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RESUMO

O tema da educagdo em real estate, apesar de ser foco de inimeras pesquisas, por um
lado, ainda é alvo de controvérsias entre diferentes autores e, de outro, ainda se
encontra defasado na América Latina relativamente ao estagio que se observa em

economias mais desenvolvidas.

O objetivo deste trabalho é promover uma andlise comparativa, no que tange ao
conteddo dos cursos de pds-graduagdo focados em real estate, oferecidos em

diferentes paises latino-americanos.

Para tal, resgata-se o conjunto dos conceitos do que se denomina de Corpo do
Conhecimento (Body of Knowledge - BoK) do real estate, que servira de base para
analise da oferta de cursos na América Latina. Uma segunda base de conhecimento
compreende as caracteristicas proprias da América Latina quanto a indicadores de
desenvolvimento, que tende a levar a existéncia de maior maturidade aos mercados
de real estate, bem como a estrutura vigente dos cursos de pds-graduagéo no bloco. A
partir dessas referéncias, dezoito cursos de pos-graduacdo, distribuidos em 8 paises

foram identificados e analisados.

Como resultado, identificou-se que Brasil, México, Argentina, Chile e Peru contribuem
com 8 cursos que apresentam aderéncia em seus conteldos compativeis com os

adotados nas economias mais evoluidas.



ABSTRACT

Although real estate education has been the focus of many different researches, the
content known as the Body of Knowledge still is quite controversial. Especially in Latin
America, it still has a lot to catch up with the patterns taught in more developed

economies.

The aim of this thesis is to promote a comparative analysis among the content of

graduated Latin American courses focused on real estate.

The Body of Knowledge presented in the literature is reviewed and it is used as a
model through which Latin American disciplines are analysed. Also, some indicators
are used to infer the maturity of the real estate markets in the region, along with the
framework in which graduate education is formatted in different Latin American

countries.

All those references are used to analyse eighteen disciplines, distributed in eight

different countries.

As a result, Brazil, Mexico, Argentina, Chile and Peru have eight different disciplines in
which the main content fit into the Body of Knowledge suggested and used in the most

advanced economies.
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1. Introdugao

Na busca por uma definigdo para a locugdo real estate, encontra-se sempre conceitos
limitados com relagdo a sua real abrangéncia. Sua etimologia aponta os termos que a
compdem, provenientes do latim: realis que associa o conceito do fisico, do real, do
tangivel, enquanto status estd vinculado ao estado, a condig&o, a posi¢do. A associagdo
dos termos, em seu sentido amplo, procura cobrir o espectro dos temas relacionados
ao setor imobilidrio, que transcende o conceito exclusivo da propriedade em si,

ampliando-se para abrigar o setor da economia vinculado aos bens de raiz.

A compreensado da abrangéncia do termo também se estende ao alcance dos estudos
associados a seu campo de conhecimento, para o qual sua delimitacdo e definigio
ainda ocupa iniimeros textos académicos. Abracado por diferentes carreiras
tradicionais, cada qual apropriando-se - ou contribuindo com — segmentos especificos,
o campo do conhecimento do real estate é multidisciplinar por exceléncia, o que

explica suas diferentes énfases, conforme seja a especialidade que o abriga.

Em algum momento do passado, a necessidade de agregar aspectos outros, n3o
naturais as suas especializagdes de origem, deflagraram o avanco de dreas em temas

que hoje constituem foco dos estudiosos do real estate.

Ao lado disso, o real estate tem um carater muito aplicado, sendo naturalmente
moldado as demandas locais de seus agentes e do ambiente econdmico regional no

qual se insere.

Como consequéncia, a educagdo em real estate deve incorporar esses diferentes
matizes, o que deve levar a uma conformagdo prépria a depender do meio académico

no qual se instala.

Essa eventual dispersdo ou variagao dos conteldos académicos oferecidos nos cursos
de real estate ainda sdo abrigados em estruturas préprias de formag3o educacional

presente em cada localidade.

A educagdo em real estate no Brasil ainda é recente.
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As pesquisas na area que, de alguma forma, alimentam o ensino, ainda ocorrem de

forma dispersa, por pesquisadores pertencentes a grupos de pesquisa, em sua maioria,

concentrados em outros campos do conhecimento.

Este aspecto resta muito evidente ao se observar o principal evento anual na drea,

promovido pela LARES — Latin American Real Estate Society, uma associacdo voltada

para disseminagdo do conhecimento do Real Estate, que abriga pesquisadores e —
praticantes. A auséncia de um nimero mais expressivo de grupos de pesquisa no tema
é flagrante. A Unica exceg3o ainda hoje é do grupo de ensino e pesquisa Nicleo de
Real Estate da Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo NRE-Poli/USP.
Constituido formalmente no ano 2000, o Departamento de Engenharia de Construcio
Civil da Poli-USP jé ministrava, na década de 70, disciplinas na graduacg3o voltadas para
0 gerenciamento na construgdo civil, tema logo expandido para aspectos introdutérios

da analise de investimentos em empreendimentos imobilirios.

Essa dispersdo das atividades de pesquisa também se verifica em outros paises latino-
americanos, realidade que pode ser observada pela auséncia de representantes desses
grupos em eventos internacionais das ditas sisters’ societies’, demais associagdes

regionais com objetivos semelhantes a LARES.

E possivel que a ndo concentragdo e formacdo de centros de pesquisa especificos em
real estate na América Latina seja resultado da diversidade de estagios em que se
encontra a prépria atividade de real estate na regido, dificultando a ocorréncia de um

maior engajamento e partilhamento de informagdes.

Essa auséncia da regido nas discussdes sobre pesquisas em real estate ao lado de uma

necessidade de resgate quanto a evolugdo do tema do real estate no mundo, com o

! Da-se a denominagdo de sisters societies a cada uma das associacdes regionais que congregam
pesquisadores e praticantes do real estate ao redor do mundo. A primeira a ser constituida foi a ARES —
American Real Estate Society, seguida pela ERES (européis), AsRES (asiatica), PRRES (Oceania), LARES
(latino-americana), AFRES (africana) e MENARES (oriente médio e norte da Africa). IRES é a associagio
internacional que congrega as demais. Cada associa¢do costuma promover eventas anuais durante os

quais sdo apresentadas e discutidas as pesquisas que vem sendo conduzidas em cada regido.
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sentido de ordenar e melhor compreender o estado atual do conhecimento no Brasil e

no continente latino-americano foi um dos grandes motivadores da presente pesquisa.

Compreender a evolugdo da necessidade de um campo do conhecimento denominado
real estate, o histdrico da pesquisa cientifica que amparou o ensino em seus diferentes
niveis, os acertos e erros que se verificaram nas economias desenvolvidas quanto a
educacao em real estate, a preparacgédo de profissionais para atuar nessa area, o
desenvolvimento do real estate e seus instrumentos sdo todos elementos bastante

instigantes.

O tema real estate é amplo e também o é o tema educagdo, em especial, da educacio

em real estate.

Em termos gerais, diz-se que educag¢do engloba os processos de ensinar e aprender.
Quanto aos métodos, podem estar centrados no ensino, com foco nos contetidos

propostos, ou no aprendizado, com foco nas competéncias adquiridas.

Evidente que, tdo amplo espectro de temas, embora merecedor de profundas
pesquisas, para o presente trabalho, serdo alvo de um recorte, restando ainda um

expressivo conjunto de assuntos que merecem discussées futuras.

1.1 Objetivo

O objetivo principal escolhido para esta pesquisa é de promover uma analise
comparativa, no que tange ao contetdo dos cursos de pos-graduagao focados em real

estate, oferecidos em diferentes paises latino-americanos.

Conforme mencionado previamente, trata-se de uma primeira abordagem sobre o
conjunto de temas [real estate — educagdo], sobretudo no ambiente geografico

escolhido.

Exatamente por tratar-se de uma primeira pesquisa nessa linha, alguns desafios se

fizeram presentes, parte deles ordenado sob a forma de objetivos secundarios.

E sabido que, praticamente a totalidade do que existe escrito sobre educacio em real
estate, encontra-se registrado em lingua inglesa, nao pelo aspecto internacional de
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divulgagdo do conhecimento nesse idioma mas, sobretudo, pelo estagio atual da

atividade de real estate e seu ensino nesses paises.

Em decorréncia, grande parte da terminologia internacional se apoia no estado

avangado dessas praticas nessas economias mais desenvolvidas, enquanto as demais

regides, muitas vezes, ainda nem reconhecem determinadas atividades profissionais

no real estate. Por essa razdo, um dos objetivos secunddrios deste texto se apoia na —
defini¢do e alcance de subsegmentos do real estate e seu paralelo na linguagem

internacional, que visam ao completo entendimento dos focos e fun¢des dentro do

real estate.

Ainda como objetivo secundario encontra-se a busca pelo entendimento do estégio

atual do ensino superior na América Latina em geral. Independentemente de se

centrar a discussdo exclusivamente no real estate, o trabalho desenvolvido na

Comunidade Europeia, com vistas a permitir o livre trinsito de profissionais entre os

signatarios de acordos na regido, despertam a questao sobre a possibilidade de se -
alcancar um certo grau de homogeneizagdo também entre os paises latino-

americanos.

REINERT (2009), ao especular sobre o futuro da educa¢do no campo da economia, -
mesmo centrando sua analise em aspectos macro, destaca o papel dos clusters

espaciais, nos quais o partilhamento de informag¢des contribui para uma maior

eficiéncia e competitividade da regido, em especial pelo desenvolvimento de uma

cultura de negécios que reduza a incerteza. Apesar de algumas tentativas em bloco, a

América Latina, diférentemente da Comunidade Europeia, estd distante de se

configurar como um cluster, mas a andlise de semelhancas e objetivos comuns pode

contribuir para que desempenhe um papel mais significativo na economia global.

1.2 Metodologia

A pesquisa parte de dois diferentes conjuntos de conhecimento ja sedimentados.

O primeiro conjunto resgata o que se denomina de Corpo do Conhecimento (Body of

Knowledge - BoK) do real estate. Trata-se de tema que ainda encontra muita
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controvérsia entre os pesquisadores da area. Partindo do histérico e evolugdo dos
conceitos em que se apoiam os pilares do real estate, sdo apresentadas diferentes
formas de se tratar o BoK. Essa estrutura do que seja o corpo do conhecimento em
real estate serd empregada para analise da oferta de cursos na regiao latino-

americana.

A segunda base compreende as caracteristicas préprias da América Latina quanto a
indicadores de desenvolvimento, com destaque para alguns paises do bloco,
sobretudo porque a pujanga de suas economias tende a levar a existéncia de maior
maturidade aos mercados de real estate. Esses mercados, ao se desenvolverem,
inicialmente acabam por se valer de profissionais externos para o desenvolvimento de
atividades do real estate, usualmente associados a empresas multinacionais desse

ambiente, até serem capazes de formar seus profissionais no ambiente doméstico.

Ainda vinculado a caracteristicas proprias da AL, é necessario um comparativo de seus
sistemas de ensino para procurar buscar estruturas de educacao semelhantes para

permitir que a analise comparativa se dé em bases coerentes para essa tarefa.

Tais elementos trazem a estrutura de referéncia dentro da qual se desenvolve a busca
pelos cursos equivalentes nos diferentes paises e que permitiram sua analise e

diagnostico.

Tendo em vista que o BoK é identificado por contetdos ensinados nos cursos de real
estate, e que estes t&m como referéncia o conjunto de disciplinas promovidas nos
paises de economia mais avangada, é apresentado, ao final, um glossario, que procura

delimitar o alcance dos temas sob cada uma das denominacgdes.
A pesquisa resultou em 18 cursos de pds-graduagido, distribuidos em 8 paises.

A andlise comparativa se deu a partir da aderéncia estrutural dos cursos aos conceitos

que expressam o corpo do conhecimento, identificado nas economias mais avangadas.
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]

2. Historico do conhecimento em real estate

Este capitulo tem por objetivo ndo sé apresentar o histérico da evolugdo do
conhecimento do real estate, mas também o entendimento e abrangéncia

da drea.

A ocorréncia do primeiro curso de real estate, de acordo com NOURSE (1995) apud

WEEKS; FINCH (2003) remonta 1905, nos Estados Unidos da América.

Ja DASSO; WOODWARD (1980) mencionam que o primeiro curso de real estate em
nivel superior ocorreu em 1892, ministrado na Universidade de Winsconsin,
desenvolvido por Richard T. Ely, renomado economista e fundador da American
Economic Association. Segundo esses autores, o curso tinha sua &énfase maior em
Economia Territorial (Land Economics), drea do conhecimento que produziu
publicagdes conceituais e inovadoras, além de pesquisa empirica relevante para os
economistas. Mais tarde, essa drea daria base as pesquisas internacionais aplicadas em
topicos como transporte, energia, uso da terra urbana e rural, habitac¢io, qualidade

ambiental, servigos publicos e recursos naturais.

NOURSE (1995) apud WEEKS; FINCH (2003) também registra que, em 1925, Edmund E.
Day, reitor da Universidade de Michigan, questionou, em conferéncia nessa ocasido se,
de fato, real estate consistiria num tema com rigor suficiente para compor curriculos
académicos. Na visdo de WEEKS; FINCH (2003) essa dificuldade residia no fato que
inddstria e academia eram igualmente influentes na estruturacéo dos cursos de real
estate, apresentando tendéncias de abordagens com direcionamentos proprios a visdo
de cada grupo. Black, Carn, Diaz e Rabianski {1996) apud WEEKS; FINCH (2003)
destacam que a educagao profissional se diferencia do campo académico pela
pesquisa ativa, levando académicos do real estate em diregdo a Finangas e Economia
Territorial, ja que os focos de pesquisas em real estate emprestavam paradigmas e

teorias origindrias desses campos do conhecimento.
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DASSO; WOODWARD (1980) destacam que, a partir de 1955, o foco do ensino de real
estate passou a ser em administra¢do, enfoque liderado por Arthur M. Weimer. Ele se
concentrou em temas de analise de decisdo e acdo orientada para o real estate em seu
livro “Principles of Real Estate”, escrito em parceria com Homer Hoyt, e cuja primeira

edicdo teve lugar em 1954.

Ainda de acordo com DASSO; WOODWARD (1980), trata-se de uma vis3o equivalente a
usada em negdcios e em gerenciamento financeiro, com vistas a maximizar o valor das
empresas para seus acionistas a partir da combinagdo de decisdes concentradas em
trés énfases: no investimento, na estrutura de capital (financing) e nos dividendos.
Nessa década de 50 essa visdo alterou a educagdo em real estate nos Estados Unidos,
agora orientada pelas andlises para tomada de decisdo, sobrepondo-se aquela
reinante até entdo, centrada na venda de imdveis e na obtencio de exames de

licenciamento profissional.

DASSO; WOODWARD (1980) também descrevem que, em 1961, com a publica¢io do
livro “Real Estate Analysis”, o autor Richard Ratcliff caracterizou o real estate nio
como um campo do conhecimento, mas como um tema integrado e estruturado para

um fim especifico.

DIAZ 1il (1993) reforca essa posigdo ao dizer que o tema do real estate se enquadra no
campo do conhecimento da ciéncia aplicada, que ele situa na intersec¢io entre a
ciéncia e a engenharia. Para ele, a engenharia usa o conhecimento para desenvolver
tecnologia, com o objetivo de melhorar a existéncia humana, em contraposicio a

ciéncia, cujo objetivo é de revelar a natureza, avancando o conhecimento sobre ela.

Assim, de acordo com DIAZ Il (1993), a ciéncia aplicada do real estate representa, de
um lado, a investigacdo voltada para a realidade, a descoberta, sua descrigdo e
predi¢ao, tal como ocorre na ciéncia; de outro lado, também representa a investigagio
voltada para o ideal, ao que deveria ser, e a prescri¢do ao desenvolvimento, a
melhoria, tal qual na engenharia. Assim, um campo do conhecimento normativo, que
“..vai colher conhecimento gerado por outros campos do conhecimento e enquadrd-lo
e subordina-lo a seus propdsitos engenheiristicos” (tradugio livre). Conclui que as

ciéncias aplicadas sdo campos do conhecimento que “...geram e tomam emprestado
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conhecimento para ser imediatamente “engenheirado” em formas e meios que podem

conduzir a alguma melhoria para os entes da sociedade”.

DIAZ 1l (1993) descreve que o cipoal das diferentes atividades associadas ao real
estate se faz a partir de uma atividade central, que estad no cerne do sistema real
estate, e evoca os demais centros de desenvolvimento de atividades econ6micas
relacionadas: a atividade de empreender. Esta envolve criar, gerenciar e comercializar

espacos demandando, obrigatoriamente, a assunc¢gdo de riscos, representada centro da

Figura 2.1.

Figura 2.1 — Sistema de atividades do real estate

4 Taxas 3
Atividade do Atividade de

Servico, regulagio

Capital,

Atividade de
Atividade de

Investimento (vendas, aluguéis)

Capital
(pre¢o de venda)

Taxas Propriedade,
controle
5 7
Atividade Atividade

Profissional Emproghdedora
Sucessora

Fonte: Diaz Il (1993)

As atividades que gravitam ao redor da atividade empreendedora [1] sdo as atividades
de investimento (2], representadas por investidores que participam da atividade
empreendedora por meio do aporte de recursos e auferindo retorno dela derivado; as

atividades de empréstimo [3] sdo exercidas por agentes do sistema financeiro
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contratados para fornecer funding para a viabilizag3o da atividade empreendedora e,
na contrapartida, resgatam esse capital e o servigo da divida; as atividades de governo
[4] ilustram a interagdo entre a atividade empreendedora com o poder publico, seja
pelo pagamento de impostos, seja pela eventual produc3o de infraestrutura e, de
outro lado, recebem os servigos do poder publico necessarios a atividade
empreendedora, também regulando essa dltima; a atividade de profissionais [5]
representa a acdo dos prestadores de servigo necessarios a atividade empreendedora,
feitas a partir da cobranga de taxas; as atividades de consumo [6] representam o
cliente final da atividade empreendedora, fornecendo o espago demandado pelo
cliente final mediante a contrapartida da cobranga de valores de venda ou aluguéis;
finalmente, as atividades que o autor denomina de empreendedoras sucessoras [7],
associadas a gestdo do ativo imobilidrio. Além das conexdes com a atividade central,
algumas dessas atividades também s3o relacionadas entre si, formadas por mercados

que alocam bens e servigos produzidos nos centros de atividades.

Segundo Diaz Il (1993) a atividade empreendedora esta no cerne do sistema real
estate e evoca as demais atividades econémicas que a envolvem, como a atividade de
emprestar e investir, por exemplo. A atividade de empreender, que pode demandar
(ou ndo) as etapas de construgdo, envolvem criar, gerenciar e comercializar espagos e,

obrigatoriamente, necessitam que riscos sejam tomados.

DASSO; WOODWARD (1980) destacam que, qualquer que seja o nivel de educagiio em
real estate que se considere (em nivel universitério, de escolas superiores, de
organizag¢des imobilidrias, etc), alcangar consisténcia e alinhamento dos temas de real
estate (finangas, investimento, avaliagdo, direito, habitagdo, marketing, administracio)
é praticamente impossivel. Segundo eles, a adequacio aos perfis dos docentes, dos
administradores das escolas que abrigam os cursos, dos aspectos regionais e locais,

sao elementos que podem alterar a énfase do curso.

Ja SCHULTE (1983), identificando a aproximagdo existente entre as pesquisas
apresentadas nos eventos das sisters societies e a incorporag3o pelos diferentes cursos
de real estate nos diferentes paises, propde uma representagdo do que denominou de
“Casa da Economia do Real Estate”, na qual procura expressar as interfaces do real

estate com demais temas, conforme indica Figura 2.2.
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De acordo com SCHULTE (1983), ao combinar conceitos vindos da economia, do

direito, do planejamento espacial, da arquitetura e da engenharia, completa-se a visio

de administracdo e negdcios que embasam a “Casa da Economia do Real Estate”, que é
g

o que denomina de aspectos interdiciplinares da economia do real estate.

Figura 2.2 — Casa da Economia do Real Estate

Economia do Real Estate

‘ Aspactos gerenciais
|GestBode | coovin | premn |Andisede | RE | Financas [Investmenio| Marketing | Deservde |Gerencumio [Gerenciamio
| Ponrosio RE | Valuation | emRE | enRE | eMRE | empios | constugio | de fackoes
Aspectos estratégicos Aspectos funcionals Aspectos ::f:'dﬂco: das
2 de RE ‘ Empreendimentos
] 1 comarciais
§ | ivestoores amRe | _E
2 | .
3 Empresas Empreendimentos a
'§ construtorss. | residenctals §
E | panciedorss se RE | =1
anc
Empreendimentos o
% Prestaciorss de | ndustrials 5
senigos em RE Q
@ | Usuarios de RE | g
< ' lats
Outros ;' apec
Aspectos interdisciplinares
Economia Direito Plansjamento espacial Arquttetura Engenharia
I Mmﬁmh ® negécios

Fonte: SCHULTE, 1983

Nota (1): CREM — Corporate Real Estate Management
Nota (2): PREM — Property Real Estate Management

Para esse autor, os aspectos institucionais cobrem diferentes 6ticas, conforme seja o

agente envolvido — investidores, agentes financeiros, construtores, empreendedores -

além de um conjunto de outros agentes como gerenciadoras, agentes imobiliarios,

consultores, operadores, operadores de facilities, avaliadores, arquitetos,

planejadores, educadores e pesquisadores.
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As diferentes tipologias com que se configuram os empreendimentos de real estate —
identificados como aspectos tipoldgicos na Figura 2.2 - sintetizam as conformacdes

mais frequentes dos produtos do RE, a partir das atividades que abrigam®.

Todo esse conjunto, seja no que denomina de aspectos estratégicos, funcionais e
outros associados aos diferentes ciclos dos empreendimentos, formam o conjunto do
que SCHULTE (1983) denomina de aspectos gerenciais, cobrindo o espectro do que ele

conceitua como a Economia do Real Estate.

O campo do conhecimento do real estate é também tratado por Roulac (1996), que
destaca que o segmento da economia conhecido como real estate é melhor
compreendido por meio de uma estrutura representativa de carater estratégico. Essa
estrutura integra multiplos processos de decisdo dos seis maiores agentes nesse
processo: usuarios dos espacos, investidores, proprietarios/gerenciadores, prestadores
de servico, empreendedores e o interesse publico, que interagem diretamente com os

demais e com a propriedade em si.

Um segundo conceito fundamental mencionado por ROULAC (1996) estda associado ao
ciclo da propriedade, vinculado as transag¢ées que ocorrem envolvendo esse imével,
cada transagdo demandando especificas forgas motivadoras, seja do lado do vendedor,
seja do comprador, além de cada transagdo ser deflagrada (ou ser deflagradora) por
(de) outras transagdes de outros imdveis, ja que é usual a venda de um imével para

aquisicao de outro.

Um terceiro conceito se faz presente, que se refere ao ciclo de vida do préprio imével,

desde a fase de originagdo até seu esgotamento.

% Vale destacar a notacdo empregada por SCHULTE (1983) na identificacdo do que denominou de
“Commercial Real Estate”. Em sua representagdo, a referéncia seria a empreendimentos da tipologia de
edificios de escritdrios comerciais ou shopping centers. No entanto, a mesma notaciio é encontrada na
bibliografia indicando empreendimentos voltados a geracdo de renda em geral, que além dos escritérios
e shopping centers, incluem o segmento industrial, o residencial para renda, e até os segmentos de lazer

e hotelaria.
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Um quarto conceito de carater estratégico vincula-se a empresa detentora ou
compradora do imdvel, para a qual a transagao é parte de seu programa de

investimento, sua implementagdo e respectivo monitoramento.

O processo de decisdo dos usuarios dos espagos também faz parte dos conceitos
elencados por ROULAC (1996), influenciado por suas estratégias, circunstancias no
momento da decis3o, condigées do mercado de propriedades na ocasido e seu

balizamento frente ao mercado de capitais.

As estratégias dos provedores de servicos, os processos de decisdo dos
empreendedores, dos investidores e financiadores, dos proprietérios dos ativos
imobiliarios, dos gerenciadores de propriedades e do interesse publico tem papel
fundamental nessa estrutura estratégico-conceitual proposta pelo autor e resulta
numa matriz de interdependéncia entre esses diferentes agentes, pautada pelos
interesses proprios presentes nas decisdes de cada um.

Essa abordagem que ilustra o comportamento sistémico dos temas do real estate
também ja se fazia presente no Brasil, conforme aponta ROCHA LIMA JR. (1990). J&
nessa época a complexidade e interdependéncia do tema estavam presentes a partir
do nivel do produto, sua interface com mercado, sistema financeiro e fornecedores de
insumos e servigos, na sustentagdo do processo de produgdo. Por meio das demandas
do mercado, registrava-se a interface com os demais produtos e empresas que
disputam o mesmo publico. O produto se insere num ambiente empresarial, que

também interage com o sistema financeiro e de fornecedores e com o estado.
A Figura 2.3 a seguir ilustra essas interfaces.

A abrangéncia com que se configura o tema na visdo desses diferentes autores ja
permite que se avance mais um passo, agora na discussao da estrutura¢do de um
corpo do conhecimento — BoK — Body of Knowledge para o real estate, tema do

proximo capitulo.
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Figura 2.3 — O ambiente econdmico de real estate

SISTEMA = MERCADO
FINAN_QEIBQ.;' COMPETITIVO

EMPRESA
(EMPREENDEDOR)

SISTEMAS DE

a GERENCIAMENTO : .

INSUMOS E EMPREENDIMENTO & MERCADO
SERVIGOS <~ ALVO

Fonte: ROCHA LIMA JR,; J.; MONETTI, E. (2009)
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3. O corpo do conhecimento em real estate

E objetivo deste capitulo identificar os temas centrais que devem compor o
corpo do conhecimento (BoK — Body of Knowledge), necessdrio aos
processos de ensino para o pleno entendimento dos conteudos afeitos ao

real estate.

Conforme ja mencionado, o tema de educagdo pode ter sua énfase voltada para o
ensino, orientada a partir de contetddos ministrados em cursos especificos, ou para o
aprendizado, que tem seu foco centrado nas habilidades e competéncias alcangadas

pelos alunos no desenvolvimento das tarefas naquele campo do conhecimento.

Diversos autores se apoiaram em uma ou outra vertente do ensino, como DASSO et al
(1989), RABIANSKI; BLACK {1999); GIBLER; NELSON (2003), WEEKS; FINCH (2003),
PYHRR et.al. (2003), BLACK; RABIANSKI (2003), SCHULTE et al (2005), JAYANTHA et al
(2014), AZASU; GIBLER (2016), que focaram suas pesquisas nos conteudos. Ja BUTLER
et al (1998), EPLEY (2004), MANNING; EPLEY (2006) focaram nas habilidades e

competéncias, enquanto TU et al (2009) exploraram ambos os aspectos.

Ainda nessa linha, muitos procuraram reconhecer esses focos a partir de analises
partindo do ponto de vista dos alunos e ex-alunos como JAYANTHA; CHIANG (2012), ou
dos docentes e profissionais como RABIANSKI; BLACK (1999), BLACK; RABIANSKI (2003)
EPLEY (2004), MANNING; EPLEY (2006); BOYD; AMIDU; SMITH (2014).

Outros, ainda, procuraram reconhecer esse BoK em diferentes regides ou
subsegmentos do real estate, como DASSO et al (1989); MANNING; EPLEY (2006) e
PYHRR et al (2003).

Varias foram as tentativas de se estruturar um unico corpo do conhecimento (BoK) que
pudesse traduzir todo o conhecimento admitido como necessario e suficiente para o

tratamento das atividades do real estate.
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RABIANSKI; BLACK (1999 e 2003) desenvolveram uma pesquisa para reconhecer a
percepcao de académicos e praticantes do real estate em diferentes paises. A
pesquisa empregou o método Delphi e foi aplicada em dois estdgios a 376 individuos
pertencentes as organizagdes ARES, ERES e AREUEA®. No primeiro estagio, os
respondentes foram solicitados a identificar importantes topicos do real estate
conforme sua percepgdo. No segundo, foi solicitado aos mesmos respondentes que
indicassem sua concordancia (ou ndo) com relacdo a 36 tépicos identificados na

primeira etapa do processo.

Os resultados evidenciaram divergéncias nas respostas conforme a area especifica de

interesse do respondente e sua drea geografica de atuacgio.

Quanto a area de interesse, dois subgrupos foram reconhecidos: mercados/valuation e

capital préprio/finangas.

Quanto a drea geografica, enquanto nos Estados Unidos e Canada o tema estava
abrigado nas escolas de negdcio, na Gra-Bretanha, Austrdlia e Nova Zelindia o real
estate era tratado nas escolas de ambiente construido, de cardter mais amplo, que
incorporam os aspectos da base fisica ao lado dos conceitos de financas.
Especialmente na Europa, muitos programas eram centrados nas bases fisicas do real

estate, como tecnologias construtivas e engenharia.
Os itens resultantes encontram-se identificados na Tabela 3.1 a seguir.

Dentro desse programa proposto, as maiores concentra¢des de temas (19%) se deram
naqueles que discutem a economia do real estate (Real Estate Economics),
concentrando nos fundamentos econdmicos do mercado de propriedades e o
equilibrio entre a oferta e demanda desses espacos. As discussdes de investimento em
real estate (Real Estate Investment), que englobam anilise e decisdo de investimento,
seja ele direto ou indireto, determinam a segunda maior concentragio, com 14% do
conteddo. Finalmente, com 11%, encontram-se os temas de finangas em real estate
(Real Estate Finance), focado nas finangas em geral e, em particular, nas fontes de
financiamento. Os mesmos 11% sao identificados para temas voltados para o espago

urbano. Outros temas dispersos, como ética, politicas publicas, mercados

* AREUEA —~ American Real Estate and Urban Economic Association
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internacionais e outros, juntos, sdo representativos de 17% do total dos temas. Como
resultado, percebe-se que 44% do contetido sugerido é coberto por temas econémico-

financeiros (economia, finangas e investimento em real estate).

E possivel que, apesar da clara concentragio dos temas em economia e finangas a
despeito do fato de praticamente metade dos temas ocorrerem em campos diversos
justifique a conclusdo dos autores sobre a dificuldade de estabelecimento de um
padrdo universal para o corpo do conhecimento em real estate. Segundo eles, isto se
deriva do fato de real estate ndo ser um campo do conhecimento, mas uma
“...mutagdo mal definida que roubava sua identidade de outros campos do

conhecimento como finangas e gerenciamento”.

Ja SCHULTE et al. (2005) verificaram a opinido de pesquisadores quanto a importancia
dos temas no ensino de real estate. A consulta se deu junto a pesquisadores
presentes em eventos das conferéncias das sisters’ societies, membros do Urban Land
Institute — ULl e outros, num total de 220 respondentes. Os resultados encontram-se
refletidos na Tabela 3.2. As questdes respondidas foram classificadas desde 1 — muito

importante, até 6 — sem importancia.

A pesquisa de SCHULTE et al. (2005}, de alguma forma, reforga os resultados
encontrados por RABIANSKI; BLACK {1999 e 2003), quanto aos temas percebidos
como importantes nos curriculos de real estate, a exce¢ao dos temas de valuation, de

menor importancia nos resultados desses ultimos.

Ao se atribuir igual peso aos diferentes tépicos, observa-se que a pesquisa de SCHULTE

et al. (2005) concentrava 25% do conteiido em temas econdmico-financeiros.

Com relagao a caracteristica regional observada por RABIANSKI; BLACK (1999), que
destacavam, a época, a maior ou menor incidéncia de temas concentrados em
economia e finangas conforme a regido de origem dos respondentes, NAPPI-CHOULET

(2003) corrobora essa idéia a partir do exame da realidade do real estate na Franca.
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Tabela 3.1 — Tépicos identificados como importantes para o tratamento do tema de
real estate
hierarquia | tépico’

1 Anadlise risco-retorno

2 Anilise de fluxo de caixa descontado

3 Modelagem de mercado de empreendimentos imobilidrios — analise

de oferta e demanda — habitag&o, shopping centers, escritorios, etc

4 Construgdo de expectativas e calculo de rendimentos

5 Ciclo de mercado imobilidrio e construgdo de expectativas

6 Impacto de politicas publicas no real estate

7 Técnicas e métodos de avaliagdo

3 Ciclos macroecondmicos e construgdo de expectativas

9 Ciclos do mercado financeiro e construgdo de expectativas

10 Desenvolvimento urbano e andlise de crescimento

11 Analise de locacgGes

12 Analise de caracteristicas do sitio

13 Teoria de localizagao de propriedade para renda

14 Necessidades de localizagdo de propriedades para renda

15 Lei de uso e ocupagdo do solo

16 Andlise, diversificagdo e gerenciamento de portfolios

17 Questdes de tributacao de propriedades

18 Securitizagao

19 Etica

20 Acesso a habitagdo/precos para habitagdo

21 Direito de propriedade

22 Teoria de ocupagdo do solo

23 Questdes de impostos sobre a renda

24 Contratos e outros instrumentos legais

25 Mercado secundario de hipotecas

26 Planejamento e legislagdo e ambiental

27 Globalizagdo/Internacionalizacdo

28 Contaminagao de terrenos e descontaminagdo de areas

29 Inflagdo e analise em conjuntura inflaciondria

30 Opgoes e precificagdo de opgbes

31 Benchmarking

32 Analise comportamental

33 Planejamento estratégico de real estate corporativo

34 Estratégias e técnicas de negociagido

35 FusOes, aquisi¢des e diversificacdo

36 Risco de cambio

Fonte: RABIANSKI; BLACK (1999)

* Os termos foram aqui traduzidos ja se buscando a equivaléncia em portugués, quando ja incorporados

na linguagem da area.
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Segundo essa autora, a partir de 1990, novas oportunidades de emprego em real
estate surgiram na Franga, como o gestor de ativos imobilidrios (real estate asset
manager), os gerenciadores de facilidades (facilities managers) ou consultores de
propriedades (property consultants). Como resultado, no periodo 2000-2003, muitos
cursos de real estate foram criados, mas poucos estruturados sobre tépicos de

economia e finangas.

A grande tradig¢do dos cursos na Franga apoiava-se sobre os temas do planejamento
urbano e gerenciamento de cidades, com o foco mais vinculado ao direito, e ndo a

economia e finangas do real estate.

Tabela 3.2 - Tdopicos importantes para o tratamento do tema de real estate

tdpico avaliagdo
Investimento em real estate 2,0
Valuation em real estate 2,1
Analises em real estate 2,3
Finangas em real estate 2,3
Empreendimentos de real estate 2,3
Marketing em real estate 3,0
Gestado de portfdlios de real estate 3,1
Gestdo de real estate corporativo 3,5
(CREM)

Gerenciamento de Projetos de 3,6
construgao

Gestdo do real estate publico 3,7
Gestdo do real estate privado 3,7
Gerenciamento de facilidades 3,8

Fonte: SCHULTE et.al. (2005)

1 - muito importante 6 — sem importancia
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Na Franga, continua NAPPI-CHOULET (2003), um primeiro tipo de curso voltado para o
real estate era ministrado nas Escolas de Arquitetura, voltado para o gerenciamento
de cidades e planejamento urbano, sem qualquer &nfase em economia e finangas, as
vezes com énfase em direito imobilidrio. O real estate n3o era tratado como um tema
especifico, mas abordado dentro do planejamento urbano. Outra fonte de ensino do
real estate ocorria nas escolas de engenharia de alto nivel, como as Grandes Ecoles. J&
a mais disseminada educagdo em real estate no territdrio francés encontrava-se nos

estudos legais. Em suma, nenhum vetor lidando com fatores econémicos ou finangas.

Duas seriam as explicagdes possiveis. A primeira, segundo a autora, remontaria o
Cédigo de Napoledo, muito centrado em direito ou mesmo o fato de, no pds-guerra,
grande parte das agdes de construgao terem sido conduzidas pelo poder publico. A
segunda derivaria do baixo nivel de securitiza¢io e na falta de um mercado secundério

de hipotecas na Franca.

A ESSEC foi a primeira das escolas de negdcio francesas a introduzir disciplinas de
economia, finangas, empreendimentos e gerenciamento em cadeiras especificas do

real estate, muito bem aceitas, tanto em nivel de graduagdo, como de pés-graduagio.

A demanda por maior conhecimento na area acabou consolidando o ensino de real
estate na Franga, redefinindo o quadro no qual é tratado, agora usando uma

abordagem de investimento racional.

Também no Brasil a formagdo necessaria aos profissionais de real estate ja havia sido
discutida, conforme aponta o NULEO DE REAL ESTATE (2010). Nessa ocasido, ja se
reconhecia a necessidade de agregar aspectos de economia setorial e financas aos
profissionais, em grande parte formados nas Escolas de Engenharia Civil, nas quais o

conhecimento técnico dos empreendimentos ja era disseminado.

TU et al. (2009) também procuraram, por meio de consulta a mais de 1000 individuos
entre docentes, administradores, alunos, ex-alunos e membros da direc3o buscar
subsidios para melhor construir programas de pés-graduagio em real estate, sejam os
MBAs com especializacao em real estate, sejam os MSRE — Master of Science in Real

Estate ou os MRED - Master of Real Estate Development.
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Dos respondentes, cerca de 80% eram alunos ou ex-alunos desses programas, que

apontaram para os temas registrados na Tabela 3.3 a seguir.

Os resultados produzidos na pesquisa apontam, novamente, para as énfases de carater
econdmico-financeiro (25%), mas aqui também destacando o estudo dos
empreendimentos de real estate (13%), como a busca principal dos alunos nesses

programas de pos-graduagao.

Tabela 3.3 — Tépicos importantes para o tratamento do tema de real estate’

disciplina média desvio
padrdo

Finangas e investimento em empreendimentos de 4,79 0,50
base imobiliaria

Empreendimentos de real estate 4,49 0,71
Anadlise da qualidade em real estate 4,49 0,70
Analise de mercado de RE 4,42 0,77
Mercado de capitais para RE 4,35 0,81
Principios de RE/ Introdugdo ao RE 4,32 1,08
Direito imobiliario 4,27 0,84
Valuation em RE 4,23 0,89
Projeto final 4,18 1,01
RE/Economia Urbana 3,89 0,98
Gestdo de ativos/gestdo de propriedade 3,75 0,94
Impostos em RE 3,67 1,03
Empreendimentos sustentaveis 3,58 1,08
Etica em RE 3,56 1,19
Finangas no RE residencial 3,50 1,22
Planejamento 3,28 1,08
Gestdo da construgdo 3,44 1,05
Tese 3,25 1,28
Politicas publicas e habitacionais 3,17 1,00
Arquitetura 3,08 1,10
RE Internacional 3,07 1,07

Fonte: TU et.al. (2009)

Escala Likert: 1 - pouco importante 5 —muito importante

5 I . ~ ~
Apenas com o objetivo de alertar o leitor, as escalas empregadas nas tabelas 3.2 e 3.3 ndo sdo

coincidentes, mas foram extraidas dessa forma das fontes empregadas.
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Dentre as inumeras tentativas de reconhecer os contelidos necessarios ao cursos de
real estate, JAYANTHA; CHIANG (2012) também aplicaram questionarios a 133
profissionais empregados junto aos mais importantes contratantes na regido, todos
eles alunos nos cursos de pos-graduagio em real estate em Hong Kong. Foram
diversas as questdes levantadas junto aos respondentes, em especial, quanto ao
ranqueamento das disciplinas dos cursos que frequentavam, de acordo com a
importancia desses contelidos em sua atividade profissional. Os resultados est3o
apresentados na Tabela 3.4 a seguir. Novamente, a concentra¢iio em temas de carater

econdmico-financeiros alcangou 22% do total.

KEY (2009) aponta para a existéncia de uma divergéncia internacional na abordagem
das questdes do real estate, que acaba se refletindo de forma ainda mais divergente
na organizagdo da profissdo de real estate. Segundo o autor, para os paises vinculados
a comunidade do Reino Unido, o foco estd centrado em avaliagSes e pericias; nos EUA,
o foco esta em finangas e investimento e a abordagem inderdisciplinar é o perfil na

Europa Continental.

O autor ainda destaca que, considerada a diversidade nas abordagens, seria vélido

que paises que hoje buscam a formatagdo da sua educag¢io em real estate, o facam
com opgdes flexiveis, dentro de um espectro variado de configuragdes. KEY (2009)

lembra que a diversidade é tal, que n3o se reconhecia um texto sobre “Real Estate

Principles”, de carater internacional, na imagem do que existe, por exemplo, em

Economia Urbana.

Se, de um lado, considera-se o real estate como um cruzamento de economia, espaco,
histéria e tecnologia (ROULAC, 2002 apud KEY, 2009) e que abriga um conjunto de
profissdes vinculadas a terra e as edificagdes (RICS apud KEY, 2009), o corpo do
conhecimento — BoK s6 pode se referir 3 soma do conhecimento de todos os membros
das profissdes vinculadas ao real estate, e ndo ao conhecimento disponivel para cada

membro individualmente.
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Tabela 3.4 — Ranqueamento quanto a importancia dos temas na atividade
profissional em Hong Kong

hierarquia | disciplina média desvio
padrao

1 Empreendimentos de real estate 4,06 0,84

2 Economia, financas e investimento em real | 3,99 0,95
estate

3 Direito Imobiliario/ Estrutura legal 3,93 0,92

4 Principios de real estate/mercados 3,90 0,86

5 Financiamento de empreendimentos 3,89 0,85

6 Principios de valuation de 3,89 0,92
empreendimentos

7 Gestdo e analise de riscos 3,87 0,90

8 Gerenciamento de ativos de real estate e 3,85 0,96
real estate corporativo

9 AvaliagGes e pericias de real estate 3,80 0,94

10 Gerenciamento de empreendimentos/ 3,76 0,98
gerenciamento de construgdo

11 Gestdo de portfolio internacional de real 3,64 0,99
estate

12 Empreendimentos de real estate e pratica | 3,58 1,02
de construgdes na China

13 Marketing em real estate 3,54 1,02

14 Real estate sustentavel 3,51 0,95

15 Gerenciamento de propriedades 3,50 0,97

16 Planejamento Urbano 3,37 1,01

17 Etica em real estate 3,24 0,94

18 Impostos em real estate 3,23 0,92

Fonte: JAYANTHA; CHIANG (2012)

Escala Likert:

No entanto, o autor destaca tdpicos que julga serem importantes para um programa
de pos-graduagdo em real estate, conforme indica a Tabela 3.5 a seguir, destacando

ser o nivel de educagdo que buscara a especializagdo do conhecimento. Novamente,

1 - pouco importante

5 — muito importante
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admitindo pesos equivalentes, economia e finangas responderia por 56% dos

conteudos.

Tabela 3.5 — Topicos importantes para a pos-graduac¢io em real estate

Investimento em real estate Economia em real estate

Técnicas de analise de empreendimentos | Mercado de capitais

Finangas e empréstimos em real estate Direito imobiliario
Mercados de real estate Empreendimentos de real estate
Valuatuon de real este Planejamento e uso da terra

Fonte: KEY (2009)

BOYD et al.(2014) citando KEY (2009), destacam que a dificuldade na criagio do Bok
no real estate é devida, primeiramente, a sua natureza diversificada e, também, a
rapida mudanga da prépria industria do real estate, hoje tendo-se expandido como
uma classe de ativo globalizada e integrada a fluxos de capital e mercados financeiros.
As fronteiras do RE estavam ndo so expandindo geograficamente mas também se

misturando a bragos vizinhos da industria financeira.

De acordo com Joshua (2010) apud BOYD et al.(2014), o BoK pode ser concebido a
partir de dois camihos: o primeiro, seria de desenvolver um perfil geral de habilidades,
atitudes e conhecimento que vdo habilitar um individuo a desenvolver entendimento
especifico e habilidades necessarias para se tornar e permanecer com um expert na
area. O outro caminho seria de definir um corpo do conhecimento para a profissdo que
consiste em construir uma lista detalhada de teorias, metodologia, tecnologias e

procedimentos que teriam que ser aprimorados para a pratica profissional atual.

Se, de um lado, a anadlise da bibliografia existente aponta para (i) a dificuldade do
estabelecimento de um referencial tinico para os cursos de real estate; (2) a natural
necessidade especifica de atendimento a demandas regionais a despeito de real estate

transcender fronteiras e (3) a dificuldade de um contelido tnico capaz de atender aos
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diversos agentes que desenvolvem atividades profissionais na area, de outro, é

possivel reconhecer um direcionamento comum que deve permear os diferentes

cursos.

Como resultado da sintese das pesquisas desenvolvidas sobre o BoK, é possivel
identificar que, prioritariamente, os cursos deveriam cumprir a maior parte de seu

espectro dividindo os contetidos sob os seguinte abrigos tematicos®:

Economia em real estate — Real Estate Economics — Trata do estudo dos movimentos
dos mercados de real estate, a partir da sistematiza¢do de percep¢des dos
motivadores das transagdes (economia comportamental). E o campo de estudos no
qual sdo discutidos os negdcios e as mudangas estruturais capazes de afetar a industria
do real estate. A partir de pressdes de oferta e/ou de demanda, procura descrever,

explicar e predizer padrdes de pregos e seus ajustes.

Finangas em real estate — Real Estate Finance —Trata dos principios de finangas no
ambiente do real estate. Estuda o custo do capital e as fontes de financiamento para
sustentar o desenvolvimento de empreendimentos, das empresas do setor e dos

adquirentes de produtos do setor.

Investimento em real estate — Real Estate Investment — Estuda analise e decisdo de
investimento em real estate, seja o investimento direto, seja por meio de veiculos de

investimento disponiveis.

Empreendimentos de real estate - Real E£state Development — Trata da transformacio
do ambiente construido por meio do desenvolvimento de empreendimentos, a
formatagdo dos produtos e sua validagdo por teste de mercado, as analises do
investimento na sua implantagdo ou aquisi¢do e as diferentes tipologia de

empreendimento voltadas para mercados especificos.

Gestdo em real estate — Sob esse tema encontram-se os sistemas de gestdo de
empresas e empreendimentos de real estate, bem como sistemas empresariais

voltados exclusivamente para gestdo envolvendo a carteira dos ativos imobiliarios.

6 . . . .
O conjunto desses temas encontra-se reproduzido no glossario apresentado ao final deste texto.
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Valuation - Vinculados aos principios e técnicas de arbitragem de valor de bens

imoveis.

Numa segunda hierarquia, conforme seja o espago de atuag¢do do profissional de real
estate, outros temas podem merecer destaque, aqui classificados em dois subgrupos.
No primeiro, encontram-se temas de menor alcance, mas que influenciam diretamente
o produto do real estate; no segundo, encontram-se aqueles que poder3o restringir a
atividade do real estate ou mesmo, eventualmente, serem agregadas a atividade

central do profissional de real estate

Marketing em real estate — A partir do reconhecimento do mercado servido pelo real

estate, estuda os mecanismos e técnicas de acesso a esse mercado.

Direito imobiliario ~ Trata das questdes legais que orientam e restringem as

atividades do setor imobilidrio.

Tributagdo em real estate — Tem seu foco centrado nas questdes tributarias nos

diferentes segmentos do real estate.

No segundo sub-grupo encontram-se temas voltados para o espaco urbano, a gestdo

ou desenvolvimento dos processos de construgdo.

O gréfico 3.1 a seguir aponta, para as pesquisas encontradas na bibliografia, o teor de

cada um dos diferentes temas.
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Grafico 3.1 - Tépicos importantes para a pés-graduagio em real estate
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4. O real estate nos paises latino-americanos

Neste capitulo pretende-se identificar elementos do ambiente econémico e,
em especial, do real estate, nos paises latino-americanos, que permitam
reconhecer condigGes favordveis (ou ndo) para o fortalecimento dos

mercados de real estate e, consequentemente, do ensino de real estate.

Conforme sejam as condigdes presentes em determinados paises, pode-se inferir que
algumas tendem a favorecer ou fortalecer os mercados de real estate, ja que sdo
capazes de afetar positivamente os valores das propriedades na regido, ou mesmo de

induzir ao crescimento de sua oferta.

A primeira condi¢do a se observar é de carater demografico, em seus diferentes

aspectos.

A dimensdo da populagao local organizada em nucleos familiares aponta para a
necessidade global de moradias, nem sempre atendidas nos padrdes ajustados as
demandas das familias. O ritmo que vem sem observado no crescimento populacional,
taxas de natalidade e de 6bitos também permite inferir a necessidade de oferta
agregada para suprir as necessidades habitacionais da expansdo no numero de

familias, consideradas as movimentagdes nas pirdmides etarias.

Na mesma linha, as migrag¢des inter e intra regides ilustram tendéncias de agregados

ou redugdes na demanda por habitagdes.

Na regido latino-americana foram coletados alguns dados referentes a populagio,
expressos na Tabela 4.1 a seguir. Ela traz informagdes coletadas de entidades
internacionais como a ONU e o Bureau internacional de populacdo, referentes as
estimativas . Os diferentes paises da regido estdo indicados pela notag3o 1SO, de trés

algarismos.
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Pode-se observar que os paises latino-americanos apresentam dados populacionais
bastante divergentes, seja no que se refere a populagdo total, sua fragio que habita as

regides urbanas ou mesmo a sua velocidade de crescimento.

Para efeito de comparagdo, estdo apresentados os mesmos dados referentes ao Reino

Unido e aos Estados Unidos.

Tabela 4.1 - Topicos importantes para a pds-graduagdo em real estate

populagdo populacdo urbana crescimento populacional

{em milhdes) (% do total) 2006-2016 %

ARG 43,6 91,6% 11,8%
BOL 11,0 68,1% 20,9%
BRA 207,6 85,4% 10,3%
CHI 18,2 89,4% 11,0%
CcoL 48,8 76,2% 4,3%
ECU 16,5 63,5% 24,1%
MEX 127,5 79,0% 10,5%
PAR 7,0 59,4% 11,1%
PER 31,5 78,3% 10,9%
URU 3,5 95,2% 6,1%
VEN 31,0 88,9% 14,8%
UKM 65,6 82,3% - 8,4%
USA 323,9 81,4% 8,3%

Fonte: ONU (Prospecto de urbanizacdo mundial- 2014)
Population reference bureau

Poucos sdo os paises que ainda apresentam menos de 80% de sua populag3o vivendo
em zonas urbanas. As maiores populagdes sdo Brasil e México e, se mantiverem as
mesmas taxas de crescimento, chegardo em 2026 retendo 60% da populacdo de toda a
América Latina. Salvo Coldmbia e Uruguai, todos os demais paises apresentam
crescimento populacional de dois digitos, Equador e Bolivia acima de 20% nos ultimos

dez anos.

Vale lembrar que a demanda por moradias é impulsionadora da demanda por outros

servigos/produtos que também necessitam de abrigo no real estate.
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Outras informagdes demograficas poderiam ser resgatadas mas, para os fins aqui
propostos, de permitir comparar as diferentes regides, as apresentadas sao

suficientes.

Um segundo conjunto de informacg&es capazes de orientar para a tendéncia de
intensificagdo das atividades de real estate tem origem nas condigdes econdmicas

presenciadas nos diferentes locais.

O indicador mais 6bvio é o do PIB — Produto Interno Bruto de cada nagdo, apresentado

na Tabela 4.2 e Grafico 4.1.

Tabela 4.2 — PIB, populacdo e PIB per capita nos paises latino-americanos

PIB‘ populagdo| PIB per capita

(em trilhBes de USS)| (em milh&es) (em USS)

ARG 541,7 43,6 12.425
BOL 35,7 11,0 3.245
BRA 1.796,0 207,6| 8.651
CHI 234,9 18,2 12.907
coL 274,1| 48,8 5.618
EQU 991 16,5 6.007
MEX 1.046,0 127,5 8.201
PAR 27,3 7,0 3.903
PER - 180,3 31,5 5.724
URU - 544 3,5 15.535
VEN 333,7 31,0 10.765
UKM - 2.649,89 65,6 40.395
USA 18.561,93 323,9 57.308

Fonte: Banco Mundial e Fundo Monetdrio Internacional (2015 e 2016)

Formacao de poupanga, referéncias de salario minimo, risco pais ou mesmo indice de
desemprego poderiam ser outros indicadores que procuram retratar o estado das

economias locais.
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Grafico 4.1 — PIB per capita nos paises latino-americanos
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Fonte: Banco Mundial e Fundo Monetario Internacional (2015 e 2016)

Ao lado desses, a maturidade do mercado de capitais, as politicas de regulacdo e uso
do solo, arcabouco legal e regulatério dos instrumentos contratuais, juntos, sdo
capazes de suprir condigSes favoraveis (ou n3o) ao desenvolvimento e fortalecimento
das atividades de real estate numa regido, em especial quando se refere a captacio de

recursos estrangeiros para custear as operagdes.

E, na medida em que os mercados de real estate tornam-se maduros, a tendéncia é de
maior demanda por profissionais da area e, naturalmente, uma maior oferta de

educagdo para formagdo desses profissionais.

D’ARCY; TALTAVULL (2009), ao avaliarem as grandes modificagdes sofridas no ensino
de real estate na Europa nos anos 2000, atribuiram essa evolucio, essencialmente, a
dois fatores. O primeiro, aos agentes que promoveram mudangas nos aspectos
educacionais, como o proprio Tratado de Bolonha, que sera retomado adiante neste
texto, e também da existéncia e intensificagdo dos trabalhos dos seminarios de

educagdo promovidos pela ERES ~ European Real Estate Society. Mas o segundo



EDUCACAO EM REAL ESTATE: evolucio e comparacdo entre regides latino-americanas | Eliane Monetti

aspecto é, com certeza, o grande impulsionador. Trata-se do crescimento e

maturidade sem precedentes dos mercados de real estate na Europa.

Os autores atribuem essa evolugdo a alguns fatores como a internacionalizagdo das
atividades de real estate, o crescimento direto e indireto dos mercados de real estate e

os grandes mercados com origem em derivativos de propriedades imobiliarias.

MacKINNON (2010), ao destacar essa mudanga no papel do real estate, atribui grande
parte disso a integrac¢do do real estate ao mercado de capitais, que alterou o perfil do
investimento em real estate, com os REITs sendo importante fonte de capital via

equity, enquanto os CMBS significam o ingresso via debt provenientes de investidores

globais.

Com isso, os mercados de real estate podem ser qualificados ndo sé pela dimensdo e
proeminéncia de seus ativos reais em real estate, mas também pela disponibilidade de
mecanismos atrelados aos mercados de capitais, atrativos aos investimentos

internacionais.

A regido ainda nado apresenta sinais robustos para o fortalecimento do mercado de

capitais

De acordo com FAGENSTON (2017), o principal mecanismo disponivel nos mercados
internacionais — os REITs Real Estate Investment Trusts — ainda ndo se encontram
disseminados na regido latino-americana. Enquanto o Brasil é o mais atualizado,
dispondo dos Fll — Fundos de Investimento Imobiliario (instrumento equivalente aos
REITs norte-americanos) desde a década de 90, no México, as FIBRAs — Fideicomiso
Bienes Raices sdo mais recentes. No Chile, os REITs sé foram regulamentados em 2007.
A Colémbia tem um unico fundo, enquanto Peru e Argentina ainda estdo em fase de

desenvolvimento do instrumento e regulagao.

E os investimentos internacionais tendem a fluir conforme se verifique maior
transparéncia nesses mercados receptores de investimentos, sobretudo considerando

que os investimentos em real estate sempre resultam em opera¢des com payback de

médio para longo prazo.
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Para auxiliar a compreenséo sobre os diferentes mercados de real estate, JLL” publica,
a cada dois anos, o GRETI - Global Real Estate Transparent Index. A (ltima publicacio

data 2016 e cobriu 109 mercados. [——]

O indice procura medir a disponibilidade de informag&es mercadoldgicas e regulatérias
e sua regularidade e permite comparar diferentes regides do globo, ranqueando esses |

mercados desde o “altamente transparente” até mercados imobilidrios “opacos”.

Mercados altamente transparentes indicam a disponibilidade de um amplo espectro
de informac6es detalhadas e as mais cruciais, frequentemente atualizadas, como o ]

valor dos ativos de real estate e do mercado de capitais.

Os mercados devem ter regimes regulatérios previsiveis que devem consideram
patamares seguros em areas criticas como impostos, contratos e iminente

desenvolvimento de novos empreendimentos.

Para construir o indice, JLL avalia mais de cem fatores, agrupados em cinco diferentes
tdpicos incluindo: medidas de desempenho (25%), fundamentos do mercado (20%),
governanca de veiculos listados (10%), aspectos legais e regulatérios (30%) e processos

das transagoes (15%).

Como referéncia, o mais transparente dos mercados foi apontado como o Reino

Unido, enquanto o mais opaco, o da Libia.

Na América Latina, o México foi considerado como o mercado ocupando a melhor
posigdo (#32), o que posicionou o pais como sendo o segundo no grupo de mercados
semitransparentes. Dos mercados sul-americanos, o Brasil ocupa a posicdo de numero
34, também no grupo dos semitransparentes, junto com Argentina (#56), Chile (#62) e
Peru (#64). Uruguai foi classificado como (#72), j& no grupo dos pouco transparentes,
acompanhado do Equador (#84) e Colombia (#86). A Venezuela ocupa a pior posi¢io

do grupo sul-americano, ja no grupo dos mercados opacos.

’ Desde 2014, ILL representa a Jones Lang LaSalle Incorporated, empresa de servicos profissionais e

gestdo de investimentos especializados em real estate.
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Apesar de se observar progressos na regido, ainda ha um longo caminho até a
transparéncia. Isto é particularmente relevante quando se considera medidas de

desempenho do real estate e fundamentos do mercado.

O GRETI refere-se ao conjunto dos diferentes mercados incluindo o residencial,
escritdrios, varejo, industrial, hoteleiro e outros, independentemente das

caracteristicas especificas de cada subsetor.

Além desse indicador, que ilustra o estado global dos mercados de real estate na
regido, alguns indicadores especificos permitem reconhecer, de forma comparativa, a
pujanga que se verifica nos diferentes mercados latino-americanos, aqui com destaque

o mercado de escritérios e o de shopping centers.

Em especial, a dimensdo dos diferentes mercados de escritérios comerciais sdo

informagdes bastante eloquentes, conforme aponta o grafico 4.2 a seguir.

Grafico 4.2 — Area de escritérios comerciais na América Latina.
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Fonte: JLL (2) (2016)

As informagdes ndo se encontram plenamente atualizadas, ja que ilustram a realidade

observada em 2015, incluindo expectativas para o periodo 2016-2017. No entanto,
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trata-se do documento mais recente que inclui uma fotografia de um conjunto amplo
de cidades latino-americanas, com todas as informacdes referenciadas 8 mesma data.
Como o objetivo aqui ndo é de se reconhecer o atual estado do mercado em cada uma
das cidades, mas permitir reconhecer as cidades que se destacam quanto a oferta de

areas para escritdrio, os dados da JLL (2), 2016 sdo suficientes.

Apenas para ilustrar outro segmento representativo para analise do estado do real
estate na América Latina, a oferta de empreendimentos destinados ao varejo, os
shopping centers, apresentam os indicadores expressos nos graficos 4.3 e 4.4

seguintes.

Grafico 4.3 — Numero de shopping centers em alguns paises da AL.
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Grafico 4.4 — Indicador ABR/1.000 hab em alguns paises da AL.
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Fonte: ICSC (2015)

As informages referentes aos shopping centers, da mesma forma que o ocorrido com
os escritorios, referem-se a uma publicagdo de 2015 do ICSC — International Council de
Shopping Centers, apoiadas em pesquisa realizada em 2014 nos paises mais

representativos do segmento na América Latina.

Como o objetivo ndo é de resgatar a informagdo mais atualizada, mas buscar a mesma

fonte, capaz de permitir uma comparagdo entre paises, a base é bastante adequada.
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5. O ensino superior nos paises latino-americanos

Neste capitulo objetiva-se reconhecer o estado do ensino superior nos
paises latino-americanos, procurando identificar suas semelhancas,

diferengas ou possiveis equivaléncias.

A estrutura educacional, no que tange ao ensino superior na América Latina, ressente-

se de um certo grau de homogeneizagao.

Especial atengao aqui sera dada aos cursos de pds-graduagdo que, como sera visto

adiante, é a modalidade na qual se concentram os cursos de real estate na regido.

Para os cursos de pés-graduagdo latino-americanos, o IESALC — Instituto Internacional
da UNESCO para a Educagao Superior na América Latina e Caribe (2006), promoveu um
vasto estudo com o objetivo de reconhecer as caracteristicas proprias dos diferentes
cursos na regiao, cujos resultados estdo sintetizados na Tabela 5.1 partes 1, 2 e 3

apresentadas a seguir.

Alguma evolugdo foi verificada desde essa época, mas a dispersdo que se observa ficou
ainda mais evidente ap6s o advento da Unido Européia, instituida em 1993 pelo

Tratado de Maastrich.

Dentre as inumeras medidas implementadas para sua efetividade, a Comunidade
Européia focou seus esforgos na mobilidade de estudantes e profissionais entre os
paises signatarios, que deveria se dar de forma plena. Para atender a essa necessidade,
houve a adesdo dos diferentes paises participantes da Comunidade ao Processo de
Bolonha (ou Declaragdo de Bolonha), firmada em 19 de junho de 1999 pelos Ministros
da Educagao dos paises pertencentes a Comunidade Européia - CE, que também
contou com a adesdo de mais 18 paises, além dos signatarios originais da CE. Ndo é
exatamente um tratado, mas uma inteng¢do conjunta de reorganizar os sistemas de

ensino superior dos paises envolvidos, de acordo com principios comuns.
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Tabela 5.1 — parte 1 de 3 - Pds-graduacdo na América Latina

Pais Pés-graduacdo Requisitos Horas-aula Trabalho final | Duragdo
(ano) para ingresso minima
Argentina Especializagdo Titulo de 360 horas-aula Ndo N&o ha
(2004) graduagdo
reconhecido
para a area
Mestrado 540 horas-aula e Tese (mestrado) | Nio ha
60 horas de
orientagdo para o
trabalho final
Doutorado Tese N&o ha
(doutorado)
Bolivia (2004) Especializagdo ndo | Licenciatura 1.600 horas de Trabalho de Ndo ha
médica trabalho sendo graduacdo
400 horas-aula
Mestrado Licenciatura 2.400 horas de Trabalho de Ndo ha
trabalho sendo investigagdo
720 horas-aula
Doutorado Mestrado 2.400 horas de Tese Ndo ha
trabalho sendo (doutorado)
280 horas-aula
Brasil (2004) Especializagdo Diploma de 360 horas-aula Nao ?
graduacgdo
Mestrado Diploma de 1.440 horas de Dissertac¢do 2 anos
graduacio trabalho sendo (mestrado)
360 horas-aula
Mestrado Diploma de Dissertacdo 1ano
Profissional - (mestrado),
graduagdo .
projeto ou
anélise de casos
Doutorado Diploma de 2.880 horas de Tese 4 anos
graduacio trabalho, {(doutorado)
considerando o
mestrado
Chile (2004)* Mestrado Licenciatura 2-3 anos
Doutorado Licenciatura Tese 4-5 anos
(doutorado)
Coldmbia (2000) | Especializagdo Licenciatura na N3o
drea
Mestrado Licenciatura na Trabalho de
drea pesquisa
Doutorado Licenciatura na Tese
area {doutorado)
Costa Rica Especializacdo Licenciatura 1.620 horas-aula Ndo lano
(2004) de pratica
profissional
supervisionada
Mestrado Bacharelado 2.700 a 3.240 Ndo 2 anos
. - horas de trabalho
universitario
Mestrado Bacharelado 2.700a 3.240 Tese 2 anos
Profissional . horas de trabalho
universitario
Doutorado Mestrado 2.250a3.150 Tese 2 anos
horas de trabalho | (doutorado)

Fonte: IESALC (2006)
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Tabela 5.2 — parte 2 de 3 — Pds-graduagdo na América Latina

Pais Pés-graduagdo Requisitos de | Horas-aula Trabalho final | Duragdo
ingresso minima
Cuba (2004) Mestrado Graduagdo 3.360 horas de Tese, projeto,
universitaria trabalho protétipo, obras
artisticas ou
memorial
Especialidade de Graduagdo 4,800 horas de Tese, projeto,
pés-graduagdo universitaria trabalho pro'to.tlpo, obras
artisticas ou
memorial
Doutor em Graduagdo Tese
ciéncias de uma . -
. universitaria
determinada
especialidade
Doutor em Doutorem Tese
ciéncias A (doutorado)
ciéncia de uma
determinada
especialidade
Equador (2004) | Diplomado Licenciatura 240 horas-aula Monografia 1ano
superior
Especializacao Licenciatura 480 horas-aula Tesinha 1ano
Mestrado Licenciatura 960 horas-aula Tese 2 anos
Doutorado Licenciatura 1.440 horas-aula Tese 3 anos
(doutorado)
El Salvador Mestrado Licenciatura 1.280 horas-aula Trabalho 2 anos
(2004)
Guatemala Especialidade Licenciatura 560 horas-aula Ndo 2 anos
(2004) Mestrado em Licenciatura 560 horas-aula Ndo 2 anos
artes
Mestre em Licenciatura 720 horas-aula Tese 2anos
ciéncias
Doutorado Licenciatura 1.440 horas-aula Tese 3 anos
(doutorado)
Panama (2000) Especializagdo Licenciatura 360 horas-aula Ndo
Mestrado Licenciatura 480 horas-aula Tese
académico
Mestrado Licenciatura 576 horas-aula Tese
profissional
Doutorado Licenciatura 960 horas-aula Tese
Paraguai (2004) | Especializacdo Graduagdo 360 horas-aula Ndo
universitaria
Mestrado Graduagdo 700 horas-aula Tese
universitaria
Doutorado Mestrado 1.200 horas-aula Tese
(doutorado)

Fonte: IESALC (2006)
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Tabela 5.1 - parte 3 de 3 — Pds-graduag¢do na América Latina

Pais Pos-graduagdo Requisitos de | Horas-aula Trabalho final | Duragio
ingresso minima
Peru (2000) Mestrado Bacharelado ou Trabalho final 2 anos
titulo
profissional
Doutorado Mestrado Tese 2 anos
(doutorado)
Republica Especializagdo Licenciatura 900 a 1.800 horas 1lano
Dominicana de trabalho
(2004) Mestrado Licenciatura 1.800 a 2.700 Trabalho final 2 anos
horas de trabalho | de pesquisa
Doutorado Licenciatura 2.7009 a 4.500 Tese 3 anos
horas de trabalho | {(doutorado)
Uruguai (2004} Especializagdo Graduagao 900 horas de Ndo é lano
universitaria trabalho obrigatdrio
Mestrado Graduagdo 1.500 horas de Tese 2 anos
universitaria trabalho sendo ao
menos 500 horas-
aula
Doutorado Mestrado Tese 3 anos
(doutorado)
Venezuela Especializacdo Licenciatura 384 horas-aula Trabalho final
(2004) Técnica
Especializagdo Licenciatura 384 horas-aula Trabalho final
profissional
Mestrado Licenciatura 384 horas-aula Trabalho final
Doutorado Licenciatura 720 horas-aula Tese
(doutorado)

Fonte: IESALC (2006)

O processo de Bolonha, hoje em fase operacional, além de homogeneizar titulagdes

universitarias, estabeleceu padrdes para permitir a equivaléncia entre cursos e

profissdes nos diferentes centros pertencentes a CE. Além disso, buscava estender os

padrdes europeus as diferentes regides da América Latina.

OLVERA (2009) menciona que, derivados de Bolonha, destacam-se os projetos latino-

americanos: (i) ALFA-ACRO, (ii) UEALC 6 por 4 e (iii) Alfa Tuning América Latina. O

primeiro centra seu foco na acreditagdo de cursos; o segundo, na busca de

homogeneizagdo de 6 profissdes em diferentes campos do conhecimento

(administra¢do, medicina, engenharia eletrénica, quimica, histéria e matematica); ja o

Alfa Tuning, uma adaptagdo do Tuning Europeu, surgiu com o objetivo de ajustar
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estruturas educativas e contribuir como modelo de aproximacgdo de sistemas de

educagao superior entre as regides.

BRUNNER (2008) sinaliza que as metas de Bolonha sdo inalcangdveis para a realidade
latino-americana, destacando o legado colonialista da regido, a situagao social, politica
e econOmica, o ensino e suas respectivas estruturas como elementos dificultadores.
No entanto, considera que as proposigdes e estratégias politicas no longo prazo

poderiam gerar bons resultados.

Ja MARTINS (2014) descreve a evolugdo do projeto Tuning até a data, argumentando
que esses aspectos culturais mencionados por BRUNNER (2008), apontados como
dificultadores na implementacao do projeto, seriam de menor importancia, ja que o
destaque do Tuning centra a atengdo nas competéncias necessarias as diferentes

profissGes, com orientac¢do predominantemente empresarial e mercadoldgica.

No ambiente nacional, os cursos de pés-graduagao no Brasil s3o regidos pela

Resolugdo CNE/CES n2 1/2001, alterada pela Resolugdo CNE/CES n2 24/2002.

Essa mesma legislagdo também trata dos cursos enquadrados na categoria de pods-
graduacdo /ato-sensu, nas quais se enquadram os Cursos de Especializagdo, ai inclusos

os ditos MBA — Master in Business Administration.

Essa legislagdo cita as duas grandes categorias: pos-graduagdo stricto-sensu e pos-

graduacdo /ato-sensu.

Na primeira categoria enquadram-se os doutorados e mestrados ditos académicos,
bem como os elencados na categoria profissionais, sejam eles presenciais, ou
estruturados no modelo EAD (Educagido a Distancia). Atrelados a uma certa quantidade
de horas de aula, ambos demandam para sua conclusao, além da aprovagdo num
conjunto de disciplinas ofertadas pelo programa, a elaboragdo e aprovagao de uma

dissertacdo (caso do mestrado) ou de uma tese (caso do doutorado), sendo outorgado

um diploma.

As Especializagdes demandam um minimo de 360 horas de carga em disciplinas,

podendo ou ndo demandar a apresentacdao de uma Monografia ao final, cabendo a
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institui¢do a emissdo de um certificado aqueles que concluirem o conjunto das

exigéncias, inclusive presenca minima obrigatéria de 75% das aulas.

Enquanto os cursos de pés-graduagao stricto-sensu tém seu reconhecimento e
renovagao conduzidos pela CAPES — Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, os cursos de pds-graduagdo /ato-sensu prescindem de renovagées
continuadas, e sdo propostos por instituigdes de ensino superior ou credenciadas para

tal atividade.

O PARECER CNE/CES N2: 263/2006 esclarece sobre os Cursos de Aperfeicoamento,
destacando que sdo enquadrados como um degrau na escala do processo de educacio
continuada e ndo equivalem ao curso de especializagdo, mas objetivam “oferecer
aprofundamentos ou inovagdes do que Ihe é conhecido para que possa aprimorar-se
em certas competéncias.” O mesmo parecer reforga a necessidade de cumprimento de
180 horas em disciplinas nos cursos de aperfeicoamento e que tais cursos sejam

destinados a graduados naquele campo do conhecimento.

Ja os cursos de Atualizagdo ndo tém qualquer exigéncia, nem quanto a graduag3o do

aluno ou qualquer quantidade minima de horas em disciplinas.
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6. O ensino de real estate nos paises latino-
americanos

Neste capitulo é apresentada a pesquisa realizada sobre o ensino de real

estate na regido latino-americana e seus resultados sdo discutidos.

O conhecimento adquirido nas diferentes escolas de origem dos profissionais hoje
dedicados ao real estate no Brasil ndo tem se mostrado suficiente para atender as
demandas profissionais que se colocam. E, considerado que cursos de graduagdo com
formacdo especifica em real estate ainda ndo sdo usuais em muitos paises, mesmo
aqueles detentores de mercados mais maduros de real estate, pode-se dizer que a

questdo nao fica limitada so6 ao territério nacional.

Como bem destacaram BLACK; RABIANSKI {2003), assim como outros autores - tema ja
discutido em profundidade no capitulo 3 anterior — os profissionais de real estate
provém das escolas de negdcios ou das escolas de ambiente construido, conforme
tenham sua origem na formagdo norte-americana ou junto aos paises pertencentes ou

derivados do Reino Unido.

Enquanto a formagdo do primeiro grupo ressente-se de temas voltados a economia
setorial e da microeconomia do real estate, representada pelo ambiente especifico de
cada empreendimento, ja que a discussdo dos ativos de real estate é equiparada a de
outros ativos na economia, a formagdo do segundo pouco aborda os aspectos de
economia e finangas das empresas e empreendimentos do setor, quase sempre com

origem nas escolas de engenharia civil e arquitetura.

De acordo com BLACK; RABIANSKI (2003), os profissionais atuantes em real estate nos
EUA exercem atividades das mais diversas, como corretagem, gerenciamento de
ativos, gerenciamento de propriedades, construgdo, planejamento, direito,

investimento, finangas, regulagdo governamental, florestas e recursos naturais,
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arquitetura, politica habitacional, e outros inGmeros empregos relacionados ao

consumo de espago ao longo do tempo.

Na Holanda, pesquisa conduzida por HAKFOORT; BERKHOUT; MANSHANDEN (2003)
entre gerentes de empresas de real estate, ex-alunos e postulantes aos cursos de pés-
graduagdo em real estate, também mostraram a necessidade dessa formac3o
adicional. Os diferentes profissionais eram provenientes de areas/fun¢des primarias
como: (1) empreendedores imobilidarios — 9%; (2) investidores de real estate,
sobretudo institucionais — 4%; (3) associa¢Bes habitacionais — 13%,; (4) gerenciadores
de real estate corporativo, tanto de propriedades préprias quanto de terceiros — 3%;
ou de dreas/fungdes que os autores denominaram de intermedidrias, como (5)
avaliadores e peritos imobilidrios — 63%; (6) companhias municipais de terras na

Holanda — 8%.

Mas de acordo com a publicagdo do The Hoyt Institute of Real Estate — HIRE (2009), do
total de dezesseis profissionais atuantes em posi¢des de destaque no segmento de
empreendimentos voltados para renda (EBI — Empreendimentos de Base Imobilidria),
2/3 do grupo consideram fundamental a educagio formal na drea e sua manutengio

em processos de educagdo continuada.

Com o objetivo de se reconhecer o estado do ensino de real estate na América Latina

procedeu-se a uma pesquisa na oferta de cursos existente na regido®.

JULIANO (2016) realizou uma pesquisa, por meio de consulta aos sitios das diferentes
universidades latino-americanas. A pesquisa foi realizada durante o ano de 2016 e, por
meio dela, foi possivel identificar a oferta de cursos dedicados ao tema de real estate
na regido, permitindo sua classificagdo ou equivaléncia, considerando as condi¢cbes

expressas na Tabela 5.1, e o atual regimento que orienta a pds-graduag&o no Brasil.

A pesquisa contemplou cursos em diferentes niveis, que foram classificados
procurando tracar um paralelo com os niveis reconhecidos no Brasil: doutorado,
mestrado académico, MBA (Master in Business Administration), especializacdo,

atualizacéo.

8 Pesquisa parcialmente relatada em JULIANO (2016)
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A classificagdo dos cursos nas diferentes categorias se fez independentemente da
equivaléncia observada entre os cursos dos diferentes paises, ja que a RESOLUCAO N¢
3, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2011 (*) dispGe exclusivamente sobre os cursos de pds-

graduagdo stricto-sensu, apenas nos paises do MERCOSUL.

Inclusive quanto ao formato, muitos cursos diferem também daqueles equivalentes da
realidade norte-americana. Como exemplo, é frequente, 13, a oferta de cursos /ato-
sensu desenvolvidos em regime de periodo integral, situagdo n3o observada nos

cursos brasileiros.

Essa pesquisa, que foi inicialmente desenvolvida durante os meses iniciais de 2016, foi
atualizada para o propdsito deste texto, no primeiro semestre de 2017, e foi
primeiramente balizada por informagdes disponiveis na Internet e também
complementada por encaminhamento de algumas questdes especificas as instituicdes
promotoras dos cursos e complementada por informacdes especificas, como no caso
do México, no qual o direcionamento as instituigdes foi sugerido pela RICS — Royal

Institution of Chartered Surveyors.

As pesquisas nao foram direcionadas especificamente a alguns paises, mas acabaram
resultando naqueles nos quais, de fato, o desenvolvimento do real estate, conforme

visto em capitulo anterior, apresenta-se nos estagios mais avangados.

Também ndo se restringiu quanto a instituigdo responsavel pelo curso. Acredita-se que
a pesquisa assim encaminhada seja bastante representativa do estado da oferta de

cursos na regido latino-americana.

A pesquisa localizou cursos que podem ser enquadrados nas categorias de pés-
graduacgdo /ato-sensu, seja como aperfeicoamento, seja como especializagio, ou

mesmo atualizagdo, bem como programas stricto-sensu, essencialmente de mestrado.

Apesar da referéncia internacional exibir uma quantidade expressiva de cursos de
graduagao em real estate, na regido latino-americana nao foi localizado nenhum curso

de real estate nesse nivel de formagao®.

9 . . . . . - o~ a »
Conforme ja mencionado anteriormente, um primeiro passo seria a adogio de énfases especificas a

esse campo do conhecimento dentro dos cursos de graduagdo que mais fornecem profissionais para
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Foram dezoito os cursos localizados no México, Argentina, Colémbia, Bolivia, Equador,
Peru, Chile e Brasil, resumidamente identificados na Tabela 6.1, detalhados

individualmente no Anexo 1.

Cabe destacar que esse método para identificagdo levou a que alguns cursos fossem
descartados por ndo se enquadrarem, especificamente, com foco em real estate. S3o
exemplos (1) Especializacién en valuacion inmobiliaria , oferecido pela Universidad del
Vale de Mexico, focado exclusivamente no campo das avaliagdes e pericias, (2)
Maestria en estudios urbanos ou (3) Doctorado en estudios urbanos, os dois tltimos

oferecidos pelo El Colegio de Mexico, mas claramente direcionados a estudos urbanos.

A classificagdo ou enquadramento dos cursos identificados, consideradas as ainda
existentes heterogeidades verificadas nos diferentes paises quanto a caracteristicas e
titulagdo levaram a que as classificagdes indicadas na Tabela 5.1 ocorressem com base
nas referéncias brasileiras, unica forma de leitura capaz de identificar alguma

correspondéncia nos diferentes cursos.

Evidente que ndo é objetivo deste texto prover um diretério de cursos de real estate
disponiveis na América Latina. Para o objetivo aqui pretendido, de reconhecimento do
estagio geral do ensino na regido e a dispersdo ou concentragio de temas nos cursos, a

pesquisa atende satisfatoriamente.

Os cursos assim reconhecidos, em todos os casos, dispunham do programa global, nem
sempre trazendo a identificacao das disciplinas e respectivas cargas horarias. Quando
nao especificado, para efeito de identificagdo geral da distribuicdo dos conteudos
admitiu-se que as disciplinas possuiam cargas equivalentes. Assim, desconsiderando
disciplinas ou temas focados no acompanhamento dos trabalhos de conclusdo ou de
trabalhos praticos sem descrigdo, cada assunto foi associado a um dos grandes temas
identificados no capitulo 3 — grupos tematicos - , qual sejam, economia, financas,

investimento, empreendimentos — clasificados como prioritarios - e gestdo, marketing,

atuagdo no real estate, qual sejam, as escolas de engenharia, de arquitetura e de negécios. A Escola
Politécnica da USP, considerando o novo formato curricular que se completa em 2018, traz a énfase em
“Real Estate e Ambiente Construido”, opgao exercida pelos alunos no quinto ano da graduag¢io em

Engenharia Civil.
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direito, tributagdo e valuation no real estate, além de temas vinculados ao espaco

urbano ou outros (construgdo, projeto, ética, etc.) agrupados num unico item. O

conteddo de cada um desses grupos ¢é aquele ja identificado no capitulo 3, também

disponivel no glossario ao final. Convém destacar que esses temas tendem a

apresentar algum grau de supeposicdo, passivel de melhor enquadramento quando se

conhece em detalhes o conteudo associado a cada disciplina do curso sem, no entanto,

produzir qualquer prejuizo para a analise aqui pretendida.

Tabela 6.1 — Sintese dos cursos relacionados a real estate na América Latina.

Pais Instituicdo Curso Nivel
ARGENTINA ARG 1
Camara Inmobiliaria Master en Direccién de Empresas Mestrado
Argentina e Instituto de | Constructoras e Inmobiliarias
Capacitacion (MDI)
Inmobiliaria
ARG 2
Instituto de Especializacion en Desarollo de Aperfeicoamento
Capacitacién Empreendimentos Inmobiliarios
Inmobiliaria
BOLIVIA BOL1
Universidad Privada Master en Direccion de Empresas Mestrado
Boliviana Constructoras e Inmobiliarias
(MD1)
BRASIL BRA 1
Usp Real Estate — Economia Setorial e Especializagdo
Mercados — MBA-USP
BRA 2
Saint Paul Certificate in Real Estate Especializacdo
BRA 3
FIA Pos-graduagdo em negdcios do Especializacdo
mercado imobilidrio
BRA 4
FGV-IDE MBA em Gestdo de Negdcios de Especializagdo
Incorporagdo e Construgdo
Imobilidria
BRA 5
USP Mestrado Profissional em Mestrado
Inovagdo na Construgdo Civil Profissional
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Tabela 6.1 (cont.) — Sintese dos cursos relacionados a real estate na América Latina.

Pais Instituicdo Curso Nivel
CHILE CHL1
Universidad Santiago Master en Direccion de Empresas Mestrado
de Chile Constructoras e Inmobiliarias
(MDI)
CHL2
Pontificia Universidad Magister en Administracion de la Mestrado
Catolica de Chile Construccion (MDI)
COLOMBIA coL1
Pontificia Universidad Gestion Inmobiliaria Atualizagdo
Javeriana
EQUADOR ECU1
Universidad San Master en Direccion de Empresas Mestrado
Francisco de Quito Constructoras e Inmobiliarias
(MD1}
MEXICO MEX 1
Universidad Desarrollo de Proyectos de Mestrado
Iberoamericana Inversién Inmobiliarios
MEX 2
AMPI-UNAM Diplomado en Bienes Raices Atualizagdo
MEX 3
CAM-SAM Diplomado Desarollo de Proyectos | Atualizagdo
Inmobiliarios Sustentables
PERU PER 1
Universidad ESAN Magister en Gestion y Desarrollo Mestrado

Inmobiliario

PER 2

UPC Programa Especializado en Gestidon | Aperfeigpamento
de Proyectos Inmobiliarios

PER3

PUCP Maestria en Gestidn y Direccidon de | Mestrado

Empresas Constructoras e
Inmobiliarias (MDI}

Fonte: Organizado pelo autor (2017)

A seguir sd3o apresentados os cursos agrupados por paises.

Argentina

Na Argentina, a pesquisa apontou para 2 diferentes cursos na area imobiliaria: 1 em

nivel de mestrado (ARG 1) e 1 de aperfeigpamento (ARG 2). O que ha de curioso com

relagdo ao mestrado é que foram localizadas duas diferentes instituicdes que
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promovem o mesmo curso — Cdmara Inmobiliaria Argentina e Instituto de Capacitacion
Inmobiliaria — ambos com titulos concedidos pela Universidad Politécnica de Madrid.
Outra curiosidade é o emprego do nome do curso como “Master em Direccidon de
Empresas Constructoras e Inmobiliarias — MDI”, que se repetird em outros cursos da
regido latino-americana, também com destaque para a mesma sigla adotada. Como se
vera adiante, apenas na Bolivia o curso também tem sua origem na Universidad
Politecnica de Madrid, mas seu conteudo ndo coincide, provavelmente ajustado as

demandas locais.

Ja o curso de aperfeicoamento atende a um espectro bastante amplo de temas, com

muita énfase no produto e menos nos aspectos econémico-financeiros.

O gréfico 6.1 a seguir ilustra a diferenga entre distribuicio dos conteudos.

Grafico 6.1 — Comparagdo dos conteudos dos cursos na Argentina.
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O mestrado (ARG 1) apresenta uma distribuicdo que se assemelha aquelas
encontradas nos padrdes internacionais, com os temas de negdcios respondendo por
mais de 50% do contelido. Ja o curso de aperfeicoamento (ARG 2), apesar de também
apresentar concentragdo em negdcios, as énfases mais intensas no urbano e nas
caracteristicas do produto imobiliario sugerem ser direcionado a um publico de

arquitetos, embora essa preferéncia ndo esteja declarada.

Bolivia

Na Bolivia, apenas um curso foi localizado (BOL 1). E um curso em nivel de mestrado e,
apesar de empregar 0 mesmo nome e sigla utilizados pelo mestrado argentino citado
anteriormente, seu programa se diferencia totalmente daquele, além de ndo haver

qualquer indica¢do quanto ao vinculo com a Universidad Politécnica de Madrid.

O curso é composto por 3 diferentes médulos — tecnologia de construgdo civi e
imobiliaria, desenvolvimento de habilidades gerenciais e gestdo de negocios
eregulamentacao no setor da construgdo. O agrupamento pelos temas centrais
escolhidos é eloquente quanto ao distanciamento do foco em negdcios, fugindo as
caracteristicas dos conteudos internacionais. O primeiro médulo esta centrado
exclusivamente em tecnologias construtivas. O segundo médulo é o que mais se
aproxima dos equivalentes internacionais, mas também compartilha metade do seu
conteudo com aspectos gerenciais de amplo espectro. O terceiro e ultimo, novamente,
volta o foco para aspectos da construgdo, a excecao do emprego de instrumental de

planilhas eletrénicas, mas ndo ha como reconhecer sua aplicagao.

Apesar de trata-se de um curso de mestrado, parece atender a um amplo espectro,

configuragdo coerente com a pouca disponibilidade de cursos que atendam ao setor.

Brasil

O Brasil é o pais que concentra a maior oferta de cursos voltados para o grande tema

do real estate.
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Os cinco cursos localizados no Brasil estdo centrados no estado de Sdo Paulo, sendo

quatro deles no nivel de especializagdao e um mestrado profissional.

O grafico 6.2 ilustra comparativamente a concentragdo dos temas nos diferentes

CUrsos.

O curso da USP — Real Estate Economia Setorial e Mercados (BRA 1) é pioneiro na area.
Seu contetdo apresenta grande aderéncia aos contetdos internacionais e, dentre
todos, é o mais significativo quanto a concentrag¢do no tema do investimento em real

estate.

Ja o da Saint Paul (BRA 2) nao discute empreendimentos de real estate, concentrando
seu foco em crédito, mercado financeiro e de capitais, muito embora as aplicaces no

ambiente do real estate ndo estejam muito claras.

O curso da FIA (BRA 3) se desenvolve em regime hibrido, apenas parte presencial.
Trabalha com espectro amplo de temas, inclusive de nivel operacional, como registro
de imdveis e gerenciamento de equipes de venda. Pouco mais de 15% da carga do

curso foi agrupada como outros, indicando temas de carater geral.

O curso da FGV-IDE (BRA 4) é o Unico que ndo esta lotado na cidade de S50 Pulo, mas
em Santo André, e também adota o modelo de curso em regime hibrido, ndo sendo
totalmente presencial. Foca num espectro amplo de temas, ndo apenas aqueles

especificos do setor, evidenciado em 27% de sua carga horaria.

Vale dizer que, tanto no caso (BRA 3) como no (BRA 4), os temas de negdcios em real

estate ndo superam 50% da carga do curso.

Por fim, o Mestrado Profissional da USP (BRA 5), ministrado pelo mesmo grupo do
BRA 1 (Nucleo de Real Estate da Poli-USP), é o Gnico mestrado em nivel nacional na
area. Esta abrigado como uma linha de pesquisa especifica dentro do programa
Construlnova, de inovagdo na construgao civil. Exatamente por ser um programa de
mestrado, seu contetdo didatico encontra-se dividido em poucas disciplinas,
essencialmente concentrado nos temas de economia, finangas e investimentos em real
estate, também com incursdes nos empreendimentos e gestdo das empresas e

empreendimentos do real estate, sem lugar para temas complementares.
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Grafico 6.2 — Comparag¢ao dos contetudos dos cursos no Brasil.
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Chile

No Chile foram dois os cursos identificados, ambos em nivel de mestrado.

O primeiro deles esta vinculado a Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Santiago do Chile, enquanto o outro resulta de um convénio da PUC do Chile com a

CChC — Camara Chilena de la Construccion.

Conforme se observa no grafico 6.3, ndo se reconhece, a partir dos programas, uma
demanda tnica no Chile, ja que a estrutura dos cursos difere bastante, sendo os temas

de gestdo o grande ponto comum.

-



EDUCAGAO EM REAL ESTATE: evolugdo e comparacio entre regides latino-americanas | Eliane Monetti

J

O primeiro (CHI 1) apresenta uma grade variedade de temas, sendo os temas de
gestdo os mais significativos, ao lado de um tratamento equilibrado dado aos temas da

economia do real estate, dos empreendimentos e do marketing imobiliario.

Ja o segundo (CHI 2) tem seu foco muito direcionado a gestdo, em especial na gestdo
de empresas construtoras, que representa cerca de 1/3 da tematica do curso, mas

atinge metade de seu conteudo com foco nos negdcios do real estate.

Grafico 6.3 — Comparacao dos contetdos dos cursos no Chile.
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Colombia

Na Colémbia n3do se identificou nenhum curso em nivel stricto-sensu, nem sequer
cursos com caracteristicas de especializagdo, mas apenas um unico em nivel de

atualizagdo.

O espectro de temas é bastante variado, e com destaque a um nimero expressivo de

assuntos ndo enquadrados nos destaques de agrupamento empregados para o foco
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em real estate. Esse conjunto responde por quase 30% do contetido, incluindo a cadeia

de valor na construgdo até técnicas de Balanced Scorecard.

Essa estrutura se mostra coerente com a proposta do curso, que se propde apenas a

fornecer algum aprofundamento nos temas que abrange.

Equador

O tnico curso localizado no Equador, a exemplo do que ja se observou em outros
paises latino-americanos € um MDI — Master en Direccién de Empresas Constructoras
e Inmobiliarias. Apresenta alguma concentra¢do em temas do real estate mas também
dedica mais de 25% de sua carga horaria a temas fora do universo do real estate. Nio
se identificou nenhum tema centrado em atributos dos empreendimentos ou proprios

da economia do real estate.

Apesar da similitude do nome do curso, ndo se encontrou qualquer evidéncia, em

termos de conteudo, com os demais MDI encontrados na América Latina.

Meéxico

Dos trés cursos localizados no México, dois estdo no nivel de atualiza¢do e um de

mestrado, sendo que todos sdo vinculados a Faculdades de Arquitetura.

O mestrado (MEX 1) apresenta um amplo espectro de disciplinas, sem caracterizar
nenhuma concentragdo de abordagem tematica, mas percorrendo com intensidade
temas de economia e finangas do real estate. Ao lado disso, apresenta um grande teor
de temas diversos envolvendo a arquitetura e engenharia no desenvolvimento
imobiliario.

Ja os cursos de atualizagdo apresentam caracteristicas diferentes. Enquanto um deles
apresenta uma distribuicdo mais equanime para a maioria dos temas (MEX 2), com
alguma énfase no direito imobiliario, o outro (MEX 3) tem maior concentragio no
tema dos investimentos em real estate e da gestdo de empresas e empreendimentos,

resultando préximo aos padrdes internacionais.
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Grafico 6.4 — Comparagado dos contetidos dos cursos no México.
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Peru

Por fim, no Peru foram identificadas trés diferentes ofertas de curso, duas em nivel de
] mestrado, uma como aperfeigopamento, assim enquadrado pela quantidade de horas-

aula pelos padrées brasileiros.
-

No mestrado da Universidad ESAN (PER) 1 é distribuido em quatro mddulos, focados
1 em aspectos gerenciais das empresas imobilidrias e na economia setorial. Apresenta

uma distribuicdo de temas de real estate bastante balanceada, com temas gerais, ndo

enquadrados no real estate, ocupando menos de 15% da grade.

O curso de aperfeicoamento (PER 2), pela baixa concentragdo de temas de real estate,

ao lado de mais de 40% voltado a temas outras, acaba por apresentar um certo ndo
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enquadramento as questdes do real estate, evidenciando tratar-se de um curso de
amplo espectro de tratamento de temas gerais ndo contidos nos programas de

graduacdo.

Ja o segundo mestrado (PER 3), a exemplo do que ja se observou na Argentina, traz a
identificagdo MDI, e neste caso também é vinculado a Universidad Politécnica de
Madrid, em esquema de dupla titulagdo. O conteldo das disciplinas, no entanto,
diverge daquele, apresentando-se menos distribuido entre temas do real estate, mas

com maior dispersdo de assuntos e alguma concentragdo em temas de gest3o.

Grafico 6.4 — Comparagdo dos contetidos dos cursos no Peru.
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7. Conclusoes

A etapa inicial dessa pesquisa constituiu-se do resgate quanto a evolu¢do na
abordagem das questdes do real estate, por meio da contribuicio de inimeros
autores, com o sentido de identificar a amplitude do tema, suas interfaces e
reconhecimento dos eixos centrais no entendimento e direcionamento das a¢des.
Nessa fase, a interdisciplinaridade necessaria ao tratamento do tema ficou evidente,

bem como os agentes que participam do processo para o atendimento a fun¢des

especificas dentro da cadeia.

Tal referéncia suportou a analise das pesquisas desenvolvidas por diferentes autores
quanto ao conteudo do que se denomina de Corpo do Conhecimento (Body of
Knowledge - BoK) do real estate. Os resultados ndo conduziram a uma matriz Gnica de
conteudos, que poderiam constituir um programa de um curso de real estate, mas foi
possivel detectar pontos comuns, que permitiram a identifica¢gdo de um conjunto de
temas necessarios ao aprimoramento de um profissional para atuacdo no real estate,
seja do ponto de vista daqueles que buscam esse contetido nos cursos de pds-
graduagao, seja do ponto de vista daqueles que contratam esses profissionais para
atuacdo em diferentes fungdes, em diferentes empresas, tomando decisdes

exatamente sobre contetdos pertencentes a esses conjuntos.

Essa estrutura referencial do que seja o corpo do conhecimento em real estate foi

empregada para analise da oferta de cursos na regido latino-americana.

A segunda base que suportou esta pesquisa compreendeu as caracteristicas proprias
da América Latina, procurou-se reconhecer o ambiente no qual se pretende que ocorra
a educagdo em real estate, pautando-se por alguns indicadores de desenvolvimento,
com destaque para alguns paises do bloco. Isto porque a pujanca relativa de suas
economias na regiao tende a levar a existéncia de maior maturidade aos mercados de

real estate.

Ainda vinculado a caracteristicas proprias da AL, foi necessario um comparativo de

seus sistemas de ensino para procurar buscar estruturas de educacdo semelhantes

71



para permitir que a analise comparativa ocorresse em bases coerentes para essa tarefa
e, ainda, que se permitisse vislumbrar, num futuro, alguma tendéncia harménica na
regido, em especial, no que tange a formacao de profissionais de real estate. A
formagdo no nivel de pds-graudacgdo pouco auxiliou no comparativo, ja que ndo

puderam ser utilizadas nos comparativos, tendo-se usado as referéncias brasileiras.

Tais elementos trouxeram a estrutura de referéncia dentro da qual se desenvolveu a
busca pelos cursos equivalentes nos diferentes paises e que permitiram sua andlise e

diagnéstico.

A pesquisa apontou para 18 cursos de pos-graduagdo, distribuidos em 8 paises, todos

em nivel de pds-graduacdo, mesmo que em diferentes categorias.

A analise comparativa se deu a partir da aderéncia estrutural dos cursos aos conceitos
que expressam o conteudo essencial do corpo do conhecimento identificado nas

economias mais avangadas.

Da analise das informagdes colhidas ficou muito evidente a intensa dispersdo que se

observa no ensino do real estate nos diferentes paises analisados.

Tal dispersao, inclusive, inviabiliza uma comparagao da regido como um todo contra os
padrdes internacionais, ou mesmo de cada pais frente a esses padrdes, ja que n3o ha

homogeneidade dentro de cada pais.

A maior aderéncia aos padrdes internacionais foi encontrada nos paises de maior
desenvolvimento do real estate, mas nem todos os cursos apresentaram a mesma
aderéncia: na Argentina (1 curso de mestrado), no Brasil (2 cursos de especializagio e
1 de mestrado), no Chile (1 mestrado), no México (1 mestrado e 1 especializagdo) e no

Peru (1 mestrado).

Inversamente, paises com menor desenvolvimento do setor, ainda ndo conseguiram
promover tal oferta educacional, e seus conteudos ainda estdo mais concentrados em
aspectos tecnoldgicos da engenharia ou da arquitetura, ou mesmo num conhecimento

mais generalizado do setor da construcdo, mais que do real estate propriamente dito.

Nesse sentido, os resultados encontrados ndo foram surpreendentes, ja que, de

alguma forma, apresentaram aderéncia aos indicadores quanto a maturidade dos
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mercados de real estate, em muitos casos ainda ndo demandantes por conhecimento

do seu corpo profissional.

Em termos gerais, a pesquisa ndo captou a necessidade de aderéncia do conhecimento
aos padrdes globais ditados, por exemplo, pela RICS — Royal Institution for Chartered
Surveyors, nao apontado como parceiro em nenhum curso consultado. Também se
observou um nimero muito diminuto de cursos que apresentam em seus programas
aspectos que lidem com o real estate internacional, ou destaque para algum mercado

fora do universo latino-americano.

N&o ha como se afirmar nem que se trata de uma ndo preméncia de incorporagio
desses temas pelos ofertantes dos cursos, nem de um desinteresse das na¢des mais

desenvolvidas em sedimentar seus principios nestas economias emergentes.

Enfim, ficou bastante evidenciada a heterogeneidade que se verifica entre os paises
latino-americanos que, como jd adiantado no capitulo 6, ja nasce na ndo

homogeneidade das carreiras académicas no continente.

Para os temas do real estate, acredita-se que a maior impulsio deva vir da necessidade
crescente de profissionais da area, que deve caminhar com maior demanda de
produtos e servicos imobilidrios de um lado, e maior grau de maturidade alcancado
pelos seus mercados acionario e de capitais, que acabam por permitir o fluxo
internacional de recursos induzindo a maior necessidade de profissionais capazes de

lidar com essas novas demandas.

Por fim, vale resgatar o fendmeno europeu resultante da unificagio dos sistemas de
ensino, que permitiu uma maior mobilidade dos profissionais e uniformizago do
ensino nos diferentes niveis, o que contribuiu para maior velocidade na troca de
conhecimento pela absorg¢do deste das estruturas de ensino ja sedimentadas. E
verdade que a lingua pode ser uma barreira, mas é menor que a encontrada na Europa

por ocasido do advento da CE.

Esta pesquisa evoca sua continuidade com o objetivo ndo so de permanente

atualizagdo quanto ao conteldo da oferta de cursos, mas também quanto &s

73



demandas dos empregadores, que poderiam melhor explicar algumas das divergéncias

encontradas.

Tendo em vista que o BoK é identificado por contetidos ensinados nos cursos de real
estate, e que estes tém como referéncia o conjunto de disciplinas promovidas nos
paises de economia mais avangada, é apresentado, ao final, um glossario, que procura

delimitar o alcance dos temas sob cada uma das denominagées.
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ARG 1
L
Pais ARGENTINA

Instituigdo Camara Inmobiliaria Argentina

Nome do Curso

Master en Direccion de Empresas Constructoras e
Inmobiliarias (MDI)

Exigéncia para ingresso

Carrera de grado o acreditar experiencias en el
sector

Nivel Mestrado
Tipo Hibrido
Duragdo (meses) 18
Trabalho final Tese

Disciplinas

Direccion Financiera y Contabilidad

Analisis Econdmico

Costos

Planeamiento y gestion urbanistica

Derecho Inmobiliario y de la Construccidon

Derecho Tributario y Sistema Fiscal

Evaluacién de Proyectos Inmobiliarios

Investigacion de Mercados

Informacién y Control de Gestién

Empresa y Direccidn

Recursos Humanos

Direccion Comercial

Proyectos de inversion inmobiliaria

Analisis de casos practicos

http://www.ciamdi.com.ar/mdi/paginamdi/mdiinicio.asp

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

QOutros - OUT

14,3%

14,3%
14,3%
14,3%
14,3%

6% 8% 10% 12% 14% 16%
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ARG 2
Pais ARGENTINA
Instituicdo Instituto de Capacitacién Inmobiliaria

Especializacion en Desarollo de Emprendimientos
Inmobiliarios B

Consultor imobiliario, Técnico Superior em
Corretor Inmobiliario; Técnico Superior em
Administra¢do de Consorcios e Urbanizagdes
Modernas; Advogado; Contador Piblico;
Arquiteto, Engenheiro, Administrador de
empresas; Urbanista

Nome do Curso

Exigéncia para ingresso

Nivel Aperfeicoamento -
Tipo Presencial

Duragdo (hs) 192 B

Trabalho final Trabalho pratico

Disciplinas

Calculo Financiero

Contenidos Juridicos de Desarrollo Inmobiliario
Estudio Técnico y de Producto Inmobiliario
Formulacién de Proyectos de Inversion
Evaluacidon de Proyectos de Inversion
Desarrollos Urbanos

Desarrollos Suburbanos

Pro_yectos Especiales y Resolucién de Casos

http://www.ici.edu.ar/pos-titulo-desarrollos-inmobiliarios.php

Planejamento e gestso urbana - URE A — 25 0%

Tributagdoem RE - TRE | 0,0%

Direito em RE - DRE [N 12,5%

Valuation - VAL | 0,0%

Marketing em RE - MRE | 0,0%
Gestdo em RE - GRE | 0,0%

Empreendimentos em RE - ERE 25,0%
Investimento em RE - IRE
Finangas em RE - FRE
Economia em RE - ERR

Outros - OUT

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Seguridad y Salud Ocupacional en Proyectos de Construccién Civil

BOL 1
.|
Pais BOLIVIA

Instituigdo Universidad Privada Boliviana

Master en Direccion de Empresas Constructoras e
Inmobiliarias {MDI)

Nome do Curso

Graduagdo em qualquer carreira universitaria,

Exigéncia para ingresso .
prova, entrevista

Nivel - Mestrado __
Tipo Presencial

Duragdo (meses) 18

Trabalho final Tese, estudos de caso e trabalhos em grupo
Disciplinas

Tecnologia de Materiales de Construccién

Tecnologia Aplicada en Geotecnia y Estudio de Suelos para Construccion Civil
Tecnologia Aplicada en Construccion de Infraestructura Inmobiliaria y Estructuras Especiales
Tecnologia Aplicada en Construccion de Infraestructura Vial

Tecnologia de Maquinaria, Herramientas y Equipos utilizados en Construccién Civil
Energia, Eficiencia de Uso y Bioclimatizacion en Proyectos de Construccién Civil
Politica y Estrategia Econ6mica Financiera

Politica y Gestién Comercial de Proyectos de Construccién Civil e Inmobiliario
Politica y Estrategia de Recursos Humanos

Costos, Presupuestos e Indicadores de Control Financiero

Mercado_lnmobiliario, Avaluos y Valorizacion de Inmuebles

Liderazgo, Integracion y Comunicacion

Gestidn de Operaciones en Obras y Logistica

Gestion Estratégﬁ e Integracién de Sistemas de gestién segtin 1SO.

Gestion de! Conocimiento e Innovacién Tecnoldgica

Marco Legal y regulatorio de Proyectos de Construccién Civil e Inmobiliaria
Régimen Fiscal, Tributario a Bienes y Proyectos de Infraestructura Civil
Supervisién de Proyectos de Construccién Civil

Aplicacién de Herramientas de Evaluacion y Gestidon de Proyectos de Construccion Civil (MS-Project, HDM4)

Medio Ambiente, Acceso y Proyectos de Construccion

http://www.upb.edu/es/mdi

Planejamento e gestdo urbana - URB | 0,0%
Tributagdoem RE - TRE | 0,0%

Direito em RE- DRE | 0,0%

Valuation - VAL | 0,0%

Marketing em RE - MRE | 0,0%

Gestio em RE - GRE [N 6,7%
Empreendimentos em RE - ERE | 0,0%
Investimento em RE - IRE | 0,0%

Finangas em RE- FRE | 6,7%

Economia em RE - ERR | 0,0%

Outros - OUT # 86,7%

T T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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BRA 1
]
Pais BRASIL

Instituicdo usp

Nome do Curso Real Estate - Economia Setorial e Mercados

engenheiros civis, arquitetos e administradores
de empresas atuantes no setor da construgdo

Exigéncia para ingresso civil, aceitando-se outros profissionais de nivel
superior, avaliados por meio de andlise do
curriculum e entrevista

Nivel Especializagdo

Tipo Presencial

Duragdo (h) 420 -
Trabalho final Monografia

Disciplinas

Administracdo de Empresas de Real Estate - Estratégias e Sistemas
Decisdo, mercados e economia do real estate

Instrumentos de andlise de empreendimentos em real estate
Estruturas organizacionais para empresas e empreendimentos
Modelos para Analise da Qualidade de Empreendimentos (I)
‘Modelos para Anélise da Qualidade de Empreendimentos (I1)

O Ambiente do Mercado Brasileiro

Tépicos de Gestdo nas Empresas

Valuation de Ativos do Real Estate

Planejamento Estratégico, Formatagdo e Meios de Financiamento de Empreendimentos Imobiliarios
Gerenciamento de Riscos na Implantagdo de Empreendimentos

Planejamento Estratégico de Empreendimentos Imobilidrios com foco nos aspectos de sustentabilidade das
edificagdes e espagos urbanos

Planejamento Estratégico e Formatagdo de Empreendimentos de Base Imobilidria

Instrumentos para Gestdo de Empreendimentos

Gestdo de Portfolios de Real Estate

Empreendimentos Hoteleiros

Instrumentos Inovadores para Investimento em Real Estate

http://poli-integra.poli.usp.br/cursos/real-estate/

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE

Empreendimentos em RE - ERE

Investimento em RE - IRE 35,3%
Finangas em RE - FRE
Economia em RE - ERR
Outros - OUT
L) T 1 T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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BRA 2
.
Pais B BRASIL

Instituigdo Saint Paul

Nome do Curso

Certificate in real estate

Exigéncia para ingresso

Graduados de qualquer carreira universitaria
efou experiéncia com desenvolvimento
imobilidrio

Nivel Especializa¢do -
Tipo Presencial

Duragdo (h) -

Trabalho final Monografia -

Disciplinas

Pensamento estratégico

Pesquisa e dimensionamento de mercado

Métodos quantitativos aplicados a negécios

Planejamento estratégico (com Games)

Microeconomia aplicada a negdcios

Gestdo de projetos

Empreendedorismo, inovagdo e criatividade

Habilidades gerenciais: técnicas de apresentagio,
negociag¢do e gestdo do tempo

Mercado financeiro e de capitais

Monografia - Projeto aplicado - Parte Il

Marketing e inteligéncia de mercado

Avaliagdo da viabilidade econémica-financeira de
projetos de investimentos {com estudos de casos
especificos do segmento)*

Direito dos negdcios

Finangas corporativas (com estudos de casos
especificos do segmento)*

Gestdo de pessoas e lideranga

Crédito, captagdo de recursos e operagdes estruturadas
em Negdcios imobiliarios

Controladoria: planejamento, orgamento e controle
(com estudos de casos especificos do segmento)*

Aspectos ambientais aplicados a Negdcios imobilidrios

Cenario macroecondmico (com estudos de casos
especificos do segmento)*

Vendas imobilidrias, canais de vendas e trade marketing

Matematica financeira aplicada aos negdcios {com
estudos de casos especificos do segmento)*

Aspectos juridicos em Negdcios imobiliarios

Gestdo de impostos

Gestdo estratégica de custos e formagdo de pregos em

http://www.saintpaul.com.br/pos/gestao-negocios-imobiliarios.html

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - OUT

17,4%
21,7%

20% 25%
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BRA 3

Pais

Instituigdo

BRASIL
FIA

Nome do Curso

Exigéncia para ingresso

Pés-graduagdo em negdcios do mercado
imobilidrio

Profissionais que atuam ou pretendem atuar na
area imobilidria em incorporadoras, construtoras,
planejamento e consultoria, corretora de imdveis,
administradoras de condominios e areas afins.

Nivel Especializagdo

Tipo o Hibrido

Duragdo (h) 472 _

Trabalho final Monografia I
Disciplinas

Economia

Planejamento de marketing

Ciclos imobiliarios

Empreendimentos residenciais e comerciais

Planejamento estratégico

Empreendimentos para baixa renda

Analise das demonstrag@es financeiras

Orgamento e gestdo de custos
Etica e risco de reputagdo

Contabilidade e tributagdo no setor imobilidrio
Gestdo de riscos

Calculo financeiro

Avaliagdo de empreendimentos

Avaliagdo de imdveis

Avalia¢do estatistica de imoveis

Registro de imdveis e licenciamento

Projeto comercial e arquitetonico

Engenharia de produgdo civil

Gestdo de projetos

Finangas pessoais e o consumidor

Gerenciamento de equipes de venda
Direito

Propaganda e publicidade

Financiamento imobilidrio

Instrumentos do mercado de capitais

Derivativos

Fus@es e aquisigbes

AvaliagBes de empresas do setor imobilidrio

Mercado acionario

http://www.fia.com.br/educacao/posgraduacao/Paginas/mercadoimob.aspx

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - OUT

24,1%

10% 15% 20% 25% 30%
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J

g ]

BRA 4
|
Pais BRASIL

Instituicao FGV-IDE

Nome do Cursa

MBA em Gestdo de Negécios de Incorporagdo e
Construgdo Imobilidria

Exigéncia para ingresso

Graduagdo em qualquer carreira universitdria

Nivel Especializagdo B
Tipo Hibrido — —
Duracgo (h) 456

Trabalho final

Disciplinas

Aspectos Ambientais en Empreendimentos Imobilidrios

Aspectos Juridicos de Incorporagdes e Construgdes

Coordenacgdo e Desenvolvimento de Projetos de
Edificagbes

Fundamentos de Incorporagio Imobilidria
Gestdo de Pessoas

Contabilidade da Construgao Civil e Atividade Imobiliaria

Economia Aplicada a Empresas

Financiamento e Investimento em Projetos Imobilidrios

Gestao de Operagdes e Obras

Gestdo Estratégica

Marketing Imobilidrio Negociacdo
N ) . Vendas Imobilirias, Canais de Vendas e Trade
Orgamento e Planejamento de Custos de Edificaces ,
Marketing

Viabilidade de Empreendimentos e Incorporagdes
Imobilidrias

Business and Management for International
Professionals

Desenvolvimento Urbano e o Estatuto da Cidade

Public Policy, Finance and Investment Strategies

Gestdo de Negocios

The Business Environment in China Current

Economia

International Business Law

Management of Innovation. Quality, Clusters, -
International Brands and Business

Ciclos Imobilidrios

Planejamento Estratégico

Analise das Demonstra¢Bes Financeiras

Contabilidade e Tributagdo no Setor Imobilidrio

Orgamento e gestdo de custos

Planejamento tributdrio no setor imobilidrio

Gestdo de Riscos para o Mercado Imobilidrio

Etica e risco de reputagio

Empreendimentos residenciais e comerciais

Empreendimentos para baixa renda

Loteamento

Shopping Centers

Empreendimentos Hoteleiros

Direito Imobilidrio

Calculo Financeiro

Avaliagdo de Empreendimentos

Estudos de Viabilidade

Gestdo do Estoque de Terrenos

Avaliagdo de Iméveis

Avaliagdo Estatistica de Iméveis

Gestdo de Projetos

Sustentabilidade no Setor Imobilidrio

Planejamento de Marketing

Projeto Comercial e Arquiteténico

Propaganda e Publicidade

Gerenciamento de Equipes de Vendas

Financiamento Imobilidrio

Built-to-Suit

Fundos Imobiliarios (FIl)

Avaliagdo de Empresas do Setor Imobilidrio

Fusdes e Aquisi¢oes

Mercado de Agbes

http://www.strong.com.br/Cursos/MBA-FGV/Santo-Andre/MBA-em-Gestao-de-Negocios-de-Incorporacao-e-

Construcao-imobiliaria/16

Planejamento e gestdo urbana - URS
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - OUT

27,0%

10% 15% 20% 25% 30%
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BRA 5

| ——— ]
Pais BRASIL

instituigdo Usp

Mestrado Profissional em Inovag¢do na Construgdo
Civil - Construlnova

Nome do Curso

Exigéncia para ingresso graduados em nivel superior
Nivel Mestrado Profissional

Tipo Presencial

Duragdo (créditos) 96

Trabalho final Dissertagdo

Disciplinas

Real Estate-Fundamentos para Andlise de Investimentos

Real Estate-Modelos para Andlise de Investimentos. B

Planejamento Estratégico, Formatagdo e Meios de Financiamento de Empreendimentos Imobilidrios Residenciais
para Venda

Planejamento Estratégico, Formata¢3o e Meios de Financiamento de Empreendimentos Destinados a Renda.

Operagdes Estruturadas para Funding de Empreendimentos em Real Estate e para Partilhamento do Investimento

http://sites.usp.br/construinova/

Planejamento e gestdo urbana - URB | 0,0%
Tributagdo em RE - TRE | 0,0%

Direito em RE- DRE | 0,0%

Valuation - VAL | 0,0%

Marketing em RE - MRE | 0,0%

Gest3o em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE

Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE
Economia em RE - ERR 30,8%

Outros - OUT

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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CHL 1
|
Pais CHILE

Instituigdo Universidad Santiago de Chile

Master en Direccidn e Administracién de Projectos
Inmobiliarios

Nome do Curso

Exigéncia para ingresso Graduagdo em qualquer carreira universitaria
Nivel Mestrado

Tipo Presencial

Duragdo (h) 20

Trabalho final Oficina e desenvolvimento de projetos
Disciplinas

Economia y Andlisis de Mercado
Deontologia

Gestién de Venta y Marketing
Gestion Urbanistica

Legislacion Inmobiliaria

Organizacidn en la Edificacion y Tecnologia de Productos Inmobiliarios
Preparacién y Evaluacién de Proyectos

Inversion y Financiacién

Contabilidad y Tributacién

Administracion y Direccién

Supervisién y Control

Ihttp://www.uchiIe.cl/postgrados/9317/direccion-y-administracion-de-proyectos-inmobiliarios

URB
TRE
DRE
VAL
MRE
GRE 18,4%
ERE
IRE
FRE

ERR

ourt 18,4%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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CHL 2

F-k-
Pais CHILE

Instituicio Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Nome do Curso

Magister en Administracion de la Construccién

Exigéncia para ingresso

Graduag¢do em Arquitetura, Engenharia Civil ou da
drea; experiéncia de 2 anos de trabalho, inglés
intermediario

Nivel Mestrado
Tipo Presencial
Duragdo (anos) 2

Trabalho final

Tese, estudos de caso e trabalhos em grupo

Disciplinas

Planificacién y control de la productién

Fundamentos de economia

Gestacion y ciclo de vida del proyecto

Fundamentos de administracion de proyectos

Organizacion y comportamiento en la empresa

Sistemas Integrados de Gestion

Aspectos legales en la industria de la construction

Administracién de Proyectos

Gestidn de sustentabilidad en empresas y
organizaciones

Contabilidad y Analisis Financeiro

Taller de Gestién y Direccidén de Obras de
Infraestructura

Tecnologias de Information para Gestion de Proyectos

Taller integrado de gestidn y direccién de proyectos
inmobiliarios complejos

Manejo de Riesgos en Proyectos

Modelacion y Evaluacién de Proyectos

Gestion de Proyectos Inmobiliarios

Fundamentos de Ingenieria de Costos

Taller de Negociacion

Taller de Creatividad

Liderazgo y Trabajo en Equipo

Gestion del Conocimiento

Estrategia Competitiva

Marketing Estratégico

Marketing Operacional

Gestion Financiera

Fundamentos de Finanzas

http://www.macuc.cl/malla-curricular/

URB
TRE
DRE
VAL
MRE
GRE
ERE
IRE
FRE
ERR
ouT

34,6%

0% 5% 10% 15%

20% 25% 30% 35% 40%
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—_—

COL 1
|
Pais - COLOMBIA

Instituigdo Pontificia Universidad Javeriana

Nome do Curso

Gestidon Inmobiliaria

Exigéncia para ingresso

Profissionais ou estudantes que desejam
aprofundar conhecimentos na drea

Nivel Atualizagdo
Tipo Presencial
Duragdo {hs) 111

Trabatho final

Oficina, estudo de caso

Disciplinas

Introduccion a la actividad inmobiliaria

Bases de la ley 388/97

Principios basicos de economia urbana o Mercado de la
tierra urbana

Estructura del mercado inmobiliario

Precios

Introduccion a los avalios

Legislacion urbana

Antecedentes, estructura, desarrollo y trasformaciones
del derecho de dominio en el Sistema Legal Colombiano

Propiedades especiales

Adquisicién de inmuebles

Sistema de financiacidn para la adquisicion de
inmuebles en Colombia

Pensamiento y planeacién estratégica

Entorno econdmico y calidad de vida B

Productividad

Competitividad

Gerencia y Empresa

Cadena de valor

Reto gerencial

Balanced Scorecard y Prospectiva

Estructura del Mercado inmobiliario nacional

Contexto internacional en el mercado inmobiliario

Factores clave de mercadeo aplicadas al sector
inmobiliario

Preventa

Entrevista de ventas

Postventa

Proyecciones financieras

Construccién de flujos

Estructura de capital: Valor en libros y precios de
mercado, Modelo

Maodigliani Miller, apalancamiento financiero, calculo de
costo del capital propio, CAPM.

Determinacion del valor terminal

Proyecciones a precios constantes y corrientes

Valoracién a precios de mercado y valoracién en libros

Decisiones bajo incertidumbre: Sensibilidad, escenarios
y simulacién

Comunicacion

Manejo del tiempo

Liderazgo

Direccién de equipos de alto desempefio

Delegacion, empoderamiento y coaching

Planes Parciales / Macroproyectos

Proyectos de vivienda social

http://www.javeriana.edu.co/educon/diplomado-gestion-inmaobiliaria

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributa¢do em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - OUT

27,5%

10% 15% 20% 25% 30%
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ECU 1

et
Pais EQUADOR

Instituicdo Universidad San Francisco de Quito

Nome do Curso

Master en Direccidn de Empresas Constructoras e
Inmobiliarias (MDI)

Exigéncia para ingresso

Graduagdo em Arquitetura, Engenharia Civil,
Administragdo de Empresas, Economia e Finangas ,
entre outras

Nivel Mestrado
Tipo Presencial -
Duragio (anos) 2

Trabalho final

Tese, estudos de caso e trabalhos em grupo

Disciplinas

Andlisis Econémico

Informacidn Contable y Control de Gestion

Direccién Financiera A/B

Direccion de Empresas.

Direccién Comercial A/B/C

Andlisis y Evaluacién de Proyectos Inmobiliarios

Gerencia de Proyectos A/B

Direccidon de Recursos Humanos.

Proyectos Inmobiliarios. Construccion.

Proyectos Inmobiliarios. Costos.

Aspectos Legales

Aspectos Fiscales y Tributarios

Matematicas Financieras

La Informatica en las Empresas

Inglés para Empresarios

Plan de Negocios sobre un proyecto real

Andlisis Financiero de Proyectos Inmobiliarios

Marketing Inmobiliario

Administracion y Gerencia de Proyectos de Construccién y Proyectos Inmobiliarios.

https://www.usfq.edu.ec/programas_academicos/colegios/politecnico/posgrados/Paginas/maestria_en_direccio

n_de_empresas_constructoras_e_inmobiliarias.aspx

Planejamento e gestdo urbana - URB | 0,0%

Tributagdo em RE - TRE 1 5,6%
Direito em RE - DRE : 5,6%
Valuation - VAL | 0,0%
Marketing em RE - MRE 5,6%

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE | 0,0%

Investimento em RE - (RE W 22,2%
Finangas em RE - FRE 16,7%

Economiaem RE - ERR | 0,0%

16,7%

Outros - OUT w 27,8%
T T T T T 1
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10% 15% 20% 25% 30%

111



EDUCAGAO EM REAL ESTATE: evolucdo e comparacdo entre regides latino-americanas | Eliane Monetti

MEX 1

I I "L
Pais MEXICO

Instituicio Universidad Iberoamericana

Nome do Curso

Desarrollo de Proyectos de Inversién Inmobiliarios

Exigéncia para ingresso

Graduados de qualquer carreira universitaria efou

experiéncia com desenvolvimento imobilidrio

Nivel Mestrado
Tipo Presencial
Duragao (h) 144

Trabalho final

Estudo de caso, dissertagio

Disciplinas

Conceptos fundamentales

Matemdticas financieras basicas

Estrategia

Modelo de andlisis de rentabilidad

Construccion de Escenarios

Origen y destino de recursos

Plan de negocios

El proyecto financiero

Rentabilidad

Marco tedrico - mercado

Los proyectos de inversion inmobiliarios en el México de

hoy

Acercamiento al mercado

La Teoria del Espiral

Andlisis preliminares

Metodologia de trabajo.

Bench marking

Evolucién de los proyectos de inversién inmobiliarios.

El estudio de mercado

Factores y Conceptos que determinan el Proyecto de
Inversion

Andlisis de sitio

Modelo de Analisis de Rentabilidad y factores de
incidencia

Definicion de producto

Formato de presentacién

Ingenierias de sitio

Andlisis y determinacién del formato de presentacién de

los proyectos de inversion

Disefio arquitecténico

Marco teérico - Juridico

Proyecto ejecutivo

Formas de adquisicion de la tierra.

Proyecto de presentacion

Permisologia

RUV y entidades financieras

Estrategia juridica operacional

Presupuestos y catalogos

Estrategias juridicas - comerciales

La empresa operadora

Régimen de propiedad en condominio

Constitucidn, operacidn y administracién de empresas
desarrolladoras

Marco y estrategia fiscal

Aplicacidn en caso de estudio real

Marco tedrico - financeiro

Desarrollo y entrega de trabajo final.

http://arquitectura.unam.mx/16d-bienes-raiacuteces-2017.html

Planejamento e gest3o urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - OUT

20,8%

20,8%

0% 5%

10% 15% 20% 25%
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MEX 2
|
Pais - MEXICO

Instituicdo AMPI - UNAM -

Nome do Curso Diplomado en Bienes Raices

Graduados de qualquer carreira universitaria
e/ou experiéncia com desenvolvimento

Exigéncia para ingresso imobilidrio (voltado para engenheiros, arquitetos
e profissionais interessados em ingressar no setor
imobiliario)

Nivel Atualizagdo

Tipo Presencial

Duragdo (h) 136

Trabalho final Conferéncia magistral

Disciplinas

Perfil del acessor inmobiliario, funciones y responsabilidades
SWAT del asesor inmobiliario

Economia urbana

Mercado Inmobiliario

Administracion de la empresa inmobiliaria

La bdsqueda de propriedades, inmuebles vendibles, integracién de propriedades y su contratacién

Las entrevistas inmobiliarias

Objeciones y ciernes, servicio al comprador
La Valuacion inmobilidria

Estudios de mercado

Usos del suelo

Financiamento

Créditos Hipotecarios, Sofoles, Infonavit-Fovissete
Principios de etica

Promocion y medios

Principios del mercado comercial y industrial

El arriendamiento, la administracién

El condominio

Comercializacion de Desarollos Inmobiliarios
Documentos, personalidad y dominio

Derecho registral - tramites ante el RPP

Impuestos y derechos de la compraventa
Aspectos fiscales del arriendamiento

Leyes aplicables - registro de operaciones
Contrato y convenio
http://arquitectura.unam.mx/16d-bienes-raiacuteces-2017.html

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gest3o em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - QUT 19,0%

T T T T T L T T T T 1

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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MEX 3
|
Pais MEXICO

Instituicdo CAM - SAM

Diplomado Desarollo de Proyectos Inmobiliarios
Sustentables

Nome do Curso

Graduados de qualquer carreira universidade,

Exigéncia para ingresso porém com ao menos 3 anos de experiéncia no
B setor imobilidrio
Nivel Atualizagdo ) ]
_Tipo Presencial
Duragdo (h) 144
Trabatho final Oficina e desenvolvimento de projetos
Disciplinas

Introduccion al plan de negocios: desarrollo y dictamen
El contexto y su verificacion legal - juridica y fiscal
Mercadotecnia de proyectos de inversién inmobiliaria.

E_strategie;s de mercadotecnia en planes de inversién inmobiliaria.
Administracién de clientes y prospectos.

La gerencia del proyecto y dictamen técnico

Andlisis y decisiones econdmico — financieras.

Mercado_de capitales en el desarrollo inmobiliario

Taller: Factibilidad y riesgos .

El Plan de negocios, el proyecto?nmobiliario ylatomade decisiones estratégicas

http://www.plataformaarguitectura.cl/cl/626507/diplomado-en-desarrollo-de-proyectos-inmobiliario-
sustentables-cam-sam

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE 40,0%
Financas em RE - FRE
Economia em RE - ERR

Outros - OUT

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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]

PER 1
Pais PERU
Instituicdo Universidad ESAN

Nome do Curso

Magister en Gestion y Desarrollo Inmobilairio

Exigéncia para ingresso

Graduagdo com duragdo maior que 4 anos ou
titulo profissional para postulantes estrangeiros;
experiéncia profissional de pelo menos 2 anos na
area

Nivel Mestrado
Tipo Presencial
Duragdo (hs) 504

Trabalho final

Tese, Seminario internacional, visitas
institucionais a empresas, trabalhos em equipe

Disciplinas

Administracién y organizacién de empresas
Planeamiento y desarrollo urbano
Economia del sector inmobiliario

Marco legal para el sector inmobiliario
Estructura de los mercados inmobiliarios
Gerencia de marketing inmobiliario
Contabilidad gerencial

Fundamentos financieros

Mercado de financiamento para la actividad inmaobiliaria

Estrategias y tendencias del disefio urbanistico
Valorizacion de activos inmobiliarios

Costos y pressupuestos en proyectos inmobiliarios
Desarrollo de proyectos inmobiliarios
Tributacién en los negocios inmobiliarios
Investigacidn de mercados

Negociaciones

Analysis de politicas en el sector inmobiliario
Evaluacion de proyectos inmobiliarios
Estrategia y modelos de negocio

Plan de marketing

Topicos especiales de negocios inmobiliarios

http://www.esan.edu.pe/maestrias/gestion-y-desarrollo-inmobiliario/estructura/

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Qutros - OUT

14,3%
14,3%
14,3%

0% 2% 4%

6% 8% 10% 12% 14% 16%
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"

PER 2
.|
Pais PERU -
Instituicdo UPC

Programa Especi;:Ii_zado en Gestioén de Proyectos
Inmobiliarios
Exigéncia para ingresso -

Nome do Curso

Nivel Aperfeicoamento

Tipo Presencial

Duragdo (hs) 252

Trabalho final Desenvolvimento de projeto
Disciplinas

Planificacion de los Espacios Urbanos y Arquitectura de Interiores
Contabilidad Gerencial y Gestién Inmobiliaria

Marco Legal y Régimen Tributario en el Negocio Inmobiliario
Marketing en la Comercializacién Inmobiliaria

Gestion Comercial

Liderazgo, Etica y Relaciones Interpersonales

Herramientas Informaticas para la Empresa

Alternativas de Financiamiento de Inversidn y Evaluacién de Proyectos Inmobiliarios
Valuacién y Técnicas de Tasacion

Estrategia y Organizacion de Empresas Inmobiliarias

Negociacién y Técnica de Ventas

Proyecto del Programa

http://mkt.upc.edu.pe/programa-proy-inmo

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributa¢do em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE

Investimento em RE - IRE

Financas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Qutros - QUT

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45%
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PER 3
Pais PERU
Instituigdo PUCP

Nome do Curso

Maestria en Gestidn y Direccién de Empresas
Constructoras e Inmoobiliarias (MDI)

Exigéncia para ingresso

Graduagdo ou titulo profissional; experiéncia
profissional de pelo menos 2 anos na drea; inglés
intermediario a avan¢ado; exame e entrevista

Nivel Mestrado
Tipo Presencial
Duragdo (meses) 18

Trabalho final

Tese, estudos de caso e trabalhos em grupo

Disciplinas

Direccion de empresas

Contabilidad aplicada a la construccién

Direccioén econdmica y financiera

Legislacién aplicada a la construccién — contratos

Sistemas de la informacion

Marketing aplicado

Direccién econdmica y financiera en la construccidn

Gerencia y control de proyectos en la construccién

Administracién de personal

Legislacién aplicada a la construccién — tributacion

Gestion de la productividad

Consultoria de empresas constructoras e inmobiliarias

Planificacién y control de presupuestos

Planeamiento y gestion urbanistica

Direccién comercial inmobiliaria

Proyecto inmobiliario

Legislacidn aplicada a la construccidn

Innovacion tecnolégica

Seminario de tesis

http://posgrado.pucp.edu.pe/maestria/mdi/plan-de-estudios/

Planejamento e gestdo urbana - URB
Tributagdo em RE - TRE

Direito em RE - DRE

Valuation - VAL

Marketing em RE - MRE

Gestdo em RE - GRE
Empreendimentos em RE - ERE
Investimento em RE - IRE

Finangas em RE - FRE

Economia em RE - ERR

Outros - OUT

10% 15% 20% 25% 30% 35%

33,3%
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ERRATA

onde esta

identificou-se que Brasil,
México, Argentina, Chile e
Peru contribuem com 8
Cursos que apresentam
As a result, Brazil, Mexico,

| Argentina, Chile and Peru

have eight different
disciplines

ERES (européis)
representada centro

as fronteiras do RE estavam

permanecer com um expert

serem agregadas a

. que vem sem observado

Mas o segundo
Transparent

devem consideram
eregulamentagdo

trata-se

como outros

Sao Pulo

uma grade

No mestrado...Universidad
ESAN (PER) 1

a temas outras

...aderéncia: na Argentina (1

| curso de mestrado), no Brasil
¢ (2 cursos de especializagdo e

1 de mestrado), no Chile (1
mestrado), no México (1
mestrado e 1 especializagdo)

‘e no Peru (1 mestrado).

substituir por

identificou-se que Brasil,
Meéxico, Argentina e Peru
contribuem com 9 cursos

| que apresentam

As a result, Brazil, Mexico,
Argentina and Peru have
nine different disciplines

ERES (européia)

represe ntada no centro

as fronteiras do RE estdo

permanecer como um expert

serem agregados a

gque vem sendo observado
Mas o primeiro

Transparency

evem considerar

e regulamentacao

tratar-se

como “outros”

Sdo Paulo
| uma grande

O mestrado...Universidad
ESAN (PER 1)
a temas outros

A maior aderéncia e menor

dispersdao com relagdo...: na

| Argentina (ARG 1 e ARG 2),

| no Brasil (BRA 1, BRA 2, BRA
3 e BRA 5), no México (MEX1

‘ e MEX 3 ) e no Peru (PER 1).




