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Objetivos e proposicac

de problemas

A grande concentragao e expansao urbanas que se ve-
rificaram nos arredores da cidade de Sao Paulo, nos ultimos
30 anos, fizeram-se sentir, a partir da importancia - crescente

da\produgao industrial e do acelerado crescimento demografi-

co, fortemente ligadas aos movimentos migratérios.

O presente trabalho tem como meta estudar o impacto
que a implantagﬁo da grande industria ocasionou sobre Suzano
(municipio da Grande 380 Paulo, antigo distrito de Mogi das
Cruzes), dentro do processo de expansao industrial da Capital
paulista, em diregao aos municipios da atual regido metropoli

tana.

Sabendo-se que a industria procura instalar-se nos
locais que apresentem maiores vantagens do ponto de vista da
lucratividade, para garantir a continuidade do processo de a
cumulo de capital, pergunta-se, no caso do municipio de Suza-
no, quais os fatores que tém influfdo na decisdo dos  indus-

triaio.

Com esse objetivo, é realizada uma analise dos mais

relevantes fatores responséveis pela localizagio de indus-
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trias - principalmente as dinamicas - desde meados da década
de 50 ate meados da década de 70, quando se fazem expressi
vas ampliagGes nas unidades fabris ja existentes e implantam
-se novas unidades de grande porte, com capitais nacionais e

internacionais.

Embora seja um processo geral, que ocorre nas a-
reas brasileiras onde a industrializagao ja se iniciou,em ca
da lugar ele se reveste de caracteristicas especiais que de
vem ser estudadas, para maior compreensao dos. processos espe
cificos, e eventuais intervengoes no direcionamento dos mes
mos.

A implantagdo industrial em Suzano somente pode ser
compreendida se analisada & partir do estudo, jé mencionado,
da expansao industrial do grande "centro", representado pela
Capital paulista, assim como pela satelitizacaowbana e indus
trial da cidade de liogi das Cruzes. Embora Mogi das Cruzes
tenha abrigado industrias tradicionais, desde o inicio do sé
" culo XX, o seu desenvolvimento drbano-industrial acelerou-se
bastante na década de 40, quandd ali foram implantadas indﬁg

trias siderurgicas e meca@nicas de porte significativo.

No caso particular de Suzano, as industrias de
grande porte‘instalaram-se somente na década de 50, com base
em industrias de tipo totalmente diverso de Mogi das Cruzes,
quando ainda o municipio tinha na agricultura comercial pare
o abastecimento das duas mais importantes capitais do Pais
(Sao Paulo e Rio de Janeiro), a sua principal fonte de ren-
da. :

Ao contrario dos suburbios orientais mais proximos
da Capital, onde a especulaqﬁo desenfreada deu origem a tair
ros proletérios, com infra_estrutura se restringindo apenas
ao arruamento e a presenca dos eixos ferroviarios, Suzano
funcionava, até a decada de 50, como uma pequena cidade do

interior paulista, ja caracterizada por uma comunidade ati-



.
va, participante de movimentos sociais e politicos locais.,

Um dos aspectos que demonstra a importancia da vi
da comunitaria local, relaciona-se, como se vera, com & pré
pria geénese do niucleo urbano, que esta intimamente ligada ao
fenOmeno da estruturagao ferroviaria que articulou a cidade
de Saoc Paulo e o porto de Santos as areas cafeeirzs do inte-

rior da Provincia, no final do século passado.

Suzano viveu, até a década de 50, principalmente da
agricultura comercial, dinamizada por imigrantes dedicados &
horticultura, e da agricultura de subsistencia ou agricultura
caipira. A fungao comercial desenvolvida junto a estagao e
na area destinada ao ccmércio pelos primeiros proprietarios ,
ainda se confundia muito com a fung@o residencial. Nas. proxi
midades da estagdo ferroviaria existiam também algumas peque

nas industrias tradicionais, sobretudo téxteis.

A partir dessa decada, assiste-se em Suzano uma mu
danga qualitativa, pela influéncia da Capital sobre & econo-
mia local, através de um elemento dinamico representado pelas
grandes empresas industriais que, ate entao, eram estranhas

a vida desse micleo urbano.

A produgao industrial em grande escala provocou &
reestruturagao na vida urbana local, e introduziu muitos dos
prcblemas urbanos especificos da Capital. Nas areas atraves
sadas pela Estrada de Ferro Central do Brzsil, e pela antiga
rodcvia Rio-S@0 Paulo instalaram-se tanto industrias tradicio
nais (téxteis, curtumes, vidros, etc.), como dinamicas (quimi

ca, celulose e papel, farmaceutica).

Nao resta duvida que a concentragao industrial em
Suzano aumentou a arrecadagao industrial do municipio. No en
. tanto, deve-se perguntar se os beneficios da concentracgao in

dustrial foram maiores do que o0s problemas por ela gerados.
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Procurando responder a essa e outras perguntas, pa
ra a elaboragao deste trabalho foram feitas entrevistas com
zoradores, industriais, pessoas ligadas a administragﬁo do mu

+ [ 4 o o . . ’ ~
nicipio, e foi empreendida uma pesquisa atraves da aplicacao
de questionérios, com o objetivo de chegar a uma melhor per -
cepgao do impacto da industria na vida economica e social da

°

cidade.

Para a pesquisa de campo selecipnamos dois aspectos
extremamente importantes para a vida das populagoes ‘urbanizg
das e muito significativos dentro do processo desencadeado pe
la concentracao inductrial na area de Suzano: a mobilidadedas

populagSes, quer sejam as migragoes internas, quer seja o mo-

"vimento pendular dos trabalhadores, e as transformagoes que

ocorreram nas condigoes sdocio-econdmicas da populagao urbana

com a implantacao da grande industria.

Pesquisa de campo

Para levar a efeito a pesquisa, apos o levantamen
to bibiliografico sobre a expansao urbano-industrial de Sao
Paulo em dirégéo aos principais eixos viarios (especialmente
em diregao é}estrada de ferro Central do Brasil, ‘constata
do o papel da industria na ofganizaqio do espago e nas trans-
formagoes sociais desencadeadas na Sub-Regiao Leste (1) da
Grande Sao Paulo, fizemos uma busca de dados ligados as indﬁg

trias nos sindicatos de classe, no SENAI, no INPS e na Prefei

(1) A Grende 530 Paulo foi dividida pelp GEGRAN em sete sub-
-regides: Centro (municipio da Capital); Sudoeste; No-
roeste; Norte; Nordeste; Leste e Sudeste, pautando-se par
critérios territoriais, administrativos e populacionais
- 1968.
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tura Nunicipal de Suzano. Como os referjdos dados nao for:m

coletados em anos coincidentes, surgiram problemas nas sua in

terpretagﬁo, razao pela gual serviram apenas para a elabora

¢ao de uma listagem das industrias do municipio, dos respecti

vos enderegos e da mao-de-obra ocupada. Devido a pouca ade -

quagﬁo dos informgs obtidos, em face aos objetivos do traba -
.

1n9, ncuve necessidade de realizar uma pesquisa direta, cons

tituida de trés etapas.

- Aplicacao de questiondrios as industrias

Embora uma amostra estratificada por tamanho e gé
nero da empresa tivesse sido planejada, baseada na 1istagém
apresentada pelo cadastro da Prefeitura (95 empresas) nao foi
possivel ter acesso a certos empyresarios ou assessores. Desse
modo, levantamos os dados apenas das 31 empresas que nos abri
ram as portas. Apesar de nao atendermos aos critérios pre-es-
tabelecidos pela amostra, foi possivel entrevistar 0s empre-
sarios das industrias que absorviam os maiores contingentesde
trabalhadores. O inquérito destinado as industrias continha
questoes que visavam a caracterizagao da atividade industrial
em Suzano e a avaliagao da capacidade que as empresas tinham

de absorver a mao-de-obra local e dos demais municipios.

- Elaboracao de amostragem sobre a mao-de-obra em-

pregada nas indistrias e aplicacao de questiond -

rios

Apés constatarmos o numero de empregados residen-
tes em outros municipios, pudemos estabelecer a amostragem
que seria valida para caracteriiar essa populagao trabalhado-
ra. Foram fixados os tetos minimo e maximo: nas empresas que
tivessem até 10 empregados residentes em outro municipio, to
do o pessoal deveria responder aos questionérios; na empresa
de maior numero de trabalhadores nao residentes em Suzano foi

¢c-tabelecido o teto de 60. Isto foi colocado em um grafico
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para que fosse encontrado o numero de empregados a serem en
trevistados nas industrias intermediarias: no eixo da absecis-
Sa, o nﬁmero de questiongrios € no eixodas ordenadas, 0 nﬁmero
de empregados, »

Foram, no total, aplicados 251 questionérios, abran
gendo as diferenteg categorias funcionais do pessoal ocupado,
com o fim de compreender as caracteristicas dessa parcela da
~forga de trabalho e principalmente a sua mobilidade dentro
da cidade e da "bacia de captagao de mao-de-obra", constitul

da pelos municipios da Sub-Regiao Leste da Grande Sao Paulo .

- Elaboracao de amostragem domiciliar na area urba~-

na de Suzano e aplicacfo de questionarios

A pesquisa junto aos domic{lios foi a que apresen
tou maiores problemas. Como € basicamente de natureza urbana,
foram selecionados apenas os setores censitarios urbanos utif
lizados pela Fundacao IBGE, para o Censo de 1970, o aqueles
nucleos considerados urbanos pela Prefeitura de Suzano, de 2
cordo com a lei municipal de 1971. A divisd@o censitaria apre
senta a planta de cada setor, acompanhada dos seguintes da-
dos: total das pessoas recenseadas por sexo; numero de pre-
dios ocupados, fechados ou vagos. Os sétores censitarios fo
ram delimitados em uma planta geral da area urbana, na escala
de 1: 4000, 1967. Para cada unidade foram sorteados 10% dos

quarteiraes e 20% das casas existentes em cada um.

Cabe observar que 2/3 dos questionérios foram res
pondidos por mulheres, as quais em muitos casos eram pessoas
de baixo nivel de instrucdo, que ndo tinham informagbes preci
sas sobre o marido e os filhos. Muitas das varidveis tiveram

ue ser anuladas devido & imprecisao das respostas.
q , P

Como pretendiamos que o chefe da familia fosse a

pessba entrevistada, o elenco de questoes elaborado foi deta-
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lhaio e refinado, principalmente no que concerne as suas oOri-
gens, ao tempo de permanencia no munic{pio, ao trabalho reali
zado nos ultimos 10 anos, as condigOes da casa, da familia,is
suas expectativas de vida e formas de lazer. No entanto, co
mo os homens dificilmente foram encontrados e pela dificulda
de de retornar varias vezes aos domicilios, nos vimos na con
tingencia de utili;ar 0s questionarios com observaq3es incom
pletas. Como consequéncia, a andlise dos dados na parte cor-
respondente & famflia assumiu importéncia, por oferecer maior

numero de observagoes validas.

Este questionario, aplicado em 219 residéncias, per
mitiu o levantamento das pessoas engajadas nos mais diferen
tes setores de atividades de Suzano e dos demais municipios
da Grande Sao Paulo, assim como a caracterizagao socio-econd-

mica das familias entrevistadas.

Na analise dos dados, sempre que possive;, fizenmos
a comparagao entre as duas amostras: a domiciliar e a obtida
via industria. Para as variaveis incluidas na pesquisa e que
possuiam dados similares nos Censos de 197C,foram possiveis cam
paraqaes interessantes em diferentes aspectos que complemen

taram a analise da pesquisa direta.

Além da pesquisa sistematica, as entrevistas feitas
com pessoas Jdas mais diferentes categorias foram de grande va

lia para o conhecimento de Suzano e de seus problemas.

Bases bibliograficas

Cs recursos bibliograficos disponi{veis para o estu-
do da 4rea que nos propusemos sao relativamente precarios, no
campo especifico do objetivo central do trabalho. No entan -
to, existem refereéncias uteis e publicadas ha algumas dezenas

de anos em diversos traubalhos geograficos e historicos, sobre
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tudo do tempo em que Suzano ainda pertencia ao municipio de
Mogi das Cruzes. Jestaca-se nesse sentido o trabalho pionei
ro de Arcldo de Azevedo, referente aos Suburbios Orientais de
Sao Paulo, em 1945, que deu inicio a outros estudos sérios so
bre os suburbios no Brasil, o qual, embora nao ténha abrangi-
do Suzano, deixou ?ases para a compreensao da infra-estrutura

suburbana situada entre Sao Paulo e Mogi das Cruzes.

Qutra obra importante para a compreensao da expan
sao radial-concéntrica da Grande Sao Faulo foi a "Cidade de
Sao Paulo", publicada em 1958, em 4 volumes, escrita por geé-
grafos do Jepartamento de Geografia da USP, onde no volume IV
é retomado o estudo dos subirbios paulistanos, dando uma vi-
sdao panoramica da area suburbana e dos diferentes tipos de su

’ - . 3 . . . (3 .
burovios: residenciais, industriais e agricolas.

Em Mogi das Cruzes, Isaac Grinberg considerado como
o historiador da cidade, entre outros livros publicou a "His-
toria de logi das Cruzes"(do comego até 1954). Emﬁora seja
um enfoque em forma de efemérides foi importante auxiliar =ra
compreensao dos problemas enfrentados pela regiao de Mogi das
Cruzes no momento da derrocada do café, iniciada no Vale do
Paraiba na segunda metade do século XIX, e tendo o seu"xeque-

-mate" em 1930.

Como subsidios para a compreensao geral da estrutu
ra956 da Grande 3ao Paulo foi de muita valia o estudo feito
por Langenbuch (1971) que tomou como base a expansao e inten-
sificagio da rede de transporte urbano para estabelecer 0s
principais eixos e pélos da Grande Sao Paulo e uma tipologia

dos suburbios.

Recentemente, foi realizado por uma companhia de
planejamento, através de um grupo de pesquisadores de diver-
sas areas, um diagnostico e planejamento para 1975 e 1990, en

comendado pela Prefeitura de Suzano ao escritorio Neves & Pao
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gliello Sociedade Civil Limitada, 1971. Trata-se de um traba
lho que foi baseado nos estudos feitos pelo GEGRAN e que, en
tre outras coisas, apresenta contribuigdes relacionadas com as
projegaes calculadas a partir do crescimento populacional de

Suzano nas décadas de 50 e 60.

ApGs a identificagao da area, feita através dos es
tudos mencionados, procuramos obras que teorizassem sobre o
processo de industrializagao no Brasil, a partir de 1950 e so

bre as migragoes internas.

Com referencia & industrializagao podemos dar rele
vancia, entre muitas outras obras lidas, as seguintes:
"4 industrializagao de Sao Paulo", de Warren Dean - 1971 ;"Es-
trutura e Expansao da Industria em S&8o Paulo", José Carlos Pe
reira - 1967; "Estado e Planejamento Econdmico no Brasil", Oc
tavio Ianni - 1971; "Industrializag@o e Concentragao Econdmi
ca em S5aoc Paulo", Henrique Rattner --1972; "Desenvolvimento E

conomico e Evolugéo Urbana", Paul Israel Singer - 1968.

Em relacao as migragoes internas foram de especial
valia os trabalhos do CEJDEPLAR, "Migracoes Internas e Desen -
volvimento Regional", volumes I e II - 1973 e "Migragoes In
ternas no Brasil, aspectos economicos e démogréficosﬁ, Milton

da lata e outros - 1973.

Ainda uma outra linha de pesquisa bibliografica es
teve voltada para a analise da forga de trabalho no Brasil.
Nessa area de estudo foram relevantes as leituras dos 1livros
e capitulos de diversas obras de Paul Israel Singer e o traba

lho de Yelga Hoffmann, "Jesemprego e Subemprego no Brasil" -

1977.



SUZANO; bases histdricas

Embora o processo de suburbanizagao tenha ocorrido
em toda a Grande Sao Paulo, foi diferente de municipio paramu
nicipio porque a nova estruturagao estd ligada as condigOes a
presentadas pela estrutura econdmica pré-existente, pela dig
tancia horaria em relagao a Capital e pela acessibilidade aos
principais eixos vidrios e ao porto de Santos, Desse modo,ca
da unidade urbana da Grande Sao Paulo apresenta problemas di
ferentes de organizagao e reorganizagao do espagO, Vamés nes
se capitulo tentar apresentar a posigao de Suzano em relagao
4 porcao mais urbanizada e industrializada do Pais, isto é, a

Grande Sao Paulo.

Suzeno, situada na periferia de Sao Paulo, na Sub -
-Regiao Leste, a aproximadamente 38 km da Capital, no alto Va
le do Rio Tietd, desde 1948 constitui-se num municipio autdnp
mo de Mogi das Cruzes. (1) No entanto, deve-se ressaltar que
até a década de 50, o seu desenvolvimento wurbano esteve vincu

lado ao da cidade de Mogi das Cruzes. Mesmo na atualidade o

(1) A emancipagao pol{tico-administrativa resultou de um ple
biscito ratificado pela Lei estadual p? 233, promulgado
‘pelo Governo do Estado, a 24 de dezempro de 1948,
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icsenvolvimento urbano-industrial de amhos os municipios é
complementar nao sé pela contiguidade (15 minutos de cen-
tro a centro) como pela evolugao da vids das duas areas desde
os tempos coloniais e pela posigao que ambos ocupam na hie -
rarquia urbana do Zstado de Sao Paulo. De acordo com & "Divi
sao do Brasil em Regides Funcionais Urbanas", (2) Mogi das
Cruzes inclui-se n; categoria de centro 4, isto é, centiro 1o
cal diretamente vinculado a Metrdpole paylista, enquanto Suza
no, conforme o mesmo trabalho estaria subordinada & Mogi das

Cruzes.

Nao resta divida que classificagdes gerais como es
sa, quando avaliadas através de pesquisa empirica e 2 luz de
observagoes qualitativas, apresentam distorgoes muito signifi
cativas, £ discutivel a inclusdo de Suzano ao lado de munici
pios como Biritiba Mirim, Salesdpolis e Guararema, que nao &
presentam concentragdo industrial, e onde a atividade agrico-

1a é predominante,

Até a década de 50, Suzano também tinha na agricul
tura seu principal ramo de atividade, quando integrava o cinp
turdo verde da cidade de S&q Paulo, fornecendo produtos horti

frutigranjeiros também para o ent@o Distirita Federal,

Apds essa década transformagles importantes ocorre-
ram na vida de Mogi das Cruzes e de Suzanq tornando essas o}
dades industrialjzadas e tendo os respectivos desepvomentos co
mandados pela Capital paulista. Note-se que ainda hoje, ape
sar de toda a fragmentagao do cinturao verde, esses dois munji
cipios continuam a ser importantes para o abastecimento da Me

tropole devido & elevada produtividade de sua agricultura co-

comercial.,

"Jivisao do Brasil em Regioes Funcionais Urbagas", da
Fundagao IBGE, que uson como fonte o questionario CNG /
IPEA, preenchido pelos Agentes Municipais de Estatisti -
ca, Mogi das Cruzes, em 1966.

~~
~nN
e



ha decadencia do ciclo
dos muares & instalagao
das rodovias.

A génese do ndcleo urbano de Suzanc esta intimamen
te relacionada ao fenomeno da estruturagao ferroviéria que
pretendia ligar a cidade de Sao Faulo e o porto de Santos 3s
dreas cafeeiras do interior da Provincia., Isto ocorreu moul
timo quartel do século XIX, quando as transformagdes nos ar-
redores de Sdo Paulo comegam & ter ritmo mais acelerado de
crescimento. O papel econdmico da cidade de Sdo Paulo no Bra
sil Sudeste, fruto da importancia da cafeicultura e da pre-
sen¢a de imigrantes europeus, vai ser responsével pela estru
turagao dos transportes que visam articular mellior o centro
de negécios com as areas agricolas, que & cada ano mais = se
distadciam., Até esse periodo ndo se pode falar em metropoli
zagdo, pois, o desenvolvimento interno da cidade ainda nao
se realizara. Contudo, é digna de destaque a fung&q comer - _
cial da cidade que vai promover a organizacdo interna de seu
espago e estabelecer importantes e decisivas diretrizes, con
dicionantes da futura organizagao de sua pe?iferia, com a de
finiqao de eixos, pdlo e sub=polos. (3) o

Enquanto isto ocorria na Capital, as terrzs, onde
mais tarde iria se constituir o munic{pio de Suzano, eram 2a
travessadas por tropas de muares que se dirigiam a Capital
paulista, ao porto de Santos.ou, ainda, para o Vale do Parai
ba, Estabeleceram-se alguns pousos de tropas ao sul nc a-
tual municipio, na drea de colinas, no caminho para o als:

da Serra do Mar), aproximadamente onde hoje Be encontira a ro

(3) Juergen Richard Langenbuch; “A estruturagao da = Grande
S8o0 Paulo, Mundagdo IBGE. Rio de Janeiro, 1971, p. 78.



dovia Suzano-Rjbeirao Pires,

Na margem esquerda do rio Tieté, entre os Rios Guaid
e Taiagupeba, havia terrenos planos conatituidos de terragos
fluviais e plan:'.éies que se alargavam na confluencia dos rios,
formando varzeas alagadas de diffcil travesaia, como assing
lou Saint Hilaire po relato de sua viagem & provincia de Sao
Faulo. As tropas somente passavam pelas varzeas quando Rp&o
havia outra opgdo, Até o século passado a &rea descrita era
conhecida por "Campos de Mirambava", que j& fora desbravads ,
desde o inicio da colonizagdo do planalto, por preadores de in
dios; bandeirantes a caminho das Gerais; garimpeiros e mili-

cias,

Essa regifio que era recoberta por matas, comegou a
ser devastada ooﬁ a chegada da Estrada de Ferro do "Norte" de
onde eram extraidos os dormentes e lenha pacesaérios 2 cons-
trug8o da ferrovia, Estabeleceu-se al um ponto de embarque

de lenha para a estrada, que recebeu o nome de Piedade,

A instalagao da ferrovia, em 1875, depois Central do
Brasil, linha tronéo, vai ser um agente orijentador da reorge-
nizagdo do espaga de Suzano, provocando a decadéncia do trans
porte feito por muares que havia constituido certos pousos na

porgao sul, a exemplo do nucleo do Baruel,

A ferrovia em Suzano foi instalada pno contacto entre
o terrago fluvial e a planicie do ria Tieté, diferentemente
do que ocorreu com a area atravessada pela linha tronco ateé
Pod, estagdo anterior & de Suzano, em que & ferrovia foi ins-
lada mais distante do Tietd, na 4rea de colinas tercidrias da

bacia sedimentar de Sao Paulo,

As terras de Suzano foram divididas pela ferravia
em duas porgoes distintas:; a grande varzea do Tieté, ao norte,
imprdpria para a instalagao de um nicleo urbano e, a0 sul um
terrago fluvial relativamente amplo, de terras enxuytas, ade-



quado & implantag@o de um aglomerado urbano,

Ao ser instalada a ferrovia, ja4 estava prevista a
construgao de uma estacao ferroviaria em Mogi das Cruzes e
ainda nao se cogitava da construcao de uma parada de trens em
Suzanc., ilogi das Cruzes foi deliberadamente escolhida devido
a existéncia de uma cidade, com vocagoes definidas e popula-
¢80 relativamente grande para a épaca. (4) Constitufa a uni
ca drea do eixo leste que apresentava expressivo desenvolvi -

mento ligado & agricultura comercial de exportagao,

Suzano, nessa época, desenvolvia uma agricultura de
subsisténcia e apresentava terras incultas do tipo descrito
por Juergens ao caracterizar o cinturao caipjra dos arredores

de 330 Paulo. (5)

Durante a construgao da ferrovia estabeleceu-se na
drea um funciondrio da estrada de ferro, o portugués Antonio
Marques Figueira, no que foi seguido por ym seu irmao, Torna
ran-se proprietirios de terras e abriram caminho para a entra
da de outras fam{lias, Formou-se, entdo, nos lados da ferro-

via, um povoado de casas dispersas,

0s irmaos Marques e outros proprietarios doaram uma
drea, ao sul da ferrovia, para fundar a Vila de Conoérdia,tea
'do como padroeiro Sao Sebastiao, Sua fundagao deu-se a 11 de
dezembro de 1890, Tinham certo senso do planejamento urba-
no, pois escolheram terragos fluviais para a instalagao da vi
la em terras planas, a salvo das inundagOes perioddicas; con-
trataram pessoas de gabarito para tragar a planta do aglomera
do, o conde de Romariz. As ruas orientadas na diregado norte
-sul (rﬁas de sombra) foram dedicadas ao comércio, enquanto

(4) A populacao de Liogi das Cruzes em 1874 era‘de'll 46C ha
bitantes, segundo Apontamentos de Mgnoel Eufrazjo de Aze
vedo Marques, citado na Qidade de 5ao Paulo, Vol. IV.

(5) Langenbuch, obra supra citada, p. T6.
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as destinadas as residéncias eram orientadas na diregao les
te-oeste (ruas de sol), As ruas apresentavam um tracado em
tabuleiro de xadrez, permitido pelo relevo 4o sitio. A vila

passou a ser conhecida por Guaid.

Logo no ano seguinte os habitantes do local se de
pararam com um problema bastante sério ligado a criagdo da
estagdo ferroviaria em Guaid. No entanto, o engenheiro ia es
trada de ferro, dr. Joaquim Augusto Suzano Brandao, interfgu
riu junto & administracao da ferrovia, que neste momento ja
fora encampada pelo governo republicanc e se constituira na
Central do Brasil, (6) Em 1891, a vila passou a contar com
uma estag8o ferroviaria, comstituindo mais um povoado-esta -
cao dentre os muitos que se formavam no cinturao caipira da
cidade de S&o Paulo. (7) Somente em 1908, a vila passou ofi
cialmente a ser chamada de Suzano, em homenagem ao engenhei

ro acima mencionado.

A parada de trens em Suzano permitiu a valorizagao
das terras, e ok imigrantes portugueses, seguidds por italia
nos e brasileirvs, puderam desenvolver a agricultura comer -
cial, devido & presenga de destacado mercado consumidor, que
a cada ano tornava-se maior, representado pela cidade de .Sao
Paulo, a uma distancia horaria de pouco mais de 1 hore. For
tznto, j4 antes da entrada do imigrante japonés, a area de
Suzano, além da agricultura de subsisténcia, se caracteri-z

va por uma atividade agféria especificamente voltada para o

(6) Affonso A.de Freitas-"Geografia de Estado de Sao Faulo"
cita os seguintes povoados-eetagao surgidos no final do
seculosPirituba;Taipas (Jaragud) Perus;Calelras,nstagao
Juqueri (Franco da Rocha) jCampo Limpo-Varze Varzea -
Paulista) ;Itaquera; Lajeado (Guaianazes); ;Foa; Gualo (Suzs
no) § Sao Caetano (Sao Caetano do Sul) Estanao de sao

“Bernardo (Sdanto André) jRibeirao Pires;Rio Grande (Rio
Grande da Serra) jAlto da Serra (Paranapiacaba) ;Barueri;
e Estagao de Cotia Itapevi);apresentados em Juergens,y.

105.
(7) Suzano-Sao PHulo-Pundagdo IBGE Série Monograzfias,p.? e

Levantamento da Prefeitura de Suzano para a instalagao
de Campus Avangado-1973.
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abastecimento da Capital paulista e também do Rio de Janeirc.
Com a instalaga@o da ferrovia o transporie por tropas de mua -
res perdeu sua importancia regional, passando a ter apenas a

tuagao local,

A cidade de Sdo Paulo, por essa época, ainda ndo ha
via organizado o s;u cinturao hortifrutigranjeiro, e o ritmo
de crescimento populacional exigia cada vez maiores quantida-
des de géneros alimenticios que provinham das &reas mais afas
tadas da Capital. Neste contexto, Mogi das Cruzes e Suzano
puderam ampliar sua agricultura comercial, mesmo antes da fi-

xacado do imigrante japonés na area,

Suzano transformou-se em distrito de Mogi das Cru
zes, em 1920, quando contava com 2 707 hapjitantes, o que re-
presentava a maior populagao dentre os digptritos de Mogi das

Cruzes surgidos na época,

A partir da década de 20, passaram & se fixar em
Suzano os imigrantes japoneses que também se dedicaeram & a-
gricultura comercial, a qual foi amplamente desenvolvida pe
" la introduggo de novos produtos, técnicas'apuradasgwaticaMeg
te de jardinagem e comercializacao através de cooperativas,
Ndo se pode precisar a natureza das transformagées especifi
cas que ocorreram em Suzano até a sua emancipagao politico-ad
ministrativa, porque as informacoes aparecem globalizadas, po
dendo-se apenas analisar o que acontecia com o municipio de
Kogi das Cruzes como um todo, Nesse periodo o municipio de
Nogi das Cruzes ere muito maiof do ponto de vista territorio,
abrangendo Pod, Suzano, Itaquaquecetuba, Biritiba Mirim e Fer

raz de Vasconcelos.
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EVCLUGXO J0S UESMEKBRAMENTOS DO MUNICIPJO OE MOGI DAS CRUZES
- 1940-1967

1 - f
1940 1950 1960 1967
MOG3E MOGI DAS MOGI DAS CRUZES
JAS 3
A3 CRUZES BIRITIBA MIRIM
CRUZES
MOGI DAS .
ORUYES ITAQUAQUECETUBA ITAQUAQUECETUBA
SUZANO SUZANO SUZANO
rof PoA
POA FERRAZ DE VAS- FERRAZ DE VAS-
CONCELOS CONCELOS

Extraido de Juergen Richard Langenbuch - 1971
"A estruturagao da Grande Sao Paulo", p. 229,

Para a compreensa@o do tipo de organizagaa que ocor
reu na regifo hi necessidade de identificar, mesmo superfici-
almente, as relagoes de Mogi das Cruzes com as areas cafeei-
ras do interior de Sao Paulo, que sofrerap o jmpacto da eri
se cafeeire de 1930 e o fendmeno da metropolizagao, a partir
da cidade de S80 Paulo. Em relacdo as areas do interior de
sao Paulo, cuja liberagao da mao-de-obra refletiu-se na vida
dos nucleos urbanos, destaca-se a Regido do Vale do Paraiba,
com a qual mantém importantes ligagOes ecandmicas e popula -
cionais, desde a época colonial, Essas relagOes sao bem evi
dentes na vida de Mogi das Cruzés, a ponto de Isaac Grin -
berg considera-la como integrante do Vale. Se do ponto de
vista de localiiagﬁo e de condigoes fisicas as duas sgo mui-
to diferentes, o mesmo nao se pode dizer dos respectivos de
senvolvimentos economicos, pois Mogi das Cruzes foi, no sécu

1o passado, area de expansdo natural da eccnomia cafeeira ,
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sue se 1eu no sentido Rio-S&8q Paulo.

kogi das Cruzes e Suzano, até o inicio do século,es
tavam integradas na denominada "Zona Norte" do Estado de Sao
Fzulc, que teve, em meados do século passado, o apogeu da eco

nomia cafeeira.

A analisé de alguns dados apresentados por Sérgio
Milliet sobre a economia cafeeira em 3ao Faulo serve como au
xiliar na compreensao do papel representado por Mogi das Cru-

zes, principalmente apés a década de 1930,

Em 1836, para uma producao total de 590 066 arro-
bas, a "Zona Norte" da Provincia participou com 86,5%. | Em
1886, quando a produgao total alcangava 1 036 639 arrobas, o
percentual de participagao da "Zona Norte" era de apenas 20%,
No infcio do século XX, a participagdo caju para 5% e sogo -
brou completamente em 1935, com 1,7%. (8)

Ora, nao é novidade que a decadéncia do café refle-
tiu-se diretumente na vida dos campos porque 1iberou mao-de-o
bra para as cidades e diminuju o movimentq de negdcios nos cen
tros urbancs que floresceram com a economia cafeeira, Se ig
to pode ser vadlido por algum tempo para o Vale do Paraiba,nao
e contudo, um ‘processo simples de ser analisado por envolver
diferentes formas de desenvolvimento do capital, onde a acumu

lacao apoia-se no crescimento extensivo da produqio. (9)

Com a crise da década de 30, os grandes centros co
mo Sao Paulo e Rio de Janeiro passaram a ser procurados por
importante parcela da populagao liberada da forga de trabalho
do Vale do Parafba e de outras regices do Estado. As cidades

(8) sSergio Milliet, "Roteiro do'café e outros ensaios, sao
Paulo, 1941, citado por Jose Ribeiro de Araujo Filho, Bo
letim Paulista de Geografia, n? 23,

(9) Sérgio Silva, Expansao cafeeira e origens da  industria
no Brasil - 1976, p. 76,
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zédias, ou que na época funcionavam como pélos ou sub-pélos,
tamtém sofreram o fendmeno da imigragagq, Mogi das Crures
surgiu como um polo secundario de certs impertancia na atra-
¢ao da populagao migrante do Vale, quer seja como um estégio
ou escada para alcangar Sao Paulo, quer seja absorvendo e fi

xandc os migrantes,
v

Em Mogi das Cruzes se iniciava, embora de forma in
cipiente, o processo de industrializagao com base na existég
cia de uma burguesia detentora de capitajs; na materia-prima
existente na regiao e na presenga de mao-de-obra recentemen
te safda dcs campos, Tais trabalhadores e gobretudo estran-
geiros abandonavam as fazendas ao fim do contrato de ] ano
para procurar novas plantagEes ou as cidadea., (10) Houve en
tdo condigGes para que se expandissem as inqustrias tradicip

nais de alimentos, bebidas e téxteis,

A migregdo para a regido deve ter contribuido para
estimular a inddstria, oferecendo aos industriais mao-de- o-
bre abundante e barata, tanto para a gonstrugao das fabricas

como para o trabalho ligado & produgao.

Nas primeiras décadas do século XX, Mogi das Cruzes
procurou se desenvolver & custa da industria, apoiada em ca
pitais locais, de proprietdrios rurais, e do incentivo que o
poder piblico local oferecia aos empresarios paulisias que

quiseram 14 se instalar.,

Nas primeiras décadas do século XX a circulagdo ro-
doviaria ainda apresentava papel secundario na liéaqao entre
a cidade de Sao Paulo e o0s nucleos urbanos de seus arredo-
res, Este tipo de circulagado somente se tornou de vital im
portancia na década de 1950, Antes disso era um meio de
transporte complementar, contribuindo parcialmente para o de

senvolvimento suburbano ja& desenvolvido nas faixas ferrovia-

L4

(10) Sergio Silva, obra supra citada, p. 51,
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rias.,

Os principais eixos rodoviarios se irradiavam ds
Capital paulista. Inaugurou-se, na diregao do Vale do Parai-
ba, em 1922, a rodovia Sao Paulo-Rio, passando por S&o Miguel
Paulista, Suzano e Mogi das Cruzes e se prolongando ate Ja-
carei. Em Suzano,»o eixo rodovidrio passou quase paralelemen
te ao ferroviario, o que nao contribuiu para novas opgdes ncs
padroes de localizagao ja existentes. O nucleo urbano perma-

neceu "amarrado" a estagao ferroviaria,
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A atividade industrial em Suzanc

- localizagao industrial na
_ Regiao de logi das Cruzes

- localizagao industrial em
Juzano

- A concentragao industrial
- A mag-de-obra na industria

A localizagao de industrias na regiao de Mogi das
Cruzes, nas duas primeiras décadas do século atual, somente
pode ser entendida dentro da problemitica do infcio da indus

trializag@o no Brasil. A industrias desenvolveu-se nc Fail

0

muito desigualmente e com forte tendéncia a se concentrar nas
regides produtoras de café, da qual Kogi das Cruzes era par-

te integrante,

Decde o inicio da produgao de cafe houve a acurula
cao de capital. . No entanto, so a partir de 1880, quando o
desenvolvimento do ceritalismo no Brasil, conduziu a ruptura
das forgas de acumulagao basezdas no trabalho escravo - ca-
racteristicas da econcmia colonial - e a passagem para o tra
balho assalariado € que as tra:sformagOes econdmicas e  s%-
ciais se fazem sentir no Pals, partindo para novas formas de
capitalismo muito mais eficientes em termos de acumulacao, £
neste contexto que surge a industria e que assume importan

cia vital o trabalho assalariado dos imigrantes estrangeiros.
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Dentro do desenvolvimento do capitalismo propicia
do pela economia cafeeira e a passagem para o trabalho assa-
lariado incluem-se o desenvolvimento das estradas de ferro ,
a rede bancéria, o comércio de exportagdo e importagdo.e, in
clusive, certa mecanizacfo relacionada ao beneficiamento da

produgao. (1)

Logicamente, Mogi das Cruzes participou de toda es
sa evolugao do capitalismo, Na regiao somente se verificou
um certo surto industrial, no final da década de 190C- 191C.,
Antes disso, o que existia era a produgao ligada ao benefi -
ciamento de produgos agricolas nas propriedades rurais, como
a fabricagao de vinho, de cestaria, curtumes, etc, Nessa d¢
cada ¢ que a unidade de produgao péssou a se localizar na ci
dade, com aumento do numero de trabalhadores assalariados,on
de o propriétério nao mais se ocupa diretamente da produgio
e a sua subsistencia e o crescimehto da empresa nao dependen
diretamente do seu trabalho, A fabrica localizada nz cidale
transformou-se na unidade de produgdo eminentemente capita -

lista.

A Camara MNunicipal de Mogi das Cruzes, em 1909, no
sentido de fomentar a instalagao de industrias no municipio,
cedia terrenos para os industriais que o desejassem, conce -
dendo isengdo de impostos por 10 anos., Nesta época o gover-
no municipal jé comegava a compactuar com os industriais no
sentido de aumentar a arrecadagao municipal e dinamizar a vi
da da cidade, pois Mogi das Cru-zes necessitava de infra- es-
trutura urbana: agua, esgoto, calgamento, tudo ainda estava
por fazer, Nao se sabe até que ponto o desejo de atrair ir
dustrias estava vinculado &s necessidades de obras urbanas
basicas ou aos interesses de defender a propria classe domi-

nante da cidade (fazendeiros e donos de industrias ligadas a

(1) Sérgio Silva, Expansao e origems da industria no  Bra-
s11-1976, pp. 77-83.



-2

alimentagao, ao couro e ceramica; que tinha nas maos o poder

administrativo do municipio.

Industriais e politicos de MNogi das Cruzes convida

o ~ ) o L4 &
ram empresarios de S5ao Paulo para instalarem suas industrias
na cidade, exaltando as vantagens de que poderiam usufruir ,
principalmente, em relacao aos seguintes aspectos: "operari-
os crdeiros, terrenocs gratis, isengao de impostos, agua abun
dante, ete." Além de informar sobre a construgao, baratissi-

(2)

A andlise do cresecimento populacional de kKogi das
Cruzes revela que a populagao entre 1886 e 1900 sofreu de-
créscimo de -1,5% a.a.,, talvez como resultado do surto urba-
no-industrial da Capital paulista, que certamente atraiu mj
grantes dos arredores de 380 Paulo. No periodo seguinte de
12930 a 1920, llogi das Cruzes apresentou um crescimento geomé
trico, de 3,15% a.a. A participag§6 de estrangeiros que no
periodo anterior era pequena passou a. ter posigﬁo de desta -

que, a partir de 19C0.

Esses dados nos mostram que a mao-de-obra existente

en lJogi das (Cruzes era abundante e jé contribuia para sue o0
P ¢

municipio pudesse desenvolver-se dentro das novas formas ca-

pitalistas vigenies no Pais desde 1880.

Na década de 1910 entraram em funcionamento indme -
ras industrias téxteis, de algolao e seda, e de miner-is nao
metdlicos. O Poder Publico loczl e a populagdo colaboravam
no sentido de atrair industrias: o pripeiro fornecendo cer -
tas facilidades e o segundo, constituindo com o seu traba-

lho, m&o-de-obra abundante e barata. (3)

(2) Isaac Grinberg, "Historia de moﬁi das Cruzes" (dc¢ core
¢o a 1954). Em 1872 havia 9 fabricas de vinho; 2 curtu-
mes; 2 olarias e 1 fabrlc° de eerveaa. Na cidade havia
110 casas comrerciais,

(3) Isaac Grinberb, Obra supra citada.
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0 prosseguimento da industrializagao de Mogi das Cru
‘zes a partir dessa década na@o era mais comandado pela  proé-
pria ciQade, mas sim pelas decisOes tomadas no ambito da Ca
pital pelos grupos nacionais e estrangeiros que se organiza

ram no sentido de investir nessa atividade,

N

Quando esse comando mudou de direg8o € que Suzanc
passou‘a ser requisitada pelos mesmos grupos economicos para
o desenvolvimento da atividade industrial. Antes da decaiz
de 50, segundo informagoes de antigos moradores da area, Su
zano destacava-ge por sua produgéo agriccla,.apresentando im
portantes areas de produgdo, entremeadas por industrias e o

larias de pequena rentabilidade.

Localizagato industrial
em Suzano

A intensificagao do processo de industrializagao en
Suzano & recente (década de 50) e se fez por empresas de di
mensoes relativamente'érandes, capazes de mobilizar elevado
capital'inic;al,

Esse processo coincidiu com a fase de expansao in
dustrial do Estado devsao Paulo, que nao se destacava do pon
to de vista quantitativc, mas apresentava importantes trans-
forumagoes qualitativas: as novas industrias instaladas eram
bastante automatizadas e as antigas sofreram ampliagoes e
adquiriram novos equipamentos, fator de fundamental importég
cia no aumento da produgao, entao verificado. Nesse momento
houve entrada maéiga de capital estrangeiro, Certos grupos
econémicos:estrangeifos dominaram setores industriais que
proporcionaram altos lucros, com significativas remessas pa-

ra o exteriér, a exemplo da Hoechst do Brasil, industria qui
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mica farmaceutica.

For que tais empresas deram prefereéncia a cuzare,
quando poderiam se beneficiar das faciljidades ja existentes

no municipio de Nogi das Cruzes?

Para uma industria, evidentemente a melhor localiza
cao é aquela que 4presente as maiores vantagens relativas ao
ramo particular a ser desenvolvido, Via de regra, a melhor
localizagao é aquela que permite que a empresa cresga e pag
se a auferir maiores lucros, Este, pelo menos, € o objetivo
daslempresas que operam num sSistema capitalista. Portanto,a
grande empresa busca facilidades que, geralmente, jé existem

na area urbana,

Até que ponto Suzano atendeu, na década de 50, aos
objetivos dos empresarios para permitir a instalagao de vé-

rias unidades de produgdo industrial no municipio?

Para tal compreensao faz-se necessario um estudo de
virios fatores interrelacionados. Esse estudo tornou-se pos
sivel devido &s entrevistas com os empresarios e a analiseda

natureza dos principais ramos industriais ali instalades,

Em primeiro lugar deve-se lembrar que Suzano era um
municipio novo, que tentava se autoafirmar e, que portanto,

necessitava, para isso, de aumentar a arrecadagﬁo.

Tal como occrreu com Mogi das Cruzes, no infcio do
século, também a municipalidade de Suzano proporcionou fzci-
lidades a penetragao das indistrias, assim como isengao de

impostos e doagao de terrenos.

Se forem analisados os ramos industgiais que se ins
taleram na década de 50, veremos que os mais importantes es
tabelecimentos correspondiam ao ramo do Papel e Papeldo, Te
pregentada péla Cia. Suzano de Papel e Celulose, instalada
em 1956 e pela Fabrica de Papel Rio Verde, comprada pela pri
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meira em 1958; Hoechst do Brasil - Parmacéutica e Hoechst do
3rasil iuimica. Estas quatro indistrias se instalaram em Su
zano no curto periodo de 1956 a 1958. SA0 as mesmas que em
1374, ocupavam a maior parte da mao-deobra empregada e apre-

sentavan o maior valor da produgao industrial.

Analisagdo o local de instalaga@o desses estabele
cimentos, hs margens da ferrovia e da velha rodovia Rio- S&0
Paulo, em terrenos planos e ainda nao tomados pela expansao
urbana, pode-se perceber que o fator poluigﬁo deve ter in-
fiuldo na escolha do local. Constituem industrias incamoaas
a populagao devido ac mau cheiro que desprendem e. aos detri-
tos que despejam nas aguas fluviais. Pode-se argumentar que
na decala de 50 o problema poluigao ainda nao estava em "mo
da" no Brasil, mas as industrias aqui instaladas, com tecno-
logia transplantada dos paises industrializados do hemisfé‘-
rio Norte, certamente jé previam o8 problemas a serem enfreg
tados numa area do Fais em franco desenvolvimento urbano e
industrial, »iferentes organismos j& combatiam a poluigdo
nas areas dos complexos industriais dos Estados Unidos e da
Zuropa, e mesmo no Jrasil havia, ja, algumas disposigbes 1le
gais a respeito, se bem que um tanto genéricas e,em alguns
casos, com area restrita de aplicagao (ex. o Codigo de Obras

Je Arthur Saboya).

No entanto, a localizagdo em Suyzano nao privou as
empresas do usufruto das economias externas ja existentes:
- Energia - havia em abundéncia, fornecida = pela
Light;

- Eixos viarios - estavam instalados ja ha algum

tempo: a Estrada de Ferro Central do Brasil des-
de o século passado e a velha Rodovia Rio - Sao
Paulo, desde quando, neste século, o automovel,
caminhao e Onibus passaram a subdtituir e a com-

petir com o trem;
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- 0 maior mercado consumidor - dessas industrias

era sem duvida Sao Paulo, seguida de perto pelo
- Rio de Janeiro, que ainda usufruia do fato de ser
0 Jistrito Federal, onde se concentrava toda a

4 . . . .
raquina administrativa do rais;

. :
A existencia de dois aglomerados urbanos bem proxi
mos, (Suzano e Mogi das Cruzes) com possibilidade de forne-

cer mao-de-obra abundante e barata, utilizando-se de nelss

de transporte bastante precérios, mas a baixo custo., Kao se
pode euzquecer que a Central do Brasil nunca se auto-susten -
tou, devendo sempre receber subvengoes do Governo Federal,
0 gue, entre outros fatores, contribuiu para a formagao da

"bacia de captagao da mao-de-obra".

Outros fatores ainda podem ser citados, tais como:
a existéncia de terrenos baixos e relativamente Planos e en-
xutos, correspondentes aos terrenos fluviais, cortados trans
versalmente pelos afluentes do rio Tieté, sem atravessarem
zonas urbanizadas ou agricolas com adensamento de uso. Isto
se revestia de certa importancia porque as fabricas puderam
langar os dejetos diretamente nos rios sem grandes problemas
de poluiq&o.. As dreas compradas pelas empresas ou obtidas a
través de doagSes sempre foram bem maiores do que as necessi '
dades da época, 0 gue permitiu que no decorrer das décadas
seguintes, quandc o custo da terra jé era bem maior elas pu

dessem, sem maiores problemas, ampliar suas instalagBes.

Qutras areas do municipio foram escolhidas para a
instalagdo de industrias, porém sempre distanciadas da 4rea

de urbanizagao mais compacta.

Das industrias pesquisadas somente uma havia se ins
talaic na rodovia Ribeirao-Pires-Suzano (Industrias Quimicas
Cubatao Ltda, pequena fabrica produtora de sulfato de alumi-

nio), quando a drea era eminentemente rural e a estrada n3zo



=20

era asfaltada. Outra area de escolha foi a margem direita i

[T

a; ~ [4 . o <
rio Tieté, proxima i divisa de Poa, onde se localizou a £

brica de papel Rio Verde.

Das 31 industrias pesquisadas, 32,3% instalaram-se
durante a década de 5C, fase de grande desenvolvimento indus
trial, consolidando-se como principal eixo fabril os terre -
nos servidos pela Estrada de Ferro Central do Brasil e rociz
via Rio_S@0 Paulo. Também no interior da area  urbanizada

surgiram pequenas fabricas.

de acordo com a pesquisa, parece ter havido, na d€
cada de 60, um refluxo no crescimento da atividade industri-
al em Suzano, pois apenas 16,1% das unidades pesquisadas fo
ram instaladas nessa época. No entanto, diversas fébricaSpg
quenas se implantaram na época, mas devem coincidir com aque
las que negaram informagles ou deixaram de existir. Entreas
industrias instaladas surgiram dois importantes géneros in-
dustriais relacionados a demanda do mercado consumidor urba-
no que se desenvolve no Sudeste: o das téxteis, e o de =zing
rais néo metalicos, as ultimas representadas pelas ceramicas
e industria de vidros. £ o caso da industrial Textil Tsuzu-
ki Ltda; Tinturaria e Lstamparia de Tecidos Suzano 3/A; Vi-
dros Corning do Brasil (bulbos de TV; Produtos de laboratd
rio; lentes oftalmicas). Essas industrias se localizaram,n2
década de 60, no principal eixo industrial corstituldc ne 3¢
cada anterior., No eixo da Estrada de Ribeirao Pires insta -
lou-se a Ceramica Gyotoku, com capital de brasileiros descen
dentecs de japoneses, radicados em Suzano ha varias dcécadns.
Desponta assim o segundo importante eixo industrial dc muni-
cipio em area rural cujas vantagens para a industria sa@o evi
dentes, por manter ligagaes com o0 alto da Serra e através
desta com o ABC e com o porto de Santos, O asfaltamento da
rodovia, em meadoe da década de 50, serviu para atrair incus

triais, principalmente os da propria area, que conseguiran
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excedentes de capital, fruto do desenvolvimento da agricultu
ra comercial, No entanto, esse eixo n3o apresenta, ainda,
22 :esmas‘facilidades do mais antigo eixo localizado nas mar
gens da ferrovia e rodovia que ligam o Rio de Janeiro a cida
de de 380 Paulo. Na década de 1970 varios problemas exis-
tiam em relagao a esse eixo: era dificil o acesso da mic-de-
-obra &s fabricas; era constante a falta de energia eletricz

e o0 servigo telefdnico praticamente inexistente,

Das 31 empresas pesquisadas, 10 localizavam-se no
eixo de Ribeirao rires, portanto correspondendo 2 um percen-
tual de 32,3%. O percentual seria mais elevado ainda se as

. . L4 o N o o
demais industrias ali instaladas tivessem fornecido os dados

No que se refere a tentativa de obtengao de dados,
o caso de uma inddstria localizada no eixo de Ribeirao Pi
res, ilustra bem um dos tipos de dificuldades que o’pesquisg
dor encontre no trabalho de campo. A diregao da ManiKraft
de papel alil localizada, recusou-se a responder ao questiona
rio, apesar de toda a nossa insistencia. A justificativa pa
ra a recusa prendia-se a aspectos diversos; ja haviam tido
sérios problemas com outra empresa fabricante de papel higié
nico, 0 que resultou na perda de parcel2 importante no merca
do consumidor; estranharam o conjunto de questdes relatives
20s japoneses e descendentes, porque sabiam do grande inte -
resce das empresas de capital japonés e multinacionais de pe
netrar em alguns dos setores de crescente produtividade da
industria brasileira, tal como o representado pela industria
do papel; o ultimo motivo, relacionava-se com as questBes re
ferentes & mao-de-obra. Afirmou ter grandes problemas na
contratagao e fixagao do operariado, Je acordo com a dire-
¢ao as pessoas chegavam sem experiencia alguma e depois de
adquirirem certo gabarito deixavam o emprego para trabalhar
em outra empresa, melhor localizada ou que oferecesse sala-

rios mais altos.



Apesar de ndo dispormos de dados da empresa, =©s
justificativas da recusa forneceram supsidios para que fos-
sem identificados alguns problemas relacionados ao eixd da
 3uzano-Ribeirao Pires, e ao mesmo tempo, a oportunidade de
notar como o038 emprésérios menores, mas em ramos importantes,
temen a concorrénpia'das empresas de grande porte, 'instalg
das em areas mais favorecidas do ponto de vista locacional ,

para o acesso dos trabalhadores.

~ Na drea central da cidade também existem muitas
pequenas fabricas que sistematicamente se recusaram a dar in
formagoes. No entanto, face ao crescimento urbano verifica
do € de se supor que muitas empresas mais tenham al se insta
lado nessa década, tél como ocorreu com as duas gréficas in-

cluidas na amostragem.

Das empresas pesquisadas, 51,6% instalaram-se no
periodo de 70-74, O0Os géneros industriais predominantes refe
rem-se 4s indistrias téxteis e de minerais ndo metdlicos,prin

cipalmente as ceramicas.

Esse é o periodo em que a concentragao industrial
se intensifica, havendo investimentos provenientes de dife -
rentes origens: quer sejam locais, nacionais ou internacio -

nais.

_ Constitui-se uma nova fase do desenvolvimento in
dustrial, quando a estrada de Suzano-Ribeirao Pires passa e
fetivamente a se tornar um eixo de grande importancia peio
numero e porte dos estabelecimentos industriais, e pelasf‘ag

pliacGes efetuadas.

Os terrenos que até essa década eram ocupados re
la atividade agricola passaram a ter essa,ocupagao substitui
da por importantes areas industriais, com melhoramentos efe-

tuados pelo Poder Publico local.

Poderosos grupos economicos multinacionais e, pro
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vavelmente, grupos japoneses menores ingressaram no processo
de desenvolvimento industrial de Suzano, Industrias radica-
das em 520 Paulo e no ABC transferiram suas unidades para Su
zano, "fugindo" dos diferentes tipos de congestionamento,das
desapropriagoes e do alto custo da terra. Familias do local
que conseguiram acumular capitais a4 custa do trabalho agricg
la passaram a inv;stir na atividade industrial, principalmen
te nas ceramicas. Pequenos prOprietérios de terras,na zona
rural, associaram-se a pessoas da cidade e instalaram peque

nas fabricas de blocos.

Na nossa convivéncia com a 4rea, verificamos que
proliferava este tipo de indﬁstria, embora persistissen as
olarias nas varzeas dos afluentes e subafluentes do Tiete,
cujos donos jamais foram encontrados no local, o que impediu

a analise dessa atividade.

No decorrer da pesquisa de campo (1974) muitas em
presas industriais estavam em fase de instalagﬁo no munici -
pio de Suzano e segundo informagoes dos assessores da Prefei
tura local, a maioria delas eram constituidas por industrias
de grande porte. A titulo de informagao e para futuras com-
paragoes incluimos a relagdo dessas industrias e a respecti-
va localizagao:

l. Pioner do Brasil - Ind. Com. Ltda.

Aparelhos de som de alta capacidade - Estrada de Ribei -
rao Pires.

YN

Eaton S.A. ,
Industria de empilhadeiras e pas carregadeiras - Estrada
Ribeirao Pires

3. Inddstria Yamazato S.A. - material eletronico - Estrada
Ribeirao Pires

4. Nalco Produtos Quimicos Ltda. - Estrada Ribeirao Pires

5, Komatsu FNV - Ind. equipamentos industriais S.A.-Estrada
Ribeirao Pires '

6. Friopecas - Igé.Com.Ltda. - auto pecas - Estrada Ribei -
rao Pires
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7. "Kung Fu - Ind, de Produtos Aliment{cios Ltda., - Estrad=
Ribeirao Pires

8. Brasmanco - Ind. Com. Ltda. Estrada Ribeirao Pires
(calgados em cortiga e tamancos)

9. Mitutoyo do Brasil - Ind. Com. - Instrumentos de Precisao
Ltda., - Estrada Ribeirao Pires

10. Probel S/A. Ind. e Com.
Colchoes de mdlas, espuma, moveis estofados, assentose en
costos para veiculos.

11. Maqulnas Plratininga S.A.
Metalurgica e Maquinas de alta precisao - Rodovia Rio-Sao
Paulo

12, Ceramica Jagana S.A. - Estrada do Rio Abaixo
13, Fabrica de Papel Formosa Ltda, - Estrada do Rio Abaixo

14, Ecstadela Ventura S.A.
Ind. de auto-pegas

15. Igdﬁstria Metalurgica Liebau S.A.
Maquinas para madeiras e metalurgica

16. Yorshire Anilinas do Brasil S.A.
Ind. de Produtos Quimicos

0 eixo da estrada de Ribeirao Pires destaca-se pelo
numero de empresas que nele estavam se instalando e pela in-
trodugdo da indistria mecénica, assim como da industria de ma
terial de precisao e eletronico. £ relevante nessa nova fase
0 papel que 6 municipio vai representar em termos de produgio
de maquina, de auto-pecas, de tratores, etc. A industria de
Suzano n&o mais ird se restringir a apenas trés géneros basi

cos: celulose e papel, téxtil e quimica.

No eixo que pode ser considerado como o "antigo", o
congestionamento industrial tornou-se grande, o0 que impediu
a instalagao de estabelecimentos de grande porte, com excegao

das "Maquinas Piratininga". No entanto, ao norte da estagéo

As industrias numeradas de 14 a 16 ainda nao apresentaveam
local definido para a instalagao.
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ferroviaria, depois de atravessado o primeiro quarteirao fz-
bril, corresponde a Av. Jorge Ben Maluf, representante dos i
meiros industyriais sirios-libaneses dedicados aos téxteis, es
tende-se na vdrzea da margem esquerda do Tieté, uma area de
urbanizagfo ainda fragil, ocupada por familias de pequena ren
da. Essa area, em 1974, ainda era desprovida dos servigos ba
sicos de saneamento, e funcionava como expansao da zona indus
trial mais antiga. Esse eixo sai das proximidades da estagao
ferrovidria em diregdo 2o conjunto residepcial do SESC (Servi
¢o Social do Comércio), na porgdo norte da cidade, Nessa ave
nida instalaram-se industrias de porte médio, diversificadas
e ocupando Areas relativamente extensas: Termoceramica  S&o
Kartinho S.A., que durante a pesquisa passou por problemas
nao declarados e, a seguir, foi vendide para um grupo econdmi
co norte-americano; Industria de Papel Formosa Ltda. e NSK do
Brasil - Ind, Com. de Rolamentos Ltda., esta ultima de capi -

tal japones.

Na area central da cidade, onde € grande a densida
de de edificagoes, podem ser encontradas algumas industrias
que, emboré no passado estiveesem na periferia urbana, em
1374 ,se encontravam incorporadas pela area de maior .urbaniza
gao.

Até 1974, havia em Suzano uma grande euforia em re
lag3o a ampliagdo da produgdo na grande maioria das empresas
visitadas, Os empresarios locais, previam gque as .ampliagoes
seriam completaias até 1976, A excegao da Corning do Brasil,
cujos assessores mencionaram a existéncia de um plano de am-
pliagao da produ§50, Plano este que foi abandonado, as demais
empresas pretendiam ampliar suas insta1a95es, aumentandca pro

dugao e oferecendo maior numero de empregos.

Quanto a esse aspecto algumas consideragoes, no en-
tanto, sao necessfirias, porque as respostas variaram de acor

do com o ramo da empresa, a localizagao do estabelecimento e
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a existéncia de érea ociosa junto & féprica que permitia ou

nao a expansao.

A maioria pretendia ampliar suas instalagOes no
préprio municipio, com exceg@o de duas indistrias  pequenas

que optaram pelo municipio de Po4.

Algume’s das fabricas médias e requenas que estavam
localizadas em areas de expansao urbana, gparecendoc ilhadas
pelo casario, Jé tinham adquirido terrenos na zona sul da ci
dade, na proximidade da salda para Ribeirgo Pires; outras de
ram preferéncia s novas areas industriais que estavam se g
brindo nas proximidades do Rio Tieté. Entretanto, as grafi-
cas pretendiam ampliar suas instalagoOes em terrenos maiores,

localizados nas proximidades do centro.

Para essas inddstrias, duas dificuldades basicas se
colocavam: encontrar um terreno relativamente grande na area
central da cidade e submeter-se a pagar pregos bastante ele-
vados devido & extrema valorizagao dos terrenos bem localizg
dos. Mas tudo isso era preferivel a ficar longe do consumi-

dor,.

As empresas grandes localizadas no principal eixo
industrial da Rodovia Rio-Sao Paulo,ja instaladas em grandes

terrenos, nao tiveram problemas para se expandirem.

~Por outro lado, todas as empresas situadas em ter
renos na Rodovia Suzano - Ribeirao Pires puderam facilmente
se expandir porque estavam instaladas numa area rural em gle
bas bastante extensas, ou com a possibilidade de comprar ter

renos contiguos, pertencentes aos agricultores,

‘Assim, a tendéncia atual é persistir a  concentra
¢ca0 industrial em Suzano, mas com certo remanejamento do pon
to de vista locacional das industrias, dentro do espago in -
terno do municipio, onde se nota a iminéncia da saida das

indistrias ainda localizadas prdximas a &rea central.
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0 eixo Suzano - Ribeirao Pires assume importancia
vital, nesse momento, e a estrada que liga a estagao ao con-
junto habitacional do SESC, area plans proxima do centro e
das principais industrias do municipio seria a segunda arte-
ria escolhida para a localizagao indusirial.

Esta Segunda artéria apresenta vantagens em rela-
¢80 ao acesso para a mao-de-obra porque é servida pelos tra-
dicionais meios de transporte (ferrovia e antiga rodovia Rio
-Sao Paulo), enquanto o eixo de Ribeirao Pires nao tem 1i-
nhas de Onibus bem organizadas, pela baixa frequéncia, encon
trando, as empresas, alguns problemas em relagfo 80 - acesso
dos empregados e ao atendimento dos horérios, rigidamente es

tipulados.

Mas existe um outro fator que deve ser considera
do: a conexao mais fdcil da Estrada Riheirao Pires com o por
to de Santos e o ABC, o que facilita a chegada das matérias-
-primas vindas de outras fabricas ou vindas de outras re-
gides do Pais ou do exterior através do porto de Santos.

Também ndo se pode prever o papel que ira desempe
nhar o ramal da Central do Brasil, inaugurado ha menos de u
ma década, ligando Suzano ao munic{pio de Rio Grande da Ser-
ra. Este ramal instalou-se quase paralelamente & rodovia de
‘Suzano-Ribeir@o Pires, com & finalidade unica do tranmsporte
de minério de ferro, do Quadrildtero Ferr{fero para a COSI
PA (Companhia Siderurgica Paulista) em Cubatdo-Léa Goldemstein

-1972.

A concentragao industrial

Apenas para enquadrar os fatos que esta8o sendo en
focados tentaremos apresentar, ainda que de modo sucinto, a
politica econdmica encetada pelo governo brasileiro na epoca
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da implantagaa de industrias de grande porte no municipio de
Suzano, que ocarreu na segunda metade dgq década de 50.

Por essa época estava em plena vigéncia no Pals o
Programa de Metas, do Governo Kubitschek que visava a raciona
lizagao da politica econdmica governamental atraves de progra
mas e projetos que iriam direcionar importantes setores da e
conomia brasileira; energia, transportes, alimentaqio e indﬁg

tria de base.

O Programa de Metas deveria transformar a estrutura
econdmica do Pais através da maior participagao do Estado.
No entanto, os paises fortemente industrializados do hemisfe-
rio norte e, especialmente, os Estados Unidos aceitaram a po
1itica proposta porque chegaram a conclusao de que & majior
participac@o do Estado na economia era mais uma garantia do
que um risco para os investimentos e transagoes feitas pelos

empresarios estrangeiros no Brasil.

Dentre os muitos objetivos propqestos os mais gerais

estavam vinculados aos seguintes aspectos:

- investir na infra-estrutura dq Pails, a fim de ata
car os pontos de estrangulamento. Tais investimentos ficavam
a cargo do Estado porque certamente nao atrairiam o setor pri
vado;

- expandir a industria automobilistica, industria
pesada mecédnica e de material elétrico, estimulando os inves-
timentos nacionais e estrangeiros. Um dos pontos centrais do
Programa era o de atrair o capital e a tecnologia estrangei

ros.

A atragdo desses capitais foi feita sob a forma .de
investimentos diretos, de empréstimos a longo prazo ou, atra

vés de créditos comerciais,a médio prazo. (4)

(4) Octavio Ianni, "Estado e Planejamento EconOmico no Bra
sil®, (1930-1970), 1977, pp. 150-159.
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E nesse contexto econdmico brasileiro que se desen
volveu a industria na Regiao de Mogl dap Cruzes. Nota-se que
enquanto em Mogi das Cruzes houve investimentos naqueles se
tores propostos pelo Programa de Metas, sobretudo na mecani
ca, em Suzano entraram industrias estrapgeiras ligadas ao se
tor quimico e de capital nacional ligadas ao papel e pape -

l1ao0.

Nesse capitulo tentaremos caracterizar o desenvol-
vimento industrial da area de Suzano, de forma evolutiva uti
lizando dados obtidos de fontes varjadas e muitas vezes 1in
completos e nao coincidentes com a realidade constatada pela
pesquisa de campo, pois muitas das pequenas empresas régis -
tradas em diferentes cadastros nao foram encontradas nos en
deregos discriminados ou se achavam fechadas, isto ocorrendo
ate mesmo com duas industrias cujo capital declarado, em
1973, era superior a Cr$ 1 000 000,00.

A tabela apresenta o confronto entre os dados do

Censo Industrial e da pesquisa de campo.
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SUZANO: Pesquisa Industrial

. Género Indus- Censo Industrial Pesquisa de Campo

: trial 1970 1974

Genero N? de es- Pessoal N2 de es Pessoal

~ Industrial tabeleci- ocupado tabeleci ocupado

; mentos mentos

‘Extracao de mi-

neérais 11 117 1 33

Minerais nao me

talicos 84 1139 9 1664

Metalurgia 9 98 4 245

Mecanica 4 442 1 17l

Mat.elétrico e

de comunicagoes 2 X - -

Mat.de transpor-

te 1 X - -

Madeira 4 24 - -

Mobiliario 5 25 - -

Papel e Fapelao 4 1814 2 2478

Zorracha 1 X 1 18

Couro,Peles e si

milares 1 X 1l 280

Quimica 12 762 3 779

Prod.Farm.e vete

rinarios 3 518 1 317

Perfumaria,saboes .

e velas 1 X - -

Prod.Matérias plag

ticas 1 X - -

Textil 4 1257 6 1419

Vestuarios,calga~-

dos 2 X - -

Prod.Alimentares 14 69 - -

Bebidas 4 70 - -

Editorial e Grafi

ca - 5 56 2 34

Jiversas 7 28 - -
TOTAL 179 6674 31 7438

Fontes: Censo Industrial - Fundagao IBGE - 1970

Pesquisa de campo - 1974

Observacao:

0 (X) que aparece no pessoal ocupado corresponde

ao género que tendo apenas 1 ou 2 estabelecimen-
tos,o0 IBGE nao apresentou os dados para mantero
sigilo.
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lao, com a densjdade de 301 pessoas emprggadas por estabeleci
mento. Neste género industrial, a Cia. Spzano de Papel e Ce
lulose contribui com a maior parcela de empregos, seguida pe
la Rio Verde, que embora seja outra unidade fabril, pertence

a0 mesmo grupo economico.

A inddsgria téxtil, um dos primeiros ramos insta
1lados no municipio, aparece no Censo representada por apenas
4 estabelecimentos, e apresentando uma densidade semelhantea
do FPapel e Celulose (300). No entanto, as texteis de Suzano
passaram por transformacoes radicais que os dados do Censo
nao permitem avaliar, Em 1960 instalou-se na principal area
industrial de Suzano uma fabrica téxtil, com capitais japone
ses, bastante moderna, com maquinaria adaptada a fabricacao
de tecidos sintéticos, tornando a manufatura mais facil e ba

rata, e exigindo menor nuantidade de mao-de-obra.

Essa fédbrica, segundo informagdes de empresarios
locais, passou a concorrer de forma bastante séria com as de
mais industrias cujes maquinas obsoletas necessitavamde maior
numero de mao-de-obra e estavam adaptadas apenas a fios de al
goddo. Nessa fase, as antigas industrias passaram a ter uma
maquinaria ociosa e a alterar as formas de produgéo. A Tex-
til Maluf, por exemplo, vendeu parte da sua}maquinaria a ou-
tra inddstria; extinguiu a estamparia e mudou o ramo da empre
sa, passando de téxtil para a produgdo de maquinas téxteis.
Essa mudanga foi realizada paulatinamente. Na década de 70,
foram extintos todos os outros setores, ficando apenas com a
inddstrie mecdnica. As miquinas téxteis produzidas em Suzano
sao adaptagOes das construidas pelos europeus e encontram im

portante mercado no Pais.

Acreditamos que essas transformegOes nao sejam pe
culiares ao municipio de Suzano. Mas o certo é que as mudan-
cas no ramo téxtil af verificadas ensejaram, na década de 70,

o aparecimento de pequenas industrias ligadas, principalmente,
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a4 estamparia de tecidos, o que antes era feito por todas as

grandes texteis,

Apresentando ainda densidade elevada, ou seja,168,7
pessoas empregadas por estabelecimento, vem a industria far-
maceutica, onde é flagrante o peso representado pela presen
¢a da Hoechst- Fasmacéutica, instalada no final da década de
1950, que usa a matéria - prima da Hoechst Quimica do Bra-

sil, também instalada no municipio.

No genero das quimicas, a Hoechst do Brasil e a que
conta com maior numero de trabalhadores, e as demais sao in-
dustrias pequenas, tanto em pessoal ocupado, comO em capi-

tal, com a densidade de 36,3.

0 género das mecanicas, representado principalmen-
te, por duas industrias produtoras de maquinas téxteis, ocu-
pava posigio de destaque em relagao a densidade do pessoal

por estabelecimento - 95,3.

O0s demais ramos apareciam com grande numero de es

tabelecimentos, mas com densidades que variavam de 3 a 15.

Note-se que todas as grandes empresas de Suzano,em
relagdo ao numero de empregos oferecidos, foram instaladas

na segunda metade da década de 1950.

0 Censo de 1970 omitiu os dados de generos indus -
triais que apresentavam somente um estabelecimento industri
al. Por isso nao constavam os dados relativos ao " Curtume
Arco e Flexa e Peles Polo Norte”, também instalado no final
da década de 50 e que absorvia grande numero de empregados ,

conforme foi observado na pesquisa de campo,

Portanto, o inicio da industrializagao de Suzano
se fez basicamente com empresas de grande porte, & partir de
grupos econdmicos de Sao Paulo e de estrangeiros que, sem du

vida, tinham como centro de negocios a Capital. Os géner os
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industriais mais importantes eram representados, segundo a or
dem de importancia; Papel e Papelao, Parmacéutica, e Quimica,
seguida, mais tarde pela Téxtil, implantada antes mesmo da dé
cada de 50, mas desenvolvida, principalmente na decada seguin

te com a participagdo da Industria Tsuzuki.

Outro fato digno de registro, refere-se as amplia
¢oes. Todas as empresas instaladas na década de 50 vem sis-
tematicamente ampliando suas instalagOes e, de modo geral, O

R ¢
ferecendc maior numero de empregos.

No entanto, nos contatos mantidos com os empresa-
rios foram mencionados outros fatos em que mudangas tecnolégi
cas - introdugédo de méquinas modernas - dispensaram parte da
mao-de-obra empregada.)as se foréem consideradas de um modo glo
bal, as industrias, com suas ampliagOes, sistematicamente au
mentaram o nimero de empregos. A constatagdo desse fato nao
e suficiente para dizer que elas resolveram o problema do sub
emprego, ou do desemprego em Suzano, mas isto sera tratado,na‘

medida do possivel, em capitulos posteriores,

Na década de 1960, notam-se diferengas nos diversos
tipos de fabricas que sdo implantadas no municipio. Sao em-
presas que podem ser consideradas de porte médio em | relacgao
4s implantadas na década de 50, ligadas aos minerais néo meta
licos, representados pelas ceramiczs e pelas fabricas de blc
cos de concretos. No inicio da decada implantou-se a indus -
tria téxtil Tsuzuki, ja mencionada. Surgiram algumas empre
ses médias nos géneros de papel; mecanica e metalurgia, além
de uma gama de outras pequenas, ligadas ao desenvolvimento ur

bano do municipio.

Ao falarmos que em 60, ha o surgimento de uma gama
de industrias pequenas, isto nao quer dizer que no decénio 50-
60, ndo existiam tais industrias,oque certamente ocorreu é

que muitas dessas nao sobreviveram ate a data da pesquisa -
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(1974), devido as dificuldades financeiras, principalmente no

que se refere ao crédito e & concorréncia das grandes.

No periodo compreendido entre 70-74, a concentra
¢ao industrial - foi de tal ordem que Areas até entd@o rurais
foram substitufdas - por grandes construgoes destinadas as
unidades fabris.® Isto ocorreu principalmente nas areas cor-
tadas pela Estrada de Rodagem Ribeirao Pires - Suzano e na a
venida que liga a estagao ferroviaria ao conjunto do SESC.De
acordo com o Cadastro da Prefeitura Municipal, 55,2% das fé

bricas foram instaladas nesse periodo.

A concentragao industrial persiste como fruto da
politica global do governo central, em relagéo ao desenvolvi
mento economico do Pals, desde 1964 - Octavio Ianni - 1977-
e facilidades fornecidos pelo Governo local e da nova dinﬁmi
ca estabelecida em Suzano, com as transformagoOes por que pas
saram os grupos sociais do munic{pio, ccm a emergéncia de u
ma classe media urbana, constituida pela pequena burguesia,
enriquecida com a valorizagao das terras, antes dedicadas 2
agricultura ou mesmo com a capitalizacao conseguida atraves
da agricultura comercial, cujos proprietarios associaram- se

em um sistema cooperativista.

Nao constitui objetivo desse trabalho analisar a
politica do governo brasileiro apos 1964, pois isso vem sen-
do feito por eminentes socidlogos, economistas e historiado-
res brasileiros. No entanto, a problematica de Suzano somen-
te sera entendida no quadro das principais diretrizes da Po
1{tica Econdmica do Pais, desde 1964. Nessa época, um dos
grandes problemas do Pais era constituido pelos altos indi -
ces de inflagao. No sentido de conté—la, 0 governo brasilei
ro optou por um verdadeiro "tratamento de choque", que deter
minava coungelamento salarial; restrigao do credito; o aumen-

to dos encargos tributarios e fiscais.
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Estas medidas tiveram repercussao imediata sobre
as empresas, principalmente, as indﬁstrias; em primeiro lu-
gar o arrocho salarial diminuiu a demanda,e a redugao dos re
cursos monetérios,colocados a disposigao dos empresarios, sa
crificou bastante a pequena e a média empresa. Assim muitas
firmes entraram em faléncia ou se viram na contingéncia de

°
fazer concordatas.

Enquanto a empresa nacional sofreu sob o impacto
do elenco de medidas governamentais, que pretendiam raciona-
lizar a economia e ccnter a inflagio, as empresas estrangei
ras expandiram suas atividades porque se apoiavam no Capital
d os pa{ses em que tinham suas respectivas sedes. (0 capital

sempre aparecia, sob a forma de emprestimos, avais, etc.

Esse fenOmeno que fci geral para todo o Pais, tam
bém ocorreu em Suzaho, onde desapareceram as empresas semca
digoes de atender as novas diretrizes determinadas pelo go -
verno e, para substitui-las, surgiram outras maiores, cuja
produgao se destinava a uma classe de maior renda ou de maiar
poder aquisitivo ou ainda a outras industrias responsaveis
pelo produto final. Em Suzano na década de 70 passaram a en
trar muitas empresas estrangeiras, com destaque das japone
sas, talvez favorecidas pelos vinculos que 0 municipio man
tem com o Japao devido & presenca de importante contingente
de imigrantes dessa nacionalidade e seus descendentes desde
a primeira metade do século XX. Capitais japoneses sao cana
lizados principalmente para o setor industrial e secundaria-

mente para o bancario.

Por ocasiao da pesquisa de campo estavam em fase
de instalagao a Komatsu, empresa multinacional com fabricas
em 80 paises do mundo conforme a propaganda feita atraves de
revista de grande circulagao em Sao Paulo e em varias re-
gioes do Brasil com nomes bastante diferentes; a Mitutoyo

do Brasil e outras jé relacionadas anteriormente.



46

As medidas tomadas pelo governp no final da década
de 60, atingiram Suzano somente no periodo 70-74 quando as em
presas multinacionais ou grandes empresas estrangeiras ali fo
ram instaladas, A partir de entao Suzana passou definitiva -
mente a participar do processo que ocorre no Pais no sentido
de aumentar a dependéncia econtmica do Brasil em relagao aos
grandes grupos das ;otéhcias industrializadas do hemisferio

Norte.

0 Poder Publico local colabora com a concentragaode
firmas estrangeiras e multinacionais que traraoc aumento na ar
recadagao Municipal. De acordo com o assessor de industria
do Prefeito (1974), s empresas grandes sao oferecidas certas
facilidades tais como: pavimentagao de trechos de estradas ,
quando o terreno estiver localizado a certa distancia das
vias principais de acesso; colaboracao no sentido de encon-
trar terrenos adaptados as finalidades da produgﬁo industri
al; contactos com os proprietarios rurais donos das glebas e,

ateé mesmo, isengdo de impostos por um certo prazo.

Por outro lado, a valorizagao das terras no munici
pio permitiu a formagio de pequena burguesja local que passou
a aplicar capital no comércioenaa ind\istri,as urbanas, de pro
dugdo para o consumo imediato, Surgiram também, nessa clas
se, grupos familiares que conseguiram maior capitalizacdo, &
custa da venda de glebas maiores, investindo capital no setor
de minerais n&o metdlicos, tal como ocorreu, com & Ceramica
Gyotoku e a Industria de Cerdmjca Suzano, fam{lias radicadas

no municipio ha mais de 40 anos,

No momento da pesquisa, a produgdo de blocos de com
creto aparecia com certo destaque, na area atravessada pela
Estrada de Rodagem Suzano - Ribeirao Pires, distribufda em pe
quenas fabricas de proprietarios descendentes de  japoneses;
ou de associagdo entre pessoas da terra, donas da propriedade,

com japoneses ou descendentes que entravam com o capital.
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Resumindo, pode-se dizer que a concentragao indus
trial, na década de 70, fez-se principalmente com base nas
empresas estrangeiras e multinacionais, aproveitando-se das
diretrizes economicas do governo central e das facilidades 0

ferecidas pelo Poder Publico local,
A mao-de-obra na industria

0s empresarios orientam-se em suas escolhas de lc
calizagao mais pelas vantagens materiais e sociais oferecidas
por importantes areas urbanizadas do que pela existéncia de
mao-de-obra barata e abundante, (5) A mao-de-obra nao atrai
mas acompanha os investimentos onide quer que eles eles este -
jam. Baste para isso observar as correntes imigratorias que
se efetuaram para o Estado de Sac Paulo, degde, aproximadamen-
te a decada de 40,

Suzano se enccntra na Grande Sao Paulo, regiao de
maior concentragao econdmica nos mais variados setores da vida
urbana, No momento em que foi escolhida bara a instalagao de
industrias dinamicas de grande porte, com importantes investi-
mentos na érea,_a cidade passou a ser palco de dois tipos de
mobilidade populacional: as migracoes interpas que, na decada
de 50 ja apresentavam certo destaque, e a migragao ligada  ac

trabalho, ou seja, o movimento pendular da populagaoc.

Nesse capitulo pretendemos tratar da mobilidade pen
dular porque estd majis diretamente relacionada & presenga das
industrias no munici{pio. A concentragao industrial que se ve
rificou entre as décadas de 50 e 70 intensificou as relagoes
de Suzano com a Capital paulista e também com os municipios ds

Sub-Regiao Leste da Grande Sao Paulo.

0 fluxo didrio de trabalhadores que até o final da

(5) Henrique Rattner "Blanejamento urbano e regional"-1974,
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deécada de 50 era, a partir de Suzano, predominantemente cen
trifugo pela manha e centripeto a tarde, pois os principais
nucleos de trabalho eram respectivamente Sao Paulo e Mogi
das Cruzes, modificaram-se com a instalagao das industrias

de grande porte.

0 movimento pendular tornou-se mais complexo, por
que as industrias de Suzano inicialmente atrairam parcela im

portante da mao-de-obra de Mogi das Cruzes.

Se tomarmos como parametro a Cia, Suzano de Papel
e Celulose, a maior industria instalada na década de 50, exa
tamente na divisa de Suzano-Mogi das Cruzes, veremos que, de
acordo com as informagoes prestadas pelos administradores des
sa industria, em 1959, foi contratada a primeira empresa de
onibus que realizava o percurso do centro de Mogi das Cruzes
até a industria, Somente em 1963 é que o numero de trabalha
dores residentes em Suzano comportou a contratagao de uma se
gunda empresa de onibus, ligando o centro de Suzano 4 indus-
tria, Esse fato demonstra o maior vinculo da empresa com Mo

gi das Cruzes,

Outro fato que reforga essa observagao e a de que
a populagao de Suzano, na época, era pequena e nao existia
contingente razoavel de mao-de-obra industrial. Por outrals
do, em Mogi das Cruzes, onde o desenvolvimento industrial ha
via comegado no inicio do século, embora lentemente, Jé exis
tiam trabalhadores nao propriamente especjalizados, mas com
certa vivéncia no trabalho fabril. Até entdo, Suzano pos -
sufa industrias pequenas principalmente téxteis, que ocupa

vam a mao-de-obra local,

As-indﬁstrias que foram implantadas em Suzano apos
a Cia, Suzano de Papel e Celulose deram preferencia aos ter
renos proximos e paralelos a ferrovia e a rodovia., Pois benm,

até a década de 70, tais empresas nao organizaram o sistema
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de transporte para os trabalhadores, no gentido de oferecer

melhores condigoes de acesso,

Hé trinta anos, quando o munic{pio de Mogi das Cru-
»es abrangia as areas de Suzano e Poa, os 60 mil . habitantes
da regiao dispunhad de apenas dois meios de transporte para a
tingir a Capital e os demais munic{pios da Sub-Regido Leste
da Grande Sao Paulo: os trens da Estrada de Ferro Central do
Brasil, que eram bastante utilizados, e a velha estrada Sao
Paulo-Rio de Janeiro, Atualmente, os 270 mil habitantes que
ocupam 2 regiao - agora dividida em trés municipios - dispoem
praticamente dos mesmos meios de transporte. O unico melhora
mento acrescentado foi a ligagao Mogi das Cruzes - via Dutra
que, no entanto atende‘mais.é populacgao residente na Capital,
poésuidora de condugao propria e que trabalha, de preferén-

cia, em Mogi das Cruzes.(6)

A tabela elaborada a partir do questionario  indusg
trial demonstra a relacgao existente entre o pessoal que resi-

de em Suzano e em outros municipios,

(6) O Estado de Sao Paulo - Fevereiro-1976
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SUZANO, pe¢ssoal gcupado nas indﬁstrias, segundo o municipio -
de residencia.

Género indus- | Direga@o e Ad- | Planejamento Produgao e

trial 1 ministracao e Controle Manutencao
Suzano OQutros| Suzano |pPutros | Suzano Qutros

% % % % %

Industria ex-

trativa e de .

minerais nao

metalicos 135 3,4 0,4 0,6 14,5 3,6

Met%lurgia e

Mecanica 0,5 0,9 0,1 0,1 3: T 0,6

ngel e Pape-

lao y 6 4,9 1,3 0,9 149 16,4

Couros 0,1 0,1 0,2 0,2 2y 1,4

Quimica e Far

maceutica " 0,3 0,3 92 8,2 1,7

Textil 0, 0,2 1,4 i 11,3 i

Ed%toria e

Grafica 0,1 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0

Borracha 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0

Totais 7,0 9,8 37T 2,1 48,2 29,2

Fonte: Pesquisa industrial - 1974

Total de observagoes = 7071

A analise da tabela mostra que 41,19 d= populagac in
dustrial de Suzano provém de outros municipios. As empresas
nao forneceram dados nominais sobre os municipios de residen-

cia.

A tabela revela também que entre o pessoal ocupado
na diregao e na administragéo da industria, a maior parte pro
vém de outros munici{pios. Nesses cargos, pesa muito a parti-
cipaqio do pessoal residente na Capital, enquanto nos demais-
Planejamento e Controle e Produgao e Manuteng&o-ha uma subdi-

visao entre a Capital e Mogi das Cruzes.
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Ligadas ac Planejamento e Controle e & Produszoe Ma
nutengdo sempre hid o predominio das pessoas residentes no pr¢
prio municipio de Suzano, o que confirma o papel de Suzano €0
mo drea de grande concentragao de mao-de-obra nao especializa

da.

Se for gbservada a distribuigao do pessoal residen
te ou nao em Suzano, pelos diferentes géneros industriais, no
ta-se que o genero industrial que maior atragao exerce sobre
a mao-de-obra de outros municipios é representado pelo papel
e papelao, pois, enquanto emprega 7,9% da populagio residente
em Suzano, emprega 16,4% da populaqao residente em outros mu

nicipios, considerando-se como universo 7071 trabalhadores.

Todos os demais geéneros industriais absorvema maior
parcela da mao-de-obra de Suzano. No entanto, as industrias
texteis e de minerais nao metadlicos oferecem, respectivamente,
5,5% e 3,64 de empregos ao pessoal residente fora do munici -
pio.

A localizacado das industrias paralelas & ferrovia e
rodovia Sao Paulo-Rio, e respectivo tamanho sdo responsaveis
por essa maior absorgao da mao-de-obra de fora. Assim, no ge
nero das téxteis pesam a Tsuzuki, e a Cia, Téxtil de Suzano .
Em relagao ao género de minerais nao metdlicos, a que absorve
maior numero de empregados de outros municipios €, sem duvi-
da, a Corning do Brasil, industria de vidros, bastante moder-
na que exige maior numero de pessoas com experiéncia no ramo,

multinacional de cujo grupo faz parte a Vidraria Santa Mari -
na, (7)

A localizagao da Rio Verde, 2o norte da cidade, na

varzea do Tieté, quase na divisa de Poa, estd completamente a

(7) A Companhia Vidraria Santa Marina foi comprada pela Cor-
ning em 1945, Essa compra faz parte da desnacionaliza -
cao que ocorreu e ainda ocorre no Brasil, de grupos 10
cais por grupos estrangeiros, in Mauricio Vinhas de Quei
roz e Peter Evans, 1977,
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margem dos principais eixos vidrios, nap sendo servida por ne
nhuma linha de onibus. Da{ a necessidade de onibus especiais

para o transporte dos operarios,

Em relagao a Iesco, industria instalada em 1974,
pretendendo fazer ampliagGes a curto prazo e para que os hora
rios pudessem ser cumpridos, optaram pela instituigao do trans

porte proprio.

Esta fabrica esta localizada no eixo Suzano-Ribei-
rao Pires. 0s depoimentos dos trabalhadqres e dos empresari-
os das indistrias instaladas nesse eixo mostraram que um dos
principais problemas para ambos estd na dificuldade do trans-
porte.

As empresas ali instaladas até 1974 eram de dimen
sGes médias e pequenas e néo comportavam a contratagdo de Oni
bus especiais, Por outro lado, as empresas de Onibus ndo i
nham interesse no desenvolvimento de linhas regulares, onde a
urbanizagao era ainda incipiente. Para qrganizar melhor esce
sistema havia necessidade de aumentar a freqtiéncia dos oni -
bus e por em circulagdo carros novos e isto ndo era rentavel

para as companhias ate 1974,

Se para os empresarios a situagdo n@o era das me-
lhores devido aos constantes atrasos e aysencias no trabalho,
a situagao para os trabalhadores era muitas veses pior  por-
que, embora a grande maioria residisse emp Suzano, o tempo de
deslocamento era grande devido aos problemas ja citados.

Na época da pesquisa de campo, muitos empresarios
reclamaram da falta de mao-de-obra, Acreditamos que tal es -
cassez esteja ligada ao problema dos transportes. A  popula
cao operaria de Suzano que podia facilmente chegar ao emprego
a pé ou de bicicleta, certamente nao se jnteressava por empre
g08 no eixo Suzano - Ribeirao Pires. Segundo depoimentos era
mais fdcil o deslocamento para Pod oy Mogi das Cruzes, do que



ir travalhar no eixo Ribeirao Pires - Suzano.

Entre as fabricas desse eixo havia um pequeno  per
centual de trabalhadores provenientes do ABC. Nesse caso as
firmas mantem peruas que faziam o transporte apenas de fun -
cionarios que respondiam por setores vitais de certas empre-
sas.

A tabela mostra o tempo de deslocamento dos traba -

lhadores da residéncia para as industrias de Suzano.

‘Movimento pendular da populagao : tempo de deslocamento.

TEMPO DE
DESLOCANENTO (MIN.) %

0 15 15,5
15 30 39,6
30 45 18,0
45 60 17,5
60 75 1,2
% 90 4,1
mais de 90 4,1

100,0

Fonte: Pesquisa de campo - 1974.
Amostra obtida via industria.

Se for analisado o tempo de des]ocamento dos traba
lhadores da casa para o trabalho e vice-versa, veremos que
mais de 50% demoravam até uma hora, o que em termos de des -
gaste do trabalhador nao seria um tempo demasiadamente lon
go. No entanto, sao subumanas as condigOes em que se efetua
vam e, certamente ainda,se efetuam tais deslocamentos, devi
do a precariedade dos veiculos oferecidos a populagio, com

pequeno numero de carros, obrigando a maior parte dos usua -
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rios a fazer a viagem em pe,

A populag&o que demorava tempo mais curto, certamen

te provinha de Poa e Mogi das Cruzes.

Para outros municipios o tempo de deslocamento era
bem maior, sendo que 35,5% da populacao passava de 1 a ? ho
ras na condugao. Alnda existia diminuta parcela dos trabalha
dores que se sujeitavam a tomar duas condugaes para chegar a
Suzano.

As industrias contavam com uma verdadeira "bacia de
captagcao de mao-de-obra" sendo que o eixo fundamental eracong
tituido pelos municipios servidos pela Estrada de Ferro Cen-

tral do Brasil.

No sentido de evitar os longos e cansativos desloca
menteos, muitas pessoas desejavam fixar residencia em outro mu
nicipio, 60,5% desejam mudar para Suzano, e 0 motivo mais ci-
tado foi a minimizagdo da distancia em relagao ao locel de
trabalho.

Para os trabalhadores, em geral, do municipio havia
duas areas preferenciais dentro da cidade. A primeira repre-
sentada pela Zona Central e a segunda,pela Vila Amorim. Na
Zona Central os problemas de habitagao eram sérios devido a
quase inexistencia de terrenos baldios e aos altos pregos de

. ~ ’
aluguéls das casas, que nao eram. faceis de serem encontradas.

Na Vila Amorim concentravam-se as casas dos traba-
lhadores das industrias e algumas pessoas preferiam essa loca
lizagao devido aos vinculos de amizade e a proximidade das ip
dustrias. Ai,em 1974, ainda existiam terrenos baldios, que
poderiam ser ocupadus. No entanto, essa zona operéria nao

constituia a mais pobre da cidade.

Em relacao as pessoas que trabalhavam em Suzano,mas

que moravam em Sao Paulo, e que ocupavam cargos ligados a ad-
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ministragio ou 20 planejamento, os depoimentos foram sériosno
sentido de que o0s deslocamentos diarios mesmo de automdvel ,
quer sendc pela antiga Sao Paulo-Rio, quer sendo pela Dutra,
eram desgastantes. No entanto, diziam n3o ser fécil encon -
trar residencia de construgac razoavel, a pregco condizente cam
o proprio salario. Em Suzano,praticamente, nao existia e em
Mogi das (ruzes, de;de que se transformou em Cidade Universi-
taria, o problema da habitagao tornou-se dificilimo., O0s pre
gos dos imOveis sdo semelhantes ou mais altos do que os da Ca

pital paulista.

0 que se observava,portanto, era o deslocamento das
D ~ ~
familias em diregdao a Suzano, em fungdo do fator "trabalho".

Essa tendéncia esta sendo motivo de grande especula
950 imobiliaria, o que certamente vai dificultar o processo
de ocupagéo pelo menos para os trabalhadores, cujos reajustes
salariais nunca correspondem ao indice de valorizagao da ter
ra. O que deverd ocorrer é a expansao da cidade em diregao
a loteamentcs j& existentes, mas subocupados e de infra-estru

tura ainda bastante deficiente.



A dinamica populacional e o
desenvolvimento industrial
em_Suzano

- crescimento populacional

- composigao etaria da po
pulagao

- migragoes

0 objetivo deste capitulo é o de analisar as mi
gragoes que estao se verificando em direg&o a Suzano e cor
relaciona-las com o fenomeno de concentragao  industrial e
desenvolvimento urbano ocorridos a partir da decada de 50.
Jevido s restrigOes da pesquisa empirica nao foi possivel
avaliar a migragﬁo de retorno. Apenas pode-se deduzir o}
percentual da amostra relativa as pessoas que desejavam re
tornar as cidades de origem, que constituiam migrantes em

potencial.

O estudo do crescimento populacional de Suzano,
onde desempenha papel de relevancia,o movimento imigratorio
estd inserido no processo das migragOes internas que ocorre
ram no Pais de forma acentuada desde o pos-guerra, paralela

mente ao desenvolvimento industrial do Brasil.

Nao resta duvida de que o Brasil, nos ultimos 30

anos teve um certo desenvolvimento, se for comparado a sSi-
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tuagdo econdmica e social de muitos pafses do Terceiro Mundo
e da América Latina. No entanto, foi um desenvolvimento na»
planificado com efeitos bastante contraditorios: a industria
se concentrou em determinados espagos e a agricultura foi o-
brigada a se especializar. Isto acentuou os desiquilibrios re
gionais, pois o desenvolvimento nao planificado tem reflexos
sobre toda a economia do Pais, reduzindo certas areas a condi
gao de produtores de alimentos ou matérias-primas; privand -
-as do excedente que poderia ser acumulado e de sua forga-de-

trabalho.

Utilizando numeros para ilustrar a situagao popula
cional e economica do Pais no periodo de 40 a 70, Milton da
lata apresentou concomitantemente dados da populagao urbana ;
das migragCes internas e da participagao do produto industri
al no PIB (produto interno bruto). Embora os dados nao sejam

de anos coincidentes € possivel certas aproximagoes.

reriodo ~ Populagao Migragoes Participagao do pro
uroana % internas duto industrial no
PIB - %

1920 - 1940 | 31% (1940) | 1 448 000 17% (1947)

1950 - 1970 | 56% (1970) mais de 23% (1969)
7 000 000

O acelerado movimento migratério registrado no perig
do 56-70 foi acompanhado pelo aumento da taxa de urbanizacao,
no entanto a participagao do produto industrial no PIB foi pe
quena, podendo-se deduzir que o setor terciario foi importan-

te ja que a maior parte da populacao tornou-se urbana,

Entre 1940 e 1970 foram adicionadas ao mercado de
trabalho urbano 11,5 milhoes de pessoas, mas a atividade in -
dustrial absorveu apenas 3,8 milhoes, significando nue direta

mente deu emprego a uma parcela diminuta da populagio desloca
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da do campo para as cidades. (1)

A populagao do Brasil, de modg geral, é menos con
centrada em algumas poucas grandes cidades do que a maioria
dos paises da América Latina. Porem, comparando-se os dados
de 1950 a 1970, percebe-se que nesses vinte anos foi crescen
te a concentragao populacional nas cinco maiores cidades do
Pais (Sao Paulo, Rlo de Janeiro, Recife, Belo Horizonte e
Porto Alegre). 12,9% da populacao do Brasil era, em 1950,
abrangida por essas 5 cidades, enquanto em 1970, o percen-
tual aumentou para 20,1%. Ha assim indicios de que as metré
poles nacionais e regionais aumentaram sua import&ncia em re

lagao ao saldo migratdrio. (2)

Belo Horizonte apresentou uma taxa de crescimento
de 5,7%, vindo logo apos Sao Paulo com 51%. Se fossem soma
dos os migrantes que se dirigiam para os municipios da Gran

de Sao Paulo essa taxa seria maior.

Analisamos agora o caso de Suzano, municipio inte-
grante da Grande Sao Paulo. Enquanto a industrializagao era
incipiente, fruto da expansao industrial de Mogi das Cruzes,
com rendas relativamente pequenas e a agricultura comercial
era preponderante, a maioria dos migrantes que procurava Su
zano se dirigia para as &reas rurais. Quando na década de
50, o comando da vida industrial passou a ser a Capital pau-
lista e o exterior, iniciando-se a concentragao industrial,

as correntes de migrantes nacionais que afluiram para Suza-

no passaram a ser intensificadas em volume e continuidade ,
procedentes sobretudo de areas cuja especializag&o ou mecani
zagao da agricultura atendeu as novas contingéncias da eco-

nomia brasileira, mas liberou mao-de-obra.

(1) Milton da Mata e outros, "Migraqaes Internas no Brasil"
-aspectos econOmicos e demograficos- 1973, pp. 27-28.

(2) Fonte; Tabulagoes avangadas do Censo Demografico - 1970
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A compreensao das migragoes ipternas para Suzano é

de vital importancia, apés a década de 50, e o seu estudo re
flete muitos dos problemas sociais enfreptados pelo proprio
municipio e pelos demais da Grande Sao Peulo., No entanto, a
problematica populacional de Suzano estd ligada ao papel que
o Estado de Sao Paulo e, especificamente, a Grande Sao Paulo

representam no conjunto brasileiro.

Atendendo-se ao objetivo do capitulo, faz-se rapida
descrigao do crescimento populacional no periodo de 1920 -
-1970, considerando a dindmica da evolugao da populagao e a

distribuicao entre os setores rural e urbano.

A seguir s&o analisados os dados do Censo demografi
co para os municipios que fizeram parte da Regiao de Mogi das
Cruzes até 1949, e comparativamente com a populagﬁo migrante
da Capital.

Sempre que possivel os dados do Censo vao ser utili
zados para o estudo global e comparados aos dados da pesquisa

empirica que em certos aspectos € mais profunda.

Faz-se também um confronto entre a populagao fixada
em Suzano e a das familias dos trabalhadores residentes fora

de Suzano, mas que tém ai o seu local de trabalho.

A analise da pesquisa empirica pretende caracteri
zar a diregao dos principais fluxos dos migrantes, avaliando
as motivagoes ligadas ao desenvolvimento historico e econdmi-
co que algumas das regides paulistas mentém com Suzano. Uti-
lizamos para essa caracterizagao a divisao do Estado de Sao

Paulo em regioes administrativas.

Devido as limitagOes da pesquisa empirica, o crite-
rio utilizado para considerar a pessoa como migrante foi a de
ter nascido em local diferente de Suzano. A unica ressalva
refere-se aos naturais de Mogi das Cruzes e de Poa, devido ao

intenso relacionamento e proximidade que esses municipios man
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tem entre si, pois ate 1949 eram integrantes de apenas uma

unidade administrativa,

Crescimento populacional

A andlise da evolugao populacional de Suzano pode
ser iniciada pela comparagao dos dados relativos aos munici-
pios que compoem a Sub-Regi&o Leste da Grande Sao Paulo que
tem como principais eixos de ligagao a E.F.Central do Brasil
e a antiga rodovia Rio-Sao Paulo., Na tabela os municipios
aparecem de acordo com a ordem decrescente de distancia em

relagao a Capital paulista.,

|  mMunicipio Populag@o |Populacao | fndice de
total urbana urbaniza-
cao
Ferraz de Vasconcelos 21 467 21 195 98,7
Itaquaquecetuba 29 114 22 085 75,9
Poa 32 373 31 722 98,0
Suzano 55 460 33 859 61,1
Mogi das Cruzes 138 751 110 162 79,4
Guararema 10858 | 2931 27,0
Salesopolis 9 557 3 271 32,3

Fonte:; Censo Demografico - 1970
F. IBGE

Dentre os municipios integrantes da Sub-Regiao Les
te, Suzano com 55 460 habitantes coloca-se em segundo lugar
em populacao total, depois de Mogi das Cruzes. Em diregao &
extremidade Leste, Mogi das Cruzes ¢ o municipio que apresen
ta maior indice de urbanizagao. Apds esse municipio as ati-
vidades rurais predominam sobre as urbanas, O0s municipiosem

que a fungao dormitério tem grande expressao sao constitui
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dos dos mais elevados indices de urbanjzagdo. £ o caso dos
municipios de Ferraz de Vasconcelos e de Poa servidos pela Es
trada de Ferro Central do Brasil e por grande numero de 1li-
nhas de onibus onde se concentram verdajeiras reservas demao-
de-obra para o trabalho na Capital e nos municipios mais in-

dustrializados da Sub-Regiao, como Suzapo e Mogi das Cruzes .

A ]

£ esclarecedora a andlise do comportamento da evo
lugao populacional de Suzano, desde o momento em que 0s Cen -
s0s passaram a apresentar os dados desmembrados dos de Mogi

das Cruzes.

Participagao de Suzano na populagdo da Sub-Regizo Leste

1920 | 2707 | . - - - - -

1940 6 000 9,5 2 555 10,4 42,6 | 4,06
1950 11 157 11,0 5 369 10,4 48,1 | 6,4C
1960 26 332 14,5 | 11 935 10,0 45,3 | 8,97

Fonte: Censos~oemogréficos - 1970
Fundagao IBGE

Conforme a tabela em 1920 a populagao de Suzano era
de apenas 2 707 pessoas e teve em 1940 um indice de cresci -
mento de 4,06% a.a., correspondendo a um total de 6 000 habi-
tantes. Esse elevado indice de crescimento nao pode ser ex
plicado apenas pelo componente vegetativo, mas principalmente

pelo componente migratorio.,

Tal crescimento certamente esta ligado ao aumento
da populagao rural de Suzano, representada predominantemente
pelo imigrante japones e descendentes. Corresponde a fase de
expansao do "cinturao verde" de Capital paulista, e & diminui

cao neste periodo do significado da agricultura comercial de

Anos Populagao total Populagao urbana ‘| Graude 1ndice|
urbani |de cres
Ne hab. |% SRL Ne hab. | % SRL zagao |[cimento

|

1970 55 460 18,6 33 859 15,0 61,1 Ty73
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exportagao, constitufda pela monoculturs cafeeira, apds a eri
se de 30.

Os colonos saidos das fazendas de café instalaram-
-se em varias areas dos arredores de Sao Paulo, nas quais Mo-
€1 das Cruzes e Suzano tiveram expressiva participagio. De i
nicio foram arrendatérios e poucos anos mais tarde transforma

ram-se em pequenos proprietarios.

£ esse periodo que se intensificou a agricultura co
mercial voltada para o abastecimento urbano das cidades de Sac
Paulo e do Rio de Janeiro, que fora iniciada no final do sécu

lo passado por imigrantes portugueses.

No periodo de 1940-1950, o crescimento da populagao
foi de 6,4 a.a., 0 que ja refletia o processo de industriali-
zagao e de urbanizagfo n@o tanto de Suzanp, mas sim da cidade
contigua de Mogi das Cruzes, onde se instalavam industrias de
grande porte e onde comegou a diversificag@o do setor tercia

rio.

No entanto foi no deceénio de 1950-1960 que se veri-
ficou o mais elevado indice de crescimento da populagao de Su
zano, ou seja, 8,97% a.a. Constituiu a fase da instalagao da
grande industria. O crescimento industrial de Suzano nessa e
poca destacou-se porque a industria atraiu a mao-de-obra, mui
tas vezes com as respectivas fam{lias de diferentes areas e,
principalmente, daquelas com as quais o municipio mantinhavin

culos mais estreitos, de diferentes naturezas.

No decénio 1960-1970, embora o indice de crescimen
to geométrico da populagio ainda tivesse sido elevado (7,73%
a.a.) diminuiu em relagao ao periodo anterior, o que pode es
tar relacionado com as medidas governamentais tomadas, apés
1964, no sentido de conter a inflagao. Isto deve ter ocasio-
nado um refluxo na economia de Suzano e de todas as areas do

Brasil, ja& integradas numa economia de mercado.
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A avaliagao do grau de urbanjzagao do municipio nas
diferentes etapas poderia contribuir, até certo ponto, para
aprofundar a analise da evolugio populacional. No entanto,o0
critério de populagdo rural e urbana adotado pelo IBGE no pe
rimetro urbano oficialmente delimitado pela Prefeitura impe-
diu uma melhor andlise porque o grau de urbanizagéo de 1960
apresentava-se iﬁferior ao de 1950, respectivamente 45,3% e
48,1%. Ora, se esse periodo foi o de maior crescimento popu
lacional pode-se inferir que também correspondeu a entrada
de migrantes para os campos, 0 que certamente nao ocorreu.Es
ta afirmagao pode ser feita pelo conhecimento que se tem da
estrutura fundiaria de Suzano, baseada predominantemente na
pequena propriedade, de exploragao direta, com a utilizacao

de poucos assalariados.

Se a populacao total cresceu muito no decénio 1950-
-1960, e houve decréscimo no grau de urbanizag@o, isto s6 po
de ser entendido por problemas ligados & delimitagdo do peri
metro urbano, pois, a populagao migrante deve ter se instala
do em areas periféricas, ainda consideradas rurais, porém "
proximas do eixo vidrio da velha estrada Rio-S@o Paulo e da

Central do Brasil.

Por outro lado, o alto indice de urbanizagaode 1970
ja reflete a ampliagao do perimetro urbano, o que respondepe
la predomindncia da populagao urbana sobre a rural. Assim
mesmo, nao se conhecem o0s critérios pelos quais se pautaram
os administradores da cidade para a definigdo do perimetro
urbano. Este € um dos problemas que o pesquisador tem de en
frentar no momento de caracterizar inclusive o tipo de migra
¢a0 que se faz em diregao a diferentes areas do Pais, princi
palmente no Brasil em que a instabilidade da populagdo € um
fato, e as transformagoes dela decorrentes sao dificeis de
serem acompanhadas, havendo portanto dificuldade em se esta-

L4
belecer um critério para o conceito do que e urbano.
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Pode-se afirmar que, A partir da década de
50, aumentow o indice de urbanizag@o de Suzano e mesmo
0s japoneseg e descendentes que ainda permanecem na area TUu
ral, exercepdo atividades agrarias,tém um modo de vida muito

influenciada por habitos e valores urbanos.

Composigdo etdria da
populacac

As pirémides de idade dos quatro municipios ja com
parados em outros aspectos ddo a idéia do que ocorria em
1370 com as respectivas populagGes e fornecem subsidios para
se prever, pelo menos de forma qualitatjva, as tendéncias da

evolugao populacional,

0 exame das piramides demonstra que aqueles munici
pios considerados como suburbios de Sao Paulo (Poa, Suzano,
e Mogi das Cruzes) apresentam grandes semelhancas entre 8i
e diferem bastante da piramide da Capital.

0 conjunto das piramides dos municipios suburbanos
apresentam bases bastante largas, indicando elevadas taxas
de natalidade e de fertilidade, o que permite prever a conti
nuidade do rdpido crescimento populacional que os referidos
municipios vivem., A base 0-9 anos é nitidamente maior, com

degraus bem largos em diregao as faixas superiores.

No caso da Capital, embora a faixa mais larga seja
a correspondente a idade de 0-9 anos, ela apresenta percen -
tuais em relagao ao total da populagao bem inferiores aos dos
municipios suburbanos, e com diferengas menores entre os es
tratos de Q a 29 anos, Somente a partir dessa idade € que
se acentuam as diferencas entre as faixas, Essa configura -
cao da piramide da Capital denota uma diminuig@o nas taxas
de natalidade em relagao as taxas dos munic{pios suburbanos.
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Portanto, enquapto hd desaceleragdo no crescimento vegetativo

da Capital, acelera-se esse crescimento pos suburbios.

A quase homogeneidade dentre as dimensces dos estra
tos de 10 a 29 anos de idade demonstra que continue importan-
te a participjgéo dos migrantes para a Capital. principalmen-
te, para as pessoas, que se encontram na idade ativa ou que,em

breve, poderao participar da forga de trahalho.

Se for comparada a divisao por sexos entre o conjun
to das piramides analisadas, percebe-se quye ha ligeira predo-
minéncia de mulheres na Capital paulista, certamente explica

da pela maior oferta de servigos domésticos.

Em Suzano, devido aos baixos rendimentos da maioria
da populagao e ao grande numero de mulheres dedicadas &s pren
das domésticas saa poucas as familias que se utilizam dos ser
vigos domésticos femininos. O mesmo deve ocorrer com os de-
mais municipios aqui tomados como parametros, onde as caracte
risticas populacionais sao bem semelhantes, notando-se nas pi

ramides o ligeiro predominio de homens,

A base extremamente larga das piramides suburbanas,
constituindo grandes encargos para a populaqﬁo adulta permite
avaliar os problemas que tais municipios vaao enfreptar dentro
de poucas décadas quendo essa parcela da pppulacao estiver em
idade de integrar da forga-de-irabalho, Para a organizagao
racional do espago de Suzano e dos demais municipios que apre
sentam as mesmas condigoes hd necessidade de que sejam consi-
deradas as perspectivas de evolugéo da oferta de trabalhoe da
formagao do pessoal em fungdo das tendéncias econdmices da a
rea,

Migragoes

0 e¢studo das mipragoes para Suzano vai ser examina-
do com base no Censo de 1970 e na pesquisa direta feita em
1974. vJe uma populagao total de 55 460 habitantes, Juzano
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conta com 3 455 pessoas, ou seja, 6,2% de estrangeiros.

'SUZANO: origem daﬁpopulagio estrangeira - %

Japoneses 70,9
Portugueses 8,3
Espanhdis . 2,3
Alemaes 2,1
Sirios-libaneses 1,5
Russos 1,4
Cutros 13,5

Fonte: Censo demografico-1970
F. IBGE

A tabela mostra a importdncia dos japoneses na area
em relagEo aos demais grupos, Dentre os japoneses a maioria
estd vinculada as atividades agrarias, Porém, com a instala-
¢ao em Suzano de industria de capital japonés tornau-se cres-
cente a participagao de pessoas recentemente chegadas do Ja
pao, ligadas a administragao e diregao de empresas. 0 portu-
gues ainda é encontrado exercendo atividades rurais, mas nao
tem a expressao do passado, quando se.sabe que foram os intro
dutores da horpicultura em Suzano. A maioria dos demais gru-
pos esta vinculada as atividades urbanas; comércio, industria

e profissoes liberais,

Estes dados justificam que o maior interesse da pes
éuisa se prenda aos migrantes nacionais instalados em Suzano,
devido & sua grande expressao numérica e o papel que tém na
organizagao do espago da area e sobretudo o fato de refleti -
rem a redistribuicao populacional que ocorre no Pais em con-

scquéncia da distribuicao diferencial da renda.,

wn Guzano uy migragoes internas ocorreram de forma

extremamente répida, acompanhando de modo marcante o cresci -

mento econOmico desse municipio, Evidentemente, isto pAo
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e peculiar a Suzano, mas ocorre em todgs as areas que sofre-
ram um processo de concentragao de investimentos nas ultimas

tres décadas.

De acordo com o Censo, 70,4% das pessoas provém de
municipio diferente de Suzano. 1Isto e pignificativo porque
demonstra as dificuldades que se colocaram em menos de tres
décadas para uma cidade pequena, com infra-estrutura preca
ria, impossibilitada de atender g uma populacao que cresce
rapida e desordenadamente, Isto, visto do ponto de vista da
organizagao do espago e do bem-estar das populagdes; no en-
tanto, para os empresarios a mao-de-obra barata e acessivel
constitui um dos fatores que mais favorece a répida acumul a-

¢ao capitalista.

Outro aspecto a ser analisado refere-se a procedég
cia da populagﬁo migrante segundo as zonas rural e urbana,
O Censo mostra que 64,5% dos migrantes declararam ter vindo
de area urbanas, isto nos coloca diante de um sério problema
que os dados quantitativos dificilmente conseguem expressar,
Prequentemente, as pessoas nao conseguem definir bem a zona
da qual procedem devido as circunstancias que presidiam a sua
morada anterior, Nao se pode admitir que um bdoia-fria seja
considerado um citadino, Este problema vai merecer maiores
consideragCes no momento da analise dos dados da pesquisa di
reta,

No sentido de caracterizar a origem das correntes
migratdrias para Suzano sao utilizadas na tabela as informa-
goes do Censo de 1970, e o munici{pio de Sdo Paulo e compara-

do aos de Mogi das Cruzes, Poa e Suzano.
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Origem da popyalgao de alguns municipios da Sub-Regido Leste
da Granie Sao Paulo

[

Muniecipio Totais |Norte |Nordes | Sudes | Sul Centro
% te % [ te % % Oeste%
Sao Paulo 5 506 071 0,2 13,4 | 83,3 2,6 0,5
Mogi das Cru ’
zes 130 908 01 3,4 95,0 0,6 0,4
Suzano 51 853 0'1 8,6 89'3 1,7 013
Poa 31 479 0,0 9,8 88,0 1,9 0,3

- Fonte: Censo Demografico - 1970
F. IBGE

A grande majoria dos migrantes que se encontram nos
municipios relacionados na tabela provém dos Estados da Regiao
Sudeste, demonstrando a predominancia da imigragao intra-regio
nal, em relagao a interregional, sendo que na ultima é relevan
te a participagao do Nordeste, A intensidade dos movimentos in
ternos reflete mais o dinamismo da Regiao Sudeste do que a es

tagnagao de algum setor ou regiao.

Nao existem diferengas significativas entre a estru-
tura dos migrantes presentes nos municipios menciopados, eom
excegao do baixo percentual de nordestinos presentes em Mogi
das Cruzes, com a nitida diminuigao destes, desde a Capital pau
lista até Mogi das Cruzes, K possivel que isto decorra da e
xistencia de maiores oportunidades de emprego ou ocupagaes es

poradicas na grande cidade,

A Capital paulista,além de ser jmportante centro de

atracéo de migrantes nacionais, funciona como centro de redis -

tribuig&o de parte desses migrantes para os demais municipios.,
Dos quatro munici{pios aqui tomados para efeitos de comparagao
nota-se que os mais proximos da Capital, onde a funcgao dormité
rio é bastante expressiva, apresentam percentuais mais eleva

dos de pessoas nascidas no Nordeste e Sul, A medida que 8 dis
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tancia aumenta ou que outro sistema urbano passa a polarizar
os municipios, hd alteragoes significativas nos percentuais.
Acreditamos que se tivdssemos dados sohre os distritos paulis
tanos de 320 Miguel ou de Itaim, os contingentes de migrantes
nordestinos seriam bem maiores, Um dos fatos que pode corro-
borar com essa afirmagao é a presenga de numero significativc
de casas comerci;is ligadas & venda de produtos nordestinos,

de preferencia, alimentos,

A presenga de migrantes sulinos, ainda que modesta,poC
de ser explicada pelas ultimas modificagGes nos sistemas agri
colas do Parand, ou seja, a mudanga de produtos agricolas, que
exigiam numerosa mao-de-obra, tais como cafeée algodao, para
produtos como a sojae trigo que, por serem altamente mecaniza

dos, dispensam grande parte da mao-de-obra,

A tabela seguinte revela a importéncia desempenhada
pelas migragoes de percurso mais restrito, no ambito da mobi-
lidade intra-regional, no interior do proprio Estado de Sé&o
Paulo.

Estados da Regiao Sudeste com destino a alguns municipios da
Grande Sao Paulo

Destino - Totais Estados de Origem
Minas | Espiri | Rio de| Sao
Gerais | to San | Janei-| Faulo
to ro
330 Paulo 4 592 453 9,8 0,3 1,2 88,7
Mogi das Cruzes 124 671 10,9 0,4 1,0 87,4
Suzano 46 321 11,2 0,4 1,0 87,4
Poa 27 699 16,2 0,5 147 81,6 1

Fonte: Cento domografico
F. 1BGE

Segundo a tabela a grande majoria dos migrantes se
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deslocou do proprio Estado de S3o Paulo; no entanto, é signi
ficativa a presenga de mineiros nesses municipios. Em Poé,qg
de a funcao residencial e de suburbio dermitorio é bastante
expressiva, ha mais mineiros do que nos demais. A Regiao da
Grande Sao Paulo ate recentemente constitufa o pdlo de atra-
¢ao dos migrantes mineiros. Entre 1960 e 1970, houve modifi-
cagoes devido a i;dustrializagio mais acelerada de Belo Hori-
zonte e arredores., O elevado indice de crescimento populacio
nal desta cidade (5,7% a.a.) foi maior do que o de Sao Paulo
(5,1% a.a.), podendo-se inferir que a Capital mineira esteja
atraindo parcela da populag&o de areas de menor desenvclvimen
to do Estado de Minas Gerais. A migracao ai é decorrenciadss
baixos niveis de produtividade, dificuldade de acesso a terra

e carencia de empregos. (1)

Por serem globais, os dados relativos ao Estado de
Sdo Paulo nao permitem a avaliagao da procedéncia dos fluxos
de populagao das diferentes regides administrativas e dos res

pectivos municipios,

Entra aqui a andlise dos dados obtidos na pesquisa
de campo realizada em Suzano, Na amostra domiciliar feita na
area urbana, nota-se que 74,2% das pessoas nasceram em munici
pios da Grande Sao Paulo e apenas 26,8% em outras regioes do
Estadec,

A tabela baseada na pesquisa de campoO mostra que
nao existem grandes diferenciagoes entre a naturalidade das
pessoas que residem em Suzano e a das pessoas que residem em

outros municipios da Grande Sao Paulo.

(1) Milton da Mata e outros, obra supra citada, p. 36,
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Naturalidade das pessoas residentes e nao residentes em Suza

no
Municipio de residen- | Sudeste Nordeste Sul Centro-
cia % % % Oeste %
Suzano 91,2 6,4 2,0 0,4
Outros municipios da
Grande Sao Paulo 90,0 8,5 1;3 0,2

Fonte: Pesquisa de campo - 1974
Amostras domiciliar e obtida via industria

A diferenga mais significativa a ser registrada e
a maior participagfo dos nordestinos que trabalham em Suzano
e que moram em outros municipios da Grande Sao Paulo. Embo
ra a diferenga nac seja tao elevada (2,1%), talvez expresse
a maior rotatividade de emprego entre esses migrantes. A
mesma constatagao pode ser feita em relagio a0s mineiros -
7,1% das migrantes sao mineiros enquanto 10,6% apenas traba-

lham nas suas industrias.

SUZANO; prccedéencia dos migrantes,
segundo 0os Estados da Regiao Sudeste

Estado Ne %
S3o0 Paulo 478 80,7
Minas Gerais 85 14,3
Rio de Janeiro 28 4,7
Espirito Santo 02 0,3
Total 593 100,0

Fonte: Pesquisa de campo - 1974
Amostra domiciliar

Da populagao migrante de Suzano, mais de 80,7% pro
vém do préprio Estado de Sao Paulo. A seguir, e flagrante a
participagdo de Minas Gerais e também do Estado do Rio de Ja

neiro, o que demonstra a grande concentragio economica por
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que passa a Capital paulista atraindo até mesmo contingentes
do Rio de Janeiro, antigo Distrito Federal. Entre as cinco
maiores capitais do Brasil, o Rio de Japneiro foi a cidade que
apresentou o mais baixo {ndice de crescimento anual da popu-
lagac (2,7%), no periodo de 1960-1970, bastante semelhante
ao crescimento anual da populacao do Brasil (2,9%). (2)

A

Nas migracoes que ocorrem no interior do Estado de
Sao Paulo, em direcao a Suzano, tomando-se como critério as
onze regides administrativas, observam-se trés fluxos bastan
te destacados e outros de importancia secundaria provenien -
tes de Sorocaba, Campinas e Presidente Prudente. Vamos nos

restringir ao estudo dos fluxos de maior importancia,

Fluxo proveniente dos municipios que integram a

Grande Sao Paulo - Os mapas anexos apreseptam a origem dos

migrantes das regides administrativas do Estado e dos munici
pios cowponentes da Grande Sao Paulo, de acordo com a pesqui

sa domiciliar.

Para & analise das migragoes na Grande Sao Paulo, e}
de-se extrair as pessoas nascidas em Mogi das Cruzes porque
Suzano pertenceu aquele municipio até o final da decada de
1940 e em relagdo & distancia fisica, Suzano pode ser consi-

deruda como extensao da propria cidade de Mogi das Cruzes.

Se acompanharmos essa linha de pensamento, o bino-
mio Suzano-Mogi das Cruzes contribuiu em 1974 com 67% da po
pulag@o natural da Grande Sac Paulo, enquanto os demais mu-
nicipios, com apenas 33%. O municipio de Sao Paulo sozinho

participa com 23%, enquanto os demais, com apenas 10%.

Esta constatagcao pode ser explicada, em parte, pelo
deslocamento da industria da cidade "centro" para a perife -
ria e mais especificamente em diregao & Sub-Regiao Leste, 8

tingindo seu extremo em Mogi das Cruzes,

(2) Milton da Mata e outros, obra supra citada, p. 36.
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A migragao da Capital para Suzapo deve estar ligada
principalmente a mudangas de trabalho, porque se estivesse 1i
gada a problemas de moradia mais adequada a pequena renda fa
miliar, certamente seriam encontrados terrenos e casas mais
proximos do municipio da Capital. Embora a expansao urbana
em diregao aos difgrentes eixos que se irradiam da Capital te
nha como fator de grande importancia o encarecimento dos ter-
renuvs para uso residencial, as camadas de poder aquisitivo
mais baixo instalaram-se em pontos mais proximos e servidos
por maior numero de linhas de Onibus. (3) Outro dado que per
mite essa afirmagao é a de que a majioria das pessoas, que em
1974 trabalhava em Suzano e desejava mudar de residéncia,cg

locou esta cidade como primeira opgao.

Em relagao aos demais munic{pios nota-se que estaore
presentados os que mantém maiores conexoes com Suzano, sobres
saindo-se 0s municipios dispostos no eixo da Central do Bra-
sil e secundariamente o ABC, ligados a Suzano através da rodo

via Ribeirao Pires-Suzano.

Fluxo proveniente do Vale do Paraiba - Estao inclui-

das as pessoas procedentes dos municipios ligados pelo rio Pa

raiba e por seus formadores (Paraibuna e Paraitinga),

Os vinculos historicos e econOmicos que o Vale do Pa
raiba sempre manteve com a RegiEo de Mogi das Cruzes desde os
tempos coloniais explicam o grande contingente de migrantes
vindos das mais diversas cidades do Vale em epocas bem dife -
rentes. Como o questionério domiciliar foi aplicado apenas
nas areas urbanas nao podemos fazer generalizagoOes para todo
o municipio, mas o que pudemos observar é que até 1945, embo-
ra a corrente migratéria fosse bastante fraca e intermitente,

predominnva quase de forma ahaoluta a entrada de pessoas do

(3) Paul Israel Singer, "Recursos Humanos", p. 97.
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Vale na area urbana. Apos esta data g corrente imigratoria
paulatinamente foi se engrossando e Suzano passou a receber
migrantes de outras regioces do Estado e inclusive da Capi-
tal. Isto ocorreu porque a Regiao de Mogi das Cruzes foicap
tada pela expansao urbano-industrial da Capital paulista. No
capitulo II referente as "Bases Historicas" analisamos as re
lagoes dessa ére; com o Vale. Tais relagSes servem para ex
plicar que 10% da populaqu encontirada em Suzano (amostra do

miciliar) era proveniente do Vale do Paraiba,

Fluxo proveniente das Regioes de Bauru, Aracatuba e

garilia - As duas primeiras, servidas pela antiga Estrada de
Ferro Noroeste e a ﬁltima, pela antiga Companhia Paulista de
Estradas de Ferro. O conjunto dessas regioes abrange 6,1 %

dos migrantes.

Para se entender porque houve em Suzano a concentra
¢ao de migrantes vindos dessas areas,ha necessidade de se re
montar & localizacdo dos imigrantes japoneses no Estado de

Sao Paulo.

Segundo Teiiti Suzuki as areas de concentragao de
japoneses se deslocaram sucessivamente, obedecendo certas fa
ses: (4)

- Periodo de 1908 - 1922 - A area de maior concen -

tragao se achava na Zona Velha do Cafe. (5) e o segundo 1lu-

gar passou de Sao Paulo para a Noroeste.

- Perfodo de 1923 - 1947 - Por 25 anos a Noroeste

manteve a primazia, seguida inicialmente da Zona Velha do ca

fe e, mais tarde, da Alta Paulista.

(4) Teiiti Suzuki, "Mobilidade Geografica de Imigrantes Ja
poneses™, in lliroshi Saito e Takashi Maeyama, "Assimila
¢cao e integragao do japoneses no Brasil".

(5) Obra supra citada p. 227. 7Zona velha do cafe coincide -
com as areas de Franca, Ribeirao Preto, Araraquara, S$Sao
Carlos, Jau, Botucatue Piraju. ’
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- Periodo de 1948 - 1958 - Evidenciou-se a predomi
nancie do municipio de Sao Paulo e arredores e, secundaria -
mente, da Alta Paulista. (6)

0 japones, desde a decada de 1930, passou gradati-
vamente a substituir o chacareiro portugués. Com suas plan-
tagSes nos arredyres da Capital paulista, principalmente, em
Suzano, Sao Miguel Paulista, Maua, Mogi das Cruzes, Coita, I
tapecerica da Serra, Mairipora e outras, direcionou a migra-
gEo que seria processada mais fortemente para essa Regiao, a
pos a implantagao da grande industria em certos municipios ,

como no caso particular de Mogi das Cruzes-Suzano.

A tabela apresenta os contingentes de japoneses en

trados na area da Central do Brasil até 1940.

Japoneses nos suburbios da Central do Brasil

Localidade 1930 1935 | 1940
Itaquera 30 65 110
Sao Miguel 10 10 20
Suzano 37 125 305
Mogi das Cruzes 91 240 325
fotal 168 440 760

Extraido de Hiroshi Saito, O Japones no Brasil - 1961.

Lagos culturais e de parentesco serviram de atirze
¢ao dos descendentes de japoneses radicados nas regioes cita

das acima, com destino a Suzano.

Muitos dos japoneses e descendentes instalados em

(6) No presente trabalho foram utilizados os nomes antigos
das estradas de ferro, no sentido de precisar a locali-
zacaon. Desde 1957, quando as ferrovias passaram a esfe-
ra governamental, oo nomes foram mudados. Deste modo,as
ferrovias Central do Brasil e Noroeste integram a Rede
Ferroviaria Federal S/A., respectivamente, sistema re -
gional Centro e Centro-Sul. A Companhia Paulista e ou -
tras integram a lerrovia Paulista S/A.- FEPASA.
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Suzano substituiram as atividades agréarias pelas atividades
urbanas e, em 1974, se encontravam na cidade exercendo fun

coes bastante diversificadas, de preferéncia, a comercial,

Dentre os fluxos migratdrios secundarios apresen-
tados no mapa, destaca-se o proveniente da Regiao de Ribei-
rao Preto, no "Norte Velho do Cafe", estudado por Suzuki -
1973.

Finalizando podemos dizer que em 1974 predominzvz
o tipo de migraga@o urbana-urbana e os fluxos se faziam predo
minantemente de forma direta. Apenas 32,4% das familias de
migrantes deslocaram-se por estégios. Nesses, Sao Paulo re
presentou ponto importante de convergencia e de redistribui-

¢cao da populagao migrante.
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Suzano: analise socio-economica

- absorgao da mao-de-obra na
industria

- reflexoes sobre a populagao
inativa

- problemas de habitagao

~ cotejo entre padrdes sdocio-g
conomicos diferenciados

As transformagoes economicas por que passou o Pais,
nas ﬁltimas décadas, alteraram a sua estrutura ocupacional,De
acordo com o modelo de crescimento do mundo capitalista, a me
dida que o Pais se desenvolvg, paulatinamente, diminui a par
cela relativa do pessoal ativo engajado no setor primario, so
bretudo ligado a agricultura. (1) No Brasil, o Censo de 1970
apresentou a predominancia dos sétores de atividade urbana
(secunddrio e terciario) sobre o de atividade agraria (prima
rio). (2)

Na Regifo Sudeste, onde o indice de urbanizacao € o

maior do Pais, este fenomeno foi mais acentuado e seus refle-

x0s estdo presentes principalmente nas areas mais industriali

(1) Helga Hoffmann - Desemprego e Subemprego no Brasil,p.45,
Editora Atica.

(2) Em 1940, no Brasil o setor primario correspondia a 64,1%,
decrescendo para 44,6% em 1970 - Censos IBGE.
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zadas, como na Regiao da Grande Sao Paulo. Isto também ocor-
reu com Suzano. Apesar de a agricultura comercial ainda ser
expressiva, percentualmente, veio sofrendo diminuigao decor-

rente da expansao urbana na area.,

A andlise da distribuigao da populagao economiczmen
te ativa (3) e inativa (Censo de 1970) revelou que somente
32% da populagdao total de Suzano correspondia a populagao ati
va, isto é, fazia parte da divisao do produto social. Este
percentual é bastante semelhante ao da populagao economicamen

te ativa do Brasil que, em 1970, apresentou apenas 31,4%.

Apesar de Suzano apresentar em um total de 55 46C,
uma populagio valida (4) de 39 204 pessoas, a forga de traba-
lho é de somente 17 766, devido a dois problemas basicos: o
grande numero de pessoas ocupadas em atjvidade individual,tais
como donas de casa, estudantes e pessoas que embora tivessex
idade de participar da forga de trabalho, nao tiveram nenhum

tipo de ocupacao remunerada.

0 estudo comparativo da estrutura ocupacional das
populagoes de Suzano, 520 Paulo, Mogi das Cruzes e Poa ajuda

a compreender a posigéo de Suzano nessa problemética.

Enquanto Mogi das Cruzes e Suzano apresentam gran
des semelhangas entre as respectivas estruturas ocupacionais,

0 mesmo nao ocorre com os dois outros municipios.

Em Sao Paulo, cidade central da Regiao, a atividade

. [4 3
primaria quase desapareceu, enquanto o setor terciario desen-

(3) Critério utilizado pelas NagOes Unidas e adotado pelo IB
GE desde 1950, Compreende as pessoas de ambos o0s sexos
que concedem forga de trabalho disponivel para a produ -
cao de bens e servigos.0 conceito de populagao ativa con
funde-se com o de forga de trabalhoa.

(4) Populagao valida é constituida pelo conjunto de pessoas
que tem condlgoes de participar do produto social, ou se
ja, todas as pessoas de 10 anos ou mais. Paul Singer, em
Redursos Humanos, p. 154.
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volveu-se bastante. Embora se possa copsiderar que na cida-—
de existe um problema de "inchago" do terciario, ndo ha duvi
da de que como principal metropole nacional, constitui 0
maior centro de negocios do Brasil e, portanto, apresenta um

terciario bem desenvolvido.

Por outro lado, o municipio de Pod, contiguo a Su
zano, com area diminuta, teve sua vida muito vinculada ao de
senvolvimento urbano da Capital paulista, passando rapidamen
te do "cinturao caipira" para suburbio-dormitorio de Sao Pau
lo. Este processo intensificou-se a partir do funcionamento
da "variante" da Estrada de Ferro Central do Brasil. Como
as duas linhas "tronco" e "variante" dessa ferrovia confluem
na estag50 de Calmon Viana, em Poa, houve duplicagao dos ho-
rarios de trens para esse suburbio. (5) Isso certamente de
ve ter contribuido no sentido da captagao de Poa pela cidade
de Sao Paulo, porque se de um lado a distancia era maior que
a de muitos outros subﬁrbios, por outro lado, oferecia majio -
res opgoes em termos de horarios de trem. Disso resultou a
diminuigao répida da zona rural, tornando inexpressiva a po

pulagao ocupada no setor primario em 1970 (2,2%).

Os municipois de Suzano e Mogi das Cruzes, a dis-
tincias maiores, nao eram servidos por grande nimero de trens,
transporte mais barato, do que os Onibus. Isto certamente -
contribuiu para separar a Sub-Regiao Leste em suburbios dor
mitorios mais fortemente satelitizados pela Capital, locali-
zados entre os distritos orientais de Sao Paulo e o suburbio
de Pod, e suburbios bem menos satelitizados constituidos por
Suzano e Mogi das Cruzes, estes formando um outro sistema ur

bano.

suzsno-Mogi das Cruzes permaneceram por mais tempo

(5; A "variante de Poa" da Estrada de Ferro Central do Bra-
8il foi inaugurada em 1932. Citagao de Aroldo de Azeve
do em "Suburbios Orientais de Sao Paulo, p. 57.
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a salvo da grande satelitizagao. Pelos motivos acima descri
tos os trabalhadores tiveram interesse na fixaca@o da residén
cia no proprio local, sobretudo quando se deu a implantacao

industrial.

Enquanto em Poa a agricultura comercial praticamen
te desapareceu, em Suzano e Mogi das Cruzes ela ainda e sig-
nificativa porque as areas territoriais dos municipios sao
bem maiores e a expansao das atividades urbanas (industria ,
comércio e servigos) permaneceram restritas as areas de mai-
or circulagio junto as estradas principais, proximas das ro

dovias pavimentadas e do nucleo urbano.

Jiferentemente do que ocorreu com Mogi das Cruzes,
que tem o maior percentual de pessoas ativas ligadas ao ter-
ciério, Suzano apresentou, de acordo com os dados do Censo,
maior expressao relacionada ao secundario, refletindo 2 mai-
or concentragéo industrial que se verificou no municipio nas

Ultimas decadas.

Suzano-popu/acdo e€coneomicarmenta ativa,
por setor oe ativialaoe

(970 « Al e s

pr'l'rnér‘io -

primdirio-
8.8 %

tercior;o-
39 7%

Secundario- Secwnaario-
“§LS% 43,5 %
Forte: FIRG.E -Censo Demografico-1920 Forte: Fesquriser dormiciliar - 1934
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A compparagao entre o grafico ga estrutura ocupacio
nal de Suzano, elaborado a partir dos dados do Censo de 1970,
e o gréfico feito a partir da amostra domiciliar surgere iné

meras diferengas que devem ser analisadas.

Entre a coleta dos dados registrados em cada grafi
cc, a defazagem de, quatro anos é bastante significativa, pois,
a partir de 1970 se iniciou o periodo de maior euforia da
expansao industrial no proprio municipio. Houve maior ofer-
ta de empregos porque inumeras industrias estavam em fase de

instalacdo, demandando maior numero de trabalhadores bragais.

(utra considerag8o j& mencionada mas importante pa
ra a interpretacao dos graficos refere-se a area que serviu
de campo para a amostra domiciliar, ou seja, a zona urbansa .
Portanto o baixo percentual do setor primario, registrado no
gréfico da amostra, representa tao somente os habitantes da
cidade que trabalham como diaristas nas areas rurais do muni
cipio. 0 grafico do Censo é mais fiel, pois mostra a popu-

lacao que se ocupa das atividades agrarias.

Ambos os graficos destacam a importancia dos seto-
res urbanos que vem crescendo sistematicamente nas ultimas

decadas.

Absorgao da mao-de-obra
na industria

0 conhecimento adequado das dimensoes da forga de
trabalho em Suzano é dado pela comparagao das piramides eta-
rias, construidas a partir do Censo de 1970 e dos dados da a
mostra domiciliar, feita em 1974, sendo que na ultima foi
registrada também a populagio participante da forga de traba

lho em relagao as faixas etarias e ao sexo.
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Na qomparagao dos graficos, cppstata-se que a pird
mide correspondente a 1970 apresenta a faixa de 0 2 9  anos
de idade bem mais larga do que a de 10 g§ 19 anos. Isto tam-
bém pode ser explicado por ter sido excluida da amostra domi
ciliar a populagao rural do municipio, mas nd@o impede de mos

trar o quanto é jovem a populagao.

A inclusao da piramide de idade acoplada com a for
¢a de trabalho permite avaliar a forga de trabalho em rela -
¢80 a populagao vdlida. Em que medida a industria conseguiu
absorver essa populacgao, segundo o sexo e as diferentes fai
xas de idade?

Comeéemos a analise da piramide pela forga de tra-
balho feminino. Apesar de se saber que ag taxas de partici
pagao das mulheres na forga de trabalho s&o bem maiores nas
areas urbanizadas do Pais, ou seja, nas grandes areas metro-
politanas, pelas maiores oportunidades de trabalho e pela me
nor resistencia por parte das mulheres e das respectivas fa
milias a sua participacdo na produgao social, ainda é muito
grande a diferenga registrada entre a forga de trapalho femi

nina e masculina,

A piramide de Suzano mostra como € pequena a parti
cipaqao das mulheres no produto social, tal como ocorre na
maior parte do Pais. A andlise da participacao das mulheres
em relagao & idade demonstra que as faixas mais jovens, ou
seja, de 10 a 29 anos sao mais espessas que a da populagao
feminina superiof a 30 anos, Duas hipéteses podem ser levan
tadas para explicar este fato., A primeira estaria relacionsa
da com a maior oferta de emprego para mulheres solteiras, jé
que eximiria as empresas dos problemas criados pela mulher
responsavel pela familia, em que 0s encargos sociais existem
e sao frequentes as faltas, atrasos, etc. Outra hipotese es
t4 relacionada com problemas especificos que a dona de casa

deve enfrentar no sentido do papel que ela representa dentro
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de um Pais con sérios problemas, em que as criancgas nao rece
bem assistengia nenhuma até os 7 anos, com a inexisténcia de
creches, parqgues infantis, pré-escola e outras instituigoes
que poderiam liberar a mulher no sentido de que ela pudesse

participar da produto social,

Por outro lado,num Pais como o nosso, em que as ta
xas de crescimento de emprego sao bem inferiores as taxas de
crescimento populacional, se as mulheres estivessem libera -
das das obrigagoes do Lar, certamente iriam concorrer com oS

empregos dos proprios maridos e filhos.

O problema &, portanto, complexo e global, estando
ligado ao desenvolvimento do conjunto do Pais, onde as medi-

das parciais nao constituem solugao.

O maior percentual das mulheres empregadas é absor

vido pelo terciario e nao pela industria,

Na pesquisa de campo, notamos que as grandes indus
trias de Suzano oferecem pouquissimos empregos as mulheres
al residentes. Tais empresas buscam em Mogi das Cruzes a
mao-de-obra melhor qualificada. Assim, no secundario, as mu
lheres sao ocupadas principalmente nas indﬁstrias texteis de
Suzano e absorvidas pelo setor terciario como empregadas do
mésticas em Suzano, Mogi das Cruzes e até mesmo em Sao Pau -

lo.

As mulheres sao encontradas & testa de casas comer
ciais e como professoras, sendo esta ultima a unica fungao

que exigia certa especializacgao.

Com a forga de trabalho masculina, as condigOes sao
bem diferentes. A populagao de 20 a 59 anos apresenta-se -
grandemente utilizada, sendo muito baixos os percentuais cor
respondentes a populagﬁo inativa, em cada uma das faixas,
Sempre predomina a populagﬁo efetivamente ocupada, E inte -

ressante notar tambem que o percentual de homens -empregados



-86-

no secundarip nao varia muito, existindo apenas diminuicao
sensivel na faixa etdria de 50-59 anos, Nessas faixas sem-

pre o tercidrio absorve mais pessoas do que o secundario.

H4 duas faixas de excegao que merecem ser estuda -
das: a primeira corresponde & dos jovens de 10-19 anos que
perfaz 14,5 da amostra, sendo que 9,3% estd integrado na po
pulagao inativa, Desta, 7,2% sdo estudantes, ocupados ape -
nas em atividades discentes, e os restantes 2,1% est@ & espe
ra para ingressar na forga de trabalho, sem antes ter ::tido

experiéncia de trabalho e sem escolaridade suficiente.

Nesta faixa etdria, a absorgao de pessoal pela in
dustria e maior do que pelo tercidrio. Isto leva-nos a pen-
sar no problema do menor, Para eles as empresas podem pagar
saldrios inferiores ao minimo. Em prineipio o salario do me
nor deve ser o salario minimo regional que funciona para 0
adulto. No entanto, se a firma registrar um menor como a
prendiz, a empresa podera pagar um salario inferior, Parais
so ela precisa ter uma licenca especial da Delegacia Regio-
nal do Trabalho. Tal licenga somente é obtida se existir um
programa de aprendizagem conforme as normas do SENAI (Servi
¢o Nacional de Aprendizagem Industrial), com um prazo nunca
sSuperior a 3 anos., Todas as grandes empresas industriais de
Suzano tém essa licenga do DRT, no entanto, nem sempre as

condigOes impostas pelas leis s&o obedecidas,

Existe uma reserva potencial de mao-de-obra consti-
tufda pelos estudantes que poderao entrar no mercado com cer
ta qualificacao e pelos jovens nao estudantes que constituem

a mao-de-obra bragal.

A pesquisa de campo nao nos deu subsidios para ava-
liar a parcela de estudantes que estaria disposta a traba

lhar se tivesse oportunidade,

A segunda faixa é constituida pela populag@o que o-
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cupa o apice da piramide (60-69) anos), onde predominam as
pessoas sem ocupagao que nao apresentam condigOes fisicas ou
mentais de realizar um trabalho com horarios rigidos. Mesmo
assim foram encontrados alguns velhos quye trabalham como dia
ristas na agricultura, nos dias em que a saude o permite. A

1ém dos 70 anos nao foi registrado nenhum trabalhador.

ReflexOes sobre a po
pulacao inativa

A tabela referente & populagao inativa de Suzano
é bastante expressiva e complementa o que foi exposto na ané

lise de trabalho.

suzano - Populagao inativa

Categoria dos inati- Homem Mulher |
vos Ne % | Ne %
Criangas com menos de

10 anos 125 20,6 96 15,7
Estudantes 69 11,3 85 14,0
Prendas domésticas - - 140 22,9
Desocupados' 32 583 39 6,5
Aposentados 10 1,6 1 0,2
Doentes - INPS 7 1,2 - -
Vive de renda 4 0,7 - -
Total 2417 100 361 100

Total da populacao inativa = 608
resquisa de campo - 1974

Amostra domiciliar

Cabe acrescentar algumas observagoes sobre os deso

cupados que perfazem 11,8% dos inativos e que sao-mais numero
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sos entre 10 e 19 anos. Parece que este faixa é a preferida
pelas empresas industriais que s0 nao absorvem mais adoles -
centes porque as Leis Trabalhistas estipulam Que pode ser u
tilizado um teto de até 5% do total dos empregados. A permis
sao de o jovem tratalhar com 14 e, atualmente com 12 anos
(6) é um dcs fatgyes que contribuem para a evasao escolar.Na
faixa dos desocupados 3,3% correspondem a pessoas das faixas
superiores da piramide. Nao se pode esquecer que desses 1,8%
é representado por mulheres. Nao foi possivel detectar se

- elas desejariam trabalhar se tivessem oportunidade.

Concluindo podemos dizer que, em Suzano um traba -
lhador e responsavel pelo seu proprio sustento e de mais duas
pessoas inativas, e que nao é a indistria o setor que ofere-
ce maior numero de empregos para os trabalhadores de Suza-
no, mzs sim o terciédrio. Podemos ainda afirmar que nao e no
terciario de Suzano que a maioria das pessoas trabalha, mas
sim, no de Mogi das Cruzes e de Sao Paulo. O terciario de
Suzano ainda é incipiente, sendo exercido peias familias nzz

quais a maior parte dos membros trabalha.

Por outro lado, percebe-se que grande numero de
forga de trabalho de outros municipios € absorvida pelas in-
dustrias de Suzano. O municipio que mais envia trabalhadc
res € Mogi das Cruzes seguido de Poa, ambos contiguos a Gu-
zano. Logé a seguir, vem o municipio da Capital com um per
centual de 20,1%, que ¢ elevado pois a Capital estd 2 mais
de 1 hora de distancia de Suzano, tanto por trem, como de
nibus ou de automovel. Isto se nao for considerada a demora
provocada pelos congestionamentos nas horas de "rush". No

entanto, muitos dos trabalhadores bracais vem dos distritos

(6) Segundo o COdigo das Leis Trabalhistas - CLT - ao menor
entre 12 e 18 anos e permitido o trabalho, mas nao em
industrias insalubres ou em horario noturno.
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da Capital 1lqcalizados na Central do Brasil, tais como,Guziz
nazes, Ermelino Matarazo e Itaim. O pessoal ligado a cargos
ie diregao das empresas vem de bairros tradicionais de Sao
Paulo. Os vizinhos municipios de Itaquaquecetuba e de Fer -
raz de Vasconcelos tambem tem representantes no operariadode

Suzano.

0 estudo da mao-de-obra nao residente em Suzano, ©
cupada nas suas industrias apresenta o relacionamento da ci
dade com os demais municipios em termos de movimento pendu
lar e serve para demonstrar a facilidade que as  industrias
tem de sempre contar com a mao-de-obra abundante, quer seja
de Suzano ou dos demais municipios e distritos da Capital,

ligados pelos eixos viarios dz Sub-Regiao Leste.

Antes de realizar o estudo € importante que se te-
nha idéia do local de residéncia dos trabalhadores absorvi -
dos pelas industrias de Suzano.

Local de residéncia das pessoas absorvidas pelas industrias
de Suzano

Municipio Frequéncia 4
i 2 T :
Mogi das Cruzes 104 42,7% |
Poa , 65 26,7 !
- | ;
5ao Paulo | 49 20,1 g
Perraz de Vasconcelos | 14 5,7 f

|

- Itaquaguecetuba | 4 | 1,6 g
- Outros | 9 3,2 '

Total 244 100,0

Fonte: Pesquisa de campo - 1974

Amostra obtida via industria

No sentido de avaliar a rotatividade no emprego fo
ram colocadas algumas cuestoes que visavam conhecer as carac

teristicas e o local de trabalho das pessoas integrantes das
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duas amostras, nos ultimos 10 anos, e as mudangas verifica -
das entre diferentes setores de atividade. Com relagao a es
te ultimo, notamos cue dificilmente as pessoas mudam de se-
tor de atividade, girando em torno de 84% a 90% aquelas que,

embora mudando de emprego, mantém-se no mesmo setor.

SUZANO: Ne¢ de empregos nos ultimos 10 anags

Ne ' Amostra I | Amostra II
| % %
1 60,1 35,7
2 22,6 29,9
3 12,9 15,6
4 L 2,2 7,0
5 | - 6,1
mais de {
5 2,2 5,7
100, 0 100,0

Pesquisa de campo - 1974
Amostra domiciliar I

Amostra, via industria II

Cabe aqui observar que os dados contidos na  Amos
tra I estao prejudicados porque as respostas raramente foram
dadas pelo chefe da casa. Nesta Amostra, a maior parte dos
trabalhadores, 60,14, teve apenas 1 emprego e 95,6% ate 3.
Os percentuais elevados podem estar relacionados com 2 juven

tude da populaqao entrevistada nos domicilios.

A amostra II permite a analise da rotatividade do

emprego existente nas atividades industriais, em 1974.

Excluindo as pessoas que tiveram apenas 1 emprego
porque certamente tinham ingressado na forga de trabalho, ha

poucos anos, a observagéo da tabela sugere que a mobilidade
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no setor induatrial é a regra. Isto vem de encontro a obser
vagoes feitas por industriais da area. Um dos empresarios
do género téxtil afirmou que, mensalmente, despedia 21 empre
gados e absorvia 22, Outra observagao sobre a rotatividadee
ra a de que havia um acordo tacito entre os grandes emprega-
dores de Suzano, no sentido de nao admitir imediatamente pes

soa recem desligada da industria do proprio municipio.

Tais declaragaes supoem que os desempregados procu
rassem empregos em outros municipios da Grande Sao Paulo, o
que vem reforgar a complexidade dos movimentos pendulares na

area.

Como isso se reflete na vida do trabalhador? Ha um
risco para os trabalhadores da industria ao tentar se fixar
em um dos municipios, pensando em aproximar a residencia do
local de trabalho porque nao existe garantia de que ele vai

permanecer no emprego daquela localidade.

Assim do ponto de vista da industria n&@o ha inten-
cao de absorver os operarios dos locais mais proximos, con
tribuindo para a estabilizag@o maior da populagao o0 que se -
ria em termos comunitarios o desejdvel no sentido de formar
uma comunidadg atuante e capaz de participar na soluqio dos

problemas locais.

Problemzs da habitagao

Diante das condigoes materiais de grande parte da
populaqao, o fato de possuir um pequeno terreno, onde quer
que seja, até mesmo na vérzea, nao servida pelos servigos pu

blicos, sem calcamento é sinal de ascensao social,

Esta interpretagao pode ser confirmada pelo eleva-
do Indice de pessoas que em Suzano tinham casa prépria ape-

sar da baixa renda, ou seja, 63,5%.
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A casa propria era e certamente continua a ser a
meta da populagao de baixa renda que até 1974 comprava a pre
g0 relativamente baixo, a prazo, um terreno nas areas de vég
zea, ao norte da estaqéo ferroviaria e pa zona sul, nas coli
nas terciarias, area de sitio bom para se construir uma ca-

sa, mas sem 08 servigos de infra-estrutura urbana,

Apdés a obtengao do terreno, o proprietario conse
guia a planta na Prefeitura, que tem alguns tipos de casas
populares jé padronizados e, a seguir, inicia a construg&o .
Essa planta somente € fornecida ao proprietério do terreno ,
se ele colocar uma placa na frente da casa, com 0s seguintes
dizeres: Casa Economica - Prefeitura Municipal de Suzano. A
placa deveria permanecer afixada na frente da casa ate con-
clusao das obras. O proprietério pagava uma taxa mensal pe
1o uso da placa. As casas populares de Suzano sao de alvena
ria e construidas na base do mutirao familiar ou com o auxi-

lio de vizinhos.

Esse mutirao é facilitado pela presen¢a numa mesma
rua de virias famflias de migrantes vindos de um mesmo Esta
do; ou até mesmo de uma mesma cidade. A pesquisa de campo
mostrou qﬁe ha concentragao em determinadas ruas, especifica
mente de mineiros, especificamente de baianos e ainda, na Es
trada de Ribeirao Pires, junto a Produquimica, foi encontra-
do um conjunto chamado "Vila Cunha", constitufdo por fami-
lias vindas da 4rea rural de Cunha através dos lagos de pa -
rentesco, ou atraves dos'"compadres", Segundo informagaes do
proprietario, as pessoas af residentes pediam para que 0s
conterraneos viessem e as familias recém-chegadas se"amontoa
vam" na casa de um deles, para dar aos poucos, nas terras do
proprietario, inicio a uma censtrucao bem simples, muito se

melhante & da area rural.

Em bairros muito heterogeneos do ponto de vista

da origem da populagaoc, sem Orgaos assistenciais que visem
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a integragéo das pessoas que chegam, 3§ unica coisa que resta

as ramilias é a proximidade dos conterraneos; cuja solidarie-
14 -~

dade, embora com sérias tensoes, existe até mesmo na constru-

~ao das casas.

0 indice de casas alugadas na época da pessuisa era
bem pequeno, congtituindo apenas 26,5%. Existe uma minoria
que ainda declarou viver somente de rendas, o que ja foi apre

sentado na tabela correspondente a populaqio inativa.

0 valor medio do aluguel situava-se aproximadamente
em Cr350,0C, quase 1 salario minimo da época. No entanto,70%
das familias pagavam aluguéis abaixo da média. As casas me-
lhor situadas e de mais elevado padrao de construgao sao difi
ceis de serem encontradas e quando o s&0 08 precos sao muito
altos. Algumas pessoas ligadas a administragio de empresas
manifestaram o desejo de habitar em Suzano, mas nao foi possi
vel encontrar casa dentro dos padroes e pregos por eles alme-
jados. Sairam de Sao Paulo para habitar em Mogi das Cruzes,

embora o local de trabalho seja Suzano.

A difusao do sistema de financiamento da casa atra-
veés de bancos e companhias de financiamento nao havia atingi-
do Suzano até o momento da redagao deste trabalho, quando em
novembro de 1978, a imprensa de S5ao Faulo anunciou o plano de

construgao de casas populares pelo BNH. (7)

O sistema de compra dominante era feito até essa da
ta atraves de pequenas imobiliarias localizadas na area cen
tral de Juzano e de particulares atraves de contatos diretos.
0 valor das prestaqSes vistos independentemente da renda fami
liar poderiam ser considerados baixos. 72,7% das prestacoes

eram inferiores a 1 salario minimo e apenas 9,1% superior a

(7) Folha da tarde, 2/11/1978 - "Um convenio no valor de 5C,1
milhoes de cruzeiros, foi assinado na sede do BNH em Sao
Paulo, para implantagao do Projeto Cura (Comunidade Urba
na de Recuperacao Acelerada) em Suzano,
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2. No entanto, se isto for correlacionado aos rendimentos da
populag8o de Suzano, o sacrificio para a aquisigao da casa

sera realmente muito grande.

Uma das hipoteses que poderia ser levantada para
explicar a nao difusao dos financiamentos para casa propria
seria a de que os.baixos rendimentos da populagio nao eram
suficientes para que as familias arcassem com a responsabi
lidade de uma divida corrigida anualmente e cujas taxas de
aumento estao muito acima dos respectivos reajustes salari -

ais.

Na pesquisa de campo com relagao a infra-estrutura
de servigos principalmente urbanos constatamos que 94,5% das
residéncias visitadas eram servidas de energia elétrica, en
quanto a rede de esgotos atingia tao somente 44,5%. A égua
encanada correspondia ao percentual de 67%. A luz - eletrica
atingia quase a totalidade da area pesquisada e, inclusive,
f'oram encontrados loteamentos extremamente mal feitos, dis-
tantes dos eixos servidos pelos transportes de maior frequég
cia que, ainda assim, apresentavam luz com limpadas de mercu
rio e guias. Nesses loteamentos houve o total desmatamento
dos terrenos o que estava permitindo que a ercsao agisse 13
vremente, abrindo crateras em ruas muito mal trabalhadas €

nos préprios lotes.

Esse servico serd por muito tempo o unico que & po
pulagao a habitar os novos loteamentos tera, porque parte
consideravel da area mais préxima do centro ainda nao tinhe
servigo de esgoto e de Agua encanada. A SABESP estava na ¢
poca dessa pesquisa iniciando os trabalhos de canalizagao -

junto & area de maior urbanizagao.

Apesar dessa situagao, o nivel de aspiragao das
pessoas entrevistadas era bastante restrito. A majoria de
monstrou certa conformidade com & situagado socio-econlmica em

geral,
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Em relacao a moradia, no momento em que foi perguntado se de

10)]

ejava mudar de residemncia, 74,8% da populacao afirmou es-
tar satisfeita e, apenas, 24,3% demonstrou o desejo de mudan
¢a. Entre os ultimos, a maior parte pretendia mudar de resi
déncia, mas nao deixar o municipio. Queriam morar na area
central de Suzano, 0 que demonstrava evidentemente o desejo
de usufruir dos servigos gerais e da infra-estrutura via-
ria, além de certa mudanca de "status", que pode ser dada pe

la vizinhanga com as familias de maior renda.

Entre os trabalhadores nas industrias alguns cita
ram como opgao para morar na Vila Amorim, situada bem proxi-
ma da mais importante area fabril do municipio, evitando as

sim os grandes deslocamentos para o trabalhq.

De modo geral, foram apresentados como motivos pa
ra o desejo de mudanga os seguintes: aquisigao da casa pro
pria; precarias condigoes da construgac e aproximagao ao 1lo0-

cal de trabalho.

Por outro lado, 26,4% das fam{lias desejavam mu

dar de munic{pio, constituindo os migrantes em potencial,

Alguns desejavam fazer uma migragao de retorno as
areas de origem: 8% para o Rio Grande do Norte; Alagoas; Rio

de Janeiro e Parana.

Em relagao aos municipios da CGrande Sao Paulo hou
ve prioridade para a Capital (12,3%) e Mogi das Cruzes(4,1%),
estando vinculados principalmente a aproximagao ao local de

trabalho.

Resumindo, podemos dizer guea principal = motiva
qu responsavel pela mobilidade espacial que existe na area

de Suzano é o trabalho.

Este municipio, por oferecer grande numero de em-

pregos, embora nao compativel com o crescimento populacio
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nal, constitufa o local de preferencia da maior parte das pes
soas. Aos poucos devera se verificar verdadeira redistribui
¢ao interna, de acordo com o aumento da renda familiar e da

disponibilidade de terrenos que existem pas proximidades da

\Y
¥

ez central e da Vila Amorim.

As éreas'pior localizadas, mas cuja densidade de 0
cupacao nao € grande vao ser escolhidas pela populacgao de
baixa renda e certamente sera ocupada dentro dos proximos a
nos. A area sul, na periferia da cidade, estava em 1974 em
processo de ocupagéo por uma classe média urbana que coexis-
tia com as familias que haviam se instalado ha alguns anos em
terrenos de baixo custo, quando a cidade ainda estava muito

"amarrada" a estagao.

Por outro lado, pessoas que moram em Suzano e tra-
balham em municipios diferentes desejam mudar a sua residen-

cia para as proximidades do trabalho.

Poucas familias queriam retornar as regiGes de ori
gem, abandonando para sempre as condigaes de vida encontra -

das na Grande Sao Paulo.
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ALGUNS INDICES SOCIO-ECONOMICOS COMPARATIVOS DA AMOSTRA DOMI-

CILIAR E INODUSTRIAL, 1974.

J AMOSTRA Amostra I Amostra II
taractordsticas Domiciliar Via industria
Populagcao jovem

0 - 9 anos 20,9% 17,1%
Analfabetos na populagao
com mais de 10 anos 16,2% 8,4%
Primario 64,8% 59,2%
Ginasio 9,7% 16,7%
Ccolegio 4,4% 11,1%
Superior 2,9% 3,6%

Proporgao dos | PROPRIA 63,5% 54,7%
que moram em |ALUGADA 26,5% 32,9%
cesa AQUISICAO 5,9% 5,2%
Numero de pessoas
por residencia 5,4% 4,2%
Ocupagao Secundario 43,4% 79,2%

de L . :

apal aaae Terciario 53,9% 20,1%
ativa
Trabalham Em Suzano 74,1% 20,1%

fora de Suzano 25,9% 30,8%
Jesocupad os 12,1% 55%
Salarios meédios das pessoas
(até 10 salarios minimos) Cr$909, 00 Cr$934,00
Familias que possuem carro 27,5% _36,1% —
Pamilias que possuem televisao 80,3% 84,1% ‘
Pam{lias que possuem maquinas
de lavar 10,14 19, 7%
bicicleta 29,8% 30,9%
geladeira 59,2% 71,9%
Fonte: Pesquisa de campo - 1974
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Cotejo entre padroes
e, A, o

socio-economicos di-

ferenciados

A comparagao dos padroes socio-econoOmicos das  a-
mostras revelam que a populagio atraida pelo trabalho que se
realiza em Suzano apresenta um nivel superior ao da popula

cao al residente. No entanto a defazagem entre eles nao e

muito discrepante.

Nesse cotejo a amostra domiciliar sempre sera cha
mada de Amostra I e a amostra obtida via industria de Amos-

tra I1I.

Na tabela sao apresentados de forma comparativa al
guns indices levantados na pesquisa de campo, que mostram di
ferengas significativas merecedoras de atengao por parte do

pesquisador urbano.

Assim havia na populagao infantil (0-9 anos),20,9%
na Amostra I e 17,1% na Amostra II. Em relacao ao numero de
pessoas por residencia, 5,4% figuraram na Amostra I e 4,2 %
na Amostra II. Esses dados permitem inferir que as condi-
g¢oes de moradia em Suzano sao pouco inferiores aos da popula
¢a0 que trabalha em Suzano e mora fora do municipio. No en

tanto ndo sao diferencas extremamente marcantes.

A anadlise desses dados nos faz pensar sobre a polé
mica que existe entre os estudiosos das ciéncias humanas so
bre as familias numerosas, com grande numero de filhos. Sera
que © numero menor de filhos diminuiria o encargo das pes-
soas ativas ou sera que a sobrevivéncia_da fam{lia com pro -
blemas de renda insuficiente somente é possivel devido a e-
xisténcia de varios membros de um mesmo lar, o que permite
verdadeiro revezamento entre as pessoas que trabalham, no mo

mento em que as firmas dispensam seus servigos? Infelizmente
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esse problema pos surgiu depois de termos realizado a pesqui
sa de campo. oeria valioso se tivdssemos incluido no elenco
de questoes, algumas cue permitissem o esclarecimento desses

pontos de vista,

0 nivel de qualificag@o da papulagao pode ser ana
lisado pela escolaridade: na Amostra I, 16,2% da  populacao
de 10 anos e mais e analfabeta, enquanto na Amostra II ape-
nas 8,4%. As empresas industriais, de modo geral, nao empre
gam pessoas que nao saibam ler e escrever., As poucas pes-
soas analfabetas s@o antigas na firma e exercem fungoes bas
tante humildes. E assim mesmo esses percentuais correspon -

dem aos familiares e nao as pesscas empregadas no municipio.

A populagﬁo da Amostra II apresenta escolaridade
mais prolongada, ou seja,hé maior numero de pessoas que tem
o colegial e cursos superiores completos. O melhor nivel de
escolaridade sugere maior qualificagao da mao-de-obra. As
grandes empresas que absorvem a maior parte dessa populacao
e que usufruem do trabalho dessa populagio melhor qualificza-

da.

Contrastes analogos encontramos ao analisar o ni
vel ocupacional e o rendimento médio mensal dos trabalhado -
res nas duas amostras. Em relacao a ocupagao da  populagao
ativa dos setores, foram encontradas diferengas bastante sig
nificativas, pois enquanto na Amostra I, entre o setor secun
dario e o terciario, ha uma diferenga de apenas 10,5%, favo-

’ [ . o ’
ravel ao terciario, no caso da Amostra II, a diferenga e de

54,1%, favoravel ao setor secundario.

A principio a diferenga nos pareceu muito grande,

0 que nos levou a refletir mais e a analisar melhor os ques-
- ’ - L4 ’ r . ’ o

tiondrios. Apos essa analise, concluimos que as industrias

em Suzano selecionam os operarios que tém certa experiéncia.

Numa mesma familia foram encontrados varios membrcs de traba

lhadores nas industrias de Suzano.
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A proporcao de desocupados é significativamente
maior na Amostra I, 12,1%, contra 5,5% na Amostra II. Isto
pode expressar o fato de a primeira Amostra representar real
mente a situagao da sociedade que esta presente no municipio
e a segunda ter sido elaborada com uma parte selecionada da
sociedade correspondente ao operariado principalmente na a

rea Suzano-Mogi das Cruzes-Poa e outros.

Sobre os rendimentos das duas amostras é bom  que
alem dos dados globais que constam da tabela sejam apresenta

das outras tabelas mais detalhadas.

As pessoas incluidas na Amostra II tinhazm um sala-
rio médio seguramente maior do que o percebido pelas pessoas
da Amostra I.

RENOINMcNTO MENSAL - 1974

r ]
| Ne Salarios L Amostra I Amostra II
| Frequen- % Frequen. ,%
cia cia

Menos de um
salario 72 19,7 |° 38 13,8
1 - 5 237 65,0 198 7149
5 - 10 36 9,9 27 9,8
Acima de 10 20 5,4 12 4,5
Total 365 100,0 275 100,0

Fonte: Pesquisa de campo - 1974
Amostra domiciliar e

Amostra obtida via industria

Nas duas amostras a maior parte dos trabalhadores
percebem entre 1 e 5 salarios minimos. No entanto na Amos -
tra II o percentual € superior em relagaoc ao da Amostra I.En
quanto a Amostra I apresenta percentual superior de baixos s

larios, ou seja, quase 20% da populagao efetivamente ocupada
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percebia, em 1974, menos de 1 salario minimo. A situacao da
populagao residente em Suzano, em termos de rendimento medio
€ inferior ao da populacao trabalhadora nas indﬁstrias, mas
nao residentes. Os baixos salarios da populagao residenteem
Suzano pode ser explicado pela utilizagao da forga de traba-
lho do menor que percebe saldrios abaixq do minimo permitido
pelas leis trabalhistas e pela populagao engajada no tercia-

rio inferior em servigos domésticos.

Nos niveis superiores, ou seja, acima de 5 sala-
rios minimos as diferengas sao menos significativas. A si-
tuagao se inverte nos salarios superiores a 10, pois, o per
centual maior corresponde a Amostra I, Em média as pessoas
ligadas a comercializacao dos produtos agricolas, ao coméer -
cio urbano e as profissoes liberais em Suzano tinham, em
1974, rendas maiores do que as pessoas engajadas nas indus -

trias, ocupando cargos da alta administragao.

Salarios baixos e familias numerosas demonstram o
. ¢ -~ ' ’ . ~ .

baixo nivel da populagcao quanto aos aspectos socio-economi -
cos, isto vai ser responsavel por um padrao de consumo tam
bém muito baixo. No inquérito foi perguntado sobre os tipos
de veiculos que a populacao possuia, tais como, carro, bici-
cleta, moto, ‘telefone e aparelhos eletro-domésticos para ava
liar o padrao de consumo das populagoes incluidas nas amos -

tras.

Dentre os veiculos o mais difundido e a Dbicicleta
que, no caso das pessoas residentes em Suzano, serve como
meio de transporte para o trabalho. As medias e grandes in-

dustrias tem no patio, area especial para a sua guarda.

36,1% na Amostra II declarou possuir 1 ou mais car

ros, enquanto na Amostra I, o percentual era de 27,1%.

0 telefone apesar de estar ircluido no  inquerito

o) . . : L : ] :
nao serviu para medir as caracteristicas socio-economicas por
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que em Suzano a Empresa da Borda do Campo, responsével pela
instalagao da rede ndo havia atingido as residéncias. A ins
talaqao dos aparelhos estava sendo feita segundo uma ordem
prioridade, em que as industrias e casas comerciais foram as
primeiras beneficiadas. Nao houve muita diferenga entre os
percentuais apresentados pelas duas amostras, 6% na Amostra

I e 6,834 na II.

Jos eletro-domésticos utilizados, dois merecem es
pecial atengao porque servem para indicar de modo aproximado
os niveis mais baixos e elevados da populagao em termos de
consumo: o primeiro € constituido pela televisao. A compa-
ragao das amostras indica que praticamente nao ha diferenca
entre elas, apenas 4% a mais para a Amostra II. Sendo a te-
levisdo o eletro-doméstico de uso mais generalizado, as fami
lias que nao tém esse aparelho sao as de mais baixa renda e
tambem agquelas cujas casas nao possuem energia eléetrica. Is
to corresponde a aproximadamente 20% das familias entrevista

das.no caso de Suzano.

utro eletro-doméstico é representado pela maquina
de lavar roupas. Em relagao a este aparelho ha uma correla
¢ao muito interessante. Tanto as familias de Suzano como as
de outros municipios que declararam possuir méquina de la-
var, utilizam-se dos servigos domésticos de terceiros, isto
da a dimensao do padrao de consumo das familias de maior ren
da da area. Suzano apresenta nessa situagao 10% do universo
da amostra, enquantc nos demais municipios a situagio e me_

lhor, com 19,7%.

No confronto entre as duas populanes, notamos que
sempre as condigOes socio-economicas da populagao de Suzano
eram em 1974 inferiores as da populagao absorvida pelas  en

presas industriais desse municipio.

As industrias de grande porte de Suzano ofereciam

aos trabalhadores do proprio municipio, empregos com fungSes



=103~

e salarios muito baixos, enquanto absorvia a populacao me
lhor qualificada vinculada a produgdo e a administragao nas
cidades de Mogi das Cruzes e também de Sao Paulo, que se en
quadram numa hierarquia superior. Isto pode ser inferido da

analise de todos os indices apresentados na tabela.

0 unico {ndice que ndo apresentava grande defaza
gem, embora fosse superior na Amostra II era representado pe
lo rendimento medio dos trabalhadores que percebiam ate 10
salarios minimos, pois, enquanto a Amostra I apresentava sa
lario médio mensal de Cr$908,00 a Amostra II apresentava um

salario de Cr$961,00.

Apesar disso a situaqio do grupo componente da A

mostra II revelava-se bem mais satisfatoria nos demais indi

ces. O fato de ser uma populagao mais qualificada garante
maior estabilidade no emprego, além de serem amparados pelas
leis trabalhistas, como 13¢ salario, ferias, etc., 0 que nao
ocorre com parcela significativa da forga de trabalho de Su
zano empregada no terciario, que se ve obrigada a mudar comg
tantemente de empresa, e os servigos domésticos nem sempre

se pautam pelas leis trabalhistas,
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As transformacOes sociais
e a grande industria

- 08 grupos sociais

- reflexoes sobre o uso
(4
do solo urbano

- consideragoes finais

Para caracterizar as transformagOes que ocorreram
: . ’ . ’ . ’
nos grupos sociais nas duas ultimas decadas, faz-se necessa-
rio conhecer a estrutura social de Suzano antes da implanta
~ o ’ @ 4 ~ % [ 4 .
¢ao de industrias dinamicas no municipio, quando o pequeno
nucleo urbano ainda estava muito "amarrado" & estagao e quan

do a sua economia era basicamente agricola.

Ligados ao setor rural foram identificados dois

grupos sociais:

- pequenos proprietarios e arrendatdrios (estes  proprieta-

rios em potencial), trabalhando a terra com a ajuda da fami
lia e de alguns poucos assalariados (caipiras). Desenvolviam

a agricultura comercial e estavam associados em coorperativas;

- posseiros, dedicados a agricultura de subsisténcia, comer-.

cializando pouco ou nada de sua produgao.

Observacao: Na area rural havia ainda o grupo de trabalhado

res das olarias localizadas nas proximidadesdos

pequenos rios, afluentes e subafluentes da mar
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gem esquerda do Tiete.

Ligados ao setor urbano encontramos os seguin -

tes grupos:

- peguenos comerciantes, que atendiam ao comércio local,cons

. 4 N N .
tituidos por antigas fam{lias da localidade. Entre eles, ha
. . & . o .
via proprietarios .sue arrendavam terras principalmente aos
agricultores japoneses e, em menor nﬁmero, aos italianos e

portugueses e seus descendentes;

- ogerérios, que Se empregavam nas industrias tradicionais e
xistentes em liogi das Cruzes e, secundariamente, devido a di
ficuldade de acesso, procuravam empregos nas industrias da
Capital. Somente a partir da década de 50, a Capital passou
a atrair a m8o-de-obra de Suzano e Mogi das Cruzes. Multi
plicaram-se as linhas de onibus e aumentaram o numero de
trens que atingiam Mogi das Cruzes. Anteriormente, a maio -
ria dos trens ia até Calmon Viana, no atual municipio de Poa.

Portanto, nao chegavam a estagao de Suzano.

Jesses grupos, apenas dois tiveram possibilidade
de acumular um certo capital que seria, mais tarde, na deca~
da de 60, investido em outras atividades: os proprietériosde
terras radicados na area rural e os comerciantes qué tambem

eram proprietarios mas que arrendavam suas terras.

Com a forte valorizagao das terras, relacionada
principalmente com a fungao industrial houve verdadeira dinz
mizacao nas atividades urbanas; multiplicaram-se as  indus-
trias de ambito local e o comércio se ativou. Os proprieta
rios de terras bem localizadas, em relaqao aos principais ei
X 0s viérios, tiveram condigaes de transforma-las em capital
e de se dedicarem a atividades mais lucrativas ligadas ao
comércio ou a industria ou, mesmo, a especulagao imobiliaria,

Surgiu uma pequena burguesia local.

Apesar da~imp1antag§o industrial ter sido comanda
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da por grupos capitalistas provenientes da cidade de Sao Pau
lo, as repercussoes sobre a populagio local foram marcantes.
Uma répida verificagio na area comercial de Suzano permite a
firmar que a grande maioria das casas comerciais esta, na a
tualidade, nas maos de descendentes de japoneses. Embora vi-
sivelmente ativo, gonstitui um comércio onde estavam ausen -
tes, a época da pesquisa, os grandes supermercados e as gran
des empresas comerciais que ja se encontravam instaledos em
Mogi das Cruzes, cidade pertencente a uma categoria urbana

superior.

Essa transferencia dos descendentes de imigrantes de
atividades rurais para atividades urbanas comerciais foi pos
sivel pela capitalizaqao obtida atraves da venda de suas ter
ras. Ekste mesmo processo ocorreu com algumas familias, em

relagao a industria;

- o grupo dos operarios, que na década de 50, era  pequeno,

passou a se destacar (nos ultimos 25 anos), representando ex
pressiva parcela da populagao ativa local. Constituia-se so
bretudo de migrantes provenientes das mais variadas regioes
do Pais, mas principalmente do interior do Estado de Sao Pau
lo, com destaque o Vale do Paraiba. Os operarios absorvidos
pelas indistrias sdo aqueles que tinham, pelo menos, o curso
primario e que ja adquiriram certa vivéncia urbana em outras
areas ou mesmo em Suzano, onde estao radicados ha algum tem
po. Jeve-se destacar que este grupo apresenta grande mobili
dade em relagﬁo ao trabalho, podendo estar empregado ora em
Suzano, ora em Mogi das Cruzes ou em outros municipios proxi
mos. E comum que se desloquem para trabalhar nos bairrosda
zona leste da Capital, area atravessada pela antiga Central

do Brasil;

- 0 grupo dos subempregados e dos desempregados, constituido

por migrantes recentes que chegavam apés longos deslocamen

tos pelo interior do Pais, sem possibilidade de encontrar tra
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balho fixo, devido a suas preecarias condigdes de saude e de
escolaridade Constituia o grupo que aumentava a cada ano,
engrossado por pessoas que vinham atraidas por uma esperan-
¢a de trabalho, as vezes, apoiadas t20 somente na presencga
de um parente que, em inumeros casos nao tinha possibilida
de de encontrar ocupagao nem mesmo para si proprio. A in-
dustrializagio emergente continua a atrair pessoas, mas nao
consegue absorve-las. Eram esses migrantes que formaram
"bolsees de pobreza" dentro de uma cidade que pode ser con-

siderada pequena, relativamente proxima da Capital.

- o grupo dos profissionais liberais, principalmente descen

dentes de japoneses, cujas condigOes economicas e culturais
permitiram que seus filhos fossem além da escolaridade pri
maria. Na pesquisa de campo foram poucos os japoneses e des
cendentes encontrados na condigao de operarios. Geralmente
apareciam como elementos engajados na parte administrativa

das industrias, sobretudo nas de capital japonés, como pro
fissionais liberais, como comerciantes e, até mesmo,como in

dustriais;

- grupos tradicionais do setor rural. O grupo dos pequenos

proprietarios japoneses com tendencia a diminuigao dentro
da nova conjuntura economica estabelecida pois, com a2 implan
tac2o de industrias dinfmicas, as atividades rurais passa-
ram para plano secundério, embora ainda tenham certa impor-
tancia como uma das poucas areas que, dentro da Grande Sao
Paulo, contribuiam para o abastecimento da Capital paulis -

ta.

0 grupo do setor de subsisténcia tendia ao total
desaparecimento, no entanto, nas areas rurais mais distan -
tes ainda subsistiam pessoas que se dedicavam ao a2uto-consu
mo e gue, por vezes, Se empregavam nas propriedades agr{co-

las voltadas para a comercializaga@o.
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Reflexoes sobre 0 uso
S0 8010 urbano

0 trabalho desenvolvido atraves da pesquisa de cam
Po nos permitiu concluir que a concentragao industrial em Su
gano provocou inumeras transformag®es que atingiram nao ape-
nas o municipio, mas importante parcela davpopulagio da aﬁti
ga Regiao de Mogi das Cruzes. A concentragao industrial,
que para muitos ¢ considerada como indicador de progresso ,
nao contribuiu para o desenvolvimento da populacao em termos
de elévagio dos padroes sdcio-econdmicos. Pelo contrario,
agravaram-se os problemas de habitabilidade no proprio muni-
cipio em deccrréncia do crescimento acelerado da populagao,
sem condigaes de encontrar empregos estaveis para todos os

membros da mesma familia.

A localizagdo das inddstrias em Suzano permitiuque
as empresas passassem & contar com vefdadeira "bacia de mao-
-de-obra", podendo manter alta rotatividade em relagdo aos
trabalhadores, amparados agora pelo Sistema de Fundo de Ga -
rantia, que da ao operario uma pequena importancia em troca
de um bem maior constituido pelo emprego. As grandes indus
trias de Suzano tém condigOes de absorver a parcela de mao-
-de-obra mais qualificada dos municipios de Sao Paulo e de

Mogi das Cruzes.

As condigOes analisadas neste trabalho se refleti
ram muito no uso do solo na area urbana de Suzano. Assim a
homogeneidade que muitos afirmam existir nos surbubios da
Grande Sao Paulo é iluséria, pois o estudo mais profun&o das
caracteristicas da area demonstraram a existéncia de contras

tes, presentes na prépria paisagem urbana.

0 mapa anexo procura mostrar, de modo geral, a dis

tribuicao dos diferentes bairros, em gue 0s aspectos qualita
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tivos da populag@o em termos socio-econdmicos sd@o bastantee

videnciados.

Teria sido desejavel a elaboragao de um tratamen
to estatistico em que muitas variaveis fossem correlaciona
das e que aliadas as observagoes empiricas servissem de ba-
se para a melhor caracterizacao dos bairros de Suzano quan-
to ao nivel de renda familiar, as condig®es de habitagao e
aos padroes de consumo. No entanto, na impossibilidade de
se planejar uma programagao em linguagem de computador cu
jos resultados tivessem validade, optamos por uma caracteri
zagdo empirica.baseada na vivéncia com a area e ccm as dife

rentes camadas da populagao.

Certamente constitui uma caracterizagao incomple
ta, sujeita a criticas. No entanto optamos por sua inclu -
880 no sentido de contribuir para o esclarecimento de Vo~
rios pontos sobre o uso do .solo urbano e levantar questoes
qué de algum modo possam auxiliar a populagdo com a qual
tivemos contacto durante a pesquisa de campo. Essa popula-
cao heterogénea, com habitos e valores bastante diferencia-
dos, sem lagos comunitarios, desconhecendo até os seus di
reitos de cidadao tem necessidade premente de encontrar mei
os para trabalhar, instruir-se e aproveifar as horas de la
zer.

Esse problema nao pode ser tratado apenas do pon-
to de vista urbanistico, € preciso que seja considerado den

tro do processo global de desenvolvimento do Pais.

0 estudo d6 uso do solo em Suzano nao pode ser fei
to isoladamente, desconsiderando os eixos e polos que estru
turaram nao s6 a vida local, como também a dos munici{pios -
com 0SS guais mantém grandes relacionamentos em termos de de
pendencia ou de interdependéncia quer sejam econdmicas ou
administrativas, dentro da Grande Sao Paulo e do Brasil Su

deste.
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De acordo com o estudo empirico as areas de Suza-

no podem ser delineadas no espaco da seguinte maneira:

- Bairros extremamente pobres, com alguns"bolsoes
de miseria"

- Bairros operarios

- Bairros da pequena burguesia

- Bairros em fase de organizagao onde coexistem o
setor pobre e o setor da classe média urbana

- 0 centro comercial '

- '0s eixos de maior concentragao industrial.

Bairros pobres com alguns "bolsoes de miséria".Em

certos setores da cidade, concentraram-se parcelas importan-
tes de migrantes vindos ha menos de 5 anos, depois de tefem
feito granges incursoes pelo Pais. Em alguns setores tambem
a populagio.de origem negra é bastante significativa. Embora
eéges bairros estivessem localizados & pequena distancia dos
éixos viarios, apresentam condigaes extremamente precarias.
0 unico servigco que parte desses bairros usufrui e a energiq
elétrica. Af se encontram fam{lias ccm grande nimero de cri
ancas sem escolaridade ou em seéries muito aquém de sua idade
cronoldgica e ruas sem pavimentagao, nao servidas por aguaou
esgoto. As casas sEo'diminutas e a populagcao passa a maior

parte do tehpo fora delas.

Esse e o caso dos bairros situados ao norte da
estag@o ferroviaria, na varzea do Tieté, onde ainda existem
areas desocupadas ou reflorestadas com eucaliptos; o caso dos
loteamentos destinados as populagOes de baixo poder aquisiti
vo, em area "prensada" entre a Estrada de Ferro e a antiga -
rodovia Rio-Sao0 Paulo; e também na divisa de EOé, nas proxi-

midades da varzea do Rio Guaid.

Bairros operarios - apresentam uma situagao um

pouco diferente da categoria anterior. Correspondem a seto-
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res da cidade servidos por lui, égua, parcialmente pela rede
de esgotos e estao relativamente préximos da mais importante
area fabril; sao contiguos a area central da cidade e estao
& pequena distancia dos principais eixos viarios. As casas
possuem terreno maior, com pequenos jardins e quintais. As
construgaes estao aos poucos recebendo benfeitorias por par

te dos moradores.

0 principal bairro operario é sem duvida Vila Amo
rim, imediatamente ao sul da Rodovia e bem proximo do cen-
tro. Pessoas que moram em setores distantes do centro oumes
mo fora de Suzano manifestaram o desejo de fixar residencia
nesse bairro. Al s3o encontrados numa mesma familia, varios .

membros ligados ao trabalho industrial.

Bairros da pequena burguesia _ Imediatamente a

pés o centro comercial de maior importancia inicia-sé o se-
tor residencial, onde habita a maior parte da pequena burgue
sia, surgida em Suzano e jé mencionada anteriormente. Esse
setor envolve o centro de negocios, sendo o unico a apresén-
tar condigOes melhores, quer quanto a habitag@o, quer no sen
tido da infra-estrutura de servigos. - Awriga parcela da popu
lagio que mora ha muitos anos na cidade e que participa da
vida econdmica local e dos seus problemas comunitarios, usu-
fruindo do pouco que a cidade oferece em termos de sociedade
recreativa (clubes e associagoes). Ai o valor dos imdveis e
alto e sao poucas as casas de aluguel, pois a populacao é

bastante estavel.

Pode ainda ser incluido nessa categoria um bairro
bem mais distante do centro, situado nas colinas terciarias
da margem direita do Tieté, o chamado SESC. A habitam mui
tas das autoridades administrativas do municipio. £ o bair-
ro da populagio motorizada, da populagEo de elevado "status"
social.

O conjunto habitacional foi planejado e construi-
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do pelo "SESC"-Servigo Social do Comércio, apresentando ruas
pavimentadas que lembram os "bairros-jardins" da Capital,
por suas sinuosidades e arborizagéo,'com casas de excelente

padrao para a area. A maioria da populagao desse bairro prla
nejado trabalha em Sao Paulo. Portanto, a construgao do con
junto nao esta vinculada ao desenvolvimento do nucleo urbano
de Suzano. O bairro, embora isolado, foi anexado & Prefeitu
ra de Suzano, tendo em vista a necessidade de usufruir de ser
vigos municipais, pringipalmente no que se refere a égua . e

esgoto.

Bairro em fase de organizagao - Ao sul da cidade,
logo apés 0s bairros que circundam a drea central, estao 1o
calizados os bairros de baixa densidade de ocupagao, onde coe
xistem setores de residéncias de populagoOes mais pobres (os
primeiros ocupantes da area) e setores de loteamentos de clas
se média, de pessoas ligadas a profissOes liberais e ao co -

mércio.

A tendéncia é a expansao da cidade nessa diregio,
pois antes da expansao do casario, as industrias ja tinham
se instalado a poucos quildmetros, no eixo Suzano-Ribeirao -

Pires, em plena zona rural.

0 crescimento da cidade em diregao ao Sul permitiu
uma nova e eficiente forma de exploragao capitalista 1ligada
a4 especulacao imobilidria desenfreada, nos limites do perime
tro ﬁrbano da cidade, onde ainda existem granjas e fundos de

vale aproveitados pela horticultura.

0 Centro comercial - A mesma area planejada no fi

nal do século passado, nas proximidades da estagao, continua
a manter a fungao comercial como principal atividade. sao
duas ruas que saem da velha rodovia Rio-Sao Paulo, na frente
da Estagao Ferroviéria,-no sentido Norte-Sul e que se prolon

gam por aproximadamente{000 metros de casas comerciais de va
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rejo e algumag poucas de atacado, estabelecimentos bancérioa
despachantes e representantes, onde o descendente de japones
desempenha importante papel. Al nao existem dreas por serem
ocupadas e os pregos dos imdveis s@o bastante elevados. Po-
de-se dizer que Suzano apresenta somente esta drea comercial
na zona urbana. 3520 encontrados pequenos embrides de comer-

cio nos nucleos servidos pelo &ixo Suzano-Ribeirao Pires.

0s eixos de maior concentracaoc industrial - Sobre

eles jé dissertamos no capitulo referente & 1ocalizag§o in -
dustrial. A .industria, se concentrou em areas restritas do
municipio, mas alterou toda a dinamica da populag@o e da eco

nomia.
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Consideragoes finais

0 estudo empirico da realidade representada por Su
zano, ou por qualquer outro municipio industrial da Grande
Sao Paulo ou do Brasil de Sudeste, onde o processo de acumu-
lagEo capitalista brasileiro foi extremamente grande, serve
para identificar os problemas econodmicos vividos pelo Pais e
que vém se refletindo nos vpadroes socio-economicos da popula

cao brasileira.

0 descongestionamento industrial da Capital paulis
ta em diregao aos municipios perifericos com a implantagaoda
grande industria tornou essas areas palco dos problemas que,
até ha poucas décadas, restringiam-se 2 cidade central, com
o crescimento acelerado da populagao e 0 engrossamento cres—

cente das correntes imigratorias.

A andlise do desenvolvimento urbano-industrial de
Suzano revela que os problemas al gerados decorrem de uma in
teragao de varidveis econdmicas e de decisOes externas =o0s
poderes locais. Assim a cidade controla apenas em parte a
organizacao de seu espaco e 0s problemas de sua populacao.0s
poderes locais sofrem restrigoes em virtude do que se decide
ao nivel regional, na Grande Sao Paulo e ao nivel nacional
em Brasilia. Por outro lado a decisao das empresas multina-
cionais de se instalarem em Suzano extravazam o dmbito de in
fluencia nacional para o internacional. Assim muitos dos
problemas criados em Suzano sao decididos em paises estran -

geiros, apoiados pela politica do governo central do Pais.

A implantagao de industrias de grande porte rees -
truturam toda a vida da populagao de Suzano e contribuem pa
ra o seu crescimento acelerado. Dentre as colocagoes feitas

para justificar a sua presenca destacam-se: a ampliagao do
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mercado de trabalho e o aumento da arrecadagao do municipio.
Apos o estudo das condigOes socio-econdmicas existentes em
Suzano, esses argumentos tornam-se inconsistentes. Com o au
mento da populagao de Suzano a oferta de mao-de-obra tambem
foi maior e nao de forma compativel com o numero de empregos
oferecidos. A rotatividade persiste porque sempre ha pes-
soas & espera de um emprego e as industrias mantem mecanis -
mos para continuar com a rotatividade contando para isso com

mao-de-obra de Suzano e dos municipios da Sub-Regiao Leste.

Se é verdade que tais induistrias contribuem para o
aumento da renda do municipio, elas também estao usufruindo
dos seus servigos. . Os poderes publicos locais recebem, em
Suzano, praseiroéamente as grandes industrias quer sejam na
cionais ou multinacionais, sem a necessaria visao das reper-
cussoes futuras para a populagio de Suzano e para os brasi -
leiros em geral. O0s poderes pﬁblicos_locais facilitam a en
trada das grandes e dificultam a entrada das pequenas empre._
sas. Rattner-1974 ao estudar um outro municipio da Grande
sao Paulo com problemas talvez mais sérios gue os apresenta~
dos por Suzano fez a seguinte observagao: "Um ' conhec¢imento
mesmo superficial da Grande Sao Paulo e de Osasco, em parti-
cular, revela todavia indices preocupadores de desigualdade
na distribuigﬁo dos frutos do progresso, trazidos pela indus
trializagdo. Entendemos por progresso nao apenas agueles as
.pectos puramente materiais como, por exemplo, o afluxo maior
de bens de consumo, postos a disposig@o da populagdo e  sim
as possibilidades de auto—realizagio humana, por via de maio
res e melhores condigoes de educagao, saude, trabalho e la-

zer."

A idéia de que onde ha industria, ha trabalho con-
tribui para que o0s migrantes afluam para Suzano encontrando,
entretanto, uma cidade despreparada para recebé-los e as in

dﬁstrias, por seu lado, jé tém um ccntingente de mao-de-obra
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operaria que podem utilizér a2 vontade. Ha pessoas de outros
municipios com certa categoria industrial que, a0 encontrar
trabalho em Suzano, transferem sua residéncia para essa cida
de. No entanto, nao existe garantié de que ai permanecam em

pregados por muito tempp.

0 desenvolvimento urbano de Suzano criou novas ne -
cessidades de consumo que permitiu a saida de pessoas das a
tividades agrarias para as urbanas, formando-se assim uma
classe media urbane que havia conseguido alguma poupanga com
o trabalho da terra em moldes capitalistas, baseado no siste
ma de cooperativas. Foi o unico grupo da area que se benefi
ciou com a expansao urbana acelerada pela implantacao da gran
de industria. Os proprietarios de tefras desocupadas passam
agora a especular e aplicar o capital em atividades de maior
lucratividade. Isto, poreém, vai ocorrer com uma parcela di

minuta da populagao local.

Alguns dos grupos economicos nacionais principalmen
te de S&0 Paulo, que iniciaram suas atividades  industriais
em Suzano, conseguindo acumular capitais a custa da ativida-
de industrial baseada no uso de uma mao-de-obra abundante e
barata, tornaram-se também grandgs pfoprietérios de terras e
atualmente obt&m fabulosos lucros atraves de loteamentos a
provados pela Prefeitura local. A organizagao do espago con
tinua caética, a populaqao de baixa renda se endivida para

ter sua casa propria.

A organizac@o do espaco e os padroes socio-econOmi-
‘cos da populacao sao presididas pelos grupos economicos que
encontram formas variadas e flexiféis para acumular Os res -
pectivos capitais. O poder local compactua com esse proces-—
S0 quando pressiona os proprietérios rurais a venderem suas
terras para transforx’né-las em dreas industriais, quando aten

de 2s solicitacoes de melhoramentos no sentido de lotear

s |

reas distantes do centro, onde a densidade de construgao
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nu;a ou de pequena densidade, deixando atras grandes espagos
vazios; quéndo gasta a maior parte do orgamento municipal em
melhorias que atendem os diferentes grupos economicos, dei -
xando a populagio cada vez mais carente de organismos que vi
sem atender as criangas, aos jovens e aos doentes e com a

criagdo de 4reas de lazer e outros muitos beneffcios.

A evolugao do desenvolvimento industrial de Suzano
se insere no desenvolvimento da evolugao do capitalismo no
Brasil e na divisao internacional do trabalho que torna 0
Pais cada vez mais dependente das grandes empresas multina -
cionais e dos paises industrializados do hemisfério norte.Os
grupos economicos nacionais, por seu lado, se aproveitam dos
efeitos multiplicadores criados pela concentragao urbano-in-
dustrial que a implgntagﬁo da grande industria proporcionou,
especulando sobre as terras agora extremamente valorizadas ,

a custa do endividamento da populagZo de baixa renda.
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