UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

A TEICULTURA NO BRASIL:

Subordinacao e Dependéncia

RUTH YOUKO TSUKAMOTO

Orientadora: Profa. Dra. Maria Cecilia Franca

Tese apresentada ao Departamento
de Geografia da Faculdade de Filo-
sofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sao Paulo, para
obtencdo do titulo de doutor em
Geografia Humana.

SAO PAULO
1994


2805745
Caixa de texto


UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS

DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

Enc'adernado com a colaboragio
da Area de Pds-Graduagio em
Geogrgfia HUMANA

GESTAO: Junho/95-maio/97

A TEICULTURA NO BRASIL:
Subordinaciio e Dependéncia

RUTH YOUKO TSUKAMOTO

Orientadora: Prof* Dr* Maria Cecilia Franca

Tese apresentada ao Departamento de Geografia
da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade de Sdo Paulo para a
obtencio do titulo de doutor em Geografia Humana.

S#o Paulo

1994


2805745
Caixa de texto


a minha mde.



AGRADECIMENTOS

Ao encerrarmos nossa redacdo desta tese de doutorado
ndo podemos deixar de lembrar as inumeras pessoas que, desde o

infcio, nos auxiliaram para a elaborac8o da mesma.

Dos informantes andnimos que trabalham no campo até
meus professores que formaram minha mentc. s80 muitas as
fisionomias dedicadas que eu gostaria de aqui lembrar. Sem elas,
tenho certeza, ndo teria chegado a térmo nessa dificil tarefa a

que me propus.

Ficam aqui pois, registrados os meus mais profundos
agradecimentos pela colaboracdo desinteressada que me deram.

D'entre muitos gostaria de destacar para agradecer:

Os pioneiros e antigos produtores de ch&: Senhores
Shusaku Yamamoto, Helio Amaya, Fusaii Okamoto, Hitoshi Okamoto,
Toshio Shimizu, Jumpei Imai, Mario Matsuzawa, Noguchi, Kenji
Takii, Fukuda, Ota&vio Hayasaki, Miguel Alves de Lima, José
Apolindrio de Azevedo e Jorge Kameyama q&e muito nos
contribufram para que fizéssemos o resgate histérico do ch4& de

Registro e de Pariquera-Acu.

Os diretores de todas as industrias que gentilmente nos
concederam informacdes e material estatistico para o entendimento

do processo de produc8o, industrializac&o e comercializacdo do



ch&, representados pelos senhores Dario Yamamoto, Rubens Shimi{zu,

Roberto Oshiro, Mori, Makoto e Celso Amaya, Jorge Kameyama,

Ricardo Okamoto, Franco Balloco e Ma&rio Shimomoto.

Os teicultores de Registro e Pariquera que nos
concederam entrevistas, muitas vezes muito longas e cansativas,

para que pudéssemos obter uma vis8o mais concreta da realidade do

ché&.

O Dr. Maeji, Dr. Penteado, Dr. Mauro Sakai agrédnomos da

Secretaria da Agricultura do Estado de S&o Paulo.

Os professores do departamento de Geografia da
Universidade de S&o Paulo nas pessoas da profa.Dra. Amé&lia Inés
G. Lemos, Profa.Dra. Ana Maria Marangoni, Profa. Dra. Regina
Sader, Prof.Dr.Ariovaldo Umbelino de Oliveira que nos apoiaram
durante todo o processo de doutoramento uns contribuindo com
seguras sugestdes para a tese outros nos Iincentivando a

prosseguir em nosso crescimento cientifico.

A CAPES pela bolsa concedida através do Programa de
Doutorado com Estdadgio no Exterior (PDEE) e pela bolsa PICD em

convénio com a Universidade Estadual de Londrina.

O Prof.Dr. Takashi Maeyama (Universidade de Shizuoka)

por me ter aceito como estagi&ria da CAPES e pelo apoio dado

4

durante a minha permanéncia no Japéo.



O Prof.Dr. Isao Saito e Eiji Matsumoto (Universidade de
Tsukuba) por nos ter possibilitado o acesso & Biblioteca Central

aessa Universidade.

O Sr. Masao Enokida da C&mara do Comércio e Industria do
Ché& de Shizuoka pelas informacdes e material estatistico sobre a

celcuLTUra do Japdao e da Provincia de Shizuoka.

A Profa. Dra. Alice Yatiyo Asari, minha gratiddo por todo o

apoio recebido durante o meu curso de pés—graduacéo.

Meu agradecimento especial a&a professora Kumagae Kasuko
Stier, ao Prof. Joel Sim8ées Coimbra, a Profa. Lucia Helena Gratdo
e a Profa. Regina Maria Muccillo pelo apoio recebido em todas as

rases do desenvolvimento do trabalho.

(0] Prof.José Barreira, sinceros agradecimentos pela
paciéncia e dedicacdo demonstradas referentes & informatizacdo
dos dados e & orienta¢cd@o no manuseio do computador, agilizando o

desenvolvimento do nosso trabalho

Meus sinceros agradecimentos a minha mestra de sempre,
Maria Lucia de Amorim Soares, pelo apoio e incentivo para novos

desafios.

O prof. Celso Diniz'Nobre wmihha gratidio eor ter me

apoiado e acompanhado nos trabalkos de campo, nos municipios de



Registro e Pariquera-A¢cu, e na fase final da montagem do

trabalho.

As professoras Ada e Izabel da Faculdade de Registro
que auxiliaram na indicac8o de dois académicos (Rodrigo e

Elizandra) para o levantamento de dados naquele local.

A académica Miriam Koguishi pela sistematizacdo dos

dados obtidos na pesquisa de campo.

O Sr. Tomekishi Asari, por ter me auxiliado na traducdo

de alguns textos de lingua japonesa.

A Srta. Fumiko e Ana da Secretaria de Pés-Graduacdo da
Geografia pelas orientacdes académicas e intermediacdo junto as

outras inst@ncias da Universidade de Sd&o Paulo..

O Sr. Jesulino e Srta. Ana Alice pela arte final da

tese.

E, por ultimo e principal incentivadora, a Profa. Dra
Maria Cecilia Franca minha eterna gratiddo, pela sua orientacdo
segura e dedicac@8o demonstradas durante o desenvolvimento deste
trabalho. Agradeco pela sua paciéncia, compreensdo e além de

tudo, pela nossa amizade de 20 anos. Muito obrigada.



SUMARIO

INTRDDUCaD= SitL(andoaQL‘estgo ® ® & 3 8 & 8 8 % B W E S R RS SR A S S S S 88"

CAP{TULO 1

CAPtTULOD 2

CAPLTULO 3

CAP{TULO 4

A Teicultura no Brasil: Origem e Expaﬁsao......
1.1. Ocupagdo Inicia8l ...eesessenssnsscsnsnnnss
1.2. Os Japoneses e 2 Teicultura ...coececennnne
1.3. Novas Areas de Expans30 ..cevecsacssansass

As Relagoes Comerciais do Ch& ....ceacesancsanns
1. Umn Incipiente Mercado Interno ..ccvceennnnse
2. Mercado Internacional ...ceerensnscsnasanssns

2.1. Aspectos Gerais do Mercado Mundial ....

S. 0 Brasil no Mercado Internacional ....ceceaes

As Relagdoes de ProdugXo na Teicultura .........
1. A Unidade de Produg3do Capitalista ....ccucnn
1.1. O Proprietario Capitalista ...vciecenens
1.2. 0 Arrendatario Capitalista .c.cncesnnns
. A Unidade de Produg3o Famili&r .....escasnas
2.1. O Produtor-Proprietdrio .....ceeecesesas
. O Produtor—-Rendeiro ...ceersescsasansnas

k)

(RS

1
A Agroindistria do Ch&a e as Formas de Subordi-
NAacAO do Produtor .s...ccsescennvsccanssnsnansnnas
1. Formas de Subordina¢g3o do Produtor & Indias-
tria " 8 ¥ 3 53 % 8% & B A" N 2 F B " R P A E B R " RS s T E S S S B E EE RN
1.1. Subordinag3o do Produtor ao Capital g
Industrial. ..eeervveenennnnsnassanenss
1.2. Subordina¢Xo do Produtor ao Capital
FinanCeiro .t.icesesessssssssassnsanansss
1.3. Caminhos Alternativos para Superar a

CT‘iSE @ 8 =B & % @ R 3 NS E NS S EE A NSNS E e

CONSIDERAGHBES FINAIS: O Ch& e a (Re)Ordenagd3o Territorial ..

BIBLIDGRAFIA CDNSULTADA = 5 & 2 ¥ W B S S S S S eSS EES S S EEES SIS

ANEXOS

Pag.
01

21
21
32

49

o4
26
60
60

73

93
117
117
122
132
134
137

146

151

-
o

1

161

178

185

208



Tabela

Tabela

Tabela

Tabelsa

Tabela

Tabela

Tabelsa

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

2]

11

(o
r)

Relagdo das Tabelas

Pag.

— Colénia Registro - Rendimento por produto..ccc... . 26
- Volume de Produgd3o e Exportag3o - Principais Paises
- 1990 (toneladas)ececscncccssssnccsscssscssnsnsnss OI
— Importagdo de Cha& para o Consumo - Principais
PaiS@8 scssnsccscnsescosncnscnsssansssnsnnsannansans ©Gb
= Principais Paises Re-exportadores de Cha Preto -
1990. (toneladaS)eeccccccccssscsccrscncscanssasaans 68
- Principais Paises Importadores do Reino Unido -

1990 ® S 2 8 8 S S E AT eSS TSRS S A ERE S ES RS T AN 69

- Consumo "Per Capita" dos Paises importadores

1987/1989 ........................:.............. 71
- Brasil - Exportac3o de Cha - Principais Paises -

1989 ccvsscccsccnsossncssnnssssccnsncsccsnsanasns 76
- Brasil - Exportac3o de Ch&a Verde por Paises em

Délar FOB sccveevsnscssccasncnsssascsnsssnsnnnnnsen B&
- Brasil - Volume e Valor de Exportacdo - 1983/86. 89
- Exportag3o Brasileira de Cha - Volume - Valor -

Prego cccsscnsccsnsasasanassssannssessasssscnssss 91
— Brasil - Cha&a da India - Condig&o do Produtor -

1985 S 8 % A " W NS =SSR E eSS S 2 8 8 & e " e e e 99

- Forga Utilizada nos Estabelecimentos - 1960 ..... 112



Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

Tabela

13

14

15

17

i8

19

Tabela 20

Tabela

Tabelza

M
-

k)
(8]

Quadro 01

Quadro

02

Quadro 03

Uso e Proced@ncia da Forga Utilizada nos Trabalhos
AQTarios — 1985 ...ccevcescncscsnsascsssscncsssasaasll?
Agroindastria - Area Plantada - Pessoal Ocupado -
1991 — 1992 ..isavecsenscncscssnnsnssnsssananssecnssilB8
Ch&a da India - Grupos de Areas (hectares) ........136
Origem da Matéria-Prima Industrial ...ecesesscsasa148
Principais Culturas Permanentes do Municipio

de Registro — 1980 ...cicicecscacnsnnscsasasasANExo 03
Principais Culturas Permanentes do Municipio

de Pariquera-Agl — 1985 ...ivisccnnncassnsseANEXo 03
Utilizag3o das Terras dos Estabelecimentos ..Anexo 04
Estabelecimentos por Grupos de Area de

Lavouras — 19260 - 1970 — 1985 ......eeemesa.ANEX0 06
Area Plantada de Ch& - Registro ...c.c.ceseeaac.Anexo 07

Area Plantada de Cha - Pariquera—Ag¢d ........Anexo 07

Relag3o dos Quadros

Pag.

- Classificagdo Obtida pelos Produtores ...ceeeea. 156
- Precos das Folhas Verdes (Kg).i.ieicesesscansasasns 158

— Contas da Safra 91/92 .c.ieieecanssssnssansnasses 169



Lista de Figuras

Pag.

Fig.0l-Localizagdo dos municipios produtores de ché

no Brasillll..lll..lll.ll..lllII'lll'..Illll..l.llI 03

Fig.V<=-Froduc3o brasileira de cha preto — safra 1991/92.. o95a

8]

Fig.03-Principais paises produtores de chd...ccienetennes )

Fig.04-Brasil — Exportac3o de cha& - Principais paises.... 77

Fig.05—-Brasil — Paises importadores por ordem de grandeza

(ValDr‘ FDB)—1992..--..lll.llll'.....llll.-lliltllIl 78

Fig.0b-Representatividade das industrias de cha pfeto para

o Estados Unidos em 1992 ... ueecsacsssssesnssnnsanssnan 77

Fig.07—-Representatividade das industrias de ch& preto para

0o Paises Baixos em 1992 . .ccccenacncassncascasnsnnanse 81

Fig.0B8-Brasil - Exportag¢Xo do ch& preto (Valor FOB)........ Bé6

Fig.09-Exportadores de cha verde por empresas (valor FORB).. 87

Fig.10-Distribuic®o do ch& em Registro e Pariquera—-Ag¢i.....138



Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

o1-

04—

05—

Q06—

07-

08—

09—

10-

Relag3o de fotografias

Pag.

Unidade industrial desativada (Sociedade Cha
Tupi)-Sete BarraS..csesssccsssscsssssnssssssassnsssnass 37
Antiga instalagdo da indastria Cha Flora - Registro. 39
Chazal em Tapirai, no Bairro Coopercotid...cceeess.. o1
Vista parcial da Agrochad S3o Miguel Arcanjo........ 91
Chazal (Topografia acidentada)— Tapirai..csecseces.. 98
Chazal abandonado — Tapiraf..cceeescssssasssssasasans 78
Colheita mecanizada tradicional (B.Senador Dantas)

= PRriQUETE~ACUcscsscnnnrsnnnsssnnssnnssssunsannenssslll
Colheita mecanizada (Ma&quina mais aprimorada)
~ReQistroscsesnssisnssavissavscsssansasnsnssnsssaneussallD
Colheita mecanizada (conduzida por duas pessoas)

= RegistrOiissssnsisinssssnanissssisnassssnsscesanssnlld
Uso da podadeira (Bairro Braco Preto) -
Pariquera—AgU.cacsrssscacccasssnssasssssnssnssssnnsasnsilh
Residéncia dos assalariados — Fazenda AMay8.........1173
Aplicac3o de fertilizantes — Pariquera-Agl..c.ss....120
0 trabalho assalariado femininO.....sceceeccnasnsnsal23
Aspectos da colheita com utilizac3o de m3o—de—-obra
2ssalaria@dl@..cccscsssscsssessancnssnssssscsnsnanseessll3
A troca de dia de servigo na colheita numa unidade

de produgo familiar - Pariquera—AGl.scscesesessssasld3



Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

Foto

16—

17~

18-

19~

Vista parcial do chazal de uma agroindistrid........150
Aspecto da pesagem de uma remessa da colheita de um
ProdutOr . casassasasnmsnssasnssnnssnenssavwssnswenss nslid
Forma de classificar as folhas verdes na induistria..155
Chazal de um arrendatario capitalista (Bairro

Senador Dantas) - Pariquera—Agﬁ..........:..........159
Chazal na fase da colheita — Registro.....cceeeees..159
Aspecto de um chazal de um produtor rural-
PRPIQUEra<AChscssssmmnnamnnammo namns w smne s s@msssswn el
Aspectos de uma paisagem com & presenca de culturas
alternativas — Pariquera—AGl.ccsecssscssscsssssscssssl??
A presenga do maracuja, encravado no chazal-

PariqUera—RAClsesssvsrssnssssonnssrus isstassamssssnssllP



INTRODUGAO: Situando a questlo

A cultura do chad no Brasil vem sendo nossa preocupagdo
de estudos hé& mais de 10 anos. De 1inicio, limitamos nossas
pesquisas ao municipio de Tapirai, objeto de nossa tese de

mestraao, aerenalaa na uU.S.P. em 1981.

A partir de 1989, retomamos o cha estendendo nossas
pesquisas para sua Aarea de maior concentragﬁo,blocalizada no
estado de S3o Paulo, tratando agora com enfase nas relagoes
agricuiturasinoustria, uma vez que, no caso do cha, & dificil

separar o cultivo do processamento das folhas.

A escolha da area de estudo estd relacionada a
localizac¥o da producdo de ch& preto e verde (1) no Brasil. Mesmo
em se tratando de Brasil essa produg3o estad concentrada na porgo
meridional do Estado de S8o Paulo e, parcamente em alguns

municipios do Estado do Parana.

Os municipios que apresentam maior A&area, volume e
concentracdo de induistrias de chd& s3o Registro e Pariquera- Acl

(Baixada do Ribeira) que distam aproximadamente 200 Km. da

(1) O brasileiro n3o tendo o ha&bito de beber cha& muitas vezes n3o
diferencia entre o chid preto e o mate, por exemplo, os quais
sofrem processos de beneficiamento totalmente diferentes. 0 cha
verde é muito mais conhecido na comunidade oriental devido a
tradigdo milenar no consumo deste.



capital paulista servidos pela BR-116-Regis Bittencourt, como
principal via de comunicag3o. Ainda engloba nessa mesma regido,

mas com menor expressdo, os de Sete Barras e Jacupiranga.

Afastando-se um pouco dessa &area, encontramos Tapirai,
localizado nas encostas da Serra de Paranapjacaba e, no

planalto, o municipio de S3o Miguel Arcanjo.

Além das A&areas mencionadas do Estado de S%o Paulo ha
mais duas unidades industriais no Estado do Parana: Araucaria,
localizada na reqgid3o metropolitana de Curitiba e Rolandia no
norte do estado, na regido geografica de Londrina. S3o as mesmas,

produtoras de cha verde e preto respectivamente.

£ possivel verificar na figura 1 que, com exceg¢gdo dos
municipios do Parand, os outros est3o muito preximos da Baixada
do Ribeira porém, apresentam caracteristicas diferentes em

relagdo a altitude e ao clima.

Em Tapirai, as cotas altimétricas est3o em torno de B0O
metros, muito superiores as dos municipios da Baixada do Ribeira
que apresentam em média 25 metros. Essa diferenga se reflete
tampem nas caracteristicas climaticas entre as duas Aareas.
Tapirai apresenta uma temperatura média anual de 19,2 graus

centigrados e a Baixada do Ribeira de 22,5 graus centigrados.

Esses elementos influenciam na produtividade e tambeém
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na qualidade do cha. A India, por exemplo, produz os melhores
chas na regifo do Himalaia. A produtividade & menor, mas em sabor

e aroma s3o superiores aos chas produzidos fora dessa &area.

A escolha de Araucaria (PR), para a produgdo de cha
verde deve-se também a altitude mais elevada que nx Baixada (900
m.), com caracteristicas climdticas de temperaturas mais amenas,

em torno de 17 graus centigrados.

Poder—nos—-iam questionar qual a raz3o desta escolha,
uma vez que esse tema sobre as formas de subordina¢g3o do.
agricultor e pequena producdo familiar, Jj& foi explorado por
diversos estudiosos para outras culturas. Sé para lembrar,
poderemos destacar alguns trabalhos como o de Santos(1978)
"Colonos do Vinho", Baiardi(1984) "Subordinag3o do trabalho ao
capital na 1lavoura cacaueira da Bahia", Wilkinson(198&6) "O
Estado, a agroindistria e a pequena produgdo”, Etges(1989)
"Sujeigdo e resisténciat os camponeses galuchos e a indidstria do

fumo", entre muitos outros.

A raz3do principal deve-se a caracteristica dessa area
e sobretudo ao fato dessa cultura n%o ter sido ainda estudada
com maior especificidade e profundidade quanto 2o Jjogo de
relagdes que nela se estabelecem. Temos conhecimento da
existéncia de obras relevantes sobre a Baixada do Ribeira porém,
a teicultura é mencionada como parte de um estudo mais amplo a

exemplo de Petrone (1966) "A Baixada do Ribeira"ji; Pinho(1965)



“"Planejamento Regional e cooperativismo"j Miller (1980) "Estado,
Estrutura Agraria e populagdo” ou entdo em forma de "papers"
sobre essa cultura ou esse tema entre eles: Araujo(1989)"A
cultura do ch& em Pariquera-Aga (SP): estrutura lgréria,vrela;SQS
de produg¢8o e subordinac3o da agricultura a indastria” e Young &
Arouca (1979) " Algumas consideragdes sobre a agro—-economia da

cultura do ché no Estado de S3o Paulo e no Brasil".

Em nossa dissertagcdo de mestrado "A experiéncia
Japonesa na cultura e industrializacdo do cha& em Tapirai (SP)"
tratamos dessa quest3do mas, de uma forma muito isolada e pouco
teorica. Decidimos retomar essa tematica no sentido de dar a ela
um tratamento mais aprofundado e inclusive, detectar o nivel das
relagdes comerciais, especialmente no quadro internacional, uma
vez que 0% da produc3o brasileira de cha & exportada para paises

europeus, asiaticos, norte americanos e sul americanos.

Por outro lado tinhamos em mente que o elemento
nipénico exercia gfande influéncia no setor produtivo da Baixada
do Ribeira, desde a sua ocupacdo. All se estabeleceram (h& cerca
de 80 anos) os primeiros imigrantes japoneses no Brasil, Jj& na
ﬁualidade de proprietarios de terra. Esse assentamento deu-se
numa Aarea de haixa densidade demografica, onde os imié;antes
introduziram o ch& verde e preto na Baixada e também foram os

pioneiros na exportag3o desse produto.



Como o japon@s estd muito presente na Baixada e nas
outras Aareas produtoras de cha, procuramos verificar qual foi,
qual & o papel exercido por ele e porque ainda dominam esta
atividade,'até hoje. Um rastreamento histérico da presenga destes

imigrantes pareceu—nos pertinente, no sentido de entendermos a

atual configuragdo.

Em Tapirai, por exemplo, foi implantado pelos cooperados
da Cooperativa Agricola de Cotia e em Araucaria e S3o Miguel

Arcanjo satravés de uma empresa japonesa.

0 caminho percorrido pelos produtores e industriais do
chad esta muito ligado ao momento politico- econdmico que o pais
estava e esta atravessando, inclusive a2 quest3o da entrada do
capital externo no processo produtivo e na organizag¢do

territorial.

Essa depend@ncia & muito estreita j& que o ch& precisa
ser imediatamente processado, o que aproxima a indidstria do campo
em termos espaciais. A depend@ncia pode criar e cria gquase sempre
uma subordinag3o do produtor ao industrial. A intensidade maior
ou menor dessa subordinagdo com raizes histéricas, socio-

culturais e econdmicas € 0o que nos propomos a estudar.

Para tal quest3o a bibliografia & vasta, com abordagens
metodolégicas diversas. Sem a pretens3o de discuti-las,

procuramos, na medida do possivel, utilizar enfoques teoerico-



metodolégicos que satisfagam a2 andlise das observagSés concretas
colhidas junto aos produtores. Produtores estes, que estdo
buscando uma forma de sobrevivéncia num pais cujas politicas
agraria e agricola ainda est3o caminhando a passos muito lentos

com prejuizo dos mesmos.

A &area em estudo apresenta um grande numero de
produtores—~ proprietarios de terra, detentores dos seus meios de
producio. Entretanto, a sua vinculag3o & uma unidade industrial
os conduz & uma condigdo de subordinacd3o, presente nas varias
fases do processo produtivo. Por outro lado, temos também
ﬁnidades industriais que basicamente produzem sua matéria-prima,

geralmente em lavouras de grandes dimensdes, 0 que induz &

utilizagqo da m3¥o—de—-obra assalariada.

Tais evidéncias nos levaram & verificar gqual seria o
nivel de subordinagdo desses produtores e, como se d3o as
relagses de produgdo tanto ao nivel dos proprietarios
fornecedores de matéria- prima quanto nos chazais das grandes

empresas.

Na histéria da agricultura brasileira, as relagées
sociais de produg3qo vém se alterando ao longo do tempo. Tendo
pamsado por uma fase escravagista de explorag3o da terra, hoje

se assenta num sistema capitalista.



As areas dedicadas a teicultura n3o fogem a esse
sistema capitalista geral, embora apresentem suas especificidades

em decorréncia do proéoprio processo de ocupagdo territorial.

A posse da terra, seja ela  por aquisigdo ou por
heranga, & um elemento essencial quando se passa & analisar as
formas do uso da terra e, a posterior comercializacdo do produto

ali cultivado.

Num sistema capitalista, segundo Martins (1983:169) " a
propriedade da terra €& uma relag3o social. (...) & uma relacgdo
social no sentido que tem a relag8o social no capitalismo, como
expressdo de um processo que envolve trocas, mediagdes,
contradigsdes, articulagses, conflitos, movimentos,
transformagdes.”

A terra exerce um papel fundamental na classificagdo de
categorias de produtor, pois passa a gerar renda, denominada de
renda da terra, renda territorial. Tal renda podera ocorrer no
campo ou na cidade e conforme as palavras de Oliveira(1986) seria
"o lucro extraordinario, suplementar e permanente que um produtor

passa a obter."

Ao trabalhar nessa terra o produtor, proprietario ou
ndo, passa a estabelecer relagdées sociais de produgdo e, conforme
a sua relagdo com os meios de produgdo, pode ser considerado

capitalista ou n3o capitalista.



Nessas relagdes capitalistas de produgd3o, o assalariado
€ aquele que n3o detém os meios de produgdo e vende somente a sua

forga de trabalho.(2)

Quando esse produtor que mantém relagées de trabalho
essencialmente capitalistas & também proprietario de suas terras
unem—se ai numa so pessoa as duas condigdées ou seja, fica ndo so

com O lucro médio mas também com a renda da terra.

0O produtor-proprietario pode também utilizar—-se somente

da m3o-de-obra familiar, fato que ocorre na teicultura.

Nesse caso, as relagdées seriam consideradas ndo
capitalistas,'embora, contraditoriamente, faga parte do sistema
capitalista. O produtor é caracterizado pela posse dos seus meios
de produg¢do recorrendo a forga de trabalho familiar com eventuais
contratagdées, principalmente nos periodos de maior exigéncia de
bragos. Essa falta de bragos é também solucionada através da
"troca de dia de servigo" ou como denomina Santos,1978 "pratica

de ajuda matua".

Martins coloca no capitulo "A sujeigdo da renda da
terra ao capital...(1980:59), que uma propriedade familiar, ndo &
propriedade capitalista pois, a produgdo e &2 reproducdo das

condigées de vida dos trabalhadores n3o €& regulada pela

(2) Para maiores detalhes ver Martins,"Sujeig3o da renda da terra
ao capital e o novo sentido da luta pela reforma agraria".
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necessidade do lucro do capital. Os seus ganhos resultam do
trabalho desse produtor e de sua familia, n3o havendo, portanto,

a exploragdo do trabalhador expropriado dos instrumentos de

trabalho.

Numa propriedade familiar pode ocorrer, elVentualmente,
em algumas fases do processc de produgcdo, & contratac3o de
diaristas. Isso, no entanto, n3o descaracteriza o conceito acima
mencionado, uma vez que a forga de trabalho preponderante é a

familiar.

0 dinheiro n3o faz parte desse tipo de relag3o social

de trabalho.

Esses produtores ao comercializarem sua produc3o
necessariamente ficam subordinados & inddastria, com excecdo dos
proprietarios de indidstrias que também s3o produtores de matéria-

prima.

A subordinacqo estd presente nas varias etapas da
producdo até sua comercializagdo. Entretanto, a questd3o se agrava
ainda mais com a "modernizagdo" da agricultura pela utilizag2o

de insumos e maquinaria para a lavoura.
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0O capital financeiro se faz presente através do
crédito agricola. A aquisigdo de adubos parece ser o

elemento mais determinante ao produtor.

No caso dos pequenos produtores, que mal conseguem ter
acesso ao crédito, a proépria indistria faz o papel.- do capital

financeiro onde o pagamento se da via entrega da matéria-prima.

Oliveira (1981:12) esclarece melhor quanto & esse
mecanismo de financiamento de fertilizantes dizendo que o préprio
Banco do Brasil (mediatizado pelo Estado) se incumbe de pagar as
indistrias o valor a ser financiado aos produtores e que o
dinheiro nem sequer chega as m3dos destes. €& transferido
diretamente para o capital industrial, que dessa forma cobra do

agricultor via Estado ( repartindo com este) a renda da terra.

0 que se verifica e que q produtor rural esta
"prensado" entre o capital industrial e financeiro ( fornecedores
de insumos e maquinarias) e a indastria compradora da matéria-
prima, sem nos esquecermos ainda da intermediag3o do Estado

nesse processo.

Além dessa subordinagdo do produtor & inddstria temos
também a considerar a relagdo mantida entre os cooperados e a
unidade industrial da cooperativa. A cooperativa teoricamente é
patrimenio dos seus associados. Santos (1978:120) ressalva no

entanto que "mesmo que a cooperativa funcione juridicamente como
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propriedade dos associados, estruturalmente ela aparece como
instituiglo do modo de produg3o capitalista, como instituiclio que
segue as determinagSes da reprodugdo ampliada do capital. (...) &
pela garantia de que poderd entregar todo seu produto que o

camponés se associa 4s cooperativas...”

No caso dos cooperados de Registro o problema nd3o esta
somente na garantia da comercializag3o da sua produgdo, mas muito
mais pelos vinculos que se estabeleceram ao longo desses anos. A
usina € constituida por um determinado numero de teicultores
cooperados e depende essencialmente da sua producdo. Além desse
compromisso, ha também raz8es histéricas, uma vez que parte dos
componentes dessa usina s3o procedentes de uma outra sociedade
(Cha Tupi) que se dissolveu em decorréncia da falta de condigdes

para se introduzir no mercado internacional.

A circulagdo da mercadoria manufaturada ¢ um elemento a
ser considerado no entendimento do quadro sécio—-econémico dos
teicultores, pois 90% do total da produgdo do cha brasileiro
participa do mercgdo internacional. Qual seria o papel do nosso
produto nesse mercado e quais seriam as formas de

comercializagdo?

0 volume da exportag3o brasileira significa somente
0,5% de participagdo do mercado mundial com cerca de 10.000

toneladas anuais.
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A conexdo entre o mercado internacional e o produtor de
chd é estreita uma vez que, dependendo dos pregos obtidos nessa
comercializacdo, isso se reflete diretamente nos pregos pagos

pela matéria- prima (folhas verdes).

Os pregos variam em fungdo da oferta e da procura no
contexto internacional. HA& grandes consumidores e Qgrandes
produtores. Dai podera ocorrer uma alta ou baixa nos pregos
internacionais, dependendo do comportamento dos paises de maior
producdo, requladores do mercado. Por outro lado esta oscilagdo
poderad ocorrer quando o pais €& um grande consumidor mas que, por

problemas politicos, deixa de absorver a demanda do mercado.

A determinacdo dos pregos também €& um fator a ser
considerado uma vez que s3o regidos pelo mercado dominante. A
India por exemplo, geralmente apresenta um produto de boa
qualidade, mas o custo de producdo €& baixo se comparado com O
Brasil. Nesse barateamento dos pregos estd implicita a questd3o da
abundidncia da m3o-de-obra e o0 sistema de produgdo bastante
artesanal no processo produtivo das suas lavouras. Percebe-se que
a mecanizagdo & praticamente nulaj; ali a agricultura conta com
subsidios do Estado. & importante destacar que, coincidentemente
ou n3do, todos os paises produtores de cha& fazem parte do terceiro

mundo, com exce¢3o do Japdo.

Na realidade, o ch& se adapta muito bem nos paises de

clima tropical e subtropical e, os paises de maior produg3o estdo



14

localizados nessa faixa climética. Se considerassemos & tese da
divis3o internacional do trabalho seria compativel num primeiro
momento visto que, cada pais procura desenvolver suas atividades
ecanamicas de acordo com suas potencialidades, podendo
consequentemente, suprir as necessidades de consumo de outros.
Entretanto, somente este fato n3o bastaria para explicar a trama

de relagoes que se estabelecem nessa troca.

Os paises produtores, devido a sua formagdo econédmico-
social, apresentam quase sempre um custo de produg3o baixo. Isso
se torna um fator de favorecimento aos empacotadores e
distribuidores desse produto, uma vez que 0 seu mercado esta
praticamente voltado aos paises desenvolvidos. EsseP altimos

ficam com a maior parcela do lucro na troca de mercadorias.

£ possivel também que ocorra a instalag3do de uma
indistria cujas bases estejam no palis de origem, ocupando no

meio subdesenvolvido apenas o0 espago e a m3o-de-obra barata.

£ o caso de empresas de capital japon@és no Brasil e na
Indonésia que usufruindo das condigfes locais visam basicamente

suprir as necessidades do seu préprio mercado.

Isso se torna altamente lucrativo para a empresa pois,
o produto final obtido no pais menos desenvolvido entra no

mercado do pais de origem com os mesmos pregos do produto local.
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Dai a2 atragdo que pode exercer um pais como o Brasil para

empresarios japoneses.

Tinhamos, portanto, de entender qual ¢ o papel do
Brasil no mercado internacional do cha, quem s3o esses
produtores/fornecedores de matéria-prima, quais as- relacgses do
produtor com a agroindistria, qual o papel desempenhado pelo

imigrante japon@s na teicultura.

O procedimento para atingir eses objetivos n3o difere

do que & habitual num trabalho de Geografia Humana.

Como fontes secundarias fizemos um levantamento
bibliografico sobre o tema em quest3o nas bibliotecas das
Faculdades de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas ( Departamento
de Geografia e Histeéria, Departamento de Ciéncias Sociais e nos
arquivos do Centro de Estudos Brasileiros), da Faculdade de
Economia e Administragdo de Empresas (USP)j; da Fundacl3o Getulio
Vargas, da Universidade Estadual de Londrina (Biblioteca Central)
e no Japdo, nas bibliotecas da Universidade de Shizuoka, de
Tsukuba e da Estag3do Experimental de Kanaya, na Provincia de
Shizuoka. Ainda, dentro das fontes secundarias foram consultados
Oos arquivos do Jornal Tribuna do Ribeira (Registro), dados
estatisticos e mapas da Fundag3o IBGE, Fotos Aéreas da Base
Aerofotogrametria, Boletim anual da International Tea Committee

(ITC~-Londres) , Cartas dos municipios de Registro, Pariquera-Agu,
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Sete Barras elaborados pelo Instituto Geografico e Cartografico

de S3o Paulo (IGC).

As fontes primarias foram coletadas em entrevistas e na
aplicag3o de questionarios. Foram aplicados cerca de 120
questionarios junto aos produtores de ch& de Registro, Pariquera-
Agd, Tapirai e Jacupiranga, a maior parte nos municipios de
Registro e Pariquera- Aga pelo fato de apresentarem grande
porcentagem de produtores e também pela diversidade em

categorias de produtor.

Encontramos algumas dificuldades na coleta de dados
gerais sobre a teicultura uma vez que a Secretaria da Agricultura
local n3o dispunha de dados quanto ao ndmero total de produtores,
sua area de produgdo e tamanho da propriedade. Neste caso tivemos
qQue recorrer aos dados amostrais dos questionarios aplicados
junto aos produtores para que tivéssemos um panorama da
teicultura e dados fornecidos pela CHABRAS (industria que conta

com maior numero de fornecedores de matéria- prima).

Por outro lado, quanto aos problemas enfrentados pelos
produtores de ch& estavamos com a expectativa de encontrar
algumas informagSes gerais junto & Associacdo dos Teicultores do
Estado de S3o Paulo. Entretanto, esta se encontra desativada ha
alguns anos. A Gnica associacdo que estd em funcionamento é& a
Associacdo Paulista de Cha Preto que estd mais ligada aos

industriais do cha.
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Inimeras entrevistas foram realizadas com o0s mais
antigos produtores de Registro e de Pariquera—-Agd com o intuito
de se fazer um resgate histérico da produgdo do cha. Os
dirigentes de todas as indidstrias foram exaustivamente
entrevistados a fim de compreendermos 0s mecanismos 'da produg3o,
industrializagcdo e comercializag3o desse produto. Por outro
lado, n3o podemos deixar de mencionar o estagio realizado no
Jap8o, por quatro meses, onde entrevistamos produtores e
industriais a fim de podermos detectar como se d& a organizagdo
da produg¥o e comercializac3o num pais de tradig3o no consumo do
cha&. Procuramos também 2ali obter algumas refer@ncias sobre o
quadro agrario num pais capitalista com desenvolvimento

industrial avancado.

Para compreender a teicultura restrita & uma Aarea
especifica do territeério nacional, num contexto mais amplo do
quadro agrario brasileiro, as bases tedricas foram se
sedimentando ao longo de nossa formag3o universitaria, sobretudo
apos nossa dissertagdo de mestrado. Cursos na pés— graduagdo,
leituras relacionadas a outras culturas no Brasil e no exterior,
muita reflex¥o ajudada por mestres e especialistas do cha no
campo, troca de experiéncias ajudaram—nos muito a abrir nossos

horizontes para a problema&tica em questdo.

Também os contatos e a vivéncia em outra realidade fora

do Brasil (Jap3o) nos possibilitaram obter uma vis3o mais
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concreta sobre as formas de organizagdo da produgdo e
comercializagdo dos paises tradicionalmente produtores de cha.
Isso nos levou a situar melhor o papel da teicultura brasileira

num contexto global.

A partir dai tentamos estruturar o presente trabalho e
o fizemos em quatro capitulos, além desta introdugdo e de algumas

consideragoes finais.

O primeiro capitulo " A teicultura no Brasil - origem e
expansdo" & um rastreamento histérico dessa produg3o procurando
mostrar o caminho sequido pelos produtores e industriais das suas
origens até hoje, no sentido de permitir melhor interpretagdo da
atual configuragdo da teicultura no Brasil e registrar um aspecto

ainda pouco conhecido.

No sequndo capitulo, "As relagdes comerciais do cha",
tratamos a quest3o da participagdo do nosso produto no mercado
internacional, procurando também dar um panorama do comportamento
;o mesmo a nivel da produgdo mundial. Esse capitulo foi
colocado intencionalmente antes da andlise do tema propriamente
dito, porque o maior destaqﬁe no destino desta produg8o esta
voltado ao mercado internacional. Por outro lado, o0s pregos

oferecidos aos produtores de matéria—-prima para as induastrias

estdo intimamente ligados ao comportamento internacional.
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No terceiro capitulo "As relagées de produgdqo na
teicultura" abordamos os diferentes niveis de relagfes sociais de
producdo existentes na teicultura. Também, procuramos estabelecer
as categorias de produtor e sua relagdo com a2 terra no processo
produtivo do ch&. Na medida do necessario tentamos inserir as
relagdes so;iais vigentes que antecedem & mecanizag3do e &ao
Estatuto do Trabalhador Rural, para melhor compreens33o do

procedimento atual.

No quarto capitulo "A agroindistria e as formas de
subordinagdo do produtor" analisamos como se d& o atrelamento do
produtor de ch& as inddstrias e simult3neamente a inserc¢do da
entrada do capital financeiro e industrial nesse processo de

subordinag3o.

Nas consideragdes finais: "O ch&d e a (re)ordenaco
territorial®” analisamos como a teicultura foi moldando a
paisagem agraria dos municipios de Registro e Pariquera-Agd e
formando © quadro atual com as tendéncias de reordenac3o

daquele territério.

A estrutura apresentada neste trabalho deve-se a uma
preocupagdo que tinhamos em verificar os niveis de subordinagdo

do produtor a agroindistria do cha.

Esse procedimento pode ser justificado por termps

realizado um trabalho anterior de mestrado sobre a teicultura
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numa colénia de japoneses de Tapira{ quando 14 detectamos a
existéncia dessa relagd3o de subordinag@o. Detectamos apenas, mas
deixamos para aprofundar a2 quest3o mais para a frente, pois ja
haviamos atingido o objetivo perseguido na época e n3o contavamos
com a bagagem teérica suficiente para tentar uma interpretagdo

mais pertinente.

A presente pesquisa foi direcionada a partir dessa

tematica central.

0O cerne do nosso trabalho est& nos capitulos III e 1V,
aqueles que os antecedem s%o necessarios para o encaminhamento
do nosso objetivo principal, qual seja o de detectar relagées de

depend@éncia e dominacdo na agroindiatria do cha.

Esperamos ter dado aqui mais um pequeno passo nNoO
entendimento das complexas relagdes de poder e sujeigdo que vigem

no campo, a partir de nossos conhecimentos sobre o cha.



CAP{TULD 1
A TEICULTURA NO BRASIL - ORIGEM E EXPANS&O
1. Ocupagdo inicial

S%o0 oito os municipios produtores de cha. Porém, como
salientamos anteriormente, Registro e Pariquera-Agd merecem
destaque pelo desempenho atual e passado, no desenvolvimento da

teicultura brasileira.

A introdug3o dessa cultura deve-se aos imigrantes
japoneses que se instalaram nos ndcleos de colonizag3do de

Registro e Sete Barras, no inicio deste século.

0O munici{pio de Registro & considerado o "berg¢o" do cha,
pois, foi a Aarea pioneira desta cultura na Baixada do Ribeira.
Pariquera-Ag¢d & o sequndo municipio pela importancia em volume de
produg3o e historicamente, também recebeu grande influéncia
nipanica para o incremento desta atividade. Este municipio vem
se destacando ao longo desses Gultimos 30 anos, pela sua

producdo e comercializagdo voltadas praticamente ao exterior.

Registro foi uma A&area colonizada por iniciativa da
Companhia de Colonizac3o do Brasil depois encampada, em 1919,

pela K.K.K.K.: (Kaigai Kogyo Kabushiki Kaisha) Companhia
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Ultramarina de Empreendimentos S5.A., parte de um nicleo maior, o

de Iguape. (Anexo 1)

0 Nicleo Iguape & uma das mais antigas Aareas de
ocupag¢gdo Jjaponesa do Estado de S3%o Paulo. Na porg3o sul do
litoral paulista instalaram—se tré@s ndicleos: Katsura ou Jiporuva

(1913), Registro (1918) e Sete Barras (1920).

Na época, todos os niacleos pertenciam zo municipio de
Iguape e ao longo do tempo houve a emancipac¢3o de Registro e
posteriormente, de Sete Barras. Até meados da década de 50, Sete

Barras pertencia a Registro e, Jiporuva ao municipio de Iguape.

Segundo Petrone (1966:154), "as areas onde se verificou
o trabalho da Kaigai eram muito extensas, abrangendo trés
porgoées: a maior, de 50.000 hectares, cujo processo definitivo de
entrega por parte do gov@rno paulista somente se encerrou em 1931
(...) a segunda, com superficie bastante grande pois que media
24.994 hectares, foi adquirida pela Kaigai (...) e a terceira e
menor das trés, finalmente cedida pela Ca8mara Municipal de
Iguape, compreendia 859 hectares. (...) Tratava—-se, portanto, de
um total de 75.853 hectares, ou seja, mais de 30.000 alqueires,
uma superficie realmente consideravel, principalmente se

comparada com as superficies das colénias jaA existentes, como a

de Pariquera-Aca."



Uma das razges do governo ter cedido os 50.000 hectares
denominado "Nicleo de Colonizag3o Estadual" & porque na época "o
partido majoritario de sustentacg3o do governo de S3o Paulo era o
Partido Republicano Paulista, na sua maioria constituido de
grandes cafeicultores, cuja maior preocupacdo se voltava para o
problema de m3o-de-obra em suas fazendas. Para superar a
instabilidade e a falta de perspectivas dos colonos da fazendas
cafeeiras, o governo decidiu acenar—-lhes com o N.C.E.. Eram os

nicleos de colonizagd3o para onde os trabalhadores poderiam se

dirigir em busca de autonomia, como produtores independentes,
contanto que completassem determinados anos de servigos na
fazenda, conforme estabeleciam contratos assinados com os
respectivos proprietarios. 0 governo, contudo, cuidou para que a
maioria dos ndcleos, distribuidos em varios pontos do estado,
sempre estivessem fora da faixa cafeeira. Incentivando o cultivo
de produtos agricolas de consumo, era evidente que o governo n3o
tinha 2 menor intengd3o de estimular, com a instalacdo dos

nicleos, 3 concorréncia com as fazendas cafeeiras existentes."

(Handa, 1987:358)

0 nicleo Katsura, hoje Jiporuva foi o primeiro nicleo a
ser instalado. Em 1914, conforme citag3o de Nogueira (1973:219),
Ja haviam construido casas com abertura de caminhos numa &area de
50 hectares. " Dos 27 lotes demarcados, 14 ja& se encontravam

ocupados, sendo que a populagl3o total atingia 115 pessoas."”



Os lotes da Colénia eram basicamente de 10 zalgqueires,

com formato alongado pois tinham por principio que todos fossem

servidos por aguas fluviais.

Mesmo que Katsura tenha sido a primeira area
colonizada, "a K.K.K.K. fez quest3o, desde o inicio, -de instalar
em Registro a sede de seu escritério de administrag3o dos trés

nucleos de colonizag¢do, o chamado nicleo Iquape."”

(Handa , 1987 :346)

Sendo assim, Registro recebeu toda 2 infra—-estrutura
para o assentamento dos imigrantes quais sejam, escolas,

hospital, biblioteca e até mesmo um campo experimental denominado

campo de experiéncia.

Nogueira (1973:220), cita que ja estavam concluidas em
1917 "20 Km de estrada de rodagem ao longo do ribeir3o de
Carapiranga, cujo ponto inicial era a sede da Colénia, isto &, a
povoacdo de Registro, ent3o ja habitada por japoneses; uma grande
hospedaria para 150 familias, construida em 2 pavimentos de
tijolos, com as condig8es recomendadas pela higiene; uma
enfermaria e uma olaria. Apontava ainda a existéncia de um campo
de experimentagclqo agricola e uma hospedaria para 50 familias

(sic). Com 124 lotes demarcados, estava a Coléania preparada para

receber 200 familias."



Petrone (1966:154) afirma que "a presenca da K.K.K.K.
fez das colénias japonesas da Baixada um fato inteiramente
diferente das demais colénias que ai foram criadas. As japonesas
surgiram e se desenvolveram sob a égide de uma organizac3o muito

forte, e cremos que a isso se deve, em grande parte, o seu maior

desenvolvimento.”

A politica original da Companhia objetivava implantar a
rizicultura mas, Handa(1987:358) faz uma observaci3o quanto a
atitude da colonizadora proibindo a implantac3o do café dizendo
que, "até hoje n3o estdo claras as diretrizes expostas pelo ent3o
"Sindicato de Teéquio", durante as conversacdes mantidas com o
governo paulista, a respeito da concess3o gratuita de terras.
Contudo, o fato de o representante local da empresa japonesa,
Aoyagqui, ter-se entusiasmado com as terras, a seu ver propicias
para a rizicultura, além do veto da prépria companhia ao cultivo
do café até o ano de 1923, s3o bastante sugestivos no que se
refere ao teor do acordo verbal das duas partes, apesar de nada

disso constar no contrato oficial."

Fara enfatizar o comentario acima rcitado, observe-se os
dados da tabela a sequir demonstrandu que a colénia realmente ndo
havia introduzido a cafeirultura, atividade esta a que a vizinha
Pariquera-Agd vinha se dedicando praticamente desde o inicio da
sua ocupagdo. 0 arroz, conforme 2 orientag3o inicial, & o que
'apresenta maior rentabilidade. 0 café sé foi introduzido apés

1923 e, em 1929 a colénia j& possula cerca de B864.680 pés.
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Constatamos nos depoimentos coletados no campo que
paralelamente ao cha ainda se cultivava o café, pelo menos até

1933, quando se atingiu o auge desta cultura.

TABELA 1 — Colénia Registro - Rendimento por produtos - 1920
ES?éC 1E PREGO/UNID. QUANT IDADE * VALOR (réis)
.AﬁROi EM CASCA 12.000 ReEIS 28.107 SACAS 337 .284.000
MILHO 600 REIS 46.312 MAOS 27.487.200
ACOCAR 20.000 ReIS 3.9506 SACAS 70.120,000
PINGA 25.000 RIS 2.680 BARRIS 42.000.000
OUTROS = - 56.633.000
TOTAL - = 533.824.200
Fonte: Sessenta Anos da Colénia Registro - 1978
* Saca de arroz - 48kg Saca de agucar — 60kg

M3o de milho - 60 espigas Barril - 100 litros

Muitos imigrantes se instalaram na Area quer seja dos
cafezais do interior paulista, apés o cumprimento do contrato,

assim como aqueles vindos diretamente do Japdo.

Nogueira = (1973:223) ao colocar um quadro sobre o
destino dos imigrantes japoneses que atracaram em Santos entre
1917 e 1922, demonstra que nesseAperiodo chegaram ao Nicleo de

Iquape cerca de 4846 familias ou 1915 pessoas.

Ao longo do tempo, tanto Registro quanto os outros

dois nicleos (Katsura e Sete Barras) comecam a sentir o fenédmeno



da evasdo desses imigrantes. Segundo Handa, num periodo de apenas
14 anos, entre 1917 e 1931, os nicleos perdem um contingente
significativo, cerca de 56% dos efetivos e atribui esse
esvaziamento "primeiramente ao esgotamento da terra decorrente
das sequidas plantagSes de arroz, sem que ela fosse adubada. Em
segundo lugar, contribuiu largamente para o abandono,*o "boom" do
café no interior do estado, que coincidentemente teve lugar
quando o nicleo mais sofria sob o impacto da baixa do prego do
seu principal produto, o arroz. Finalmente, a alta do prego do
algod3do determinou o abandono de outro contingente de pessoas. A
cidade de Registro, hoje famosa pela sua favorecida localizagdo
as margens do rio Ribeira de Iguape, na época nd3o possuia
atrativos suficientes para garantir a fixagc3o dos colonos na

regifdo." (Handa,1987:347)

Um outro argumento para esse caso ¢ dado por Miller
(1980:4%) quando coloca que a colonizag3o para a empresa
constitulia-se um meio de valorizagdo de seuw capital. Nesse
sentido, parte do fracasso de sua iniciativa deve-se 23 n3o
compatibilizag3o entre o tempo requerido para 2 implantag¢do e a
maturacio deste empreendimento e o tempo necessario para a
valorizagio do capital da EKaigai. "A integragdo dos colonos aos
mercados nd3o partia apenas de sua situag¢3o de pequenos produtores
endividados com a empresa promotora e de seus desejos de
acumularem alguma riqueza mas, também, e principalmente, pelo

fato dessa integragd3o se dar numa &rea na qual praticamente toda



a infra—estrutura estava por ser feita e na qual as produgdes

enviadas ao mercado ressentiam—se enormemente da concorréncia.”

Deve—-se salientar que os meios de comunicacio eram muito
precarios utilizando-se o rio Ribeira de Iguape para atingir a
localidade de Juquia e, dali, por via férrea, chegd8r a Santos.
Para quem necessitasse ir a capital paulista teria que tomar um
outro trem partindo de Santos. Um dos antigos moradores de
Registro relata que "para ir e voltar de S38o Paulo era necessario

uma semana para permanecer apenas um dia na capital paulista.”(1)

Em relagqo & diminuigdo do contingente de colonos
japoneses Petrone (1966:159) atribui entre outros motivos que em
"em 1937 foi rescindido o contrato com a Kaigai, enquanto que, em
1945, a Aarea com maiores efetivos de japoneses e descendentes,
abrangendo as colénias de Registro e Sete Barras, foi englobada
ao novo municipio de Registro. A interrupgldo das atividades da
Kaigai, aliada a uma efetiva presenga de uma organizacd3o
administrativa municipal, orientada por elementos brasileiros
modificaram substancialmente os quadros anteriores, cessando

dai por diante, praticamente o afluxo de novos colonos

japoneses."”

(1) Em 19229 a companhia constroe a primeira estrada de rodagem
entre Juguia e Registro. Em 1938 concluem—se as obras da estrada

estadual e somente em 1960, chega em Registro a rodovia Regis
Bittencourt (BR-1164). '
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Apesar dessa evasdo, os imigrantes que ainda possuiam
condigdes financeiras ali permaneceram = continuaram
experimentando outras culturas como a cana para aguardente e ate
mesmo o café, que teve seu auge por volta de 1933. Apés a
autorizac3o para o cultivo do café, Registro se dedicou a esse
produto mas, sem o sucesso dos cafezais da regigo'interiorana.
Devido a inaptid¥o da &area para tal cultura, os cafezais sofreram

um precoce envelhecimento e a produg3o caiu drasticamente.

A histéria do ch& em Pariquera-Ag¢u ja& & mais recente.
Somente na década de &0, ali foi iniciada a atividade teicultora
mas, historicamente é um dos municipios de colonizagdo mais
antiga da Baixada do Ribeira, povoado por varios elementos de

origem estrangeira e nacionais, no final do século passado.

Algumas evidé@ncias histéricas da sua ocupagdo precisam
ser mencionadas para que possamos visualizar as transformacgdes

sofridas no quadro agrario e na infra-estrutura instalada apos a

introaugao da teicultura.

Segundo Petrone (1966), "Pariquera-Agd foi uma das mais
extensas colédnias estaduais surgidas no fim do século passado e
inicio deste. Com perimetro irregqular, compreendia 6.434
alqueires de superficie.(...) Apresenta altitudes modestas,
situadas imediatamente para o interior da zona de restingas
consolidadas. Na topografia em que predomina a suavidade das

formas, com a presen¢ga de interfldavios pouco pronunciados e vales
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amplos e abertos." Sua altitude varia entre 12 e 15 metros e as
condigaes climaticas se caracterizam por temperaturas

relativamente elevadas e por alta umidade.

A ocupacdo se deu inicialmente por germanicos
procedentes da Alemanha e Austria, por eslavos Qa Russia e
Poldnia e, também, por brasileiros oriundos da prépria regi3o da
Baixada. Em 1887, o ndcleo era pouco ocupado compondo—-se de uma
populac3o de apenas 293 habitantes. Mais tarde, houve um afluxo
significativo de familias oriundas da Italia e por volta de 1896

havia cerca de 72 familias (segundo lugar em nimero de familias

depois da brasileira) compostas por 229 pessoas.

Os lotes possuiam dimensSes de 25 a 30 hectares o que,
sequndo Petrone, "s3o menores que as "colénias" das areas de

colonizagd3o gadcha." ( Anexo 2)

Quanto as atividades agricolas desenvolvidas por essa
populac3o baseamo-nos em Petrone para o ano de 1897, quando havia

cerca 1.600 habitantes representados por 354 familias.

Os dados colocados por Petrone permitem avaliar o valor
de produc3o daquela época em que o café se destacava com 189.120
quilos o equivalente a 113.472 mil réis, seguido pelo arroz com
259.750 litros (98.750 mil reéis). Além desses produtos pode-se

tambem evidenciar o milho, a mandioca e a farinha de mandioca,
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que eram para comercializagdo local bem como para sua

subsisténcia.

Os de carater comercial eram o café, o arroz e a
farinha de mandioca. A cultura do café se deve, em parte, aos
colonos que traziam experi@ncias das fazendas de café do
planalto. S6 para salientar, nesse ano de 1897 havia cerca de

632.000 pés naquela colénia.

0 namero total da populag3do ascendeu para 2.285 dos

quais mais da metade eram brasileiros (1213).

Com esse sucesso aparente, no inicio deste século a
Area sofre uma evas3o significativa em fung3o das condigées
oferecidas pelos dirigentes da Colénia. Petrone, pondera que 2a
sua localizagdo n¥o era das mais negativas pois situava-se
proximp a Jacupiranga (14 Em.), estava a apenas 21 Km. do mar e
praximo de centros povoados. Entretanto, as precarias condigées
das vias de comunicac3o desmantelariam esses pontos positivos e

teriam contribuido para tal evas3o.

Somente em 1959, Pariquera-Ac¢l se emancipou de
Jacupiranga, quando suas atividades econémicas ainda estavam
totalmente voltadas para o mercado interno, principalmente o

mercado local.
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Os dados oficiais deste municipio referente as
atividades agricolas para o ano de 1950 foram impossiveis de
serem coletados em func3o da sua emancipag3o ter se dado apés
esta data. "Entretanto, o0s dados de 19260 demonstram que as
principais atividades agricolas estavam voltadas a cultura do
arroz com cerca de 1500 hectares, do milho com 1000 hectares,190
hectares de cana-de-agicar, 1350 hectares de feijdo e 112 hectares

de café. 0 ch& aparece com apenas 9 hectares.

Quanto & forga de trabalho utilizada na agricultura,
dentre 364 estabelecimentos, 355 utilizavam a forga humana
demonstrando que todas as atividades eram realizadas manualmente.
Cerca de B82% dos estabelecimentos recenseados com area cultivada

estavam inseridos nas faixas de 2 a 10 hectares, predominando as

de 2 a 5 hectares.

Estas caracteristicas nos oferecem um panorama
grosseiro das condigSes em que a area rural de Pariquera- Aglu se

encontrava, quando a teicultura se adentrou naquele municipio.

2. Os japoneses e a teicultura

A primeira tentativa de introdugfo do cha& no Brasil foi
por D.Jo%o VI, na cidade do Rio de Janeiro, no Jardim Botanico.
Posteriormente, inicia—-se uma nova area no estado de Minas Gerais

mais especificamente em Ouro Preto onde foi criada, em 1840, uma
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escola para o ensino da cultura do chd e sua industrializacdo.

All, existia uma estag3do experimental e a produg3do era

comercializada no mercado nacional.

A cidade de S%o Paulo contava também com chacaras que
cultivavam essa planta. As primeiras sementes de cha foram
1ntroduzidas pelo general José Arouche de Toledo Rondon em sua
chacara, localizada nas imediag8es do atual Viaduto do Cha. Foi

desse lugar que Okamoto levou as primeiras sementes de cha para

Heg:stro.

Na edic3do comemorativa dos 60 anos da Colénia de
Registro pode-se ler que "o pioneiro do cha em Registro foi
Torazo Okamoto." Torazo Okamoto procedente de uma Aarea
tfadicional da teicultura japonesa plantou experimentalménté um
tipo de cha denominado chin@s e ja& existente em alguns poﬁtos do
Brasil. Era uma das varias tentativas de se encontrar uma

cultura que se fixasse na area. (2)

Ainda, segundo essa edi¢qo comemorativa, Jj& havia pés
de ché& plantados no campo de experi@ncia da K.K.EK.K. desde 1918.
Okamoto comegou a bensar no cultivo do cha em 1922 e, arrumou 20
kg de sementes da variedade chinesa no subirbio de S3o Paulo com

0os quais obteve duas mil mudas. Em 1934 havia formado cerca de 80

alqueires.

(2) Bota@nicamente o ch& denomina—-se Camellia Sinensis (L) O
Kuntze que pode ser identificado em "assa3mico" e “"chinés".



Por volta de 1927, ainda na fase experimental, inicia-
se paulatinamente a fabricag3o artesanal do cha verde, bebida

tradicional dos japoneses, com ©o objetivo de suprir as

necessidades dos imigrantes japoneses aqui radicados.

Pela falta de experi@ncia e mesmo de equipamentos para
o beneficiamento, muitas tentativas foram feitas no sentido de se
aperfeicoar o processo produtivo. Muitos dos componentes
"industriais" eram feitos de madeira utilizando-se também, em

algumas etapas, o préprio pé, a exemplo do processo de

"amassamento" das folhas.

0 ch& preto também ¢ experimentado paralelamente a

producdo do ch&a verde, sendo o ultimo em prioridade.

Como a elite paulistana e carioca estava consumindo cha
preto importado do Ceil%o (atual Sri Lanka), para os produtores
de Registro esse tipo de bebida poderia ser viavel como outra

opc3o. Na ocasido o Brasil importava cerca de 40 toneladas/ano.

Na possibilidade de se adentrar nesse mercado, o0s
produtores passam a adquirir novas maguinarias em fungXo da
exigéncia do novo produto. Novo porgue o processo de
beneficiamento é diferente ao do cha verde. Para tal
empreendimento os imigrantes obtinham apoio do governo japonés,

por intermédio da companhia, no sentido de importar os



equipamentos necessarios, bem como receber orientac3o técnica a

producdo do cha preto. (3)

Note-se que o empenho dos japoneses na aquisigdo de
maiores conhecimentos para a produg3o do cha preto foi muito
grande, pois, segundo depoimentos de um pioneito, um dos
produtores ao receber livros e manuais sobre essa cultura
solicitados ao consulado japons chegou a imprimir copias
mimeografadas para a sua divulgac3o entre os interessados. Era
ainda para eles uma cultura desconhecida e necessitava de maiores
informac8es a respeito. Verifica-se, portanto, que o aprendizado
deu—-se com a prépria experié@ncia, adquirida no decorrer dos anos,
diferentes daqueles de Pariquera-Agh, mencionados anteriormente,
gue j& traziam uma bagagem de conhecimentos referentes aos tratos

culturais do café das fazendas, do interior paulista.

Observa—-se que nessa tentativa de se estabelecer a
cultura do ch& no nicleo de Registro a K.K.K.K. sempre esteve ao
lado dos produtores intermediando-os com o governo japonés, no
sentido de obter subvengdes tanto na A&area técnica como na
1mportagao de maquinarias e na construg3do de benfeitorias para a

instalag3o de unidades industriais, via associativismo.

Em 1934, ja& somavam em Registro cerca de setenta a

oit?nta familias de agricultores e 17 unidades domésticas de

—_—

(3) Nesse periodo o Jap3o ainda produzia ch& preto. Hoje, esti3o
se dedicando somente ao cha verde devido ao seu maior consumo. O
cha preto ¢ importado dos principais paises produtores do mundo.



processamento do ch& bruto. 0 auge do café ja havia passado, e

os agricultores se dedicaram mais a producgdo de cha.

Constata-se que a produg3qo do ch& preto exige uma
variedade mais apropriada qual seja, a assa8mica. 0Os melhores
clones desta variedade encontram—-se na fndia e na *Sri Lanka.
Assim, Turazo Okamoto vai «o Jap3o objetivando adquirir as
maquinas necessarias ao novo empreendimento e ao retornar desta
viagem, passando em Sri Lanka, obteve sementes desta variedade
que foram trazidas de forma clandestina, segundo depoimentos

obtidos em Registro.

A exemplo de Torazo Okamoto novos produtores v3o em
busca desta variedade em diversos pontos do Brasil, uma vez que
tiveram conhecimento desta planta em Ouro Preto(MG) e na Fazenda
Tozan em Pindamonhangaba. A euforia era t3%o grande que chegaram
a2 selecionar uma variedade de ch& no municipio de Sete Barras a

qual denominou-se S5B1, até hoje existente em alguns chazais de

Registro.

Observa-se que Registro introduziu sementes de diversas
procedéncias, fato este, que propiciou os pesquisadores do
Instituto Agronémico de Campinas selecionarem uma variedade mais
apropriada as condig¢des climAticas daquela area. Nos chazais mais
recentes encontram—-se a variedade IAC-259, de maior

produtividade, principalmente no pico da safra (dezembro =a

fevereiro).
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Tecnicamente o processo de produgdo e beneficiamento
foi se aperfeicoando mas, percebe-se que o grande problema estava
na comercializagdo do produto. ﬁui%as tentativas de se
organizarem para obter opgSes de venda foram realizadas mas nem
sempre foram duradouras. Havia muitas’' indistrias de médio e
pequeno porte e n3o havia uma entidade que as coordenasse para

tal.

Houve um periodo em que conseguiram reunir cerca de 68
produtores de cha para fundar a "Sociedade Ch& Tupi" com o
objetivo de melhorar o produto e de fortalecer a comercializagdo.
Dai, surgiu a marca Ch& Tupi, hoje, utilizada pela usina dos

cooperados da Cooperativa Agricola de Cotia.(Foto 01)

Em 1943, essa sociedade é desestruturada em fungdo da
falta de homogeneizag¢do do produto o qub dificultava a2 obtengdo
de melhores pre¢os. Seus membros, na suba maioria, passam a se
integraf a Cooperativa Agricola de Cotia que possuia uma rede de

vendas.melhor organizada.

Observe-se que Kautsky (1980:140) Ja& dizia, "a
sociedade de venda sé podera se tornar verdadeiramente util a
pequena exploragdo quando conseguir Que os seus diferentes
membros produzam de maneira uniforme, sebundo um plano uniforme e

com meios uniformes."
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Entretanto, & necessario esclarecer que nem todos
participavam da Sociedade Ch& Tupi havendo ainda uma série de
outros fabricantes com suas respectivas marcas & exemplo da Cha
Flora, Ch& Regina, Cha& Ribeira, Cha Ypiranga, Cha do Sul, Cha Boa

Vista, Cha Maraja, Ch& Imperador e Cha Rainha. (Foto 02)

Em 1944, havia aproximadamente 45 fabricas, sendo 34
com capacidade de produco de até uma tonelada. A produgdo total

atingia 378 toneladas.

Essas pequenas fabricas, com produg3do de até uma
tonelada, se caracterizam em produzir, na sua propriedade, o
denominado ch& bruto, ou seja, referente a primeira etapa do
processo de beneficiamento. O ch& bruto era comercializado junto
as inddstrias de maior porte e estas o beneficiavam, fazendo a

classificagdo do produto e o seu empacotamento.

A fase de implantac¢3o das indistrias se d& em meados
da década de 30, periodo este de muitas mudangas no cenario
politico, econémico e social do pais, em conseduéncia da crise de

29 e também da revolugo de 30.

"Simultaneamente, a reestruturi;!o do aparelho estatal
e da administrag38o federal, apés a Revolugd3o de 30, confere ao
Poder Pablico novas atribuigSes, quanto as atividades econémicas.
(...) No caso brasileiro, as medidas adotadas para preservar o

fluxo da renda no setor cafeeiro tiveram consequéncias muito
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: Ruth Youko Tsukamoto
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Foto

Foto 01 - Unidade industrial, hoje desativada, da Sociedade Cha Tupi ,
instalada na década de 30 (a esquerda da foto, um dos pioneiros
do cha) . Sete Barras . 1992
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Foto 02 - Antiga instalacao da indistria Cha Flora , em Registro (desativada
na década de 70). Registro. 1992

'---—r-:-‘._.‘.,_“‘
i e 'a‘.i;'r'f ’!’*



40

importantes para a economia como um todo. (...) Ao elevar-se a
taxa cambial, o governo brasileiro encarecia a moeda estrangeira.
Em consequéncia, encareciam as importagdes, na maior parte de
manufaturados. Essa situag3o levou parte da demanda interna a
satisfazer-se com os similares nacionais. Na pratica, estava
ocorrendo o estimulo da produc3o manufatureira do

pais."(Ianni,1984:202)

Verifica—-se que a iniciativa desses produtores de cha
em colocar um produto no mercado interno foi possivel em func3o
da prépria situacdo que o pais oferecia. Mesmo, com a evasdo
significativa da populagdo daquela Aarea, 0s que permaneceram,
tiveram a oportunidade de encontrar uma cultura que propiciou a
sua fixagXo. O ch& é uma plantz perene, de vida atil prolongada
chegando.-até 40 a 50 anos, desde que, receba tratos culturais
adequados. "Na fndia dizem que as plantas com 120 anos produzem

mais" conta H. Okamoto diretor presidente da Cha Ribeira.

"A imigragdo firma-se, bem como a Baixada encontra
espago na divis3o social do trabalho, ao trocar os desejos da
politica econémica governamental em reavivar a rizicultura, pela

demanda dos mercados nacional = 'i nternacional do cha."”

(Miller,1980:57)

Mesmo em carater semi-artesanal do beneficiamento do
chd, a2 teicultura congquistou o mercado internao, mas ¢ no periodo

de 1939-45 que ocorre um aumento significativo na sua produco.
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"Os que plantavam algum chA& passaram a cultivar apenas cha,
adquirindo to:los os bens de consumo de que necessitavam e que

antes produziam.(...)." (Miller, 1980:58)

Com o conflito bélico (Segunda Guerra Mundial), a
Argentina que importava cerca de 4 a 5.000 toneladas/ano dos
paises tradicionalmente produtores, a exemplo do Ceil3o (Sri

Lanka) e tndia, solicita a importag3o do ch& produzido no Brasil.

Diante dessa solicitag3o houve uma expansdo
significativa, tanto em area quanto em unidades de processamento
do <ha bruto. “ producgdo ia bem mas, no campo da
comercializagdo, inicia-se uma série de problemas em relagdo a
legislagdo Jo impusto ao consumidor (que era regido por uma lei
de 1776, especifica para os produtos importados) e além disso,
por falta de um controle da demanda do produto. Devido\a

existéncia de varias marcas e com © mercado em alta, a

comercializagdo era realizada particularmente em cada uma das

unidades industriais.

Nesse periodo, por problemas internos, principalmente
pela falta de capital de giro, a3 Sociedade Cha& Tupi comega 2
entrar em colapso. Na verdade verifica-se ali, um total
r:lesprepar'o de-isa sociedade para enfrentar problemas na
comercializac3o e, o empenho n3o foi suficiente para manter o
ritmo Je vendas. Segundo as palavras de Kautsky, (1980:140) "A

associagdo n3o €é capaz de fazer negécio, - suprimir os



concorrentes, formar freguesia, aproveitar todas as
circunstancias de que poderia tirar partido. 0 empresario
particular, independente, interessado no mais alto grau, disso se

ocupa com mais eficiéncia.”

Para tentar solucionar o problema, negociam com &
Cooperativa de Cotia, que viabilizaria a comercializag¢qo do cha
beneficiado, uma vez que ela possuia uma extensa rede de vendas.
Paulatinamente, muitos desses associados tornam—se cooperados.
Esse fato vem gerar um desmantelamento de um esquema de
organizac3o associativista que vinha exercendo um papel relevante
na teicultura, e poderia continuar a fazé-lo, se ndo fosse =a
falta de uma experiéncia maior no ramo, principalmente no que

concerne a comercializag¢o.

Segundo (a] depoimento de um dos pioneiros na
industrializac3o do cha, "o pre¢o estava muito bom, foi a melhor

epoca, entre 19446 e 1947 era vendido a 42.000 reis o quilo

enquanto o feijZo custava 3.000 réis e o arroz 2.300 reis."

Essa euforia levou ao aumento sucessivo dos chazais e
do volume de produgcdo. Em 1948 foram produzidas 3560 toneladas,

em 57 cerca de 760 toneladas e, em 1961, atingiu 1700 toneladas.

A produgdo estava em franca evolug3o; porém, uma nova
crise se abate no inicio da década de 50. A Argentina passa a

produzir o seu préprio cha com sementes levddas do Brasil e adota



medidas de prote¢do aos produtos nacionais. Em decorrénciz, qs
produtores de Registro perdem um dos maiores clientes do mercado
externo, o que provoca um aumento nos estogques, gerando assim
uma crise interna. Neste momento se inicia a centralizag3o dos

pequenos capitais para superar essa crise.

As razdes de terem levado & centralizago, por parte de
algumas empresas se deve ao fato de que para procurar outros
mercados no exterior haveria a necessidade de se homogeneizar a
producdo. Para isso, seria necessario que todos os produtores,
inclusive as pequenas unidades artesanais, renovassem suas
maquinarias. Na impossibilidade de enfrentar tal empreendimento,
ﬁs pequenos optam por entregar 2 matéria-prima (folhas verdes)

ao inves do ch& bruto, as indidstrias de maior porte gue haviam

renovado os seus equipamentos.

A relag3do produtor-inddastria comega a3 sofrer um
processo de mudanga, uma vez que o sistema anterior permitia que

o produtor negociasse com a indistria, de posse do produto semi-

beneficiado.

H& um novo mercado para o ch& que se direciona a um
grande consumidor, o Chile. A comercializac3o com este pais foi
sendo conquistada. Entretanto, os teicultores vivenciam uma nova
crise, quando 2 Argentina entra no mercado chileno com precos

competidores, dessa forma acarretando uma retrag3o na exportac3o
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do produto brasileiro e, consequentemente, um aumento dos

estoques.

A solugcdo encontrada foi a de aumentar o volume no
mercado interno, porém, conseguiram colocar apenas 20%4 da
producdo. Diante desta crise partiram para outras alternativas,
uma delas foi a de entrar no mercado mundial, procurando os
paises da América do Norte e da Europaj segundo, os teicultores,

So assim, COnNseguiriam masiurr @stabllidade nas suas exportagdes.

Em 1958, no meio desse processo de centralizagdo dos
pequenos produtores, assiste-se pela primeira vez a participac¢3o

do capital estrangeiro.

A Standard Brands, de capital americano, se associou a
uma 1ndiastria Jj& existente, denominada Cha& Amazon. A maquinaria
foi totalmente importada como parte do capital estrangeiro e a
Cha Amazon oferece a infra-estrutura fisica com o compromisso de
amplia—1l1a de acordo com as exig@ncias feitas. Essa nova indastria
passa a se denominar CHABRAS (Sociedade Brasileira Beneficiadora

ge una tcvaa.), « maior da Baixada do Ribeira.

E necessario lembrar que no contexto nacional estava
sendo implementado o Plano de Metas do governo Juscelino
Kubitschek que estimulava a entrada de capital estrangeiro, no

sentido de incrementar a industrializag¢3do brasileira. Anterior =z
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esse fato, o governo Café Filho adotou uma medida denominada

Instrugdo 113 da SUMOC (Superintendéncia da Moeda e do Crédito).

"A Instrugd3o 113, baixada no inicio de 1955 pelo fiel
partidario de Gudin e chefe da SUMOC, OtAvio Bouveia de Bulhéges,
permitia investimentos estrangeiros diretos sem cobertura
cambial, assegurando ao investidor estrangeiro a ‘importacdo de
equipamentos industriais segundo uma classificac3o prioritaria
dada pelo governo. Mantida essa tendéncia no periodo Kubitschek,
ela obrigaria os industriais brasileiros a se associarem a
estrangeiros, abrindo a estes uma ampla gama de facilidades."

(Camargo,1991:264)

0 surgimento da CHABRAS, em consequéncia dessa
associag3qo com o capital americano e a politica empregada de n3o
produzir a matéria-prima, leva & expans3d3o de novas Aareas
geralmente de pegquenos produtores, principalmente, no municipio

de Pariquera- Agd.

Na época, Pariquera-—Agd contava com a predomindncia de
brasileiros, ali instalados desde a colonizac3o. Pelas pesquisas
de campo, percebe-se que, também, permaneceram alguns
descendentes de estrangeiros, principalmente o0os de origem
italiana e polonesa. As areas onde se iniciaram as primeiras
plantacSes de ch& se situavam ao norte do municipio, fazendo

fronteira com Registro.
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Pela capacidade da industria seria necessario que
obtivessem grande quantidade de matéria— prima e isso so poderia
ser feito através de muitos fornecedores. Conforme o diretor
brasileiro desta empresa, fizeram um trabalho de base para tentar
convencer aqueles produtores n3o descendentes de nipénicos, a se
adentrarem nesse ramo de atividade. Iniciaram a distribuigc3o de
sementes, na tentativa de conquistar cada produtor, ali

residente.

0 capital industrial determina neste momento a divis3o
social do trabalho e se insere num sistema produtivo até ent3o
essencialmente familiar, independente na comercializag¢g3o da
produc¥o para algo que levard ao processo de depend@ncia nas suas

relagdes junto a indastria.

Hoje, o municipio de Pariquera- Agd conta com cerca de
1.600 hectares de A&area plantada, caracterizada por pequenos
produtores, salvo aqueles que vieram em carater empresarial

apos a instalagdo de uma infra- estrutura viaria.

Os depojmentos de antigos produtores de Pariquera-Agua,

mo -
stram-nos que antes do cha, as estradas eram verdadeiros

caminhos que mal comportavam uma carroca e estes eram conservados

pelos préprios moradores do bairro.

Un fato importante a se salientar & que a expansdo no

municipio Jde Pariquera-Agd se deve também A abertura da BR-116
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(Regis Bittencourt), facilitando o transporte da matéria- prima &
indadstria que naquela época estava concentrada no municipio de

Registro.

A concorrehcia se estabelece em fungdo da instalagdo da
CHABRAS 0 que leva outros industriazis de capital nacional a se
concentrarem entre si. & o caso da atual usina da Cooperativa
Agricola de Cotia que, anteriormente, contava com pequeno nimero
de cooperados fornecedores de matéria-— prima "in natura" ou em
ch& bruto. Assim, —os associados da industria Cha Tupy se unem
aqueles da cooperativa para se fortalecer, tanto industrialmente
quantovcomercialmehte. Paradoxalmente, no final da década de 60,
um dos cooperados se desliga da C.A.C. para montar a sua prépria

indistria, a atual AGROCHA, a segunda maior da area.

0 desligamento desse cooperado é assim explicado por um
de seus proprietarios: "naquela época a producdo desta atual
empresa correspondia a 50% do total da matéria-prima encaminhada
& usina da cooperativa e assim sendo, verificamos a possibilidade
de montar a prépria unidade industrial." Denota-se que o
espirito empresarial foi mais relevante que o espirito

associativista.

“"Por volta de 1968, as medidas de politica econémica
relativas a restrigSes crediticias promulgadas em 1965 abalam
novamente a teicultura do Vale. Este processo culminou nos anos

70 com nova centralizag8o, da qual resultaram cinco grandes
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empresas que operam como oligopsénios em relagdo a producdo

agricola." (Miller, 1980:58-5%9)

Nota-se que, com a entrada desse capital americano, a
nova indastria, a CHABRAS, passa a2 obter uma série de vantagens
junto ao mercado externo em fungXo da infra-estrutura comercial
existente, principalmente nos Estados Unidos. Por outro lado, a
Cooperativa de Cotia implanta na Europa um escritério de
comercializag3o de seus produtos exportaveis, incluindo o cha.

Este fato leva os teicultores da Baixada a uma conquista efetiva

no mercado internacional.

E de se salientar que durante esse processo de
centralizagdo ou mesmo de fechamento de algumas das unidades
industriais de Registro, em 1973, uma nova indidstria de capital
nacional, a BRASPEKOE, cujos proprietarios n3o sZo de origem
nipsnicsa, instalou-se no municipio de Pariquera-Agu.
Estrategicamente essa indastria se localizou préxima aoé bairros
de wsior concentragdo de chazais daquele municipio, dividindo o

nimero de fornecedores que, até ent%o, estavam ligados a

Registro.

A BRAGPEKOE esteve em atividade até a safra 89/90, mas
com o plano econdmico do governo Collor fecha as portas. Somente,
na safra 92/93, reinicia as atividades, através de um grupo de
empresarios paulistas que adquiriram a fabrica e os chazais

existentes, via apoio financeiro do BNDES/BANESPA.
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3. Novas Areas de expansdo

Paralelamente & introduc3o da teicultura, em Pariquera-
Acu, inicia-se um processo de expans3do em outras areas, 2
principio, préximos a Registro, em que as condigcdes climaticas,

edaficas e topograficas s3%o diferentes. (Foto 3)

Por iniciativa da Cooperativa Agricola de Cotia cerca
de 40 cooperados se associam para o cultivo e industrializag8o
do chélpreto no municipio de Tapirai, a 90 km de Registro e a 140
Km. da capital, via Ibidna/ Piedade. Esse fato ocorre no inicio
da década de 60, mas o empreendimento fracassa e, em 1970, a

unidade industrial j& se encontrava nas m3os do capital

japonés. (4)

Com a entrada do capital estrangeiro os rumos da
teicultura daquela A&rea se modificam, objetivando ent3o a
industrializar o ch& verde, sob a marca comercial Agroindustrial

e Comercial "Green Tea" Ltda., voltado principalmente ao mercado

japonés.

Em 1972, a " Green Tea" inicia a abertura de novas
areas e introdu=z uma variedade especifica para o cha verde,
trazida do Jap3o; mais tarde instala a industria de

peneficiamento no municipio de Araucaria (PR). As razdes desta

(4) Maiores detalhes est3o em: Tsukamoto, R.Y. "A experiéncia

japonesa na cultura e industrializagXo do cha& em Tapirai (SP)".
(dissertac3o de mestrado) )
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escolha se devem principalmente Aas condigdes climaticas e de

altitude que s3o favoraveis a variedade introduzida.

Em 1985, a "Green Tea" se instala no municipio de S3o
Miquel Arcanjo (SP) com a designa¢gdo de Midori Inddstria de Cha
Ltda. Essa unidade t;m a fungo de exportar diretamente ao
mercado japon@s, enquanto as demais ainda exportam para outros

paises do Oriente, a exemplo do Paquist3o. (Foto 04)

Para o funcionamento dessas indastrias, a maquinaria é

totalmente importada do Jap3o, pois, n3o existe nenhuma

indistria similar no Brasil.

Essa entrada do capital externo na teicultura se deve
4s condicdes politicas existentes no pais e a uma série de leis e
decretos—leis que beneficiavam as empresas estrangeiras. Entre
elas, ficavam isentas ou ent3o beneficiar-se—-iam de redugdes
substanciais do imposto de imporéa;&o dos bens e equipamentos
necessarios e teriam também o direito de registrar esses bens
como capital estrangeiro . "Acrescente-se a isto a isengd3o do
Imposto sobre Produtos Industriais, aplicavel aos produtos
exportados ou destinados A exportagl3o, a isencd3o do imposto sobre
operagées financeiras, em relagdo a créditos e seguros de
mercadorias exportaveis e a redugcd3o do imposto de circulagdo
sobre produtos exportaveis, para se ter uma idéia da magnitude

dos fatores concedidos." ( Sampaio, 1980:132)
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Foto 03 - Chazal em Tapirai, no Bairro Coopercotia. Observe-se a topografia
movimentada, caracterIstica da Serra de Paranapiacaba. 1992

Foto O4 - Vista parcial da Agrocha Sao Miguel Arcanjo (Midori - Indistria de Cha).
Sao Miguel Arcanjo . 1992

Foto : Ruth Youko Tsukamoto

: Ruth Youko Tsukamoto

Foto



Ainda, referente a expans3o da teicultura, uma outra
nova a&rea de producdo e industrializagdo de cha preto surge no
norte do Estado do Parana. A &rea de produc3o abrange os
municipios de Londrina e Rol&ndia, e a unidade industrial se
encontra em Rol&8ndia. Trata—-se da iniciativa de cooperados da
Cooperativa Agricola de Cotia a2 qual atualmente, esta na fase
inicial da industrializacdo. Para n3o ocorrer algo semelhante ao
desmantelamento da produc3o de ch& dos cooperados de Tapirai, a

C.A.C. esta condicionando & sua implantag3o, a a existéncia de

outras culturas paralelas.

Atualmente, ao nivel dos produtores de ch& no Brasil,
est3o envolvidos os de origem japonesa e brasileiraj; entretanto,

2o nivel industrial na maioria s¥o os descendentes de japoneses.

Para aquelas indastrias que se instalaram no periodo
semi—-artesanal, nos idos da década de 30 a 40, s3o as que
conseguiram superar as crises econémicas e politicas, atraves de
associac8es com outras empresas ou de cooperativas, tiveram como
tradic3o de se manter na indastria do cha. Por outro lado, para
aqueles nipénicos que se instalaram além da fronteira da Baixada,
os interesses foram diferentes. Sem a tradigdo mencionada seus
interesses giraram mais no sentido de suprir as necessidades da
indistria no exterior (Jap3o) usufruindo dos custos mais baixos

que no pais de origem.
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Percebe-se que toda essa expansdo do cha, tanto da
lavoura quanto da induastria, se deve principalmente, a conquista
do mercado externo. Iniciada em fungdo da existéncia do mercado
interno, propiciada por fatores politico- econémicos que o pais
oferecia, mas, com a exportagdo iniciada na II Guerra para a
Argentina, €& gque foi impulsionado o desenvolvimento dessa

atividade.



CAPLTULO 2

AS RELAGBES COMERCIAIS DO CHA

A comercializagio do cha brasileiro foi sendo
congquistada paulatinamente. De uma produc3o artesanzl voltada =a
um restrito mercado, atingiu um nivel tecnologico mais

avangado que permitiu competir com outros paises produtores do

mercado mundial.

Hoje, a produc3o brasileira ocupa o segundo lugar
dentre os paises sul americanos tendo a frente a Argentina.
Ressalve-se, entretanto, que a Argentina concorre somente em
volume de produc3o e exportagdo, pois, em qgqualidade fica num

patamar de inferioridade em rela¢g3o ao Brasil.

Enguanto, 0% produtores brasileiros necessitaram
encontrar, por si préprios, variedades mais radequadas para
incrementar a produc3o em pegquenas lavouras, os argentinos, por
terem recebido grandes incentivos do ent3o governo de Perén, de
inicio implantaram cerca de 16.000 hectares de cha preto (1943)
com sementes levadas do EBrasil. Hoje, 2 Argentina conta com

cerca de 40.000 hectares.

Esse tratamento diferenciado dado pelo governo A&

teicultura deve—-se & prépria express3o do produto no seu mercado



interno. No caso da Argentina, a iniciativa oficial procurou
assegurar o abastecimento interno de é mil toneladas anuais,

assim, aumentando o volume de producio.

Segundo, os pioneiros do ch& no Brasil, esta atividade
s6 contou, até agora, com apoio especifico no governo de Lucas
Nogueira BGarcez, quando a Estag3do Experimental de Pariquera-Agn
selecionou uma variedade adequada de ch& para a Baixada do

Ribeira, com seu respectivo coeficiente técnico.

Também a modernizac3o técnica das industrias foi sendo
realizada pelos préprios industriais do ramo. Em se tratando de
uma cultura essencialmente voltada para exportag3o, a preocupagdo

com a2 qualidade do produto dinamiza o aprimoramento tecnolégico.

As atuais indastrias de cha preto est3o basicamente
concentradas na Baixada do Ribeiro representadas pela CHABRAS,
Cha Ribeira, AGROCHA, Yamatea, Amaya e CAC. Podemos observar na
figura 2 que a CHABRAS detinha o primeiro lugar na safra 91/92,
dentre as seis indastrias em atividade, seguida da Cha Ribeira,
AGROCHA e CAC. Somente 10% do total dessa produc3o fica retida no

pais e 90% destina—-se ao mercado externo.

No Brasil, ao longo dos dltimos 60 anos,
aproximadamente, a atividade teicultora esta direcionada para o
mercado externo ja que os brasileiros n3o tém o habito arraigado

de consumo do cha.
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1. Um incipiente mercado interno

Mesmo com o inexpressivo consumo do cha preto e verde
no mercado brasileiro as induastrias vém tentando colocar o
produto sob duas formas de apresentac3o: cha& para infus3do (leaf)
e em saquinhos individuais (tea bags). Comparado aos maiores
consumidores do mundo, as opgdes de preparo e de.consumo sdo
restritas, uma vez que nos outros paises ha também o cha

instantaneo acondicionados em latas e garrafas, prontos para

serem bebidos.

Dentre as diferentes marcas existentes no pais algumas
sqo comerciali=zadas pela proépria indistria e outras por

terceiros.

As principais marcas disponiveis no mercado brasileiro
sdo: Royal Blend (antiga Tender Leaf), Ch& Ribeira, Ch& Tupi,
Cha Imperador, Cha Tay, Ch& Ypiranga e mais recentemente, Cha

Ledo, Lipton e Real.

A Royal Blend, LeXo, Real e Lipton (UNILEVER) n3o fazem
o beneficiamento préprio. No caso da Royal Blend quem fornece é& a
CHABRAS (Sociedade Brasileira de Beneficiamento Ltda.) de

Registro e, as outras adquirem produtos beneficiados das demais



indistrias de Registro e Pariquera—-Ag¢id. Essas outras marcas s3o

empacotadas pelas préprias indidstrias. (1)

0 interesse das marcas n3o tradicionais de cha preto,
com excecgdo da Lipton ( conhecida mundialmente), em colocar mais
essa opgdo ao consumidor é um exemplo de que est& havendo
perspectivas de aceitagqo no mercado interno. A moda de consumir
produtos naturais pode ter sido uma das oportunidades de se

colocar o ch& preto na mesma linha de comercializac3o.

Segundo o Relatério A.C. Nielsen de novembro/dezembro
de 1992, publicado pelo Jornal 0O Estado de S%o Paulo, dentre o
consumo de cha& no Brasil, o cha preto representava 7,3% o que é

ultrapassado de longe pelo cha mate, com 83,%9%.

Nesse mercado de 7,3% destacam—se as marcas Royal Blend
com 69,1% do mercado, 10,8% da Lipton e 5,4% da Ledo. Sendo o
produto retido no pais da ordem de 900 toneladas aproximadamente,

significa que cerca de 766 toneladas est3o nas m3os dessas

marcas.

Esses nimeros demonstram que a CHABRAS, além de ser a
maior exportadora & também lider na comercializac3o do cha preto
através da Royal Blend. Diante da perspectiva de crescimento de

consumo dos chas naturais e sem cafeina, a empresa passou a

(1)A Royal Blend e a sécia americana da CHABRAS (Sociedade
Brasileira Beneficiadora de Ch&a Ltda.) fazem parte do mesmo
capital do Grupo Fleischmann & Royal.



produzir, ha& cerca de um ano e meio, a linha Royal Blend Camomila

e Erva-Doce.

Para o ano de 1989, o consumo "per capita" de cha& preto
ficou em 0,006 Kg. em contraposig3o ao café que foi da ordem de

2,8 kg/hab/ano.

Com a ressalva de que o cha retido no pais & consumido
principalmente, pelos orientais e seus descendentes e que essa
populac3qo esta mais concentrada no Estado de S%o Paulo podemos
inferir que grosseiramente o consumo seja de 0,03 kg "per

capita".

Além do mercado paulista alguns industriais de Registro
declararam que os demais consumidores s3o da reqido sul do pals,

e dos estados do Rio de Janeiro e sul de Minas Gerais.

Esse fato pode ser atribuido a prépria caracteristica
da composigcdo populacional destas Aareas. S%¥o A&reas onde a
presenga de descendentes europeus é marcante, o que reflete nos

habitos de consumo desta bebida.

Na comercializac3o e disiribuigau do produto, os
empacotadores enfrentam problemas junto aos atacadistas, os quais
exigem prazos de 30 a 60 dias para pagar o produto. Pedem mais
tempo de caréncia para o pagamento porque o giro do capital é

demorado.



Segundo um industrial que empacota e comercializa no
pais, os custos da confec¢3o de embalagens para o mercado interno
& muito alto, o que nqo ocorre com o chd de exportacfo, embalado
a granel. E continua, "talvez para ter acesso mais facil ao
mercado interno seja necess&rio "casar”" com outro produto como
por exemplo o ch&4 Royal Blend com gelatina, acucar Unido com café

Caboclo, etc."

Essa idéia pode ser confirmada com a colocag¢go do cha
preto da Ledo e da Lipton, pois ambas s3o produtoras de alimentos
e dessa forma o0 acesso e facilitado Jjunto aos grandes
supermercados ou atacadistas, para os quais s3do fornecidas outras

linhas de produtos de sua fabricacgfo.

No caso do chd verde, & circulag3o da mercadoria & mais
restrita visto que o produto & apenas consumido pelos orientais,
que se acham concentrados principalmente no Estado de S3o Paulo e

norte do Estado do Parana, como também aos adeptos da

macrobiotica.

Quanto as marcas comercialirzadas s3o basicamente duas:

Green Tea/Yamamotoyama e Agrocha.

Verifica—-se que o mercado interno do cha preto e verde
@ inexpressivo, mas essa caracteristica ¢é devido ao préprio
empenho das indidstrias brasileiras que ainda preferem colocar o

produto no mercado externo mais rentavel, j& conquistado e
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consolidado nos daltimos 30 anos, do que ficar num mercado

restrito concorrendo inclusive com o tradicional cafezinho.

Percebe-se que apesar de ser orientada para o mercado
externo, a produgd3o do cha brasileiro n3¥3o ¢é contudo muito

expressiva no contexto mundial.

2. Mercado Internacional

2.1. Aspectos gerais do mercado mundial

Com o processo de reestruturag3o da economia mundial
as relagées politicas e econamicas entre as nacgoes estdo se
transformando através das grandes aliangas a exemplo do Mercado
Comum Europeu, do NAFTA (Acordo Norte- Americano de Livre
Comércio), dos "tigres asiaticos" representados pelos novos
paises industriais da Asia Oriental ou mesmo da APEC (Associac3o

de Cooperagdo Econamica da Asia e do Pacifico).

Verifica-se, entretanto, que em determinados niveis
das relagdes comerciais, mesmo com .a atual reestruturac3o da
economia, ainda permanece o carater, tXo discutido pelos
teéricos, de paises centrais e periféricos, brincipalmente em

se tratando de produtos advindos da agricultura e seus

manufaturados.



61

Quando algum ramo da agricultura ou da agroindiastria
dos paises periféricos vem de encontro aos interesses do capital
estrangeiro de centro & ébvio o papel exercido por eles no
momento da comercializacdo desses produtos a nivel mundial. A
quest3o da mIAo-de-obra rural, por exemplo, & um dos fatores de
atragdo para o investimento do capital externo. Seg%ndo Michalét
(1984:169) "as disparidades de salario parecem constituir o
elemento preponderante na escolha de uma nova localizag3o das
unidades produtivas. De acordo com tal raciocinio, a implantac3o
de uma filial ja n3o serd determinada pela avaliagdo das

possibilidades do mercado de implantag3o, mas pela dotag3o do

fator trabalho.”

No mercado mundial do chAd os paises produtores de
maior express3o comercial s%o a India, a Sri Lanka, o Quénia e a
Indonésia, para o cha preto. Para o ch& verde o maior ainda é 2
China. O Jap3o & também produtor de cha verde, mas comparado a
China o seu volume de produc3o estd em torno de 28% (cerca de

87.900 toneladas) que & praticamente absorvido pelo mercado

interno. (Fig. 3)

Todos os paises de destaque, na produgqo do cha, s3do
de periferia e possue uma caracterist;ca que os nivela - a m3o-
de-obra barata. No Jap3o, que obviamente n3o se enquadra no
perfil econémico desses paises, a m3o-de-obra tornou-se muito

.valorizada apés a Sequnda Guerra Mundial.
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A China & o0 pais mais antigo na producso e no consumo
do cha, raz3o pela qual alguns autores a consideram o "ber¢o" do
cha. De la se expandiu para outros paises asiaticos como o

Jap¥o que até hoje conserva o habito milenar do consumo do cha

verde.

"0 cha foi levado da China para o Jap3o pelos
sacerdotes budistas. A primeira refer@ncia documentada sobre o
chad esti descrita no livro "Nihon Kouki" gque o sacerdote Eichu
serviu o Imperador Saga com chia em seu templo no ano 815. Em
1191, o sacerdote Yeisai retornou da China no periodo Sung com um
chad semelhante. Ele é também conhecido como o autor do primeiro
livro japonés saobre o cha, no qual ele expde que o cha era um
divino remédio e um supremo presente dos céus por preservar a
vida humana. (...) 0 habito de consumir o cha foi gradualmente
transmitido das limitadas classes dos bonzos e da aristocracia
para a sociedade dos "samurais", e depois tornou-se popular entre
as pessoas comuns. Por outro lado, a arte da ceriménia do cha
foi levada por Sen Rikyu (1522-1591), um grande mestre do

cerimonial do cha."” Iuwasa (1991:69)

Segundo George (1976:233) "o cha ¢é uma Dbebida
tradicional no Extremo Oriente e nas Indias. Seu uso foi
introduzido na Europa Oriental pelas caravanas de mercadores, que
traziam as feiras do Volga os produtos da China, transitados pela
Asia Central, paises mugulmanos do Oriente Préximo e do

Mediterr3neo pelos comerciantes arabes."”
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Hoje o maior consumidor da Europa & o Reino Unido.
Segundo a histéria do cha essa bebida foi adotada como habito

popular inglés no século XIX. Sobre a origem desse habito conta-

se a seguinte histéria:

"Todas as tardes, por volta das 17 horas, no longo
intervalo entre as refeig¢des, a duquesa Anna de Bereg}ord, mulher
do sétimo duque de Beresford, conselheiro da Coréa Britanica,
costumava ficar indisposta, com a sensagdo de vazio no estamago.
Para amenizar o desconforto, ela ordenava a criada que lhe
levasse aos aposentos uma bandeja de cha, p3o e manteiga. 0 mal-
estar passava e o habito da duquesa comegou a ser imitado pelas
amigas, pelas amigas' das amigas e também pelos respectivos
maridos. E foi assim que o "five o’clock tea", tendo nascido em
1840, como um santo remédio para aplacar o apetite da senhora de
Beresford, dez anos depois tinha se tornado uma instituicl3o

nacional, o cha& das cinco, t3o confidvel como a monarquia e t3o

inevitavel como os impostos." (Rev.SUPERINTERESSANTE, mar.1990:55)

0O fornecimento chin®s foi cortado apés a guerra e os
ingleses comegaram a procurar fontes alternativas nas suas
coldnias. Em 1834, Lord William Bentinck, o governador geral da
India, nomeou um comit® do ch& no sentido de orientar o cultivo

comercial naquele pais.

Meeberg (1992:64%9), afirma que em 1932 o Reino Unido

perfazia 60% das importacgdes de cha do mundo (cerca de 260.000



toneladas). Desse montante, cerca de 200.000 toneladas eram para
o consumo interno do Reino Unido e o restante era re-—-exportado
para varios paises, entre eles, Estados Unidos, Canada, URSS e

paises da Europa.

Com o decorrer dos anos, outros paises passaram a
produzi-lo e/ou importa-lo. Nesse sentido, observa:se que além
dos paises tradicionalmente produtores, outros entram no mercado
do cha preto como o Quénia, a Indonésia, Mogambique, Argentina e

o Brasil e como maiores importadores estXo os paises da Europa,

os Estados Unidos, a €r-Uni3do Soviética entre outros.

Hoje, os principais paises produtores e exportadores
que mais se destacam em quantidade e qualidade s3o India,

Srilanka e Quénia.

TABRELA 2 - VOLUME DE PRODUGHO E EXPORTAGAD (Ton.)
Principais Paises - 1990
Paises Produc3o Exportagco Consumo Interno
tndia 714,465 199.660 515.008
China#* 515.000 185.480 329.520
Srilanka 234.074 215.251 18.823
Quénia 197.008 181:200 15.808
Indonesia 12U, 580 110.964 39.416

FONTE: International Tea Committee -

* cha verde

1990
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que apesar da India ser o maior produtor

Lanka e

interno desse produto.

liderou

no

conforme consta na tabela abaixo.

volume

TABELA 3 - IMPORTAGA0 DE CHA PARA 0O CONSUMO

PRINCIPAIS PA{SES (em ton.)
PAtS 1988 1989 1990 1991
Reino Unido 162.699 162.861 141.894 146.081
URSS 133.500 214,600 210.000 157.000
Paquist3o 85.452 116.861 105.759 111.156
E.U.A. 0.086 85.257 76.996 82.000
IrX 40,305 31.986 40.000% 72.700%
Jap3o 27.259 30.848 33.197 36.922
FONTE: International Tea Committee - 1290

#*# Estimativa do I.T.C.

Estes s3o paises que
essa bebida e apresentam um grande

o que reflete no volume de cha retido

de

vem sendo ultrapassado

Quanto 2o aumento do volume de importag3o pela ex—-URSS

deve-se ao acidente nuclear de Chernobyl,

quando diversas Aareas
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produtoras de ch& deixaram de ser exploradas, havendo =a

necessidade de recorrerem ao mercado externo.

Hoje, ©o Reino Unido n3o importa essencialmente da
India, passou a aumentar o volume de compra do Quénia que vem
conquistando o mercado mundial. Conforme o? dados da
International Tea Committee (1990), 0o Reino Unido importou da
India somente 15,8%4 e cerca de 47% do Quénia, de um total de

192.277 toneladas, no ano de 1989. Desse total, cerca de 162.861

toneladas foram destinadas ao consumo interno.

Por outro 1lado, verifica-se que o Reino Unido esta
importando em menor quantidade nos ultimos anos, denotando que
podera estar ocorrendo uma mudanga no habito de consumo, sendo

substituidos por outros tipos de bebidas, como j& se verifica no

Jap&o.

0 consumo "per capita" do Reino Unido era de 3,18

kg/ano (1979) e de 2,82 Kg/ano (1989).

No caso do Jap3o, estd havendo um decréscimo ng consumo
do cha verde, bebida tradicional, e o consumo do ch& preto vem
aumentando significativamente. Segundo a Japan Tea Association o
consumo "“per capita" do cha preto aumentou de 0,064 Kg/ano (1978)
para 0,104 Kg/ano (1989) enquanto no mesmo periodo o consumo do

cha verde foi de 0,902 Kg para 0,750 kg/ano.
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Sequndo, Yokomukai et alli(1991:648) da Kirin Beverage
Corporation, o seu consumo de folhas para o cha, em forma de
bebida, aumentou de 700 toneladas (1983) para 6.400 toneladas
(1990). Como o Jap3o n3o &, atualmente, um pais produtor de cha

preto esse volume & importado dos grandes produtores.

De acordo com as informagdées obtidas no Jap3o, essa
troca do consumo do ch& verde para o preto esta ligada & mudanga
nos habitos alimentares, ocidentalizados. 0 tipo de alimento
consumido nas lanchonetes como McDonald’'s, bastante difundido no

Jap3o, ndo combina com o ch& verde que estA mais para as comidas

tipicas japonesas.

Paises ha também que importam e re—exportam o chéa

preto, como o Reino Unido e os Paises Baixos.

TABELA 4 - PRINCIPAIS PA${SES RE-EXPORTADORES DE CHA PRETO

VOLUME EM TONELADAS - 1990
Paises Importac3o Re—exportac3o
Reino Unido 177.928 36.035
Paises Baixos 26.398 14.7351

FONTE: International Tea Committee - 1991

Os Paises Baixos importaram, no ano de 1990, 26.398
toneladas num total de US$ 53.390 e exportaram cerca de 14.751
toneladas ao prego de US$ 37.703; o Reino Unido importou 177.928

toneladas a US$381.189 e exportou 36.035 taneladas a US$ 244.988.
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Isso significa que o prego da re—-exportacgido praticamente
triplicou. Mesmo com os custos industriais do “"blend", de

empacotamento e eventuais taxas, a diferenga é significativa.

S3o poucos os paises que re-exportam, o que leva a crer
QUe nesses paises acima citados h& uma grande concentrag3do de

intermediarios e empacotadores a fim de realizar a distribuigdo

para diversos pontos do globo.

TABELA 5 - PRINCIPAIS PAtSES IMPORTADORES DO REINO UNIDO - 1990

Paises Volume(T.) Valor (US$1000) Preco Médio/Kg.
Canada 4.124 36.957 8,96
Alemanha Ocid. 3.259 10.225 ' 3,13

Arabia Saudita 2.197 26.277 11,96

Franga 2.182 21.169 9,70
Polsania 1.813 4,365 2,40

Italia 1.765 14.672 8,31
Irlanda 1.679 5.447 3,24

Fonte: International Tea Committee — 1991

Observa—-se nesta tabela que o Reino Unido aoc exportar
para esses palises obtém pregcos variados, a exemplo da Arabia
Saudita e da Franga. O preco médio por quilo estd tres a quatro

vezes superior ao valor de mercado dos leildes, que n3o

&ultrapassam uss 3,00,
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0 empacotador importa o ch& de diversas procedéncias de
qualidades superior e inferior. Com isso faz a mistura, o
"blend" e coloca o produto no mercado consumidor, a preg¢cos bem

acima dos valores pagos.

A titulo de exemplo, podemos citar como estava o prego
ao consumidor; um pacote de cha& de 50 gramas com 23 saquinhos
custava cerca de US$ 3,00 num supermercado da Franga. Na Italia,
um pacote de 40 gramas com 20 saquinhos custava US$ 2,85, em maio
de 1992. Chama-se a atencqo para esse fato, que além dos
empacotadores e distribuidores ficarem com a2 maior fatia do
lucro, da comercializa¢3o do produto, ha também a quest3o de
algumas marcas que s3o mundialmente reconhecidas pela sua
tradig¢3o no mercado. Percebe-se que grande parte dos paises que
importam diretamente dos produtores, n3o produzem cha, mas, sdo

grandes consumidores. (Tab.5)

Nota-se também que a grande movimentaco do cha esta
voltada para os paises europeus liderados, contudo, pelo Reino
Unido. JA& os da América Latina relacionam—se comercialmente, e em

maior volume, com os Estados Unidos.

A Argentina é o pais da América Latina que envia o
maior volume aos Estados Unidos. Em 1990, exportou cerca de

15.366 toneladas ocupando o primeiro lugar, no volume de suas
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importagoes. Em segundo a China, com 14.927 toneladas e a

Indonésia com 10.405 toneladas.

TABELA & - CONSUMO "PER CAPITA" DOS PAtSES IMPORTADORES

1987-1989
PALSES KG/PER CAPITA
Reino Unido 2,81
Iraque 2,54
IrX 1,05
Paquist3o 0,93
Paises Raixos 0,65

FONTE: International Tea Committee - 1991

0 prego médio do ch& argentino ficou em torno de
usso0,82 e, segundo informagdes, o0 produto é barato e & usado

para reduzir os custos.

Misdorp (1992:48) coloca que além dos Estados Unidos,
a Argentina exportou para o Chile 8.047 toneladas, para os Paises

Baixos e Alemanha, cerca de 4.715 e 6.278 toneladas,

respectivamentce.

Dentre os paises da América Latina, o Chile & o maior
importador, tendo totalizado em 1989 o volume de 10.924
toneladas o que praticamente equivale ao total colocado pelo

Brasil, no mercado mundial (10.000 ton.).



Os precos internacionais s3o estabelecidos atraveées de
leildes que ocorrem semanalmente, tanto nos palises de maior
producdo (com destaque para as cidades de Calcuta, Colombo,

Mombassa) quanto em Londres, tradicionalmente a maior importadora

de cha.

NXo se deve esquecer, todavia, que é um mercado cujos
precos s3o oscilantes em decorréncia de alguma anomalia climatica

nos paises de maior produc3o, ou por efeito de algum conflito de

carater geopolitico, nos grandes paises importadores.
Consequentemente tais fendmenos refletem nos pregos
internacionais. Houve por exemplo, maior oferta que a procura

quando foi deflagrada a guerra do Iragque, devido a0 boicote
comercial contra esse pais; o mesmo para o acidente de Chernobyl,

Ja& mencionado.

&€ importante lembrar que n3o ha um prego tnico para o
cha. A explicacdo & que ha varios leildes em diversos pontos. Em
cada local, ha uma classificacqo prévia do cha&d com seus
respeétivos pre¢os, no sentido de oferecer um parametro aos

compradores e vendedores.

Pode-se exemplificar com o leil3o de Londres, tomando
como base os dados da International Tea Committee (1990:97): Low
medium - representa o padrdo médio do cha de Malawi; Medium Tea

- representa o padrdo médio do ch& de Assam e Quénia; Quality



tea - nAo significa o melhor, mas significa um cha acima do

padrido médio.

No ano de 1989, o preco mais alto alcangado pelo padr3o
médio do low medium foi de 150 pence/Kg. e o mais baixo foi de 74
pence/kKg.. Ja para o medium tea o mais alto foi de 170 pence e o

mais baixo foi de 92 pence/kg. 0O quality tea alcangou no mais

alto, 225 pence/kg. e 130 pence no mais baixo.

Meenberg (1992: 662) comenta que os leildes de cha nos
paises produtores geralmente s3o feitos na moeda local, (na tndia
em ruppees India, no Srilanka em ruppees Ceil3o, em Mombassa em
shillings Quénia, etc.). Ha As vezes flutuagbes na taxa de
ca&mbio entre essas moedas e o délar americano, shillings,etc.. 0O
agente comprador local vai faturar para 0 seu comprador
estrangeiro em délares, em libras esterlinas, etc. mas tendo

comprado na moeda local esta sujeito ao risco cambial.
3. O BRASIL NO MERCADO INTERNACIONAL

£ nesse quadro do "vai e vem" do produto no mercado

mundiazl, que deve ser analisado o papel do cha brasileiro.

Segundo diretor da CHABRAS, a exportac3o de chéqpreto
representa 0.06% no total da pauta das exportagdes paulistas. A
produc3o se concentra na Baixada do Ribeira e sua participacdo no

mercado mundial & de 0,44 o que corresponde a cerca de 10.000
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toneladas anuais, movimentando um total de aproximadamente

US$9.000.000.

0 Brasil entra efetivamente no mercado mundial em
meados da década de 60. Até ent3qo, sua exportag3o se restringia
aos paises da América Latina a exemplo da Argentina durante a

Segunda Guerra Mundial, do Chile e do Uruguai.

A exportag¥o brasileira se firmou apés a sua inclusdo
no mercado mundial, principalmente com os Estados Unidos e paises

da Europa.

0 grande impulso dado para entrar nesse mercado se deve
a CHABRAS, j& associada a Fleischmann % Royal e & Cooperativa

Agricola de Cotia.

As novas relagdes comerciais se concretizaram através
da infra-estrutura comercial de ambas; a primeira com suas redes
de contato nos Estados Unidos e na Europa e, a segunda pela

instalacdo de redes de vendas nos paises compradores. (2)

Segundo a Associago Paulista de Ch& Preto, o Brasil
exporta cerca de 90% da sua produgc3o da qual participam todas as

indistrias de ch& existentes no pais. Algumas est3do mais

(Z)Lembramos que a Cooperativa Agricola de Cotia conta com um
escritério em AmsterdX para realizar operagdes de venda de varios
produtos, incluindo o cha.



concentradas em determinados mercados, outras procuram pulverizar

a sua exportagzo enviando para varios paises.

Para a exportag3o do cha preto temos: AGROCHA, CHABRAS,
CHA RIBEIRA, CHA COOPERCOTIA, CHA YPIRANGA e a YAMATEA. Para o
ch& verde temos: YAMAMOTOYAMA (Green Tea Agroindustrial, Midori-

Indistria de Cha e Agrocha Eoa Vista) e a AGROCHA. (3)

0 cha brasileiro (tanto o preto quanto o verde) n3o é
de qualidade superior, se comparado com o da India, do Sri Lanka
e do Q(uénia para o preto e com o Jap3o ou China para o verde. 0
cha preto ¢é aceito no mercado devido a sua caracteristica de ser
neutro quando misturado aos outros chéas de melhor procedéncia.
Esta neutralidade os mantém inalterados ao seu processo do

"blend" tanto o sabor quanto o aroma.

Para Young % Arouca (1979:16), "o padr3o de qualidade
do produto e de médio a bom, porém como n3o h& preocupac3o
especial pela qualidade, resulta em um produto de médio para
baixo, muito utilizado pelos paises importadores para a
elaborac3o de misturas (blend) de seus produtos, contribuindo
assim, o cha brasileiro, para baixar o custo de produg3o de cha

desses paises, ou ainda, para aumentar as suas quantidades para

exportagdo.”

(3) Alem destas indistrias temos a BRASPEKOE que reativou sua
producdo na safra 92/93. Citamos esta indastria eventualmente uma

vez que nas estatisticas mais recentes da CACEX os seus dados n3o
aparecem. '
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0 cha preto brasileiro é exportado para diversos paises

do mundo, conforme podemos observar na tabela 7 e nas figuras 4

e 3,

TABELA 7 - BRASIL - EXPORTAGAD DE CHA—- PRINCIPAIS PA{SES - 1989

PAtS VOLUME (TON) : %
Estados Unidos 4,800 s e
Paises Baixos 8350 7.4
Reino Unido 800 ?,0
Chile 350 3,9
PaquistXo * 350 3,9
JapXo* 330 3.6
Alemanha 300 T3
Uruguai 250 2,8
Canada Q0 Fe2
Outros 880 9,8
Totais ?.000 100,0

FONTE: International Tea Committee - 1990
¥ cha verde

A tabela mostra que mais da metade do volume
exportado, pelo Brasil, destina-se ao% Estados Unidos, ficando os
paises restantes com uma participac3o baétante inferior em
relagdo a esse pais. Os industriais atribuem a esse fato as
caracteristicas do nosso cha gque s3o adequadas & elaborac3o do

"blend" e aons chas instantineos.
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BRASIL- PAISES IMPORTADORES
POR ORDEM DE GRANDEZA (VALOR FOB)
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Para o cha instant3neo, segundo especialistas, a cor
deve ser alaranjada o que d& uma aparé@ncia mais "light". O cha de
procedéncia asiatica compromete a apresentag3o pois, se torna

muito escuro no processo de industrializac3o, n3o adequada ao

mercado.

Observe-se na figura 6, o volume de participac3o das
indistrias brasileiras nas relagdes comerciais do ch& com os

Estados Unidos.

REPRESENTATIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE CHA PRETO
PARA OS ESTADOS UNIDOS EM 1992

CAC (13,9%)

CHABRAS (42. 87%) AGROCHA (18, 0%)

AMAYA (13. 6%)

YAMATEA (13. 9%)

Pt CACEX - WIC

Fig. 06
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Dentre essas indistrias, a que atinge a mais expressiva
representacdo é a CHABRAS, sendo ela a maior produtora no Brasil
e, tendo melhor acesso junto aos compradores americanos, uma ve=
gue, conta com uma rede de vendas, jA& consolidada. Entre as
demais indastrias todas se encontram no mesmo nivel. No entanto,
tonforme os dados da CACEX sobre o valor de exportquo de cada
empresa, verifica-se que todas comercializaram em 0% com os
Estados Unidos com exceg3o da AGROCHA que negociou somente 39% do
total e da Cotia com 61,B%. S%o essas indistrias que preferiram

pulverizar as suas vendas no mercado mundial.

A dnica indastria brasileira que tem exportado
predominantemente para o Chile ¢ a Cha Ribeira. Vem exportando,
ultimamente, em embalagens prontas para o mercado consumidor.
Conforme dados da CACEX em 1991, cerca de 98% do v=2lor exportado
pela Cha Ribeira foi para o Chile. Segundo o proprietario desta
indiastria cerca de 12% do ch& consumido atualmente no Chile &
prrcedente da Cha Ribeira. 0 Chile ¢ o maior importador de cha
preto da América do Sul, recebendo o produto de diversas
procedéncias. 0 mesmo informante afirma que o produto importado
da Argentina atende mais ao consumidor popular, o do Brasil a
classe média e o da India se destina A classe alta da sociedade
chilena. Em 19892 o Chile importou o equivalente a 1% da

importacdo mundial, com cerca de 10.924 toneladas.
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Os Paises Baixos ficam em segundo lugar na exportac3o
brasileira. Apos a importagd3o, eles re—-exportam para outros

paises da Europa e para os Estados Unidos.

As indistrias brasileiras que mais exportaram para os
Paises Baixos no ano de 1990, foram: a Yamatea, Amaxg, CHABRAS e

a AGROCHA, como podemos verificar no grafico a sequir.(Fig.7)

REPRESENTATIVIDADE DAS INDUSTRIAS DE CHA PRETO
PARA OS PAISES BAIXOS EM 1992

AMAYA (3. 2%)  CAC. (1, 8%)
- > CHABRAS (9. 6%)

S YAMATEA (1, 1%)

AGROCHA (84, 4%)

Fonte:CACEX - MA.C.

Fig. 07



Nos dados estatisticos da International Tea Committee
de 1990, os Paises Baixos re—-exportaram para paises da Europa com
destaque para a Bélgica/Luxemburgo, Alemanha Ocidental e Poléniaj
para a América do Norte, principalmente aos Estados Unidos e, em

menor proporcd3o aos paises do Oriente Médio e norte da Africa.

Esse fato impossilita-nos detectar qual ¢ o real
destino do cha brasileiro, uma vez que, os Paises Baixos importam
cha de diversas procedé@ncias e, com a elaborac3o do "blend" pode-—
se deduzir que o nosso produto esteja na mesa dos consumidores

de diversos paises.

Para o Jap3o a maior parte da exportag3o do cha verde é
efetuada pela Yamamotoyama, indastria de capital japonés,
representada pela Agroindustrial Green Tea e Midori Inddstria de
Ch& que est3¥o produzindo no Brasil para abastecer a unidade

industrial 14 existente.

A Yamamotoyama estd no Brasil h& cerca de 20 anos e
expandiu sua A&area de produgcqo com variedades adequadas com o
nbjetiQo de colocar o produto, no mercado japones, através do
“Dienn . Segundo informagées coletadas no Jap3o, ja esta sendo
colocado, no mercado japonés, o produto brasileiro com

especificacies sobre a sua procedéncia na embalagem.

Além do Jap3o, o Brasil vem exportando para o

Paquist3o, através da Yamamotoyama e da., Agrocha e, para os
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Estados Unidos pela primeira, que possui uma unidade de
distribuic®o em Los Angeles. 0 mercado nos Estados Unidos & para

atender principalmente, a populacdo oriental 1a& residente.

No Jap3o, a Yamamotoyama possui trés unidades
industriais. Além da produc3o de ch& verde em forma de "leaf"
(para infus3o) ela também comercializa o ch& verde enlatado o
qual no exige uma météria prima de alta gqualidade. Tambem,

este atende as diversas unidades hoteleiras do pais para as

quais a alta qualidade do produto n3o se faz necessaria.

Num pais, como o Jap&o, onde o cha& & consumido sob
diversas formas, o produto brasileiro, mesmo sendo de qualidade
inferior ao daquele pais, tem contribuido para o aumento do
volume e barateamento dos seus custos, tanto para os chas de

infus3o quanto para os enlatados.

0 cha verde brasileiro obtém melhores pregos no
mercado internacional se comparado com o preto. Enquanto o preto
atinge em média US$ 1,20, o verde chega a US$% 2,00 por quilo.
Note-se entretanto, que esse tipo de cha tem um mercado restrito
e o processo de beneficiamento difere do preto. Portanto, o

industrial necessita ter um mercado certo para tal produto.

Mesmo assim, o <cha que ¢é vendido, por exemplo, a
Uss 2,00 ou US$ 3,00 o quilo pelas nossas inddstrias, no Jap3o

apes a elaborag¢3o do "blend" podera alcangar no minimo US% 2,00
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por 100 gramas, ou seja, US$% 20,00 por quilo de chA&. Deduzindo
todos os custos industriais, de importaglo desta matéria-prima e
mais o empacotamento, o lucro que essa empresa obtém & dos mais

significativos.
Para melhor visualizar a exportac#o brasileira de cha
verde observe-se os dados abaixo.

TABELA 8 - BRASIL - EXPORTAGHD DE CHA VERDE POR PAtSES (VALOR FOR)

o oo coamn Sos00 Saeae Senen S000e =00us Smate et e Sommn Seamm Saevn Soses Soems Soees G Smmes Sevms Bomae S eeas 003 €000 $OSMS Getin Semee e S e e e Seeey S Sy s Fe0e SO Sesan Meath SERS S0 S0008 S004P Sates SOSRS Smete SHose Sias Seete Soums Seven Seeas Summm Sbemn beosS Slete Suiee Shemm Sivve b Wb et Hoben oot

PALS 1989 1990 1991 1992
Jap&o 781.763 734.960 849.712 617.941
Paquist3o I82.372 507.483 564.270 333.362
E.U.A. 142.625 195.664 247 .462 227.916
Totais 1.506.760 1.438.107 1.661.444 1.179.219

e S2ete S000n Gatne seaen Sonte S Shewe Foven Seeme Smamm Srmem mane Gontn SuRGS Gvee SHooe Game eary Semm Seees Seaas Sha4s Soses Feree e S0eee Somte $000H Setms Semmm Setee Guem s ey $2308 SIS 4SS0 S4PS GHISS e TPesd SOeAS S babn et (e Seede et e S M S oo ommt Smeee Samme Saque Sees Sam g Seted s movne

FONTE: CACEX-BANCO DO BRASIL

No caso da Yamamotoyama, parte do cha beneficiado é
produzido no Brasil onde o custo da m3Eo—-de-obra e de producdo é
infinitamente mais baixo se comparado ao do Jap3o. Boa parte do

lucro conquistado aqui estarad embutido no prego final do produto

japonés.

Essa pratica de ter seu préprio chazal com sua unidade
agroindustrial em paises com mEo-de—-obra barata, ja vem ocorrendo
com outras empresas japonesas, a exemplo da Mitsui—-Norin. No

Japdo, ela tem unidades industriais e de empacotamento do cha
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preto para o mercado interno. Por ser uma grande importadora.de
matéria-prima de outros paises produtores como a2 India e Sri
Lanka, decidiram ter também sua prépria Area de produg3o. Foram
implantados entre 1987 e 1988, cerca de 200 hectares de ch& na
Indonésia, cuja induastria esté operando com uma capacidade de
brodu;ﬁo de duas toneladas ao dia e comv a perspectiva de

triplicd-1a quando o chazal atingir a fase adulta.

Nos casos acima mencionados, tanto a Yamamotoyama (no
Brasil) quanto a Mitsui-Norin (na Indonésia), s3o exemplos dé.que
o0 capital industrial estrangeiro dos paises centrais esta
territorializando os espagos agricolas disponiveis na periferia,
com objetivo de obter um produto da forma mais rentavel. Com os
custos baixos na produg3do de matéria- prima, permite—ée colocar

no seu pais de origem, a8 pre¢os do mercado local que geralmente

s3o altos.

A participagdo das indidstrias brasileiras, no mercado
mundial, pode n3o ser das mais significativas (cerca de 0,3%) se
comparada com os maiores produtores. No entanto, o produto vem
sendo aceito por diversos paises proporcionando uma fonte de

divisas da ordem de de US% 9.000.000,

Na figura 8, verifica—-se que o comportamento dos
valores das exportac8es entre 1989 e 1992 ocorreu um suave
declinio nos valores de exportagdo, mas, isso n3o significa que

estivesse havendo uma queda no volume exportado e sim, que
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obtiveram baixos pregos no mercado mundial. A BGuerra do Iraque
em 1991, como j)a foi1 lembrado anteriormente, provocou uma queda
nos pregos 1nternacionais. 0 Iraque & um grande i1mportador, mas
com as sangoes econamicas impostas deixou de comercializar o cha
aumentando assim, 0o volume disponivel no mercado. Observe-se
que a diferenga de comportamento do valor de exportagdo da Cha
Ribeira. Esta, por ter um mercado cativo no °‘Chile, tem
conseqguido, i1inclusive, aumentar o valor exportado. Por outro

lado, houve também o aumento do volume de produgdo.
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Verificamos um comportamento oposto em relagdo a
comercialiracd3o do cha verde nos dltimos anos. 0O valor das

exportacdes vem se apresentando em forma ascendente.

Ha que se destacar que a Yamamotoyama tem um comprador
cativo, ou seja, a sua propria matriz. Ao que tudo indica, o
volume de exportac3o vai depender unicamente da capacidade de

produc¢3o das industrias instaladas no Brasil, ao menos no

presente. (fig.%)
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No conjunto do volume de cha verde exportado, o Brasil
tem uma participag¢Xo minima, pois, a maior demanda esta voltada a
apenas um cliente, o Jap3o, onde existem inameras indastrias de
maior porte. Estas se abastecem basicamente com produtos

oriundos da China, que & a maior produtora de ch& verde, no

contexto mundial.

Quanto aos pregos no comércio internacional do cha
preto eles s3o basicamente estabelecidos nos leilfSes de Londres
ou, como afirma Young % Arouca (1979:12), "através de Bolsas de
“Comodities, sendo que a de Londres & uma das mais importantes e
exigentes para o produto. Os negécios s3o feitos tanto a nivel de

mercado disponivel como de mercado futuro ( a térmo)."

Podemos verificar na tabela 92 o ano de 1984, como um
exemplo do comportamento atipico do mercado, refletindo nos

precos internacionais, que nesse caso beneficiou o produtor

brasileiro.

0 volume e importante, mas o prego obtido na
comercializagdo & que refletird nos precos impostos aos

produtores de cha.

Nos depoimentos obtidos ~junto aos produtores de
Registro e Pariquera-Acgn, evidenciaram que 1984 foi o ano que a

indastria melhor pagou pela matéria-prima comercializada.
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TABELA 9 — BRASIL - VOLUME E VALOR DE EXPORTAGAO - 1982 - 1986

Ano Volume (Ton.) Valor (US$) Preco/kg. (US%)
1982 8.969 11.213.000 1,52
1983 7.798 11.765.000 1,30
1984 9.308 21.513.000 | 2,31
1985 8.807 13.750.000 1,50
1986 ?.937 ?.733.000 1,02

FONTE: International Tea Committee - 1990

Nos dados da CACEX de 1984 observa-se, por exemplo, que
0o chad exportado para os Estados Unidos alcancou o prego médio por
quilo de US$% 2,38, nos Paises BRaixos US$ 2,04, e no Reino Unido
uss 2,23. Esse fato foi provocado por menor produg3o da India e
estsa, para garantir o abastecimento interno, bastante
significativo, colocou em disponibilidade menor volume do produto
no mercado internacional. Meste caso, a prépria India também se

beneficiou obtendo melhores precos.

Observe—-se na tabelaz 9, referente ao ano de 1984, que o
Brasil obteve o montante de US$ 21.513.000 e o prego médio por
quilo foi de US% 2,31. Evidentemente que o pre¢o quase que dobrou

em relacfo 2os anos anteriores, quando ‘vinha se comportando de

forma mais ou menos estavel.

Verifica-se que o volume de exportacfo brasileira, de

1984 e 1986 & semelhante, entretanto, o valor obtido foi
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praticamente tres vezes menor. Isso, pode ser constatado nos
dados do International Tea Committee de 1990, onde s3o

apresentados os precos das cotacdes nos leildes de Londres, no

ano de 1984.

Pelos pregos ali langados, o cha brasileiro enquadra-se
como "médio-baixo" e em 1984, ano da alta, os pregos variaram
entre 198 pence a 260 pence/Kg. Ja& em 19846, comegam a sofrer uma

queda variando de 84 a 136 pence.

Esses dados servem para se ter um parametro dos precos
que s3o estabelecidos nos leil8es. & necessario esclarecer que ha
diferengas de qualidade entre as inddstrias brasileiras. 0 que
estamos apresentando s3o os pregos médios. & uma quest3o de opcdo
das inddistrias de se colocar maior quantidade com qualidade
inferior, portanto, com precos mais baixos, e aquelas que
preferem melhorar a2 qualidade e obter pregos mais altos. Ha
também aqueles que d3o prefer@ncia ao préprio mercado consumidor

para tal ou tal tipo de produto.

Fara se ter uma nocXo dos pregos pagos pelos paises
importadores do produto'brasiieiro, extraimos do Boletim Anual da
International Tea Commietee, 0o volume enviado a alguns paises da
Europa, da América do Norte e da Asia. Esses dados n3do sdo
compativeis com os dados gerais das exportagoes brasileiras para
cada pais; entretanto, achamos pertinentes que fossem utilizados

como um simples exemplo.
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TABELA 10 - EXPORTAGCAO BRASILEIRA DE CHA - EM VOLUME, VALOR E

PREGO POR QUILO - 1990

PAtSES TON. (1000) % US$ (1000) % PREGO M&DIO
Estados Unidos 3.882 66,4 4.908 55,0 ¢ 1,26
Paises Baixos 827 14,1 1.333 15,0 1,60
Jap3o * 276 4,7 933 10,5 3,38
Alemanha 274 4,7 569 b4 2,07
Reino Unido 251 4,3 374 4,2 1,49
Paquist3o * 244 4,2 645 7.2 2,64
Canada 41 0,7 76 0,9 1,83
Francga 35 0,6 62 0,7 1,77
Australia 20 0,3 13 0,1 0,65

FONTE: International Tea Commitee - 1991
* cha verde

Pelos dados da tabela 10, verifica-se que o0s pregos
médios por gquilo obtidos variam de pais para pais. Entretanto, a
diferenga dos pregos conquistados na Alemanha e na Australia é
brutal. Podemos atribuir esta margem de diferenca pela prépria
qualidade do cha comercializado. Por outro lado, o cha
comercializado com os Estados Unidos ¢ um dos que obtém precos
mais baixos e, & para esse pais que o0 Brasil destina o maior
violume da exportagdo. 0 Reino Unido que ¢ um mercado mais
exigente, paga melhores pregos, mas o chad precisa ser de

qualidade superior.



No caso do cha verde (Jap3o e Paquist3o) verifica-se a
significativa diferenga dos pregos em relagdo ao cha preto.
Trata-se de um produto que sempre obteve melhores pregos, mas o

seu mercado & restrito.

Para termos uma idéia do comportaménto dos pregos ao
consumidor nos palses de destino, verificamos que H; Inglaterra
um pacote de cha de 125 gramas custava em maio de 93, cerca de
US$ 2,04 e o preco do quilo de cha a granel vendido pelo Brasil a
esse pais ficou em US% 1,49. Mesmo considerando que esse cha
comercializado contenha despesas de embalagem e outros tipos
superiores de cha, a parte que caberia ao ch& brasileiro em 100
gramas seria de US% 0,18 o que parece um valor basténte infimo no
conjunto dos pregos estabelecidos pelo mercado. Aqui deve ser
levada em consideracd3o a quest3o da elaboragdo do "biend" quando

geralmente s3o colocados produtos de diversas proced@ncias para

baratear mais os seus custos.

Um outro exemplo, refere-se ao Jap3o, em relag3do ao cha
verde comercializado pelo Brasil. Comparando-se com os preg¢os do
cha preto, o verde obteve um excelente prego. Entretanto, no
Jap¥o um cha& de qualidade inferior custa cerca de US$% 2,00 por
100 gramas. Mesmo que ocorra semelhante processo do cha preto

com a Inglaterra, o prego vendido do cha verde pelo Brasil, cerca

de US$ 3,00/kEg. significa muito pouco na composic3o dos precos.



Verifica-se que o papel exercido pelo Brasil pode ser
aplicado 28 um outro pais da América Latina, a Argentina, onde o
cha ali produzido & bem inferior 20 nosso, portanto, os pregos
obtidos s3¥o também mais baixos, porém procuram compensa-los pelo
volume exportado. Em 1989, a Argentina exportou cerca de 43.000
toneladas, enquanto, o Brasil ficou no patamaf de 9.000 toneladas

os quais, convertidas em valor de exportag3o, correspondem a US$

)

32 milhdes e US$% 10 milhdes respectivamente.

Tanto o Brasil, quanto a Argentin;; praticamente n3o
expandiram suas areas de produ¢o. Perceﬁe—se que os incentivos
para esta atividade nos dois paises & praticamente inexistente.
Mo Brosil, principalmente, na Baixada do Ribeira, as éreas est3o
inalteradas e a tentativa de aumentar a produg3o vem sendo feita
por incentivos das indiastrias. A CHAEBRAS, cujo forneciménfo da
matéria—-prima depende totalmente de terceiros, esta preocupada em
dar maior orientagdo técnica aos produtores para a melhoria da

produtividade e qualidade da matéria— prima.

Enquanto isso, a estagnac3do parece imperar e, no

exterior seremos meros fornecedores de um produto de segunda
i

linha ou num sentido mais otimista comercializar com paises como

os Estados Unidos onde o nivel de exig@ncia da qualidade do

produto ndo & grande.

Percebe-se que a2 nossa producdo de ch&a preto e verde

encontra-se no mesmo patamar no mercado mundial no sentido de
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ocupar o espa¢o comercial porém, numa posicio secundaria
exercendo o papel de fornecedores de produtos mais baratos. No
entanto, estara contribuindo para a obtenc3o da mais valia dos

grandes empacotadores, em detrimento dos produtores rurais

brasileiros.

S3o produtores que dependem essencialmente das
indistrias exportadoras. Se o volume de um produto manufaturado
squivale a gquinta parte das folhas verdes basta multiblicar o
volume exportado (10 mil toneladas) por cinco para déduzir a
quantidade de 350 mil toneladas de folhas verdes que foram

produzidas por esses teicultores.

Fica claro que os teicultores além de se encontrar nas
mdons das indastrias que Jj& extraem a sua renda da terra, ainda

dependem do comportamento do mercado mundial.

Wuem & esse produtor? Como ele se relaciona com o

mercado passando pela agroindastria?
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CAPLTULD 3

AS RELAGOES DE PRODUGAO NA TEICULTURA

A teicultura se consolidou na Baixada do ﬁibeira
com um certo sucesso, apesar de ter enfrentado, e ainda
enfrenta periodos de crise em func3o da prépria politica
econdmica do pais, ou mesmo em decorréncia dos baixos pre¢os

obtidos no mercado internacional.

0 cha é uma cultura perene, com uma vida atil
produtiva de mais de 350 anos, desde que tenha tratos
culturais adequados. Entretanto, independendo da i'glade do
chazal, pode ocorrer, ao longo dos anos a renovac3o dessas
plantas por outras variedades, o que permite ao prodm‘:or dar
continuidade a esta atividade de gerac3o a gerag.‘ao. No
Japdo, por exemplo, encontramos familias dedicando-se a
teicultura ha cerca de 200 anos. No decorrer dos anos, com o
surgimento de novas variedades, o0s chazais foram sendo

renovados, ininterruptamente.

No Brasil, 2ainda que seja de implantag3o recente
(cerca de 60 anos) nota—-se que ja esta havendo a passagem

desta atividade a gerag¢3o sequinte.



Nos municipios produtores de cha da Baixada do
Ribeira, com base nas informag8es obtidas "in loco" dos 107
produtores entrevistados cerca de 56% residiam no bairro ha
mais de 40 anos e destes, 42,5% est3o prnduzindo cha entre

20 a 40 anos, sem contar aqueles que estdo na teicultura

desde a sua introduc3o, ha cerca de 60 anos.

Em Reqgistro, que foi colonizado por imigrantes
japoneses, predominam teicultores dessa origem. JA em
Pariquera—-Acl s3o produtores nativos daquela area ou entdo
descendentes de alem3Aes, poloneses e italianos gue
colonizaram aquele municipio. Hoje, totalizam cerca de 750

produtores com aproximadamente 5000 ha. em produgdo.

Desse total de produtores, se considerarmos
somente os dois municipios, Pariquera-Ag¢u e.,Régistro,
verifica-se que 2 maioria ¢ proprietaria de suas terras. Em
Tapirad, Jja fora da Baixada, que apresenta um certo
significado na producdo de matéria-prima para a inddastria
de cha de Registro, nota—-se que ha predomindncia de
arrendatarios. A presenca desses arrendatarios é um fato

que vem ocorrendo nos dltimos 10 anos.

Originalmente Tapirali se caracterizava como uma
colénia composta por 40 cooperados japoneses da C.A.C.,
proprietarios de terras e da prépria agroindiastria de

beneficiamento de cha preto.
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Com as dividas contraidas pelos cooperados no
processo de desmatamento, implantag3o do chazal, instalacdo
de infra—-estrutura e pela demora do retorno desses

investimentos, a colénia entra em crise.

Os cooperados atingem um nivel de inadimpléncia
que praticamante os obriga a entregar suas terras em troca

da divida.

Assim, a unidade industrial ¢é vendida ao grupo
Yamamotoyama por intermédio da Marubeni e da C.A.C..
Iniciam—se ai as mudancas nas relacg8es de producfo até ent3o
vigentes. Os que la permaneceram passam a se subordinar a

nova industria, sujeitando—-se aos precos oferecidos por ela.

Num curto espago de tempo, inicia-se o processo de
evas¥o dos cooperados para outras Aareas, ali permanecendo
somente dois deles. Alguns cooperados que deixaram a Aarea,

passam a arrendar seus chazais a terceiros.

Hoje, esses arrendatarios (cerca de 22) e mais
dois proprietarios entregam folhas verdes a CHABRAS
(Registro); a Yamamotoyama expande sua Area de produc3o com
variedades especificas para a produgc3o do cha verde e deixa

de adquirir dos produtores locais. (Fotos 05 e 06)
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Foto 05 - Chazal de um produtor com 12 hectares de cha, em Tapiral .

A colheita € realizada com maquinas, apesar da topografia

movimentada . 1992

Foto 06 - Observe-se ao fundo chazal abandonado ha 20 anos atras .
Tapiral. 1992
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Tapirai, hoje, pode ser considerada como &
terceira em Aarea plantada (cerca de 240 ha.), apods Registro

e Pariquera-Agl.

Pode—se observar a condic¢3o do produtor pelo Censo
Agropecudrio de 1985 (4ltimo censo realizado) na tabela que

se sequet

TAB.11 - BRASIL - CHA DA iNDIA%- CONDIGZAO DO PRODUTOR - 1983

CONDIGAD N. INFORMANTES %

Proprietario 431 28,95
Arrendatario 178 24,2
Parceiro 19 2,6
Ocupante 108 14,7
Totais 736 100,0

Fonte: FIBGE - Censo Agropecudario — 1985
* £ a designac3o para o cha preto

Pelos dados acima, verificamos gue cerca de 358%
dos teicultores s3o proprietarios de terra e podemos afirmar
que esta categoria est& concentrada na Baixada do Ribeira,
uma vez que as outras areas de proauggo sdo insignificantes
em nimero de propriedades. Tapirai, por exemplo, apresenta

25 produtores dos quais somente trés s3o proprietarios

produtores.
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A posse da terra dos proprietarios de Registro e

Parigquera—-A¢li deu-se por aquisicqo e/ou por heranca. Nas

pesquisas de campo notamos que as terras herdadas apresentam

dimensées que n3o ultrapassam 10 hectares, pois, decorrem

100

das partilhaa sucessivas da propriedade original. Esse tipo

de posse da terra é muito comum, tanto no municipio de

Pariquera— Agl como no de Registro.

Em Pariquera-Agu, nos bairros de Angatuba e
Senador Dantas, verificamos a existéncia de inameros
produtores que haviam herdado pequenas parcelas de terra.
Muitas vezes nem havia partilhas regularizadas, separando—se
uma propriedade da outra por meio da divis¥o dos cha:zais,
cada um com determinada porc¢3o da lavoura, em dimensdes que

nfo ultrapassavam a8 um hectare.

Em Registro, a maioria dos imigrantes e
descendentes que permaneceram no municipio, estdo na
teicultura e as propriedades destes, de uma forma geral,
sofreram um aumenﬁo de &rea, por meio da aquisic3o de outras
parcelas. Ja, nas Areas que ndo foram objeto de ocupac3o da
colonizadora, as propriedades aﬁresentam dimensdes menores
em fungXo das partilhas ocorridas, a exemplo do Bairro

Capinzal, localizado ao sul do municipio.

Os dados coletados "in loco" demonstram que dos

95 produtores de Pariquera-Ag¢d, cerca de 50% estavam em



propriedades de até 10 hectares e 43%, na faixa de 10 a 20
hectares. Em Registro, dos 124 produtores entrevistados,
cerca de 56% estavam em propriedades de até 10 hectares e
32%4 em Areas de 10 a 20 hectares. & uma caracteristica que
n¥o difere muito do conjunto do estado de S%o Paulo, pois,
em 1985, o Censo Agropecudrio apontava que 78% dos

estabelecimentos estavam na faixa de até 20 hectares.

Este quadro fundiario tem influenciado, em parte,
na atual situagdo sécio— econoemica dos teicultores, bem como

as relagdes sociais de produg3o vigentes entre eles.

Dentre os teicultores de grande porte, incluem-se
as propriedades das industrias de cha, as gquais contam com
area prapria de produco de cha ou entXo chazais
pertencentes a empresas de capital estrangeiro, gue, no
momento, est3do exercendo o papel de meros fornecedores dess;
matéria- prima até que se concretize a instalac3o da sua

agroindustria.

A terra & um elemento essencial na classificac3o
das categorias de produtores, entretanto, verificamos que as

relagdes sociais de produc3o que se estabelecem entre esses

detentores de terras se diferenciam.



Essas diferengas se devem ao préprio processo
histérico de ocupag3o daquela Area e As caracteristicas que

a teicultura foi tragando ao longo da sua expansdo.

No inicio da teicultura tudo se realizou em
carater artesanal, utilizando-se a forga de trabalho dos
proprios membros da familia. A partir da sua expans3o as
relagdes sociais de produgdo se alteraram em fungdo da

propria demanda de m3o—-de—-obra.

Na década de 40 e 50, as relagées socizis de
produg3do vigentes se assemelhavam a cafeicultura, onde os
proprietarios, ao expandir sua area de producio, contratavam
familias inteiras, oferecendo moradias para que esses
trabalhadores executassem as tarefas de implantag3o do
chazal. Muitas destas familias, principalmente japonesas,
eram procedentes das Aareas cafeeiras do interior do estado

de S3o Paulo.

J& na década de 60, as relacdes sociais de
producdo dos teicultores de Pariquera-Acdi, basicamente se
davam a nivel familiar. Essa c;racteristica se deve
principalmente & prépria malha fundiaria, onde predominavam
propriedades de pequenas dimensges, pois em 1960, cerca de
82,6% dos estabelecimentos com lavoura, inseria-se na faixa

de 2 2 10 hectares.
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Em Registro, na maior parte, sobretudo os
produtores de maior porte adotavam o sistema de empréitada,
como forma de pagamento aos trabalhadores que se
interessassem em .formar novos chazais. Isso, pode ser

entendido através do depoimento de um antigo produtor:

Y0 proprietdrio derrubava e queimava a mata; a
limpeza e o plantio eram por conta dessas familias
contratadas. Utilizavam a mAo-de-obra da familia e ainda
contratavam “camaradas” para dar 1infcio & formacdo do
chazal." Segundo esse informante, ganhava-se 4 contos para
formar um alqueire e, para isso, era necesséario contratar 40
pessoas, pagando cerca de 4000 a 5000 réis. Com esse namero
de trabalhadores era possivel formar um chazal de 1 alqueire

num sé dia.

Apés 4 anos, o chazal ja& se encontra na fase
produtiva. Ao atingir essa idade o produtor necessita manter
a lavoura com os tratos culturais a ela pertinentes.
Naquela época, n%o usavam o adubo e a capina se fazia com
enxada. Esses tratos s3o imprescindiveis durante a safra e

na entresafra.

A poda ¢ realizada na entresafra, geralmente nos
meses de junho e julho. Essa atividade era efetuada com
tesouras préprias para homogeneizar a parte superior do

arbusto, exigindo-se muita m3Ao-de-obra,. principalmente, do
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sexo masculino. A colheita dos brotos do cha, tambem
realizada manualmente, exigia muita m3o-de-obra, seja ela

masculina, feminina e até mesmo infantil.

Essa exigéncia de m3o-de-obra abundante no seu
processo produtivo, logicamente n3o & uma exce¢do, pois, ha
culturas, como o algodqo ou o café, que requer um grande

contingente de trabalhadores.

A forma de remuneraco dos trabalhadores no cha
independia da &area executada. Para cada etapa do trabalho
o tipo de pagamento era diferente. A poda por pé, a colheita
por quilo e a capina por empreita. O critério de pagamento

nqo considerava, portanto, o tempo de trabalho.

Esses trabalhadores residiam na propriedade,
recebendo moradia e, todos os membros da familia
participavam em algumas das fases do processo de producdo.
As mulheres e as criangas basicamente tinham participag3o
no periodo da colheita. Até hoje, a colheita é o periodo de
maior demanda de mXo—-de-obra. Em se tratando da fase
anterior & mecanizag3do essa demanda era bem superior, pois

toda atividade era realizadsa manualmehte.

As criangas se ocupavam na colheita por dois

motivos: 1) auxiliavam no aumento da receita mesmo que o

volume fosse menor em relagdo aos adultos; 2) o pé do cha
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tem uma altura aproximada de 60 cm. e isso facilitava as

criangas participarem dessa tarefa.

J&, as mulheres se ocupavam na colheita nos

horarios disponiveis entre os afazeres domésticos.

Esse tipo de trabalho nXo se caracterizava como
sobretrabalho, pois, n%o era um servigo de empreitada, onde
o chefe da familia assumia o compromisso de trabalhar em uma
determinada tarefa, numa determinada Area e com preco pré-

fixado.

Portanto, para o trabalho no chazal o proprietario

contratava indmeras familias que residiam na propriedade.

Em Tapirai, por exemplo, havia casos onde os
chefes de familia trabalhavam nas lavouras de banana nos

municipios vizinhos e a esposa e filhos assumiam o servigo

do chazal.

Essa relagdo social de produg3o poderiz ser
denominada como uma relag3o capitalista uma vez que o
pagamento era feito em dinheiro, mesmo que, o trabalhador
recebesse esse salario de diversas formas, como mencionamos

anteriormente, e sem um contrato oficializado.



De qualquer forma, através da forga de trabalho do
trabalhador, permitia aos proprietarios aumentar sua
acumulacqo por meio do processo de reproduc3o ampliada do

capital.

Até meados da década de 60 vigorou esse sistema
quando ent3o, o Estado promulga medidas relativas ao
trabalhador rural através do Estatuto do Trabalhador Rural

de 02/03/63.

Esse fato, coloca os teicultores num processo de
mudanga nas relacgdes de trabalho, paulatinamente, visto
que os proprietarios sofreram uma série de sangfes em fungo
do descumprimento da legislag3o. A participagdo da m3o-de-—
obra infantil foi um dos pontos mais graves, mesmo que a sua
jornada de trabalho, particularmente na colheita, fosse
realizada apés o horario escolar. Além dessa quest3o, houve
a mudanga na forma de remunerac3o, passando os assalariados

a obter sua carteira de trabalho e demais direitos

trabalhistas.

A literatura consultada a respeito das mudangas

ocorridas nas relagées de trabalho em fung3o desta

legislagcdo & polémica.

Bacha (1989) em seu artigo "Uma abordagem

alternativa na interpretag3o da substituigdo dos colonos
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pelos trabalhadores assalariados", faz uma revisdo da
literatura sobre o processo de transformagi3o da m3o-de-obra
na agricultura brasileira. O autor menciona varias posigoes
sobre a2 influéncia do Estatuto do Trabalhador Rural como
determinante, ou n3qo, nas mudangas ocorridas nas relagdes de

trabalho na agricultura brasileira.

Os autores citados por Bacha tém posigdes
diferenciadas em relacqo A& essa mudanga na agricultura
brasileira. H& autores que n3o atribuem ao Estatuto e sim,
ao avango técnico na agricultura, como no caso da
substituigcdo da atividade cafeeira pela pecuaria, alegando
que nas Aareas onde JjA& ocorria essa mudanca o Estatuto sé
veio a ratificar e regular o sistema em quest3o; outros
atribuem a mudanga nas relagdées de trabalho ao proéprio

avango do capitalismo na agricultura.

Observa-se que através de algumas entrevistas
realizadas, os produtores que possuiam muitas familias
contratadas fizeram uma selegdo de alguns trabalhadores e
propuseram o sistema de arrendamento ou parceria. Assim, oO0Ss
chazais foram subdivididos em pequenas parcelas para cada
arrendatario ou parceiro, podendo desta forma, utilizar a
m¥o-de—obra familiar e continuar residindo na propriedade,
agora sem vinculo "empregaticio" e com uma certa autonomia.

Devemos lembrar que o sistema de parceria sempre existiu no
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chazal, mesmo antes do advento desta lei e, nesse processo

de substitui¢co, a parceria também foi adotada.

Do ponto de vista do proprietario do chazal, essas
relagdes de trabalho tornaram-se muito mais coémodas para
ele. No caso do arrendamento, o proprietario passou a
auferir a renda da terra através do "aluguel" én chazal,

transferindo a responsabilidade ao produtor arrendante como

também se liberou dos encargos sociais.

Outros produtores passam a contratar assalariados,
mas em menor proporgdo e, os produtores com chazais menores
adotam o sistema de "troca de dia de servigo" para diminuir

o namero de mEo-de—-obra contratada.

Estas caracteristicas s3o também um reflexo de uma
outra mudanga ocorrida no inicio da década de 70, quando os
teicultores introduziram a mecanizagdo para a poda e

colheita.

A introdug3o da maquinaria no chazal se deu de uma
forma diferente em relag3o as outras culturas que se
utilizam basicamente do trator e do arado. No caso
especifico do cha, tanto a colheitadeira quanto a podadeira
s3o maquinas muito especificas para essa culturaj; dai, n3o

ter havido participac3o de grandes empresas de implementos
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agricolas que viessem impor o seu produto no mercado. O

fenémeno foi inverso.

Pelo fato de ser uma cultura que estd concentrada,
numa area especifica e as dimensdes dessas lavouras ndo
terem sofrido grandes alteragfes, o0s préprios produtores
liderados pelos médios e grandes, inclusive pelos préprios
industriais que possuiam suas lavouras, foram a procura de
um modelo de maquinaria prépria para tal. Nesse intuito, uma
equipe de produtores vai & Argentina, afim de importar um
modelo tecnolégico 14 existente e aqui montar colheitadeiras

e podadeiras. (1)

De inicio, a CHABRAS e a Cooperativa Agricola de
Cotia montaram essas maquinas para os produtores que
quisessem introduzi-las. Em seguida, passaram a ser montadas
por um dnico mecdnico, ex—-funcionario da C.A.C.. Ao longo
dos anos, as colheitadeiras foram se aperfeigoando, sempre
com o intuito de diminuir o nimero de mEo-de—obra.(Fotos 07
e 08)

Segundo esse mecdnico, a maquina ¢é feita por
encomenda e o pre¢go gira em torno de US$% 1000,00. Na década

de 70, esse valor ainda era viavel aos_produtores. Os

(1) Segundo a3 revista Tea % Coffee Trade Journal (1990:162)
os chazais da Argentina sXo todos mecanizados, pela escasse:z
e 0o alto custo da mXo-de—-obra. Na teicultura recebe a
terminologia de mecanizada por ser motorizada mas, ha ainda
a necessidade de até quatro pessoas no manuseio da maquina,
conforme a topografia ou o tipo da maquina.
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Foto 07 - Colheita mecanizada tradicional utilizando ainda tres pessoas.
f frequente a utilizacio de mao-de-obra de menores. Bairro Senador

Dantas., Pariquera-Agu . 1992

Foto 08 - Colheita mecanizada com apenas um operador. Trata-se de uma maquina
mais aprimorada, sem a necessidade de um auxiliar para "empurrar" as

folhas para o interior da caixa. Registro. 1992

Ruth Youko Tsukamoto

Foto

Ruth Youko Tsukamoto

Foto :



pregos das folhas verdes permitiam a aquisic3o dessa
maquina. Pelas informagoes obtidas no campo junto aos
pequenos produtores, a2 maquina foi adquirida na propria

indistria contra a2 entrega de folhas verdes durante a safra.

A introduc3o dessa maquina, particularmente a
colheitadeira, se deu de forma gradual; primeiramente pelos

grandes e médios produtores e, em seguida, pelos pequenos.

Os dados coletados no campo demonstram que 6&8%
dos entrevistados adquiriram a colheitadeira ainda na década

de 70, e o restante nos anos 80.

Com a2 entrada da mecanizag3o muda-se o nivel
tecnolégico na teicultura de forma substancial. De uma
atividade essencialmente artesanal, os produtores entram na
era da "modernizag¢g¥o", diminuindo a forga de trabalho
exigida anteriormente. Em consequéncia, muitos trabalhadores

antigos tiveram que abandonar o campo.

As tabelas 12 e 13, revelam nitidamente =a
alteragdo ocorrida entre os anos 60 e 85, no tocante A&
utilizagdo do trabalho mec&nico na agricultura dos
municipios de Pariquera—-Ag¢d e de Registro. Observe-se que
tanto a nivel do estado quanto ao da regifo sofreram um
aumento significativo da forga mec@nica, mas Pariquera-Acgn

se destaca nesse conjunto.
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& importante frisar que a metodologia e as
variaveis utilizadas pelo IBGE foram alteradas entre os dois
censos, mas para efeito comparativo referente a realizag3o
de trabalhos agrarios utilizando-se da.for;a mecdnica, os
dados demonstram que houve um incremento da utilizag3o de

maquinas no campo.

TABELA - 12 FORGA UTILIZADA NOS ESTABELECIMENTOS - 1960

Localidade Total Humana Animal Mecé&nica
Estado S.P. 304 .6469 135.621 162.254 &.794
Zona Ribeira 7.277 6.933 269 75
Pariquera-Agi 359 385 3 1
Registro 734 684 23 27

Fonte: FIBGE - Censo Agricola - 1960

TABELA 13 - USO E PROCEDENCIA DA FORGA UTILIZADA NOS

TRABALHOS AGRARIOS - 1983
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Localidade Total/Inf. Animal Mecanica
Est. S.P. 217.026 125..418 159.167
B.do Ribeira 1.139 44 1.122
Pariquera-Agd 209 3 206
Registro 340 4 336

Fonte: FIBGE - Censo Agropecuario — 1985



As décadas de 60 e 70 s3o marcos na agricultura
brasileira, muito discutidas e analisadas por estudiosos da

area.

"Diversos eventos atuaram para modificar a
estrutura e o perfil da produg3o agricola a partir de 1965:
a consolidag¢d3o do parque industrial, a instaurac33o de um
estilo de desenvolvimento visando a "modernizag¢do
conservadora"”, a fase ascendente do ciclo econémico

conhecido como o "milagre econamico”, a ampliac3o do crédito
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rural subsidiado e de outros incentivos a produg3o agricola, -

a internacionalizag33o do pacote tecnolégico da Revolugdo
verde, a melhora dos pregos internacionais para produtos

agricolas, etc.." (Martine,1991:0%9)

Face A& essas transformagées, no conjunto da
agricultura brasileira, os teicultores também sofreram as

influéncias desses reflexos.

Além da mecanizagdo salientamos que a2 utilizago
de adubos na lavoura ja& estava sendo introduzida desde o
inicio da década de &0, mediante as proprias necessidades
dos chazais. Um antigo produtor nos relatou que outras
formas de fertilizar a terra estavam sendo experimentadas, a
exemplo do esterco de galinha. Mas, no final da década de
50, uma indiastria de fertilizantes de S3%o Paulo incentivou

0 uso do adubo quimico.



Essa iniciativa fez com que o produtor
gradativamente se atrelasse ao capital financeiro no
sentido de receber financiamento na aquisic3o do produto.
Assim, o capital financeiro foi se introduzindo no campo da

teicultura.

A mecanizago levou A& diminuico do trabalho
socialmente necessario e isso aliado & wutilizac3o do
fertilizante acarretou um aumento da produtividade. & o que
pode ser ratificado por alguns depoimentos dos produtores:

*Com a mdo colhia 600 a 700 quilos, com 12 pessoas

a midquina colhe mais de 1000 quilos, num lugar
ruim, com 4 pessoas.”

"8 mais rdpido e mais econdmico porque gasta menos

dia; porque na md&o vai uma semana e na méquina

dois dia."”

Essa "modernizag¥o" n¥o deve ser entendida como
uma imposico do Estado, pois, ocorreu com muitas das
culturas due geralmente recebiam incentivos de investimentos
do Estado, via Banco do Brasil. Na realidade a "imposig3do"
aos pequenos e meédios produtores veio do préprio capital
industrial do chaA. Estas indistrias, também produtoras de
folhas verdes, buscam maior rendimento e portanto, maior
produc3o visando o lucro. Por outro lado, incentivam a
utilizac3o da maguina uma vez que ela & altamente favoravel

ao produtor pela diminuigao da m3Ho-de—-obra. 0 aumento da
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produgcdo agricola leva também ao aumento da produclo

industrial.

As transformagdes ocorridas na década de &0 e 70

se refletem no atual quadro das relacg8es sociais de producfo

da teicultura.

A tecnificaco contribuiu para que as indastrias
incrémentasseh cada vez mais a sua Aarea de producso
utilizando menor quantidade de mXo-de-obra, agora ja de
assalariados, e o0s pequenos produtores continuaram a
utilizar a forgca de trabalho familiar, com eventuais

contratagoes de diaristas. (Fotos 09 e 10)

As relagdes de producdo que ocorrem na teicultura
ndo refletem um todo homogéneo e isso sé poderad ser
analisado estabelecendo-se as categorias de produtores

existentes.

A terra exerce um papel fundamental na
classificagdo de categorias de produtor, pois passa a gerar
renda denominada renda da terra, renda territorial. Essa
renda poder& ocorrer no campo ou na cidade. Conforme as
palavras Jj& citadas de Oliveira (1984:94) seria o "lucro
extraordinario, suplementar e permanente que um produtor

passa a obter.”

115



116

: Ruth Youko Tsukamoto

Foto

Foto 09 - Colheita mecanizada conduzida por duas pessoas . Observe-se a forma

de embalar as folhas verdes para serem encaminhadas a unidade industrial,
Registro . 1993

Foto : Ruth Youko Tsukamoto

Foto 10 - O uso da podadeira realizado por um casal de teicultores do

Bairro Brago Preto. Pariquera-Agu . 1993



Nesse sentido poderemos considerar dois niveis de
produtor; os que auferem renda capitalista da terra e os que
auferem renda ndo capitalista da terra determinadas pelas

relacdes sociais de produgdo estabelecidas no interior da

sua lavoura.

1. A Unidade de Produg3o Capitalista

Com base nas pesquisas realizadas no campo,
consideraremos como prbdutor capitalista aquele cujo
processo produtivo se desenvolve pela forga de trabalho
assalariada. Incluiremos o teicultor, proprietario das
agroindﬂst}ias, o fornecedor de matéria—-prima (que
representam os médios e grandes produtores), os cooperados
produtores da C.A.C. que sustentam a prépria usina e a

categoria de arrendatéarios.
1.1 O proprietario capitalista

S3o déz as unidades industriais que possuem sua
propria producdo de folhas verdes. Todas desenvolvem suas
atividades através dé m¥o-de—obra assalariada. Normalmente
essa mIo—-de—-obra reside nas respectivas Areas de

produco. (Foto 11)
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Ruth Youko Tsukamoto

Foto

Foto 11 - Aspecto de residencias dos assalariados da Fazenda Amaya . 1992



fluanto a remunerag¢io desses trabalhadores
pertencentes &as agroindastrias & basicamente de um salario
minimo, salvo excegdes como a que detectamos na fazenda da
familia Amaya (ChA& Ypiranga) onde os empregados recebem o

piso salarial e mais 12% da categoria por produtividade.

TABELA 14 -~ AGROINDUSTRIAS - AREA PLANTADA -

PESSOAL OCUPADD(1)- 1991-1992

ESTABECIMENTOS AREA P .0OCUPADOD
AGROCHA (Registro) 500 ha. 150
Cha Ribeira (Registro) 363 ha. 60
Ch&a Tupy C.A.C.(Registro) 360 ha. *(1)
YAMATEA (Pariquera-—-Acu) 250 ha. 20
Cha Ypiranga (Registro) 218 ha. SO (%)
BRASPEKDE (Pariquera-Acu) 126 ha. o
GREEN TEA AGROINDUSTRIAL (Tapirai) ?7 ha. 30
MIDORI (S.Miguel Arcanjo) 85 ha. i8
AGROCHA BOA VISTA (Araucaria- PR) 80 ha. 25

U. de Ch&a da C.A.C. (Rol&ndia- PR) 31 ha. *(1)

Fonte: Pesquisa de campo — 1991-1992

(1) Os nameros referentes a essa variavel s3o dadas por

familias residentes na propriedade.

*¥(1)NXo foi possivel obter o total por n3o termos

entrevistado todos os cooperados da C.A.C.

(#) Esse nimero se refere ao nimero de pessoas empregadas.
Cabe esclarecer que as industrias Breen Tea, Midori e

2oa Vista, fazem parte do capital da Yamamotoyama (Jap3o) e

que a BRASPEKOE esteve paralisada entre as safras de 90/%91 e

?1/92, quando da realizac¥o dos nossos trabalhos de campo.
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Entre os cooperados da C.A.C. todos conduzem suas
atividades atraveés da contratacio de assalariados.
Normalmente, esses produtores contam com outras culturas

paralelas para as quais essa m3o-de—-obra & também utilizada.

& importante salientar uma outra forma de relag3o

que se estabelece na teicultura. Un dos cooperados relatou
que a remuneracdo de seus empregados ¢ de um salario
minimo, amparados em todos os direitos trabalhistas. No

entanto, eles pagam o aluguel da moradia em forma de
trabalho, equivalente a trés semanas do ano. 0 trabalhador
executa todas as fases do processo de produgo quais sejam,
poda, adubac¢3o, aplicacao de herbicidas e/ou capina e

colheita. (Foto 12)

Verificamos ainda em algumas das propriedades a
pratica de uma outra forma de remuneracio no periodo da
colheita. Além de receber o salario fixo, o patr3o paga um
determinado percentual a mais por gquilos de folhas
colhidas. (esse valor é determinado conforme a classificac3o

das folhas dada pela induastria)

Argumentam neste caso, que o trabalhador tera
maior interesse em utilizar mais racionalmente a maquina
para obter uma melhor tipificag®o das folhas. & sabido que

as folhas do tipo B tem um preco melhor que Bl. Por essas
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Ruth Youko Tsukamoto

Foto

Foto 12 - Aspecto da aplicagao de fertilizantes num
chazal de Pariquera-Acu. E uma propriedade
que utiliza-se do herbicida para a limpeza
das entre-linhas do chazal. 1992



vantagens na remuneragcdo do trabalho havera maior
dedicag3o do trabalhador com finalidade de colher maior

quantidade de melhor qualidade.

"Um ponto, portanto, essencial para o entendimento
do que é uma relac3do capitalista esta no fato de.que essa
relacgd3o é uma relacgdo de explorac3o baseada numa ilus3o - a
ilus3o de que n3o ha exploragdo alguma. (...) ... para eles
( os trabalhadores) basta a ilus3o de que a troca de salario
por forga de trabalho é uma troca de equivalentes, entre

iguais, por isso justa e legitima." (Martins, 1983:156).

Na realidade, verificamos que os trabalhadores
ndo estqo satisfeitos com 2 remunerac3o dada, em geral um
salario minimo. Justificam que ali est3o em fungqo da Aarea
n¥o oferecer outras opg¢des de trabalho. Por outro lado,
dizem que se forem para a cidade ter3o que pagar o aluguel

que & caro. "Aqui pelo menos tem casa pr& morar."

0 cha sempre ofereceu oportunidades para o
trabalho feminino, fato que auxiliava no complemento da
renda familiar, entretanto, observa-se que devido\ a
mecanizag¢gdo da lavoura, o trabalho da mulher se restringiu
muito. Mesmo assim, ela é empregada como diarista para
colher os brotos que restaram apés a colheita mec@nica, ou

entd3o como auxiliar no ensacamento das folhas colhidas.

(Foto 13)
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Durante a fase da poda utilizam basicamente m3o-
de—-obra masculina. Para o manuseio da podadeira & necessario
pelos menos 4 pessoas, para as maquinas tradicionais e 2

para as mais aprimoradas.

Os herbicidas geralmente s3o utilizados QP periodo
da colheita. & uma fase em que o0s trabalhadores est3o
ocupados integralmente com a colheita o que impossibilita a
capina. Além disso, muitos dos produtores preferem usa-los
pela eficiéncia do produto no tocante ao retardamento da

brotacdo do mato.

Nota-se, portanto, que o teicultor capitalista
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utiliza-se intensivamente da forga de trabalho contratada.

durante o calendario agricola. (Foto 14)

Observe-se que todos os produtores desta categoria
além de serem capitalistas pelo fato de utilizarem o sistema
de assalariamento no seu processo produtivo também s3o
proprietarios de suas terras, unindo numa so6 pessoa essas
duas condigdes auferindo dessa maneira ndo sé o lucro médio,

mas também a renda da terra.

1.2 0 arrendatario capitalista

"Como o capital tudo transforma em mercadoria,
também a terra passa por essa transformacglo, adquire prego,

pode ser comprada e vendida, pode ser alugada. A licenga
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Foto 13 - O trabalho assalariado feminino. Observe-se o ato da retirada das
folhas verdes colhidas. 1992
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Foto 14 - Aspectos da colheita com utilizagao de mao-de-obra assalariada.
Observe-se a cultura em niveis, demonstrando o uso da tecnologia

agricola adequada. Sao Miguel Arcanjo. 1992
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para a exploracgd3o capitalista da terra depende, pois, de um
pagamento ao seu proprietario. Esse pagamento & a renda da

terra.” (Martins,1983:160).

Na teicultura nos deparamos com dois casos
distintos de arrendamento capitalista:

1. 0 produtor que desprovido de terras arrenda
chazais de 25 a 30 hectares e cujo arrendador é 0
proprietario de uma agroinddastriaj

2. Uma empresa arrendando chazais dos produtores

que estdo abandonando (temporariamente) suas atividades.

Tanto num quanto n‘outro caso o sistema & o mesmo,
isto é, utilizam—-se da contratagqo de assalariados para o
desenvolvimento desta atividade diferindo somente na taxa de
arrendamento que para o primeiro & de 20% e para o segundo &

de 10%.

A taxa fixa para o arrendamento & pratica comum na
teicultura, conforme verificamos no Cartério de Notas e
Oficios de Registro. "Essa forma de arrendamento constitui-
se numa protecd3o do dono da terra em relagd3o a inflagdo."
(Beskow, 1986:124) Complementando essa idéia verifica-se
que para o dono da terra & altamente interessante; mas o
produtor que depende dos precos pagos no ato da

comercializac3o para pagar a renda e ainda cobrir os custos



da produco, passa muitas vezes por situacgdes de

dificuldade.

0 arrendatario ab utilizar a mEo—de—obra
assalariada obtém no seu processo de produg®o a mais valia
gerada pelo trabalﬁo excedente do trabalhador e retira dai o
percentual a ser pago ao proprietario do chazal. Seguindo
esse raciocinio poderemos lembrar as palavras de Martins
(1983?162) quando afifma que a "renda capitalista da terra

ndo nasce na producdo e sim na distribui¢c3do da mais valia."”

Em relag3o a indiastria que arrenda parte do seu
chazal estara auferindo a renda da terra,. mediante o
recebimento da taxa de 20%, e ainda terid a garantia da
entrega das folhas verdes, uma vez que a Area de producio
lhe pertence de fato. & uma forma de abastecer sua indastria
com matéria—- prima retirada da sua propriedade, livre dos

encargos sociais e das despesas inerentes ao processo

produtivo.

Como a industria opera sob lw] sistema de
assalariamento e de arrendamento, nota—-se ai duas formas de
acumulagido do capital. Uma, através da mais valia obtida da

forga de trabalho assalariada e outra através da renda

advinda do arrendatario.
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0 segundo caso de arrendamento capitalista ocorre
entre os cooperados da C.A.C. e a firma denominada ARATEA
AGROINDUSTRIAL E REFLORESTAMENTO LTDA. Conta o gerente da
usina da C.A.C. que essa firma foi criada pelos préprios
cooperados produtores de ch&, no sentido de se fazer um
investimento com o excedente obtido na comercializagdo do
produto. Como se sabe em todg sistema cooperativo rezam os
estatutos que ao obterem pregos na comercializagcqo do
produto além das expectativas iniciais, esse excedente vem
as mdos do produtor. & uma firma independente da C.A.C., mas
a administracdo & realizada pelos funcionarios da usina de
ch&. Conta com assalariados sob a orientagfo técnica de um

agronomo.

Um dos cooperados declarou que a ARATEA iniciou o
arrendamento de cha=zais com o objetivo de aumentar o volume
de produg3do da usina de cha da C.A.C.. Entretanto, mais
recentemente, com a8 migragfo dos descendentes japoneses ao
Japdo, familias inteiras dos cooperados "abandonaram" a
teicultura. H& que se considerar que esse fenémeno dos
"delkassequis" est& ocorrendo de forma significativa no meio
da sociedade de origem nipénica. (2) Registro n¥o poderia ser
diferente. A associac¢do local, estima que cerca de 650
pessoas estejam 1& trabalhando, o que corresponderia cerca

de 15% do total da populago residente dessa origem.

(2) Dekassegui & uma terminologia utilizada aos
trabalhadores temporarios. No caso, s3o brasileiros a
procura de emprego no Japdo.
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Tendo em vista que a teicultura esta sendo uma atividade
pouco rentavel (baixos pregcos da matéria-prima), também tem

causado a evas3o de uma parcela dos cooperados.

Paralelamente a esse fenémeno dos "dekasseguis" ha
também, cooperados que vém introduzindo outras atividades,
como o cultivo da mexerica, da;guiaba, do maracguja ou mesmo
de plantas ornamentais deixando a @eicultura num segundo

plano.

Nesse sentido, pelo fato da usina depender
essencialmente da produg3o desses produtores, estes decidem

arrendar seus chazais a ARATEA.

Nota—-se aqui um interesse reciproco, uma vez que a
usina tem a garantia do fornecimento da matéria-prima e o

cooperado n3o abandona o seu chazal.

Em 1992, cerca de 130 hectares estavam nas m3os
dessa firma que pagava 10% do valor de sua producdo, aos

cooperados.

Observa—-se ai que os cooperados ao deixarem de
produzir, além de n8o correrem o0 risco de obter prejuizo com
a lavoura, ficando tambem livres dos encargos sociais

ainda obtém a renda da terra paga por essa firma.

127



128

Recentemente, com uma pequena me;hora dos pregos
da matéria-prima, alguns cooperados est3o interessados em
retomar essa atividade. Pelo carater perene desta cultura e
pelo fato desta planta permitir que seja "abandonada" por
algumas safras poderiamos .dizer que o chazal é& para o

produtor uma espécie de "reserva de valor".

Por outro lado, evidencia o responsavel por esses
arrendamentos, que o custo da produg3o é muito alto e =z
atividade n8o estéd obtendo vantagens, mesmo com o pagamento
de apenas 10%. Digo.apenas,'porque outros produtores estfo

destinando de 20 a 25% da produg3o.

Vejamos o custo de produg3o de folhas verdes para
1 hectare, fornecido pela usina da C.A.C. - Registro na data

de 08/01/93, convertidos em doélar. (3)

O gerente da usina declara que esses coeficientes
técnicos foram elaborados visando condigdes ideais para a
produc¥o do cha. Pelo alto custo da produc3o e pelo prego
n¥o satisfatoerio das folhas verdes, a ARATEA aplica cerca

de 90% do custo determinado pelos técnicos. (4)

Mediante os dados desse custo, -deduziriamos que um

produtor ao seguir a orientag3o técnica exigida teria como

(3) Nesta data o valor do délar comercial (venda) estava
CR$13.125,40.

(4) Essa planilha é elaborada para que os cooperados tenham
em mXos um pardmetro do custo da produgdo.
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lucro cerca de US% 0,009 por quilo. Se a sua produtividade
for de 13,6 toneladas/ano ele auferiria um lucro de

US$ 126,55/ano.
CUSTO DE PRODUGEO DO CHA

S2lA4rio base ....ctencrasctessncnsensneaa..US$ 119,11
Custo Homem/Dia sueacecssnsnsassncsansassssalUSH 3,97
Custo HOTa/Podadeira .ceeeeeecececanencens.USE 5,37
Custo Hora/Podadeira lateral ...cesceeasaea..USH 4,85
Custo Hora/Colhedeira ....esesccecsssesss.. USH 3,16
Custo Hora/Trator PRneuw ...evecsncnsnsnssss USHE 13,51

ESPECIFICAGHEOD:
a) Operacdes
Poda de Inverno S (H/P) tieeeencencanaa. USE 26,84

Poda lateral 12 (H/L) .. seeeese.e. US$® 58,27
Adubzagdo 15 (H/D) t.ivnnenne cesees. USE 52.55
Calagem 1 (H/D) civeenrnnnnenass USH 2,97
Capina Manual 14 (H/D) .sviwrernraeeseeas USH% 5H,58
Apl.Herbicida S (H/D) veueenrensnnnesae USE 19,85
Colheita Q6 (H/D) wuveeeenrsnnneasas USHE 303,98
Transp.Int. 29 (HTP) cvvinnnseas w i = e uss 237,82
SUBRTOTAL sesecessssanssscnnannnsaseenass USE 865,86
b) Materizis e Insumos

Adubo 12-04-08 1,32 Ton., «....... US% 258,80
Sulfato de Amonio 1,0 Ton., ........ US% 176,83
Gramoxone 6,0 Lts. .usueea. USE 43,61
Calcario 1,33 Ton. svee.a. US® 39,26
Sacarias de rafia 20,0 Pcs. seevna.es US$® 12,20
SUBTOTAL R R "R seserersansansess WEHE BT0,70
TOTAL csumssrensnnens nomanawussaaaenenss UIB1IVE,56

BASE DE CALCULD
Produgdo de folhas de chd ....ececesanness 13.600 Kg/Ha/Ano
Custo de Producg3o/kKg de folhas .......... US$% 0,10

Obs. Na data de 08/01/93 o quilo de folhas verdes do tipo
Bl, o mais comum na safra estava a US% 0,11



Caso seja arrendatario, que é o caso da ARATEA elsa
necessitard pagar 10% do valor de venda, dai o seu lucro se

reduzira a US% 113,90, cerca de 1,2 salarios minimos. (5)

Suponhamos que um arrendatario qualquer que
precise pagar cerca de 204 do valor da sua produgdo,
utilizando a2 mesma base técnica, repassara a. quantia de
US$25,30 ao arrendante (renda da terra) e terda como lucro
Us¢ 101,24, o que em janeiro de 93 equiQélia a cerca de 1,0

salario minimo.

Para efeito ilustrativo utilizaremos o caso da
ARATEA que arrenda cerca de 130 hectares. Ela pagaria a taxa
de 10% o equivalente a US%$1.645,23/ano, cerca de 17 salarios
minimos da época e teria um rendimento liquido de
US+%14.813,18 ou cerca de 15% salarios minimos. Com os
custos do corpo administrativo e encargos sociais esse valor

sofrerd um decréscimo raczoavel.

Portanto, verifica-se que um arrendatario
capitalista de 1 hectare estara desenvolvendo uma atividade
anti-economica, necessitando-se de maior extens3do de Aarea
para que tenha uma certa compensag¢do. 0 que se observa,

entretanto, & que um produtor capitalista jamais arrendara

(5) O valor do salario minimo de janeiro de 93 era de
CR#$1.250.700,00 (sem encargos) e de CR#%1.563.375,00 (com
encargos sociais).
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chazais de pequenas dimensgdes. Dai a existéncia e a

permanéncia do arrendatario que ocupa grandes areas.

Exemplificando para esse caso um produtor que
arrenda um chazal de 24,5 hectares, pertencente a uma
agroinduistria, esse arrendatario, seguindo os coeficientes
técnicos elaborados pela C.A.C. 2 situagao serfa: em 24,5
ha. lucraria US$ 3.100,62; com esse valor pagaria a taxa de
20% do arrendamento no valor de US% 620,12 (renda da terra
do proprietario); ele obteria 1liquido o valor de

US$2.480,50 ou cerca de 26 salarios minimos/ano.

Isso ratifica a afirmativa do gerente da C.A.C. de
que & inviAvel seguir esses coeficientes na integra,

obrigando-se a abaixar o custo em pelo menos 50%.

Entretanto, ao verificar as informagdées obtidas
junto a alguns produtores de médio porte cooperados ou n3o,
a quantidade de adubo e calcario estia muito préxima desses
coeficientes. A produtividade também alcangou os pardmetros

estabelecidos, cerca de 13 toneladas/hectare.

Podemos lembrar aqui a declaragdo de um produtor:
"ndo porque o preco t& baixo é que vamos relaxar a lavoura.

Fazendo isso, a qualidade cai e o preco também cai.”
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Percebe-se que é uma questdo de "filosofia" de
trabalho, pois, preferem ter menor lucro, mas terem o0 seu
chazal em condigdes étimas. A expectativa desses produtores
é a vinda de bons pregos em consequéncia do comportamento do

mercado internacional.

Na Baixada do Ribeira s3o poucos os arrendatarios
capitalistas, principalmente devido ao atual custo da
producdo. 0O que afirmam alguns produtores ¢ a viabilidade do
uso da mEo-de-obra familia;, pois, o pagamento dos salarios
dos trabalhadores, mesmo que baixos, tornam a atividade
muito onerosa e ainda mais com a agravante dos altos pregos

dos. insumos agricolas, principalmente do adubo.

Perguntar—-se—ia: valeria a pena ser um

arrendatario .-capitalista ou ser um produtor familiar, com ou

sem a posse da terra? Essa segunda opgc3o & a realidade de
mais de 50% dos produtores entrevistados em Pariquera-Agn

Registro e Tapiral.

2. A Unidade de Producf3o Familiar

Consideramos como unidade de produgdo familiar o
produtor, seja ele proprietario ou n¥o de suas terras que
no processo de producdo, mantém basicamente a forga de

trabalho familiar.
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0 produtor desta categnrié diverge em relag3o ao
produtor capitalista no sentido de que ele produz mercadoria
para transformad-l1a em dinheiro permitindo-se assim a
possibilidade de adquirir produtos para o seu sustento e o
segundo (o capitalista), entra com o dinheiro para produzir
mercadoria e através da comercializacdo este passa a obter

dinheiro aumentado (dinheiro aplicado, mais a mais valia).

Na teicultura esse produtor que se utiliza da m&o-
de-obra familiar eventualmente recorre ao sistema de troca
de dia de servigo ou "pratica de ajuda mitua". Essa pratica
s6 ocorre nos periodos da colheita e da poda, nas familias
com pouca disponibilidade de m3o-de-obra, principalmente

masculina.

Para desenvolver essa cultura, nos dias atuais, ©
produtor necessita somente fazer a manutengo dos cha:zais
para que a produgdo de folhas verdes alcance boa
produtividade, pois, o investimento inicial j& esta feito.
Por ser uma cultura perene basta seguir os tratos culturais

requeridos para poder usufrui-la ao longo de muitos anos.

Conforme as entrevistas que realizamos na area,
esta categoria de produtor & predominante (cerca de 68%).
Em Registro nos bairros de Capinzal, Bamburral de Baixo e
Taguarugu. Em Pariquera-Agu praticamente em todos os

bairros produtores de ch& comoy, Bairro Alto, Angatuba,
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Senador Dantas, Laranjeirinha e Conchal (porg3o norte do

municipio), como consta na figura 10.
2.1. O produtor-proprietario

Retomando um pouco da histéria, verificamos que,
em Registro, bairros fora da area da colonifadora eram
constituidos por propriedades de dimensdes maiores que a da
Coldénia e que, ao longo do tempo, foram partilhadas em
fungXo das herangas. Hoje, caracterizam—-se por pequenas
propriedades 1logo, o0s chazais também s3o de pequenas

dimensdes. (Anexo 3)

Nesses bairros, tambeém ha a presenca de
propriedades maiores vol tadas a teicultura ou a
bananicultura. S%o muitas vezes resultado do processo de
concentracdo, quando o capitalista adquire terras vizinhas

as suas propriedades.

No caso de Pariquera-Agu percebe—-se que a maioria
dos produtores detém a posse da terra, nem sempre
regularizada em cartério e, como em Registro, a aquisigo
foi decorrente de parcelas herdadas. A partilha de terras
foi significativa na histéria rural deste municipio, mais

especificamente nesses bairros.
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Um dos casos detectados foi uma propriedade que
pertencia a0 avé do informante, hoje, com 64 anos de idade.

Era uma compra de posse de 116 hectares que foi partilhada
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na heranga para 9 filhos, ficando para cada um cerca de 12

hectares. 0 pai do informante tinha 5 filhos e sendo assim,

caberia a8 cada herdeiro cerca de 2,4 hectares. Como este

informante permaneceu na propriedade, herdou toda a2

propriedade do pai e hoje estd sendo usufruida por seus
filhos, também teicultores. Diante desses fatos, a2 area de
produc®o é pequena, 1 2 10 hectares como podemos observar na

tabela a seguir.

TABELA 15 — CHA DA f{NDIA - GRUPOS DE AREA (ha)-1985

GRUPOS—-AREA INF. % AREA-CHA %
Menos de 1 35 4,8 20 0,4
1 2 63 8,6 b6 1,5
2 _ s 221 30,0 466 10,7
5 10 94 12,8 318 7,3
10 20 109 14,8 445 10,2
20 ___ 50 127 17,2 846 19,4
50 100 45 6,1 451 10,3
100 ___ 200 25 3,4 571 13,1
200 ___ 500 10 1,4 634 14,5
500 ____ 1000 04 0,5 301 6,9
1000 __ 5000 03 0,4 249 5,7
TOTAIS 736 100,0 4.367 100,0

FONTE: FIBGE -

Censo Agropecudrio-S3o Paulo-1985



Os dados da tabela 15, demonstram a predomindncia
das propriedades de menor porte o que vém a confirmar as

informag8es coletadas no campo.

Observe—-se que cerca de 56% dos teicultores
estavam em propriedades com menos de 10 hectares; dentre
esses predominavam proprietarios na faixa de 2 a 5 hectares
( 53,9%) com area média de cha de 2 hectares. S3o produtores

que tém na teicultura sua atividade principal.
2.2. 0 produtor-rendeiro

Nesta categoria de produtor familiar se enquadram
também agueles que arrendam chazais por razées diversas tais
como, aumentar A&area de produgdo, complementar orgamento
(tendo paralelamente outra atividade remunerada) e, o mais
significativo & aquele que ndo possui terra para produzir,
levando—-os a arrendar chazais de proprietarios que deixaram
de dar continuidade a esta atividade. Esses rendeiros
representam cerca de 35%4 dos produtores de cha e,
geralmente, aparecem em maior namero, quando a producgdo
esta numa fase pouco rentavel para os teicultores

capitalistas.

Esses produtores argumentam que apesar do chazal
ser pouco rentavel, com o ¢trabalho familiar, ainda e

possivel desenvolvé-lo.
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No caso desse produtor familiar rendeiro a
diferenga est& na posse da terra, pois desprovido deste
elemento ele se v@ na condig¥o de pagar o valor estabelecido
para © aluguel, com o fruto do seu trabalho, o que ¢é

convertido em renda para o proprietario do chazal.

Devemos lembrar que o rendeiro paga ao
proprietario o equivalente & 15 ou 20% do valor da sua
produgcio, sob contrato registrado em cartério, onde &

especificado o percentual a ser pago, as atribuigdes de cada

uma das partes e o periodo a ser usufruido pelo contratante.

Notamos durante a pesquisa de campo a existéncia
de rendeiros com mais de 20 anos na mesma propriedade. O
resultado dos levantamentos realizados demonstram o periodo
que essa categoria de produtor estd se dedicando @ a
teicultura. Verifica-se que no municipio de Pariquera-Agu
mais de 50% sdo rendeiros de 10 a 20 anos; em Registro cerca

de 26% estavam nessa mesma faixa.

H&A casos em que o proprietario tendo uma outra
atividade paralela, ao herdar grandes A&areas de chazal o
dividiu para 10 rendeiros. Estes j& est3o na propriedade

ha mais de 20 anos.

Dentre esses rendeiros verificamos que alguns

foram praticamente expropriados das terras devido a venda da
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propriedade que era de seus avés ou pais. 0O fato & que no
processo da partilha os herdeiros venderam a propriedade a
fim de se deslocarem para outros bairros ou municipios e, em
decorréncia de algum problema, os filhos destes voltam ao
local de nascimento a procura de trabalho, como rendeiros

por exemplo.

No municipio de Pariquera- Agl e Registro existem
produtores rendeiros em que o chazal pertence ao pai. Este,
pela idade ou por doenca, passa a responsabilidade aos
filhos que trabalham sob arrendamento, pagando ao pai o

percentual de 20% como forma de sobrevivéncia deste.

Ja em Tapirai, onde originalmente & teicultura era
desenvolvida pelos proprietarios, hoje, ha maior namero de
rendeiros. Estes, de um modo geral, arrendaram os chazais
dos seus antigos patrdes. E o caso de um produtor gque em
decorréncia do falecimento do proprietario o herdeiro

passou a arrendar ao seu antigo empregado.

Como se observa o arrendamento ocorre por diversas
razoes. 0 ch& por ser uma cultura perene, & o rendeiro
sabendo de antem3o que dificilmente o proprietario retomara

esta atividade, tem a possibilidade de permanecer na

propriedade por muito tempo.

139



Para ilustrar melhor citaremos alguns depoimentos
formulados por esses rendeiros:

*fol proposta do patrdo porque eu era empregado
durante 28 anos.”

*porque parte que tinha do ch& entrou na heranca e
foi vendida. Daf arrendei do sogro.”

*porque gosta de trabalhar por conta, melhor que
ser empregado. Sempre trabalhei no ch&, quase 30
anos. "

Yo pai ficou doente; ja& trabalhava no ch& Jjunto
com o pai, desde crianca.”

“pr& ajud& no sala;io, sou funciondrio da Estacdo
Experimental de Pariquera-Acu, quase 15 anos e

ganho muito pouco."

Esse percentual da produg3o é pago em dinheiro por
intermediagdo da proéopria inddstria que adguiriu a matéria-

prima. Cada ver que o rendeiro entrega a sua mercadoria esse

percentual J& é descontado automaticamente, conforme
demonstram os extratos de movimentag3o elaborados pelz
indastria.

Por outro 1lado, o proprietario do chazal sé
aufere renda durante a2 safra. E um pouco diferente daquele
rendeiro que paga um aluguel anual pelo uso da terra de

outrem, ou ent3o contratos com pagamento a8 ser feito, apés 3
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ou 5 anos, contra a entrega da terra preparada para alguma

finalidade econémica.

A particularidade do produtor familiar rendeiro em
comparagdo ao produtor familiar proprietério é que o
primeiro paga ao proprietario parcela da renda conquistada e
o segundo aufere diretamente uma renda n3o capjitalista da

terra.

Tanto em Registro quanto em Pariquera—-Ag¢d, os
teicultores est¥o vinculados & esta atividade h& 20 anos ou
mais. Os primeiros produtores de cha& de Pariquera-Agu est3o
ha mais de 30 anos e nos dados levantados no campo, O
predominio foi da faixa de 20 a 30 anos. Em Registro, por
ser uma area mails antiga, houve o predominio da faixa de 30

a 40 anos.

Toda atividade & desenvolvida predominantemente
pela familia. Possuem seus meios de produc3o independente de
ser proprietario da terra ou n3o. Apés a introducqo da
mecanizagdo todos passaram a utilizar a colheitadeira e
podadeira. Cerca de 90% dos produtores possuiam a sua
propria colheitadeira e a podadeira, geralmente, era alugada

da induastria.

A preferéncia em alugad—-la deve-se a0 pequeno

periodo de utilizag¥o dessa maquina. Declaram os produtores
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que tendo uma pequena dimens3o de chazal compensa mais
aluga-la. Num chazal de 1 hectare é& possivel poda-lo em um

dia utilizando 4 pessoas.

Quando uma familia conta com pequeno contingente
de m3o-de-obra, principalmente masculina, esses produtores
utilizam o sistema de troca de dia de servigo (ajuda mitua).
Isso vale tanto para a fase da colheita quanto para a poda.
Nesse caso o dinheiro n3o entra nas relagées que se

estabelecem.

Para a teicultura o sistema de troca de dia ¢
viavel, pois, entre uma colheita e outra leva cerca de 15 =z
20 dias e sendo um chazal pequeno, esse periodo fica
praticamente ocioso, permitindo que um auxilie o outro.

(Foto 15)

Dentre os produtores entrevistados cerca de 13%
utilizam esse sistema tanto na colheita quanto na poda.
Ocorre também em alguns bairros visitados, em que o produtor
"aluga" a podadeira de um vizinho, assim n¥o dependera da
indistria. Neste caso, o pagamento &€ realizado com o uso
da sua forga de trabalho, ou seja, este produtor auxilia o
proprietario da maquina em troca do empréstimo desta.
Consequentemente, o dono da magquinaria dispensa a m3o-de-

v

obra remunerada, passando a diminuir o seu custo de

producio.
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Ruth Youko Tsukamoto

Foto

Foto 15 - A troca de dia de servigo na colheita, numa unidade de produgao

familiar, no municipio de Pariquera-Agu. 1993



Un outro fato que se apresenta no interior da
unidade de produgdo familiar é a participac¢do do diaristas,
principalmente, na fase que requer maior contingente de m3o-
de-obra (colheita) ou que requer mais elementos do ;exa

masculino (poda). Nesses casos, 20,3% do total dos

entrevistados trabalha dessa forma.
Pela natureza do servigo, que & temporario, esses
diaristas sdo contratados por 1 a3 3 dias de trabalho,
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