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RESUMO

GUIRADO, J. A Agéncia dos Subalternos: Movimentos Sociais da Costura no Brasil e na
Argentina. 225p. Tese de doutorado apresentada ao Programa de Pds-Graduacao em Sociologia
da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, da Universidade de Sao Paulo, para a
obtencdo do titulo de Doutor em Sociologia, S&o Paulo, 2019.

Nesta pesquisa, analisamos a agéncia dos subalternos da costura da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo e da Grande Buenos Aires que assumiram contemporaneamente a forma de
movimentos sociais. Nesse sentido, dois s3o nossos objetivos centrais. Primeiro, desvendar
como, mesmo em um contexto restritivo, imigrantes bolivianos criaram trés agrupamentos
(dois compostos por donos de micro confec¢cdo e um por costureiros) e teceram redes sociais
complexas — com ONGs de direitos humanos, de direitos dos imigrantes e de promocao da
cultura imigrante, centrais sindicais, agentes da midia, empresas recuperadas por
trabalhadores, cooperativas de catadores, drgdos dos poderes publicos local, regional e
nacional, agentes politicos, coletivos universitarios e organiza¢des ligadas a costura — que
deram origem a dois complexos movimentos sociais de baixo com caracteristicas adversas.
Segundo, deslindar as dinamicas da acdo coletiva empregada por esses movimentos ao
tentarem esculpir um espago para aacomodar seus interesses no interior das sociedades civis
e dos Estados brasileiro e argentino. Para tanto, empregamos uma teoria dos movimentos

sociais baseada na no¢ao gramsciana de subalternidade.

Palavras-chave: Subalterno. Movimentos Sociais. Agéncia. Costura. Dinamicas de Ag¢do Coletiva. Redes
Sociais.



ABSTRACT

GUIRADO, J. The Subaltern Agency: Sewing Social Movements in Brazil and Argentina. 225p.
Ph.D. Thesis. Post-Graduation Program in Sociology, Faculty of Philosophy, Languages and
Literature, and Human Sciences, University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2019.

In this thesis, we analyze the agency of the subalterns of the garment industry of the
Metropolitan Region of Sdo Paulo and Greater Buenos Aires that assumed the form of social
movements contemporaneously. In this sense, two are our central goals. First, to discover how,
even in a restrictive context, Bolivian immigrants created three groups (two of micro-tailors
and one of tailors) and weave a complex social networks — with NGOs of human and
immigrants rights, culture promotion of immigrants, union federations, media agents,
companies recovered by workers, waste pickers' cooperatives, local, regional and national
public authorities, political agents, university collectives and sewing organizations — which
gave rise to two complex social movements from below with adverse characteristics. Secondly,
to delineate the dynamics of collective action employed by these movements in trying to sculpt
a space to accommaodate their interests within civil societies and the Brazilian and Argentine
states. To do so, we employ a theory of social movements based on the Gramscian notion of

subalternity.

Keywords: Subaltern. Social Movements. Agency. Seam. Dynamics of Collective Action.

Social Networks.



RESUMEN

GUIRADO, J. La Agencia de los Subalternos: Movimientos Sociales de la Costura en Brasil y
Argentina. 225p. Tesis de Doctorado. Programa de Postgrado en Sociologia, Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias Humanas, Universidad de S&o Paulo, Séo Paulo, 2019.

En esta tesis, analizamos la agencia de los subalternos de la costura de la Regién Metropolitana
de Séo Paulo y de la Gran Buenos Aires que asumieron contemporaneamente la forma de
movimientos sociales. En ese sentido, dos son nuestros objetivos centrales. En primer lugar,
desvelar como, incluso en un contexto restrictivo, inmigrantes bolivianos crearon tres
agrupaciones (dos compuestos por duefios de micro confeccidn y uno por costureros) y tejian
redes sociales complejas — con ONGs de derechos humanos, de derechos de los inmigrantes y
de promocion de la cultura inmigrante, centrales sindicales, agentes de los medios, empresas
recuperadas, cooperativas de recolectores, 6rganos de los poderes publicos local, regional y
nacional, agentes politicos, colectivos universitarios y organizaciones vinculadas a la sociedad
costura — que dieron origen a dos complejos movimientos sociales de bajo con caracteristicas
adversas. Segundo, deslindar las dinamicas de la accion colectiva empleada por esos
movimientos al tratar de esculpir un espacio para acomodar sus intereses en el interior de las
sociedades civiles y de los Estados brasilefio y argentino. Para ello, empleamos una teoria de

los movimientos sociales basada en la nocion gramsciana de subalternidad.

Palabras clave: Subalterno. Movimientos Sociales. Agencia. Costura. Dinamicas de Accién

Colectiva. Redes sociales.
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APRESENTACAO

Esta tese de doutorado € um desdobramento da dissertacdo de mestrado que concluimos
no ano de 2014, na qual investigamos a busca dos imigrantes da comunidade boliviana de S&o
Paulo que se dedicam ao ramo da costura por melhores condicdes de vida a partir de trés eixos
tematicos basicos e complementares: o da imigracéo, o do trabalho na sociedade receptora e,

por fim, o da formacéo de agrupamentos culturais e profissionais.

Assim sendo, nossa pretensdo nessa pesquisa pregressa foi demonstrar como de modo
quase invariavel essa busca segue uma trajetéria cronologica tanto em termos individuais como
coletivos. Sinteticamente, o primeiro grande ato desses imigrantes consiste em deixar seu pais
de origem, um universo ao qual se esta familiarizado, para encontrar um novo, desconhecido,
mas repleto de promessas. O segundo e imediato é a luta pela manutencdo da propria
subsisténcia. Via de regra, também é quando a realidade, dentro de uma oficina de costura,
exaustiva e precaria, comeca a se apresentar em tons menos coloridos. O terceiro, derradeiro e
a nosso ver mais sofisticado, € o conjunto das acfes coletivas politico-reivindicatorias que
ocorrem apos um periodo subsequente a migracdo normalmente mais longo, pois vincula-se ao
reconhecimento das dificuldades, insuficiéncias e/ou injusticas presentes na sociedade

receptora e vinculam-se a condi¢cdo migratdria, profissional e cultural periférica e subalterna.

Dito isso, conforme nos aproximavamos da conclusdo da elaboracdo da dissertacéo,
mais nosso interesse se agucava para 0s inimeros aspectos que englobam o universo da acdo
politica coletiva e organizada desses grupos. N&o obstante, ao fim e ao cabo, tinhamos dedicado
apenas poucas paginas de um unico capitulo a essa discussdo. Haviamos descrito quase que
jornalisticamente o surgimento dos agrupamentos dos imigrantes bolivianos em S&o Paulo e
quais eram suas ambic6es. Contudo, questdes sociologicamente fundamentais como de quais
redes faziam parte esses agrupamentos, que posi¢do ocupavam nessas redes, de que forma suas
demandas foram enquadradas nessas redes, se suas situacfes de classe e seus posicionamentos
ideologicos eram condizentes, quais eras as dinamicas de suas ac¢les coletivas, ndo foram
abordadas ou devidamente analisadas. Ademais, em parte porque acreditdvamos que 0
maisntream teorico da sociologia dos movimentos sociais (MS) ndo conseguiria capturar o
nosso objeto sob o angulo que desejavamos, em parte, porque tampouco conheciamos uma

teoria alternativa que fosse capaz, optamos por apresentar esses agrupamentos de modo



16

descritivo pouco critico-analitico. Em célebre proposicdo, Weber (1949) afirmou que a
metodologia ndo é pré-condicdo para a execugdo de um trabalho intelectual frutifero, assim
como o conhecimento da anatomia ndo é pré-condicdo para um caminhar correto. Todavia,
Burawoy (1998), dialogando com o ilustre sociologo alemao, lembrou nos que como o chéo
sob 0s nossos pés estd sempre tremendo, nos precisamos de uma muleta. No caso dos cientistas
sociais, de uma metodologia apurada. Em nossa pesquisa, ao tratarmos dos movimentos
imigrantes tinhamos tropecado. Diversas lacunas empiricas e tedricas haviam restado e elas

como que nos convidavam a preenché-las.

Somou-se a isso outro fato digno de nota. Em meados de 2013, durante uma leitura ndo
programada, tomamos conhecimento da existéncia de uma organizacgdo argentina que agregava
imigrantes bolivianos e moradores de um bairro da capital portenha. Diferente das organizacdes
brasileiras que eram formadas por donos de pequenas oficinas de confecgdes, esta era composta
essencialmente por costureiros insatisfeitos com as relagdes de trabalho que vigoravam na
costura local. Diferenca um tanto relevante. Quase que involuntariamente, comecamos a
estabelecer mentalmente comparacGes entre elas. Em razdo de suas semelhancas e

principalmente distin¢fes, concluimos que um caso ajudava a ilustrar o outro e vice-versa.

Tinhamos a frente um objeto que comecava a se desenhar, faltava-nos ainda uma teoria
que nos “‘sustentasse de pé”. Ela chegaria até ndés no comeco de 2014, pelos escritos de dois
autores ainda pouco conhecidos na academia brasileira, o noruegués Alf Gunvald Nilsen e o
irlandés Laurence Cox. Em varios de seus trabalhos publicados individual e conjuntamente, a
dupla de pesquisadores destaca como apesar do marxismo ter emanado a partir e ter sido
forjado para os movimentos sociais (MS), ele ndo produziu uma teoria voltada especificamente
a explicar a emergéncia, as caracteristicas e o desenvolvimento dos MS (NILSEN, 2009;
NILSEN & COX, 2013; COX & NILSEN, 2014). A despeito de tal constatacdo, Nilsen e Cox
enxergaram enorme potencial no marxismo para responder a demandas que as teorias dos MS
disponiveis simplesmente ndo eram capazes. Sem ddvida, dentre as principais, a ineficiéncia
delas ao serem utilizadas como ferramentas de transformacéo social pelos integrantes dos MS.
Parte do problema é que muitas dessas teorias sdo desde suas géneses completamente
académicas e, portanto, suas principais ambigdes consistem em explicar, celebrar ou condenar
0 mundo ao seu redor, mas ndo altera-lo (NILSEN; COX, 2013). Certamente, por seu DNA,
uma teoria marxista dos MS focaria em responder duas questfes basicas: 0 que se passa e 0 que
nos podemos fazer em vista disso? Discutiremos isso mais a fundo no primeiro capitulo desta

tese.
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Um dos pontos que julgamos ser ao mesmo tempo mais fortes e originais da teoria
proposta por Nilsen e Cox (2013) diz respeito a compreensdo de que o mundo social é formado
por estruturas sociais provisorias que se constroem e se descontroem constantemente em
multiplas direcOes a partir do encontro conflituoso dos movimentos sociais de cima (aqueles
constituidos por grupos dominantes) e dos movimentos sociais de baixo (aqueles constituidos
por grupos subalternos). Assim, ao invés dos MS serem pensados apenas em termos de um tipo
de acdo politica extraparlamentar — 0 que pode fazer sentido quando consideramos 0os MS
apenas em termos de manifestacGes de grupos que nao detém poder politico institucional, mas
pouco quando incluimos grupos aparelhados no Estado ou que ao menos desfrutam de acesso
as suas instancias politico-decisorias —, eles foram definidos mais amplamente como um
processo em que grupos sociais desenvolvem projetos coletivos de atividades qualificadas

centradas em formas particulares de sentir e se relacionar com o mundo social.

Ao se referirem a movimentos de dominantes e de subalternos, a dupla se inspirou nos
escritos de um dos expoentes do marxismo, o italiano Antonio Gramsci. A dindmica interna do
pensamento de Gramsci, essencialmente estratégico e revolucionario, forneceu a Nilsen e Cox
os alicerces analiticos para pensar o Estado enquanto uma esfera de poder a que os diferentes
grupos sociais possuem acesso desigual e que dela se utilizam para conservar ou promover
determinada base econdmica, social, politica e cultural, de acordo com seus interesses de classe.
Note que aqui o Estado ndo aparece dotado da capacidade de agéncia, mas como um conjunto
de instituicbes publicas que sdo utilizadas para adquirir direcdo das classes aliadas e a
dominacdo das adversarias. Portanto, seus aparatos, em todo seu conjunto de modalidades
administrativas, gerenciais, distributiva, coercitivas e ideoldgicas, ndo sao instrumentos neutros
(NILSEN, 2009).

N&o tdo raramente como gostariamos, as teorias que nos, cientistas sociais, temos a
nossa disposicdo (e que também ja estamos habituados a utilizar) ndo dao conta de lumiar
determinados pontos da realidade social. Necessariamente, ndo ha qualquer problema com as
teorias que criamos: a imperfeicdo é condicdo imanente delas. Teorias sociais nascem para
serem testadas, ampliadas e revisadas conforme contradi¢bes internas se manifestem ou
alteracdes no mundo a que elas se propdem a explicar e modificar ocorram. Quando tivemos
acesso a teoria dos MS que Nilsen e Cox propuseram, tivemos a sensagao de que, com pequenos
ajustes — como i) suavizar o seu carater racional-estruturalista incorporando elementos proprios
das teorias culturais, como considerar o papel das emocdes, da religiosidade, da moral e dos

significados nas acdes coletivas e ii) acrescentar alguns instrumentos analiticos acurados para
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ainvestigacdo das dindmicas das a¢des politicas, como a nocéao de repertorio e de performance,
presentes na tradicdo tedrica do processo politico, sobretudo de Charles Tilly —, ela se casaria
guase que espontaneamente com o objeto que desejavamos estudar: a agéncia dos subalternos

da costura a partir de seus movimentos sociais. Assim ocorreu.

Quanto ao procedimento da pesquisa, esta tese oficialmente iniciou-se em 2015.
Contudo, ja vinhamos acompanhando os dois grupos da costura de imigrantes em Sao Paulo
desde o final de 2011, antes mesmo do inicio da pesquisa de mestrado, quando ainda erdmos
aluno especial do Programa de Pos-Graduacdo em Sociologia da Universidade de Sdo Paulo
(PPGS-USP). O primeiro contado que tivemos com o grupo de costureiros da Argentina ocorreu
em 2015. Desse modo, a pesquisa de campo deu-se em duas regides, na Metropolitana de Séo
Paulo (RMPSP) e na da Grande Buenos Aires (GBA) entre os anos de 2011 e 2019. Ao longo
desse periodo, acompanhamos reunifes, eventos e manifestacdes promovidas e das quais as
organizacgOes paulistanas Assempbol e Coebiveco e a argentina Alameda participaram. No total,
realizamos 34 entrevistas formais semiestruturadas. Com o consentimento dos entrevistados, a
maior parte delas foi gravada. Outras tantas, se assim podemos chamar, se sucederam de forma
livre, sem que tivéssemos um gravador ou um caderno por perto. Além disso, tivemos acesso a
um namero consideravel de entrevistas disponibilizadas em sites e blogs e que, sem ddvida, nos
ajudaram a compor as redes e a refazer os passos das a¢des coletivas dos movimentos sociais a

que a Assempbol e a Coebiveco integram no Brasil e a Alameda na Argentina.
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INTRODUCAO

Agéncia refere-se a capacidade dos individuos isolada ou coletivamente agirem, isto é,
darem curso as suas proprias escolhas. No ambito da sociologia dos movimentos sociais, Alain
Touraine (1981) utilizou a expressédo historicidade para designar a capacidade das sociedades
interferirem em seus préprios rumos. Porém, o sociélogo francés néo foi o Unico ou sequer o
primeiro intelectual a considerar a influéncia e os limites das agdes humanas deliberadas sobre
a sua propria historia. Em verdade, desde o surgimento da sociologia essa tem sido uma questédo

que de forma mais ou menos direta povoou as mentes de seus principais representantes.

Em seu 18 Brumario, Marx (1997) defendeu que

Os homens fazem sua propria historia, mas ndo a fazem como querem;
ndo a fazem sob circunstéancias de sua escolha e sim sob aquelas com
que se defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo passado

(p.21).

Em Da Diviséo do Trabalho Social, Durkheim (1999) afirmou que

As obrigacdes que a sociedade impde a seus membros, por menor que
seja sua importancia e sua duracdo, assumem uma forma juridica; por
conseguinte, as dimensdes relativas desse aparelho permitem que se
mecga com exatiddo a extensdo relativa da acéo social (P.190).

Por fim, em A Etica Protestante, Weber (2004) assegurou que

Basta uma vista de olhos pelas estatisticas ocupacionais de um pais
pluriconfessional para constatar (...) o carater predominantemente
protestante dos proprietarios do capital e empresarios. (...) Onde o
desenvolvimento do capitalismo [na época de sua expansao] esteve com
as maos livres (...) mais nitidamente esse fend6meno aparece (P.29).

Quando Marx menciona “circunstancias legadas e transmitidas pelo passado”,

Durkheim, “obrigac¢des que a sociedade impde” e Weber “maos livres”, os trés autores, cada
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um ao seu modo, ponderam acerca das resultantes dos conjuntos das relagfes sociais humanas

recorrentes, ou em outras palavras, o que sociologicamente denominamos estruturas sociais?.

O marxismo, corrente tedrica com a qual dialogaremos ao logo de toda esta tese, foi por
diversas vezes acusado de imprimir uma dimensao as estruturas que deixa pouco espago para a
agéncia dos seres humanos, inclusive quando ela assume a forma especifica que aqui mais nos
interessa, a de movimentos sociais (BARKER, 2013). A nosso ver, essas afirmacfes ndo se
sustentam. Primeiro porque Marx considerou os seres humanos criadores de sua prépria
historia. Na obra A Sagrada Familia, em companhia de Engels, o autor lembra por exemplo que
“A Histdria ndo faz nada, ‘ndo possui nenhuma riqueza imensa’, ‘ndo luta nenhum tipo de luta’!
Quem faz tudo isso, quem possui e luta &, muito antes, 0 homem, o homem real” (MARX;
ENGELS, 2003, p.111). Desse modo, ndo ¢ a Historia, “que utiliza o homem como meio para
alcancar seus fins — como se se tratasse de uma pessoa a parte —, pois a Historia ndo é sendo a
atividade do homem que persegue seus objetivos.” (MARX; ENGELS, 2003, p.111). Segundo,
porque Marx entende agéncia e estrutura como dois polos dialéticos de uma mesma unidade
sempre em desenvolvimento. Dito de outra maneira, 0s homens criam ativamente sua Histdria
ao interagir com as relagdes sociais que foram anteriormente criadas a sua revelia (BARKER,
2013). Portanto, dizer que as estruturas desestimulam ou estimulam determinadas formas e
estratégias de acdo individual ou coletiva, definitivamente ndo equivale dizer que elas

determinam a acdo social.

Refinando essa logica, os seres humanos, ao tentarmos satisfazer nossas necessidades
de autodesenvolvimento e nossos objetivos, nos deparamos com 0s produtos emergentes das
relacBes sociais produtivas, morais, religiosas, simbodlicas, familiares, culturais etc. que
impedem ou favorecem essa busca. Quando tentamos superar algumas das carateristicas desses
sistemas que atuam em sentido contrério aos nossos interesses, geramos conflitos que podem
reconfigurar as relacdes sociais existentes, assim como seus proprios agentes (BARKER,
2013). Quando nés as utilizamos como trampolim para atingir nossas metas, fortalecemos as

disposicdes das relacGes sociais vigentes.

Assim ocorre com 0S movimentos sociais, pois, ao lutarem pela historicidade, engajam-

se e enfrentam-se a fim de conduzirem o desenvolvimento da organizacdo social das

LE claro que Marx, Durkheim e Weber possuiam formas bastante diferentes de enxergar a relagéo entre agéncia e
estrutura.
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necessidades e capacidades humanas. Os movimentos de cima, isto €, aqueles organizados pelos
grupos socialmente dominantes, se empenham em manter ou modificar as estruturas sociais de
tal sorte que elas reproduzam ou ampliem seu poder social. Os movimentos de baixo, ou seja,
aqueles organizados pelos grupos socialmente subalternos, normalmente visam desafiar as
restricdes que as estruturas sociais dominantes impdem ao desenvolvimento de suas
necessidades e capacidades, mas também podem defender certos aspectos dessas estruturas que

pontualmente acomodem pontos de seu interesse (NILSEN, 2009).

Nesse processo, movimentos sociais de cima e de baixo empregam estratégias
diferentes, 0 que ajuda a explicar por que o mainstream da teoria sociol6gica dos MS ignorou
a existéncia de MS de cima. Jasper (2016) explica que a constituicdo de aliancas, a identificacdo
dos oponentes, as decisbes sobre 0s objetivos e 0s meios para atingi-los, e a mobilizacdo de
recursos para viabilizar as taticas escolhidas séo todas decisdes estratégicas. Porém, cabe a n6s
indagarmos como os diferentes grupos sociais escolhem suas estratégias de acdo coletiva
conforme a posicdo que ocupam nas estruturas de classe. Gramsci (1999) nos ensinou que as
disputas politicas pela hegemonia social se ddo basicamente no ambito da sociedade civil,
porém a sociedade politica, ou seja, o “Estado em sentido estrito”, é a esfera em que a classe
dominante detém o monopolio legal de repressdo e violéncia. Além disso, as tendéncias de
desenvolvimento da estrutura econémica também exercem importante pressdo sobre a politica,
muito embora essas tendéncias nem sempre se realizem. A partir dessas no¢es podemos tirar
algumas conclusdes. A primeira é que, como 0s integrantes dos movimentos sociais de baixo,
por defini¢do, ndo detém o controle sobre as instituicdes estatais e ocupam posicao subalterna
nas relacdes de producao, suas acdes coletivas dispdem de recursos mais limitados, concentram-
se basicamente no seio da sociedade civil e sdo geralmente bastante visiveis. A cena classica de
seus movimentos é de manifestantes nas ruas agitando bandeiras e gritando palavras de ordem
em prol de alguma causa. Os movimentos sociais de cima, a seu turno, na medida em que séo
formados por grupos dominantes, isto €, coletividades que dispdem acesso direto ao Estado
(sociedade politica), possuem um papel diretivo na organizagdo da producdo e sdo capazes de
moldar rotinas cotidianas e o senso comum em func¢do de sua posi¢do social hegemonica,
também desfrutando de recursos diferenciados a serem empregados a seu favor. Suas cenas
politicas e seus palcos de acdo sdo bem mais variados. Vao desde acGes defensivas, como a
mobilizacdo do aparato estatal de violéncia para reprimir opositores e a suspensao de direitos e
liberdades civis e politicas, até acdes mais ofensivas, que geralmente ocorrem em cima de

conquistas passadas dos movimentos de baixo, como quando atacam a liberdade e os espacos
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de expresséo, o empoderamento dos trabalhadores no ambiente de trabalho, os direitos das
mulheres e as conquistas sociais de bem-estar (NILSEN, 2009; COX; NILSEN, 2014). Nota-
se que as acOes politicas dos grupos dominantes se estendem para muito além do ambito da

sociedade civil.

Na anélise comparativa acerca da agéncia dos subalternos da costura da RMSP e da
GBA que desenvolveremos ao longo desta tese, essa no¢cdo de movimentos sociais de cima e
de baixo serd retomada. Nosso foco, contudo, recaira essencialmente sobre as acOes
engendradas pelos movimentos de baixo. Ao invés de dar énfase nas a¢des dos movimentos de
cima, apresentaremos os resultados praticos dessas acdes em momentos pontuais da tese, como
no segundo capitulo. Resultados estes que se traduzirdo em contextos, que por sua vez nos
ajudaram a compreender certas escolhas estratégicas de luta dos subalternos da costura, como
por exemplo, porque esses grupos optaram por certos tipos de organizacdo coletiva ao invés de

outros.

**k*

Com base nesse breve balanco bibliografico, podemos caminhar na direcdo de uma
definicdo do problema sociologico que motivou a elaboracdo desta tese. Muito se falou nos
ultimos anos nos meios comunicacao e se estudou no interior da academia brasileira e argentina
a respeito das precérias condicdes e das relagdes de trabalho que os costureiros imigrantes sul-
americanos, mormente aqueles de origem boliviana, enfrentam no interior das oficinas de
confeccdo e como a reorganizacdo da cadeia produtiva teve, dentre outros efeitos, solapar as
organizacbes coletivas tradicionais e individualizar o trabalho. Comentou-se quase
exaustivamente que, embora vigore desde 2009 um acordo de residéncia entre os paises
membros do Mercosul — mais Bolivia e Chile (paises associados ao bloco) —, um ndmero
consideravel desses imigrantes ainda permanece indocumentada nas sociedades brasileira e
argentina, pois adentram nesses territorios nacionais sem o conhecimento das autoridades ou
porgue, tendo o periodo de residéncia temporaria expirado, ndo conseguem obter a Concessao
de Residéncia Permanente, pois como trabalham na informalidade, ndo logram comprovar
meios de vida licitos. Profusamente também se discutiu sobre a discriminacao que os imigrantes
sofrem de ordem sociocultural (a0 serem consideradas como pessoas de pouca cultura e
possiveis traficantes), de ordem étnica/racial (quando sdo generalizados como indios) e de
ordem juridica (por sua condic¢do de indocumentados/clandestinos).
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Esta tese pretende redirecionar essa discussdo para uma perspectiva até entdo nao
contemplada: a da possibilidade da agéncia dos subalternos da costura, mesma a despeito de
todas as dificuldades apontadas. Outra diferenca é que nossa pesquisa se propde a escrutinar
tanto questdes ligadas ao universo dos costureiros como dos donos de pequenas e micro
confecgdes. Isso posto, algumas questdes nos ajudaram a pensar no objeto que gostariamos de
investigar. Foram elas: que tipo de organizacGes os subalternos da costura da RMSP e da GBA
tinham formado? Como e com que finalidade elas haviam estabelecido redes com outras
organizacOes da sociedade civil em ambito local, nacional e internacional? De que maneira
essas redes de grupos subalternos haviam promovido acdes politico-reivindicatorias
organizadas buscando alterar ou defender certos aspectos das estruturas sociais vigentes, isto &,
tinham se convertido em genuinos MS? Quais eram as dindmicas desses movimentos sociais e
como elas se alteraram com o passar do tempo? Por fim, quais as semelhancas e distingdes entre

as organizac0es brasileira e a argentina, assim como entre seus respectivos MS?

Para darmos conta de respondermos essas questdes elaboramos cinco capitulos. Porém,
antes de passarmos para a organizacdo da tese e o resumo dos capitulos, uma pequena
observacdo sobre o capitulo 1 faz-se necessaria. A necessidade de apresentar um capitulo
completamente tedrico se deve por alguns motivos. O primeiro e talvez mais evidente é que
trabalhamos com um arcabouco tedrico dos movimentos sociais, até onde sabemos, ainda nédo
utilizado em qualquer trabalho académico produzido na academia brasileira. Dessa maneira, é
natural que surjam inimeras davidas entre os leitores com relacdo as semelhancas e diferencas
entre a teoria que empregamos e as principais teorias socioldgicas contemporaneas dos MS.
Segundo, porque ela é polémica. Dentro do campo da sociologia do trabalho brasileira,
trabalhos importantissimos tendo o marxismo como referencial teérico foram produzidos nas
ultimas décadas, o que fez com que ele conquistasse seu espaco. Porém o mesmo nao ocorreu
no campo da sociologia dos movimentos sociais. De modo geral, quando pesquisadores
marxistas se detiveram em analisar as agdes coletivas, o fizeram sob a perspectiva dos
movimentos sindicais, relegando os movimentos sociais, isto €, quando eles apareciam, a um
plano secundario. No campo especifico da sociologia dos MS, por sua vez, quer seja dentro ou
fora do Brasil, 0 marxismo nunca despontou dentre as principais tradi¢des tedricas. Para alguns
autores, como ja dissemos, até pouco mais de duas décadas 0 marxismo sequer havia produzido
uma teoria dos MS. Ademais, a importancia dada pelos marxistas as relacfes de classe e ao
mundo trabalho causa sérias duvidas em muitos pesquisadores acerca da viabilidade de uma

teoria sociologica dos MS nestes moldes que dé conta da diversidade dos atuais organizagdes
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coletivas. Assim sendo, é possivel, até mesmo provavel, que os sociélogos do trabalho leiam o
nosso trabalho procurando a agéncia dos subalternos pela atuagéo dos sindicatos e os sociélogos
dos movimentos sociais procurem uma analise que nao ponha o papel das classes sociais no
centro da analise. Todavia, se assim o for, é certo que ambos se decepcionardo. Esta tese, ao
posicionar sua lupa sobre os movimentos sociais dos subalternos da costura navega por entre

esses dois mares sem langar ancora em nenhum deles.

Dito isso, o capitulo 1 apresenta as bases tedricas que alicercam esta tese tendo como
norte uma reinterpretacdo dos MS a partir da nogdo gramsciana de subalternidade. Com essa
intencdo, iniciamos o capitulo discutindo o espaco restrito que as teorias dos movimentos
sociais (TMS) tiveram e como elas foram incorporadas por vezes sem uma devida apreciacao
critica no interior da academia brasileira até as Ultimas décadas do século passado. A seguir,
passamos a descrever algumas das caracteristicas do mainstream teérico dos MS e como as
diretrizes da ciéncia reflexiva pode nos ajudar a repensar em uma TMS duplamente util, quer
dizer, que sirva tanto aos académicos quando aos militantes dos MS. Nossa aposta é que o
conceito de subalternidade de Antonio Gramsci seja o elo basico para a formulacdo de uma
teoria socioldgica engajada que ao mesmo tempo nao perde de vista seus compromissos com a
objetividade e com a ética. A seguir, passamos para questdes diretamente relacionadas a agédo
dos subalternos. Primeiro apontamos as diferencas entre 0s movimentos sociais de cima e de
baixo. Depois, discutimos alguns pontos que julgamos serem mais frageis na teoria
estruturalista da acdo proposta por Nilsen e como superé-los ao adicionarmos elementos

referentes a cultura.

O capitulo 2 prepara o terreno para a introducdo da nossa pesquisa etnogréafica-
participante com os grupos de subalternos da costura do Brasil e da Argentina. Assim, nossa
intencdo aqui é demonstrar como a inser¢do desigual e combinada dos paises na economia
global associada ao processo de reestruturacdo das cadeias produtivas do vestuario, tanto locais
como transnacionais, iniciado nos anos 70 e agudizado nos 90, e 0 avango das politicas
neoliberais promovida pelos movimentos sociais de cima tiveram multiplas consequéncias para
os elos inferiores da cadeia do vestuario (donos de pequenas confeccbes e costureiros).
Primeiro, assistiu-se tanto nos paises que direcionam sua producdo de roupas para exportacdo
como para suprir a demanda do mercado interno, a pulverizacéo da producéo, isto €, as grandes
industrias deram lugar a uma infinidade de pequenas e micro oficinas de confec¢do. Segundo,
tanto as relag6es como as condicOes de trabalho foram profundamente precarizadas. Terceiro,

houve um avanco da informalidade no setor sem precedentes. Quarto, a costura passou a atraiu
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de maneira mais vigorosa microempresarios sem um grande capital e uma forca de trabalho
barata, em muitas situagdes imigrante e indocumentada. Quinto, e sem duvida mais relevante a
nossa pesquisa, repercutiu na forma de organizacdo coletiva desses microempresarios e
trabalhadores da costura. Os sindicatos perderam a capacidade de representar os interesses dos
trabalhadores precarizados da costura. Em seu lugar surgiu um tipo de ag8o sdcio-politica mais
direta, a de movimentos sociais. Ao longo deste capitulo apresentaremos o caso de seis regides
diferentes para sustentar essas afirmacdes: o dos paises europeus, de Bangalore (india), o de
Los Angeles (EUA), o de Leicester (Reino Unido) e finalmente o de Sdo Paulo (Brasil) e de

Buenos Aires (Argentina).

No capitulo 3 delimitaremos quem sdo os subalternos da costura e de que forma eles se
organizaram coletivamente na RMSP e na GBA. Para tanto, inicialmente, discutiremos como a
relagdo completamente desequilibrada que se estabeleceu entre os dois elos de cima da cadeia
do vestuério (varejos, fabricantes) e os dois de baixo (contratantes e costureiros) aprofundou a
condicdo de subalternidade dos ultimos. Os subalternos da costura serdo pensados a partir de
duas perspectivas que julgamos serem dialeticamente indissociaveis e complementares: a
primeira é que os grupos dos subalternos da costura sdo, em certos aspectos, relativamente
homogéneos; e a segunda € que, em outros aspectos, eles sdo heterogéneos e hierarquizados. A
ideia é fornecer ao leitor elementos que possibilite compreender a situacdo de classe e a posi¢ao
de classes dos donos de micro e pequenas oficinas e dos costureiros das duas regides
metropolitanas destacadas. Em seguida, partimos para a segunda parte do capitulo que trata da
constituicdo, das ambicBes e da caracterizacdo geogréfica, socioeconémica e espacial das
organizacg0es brasileiras de microempresarios do ramo da costura (a Assempbol e a Coebiveco)

e da organizacdo argentina de costureiros (a Alameda).

O capitulo 4 compara as redes sociais que os trés grupos de subalternos da costura
urdiram em ambito local, nacional e internacional e como elas deram origem a dois movimentos
sociais de baixo, o brasileiro, intitulado por nés de Movimento Prd Imigrante (MPI), e 0
argentino, Movimento Pré Trabalho Digno (MPTD). Nessa toada, iniciamos o capitulo
discorrendo sobre a relevancia das redes socais interindividuais e interorganizacionais para 0s
MS, especialmente 0s de baixo, justamente por apresentarem-se como uma alternativa as suas
relativas restricGes de recursos, de acesso aos meios de reproducdo cultural e as instancias
decisorias estatais. Neste capitulo, procuramos trazer ao leitor o maximo de falas dos proprios
integrantes dos dois movimentos sociais a fim de que ele possa acompanhar a construcéo de

uma identidade coletiva, importante canal intermediario entre as estruturas sociais e a acao
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coletiva. Por fim, debateremos as ideologias circulantes nas redes dos dois movimentos
procurando responder que bandeiras se tornaram centrais, quem os militantes entendem ser seus
adversarios politicos, como as questfes da imigracéo e do trabalho precario foram enquadradas
no interior desses movimentos e, por fim, se ha um posicionamento de classe nas pautas e agdes

desses militantes.

O capitulo 5 discute e também compara a dindmica das a¢des coletivas dos movimentos
Pro Imigrante e Pré Trabalho Digno. Antes, porém, a fim de tentarmos suprir uma lacuna da
teoria de Nilsen e Cox, qual seja, a presenca de conceitos de médio alcance que deem conta de
analisar a especificidade da acdo coletiva dos subalternos, realizamos uma discussao a respeito
de como as nog¢des gramscianas de Estado ampliado, sociedade civil e hegemonia podem ajudar
a ressignificar os conceitos de movimento social, politica publica, repertorios de confronto e
performances de Charles Tilly. Esclarecidas estas questdes, passamos a abordar as estratégias,
as taticas e os repertérios do MPIl e do MPTD. Ao descrever os principais protestos dos
movimentos desde 0s seus respectivos nascimentos, pudemos identificar o desenvolvimento de
trés diferentes repertorios no MPTD, um mais agressivo e inovador, outro de carater mais
legalista e, por fim, um politicmanete mais amplo e agregador. O MPI ndo modificou seu
repertério iminentemente conciliador e de baixa transgressividade. O objetivo geral desse
capitulo final é demonstrar as diferentes possibilidades mobilizatérias dos movimentos

subalternos e, num plano, mais empirico, indicar a situacdo atual dos dois movimentos.
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CAPITULO 1

REPENSANDO OS MOVIMENTOS SOCIAIS A
PARTIR DA NOCAO DE SUBALTERNIDADE
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1.1 A TEORIA DOS MOVIMENTOS SOCIAIS NA ACADEMIA BRASILEIRA 2

A literatura brasileira caracterizou-se no ultimo quartel do século passado por uma quase
total inexisténcia de estudos destinados a discutir a teoria dos movimentos sociais (MS) e seus
usos. O debate a respeito das teorias e paradigmas dos movimentos sociais esteve fora da agenda
de pesquisas das ciéncias sociais e, como era de se prognosticar, no Brasil ndo foi gestado um
modelo tedrico na seara dos movimentos sociais capaz de influenciar as crencas, os valores e
as técnicas da comunidade cientifica internacional. Em sua maioria, as publicacBes mais
relevantes que tiveram como mote os MS e que foram realizadas no pais entre as décadas de 80
e 90 tiveram natureza descritiva-empirica, restando a teoria alusiva simplesmente a funcdo de
suporte analitico. Tais pesquisas dividiram-se entre estudos de caso (de ambito local, regional
ou nacional), o mapeamento do universo de lutas de movimentos ou de organizagcdes em
intervalos especificos e apenas umas poucas se dedicaram a estudos comparativos (Gonh,
1997). O reduzido nimero de obras publicadas ou traduzidas para o portugués ajuda a ilustrar

essa debilidade tedrica experimentada dentro e fora dos muros académicos.

Foi nesse interim que o paradigma europeu® — especialmente em suas vertentes
neomarxista e dos novos movimentos sociais — dominou hegemonicamente, sendo por vezes
aplicado sem uma atenta apreciacdo critica e adequacao a realidade dos tropicos. Maria Gonh
(1997) destaca que, grosso modo, entre os anos 70 e o inicio dos 80, o que predominou no Brasil
foram as analises de movimentos populares influenciadas pela vertente marxista franco-
espanhola de Castells (1974), Borja (1975), Lojkine (1981), Preteceille (1987) e Touraine
(1978). Ainda nos oitenta, mas pouco mais adiante, ganharam peso as pesquisas ligadas aos
grupos e as tematicas dos novos movimentos sociais: as mulheres, os estudantes, a paz, a busca
por qualidade de vida e 0 ambientalismo entraram em cena. Intelectuais como Foucault (1981),
Guattari (1985), Castoriadis e Cohn-Bendict (1981) e Melucci (1988) se tornaram
paulatinamente cada vez mais utilizados. Em sintese, poderiamos dizer que o foco se deslocou

de questdes ligadas ao consumo para a construcdo da identidade coletiva de grupos.

2 N4o €é nossa intencéo realizar aqui uma andlise exaustiva da evolucéo tedrica dos movimentos sociais no interior
da academia brasileira, mas resgatar alguns pontos que julgamos importantes para demonstrar de que forma a
teoria que aqui estamos langcando méao diverge do que tem sido feito no Brasil.

% Gohn (2000) inclui no paradigma europeu a corrente francesa de Alain Touraine (com seu acionalismo dos atores
Coletivos); a corrente italiana, de Alberto Melucci (com énfase na identidade coletiva); e a corrente alema de Claus
Offe (e sua abordagem neomarxista).
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A conjuntura historica traz importantes pistas sobre o porqué de tal predilecdo. No
periodo assinalado (anos 70 e 80), a sociedade civil brasileira lutava para se reconstruir. Dentre
as suas reivindicacOes estava a redemocratizacdo, os direitos humanos, a valorizacao da forca
de trabalho e o fim da carestia (Maroni, 1982). Pari passu, cursos de pos-graduacdo em Ciéncias
Sociais recém-estruturados ou renovados pululavam pelo pais e seus pesquisadores almejavam,
de algum modo, combater também o regime politico de entdo. Assim, por ser mais critico se
comparado ao seu concorrente norte-americano (que engloba a Teoria da Mobilizacdo dos
Recursos e a Teoria do Processo Politico), tradicionalmente considerado como funcionalista e
utilitarista, o paradigma europeu apresentou-se mais afinado com as demandas por renovagao
social e politica, sobretudo dos partidos de esquerda que, a seu turno, desfrutavam de uma
expressiva penetracao ideoldgica na academia brasileira (GONH, 1997). Além disso, o fato de
Touraine ser um dos maiores expoentes da teoria dos novos movimentos sociais € a0 mesmo
tempo um dos pouquissimos especialistas em movimentos sociais do eixo Europa-EUA a ter se
debrucado e produzido, no referido lapso temporal, farto material sobre a modernidade, a
democracia e 0 sujeito social no territério latino-americano, decerto contribuiu para tal

inclinagao®.

Na virada do século XX para o XXI, o cenério académico brasileiro mais uma vez
apresentou mudancas. De um lado, novas frentes tedricas de trabalho foram incorporadas e, de
outro, artigos, dissertacGes, teses e livros tratando da tematica da teoria dos MS foram
publicados. E bem verdade que estes se propuseram sobretudo a mapear a discussao
internacional, ao invés de inovar ou adaptar parcela do arcabouco tedrico disponivel®. De
qualquer forma, as pesquisas brasileiras se diversificaram teoricamente e passaram a caminhar,

ainda que timidamente, também na direcdo de outro centro de producédo do conhecimento nas

4 Conferir as obras de Touraine, Palavra e sangue: politica e sociedade na América Latina. 1989; Vida y
muerte del chile popular. Editorial S XXI México, 1974; Actores sociales y sistemas politicos en América Latina.
Prealc, Santiago, Chile, 1987

5> A este respeito seguem alguns exemplos: Chaves., F. M. (2003). O Forum Social Mundial e a Teoria dos
Moviemntos Sociais. Chociay; Carlos, E. (2011). "Contribuigdes da analise de redes sociais as teorias de
movimentos sociais." Revista de Sociologia e Politica 19: 153-166. Rosa, A. R. and P. Mendonca (2011).
"Movimentos sociais e analise organizacional: explorando possibilidades a partir da teoria de frames e a de
oportunidades politicas." Organizacfes & Sociedade 18: 643-660. ; bers, R. and M. U. Bilow (2011).
"Movimentos sociais na teoria e na pratica: como estudar o ativismo através da fronteira entre estado e sociedade?"
Sociologias 13: 52-84.; Alonso, A. (2009). "As teorias dos movimentos sociais: um balango do debate." Lua Nova:
Revista de Cultura e Politica: 49-86. Gohn, M. d. G. M. (2000). Teorias dos movimentos sociais: paradigmas
classicos e contemporaneos. Sdo Paulo, SP, Edi¢6es Loyola. Também DOWBOR, 2012; EUzenia Carlos, 2011;
Movimentos sociais: abordagens classicas e contemporaneas, Everton Lazzaretti Picolotto 2007.
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Ciéncias Sociais, 0 dos EUA. Contemporaneamente, a teoria dos novos movimentos sociais
permanece ocupando um espago de destaque na academia brasileira, porém progressivamente
disputa adeptos com a Teoria do Processo Politico em sua versao mais recente, a da contentious

politics; ndo a toa, Tilly, Tarrow e McAdam sdo nomes cada vez mais frequentes.

Apresentado esse pequeno mapeamento da incorporacgdo e da utilizagdo da teoria dos
movimentos sociais no interior do universo académico brasileiro, passaremos agora a discutir
algumas das fragilidades das teorias mundialmente dominantes, para que, a seguir, possamos
apontar uma proposta tedrica alternativa pautada pela no¢do gramsciana de subalternidade que
norteard esta tese.

1.2 CONSIDERAGOES SOBRE O MAINSTREAM DA TEORIA DOS MOVIMENTOS SOCIAIS

Muito ja se repetiu: o conhecimento produzido na academia importa para os ativistas
dos movimentos sociais (Eyerman e Jamison, 1991; Kilgore, 1999). Resumidamente, isso se
explica porque os dados empiricos coletados, a descricdo das trajetérias de lutas dos
movimentos sociais e 0s constructos teoricos elaborados por pesquisadores, podem ajudar 0s
componentes dos movimentos sociais a melhor compreenderem a realidade social que os cerca
e, desta forma, também a formatarem estratégias de acdo mais eficazes. A despeito disso,
Bevington e Dixon (2005) apontam que cresce o nimero de ativistas que dao as costas a atual
teoria dos MS e que optam por elaborar seus proprios modelos explicativos. A razdo para isso
reside na inutilidade de tais teorias ao serem utilizadas pelos movimentos sociais para tentarem
atingir seus objetivos. Sobretudo para aqueles que lutam por mudancas, 0 mainstream tedrico
da sociologia dos MS se apresenta especialmente ineficaz (FLACKS, 2004). A proposito,
mostra-se pouco (ou nada) relevante aos movimentos diretamente envolvidos nos processos

que a teoria justamente revela maior interesse em ilustrar.

As criticas mais contundentes, formuladas a partir dessa constatacao, vieram de dentro
da academia. Autores como Flacks (2004), Bevington e Dixon (2005), Nilsen (2009), Cox e
Nilsen (2007) defendem que a teoria dos movimentos sociais necessita de uma reformulagéo
gue considere a sua utilidade tanto para pesquisadores como para ativistas dos MS. Sem divida,
o alvo principal dessas criticas foi a Teoria dos Processos Politicos, vertente dominante na
academia norte-americana. Sobre isso, Richard Flacks (2004) comenta que a TPP comegou a

despontar nos EUA em meados da década de 1970, enfatizando conceitos como “recurso de
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2 ¢C

mobilizagdo”, “oportunidade politica”, “framing” e tendo como escopo a estratégia da acao
coletiva. Neste momento, ele afirma que de fato a TPP se mostrou valida aos ativistas. Alguns
pesquisadores, como William Gamson (1990), Frances Piven (1991), Richard Cloward e
Charlotte Ryan (1971), chegaram até a criar programas de treinamento e manuais para
movimentos sociais®. N&o obstante, pouco a pouco essa promessa ficou distante e um
direcionamento sensivelmente mais “profissional” e “disciplinar” emergiu. Bevington e Dixon
(2005) corroboram com a visdo de Flacks ao exporem que em suas pesquisas participantes,
realizadas com movimentos ambientais, de justica global e anti-guerras, puderam verificar que
0s ativistas optavam simplesmente por ndo ler a teoria dominante dos movimentos sociais atuais
e, quando raramente o faziam, geralmente reafirmavam suas preconcepgfes negativas acerca

das mesmas.

Alguns pontos que talvez ajudem a justificar tal sentimento por parte dos ativistas
podem ser apreendidos a partir das consideragdes de Melucci (1989). Para ele, a perspectiva
tedrica do PP reduz os movimentos sociais a atores coletivos buscando inclusdo na polity. A
consequéncia dessa subsuncdo dos movimentos na politica seria a sobreposicao destes aspectos
sobre aqueles outros vinculados as realizacOes cotidianas e a construcdo identitaria. Em sua
versdo atualizada, presente em “Dynamics of Contention”, a TPP foi acusada ainda de
apresentar uma definicdo insuficiente para o seu conceito explicativo chave, o de mecanismo,
como também realizar uma interpretacdo estruturalista desse conceito que remonta ao uso de
Merton, ao buscar uma teoria de meio-alcance. Assim, ainda que alguns mecanismos
apresentados pelo trio Tilly, McAdam e Tarrow (2004) fossem cognitivos, a maioria era
relacional, algo bem mais complexo que uma construcio de “blocos de montar” e, a0 mesmo
tempo, demasiadamente estrutural para fazer justica aos significados culturais dos movimentos
(JASPER, 2010).

Os apelidados “tedricos dos novos movimentos sociais”, por sua vez, ndo formam uma
escola tdo coesa como a TPP e a TMR (ALONSO, 2009). Nilsen (2009) explica que a
confluéncia de autores tao diversificados como aqueles que compdem a vertente europeia dos
MS — dentre eles Jurgen Habermas, Alain Touraine e Alberto Melucci — reside na preocupacéo
comum de seus integrantes em evidenciar as mudangas da estrutura da sociedade moderna e

como elas fizeram emergir novos movimentos sociais que “defendem problemas, buscam

¢ Dentre eles estdo: Ryan, Charlotte. Prime time activism: media strategies for grassroots organizing, 1991;
Gamson, Willian. The strategy if social protest, 1990; Piven, Frances and Cloward, Richard. Regulating the poor:
the functions of public welfare, 1971.
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projetos e mobilizam grupos sociais que sdo radicalmente diferentes da politica de classe que
definiu as maquinagdes das geragdes anteriores dos movimentos sociais” (p.111). A negagdo
do marxismo como teoria capaz de explicar as aces dos individuos e da acéo coletiva na
sociedade contemporanea € outro elemento compartilhado entre eles. Segundo os teéricos dos
NMS, o marxismo e seu arsenal conceitual trabalhariam a agdo coletiva apenas no nivel das
estruturas, das agdes de classe e, por isso mesmo, falhariam ao iluminar a¢des provenientes de
campos diferentes, como o da politica e o da cultura (GONH, 2000). Em resumo, sobraria pouco
espaco a agéncia na teoria marxista, pois a acdo coletiva dependeria sempre das condicdes

estruturais para se realizare.

Um longo debate de interesse praticamente exclusivo dos académicos foi travado em
torno da alegacdo da vertente europeia acerca da validade da reivindicacao do carater inovador
dos movimentos que surgiram no pés-maio de 1968. Em lado oposto ao de Habermas, Touraine
e Melucci, por exemplo, estava Flacks (2004), para quem a nocao de que havia algo novo em
jogo na articulagdo da populagdo da “classe média” tentando estabelecer novos principios
morais e identitarias seria exagerada, haja vista que os ultimos 150 anos dos Estados Unidos se
caracterizaram pela existéncia de movimentos abolicionistas, sufragistas, conservacionistas e
de uma ampla variedade de outros grupos que eram, a0 mesmo tempo, culturais e politicos em
suas demandas. Assim sendo, para ele, se talvez se pode apontar para o florescimento de algo
novo na Europa como movimentos que ndo eram controlados ou idealizados por partidos de
massa, 0 mesmo ndo se pode dizer a respeito dos EUA, onde esses movimentos sempre foram
aregra (FLACKS, 2004). Outra critica, elaborada principalmente pelos tedricos marxistas, deu-
se em torno dos discursos tedricos e meta-tedricos de mudanca social da TNMS que, por serem
altamente abstratos, encontrariam pouca correspondéncia no nivel das préaticas reais de como
0s participantes dos movimentos ligam suas préprias lutas as ideias e compreensdes sobre a
totalidade socio histérica (COX, 1999; NILSEN, 2009). Por essa razdo, essa vertente tedrica

igualmente se mostraria pouco Util aos ativistas.

Barker e Cox (2002) acreditam que essa cisdo entre o conhecimento académico e o
ativista, apontado acima, decorre de uma diferenca de interesses. Enquanto o primeiro adota
uma visdo genérica capaz de fornecer cadeias causais aptas a explicar, se ndo todos, grande
parte dos MS, o segundo volta-se para a criagdo de propostas que deem conta de fornecer
subsidios para acdes especificas em contextos de conflitos especificos. Dito isto, qual seria a

possibilidade de uma conciliacdo entre aquilo que chamaremos de teoria sociologica
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institucional e teoria socioldgica popular’, em outros termos, da possibilidade de criacdo de
um conhecimento sociol6gico dos MS analiticamente funcional e ao mesmo tempo Util aos

integrantes dos MS?

1.3 A CIENCIA REFLEXIVA COMO APORTE PARA UMA TEORIA SOCIOLOGICA DOS MOVIMENTO SOCIAIS
DUPLAMENTE UTIL

Deixemos a discussdo mais pontual a respeito dos paradigmas da teoria dos MS em
suspenso por alguns instantes para elucidar as implicacdes e as possibilidade de uma sociologia
engajada e de que forma a ciéncia reflexiva pode contribuir para a formagdo de uma teoria dos
movimentos sociais alternativa.

Inicialmente, destacariamos que falar em teoria socioldgica relevante reaviva antigas
(mas ndo superadas) questbes que evidentemente extrapolam a discussdo dos movimentos
sociais, mas que sdo essenciais a ela, qual seja pra quem de fato se faz Sociologia? E, deve a
sociologia ser uma ciéncia que encontra sua razdo de existéncia em si mesma: “fazer uma
ciéncia pela ciéncia”? Ademais, e por ultimo, qual particularidade diferencia esta ciéncia das
demais? Podemos dizer com seguranca que as respostas as trés questdes aventadas convergem
em uma sé direcdo: o substrato da sociologia — logo, a teoria dos MS também ndo fugiria a essa
regra — sdo as relagdes sociais humanas e, enquanto tal, sua razao primeira é a defesa do social.
Sem a humanidade, a sociologia em todas as suas ramificagdes perde ndo apenas o seu objeto
por exceléncia, mas também completamente sua razédo de ser. Isso ndo implica, em absoluto,
em dizer que ela ndo estude outras esferas como a economia, 0 Estado, a politica, a religido,
mas que seu parametro analitico permanece sendo (ou deveria permanecer sempre sendo) o da
sociedade-civil (BRAGA e BURAWOY, 2009). Exatamente por isso, cabe aos seus operadores

vigiar contra a colonizacdo por parte destas outras esferas e reafirmar sua autonomia critica,

" A escolha por uma nomenclatura diferente daquela proposta por Baker e Cox (2002) — teoria socioldgica
académica e ativista — se deve ao fato de haver (e ter havido nas Ultimas décadas), como veremos logo adiante,
um ndmero importante de pesquisadores dos movimentos sociais que atuam simultaneamente na academia e na
militdncia de movimentos sociais. O conhecimento produzido na academia pode ser também ativista e vice-versa.
Portanto, os termos ndo parecem dar a ideia precisa que Cox e Baker desejam imprimir, qual seja, a da existéncia,
até o momento, inconcilidvel entre dois locus de producdo do conhecimento. Nesse sentido, parece-nos mais
adequado o par institucional-popular. (movimento d& nocdo de outsider do sistema, de condutas ndo instituidas
....algo como isso*)
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criadora e propositiva®. Pleitear uma sociologia ndo propositiva implicaria possivelmente em
ao menos trés problemas graves: i) A inflexdo da disciplina na diregdo de um acastelamento
em torno de problemas que somente encontram ressonancia entre o corpo de seus proprios
participantes, que como ja foi exposto, vem ocorrendo com a teoria dos movimentos sociais; ii)
abdicar de uma sociologia enquanto elemento de salvaguarda da sociedade contra, por exemplo,
0 avango do mecanismo mercado como dirigente dos rumos da humanidade e do meio ambiente
iii) e, como consequéncia do problema anterior, abrir mdo de seu atributo mais fascinante (e
controverso), o de participar dos rumos sociais. Klaus Eder (2002) captou bem o “espirito”
desta dltima vocacao socioldgica ao afirmar que, ndo somente a sociologia, mas as ciéncias
sociais como um todo desempenham um papel importante enquanto “observadoras” dos atores,
pois sua analise intervém necessariamente no processo de (re)construcao social ou, de nossa
parte acresceriamos, de manutencdo das estruturas sociais. Dito em outras palavras, elas
produzem efeitos na auto-organizacdo coletiva e, sendo assim, acabam por serem formas de
acdo pratica. Ndo obstante, Eder olvida de um ponto capital: o vigor dessa capacidade de afetar
0 nivel estrutural da realidade social depende da dimensdo que tais analises encontram no
préprio corpo social e, tendo isso em mente, a sociologia é tdo beneficiaria da construcao de

uma teoria sociologica dos MS til como os proprios ativistas.

Ainda sobre a defesa de uma sociologia comprometida com o social, aceitar a
inexisténcia e a incapacidade pratica de uma neutralidade epistemolégica — uma vez que todo
conhecimento, ainda que construido mediante o cumprimento de técnicas especificas, parte
inevitavelmente de um pesquisador, que é ao mesmo tempo observador e participante, e que,
portanto, estad imerso no mundo que deseja estudar — pode gerar questionamentos relativos a
ética e a propria validade desta ciéncia. Em seu nobre projeto de consolidar a sociologia
enquanto ciéncia, Durkheim atentou-se para esse imbrdglio e buscou sua superacao propondo
analisar os fatos sociais enquanto coisas, isto €, assimilando as “realidades do mundo social as
realidades do mundo exterior”. Dessa forma, opOs-se veementemente a tradigdo idealista e

salientou que as coisas, assim como os fatos sociais, sdo objetos do conhecimento que

[a] inteligéncia ndo penetra de maneira natural, tudo aquilo que nédo
podemos formular uma nogdo adequada por simples processo de analise

8 Uma clara absorcéo da légica econdmica pela Sociologia pode ser observada pelo imperativo dos profissionais
da &rea possuirem um curriculo recheado de publicaces, mesmo que de qualidade duvidosa e de baixissima
relevancia e reconhecimento internacional.
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mental, tudo o que o espirito ndo pode chegar a compreender sendo sob
condicdo de sair de si mesmo (DURKHEIM, p. XVII, 2002).

Assim, a fim de garantir a objetividade da pesquisa socioldgica, o projeto de ciéncia
durkheimiano langcou mé&o de uma separacdo entre julgamentos de valor e julgamentos de
realidade ao analisar os fatos sociais. Enquanto estes se limitam a analisar a realidade e traduzi-
la 0 mais fielmente possivel, e o plano ideal serve apenas como simbolo a tentativa de
assimilacdo do pensamento; aqueles, ao contrério, ndo buscam dizer o que as coisas sdo, mas
aquilo que elas representam a um sujeito consciente determinado, o valor que este a elas atribui
(DURKHEIM, 1970). Como se pode notar, Durkheim, um dos “pais fundadores da sociologia”,
procurou criar uma disciplina segura e multipla que, diferentemente do que pensava Augusto
Comte, jamais fosse terminada, mas que nem por isso seria incapaz de mapear as diversas

particularidades da vida social.

Posteriormente, surgiram abordagens alternativas ao positivismo durkheimiano, como
as de Kuhn (1962), Popper (1963) e Lakatos (1978) ao pensarem na objetividade ndo em termos
dos procedimentos que garantem um mapeamento preciso do mundo, mas no crescimento do
conhecimento por intermédio da reconstrucdo imaginativa e parcimoniosa das teorias de tal
sorte que se tornem capazes de acomodar as anomalias (BURAWOY, 1998). Opondo-se
igualmente ao positivismo, mas em uma linha mais radical, Alfred Lee (1976) defendeu que o
carater de qualquer investigacdo ¢ determinado em diferentes graus pelas variaveis “para quem”
e “por quem” sdo concebidas as pesquisas, logo, pensar objetividade conforme a acepcao
durkheimiana que enfatiza o distanciamento entre praticas cientificas e principios morais do
investigador ndo faria sentido. Sua constatacdo € que sob as lentes da ciéncia positivista,
reconhecer o conhecimento socioldgico enquanto objeto de disputa entre profissionais da area
e grupos de interesse politico representa um problema, ja que isso repercutiria na producédo do
conhecimento; sob as lentes da ciéncia reflexiva, esse reconhecimento deslinda um novo
horizonte de exploracdo intelectual, autoconsciéncia e perspectivas historicas, sem que
necessariamente a credibilidade da sociologia seja comprometida ou mesmo que a dissidéncia
criativa dentre os seus profissionais seja tolhida. Como se nota, sua perspectiva € a de uma
ciéncia (e seu respectivo produto) em disputa e, ao invés de ignorar o fato, mais proficuo seria,

entdo, enfrentar essa realidade.

Burawoy (2009) foi outro intelectual a considerar os fatores extrinsecos e intrinsecos a

pesquisa como participes na determinacdo daquilo que é produzido na academia. Quanto aos
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primeiros, voltando sua lupa para o ambiente intelectual norte-americano, sua constatagdo é a
mesma que a de Lee (1976): as disciplinas, longe de serem zonas neutras de producédo
cumulativa das diferentes ciéncias, sdo antes campos de poder “nos quais a interdependéncia
reciproca torna-se assimétrica ¢ antagonica” (p.48). No caso da sociologia de seu pais — que
possui diversos paralelos alhures —, a concorréncia corrente no interior deste ambiente criou
uma forma de dominacdo na qual o conhecimento instrumental (aquele voltado a resolugéo de
problemas da sociologia profissional e da sociologia para politicas publicas) prevalece sobre o
conhecimento reflexivo (que compreende a sociologia publica e a sociologia critica)®. A
consequéncia foi a construcdo de um conhecimento socioldgico fragmentado, dividido entre o

hegemaénico e o subalterno.

Quanto aos fatores intrinsecos, ao invés de negar os lagos inextrincaveis e imanentes,
mas nem por isso necessariamente perniciosos, entre sujeito e objeto, a tradi¢do tedrica e a
empirica, 0 sociélogo e o publico, o conhecimento socioldgico e o conhecimento popular,
Burawoy (2014) considerou mais engenhoso transcender tais oposi¢cdes convencionais e torna-
las objeto de reflexd@o da prépria ciéncia. Para ele, a superacdo destas antinomias ndo se da pela
tentativa de dissolucdo de suas diferencas, mas por intermédio da aceitagdo por parte do
pesquisador ¢ da promog¢ao de um didlogo entre as mesmas, pois “ndo importa como abordemos
nossa pesquisa, n6s somos sempre simultaneamente observadores e participantes, porque nos
inescapavelmente vivemos no mundo que estudamos” (p.28). Assim, onde a ciéncia positiva
propde isolar o sujeito do objeto, a ciéncia reflexiva defende como principios a indissociacao
entre o participante e o observador e o dialogo entre cientistas sociais e as pessoas que estes
estudam. Em sintese, os principios dessa ciéncia reflexiva podem ser derivados dos efeitos

contextuais, 0s quais representam impedimentos para a ciéncia positiva.

*Burawoy (2009) divide a sociologia em quarto grande campos: a sociologia para politicas publicas, a sociologia
publica, a sociologia profissional e a sociologia critica. A primeira ele define como sendo a sociologia que esta
servigo de um objetivo definido por algum cliente e sua razéo se ser é a resolugdo de problemas apresentados aos
soci6logos ou legitimar solucfes ja encontradas. Quanto a sociologia publica, privilegia o relacionamento
dialégico entre o sociélogo e o publico e ambos procuram se ajustar ao outro. A discussao das pautas propostas
pelos dois lados envolve, quase sempre, valores e objetivos que ndo sdo compartilhados a priori. O objetivo dessa
sociologia é precisamente manter este dificil canal de comunicagdo aberto. A sociologia profissional, a seu turno,
testa, verifica e fornece métodos, orienta os conhecimentos acumulados e desenvolve questdes orientadoras, assim
como quadros conceituais para toda a disciplina como um todo. Por Ultimo, a sociologia critica fica encarregada
de examinar os fundamentos da sociologia profissional. Ela tenta tornar a sociologia profissional vigilante a seus
vieses e siléncios. Ela também propde novos programas de pesquisa a partir de fundamentos alternativos.
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1.4 A SUBALTERNIDADE COMO ELO ENTRE O “PARA QUE” E O “PARA QUEM”

Alegada anteriormente a possibilidade de uma sociologia engajada que, por um lado,
ndo perde de vista sua obrigacdo de busca da objetividade e todos 0s compromissos éticos que
ela pressupde, mas que também, por outro, reconhece as limitac6es proprias do investigador e
que exp0e suas reais aspiracoes politicas e direcionamentos morais, ao invés de se entrincheirar
em uma pretensa neutralidade valorativa frente a tais questdes; cabe a nds, agora, comegar a
delinear como seriam, em nossa visdo, alguns dos contornos de uma teoria dos movimentos
sociais que intenta religar o conhecimento académico com o conhecimento ativista, a teoria

académica com as dindmicas da acao coletiva das ruas.

Nosso ponto de partida sera o resgate da categoria “subalterno”, proposta pelo italiano
Antonio Gramsci. Ela nos servira de arrimo conceitual para transpor duas insuficiéncias capitais
da TPP e da TNMS, a saber, na primeira, a falta de um vinculo forte entre cultura e mobilizacédo
politica e, na segunda, a visdo essencialmente fragmentaria dos movimentos sociais que
redunda em uma auséncia de um elemento explicativo capaz de reenlaca-los em uma

perspectiva de totalidade.

Assim, em seus escritos pré-carcerarios, em suas cartas, e nos seus Cadernos do
Cércere, Gramsci ndo utilizou a expressdo “subalterno” de um tinico modo € em um tnico
sentido. Ha passagens em que o comunista sardo emprega o termo no singular (“subalterno” e
“subalternidade”) e outras no plural (“grupos subalternos” e “classes subalternas”). Além disso,
acrescentariamos: parece-nos equivocada a interpretacao adotada pelo grupo de intelectuais sul-
asiaticos dos Subaltern Studies, segundo a qual, por conta da censura carceraria, Gramsci teria
utilizado “subalternos” como um eufemismo para a palavra proletariado (DEL HOIO, 2007,
GREEN, 2011; GOES, 2016). Assim como Del Hoio (2007), parece-nos mais promissor
afiancar que o termo é antes um desenvolvimento da propria elaboracdo do autor que partiu, é
verdade, da especificidade operdria, mas que rumou em dire¢do a niveis “mais altos de
complexidade e generalidade sempre em busca de explicacdo para a materialidade da esfera
subjetiva antagonica no decorrer da Historia” (p.64). Portanto, tomados por esse prisma, grupos
e classes subalternas abarcariam outras coletividades da sociedade além das cléssicas
terminologias marxistas “proletariado” e “classe operaria”, cada qual carregando diferentes

graus de organizacao politica, subalternidade cultural e marginalidade econémica.
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Esclarecido esses dois pontos, vejamos brevemente algumas das definicbes da
terminologia em pauta e o contexto histérico em que foi utilizada na obra gramisciana. Antes
de ser preso, Gramsci ja havia demonstrado seu especial apreco pela figura do subalterno no
entdo recente processo de unificacdo da Italia. A profunda discrepancia entre a regido norte,
industrializada, citadina, economicamente desenvolvida e detentora de uma classe operéria
politicamente organizada, e a regido sul, agréria, atrasada e com robusta presenga campesina
geografica e politicamente esparsa, ja havia sido objeto de escrutinio de diversos intelectuais
italianos. N&o obstante, avesso ao reformismo e ao regionalismo proprios de tais analises,
Gramsci retomard o problema em seu texto de 1926, sobre a Questdo Meridional, a partir de
uma perspectiva revolucionaria e de classes, reservando um papel de destaque ao subalterno.
Nesse texto, suas esperancas acerca da criacao de projeto politico transformador se desloca das
méaos do operariado para as maos de uma alianga camponesa-operaria (DEL HOIO, 2007) ou,

como nomearia anos mais tarde nos seus Cadernos, para as maos das classes subalternas.

Durante 0s anos em que permaneceu encarcerado, Gramsci burilou e ampliou as
acepcdes do termo, sempre considerando as dificuldades e a necessidade da unido dos
subalternos em prol da unificagdo do género humano. Nessa esteira, Guido Liguori (2011)
aponta que o termo ganhou trés acepgdes mais acabadas no conjunto de seus escritos. A
primeira foi utilizada para designar as camadas da populacdo desagregadas, marginais
politicamente e culturalmente, pois, para Gramsci, 0s grupos subalternos estariam a margem da
histéria dominante, apesar de possuirem notéria possibilidade de se politizarem e se
organizarem. O campesinato era o principal representante dessa acepcdo em seu tempo. A
segunda, refere-se ao proletariado industrial avancado. Excecao a regra dentre os subalternos,
era ele, no inicio do século XX, na porcdo setentrional da Italia, politicamente organizado,
chegando a propor a criacdo de uma forma democratica propria, além de ter iniciado ndo apenas
um processo contra-hegemonico, mas também ter langado um “desafio hegemdnico™ a favor da
conquista hegemonica em seu pais. A terceira — e de menor frequéncia em seus escritos — é
utilizada para designar sujeitos individuais quanto as suas colocac¢des sociais e em relacdo aos

seus limites culturais.

Em todos esses casos, é fundamental evidenciar que o conceito de classes ou de grupos
subordinados ndo aparece em oposi¢do direta ao de classe hegemdnica, mas ao de classe
dominante ja que, no entendimento gramisciano, hegemonia ¢ uma funcéo exercida pelas (e
propria das) classes dominantes. Isso refletira na definicdo dos movimentos sociais que sera

proposta por nds mais adiante.
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Sendo assim, como a nogdo de subalternidade pode nos ajudar na elaboracéo de uma
teoria dos movimentos sociais Util tanto do ponto de vista académico como dos movimentos
sociais que pautam suas acOes pela contestacdo social? Como Gramsci, pretendemos, ao
destacar os subalternos em nossa teoria, na realidade, enfatizar o papel das classes subalternas
na propria construcdo da historia. Acreditamos que realizar uma historiografia integral, que
enfatize a capacidade destes grupos de transformacéo da vida social, contribui em certa medida
com o processo de autoconhecimento desses grupos, assim como com a orientacdo no ambiente
socio-politico em que estdo inseridos e, por consequéncia, com o estabelecimento de linhas de

acdo finamente planejadas, algo que Ihes tem sido negado pela histéria dominante®®.

Por isso reiteramos: trazer na contemporaneidade o subalterno para a posicdo de
protagonista na analise dos movimentos sociais significa acreditar em um projeto de sociologia
empenhada na edificacdo de uma cultura alternativa, que contemple novas formas de ver e
julgar o mundo social contemporaneo, urdida a partir de uma sociedade civil autbnoma e que,
além disso, defende uma sociedade autorregulada que se sobreponha aos ditames do mercado,
livre da jaula de ago dos interesses da valorizacao ciclica, autbmata e desregulada do capital. A
preméncia desse projeto de sociologia que vai ao encontro dos grupos subalternos e de seus
movimentos, que aqui chamaremos de movimentos sociais de baixo, ganha forga conforme
avanca por todos os confins do globo — ainda que sob formas, intensidades e contextos variados

— o principal movimento social dos grupos dominantes, o neoliberalismo.

1.5 MOVIMENTOS SOCIAIS DE CIMA E MOVIMENTOS SOCIAIS DE BAIXO

Em um artigo pouco conhecido no Brasil publicado pelo periddico Capital & Class, Alf
Nilsen (2009) descreve como o marxismo é uma teoria que mesmo tendo surgido visando 0s
movimentos sociais, paradoxalmente ndo contém em seu corpo uma explicacdo
especificamente voltada para a formacgdo, o carater e o desenvolvimento dos movimentos
sociais. Sendo assim, a intencdo de Nielsen é avancar nessa dire¢do por intermédio de uma

exposicdo pormenorizada de como as estruturas sociais animam ou constrangem a criagdo e o

OGramsci (1974) afirma que a auséncia de uma historia das classes operaria e camponesa, isto €, a falta de
conhecimento das particularidades italianas, foi justamente decisiva para a vitéria do fascismo em seu pais.
(poderia reproduzir essa passagem aqui... daria forca a esta afirmacéo!)
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desenvolvimento dos movimentos sociais de baixo e de cima. Acreditamos residir precisamente
ai um dos pontos mais altos de sua empreitada: sublinhar a capacidade de organizacéo e de acdo
do subalterno sem se esquecer dos embaracos decorrentes dos recursos de poder e dos esforcos
dos movimentos sociais de cima que visam estruturar e moldar as necessidades e capacidade

humanas de forma a reproduzir e tentar ampliar a hegemonia dos grupos dominantes.

A acdo coletiva dos grupos subalternos € chamada por Nilsen de movimentos sociais de
baixo, ao passo que a dos dominantes, movimentos sociais de cima. Além do fato de seus
componentes pertencerem a posi¢cBes sociais, politicas, econémicas ou culturais
dissemelhantes, outra diferenca separa os dois movimentos. Os movimentos de cima procuram
organizar multiplas formas de atividade especializadas em torno de uma racionalidade oriunda
dos grupos dominantes que buscam sempre a manutencdo ou a modificacdo de uma estrutura
social de tal sorte que se logre manter ou se estender o seu poder e sua posi¢ao hegeménica em
determinada sociedade. J& os movimentos de baixo, principal foco desta tese, tém as suas
formas de atividade especializadas gestadas localmente por grupos subalternos e emergem, em
sua maioria, como respostas a situacdes de violacGes e restricbes do desenvolvimento e da
satisfacdo das capacidades e necessidades humanas. Dessa maneira, 0s subalternos, mesmo
inseridos em contextos restritivos e adversos, contariam com uma capacidade contingente de
desenvolvimento em formas de acdo coletivas mais amplas e radicais. No entanto, além de
terem como finalidade esse desafio as restricbes impostas por uma estrutura dominante, eles
também podem ter a defesa de certos aspectos da estrutura dominante que atendam a certas
necessidades e capacidades especificas suas como objetivo. Em outras palavras, os subalternos
poderiam, em situacdes especiais, militar a favor de causas que sdo originalmente dos
dominantes, ao passo que os dominantes jamais fariam o mesmo com relacdo as demandas dos

subalternos

Embora acreditemos que um modelo tedrico mais flexivel encontre uma maior
compatibilidade com a realidade pratica no que concerne a possibilidade de uma fracdo da
classe dominante também poder se engajar pontualmente em uma reivindicagdo originaria das
classes subalternas (que também seja de seu interesse), mas que se oponha aos interesses da
maioria dos dominantes, Nilsen ndo prevé esse cenario. Para ele, somente o subalterno vive
essa contradicdo de poder defender aspectos da estrutura que sao convenientes simultaneamente
a uma fracao do seu grupo de pertenca e ao dos seus opositores. A razao por detras desta op¢édo
ndo é explicitada, mas € certamente intencional. Sem grandes pretensdes, apenas a titulo de

tentar melhor ilustrar o pensamento do autor que nos servird de gancho a outras questdes,
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arriscaremos apresentar um possivel porqué. Em seu artigo, Nilsen (2009) reproduz a seguinte
passagem extraida de Williams (1977, p. 93):

[...] desde os castelos, os palacios, as igrejas, a prisdo, as oficinas e as
escolas, desde as armas de guerra ao controle da imprensa, qualquer
classe dirigente, de modos variados, mas invariavelmente, produz
materialmente uma ordem social e politica (WILLIAMS, 1977, P. 93).

Isso significa, em outras palavras, que as ideias e os interesses hegemdnicos de um
determinado grupo social, em uma determinada época, constroem, reproduzem, ao mesmo
tempo em que se depositam e se cristalizam nas instituicdes, na técnica produtiva, nas relacdes
interpessoais, nos saberes populares e nas rotinas do dia a dia; enfim, nas mais diferentes esferas
da vida social; e é necessério frisar: toda essa realidade ndo se apresenta abertamente enquanto
dominacdo de uma classe (ou mais classes) sobre as outras, mas como representacéo justa,
legitima e mais ou menos igualitaria de toda a sociedade!?. Portanto, hipoteticamente, tem-se
que, se determinada formatacdo social hegeménica ndo é vantajosa em todos 0s seus minimos
aspectos (ou ndo estd em vias de se tornar) para determinada parcela do grupo dominante, essa
formatacdo tem de ser em seu conjunto, do contrario esse grupo nao pertenceria ao conjunto
dos dominantes. Logo, tem-se que quando um movimento social de cima defende um aspecto
gue também seja vantajoso aos subalternos, ele somente o faz de forma limitada e meticulosa,
ja que do contréario ele poria em risco o universo material e simbolico sobre o qual repousa, em
ultima instancia, seu préprio dominio. Como se V&, esse € um jogo melindroso e perigoso aos

dominantes, no qual muito pode ser perdido.

O mesmo ndo se dad com os movimentos sociais de baixo. Resgatando uma vez mais
Antonio Gramsci (1998), a nocéo de hegemonia social prevé um consentimento espontaneo da
grande massa da populacdo quanto a direcdo geral da vida social imposta pelo(s) grupo(s)
fundamentalmente dominante(s). Nesse sentido, a habilidade de alcancar tal consentimento
deriva ndo s6 de uma simples aceitagdo, mas principalmente da capacidade dos dominantes de
disseminar em diferentes frentes e niveis ideologias de dominacdo imperceptiveis que
interpenetram nas identidades, nas relacfes sociais e na organizagdo pratica do dia a dia.
Portanto, € comum que o subalterno tome para si o interesse dos dominantes — assim como as

préprias ideias envolvidas nesse processo — sem que grande parte do tempo se dé conta de que,

11 O Direito talvez seja a expressdo mais acabada dessa falsa nogao.
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por um lado, uma certa caracteristica da estrutura social vigente o beneficia e, de outro, ela ndo
pode fazer outra coisa sendo, como um todo, restringir parte significativa de suas necessidades
e possibilidades. Ademais, quando o faz de modo consciente, os subalternos, ao apoiarem 0s
dominantes naqueles aspectos da estrutura social que os beneficia mutualmente, ndo incidem
no mesmo risco que os dominantes: que seu castelo social desmorone. Pelo contrario, tomado
sob um viés estritamente individual e individualista, deixar de apoiar o dominante naquele
aspecto que simultaneamente os beneficia pode implicar numa mudancga que colocaria essa
fracdo especifica do grupo subalterno em uma situacao ainda pior: a estrutura como um todo o
oprime e aquele aspecto isolado desta que lhe era vantajoso deixa de existir. Essas questdes
serdo exaustivamente discutidas nos capitulos seguintes a partir de nossa pesquisa empirica
realizada com movimentos sociais subalternos que contam com a participacdo ou que foram

gestadas por trabalhadores da costura.

Ainda no campo teorico, principal fonte inspiradora de Nilsen, como se pode observar,
¢ a teoria gramsciana, tomada por um viés estruturalista. Em sua armacdo teodrica dos
movimentos sociais, Nilsen habilita a contingéncia da agéncia dos subalternos (e, logicamente,
dos dominantes) no tempo presente. Contudo, ele igualmente a constrange, por intermédio das
disposicdes estruturais que sdo sempre o resultado das a¢des, das negociagdes e das contencdes
pretéritas estabelecidas entre os subalternos e os dominantes. Tais disposi¢fes estruturais, é
verdade, sdo passiveis de sofrerem moldagens ou até, em casos mais anormais, reformulacdes
radicais futuras. Em sintese, para utilizar uma expressdo forjada por Nilsen, o traco fundamental
de sua teoria dos movimentos sociais € que “os atores sdo os autores de seu proprio drama” —
mas nem sempre nas circunstancias que desejam. A liberdade em cena ndo é absoluta, longe
disto. Nesse sentido, o enredo dessa trama se desenrola em torno da criacdo ou destrui¢do das
estruturas sociais que habilitam ou entrincheiram necessidades e capacidades humanas; e vale
dizer, ambas as forgas de animagao (criagdo e destrui¢do) “emanadas de grupos dominantes e

subalternos no interior de uma formagdo social” (p. 113)2.

Resta-nos saber de que forma o subalterno passaria da passividade para acéo.

12 por formagéo social se entende nada menos que o cenario no qual toda a trama se passa, ja que toda ac&o social
sempre estd imersa e atrelada a uma totalidade complexa e contraditdria historicamente construida, que em
determinados aspectos e circunstancias a obstaculiza e em outros a catalisa
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1.6 ADENDO AO ESTRUTURALISMO DE NILSEN: A CULTURA

Alf Nilsen (2009) elucida que em suas experiéncias diarias os subalternos experimentam
privagdes e opressoes dentro de um ambiente concreto. Tais experiéncias moldam as queixas e

servem para direcionar os alvos da raiva desse grupo.

Mais do que instancias isoladas ou episodios singulares, as experiéncias coletivas
indicam pistas de estruturas subjacentes e rela¢fes ndo observaveis sendo por meio do resultado
que estas ultimas produzem. E dessa forma, ao combinar o conhecimento fragmentario que Ihe
¢ préprio com essas mencionadas pistas, que os integrantes dos movimentos de baixo (os
subalternos) se tornam capazes de desenvolver uma compreensdo dos mecanismos sociais em
acao e, consequentemente, direcionar os seus esforgos em uma direcdo em que suas intencgoes
sdo mais eficientemente cumpridas. Assim, gragas a esse aprimoramento cognitivo, ainda que
vis-a-vis com uma robusta hegemonia, os subalternos preservam meios para romper com uma
ideologia dominante que satura todos os intersticios da vida cotidiana, das identidades e dos
relacionamentos. Como se pode notar, é, portanto, para Nilsen precisamente a tomada de
consciéncia o ponto chave para que o subalterno se organize e desafie as restricdes que certa

estrutura social dominante impde ao desenvolvimento de suas possibilidades e necessidades.

Para explicar a evolucdo progressiva das atitudes passivas e das agdes coletivas reativas,
que pouca capacidade teriam de acomodar as necessidades dos subalternos, para as acgoes
coletivas autoconscientes'® e que contariam com uma potencialidade muito maior, Nilsen
(2009) toma emprestado de Gramsci as nog¢des cognitivas de “senso comum” e “bom senso’.
Por “senso comum” entende-se um amalgama das formas estabelecidas de fazer as coisas e as
suas razbGes que constituem o funcionamento molecular dos projetos hegemdnicos dos
movimentos de cima. E também a experiéncia pratica e frequentemente tacita desses
funcionamentos moleculares que engloba varias formas de praticas desenvolvidas e orientadas
para conter as frustracfes cotidianas relativas ao status quo. O “bom senso”, por sua vez, é o
reservatorio de consciéncia pratica que pode servir de base para a resisténcia subalterna. Ele
constitui propriamente aqueles aspectos relativamente submersos na consciéncia subalterna que

indicam que esse grupo pode ter sua concepg¢éo propria de mundo. O bom senso, em vista disso,

13Nilsen (2009) chama de ag¢des coletivas autoconscientes aquelas em que “teoria e pratica se tornam uma” (p.125).
No caso dos subalternos, elas seriam agdes que se opdem a hegemonia de maneira intencional e planificada,
levando em conta, ainda, em maior ou menor grau, as caracteristicas estruturais e conjunturais que 0s cercam no
enfrentamento contra os grupos dominantes e seus interesses.



44

pode ser sintetizado como o “nucleo saudavel” que existe no senso comum e que merece ser
tornado unitario e coerente (GRAMSCI, 1998). Desse modo, o despertar do bom senso
demanda um processo de racionalizacdo e depuracdo dos saberes do senso comum. Esse
processo é possibilitado e alimentado pelas sucessivas tentativas locais do subalterno de se opor
as rotinas e conhecimentos recebidos que definem os proprios elementos hegemonicos do senso

comum.

Uma vez apresentados os elementos da teoria nilseana que aqui mais nos interessam,
passemos a urdir alguns apontamentos no intento de contribuir com o esfor¢o de apreender o
processo de organizacdo coletiva e da acdo coletiva dos subalternos. Nossa intencdo é ampliar
o horizonte analitico oferecido por Nilsen, pois, embora promissora, sua teoria dos movimentos
sociais apresenta certas limitagcdes préprias da tradicdo estruturalista. Com isso ndo queremos
dizer que esteja ausente no modelo tedrico nilseano a nocdo de cultura. Em sua defesa, ha
passagens em seu “The authors and the actors of their own drama” em que Nilsen faz referéncia
a circunstancias em que os subalternos, com efeito, se empenham conscientemente na
construcdo de novas praticas, valores e significados; para utilizar uma expressdo nossa, de uma
cultura alternativa e contra-hegemaonica. Apesar dessas consideragdes, sua teoria, ao privilegiar
vigorosamente os elementos estratégicos da acdo do subalterno, acaba transformando-os em
atores sociais lineares movidos essencialmente por apenas duas motivacgdes basicas: manter ou

alterar as estruturas. Elucidemos melhor tais afirmacoes.

O ponto de partida da teoria dos movimentos sociais de Nilsen (2009) é o conceito de
praxis, definida como a “satisfacdo das necessidades humanas através da implanta¢do
consciente de suas capacidades préticas e corporais” (p.113, traducdo live, grifo nosso). A partir
dessa trilha I6gica, Nilsen toma a praxis como sujeito e objeto dos movimentos sociais. Diz ele,
“(a praxis) ¢ o sujeito dos movimentos sociais nesse movimento ativo (de manutengdo ou
mudanca das estruturas dominantes), é nada mais e nada menos do que a implantacdo
consciente de capacidades para satisfazer as necessidades”; é também “objeto dos movimentos
sociais naquele movimento ativo que busca efetuar mudangas ou manter as estruturas através
das quais a atividade humana é socialmente organizada e/ou a dire¢cdo em que essas estruturas
devem se desenvolver” (p.114-5, traducdo livre). Com tal proposigéo, Nilsen ao mesmo tempo
reafirma a importancia e a capacidade tanto dos grupos subalternos como dominantes de,
atraves de suas acdes conscientes, inflexionar os rumos de sua propria historia. Todavia, como
sua perspectiva historica € de longa duracdo (a das estruturas sociais), as particularidades da

acao coletiva como dilemas, ajustes, os confrontos de ideias e de identidades que a cercam
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praticamente submergem. E claro que toda teoria é, de uma forma ou de outra, uma
simplificacdo da realidade concreta (JASPER, 2016); no entanto, quando Nilsen trata a agao
coletiva somente a partir de seus aspectos conscientes e intencionais (em termos de alterar ou

manter as estruturas), ele acaba por ignorar boa parte do universo cultural que envolve os MS.

N&o se pretende aqui negar o papel da préxis subalterna nos movimentos sociais de
baixo, pois sem ela a acdo se tornaria cega, imediatista, pontual e incapaz de qualquer alteracéo
planificada nos rumos sociais, mas ampliar o horizonte analitico proposto por Nilsen. Do
contrério, isto é, se tomarmos a a¢do humana coletiva apenas do angulo da consciéncia e da
intencionalidade (nos termos ja destacados), incorreriamos possivelmente numa férmula
binaria de acdo coletiva. Num primeiro cenario, 0s subalternos contariam com uma
“consciéncia contraditoria”, presa ao senso comum, ¢ desconheceriam as relagdes de
dominacdo e subordinacdo; consequentemente, estariam eles, nessas circunstancias, apenas
habilitados a enfrentar a hegemonia de forma precaria, isto €, inconsistente e ineficiente. Num
segundo cenario, os subalternos contariam com uma “consciéncia apurada”, em que sua visao
de mundo e seus atos sdo norteados pelo bom senso, e conheceriam as relaces de dominacao
e subordinacéo, e, logo, estariam habilitados a desafiar eficientemente e planificadamente as

estruturas dominantes®*.

A nosso ver, essa interpretacdo incorre em dois problemas centrais: 1) nem sempre o
processo de organizacdo, as tomadas de decisdo e as proprias agdes confrontacionais
promovidas pelos subalternos contra grupos dominantes sdo pautados por motivagdes
conscientes (no sentido de “estar ciente” das relagdes de dominagao) e racionais com relagao a
fins (no sentido de modificar ou proteger as estruturas sociais); ademais, agir fora destes
paramentos necessariamente ndo implica em uma “falta de consciéncia”, mas apenas uma
motivacdo alternativa que foge a explicacdo do esquema analitico proposto; 2) A superacao da
alienacdo ideoldgica (passagem do senso comum para 0 bom senso) nao pode ser considerada
como 0 Unico caso em que o0s subalternos se organizem ou mesmo em que acles
confrontacionais sejam “bem sucedidas”; isso porque ha motivagdes que estao abaixo da linha

das escolhas conscientes e puramente racionais com relacéo a fins. Com isso, concluimos: os

14 Note que, em rigor, em sua experiéncia cotidiana o subalterno mesmo que preso no senso comum, na visao de
Nilsen, pode atentar intermitentemente a estrutura que o constrange; porém, ndo o faz de modo consequente,
calculado, mas apenas como uma agdo espasmddica, reativa ou defensiva, incapaz de gerar modificagdes. Essa
“consciéncia apurada” ocorerria quando racionalidades localmente gestadas assumissem um carater mais ofensivo
em que 0s grupos subalternos procuram esculpir um espaco maior para satisfacdo, implantacdo e desenvolvimento
de necessidades e capacidades radicais emergentes.
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subalternos por vezes confrontam grupos dominantes (e seus respectivos projetos) movidos por
questdes culturais (religiosas, morais e/ou emocionais) que, extrapolam o &mbito da pura praxis
nilseneana — isto é, o da implementacdo consciente das capacidades para alterar ou manter

determinada estrutura social.

E nessa dire¢do que Thompson (2008), por exemplo, ird recuperar elementos da cultura
plebeia para explicar os motins de fome do século XVIII na Inglaterra. Mediante o conceito de
“economia moral”, o historiador inglés apresenta um panorama até entdo inexplorado acerca
dos conflitos populares em momentos de escassez e carestia em que a acao coletiva direta dos
plebeus ingleses ndo se resumiam a meras rebelides, motins ou insubordinagdes voltadas a
somente reduzir o preco dos alimentos, mas se valiam de uma cultura politica que ia desde
tradicdes, supersticbes e expectativas da populacdo pobre em seu relacionamento com o
mercado (NEVES, 1998). Nesse sentido, durante um periodo que se estende minimamente entre
1709 e 1801, essas ac¢Oes que pretendiam reafirmar direitos e costumes tradicionais apoiados
comunitariamente, obtiveram expressivo éxito, mesmo a despeito da inexisténcia de um
planejamento pautado no de superacdo das estruturas de dominac&o. E evidente que a acio dos
amotinados perseguia determinados fins como a reducdo do pre¢o do pdo, mas Thompson
(2008) ¢ enfatico ao afirmar que a agdo plebeia era caracterizada por um “solido e tradicional
entendimento acerca das normas e obrigagdes sociais e das funcdes econdmicas inerentes aos
diversos setores da comunidade que, no seu conjunto, podem ser descritos como economia
moral dos pobres” (p.23). Assim, continua Thompson: “Afrontar semelhantes preceitos morais
constituia habitualmente um motivo para a agdo direta — tanto quanto a efetiva privagdo” (p.23).
E nesse sentido que podemos concluir: a acéo plebeia de subsisténcia descrita pelo historiador
inglés transita entre o que Weber (2012) intitulou de comportamento tradicional,

comportamento orientado a valores e ndo predominantemente com relagéo a fins.

Outro ponto de importancia equivalente diz respeito ao papel das emoc¢des na
organizacao e nas agdes coletivas dos subalternos. Nilsen ndo nega a existéncia de emog¢6es no
interior dos movimentos sociais, mas também ndo menciona que funcéo desempenham. A Unica

passagem em que o autor aborda o tema € quando diz que ha ocasides em que

[...] o carater das queixas, as demandas e 0s alvos da ira dos movimentos
sociais de baixo podem mudar de modo expansivo a partir de formas de
acdo coletiva de oposicdo que sao delimitadas em alcance (...) para
projetos abrangentes e contra-hegemonicos e radicais (NILSEN, 2009,
p.123).
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No entanto, novamente, sua explicacdo é essencialmente racional: essa mudanca de
postura se daria mediante uma melhor compreensdo dos mecanismos estruturais que atuam em
determinada sociedade. Desse modo, seu estruturalismo ndo da conta de mostrar que as
emocdes também fornecem importantes entendimentos cognitivos que quando coletivamente
compartilhadas passam a integrar o pantedo cultural de determinado grupo e acabam por
motivar ou desmotivar uma acao coletiva. Um exemplo bastante evidente de emocéo coletiva
frequentemente compartilhada entre membros de movimentos sociais € a indignacao observada
em situacOes de injustica, preconceito ou discriminagdo (JASPER, 2016). Em diferentes
temporalidades, a depender da intensidade e da receptividade encontrada, as experiéncias
coletivas emocionais sdo incorporadas pelo grupo e se imiscuem — ora de forma consciente, ora
de forma subconsciente — a outros componentes psiquicos de ordem (até entdo) puramente
racional referente a fins. Sinteticamente, a manutencdo ou a destrui¢do, o consentimento ou a
oposicdo as estruturas sociais, até mesmo a formulacdo de estratégias, assim como o0
significado/interpretacdo que os movimentos sociais atribuem a eles proprios e as suas proprias
acOes ndo sdo determinados de forma exclusivamente consciente ou racionalmente calculados.
Somente em situacdes bastante raras, as tomadas de decisdo no ambito dos movimentos sociais

sdo orientadas de um Unico modo.

As religibes também compdem um polo decisivo de influéncia na conduta coletiva.
Michael Lowy (2014) em sua obra “A Jaula de A¢o” demonstra como a Igreja Catolica foi
responsavel pela difusdo de uma “‘disposicdo de espirito’ pouco favordvel ao impulso do
capitalismo moderno” (p.82). O termo utilizado por LOwy para caracterizar essa relagcdo
contraditéria ¢ “afinidade negativa” (alusdo declarada ao conceito weberiano de afinidades
eletivas). Assim, apoiando-se nos escritos de Weber (1999, 2004, 2012 e 2017), Groethuysen
(1927) e Fanfani (1984), Lowy detecta a existéncia de uma ética catolica oposta ao ethos
capitalista, uma espécie de antipatia cultural que, ainda que ndo tenha conseguido impedir a
dominacédo social do capital, influenciou na condugdo das escolhas pessoais e coletivas dos
fiéis. Na América Latina, o exemplo proposto por Loéwy é o do “cristianismo da libertagdo”,
um conjunto de movimentos sociais populares de orientacdo catolica que lutaram contra a
pobreza extrema no continente (ROCHA; OLIVEIRA, 2016). Em suas palavras:

Ele (o cristianismo da libertagdo) é essencialmente criagdo de uma nova
cultura religiosa, que exprime as condicdes especificas da América
Latina (...). No entanto, ndo podemos compreender o surgimento desse
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fenbmeno, de consequéncias politico-religiosas consideraveis, sem
levar em conta a “profunda aversdo” do catolicismo ao cosmo
capitalista (p.92).

Passamos agora a discorrer como essa teoria da acdo social do subalterno pode ser

aplicada ao recorte empirico da nossa pesquisa.



49

CAPITULO 2

A COSTURA MODERNA: FABRICA DE
SUBALTERNOS

Ligando todos os paises entre si pelo seu modo de producéo e
seu comércio, o capitalismo fez do mundo inteiro um so
organismo econdmico e politico.

Leon Trotsky
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2.1A INTEGRAGAO DESIGUAL E COMBINADA DO VESTUARIO INTERNACIONAL

Historicamente, a producédo de vestuario possui uma caracteristica fundamental que se
repetiu em diversas localidades e que, em meio ao avanco das politicas neoliberais, do
adensamento da integragdo dos mercados mundiais e da consequente facilitacdo de realocagéo
produtiva, ganhou renovada poténcia: referimo-nos a sua demanda, que se traduz em
dependéncia quase patoldgica por forca de trabalho barata, ndo sindicalizada e preferivelmente
abundante. Assim, porque se preenchem tais requisitos, mulheres e imigrantes tém sido cada

vez mais empregados nos chédos de fabrica dessa industria (GREEN, 1997).

A integracdo mundial das economias trazia consigo uma esperanc¢a, o solapar das
abissais discrepancias regionais. Porém tendo a inser¢do dos paises no mercado global ocorrido
de forma desigual e combinada, essa esperanca logo foi por dgua abaixo. Paises ricos se
tornaram mais ricos e 0s pobres permaneceram pobres, ou, se ndo mais pobres, certamente mais
dependentes. A partir da década de 1970, as acGes bem orquestradas dos movimentos sociais
de cima buscaram criar novo modo de regulacdo simultaneamente condizente com o regime de
acumulacdo mais flexivel. Apoiadas na crescente fluidez dos capitais, esses movimentos
lograram de um lado desarticular a organizagéo dos trabalhadores ao remanejar com eficiéncia
0s centros produtivos e de outro suplantar diversas conquistas dos movimentos subalternos

igualitaristas das décadas de 60 e 70.

Os subalternos responderam com as armas que possuiam a esse ataque. O transito
transnacional de individuos em condicdo de vulnerabilidade buscando oportunidades
empregaticias ou melhores condi¢fes de vida aumentou, por mais que eventos relativamente
pontuais, como 0s ataques terroristas as Torres GEmeas, tenham agido em sentido contrario ao
impelirem o fechamento das fronteiras dos paises ricos como 0os EUA. As redes de solidariedade
entre militantes diversos e trabalhadores sob o guarda-chuva dos movimentos sociais também
cresceu tentando, ao mesmo tempo, somar forgas com os sindicatos e preencher o vacuo

deixado pela desarticulacdo apresentada por esses nas Ultimas décadas.

Essa dindmica mundial comum a diferentes paises, mas insuficiente para borrar
completamente as particularidades internas de cada pais, pode ser observada da primeira fila
qguando analisamos as transformacdes das cadeias nacionais e transnacionais do vestuario. No
vestuario, os trabalhadores também sdo majoritariamente imigrantes e a pulverizacdo de suas

cadeias produtivas e o avango da informalidade fez com que os seus sindicatos, outrora tdo
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vigorosos em partes da Europa e nos EUA, também se tornassem cada vez mais débeis e
acastelados (PIORE, 1997; BONACICH e APPELBAUM, 2000).

Vejamos alguns exemplos antes de examinarmos a costura paulistana e portenha.

2.2 PAISES DO LESTE EUROPEU

Os casos dos paises europeus e asiaticos ilustram bem o primeiro tépico aventado, qual
seja, como a dindmica do desenvolvimento desigual e combinado internacional na costura
exacerbou a fragilidade do movimento sindical no setor. A este respeito, em novembro de 2017,
a maior alianca global entre sindicatos e ONGs relacionadas a industria do vestuério, a Clean
Clothes Campaign (CCC), divulgou um relatério impactante intitulado Europe’s sweatshops
que desbanca o mito da etiqueta made in Europe sinbnimo de produtos feitos sob condig¢des
dignas. Pelo contrario, segundo a CCC, mais apropriado seria associa-la a pobreza endémica de
trabalhadores e condicdes precarias de trabalho, triste realidade da industria do vestuario e do
calcado do leste e do sudeste europeu, regides responsaveis por alimentar todo o mercado

consumidor do continente.

Inicialmente, o relatdrio explica que, para fugirem do estigma que roupas e calgcados
produzidos em paises asiaticos como China, Bangladesh e india carregam entre os
consumidores europeus, grandes marcas®®, alternativamente, passaram a utilizar um processo
produtivo intracontinental chamado Outward Processing Traiding (OPT). Resumidamente,
ele se da da seguinte maneira: paises como Alemanha e Italia, de longe os dois maiores
receptores europeus de calgados e roupas, enviam insumos basicos e as especificacdes de
producdo dos produtos para regides do continente onde o custo da forca de trabalho €

sensivelmente mais baixo, as legislac6es laborais sdo bastante flexiveis, os sindicatos sdo fracos

150 relatério da CCC (2018), cita as seguintes marcas: Baumler , Gucci, Next, Peter Hahn, Stella McCartney,
Strenesse, Tommy Hilfiger, Armani, Burberry, Calzedonia, Decathlon, Dolce & Gabbana, Ermenegildo Zegna,
Golden Lady, Gucci, H&M, Zara, Louis Vuitton, Mango, Max Mara, Marks & Spender, Prada, s’Oliver, Schiesser,
Schoffel, Top Shop, Tesco, Versace, Benetton, Geox and Vero Mod, Asos, Adidas, Esprit, Hugo Boss, Kirsten,
Liz Claiborne, Mexx, Marks & Spencer, Mart Visser, Oui, Peek & Cloppenburg, Steps, Saint James, Triumph.

16 Um Outward Processing Trade (OPT) é um tipo especifico de producdo no qual uma empresa entrega pré-
produtos semi-acabados no exterior e 0s produz no pais. Em seguida, reimporta os produtos acabados para
comercializa-los no mercado interno. Dessa forma, etapas de producdo intensivas em méao-de-obra podem ser
transferidas para paises onde 0s custos de mao-de-obra sdo baixos, enquanto o desenvolvimento, o marketing e
outras operagdes permanecem no pais de origem da empresa.
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e as negociacgdes coletivas sdo quase inexistentes. Ou seja, paises onde a balanca capital-
trabalho pende generosamente para o lado do capital. Assim, todo o trabalho intensivo de
fabricacdo dos produtos é realizado no leste e sudeste europeu. A seguir, 0s paises da regido
vizinha (oeste europeu) repatriam os produtos (ja finalizados), restando, assim, apenas, antes

de vendé-los em todo mercado europeu, etiqueta-los e embalé-los.

Por fim, o relatorio faz o seguinte balango: em todos os paises'’ investigados pela CCC,
a) os sindicatos desse setor sdo fracos e as marcas globais lucram com um estado fraco e com
uma forca de trabalho intimidada e empobrecida; b) o salario minimo nacional esta bem abaixo
dos niveis de subsisténcia®® e, ainda assim, o ndo pagamento do salario minimo legal ¢ comum
na Bosnhia-Herzegovina, Macedénia, Hungria, Moldavia, Bulgaria e Roménia e representa a
maioria dos casos na Ucrania, Sérvia e Albania; c) o vestuario é o setor mais mal pago de toda
indUstria; d) apesar disso, ele permanece entre os setores industriais que mais emprega e
exporta; e) as mulheres sdo a maioria nessa inddstria: dentre os trabalhadores formais do setor,
elas sdo entre 79% e 92%; f) ha uma clara divisdo de género no local de trabalho que redunda,
de acordo com estatisticas oficiais nacionais, em disparidade salarial na industria manufatureira

nos paises da regido que varia, em média, entre 18% e 27% em desfavor das mulheres?®.

2.3 BANGALORE, INDIA

Por sua vez, a escala da indUstria do vestuario asiatica na economia global apresenta
similaridades e diferencas com o caso dos paises do leste e sudeste europeu. Analisemos agora
a industria do vestuério indiana a partir do caso da cidade de Bangalore. Localizada no estado

de Karnataka, Bangalore € considerada a capital nacional da industria téxtil. Dai saem cerca de

17 A investigacdo realizada pela CCC contemplou os seguintes paises: Albania, Bésnia e Herzegovina, Bulgaria,
Croéacia, Eslovaquia, Georgia, Hungria, Maceddnia, Moldavia, Polbnia, Republica Checa, Roménia, Servia e
Ucrania.

18 Na média (retirada a partir dos valores dos quatorze paises), o salario minimo na regido representa apenas 28%
do valor indicado para a subsisténcia. Na pratica, de acordo com o relatério, o governo destes estabelecem salarios
minimos abaixo dos niveis oficiais de subsisténcia, de limiares de pobreza e que estdo longe de cobrir um salario
digno. Alem disso, “alguns dos estados mais pobres da Europa, como a Sérvia, oferecem uma série de beneficios
diretos e indiretos para as corporacdes globais, ao mesmo tempo que controlam inadequadamente suas proprias
leis. Esses beneficios incluem salarios minimos extremamente baixos, legislagdo em favor dos negdcios e que
restringe a atividade sindical, bem como subsidios em dinheiro para marcas globais, caso abram instalagdes de
produgdo no pais.”

19 A Eslovaquia apresenta o quadro mais alarmante nesse topico: as mulheres que trabalham na indUstria do couro
e calcado ganham quase 50% menos que 0s homens.
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20% de todas roupas feitas na india e grande parte daquelas que sdo exportadas para a Europa
e EUA (SISTERS FOR CHANGE E MUNNADE, 2016). Para se ter ideia, somente em
Bangalore existem cerca de 1.200 oficinas de confec¢do que empregam aproximadamente
500.000 costureiros (RAY; PEEPERCAMP, 2018). Como se pode calcular, as oficinas dessa
regido possuem um porte consideravel, comumente agregando centenas de costureiros num

mesmo estabelecimento, o que, alias, difere do caso europeu onde as oficinas sdo bem menores.

Outra divergéncia entre os sweatshops europeus e os indianos de Bangalore diz respeito
a caracterizacdo de seus trabalhadores. No caso destes, sdo normalmente migrantes internos de
baixa qualificacdo que deixaram &reas rurais do pais em busca de oportunidades na metrépole.
No caso dos europeus, os trabalhadores sdo usualmente originarios das préprias regides onde
as indUstrias estdo instaladas e, ademais, sdo bem qualificados?°. Os costureiros bangalorianos
sdo em sua maioria mulheres que vivem nos arredores da capital estadual pertencentes a castas
ou tribos vulgarmente chamadas de “intocaveis”. Entretanto, ha também, entre eles, um nimero
crescente de pessoas trazidas dos estados do norte e do leste da india, como Jharkhand, Odisha,
Assam e Madhya Pradesh. Algumas desvantagens dos costureiros indianos sao flagrantes com
relacdo aos europeus: como séo frequentemente mulheres migrantes de baixa escolaridade, os
bangalorianos da costura residem em albergues arranjados pelos empregadores, desconhecem
seus direitos trabalhistas e estdo inseridos em uma sociedade forjada sobre bases patriarcais em
que a estratificacdo social é bem mais rigida que aquela existente na Europa®'. Soma-se ainda
que, genericamente, migrantes sdo menos propensos do que trabalhadores locais a mudar para
outras fabricas quando as condicdes de trabalho sdo indesejaveis e, sem conexdes relevantes
em uma nova cidade, eles acabem sendo menos propensos a se sindicalizarem (RAY;
PEEPERCAMP, 2018).

20 Nao existem dados oficiais sobre o nimero de trabalhadores migrantes em Bangalore e especificamente na
industria do vestuario. Todavia, lideres sindicais do Karnataka Garment Workers Union (KGWU) e o Garment
Labor Union (GLU) estimam que entre 15.000 e 70.000 mulheres migrantes de estados do norte estdo trabalhando
na industria de vestuario de Bangalore. Um funcionario da Swasti, uma organizacdo trabalhando em fabricas de
vestuario, estima que até 30% da forca de trabalho consiste de trabalhadores dos estados do norte da india. (RAY;
PEEPERCAMP, 2018).

21 Ray e Peepercamp (2018) ainda comentam que “os sindicatos acham dificil organizar operéarios de vestuario, a
maioria dos quais sdo mulheres. A sindicalizacdo é muitas vezes bloqueada por maridos e outros familiares
masculinos que exercem controle sobre as escolhas das trabalhadoras. Além disso, as responsabilidades domésticas
e o trabalho de cuidados ndo remunerados frequentemente impedem que as mulheres se tornem membros ou
participem das atividades sindicais. Ademais, os trabalhadores muitas vezes tém medo de perder 0 emprego ou se
tornar o alvo de maior assédio verbal quando seu empregador sabe que eles sdo membros de um grupo sindical.”
(p.40, tradugdo livre).
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Quanto a organizacdo do sistema produtivo asiatico, regularmente grandes varejistas
globais importadores de roupas, comumente europeus (muitos dos quais tem deslocado parte
da producéo para os sweatshops leste e sudeste europeu) e estadunidenses, mantém escritorios
na India que se responsabilizam por nomear fabricantes, passar a eles especificacbes dos
produtos, negociar precos, verificar a qualidade e controlar a estocagem das roupas ja
produzidas. H& casos em que estes escritorios fornecem matérias-primas (que podem ou nédo
serem compradas localmente) e suporte técnico aos fabricantes. Diferente do caso europeu, as
roupas s&o etiquetadas e embaladas no proprio local em que sdo fabricadas. Na india, os grandes
varejos tém avancado na direcdo da eliminagcdo de intermediérios e obtiveram um maior
controle de onde e quem de fato produz suas roupas. Apesar disso, ndo se encontram pesquisas
gue apontem para melhorias relacionadas a seguranca e saide dos costureiros, para 0 aumento
no numero de formalizag¢Ges no setor ou de adesdo sindical ou tampouco um incremento salarial
por parte desses trabalhadores. O que de fato ocorreu foi uma maior concentracdo nos processos
de otimizacéo, flexibilizacdo, reducdo de custos e gerenciamento dos sistemas de vendas das
cadeias de fornecimento, crescentemente mediados por tecnologias de informacéo e transporte
(CISEL; SMITH, 2005).

Passemos agora a analisar brevemente o exemplo de quatro cidades — duas localizadas
no norte e duas no sul global — semelhantes entre si, mas divergentes com relacéo aos dois casos
ja expostos. Sendo assim, além do fato de suas produgdes serem destinadas majoritariamente
aos seus respectivos mercados internos, Los Angeles (EUA), Leicester (GB), Séo Paulo (BR)
e Buenos Aires (ARG) sdo centros urbanos que sintetizam com primor a relevancia da forca de
trabalho imigrante (internacional) pobre — ao lado dos papeis heterogéneos desempenhados
pelos paises na economia global, como ja dissemos — para o florescimento ou a manutencao de
potentes indUstrias do vestuario. Se residem ai dois distanciamentos com relagdo aos modelos
europeus e indianos, em contrapartida, a importante presenca de oficinas de trabalho intensivo
gue desrespeitam distintas leis trabalhistas, isto €, os famosos sweatshops, aproxima todos estes

casos. Comegamos com Los Angeles.

2.4 Los ANGELES, EUA

A Grande Los Angeles (GLA) — que compreende Los Angeles, Long Beach, Santa Ana

e Anaheim — concentra a maioria dos empregos industriais de todos os EUA. Séo, de acordo
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com o Bureau of Labor Statistics, aproximadamente 510.900, ficando a frente de outros
imponentes centros urbanos como o de Chicago (408.100), Nova lorque (356.100), San Jose
(160.900) — coracéo do Vale do Silicio, e Sdo Francisco (118.400) (HSU, 2014). Embora tenha
se fechado um nGimero surpreendente de postos de trabalho nos Gltimos vinte anos??, a GLA
continua sendo onde a industria do vestuario é mais densamente concentrada: cerca de onze

vezes mais do que em qualquer outra parte do pais (ARTIEDA et al, 2014).

Inimeros fatores ajudam a explica porque a GLA tornou-se um centro tdo expressivo
de producdo de roupas, porém um deles se destaca. Los Angeles é um I6cus global de criacéo
de novos estilos que sdo emulados ao redor do mundo. A industria do entretenimento — por
intermédio dos filmes, da televisdo e da mdsica — e as proprias ruas criam tendéncias e
produzem um ambiente privilegiado para a industria da moda. Ademais, tais caracteristicas
tornam a regido um importante polo global de atracdo de pessoas de diferentes locais e culturas.
A consequéncia disso foi que a regido se tornou 0 maior centro estadunidense de acolhimento
de imigrantes da Asia, do México e da América Central (BONACICH e APPELBAUM, 2000).

Em sua maioria indocumentados e socialmente vulnerdveis, esses imigrantes
desempenham dois papéis vitais nessa industria: sdo eles que fornecem forca de trabalho e o
empreendedorismo para gerir as induastrias de confeccdo terceirizadas. Além disso, Bonacich e
Appelbaum (2000) ressaltam que “Los Angeles possui uma longa tradi¢do anti-sindical” (p.19),
0 que fez com que a cidade se tornasse uma espécie de porto seguro para as empresas que nao
desejam se preocupar com a organizacao dos trabalhadores. Com efeito, muitos dos fabricantes
de roupas da GLA se mudaram da costa leste para escapar dos sindicatos. Por tudo isso, Los
Angeles transformou-se no local onde a industria de criacdo de ponta da moda internacional se
combinou com um contingente formidavel de imigrantes avidos por um emprego. Juntos, eles
criaram uma industria que preserva, a0 mesmo tempo, condi¢des de trabalho comparaveis as

do século XI1X? com uma das formas de producéo flexiveis mais avancadas de todo o mundo.

22 Apoiando-se em dados fornecidos pelo Employment Development Department, Edna Bonacich e Richard
Appelbaum (2000) relatam que no ano de 1998 a indUstria do vestuario angelina era a industria americana que
mais empregava, cerca de 122.500 pessoas. Nesse momento, o ndmero de trabalhadores industriais em toda GLA
era de 663.400. Consequentemente, quase um entre cinco empregos da industria angelina trabalhava na industria
do vestuario. Segundo o relatorio Dirty threads, dangerous factories de 2016, elaborado pela UCLA (University
of California at Los Angeles) Labor Center, o nimero de trabalhadores da costura da GLA despenca para cerca de
45.000, ou seja, menos da metade, em 2016.

23 Os dados acerca de mais da metade dos trabalhadores do vestuario da Regido Metropolitana de Los Angeles
indicam que o trabalhador ganha menos de um salério minimo (local) e trabalha, em média, 60 horas por semana
(UCLA, 2016).
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Assim como em Leicester, Sdo Paulo e Buenos Aires, em Los Angeles as indUstrias sdo
menores que as de Bangalore. Enquanto nesta a propriedade das oficinas € dominada por
grandes empresarios locais que reinem sob um mesmo teto centenas de costureiros, naquelas,
imigrantes — detentores de um pequeno, mas suficiente, capital para iniciar seu préprio negocio
— contratam seus patricios para operarem as maquinas de suas oficinas. O relatério Dirty
threads, dangerous factories (UCLA, 2016) explica que para satisfazerem a demanda por roupas
descartaveis e baratas vendidas no mercado da fast-fashion (moda rapida), os fabricantes (que
sdo o elo entre varejos e donos de oficina) devem contar com uma forca de trabalho barata e,
para isso, recorrem a Asia e também, internamente, aos imigrantes da GLA. A fast-fashion é
uma abordagem de design que produz roupas em um ritmo alucinante, chegando a nutrir
prateleiras de lojas com roupas completamente resenhadas duas vezes por semana. A relacéo
entre os participantes da cadeia produtiva do vestuario angelina funciona da seguinte maneira:
0s varejos (comumente detentores de marcas) ditam aos fabricantes o que deve ser produzido e
em que quantidade; os fabricantes da cidade, a seu turno, subcontratam milhares de empresas
de costura de pequeno e médio porte — muitas delas ndo licenciadas — para produzirem as roupas
das grandes marcas. Todo esse sistema gera um lucro milionario aos elos superiores da cadeia
(varejos e fabricantes). Em contrapartida, a formatacdo da costura da GLA, associada a
demanda criada pelo modelo fast-fashion, resultou numa pratica de prazos irreais para 0s
fabricantes e, consequentemente, para 0s donos de confeccdo, que tencionaram o ritmo de
trabalho dentro das oficinas, denegrindo as condicdes de trabalho e aumentando sobejamente

os acidentes de trabalho.

2.5 LEICESTER, REINO UNIDO

De todos os casos aqui analisados, Leicester apresenta um peculiaridade bastante
relevante que merece ser explorada: é onde as cadeias de suprimento global do vestuario se
estabeleceram mais recentemente (a partir de 2012) e, como a cidade relne caracteristicas
semelhantes as de outros centros urbanos dos paises centrais, 0 seu caso pode apontar para o
surgimento de uma nova tendéncia da industria do vestuario. Segundo o relatorio New Industry
on a Skewed Playing Field, produzido pela Universidade de Leicester no ano de 2015, a

indUstria do vestuario do Reino Unido vive um momento de transformacéo.
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A realocagéo da produgéo para o Extremo Oriente, iniciada na década de 1970, resultou
em um encolhimento sem precedentes da indUstria do vestuario do Reino Unido. Esse processo
foi intensificado entre os anos de 1995 e 2012, quando a producéo de roupas na regido encolheu
em 69%, o volume total de negdcios caiu em 64% e o niUmero de empresas do setor reduziu em
61%. Muitos postos de trabalho também foram fechados no periodo assinalado, cerca de 84%,
restando apenas 27.250 em 201224, Para se ter ideia, o nimero de empregos concentrados nas
20 maiores empresas em 1998 superava todos 0s postos de trabalho existentes nessa industria
no ano de 2012. As mulheres foram as mais afetadas: correspondentemente, 0 emprego
feminino na costura passou de 87% para 64% (NIKOLAUS et al, 2015).

Além de uma estratégia dos empresarios locais, a transformacdo nesse setor industrial
foi também resultado de um contexto mais amplo de avanco dos transportes e da logistica
associado ao fim do acordo multi-fribas (MFA) em 2004, que pds fim a quotas de importagdo
de paises em desenvolvimento e juntos esses fatores tornaram as roupas vindas da China hors

concours.

N&o obstante o que poderia parecer ser o prenuncio do fim da industria do vestuario
britdnica, o que se observou no ultimo lustro com a crescente hegemonia da fast-fashion no
cenario da moda internacional, foi o ressurgimento de novos modelos de negdcios competitivos
integrados em cadeias de fornecimento globais escorando-se em sistemas de gerenciamentos
modernizados. Além disso, essa industria ja vinha reduzindo seus custos de producdo nas
ultimas décadas a fim de acompanharem o novo cenério global do vestuéario no Reino Unido:
as fabricas de roupas, por exemplo, diminuiram de tamanho em mais de 60% nas Gltimas duas
décadas, dispondo em 82% dos casos de menos de 10 empregados em 2013 (NIKOLAUS et al,
2015).

Mas foi o conflito entre o tempo de entrega das roupas fabricadas na Asia (de 4 a 7
semanas) e os ciclos curtissimos de desenvolvimento, producéo e distribuicdo impostos pela
fast-fashion que deu o impulso decisivo para que o0 renascimento da industria de Leicester.
Algumas das caracteristicas centrais dessa industria, que poderiamos facilmente classificar

como nova, € que ela passou a ser dominada por pequenas firmas onde ha pouca

24 Em 1978 havia 368.000 trabalhadores envolvidos diretamente com a fabricacdo de roupas em todo o Reino
Unido.
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representatividade sindical, o trabalho informal remunerado abaixo do salario minimo local® é
frequente e a forga de trabalho é vulnerdvel — imigrantes, em boa parte indocumentados, de

origem paquistanesa, indiana, bangaloriana e leste europeia (NIKOLAUS et al, 2015).

Nesses moldes, Leicester se tornou a maior fornecedora de roupas made in UK dentro
do Reino Unido. Contudo, os desafios para que se consiga reverter a alta informalidade, a baixa
taxa de sindicalizacdo, a falta de informacfes por parte dos trabalhadores acerca de seus
direitos, as péssimas condi¢des de trabalho e os abusos fisicos e psicologicos recorrentes nas
oficinas de costura sdo enormes. Ainda segundo o0 mencionado relatorio, a solucdo passaria pela
acdo conjunta de dois importantes atores que atualmente dispdem-se de lados contrarios: de um
lado, a responsabilizacdo das grandes corporagdes que fornecem roupas para diversas partes do
mundo e que possuem grande poder, suficiente para controlar globalmente precos, prazos de
producdo e de entrega; de outro lado, o fortalecimento de inUmeras agéncias regulatorias de
autoridades fiscais, de imigracdo, do comércio, de inspetores de seguranca e salde que agem
localmente e que encontram sérias dificuldades em fazer cumprir leis e regulamentos no interior

de uma cadeia produtiva cada vez mais pulverizada.

Assim Como Leicester, S&o Paulo e Buenos baseiam suas producées de roupas na forca
de trabalho feminina e imigrante. Além dessa, hd outra convergéncia: nas trés regides as
agendas neoliberais redundaram em degradacdo das relacbes e das condicGes de trabalho.
Porém uma peculiaridade crucial distingue Sao Paulo e Buenos Aires de Leicester: ao passo em
que nesta o fordismo conseguiu institucionalizar direitos sociais e uma cidadania salarial que
funcionaram como uma espécie de dique por um tempo razoavel contra o processo de
precarizacdo laboral, naquelas a precariedade sempre fora a realidade na costura. Isso nos ajuda
a compreender porque enquanto a inddstria do vestuario de Leicester mingou até quase
desaparecer nos anos 2000, ao passo em que a de Sdo Paulo cresceu mesmo vis-a-vis 0 avango
exponencial das roupas produzidas na Asia no mercado internacional?. N&o fosse a politica
econdmica interna do governo Carlos Menem, especialmente a implementacdo da Ley de
Convetabilibad (Ley 23.928/1991), muito provavelmente a indUstria argentina tivesse um
desempenho parecido ao da industria brasileira.

%5 O salario médio aferido pela pesquisa entre os costureiros de Leicester foi de menos de 3 libras, menos da metade
do salario minimo nacional inglés em 2015 que era de 6,5 libras.

% Atualmente a Asia é responsavel por 73% de todas as roupas produzidas no mundo. Dentre os maiores
fabricantes do continente, em ordem decrescente, estdo: China, India, Paquistdo, Coreia do Sul, Taiwan, Indonésia,
Malésia, Tailandia e Bangladesh (ABIT, 2013).
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2.6 SA0 PAULO, BRASIL

Vejamos primeiro o panorama da costura no Brasil. Atualmente, o Brasil possui a quarta
maior indudstria de vestuario e a quinta maior industria téxtil do mundo. Responsavel por 2,8%
de toda a produco global de roupas, 0 pais encontra-se apenas atras da China (46,4%), da india
(6,8%) e do Paquistéo (3,3%). Mesmao vis-a-vis tais cifras, a participacdo brasileira no comércio
mundial de roupas € relativamente pequena (0,5%), ocupando a 232 posicdo no ranking dos
paises exportadores. Nessa toada, 97% de toda producéo brasileira é consumida internamente
e somente 2,5% é destinada a exportacdo. Dados da Associacdo Brasileira da Inddstria Téxtil e
de Confeccdo (ABIT) apontam que a indUstria téxtil brasileira conta com 1,7 milhdo de
trabalhadores (entre formais e informais)?’, sendo 75% destes empregados do segmento de
confeccdo (ABIT, 2013).

Se cruzarmos os dados acima fornecidos pela ABIT com dados extraidos da Relagdo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do extinto Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) de
2015, que afirma haver 614.61428 costureiros formais na industria de transformacio do pais?®,
concluiremos que ha aproximadamente 660 mil costureiros trabalhado informalmente. Isso
implica que a taxa de informalidade da industria de confeccéo de vestuario e de acessorios é de
cerca de 52%, ou seja, bem mais elevada do que a da industria de transformacéo como um todo,
que € de apenas 12% (FIESP; CIESP, 2017).

Dito isso, no interior do cenario nacional, a indUstria do vestuario de Sdo Paulo merece
especial destaque por inumeras razdes. Por certo que a inextrincavel relacdo histdrica entre a
explosdo demogréafica da maior regido metropolitana do pais (RMSP) no inicio do século XX

e 0 desenvolvimento da robusta industria téxtil nacional € uma delas, porém ndo pretendemos

27 Este nimero divulgado pela ABIT (1,7 milhdo) leva em consideragao os empregos formais e informais existentes
na industria téxtil. Com relacdo apenas aos empregos formais, de acordo com dados da RAIS do Ministério do
Trabalho e do Emprego, a indUstria de Confec¢do de Artigos de Vestuério e Acessorios possuia em 2015 614.614
trablhadores, ou 8,6% dos empregos formais da industria de transformacéo brasileira (FIESP; CIESP, 2017)

28 O dado mencionado da RAIS esta disponivel no relatério Panorama da Industria de Transformagéo Brasileira,
143 ed., de 20 de Junho de 2017.

29 Vale lembrar que a IndUstria de Confeccéo de Artigos do Vestuario e Acessorios é apenas um dos setores de um
conjunto industrial maior, a Industria de Transformacdo. Sao alguns outros setores da inddstria de transformacéo:
Industria de Produtos Alimenticios, de Bebidas, de Produtos Quimicos, de Maquinas, Aparelhos e Materiais
Elétricos, de Madeira, a Metalurgia etc.



60

voltar tanto no tempo. Aqui, 0 que mais nos interessa é ressaltarmos que no estado de S&o Paulo
localiza-se um quarto dos empregos formais (151.605) da industria brasileira de confecgéo e

um numero estimado duas vezes maior de empregos informais (FIESP; CIESP, 2017).

Além disso, o caso da RMSP também ajuda a elucidar algumas das consequéncias do
chamado processo de reestruturacdo produtiva no setor. Em 1981, por exemplo, havia 180 mil
trabalhadores formais na industria da confec¢cdo da RMSP, ao passo que em no ano de 2000
esse numero caiu para 80 mil. Todavia, a ocupacao total no setor em 2000 era de 200 mil
trabalhadores, o que nos permite afirmar que a maioria dos postos de trabalho da costura da
RMSP no periodo assinalado j& se encontrava na informalidade (POCHMANN, 2004). De
modo adverso ao que ocorreu em outras partes do mundo (como Leicester ou Los Angeles),
esses dados ndo indicam imperiosamente um sintoma de desindustrializacdo ou tampouco fuga
de industrias de confeccdo da RMSP para outras localidades, mas, antes, modificacdes na
estrutura organizacional produtiva e de gestdo da forga de trabalho (SILVA, 2008a).

Outras resultantes desse processo foram a fragmentacao produtiva e a sistematizacao
das terceirizag¢des. O nimero de trabalhadores desempenhando atividades ligadas a costura por
estabelecimento também foi impactado. Segundo dados da RAIS, no estado de Séo Paulo, em
2015, 98,8% dos estabelecimentos do setor de Artigos de Vestuario e Acessorios eram de
pequeno porte (possuiam até 99 empregados formais), 1,1% de médio porte (entre 100 e 499)
e apenas 0,1% de grande porte (mais de 500). A média de trabalhadores por estabelecimento
também € bastante baixa, somente 10,6. (FIESP; CIESPE, 2017).

Gracas a enorme disparidade entre dados oficias e reais, é dificil caracterizar fielmente
a nacionalidade, o género e o rendimento dos trabalhadores da costura de S&o Paulo. Embora
antigo, tomemos por um instante, a titulo de exemplo, o Censo de 2010. Nesse ano, 0s
microdados do Censo (dados obtidos a partir de pesquisa amostral) apontaram haver cerca de
20 mil bolivianos na cidade de S&o Paulo, dos quais 12.172 trabalhavam no vestuario®°. Em
junho de 2016, os registros do SINCRE (Sistema Nacional de Cadastro e Registo de

Estrangeiros) indicaram haver 64.953 bolivianos no municipio®. Em contrapartida, as

30 Alinda de acordo com o Censo de 2010 do IBGE, a distribuicdo percentual dos costureiros do estado de Sdo
Paulo conforme a nacionalidade era a seguinte: 90,73% eram brasileiros, 7,82% bolivianos, 0,84% paraguaios, e
0,61% de demais nacionalidades (CORTES, 2013).

31 E pouco provavel e pouco aceito entre pesquisadores da migragéo que a comunidade boliviana tenha crescido
tanto em apenas seis anos na RMSP. Ao invés disso, ha consenso de que a explicagdo para a mudanga nos nimeros
seja predominantemente decorrente de um crescimento da regularizacdo da migratdria destes imigrantes.
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estimativas do consulado boliviano e do CAMI, que ndo se alteraram de maneira significativa
no ultimo lastro, afirmam haver entre 200 mil e 400 mil bolivianos em S&o Paulo, estando a

maioria indocumentada e informalmente empregada em atividades ligadas a costura.

Cortes (2013) realizou um levantamento estatistico bastante interessante a partir da
analise de 264 fichas de migrantes de diferentes nacionalidades que buscaram auxilio no CAMI-
SP. Segundo sua pesquisa, 79% dos paraguaios, 76% dos bolivianos e 41% dos peruanos
trabalhavam em 2013 na cadeia produtiva de vestimentas. Todavia, vale ressaltar que, seja nos
nameros oficiais ou mesmo nos estimados, a comunidade boliviana (64.953) de Sao Paulo é
inlmeras vezes maior que a paraguaia (7.129) e que a peruana (9.420)%2. Portanto, mesmo ela
ndo tendo apresentando a maior taxa de ocupacdo entre o grupo de estrangeiros analisado na
mencionada pesquisa, os valores absolutos confirmam a presenca hegemdnica dos bolivianos

nas oficinas de confec¢éo paulistas.

A distribuicdo por sexo e nacionalidade na costura da RMSP apresentada pela RAIS
2016 é bastante reveladora. Como se pode observar na tabela 1, entre os costureiros brasileiros
formais ha um notério predominio da forca de trabalho feminina (68%) sobre a masculina
(32%). Entre praticamente todas as principais nacionalidades de imigrantes que exercem
atividade na costura paulistana essa ldgica se inverte, isto é, hd mais homens que mulheres:
entre os bolivianos, 33% sdo do sexo feminino e 67% do masculino; entre os paraguaios, 34%
contra 66%; entre os peruanos, 33% conta 67%. A excecdo fica a cargo dos coreanos, em que

as mulheres sdo 55% e os homens 45%.

Tabela 1: Divisao por sexo e nacionalidade dos trabalhadores formais da costura da RMSP

Nacionalidade Masc. Fem. Total % Masc. % Fem. % Nac.
Brasileira 47.796 101.115 148.911 32% 68% 96,9%
Boliviana 2.085 1.042 1327 67% 33% 2,04%
Paraguaia 388 200 588 66% 34% 0,38%
Argentina 121 31 152 79% 21% 0,1%
Coreana 60 74 134 45% 55% 0,09%
Peruana 83 41 124 67% 33% 0,08%
Outras®? 412 175 587 70% 30% 0,41%
Total 50.533 102.503 153.036 33% 67% 100%

Fonte: RAIS 2016/MTE, elaboracéo prdpria.

32 Os dados séo de 2016 e foram extraidos do relatério Migrantes regionais na cidade de Sao Paulo, elaborado pela
OIM (Organizacdo Internacional para as Migracoes) e pelo IPPDH (Instituto em Politicas Publicas em Direitos
Humanos Mercosul)

33 Todas as nacionalidades que compdem esse grupo possuem um total de 100 ou menos celetistas atuando na
costura paulista.
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Dessa forma, se tivéssemos que apregoar um rosto ao trabalhador formal da costura
paulistana ele seria 0 de uma mulher brasileira, ja que 96,9% de todos os costureiros da regido
sdo brasileiros nativos e, destes, 68% sdo do sexo feminino. Todavia, se propuséssemos o
mesmo exercicio com relacdo ao trabalhador informal da costura, facilmente encontrariamos o
rosto de um imigrante do boliviano; se de um homem ou de uma mulher, esta € uma discusséo
mais delicada

Como dissemos anteriormente, quando tomamos o setor da costura paulistana em sua
concretude, ha de se relativizar o resultado apresentado pela RAIS 2016 devido ao panorama
restrito que os dados oficias ofertam. Ainda que, com efeito, nossa pesquisa de campo tenha
apontado para uma maior presencga masculina nas oficinas de confecc¢do paulistanas (regulares
e irregulares) compostas basicamente por imigrantes, essa diferenca foi bem mais sutil que

aquela apresentada pela RAIS®,

A hip6tese que aventamos para tal discrepancia € a seguinte: um nimero expressivo de
imigrantes sul-americanos que vivem na RMSP ainda se encontra em situacdo de
vulnerabilidade — é o que demostram dados sociais e taxa de indocumentacdo. Dentre esses
imigrantes, as mulheres compdem fragdo mais vulneravel, haja vista que arcam com os efeitos
combinados de sua condi¢cdo migratoria subalterna e do preconceito social sexista. Sendo assim,
proporcionalmente, haveria mais mulheres atuando informalmente na costura do que homens,

fato obnubilado pelos nimeros oficiais.

Com relacdo ao nimero de mulheres brasileiras ser maior ao de homens na costura
formal, acreditamos que a explicacdo vai em direcdo similar: a divisdo sexual do trabalho,
embora ndo estanque, esta atrelada a dimensdes histérico-sociais que definiram o local de
homens e mulheres no mercado de trabalho. A costura, por sua alta rotatividade e elevada
demanda por forca de trabalho pouco qualificada, mal remunerada, intermitente e informal
tornou-se um nicho de trabalhadores subalternos, como mulheres, jovens e imigrantes. Note
que, quer seja entre imigrantes, quer seja entre nativos, as mulheres ocupam postos de trabalho
mais precarios que os dos homens: 1) entre as mulheres imigrantes a informalidade é maior que

entre 0s homens imigrantes; 2) no caso dos brasileiros, 0s homens possuem a perspectiva de

34 Cortes (2013), na pesquisa de campo que realizou ao longo de seu mestrado, chegou a uma concluséo similar a
nossa.
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encontrar empregos em setores da economia mais rentaveis e que tenham relagdes trabalhistas

menos precarias que as vigentes na costura.

2.7 BUENOS AIRES, ARGENTINA

A confecgdo é um dos setores mais sensiveis as mudangas econdmicas de toda industria
argentina. A abertura comercial associada ao estabelecimento em 1991 de uma paridade fixa
entre o peso argentino e o délar estadunidense, que tinha como objetivo conter o aumento da
inflacdo, exacerbou o processo de desintegracdo e reconversdo da cadeia téxtil e do vestuario
nacional. Cada vez menos competitiva no mercado internacional, a confecc¢ao argentina reduziu
0 seu volume de producéo entre 1993 e 2002 em 54%; e a sua mae, a industria téxtil, em 66%.
O efeito mais visivel dessa contracdo foi a reestruturacdo da cadeia de valor da costura: a
atividade produtiva desverticalizou-se e as grandes empresas que restaram passaram a
concentrar-se nos segmentos mais lucrativos como o corte, o desenho, o marketing e a
comercializacdo (INET, 2010). Foi em meio a esse cenario que as pequenas oficinas de

confeccdo irregulares encontraram a oportunidade para se multiplicarem.

Apos os conturbados anos que precederam a virada do milénio, € verdade que a industria
téxtil e de confeccdo nacional voltou a crescer rapidamente até recuperar, em 2004, o volume
de producdo de niveis pré-crise. Entre 2002 e 2005, por exemplo, a industria téxtil acumulou
um crescimento de 74,6%. Todavia, a expansao do setor deu-se sobre bases frageis, ja que o
maquinario das industrias estava ultrapassado, as oficinas ndo conseguiam crédito para ampliar
sua producdo e a maior parte dos novos empregos criados no setor eram informais (INET,
2010).

De 2005 pra ca (2018), a industria do vestuario argentina tem se revezado entre
pequenos periodos de crescimento e periodos mais expressivos de encolhimento. As causas
mais recentes para a tendencial deterioracdo do setor no pais tém a ver com a flexibilizacao dos
requerimentos e procedimentos de compra dos produtos importados; 0 aumento dos custos de
producdo (sobretudo aqueles vinculados aos servigos publicos); o retrocesso do consumo
interno e uma politica cambial desfavoravel as exportacdes (UNDAYV, 2017). Para se ter ideia

da rapidez com que os produtos téxteis importados ganharam espago no mercado argentino, em
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2015 a relacédo entre a producdo nacional e a importacdo de produtos téxteis era de 1 para 1; em

2016 ela passou a ser de 2 para 3.

Gréfico 2: Evolugdo das importagoes de Gréfico 1: Relagdo entre producéo interna e importagao
téxteis na Argentina (2015-2016) de téxteis (2015-2016)
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Fonte: Camara Argentina de Comercio y Fonte: Camara Argentina de Comercio y Servicios
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Tendo em vista que, de acordo com a OIT, 70% de todas as roupas mundialmente
exportadas sdo provenientes de paises com salérios inferiores a 300 US$, conclui-se que o
salario médio pago nas oficinas de costura regulares da Argentina de 1.062 US$ é alto (CAC,
2017). O valor é bem superior, por exemplo, ao salério praticado na costura brasileira, que gira
em torno de 1.200 R$, ou pouco mais de 320 US$*. O nimero de costureiros por
estabelecimento na Argentina também € um pouco maior que no Brasil: respectivamente, 13,3
contra 11,0 (FIESP, CIESP, 2017; CAC, 2017).

N&o obstante essa primeira impressdo positiva, tais dados correspondem a uma
minuscula fracdo do setor da costura no pais. Em verdade, as condicdes laborais praticadas nas
oficinas de costura argentinas estdo entre as piores do mundo, como os inimeros incéndios em
oficinas de confeccédo irregulares no pais evidenciam. A confluéncia entre 0 aumento dos

salarios dos costureiros formais nos ultimos quinze anos, a escalada da oferta no mercado

% Os dados foram extraidos a partir de uma pesquisa do banco de dados do CAGED feita pelo site
www.salario.com.br. Essa pesquisa considerou os salarios de 81.289 profissionais admitidos e desligados no
mercado de trabalho formal nos altimos 8 meses (de 11/2017-06/2018).
https://www.salario.com.br/profissao/costureiro-na-confeccao-em-serie-cho-763210/


http://www.salario.com.br/
https://www.salario.com.br/profissao/costureiro-na-confeccao-em-serie-cbo-763210/
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internacional de roupas baratas produzidas na Asia e a disponibilidade de centenas de milhares
de imigrantes indocumentados avidos por ocupacdo na regido da Grande Buenos Aires
resultaram em uma explosdo da informalidade na industria do vestuario: se no Brasil a
estimativa é de 52%, no pais vizinho esse nimero é por volta de 70%°% (BRESSAN, 2016;
MINCYT, 2016). Além disso, dentre o j& reduzido montante de trabalhadores formais, calcula-
se que apenas 17% sejam sindicalizados (INPADE, 2009). Para finalizar, a situagcdo agrava-se
mais na medida em que as inspecdes realizadas por fiscais do trabalho nos ultimos anos
indicaram que os estabelecimentos irregulares sao significativamente menores que aqueles em
condicdes regulares, agregando entre 4 e 10 trabalhadores (BRESSAN, 2016). A equagéo é
simples: estabelecimentos menores implicam em uma cadeia produtiva mais pulverizada e
maiores dificuldades de monitoramento por parte do estado quanto ao cumprimento da

legislacao laboral.

A respeito das particularidades dos trabalhadores subalternos da costura, a GBA recebeu
um grande montante de sul-americanos (principalmente paraguaios e bolivianos) em uma escala
maior que a da RMSP®. Diferente do que se deu em S&o Paulo, onde a grande maioria se
ocupou de atividades ligadas a fabricacdo de roupas, na capital portenha eles tiveram uma
insercdo mais diversificada no mercado de trabalho. Segundo dados do Ministério del Interior
argentino, 63% dos paraguaios e 59% dos bolivianos se concentram em ramos ligados a
construcdo civil, indastria manufatureira, comércio e servigcos. Cerca de 14% e 23%,
respectivamente, dos imigrantes das duas nacionalidades ocupam-se da agricultura e da
pecuaria. Mesmo com essa maior diversidade ocupacional, os bolivianos sdo a maioria na

costura argentina: calcula-se que sejam entre 100 mil e 130 mil (D’OVIDIO et al, 2007).

Além da forte presenca imigrante boliviana nas oficinas, Argentina e Brasil
compartilham outra semelhanca: a prevaléncia do trabalho feminino na inddstria de confeccao
formal. Se no Brasil 68% dos trabalhadores sdo mulheres, na Argentina esse valor €
expressivamente maior, 81% (SOMO, 2011; MTEYSS, 2017). Em um passado recente esse
numero ja foi ainda maior, como aponta o informe Aspectos de género en la inddstria de la

indumentaria latino-americana. Antes dos anos 90, as mulheres representavam mais de 90% da

3 Nesse sentido, a Fundacion Alameda afirma que 78% das roupas feitas na Argentina se realizam em condicGes
informais (LARA, 2016).

37 Os nimeros sdo dissonantes, mas, entre os calculos que dimensionam por cima, tem-se que existam 800 mil
bolivianos (entre regulares e irregulares) residindo na GBA e 340 mil na RMPSP (G1, 2010; CIOFFI; FARIAS,
2014)
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forca de trabalho da costura argentina, porém o aumento no numero de imigrantes

intracontinentais no pais fez com que estas proporcdes se alterassem para os valores atuais.

Ademais, o informe aponta ser a formatacao da cadeia produtiva do vestuario uma das
principais explicacdes para tamanha discrepancia entre os sexos no setor. Nesse sentido, como
na costura, a pratica de subcontratacdo informal é disseminada, tendo em vista o atendimento
de demandas flexiveis de producdo, a forca de trabalho feminina é requisitada. O Centro de
Investigaciones sobre Empresas Multinacionales (SOMO) elucida que as mulheres tendem a
serem sobrerrepresentadas nos segmentos mais casuais e de menor salario da economia
informal. Por isso, na Argentina isso significa que os proprietarios e supervisores das oficinas

normalmente s&o homens que empregam trabalhadoras (SOMO, 211)

QUADRO 1: A SUBALTERNIDADE EM NUMEROS: A COSTURA E OS COSTUREIROS DA ARGENTINA E DO BRASIL

Tabela 2: Comparacéo entre o setor industrial de confeccéo argentino e

brasileiro
Argentina Brasil
Media. trab./estab. 13,3 11,0
Prc_)d. Interna 166 1971
(mil ton)
Faturamento anual Ao A
2,27 bilhdes 42,0 bilhoes
(US$)
Part. de |mportados 61% 5,4%
no merc. interno (%)
Part. de importados
no merc. interno 1,384 bilh&o 2,285 bilhdes
(US$)
Exportacdes (%) 22,9% 2,5%
Exportacdes (US$) 0,52 bilhdo 1,05 bilhdo

Fonte: RAIS — MTE, 2016; FIESP; CIESP, 2017; CAC, 2017; ABIT, 2013;
SOMO, 2011, elaboragao propria.

Tabela 3: Caracterizacdo dos trabalhadores da costura da Argentina e do Brasil

Argentina Brasil
Trabalhadores (form) 47.696 614.614
Mulheres (%0) 81% 68%
Homens (%) 19% 32%
Sindicalizag&o (%) 17% 9%
Salario med. (form
em USS) 1.063 320
Informalidade (%) >70% 52%
Imife) o2l REnes i) 100 mil — 130 mil = 200 mil

costura

Fonte: RAIS — MTE, 2016; SOMO, 2011; MTEYSS, 2017, elaborag&o propria.
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Ao tomar o vestuario como referéncia, tivemos a oportunidade de apresentar no capitulo
anterior um breve panorama da dindmica transnacional de expanséo capitalista e seus processos
ndo lineares de desenvolvimento desigual e combinado de ambito global. Dissemos, nesse
sentido, que as cadeias produtivas internacionais do vestuario, reestruturadas a partir da decada
de 1970, criaram novos circuitos e redefiniram os antigos mercados produtores e consumidores
de paises da Europa, Asia, América do Norte e do Sul de formas distintas e dinamicas.
Destacamos, ademais, que as consequéncias para os integrantes das diferentes pontas da cadeia
do vestuario foram diametralmente dissonantes: em suma, para os global-players do setor
(grandes empresas e conglomerados) essas alteragdes implicaram sobretudo em flexibilidade;
para os subalternos da costura, precarizacao.

A partir de agora, deter-nos-emos somente nestes Gltimos, mais especificamente em um
ponto que julgamos ser consequéncia parcial, mas fundamental, do processo de precarizacéo
do mundo do trabalho do vestuério: a criagdo de formas de organizacao coletiva reivindicatéria
a margem dos sindicatos por parte de costureiros e donos de micro confeccdes, isto é, daqueles
envolvidos diretamente com as etapas de producdo de roupas. Antes, porém, de adentrarmos
nas minucias de tais agrupamentos, faz-se necessario elucidar o que entendemos por subalternos

da costura.

3.1 DELIMITANDO OS SUBALTERNOS DA COSTURA

Edna Bonacich e Richard Appelbaum (2000), em seu memoravel Behind the Label,
analisaram o retorno dos sweatshops nas cadeias nacionais e transnacionais do vestuario. O
estudo toma Los Angeles como referéncia, mas alerta que o “reaparecimento dos sweatshops ¢
uma caracteristica do novo capitalismo flexivel global” (p.8, traduc¢ao livre). Portanto, enquanto
processo mundialmente entrelagado, sob diversos aspectos, suas manifestacbes ocorrem em
distintas localidades. Seguindo essa linha de raciocinio, o modelo sintético quadripartite da
cadeia do vestuario proposto pela dupla ndo se propds ser universal, mas nos servira de arrimo
metodologico para analisarmos as organizagdes coletivas que emergiram a partir ou mediante
contribuicéo dos subalternos da costura da GBA e da RMSP, desde que logicamente observadas

as especificidades de cada uma delas.
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Tendo dito isso, Bonacich e Appelbaum (2000) dividiram a cadeia do vestuario em
varejistas, fabricantes, contratantes e trabalhadores. O varejo esta no topo de toda estrutura e
¢ atualmente, dentre os quatro, o elo mais lucrativo. Como a grande maioria das roupas sao
produzidas para serem vendidas a varejo, 0s varejistas estdo mais proximos dos consumidores
e detém maior poder de definir o que sera produzido e em qual quantidade. Atualmente, tem se
tornado cada vez mais frequente encontrar varejistas detentores de marcas préprias e que, desse
modo, agregam também a funcdo de fabricantes. Contudo, até poucas décadas essa ndo era a
regra. Vulgarmente, os fabricantes sdo os donos das etiquetas. Cabe a eles desenhar as roupas,
comprar os tecidos, organizar o marketing e comercializar suas roupas por atacado com 0s
varejos. Malgrado seu nome, em realidade os fabricantes ndo fabricam suas roupas, isto é, ndo
as costuram. Essa etapa da producédo € repassada aos contratantes: individuos donos de oficinas
de confecgdo ou “testas-de-ferro” de produtores ou varejistas detentores de marca que desejam
se eximir dos encargos sociais e trabalhistas vinculados a producéo e da responsabilidade legal
e moral das condicdes de trabalho. S&o eles que contratam, gerenciam e pagam (ou repassam 0
pagamento) pela forca de trabalho empregada nas oficinas. E bastante comum encontramos
contratantes de maior porte operando como intermediarios que repassam a um ou diversos
outros contratantes uma parte ou a totalidade das encomendas que recebem. No caso das
oficinas irregulares de Buenos Aires e S&o Paulo, sdo em sua maioria imigrantes sul-americanos
(frequentemente bolivianos do sexo masculino) que ja trabalharam como costureiros e que
empregam informalmente seus patricios. Por Gltimo, os trabalhadores (ou costureiros), o
ultimo elo da cadeia e também o mais vulneravel. Os trabalhadores informais que atuam nas
duas regides séo frequentemente imigrantes de mesma nacionalidade do contratante que vieram
atras de oportunidades empregaticias e melhores condicdes de vida. O desejo de regressar ao
seus pais de origem é frequente entre eles, porém parcela consideravel, apds permanéncia
variada, acaba deitando raizes definitivas em solo argentino ou brasileiro, especialmente

aqueles que ap6s anos de labor logram abrir sua propria oficina.

Feita essa distin¢do, podemos avangar na direcdo de uma definicdo de “subalternos da
costura”. Primeiro, ¢ preciso frisar que tal categoria serd empregada nesta tese de forma
especifica para designar o conjunto, em certos aspectos heterogéneo e hierarquizado, em outros
homogéneo e nivelado, formado pelos costureiros e por uma fragcdo dos contratantes, qual seja,
a dos donos de micro oficinas de confecgdo. Segundo, os imigrantes sul-americanos, néo
sindicalizados e que atuam informalmente no setor de confec¢do na GBA e na RMSP séo seus

representantes por exceléncia — embora ndo exclusivos. Terceiro, nem todos os donos de
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confec¢do integram essa categoria, incluimos somente aqueles que possuem um ndmero
reduzido de costureiros em sua linha produtiva (aproximadamente entre 3 e 5), eventualmente
familiares, e que em certos casos podem auxiliar na prépria confec¢do das roupas. Quarto,
precipuamente o que os define é a relacdo completamente assimétrica que os componentes dos
dois ultimos elos da cadeia do vestuario (costureiros e contratantes) estabelecem com os dois
elos superiores (varejistas e fabricantes).

Como Gramsci (2007) ja alertara em seus Cadernos, as classes subalternas possuem
hierarquias internas e intergrupais em funcdo de suas distingdes econdmicas e, de nossa parte
acrescentariamos, sociais, culturais e étnicas. Assim é com os subalternos da costura.
Certamente, a localizacdo no interior do processo produtivo é fonte crucial de dissemelhancas
entre donos de confeccdo e costureiros. Possuir uma oficina confere aos primeiros autoridade
sobre 0s segundos, um poder aquisitivo pouco superior® e status social mais elevado dentro e
fora do grupo dos subalternos. A proposito, é sobre tal distin¢do que repousam as relacfes de
poder entre donos de confecgédo e costureiros que, por vezes, descambam em praticas abusivas

no interior das oficinas de costura.

No plano ideoldgico, as distingGes tém de ser matizadas, pois nossa pesquisa de campo
revelou algo bastante peculiar: donos de micro confec¢do organizados ou ndo em agrupamentos
ligados ao seu ramo e mesmo uma parte dos costureiros ndo organizados (mas desejosa de um
dia ter sua oficina) reproduzem o famigerado discurso do empreendedorismo®®. Por extenso,
também dos interesses do proprio capital. A fala de Luiz VVasquez, ex-presidente da organizagéo
de imigrantes bolivianos que atuam na Feira da Rua Coimbra e que agrega donos de pequenas
confeccdes de Sdo Paulo, a ASSEMPBOL, no programa El Tren de La Vida, da Radio Mundial

38 Evidentemente, a tendéncia é quanto maior a oficina, maior o poder econdmico de seus proprietarios, tanto de
forma geral como com relagdo aos seus empregados. Contudo, na medida em que, do pendltimo elo da cadeia do
vestuario, incluimos na categoria subalternos da costura apenas 0s micro oficineiros, parece-nos justo afirmar néo
haver grandes distancias econdmicas destes relativamente aos representantes do tltimo elo.

39 Amplamente disseminado pela midia, por cursos profissionalizantes e até governos, o ideario empreendedor de
evidente inspiragdo schumpeteriana, ancorando-se em perspectiva subjetivista, atribui a posi¢éo social de cada um
de acordo com seu esforgo e competéncias individuais. Alternativamente a imagem do capitalista dono de meios
de producdo motivado basicamente pela obtencéo de lucro, os empresarios aparecem como individuos arrojados,
inovadores que ao trilhar e abrir novos caminhos impulsionariam e dinamizariam a economia. Nesse sentido, ndo
caberia relacionar empresarios a qualquer classe, mas sim a uma funcédo social. Até mesmo porque trabalhadores
também poderiam se tornar empresarios, a depender de seu espirito empreendedor. Funcional ao capital, em uma
sO tacada, esse discurso procura borrar os conflitos da relagdo capital e trabalho e as consequéncias das
contradi¢Bes proprias da reproducéo do sistema capitalista, como o desemprego, o subemprego e a informalidade.
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SP, do dia 12/12/2018, que teve como tema “O empreendedorismo: porque as oficinas de

costura bolivianas ndo crescem?”, nos da excelente nogao do que aqui nos referimos:

N&o posso deixar de admirar e felicitar a todos 0os empreendedores bolivianos.
Os bolivianos que viemos da regido andina de la Paz, parece que somos
empreendedores ou temos o empreendedorismo no sangue! Quero felicitar-
Ihes por serem empreendedores. Temos sempre dito isso aqui no programa,
VOCEs Sao pessoas especiais, sdo herois andnimos que sustentam suas familias,
geramos empregos, geramos impostos para este pais [Brasil], porém nem
sempre somos reconhecidos. Ser empresario, ser empreendedor ndo é pra
qualquer um. Tua familia reclamard porque trabalha muito (...); teus
empregados pensardo, reclamardo, que vocé os estd explorando. N&o se dao
conta, os empregados, que eles simplesmente partilham os beneficios, os
lucros, porém quando ha prejuizos no negécio, os empregados ndo querem
saber se ha prejuizo ou ndo, o importante é que recebam sua parte. (...) Ser
empreendedor é ndo ter horario. Ndo tem hora pra entrar nem pra sair, como
é 0 caso do trabalhador que tem. (...) Quando vocé vai bem as pessoas dizem:
“ah, ele teve sorte!”. E ndo se ddo conta que tu tem (sic) dentro de ti um
espirito empreendedor, uma ambicdo, um dos principios, um dos valores,
dentro de ti, que te fazem uma pessoa diferente (LUIS, dezembro de 2018)!

A outra parte dos costureiros, aquela organizada ou que vivenciou experiéncias
negativas no interior das oficinas — como o trabalho forcado ou em condicGes degradantes,
jornadas exaustivas e serviddo por divida —, tende a rechacar, ainda que de forma indireta, essa
visdo. Esse movimento contrario se evidenciara no incentivo, promog¢do e incorporacdo de
formas alternativas de organizar a producdo de roupas que rompem com a tradicional relacédo
chefe-subordinado. Voltaremos a tratar desse assunto, ainda neste capitulo, ao tratarmos das

cooperativas de producgéo de vendas.

Se os dois fatores citados dividem — o primeiro de forma praticamente absoluta e o
segundo de forma relativa — os subalternos da costura, inimeros outros os aproximam. Como
os donos de oficina de costura irregulares e costureiros informais que atuam nas duas regioes
sd0 em sua maioria imigrantes compatriotas, consequentemente falam o mesmo idioma,
dividem mesma gastronomia, professam mesmas religides e possuem mesmos habitos culturais,
0 que fortalece o sentimento de pertencimento a uma mesma grande coletividade. A identidade
coletiva dos subalternos da costura se reforca, ainda, na medida em que costureiros e donos de

confeccdo frequentam os mesmos ambientes de sociabilidade (igrejas, pracas, bares, quadras,
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parques, restaurantes e clubes) e os mesmos eventos (festas, comemoracgdes civicas e culturais

e campeonatos esportivos)*°,

Além disso, as trajetdrias de vida dos imigrantes subalternos da costura se convergem
em pontos bastante sensiveis. Frequentemente, eles sdo individuos que, por falta de emprego e
para fugir da pobreza, deixaram para trds amigos e parentes a fim de tentar a sorte em um outro
pais. As redes migratorias — lacos interpessoais que ligam migrantes, ex-migrantes e nao
migrantes entre as areas de origem e as de destino, por meio de vinculos familiares, de amizade,
de senso de comunidade e/ou de interesses comuns (MASSEY et. al; 1993) — foram apontadas
nas entrevistas como decisivas na deliberagdo de migrarem e no tipo de inser¢do que donos de
micro confec¢do e costureiros tiveram na GBA e na RMSP. Sinteticamente, ficou claro para
nos que, por um lado, as redes foram responsaveis por amortecerem dificuldades financeiras,
de diferencas de conhecimentos, crengas e habitos, como também facilitaram os tramites da
viagem e da realocagdo no novo mercado de trabalho. Por outro, elas reforgaram a tendéncia
desses imigrantes de se relacionarem no seio da sociedade receptora entre si, favorecendo o

relativo isolamento grupal e a formacao de enclaves étnicos.

Portanto se, como dissemos, é do &mbito da producdo que decorre 0 maior cisma entre
os donos de micro oficinas de costura e 0s costureiros, é dele outrossim que deriva a premissa
para que ambos componham a categoria subalternos da costura. Eric Olin Wright (1997)
elucida-nos que exploragdo é um conceito chave para entendermos a natureza dos interesses
antagbnicos gerados pelas relacdes de classe. Conquanto exploracdo seja uma expressao
teoricamente carregada, pois que se subentende uma desaprovacao moral (que ndo deixa de ser
importante) relativamente a praticas ou relacdes, Wright emprega-a principalmente para ilustrar
“um tipo particular de interdependéncia antagonica de interesses materiais de atores dentro das
relagdes econdmicas, em vez da injustica dessas relacdes como tais” (p.10, traducdo livre).
Assim como ja haviamos dito, Wright lembra-nos que o controle sobre os meios de producéo é
in nuce o que engendra relacBes de poder dispares entre capitalistas e trabalhadores. Logo,

trazendo para 0 nosso exemplo, o que do mesmo modo habilita proprietarios de confeccéo a

40 As discriminacdes de ordem sociocultural (ao serem considerados como pessoas de pouca cultura), étnico-racial
(quando sdo generalizados como) e juridica (proveniente da situacdo migratéria irregular de grande parte de seus
membros) sofridas de forma praticamente indistinta pelos subalternos da costura imigrantes nas sociedades
portenhas e paulistanas também fomentam a aproximacdo dos participantes dos dois Gltimos elos da cadeia do
vestuario. Para maiores informagdes cf. Manetta (2012).
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forcarem os segundos a produzirem a mais do que o tempo social necessario a sua propria

reproducéo.

E sabido que as relaces sociais de producdo no sistema capitalista sdo, sob diferentes
aspectos, iminentemente contraditorias. Contudo, no caso da costura, tais contradi¢des ganham
contornos ainda mais fortes. Em regra, o bem-estar material dos capitalistas, resultado da
valorizacgdo de seus capitais mediante o emprego de forca de trabalho, ndo implica no bem-estar
dos trabalhadores, pelo contrério, socialmente, isto é, tomando o sistema como um todo, tende
a gerar privacdes nesta classe. E o que Wright (1997) intitulou de principio de bem-estar
interdependente inverso. A particularidade do vestuario, mais especificamente das relagdes
estabelecidas entre os dois Gltimos elos de sua cadeia produtiva, é que, embora donos de micro
confeccdes e costureiros possuam interesses antagénicos, condizentes com a posi¢cdo que cada
um ocupa no processo produtivo, e encarnem as relagdes de exploracdo do sistema, isso nao
gera entre eles diferencas substanciais quanto suas condicGes de vida. Isso porque a
conformacdo da estrutura da cadeia do vestudrio permite que haja uma transferéncia da

apropriacdo da mais-valia dos donos de micro confeccdo para os varejistas e fabricantes.

A partir dessa constatacdo que encontra paralelo em outros setores, diversos
pesquisadores da tematica do empreendedorismo, que reclamam analisar seus fenémenos
correlatos a luz da tradicdo marxista, advogam o pertencimento de pequenos e
microempreendedores a classe trabalhadora (DIAS, WETZEL, 2010; VALENTIN, PERUZZO,
2017; TAVARES, 2018). Aos nossos olhos, contudo, parece mais adequado situa-los no que
Olin Wright (1997) chamou de localizacdo contraditéria no interior das relacGes de classe. A
noc¢ado proposta pelo autor de Class Counts faz parte de seu esforco para determinar as classes
sociais de gerentes e supervisores. Wright salienta que esses dois profissionais se engajam em
praticas de dominagdo no interior da producdo, mas, a0 mesmo tempo, sdo controlados e
explorados ainda no mesmo ambiente. Portanto, para o socidlogo estadunidense, eles podem

ser considerados simultaneamente integrantes das classes capitalista e trabalhadora.

Wright (1997) ainda esclarece que esse posicionamento no interior das relagdes de
classe varia dentro de um continuum: “quanto mais alto se move na hierarquia de autoridade,
maior sera o peso dos interesses capitalistas dentro deste local de classe” (p.16, tradugdo livre).
Consequentemente, ao passo que gerentes superiores e CEOs de grandes corporacdes estdo
mais intimamente ligados a classe capitalista, o carater de classe dos cargos de geréncia e

supervisdo de nivel inferior esta muito mais préximo da classe trabalhadora.
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Com os donos de confeccdo, parece-nos operar ldgica semelhante: quanto maior o
namero de costureiros trabalhando sob seu comando, mais elevada sua posi¢cdo na cadeia
produtiva do vestuario (donos de grandes confeccdes e intermediaristas > donos de confec¢oes
de médio porte > donos de pequenas confecc¢Bes > donos de micro confeccdes) e quanto maiores
forem seus ganhos, mais proximos estardo da classe capitalista; e quanto menor o nimero de
costureiros trabalhando sob seu comando, mais préximo da base da cadeia produtiva do
vestuario estiver (donos de micro confeccGes > donos de pequenas confecgbes > donos de
confeccBes de médio porte > donos de grandes confecgdes e intermediaristas) e maior a
semelhanca entre seus ganhos e o de seus subordinados, mais préximos estardo da classe

trabalhadora.

Em vista do apresentado poderiamos, para que ndo restem duvidas, sintetizar o que
entendemos por subalternos da costura: a coletividade composta por costureiros e donos de
micro confeccdo que apresenta similaridades sociais, étnicas e culturais, mas
concomitantemente distin¢des relativas a e derivadas da posicao de classe ocupada por seus
integrantes. A subalternidade desse grupo se evidencia de forma multifacetada — por exemplo,
por meio do seu baixo poder aquisitivo, origem nacional periférica, elevada incidéncia
migratoria irregular e sofrimento de discriminacGes —, porém o ponto fulcral para nos é a relacéo

de dominio que os elos prepostos da cadeia do vestuario mantém com costureiros e contratantes.

3.2 AS ORGANIZACOES COLETIVAS DOS SUBALTERNOS DA COSTURA

A desagregacdo historico-politica € um dos elementos mais caracteristicos dos grupos
subalternos na visdo de Antonio Gramsci (2002). Nao obstante as acdes coletivas empreendidas
por eles demonstrem evidente tendéncia de unificacéo, suas diferengas intragrupais, seu acesso
restrito a sociedade politica e as iniciativas dos grupos dominantes combinados competem para
minar seus esforcos auto-organizativos. Com efeito, para o autor, a congregacao histdrica plena
dos grupos ou das classes se daria, concretamente, por intermédio das relacdes orgénicas
estabelecidas entre o Estado em stricto sensu (sociedade politica) e a sociedade civil. Em suas
palavras, “a unidade historica das classes dirigentes acontece no Estado e a historia delas &,
essencialmente, a histéria dos Estados e dos grupos de Estados” (GRAMSCI, 2002, p.139).
Logo,
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[...] as classes subalternas, por defini¢do, ndo séo unificadas e ndo podem se
unificar enquanto ndo puderem se tornar “Estado”: sua historia, portanto, esta
entrelacada a da sociedade civil (GRAMSCI, 2002, p.139).

Indubitavelmente, a intencdo de Gramsci com isso nao era afiancar a inviabilidade dos
grupos subalternos se conglobarem politicamente ou, em outras palavras, um dia se tornarem
Estado, uma nova totalidade, negando assim sua subalternidade. Mais provavel € que,
considerando a situagdo social, politica e cultural desses agrupamentos, suas pretensdes fossem
ao menos duas. Primeiro, salientar que a senda que conduziria os subalternos rumo a sua
emancipacao (e, por consequéncia, do proprio género humano) passaria por durissimas disputas
travadas preliminarmente e necessariamente no seio da sociedade civil, a0 menos nas
sociedades ocidentais. Segundo, sublinhar a imprescindibilidade de se resgatar “todo trago de
iniciativa autdbnoma por parte dos grupos subalternos” (GRAMSCI, 2002, p. 135), pois avaliar
a origem social, historica, as experiéncias pregressas de luta e cultura popular, é fundamental
no processo de construcdo identitaria dos grupos subalternos, para que, entdo, culturalmente
burilados, eles possam propor uma nova hegemonia capaz de superar sua subalternidade (DEL
ROIO, 2007).

Na prética, o que faremos na sequéncia, ao falarmos sobre as trés coletividades formadas
por costureiros e donos de micro confeccfes — a Alameda, a Coebiveco e a Assempbol, é seguir
nessa linha, qual seja, a de localizar nas sociedades civis portenhas e paulistanas a formacao de
iniciativas autdbnomas dos subalternos da costura e a0 mesmo tempo resgatar e registrar suas
lutas politicas e seu processo de unificacdo identitaria. A importancia de estudarmos esses
grupos se revigora na medida em que, como veremos no capitulo seguinte, essas trés
organizages coletivas se unem a outras coletividades e passam a fazer politica por intermédio

de uma forma reivindicatoria especifica, a de movimentos sociais.

3.3 A ALAMEDA

3.3.1 O preludio assembleista

As politicas neoliberais levadas a cabo pelo presidente argentino Carlos Menem ao
longo dos anos noventa apresentaram relativo éxito no curto prazo (ANDERSON, 1995). A

deflacéo, a desregulamentacdo e as privatizagdes promovidas pelo seu governo criaram um
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ambiente atrativo ao capital estrangeiro e recursos foram rapidamente injetados no tesouro
nacional. Todavia, os limites e as consequéncias desse projeto de recuperacdo e de
desenvolvimento econémico ja haviam se tornado evidentes na segunda metade dos anos 90. O
desemprego que era de 7,4%, em 1990, saltou para 17,5%, em 1995, e atingiria, mais a frente,
em 2002, 19,7%*. A balanca comercial renitentemente desfavoravel agravou a situacio da
divida externa argentina. Ademais, com a abertura da economia aos mercados internacionais, a
producdo industrial recuou e a Argentina amargou um processo de desindustrializacdo
(AZPIAZU, SCHORR, 2010).

Quando Fernando de La Rua assumiu a presidéncia em dezembro de 1999, seu governo
implantou medidas econémicas de austeridade para tentar conter a deterioracdo das contas
publicas e recuperar a confianga econémica que encontrava-se profundamente abalada desde
os Ultimos anos do mandato de Menem. No entanto, esse ndo era o cenario completo: a crise
econdmica somou-se outra de cunho politica quando vieram a tona escandalos de suborno
envolvendo senadores durante a aprovacdo de leis favoraveis a empresas petroleiras
(CHACRA, 2000). O vice-presidente da Republica, Carlos Chaco, declarou guerra ao senado e
bradou que todos os senadores deveriam renunciar para que a credibilidade da Camara Alta

pudesse assim ser restaurada.

O pavio fora acendido. Em toda parte, explodiram protestos populares espontaneos e
outros articulados por sindicatos, empresarios e opositores politicos do governo. Das ruas,
manifestantes enviaram um recado resoluto aos politicos: “que se vayan todos, que no quede ni
uno solo!”. Na contramao dos anseios das ruas, o presidente Fernando de La Rua, na noite do
dia 19 de dezembro de 2001, decretou estado de sitio em cadeia nacional. Era sua tentativa
derradeira de conter os manifestantes e garantir sua permanéncia na dire¢do do executivo. Os
protestos se generalizaram. Milhdes de pessoas tomaram as ruas da Argentina. O epicentro
desses embates ocorreu na Plaza de Mayo, que fica disposta em frente a Casa Rosada, sede da
presidéncia do pais. Acerca do episddio que ficou conhecido como Masacre de La Plaza de
Mayo, o Centro de Estudios Legales y Sociales*? realizou um balanco sobre a forte repressio
policial empregada pelo Estado: cinco pessoas morreram, 227 ficaram feridas e outras 300

“Dados disponiveis em
http://interwp.cepal.org/cepalstat/Perfil_Nacional Economico.html?pais=SARG&idioma=spanish 22.12.2016

420 Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS) “es una organizacioén no gubernamental que trabaja desde 1979
en la promocion y proteccion de los derechos humanos y el fortalecimiento del sistema democratico en Argentina.”
http://www.cels.org.ar/cels/?ids=5&lang= (21.12.2016)


http://interwp.cepal.org/cepalstat/Perfil_Nacional_Economico.html?pais=ARG&idioma=spanish
http://www.cels.org.ar/cels/?ids=5&lang
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foram detidas em Buenos Aires; as cifras nacionais foram ainda mais chocantes: 39 mortos,
centenas de feridos e 4500 detidos (CELS, 20157?).

O velho claramente morria, mas 0 novo ainda ndo podia nascer. Nos dez dias que se
seguiram, a Argentina trocou de presidente quatro vezes. Tampouco isso satisfez a ansia
popular por mudancas estruturais. Os argentinos ndo esperariam passivamente que elas viessem
verticalmente, de cima para baixo. Foi em meio a essa profunda crise organica, como
contrapeso ao fracasso das politicas e dos projetos neoliberais, que a Argentina refundou sua

sociedade civil sobre robustos pilares.

A céu aberto, em pracas e esquinas de dezenas de bairros da capital Buenos Aires,
pulularam assembleias organizadas espontaneamente por vizinhos, isto é, sem qualquer
conclamagdo ou planejamento proveniente de partidos, sindicatos ou quaisquer outras
entidades. Pelo contrério, nesses locais, especialmente politicos, integrantes e militantes de
partidos eram personae non gratae. Os temas discutidos nessas assembleias de bairro eram
bastante variados, mas alguns se mostraram persistentes, como o planejamento das proximas
manifestacdes de rua, os rumos politicos do pais e os problemas cotidianos locais, ou seja, no
nivel dos bairros. O desemprego e a incapacidade de subsisténcia foram frequentemente
discutidos nas regiGes mais periféricas de Buenos Aires, onde tais problemas se abateram de
forma mais aguda. Foi nesse contexto esquadrinhado que no gramado do Parque Avellaneda,
em janeiro de 2002, surgiu a Assembleia de Bairro 20 de Diciembre, que deu origem a Fundacéo
Alameda.

A sede atual da Alameda esté localizada na esquina das Avenidas Lacarra e Directorio,
em frente a0 mencionado parque, que emprestou seu nome ao bairro que cresceu no seu entorno.
O bairro Parque Avellaneda encontra-se na regido sudoeste de Buenos Aires, abriga uma
populacdo de 54 mil pessoas e, por estar afastado do movimentado centro financeiro da capital,
manteve ares interioranos. Ali pode-se encontrar pequenos e medios comércios, criancas nas
ruas e os parques da regido abrigam uma rica fauna, sobretudo de passaros. Economicamente,
Avellaneda estd em uma zona de transi¢do, entre bairros de “classe média”, como Flores ¢
Floresta, e bairros mais pobres, como Villa Soldati, Villa Lugano e Mataderos, situados no

extremo do mapa da Cidade Autbnoma.
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Mapa 1: Bairros da Cidade Autbnoma de Buenos Aires Mapa 2: Distribuicdo da Riqueza da Cidade Autdnoma
de Buenos Aires
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A discrepancia de investimentos publicos e privados dedicados a Cidade Autbnoma e a
Provincia de Buenos Aires, assim como a disparidade de poder aquisitivo entre seus respectivos
habitantes € explicita em certas regibes, mesmo quando se analisam zonas limitrofes e
adjacentes. O limiar da capital é demarcado ao norte, oeste e parte da zona sul pela Avenida
General Paz. Nesse sentido, é ilustrativa a experiéncia de seguir pela Avenida Cabildo que corta
o0 bairro nobre de Belgrano (Norte da capital) e que, ao cruzar a Avenida Gral Paz, passa a se
chamar Avenida Maipu (ja parte do bairro provincial de Vicente Lopez). Em poucos metros,
prédios altos e bem conservados, ruas limpas, novissimas e modernas paradas de dnibus que
indicam de forma organizada todas as linhas que alimentam aquele ponto da capital, contrastam
com comércios antigos e degradados de menor porte, as ruas sujas e as paradas improvisadas
do outro lado da Avenida Gral Paz, somente conhecidas pelos usuarios frequentes, ja que
prescindem de sinalizagdo adequada. Por conta desses fatores visiveis, que se somam a outros
“menos visiveis” — como aqueles de cunho cultural —, morar na Cidade Auténoma traz certo
status. Nao raro e ndo a toa, quando um portenho deseja explicar, por exemplo, onde mora ou
trabalha a um forasteiro pouco familiarizado com o mapa da cidade, principalmente com as
regides menos turisticas, rapidamente adverte: “pero es en la Ciudad Auténoma, no es en la
Provincia!”. Em sintese, ¢ nesta margem do “nem tao longe a ponto de ser provincia, nem tao

perto do centro da capital” que localiza-se o edificio sede da Alameda.
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No local funcionava um Bar homénimo que, posteriormente ao seu fechamento, ficou
abandonado por longa data. Pertissimo dali, a Assembleia 20 de Diciembre vinha hd meses se
reunindo no parque e os integrantes necessitavam de um espac¢o adequado para seguir e ampliar
suas atividades. Tamara Rosemberg uma das lideres da Alameda conta como foi que se deu
esse processo:

A origem da nossa assembleia e de um monte de outras assembleias de bairro
foi a crise de 2001, quando estava caindo o governo de (Fernando) De La. A
principal questdo [da nossa assembleia] era que ndo havia quase emprego (...).
Tinha muita gente que ndo tinha nem o suficiente para comer! Entdo, o que
pensamos foi montar um refeitorio comunitério (...) para organizar os vizinhos
e assim buscar alternativas a esse desemprego. Quando comegamos com a
ideia do refeitorio, necessitamos de um espago fisico, porque até entdo
funciondvamos no parque. E ai o que comegamos a fazer foi reivindicar ao
governo da cidade um espago. Dentro do parque ha edificios, e existiam
espacos, porem nos negavam. Havia jovens também no grupo da assembleia
que criamos e eles diziam que havia um bar abandonado que todos os garotos
das escolas entravam pelas janelas e etc. e que ninguém o reclamava e era uma
possibilidade, e que deveriamos ocupa-lo (TAMARA, outubro de 2016)

Em junho de 2002, o mencionado espaco foi ocupado. O nome do antigo Bar (La
Alameda) foi o escolhido para batizar a instituicdo que se originou da assembleia do bairro
Avellaneda. De imediato, um refeitério comunitério voltado a atender individuos em situacao
de rua e o crescente montante de desempregados do bairro foi ali inaugurado. A seguir, criou-
se em mesmo local um centro comunitario, uma oficina de ceramica, um centro de convivéncia

do idoso, uma pequena biblioteca popular e uma sala de reforgo escolar.

3.3.2 A unido entre vizinhos e costureiros bolivianos

Nos primeiros anos de funcionamento da Alameda ndo havia entre os seus membros
qualquer pretensdo de se embrenhar na tematica da confeccdo. Tampouco tinham qualquer
know-how referente a producdo de roupas. Alids, de acordo com Tamara, muito pouco se
conhecia a respeito da cadeia do vestuario argentina: “nao sabiamos quase nada, sabiamos o
mesmo que qualquer outra pessoa comum”. A militante relata ainda que a temdtica das oficinas
clandestinas estava ainda longe da agenda do poder publico local e pouco se falava na midia
sobre 0 assunto, sobre a precariedade das condi¢des de trabalho vigente no setor e sobre os

abusos sofridos pelos costureiros. A esse respeito, a fundadora da Alameda comenta:
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Ninguém neste momento [entre 2002 e2004] pensava em nada relacionado a téxtil.
(...) Bom, o0 que aconteceu é que as pessoas que vinham no refeitério da Alameda
comegaram a repetir historias que... comecaram a nos chamar a atencdo. E essas
historias eram basicamente que... eram imigrantes certo... chegavam ao pais, que
Ihes haviam oferecido na Bolivia, em alguns casos os proprios familiares, em outros
gue haviam ouvido na radio oferecendo emprego na costura argentina, que aqui se
trabalhava muito bem, que havia muitas possibilidades, que aqui podiam ganhar em
dolar e mandar dinheiro a sua familia na Bolivia, que a salde e a educacéo eram
muito boas e de graca (TAMARA, outubro de 2016).

Tamara descreve que logo que esses imigrantes chegavam, donos de confeccdo

iniciavam acdes para garantir o controle e a submissdo dos novos costureiros.

Bom, entdo, as pessoas chegavam entusiasmadas aqui e quando desembarcavam do
Onibus em Liniers [bairro portenho], se encontravam com uma pessoa que lhes pedia
para entregar os documentos, que seria a pessoa que lhes daria habitacéo e trabalho.
Diziam que os argentinos eram gente ma, que ndo confiassem nos argentinos, que
ndo era conveniente sairem de casa e que o pior que lhes podia acontecer era cruzar
com a policia, porgue ela poderia deporta-los. Entdo, o mais seguro seria entregar a
documentacgdo ao dono do lugar, trabalhar, juntar dinheiro e mandar para o seu pais.
Bem, o Unico conhecido dessas pessoas eram os donos das oficinas, entdo
inevitavelmente era o que faziam (TAMARA, outubro de 2016)!

Ao0s poucos, a esperanca desses imigrantes, normalmente de origem boliviana e
paraguaia, de terem uma vida melhor cedia lugar a uma dura realidade de jornadas exaustivas
(chegando até a 16h/dia), trabalho forcado (por meio da retencdo de documentos, ameaca de
deportacdo, violéncia psicoldgica e, em casos mais extremos, fisica) e serviddo por divida

(obrigacdo do trabalho em troca do pagamento da viagem, da alimentacdo e da moradia).

Eles diziam que quando cobravam seu salario, os donos diziam: “primeiro temos que
cobrar sua passagem, sua comida, seu alojamento”. Davam-lhes um “adiantamento”
de uns 10, 20 pesos. As mulheres, em geral, eram as que mais sofriam com a situa¢éo
porque ndo podiam se ocupar com seus filhos, ndo podiam sair para buscar uma
escola para eles, ndo podiam leva-los ao médico. Entdo, [algumas] acabavam saindo
da oficina, alugando habita¢cBes com vérias outras familias, porém ndo tinham
dinheiro nem para comprar comida e era assim que chegavam até aqui (TAMARA,
outubro de 2016).

N&o obstante, embora desde a abertura do refeitorio muitos imigrantes da costura
viessem almocar, Tamara recorda que eles ndo expuseram de imediato aos companheiros da
Alameda sua situagdo. Em alguns casos 0 medo de deportagcdo, em outros, as pressoes
psicoldgicas ou ainda, o fato de muitos considerarem as condigdes de trabalho a que estavam
submetidos normais, foram decisivos para que 0s costureiros do bairro demorassem um certo

tempo até se abrirem com os alamedistas. Contudo, uma vez que as informagdes chegaram até
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eles, uma decisdo tinha de ser tomada: continuar ajudando-os “de fora”, com a doagdo de

alimentos ou, de fato, “abracar” aquela causa?

Bom, comeg¢amos a unir as situacdes e nos demos conta que sim, estavam explorando
essas pessoas. Tinhamos a possibilidade de... continuar [apenas] com o refeitério
aqui. Mas todas essas informagdes nos chegavam (...) e por mais que ndo fossemos
atras, comegcamos a descobrir 0 que acontecia em todos esses lugares que estavam
ao nosso redor e... eram casas, onde tinham muitas pessoas nestas situacdes. (...) Até
esse momento nds ndo nos interessavamos pelo setor téxtil. Nao escolhemos: “vamos
armar uma organizacao para combater e lutar contra o tréfico de pessoas e o trabalho
escravo” A verdade ¢ que a realidade nos impulsionou.

(...) Mas guando se tem informacdo tem-se duas...trés opcdes: com o perddo da
expressao, ou se faz de boludo (imbecil) e segue; ndo se faz de boludo, mas ndo
tenho outra alternativa e o mais cdmodo é seguir; ou comeca a pensar qual é a
maneira de modificar isso! Muito bem, n6s comegamos a ver qual a maneira de
modificar isso (TAMARA, outubro de 2016)!

Tamara explica que “lo trabajo de La Alameda ya tenia muchas patas, y ahora habia
ganado otras”. Com efeito, a incorporagdo da bandeira do trabalho digno, em especial na
costura, que se tornou verdadeira insignia da organizacgdo, abriu outras frentes de luta e de
trabalho.

Em 2005, visando dar o primeiro passo rumo a criagdo de relagcdes mais justas na cadeia
do vestuario local, a Alameda colocou em prética uma ideia aventada pelos préprios imigrantes
que frequentavam o refeitdrio, criar uma cooperativa de producdo. Dessa maneira nasceu a
Cooperativa 20 de Diciembre. Nela, costureiros que lograssem sair das oficinas irregulares
encontrariam uma fonte de trabalho e de sustento. Com o ingresso dos imigrantes na Alameda,
nasceu a marca de roupas Mundo Alameda.

O segundo foi unir os trabalhadores da costura de Buenos Aires descontentes com a
atuacao negligente e “pelega” do sindicato da costura local, o SOIVA (Sindicato Obrero de la
Industria del Vestido y Afines) em uma agremiacdo paralela, a UTC (Unién de Trabajadores
Costureros). A UTC é definida pelos alamedistas como um braco sindical da Alameda que luta
por um mundo sem escravo e pela recuperacdo do SOIVA, que segundo eles, teria cedido e se
entregue aos pratdes escravizadores da costura. Seus representantes formaram ao longo dos

anos inumeras comissdes internas em fabricas (LA ALAMEDA, ca. 2007).

Além disso, de forma praticamente concomitante a essas iniciativas, foi fundada a
Fundacao Alameda, que se especializou em investigar por meios proprios e, mais a frente, com

a ajuda do poder publico, dentncias de crimes e irregularidades laborais, capacitacdo de outros
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movimentos sociais em tal temética, além de atencdo as vitimas do trafico internacional de

pessoas, de exploracdo sexual e de trabalho escravo.

3.4 A COEBIVECO

3.4.1 As perseguigdes aos vendedores ambulantes

Gilberto Kassab assumiu a prefeitura de S&o Paulo em marco de 2006, apds José Serra
renunciar ao cargo para concorrer ao governo do estado. Em 2008, Kassab foi eleito para
permanecer por mais quatro anos a frente do governo da cidade. Além das suspeitas de
corrupcdo e do Projeto Cidade Limpa, que proibiu a utilizacdo de midias externas no municipio,
seu mandato de quase sete anos a frente da maior cidade do Brasil também ficou marcado pela

politica de extinguir o historico comércio ambulante local.

O comeércio de rua de Sdo Paulo ganhou expressdo na segunda metade do século XIX,
quando o Brasil transitava do escravismo para o capitalismo. A primeira lei de regulacdo da
atividade, a lei 292/1969, viria somente um século mais tarde. Contudo, o Termo de Permissdo
de Uso (TPU), documento que confere o direito ao ambulante a fixar o seu comercio em
determinada regido da cidade, que passaram a ser concedidos na década de 1960, destinava-se
apenas aos ambulantes de plantas ornamentais, tendo sido, a seguir, em 1986, o direito
estendido a deficientes fisicos como reserva de mercado. Na pratica, quase a totalidade dos
comerciantes de rua permaneceram atuando sem a referida documentagéo. Assim, no limiar do
regular e do irregular, do licito e do ilicito e do legal e do ilegal, a atividade resistiu aos inimeros
ciclos econdmicos e adaptou-se, entremeando-se as transformacdes urbanisticas pelas quais a
cidade atravessou. Fato é que desde o seu surgimento, 0 comércio ambulante desempenhou uma
funcdo vital, qual seja, proporcionar oportunidades de trabalho e de renda a uma populacéo
vulneravel ndo assimilada pelo mercado de trabalho formal, como é o caso dos idosos,
deficientes fisicos, pessoas de baixa escolaridade e, mais recentemente, imigrantes africanos e
sul-americanos (ROLNIK; MIRAGAIA; AVANCI, 2012).

Gilberto Kassab, ignorando o papel de desenvolvimento local que essa politica
regulatéria desempenhava, ainda no inicio de seu mandato, restringiu a liberacdo de TCU e

intensificou a fiscalizagdo do comércio ambulante. Houve muita resisténcia. Em 2007
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eclodiram os primeiros protestos. Em 30 de maio de 2007, cerca de duzentos manifestantes
realizaram um apitaco no Largo da Concordia como forma de protesto contra o reforgo na
fiscalizacdo. Na ocasido, um fiscal e o subprefeito da Mooca foram agredidos. De acordo com
0s participantes, o recadastramento que a prefeitura vinha realizando nos ultimos meses havia
prejudicado os ambulantes mais antigos que haviam perdido o lugar para colegas mais novos.
Estes, por sua vez, solidarios aqueles, resistiram em assumir as vagas (DOMINGOS, 2007).
Em 08 de agosto de 2007, camelds se acorrentaram na Rua Firmino Whitaker e fizeram uma
greve de fome para protestar contra o que consideraram uma distribuicdo injusta e insuficiente
do TPU e pela regularizacao da feirinha da madrugada que acontece na Rua Oriente e arredores
(NORONHA, 2007).

A partir de 2009, ficou evidente que a intencdo da gestdo Kassab ndo era apenas
regularizar o comércio ambulante, mas retira-lo por completo da paisagem de Sdo Paulo. As
acoes almejando este fim se intensificaram e atingiram seu cume em 2012 quando a prefeitura
de Sdo Paulo revogou um decreto municipal do ano de 1997 que permitia a atuacdo de
ambulantes nas ruas da capital. A decisdo extinguiu os chamados bolsées de comercio
ambulante do centro. Na ocasido, o secretario municipal da Seguran¢a Urbana, Edsom Ortega,
afirmou que a ordem era retirar todos os ambulantes inclusive os detentores de TPU: "Todas as
subprefeituras tém cassado [0s termos]. A tendéncia da prefeitura é tirar todo o comércio das

ruas. Rua ¢ para pedestre, essa ¢ a diretriz.” (MORALIS, 2012)

O surgimento da Coebiveco esta intimamente ligado a esse contexto.

3.4.2 A Feirinha da Madrugada e o sonho de um espaco préprio

A Feirinha da Madrugada acontece em Sdo Paulo desde 2002. Inicialmente, ela
localizava-se na Rua Monsenhor de Andrade, no bairro do Brés. Contudo, em 2018, em fun¢éo
de uma disputa judicial que se arrastou por trés anos entre a Cooperativa dos Comerciantes
Autdnomos e a concessiondria Circuito de Compras S&o Paulo, que terminou com a
reintegracdo de posse do terreno e a demolicdo da estrutura nela existente, a feria passou a
funcionar na movimentada Avenida do Estado, no mesmo bairro. Apos a transferéncia, o
arranjo da feira praticamente ndo se alterou. Em um gigantesco espaco dividido em pequenos

boxes, milhares de comerciantes vendem roupas, bolsas, artigos de perfumaria e acessorios em
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geral com precos abaixo do mercado. No espago oficial da feira, em sua maioria séo brasileiros,
mas em suas cercanias ha muitos imigrantes paraguaios e bolivianos donos de pequenas
confeccbes que vendem suas mercadorias no interior da feira ou nas calcadas das ruas

adjacentes.

César Coila é um deles. Boliviano, na casa dos cinquenta anos, ele vive no Brasil ha
quase trinta anos e € um dos membros fundadores da Coebiveco. Em entrevista, Coila elucidou-
nos que a feira e espacos congéneres sao fundamentais aos imigrantes da costura, pois aproxima
produtores e consumidores. Segundo nos explicou, no ramo da costura o varejo, o atacado e 0
intermediario sdo quem ficam com a maior parte do lucro do dono da pequena confec¢do, em
suas palavras, “com o fruto de seu esfor¢o”. Nesse sentido, completou o boliviano, “na condi¢ao
de terceirizados, a renda da nossa producdo é muito pequena; e [em contrapartida] a feira nos

permite vender melhor [com maior lucratividade] e mais barato diretamente para o cliente”.

Questionado acerca do surgimento da cooperativa, apds um suspiro mais profundo e
uma pequena pausa um pouco mais longa, de modo a parecer-nos que rememorava algo,

respondeu-nos o dono de confecgdo, também costureiro:

A ideia de reunir a comunidade que trabalha em torno da confecgdo e da
comercializacdo de roupas em uma organizacéo aconteceu durante a prefeitura
de Gilberto Kassab. Esse foi um periodo bastante dificil para n6s. Além das
dificuldades normais que ja tinhamos que enfrentar, sofremos muita
perseguicdo (CESAR, junho 2014).

Concitado a contar-nos um pouco mais dobre o assunto, disse-nos que o preco do
aluguel dos boxes no interior da feira € muito elevado e por essa razdo tinham que vender na
rua onde faltava seguranca aqueles que comercializavam ruas; quando ele ou algum outro
colega boliviano dirigia-se até uma delegacia para relatar a ocorréncia de algum crime, eram
tratados com desprezo e discriminacgéo; por fim, atendendo a uma ordem expressa da prefeitura,
as fiscalizagbes foram intensificadas, e eles (os imigrantes) eram o alvo prioritario das

operacdes e perdiam frequentemente mercadorias.

Vis-a-vis a essa situacdo, César e mais seis companheiros que atuavam proximo a antiga
Feira da Madrugada organizaram, em um primeiro momento, uma associa¢do informal
destinada a centralizar e fortalecer as reivindica¢des dos imigrantes donos de pequenas oficinas
de confeccdo daquela regido. Desse modo, em 2009 foi criada a Asebiveco (Associacdo dos

Empreendedores Bolivianos e Imigrantes em Vestuario e Confec¢do), que se transformou nos
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anos seguintes na Coebiveco (Cooperativa dos Empreendedores Bolivianos e Imigrantes em
Vestuério e Confeccao.

Ainda sob 0 nome de Asebiveco, a organizacao chegou a contar com mais de duzentos
associados, em sua maioria donos de oficinas que possuiam em média trés empregados. Nos
primeiros anos da Asebiveco, César Coilar ocupou o cargo de presidente da associacdo e
durante esse periodo procurou discutir com diferentes agentes do poder publico formas de
melhorar a vida e as condi¢des de trabalho dos associados. Foram realizadas reuniées com
Rubem Casado, subprefeito da Mooca, e Jaime Valdivia, consul da Bolivia, nas quais discutiu-
se a entdo recente proibigcdo da ocupacao de espacos publicos para fins comerciais na cidade de
Séo Paulo promovida pela prefeitura e possiveis saidas para o impasse. Os lideres da Asebiveco
se encontraram também com Jodo Freitas de Castro, da defensoria publica, a fim de discutir os
direitos e os deveres dos trabalhadores imigrantes. Ademais, um evento foi organizado pela
Superintendéncia Regional do Trabalho de S&o Paulo em parceria com a Asebiveco e outras
organizacbes de apoio ao imigrante, visando fortalecer o combate as formas precarias de

trabalho no setor de confeccgéo local.

Ao cabo de grande esforco, no final de 2011, a organizagdo foi formalizada, mas sob
um status juridico diferente, o de cooperativa. Segundo seus lideres a alteracdo deveu-se aos

inimeros entraves encontrados ao tentarem formalizar uma associagdo exclusiva de imigrantes.

A Coebiveco nasceu com uma meta audaciosa perseguida até a atualidade: adquirir um
grande espaco na cidade de Guarulhos onde seriam construidos um centro comercial que
possibilitasse a venda dos produtos fabricados pelos associados, uma escola comunitaria
autogestionada direcionada aos filhos dos imigrantes bolivianos e um complexo residencial. Os
custos do empreendimento seriam divididos igualmente entre os membros da cooperativa. Para

o0 presidente da Coebiveco

A construcdo do centro Industrial e Comercial dos Imigrantes significard um
passo importante na luta pelo trabalho decente para todos, e serd uma maneira
inteligente de se escapar da exploracao e de toda forma de violéncia (CESAR,
junho 2014).

Ainda no mesmo ano, os dirigentes da Coebiveco foram recebidos no gabinete do entdo
prefeito de Guarulhos, Sebastido Almeida, e seus assessores assinalaram positivamente a

possivel construcdo de um centro industrial e comercial de imigrantes da aérea de confecgdo na
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cidade “3. O préximo passo foi realizar levantamento urbanistico, estudo de sondagem do solo,
anélise ambiental da regido e conseguir o alvara de funcionamento. Coila afirma que a
concluséo dessas tramitagcdes burocraticas era fundamental para que mais associados pudessem
se sentir seguros para adquirir cotas do investimento. O boliviano aponta que 0 convencimento
dos associados é um processo delicado, pois entre a comunidade imigrante da costura de Séo
Paulo hé& certa desconfianga com iniciativas desse tipo, uma vez que nos anos 90 ficou famoso
0 caso de diretores de uma associacdo que arrecadaram contribui¢fes para a compra de uma

area e desapareceram com o dinheiro.

Nos anos seguintes, modificando o plano original, ao invés de construir um prédio, 0s
coebivecanos decidiram alugar e reformar um ja existente e depois tentar compra-lo. Em 2017,
o projeto oficial do Centro de Modas Imigrante (CMI), que podera abrigar cerca de 600 pontos
de venda, foi langado no préprio local onde provavelmente funcionard, nas instalacdes da antiga
fabrica GBR, localizada nas margens da Rodovia Presidente Dutra, no Km 215. No mesmo ano,
a cooperativa comecou a receber as inscricdes das oficinas interessadas em vender seus
produtos no CMI (LATINOS, 2017).

3.5 AssemPBOL

3.5.1 Espaco da vida e espaco do trabalho

Quando a cidade de Sdo Paulo ainda emergia como importante metrépole no cenario
nacional do final do século XI1X e inicio do XX, o conjunto formado pelos bairros Bras, Mooca
e Belenzinho se destacou por diversos fatores. Primeiro, a regido concentrou a maioria dos
imigrantes da cidade. Segundo, por conta das caracteristicas econémicas e culturais bastante
peculiares que essa populacdo imprimiu a regido e de sua certa autonomia, ela chegou a ser

popularmente designada nos anos 30 como a “outra cidade”. Terceiro, ali localizou-se a maior

43 Coila, contou-nos que o espago serd uma importante alternativa a Feirinha da Madrugada, onde os imigrantes
sdo discriminados. Nao obstante, o alvara, levantamento urbanistico, estudo de sondagem do solo, analise
ambiental da regido, ainda ndo haviam sido concluidos e eram fundamentais para que mais associados pudessem
se sentir seguros para adquirir cotas do investimento. Segundo Vicente Vasconcelos, assessor do prefeito
mencionado, ndo ha divida que o projeto trard investimentos para a cidade, tanto nos setores hoteleiros como
gastrondmico e, inclusive, pela sua localizacdo estratégica, significaria uma revitalizagdo da Rodoviaria de
Guarulhos.
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fracdo da incipiente industria paulistana do comec¢o do século XX. Quarto, uma vez que se
multiplicaram as industrias e as oficinas nesses bairros, eles se consolidaram como bairros
operarios, evidenciando ainda mais o carater segregador da urbanizacao que ja estava presente
antes do processo de industrializacdo de Sao Paulo (ANDRADE, 1994).

Durante muito tempo permaneceu o epiteto do trio de “bairros italianos”. Contudo, ja
nos anos 30, libaneses ocuparam o comercio da rua Oriente, no Bras, onde prosperavam fabricas
e atacados de tecidos (SILVA, 2008a). No entreguerras e no pds-45, vieram 0s judeus, que
embora tenham concentrado seus negdcios e moradias primordialmente no bairro Bom Retiro
e em menor por¢ao na Mooca, suas pericias artesanais e habilidades comerciais dinamizaram o
vestuério de toda S&o Paulo. Nos anos 70 foi a vez dos coreanos e dos nordestinos. Com eles o
sweating labour se espalhou pela costura paulistana. Finalmente, no término dos 80 e, de forma
mais acentuada, no inicio dos 90, mantendo o padréo anterior de alta informalidade, contratacéo
familiar e de longas e intensas jornadas e trabalho, os imigrantes sul-americanos, passaram a

dominar o comercio do vestuario da maior cidade do Brasil (KONTIC, 2007).

E importante ressaltar que em S&o Paulo historicamente houve, com pequenas variacaes,
uma contiguidade dos locais de moradia com o0s de trabalho em praticamente todas essas
comunidades imigrantes. Esse imbricamento entre os espagos do trabalho, da moradia e da
recreacdo serd fundamental para compreendermos a criacdo da Feira da Rua Coimbra e da

associacdo bolivianos que se formou em funcéo dela.

3.5.2 A Feira da Rua Coimbra: origem da Assempbol

No Brés, a poucos metros da divisa com os bairros vizinhos Belenzinho e Mooca, situa-
se a feira cultural da Rua Coimbra. A feira que acontece aos sabados e domingos desde 1999
divide com a Praca Kantuta, do bairro do Pari, o posto de principal espaco de sociabilidade da
comunidade boliviana da cidade de S&o Paulo. No local funcionam restaurantes tipicos, bares,
lan houses, financeiras especializadas em remessas internacionais, lojas de materiais para
oficinas de costura, cabelereiros, escritorios de assessoria juridica e contabil e, o ponto alto, as
barracas de rua que vendem roupas, bonés, DVDs, temperos, grdos, chas, artesanatos,
cosméticos, pomadas e unguentos que prometem curar todo tipo de dor e de doencga. A se julgar
pelas musicas, pela gastronomia, pelo idioma e dialetos falados, pelos tragos fisicos dos cerca
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de duzentos comerciantes e dos milhares de frequentadores, a feira muito se assemelha com

outras que tivemos oportunidade de visitar no altiplano boliviano de La Paz.

No inicio dos anos 2000, com o intuito de discutir problemas concernentes a feira,
promover melhorias e somar esfor¢os para regularizd-la, a maior parte dos donos de
estabelecimentos comerciais e ambulantes locais — dentre eles donos de pequenas confeccdes
que vendem sua producdo na feira — criaram a Associacdo de Moradores Bolivianos da Rua
Coimbra (AMRC), que em 2011 passou a se chamar Associacao de Empreendedores Bolivianos
da Rua Coimbra (Assempbol). Luis Vasquez, outrora citado neste capitulo, um dos membros
fundadores e presidente da organizacdo por diversos mandatos, contou-nos que o processo de
formalizacdo da Assempbol foi penoso, pois a politica do entdo prefeito Gilberto Kassab ia na
contramao do comércio popular de rua, agindo de tal sorte a acabar com as feiras e com 0s
ambulantes. “Ainda bem que o governo mudou”, arrematou o boliviano. Contudo, a feira
continuou até 2014 na ilegalidade e modificar essa situacdo foi o principal objetivo perseguido

nos primeiros anos de existéncia da Assempbol.

A historia de Luis, assim como a ideologia que propaga, entrelaga-se de forma
indissociavel com a da Assempbol. Empreendedor, como gosta de ser lembrado, Vasquez
possui uma movimentada loja de linhas e acessorios, em geral para oficinas de costura na Rua
Coimbra, exatamente em frente de onde acontece a feira nos finais de semana. No seu
estabelecimento se agenciam cursos de capacitacdo empresarial para donos de oficinas e se
prestam servico de assisténcia a regularizagdo migratdria e de oficinas*. Influente entre seus
conterraneos, o boliviano e os demais diretores da associacdo sdo invariavelmente procurados

guando surge algum problema relativo a feira ou algum de seus integrantes.

Depois da criacdo da associacao, Luis se tornou uma figura publica e se destacou por
defender os interesses dos pequenos empresarios bolivianos, principalmente os donos de
oficinas de costura. Na entrevista cedida a revista Veja de junho de 2015, por exemplo, o lider
assempbolista colocou como condicdo a sua realizag@o que fosse vinculada as frases “ninguém
aqui se considera escravo” e “parem de dizer que somos escravos”. Segundo Vasquez, nao
haveria qualquer sentido em se falar em trabalho escravo na costura paulistana, pois, a0 menos

0s bolivianos, ndo se consideram escravos, ndao trabalham de maneira forgada e, além do mais,

4 Ademais, no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, a Assempbol e a loja de Luis constam com o mesmo
endereco, ainda que as reunides da organizagdo ocorram em outro estabelecimento, também localizado na mesma
rua.



89

tém liberdade para deixar o local de trabalho se assim desejarem. Para ele, 0 que ocorre, na
realidade, é que os bolivianos que vém para o Brasil sdo muito pobres e por sua propria vontade
desejam trabalhar mais que 8 horas por dia e ganhar por producéo. Luis afirmou que néo cabe
ao patrdo hospedar nem alimentar ninguém, mas 0s costureiros assim preferem, pois
economizam. Portanto, haveria uma confusdo entre as autoridades brasileiras entre
irregularidades trabalhistas e trabalho escravo. Nesse sentido, as operacdes de combate ao
trabalho escravo do Ministério Publico, da Policia Federal e do extinto MTE (Ministérios do
Trabalho e Emprego) prejudicariam os empreendedores da costura, que sdo tao vitimas quanto
0s costureiros das grandes lojas que se aproveitam da enorme quantidade de oficinas da cidade
para reduzir o valor paga pelo servico de fabricagéo de roupas (NARLOCH, 2015).

Em entrevista cedida a nds, Vasquez também se posicionou abertamente ao lado dos
donos de oficinas e tentou desconstruir a imagem das oficinas clandestinas como locais de

trabalho forgado e de moradias degradantes onde os costureiros sofrem abusos:

No caso especifico dos bolivianos, os migrantes vém da regido andina da
Bolivia e com escolaridade quase nenhuma e as condi¢des de moradia na
Bolivia séo piores do que do nordeste do Brasil. Por isso podemos entender
do porqué os bolivianos aqui moram e trabalham no mesmo local. Para os
brasileiros isso esta errado, porém para os bolivianos isso é normal, ndo tem
nada de errado, e vira e mexe com as manchetes da midia que dizem que os
bolivianos trabalham em regime de trabalho escravo. Na verdade, nenhum
boliviano se considera escravo, ou quase ninguém.

(...) [Uma das] dificuldades enfrentadas pelos empreendedores bolivianos, as
autoridades s6 se preocupam com costureiro e esguecem do empresario.
(LUIS, marco de 2014)

Para Luis Vasquez e os demais lideres da Assempbol, mais importante seria que as
autoridades se preocupassem com problemas que realmente importam a comunidade boliviana,
como o fortalecimento econdémico por meio do financiamento e a capacita¢do as mais de 20 mil
oficinas e milhares de outras empresas de imigrantes que se espalham pela cidade; o combate
ao que o boliviano rotulou de “um defeito da sua cultura”, o consumo excessivo de alcool; a
regularizacgdo, a valorizacgdo e o incentivo de locais de lazer onde circula a cultura boliviana,

como é o caso da Feira da Rua Coimbra.
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CAPITULO 4

REDES DE SOLIDARIEDADE: A FORMACAO
DOS MOVIMENTOS SOCIAIS DE BAIXO
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Em busca de conquistar adeptos as suas causas, fortalecer a luta em prol de seus
objetivos e difundir suas visdes de mundo, tanto os movimentos sociais de cima (aqueles
compostos por grupos dominantes) como os de baixo (compostos por grupos subalternos)
mobilizam os recursos que possuem. Como 0s grupos subalternos ndo detém o dominio sobre
os aparelhos publicos de coercdo, contam com um acesso aos meios de reproducdo cultural e
com uma disponibilidade financeira quase sempre inferior a dos grupos dominantes, resta-lhes,
na tentativa de contrabalancear esta desvantagem, lancar médos de outros meios a seu favor.
Assim, enquanto estruturas sociais sui generis® que ligam individuos e organizacdes, que
facilitam a circulacdo de informagdes, recursos, ideias e emogdes, que viabilizam a construcao
de identidades e significados coletivamente compartilhados, as redes sociais séo aliadas

poderosas de todo e qualquer movimento social, mas sobretudo dos grupos subalternos.

Embora seja dificil precisar a dimensdo do empoderamento promovido especificamente
por cada rede, pesquisas quantitativas*® apontam que protestos encabecados por coalisdes de
movimentos sociais tendem a ter um escopo reivindicatorio mais amplo, de mirarem atores
institucionais de escaldo superior e, consequentemente, de terem resultados mais significativos
do que aqueles apresentados por grupos menores (DIANI, 2003b). Nessa dire¢do, Knoke (1990;
KNOKE et al, 1996) afirmam que a capacidade de construir aliangas e coalizOes aumenta a
influéncia dos grupos de interesse sobre as autoridades publicas nos principais dominios da

policy como saude, energia e trabalho.

No caso dos agentes subalternos da costura do Brasil e da Argentina, os trés grupos
souberam habilmente fruir de dois tracos imanentes das redes, quais sejam, alta potencialidade
e acessibilidade. Isso porque logo apos serem criadas, a Alameda, a Assempbol e a Coebiveco
edificaram importantes lacos de solidariedade com entidades da sociedade civil que deram
sustentacdo a emergéncia de acGes coletivas, publicas, persistentes e propositivas com amplos
e diferenciados escopos reivindicatorios. Cada uma dessas organizacGes ocupou posicdo de
maior ou menor destaque dentro dessas redes. Seja como for, uma agenda coletiva de lutas em

prol dos direitos dos subalternos foi urdida em S&o Paulo e outra em Buenos Aires.

4 Sui generis pois sdo mais fluidas e por vezes menos perenes que a maioria das estruturas sociais e também
devido a sua importancia estratégica impar para os movimentos de baixo.

4 Ao analisar o comportamento politico italiano entre os anos de 1988 e 1997, Diani (2003) descobriu que dos
320 protestos relatados no jornal La Repubblica no periodo assinalado, 72 foram promovidos por coalizfes. Destes,
83% tinham como alvo institui¢des nacionais ou até internacionais; em contrapartida, 68% dos eventos
promovidos por Movimentos Sociais Isolados. De forma semelhante, 62% das questdes abordadas por aquelas
tinham escopo nacional ou internacional, enquanto, no caso destes, 50%.
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Reunidos, todos estes elementos evidenciaram o surgimento de dois genuinos
movimentos sociais de baixo. O brasileiro, que agrupou dentre outras organizac6es a Assempbol
e a Coebiveco, e foi aqui apelidado por nos, devido as suas caracteristicas que serdo exploradas
adiante, de “Movimento-Pro-Imigrante”; e o argentino, o qual a Alameda fez parte, ¢ que por

raciocinio idéntico, foi apelidado de “Movimento-Pro-Trabalho-Digno”.

Apresentado este preambulo, o presente capitulo tem como objetivo: i) evidenciar a
importancia das redes sociais dos trés grupos de agentes subalternos da costura para a formacéo
do movimento brasileiro e do movimento argentino; ii) localizar as posi¢cdes ocupadas pela
Alameda, pela Assempbol e Coebiveco nessas redes; iii) identificar com quais atores as
interacBes sociais das trés organizacbes sao mais frequentes; e iv) descrever os valores

ideolodgicos circulantes nas redes dos dois movimentos.

Tais topicos mencionados serdo abordados predominantemente a partir de uma
perspectiva de médio alcance, ou seja, aquela focada nas relacGes interorganizacionais
(WRIGHT, 1997), visando evidenciar a agéncia dos subalternos mesmo vis-a-vis a conjuntos
estruturais que, se por um lado, exercem pressdes no sentido de impor limites as acdes dos
movimentos sociais de baixo, por outro lado, ndo as inabilitam. Ao contrario, estimulam formas
especificas de resisténcia popular pautadas por um saber local gestado no decorrer dos embates
cotidianos de classe, género e etnia (NILSEN, 2009). Sera salientado, ainda, como as
disposigdes conjunturais regionais e nacionais interagiram em diferentes momentos, de tal sorte
a interferir — ora positivamente, ora negativamente — no processo de agenciamento dos grupos
subalternos da costura e, de modo consequente, também no préprio desenvolvimento de seus

movimentos.

Para dar conta de tanto, elegemos como caminho heuristico a exposic¢ao da reconstrucao
cronoldgica das redes de solidariedade das trés organizagdes mencionadas com dezenas de
outras organizacgdes. 1sso nos dara o ensejo para abordarmos, no inicio do capitulo, ainda que
em um plano secundario, as funcbes agregadoras das redes interindividuais no que tange ao
recrutamento de novos membros nos trés grupos e na propria génese dos dois movimentos. A
criagéo de significados compartilhados e de uma identidade coletiva aparecerdo mais ao final
do capitulo quando discutirmos as ideologias circulantes nas redes dos movimentos. Dito isso,
nosso objetivo central, ao tratar todas essas questdes, sera comparar as trajetérias da
coletividade de trabalhadores da costura da Argentina com as duas coletividades de donos de

oficinas de costura do Brasil, realizando uma cartografia dos dois movimentos. Acreditamos
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que com isso fique explicito em quais pontos as praticas e o contedo moral dos movimentos a

que estas organizacgdes fazem parte se aproximam e em quais eles se distanciam.

4.1 REDES DE INDIVIDUOS

Um dos achados mais assentados no &mbito das pesquisas dos movimentos sociais é que
lacos sociais interindividuais anteriores funcionam como uma espécie de sementeira dos
movimentos (DIANI, 2003a; MCADAM, TARROW, TILLY, 2004; JASPER, 2016). Tais
lacos podem ser diretos, como quando dois individuos estdo imediatamente ligados por
interacdo e interdependéncia explicitas; ou indiretos, como quando o relacionamento entre as
partes se constitui sem que haja interacdo face-a-face. Vinculos familiares e afetivos séo dois
bons exemplos de lagos diretos, ao passo que a participacdo em atividades e eventos em comum
ou o compartilhamento de recursos sdo tipos de lagos indiretos. Seja pela influéncia de amigos
e familiares ou pela coparticipagdo em manifestacdes, 0s lacos sociais sdo capazes de
influenciar na formagao de opinido dos individuos a respeito de uma determinada tematica e,

ainda mais importante, na decisdo dos mesmos de se engajarem.

Veremos a seguir que no momento da constituicdo da Alameda, a coparticipagdo em
eventos — no caso, as manifestagcdes contra o governo Fernando de la Rua e as assembleias de
bairro de 2001 e 2002 —, os vinculos comunitarios — ancorados na nocao espacial de bairro — e
também a existéncia de lagcos de amizade foram determinantes. Mais adiante, a partir de 2005,
qguando a Alameda e suas organizagdes aliadas formam um movimento, outro tipo de lagos, 0s

interorganizacionais, o qual trataremos no préximo item, foram mais importantes.

Ja entre os individuos que formaram a Assempbol e Coebiveco, os vinculos laborais —
“pequenos empreendedores” da costura de duas feiras municipais — e a condigdo migratoria —
imigrantes bolivianos — mostraram-se, num primeiro momento, potentes agregadores.
Posteriormente, o ingresso das duas organizagdes no movimento pro-imigrante contou com
lagos de amizade com participantes de outras entidades que Ihes ajudaram na regularizagéo de

suas situacdes migratdrias e no funcionamento da Assempbol e da Coebiveco.
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4.2 REDES DE ORGANIZACOES

Se, como dissemos na introducdo deste capitulo, as redes fornecem sustentacdo aos
movimentos, as organizacgdes sdo sua principal matéria-prima. Basicamente, 0s movimentos se
constituem da colaboragdo diversificada — tanto em termos de funcionalidade como de
intensidade — de maultiplos individuos e, sobretudo, organizagdes formais e informais. Como
dissemos anteriormente, no capitulo 1, os movimentos sociais de baixo participam do processo
de producdo de sua prépria histéria ao confrontarem ou apoiarem as estruturas sociais que 0s
cercam, embora ndo o fagam como querem, ja que se defrontam com circunstancias que lhes

foram legadas e transmitidas pelo passado (MARX, 1997).

Essa confrontagédo ou apoio a determinados aspectos das estruturas podem se dar de duas
maneiras: por coalizdo pura ou por rede de movimento (LEMIEUX, 1997). O que as diferencia
¢ a motivacado para que seus participes se mantenham conectados: ao passo gue na primeira esse
papel é desempenhado por principios instrumentais, na segunda ele é exercido pela identidade.
E claro que em termos praticos os dois casos nunca se apresentardo isoladamente, em outras
palavras, € comum encontrarmos tracos identitarios primarios entre os integrantes de uma rede
de coalizdo; assim como no caso de uma rede de movimento, os interesses dos integrantes
normalmente irdo coincidir. Portanto, o que de fato as distingue é a sobrepujanca de uma destas

caracteristicas (interesses ou identidade).

Além disso, é preciso frisar que em uma (ou varias) rede(s) de um movimento podem
estar presentes atores sociais que ndo sdo percebidos como sendo parte do movimento, mas que
se relacionam com o mesmo em funcgdo de razBes especificas. Nem por isso estaremos diante
de uma rede de coalizdo pura. Com efeito, ha sempre a possibilidade de uma coaliz&o se tornar
um movimento, conforme a interacdo desta com diferentes atores sociais produza um conjunto
de significados, crencas e valores compartilhados. Ou seja, a interacdo entre 0s envolvidos em
um processo reivindicatorio € dindmica. De qualquer maneira, 0s movimentos frequentemente
possuem vinculos com atores sociais “de fora” do movimento que de alguma forma contribuem
com a sua causa, seja por meio da alocagdo ou mobilizagédo de recursos, com a negociagédo de
objetivos acordados ou ainda com a producdo e circulacdo de informagfes. Em sintese,
poderiamos dizer que as redes interorganizacionais e os limites dos movimentos ndo se

sobrepdem necessariamente (DIANI, 2003a).
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Ora, afirmamos nesta tese que movimento social é todo conjunto das a¢des coletivas,
persistentes e propositivas, mas, diante do exposto, faz-se necesséario aditar a nossa definicéo a
questdo identitaria, pois, do contrario, poderiamos tomar equivocadamente as a¢6es dos agentes

subalternos da costura como um movimento, sendo este hipoteticamente uma coalizédo pura.

Essas questdes inequivocamente nos ajudam a pensar em nosso objeto. A Alameda,
quando da sua concepcdo, ndo possuia uma identidade organizacional determinada. Sua
composicao ocupacional eclética, que a priori nada tinha que ver com a costura, teve elevada
influéncia nesse aspecto. Porém, a partir de 2005 — mediante a incorporagdo das bandeiras do
trabalho decente nas confeccBes, o combate ao trafico de pessoas e a exploracdo sexual — 0s
alamedistas circunscreveram quais eram seus objetivos, balizaram suas diretrizes ético-morais
e mapearam quem eram seus adversarios e possiveis aliados, em outras palavras, lavraram sua
identidade organizacional. A seguir, suas redes se expandiram e viabilizaram a formagéo de
acOes coletivas organizadas, persistentes e propositivas com outras entidades da sociedade

portenha.

De modo adverso, por serem compostas por bolivianos que viviam em enclaves étnicos
na regido central de Sdo Paulo que atuavam majoritariamente e desde o inicio na industria do
vestuario, a Assempbol e a Coebiveco ja detinham uma identidade delineada vinculada ao
empreendedorismo e a imigracdo. Quando foram oficialmente criadas em 2011, outras
organizacOes bastante reconhecidas socialmente ja militavam ha algum tempo em favor dos
imigrantes de Sdo Paulo, como por exemplo, o Centro de Direitos Humanos e Cidadania do
Imigrante (CDHIC) e o Centro de Apoio e Pastoral do Imigrante (CAMI). Portanto, as duas
organizagOes de pequenos donos de confeccdo de Sdo Paulo integraram redes ja estabelecidas
que tinham (e permanecem tendo) o CAMI e o CDHIC como protagonistas. Assim como no
caso argentino, as lutas coletivas e reiteradas propiciaram a formacdo de uma identidade

semelhante entre diferentes atores da sociedade civil.

E certo que tanto no caso argentino com no brasileiro havia, entre os grupos envolvidos
nas acdes coletivas, interesses em comum, mas dessa unido dinamica (ja que a relacao entre 0s
muitos participantes dessa rede ndo era estanque) e solidaria (tendo em vista uma tentativa de
superar as restricdes impostas pela estrutura social por meio da forma cooperativa), criou-se,
como veremos, uma identidade. Portanto, se nos dois casos estamos diante de agdes coletivas,

propositivas, publicas e persistentes capazes de criar significados, crencas e valores
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compartilhados, entéo, trata-se aqui de dois movimentos sociais e ndo de dois grupos de

coalizdo.

Passemos a ver, a seguir, como foram forjadas as redes da Alameda

4.3 A FORMACAO DAS REDES DA ALAMEDA

A Alameda nasceu, conforme mencionado na capitulo 2, enquanto um desdobramento
de uma das muitas assembleias de bairro que tomaram curso em Buenos Aires no final de 2001
e comeco de 2002. Desse modo, a formacao das primeiras redes da organizagdo circunscreveu-
se politicamente e socialmente neste contexto em que o pais hermano experimentou expressivo
ativismo popular voltado a satisfacdo de necessidades publicas (tanto materiais como morais)
via sociedade civil, isto é, a esfera localizada entre o estado e a estrutura econdmica (OUVINA,
2002). Neste momento vestibular, a Alameda ainda ndo possuia uma identidade bem delineada
e tampouco desfrutava de uma popularidade na sociedade civil argentina. Seu cond&o
organizacional de atrair outras organizac@es e individuos as suas causas restringia-se aqueles
diretamente envolvidos com a tematica das assembleias ou que ja possuiam vinculos

relacionais/sociais pregressos com os componentes da Assembleia Avellaneda.

4.3.1 Primeiras redes: as asembleias de bairros

No caso das reunides do Parque Avellaneda que, vale salientar, foi similar ao de outras
assembleias portenhas no que diz respeito a substancial diversidade etaria, ocupacional,
instrucional e de género entre seus congregados, esse carater multiplo repercutiu na composicéo
inaugural da Alameda: havia em seu quadro inicial professores, psicologos, padeiros,
estudantes, aposentados e desempregados. A despeito disso, duas similaridades foram decisivas
naquela altura para plasmar internamente a coletividade do bairro Avellaneda: a insatisfacéo
com 0s rumos econdmicos e politicos do pais e como essa situacdo desdobrava-se no cotidiano

daquela vizinhanca.

Os panoramas politico e econdémico da Argentina ja foram discutidos anteriormente,

portanto ndo nos cabe fazé-lo novamente. Quanto a importancia da dimensao espacial para a
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Alameda e para 0os movimentos sociais de modo geral, algumas consideragfes sdo Uteis. Os
sociologos americanos Pamela Oliver e Daniel Myers (2003) apontam a dimens&o espacial —
ao lado da social e organizacional — como promotora de conexdo e proximidade entre atores
individuais e coletivos. Visto que as a¢cdes dos movimentos tomam curso invariavelmente em
uma dada localizacdo espacial (seja ela fisica ou virtual), o espaco acaba por reunir militantes
e pessoas ndo diretamente envolvidas nestas agdes. E comum que tumultos e protestos se
difundam espacialmente e, assim, individuos ndo militantes acabem tomando consciéncia dos
mesmos. A ldgica subjacente a tal afirmacéo é a seguinte: as pessoas tomam consciéncia dos
tumultos e protestos sempre a partir do contato com os meios aos quais elas tém acesso. Desse
modo, os espacos publicos, onde parte consideravel das acdes coletivas tomam curso, séo
disponiveis, agregam diversos atores sociais e, por isso, geram notoriedade. Um protesto sem
espectadores ou propagadores de informacéo (sejam eles agentes da midia ou militantes que
facam as vezes daqueles) € normalmente classificado como um fracasso. E claro que os espagos
coletivos (publicos e privados) sdo socialmente organizados e outros fatores como género, etnia,
classe etc integram 0 mosaico que dira se aquele ambiente é mais ou menos aberto as

manifestacdes dos movimentos.

Agora, se voltarmos nossa atencdo especificamente para o0 caso da Alameda,
perceberemos que, se por um lado, o termo vecino (vizinho) demonstra um certo esgarcamento
nos meios intelectuais argentinos por conta de seu uso recorrente e pouco rigoroso, por outro,
ele(s) ainda preserva(m) inimeras potencialidades (OUVINA, 2002). A primeira delas é que
vizinho retoma uma nocdo de espaco entrecortado por disposi¢des culturais, ou seja, retoma a
noc¢do de territorialidade, que esta presente em diversos outros movimentos populares, como o
dos Piqueteiros, dos Zapatistas Chiapanecos e dos Trabalhadores Rurais Sem Terra do Brasil.
De um modo mais ou menos intenso, todos esses movimentos alicercaram suas lutas na
recuperacdo de um espaco coletivo e na recomposicao de lagos de solidariedade rompidos pelo
Estado e pela logica fragmentaria de mercado. Em Buenos Aires, as assembleias de bairro
capitanearam essa luta, contra a mercantilizacdo dos espacos, dos lugares e das vidas; algo,
alids, bastante presente nas sociedades capitalistas. A segunda virtude é que a partir da
representacdo “bairro”, diversas pessoas — muitas destas sem qualquer repertério organizacional
acumulado — puderam assumir um compromisso coletivo de enfrentamento, cada vez mais
dificil no ambiente de trabalho por conta da reestruturacdo capitalista e pelo enfraquecimento
dos movimentos sindicais. Ainda de acordo com Ouvind (2002), a taxa de desemprego, 0

subemprego e a flexibilidade laboral deram impulso para que homens e mulheres argentinos a
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encontrassem na vizinhanga um espacgo fértil & construcdo de uma contra-hegemonia social,

politica e cultural.

Além dos lacos territoriais, outro elemento arrebanhou participantes para as
assembleias: refiro-me aos lagos sociais/afetivos. Fora dito que os moradores de bairro foram
0s protagonistas das assembleias, porém, com isso ndo se pretende afirmar que algumas pessoas
ndo tenham se deslocado de seus bairros para participar de reunides de outras localidades ou
sequer que essas mesmas pessoas ndo tiveram um papel importante na construgdo desse
nascente projeto sdcio-politico. Longe de serem experiéncias isoladas, na realidade, as
entrevistas por nos aplicadas a participes das assembleias de 2001-2002 revelaram ser comum
a presenca de um mesmo militante em mais de uma assembleia. Nesse caso, a amizade entre
integrantes de reunides de distintas localidades facilitou esse intercdmbio. Isso corrobora o que
afirmamos acima: redes sociais interindividuais pré-existentes ajudam recrutamento de

participantes e, como resultado, na formacéo dos movimentos.

O caso de Roberto, ou melhor, Pito, como prefere ser chamado, € paradigmatico. Atual
presidente da Cooperativa de Catadores EI Alamo, Pito morava no bairro Villa Pueyrredon no
comegco dos anos 2000, mas também participava reunides do bairro Parque Avellaneda®’. Pito,
contou-nos que desde muito jovem envolveu-se com a militancia de questbes ligadas ao
trabalho e a politica. Primeiro veio o combate a ditadura ao lado dos primos e amigos mais
velhos que estavam na faculdade: “NOs saimos nas ruas, brigdvamos... Era época da ditadura,
imagina! Isso foi me abrindo a cabeca, e eu dizia: por que reprimem, por que reprimem gquem

trabalha, quem estuda?”

Apos desilusdes com a lideranca do Partido Justicionalista (popularmente conhecido na
Argentina como Partido Peronista), Pito diz ter perdido sua crenga no modelo democréatico
representativo passivo e modificado sua estratégia de atuagdo: “agora, era hora de participar da
politica de um modo diferente, mobilizando os trabalhadores e trabalhadoras”. Pois, em suas

"’

palavras, “se ocupa mais do social os que estdo em baixo

Pito relembra que o seu primeiro trabalho foi numa industria lactea chamada La
Vascangada, onde foi convidado por um colega a participar do sindicato da categoria: “ai foi

que comecei a militar mais fortemente; principalmente quando a Parmalat comprou a nossa

47 Alem de Pito, Vera e Alicia Montoya
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indUstria. Isso foi um desastre!” Foi assim por vinte e oito anos, até a fabrica fechar e ele se

tornar uma pessoa em situacao de rua:

Bom, assim fiquei desempregado, e passei a ser um catador e mais tarde, em
2003... organizei, com a ajuda de amigos, uma cooperativa composta por um
grupo de pessoas que estavam morando na rua (PITO, novembro de 2016)

Um desses amigos que o ajudou compor a cooperativa de catadores foi o lider da
Alameda, Gustavo Vera:

O Gustavo € um companheiro que conhecemos militando e nos chamou para
a assembleia dos bairros da regido norte. Ele ja vinha envolvido na luta desde
a crise que vinha de Menem. (Entdo) Eu ja o conhecia da rua. (...) E... quando
mais precisamos ele nos ajudou, com a criacdo da cooperativa (PITO,
novembro de 2016)!

Pito ainda relembra que inimeros trabalhadores amigos de diferentes partes da cidade e
de diferentes ramos formaram uma coalizéo no inicio dos anos 2000. A partir de suas palavras,
depreendemos que Vera atuou como um intelectual organico da Assembleia Avellaneda e de

outras assembleias:

Vocé sabe, as vezes nos nos juntamos “de bando”. Somos todos trabalhadores
e trabalhadoras de diferentes areas. (...) E nds estdvamos dentro de um
movimento que se chama “empresas recuperadas”, como a Soho (industria
téxtil de B.A.), como o Bauen (Hotel de B.A.), e alguns companheiros da
metalurgia. Eramos um grupo de militantes sociais de diferentes assembleias
e... Gustavo Vera é um homem que vinha de um partido de esquerda e é
professor também...sempre estudou a economia mundial. As vezes,
precisdvamos entender o que se passava com a economia mundial para
entender o que iria ocorrer na regido. E... ja se via que a crise piorava. Ele nos
ajudava nisso (PITO, novembro de 2016).

Tal qual Pito, outros membros da vindoura cooperativa de materiais reciclados El
Alamo, como Alicia e Ximena, ndo viviam no Parque Avellanda, mas estavam presentes nas
reunides do bairro, inclusive quando os participantes da Assembleia Avellaneda ocuparam o
espaco que se tornou a sede da Alameda. Tamara Rosemberg, militante alamedista, relembra:
“no dia oito de junho de 2002, se fez uma grande assembleia rodeada de companheiros e
bandeiras de outras assembleias, todos reunidos para ver 0 momento em que abririamos a
fechadura do local.” A tomada desse local (um bar abandonado homénimo a organizacdo

Alameda, localizado entre as ruas Lacarra e Directorio), a resisténcia ao despejo e a retomada
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do local, em 2004, s&o acontecimentos atualmente lembrados e comemorados como um legado

da cooperacéo entre militantes de diversas assembeias da cidade.

Foto 1: Fachada da Cooperativa ElI Alamo, 2016.

Fonte: prépria.

Foto 2: Linha de selecdo de material reciclavel da Cooperativa EI Alamo, 2016.

Fonte: propria.
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Tal qual Pito, outros membros da vindoura cooperativa de materiais reciclados El
Alamo, como Alicia e Ximena, ndo viviam no Parque Avellanda, mas estavam presentes nas
reunides do bairro, inclusive quando os participantes da Assembleia Avellaneda ocuparam o
espaco que se tornou a sede da Alameda. Tamara Rosemberg, militante alamedista, relembra:
“no dia oito de junho de 2002, se fez uma grande assembleia rodeada de companheiros e
bandeiras de outras assembleias, todos reunidos para ver 0 momento em que abririamos a
fechadura do local.” A tomada desse local (um bar abandonado homo6nimo a organizagéo
Alameda, localizado entre as ruas Lacarra e Directorio), a resisténcia ao despejo e a retomada
do local, em 2004, s&o acontecimentos atualmente lembrados e comemorados como um legado

da cooperacéo entre militantes de diversas assembeias da cidade.

4.3.2 Os agentes da midia e do poder estatal

Em 2002, a presenca da recém-criada Alameda nos meios de comunicacdo era
incipiente. Contudo, a ocupacdo de um bar abandonado e a abertura do refeitério comunitario
no local comecaram, paulatinamente, a lancar luz sobre a organizacgdo. Foi neste momento que
as primeiras redes com agentes da midia e membros do poder estatal comecaram a ser urdidas.
Gustavo Valenza, jornalista do canal 26, relata no documentario 10 Afios de La Alameda como
foi seu primeiro contato com a organizacao:

Me enviram para fazer uma nota sobre um projeto de uma tomada de edificio
na rua Directorio, mas quando chego no lugar... — e eu sou praticamente um
vizinho, vivo a quatro quadras do lugar, por isso, entdo, havia um pouco mais
de interesse de minha parte, além disso, esse era um tema que comegava a
integrar a agenda dos meios de comunicagdo no momento — e... quando chego
distraido, descubro que conhego as pessoas da fundacdo... da ocupagdo
(GUSTAVO, 2011, tradugdo livre).

Valenza descreve que, ap0s esse evento, Comegou a se inteirar-se sobre quem eram as
pessoas que militavam na Alameda, quem eram os adolescentes, quem era Gustavo Vera,
Ernesto, Lucas e o trabalho que desenvolviam de distribuicdo de refei¢fes para os necessitados
do bairro. O jornalista relata que, com o passar dos meses, a Alameda se tornou um polo

municipal de assisténcia:

Ali era um lugar onde caiam todos os desprotegidos... entdo, comecou a se
esclarecer denuncias de inseguridade, prostituicdo... até que eles (os
alamedistas) comecaram a cuidar das dendncias das oficinas clandestinas
(GUSTAVO, 2011, traducéo livre).
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Nesse ponto, Valenza destaca que o tema das oficinas ganhou a atencdo dos
profissionais da midia argentina por volta de 2005. A partir de entdo, passou a haver um
incentivo para que se cobrisse 0 que quer que fosse relacionado tema:

(...) nasceu uma presséo por parte dos produtores, dos jornalistas, das pessoas
gue estdvamos em contato com a Alameda. Me tocou, por exemplo, eles
tocarem a campainha das oficinas clandestinas, fazerem dendncias e fazerem
escracho. Porém... ndo era como agora que vao duzentas pessoas ou mais, me
tocou muito quando iam cinco! (...) Me tocou ir fazer uma nota num lugar com
um total de cinco pessoas, trés pessoas da Alameda, o cameraman e eu
(GUSTAVO, 2011, traducdo livre).

A declaracdo do jornalista portenho corrobora com as afirmacgdes dos alamedistas
Ernesto e Tamara de que foi apds a incorporagdo da agenda de combate a exploragdo laboral
gue a organizacdo ganhou maior notoriedade midiatica. Entretanto, ndo sem enfrentar
opositores de dentro e de fora da propria imprensa. Tamara Rosenberg explica que os
alamedistas desejavam que os programas de televisdo difundissem as informacdes que a sua
organizagao havia coletado em incursdes investigativas em oficinas clandestinas de costura da
capital, mas, na pratica, aquilo se mostrou impossivel. As marcas flagradas utilizando forca de
trabalho em condicBes andlogas a de escravo patrocinavam a maioria dos programas e estas
ameacavam retirar o auxilio caso tais informacdes fossem expostas. A esse respeito Tamara

comenta:

(...) Bom, todas essas informagdes nos chegavam (no refeitério comunitario da
Alameda, por intermédio dos costureiros bolivianos), (...) por mais que ndo fossemos
atras (no inicio), comegcamos a descobrir 0 que acontecia em todos estes lugares que
estavam ao nosso redor e... eram casas, onde tinham muitas pessoas nestas situacdes.
Decidimos comecar a investigar com camaras ocultas (emprestadas) de diferentes
programas de televisdo e na grande maioria verificamos marcas importante sendo
produzidas nestas condi¢fes. No entanto, quando queriamos que 0s programas de
televisdo difundissem, (pausa proposital)... era impossivel, porque estas mesmas
marcas patrocinavam 0s programas! Dessa maneira, todo o nosso trabalho de
investigacdo ndo fazia sentido. Com o tempo, conseguimos que uma fundacéo nos
ajudasse com dinheiro para comprar nossa propria microcamara e ai comegamos a
difundir n6s mesmos. A partir dai, comecou-se a... saber um pouco mais do tema
(TAMARA, outubro de 2016).

A pressdo das grandes marcas néo foi capaz de represar a divulgacgéo de tais informacdes
por muito tempo. O tema das oficinas havia se tornado a ordem do dia: jornais, revistas, radios
e canais televisivos (ndo patrocinados pelas grandes marcas) passaram a expor uma realidade

em parte desconhecida, em parte negligenciada, pela populagéo da capital argentina.
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Trés elementos, a nosso ver, foram decisivos para a expansdo da popularidade da
Alameda em meados de 2005 e 2006: 1) a integracdo de agentes da midia, como Mercedes
Ninci, Rolando Grafia e Gustavo Valenza nas redes da organizacdo*®; 2) o esforco por parte dos
membros da Alameda para que o tema das oficinas entrassem no radar da grande midia por
meio de protestos, escrachos, passeatas e presenca constante em diferentes midias sociais e
convencionais e 3) a janela de oportunidade criada por alguns incidentes envolvendo oficinas

clandestinas.

Nesse sentido, é interessante nos perguntarmos se a ascensao midiatica da Alameda e
do tema do trabalho escravo na costura no periodo assinalado seria proveniente de suas
reiteradas acOes publicas ou teria sido fruto de um momento histérico, uma janela de
oportunidade criada pelas mortes de costureiros e filhos de costureiros em incéndios
ocasionados por falta de seguranca no ambiente de trabalho das oficinas? Acreditamos ter
thavido uma interacao entre esses dois fatores.

QUADRO 2: As JANELAS DE OPORTUNIDADES

James Jasper (2014) aponta que os primeiros movimentos sociais, tal qual reconhecemos hoje,
surgiram como uma nova forma de tirar proveito de arenas pautadas pela ideia de cidadania. Nesse
sentido, parlamentos, tribunais e a midia sdo exemplos de arenas que apresentam, cada qual, maior ou
menor abertura a certos tipos de protestos. De modo geral, essas oportunidades politicas ofertadas por
esses lugares em que ocorre a acdo estratégica — e que sao governados por regras formais e tradigcdes
informais — inserem-se no chamado horizonte estrutural de longo prazo. Entretanto, existem
determinados eventos anbmalos, isto é, eventos que rompem com a normalidade dos acontecimentos
cotidianos e que sdo capazes de gerar circunstancias favoraveis a manifestagéo politica dentro de um
espaco temporal relativamente curto: a estes lapsos bastante especificos Jasper emprega o termo janela
de oportunidades. Varios sdo fatores que determinam a amplitude das oportunidades ofertadas por estes
acontecimentos — por exemplo a gravidade do evento, a comogéo gerada por ele, as alteracfes sociais,

politicas e econdmicas decorrentes, entre outros. Mas, para que sejam eficazmente aproveitadas, mesmo

4 Uma vez tendo verificado a idoneidade da ONG, Valenza diz ter passado a militar em seu favor da Alameda,
ainda que profissionalmente mantivesse seu compromisso ético: “De alguma maneira eu comecei a militar. (...)
Comecei a militar através das milhares de causas que eles tinham. Apoio totalmente o que tem a ver com o combate
ao trafico de pessoas, que... estd bastante desenvolvido recentemente na Alameda; entre outras atividades que tém.

()
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as grandes janelas de oportunidades dependem de um aparato estrutural, normalmente, de existéncia

prévia. A nosso ver, foi precisamente isso o0 que ocorreu com a Alameda entre 2005 e 2006

No ano de 2006, o tragico incéndio da rua Luis Viale, localizada no bairro Caballito, em
que uma mulher, um homem e quatro criancas morreram porque ndo conseguiram sair de uma
oficina de costura em que eram mantidos trancados pelo dono do estabelecimento, abriu uma
janela de oportunidade sem precedentes a Alameda. Neste momento, a organizagéo ja vinha
protagonizando uma consisténcia militancia contra as condi¢fes de trabalho precérias e o
desrespeito aos direitos laborais generalizado no ramo da costura portenha. Ademais, ja
comecava a se desenhar uma rede interorganizacional entre a Alameda e empresas recuperadas,
ONGS, a Igreja e agentes da midia. Assim, o incéndio ndo somente fortaleceu tal rede como
trouxe a Alameda para o seu centro. Sobre o fatidico evento, Rolando Gréna, produtor e

jornalista, explica:

O tema (das oficinas irregulares) teve sua erup¢do na sociedade (argentina)
guando surge este caso. Entdo, ai conheci La Alameda. Sabia que ela tinha
nascido como uma assembleia bairrista. Depois, nunca entendi bem como
focalizaram no tema do trabalho clandestino, porém fomos nos encontrando —
claro, devido ao nosso trabalho de investigacdo, de esclarecimento publico.
Havia temas de dendncias que comecidvamos a trabalhar e 1a estavam eles no
caminho [risos]. Depois, muitos anos nos encontramos, pois 0s temas
coincidiam. Entdo, as vezes em algum caso, 0 que comecamos a fazer foi:
“bem, eu tenho outra dentincia, o que sabe sobre isso?” Passou a existir um
pacto de colaboracdo de dados, que digamos que seja a solidariedade mais
elementar que temos nos jornalistas, que é trocar dados (ROLANDO, 2012,
traducdo livre).

Alguns dos efeitos evidentes e inopinados da janela de oportunidades aberta pelo
incéndio de Luis Vale foram: i) sob formas e contornos carregados, a realidade das oficinas de
cama caliente*® se tornou conhecida; ii) os protestos nas portas das oficinas, nos prédios
publicos e nas vias publicas contra violagcdes de direitos trabalhistas promovidos pela Alameda
ganharam apoio popular; ii1) o tema da imigracdo e do trabalho na costura entrou para o “ciclo

de atencio da midia”®’; iv) a Alameda passou a ser reconhecida como a principal representante

49 Oficinas de cama caliente é a expressdo dada na Argentina as oficinas de costura que também servem de moradia
aos costureiros. Mercedes Ninci relata no Documental 10 afios de Alameda que sempre se falou de oficinas de
cama quente, ndo se sabia que haviam pessoas que ficavam trancadas a chave. Tudo mudou apés o incéndio da
rua Luis Viale. No dia do incéndio, Ninci relata que estava cobrindo o ocorrido para a radio Mitre e ainda ndo
conhecia o Gustavo. Foi naquele mesmo dia que o levou para a emissora e diz ter se impressionado com o homem
brilhante que ele era, sobretudo, por sua militdncia contra as oficinas irregulares.

% Qliver e Meyer (2003) descrevem que “Os manifestantes geralmente buscam a cobertura de noticias como
mecanismo para influenciar um pablico mais amplo e as autoridades. Os protestos que ndo recebem cobertura de
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dos interesses dos trabalhadores da costura, ao passo em que a SOIVA foi acusada de
negligenciar a situacdo da costura no pais; iv) houve um aumento exponencial no nimero de
fiscalizacOes e inspec¢des nas oficinas de costura do pais ; e v) o Estado, pressionado, abriu um
canal de dialogo direto com ONGs de combate ao trafico de pessoas e a superexploracao

laboral.

Foto 3: Missa executada pelo entdo Arcebispo Bergoglio em homenagem as vitimas do incéndio Luis Vale,
2006

2006 /N CENDID TALLER ESCLAVO Wsvizwse 201

RGRATIE 2 MU21105 HARRY RODRIGUEZ PALMAS WILEREDO UUISPE MENDDZA  EXIMO
* U0 MR CPE e LS CARBJAL e ODRGD T ,
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Fonte: laalameda.wordpress.com

Matthew Amengual (2016), em sua pesquisa de campo, chegou a conclusdes, em certos
aspectos, semelhantes as nossas. Para ele, apesar de ter havido um esforco estatal para fortalecer
as instituicdes trabalhistas argentinas apos a crise de 2001, as violagfes no interior da indUstria

do vestuario foram combatidas de forma parca e erratica. Assim, foi apds o incéndio de 2006

noticias geralmente séo interpretados como falhas. Os protestos que recebem cobertura de noticias provavelmente
serdo revigorados, e os ativistas provavelmente prolongardo seu ativismo e emitirdo protestos mais completos se
tiverem recebido cobertura de noticias. Mas, é claro, a midia de noticias ndo cobre todos os protestos que ocorrem,
e sua cobertura depende da quantidade de protesto. Existem ‘ciclos de atengdo da midia’, que sdo os ciclos de
difusdo: as midias de noticias tendem a ignorar uma campanha de protesto em suas pequenas fases iniciais e entéo,
quando comecam a cobri-lo, h& uma onda de cobertura por um tempo até se tornar ‘noticia antiga’, e a cobertura
morre novamente. (...) Midia afeta os protestos e os protestos afetam a midia. Sabemos que existem ciclos de
atencdo que podem ter fungdes de fatores de protesto exdgeno, ou podem ser provocados por protesto; um ciclo
de atengdo de problemas aumenta a probabilidade de que um evento seja coberto” (p.188, traducgdo livre)
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que a fiscalizacdo aumentou drasticamente, tendéncia que se manteve por aproximadamente
dois anos. Ainda segundo Amengual, a SOIVA (Sindicato Obrero de la Industria del Vestido y
Afines) mostrou-se inativa e pouco colaborativa com os fiscais do trabalho. A Alameda, por

outro lado,

era altamente ativa e tinha muito a oferecer aos fiscais em apoio as
fiscalizagdes. (...) Com sua extensa rede de contatos na comunidade boliviana
e sua localizacdo em um bairro com oficinas de vestuario, tinha amplas
informacdes sobre violagdes no setor. (AMENGUAL, 2016, p.212, traducdo
livre).

Gustavo Vera explica que entre setembro de 2005, quando as primeiras denuncias de
existéncia de oficinas clandestinas chegaram até a Alameda por intermédio dos costureiros
imigrantes que frequentavam o refeitério comunitario da organizacéao, e maio de 2006, quando
ocorreu o incéndio, uma “enxurrada dessas dentincias ja havia sido formalizada junto a Juizados
Criminais e Correcionais Federais e a Procuradoria de Tréafico e Exploracdo de Pessoas
(PROTEX)”. Neste interim, a Alameda tentou firmar uma parceria com o Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social (MTEyYSS) com o intuito de alavancar as investigacdes no ambito
da costura. A proposta foi rejeitada mediante a alegacéo de que a Alameda néo se tratava de um
sindicato. O fato é que até o inicio de 2006, pouquissimo havia sido feito pelo MTEYSS em
relacdo as milhares de oficinas irregulares da capital nacional. Entretanto, apds o fatidico
incidente de Luis Viale, essa postura negligente modificou-se abruptamente, como 0s jornais

argentinos dao conta de ilustrar®?.

Em sintese, o fato de ter sido possivel uma aproximacdo entre a Alameda e 6rgaos
publicos locais, como a Subsecretaria de Trabajo de Buenos Aires (STBA), federais, como o
MTEYSS, somente ap6s 2006, quando o problema das oficinas irregulares ganhou os jornais e
gerou comocao popular, em grande medida devido a militdncia dos alamedistas e profissionais
da midia ligados as suas redes sociais, reforca, de um lado, a importancia da janela de
oportunidade criada pelo incéndio e, de outro, a construgdo intencional prévia de uma estrutura

capaz de absorver e dar vazdo as demandas da organizagéo.

51 Nos dias e meses que se seguiram ao incéndio, se tornaram comuns manchetes em revistas e jornais de pequena,
média e grande circulagdo como estas: “Clausuraron otros once talleres textiles, (01/04/2006, La Nacion),
“Clausuraron 18 fabricas clandestinas” (La Nacion, 04/04/2006); “Ya son 30 los talleres clausurados” (Barriada,
05/04/2006); “Nueva denuncia por trabajo esclavo clausura talleres textiles ”(La Nacion, 27/06/2006); “A 90
dias del incendio en Caballito hay 503 talleres clausurados “(Clarin, 29/06/2006); “Clausuraran otro taller
clandestino (La Floresta, 01/04/2007).


https://www.argentina.gob.ar/trabajo
https://www.argentina.gob.ar/trabajo
https://www.lanacion.com.ar/794512-clausuraron-18-fabricas-clandestinas
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4.3.3 A criagdo de um polo téxtil modelo: parceria estatal

Em termos de fortalecimento de suas redes interindividuais (com agentes da midia,
costureiros e apoiadores) e interorganizacionais (com 6rgaos publicos e ONGSs) os anos de 2005
a 2007, foram divisores de agua para a Alameda e, neste caso, também para a formacao
movimento pré-trabalho digno. A alameda se converteu em um elo de juncdo e comunicacéo
de costureiros que trabalhavam en negro nos bairros portenos de Flores, Caballito, Floresta e
do préprio Avellaneda®’. Seus militantes tornaram-se figuras frequentes em programas
televisivos e radiofonicos. Seus protestos, em oficinas de costura irregulares, lojas que vendiam
marcas de roupas implicadas em casos de trabalho escravo e em prédios publicos cresceram em
participacdo e aceitacdo popular. Ao fim e ao cabo, o estabelecimento de uma relacdo amistosa
e cooperativa entre a Alameda, suas parceiras e o0 Estado argentino abriu novas estruturas de
oportunidades politicas® as suas demandas®*.

Nestor Escudero relata que

Em 2006, o Estado convocou a Alameda e outras organizagdes para encontrar
uma possivel solu¢do ao problema das oficinas clandestinas. Foram feitas
mesas redondas, semindrios e encontros para tratar do tema do trabajo esclavo
em parceria com a defensoria publica da cidade autbnoma de Buenos Aires
(NESTOR, novembro de 2016).

Este foi o inicio do trabalho conjunto entre o poder publico e a sociedade civil
portenha.>®
O resultado das agdes implementadas no combate ao trabalho precario nas oficinas

revelou-se contraditorio. O compromisso basilar dos integrantes do Movimento-Pro-Trabalho-

52 N&o sei se esta nota ficara! : Nestor Escudeiro explica que o processo de aproximagdo com os costureiros era
melindrosa e vagarosa, mas que com o tempo e tendo o refeitorio como intermediario “foi a partir da confianga
que fomos adquirindo, ganhando entre eles, que eles comegaram a nos contar como era todo o sistema: que
chegavam da Bolivia e eram trancados, seus filhos ndo deixavam sair, ndo podiam leva-los ao hospital. Bom, todo
a trama! Desde o trafico (de pessoas) até o trabalho escravo.

53 Sobre o conceito de “estruturas de oportunidades politicas” cf. Tarrow (1998).

% Em entrevista, Nestor Escudero relatou que, em 2006, “o Estado convocou a Alameda e outros organismos para
encontrar uma possivel solugdo ao problema das oficinas clandestinas”. Assim, a alameda promoveu uma mesas
redondas “sobre trabajo esclavo” em parceria com a defensoria publica da cidade auténoma de Buenos aires e as
duas ambas passaram a trabalhar em conjunto no combate ao trabalho escravo e o trafico de pessoas, vide 0s
informes anuais de 2007 e de 2009 da Defensorla del Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires, disponiveis em
http://defensoria.org.ar

% Os informes anuais de 2007 e de 2009 da Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires reiteram a
afirmacéo do militante da Alameda. Disponiveis em http://defensoria.org.ar


http://defensoria.org.ar/
http://defensoria.org.ar/
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Digno que comecava a tomar forma era a construgdo de um bien comum®®. Contudo, por razées
um tanto visiveis e previsiveis, esse preceito ndo estava se concretizando justamente aos agentes
mais subalternos do vestuario, os costureiros. As fiscalizagdes do MTEYSS, alimentadas pelas
informacdes fornecidas pela Alameda, se intensificaram e, como resultado, centenas de oficinas
de confeccdo irregulares foram fechadas e, junto com elas, milhares de costureiros perderam

Seus empregos.

A fala do alamedista Nestor Escudero &, nesse sentido, bastante lUcida:

E 6bvio, sempre que se fecha uma oficina e ndo se faz nada mais, permite-se
gue esta mesma reabra em outra localidade e, por outro lado, a vitima que saiu
de uma oficina ndo tem possibilidade de reinsercdo laboral de maneira digna,
sem os direitos que lhes sdo proprios. Assim, eles (0s costureiros) voltam a
cair na mesma rede de oficinas clandestinas, e... a problematica que envolve
esse sistema de trabalho continua. E era isso que vinha ocorrendo (NESTOR,
novembro de 2016).

O problema demandava uma reposta por parte do poder publico e das, agora parceiras,
ONGs da capital. Ela veio na forma da criacdo do Polo Téxtil de Barracas. Ha
aproximadamente cinco anos ja funcionava na sede da Alameda uma cooperativa de costura, a
20 de Diciembre. O que a diferenciava das centenas de cooperativas ja existentes na Argentina
e no Brasil, é que ela era uma unido de costureiros autogestionaveis. Nos dois paises, 0 mais
comum €é encontrarmos cooperativas ou associacdes de donos de oficinas que se reinem
aprioristicamente para discutir a organizacdo, a seguranca do local de venda de suas
mercadorias, para peticionar coletivamente junto ao municipio ou ao estado e/ou
“finalisticamente” para conseguir melhores precos ao realizar vendas conjuntas de Seus
produtos. De modo adverso, a 20 de Diciembre surgiu como uma cooperativa de producéo. Na
pratica, enquanto no interior daquelas toda gestdo é executada pela figura de um dono que
determina a producdo, a jornada e os processos de trabalhos, nesta os trabalhadores, que séo
sOcios, tomam essas (e outras) decisdes coletivamente e o resultado do trabalho € todo dividido

—tomando como parametro as horas trabalhadas por cada associado.

A novidade atraiu outros costureiros insatisfeitos com o trabalho nas oficinas

tradicionais, fossem elas regulares ou irregulares. Faltava-lhes, ainda, porém, um espaco fisico

% Foi 0 que revelou em entrevista Pito da Cooperativa de Catadores EI Alamo, Ezequiel Conde, da fabrica
recuperada Soho, e Tamara Rosenberg, da Alameda.
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para a instalagéo de novas cooperativas nos moldes alamedistas e o capital inicial para a compra

do maquinario e da matéria prima necessarios.

Em 2005, a Alameda, por meio de um de seus bracos, a UTC, j& havia proposto aos
governos portenho e nacional a criagcdo de um polo téxtil que reunisse cooperativas produtivas
que funcionassem nos moldes da cooperativa 20 de Diciembre. Todavia, esse projeto dependia
de financiamento, capacitacdo profissional e, principalmente, supervisdo estatal para que essas
cooperativas ndo se degringolassem em novos centros de exploracdo laboral — como afirmou
em entrevista Nestor Escudero. Esse projeto havia sido rejeitado pelos representantes das duas
entidades publicas estatais®’, mas, diante da conjuntura repaginada por incidentes envolvendo
confeccdes e por protestos da sociedade civil portenha, o projeto foi revisto e aceito. Em 20009,
inaugurou-se o Polo Téxtil de Barracas (também conhecido como Centro Demonstrativo de

Indumentéria.

Foto 4: Fachada do Polo Textil de Barracas, 2016.

Fonte: prépria.

57 A cidade de Buenos Aires ndo faz parte da Provincia de Buenos Aires, nem tdo pouco é sua capital. A emenda
constitucional de 1994 concedeu autonomia politica a cidade e por isso atualmente seu nome oficial é Cidade
Autdnoma de Buenos Aires. Portanto, nesta tese, sempre que nos referimos aos termos “poder ptiblico” e “estado”,
estamos nos referindo aos seguintes entes politicos da Republica Argentina: Cidade Autdnoma de Buenos Aires e
0 Governo Federal.
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Foto 5: Cooperativa de producéo localizada no Polo Téxtil de Barracas, 2016.

Fonte: prépria.

O Polo estruturou-se como uma rede de colaboracdo entre diferentes atores publicos e
da sociedade civil. Participaram desse projeto o INTI (Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial)®; o Ministério de Desarrollo Econémico de la Ciudad de Buenos Aires; a
Corporacion Buenos Aires Sur; o Ministério de lo Desarrollo Social de la Nacion e a Alameda.
Com a abertura do Polo, as recém-criadas cooperativas obtiveram um espaco fisico, receberam
em regime de comodato do governo municipal maquinas apreendidas em fiscalizacfes para o
desenvolvimento de suas atividades produtivas e um curso de formacéo em gestdo comercial e
de negdcios, especifico para costureiros agrupados em cooperativas. Subsequentemente, a
administracdo municipal tomou o polo téxtil como modelo de producéo e comercializagdo
sustentavel para micro, pequenas e médias empresas do vestuario de Buenos Aires. Ademais,
dali o Estado passou a tirar os pardmentos de preco das vérias tarefas realizadas dentro de uma
oficina como, tomada de molde, corte, costura, bordado, abotoado, incluindo a feitura de
apetrechos, impressdo, engoma, controle de qualidade, etc (EL BARRIO PUEYRREDON,
2009).

% O INTI é uma autarquia controlada finalisticamente pela Secretaria de IndUstria, Comercio y de la Pequefia e
Mediana Empresa, que tem como objetivo oferecer apoio técnico a industria argentina mediante a investigacao e
o desenvolvimento de novas tecnologias e a aplicacao das ja existentes.
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4.3.4 No Chains: a internacionalizacéo das redes

Em 2009, durante a realizacdo de um congresso internacional, os alamedistas
conheceram membros de cooperativas da Asia e uma parceria foi firmada. A citada parceria
entre La Alameda e a Dignity Return, da Tailandia, simbolizou definitivamente um
rebalizamento na mirada da instituicdo, antes voltada exclusivamente para o local e agora
também para os niveis nacional e global. Desse momento em diante, diz Vera, os trabalhadores
e militantes argentinos passaram a lutar lado a lado com outros da Asia pela dignidade no
trabalho na costura, onde quer que seja.

A partir dessa iniciativa, criou-se a marca No Chains com o slogan: “um grito costureiro
global para erradicar o trabalho escravo e a exploracdo na industria do vestuario”. De acordo
com seus idealizadores, esta seria a primeira marca global certificadamente livre de trabalho
escravo, ja que todas as roupas sao feitas pelos préprios membros das cooperativas e, sendo
assim, a linha produtiva é integralmente controlada. As cooperativas Defend Job, das Filipinas,
a 100% obreiro (antiga 100% Milik Pekerja), da Indonésia, e a Associacdo de Mulheres
Trabalhadoras de HK, de Hong Kong, se juntaram pouco depois. Doris Lee, Coordenadora da
No Chains do Sudeste Asiatico e pesquisadora de relacdes internacionais da Universidade de

Hong Kong, descreve a seguir o inicio da marca:

Eu conheci o Gustavo Vera foi em 2008 em uma conferéncia no Peru, sobre
trabalho decente na Asia e na América Latina. (...) Eu sabia que na Tailandia
também havia uma fabrica de trabalhadores que se chama Dignity Returns, e
era um pouco parecida com a cooperativa La Alameda, e Gustavo sugeriu que
as duas cooperativas, La Alameda e Dignity Returns, pudessem se juntar e
criar uma marca global de cooperativas! (...) Hoje, ndo sdo mais apenas duas,
mas cinco cooperativas na rede No Chains. Isso simbolicamente significa que
a marca é cada vez verdadeiramente mais global e reflete o cenéario da
industria, pois agora se tem uma presenca produtiva maior nos paises da Asia,
onde a industria global de vestuario tem sido baseada. Por outro lado, também
significou desafios para este pequeno grupo de cooperativas de trabalhadores
que conta com poucos recursos. No entanto, o projeto continua, com a
expectativa de que, como um todo, as necessidades de cada cooperativa
individual - por exemplo, acesso a clientes ou fundos para matérias-primas -
possam ser atendidas em conjunto (LEE, 2012, tradugdo livre).

O marketing empregado na campanha internacional de langamento da marca No Chains
e, posteriormente, das colec¢des visou divulgar a luta global da parceria e, simultaneamente,
aquelas outras locais travadas por cada uma das cooperativas no interior de seus paises. Desde

0 inicio, a escolha das estampas, dos modelos das roupas e dos acessorios que compdem as
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colegdes, se deu por meio da realizagdo anual de um concurso internacional entre desenhistas,
designers e estilistas voluntarios. De forma simultanea, ocorre o langamento da cole¢do nos
paises em que as cooperativas estdo localizadas. Os produtos da marca carregam normalmente
algum tipo de identificacdo visivel certificando que foram produzidas em condicdes laborais

dignas.

A respeito dos aspectos organizativos da producdo e da remuneracdo, a proposta era
criar roupas de qualidade, acessiveis, em condi¢cdes decentes, mediante um processo de
fabricacdo horizontal, autogestionario e democratico, que servisse de exemplo para outras
cooperativas que estavam surgindo, principalmente na Argentina e na Tailandia no fim dos anos
2000. Todas as fabricas associadas a marca devem respeitar trés normas bésicas: 1) 0s
trabalhadores decidem, em assembleia com a participacdo de todos os membros, as questes
importantes; 2) cada membro possui um voto igual aos demais; 3) os lucros provenientes das
vendas séo igualmente divididos entre todos os membros da sua cooperativa (BAUWENS,
2010).

Doris Lee (2013) explica que a criagdo e a manutencdo dessa rede transnacional de
solidariedade demandam o envolvimento continuo de diversos voluntarios que ndo estdo
necessariamente inseridos dentro das cooperativas de costura, como € 0 seu caso. 1sso porque,
ainda gue sob muitos aspectos as pressdes externas e as condi¢des de trabalho enfrentadas por
esses costureiros sejam bastante parecidas, os idiomas colocam-se como um obstaculo. Nas
reunides, por exemplo, ha sempre o cuidado para que sejam conduzidas em tailandés, inglés e
espanhol, e que a traducdo seja feita simultaneamente por intermediarios. Como se pode
imaginar, esse tramite é lento, fatigoso e exige disponibilidade de tempo, geralmente escasso
entre os trabalhadores. Certas particularidades, tais como diferengas culturais, normativas e
outras, decorrentes do proprio histérico individual de desenvolvimento de cada cooperativa,

também tiveram de ser superadas.

Recentemente, 0 maior desafio tem sido a criacdo de um sistema integrado de vendas e
de finangas. No inicio, quando somente havia duas cooperativas (a Alameda e a Dignity
Returns), praticava-se uma participacdo de metade dos lucros com a outra cooperativa. A
pratica servia para contrabalancear as perdas decorrentes de sazonalidades, variacbes de
mercados locais ou outro tipo qualquer de vicissitude que uma das cooperadas viesse a
enfrentar. Quando a Defend Job, a 100% Obreiro e a Associacdo de Mulheres Trabalhadoras

de HK entraram para a No Chains, os organizadores relatam que o principio da reparticéo, tal
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como era, se tornou impraticavel, pois os lucros eram quase sempre pequenos ou inexistentes,
havia muitas moedas a serem convertidas e as filiadas careciam de conhecimento contabil (LEE,
2013).

Entdo, a nova regra passou a ser que cada cooperativa iria contribuir com 20% do seu
lucro a um fundo comum da No Chains, que serviria para financiar as campanhas globais da
marca ou qualquer outra demanda que fosse aprovada em assembleia, como, por exemplo,

alguma necessidade especifica de uma das cooperativas.

Apesar das dificuldades renitentes, Lee (2013) faz um balanco de que as cooperativas
da No Chains estdo conseguindo contar com a partilha de seus proprios recursos para sanar
problemas no interior da rede. Além disso, lograram se tornar financeira e organizacionalmente
independentes e estaveis; lutaram em apoio de outros trabalhadores de seus respectivos paises

e conseguiram mudancas legais referentes a dignidade dos trabalhadores da costura.
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4.4 A IDEOLOGIA DO MOVIMENTO PRO-TRABALHO DIGNO E O INGRESSO DE NOVOS ATORES SOCIAIS

Desde que a Alameda passou a militar no combate ao trabalho escravo em 2005 e suas
primeiras redes sociais foram forjadas em torno do que se passava nas oficinas de confeccgéo,
ela também se posicionou abertamente ao lado dos trabalhadores da costura e contra os donos
de confeccdes irregulares, as grandes marcas do vestuario e os dirigentes do SOIVA (Sindicato
Obrero de la Industria del Vestido y Afines). Dessa forma, como veremos, enquanto o
movimento subalterno brasileiro concentrou-se originalmente no tema da imigracdo e o
trabalho em confec¢do acabou sendo, digamos, apenas seu desdobramento secundério, o
movimento argentino, capitaneado pela Alameda, a seu turno, nasceu tendo como mote acabar
com a superexploracdo a que os costureiros estdo submetidos na Argentina. Dito de outro modo,
a imigracdo nunca foi a pedra angular das redes alamedistas; pois esse papel foi ocupado
originalmente pelo trabalho, num primeiro momento circunscrito por apenas alguns grupos
subalternos e, mais recentemente, o trabalho executado pelo conjunto de todos os trabalhadores

subalternos argentinos®®,

Por certo que essa importante divergéncia de enfoque com relagdo ao movimento
brasileiro corroborou para que 0 movimento argentino ndao enquadrasse 0s donos de confeccéao
apenas como vitimas das cadeias produtivas locais e transnacionais do vestuario e que, portanto,
as relacBes desenvolvidas com os seus empregados seria o resultado imediato e incontornavel
de uma légica econdémica predatoria global. Em entrevistas, os alamedistas reconhecem
abertamente o impacto devastador que as politicas neoliberais trouxeram ao seu pais, sobretudo
no sentido de precarizar as relagdes trabalhistas e as condicdes de trabalho na costura®, e que,
além disso, as grandes marcas sao as maiores beneficiarias da atual configuracdo da cadeia

produtiva do vestuario®®. Todavia, ainda que deixem claro tais ressalvas, ressaltam que os donos

5 E preciso salientar, como sera discutido mais adiante, que nos Gltimos anos 0 combate as mafias também tem
ganhado espago no interior da Alameda.

60 Sobre isso, em entrevista realizada em novemnro de 2016, Nestor Escudeiro: “houve um momento do mercado
de trabalho argentino que se criou fabricas, um grande investimento neste setor. Entdo, bem, havia toda uma
estrutura que foi implodida pela entrada do neoliberalismo, ainda que fosse obsoleta, era uma estrutura, que
permitiu a existéncia de fabricas que tém hoje 70, 80 anos... contando com gente de carreira, gente capacitada, que
tinham, além disso, razdo social... e tudo isso. Eles sdo hoje muito poucos! Todo o resto é trabalho informal por
peca em casas, galpdes, em vilas (favelas) sem qualquer tipo de controle estatal, é... em situagdo miseravel!”

81 Gustavo Vera, em 2007 escreveu um artigo ao site do INTI em que diz: “Com 72 marcas que foram encontradas
oficinas clandestinas e recusando que todas sejam auditadas pelo estado, é uma questdo de tempo revelar
publicamente que a grande maioria das grandes marcas baseia sua producéo e seus ganhos obscenos no trabalho
escravo. (...)Milhares de escravos atravessam as fronteiras todos os anos antes do olhar impassivel dos funcionarios
da migracdo; dezenas de oficinas pagam pedagios a delegacias e inspetores nos bairros da capital e da provincia
de Buenos Aires. Parte desses lucros fabulosos de marcas se transformam em diretrizes de publicidade para os
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de confeccdo que agem em descompasso com a legislagdo argentina sdo agentes plenamente
capazes e que, em funcéo de interesses pessoais e de categoria, urdiram redes internacionais de
agenciamento de forca de trabalho informal e desenvolveram mecanismos de dominagdo no
chéo de fabrica das oficinas a fim de controlar os seus contratados e manté-los trabalhando sob

condicGes degradantes a troco de salarios bem inferiores a0 minimo nacional.

4.4.1 A Red Nacional Antimafia: novas bandeiras de luta

Segundo Gustavo Vera, 0s principais atores da sociedade argentina envolvidos com a
temaética do trabalho na costura acreditaram durante muito tempo que a participagdo das grandes
marcas no circuito de exploracdo laboral restringia-se as duas possibilidades: a da
subcontratacdo real ou a da subcontratacdo simulada de forca de trabalho. Sabia-se que nos
dois casos eram utilizados amplamente trabalho informal, frequentemente em condicdes
analogas a de escravo. Na primeira, a forma mais comum, os proprietarios das marcas, que
também sdo de modo geral grandes varejistas, optam por ndo possuir fabricas proprias,
terceirizando de fato toda a producdo de suas roupas para donos de confeccdo que possuem
livre arbitrio para decidirem qual encomenda aceitam ou ndo. Normalmente, neste caso, uma
mesma confeccéo fabrica roupas de diferentes marcas®?. Na segunda, os donos das oficinas de
confeccdo sdo, na realidade, testas de ferro dos proprietarios das marcas. Estes fornecem o
capital utilizado na abertura das confeccdes e ddo ordens diretas, relativas a producao, aos donos
de faixada. Nessa relacdo fraudulenta entre “donos” da confecg¢do e donos das marcas, ademais,
estdo presentes todos 0s requisitos legais que caracterizam um vinculo empregaticio: a
subordinacdo (o cumprimento de ordens), a ndo eventualidade (o trabalho é prestado de forma
habitual — mesmo quando nédo prestado ao longo de todos os dias da semana), a pessoalidade
(determinado individuo, e somente ele, é quem pode prestar o servico para que foi contratado),
a onerosidade (o servigo prestado deve ser remunerado) e o trabalho ser prestado por pessoa

principais meios de comunicacéo, editoras e agéncias de publicidade e para financiar algumas campanhas politicas
em preto. As marcas ndo s6 garantem que o sistema criminal continue funcionando, mas também sdo "formadores
de opinido" através de condi¢des de publicidade para a midia, e influentes "assessores" do Estado, na medida em
que citam as campanhas de parte da corporagao politica.” Retirado de
https://www.inti.gob.ar/sabercomo/sc51/inti3.php . Acesso em 19/06/2018

62 E 16gico que, tendo em vista com a alta competicéo do setor e as margens de lucro reduzidas que estes pequenos
proprietarios operam, praticamente todas encomendas acabam sendo pegas. Desse modo, essa “liberdade” de
escolha ha de ser relativizada.


https://www.inti.gob.ar/sabercomo/sc51/inti3.php
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fisica (ha, no caso em tela, uma tentativa explicita de tentar descaracterizar esse elemento ao

tornar um gerente no dono legal da confeccéo).

Ainda que as dindmicas envolvidas nas duas formas de organizacdo da producéo nao
fossem exatamente iguais, nas redes alamedistas, a subcontratacéo real e a simulada na costura
sempre foram igualmente consideradas socialmente probleméticas e moralmente reprovaveis.
Isso porque ao passo em que na subcontratacdo real os donos das marcas utilizam-se de brechas
legais para se eximirem dos encargos trabalhistas e, assim, permanecem praticando uma
negligéncia salutar (a0 menos para os seus bolsos) quanto as reais condigdes em que suas roupas
séo produzidas; no caso da simulada, os donos das marcas sao os organizadores dessas relagdes
espurias e os lucros provenientes da intensificacdo e do prolongamento do trabalho podem ser
ainda maiores. E evidente que os riscos envolvidos neste tltimo tipo também s&o maiores, pois

neste desrespeita-se de forma mais aberta e direta a legislagéo laboral.

O marco da implosdo dessa perspectiva macrossociolégica sobre a problematica da
costura nacional foi 2012, quando o tema do trabalho sofreu uma guinada. Entre 2005 e a data
mencionada, o raio de atencdo da Alameda e de suas parceiras ampliou-se para além das
oficinas de costura, atingindo, por exemplo, temas como a exploracao sexual, o trabalho infantil
e o tréfico humano. Ap6s um cuidadoso cruzamento de dados acumulados em anos de
investigacdo por essas organizacdes, comprovou-se a existéncia de estruturas politico-
econbmicas transversais mafiosas que operavam na Argentina, conectando empresas
aparentemente regulares (principalmente do comércio) a empresas que normalmente operam na
informalidade (como é o caso da esmagadora maioria das oficinas de confec¢do de Buenos
Aires e dos camelbs da regido da capital La Salada) a organizac@es criminosas que exploram
atividades ilicitas (como o trafico humano e de drogas e o proxenetismo) e que, juntas,
cooptaram e corromperam agentes publicos de todos os niveis e jurisdi¢cdes.

Sinteticamente, Vera explicou em cadeia nacional ao jornal La Nacion no dia 29 de
Abril de 2015 como tal estrutura fora criada. De acordo com o lider alamedista, até o inicio dos
anos 2000, as oficinas clandestinas eram um fendmeno de pouca expressao e menor dimens&o.
Entre 1991 e 2002, a produgdo téxtil nacional era minima e o setor viveu basicamente de
importar produtos, ja que a lei de convertibilidade, que garantia a paridade entre o dolar
americano e 0 peso argentino, tornou o preco das roupas produzidas internamente pouco
competitivo. Desse modo, Vera elucida que, até aquele momento, o maior problema aventado

pelas autoridades envolvendo oficinas clandestinas eram as falsificacdes. Foi somente apds a
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desvalorizacdo cambial de 2002 que as oficinas clandestinas tornaram-se um fenémeno
sistémico e massivo, exatamente quando o setor téxtil argentino se reaquece escorando-se em
praticas ilicitas como trafico humano, a lavagem de dinheiro proveniente do narcotrafico e do
proxenetismo, a corrupc¢éo de agentes da area da imigracéo, das forcas de seguranca, da justica
e da politica institucional. Ainda de acordo com Vera, para se ter uma ideia, somente na capital
nacional, 78% das oficinas de costura atuam em completa informalidade e seus proprietarios se
beneficiam (direta ou indiretamente) de um complexo circuito criminoso instalado no pais. O
vinculo reside num esquema verticalizado de cobranca de propinas de donos de pequenas
oficinas completamente irregulares que utilizam trabalho em condic¢des analogas a de escravo,
e de oficinas de todos os tamanhos que servem como pontos de lavagem de dinheiro, de donos
de bordéis e de narcotraficantes. A operacionalizacdo do sistema é efetuada por agentes
publicos de médio e baixo escaldo, sob o comando do chefe de brigada, do subcomissario e do
comissario de policia da capital. Subsequentemente, parte desses recursos sdo redistribuidos
entre determinados membros do alto escaldo do judiciario, do legislativo e do executivo.

A conclusdo a que Vera chegou € que a corrupcdo estatal teria se casado com a méfia
nacional para garantir “seguranca juridica” a negdcios ilicitos, contando com a participacao
ativa minoritaria (interessada nos ganhos financeiros proporcionados pelo esquema de
corrup¢do) e a participacdo passiva majoritaria (por sua vez, acomodada com a situacao
instalada, mas que ndo se beneficia com o esquema de corrupcao) do funcionalismo publico
portenho. Vera fecha seu balanco afirmando que foi dessa forma que a coligacéo entre agentes
enddgenos e exdgenos ao poder publico, envolvidos nessa trama, teriam alcancado a hegemonia

estatal®.

De 2005, quando o tema das oficinas irregulares explodiu, até constatacdo da existéncia
de grandes estruturas criminosa envolvendo a produgdo na costura em 2012, a SOIVA, de
acordo com os alamedistas, permaneceu passiva a todas essas questdes. A UTC, que funciona
como um brago sindical informal criado pelos alamedistas em conjunto com trabalhadores da
costura provenientes de oficinas regulares, irregulares e de fabricas recuperadas, pressionou a
SOIVA a adotar uma postura mais combativa, como demonstram seus boletins mensais. No

Boletim n.1 da UTC, por exemplo, afirma-se que

83 para mais informagcdes, cf. a entrevista com Gustavo Vera, exibida pelo jornal La Nacion em 29 de Abril de
2015. Disponivel em https://www.lanacion.com.ar/1788683-gustavo-vera-hay-un-estado-donde-la-corrupcion-se-
caso-con-la-mafia


https://www.lanacion.com.ar/1788683-gustavo-vera-hay-un-estado-donde-la-corrupcion-se-caso-con-la-mafia
https://www.lanacion.com.ar/1788683-gustavo-vera-hay-un-estado-donde-la-corrupcion-se-caso-con-la-mafia
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muitos organismos de Estado, a sociedade, os grandes meios de comunicacéo,
inclusive outros sindicatos e centenas e centenas de costureiros e
representantes (de fabrica) reconhecem a Union de Trabajadores
Costureros/La Alameda como o Unico agrupamento que defende realmente os
costureiros.

Isso teria ocorrido porque o corpo burocratico do SOIVA teria se desconectado de suas bases,
abdicando, dessa forma, da prépria defesa dos costureiros em favor de interesses individuais de
suas liderangas. No Boletim n.8, a acusacdo de “peleguismo” é explicita
a direcdo do sindicato que temos (SOIVA) é muito amiga dos patrdes e ha de
forcar-lhes eleicdes, seja como for, seja de maneira consentida ou nédo. (Por
isso,) A unido dos costureiros neste caso € fundamental, unidos

conseguiremos eleger novos dirigentes e comecar a mudar a histdria nas
fabricas de exploradores.

Embora o SOIVA preserve até hoje seu status de representante legal dos costureiros
argentinos, a Alameda se tornou na ultima década a representante real/simbdlica desses
trabalhadores. Em 2013, ela fortaleceu essa posicdo ao capitanear a luta contra as mafias
argentinas por meio da criagdo de uma rede formal que uniu quarenta organizac6es nacionais e
internacionais. A ideia da criacdo da Red Nacional Antimafia ocorreu apés a constatacao feita
no “Congreso contra la trata y el crimen organizado”, realizado pela Facultad de Derecho da
Universidad de Buenos Aires (UBA), no inicio de abril do mesmo ano, de que o trafico de
pessoas com finalidade laboral e sexual, o trafico de drogas, de armas e de 6rgaos, o suborno e
a corrupcdo, os crimes ambientais graves, a lavagem de dinheiro, sdo todas préaticas delituosas
gue se cruzam, ja que sdo planejadas e executadas por redes coincidentes de mafias e de crime

organizado. Hoje a rede possui escritorios na Capital, em Rosario, Cérdoba e Tucuman.

4.4.2 Jorge Bergoglio e a moral do movimento

Enquanto ainda era arcebispo de Buenos Aires, Jorge Bergoglio participou do congresso
anti-mafia e indicou alguns dos nomes dos participantes da mesa inter-religiosa (INFOBAE,
2013). A relagédo proxima entre o atual Papa Francisco e os militantes da Alameda e de sua
organizagdo irmd, a cooperativa dos catadores EI Alamo, entretanto, comegou bem antes,
precisamente em junho de 2008, ap6s Gustavo Vera ter buscado a ajuda do religioso. Vera conta
que reuniu-se com o entéo arcebispo de Buenos Aires apos ter Ihe enviado uma carta solicitando

um encontro (LA ALAMEDA, 2014). Acerca desse primeiro contato Vera explica:
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Esclarecemos que ndo éramos uma organizagao catdlica, que queriamos falar
com ele porque estdvamos em uma situacdo de grande vulnerabilidade. Nossas
denuncias tocavam de perto o poder politico, o judiciario, as forcas de
segurancga. Estdvamos muito, muito expostos e pedimos a ele que nos
acompanhasse e nos protegesse, porgue corriamos o risco de acabar no Rio da
Prata. Ele permaneceu em siléncio por um tempo e depois propbs a famosa

(primeira) missa em favor das vitimas do trafico (LALAMEDA, 2014).
Depois disso, Bergoglio foi a sede da Alameda conhecer o trabalho que a organizacéo,
em cooperagdo com outras parceiras, realizava. Ele, entdo, tornou-se um colaborador do
movimento: celebrou missas em pracgas publicas em apoio as vitimas de exploracdo laboral e
sexual; destacou a militancia da Alameda acerca de tais temas; incentivou seus fiéis a denunciar
quadrilhas envolvidas em tais crimes; deu abrigo a pessoas que sofreram ameacgas por terem
colaborado com as investigagcdes do movimento e que ndo receberam protegéo estatal; ajudou

trabalhadores desempregados resgatados de oficinas irregulares.

Gustavo Vera destaca que uma das estratégias estimuladas por Bergoglio era utilizar a
notoriedade como forma de protecdo. Segundo Vera, foi como ele agiu no caso Nacy Mifio
Velasquez, uma policial que denunciou a Alameda a existéncia de um esquema de recebimento
de propinas dos prostibulos da capital dentro da Divisdo de Trafico de Pessoas da Policia
Federal e também quando apoiou publicamente Lorena Martins, que acusou se pai em 2011,
um ex-agente da Side (Servico de Inteligencia de Estado da Argentina), financiador da
campanha de Mauricio Macri ao cargo de chefe de governo da Cidade Autdnoma de Buenos

Aires, de ser dono de prostibulos na Argentina e no México (PIQUE, 2014).

A proximidade com o clérigo, famoso, bem visto e quisto, que se tornou Papa no inicio
de 2013, conferiu distingdo as bandeiras do movimento, uma espécie de emblema publico de
idoneidade as organizacbes envolvidas, sobretudo a Alameda que estava a sua frente. N&do
obstante, gostariamos de explorar um outro aspecto relevante dessa relacdo, como ela pode ter
repercutido no discurso moral empregado pela Alameda.

Veronica Gago (2017), docente e pesquisadora da UBA afirma em sua obra
Neoliberalism from below que, juntos, Bergoglio e Vera produziram uma imagem de alto
impacto na sociedade argentina ao se cercarem de catadores, de prostitutas e do movimento de
trabalhadores excluidos. De forma resoluta, o cardeal afirmou haver pessoas que simplesmente
“sobravam” nas cidades e que “assim como ontem, existem hoje escravos nas cidades”. Vera,
a seu turno, enfatizou que a perspectiva dos proprietarios das oficinas téxtis € hegemonica, ja

que somente a versdo destes era contada. Portanto, era preciso dar vozes aos costureiros.



121

Diante disso, de acordo com a autora, a Alameda construiu uma narrativa de que o
trabalhador boliviano é passivo e hipossuficiente na relagdo que estabelece com seu
empregador. Desse modo, o costureiro imigrante seria alguém que precisa ser resgatado, pois
esta sujeito a ser enganado, abusado e confinado. Ainda nessa perspectiva, a autora defende que
houve um interesse por parte da Igreja em se aliar, por intermédio da figura do cardeal
Bergoglio, posteriormente do Papa Francisco, a Alameda. Tratava-se, diz ela, de um “negdcio

de salvagdo”, logo, benéfico a imagem da instituicdo (GAGO, 2017).

Por fim, Gago (2017) conclui que o enquadramento da problemaética das oficinas
irregulares feito pelas organizacdes argentinas pode ser definido a partir de trés caracteristicas
basicas: a culturalizacdo, a judicializacdo e a moralizacdo. Assim, o conhecimento
especializado, o sistema judicial, as ONGs e a lIgreja Catdlica, todos a seu modos,
caracterizariam as oficinas de costura como um estrangeirismo, algo distante dos argentinos e
restrito ao cotidiano dos estrangeiros. No quadro legal, o trafico humano e as organizacgdes da
sociedade civil que o combatem propdem uma perspectiva de vitimizacao e infantilizacdo dos
trabalhadores com o intuito de tirar do trabalho migrante o status de incompreensivel. Essa
visdo estaria, ainda, atrelada a moralizacdo que inclui a condenacdo destas economias € a

dendncia de sua operacionalizagdo.

A nosso ver, ha acertos e imprecisfes na analise de Veronica Gago. Em nossa pesquisa,
realmente constatamos haver coesdo quanto ao carater moral no interior das redes alamedistas,
alias, moral esta autodesignada pelos alamedistas por espirito de bien comum. Em diversas
entrevistas houve mencdo a disparidade entre as partes envolvidas no processo produtivo da
costura, aos abusos recorrentes no chdo de fabrica das oficinas, a restricdo de liberdade e a

ingenuidade por parte de alguns imigrantes no momento de sua chegada a Argentina.

A suposta crenga em uma passividade dos costureiros imigrantes, por outro lado, ndo se
confirmou. As falas dos entrevistados nao suscitaram dividas a este respeito. Foi-nos colocado
que os costureiros procuraram a ajuda da Alameda, forneceram informacGes e tomaram parte
nas investigacdes a respeito das condigdes de trabalho na costura portenha e, finalmente,
ingressaram e engrossaram as organizacgoes de combate ao trabalho escravo. N&o obstante, foi-
nos lembrado também, nas entrevistas, que qualquer acdo por parte dos costureiros, seja no
sentido de denunciar ou militar contra as condicdes de trabalho no ramo do vestuario, demanda
certo amadurecimento por parte deles, normalmente forjado em seus embates cotidianos, nos

choques entre as promessas dos empregadores e a realidade. Ademais, a existéncia de um
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aparato de auxilio aqueles que denunciam abusos e desrespeitos a legislagdo laboral nas oficinas
foi destacada como propulsor da acdo contestaria dos costureiros imigrantes. Em outras
palavras, € 0 que nos contou, por meio da descricdo de sua trajetoria pessoal, a costureira

boliviana Olga, hoje uma das lideres da Alameda:

Nos fomos contratados por 300 pesos. Nos trabalhdvamos das 7:00 até 1:00
ou 2:00 da manhd. Tinhamos um salario fixo neste momento. E eu ndo sabia
porque trabalhdvamos tanto! Porque a principio eu pensava que iriam pagar
dobrado porque eram muitas horas! Mas ndo. No meu pais, apesar de sermos
pobres, ndo trabalhamos tantas horas. (...) Um dono de oficina te diz que vai
ter cama, comida e trabalhar tudo dentro... e te convence. As vezes nem tem
nada, a comida... a alimentacdo é péssima, o lugar onde te dao para dormir,
muitas vezes, tem que compartilhar com trés, quatro pessoas... depende de
guantas cabem. Outras vezes, tem que se separar o dormitdrio com paredes
feitas com telas, tecidos... e se vive dessa forma. (...) Chegado este momento
eu queria voltar para 0 meu pais. [mas] Entdo eu estava praticamente
aprisionada, pois ndo podia voltar e também devia muito dinheiro (OLGA,
setembro de 2016).

Nesse ponto da entrevista, Olga lembrou-nos que a comida na oficina em que trabalhava era

escassa € que, portanto, juntamente com seus filhos, tinha de buscar locais que serviam

refei¢bes gratuitas.
Eu passei por varias igrejas em busca de comida, até chegar ao refeitdrio entre
a Lacarra e Avenida Directorio, onde a Fundacdo Alameda esta hoje. Entdo, a
situagcdo comegou a mudar. Eu comecei a participar de algumas assembleias,
onde ouvi, pela primeira vez, que eu tinha os mesmos direitos que um
argentino, mesmo que ndo tivesse um DNI. (...) Hoje eu digo, se alguém nao
esta certo de fazer essa luta contra o trabalho escravo, ou se ndo se esta seguro

de que se pode trabalhar de forma cooperativa, sim se pode (OLGA, setembro
de 2016).!

Por fim, a afirmacdo de Gago de que os alamedistas, a Igreja catolica e as intui¢es
publicas enxergam a problematica das oficinas como algo préprio dos estrangeiros, distante,
portanto, do cotidiano dos argentinos, tampouco se verificou. Tamara Rosenberg nos explicou
que até meados de 2005, realmente a realidade das oficinas era pouco conhecida, o que talvez
pudesse dar forca a essa visdo. Contudo, apos a continua divulgacdo midiatica, dos inimeros
protestos engendrados por ONGs, dos congressos e seminarios integrando diferentes agentes
do estado e da sociedade civil a respeito dos talleres de cama caliente, criou-se um consenso
entre os atores apontados por Gago de que o fendmeno das oficinas irregulares esta entremeado
na tessitura social das cidades argentinas e, enquanto tal, ndo podem ser pensadas de maneira

abstrata. Isto €, concluiu-se, a partir dos dados provenientes de anos de investigacdo, que a
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exploragdo laboral do vestuario intercruza-se com negocios ilicitos organizados por méfias
locais e internacionais em grande medida geridas por individuos argentinos e que contam,

inclusive em suas redes, com a participacdo de agentes publicos corruptos.

4.4.3 A politica institucional: criacéo do partido Bien Comun

Lucas Manjon, chefe de investigacdo do partido Bien Comum e coordenador da Red
Nacional Antimafia, em entrevista, revelou-nos que antes de 2013 varias propostas de ingresso
na politica institucional haviam sido feitas aos membros da alameda. A Alameda e diversas
organizagOes que integram o MPTD estiveram entre 2005 e 2013 nas ruas manifestando
dezenas de vezes ao lado de diversos partidos e sindicatos, como sera exposto em momento
oportuno, no capitulo 5. Sendo assim, 0s convites para o ingresso na politica institucional foram
naturalmente se acumulando ao longo dos anos. Entretanto, até esse momento, a maioria era
favoravel a se fazer politica apenas a partir da sociedade civil, isto é, sem se envolverem com
0 jogo politico institucional. No entanto, ja havia uma discussao dentro da organizacdo de que
ndo seria possivel continuar interpelando os entes politicos de fora da politica (em seu sentido

estrito) por muito mais tempo.

Assim, Pino Solanas e Elisa Carrio, lideres da frente politica ampla UNEN, propuseram
a Gustavo Vera concorrer a legislatura da Cidade Autdnoma de Buenos Aires pela sigla que
representavam. Apos a aprovacao dos integrantes da Alameda, Vera candidatou-se, foi eleito e
assumiu o cargo em dezembro de 2013. Ja durante seus primeiros meses de mandado, a UNEN
passou por alinhamentos, realinhamentos e modificacfes em sua composicao. Devido a razdes
diversas vinculadas a tais alteracdes, o lider alamedista tornou-se insatisfeito quanto aos rumos
tomados pela UNEN. Em suas palavras, as promessas de seus dirigentes de que a sigla “atuaria
como uma grande coalizdo antimafia e anticorrup¢do” ou, a0 menos, “daria 0s primeiros passos
rumo a libertacdo da republica argentina das garras dos grupos criminosos que detinham a
hegemonia estatal” ndo se concretizaram. Ao invés disso, Gustavo relata que a UNEN
transformou-se em uma coalizdo antiperonista que atacava ferozmente alguns opositores e
protegia parlamentares aliados envolvidos em esquemas de corrup¢do. Somando-se a isso,
integrantes chave da frente “votaram de maneira escandalosa” em diferentes momentos,

contradizendo os ideais defendidos inicialmente pela UNEN e beneficiando “supostos
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opositores politicos como Maurcio Macri”. Segundo Vera, esses acontecimentos foram

decisivos para sua saida da UNEN®“,

Assim, em setembro de 2014, portanto aproximadamente apenas nove meses apos ter
assumido suas atividades parlamentares, Gustavo Vera conduziu a criagdo do partido Bien
Comum. Basicamente, o partido surgiu como expressdo direta das redes de relagcdes da
Alameda. Nesse sentido, a composicdo da mesa de apresentacdo do partido, durante o seu
evento de langamento, realizado na cidade de Buenos Aires, € sintomatica. Participaram dela
Ezequiel Conde (lider da Soho e presidente da FeCooTex), Alicia Montoya (representante da
Cooperativa Alamo), Lucas Schaerer (jornalista e membro da La Alameda), Gustavo Vera
(Deputado e presidente da Alameda), o entdo deputado Pablo Bergel (que em 2001, conheceu
Vera na Assembleia 20 de Diciembre) e Mario Ganora (defensor pablico e vice-presidente da
Alameda) (LA ALAMEDA, 2014b).

Alguns anos antes do inicio de seu mandato, Vera ja havia se aproximado de diferentes
liderancas de movimentos sindicais argentinos e de dirigentes de partidos politicos de centro e
centro esquerda, mas posteriormente, com a criagdo do partido, esse movimento ganhou forca.
Desse modo, em dezembro de 2014, quando langcou sua pré-candidatura a chefe do governo
portenho, contou com o apoio do sindicato de Técnicos y Profesionales de la Industria del Gas
e do Partido por la Cultura, la Educacion y el Trabajo (CET) — partido reconhecidamente
dirigido pela maior central sindical argentina, a CGT. Também apoiaram Vera o Partido de la
Seguridad Social, o Partido Demdcrata Cristiano e alguns ex-dirigentes da UNEN, compondo,
assim, o que ficou conhecido como bloco Bien Comun. No ato de lancamento de sua
candidatura, nomes como Ximena Rattoni (Secretaria Adjunta do Sindicato da Industria do
Gés) e Julio Piumato (Secretario Geral de Direitos Humanos da CGT) discursaram defendendo
0 programa de governo do lider alamedista (EL BARRIO VILLA PUEYRREDON, 2015).
Gustavo Vera ndo foi eleito, mas a relacdo entre Alameda e o movimento sindical argentino se
fortaleceu nos anos seguintes, impactando, como veremos, no discurso de no escopo

reivindicatorio da organizacao.

8 As informagdes foram retiradas da entevista de Gustavo Vera a Rolando Grafa, durante o programa Tercera
Posicion, no canal televisivo América 24, que foi ao ar no dia 04/09/2014.


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Partido_de_la_Seguridad_Social&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Partido_de_la_Seguridad_Social&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Partido_Dem%C3%B3crata_Cristiano_(Argentina)
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4.4.4 A criagdo da Multisectorial 21F: da luta pelos subalternos da costura para a luta
por todos os trabalhadores subalternos

Mauricio Macri assumiu a presidéncia da Argentina em 10 de dezembro de 2015. Seu
primeiro ano de governo, 2016, foi marcado por uma forte deterioragdo econdmica nacional: o
PIB retraiu em 2,3% e a inflagdo atingiu 40%. No final de 2015, a moeda americana era cotada
a 9,85% (pesos argentinos), ao passo em que em marc¢o do ano seguinte passou a ser cotada a
mais de 16$. Em meio a esse cenario, o poder de compra das familias encolheu e, com ele, o
consumo. A atividade na construgdo civil, a producdo na industria e as exportacGes também
foram impactadas. Se tomarmos como referéncia o desastroso desempenho apresentado pela
economia argentina no ano anterior, em 2017 os dados tiveram timida melhora, mas voltaram
a piorar em 2018 (CUE, 2017; MOLINA, 2018).

O desencantamento com o macrismo por parte da populagéo, entretanto, apresentou seus
sinais mais evidentes quando, em meio a crise, o0 governo, de um lado, promoveu a desoneracao
de setores como a agricultura e a mineracdo e, de outro, retirou subsidios que controlavam os
precos do gas, da agua, do transporte publico e dos combustiveis. Logicamente, o impacto de
tais medidas foi sentido de forma adversa pelos diferentes estratos sociais. Nesse sentido, apesar
de Macri ter chegado a presidéncia tendo prometido combater a pobreza, durante o seu governo
a pobreza disparou, atingindo, no final de 2016, 13 milhdes de pessoas ou 32% da populacéo,
reduziu para 28,6% em 2017 e tornou a crescer em 1,6% no primeiro semestre de 2018 (CUE,
2017; O GLOBO, 2018).

No berco da sociedade civil argentina, a politica macrista também encontrou adversarios
historicamente influentes. As mudancas previdenciarias aprovadas no final de 2017, o plano de
reformar a legislacdo trabalhista argentina, tornando-a mais flexivel, a ameacga de cortar o
financiamento dos sindicatos e de auditar suas finangas criou o0 pano de fundo necessario para
que comecasse a ser desenhada uma coalizdo formada por sindicatos — que ha algum tempo néo
sentavam em uma mesma mesa de negocia¢do — e movimentos sociais. A marcha de Buenos
Aires de 21 de fevereiro de 2018, convocada inicialmente pelo movimento de caminhoneiros
de Hugo Moyano da CGT dissidente e aderida por outras centrais sindicais e organiza¢oes
sociais, foi sem divida um marco na histéria das mobilizagdes da sociedade civil argentina.
Apos esse grande ato, Gustavo Vera e Pablo Moyano encabecaram reunibes com diversas

liderancas sindicais e lideres de ONGs para criar uma multisetorial de &mbito nacional. Poucos
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meses depois, a Multisectorial 21F ganharia apoio em praticamente todas as provincias

argentinas.

Envolvida diretamente em todos esses acontecimentos, a Alameda acabou
redirecionando, ou a0 menos inaugurando novas bandeiras de luta. Se até 2017 os esforgos
alamedistas concentravam-se na luta de apenas certos trabalhadores subalternos, a partir de
2017 eles se voltam para a construcdo de uma frente capaz de agregar os interesses politicos,
econdmicos, sociais e culturais de todos os trabalhadores argentinos, isto €, dos trabalhadores

informais e dos trabalhadores sindicalizados. Essas alteracfes se deram de maneira processual.

Ja dissemos que a entrada de Gustavo Vera no o jogo politico institucional em 2013
promoveu a incorporacao de novos agentes ligados ao movimento sindical argentino nas redes
alamedistas. Com isso acreditamos que o movimento social Pr6 Trabalho Digno (MPTD)
passou por um processo de auto-ressignificacdo e de mudancas em suas estratégias de acdo. Em
sintese, 0s dois elementos apontam para uma paulatina incorporacdo de uma agenda de lutas,

de discurso e de alinhamento identitaria de carater classista.

Aqui, referimo-nos a classe social tomando como referéncia o ensinamento
thompsoniano de que classe € uma formacéo tanto cultural como econémica cuja ocorréncia se
demonstra nas relagfes humanas (THOMPSON, 2010). No caso da Alameda, esta formacao
iniciada a partir de 2013 e ainda hoje embrionaria, embora em pleno desenvolvimento, tem se
desenvolvido em torno da identidade e dos interesses dos trabalhadores. Dai a importancia
capital de destacarmos ao longo da tese os aspectos cronoldgicos referentes a existéncia ou
auséncia de um processo evolutivo de interesses, normas e valores partilhados pelas redes

sociais alamedistas que compdem o movimento subalterno argentino, pois

Se detemos a histéria num determinado ponto, ndo ha classes, mas
simplesmente uma multiddo de individuos com um amontoado de
experiéncias. Mas se examinarmos esses homens durante um periodo
adequado de mudangas sociais, observamos padrdes em suas relagdes, suas
ideias e institui¢des. A classe € definida pelos homens enquanto vivem sua
propria histdria e, ao final, esta é a sua Unica definicdo (THOMPSON, 2010,
p.12).

Por isso, mesmo tendo salientado anteriormente que a atencao dos alamedistas sempre
voltou-se para as questbes que abracam o mundo do trabalho, sdo necessarios alguns

esclarecimentos com a finalidade de justificarmos porque cremos que somente apds meados de
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2014 o posicionamento ideoldgico da Alameda apresentara um conteddo de classe mais
delineado que ira ter como seu marco simbolico o ano de 2017.

Como vimos, em seus primeiros anos de atuacdo, o eixo central de atuacdo da
organizacéo foi tentar solucionar os problemas que uns poucos grupos de trabalhadores locais
enfrentavam em certas &reas da economia argentina. Buscava-se, assim, por exemplo, encontrar
resolucdes para a problematica dos trabalhadores informais da costura ou das mulheres vitimas
do trafico internacional voltado a exploracdo sexual que em uma das pontas de seu circuito
internacional acabava aportando de modo mais proeminente em alguns bairros de Buenos Aires.
Com o passar do tempo isso muda: grosso modo, da defesa restrita ao combate ao trabalho

escravo para a defesa ampla dos interesses das classes subalternas.

Nesse sentido, além das novas parcerias firmadas pela Alameda indicarem mudanca em
sentido classita, o préprio discurso alamedista, se comparado em seus anos iniciais (por volta
de 2005 até 2012) e mais recentemente (2013 até 2018), evidencia uma mudanca de forma e
contetdo. E preciso frisar que aqui notamos mais uma inflexdo que uma mudanca ideoldgica

radical desta organizacéo.

Bem, dito isso, nos primeiros anos de existéncia da Alameda € possivel encontrar a
utilizag@o dos principios prescritos nos direitos humanos como arma de convencimento publico
e institucional a causa da Alameda. Por exemplo, no caso da dentncia formal apresentada por
Gustavo Vera a Procuradoria Geral da Nagdo argentina no ano de 2009, em que o lider da
Alameda escreve: "(...) € um dever constitucional reprimir o proxenetismo e o fechamento de
bordeis para proteger os Direitos Humanos contemplados na Lei Fundamental e os tratados

internacionais ratificados por nosso pais." Em outra parte do documento, Vera diz:

A exploracéo do homem pelo homem (art. 21 da Convengdo Americana sobre
Direitos Humanos), a escravidao, a serviddo e o trafico de pessoas (art. 6 da
Convencdo Americana sobre Direitos Humanos, 6 do Pacto Internacional
sobre Direitos Civis e Politicos) e a exploragdo da prostituicdo de terceiros
(artigos 6 da Convencdo Americana sobre Direitos Humanos e 6 da
Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagéo contra
a Mulher) s&o formas especificas de violacdo dos Direitos Humanos que 0s
Estados devem reprimir.%

8 A denuncia completa pode ser acessada no site da Alameda: https://laalameda.wordpress.com/2009/12/15/la-
denuncia-penal-por-600-prostibulos-portenos/ . Acessado pela Ultima vez em 21/06/2018.


https://laalameda.wordpress.com/2009/12/15/la-denuncia-penal-por-600-prostibulos-portenos/
https://laalameda.wordpress.com/2009/12/15/la-denuncia-penal-por-600-prostibulos-portenos/
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Aos poucos o léxico do representante da Alameda comecou a se alterar. Em 2013, a
expressdo direitos humanos j& aparece com maior recorréncia associada a trabalhadores e ndo

a noc¢ao ainda mais abstrata de “pessoa humana™:

“A famosa marca de roupa Kevingston, propriedade dos irmaos Roberto,
Diego e Gustavo Sterman, oculta de seus clientes gue se dedica a violar 0s
direitos humanos mais elementares de seus trabalhadores (...).”®

A partir de 2014, o discurso dos militantes da Alameda se volta ainda mais fortemente em torno

dos direitos do trabalho. Em 2016, ao anunciar as diretrizes da iniciativa Ropa Limpia:

“A missdo comum ¢ conseguir ‘uma industria té€xtil mais digna, limpa e
responsavel’. Isso significa que proliferam oficinas nas quais a prioridade ¢é
dada a inclusdo, direitos trabalhistas e condi¢des dignas de trabalho, e
erradicar os espacos ilegais onde a exploracdo, a superlotacdo, o abuso e as
jornadas interminaveis predominam, embora seja dificil acreditar no século
XXI, que eles terminam em escraviddo.”®’

Em 2017, finalmente, a expressdo “todos os trabalhadores” passa a ser utilizada:

“Por isso € muito importante deixar de nos diferenciarmos entre registrados,
cooperativistas, informais, precarios, monotributistas, etc., e unirmo-nos todos
em defesa do trabalho decente e dos direitos trabalhistas, e fazendo avancar as
agendas em defesa de todos os trabalhadores.”®®

Além do discurso, um outro parametro ajuda-nos a reforcar a percep¢do de uma virada
classista na orientacdo desse movimento: o proprio estreitamento da Alameda com o
movimento sindical argentino. A primeira parceria deu-se entre alamedistas e caminhoneiros
da CGT (dissidente), liderados por Hugo Moyano e Pablo Moyano, seu filho, que busca se
firmar no cenario politico-sindical como seu legitimo sucessor. A seguir, somaram-se a elas a
CTA-A (gas), o Sindicato de Obreros Curtidores (SOC) e o Sindicato/Federacion Grafica

Bonaerense (FGB). Entretanto, a tentativa de unificacdo das bandeiras de luta de movimentos

6 Texto disponivel na integra em: http://www.fundacionalameda.org/2013/05/kevingston-y-la-comisaria-17-
bloguean.html. Acessado em 21/06/2018.

67 Texto disponivel em https://laalameda.wordpress.com/2016/01/13/que-es-ropa-limpia/. Acesso em 21/06/2018.

% Parte do texto elaborado pelos alamedistas, acerca de um ato conjunto entre militantes da Alameda; militantes
da CGT, encabecados por Pablo Moyano; o Monsenhor Sanchez Sorondo, diretor da Academia de Ciéncias
Pontificias; militantes da Gréafica Bonaerense, liderados por Héctor Michetti;ctrabalahdores do Sindicato de
Obreros Curtidores, liderados por Walter Correa; militantes da Confederacion Nacional de Cooperativas de
Trabajo  (CNCT), liderados por  Christian  Mifio. Texto  disponivel na integra em:
https://laalameda.wordpress.com/tag/fecootex/ . Acesso 21/06/2018.


http://www.fundacionalameda.org/2013/05/kevingston-y-la-comisaria-17-bloquean.html
http://www.fundacionalameda.org/2013/05/kevingston-y-la-comisaria-17-bloquean.html
https://laalameda.wordpress.com/2016/01/13/que-es-ropa-limpia/
https://laalameda.wordpress.com/tag/fecootex/
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sociais e das principais liderangas sindicais do pais em torno dos interesses de todos 0s
trabalhadores que ja vinha tentando ser costurada ha alguns anos, somente se concretizou em
abril de 2018, com a criacdo da Multisectorial 21F, que colocou lado a lado nomes como
Gustavo Vera (La Alameda), Hugo e Pablo Moyano (CGT dissidente), Pablo Micheli (CTA
Autbnomo) e Hugo Yasky (CTA dos Trabalhadores).

Nos anos que se seguiram, liderado pela Alameda, 0 movimento Pré-Trabalho Digno
passou a capitanear a luta de um nimero cada vez maior de grupos subalternos de trabalhadores
e de organizagdes da sociedade civil nacional, como veremos no capitulo 5. Além do combate
as redes de exploracdo, outras bandeiras foram sendo agregadas conforme novas coligacGes
politicas foram firmadas. Ademais, como ndo poderia ser diferente, a lista de antagonistas,
consequentemente, ampliou-se. Grosso modo, todos aqueles agentes — quer sejam dominantes
ou subalternos, oriundos da iniciativa publica ou privada, nativos ou imigrantes — que
contribuem para a manutencdo dessas estruturas politico-econdmicas descritas que funcionam
como o sustentaculo de relages ilicitas no &mbito do mercado de trabalho argentino tornaram-

se opositores deste movimento.

4.5 A FORMACAO DAS REDES DA ASSEMPBOL E A COEBIVECO

As redes sociais das duas organizacgdes de donos de pequenas confecgdes da cidade de
Sao Paulo foram constituidas a partir de trajetérias bastante distintas daquelas apresentadas
pelas redes de costureiros de Buenos Aires. Em que pese as trés coletividades serem formadas
por agentes subalternos da cadeia do vestuario, o contetdo simbdlico e tematico mobilizado
pelas redes da Assempbol e da Coebiveco, assim como o empoderamento propiciado por elas,
tampouco se aproximam daqueles apresentados pelas redes alamedistas. Esta assumiu posi¢éo
central em suas redes e logrou moldar de forma ativa e intencional os significados e as agendas
de luta que circulavam no movimento Pré-Trabalho Digno, enquanto aquelas, a seus turnos,
ocuparam posicdo periférica e incorporaram parcialmente tais elementos que ja estavam
presentes no movimento Pro-Imigrante. Quanto a isso, a formacdo das duas coletividades

brasileiras é autoexplicativa.

Conforme suas proprias designacdes evidenciam, a Assempbol e a Coebiveco sdo
compostas majoritariamente por imigrantes bolivianos; mais especificamente, bolivianos que

migraram para o Brasil na década de 1990 por razdes diversas. Dentre as principais estdo a
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busca por oportunidades empregaticias, o sonho de alcancar melhores condicGes de saude,
educacdo e moradia para si e para os seus familiares e o auxilio, por meio do envio de remessas

monetarias, a parentes que vivem na Bolivia.

Jé& tivemos chance de elucidar em momento oportuno como a comunidade boliviana de
Sao Paulo escorou sua migracéo recente para o Brasil em redes migratorias que se formaram
apos a segunda metade do século XX. Assim, a existéncia de todo um conjunto de relacbes
interpessoais que ligam migrantes, ex-migrantes e ndo migrantes e que que sao capazes de
amortecer, em maior ou menor medida, as dificuldades financeiras, de diferenciagédo de
conhecimentos, de crencas, de manifestacdes artisticas, de habitos e de recolocacdo no mercado
de trabalho da sociedade receptora foi fundamental estabelecimento do hodierno fluxo

migratério Bolivia-Brasil®.

E evidente que o alcance destas redes migratorias, como de quaisquer outras, sempre é
limitado. Além de variarem segundo a trama de relagdes sociais que cada individuo dispde, as
redes, mesmo quando robustas, extensas e diversificadas, ndo logram abracar todos o0s
intersticios da vida na nova sociedade. Assim sendo, sdo precisamente nesses vacuos ou pontos
de insuficiéncia que entram em cena organizacdes da sociedade civil de acolhimento ao
imigrante. Elas foram essenciais a criacdo do Movimento Pré-Trabalho Digno: movimento
social de baixo a que a Assempbol e a Coebiveco fazem parte. Falaremos delas um pouco mais
adiante. Antes, vejamos algumas questdes que talvez nos ajudem mapear a localizacao das duas

organizag0es no interior de suas redes interorganizacionais.

4.5.1 Primeiros vinculos: o problema da indocumentacao

O grosso dos integrantes da Assempbol e Coebiveco migrou para o Brasil anteriormente
a promulgacéo, em setembro de 2009, do Acordo sobre Residéncia para Nacionais dos Estados
Partes do MERCOSUL mais Bolivia e Chile, isto é, quando as duvidas cercando os tramites e
a burocracia envolvida na obtencdo da autorizacdo de residéncia temporaria ou permanente
eram fartamente maiores. Além das taxas que ainda sdo cobradas para a regularizacdo da

documentacdo, até entdo, os imigrantes que houvessem porventura migrado irregularmente,

8 Cf. GUIRADO, J. Para além da costura: trabalho imigrante e organizac&o coletiva na metrépole.
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independentemente se fossem eles originarios de paises do Mercosul ou ndo, tinham também
de pagar pesadas multas referentes ao periodo de permanéncia indevida’™. O Acordo facilitou
0 processo de regularizacdo migratdria ndo s6 de bolivianos, mas da maioria dos imigrantes
oriundos de paises do continente sul-americano que vivem no Brasil. Entretanto, de acordo com
estimativas realizadas pelo CAMI, cerca de 70% dos imigrantes bolivianos ainda hoje adentram
(e permanecem) no territério nacional sem o conhecimento das autoridades competentes, logo,

em desacordo com as exigéncias legais previstas no acordo de residéncia do Mercosul .

Apesar da dimensdo elevada de tal cifra, o tema da documentagdo é bastante
significativo para a comunidade de imigrantes bolivianos de Sdo Paulo e ajuda a estabelecer a
formacéo das redes de agentes subalternos da costura com instituicdes da sociedade civil como
0 CAMI (Cento de Apoio e Pastoral do Migrante) e CDHIC (Centro de Direitos Humanos e
Cidadania do Imigrante). Para se ter ideia, Luis Vasquez, ex-presidente da Assempbol, quando
indagado sobre qual € a principal dificuldade enfrentada pelos imigrantes bolivianos que vivem

no Brasil, respondeu:

A primeira dificuldade enfrentada pelos bolivianos é a falta de documentacdo.
Atualmente, as condi¢es sdo melhores do que antes. Agora, pelo menos existe a
possibilidade de poder regularizar através do acordo do Mercosul, porém poderia
facilitar mais...Por exemplo, as autoridades policiais da PF pedem Decore para
renovar o acordo Mercosul, (mas) como pode o boliviano ter direito a Decore quando
a maioria, sendo todos, trabalham sem carteira, sem registro. E uma incongruéncia!
Isso é s6 um exemplo. Outra dificuldade é que a policia demora demais em mandar
a carteirinha de estrangeiro, 0 RNE (Registo Nacional do Estrangeiro, atual, RNM —
Registro Nacional Migratdrio) de seis meses a dezoito meses. N&o sei porque demora
tanto para mandar fazer uma carteirinha simples! Na Bolivia demora no maximo
trinta dias, em outros paises quinze, ndo sei por que, mas demora demais (LUIS,
maio de 2013.

O obstaculo sinalizado pelo boliviano decorre da exigéncia da Declaracao

Comprobatoria de Percepcdo de Rendimentos imposta pelo Estado Brasileiro aos imigrantes

0 Com a promulgagéo do Acordo de Residéncia essa situagdo modificou-se, como revela seu artigo 3°: “O presente
Acordo aplica-se a: 1) Nacionais de uma Parte, que desejem estabelecer-se no territdrio de outra e que apresentem
perante o consulado respectivo sua solicitacdo de ingresso no pais e a documentagdo determinada no artigo
seguinte; 2) Nacionais de uma Parte, que se encontrem no territorio de outra Parte, desejando estabelecer-se no
mesmo e apresentem perante aos servicos de migracdo sua solicitacdo de regularizacdo e a documentagdo
determinada no artigo seguinte: O procedimento previsto no paragrafo 2 aplicar-se-&4 independente da condicéo
migratdria em que houver ingressado o peticionante no territério do pais de recepcdo e implicard a isencdo de
multas e outras san¢Bes administrativas mais gravosas.”

L Apds dois anos, a residéncia temporaria pode ser convertida em residéncia permanente, desde que comprove
rendimento etc.... € o que prevé o ‘“““Acordo sobre Residéncia para os Nacionais dos Estados Partes do
MERCOSUL, Bolivia e Chile”
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que, apds dois anos de permanéncia, desejem converter sua residéncia temporéria em

permanente’?,

No inicio de 2011, quando tivemos nosso primeiro contato com a Coebiveco e com a
Assempbol, restavam alguns de seus membros regularizar suas situa¢fes migratorias junto a
policia federal brasileira. Além disso, as duas organizagdes atuavam na informalidade, isto &,
sem personalidade juridica. Estes dois fatos nos fornecem pistas sobre a dificuldade que
enfrentamos em nossa pesquisa de campo ao tentarmos obter informacGes e ter acesso aos
membros destes grupos. Com efeito, a fala do presidente da Coebiveco, César Coila, em uma
das entrevistas cedidas a n6s parece corroborar com essa hipotese. Questionado a respeito da
discricdo com que sua organizagdo vinha atuando na sociedade paulistana, sobretudo com
relagdo aos meios de comunicagdo, César elucidou: “no momento preferimos o anonimato,
porque ndo estamos com tudo resolvido, mas futuramente, quando resolvermos o que esta
faltando, dai iremos tentar uma divulgacao e buscar um nimero maior de associados.” O anseio
de César regularizar a situacdo juridica da Coebiveco e migratdria de seus membros ficou

evidente em nosso encontro.

Bem pouco tempo a seguir, a partir de dezembro de 2011 e margo de 2012,
respectivamente, a Coebiveco e a Assempbol ja constavam no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas, além do que, pelo que fomos informados, praticamente todos os seus componentes
se tornaram “documentados” no mesmo interim. As exce¢des mais atuais ficam mesmo a cargo
dos casos esporadicos de imigrantes recém chegados da Bolivia que ingressam nas duas
organizag6es. De acordo com o jornal Conexién Migrante, o CDHIC acompanhou e auxiliou,
a partir da ajuda de seus profissionais da area juridica, todo o processo de formalizacdo das

coletividades’®. Além disso, 0 mesmo jornal afirmou que o CDHIC iria continuar a acompanha-

2 A contradicdo apontada por Luis se justifica sob varios aspectos. Se atentarmos para economia brasileira como
um todo, de acordo com os dados apresentados pelo IBGE, desde 2017, o total de pessoas trabalhando com carteira
assinada (33,321 milhdes) foi superado pelo de pessoas trabalhando de forma autbnoma ou sem carteira assinada
(34,31 milhdes). Agora, se voltarmos especificamente para a situacdo dos imigrantes sulamericanos que se
dedicam a costura, 0 panorama € muito mais grave: embora ndo tdo recentes, os dados fornecidos pelo dltimo
censo (realizado em 2010), dao conta de ilustrar que somados 0s operadores de maquina de costura sem carteira
assinada com aqueles que trabalham por conta propria (ou seja a totalidade dos trabalhadores ndo-formais) teremos
88% dos bolivianos, 89% dos peruanos e, por fim, 89% paraguaios (CORTES, 2013).

73 Estas informac@es estdo disponiveis na edi¢do n.13, ano 3, do jornal Conexion Migrante, de autoria da Rede
Espago Sem Fronteiras e do CDHIC. A Rede Espaco Sem Fronteiras foi criada em 2007, em Cuenca, Equador,
como resultado do Il Foro Ibero-Americano sobre Migragdo e Desenvolvimento (FIBEMYD), gragas & percepgao
da urgéncia de uma integracdo das organizacGes que atuam em Defensa dos imigrantes. Participam da rede
organizacOes sociais do Brasil (Centro de Direitos Humanos e Cidadania do Imigrante [CDHIC], Presenca da
America Latina [PAL] e Organizacdo Filhos do Mundo), Paraguai (Coordinadora de Abogados del Paraguay ),
Argentina (Fundacion Ecumenica de Cuyo [FEC] e Pastoral de Migraciones de Neuquen), Chile (Programa
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las e, em parceria com a Associacdo Latino-Americana de Micro e Pequenas Empresas,
certificaria que nas cadeias produtivas destas coletividades ndo haveria trabalho em condicoes

analogas a escravidao.

45.2 O CAMI e o CDHIC: atores centrais do movimento brasileiro

Um aspecto pouco se alterou com a vigéncia do acordo Mercosul de residéncia: dentro
de um periodo variavel, muitos imigrantes indocumentados, quase sempre advindos de paises
periféricos do capitalismo, acaba procurando o CAMI e o CDHIC, que sdo organizagdes de
referéncia no amparo aos migrantes. A Pastoral do Migrante foi criada oficialmente em 1986 e,
mais tarde, em 2005, reformulada, passou a se chamar CAMI. O CDHIC, por sua vez, surgiu
alguns anos mais tarde, em 2009. Ambas as instituigdes tém como objetivo central promover o
que elas chamam de “experiéncia de acolhimento ao imigrante”, sobretudo aos recém chegados.
Dentre os servigos prestados em suas sedes, localizadas, respectivamente, nos bairros
paulistanos de Campos Eliseos e Bela Vista, destaca-se a orientagdo sobre regularizacdo
migratoria e facilitacdo da expedicdo de documentos que também séo oferecidos, de forma
itinerante, em locais publicos como a Praca Kantuta e o Parque do Trote. Além disso, o CAMI
e 0 CDHIC fornecem orientacdo sobre direitos trabalhistas e sindicais, cursos de portugués,
promovem eventos culturais, seminarios e rodas de conversa sobre temas de interesse das
comunidades imigrantes. Roque Patussi, coordenador do CAMI, explica que, ndo ao acaso, a
maioria dos funcionarios do CAMI possui nacionalidade boliviana, pois isso gera uma
identificacdo imediata — seja por conta do idioma, da cultura e de histérico de vida similares —
por parte dos bolivianos que compdem a segunda maior coletividade de imigrantes vivendo no
Brasil e a maior atendida por sua organizagdo’. O CDHIC, desde seu nascimento, tem seguido

a mesma estratégia do CAMI: seus atendentes s@o preferivelmente imigrantes sul-americanos.

De fato, as duas entidades possuem atualmente enorme insercao e credibilidade junto

aos imigrantes sulamericanos que vivem em Sao Paulo. Dados extraidos dos relatdrios anuais

Andino para la Dignidad Humana [PROANDES]), Colémbia (Consultoria para los Derechos Humanos y el
Desplazamiebto Forzado [CODHES]) e Uruguai(Centro de Promocién y Defensa de los Derechos Humanos
[CDH]). Trabalhe com migrantes e refugiados em conjunto com organiza¢Bes que possam proteger e promover 0s
seus direitos humanos. Informacgdes extraidas de http://www.redesf.org/la-red (10/05/2018).

74


http://www.redesf.org/la-red
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de atividades do CAMI d&o suporte a tal afirmacdo. No ano de 2013, a entidade totalizou 4.529
atendimentos voltados ao registro, a renovacao e a revalidacdo documental na policia federal e
ao encaminhamento para 6rgdos estaduais, em 2014, foram 5.910, em 2015, 4.476, e em 2016,
3.357*"5, Desses atendimentos, em média aproximada, 60% foram feitos a pessoas de
nacionalidade boliviana, 30% peruana, 2,5% chilena, 2,5% paraguaia, 1,5% colombiana e os
3,5% restantes a pessoas de outras nacionalidades que isoladamente ndo chegaram a 1%.

Gréfico 3: Percentual aproximado da nacionalidade dos dos
imigrantes atendidos pelo CAMI no periodo de (2014-2016)
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Fonte: elaboragao prépria

Diante de tamanha demanda por servicos de auxilio a regularizacdo migratéria, era de
se esperar que 0 numero de migrantes regularizados aumentasse na cidade: em 2016 ja havia
64.953 migrantes bolivianos, 9.420 peruanos, 9.386 chilenos, 7.129 paraguaios, 4.856
colombianos registrados no municipio de Sdo Paulo (OIM; IPPDH, 2016). Apenas entre 0s
bolivianos, comunidade que aqui mais nos interessa, o salto foi visivel: em 2000, eram 6.578,
e 2010 esse numero haviam pulado para 17.960 e finalmente, os 64.953 j4 mencionados em

20166, Como se pode observar, 0s niimeros sdo impressionantes: partindo de pouco mais pouco

5 De acordo com o CAMI, devido a questdes politicas de mudanca de governo, o agendamento na Policia Federal
ficou indisponivel no periodo de agosto a dezembro de 2016, o que limitou o acesso a regularizacdo migratéria e
pressionou para que houvesse uma queda no nimero total de atendimentos apresentados naquele ano. Os dados a
que tivemos acesso vao de 2013 (quando o primeiro relatério foi disponibilizado na internet) a 2016. Até o inicio
de 2018, o relatério referente ao ano de 2017 ainda ndo havia sido divulgado.

6 http://www1.folha.uol.com.br/saopaulo/2013/06/1295108-bolivianos-se-tornam-a-segunda-maior-colonia-de-
estrangeiros-em-sp.shtml
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6.500 (em 2000) para quase 65.000 bolivianos registrados dezesseis anos depois. Desse modo,
o crescimento foi de cerca de 900% no periodo assinalado.

Gréfico 4: Evolucdo do nimero de imigrantes bolivianos
regularizados na RMSP (2000-2016)
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Fonte: OIM; IPPDH (2016)

Por tudo isso, ainda que ndo seja possivel estimar com precisdo qual foi o quinhdo de
participacdo do CAMI na transformacdo desse cenario, uma vez que ha de se considerar que
possa ter havido uma variacdo interna dos componentes desse grupo (qual seja, bolivianos
regularizados que vivem no Municipio de Sdo Paulo), os nimeros de atendimentos do CAMI a
migrantes que buscaram auxilio para regularizarem suas situacdes migratorias credenciam a
instituicio como uma das protagonistas do aumento verificado da comunidade boliviana

regularizada’”.

4.5.3 A imigracéao e direitos humanos e politicos: nortes identitarios

A primeira e mais marcante caracteristica referente ao contetdo simbdlico circulante
nas redes dos movimentos sociais a que 0s costureiros imigrantes da RMSP participam diz
respeito justamente a centralidade adotada a categoria “imigrante”. Diferente do movimento
social argentino, que volta-se sobretudo para o fortalecimento dos trabalhadores da costura,
sejam eles imigrantes ou nativos, o movimento brasileiro, ora em tela, volta-se

peremptoriamente para todo o universo de questdes que integram a vida do imigrante na

70 CDHIC, muito provavelmente, entra nesta mesma linha de raciocinio. Contudo, os dados referentes a essa
entidade ndo séo divulgados. Tentamos obté-los por meio de um contato direto, mas ndo obtivemos sucesso.
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sociedade receptora. Desse modo, os individuos ndo imigrantes ou aqueles que deixam a
condigdo de imigrante, como no caso dos que se naturalizam, acabam saindo do radar de

prioridades das instituicdes do movimento brasileiro.

Quanto a isso, uma pergunta dificil de ser respondida, mas importante a nossa pesquisa,
na medida em que incide diretamente sobre estas questdes, é: até que ponto o ideario difundido
pelas liderancas dessa rede, como CAMI e o CDHIC, se reflete no contetdo simbdlico das
representacdes utilizadas e compartilhadas pelas organizacdes de costureiros que fazem parte
de suas redes? Preliminarmente, destacariamos que diversos estudos sobre redes socais dao
conta de ilustrar que durante e mediante as interacGes entre 0s componentes de uma mesma
rede, eles acabam mutuamente se influenciando (MCADAM; DIANI, 2003; JASPER, 2016).
E claro que esta habilidade de influenciar normalmente nio é simétrica entre 0s seus
participantes. Seja como for, mesmo entre as abordagens relacionais, reconhece-se atualmente
a existéncia de liderangas intramovimentistas e intermovimentistas (DOWTON, 1973;
MELUCCI, 1996).

Todavia, vale esclarecer que papéis de lideranca ndo implicam em controle sobre as

demais organizacgdes conectadas numa mesma rede, iSso porque

eles podem também, de uma modo muito menos intrusivo, resultar da
localizacdo de certos atores no centro de trocas de recursos praticos e
simbdlicos entre as organizagdes do movimento” (DIANI; 2003b, p.106).

Lideranca, nestes termos, ndo implica imperiosamente em dominacdo, no sentido de que
certo ator (ou certos atores) controlara (controlardo) o comportamento de outros da rede. Ao
invés disso, lideranca, aqui, caracteriza-se pela producdo de graus de influéncia e/ou uma
chancela de legitimidade representativa que certas organizaces adquirem perante a midia e
instituicGes politicas (DIANI, 2003b). Parece-nos, em realidade, que tem sido essa a funcéo
desempenhada contemporaneamente pelo CAMI e pelo CDHIC no interior da rede do

movimento social subalterno que aqui analisamos.

A este respeito, tanto para o0 CAMI como para o CDHIC, a categoria imigrante é a
bussola de suas preocupacdes e aspiragdes. Entre os costureiros da Assempbol e da Coebiveco,
nitidamente ela também foi eleita como um dos seus principais pilares identitarios. Resta-nos
saber agora se, e em que medida, 0 CAMI e o CDHIC, em seus esforcos meritorios para
empoderar individuos que se encontram na condi¢do de imigrantes, valorizando suas raizes

patrias, também néo acabam indireta, involuntaria e paradoxalmente contribuindo para uma
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permanente situacao de indeterminag&o por parte desses imigrantes junto a sociedade brasileira.
N&o sdo raros os casos em que décadas de residéncia sdo insuficientes para convencer 0s
imigrantes de que sua permanéncia no Brasil tem carater mais permanente que provisorio’@.
Logo, a naturalizacdo, que lhe conferiria imediatamente toda uma gama de direitos, também
acaba sempre estando fora de questdo’®. A pergunta parece-nos ganhar relevancia uma vez que
entre os costureiros imigrantes das redes da Alameda ndo pudemos constatar, a partir de uma
analise rigorosa das entrevistas realizadas e do exame das demandas desse grupo, 0 mesmo
vigor identitario em torno da categoria imigrante. Cientes de que qualquer afirmacdo definitiva
a este respeito nos demandaria uma longa e exaustiva pesquisa que nos tomaria minimante todas
as paginas desta tese (e aqui ndo é este 0 nosso propdsito), restringimo-nos a declarar apenas

haver alguns indicios nesse sentido.

O CAMI se define como uma instituicdo que tem como missao “acolher e mobilizar os
imigrantes na luta por direitos, cidadania e empoderamento social, cultural e politico”® e o
CDHIC, por sua vez, diz ter como “objetivo promover, organizar, realizar e articular agcdes que
visem a construcdo de uma politica migratéria respeitosa dos direitos humanos de imigrantes e
pessoas em situacio de refugio”®:. Como se pode notar, as acdes das duas instituicGes ndo se
restringem aquelas voltadas a reducdo do nimero de imigrantes indocumentados na RMSP,

mas também empenham-se em intervir no campo publico simbolico.

No Brasil, os imigrantes periféricos sdo lembrados na midia, na maior parte do tempo,
por ocorréncias negativas, ligadas ao trabalho precério, em condi¢des analogas ao escravo, ao

8 Abdelmalek Sayad (1998), um dos pesquisadores mais renomados no estudo das imigracGes recentes, afirma
que “uma das caracteristicas fundamentais do fendmeno da imigracdo é que, fora algumas situagdes excepcionais,
ele contribui para dissimular a si mesmo sua propria verdade. Por ndo conseguir sempre por em conformidade o
direito e o fato, a imigracéo condena-se a engendrar uma situagdo que parece destina-la a uma dupla contradicéo:
ndo se sabe se se trata de um estado provisorio que se gosta de prolongar indefinidamente ou, ao contrério, se se
trata de um estado mais duradouro mas que se gosta de viver com um intenso sentimento de provisoriedade.”(p.45)
E nesse sentido que Sayad insiste na existéncia de uma oscilacio interpretativa entre os agentes envolvidos no
fendmeno migratdrio a respeito de sua propria condi¢do: “ora, como que para nao confessar a si mesmo a forma
quase definitiva que com frequéncia cada vez maior a imigracdo reveste, apenas se leva em conta na qualidade de
imigrante o seu carater iminentemente provisério (de direito); ora, ao contrario, como se fosse preciso desmentir
a defini¢do oficial do estado, de imigrante como estado provisorio, insiste-se com razdo na tendéncia atual que 0s
imigrantes possuem de se “instalar” de forma cada vez mais duradoura em sua condi¢@o de imigrantes.” (p.45)

" De acordo com as informagdes disponiveis do Ministério da Justica do Governo Federal, a naturalizacdo
ordinaria é um direito concedido as pessoas que voluntariamente o requerem, desde que preencham algumas
exigéncias basicas: possuir autorizacdo de residéncia, morar no Brasil hd quatro anos, saber se comunicar em
lingua portuguesa e ndo ter condenacdo penal. Disponivel em http://www.justica.gov.br/seus-
direitos/migracoes/nacionalidade#naturalizacao. Acesso em 05/06/2018.

8 Retirado do site do CAMI: http://camimigrantes.com.br/site/?page_id=440, tltimo acesso 28/05/2018.

81 Retirado do site do CDHIC: https://www.cdhic.org.br/quem-somos, Gltimo acesso 28/05/2018.


http://www.justica.gov.br/seus-direitos/migracoes/nacionalidade#naturalizacao
http://www.justica.gov.br/seus-direitos/migracoes/nacionalidade#naturalizacao
http://camimigrantes.com.br/site/?page_id=440
https://www.cdhic.org.br/quem-somos
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trafico humano e de drogas (SILVA, 1997, 2006, 2008b; MANETTA, 2012; GUIRADO;
2014). Isso contribui para a construcdo de uma percepcgdo coletiva distorcida e certamente
parcial acerca do fendbmeno migratorio. Por essa razdo, as organizacfes que integram as redes
do movimento social paulistano pré-imigrante vém se dedicando a reconstruir, resignificando
positivamente, a imagem dos imigrantes periféricos perante a populacdo brasileira. Para
alcancar esse objetivo, tem-se realizado manifestacGes publicas, seminérios, rodas de conversa,
panfletagem e publicado artigos em jornais. Todas essas acdes basicamente tem seguido alguns
eixos estratégicos, dentre eles: 1) salientar que os imigrantes sdo portadores de direitos,
previstos tanto na Constituicdo Federal Brasileira como na Declaragdo Universal dos direitos
Humanos (declaracdo a qual o Brasil é signatéario); 2) evidenciar que o papel social desses
individuos na sociedade brasileira ndo pode ser (e nem é) restrito ao cumprimento de atribuicdes
informais, comparadas a de escravo, invisiveis, obscuras e subalternas no mercado de trabalho;
3) enfatizar os beneficios que a diversidade cultural promovida pela coexisténcia entre
diferentes povos traz aos envolvidos; 4) informar e sensibilizar os brasileiros sobre as diversas
dificuldades que a imigracdo compreende — tanto ao deixar para tras, no pais de origem, amigos,
familiares e todo um universo cultural ao qual se esta habituado, e também aquelas enfrentadas
no pais receptor, como a discriminacdo e a xenofobia, o idioma que ndo se domina, o trabalho

penoso e a nova cultura etc.

A despeito dessas acGes do CAMI e do CDHIC, certos elementos evidenciam que de
modo geral os imigrantes periféricos da costura continuam a apresentar uma integracao parcial
no tecido social paulistano. Em primeiro lugar, as duas organizacgdes de costureiros fundadas
por imigrantes contam quase que exclusivamente com integrante patricios®?. Segundo relatos
dos presidentes da Coebiveco e da Assempbol, privilegiar o ingresso de bolivianos foi mais
uma opgdo que uma regra®®. Em segundo, diferentemente do que afirmaram ha alguns anos
atras Cymbalista e Xavier (2007), baseando-nos na defini¢do de Portes e Jensen (1992), de que
enclaves étnicos se caracterizam pela concentragdo de “empresas étnicas” em um determinado
espaco fisico, geralmente uma area metropolitana, que empregam uma proporc¢éo significativa

de trabalhadores da mesma minoria, estamos certos de haver na Rua Coimbra e em suas

82 O slogan do centro de vendas da Coebiveco é “Feita por Imigrantes para Imigrantes”.

8 Cesar Coila, presidente da Coebiveco, relata que em sua organizagao “podem participar outros imigrantes (além
dos bolivianos), mas existem poucos imigrantes de outras nacionalidades associados ou brasileiros”; ja na
Assempbol, Luis Vasquez diz que “a associagdo € aberta para todo mundo, peruanos, paraguaios, brasileiros,
porém tem prioridade e beneficios adicionais aos bolivianos feirantes da rua Coimbra.”
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imediacdes — onde alias ocorrem as reunides da Assempbol — a consolidacdo de um enclave.
Nesse sentido, cerca de 95% de comerciantes e moradores dessa regido sao de origem boliviana.
Além desses numeros, € importante considerar qual a percep¢do dos imigrantes da costura a

respeito dessa segregacdo. Para Luis, presidente da Assempbol:

O governo poderia fazer pela comunidade (boliviana) muita coisa. Se pudesse
pedir, gostaria que investissem na educacao desse povo migrante, cidadania,
acesso a lazer, a cultura da cidade. Hoje, os bolivianos vivem numa ilha dentro
desta grande cidade, pela dificuldade da lingua, se fecham em casas, pracas, e
ruas onde se concentram bolivianos (LUIS, maio de 2015)

Em terceiro lugar, além da propria concentracdo geografica propria dos enclaves, a fala
de Luis aponta para um outro o fato: um namero elevadissimo de imigrantes bolivianos que
mesmo ha muitos anos no Brasil, as vezes dez ou quinze anos, como no caso de alguns de
nossos entrevistados, ainda ndo dominam o idioma portugués. Isso reforca a tese de que muitos

imigrantes interagem fundamentalmente com outros imigrantes.

Na Argentina, 0s imigrantes investigados na rede da Alameda se mostraram mais
inseridos na cultura local. Alguns fatores podem ter contribuido para isso. Primeiro, a migracéo
bolivina massiva para a Argenitna comegou na decada de 1970, cerca de duas décadas antes
que aquelas destinadas as grandes capitais brasileiras. A lingua e uma proximidade cultural
entre Bolivia e Argentina, que entre Bolivia e Brasil, também podem ter contribuido para isso.
Entretanto, mais decisivo, em nossa opinido, € que nas redes argentinas as organizacdes de
costureiros sao compostas conjuntamente por bolivianos, argentinos naturalizados e argentinos

natos, enquanto no Brasil as organizagfes sao mais segregadas.

Até 2017, a propria legislacdo brasileira proibia associa¢Ges politicas de imigrantes. Isso
reforca nossa hipo6tese de que demandas politicas advindas de organizacdes nacionalmente
diversificadas possuem uma legitimidade, ao menos aos olhos do estado brasileiro e,
possivelmente também da opinido publica brasileira, que organizacdes exclusivamente de

imigrantes.
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4.6 A IDEOLOGIA CIRCULANTE NAS REDES DO MOVIMENTO PRO IMIGRANTE

Além do servico de auxilio a regulacdo migratoria, essas entidades tém se destacado nos
ultimos anos em mobilizar e articular diferentes forcas sociais em torno dos direitos humanos
e politicos dos imigrantes periféricos que vivem no Brasil, tais como associag¢fes e cooperativas
de imigrantes, pastorais, organizagdes internacionais, parlamentares, 6rgdos publicos e
sindicatos. Como ja fora ressaltado no capitulo 2, as demandas trabalhistas ndo estdo entre as
principais pautas das duas organizaces de agentes subalternos da costura da cidade de S&o
Paulo ou tampouco nas redes em que eles operam®*. Neste movimento social de baixo, os
direitos laborais acabaram sendo reenquadrados em demandas por direitos humanos das vitimas

da cadeia do vestuario. A diferenca, embora pareca sutil, traz implicacdes importantes.

Numa perspectiva, almeja-se 0 empoderamento local dos trabalhadores por intermédio
da expansdo da regulamentacdo nacional e da cidadania laboral. Nesse sentido,
tradicionalmente, o trabalho protegido, a contratacdo estavel, a negociacéo coletiva, a seguranca
e a saude no trabalho, foram algumas das principais bandeiras de luta dos ativistas do trabalho
e dos sindicatos no século XX. No ramo da costura, a organizagdo argentina Alameda € quem
pode ser classificada como representante (ainda que ndo perfeita, como veremos) dessa
tradicdo, pois recentemente ela tem: pressionado o poder publico a aumentar a fiscalizacdo
laboral no chéo de fabrica das oficinas e a aplicar san¢Ges contra empregadores descumpridores
da legislacdo trabalhista; forcado empregadores a cumprirem as normas de seguranca e saude
no trabalho; lutado por um sindicato de costura mais atuante e combativo; influenciado a

aprovacao de leis nacionais mais rigidas as oficinas de costura clandestinas.

8 A lista dos lemas das Marchas dos Imigrantes endossa a tese da preponderancia dos Direitos Humanos sobre os
Direitos Laborais nesse rede: 12 Marcha (2006)*: Por um Acordo do Mercosul de Livre Transito na América do
Sul; 22 Marcha (2007): Integracéo, Cidadania Universal e Direitos Humanos; 3% Marcha (2008): Nossas Vozes,
Nossos Direitos. Por um Mundo sem Muros; 42 Marcha (2009): Por Acesso a Todos os Direitos; 5 Marcha (2011):
Por Nenhum Direito a Menos — Voto Ja!; 6% Marcha (2012): Trabalho Decente e Cidadania Universal; 72 Marcha
(2013): Por uma Nova Lei de Migragdo Justa e Humana para o Fim da Discriminagéo; 82 Marcha (2014): Por um
Mundo sem Papeis, Sem Fronteiras e Sem Violéncia de Género; 9% Marcha (2015): Fronteiras Livres, Nao a
discriminacdo; 10® Marcha (2016): Dignidade para os Imigrantes no Mundo 112 Marcha (2017): Pelo Fim da
Invisibilidade dos Imigrantes. A 12 marcha foi a Gnica marcha que ocorreu nas proximidades da Praca Kantuta; a
partir da segunda edicéo, as marchas partiram da Praga da Republica e se dirigiram para a Praca da Sé, localizada
na regido central da capital paulista. Segundo relato do participante Paulo lles, a 12 marcha percorreu apenas um
quarteirdo adjacente a praca e a visibilidade ficou praticamente restrita aos participantes e alguns poucos
transeuntes. Nas marchas seguintes esse nimero se multiplicou, chegando, nas mais recentes, a 4 mil participantes.
Observe que que o tema do trabalho somente apareceu com um dos temas principais da marcha na 6% Marcha;
ainda assim, dividindo espaco com o tema da Cidadania Universal.
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Na outra perspectiva, esta mais cara as organizagdes brasileiras CDHIC e CAMI, adota-
se um discurso internacional de Direitos Humanos e de vitimizagdo dos elos subalternos da
cadeia do vestuario como estratégia basica de luta. Sob este prisma, costureiros imigrantes
indocumentados e donos de confeccdo imigrantes padecem de uma mesma logica ditada pelo
“sistema” e, logo, sdo igualmente vitimas, conforme as proprias palavras de um dos lideres
desse movimento evidencia. Ao inves de uma analise classista a respeito do trabalho em
confeccdo na qual se considera os interesses quase invariavelmente antagdnicos de costureiros
e donos de confecgdo, propde-se uma abordagem alternativa, a da pacificacdo social entre esses
dois elos inferiores do vestuario em nome de caracteristica que os aproxima: a condi¢do de
imigrante. Por esse angulo, o discurso adotado pelo CAMI e pelo CDHIC desloca a
responsabilidade individual (ainda que residual) dos donos de confeccdo que desrespeitam a
legislacdo trabalhista e repassam-na para a estrutura social, ou como preferem chamar, para o

sistema.

A nosso ver, 0 problema imanente a essa abordagem é que ela, ao mesmo tempo,
simplifica e reifica as relacdes de producdo da costura. Pois, ao se atribuir de forma chapada
responsabilidade as estruturas, obnubila-se que a resisténcia encontrada a modificacdo
substancial das relagBes perniciosas que vigoram nas oficinas é resultado, na realidade, da acao
de oponentes conscientes, organizados e determinados e ndo de algo amorfo, anénimo e, ao
mesmo tempo, onipotente. Assim sendo, da mesma forma que grupos subalternos se organizam
em movimentos para lutar pelos seus interesses, grupos dominantes fazem o mesmo, com a
particularidade de que normalmente o fazem com uma facilidade ainda maior, j& que possuem

recursos, influéncia e um maior acesso ao Estado.

Além disso, um outro fato parece escapar a essa analise. J& discutimos no capitulo 2
como as grandes marcas e 0s grandes grupos varejistas se tornaram o polo hegemdnico da
cadeia do vestuario e promoveram uma escala produtiva de suas mercadorias que integrou de
forma desigual e combinada inimeros paises. Ao longo desse processo, algumas localidades se
especializaram na producéo voltada para o mercado interno, outras 0 mercado externo e, em
casos mais especificos, a producdo visa tanto para o mercado interno como o externo. O caso
brasileiro enquadra-se no primeiro. Quase toda roupa produzida no pais é consumida

internamente. Ademais, no Brasil como em outras localidades, o grande capital domina as
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vendas de roupas®. Grandes varejos como Rener, Riachuelo, C&A, Marisa, Zara, Hering, Lojas
Americanas, Walmart, Extra Hipermercados, Carrefour, Pernambucanas etc repassam suas
encomendas a confec¢Ges maiores que, por sua vez, quase invariavelmente, repassam-nas a
outras confeccdes menores. Essa l0gica produtiva, aliada a uma farta oferta de forca de trabalho
barata, € a principal condi¢do de existéncia das oficinas irregulares. Dito isso, 0 que nos
interessa nesse momento é que pequenos donos de confeccdo, de modo geral, sabem que uma
mudanca radical na regra do jogo — como por exemplo, os grandes varejos e as grandes marcas
deixarem de terceirizar suas producdes — implicaria no fechamento de seus negdcios. Por
conseguinte, essa € uma daquelas situacdes em que uma fragdo dos subalternos, ao invés se se
oporem, defendem a manutencdo de estruturas de poder, de exploracdo e hierarquia
sociocultural que garantem e refor¢cam a posicdo de grupos dominantes. Sob uma perspectiva
individual imediata, apequenada e presa a no¢do de sobrevivéncia empresarial, seus interesses

se alinham aos dos grupos dominantes.

Dessa maneira, se a disposicdo das relacbes produtivas da costura é simultaneamente
fonte de pauperismo entre os elos inferiores da cadeia produtiva informal do vestuério, ela
também foi premissa para a proliferacdo das pequenas oficinas de confeccdo que demandam
um capital inicial reduzido. Para equacionar essa logica contraditéria, o Movimento Proé-
Imigrante preteriu a estratégia de organizacdo dos trabalhadores e a luta em prol de uma
legislacdo nacional vigorosa focada em fortalecer os sindicatos, que outrora fora mundialmente
tdo utilizada pelos movimentos laborais nacionais. Em seu lugar, novos idearios e estratégias,
menos centrados no mundo do trabalho e mais em questdes globais envolvendo os direitos dos
imigrantes, foram adotados. Nessa perpectiva, os direitos laborais foram reenquadrados
enguanto direitos humanos, ganharam expressao o fortalecimento de uma cidadania universal,
o direito & livre migracéo e o combate a situagdes evidentes de desrespeito aos direitos humanos

em cadeias produtivas transnacionais.

A este respeito, tomemos como exemplo o servico de assisténcia juridica oferecido pelo
CAMI e pelo CDHIC. A iniciativa visa minimizar as dificuldades dos migrantes que chegam e
vivem no Brasil. Conforme exposto nos sites das duas ONGs, intenta-se acompanhar o trabalho
do MPT e MTE e dar suporte aos imigrantes vitimas de trafico humano e de trabalho em

condi¢cBes analogas a de escravo; promover conciliagdo trabalhista; orientar mulheres

8 Os Hipermercados, as redes de departamentos ndo especializadas, as redes especializadas e das multimarcas
somam cerca de 84,3% das vendas. As pequenas redes do varejo sdo responsaveis por 15,7% (SINVESPAR, 2012).
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imigrantes vitimas de violéncia doméstica e encaminha-las as Delegacias da Mulher, bem como
aos Centros de acolhimento da mulher parceiros®; orientar e acompanhar casos relacionado aos
tramites de regularizacdo migratéria junto a Policia Federal e o Ministério da Justica, entre
outros. Com relacdo as questdes laborais, o foco sdo as situacdes atreladas a graves abusos
principalmente nas confecgdes, como a falta de pagamento como contrapartida pelo trabalho
prestado pelos costureiros, a privacao de liberdade, a violéncia fisica e o trabalho infantil. Casos
mais triviais de desrespeito trabalhista como a contratacdo sem carteira assinada, a falta de
pagamento de férias remuneradas, de 13° salario, de horas extras, a extensdo da jornada de
trabalho para além das 44 horas semanais, o ndo recolhimento do INSS e do fundo de garantia,
também sdo frequentes, é verdade, mas quase sempre acabem vindo a reboque dos desrespeitos

mais gravosos supracitados. Como nos explicou Roque Patussi, coordenador geral do CAMI:

normalmente, o dendncia deles (imigrantes da costura) chega até nés porque
0 dono da oficina ficou com o documento e ai vocé vai puxando o fio da meada
e... ele (o imigrante) estd ha um ano e meio sem receber nada, ele estd
trabalhando s6 por comida (...), em um ambiente totalmente insalubre, numa
situacdo em que ele é explorado das seis da manh& a meia noite. Ai se descobre
todo o resto (ROQUE, maio de 2018).

Com isso podemos dizer sinteticamente o seguinte: ambas as instituicbes (CAMI e
CDHIC) acabam tendo de oferecer auxilio a costureiros que procuram atendimentos juridicos
gratuitos em suas sedes em razao de desrespeito a direitos laborais, mas de modo geral, o foco
das duas organizacGes gravita em torno do que poderiamos classificar como disputas laborais

baseadas nos principios nucleares ou mais elementares dos direitos humanos.

A opgéo pela bandeira dos Direitos Humanos feita pelas duas ONGs brasileiras ndo
parece ser um fendmeno isolado. Gay Seidman (2007) elucida que a modificacdo no padréo
discursivo das ONGs ¢ tendéncia que emergiu nos anos 90. Uma das explicacdes apresentadas
por ela para tal alteracdo é que, diferente do discurso ancorado nos direitos trabalhistas que
historicamente pretendem fortalecer as vozes dos trabalhadores, os discursos vinculados aos
direitos humanos que utilizam a vitimizacgéo de trabalhadores como base, possuem capacidade
superior de atrair a atencdo de audiéncias internacionais. Nesse sentido, ao comparar
experiéncias de monitoramento social feito por ONGs em diferentes empresas, sobretudo das

areas do vestuario e da tapecaria da Africa do Sul, india e Guatemala, Seidman chegou a

% Dentre eles o Centro de Cidadania da Mulher (CCM) e o Centro de Referéncia e Apoio a Vitima (CRAVI), cujo
atendimento é complementado com orientacdo juridica especializada, assisténcia social e assisténcia psicoldgica.
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algumas conclusdes interessantes. A primeira € que normalmente os ativistas apoiadores da
remodelagem tém como alvo logos, regides ou empresas ao invés de governos. Suas
campanhas, assim, tém buscado mobilizar a simpatia internacional “testemunhando” violagdes
flagrantes e criando sistemas de monitoramento ndo-estatais em vez de se concentrar na criacdo
de novos canais de negociacdo e representacdo sindical. A segunda é que nas arenas
internacionais 0s apelos baseados em violacdes de DH tém sido mais bem sucedidos que
aqueles envolvendo direitos trabalhistas convencionais, ja que 0s executivos corporativos sao
mais propensos a serem movidos por apelos de ativistas quando envolvem a protecao de vitimas
inocentes contra abusos not6rios engendrados por suas empresas, ou seja, quando tangem
questdes morais que, por sua vez, demandam igualmente respostas morais. Todavia, esse
sucesso envolvendo situacBes especificas de desrespeito aos DH foi pontual e ndo gerou
empoderamento da classe trabalhadora — pelo contrario. A terceira é que apesar do imenso
otimismo dos ativistas de DH sobre o potencial que as suas redes transnacionais dispdem para
se enfrentar os desafios trabalhistas contemporaneos, o que se viu no plano geral a partir dos
anos 90 foi um retrocesso retumbante da forca do trabalho frente ao capital, sobretudo por conta
do enfraquecimento dos estados e da reducéo de suas capacidades de regulacéo. O resultado foi
que se assistiu a proliferacdo dos sweetshops nas esquinas escondidas das cidades globais e a
uma corrida sem freios de investidores inescrupulosos aos paises mais pobres do mundo a fim

de tirarem proveito de sua forga de trabalho.

O discurso vitimizador a respeito dos imigrantes periféricos, independentemente se
enquadrado na perspectiva dos direitos humanos ou n&o, tem encontrado opositores no interior
da comunidade boliviana da RMSP e no meio académico brasileiro. Principalmente dentre
microempresarios bolivianos e paraguaios — alguns, alias, participantes do movimento
subalterno pré-imigrante —, é comum a fala de que na costura ndo ha escravos (ou praticamente
ndo hd) ja que todos os trabalhadores que ali estdo, estdo porque querem. Soma-se a ela
afirmacdo de as operacdes de combate ao trabalho escravo da Policia Federal e do Ministério
Publico do Trabalho nas oficinas serem espetaculosas, denegrirem a figura dos donos e
prejudicarem os negdcios, quando na verdade o papel do Estado deveria ser o de auxilia-los
(NARLOCH, 2015). Entre os pesquisadores brasileiros, a discordancia recai, de um lado, sobre
a estigmatizacdo que a categoria escravo traz ao ser indiscriminadamente mobilizada pela midia
(MANETTA 2012) e, de outro, sobre o carater uniforme, mistificado e pouco acurado com que

a comunidade boliviana é, via de regra, tratada (XAVIER 2010).
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Entretanto, saberiam o CAMI e o CDHIC dessa resoluta rejei¢cdo da grande maioria da
comunidade de imigrantes periféricos quanto ao uso da categoria “escravo”? Ademais, como
poderiam estes mesmos imigrantes terem aderido a um movimento social que tem na figura do
CAMI e do CDHIC seus principais lideres e, concomitantemente, os promotores maiores da
bandeira do combate ao trabalho escravo na confeccéo brasileira? As entrevistas que realizamos
tornaram evidente o conhecimento de ambas instituicdes quanto ao posicionamento contrério
ao seu adotado pela comunidade de imigrantes periféricos”®’. A segunda questio é um tanto
mais complexa. Acreditamos que tanto o CAMI como o CDHIC adotam habilmente uma
estratégia pendular que, ora visa enquadrar os costureiros (e as vezes inclusive os donos de
confec¢do) enquanto vitimas que sofrem desrespeito de seus direitos humanos em seu trabalho
e que necessitam do amparo do estado, e ora visa fortalecer a imagem publica destes imigrantes
como agentes capazes de construir suas proprias demandas politicas, de se unirem e se
organizarem, de se manifestarem e, consequentemente, de decidirem os rumos do seu proprio
futuro. Nesse sentido, ao passo que a luta pelo fim ao trabalho andlogo ao de escravo nas
oficinas divide opinides entre os proprios membros dessa rede, a luta pela aquisicao de direitos
politicos dos imigrantes — que, alids, ha muito se constituiu na principal bandeira deste

movimento social — é uma unanimidade.

Ao longo das quase trés décadas de estudos e pesquisas empiricas, produziu-se um farto
material certificando que a aquisicao de direitos politicos — sobretudo o sufragio imigrante e a
elegibilidade imigrante — esta entre as maiores demandas, se ndo a maior delas, dos imigrante
sul-americanos que migraram mais recente para a RMSP. Ha uma razdo para isso. Segundo

esses imigrantes, a aquisicdo de direitos politicos gera visibilidade perante os dirigentes

87 padre Roque Patussi, em entrevista cedida a n6s em maio de 2018, ndo somente nos confirmou que os integrantes
do CAMI reconhecem que h4 essa rejeicao por parte dos imigrantes com relagdo ao uso do termo trabalho escravo,
como nos explicou como é o processo de reprodugio dessa rejeigdo: “A grande dificuldade de eles (trabalhadores
imigrantes da costura) se identificarem com essa situacéo é porque desde crianca eles trabalham; (trabalham) desde
doze anos de idade. E normal e natural que eles trabalhem mesmo, desde a agricultura ou mesmo vendendo
produtos na rua. Para eles, s6 € escravo quem estd amarrado com corrente. Entdo, vai muito além do principio de
uma lei! Vai para uma atitude que eles entendem como prisdo, amarrado: isso € escravo para eles. No mais, quanto
mais ele trabalha, quanto mais horas ele trabalha, ele é visto como o melhor trabalhador. Entdo, como é que vocé
diz para o melhor trabalhador que ele trabalhou dezoito horas que ele é escravo? Porque desde 0 momento em que
ele comecou a trabalhar la na maquina de costura, o dono da oficina, o patrdo dele, valorizou ele pelo tanto de
horas que ele aguenta 1a. Entdo se vende essa nocdo: ‘esse ¢ o melhor trabalhador; esse ¢ o modelo que vocés tém
que seguir’! E como vocé vai dizer para ele que ele é escravo? Se ele € o melhor trabalhador, vai ser escravo por
outro lado? Em quem ele vai acreditar? Ele vai acreditar em quem estd pagando o salério dele! E ndo em que chega
e fala: ‘olha o que vocé esta fazendo ¢ trabalho escravo.” Mesmo que o poder publico va 14 e fale: ‘olha, pelas
condicdes, pela realidade, pela exploragdo, ¢ trabalho escravo.’ E ele dentro dele estd dizendo assim: ‘vocé pode
dizer o que vocé quiser, mas eu vou sair daqui e vou continuar trabalhando dezesseis horas por dia, porque eu sou
0 melhor trabalhador. Eu sou um bom trabalhador!”
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publicos e, como consequéncia, implica também, a0 menos potencialmente, na aquisi¢do de
melhorias sociais aos seus membros. Esse saber localmente gestado encontra fundamento, por

exemplo, no que a Sociologia dos Movimentos Sociais vem afirmando:

Os movimentos de direitos civis ou humanos visam eliminar coercéo, a
tortura, a prisao, as lesbes corporais e assim por diante (...). Quando um grupo
oprimido obtém direitos politicos, geralmente os emprega para obter também
direitos civis. Estes, contudo, nem sempre levam a direitos politicos, talvez
porque o foco nos direitos civis caracterize um grupo como constituido de
vitimas sem forca para lutar por seus direitos politicos. Os direitos civis ndo
propiciam o empoderamento como o fazem os direitos politicos” (JASPER,
2016, p.99).

Ao que tudo indica, a alianga grupos de imigrantes periféricos com ONGs se formou a
despeito da discordancia quanto ao tema do trabalho escravo por conta de uma constelacao de
fatores, alguns mais marginais — como o vinculo de confiangca que estas ONGs lograram
desenvolver ao longo dos anos; o reconhecimento pelos inimeros servicos prestados por elas
as comunidades imigrantes da RMSP; a atitude ndo confrontacional que elas adotam com os
donos de confecgdo® — e outra mais central, a busca por uma legislagio nacional mais amistosa

aos imigrantes.

Com efeito, o trade-off valeu a pena. Em 2017, ap6s anos de uma delicada costura de
interesses dos inumeros atores envolvidos e de reiterada pressao por parte da sociedade civil
organizada®, finalmente a Nova Lei da Migracdo (lei n°13.445), que substituiu o Estatuto do
Estrangeiro, foi sancionada. Ao longo do longo processo de aprovacao da lei, mais de 150
entidades se manifestaram favoravelmente a sangdo do texto em sua integralidade, porém a lei

sofreu vinte e um vetos presidenciais. Especialistas e militantes concordam que a nova lei

8 O CAMI ndo entra na justica contra os donos que desrespeitam os DHs ou direitos trabalhistas (DT), apenas
assessora 0s costureiros juridicamente. Ha ai um distanciamento — a ideia é, ao invés de punir, reeducar esses
donos fornecendo cursos.

8 Na mogao enviada ao entdo presidente Michel Temer, uma passagem elucida que atores participaram do longo
processo de debate que envolveu a elaborago do texto base: “Neste percurso, permita-nos sublinhar, o projeto de
lei considerou diversas consultas publicas e ampla participacéo envolvendo todos os setores da sociedade e do
poder publico que guardam pertinéncia com a matéria. Vrias instancias do Governo Federal (com destaque para
a Policia Federal e para os Ministérios da Justica, Trabalho e Emprego e das Rela¢des Exteriores) dialogaram, nas
diversas fases do processo legislativo, tanto com parlamentares quanto com representantes de Estados e
Municipios, de organiza¢@es da sociedade civil, académicos, associa¢bes de migrantes, comunidades de brasileiros
no exterior e com representantes do setor privado.”
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representa um avanco com relacdo a anterior, mas em coro criticaram a desfiguragéo trazida

pelos vetos®.

% No site Portal Aprendiz, da UOL, ha diversos posicionamentos a este respeito. Dentre eles; Deisy Ventura,
professora do IRI da USP, diz que “A Lei 13.445/17 foi aprovada por unanimidade no Senado Federal, uma
conquista dificil no momento de profunda polarizagdo do pais. Obviamente a unanimidade foi possivel gracas as
concessdes feitas por todos os interessados, 0 que tornava a lei um avanco moderado, mas sélido em relagdo ao
Estatuto do Estrangeiro que herdamos da ditadura militar. (...) No entanto, os vetos do Presidente Michel Temer
desfiguraram a lei ¢ a tornaram contraditoria”. Petalla Timo, representante da ONG Conectas, afirmou que “A
nova lei de migragdo é um avanco e responde a uma demanda histérica de entidades que trabalham com direitos
humanos e com acolhida de refugiados no Brasil. (...) Em relacdo aos vetos, nds lamentamos. A lei foi construida
com ampla participagdo da sociedade, organismos internacionais e dos segmentos governamentais interessados e
o resultado final era muito positivo.” Jobana Moya, integrante do coletivo Warmis — Convergencia das Culturas,
entende que “A Nova Lei da Migracdo é um avanco e tem como base um olhar para os direitos humanos. (...)No
entanto, ¢ importante destacar que alguns vetos, em especial o do artigo 118, preocupam.” Disponivel em:
https://portal.aprendiz.uol.com.br/2017/06/02/apesar-de-vetos-nova-lei-da-migracao-e-um-avanco-para-
migrantes-brasil/


https://portal.aprendiz.uol.com.br/2017/06/02/apesar-de-vetos-nova-lei-da-migracao-e-um-avanco-para-migrantes-brasil/
https://portal.aprendiz.uol.com.br/2017/06/02/apesar-de-vetos-nova-lei-da-migracao-e-um-avanco-para-migrantes-brasil/
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CAPITULO5

AS DINAMICAS DA ACAO COLETIVA DOS
SUBALTERNOS
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J& dissemos que apesar da teoria marxista ter emanado e ter sido forjada para os
movimentos sociais, haja vista que Marx e Engels pautaram os seus escritos pelas experiéncias,
pelos debates e pelos conflitos enfrentados pelos movimentos de trabalhadores do século X1X,
contraditoriamente, quando os grandes paradigmas sociolégicos dos MS se consolidaram no
século seguinte, os intelectuais marxistas ndo desenvolveram uma explicagdo para a
emergéncia, o carater e o desenvolvimento dos movimentos sociais (COX, 1999; NILSEN,
2009).

Ao longo deste capitulo, debateremos e compararemos as a¢des coletivas dos MS Pro-
Imigrante e ProTrabalho Digno. Como tal discussdo navega inevitavelmente na direcdo de
aguas mais vastas, a da teoria sociologica dos movimentos sociais, buscaremos deixar aqui
despretensiosa contribuicdo: apontar alguns aspectos bastante especificos em que a teoria
marxista de Antonio Gramsci pode contribuir com os escritos da escola tedrica do Processo
Politico, sobretudo de Charles Tilly.

Tal esfor¢o de nossa parte motiva-se pela constatacdo de que, com efeito, foi somente
nos ultimos anos que surgiram com maior forca alguns representantes da tradicdo marxista
tentando elaborar uma teoria prépria dos MS. Todavia, a despeito desses notaveis esforcos, a
deficiéncia tedrica quanto a certos topicos classicos da literatura dos MS € ainda evidente nessas
abordagens. Até por essa razdo, como far-se-a verificAvel ao longo deste capitulo, ao
abordarmos as taticas e estratégias das acdes coletivas empregadas pelos dois MS em tela,
seguiremos a sugestdo de Michael Burawoy em seu Marxismo Sociolégico: ao invés de
tentarmos descobrir completamente nova teoria, iremos revisar uma ja existente; nao

tentaremos induzi-la, mas aperfeicoa-la; tampouco desconstrui-la, mas reconstrui-la.

Inicialmente, nessa medida, exporemos suscintamente a discussédo de Antonio Gramsci
a respeito do Estado estrito e ampliado, da sociedade civil e da disputa pela hegemonia politica
entre grupos dominantes e subalternos. A seguir, estabeleceremos em que medida e em quais
aspectos essas nogbes podem nos ajudar a complementar (ou repensar) o conceito de

movimento social, politica puablica e repertorios de confronto propostos por Charles Tilly.

5.1 GRAMSCI: O ESTADO AMPLIADO, A SOCIEDADE CIVIL E A DISPUTA PELA HEGEMONIA
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Ao comparar a configuracdo dos corpos socio-politicos dos Estados, Gramsci (1968)
langou a célebre frase:

“no Oriente, o Estado era tudo, a sociedade civil era primordial e gelatinosa;
no Ocidente, havia entre o Estado e a sociedade civil uma justa relagdo e em
qualquer abalo do Estado imediatamente descobria-se uma poderosa estrutura
da sociedade civil” (p.75). Logo, “o Estado era apenas uma trincheira
avancada, por trds da qual situava uma robusta cadeia de fortalezas e
casamatas” (p.75).

Com isso, além de sinalizar in nuce qual estratégia de luta politica adequava-se mais a
cada regido do globo, Gramsci, também sinalizou para a existéncia de uma esfera localizada
“entre a estrutura econdmica e o Estado com sua legislagdo e sua coer¢ao” (GRAMSCI, 1999,
p. 323), em que a atividade politica é exercida por exceléncia por intermédio de organizagdes
“assim chamadas de privadas”. As derradeiras aspas ficam por conta da concomitincia da
natureza juridica de direito privado das instituicbes que compdem a sociedade civil e da
evidente funcdo social pablica exercida por elas. Figuram entre estas instituicdes como 0s
sindicatos, os partidos, a Igreja, as escolas, as organizagdes profissionais, as organizacgoes
voltadas a disseminacdo de informacdes e as demais organizacdes de todo tipo (COUTINHO,
2014; TEXIER, 2017). Inspirando-se nos escritos hegelianos, o intelectual sardo chamou a essa

esfera encarregada de mediar o privado e o publico de sociedade civil.

Enquanto berco das disputas pelo dominio politico e cultural da sociedade, é na
sociedade civil onde o contetido ético do Estado é delimitado e o consenso social gestado. A
I6gica é a seguinte: ao se langarem na busca por seus interesses classistas de ordem material
e/ou cultural, os integrantes da sociedade civil também propagam suas concepg¢des de mundo.
No ambito do Estado (tratado neste momento em seu sentido estrito, isto é, de sociedade
politica), por sua vez, as classes buscam exercer seu dominio de outra forma, por meio da forma
“ditatorial”, ou, em termos mais precisos, utilizando-se basicamente de meios coercitivos
(COUTINHO, 2014).

Assim, tendo certo grupo se tornado hegemdnico, passa a contar com a maioria das
organizac¢des da sociedade civil como verdadeiras “fortalezas e casamatas” que funcionam, na
pratica, como um complexo de estruturas sempre prontas a defendé-lo contra qualquer ataque
de outros grupos que desejem substituir ou alterar mais profusamente a ordem vigente. E como
se o Estado, “o conjunto dos mecanismos através dos quais a classe dominante detém o

monopodlio legal da repressdo e da violéncia” (COUTINHO, 2014), fosse blindado pela
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sociedade civil. A este respeito, diz Gramsci (1968): “[Ha] Estados mais avancados, onde a
‘sociedade civil’ transformou-se numa estrutura muito complexa e resistente as ‘irrupcdes’
catastroficas do elemento econdmico imediato (crises, depressdes etc)” (p.73). Nesses Estados,

“as superestruturas da sociedade civil sdo como um sistema de trincheiras da guerra moderna”

(p.73).

E perceptivel a interdependéncia, mais que isso, a integracéo entre sociedade politica e
sociedade civil em Gramsci. A fusdo dessas “duas esferas”, cada vez mais presente nos Estados
nacionais de fins do século XIX e inicio do XX, Gramsci da o nome de “Estado em sentido
organico e mais amplo” ou apenas “Estado Integral”®'. Com efeito, qualquer distingo entre
sociedade politica e sociedade civil é puramente metddica, ndo organica. Na vida histérica
concreta, sociedade politica e sociedade civil se identificam na realidade dos fatos (GRAMSCI,
2007). O intelectual sardo explica, ainda, que nessas circunstancias, hegemonia esta couracada
de coercéo.

O Estado (agora em sentido ampliado), aléem de ser o locus onde a(s) classe(s)
dirigente(s) exerce(m) seu dominio e promove(m) o consenso (ativo ou passivo) dos
governados, é também palco de disputas legais, simbdlicas, materiais e ideoldgicas, que a titulo
de estudo dos movimentos sociais muito interessa. De um lado um ou mais grupos dominantes
anseiam consolidar ou resguardar estruturas econdmicas e de poder que dao direcdo e
significado as rotinas e as vivencias sociais cotidianas. De outro, grupos subalternos, que quanto
mais se tornam conscientes de suas necessidades e experiéncias individuais e coletivas e
refletem em suas tentativas de agirem, mais tornam fortalecidas suas préaticas enquanto
agrupamento sécio-politico e mais tendem a tentar inverter essa ordem e vice-versa. Essa
dindmica historica, as vezes intensa, as vezes quase inexistente, mas sempre permanente, entre
movimentos sociais de cima e movimentos sociais de baixo — que podem ter cunho camponés,
sindical, liberal, democrata, fascista, catolico, militar, nacionalista, feminista, imigrante,
ecologico, dentre tantos outros —, moldaram o mundo moderno em que vivemos (COX,
NILSEN, 2014).

Decerto as questdes desenvolvidas por Antonio Gramsci sdo, do ponto de vista da Ciéncia

Politica e da Sociologia, da maior importancia. Contudo, Gramsci morreu em 1937, quando as

%1 Em 1974, Cristine Buci-Gluksmann lancou a expressdo Estado Ampliado ao se referir a nogdo gramsciana de
Estado em sentido orgénico e mais amplo ou de Estado Integral. O termo (Estado Ampliado) ndo aparece nas obras
de Antonio Gramsci, mas se popularizou entre 0s seus pesquisadores.
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teorias classicas dos MS ainda se encontravam em plena gestacdo: Herbert Blumer publicou
seus artigos Collective Behaviour em 1939 e Social Movements em 1951; Eric Fromm, sua obra
Escape from Freedom em 1941; Seymour Lipset, Agrarian Socialism em 1950; Joseph
Gusfield, Social Structure and Moral Reform em 1955, Erving Goffman, The Presentation of
Self in Everyday Life em 1959, William Kornhauser, The Politics of Mass Society em 1959,
Neil Smelser, Theory of Collective Behavior somente em 1962. Assim sendo, é mais que
razoavel que nos perguntemos em que medida o pensamento de Gramsci ainda serviria para
alumiar a discussdo analitico-tedrica da dinamica dos movimentos sociais contemporaneos e,

por consequéncia, especificamente a dindmica dos dois movimentos sociais aqui debatidos?

Nas paginas seguintes, introduziremos sumariamente os conceitos de Charles Tilly de
movimentos sociais, politica publica e repertorios de confronto, consagrados pela Teoria do
Processo Politico, para, a seguir, relacionéd-los com as nogGes igualmente celebres de Gramsci
de Estado Integral, Sociedade Civil e disputa pela hegemonia entre diferentes grupos sociais,
para, assim, tentar compor um arsenal tedrico competente e conveniente a andlise de

movimentos sociais engendrados pelos subalternos.

5.2 TILLY: OS MOVIMENTOS SOCIAIS, A POLITICA PUBLICA E OS REPERTORIOS DA ACAO POLITICA
COLETIVA.

Dentre os trés grandes paradigmas tedricos dos MS que surgiram no ultimo quartel do
século XX, portanto apds os classicos, o do Processo Politico (PP) foi aquele que mais se
dedicou ao tema das formas e dinamicas da agdo politica coletiva ut sic. E fato que os
paradigmas dos Novos Movimentos Sociais (NMS) e da Mobilizacdo dos Recursos (MR)

também se debrucaram, cada qual a seu modo e de forma mitigada, sobre o tema.

O paradigma dos NMS concentrou-se nos aspectos simbélico-cognitivos dos envolvidos
na acao coletiva e trouxe o conflito como chave-explicativa para as mudancgas sociais, sobretudo
aquelas de cunho cultural que ocorreram na Europa. Os componentes dessa tradi¢do produziram
teorias tdo heterogéneas quanto ao seu alcance e enfoque que pesquisadores da teoria dos MS
dividiram-se ao analisa-la. Para alguns, o enquadramento desse paradigma seria macro histérico
(ALONSO, 2009). Para outros, conjuntural, “localizado no ambito da politica dos
microprocessos da vida cotidiana” (GONH, 1997, p.15). Ja o paradigma da MR caracterizou-

se por ser tradicdo sociologica bem mais coesa. Sem maiores dissensos, pautou-se em um
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individualismo metodoldgico centrado nas conjunturas, examinou a mobilizacdo politica a
partir das escolhas racionais dos individuos e 0 acesso dos mesmos a recursos humanos,

materiais e organizacionais.

O paradigma do Processo Politico, a seu turno, aplicou a abordagem de longue durée da
Escola dos Annales ao estudo das formas de agdo coletiva e das mudancas socias. O anseio de
seus componentes era desvendar 0os mecanismos e 0s processos amplos que animaram as
disputas politicas dos ultimos séculos no Ocidente (ALONSO, 2009; BRINGEL, 2012). No
ambito da chamada politica publica, Tilly, por exemplo (e ai reside nossas maiores atengdes),
a fim de explicar a producdo de demandas dos MS e as formas historicas mais recentes, um
tanto limitadas e repetitivas que seus autores lhes davam vazdo, empregou o conceito de

repertorio de confronto.

Sinteticamente, a TPP nasceu em um momento em que 0 marxismo passava por uma
revisao dentro e fora da academia e novas teorias sobre as transformacdes sociais no capitalismo
e sobre as revolucdes entravam em cena (ALONSO; GUIMARAES, 2004). Esse contexto
instigou Tilly, que desde o inicio de sua trajetoria intelectual trabalhou na interface da Historia
e da Sociologia. Na década de 1970, o autor se dedicou em seu classico From Mobilization to
Revolution (1978) a um dos temas mais caros aos marxistas, como o préprio titulo revela: a
revolucdo®. Nio obstante, Alonso (2009) diz que, em rigor, seria mais adequado se o livro
tivesse o seu titulo invertido, uma vez que o autor parte da analise das revolucdes (episodios
raros) para estabelecer as bases das mobilizagdes coletivas. Parece um sintoma. Ao longo das
décadas seguintes, 0s movimentos sociais, forma de politica conflitiva bem mais frequentes que

as revolugdes, ganharam cada vez espago maior na producdo intelectual tillyana.

Para o trio McAdam, Tarrow e Tilly (1996), os movimentos sociais existem na historia
da humanidade h& milénios, desde quando rebeldes tribais e cultos religiosos dissidentes
desafiavam estados imperiais e igrejas estabelecidas. Porém, juntamente com a emergéncia dos
regimes parlamentares europeus, surgiu uma forma especifica de movimento social, o nacional,
que rapidamente se tornou o padrdo das disputas politicas no continente®®. Nesse sentido, em

Dinamics of Contention, Charles Tilly (e colaboradores) afirma que os MS séo esta forma

92 0 Revolugio voltou a ser tema em outras obras e artigos do autor, porém em condicdo coadjuvante como em
Regimes and repertoires (TILLY, 2006) e To map contentiouns politics (MCADAM, TARROW, TILLY, 1996).

% Por conta dessa recorréncia, quando se refere apenas a movimentos sociais, sem especificar, Tilly faz mencdo a
sua forma padréo.
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especifica de politica conflitiva que emergiu no século XVIII. Conflitiva, porque os MS se
evolvem com a criacdo e a expressao coletiva de reivindicagdes que, de certo modo, conflitam
com interesses de outros grupos. Politica, pois os governos figuraram como parte do processo,
enquanto alvo, aliado dos alvos das demandas, demandantes ou monitores do conflito
(MCADAM, TARROW e TILLY, 2004).

Alhures, poucos anos antes, em um texto originalmente publicado em 1996, intitulado
“To Map Contentious Politics”, o mesmo trio havia descrito os MS em termos que
complementam o sentido da definicdo supracitada e que, na medida em que contempla a acdo
politica enquanto um choque entre grupos sociais envolvidos historicamente em rela¢fes poder

assimétricas, se aproxima daquela que utilizamos nesta tese. Dizem eles:

Um movimento social é uma interacdo sustentada entre pessoas poderosas e
outras que nao tém poder: um desafio continuo aos detentores de poder em
nome da populacdo cujos interlocutores afirmam estar ela sendo injustamente
prejudicada ou ameacada por isso (MCADAM, TARROW e TILLY, 2009,
p.21).

Consequentemente, nem toda acéo politica coletiva € movimento social para Tilly. Além
de ter de ser rigorosamente perpetrada pelos “desempoderados” contra os “empoderados” (o
gque em momento oportuno voltaremos a discutir), a acdo tem igualmente de ser publica,
vigorosa, visivel e ndo pode ser um fenbmeno recorrente, continuo (TILLY, 1995). A este

respeito, diz ele:

Ao enfatizar o confronto aberto, coletivo e descontinuo, as [minhas] analises
negligenciam as formas individuais de luta e resisténcia, bem como a operacgao
rotineira dos partidos politicos, sindicatos, redes clientelistas e outros meios
poderosos de agdo coletiva, exceto quando produzem um confronto visivel na
arena publica (TILLY, 1993, p. 270, traducdo livre)

Em suma, o alcance de sua andlise se restringe a chamada esfera das politicas pablicas,
0 que, com efeito, exclui certas relagbes entre cidaddos e o Estado (TILLY, 2007).
Esclarecendo, diversos atores compdem o cenario politico: agentes governamentais, membros
de instituicGes politicas (atores politicos constituidos que desfrutam de acesso rotineiro aos
agentes e recursos governamentais), desafiantes (atores politicos constituidos que néo dispdem
de um acesso rotineiro), sujeitos (pessoas e grupos nao organizados ainda em atores politicos
constituidos) e atores politicos externos. Ndo obstante, a chamada politica publica consistiria

nas interacdes das reivindicacOes de alguns desses atores: dos agentes do governo, dos membros
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politicos, dos desafiantes e dos atores politicos externos (TILLY, 2000). Portanto, as politicas
publicas, de um lado, excluem a acdo das pessoas ou grupos nao organizados em atores politicos
constituidos e, de outro, abarcam tdo somente as transacdes reivindicatorias entre os atores
politicos (de dentro ou de fora da polity) e o Estado em que o poder e o desempenho do ultimo

estéo visivelmente envolvidos (TILLY, 2007).

A fim de explicar as formas utilizadas pelas pessoas ao reivindicar, Tilly langcou méo na
década de 1970 de uma de suas maiores contribuicdes aos estudos dos MS, o conceito de
repertorios de confronto. De acordo com o soci6logo norte-americano, as pessoas elaboram
performances em situacgdes reais da vida a partir de formas expressivas e organizacionais,
selecionadas de maneira mais ou menos deliberada, que se repetem com pequenas variacoes,
dependendo da capacidade de inovacao de cada grupo, os usos de cada local e os momentos
histéricos (MCADAM, TARROW e TILLY, 2004; BERGEL, 2012). Assim sendo, 0S
repertorios séo a colecdo de formas modulares culturalmente codificadas pelas quais as pessoas
interagem na politica conflitiva (MCADAM, TARROW e TILLY, 2004). Com o conceito de
repertorio, Tilly, outrora criticado por seu carater excessivamente estruturalista, logrou, a um
sO lance, relacionar cultura, oportunidades politicas (nog¢do vinculada aos contextos) e

estruturas de mobilizagdo (que abarca disposi¢fes mais permanentes).

5.3 TILLY ENCONTRA GRAMSCI

A nosso ver, a primeira contribuicdo que o pensamento gramsciano tem a oferecer a
TPP, diz respeito a definicdo de MS empregada pelos seus membros. A esse respeito, Tilly (e
seus colaboradores) reconhece que nem toda politica envolve confronto, tendo em vista que
“algumas vezes as pessoas trabalham consensualmente, outras vezes reinem-se para celebrar
memorias compartilhadas e frequentemente institucionalizam suas atividades politicas”
(MCADAM, TARROW, TILLY, 2009, p.11). A despeito da ressalvava do sociologo norte-
americano, as manifestagdes “contidas” e normalmente rotineiras fogem, de forma intencional
e declarada, do foco de suas analises®. Isso porque seu verdadeiro interesse reside na forma

especifica de politica conflitiva da modernidade, os movimentos sociais. Como procuraremos

% Cf. Tilly (1995), McAdam, Tarrow e Tilly (2005).
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demonstrar a seguir, em si, tal opcdo ndo implica em qualquer debilidade em termos analiticos.
Todavia, a definicdo tillyana de MS, enquanto uma forma de agdo politica conflitiva, publica e
ndo habitual perpetradas por grupos desafiantes visando influenciar o governo ou ter acesso aos
recursos controlados por ele (Tilly, 1993), restringe em diversos aspectos o olhar sobre 0s

fendmenos politicos.

Em “Dynamics of Contention”, McAdam e Tarrow, Tilly ndo negam, pelo contrario,
lembram que os interesses dos que reivindicam politicamente conflitam em alguma medida com
os de outrem. O carater dessas reivindicacdes, qual seja politico, implica na presenca do Estado
(em seu sentido estrito), ou seja, 0 conjunto das instituigdes que controlam e administram a res
publica. Mais que isso, ao Estado caberia papel fundamental nessa interacdo, quer seja em sua
posicao mais recorrente, a de alvo das reivindicacdes, quer seja como aliado do alvo ou monitor
do confronto. De qualquer forma, e isso é crucial, para que a forma de fazer politica seja
enquadrada como movimento social, as acdes devem ser levadas a cabo por grupos que
desafiam o stablishment, logo, grupos que ndo detém o poder, que estdo de fora da polity
(MCADAM, TARROW, TILLY, 2009).

A primeira limitacdo das abordagens norteadas pelos claim-makers, e talvez tambeém a
mais evidente, é que embora reconhecam a interdependéncia entre ao menos dois atores —
individuo ou grupo requerente e o individuo ou grupo impactado pela requisicdo — elas acabam
apresentando um panorama restrito das tensdes sécio-politicas. No caso de Tilly (1978), as
formas com que os grupos desafiantes manifestam suas reivindicacdes, isto é, seus repertorios
de acdo politica, podem ser basicamente de trés tipos, ndo excludentes entre si e que variam em
funcdo de fatores como localidade, costumes e momento historico: 1) competitivos, quando
destacam rivalidades no interior de um sistema ja estabelecido; 2) reativos, quando privilegiam
a defesa de direitos ameacados; e 3) proativos, quando externam reivindicacdes de novos
direitos. Outra caracteristica de tais abordagens € a tendéncia de fornecerem ferramentas
eficazes para pensar a mudanca social (pois historicamente o grupo de interesse analitico de
Tilly € 0 mesmo que majoritariamente articula projetos e que busca mudancgas parciais ou
radicais das estruturas dominantes que moldam e enraizam necessidades e capacidades sociais),
mas poucas uteis para analisar acdes e também os proprios grupos que visam a conservagao de

estruturas socialmente, politicamente e culturalmente dominantes.

O segundo ponto sensivel diz respeito a quem a TPP apregoa serem 0s antagonistas por

exceléncia dos movimentos sociais. Na tentativa de conferir maior espaco analitico a agéncia,
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TPP tentou superar as defini¢des tradicionais de “Estado” e “sociedade” como duas entidades
politicas monoliticas, bem delimitadas e internamente harménicas. Desse modo, o0s atores
foram apresentados como entes dotados da capacidade de migrarem entre ambas as esferas.
Note que a equacédo fundamental tentou deslocar-se da nogdo movimentos sociais versus Estado
para desafiantes (os de fora do Estado) versus autoridades (agentes do Estado) (ALONSO,
2009; 2012). Contudo, em termos praticos, até que ponto Tilly e seus companheiros foram bem

sucessivos?

Salientamos h& pouco que Tilly considera o fenbmeno politico apenas enquanto
interacdes que envolvam o Estado (em sentido estrito) em condicOes especificas (como alvo
das reivindicacdes, aliado do alvo ou mediador de um conflito). Ndo obstante, iniUmeros
embates interorganizacionais, que poderiamos identificar como politicos, ganham vida e corpo
no plano intrinseco da sociedade civil, ndo contando com a presenca estatal sequer na condi¢do
de mediador. Ademais, quando a TPP pensa em MS como agdes coletivas, conflitivas,
esporadicas e publicas engendrada por desafiantes, ela exclui de imediato todo leque de
performances politicas coletivas institucionalizadas, ndo conflitivas, rotineiras e ndo publicas —
tipos de manifestaces, alias, amplamente empregadas por grupos dominantes. O compéndio
leva Tilly a apresentar incontornavelmente o Estado, e ndo os grupos dirigentes, como sumo
opositor dos MS. Consequéncia: Estado parece ganhar autonomia. Sai de cena a luta de classes.
Em seu lugar entra a disputa entre uma esfera da vida social, agora soerguida a condicdo de
ente, grupos desafiantes. Em outros termos, a armacdo tedrica fundamental da TPP
(desafiadores versus Estado) obnubila que em todo Estado, encontra-se instalado um ou mais
grupos (nem sempre homogéneos) detentores de interesses proprios que estrategicamente
mobilizam todo o aparato publico disponivel a fim de reproduzir ou estender seu dominio

politico e sua hegemonia social.

A seguinte passagem de “Contentious Politics”, em que Tilly e Tarrow (2015) tratam
do tema da repressao e do controle social, ajuda a ilustrar o protagonismo adquirido pelo Estado
quanto as agdes voltadas a preservacdo das estruturas socias ofuscando o papel desempenhado

pelas classes (ou fragdes de classes) dirigentes/dominantes nesse processo:

Nos definimos repressdo como um ataque do Estado ou de seus agentes contra
os desafiantes, a fim de acabar com seu desafio prendendo-os, assediando-0s
ou destruindo suas organizaces. (...) Os Estados ndo apenas se envolvem na
repressdo violenta da dissidéncia: (...) eles podem usar processos legais,
discriminacdo no emprego, vigilancia, insuflagdo e outras formas de assédio
que evitam a repressao fisica. (...) Mas é importante, no inicio, entender que a
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repressao violenta é apenas uma das ferramentas diferenciadas que um Estado
usa para se opor aos desafiantes. (p.37).

Em que pese ndo ter trabalhado com a nocdo de MS, a proposta analitica de Antonio
Gramsci (1987) em seu escrito pré-carcerario “Alguns Temas da Questdo Meridional” pode nos
ajudar a refletir sobre a relacdo entre disputa politica e Estado. No texto mencionado, Gramsci
investiga a dindmica politico-econémica italiana do inicio do século XX a partir de um foco
interessante: a disputa entre os fragmentos de classes oprimidas (ou grupos subalternos), dentre
elas o campesinato do Mezzogiorno e o operariado do Norte, contra o bloco agréario-industrial
(grupos dominantes), composto pelos latifundiarios do Sul e os industrias do Norte. Nessa
balada, Gramsci descreve o Estado Italiano como alvo das ambic6es de ambos os lados, dado
que era justamente nesse plano superestrutural em que se encontrariam 0s meios finais
necessarios para resistir as ofensivas de seus adversarios. Embora em 1926, ano da publicacéo
de a questdo meridional, Gramsci ainda ndo operacionalizasse — a0 menos ndo de forma
explicita e sistematizada — as categorias “sociedade civil” e “Estado Integral”, ja é claro para o
intelectual italiano que a criagdo de um novo Estado (proletério) e de uma nova hegemonia
demandariam que as classes subalternas se unissem e desbancassem as classes capitalistas
(PEREIRA, 2009; COUTINHO, 2014). Aqui, a ordem dos fatores importaria. Primeiro as
classes subalternas deveriam se tornar “dirigentes”, a seguir “dominantes”. O Estado, per se,
antes que um oponente a ser batido, constituir-se-ia na instancia capaz de coroar o proletariado,
no caso em tela, em classe nacional. Todavia, somente uma vez que o consenso da maioria da
populacdo trabalhadora ja houvesse sido conquistado no amago da sociedade civil. Ai, a nosso
ver, reside umas possiveis contribuicdes da teoria gramsciana a tillyana: a disputa politica se da
essencialmente no dmbito sociedade civil, ndo do Estado em sentido estrito (como este ultimo

autor emprega).

Um répido esclarecimento final, a fim de evitarmos equivocos. Como Gramsci, Tilly
conferiu destaque a historia daqueles que lutam por mudangas sociais. Naturalmente, cada um
a seu modo®®. Nesse ponto, ndo enxergamos qualquer debilidade analitica em Tilly. Pelo
contrario. Sem qualquer pretensdo de nossa parte de nos compararmos com esses dois grandes
nomes da Historia, da Ciéncias Politicas e da Sociologia, 0 que procuramos fazer nesta tese se

ndo seguir nesta mesma seara? Parece-nos, contudo, a interpretacdo gramsciana, conquanto

% Enquanto o primeiro, vinculado a tradicdo do PP, refutava a ideia de um sujeito histdrico universal, o segundo
acreditava que ele ndo seria um pressuposto, algo originalmente dado, mas um formar-se a partir da libertacéo das
ideias das classes dominantes e de uma construcdo autoconsciéncia auxiliada por um partido da classe subalterna.
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mais antiga, mais condizente com o atual fenémeno politico. Ao invés de tomar os Estado
nacionais europeus em oposi¢ao aos grupos dos “desempoderados” de seus respectivos
territorios, como fez Tilly, Gramsci, admirador das taticas e estratégias politicas e militares
(vide seu longo estudo sobre Magquiavel), ao olhar para o tabuleiro politico de seu pais,
apresentou o Estado (sociedade civil + sociedade politica) como alvo das disputas de classes
pela hegemonia (na sociedade civil) e pela dominacgéo (na sociedade politica).

Na prética, enquanto Tilly (2000; 2007) ocupou-se das politicas publicas — a interacdo
entre atores politicos constituidos e o Estado (enquanto instituicdo politica e seus agentes),
sendo que as ac¢Oes partiriam basicamente dos MS (desafiantes) contra as autoridades; Gramsci
(1987) ao trazer a sociedade civil e a disputa de classes para o centro de sua analise, de um lado,
amplia o locus das praticas politicas e, de outro, considera ndo so a agéncia dos subalternos,
mas também as acdes, as estratégias e taticas politicas dos grupos dominantes. Resultado: em
Gramsci tdo importante quanto a acdo dos subalternos sdo as acdes planejadas e executadas
pelos grupos dirigentes com a finalidade de assegurar ou ampliar seu controle e dominio social,
tais como, a criacdo de novos tipos de Estados e hegemonias ou de sucessivas formas de
acumulacdo, a remodelacéo e realocacgdo de cadeias produtivas em niveis local e internacional,
0 uso historicamente reiterado da violéncia estatal em momentos de crises organicas, a
mobilizacdo de arbitrarios culturais racistas e patriarcais ou ainda a adaptacdo de sensos

comuns.

Passemos, agora, a discutir as taticas e as estratégias politicas dos MS de cima e de

baixo, para, logo apds, aplicarmos tais questfes tedricas ao nosso objeto empirico.

5.3.1 Tética e a estratégia politica nos movimentos sociais

Tomados emprestados do vocabulario militar, os termos “tatica” e “estratégia” tem sido
vastamente utilizado por sociélogos e cientistas politicos para, ao mesmo tempo, compreender
e explicar, sob diferentes aspectos, a elaboracdo e a execucdo de planos voltados & conquista de
objetivos politicos individuais ou, mais comumente, coletivamente compartilhados. Até os anos
2000, diversos pesquisadores dos MSs, dentre eles, Gamson (1975), Piven e Cloward (1977),
McAdam (1983), Fantasia (1988), Staggenborg (1991) e Ganz (2000), dispensaram grande

importancia ao estudo das taticas e estratégias politicas modernas (ROSSI; VON BULOW,
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2016). N&o obstante, a maior parte desses estudos ndo elaborou uma diferenciagéo conceitual
entre ambas (JASPER, 2004; TAYLOR, VAN DYKE, 2004).

As definicBes propostas pelo general prussiano Carl Von Clausewitz em seu tratado
sobre a arte militar, Da Guerra, publicado post mortem em 1832, figuram entre as mais
celebres, servindo inclusive de ponto de partida para pesquisadores dos MS contemporaneos.
Na obra supracitada, Clausewitz (1984) expbe que a conducdo da guerra consiste no
planejamento e na conducéo da luta. Como a luta normalmente néo se finda ap6s um Gnico ato,
pelo contrario, habitualmente se constitui de uma colecdo deles, cada qual tendo detentor de
especificidades préprias, surge a necessidade de diferenciar tatica e estratégia, duas
“atividades” (sic) voltadas ao planejamento, a execu¢do dos engajamentos e a sua coordenacao,

com o propésito de se ganhar a guerra.

Uma das distin¢des basilares entre tatica e estratégia diz respeito ao seu ritmo. O tempo
da tatica ¢ curto. Diz Clausewitz (1984): “Na tatica a pessoa ¢ levada pelas pressdes do
momento, apanhada num turbilhdo onde opor resisténcia seria fatal e, reprimindo hesitac6es
incipientes, prossegue audaciosamente” (p.201). O da estratégia, em contraste, ¢ longo: “[Nela]
0 ritmo € muito mais lento. Existe um amplo espaco para apreensdes, as nossas e as de outras
pessoas, para objecdes e protestos e, em consequéncia, para arrependimentos prematuros”
(p.201). Por isso, numa situacdo tatica, os problemas tém de ser resolvidos de imediato, “no
calor da hora”, ao passo que na estratégica, varios elementos podem (ou mesmo devem) ser

supostos e conjecturados.

Inspirados notoriamente pela obra de Clausewitz, Nepstad e Vinthagen (2012)
propuseram definicdo atualizada e suscinta de taticas® como os meios e planos para ganhar
uma Unica batalha e estratégia como o planejamento de como ganhar a guerra. Trazendo 0s
termos para o universo dos MS, a dupla afirma que, em vista dessa definicdo, as taticas
envolveriam um conjunto de préaticas de pequena escala e sub-objetivos dos movimentos, ao
passo que a estratégia vincular-se-ia a como um movimento atingiria seus objetivos centrais.

Para todos efeitos, tomaremos tais definicdes como referéncia nesta tese.

% A dupla utiliza a expresséo recorrente e intencionalmente no plural.
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5.3.2 Os conceitos de repertorio e performance adaptados a nossa pesquisa

Quando Tilly (1978) prop6s o conceito de repertdrios de confronto no final da década
de 70, isto €, o conjunto de performances politicas dos atores politicos, para estudar eventos
publicos e conflituosos e seu lento ritmo de inovagdo como parte do que convencionou de
chamar das contentious politics, ele preconizou, na realidade, uma abordagem especifica para
estratégia (ROSSI; VON BULOW, 2016), enlagando diversos tipos de conflitos, tais como
tumultos, ondas de greves, rebelides, revolugcbes, guerras civis, episodios nacionalistas,
conflitos étnicos e mais vigorosamente movimentos sociais (TILLY, TARROW, 2015). As
performances, por sua vez, enquanto as diversas formas relativamente familiares e disponiveis
em seu tempo, localidade e cultura, com que o0s atores exprimem suas reivindicagdes durante o
confronto (TILLY, 2008a; TILLY, TARROW, 2015), se aproximam da noc&o de tatica. E fato
que as performances, ainda que mais maledveis quanto sua capacidade de inovagdo que 0s
repertorios, acabam, assim mesmo, sendo formas de manifestacdo conflitiva um tanto
engessadas e, portanto, menos maledveis que a definicdo aqui proposta tatica. Voltaremos a

discutir esse ponto.

Assim como na esfera militar, na politica, as estratégias e as taticas seguem certos
padrdes morais. Na primeira esfera, ao logo dos séculos foram criadas leis de guerra, designacéo
dada as disposic@es juridicas de direito internacional publico, humanitario e militar que regulam
as situacdes aceitaveis para se ingressar em um conflito armado e quais condutas beligerantes
sdo toleradas em situacdo de guerra. De modo similar, Tilly (2008a) elucida que as formas de
disputas politicas coletivas também sdo produtos de performances historicamente situadas,

aprendidas e (mais importante) normalmente aceitas. Com isso ele pretende demonstrar que

“0 desempenho conflitivo muda de forma incremental como resultado da
acumulacdo de experiéncia e restricdes externas. Mas, a curto prazo, eles
limitam fortemente as escolhas disponiveis para os possiveis criadores de
reivindicagdes” (p.4-5, traducdo livre).

Dentre as restricdes mais importantes estdo aquelas de carater moral/cultural. Por
exemplo, do século XVIII para o XIX, o parlamento inglés se tornou mais poroso as
reivindicagdes populares. Desse modo, novos contextos originaram novos repertorios. Téo logo
as pessoas descobriram que as antigas ferramentas que compunham seus repertorios (ou seja, 0
conjunto de suas performances) ndo eram mais eficazes para solucionar os problemas de seu

tempo, eles as alteravam. E porque estas performances deixaram de ser eficazes? Na medida
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em que tais formas deixaram de ser moralmente aceitas, a porosidade estatal as demandas
externalizadas por meio de tais performances reduziu. O resultado da criacdo por parte do
Estado do consenso de desaprovacdo social das aces diretas contra infratores e politicos
encorajou o advento da preponderancia de novas performances — como reunifes, passeatas e
outras a¢fes ndo violentas — e de novas formas de politica contenciosa — fundamentalmente os
MS. Alias, Gramsci (2007), em os Cadernos do Carcere ja havia nos ensinado que o Estado
qguando deseja iniciar uma agdo pouco popular, cria preventivamente uma opinido publica
adequada a partir da organizacdo de elementos centrais da sociedade civil. Em outras palavras,

“educa para o consenso”.

Em sintese, a dupla de conceitos, repertdrio de confronto e performances, elaborada por
Tilly trouxe enorme contribuicdo a analise dos confrontos politicos. Conquanto nos pareca
bastante clara as razdes que levaram Tilly a ter se debrugado, e por consequéncia também ter
aplicado seu arcabouco teorico, apenas nas acdes coletivas, publicas e episddicas que
necessariamente partam dos desafiantes até as autoridades®’, tomaremos a licenga expandir
especialmente a dupla conceitual repertorios/performances — a fim de aplica-la ao nosso objeto
empirico, qual seja, 0s movimentos sociais da costura da RMSP e da GBA. Aplicar-nos-emos
os dois conceitos da seguinte forma: 1) para ilustra também as acGes coletivas que ocorrem nas
arenas semi-publicas e privadas, isto é, no ambito da sociedade civil; 2) para explicar as acdes
coletivas que, embora tenham cunho conflitivo, sejam rotineiras; 3) para empregar
especificamente o conceito de performance de uma forma mais flexivel, no que diz respeito ao
improviso dos atores politicos frente as situaces encontradas durante os confrontos (inovagédo

de performances), aproximando, assim, o conceito da nogdo de tatica.

5.3.3 A Trangressividade nos movimentos sociais

Outra divisdo, a de confrontos politicos contidos e transgressivos, esta proposta por

McAdam, Tarrow e Tilly (2004), nos ajudara a caracterizar, comparar e distinguir as acdes

% Em Contentious Repertoire in Great Britain, 1758-1834, Tilly (1993) elucida que ao focar sua analise nos
elementos que citados, ele faz “um esforco para tornar a analise da acdo coletiva gerencidvel, na convic¢ao de que
a disputa € um assunto importante por si s6, e na esperanca de que a analise cuidadosa do confronto coletivo
também forneca insights sobre a agdo individual, o confronto continuo e a a¢do ndo conflituosa” (p.270, tradugdo
livre)
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coletivas dos movimentos sociais da costura da RMSP e da GBA. O confronto politico contido
seria aquele em que todas as partes envolvidas na disputa politica seriam atores previamente
estabelecidos, empregando inclusive meios reivindicatorios também estabelecidos. Ja o
confronto transgressivo ocorreria quando pelo menos uma das partes envolvidas no conflito
fosse ator politico recém-identificado e/ou pelo menos uma das partes empregasse acdo coletiva

inovadora.

O trio, seguindo a tradicdo da TPP, recorda que nos dois casos, a interacdo deveria
apresentar carater publico e coletivo e 0 governo ser um dos requerentes, o objeto do requerente,
ou, a0 menos, uma parte daquilo que esta sendo requerido (MCADAM; TARROW; TILLY,
2004). Néo obstante, tendo em vista as consideracBes outrora tecidas por nos a respeito da
compreensdo de Estado Ampliado, isto €, que tdo (ou mais) importante quanto as a¢Ges politicas
que apresentam participacao do Estado (em seu sentido estrito) ou de seus agentes em diferentes
posicdes, sdo aquelas que ocorrem na sociedade civil, endogenamente, empregaremos 0s temos
confronto politico transgressivo e contido também para as acfes politicas rotineiras e nao

publicas.

Esclarecidos estes pontos concernentes ao arcabouco teérico utilizado neste capitulo,
passemos agora a “dar cores” as agdes empreendidas pelos dois movimentos sociais, o brasileiro
e 0 argentino, que contam com a participacdo de costureiros e de donos de pequenas oficinas

de confecgéo.

5.4 A DINAMICAS DA ACAO POLITICA DOS MOVIMENTOS

As formas de organizacéo e expressdo politica dos dois movimentos sociais da costura,
como as de quaisquer outros movimentos, quando acompanhadas de perto e consideradas ao
longo do tempo, expbem carater dinamico: de episddio para episddio apresentam momentos de
maior e menor intensidade, processualmente adaptam e inovam suas performances e,

consequentemente, também seu repertério de confronto®,

% Thompson (2008), em seu “Economia Moral” ja havia demonstrado, ao refutar o suposto automatismo das lutas
alimentares na Inglaterra, que a organizacéo social e a cultura local eram determinantes na conformacéo e ecloséo
dessas disputas. Em linha similar, Tilly (2008a) afirmou que a adaptacdo e a renovacdo das performances
respondem fortemente aos ambientes econémico, politico e cultural.
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Como veremos a seguir, tanto no caso do Movimento Pro-Trabalho Digno como do
Movimento-Pré Imigrante, o ambiente social, politico e econdmico de seus respectivos paises
e a localizacdo regional em que se encontram — respectivamente, no primeiro a capital da nagédo
argentina e no segundo a capital do maior estado brasileiro em termos econdmicos e
populacionais —, tiveram grande influéncia quanto ao vigor e as caracteristicas dos ciclos de
protestos engendrado por ambas. Esse assunto serd tratado neste capitulo, mas nossas maiores
energias se voltardo para o processo de mobilizacdo dos dois movimentos em si, isto €, para 0
jogo de estratégia e taticas travado pelas organizacdes da sociedade civil e pelas instituicoes

publicas.

5.4.1 A génese do repertdrio de confronto do Movimento Pré Trabalho Digno

Os ultimos anos da ditadura militar argentina, encerrada em 1973, ficaram marcados
pelo recrudescimento de processos mobilizatérios em todo o pais. Nas décadas seguintes,
pulularam entre grupos sindicais, politico-partidarios, de direitos humanos e de vizinhos
protestos de intensidade e fisionomia variadas. Para se ter ideia, entre 1984 e 2007, a midia

impressa nacional registrou em média mais de um protesto por dia (CELS, 2017).

Quando o assunto é manifestacdo em massa, os sindicatos dominaram o cenério politico
argentino até o final dos anos 80. Questdes classicas do mundo do trabalho como condicgdes de
trabalho e reajustes salariais sempre estiveram entre as principais pautas das organizacdes
coletivas desde entdo. Contudo, no inicio dos anos 90, elas ja ndo apresentavam o mesmo vigor
de outrora. O ingresso de novos atores coletivos na politica nacional for¢ou os sindicatos a
dividirem o seu protagonismo mobilizatério. As demandas também se diversificaram. O
desemprego, as politicas assistenciais, os direitos dos moradores de bairro, 0s direitos humanos
de diferentes grupos e vitimas de eventos, a diversidade sexual, o direito das mulheres, a
inseguranca, a corrupcao e a preservacao ambiental estavam agora todos representados nas ruas,
na sociedade civil e na politica (SCRIBANO, SCHUSTER, 2001; CELS, 2017).

As experiéncias mobilizatdrias que tomaram curso nos anos 1990 serviram, sem duvida,
como importante indicativo dos modelos de performances contenciosas disponiveis aos
movimentos sociais que eclodiram em meio a profunda crise politica, econdmica e social que a

Argentina mergulhou em 2001. Nos anos 80, por exemplo, as greves foram a modalidade de
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acdo mais utilizada pelos manifestantes. J& 0s 90, as marchas, as manifestacdes publicas foram
mais frequentes. Os escraches, os panelagos e os bloqueios de ruas apareceram neste momento
com novidades taticas® (AUYERO, 2002 e 2003; SVAMPA; PEREYRA, 2005; CELS, 2017).

Tabela 4: Evolucdo das performances entre 1993 e 2001 na Argentina'®

Performances Dez 1993 — Set 1997 — Dez 1999 — Crescimento
Ago 1997 Dez 1999 Dez 2001 (%) 1993 — 2001

Manifestacéo 529 668 2.039 385%
Piquete 166 316 1.684 1.014%
Greve 200 149 436 218%
Ocupacéo 151 96 286 189%
Saque 6 3 302 5.033%
Ataque 1 17 252 25.200%
Lock out 9 26 30 333%
Outras 26 22 203 780%
Sem dados 2 2 22 1.100%
Total 1.090 1.299 5.254 482%

Fonte: Dados extraidos de Cotarelo e Carrera (2004), elaboragéo propria.

A tabela 4, criada a partir dos dados disponibilizados pela pesquisa de Cotarelo e Carrera
(2004), ainda que ndo contemple alguns tipos de performances fundamentais da populacéo
argentina, como o panelaco e o escrache, apresenta um panorama geral bastante interessante da
evolucdo das manifestacbes na Argentina entre os anos de 1993 e 2001. Observe como: 1)
absolutamente todas os tipos de performances cresceram quantitativamente de 1993 para 2001,
2) algumas, porcentualmente bem mais que outras mais, como o piquete, o saque € 0 ataque; 3)

9 Artese (2011) explica que os bloqueios de rua (ou piquetes), embora tenham sido considerados por inlimeros
pesquisadores como sendo uma novidade, “eles ndo se tratam de uma ferramenta estritamente nova”(p.175,
traducdo livre). Eles ja haviam sido utilizados em outros momentos histéricos pregressos. A novidade, nesse
sentido, consiste ndo no método em si, mas na dindmica adotada em uma conjuntura politico econémica diferente:
antes se buscava recuperar postos de trabalho ou conseguir bens materiais basicos por meio do bloqueio da
producdo de um estabelecimento, agora, interromper a circulacdo de pessoas e mercadorias em diferentes
localidades do pais.

100 Cotarelo e Carrera (2004), de forma deliberada dividiram o periodo que se estende entre dezembro de 1993 a
dezembro de 2001 em trés ciclos protestos. O primeiro momento, considerado pela dupla como ascendente, vai de
dezembro de 1993, quando ocorre 0 motim de Santiago del Estero e termina em agosto de 1997, com um plano
malfadado do movimento obreiro organizado de greve geral e blogueio de ruas pelo. O segundo, chamado de
descendente, vai de setembro de 1997 até dezembro de 1990. Durante esse periodo as agdes foram mais dispersas
e voltadas aos interesses imediatos de atores politicos de fora mais isolada. O terceiro, tido novamente como
ascendente, tem como marco inicial os protestos do meio de dezembro de 1999, que culminou na repressao violenta
da policia no dia 17. O periodo ficou marcado pela intensa atividade “piquetera”. Ele se encerra durante a grave
crise aregentina de dezembro de 2001. Vale mencionar que 0s escraches e os panelagos ficaram de fora do estudo
de ndo fizeram parte do estudo de Cotarelo e Carrera.
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e as performances de confronto que mais cresceram enquadram-se naquilo que nomeamos de

contencdes transgressivas.

O repertorio inaugural do MPI bebera dessa fonte. Ja dissemos que a Alameda nasceu
como uma assembleia de bairro voltada a discutir a politica nacional e também encontrar saidas
praticas aos dois maiores problemas que afligiam o bairro Parque Avellaneda, o desemprego e
0 empobrecimento da populacdo local e que, ademais, 0o MPTD foi um desdobramento das redes
alamedistas. E verdade que as assembleias portenhas atraiam um publico bastante heterogéneo,
muitos, até bem pouco tempo, pouco envolvidos com a politica nacional. Pouco tempo, pois 0s
eventos politicos que se estenderam principalmente entre 1999-2001 arrebataram praticamente
a atencdo de toda populagdo para a politica nacional, quer seja devido as suas consequéncias
econdmicas e sociais que puderam ser sentidas no dia-a-dia dos argentinos, quer seja devido a
ampla cobertura midiatica ou pelo colapso da credibilidade de diversas instituicdes publicas
junto a populacdo. Contudo, havia também nas reunides das assembleias aqueles com um
histérico de militancia. Dentre estes, por exemplo, inUmeros participaram dos ciclos de
protestos violentos contra a implementacéo do programa de austeridade de Fernando de la Rua,
condicdo imposta pelo FMI para a liberacdo do empréstimo de US$ 8 bilhdes (BBC BRASIL,
2001), eram presenca certa. Essa heranca conflitiva majoritariamente transgressiva ira fornecer
subsidios para a formacdo dos repertdrios de confronto de inUmeros movimentos sociais na

sequéncia de 2002%, Assim foi com o MPTD.

5.4.2 O repertorio assembleista: 2005-2013

No dia 17 de abril de 2008, a filial argentina da rede de jornalismo internacional

independente Indymedial®?, publicou a seguinte noticia:

101 Quvifia (2002) pondera que seria um engano supor que o surgimento das assembleias de bairro nos primeiros
meses de 2002 foram consequéncia direta e inequivoca dos protestos de 19 e 20 de dezembro, quando as
manifestacBes de rua contra o governo de Fernando de la Rua atingiram seu apice. Para ele, mais interessante &
encarar a data como “uma condensacdo de um momento que da origem a auto-organizacdo de vizinhos,
especialmente nos bairros de Buenos Aires e, em menor medida do conurbado bonaerense e de outras regides
centrais do pais” (p.6, tradugao livre).

1020 The Independent Media Center, mais conhecido por Indymedia, ¢ uma rede internacional de jornalistas
voltada a vinculacdo de matérias na internet relacionados ao campo social e politico. A rede foi criada em
novembro de 1999 durante os famosos protestos de Seattle contra a reunido da Organizacdo Mundial do Comercio
(OMC) e sua agenda neoliberal (HANDEL, 2015).
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El pasado martes 9 de abril, La Alameda, una asamblea motorizada por la
lucha de los trabajadores esclavos de los talleres textiles clandestinos, realiz6
un escrache en el cabaret New Liza en la esquina de Directorio y San Pedrito.
Alli se juntaron méas de 100 personas, muchos de ellos costureros agrupados
en La Alameda y la minoria —cerca de diez personas- de distintas ONGs:
Fundacion El Otro, Red Alto el Tréfico y la Trata, y el Programa Red Anti-
trata del Centro de Derechos Adolescentes. Juntos escarcharon al duefio,
Rubén Esteban Elizalde. (...) Durante el acto, un grupo de jovenes anarquistas
pintd esténciles sobre los muros del cabaret: “Ninguna nace para puta”,
decian.

Durante la accién, miembros de La Alameda irrumpieron en el local New Lisa
y trataron de buscar pruebas. Adentro estaba vacio, s6lo alguna ropa y la
muestra de las condiciones infrahumanas de vida: piezas de dos por dos sin
condiciones minimas de higiene ni salubridad (INDYMEDIA, 2008).

Ao longo de quase duas décadas de atuacdo, a Alameda realizou ou participou de mais
de uma centena de manifestacdes. Nesse periodo, muito aconteceu: mudancas de governo, as
redes da Alameda se expandiram, Gustavo Vera foi eleito deputado da cidade de Buenos Aires,
o partido Bien Comun foi criado, aliangas politicas com sindicatos foram forjadas e dela
emergiu a Multisetorial que se tornou a maior forca politica nacional popular opositora ao
governo de Mauricio Macri. Mas qual a relevancia objetiva disso? Gramsci (1968) lembra que
as estratégias e taticas a serem empregadas na politica dependem de uma delicada analise das
relagdes de forca do momento, ou seja, uma avalicdo da homogeneidade, da autoconsciéncia e
da organizacdo alcancada pelos varios grupos sociais. Sendo assim, as estruturas e as
conjunturas sociais, ou organico e o ocasional, repercutem no modo das pessoas agirem

politicamente, portanto, em suas performances e em seus repertdrios de confronto.

A passagem acima da o tom das performances do entdo em formacdo MPTD (acGes da
Alameda + organizacgdes parceiras) em um periodo especifico. Nao fazia muito tempo desde as
violentas manifestacdes do final de 2001 e as formas disponiveis de manifestacdo ndo haviam
se alterado substancialmente desde entdo. Assim, entre 2005-2013%, 0 MPTD desenvolveu um
repertério de confronto predominantemente agressivo, inusitado e controverso. Agressivo, pois
as taticas empregadas visavam impactar a populacdo, denunciar crimes e abusos publicamente
e constranger individuos, empresas e marcas envolvidos em tais praticas. Inusitado, ja que as

manifestaces eram quase sempre episodicas, desencadeadas por algum acontecimento

108 A Alameda surgiu antes de 2005, mas apds analisarmos a construcdo das redes sociais e da incidéncia das
manifestacdes alamedistas em conjunto com outras organizagdes, tomamos a data como 0 momento aproximado
da formacdo do MPTD. Em 2013, Gustavo Vera é eleito deputado e a partir dai hd uma expressiva mudanga na
maneira do movimento expressar suas demandas.
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especifico ndo previsto ou descoberto repentinamente. Provas obtidas por meio de suas
investigacGes de militantes infiltrados em oficinas de costura e bordéis motivaram, por
exemplo, diversas manifestagdes. Controverso, pois se havia aqueles gue apoiavam suas
performances, havia também aqueles que as repudiavam com veeméncia. Nesse sentido, varias
formas de contencdo foram utilizadas pelo MPTD nos seus primeiros anos de vida, como o
escrache, a infiltracdo, a ocupacéo, a invasao, o boicote e a marcha. Passaremos a falar deles,
mas antes um pequeno adendo: embora ndo tenhamos 0s nimeros totais dos protestos realizados
pelo MPTD para compararmos quais os tipos foram precisamente os mais empregados em cada
momento, as midias digitais e as entrevistas realizadas nos fornecem um histérico relativamente

seguro para enfrentarmos o assunto.

O escracho é um tipo de manifestacdo publica que tem normalmente tem como alvo
politicos e figuras publicas ou em evidéncia. Entretanto, empresas e marcas também entraram
na linha de fogo do MPTD. Em resumo, o escracho consiste em uma agéo coletiva que visa
desmoralizar, ridicularizar ou intimidar por meio da concentracdo de militantes em locais
estratégicos que gerem o maior dano possivel a imagem do “escrachado”. Dentre as
modalidades mais recorrentes de escracho estdo: o arremesso de ovos, o churrasco publico, a
fixacdo de cartazes, concentracéo ruidosa e a pichac¢éo. Essas modalidades podem ocorrer de
forma isolada ou combinada. A modalidade arremesso de ovos ocorreu na Argentina, por
exemplo, no dia 02/02/2009, quando o chefe da bancada kirchnerista da Camara de Diputados
de la Nacion, Augistin Rossi e seu irmdo, o também deputado federal Alejandro “Fratacho”
Rossi, visitavam Laguna Paiva (cidade localizada a 40km da capital provincial Santa Fé) e
foram surpreendidos por ovadas e tomatadas de ruralistas da regido, revoltados com as politicas
adversas do governo federal que vinham sendo chanceladas pelos deputados situacionistas
(CLARIN, 2009). O churrasco publico vem sendo mais utilizado recentemente no Brasil. Um
dos mais famosos foi, sem duvida, o “Churrascao da Gente Diferenciada” de 2011, que reuniu
cerca de seiscentas pessoas. Tudo comecou quando, uma associagdo de moradores do bairro
Higiendpolis, uma das regiGes mais nobres da cidade de Sao Paulo, promoveu campanha contra
a construcdo de uma estacio de metrd na regifo!®. De acordo com alguns moradores,

juntamente com as estagdes viriam ‘“drogados, mendigos, [enfim] uma gente diferenciada...”

104 Oficialmente, a Associacdo Defenda Higiendpolis alegou que o motivo por ndo concordarem com a construgéo
do metrd na Avenida Angélica, era em razdo da ma localizacdo: longe de algumas estacBes e perto demais de
outras. Contudo, em vista da polémica gerada, dezenas de entrevistas foram realizadas com moradores, e um forte
componente discriminatério socioecondmico ficou evidente na fala dos mesmos. Cf. Cimino (2010) e Aguirra
(2011)
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(CIMINO, 2012). O posicionamento discriminatorio por parte dos moradores ficou evidente e,
em resposta, um escracho foi organizado por meio de redes sociais. O evento bloqueou a
principal avenida do bairro, onde manifestantes favoraveis a construcéo da estagdo fizeram um
churrasco, estenderam varais ¢ penduraram roupas, representando apoio “as gentes
diferenciadas”. Um belo exemplo de escracho mediante a fixacao de cartazes e faixas aconteceu
durante a copa do mundo de futebol de 2018 em Buenos Aires. Apos a derrota da selecdo
argentina para a selecéo croata por 3x0 no dia 21/06, diversos jornalistas criticaram duramente
de forma publica jogadores e comissao técnica. Em um programa de TV da emissora TyC
Sports, 0 No todo passa, apresentadores e convidados iniciaram o programa realizando um
minuto de siléncio, como forma irdnica de protesto contra a derrota sofrida. Parte dos
telespectadores encararam o ato como um ataque desproporcional por parte dos jornalistas
contra o time. Alguns dias ap6s o programa ter ido ao ar, manifestantes sairam em defesa da
selecéo argentina e colaram anonimamente na avenida San Juan, onde se localiza a TyC Sports,
centenas de cartazes com 0s rostos desses e de outros jornalistas com pequenas faixas pretas
fixadas, simbolizando o luto pela “morte profissional” dos jornalistas envolvidos!®. A
concentracdo ruidosa é a modalidade de escracho que mais foi utilizada pelo MPTD em seus
primeiros anos de atuagdo e geralmente vinha acompanhada da pichagdo de muros e fachadas
de estabelecimentos. O exemplo das duas modalidades esta perfeitamente exposto na noticia da
Indymedia apresentada no inicio deste item'®. Na passagem, os alvos foram o dono de um
bordel de Buenos Aires e a credibilidade de seu estabelecimento. Entretanto, oficinas de costura
“clandestinas” e lojas de roupas também estavam entre os alvos mais comuns desse tipo de
protesto.

Em entrevista cedida a nés, Tamara Rosenberg explica que quando o escracho ocorre
em frente a lojas em regibes comerciais, a intencdo € chamar a atencdo dos consumidores que
estdo passando pelo local, dos estdo no interior das lojas e principalmente divulgar o caso na
midia. Assim, em suas palavras, busca-se atingir “sua parte mais simbolica”. A tatica aqui é
evidente: name and shame. A militante lembra que as empresas gastam milhdes de dolares com

marketing para construir uma imagem positiva a sua marca — imagem, alids, muitas vezes nao

105 O jornal Clarin (2018) lembra que a tatica utilizada contra jornalistas esportivos lembra aquela que os ultra-
Kirchneristas usavam contra jornalistas criticos da gestdo de Néstor e Cristina. Na época, chegaram em um de seus
escrachos a colocar a fotos de um garoto cuspindo os rostos dos jornalistas.

106 Qutros escrachos do MPTD que ficaram famosos foram o da rua Florida, no microcentro de Buenos Aires, em
frente a loja da Zara e o da rua Beaucheff, em frente aos estabelecimentos pertencentes ao renomado jurista e
ministro da Suprema Corte Argentina, Eugénio Raul Zafaroni, onde ocorria exploragdo sexual.



171

condizem com suas praticas produtivas. Logo, encontra-se ai sua parte mais sensivel . Quando
ocorrem em frente de oficinas de costura e de prostibulos, o anseio €, além de divulgar o fato,
cobrar das autoridades a aplicacdo de medidas punitivas previstas em lei, tais como a aplicagédo

de multas e o confisco de bens méveis e iméveist’.

Foto 6: Escrache a loja Zara da Rua Florida, 2013

Fonte: La Alameda Word Press

Em entrevista cedida a nés, Tamara Rosenberg explica que quando o escracho ocorre
em frente a lojas em regi6es comerciais, a intencdo € chamar a atencéo dos consumidores que
estdo passando pelo local, dos estdo no interior das lojas e principalmente divulgar o caso na
midia. Assim, em suas palavras, busca-se atingir “sua parte mais simbolica”. A tatica aqui é
evidente: name and shame. A militante lembra que as empresas gastam milhdes de ddlares com
marketing para construir uma imagem positiva a sua marca — imagem, alias, muitas vezes ndo
condizem com suas praticas produtivas. Logo, encontra-se ai sua parte mais sensivel . Quando

ocorrem em frente de oficinas de costura e de prostibulos, o anseio é, além de divulgar o fato,

107 O dispositivo penal argentino que regula as penas cabiveis aqueles envolvidos com o trafico de pessoas, 0
proxenetismo, o trabalho escravo, a exploracdo de menores e a subtragdo ou ocultacdo de pessoas é a lei
26.842/2012.
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cobrar das autoridades a aplicacdo de medidas punitivas previstas em lei, tais como a aplicacéo

de multas e o confisco de bens méveis e imdveist®.

O escracho é uma forma de protesto controversa, condenada por algumas pessoas*®.
Ciente disso, Tamara afirma que as a¢Ges publicas somente ocorrem apos a obtencao de provas,
geralmente obtidas por meio de outra acdo, a infiltragdo. No caso dos prostibulos, as provas
testemunhais acabam sendo as mais utilizadas e comumente os alvos das acdes sdo 0s
proxenetas e seus estabelecimentos. Quanto as oficinas de costura que empregam trabalho em
condicGes analogas a de escravo e das lojas que vendem roupas produzidas nessas condicdes,
as provas materias (filmagens e fotos) sdo mais utilizadas e o foco das manifestacfes sdo 0s
donos das oficinas, das lojas e as proprias marcas. Perguntada sobre como ocorre a préatica da

infiltracdo, tendo em vista a obtencdo de tal material, ela respondeu:

O que fundamentalmente fazemos é... quando vamos tratar de fazer uma
dendncia pubica (manifestacdo ou escracho), previamente, ou no mesmo dia,
fazemos simultaneamente a dendncia a justica, porque ja temos as provas, por
conta das investigacGes que fazemos, por diferentes meios, por companheiros
que se metem em oficinas se passando por um costureiro, que as vezes
inclusive sdo mesmo costureiros, mas que fingem que buscam trabalho. Dai
obtemos um material para sensibilizar a midia, a sociedade, ou por meio das
redes sociais (TAMARA, outubro de 2016).

A ocupacao, permanéncia em um local sem o prévio consentimento de seu proprietario,
foi outra prética utilizada pelos militantes do MPTD em momentos-chaves da formagdo do
movimento. A prdpria sede da Alameda, como mencionado no capitulo 3, era um bar
abandonado, ocupado em 2002 pelos ainda assembleista do bairro Avellaneda. Até que a
Alameda fosse declarada entidade de utilidade publica e conseguisse na justica que o imével
fosse desapropriado, os militantes da Alameda, com a ajuda de vizinhos e de integrantes de

outras organizagGes tiveram de resistir a algumas tentativas de despejo*'®. A mais violenta foi

108 O dispositivo penal argentino que regula as penas cabiveis aqueles envolvidos com o trafico de pessoas, 0
proxenetismo, o trabalho escravo, a exploracdo de menores e a subtracdo ou ocultacdo de pessoas é a lei 26.842
de 2012.

109 Rogelio Alaniz, colunista que escreve esporadicamente em importantes jornais argentinos como o Clarin e no
La Nacion, é um dos mais aguerridos opositores publicos a pratica do escrache. Em uma critica de politica,
vinculada pelo jornal El Litoral, no dia 07/02/2009, intitulada Patoteros y escrachadores, Alaniz diz que: “El
escrache es la version politizada de la patota. El patotero y el escrachador no son diferentes en lo que importa, es
decir en el ejercicio de la violencia alevosa y cobarde. Lo que distingue a uno de otro es la retérica disfrazada de
ideologia. El patotero supone que sus acciones no tienen nada que ver con la politica; el escrachador se justifica a
si mismo invocando argumentos politicos que transformarian un acto cobarde y miserable en una causa justa”.

110 para mais detalhes sobre a acéo do dia 16 de junho, a partir da visdo dos proprios militantes que promoveram
a resisténcia ao despejo, verificar o anexo 1.
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a do dia 16/06/2004, quando trés pessoas foram feridas e quatorze presas. Gustavo Vera relata
que a acéo truculenta dos policiais ndo poupou criancas nem mulheres (CLARIN, 2004). Outras
ocupacdes que contaram com a participacdo do movimento em formacéo foi a de um prédio
ferroviario abandonado na rua Artigas, no bairro Villa Pueyrredon, em prol dos catadores da
regido*! que necessitavam de um deposito (MUES, 2013) e a da empresa téxtil Soho, em apoio
aos empregados que haviam sido despedidos (e que desejavam recuperar a empresa) apds um
processo fraudulento de vaciamiento em 2013 (FUNDACION ALAMEDA, 2013).

A invasao, ingresso a forca em determinada propriedade, € um outro tipo de acédo
pontualmente utilizado pelo MPTD, que normalmente ocorreu aliada a outras formas de
manifestacdo. A invasdo também precede, ou melhor, constitui-se o primeiro ato da ocupacao.
Dentre as seis formas elencadas como pertencentes a esse primeiro repertorio do MPTD, a
invasdo e a ocupacdo sao indubitavelmente aquelas que envolvem maiores riscos e que, por isso
mesmo, mais dependem uma previa e apurada analise ou da existéncia de circunstancias
momentaneas especiais. Esta ultima ocorreu no escrache descrito do bordel New Liza: o0s
militantes da Alameda, da Fundacao El Outro, da Rede Alto el Trafico y la Trata e do Programa
Rede Anti-trata ja sabiam que os policiais presentes no haviam recebido ordens para ndo
interferirem no ato. Desse modo, sem resisténcia por parte da policia ou do dono do
estabelecimento (ou de seus funcionarios) que, acuado, havia deixado o local, os manifestantes
conseguiram adentrar no local (LAVACA, 2008).

A invasdo envolve tanto risco a integridade fisica dos manifestantes que podem se ferir
ao terem sua entrada impedida pela policia ou pelos donos da propriedade e seus contratados,
como também o de sofrer individualmente e coletivamente com as implicacdes penais do ato.
Sendo assim, as invasOes realizadas pela MPTD ocorreram quase sempre durante escrachos,
apos as oficinas de costura e os bordéis terem sido formalmente denunciados, acompanhadas
de perto pela midia local. No caso das invasdes que acabaram se convertendo em ocupacdes,
0s estabelecimentos se encontravam em situacdo de abandono ou, no caso das empresas, haviam
sido objeto de agdes fraudulentas por parte de seus donos, o que sempre facilitou angariar o
apoio da populacéo e dos profissionais dos meios de comunicacéo.

O boicote é um tipo de protesto de alcance mais amplo — normalmente nacional ou

transnacional — bastante utilizado por militantes envolvidos com o mundo da moda, sobretudo

111 Esses catadores criaram alguns meses mais tarde a Cooperativa EI Alamo.
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nas Ultimas trés décadas, apds o avanco das politicas neoliberais e a consequente retracdo das
regulacbes impostas pelos estados nacionais. Gay Seidman (2007) em Beyond the Boycott
deslindou admiravelmente os limites e as possibilidades desse tipo de protesto, que consiste, no
caso da industria do vestuario, na recusa voluntaria e intencional de comprar ou utilizar um

determinado produto ou marca por razées ambientais, morais, sociais ou politicas.

No interior do MPTD, a Alameda utilizou o boicote como arma politica de forma mais
intensa entre 2010 e 2013, portanto, no final do espago cronoldgico que delimita o primeiro
repertorio. Como tatica, procurou-se realizar campanhas que tornassem visivel aos
consumidores argentinos o circuito econdmico do vestuario composto por partes legais e ilegais
gue demanda invisibilidade do vinculo entre cadeia produtiva e cadeia de venda para que 0S
produtos sejam consumidos sem receios, “de forma eficiente”. Silva (2008a) lembra-nos que
“a0 contrario das marcas das roupas que atuam com a questdo da visibilidade, para o trabalho
nas oficinas quanto menor a visibilidade melhor” (p.101). Além disso, também procurou-se
destacar que as mesmas roupas vendidas em lojas finas, também sdo vendidas nos mercados
populares apenas com outra etiqueta (GAGO, 2017). Como exemplo temos o boicote lancado
durante o 4° concurso de desenhos da marca internacional No Chains. O concurso de marco de
2013 visou escolher as estampas da nova cole¢do da marca e teve como temas 0 “Boicot a las
marcas que usan trabajo esclavo”, o “Boicot a las marcas que explotan trabajadores” e o

“vinculo entre as grandes marcas e a escravidao”, como disse Gustavo Vera (LA ALAMEDA,

2013).

Entre 2005-2013, a marcha (ou passeata) foi, certamente, a modalidade de protesto
menos transgressiva empregada pelo MPTD. Isso porque esse tipo de manifestacdo, em que
manifestantes caminham em um percurso pré-definido proferindo palavras de ordem, portando
bandeiras, faixas e percussao, seguidos ou puxados por carros-de-som, além de normalmente
ndo apresentar qualquer elemento inovador, € via-de-regra acordado com as autoridades

publicas''?. Téaticas pouco inovadoras normalmente reverberam menos nos meios de

112 Nesse sentido, as palavras de Tamara colhidas em entrevista sdo reveladoras: “Sempre que vamos fazer alguma
acdo na rua, sabemos que... — porque ja passamos por isso varias vezes em oportunidades anteriores — vai estar a
policia, perguntando o que fazemos ali, ou que véao colocar cercas aonde queriamos ir, porque algumas coisas ndo
os informamos antes. Mas ja sabemos que havera um ou muitos servicos de inteligéncia infiltrados, ndo somente
em nossa organiza¢do, mas em outras. Por exemplo, tinha membros do servico de inteligéncia que se passavam
por periodistas e, portanto, sempre sabiam onde famos sair. Teve um que se detectou, que se chama Luan e se
infiltrava em um montdo de organizagdes e... €ssas coisas acontecem.”
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comunicagdo. Por isso, o impacto social das marchas quando ndo reinem um numero robusto

de militantes tende a ser inferior aquele gerado, por exemplo, pelos escraches e pelas ocupacdes.

Foto 7: Marcha contra a aprovacao da Ley Antiterrorismo, 2011.

Fonte: La Alameda Word Press

No ano de 2011 as marchas foram bastante utilizadas. Citamos trés. Em 17/06 o MPTD
marchou contra a reabertura dos prostibulos de Rio Gallegos, capital da provincia de Santa Fé.
Na ocasido, a Alameda, 0 Movimiento de Trabajadores Excluidos (MTE) em companhia de
outras organizagdes caminharam até a Procuracion General de la Nacién e entregaram em maos
ao procurador Esteban Righi um pedido de impedimento de funcionamento dos prostibulos da
cidade. Segundo manifestantes, o bairro riogalleguense Las Casitas, concentra 0 maior nimero
de bordeis da Argentina (LA ALAMEDA, 2011a). Dois meses depois, no dia 19/08/2011, em
Mar del Plata ocorreu nas proximidades da Av. Mitre a marcha “;Basta de trata!”, organizada
pela filial local alamedista em apoio a reforma da Ley de Trata de Personas. Dezenas de
organizagdes participaram da manifestacio (LA ALAMEDA, 2011b)**3. Ja no final do ano, no

113 Estiveram presentes membros da Alameda Mar del Plata, Multisectorial de la mujer (Partido Socialista; Partido
Comunista Revolucionario; Corriente Clasista y Combativa; Amas de casa del pais; Mov. Independiente de
Jubilados y pensionados; CICOP; CTA,; Foro contra la deuda; Foro patriético y popular; Pro encuentro Nacional
de mujeres; Mar del lucha; Agrupacion azul y blanca SUTEBA,; Locomun; Asoc. Judicial Bonaerense), Colectivo
Las Juanas, Colectivo Teatral Del Secadero, Trabajadoras del HIEMI, Federacidon Universitaria Marplatense,
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dia 30/12, aconteceu a “Marcha contra la Ley Antiterrorista”. A polémica lei, popularmente
conhecida como “Antiativista”, permitie enquadrar legalmente militantes de movimentos
sociais de todas as espécies como terroristas. Participaram do ato, que tinha como destino a
Plaza de Mayo, a Alameda, trabalhadores da Soho, a cooperativa Lacar, os catadores da
cooperativa EI Alamo, Madres de Plaza de Mayo, a CTA, diversos partidos de esquerda e
simpatizantes (LA ALAMEDA, 2011c).

5.4.3 O repertorio legalista: 2014-2017

Até meados de 2013, a Alameda havia estado inUmeras vezes nas ruas reivindicando ao
lado de ONGs, sindicatos e partidos politicos. Como tivemos a chance de demonstrar no
capitulo 4, essas experiencias coletivas fizeram com que as redes sociais alamedistas
crescessem substancialmente, originando o MPTD. Ao longo desse processo, inimeras
parcerias foram seladas com diferentes agentes politicos (formalmente instituidos ou n&o).
Naturalmente, 0s convites para o ingresso na politica institucional multiplicaram-se. Assim,
mediante o apoio de organiza¢fes como Soho, EI Alamo e Fecootex, a Alameda decidiu lancar
a candidatura de Gustavo Vera para o cargo de deputado da Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
Dois meses apds ter sido eleito, em dezembro o alamedista assumiu suas fungdes legislativas,

fortalecendo inegavelmente sua imagem de lider do MPTD.

Tomamos a elei¢do de Vera como marco simbolico inicial de um novo repertério, 0
legalista. Em rigor, as performances que vinham sendo empregadas pelos militantes ndo foram
completamente abolidas apds dezembro de 2013, mas desde entdo, pode-se observar dentro do
movimento uma inflexdo na “fun¢do” das ruas. Antes, elas serviam essencialmente como locus
de conscientizagdo da populacédo a respeito das oficinas de costura da Argentina e também de
ataque a marcas e empresarios que utilizavam trabalho em condic¢des andlogas a de escravo em
suas empresas ou que exploravam a prostituicdo. Depois do ingresso de Vera na legislatura
portenha, abriu-se um canal direto entre as organizagdes pertencentes ao MPTD e o poder

publico e, assim, grande parte das demandas do movimento se institucionalizaram. Agora, Vera

Movimiento Universitario SUR, Agrupacién CAUCES, Mov. Proyecto SUR, Centro De estudiantes de Cs. De la
saludy S. S (LA ALAMEDA, 2011b).
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inseria as pautas de discussdo de interesse do movimento na legislatura, encaminhava suas
demandas até o executivo e as queixas ao judiciario, das ruas, manifestantes davam o apoio

necessario.

A criacgdo do partido Bien Comum agudizou essa tendéncia. A perspectiva de lutar pela
dignidade no trabalho, combater as méfias e de construir uma democracia social (LA
ALAMEDA, 2017), “a partir de local onde se criam as leis e se exige o seu cumprimento”*4,
parecia uma saida engenhosa para superar os obstaculos que as demandas das ruas normalmente
enfrentam ao tentarem ser incluidas nas politicas pubicas. Nesse sentido, Vera e seu mandato
corporificam potencialidades e também dificuldades que a politica institucional comumente
apresenta aos movimentos sociais. Veremos, ao discutirmos o emprego da forma de
reivindicacdo “apresentag¢do parlamentar”, que Vera esteve entre os legisladores mais ativos de
Buenos Aires, tendo conseguido aprovar leis importantes. Nao obstante Vera ter mantido sua
luta pelas causas do movimento na legislatura, pudemos verificar durante entrevistas e
conversas com membros do movimento um distanciamento entre a militancia do movimento e
o lider alamedista: frases como “a mais de més ndo o vejo” e “¢ dificil ter acesso a ele” foram
proferidas por pessoas a frente do movimento. E verdade que nio pudemos verificar
ressentimentos nestas falas, pois que geralmente vinham acompanhadas de justificativas para a

auséncia de Vera, tais como “ele ¢ muito ativo” e “sua agenda ¢ muito cheia”.

Dito isso, defendemos que o intervalo circunscrito entre 2014 e 2017 assinalou uma
mudanga no conjunto de performances utilizadas pelo movimento, o sentido de se aproximar
de praticas aqui definidas por nés como institucionalizadas (logo, também contidas), como a

peticdo, o julgamento e a presentacion legislatival®®.

A peticdo, instrumento empregado para provocar o Poder Judiciario a atuar em casos
concretos, mediante a apresentacdo de informacdes, provas e dados para que o magistrado
julgue o direito pleiteado, foi uma das formas de reivindicacdo mais empregadas pelo
movimento ao longo desses quatro anos. O MPTD a utilizou, por exemplo, 1) para dar
conhecimento as autoridades de fato criminoso (notitia criminis) — como quando revelou em
2014 que criangas trabalhavam no lixdo municipal de Mar del Plata com a cumplicidade do
Estado (LA ALAMEDA, 2014b) e 2) para pedir a inclusdo da Alameda e de outras organizagoes

114 Foi Tamara definiu em entrevista a legislatura de Buenos Aires.

115 N&o encontramos no portugués uma expressdo que tivesse fielmente a mesma acepgdo de presentacion
legislativa, por isso decidimos manté-la no espanhol.
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congéneres como fonte de consulta de juizes em processos vinculados a temas de suas
respectivas areas de atuagdo (amicus curiae) — como no caso em que a Alameda e a organizagdo
“Que no se repita Asociacion Civil” (encabecada pela Igreja) pediram ao magistrado
responsavel por julgar a responsabilidade dos envolvidos na morte dos cinco garotos devido ao
consumo de drogas sintéticas na rave Time Wrap em 2016, que fossem consultadas a respeito
do vinculo entre organizadores de “festas privadas” e a estrutura narcotraficante local (LA

ALAMEDA, 2016).

Como resultado do crescimento do nimero de peti¢cdes apresentadas, multiplicaram-se
0s processos em que os membros do MPTD ou suas organizacBes se tornaram parte em
processos judiciais, normalmente na condicdo requerente. Um dos julgamentos que ficou
famoso na Argentina foi o de integrantes de um grupo neonazista de Mar del Plata. Entre 2013
e 2016, “Los Pampillones” praticaram atos violentos contra minorias étnicas, religiosas,

econdmicas, sexuais e integrantes de movimentos antifascistas da cidade.

Foto 8: Manifestacdo em frente ao Tribunal Federal de Mar no dia do julgamento do grupo
neonazista, 2018.

Fonte: Jornal Clarin

O envolvimento da Alameda com o caso comegou em 2015, apds Lucas Baina militante
antifascista ter sido espancado pelo grupo durante uma manifestagédo e o advogado da Alameda

Carlos Beizum, representando a vitima, ter apresentado queixa-crime. Ainda no mesmo ano, a
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Alameda também apresentou noticia crime contra os membros do grupo devido a ataques contra
0 Centro de Residentes Bolivianos (no dia 25/02/2014), grupos de ateus (24/03/2014), grupos
LGBTQ (no dia 15/09/2014) e grupos de feministas (dia 12/10/2015) (LA ALAMEDA, 2015).
Um inquérito foi instaurado para apurar os fatos. Finalmente, em 2018, os jovens foram

julgados e condenados a nove anos de prisdo (VILLAREAL, 2018).

Quando nos debrugcamos sobre a atuacao de Gustavo Vera na Camara de Deputados de
Buenos Aires, a tese da institucionalizacdo das demandas do MPTD ganha forca. Vera, Unico
deputado do Bien Comun, foi indicado como um dos cinco legisladores mais atuantes durante
seus quatro anos de mandato, tendo-se destacado pela aprovacéo da Ley Vera (destinada a
fechar os estabelecimentos que encobriam a pratica de prostituicdo) (NCN, 2016), pela
aprovacao da lei que institui vinte e dois de marco como o dia do coletor de lixo e por diversos
projetos de ley que visam acirrar 0 combate ao trabalho escravo, conhecidas como Iniciativas
por el trabajo téxtil digno®®, que ainda aguardam para serem votados (LEGISLATURA, 2016).
No total, o alamedista foi autor de 120 presentaciones legislativas. Foram 25 projetos de lei
(propostas destinadas a formulacéo de leis), 52 projetos de declaragdo (proposi¢es que visam
tornar clara a opinido de determinado corpo parlamentar acerca de um assunto ou que manifeste
a sua vontade de que um ato seja levado adiante), 34 pedidos de informacdo (requisicdes de
dados provenientes de pesquisas, consultas, investigacdes ou inquéritos que o poder legislativo
detém ou pode requisitar) e 9 projetos de resolucdo (sdo as propostas reservadas aos aspectos

vinculados a organizagéo e funcionamento interno da Camara) (CORTINA, 2017).

Nas eleices de outubro de 2017, Vera ndo conseguiu se reeleger. Apds deixar a
legislatura portenha, o alamedista regeu a estreita aproximacao politica entre 0 MPTD e o
Sindicato dos Caminhoneiros. O atual repertorio de confronto do movimento é erigido nesse

contexto.

116 Dentre as iniciativas que se tornaram projetos de lei estava a certificacdo das marcas de roupa que fossem
comprovadas como livres de trabalho escravo, a auditoria dos provedores estatais ligados ao ramo e replicacdo dos
polos téxties como o de Barracas. Durante a apresentacao dos projetos de lei, o legislador portenho contou com o
apoio de militantes da organizacdo Ropa Limpia, da Alameda, membros do partido Bien Comum e membros de
diferentes cooperativas téxteis da cidade.
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5.4.4 O repertorio multisetorialista: 2017-atualmente

Com a criacdo da Multisectorial 21F, MPTD e Sindicato dos Caminhoneiros
estabeleceram relacdo simbidtica. Apds a massiva manifestacdo convocada pelos movimentos
sindicais argentinos de 21/02/2018, diretrizes politicas convergentes e a¢fes coletivas conjuntas
publicas deram os primeiros sintomas do surgimento de um novo e enorme movimento social.
Com efeito, posteriormente a manifestacdo da Avenida 9 de Julho, faz pouco sentido abordar o

primeiro em separado do segundo.

A Gustavo Vera, militante ativo e orador experiente, coube o papel de “apdstolo Paulo”
do novo movimento. O lider alamedista viajou de provincia a provincia granjeando seguidores
e fundando filiais para nascente movimento 21F. A Hugo Moyano (secretario geral do Sindicato
dos Caminhoneiros), figura insigne e tarimbada na politica e no movimento sindical argentino,
competiu a articulacdo da reconciliagdo entre os grandes sindicatos e a aproximacao de politicos
igualmente renomados. As bases seguiram suas respectivas clpulas, selando a unido entre
caminhoneiros e militantes do trabalho digno. A vista disso, procuramos neste item, ao invés
de realizar uma separacao artificial entre ambos, algo possivel em termos analiticos, mas sem
correspondéncia no mundo concreto, tratar do repertério do movimento maior, apelidado por
nos de 21F, ao invés de forcarmos isoladamente no MPTD.

Foto 9: Manifestacdo do dia 21/02 contra o governo Macri, convocada pelas centrais sindicais,
2018.

Fonte: Agmer.org



181

A curta existéncia do movimento 21F imp6e cuidados dobrados ao ensaiarmos
quaisquer consideracGes acerca de seu repertorio. Muito possivelmente, ndo causaria
estranhamentos aqueles que acompanham o cenario politico argentino se o definissemos,

devido as suas estratégias e praticas, tanto como sindicalista como multisetorialista.

Sorel (1999) explica que a estratégia sindicalista envolve a utilizacdo de métodos
radicais, em especial a greve geral, para reivindicar pautas moderadas. A greve geral, neste
caso, atuaria sobre as massas como uma espécie de mito. Segundo Gramsci (1968), 0 mito
soreliano, isto € uma ideologia politica pulsante, serve como “uma criagao de fantasia concreta
que atua sobre o povo disperso e pulverizado para despertar e organizar a sua vontade coletiva”
(p.4). De fato, assim tem sido. Entre 2018 e o inicio de 2019, Moyano logrou aglutinar a maior
parte dos trabalhadores argentinos ao ameacar, a0 menos em quatro circunstancias diferentes,
0 governo de Macri com paralizacdes totais em razdo de temas como: o reajuste salarial dos
caminhoneiros (06/2018), a politica econdmica do governo Macri (09/2018), a possibilidade da
prisdo de Hugo Moyano (10/2018) e a reforma trabalhista (01/2019). Tudo levava a crer se
tratar de um movimento social de hegemonia sindical classistal!’. Talvez fosse o suficiente para
timbrarmos o repertério do 21F como sindicalista. Todavia, como enunciamos: a tenra

existéncia do movimento demanda zelo analitico adicional.

A partir da segunda metade de 2018, ainda que 0 espectro grevista permanecesse, a
estratégia do 21F comeca a flexionar-se para outra direcdo, a da formacédo de um grande bloco
politico-partidario que desse conta de por um fim no macrismo por meio das urnas e ndo mais
das ruas. Em agosto, Hugo Moyano e a ex-presidente Cristina Kirchner subiram juntos em um
palanque durante um ato sindical pela primeira vez desde a criacdo do 21F (PENELLI, 2018).
A aproximacdo do 21F com as liderancas do PJ (e partidos coligados) foi oficializada em
novembro, quando Moyano, acompanhado de Ricardo Pignanelli (SMATA) e Hector Daer
(CGT) ingressa no partido (DIARIO26, 2018). Aos poucos, de um movimento inicialmente
coeso em torno da tradicdo sindical, o 21F comecou a tomar a forma de uma espécie de
movimento de movimentos a la Global Justice Moviement (GJM), s6 que nacionalmente

circunscrito. Aqui, como no GJM, o neoliberalismo global também era o inimigo (COX;

117 Segundo Carlos Nelson Coutinho (2010), o sindicalismo classista seria aquele politizado, que ndo se limita a
organizar pequenos grupos profissionais, mas que busca agregar e representar todo o conjunto da classe
trabalhadora.
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NILSEN, 2007), s6 que fora personificado em Macri. Nesse ponto nos perguntamos: ndo seria

mais adequado definir o repertério como multisetorialista?

Frederico Rossi (2016), pesquisador do movimento piqueto argentino, afirma que as
estratégias multisetoriais foram empregadas em diferentes momentos na Ameérica Latina na
tentativa de unificar a esquerda. Na Argentina, ela estreou na década de 1950, depois da
dissolucéo da Internacional Comunista e em meio aos debates sobre o peronismo. Na historia
mais recente, 0s piqueteros empregaram-na amplamente entre 1996 e 2009. Por estratégias
multisetoriais, Rossi entende aquelas que, de modo geral, sdo baseadas na ideia de que para se
atingir os objetivos politicos almejados € crucial unir esfor¢cbes com diferentes segmentos da
sociedade e agrupamentos politicos. Quanto as a¢fes executadas a partir dessas estratégias, nem

sempre séo confrontacionais e envolvem diversificadas a¢des ndo publicas.

Para Rossi (2016) héa trés tipos de multisetorialismo, podendo aparecerem em um
movimento de forma isolada ou combinada. S&o eles: a frente popular multiclasse, a alianca
insurrecional com a direita e a colonizacéo estatal. No contexto argentino, a frente popular
multiclasse implica numa coligacdo entre partidos de esquerda e organizacGes peronistas mais
progressistas, como o Partido Justicionalista (PJ), a CGT e outros. Tal estratégia foi operada
pelos grupos piqueteros Federacion de Trabajadores por la Tierra, Vivienda y Habitat (FTV) e
Barrios de Pie durante o governo de Nestor Kirchner (2003-2007). A alianga insurrecional é
inspiracdo na frente maoista anti-japonesa de 1940. Essa, por seu turno, consiste no apoio a
fracdes de direita de um partido ou organizacbes que possuam grande heterogeneidade com a
finalidade de desestrutura-los internamente e precipitar uma insurreicdo popular capaz de
derrubar determinado regime. Foi utilizada pelo movimento piquetero Corriente Clasista y
Combativa (CCC) quando criou uma coalizdo multisetorial com grupos da ala mais a direita do
PJ (basicamente produtores rurais de médio porte), gerando longa e silenciosa batalha contra o
governo de Cristina Kirchner. Diferente da frente popular multiclasse, a alianca insurrecional
ndo mira cargos eletivos. A colonizacdo estatal, por sua vez, consiste em considerar
organizagOes e partidos que possam facilitar o acesso ao Estado como ferramentas Uteis. O
Barrios de Pie também utilizou essa estratégia, por exemplo, ao encorajar que seus militantes
participassem de quantos postos técnicos, eletivos ou de confianga conseguissem em ambitos
nacional, provincial e local para que, assim, pudessem ampliar capacidade de negociagédo do

movimento com o PJ e coalisoes.
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Como em toda tipologia, a realidade é sempre mais matizada. Contudo, os principais
elementos destacados por Rossi, ao especificar as estratégias multisetoriais, encontram-se
presentes no caso da 21F, especialmente aquela designada por ele de frente popular multiclasse:
em nome de um objetivo politico especifico, qual seja, opor-se a0 macrismo e sua agenda
neoliberal, organizacfes da sociedade civil, por exemplo aquelas que formam o MPTD, se
uniram a sindicatos historicamente importantes da Argentina, como o dos caminhoneiros;
sindicato que desde a década de 1990 tinham suas diferencas, como era o caso da CTA
autdbnoma, a CTA dos Trabalhadores, a CGT e a CGT dissidente, formaram coalisdo; esses
mesmos sindicatos se aproximaram de partidos progressistas peronistas como o PJ e 0 do
Unidad Ciudadana.

Em sintese, é dificil vaticinar sobre o futuro do movimento, mas até aqui podemos dizer
gue enquanto a estratégia vinculada ao repertorio asssembleista do MPTD visou tornar as
relagOes e as condigdes de trabalho do setor téxtil mais dignas e por fim ao proxenetismo por
meio de praticas agressivas, inusitadas e controversas como o escracho, a infiltracdo, a
ocupacdo, a invasdo e o boicote; e o repertorio legalista compartilhnou da mesma ambicao, mas
utilizou-se de instrumentos institucionais, logo mais contidos, como a peticdo, o julgamento e
a presentacion parlamentar; o repertorio multisetorialista da 21F , por fim, tem mirado
horizontes mais amplos — o dos interesses dos trabalhadores subalternos da Argentina como um
todo — e se apropriou de performances tipica do movimento sindical, como as greves gerais. As
presentaciones legislativas via congressistas incorporados pelo movimento 21F também
comecam a aparecer como arma politica. Nao obstante, ainda € uma incdgnita a coalisdo entre
setores tdo amplos e distintos da sociedade argentina se sustentard, se tera folego para barrar o
avanco das politicas neoliberais e desenvoltura para apresentar um plano politico nacional
alternativo que alie crescimento econdmico e interesses dos trabalhadores subalternos da

argentina.

5.4.5 A formagéo do repertorio do Movimento Pr6 Imigrante: a hegemonia lulista e a
ideologia dos direitos humanos

A nosso ver, ao menos dois fatores, um exdgeno e outro enddgeno, ecoaram

consideravelmente na formatacdo inicial do repertorio confrontacional do MPI, o cenario
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politico brasileiro e o posicionamento ideoldgico orientado pelos DH circulante nas redes do

movimento (ja apresentado no capitulo anterior).

Se, como dissemos, o repertério inaugural do MPTD foi forjado nas brasas que ainda
ardiam das vigorosas e reiteradas manifestacGes da sociedade civil argentina contra o governo
de Fernando la RUa, o repertério do MPI, por seu turno, formou-se a sobra da hegemonia lulista,
contexto diametralmente adverso. Enquanto de la Rua travou incessante batalha com o
sindicalismo argentino nos dois anos que esteve a frente da Casa Rosada, até ter seu mandato
finalmente interrompido em dezembro de 2001, Lula da Silva, logo que assumiu a presidéncia
brasileira, acomodou cerca de 1.300 sindicalistas e militantes de outros movimentos sociais em
cargos superiores e de assessoramento, dando-lhes controle sobre um espetacular orgamento de
mais de 200 bilhdes de reais (D’ARAUJO, 2007).

No Brasil, essa estreita relacdo entre o lulismo e 0os movimentos sociais dividiram
opinides. Analistas entusiastas alegaram que, ao institucionalizar alguns dos movimentos
sociais fulcrais da sociedade brasileira ligados a causa das mulheres, dos imigrantes, dos negros,
dos sem-terra, dos sindicatos e dos direitos humanos, o PT (Partido dos Trabalhadores) de Lula,
possibilitou que estes grupos influenciassem positivamente na conducdo da nacéo
(NOGUEIRA, 2017). Outros assumiram posicdo intermediaria, ponderando as contradi¢des
que esse processo colocou em marcha. Nesse diapasdo, considerou-se que as pautas dos
movimentos sociais ganharam forga com o ingresso de seus membros no Estado, mas 0s
movimentos perderam seu carater oposicionista bem como parte de sua autonomia (SINGER,
2010). Houve também os que se posicionaram abertamente contra, sobretudo a respeito de um
dos resultados trazidos por essa politica. Para estes, o lulismo, ao absorver as forcas antagbnicas
no interior do aparato estatal desmobilizou as classes subalternas e os movimentos sociais!®
(BRAGA, 2010, 2012; COUTINHO, 2010; OLIVEIRA, 2010). Assim, a vanguarda politica
critica plasmada pelo sindicalismo brasileiro nas décadas anteriores foi arrefecida nos frios

gabinetes do Estado. Sindicatos importantes, como o dos bancarios, passaram a condicao de

118 Machado (2009), demonstra que o MST foi uma excecéo, tendo aumentado o nimero de ocupagdes durante
alguns anos da gestéo petista, quando comparada aos anos de gestdo do PSDB. Os conflitos agrarios resultando
em mortes também cresceram.
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verdadeiros porta-vozes da administracdo petista e amortecedores do conflito social (BRAGA,

2012). Tomava forma o transformismo gramsciano®*®.

O alinhamento entre petismo e movimentos sindicais e sociais também se propagou
pelos governos estaduais e municipais que tinham politicos da legenda a sua frente. A prefeitura
de Sdo Paulo durante o mandato de Fernando Haddad (janeiro de 2013 a janeiro de 2017) ilustra
perfeitamente essa tendéncia. Ao tratarmos do repertorio universalista, veremos que Haddad
acolheu diversas demandas do MPI como a criagdo de uma politica municipal para imigrantes,
da Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania e sob sua égide a Coordenadoria de Politicas
para Migrantes, apoiou feiras populares e festas de migrantes, criou um convénio com bancos
para facilitar a abertura de contas aos migrantes residentes na cidade. Ademais, em periodo
coincidente, deputados estaduais e vereadores do PT atenderam a pedidos do MPI para a
instauracdo audiéncias publicas para tratar de temas como a xenofobia, a discriminacéo, 0s

DH dos migrantes entre outros.

A importancia de tal constatacdo se reitera conforme verificamos que o MPI, desde a
sua criacdo, sempre teve uma pauta reivindicatdria norteada, basicamente, pela conquista de
alteracdes legais que aprimorassem o rol dos direitos humanos e de cidadania dos imigrantes
que vivem no Brasil. Na discussao sobre migracdo que vinha sendo fartamente fomentada nas
duas Ultimas décadas pelo MPI na cidade de S&o Paulo, e que encontrou apoio no governo
Haddad, especialistas da area apontam decisiva para a aprovacdo de uma nova lei federal de
migracdo em 2017. E importante que estratégia e contexto se afinaram: entre 2006-2016 (ano
em que a presidente Dilma Rousseff sobre o impeachment), embora o governo federal ndo fosse
seu adversario (pelo contrério, o governo petista governava desde 2003), o Estado Brasileiro,
enquanto sociedade politica, em suas trés esferas, converteu-se no principal destinatario de suas

demandas e manifestacdes.

Vale lembrar que a relacdo “Estado-MS” ndo se dd invariavelmente nos mesmos
moldes: o Estado nem sempre é o principal interlocutor dos MS e ha momentos em que sequer
ele se faz presente na disputa politica. Dissemos no capitulo 4, por exemplo, que a ideologia do
movimento argentino radicalmente situada ao lado dos costureiros capacitou seus integrantes a

distinguir de forma clara e imediata quem eram os seus opositores (donos de confecgéo, grandes

119 Transformismo é como Gramsci chama ao processo de absor¢do encabecado pela classe dominante de
elementos de um grupo ou de grupos inteiros de aliados ou adversarios (BRAGA. 2010; 2012).
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empresarios da moda e o sindicato da costura) e que posicdo ocupavam referente a
administracdo publica (fora do Estado, em sentido estrito)'?°. Assim sendo, de modo adverso
ao do MPI, diversas performances do MPTD né&o envolvia o Estado quer na posi¢do de alvo ou

participe dos conflitos!?

—, tendéncia que se manteve entre 2005 e 2013, enquanto vigorou o
repertorio assembleista. A modificacdo nas formas de protesto que tomaram curso a partir de
2013 alterou essa relacdo: seus adversarios permaneceram inalterados, mas o Estado (ao longo
do repertdrio legalista) tornara-se um meio para obtencéo das demandas do MPTD. A diferenca

entre o caso brasileiro €, nesse sentido, clara.

A ideologia conciliatéria do MPI e a defesa de direitos coletivos abrangentes dos
migrantes parece ter gerado maiores imbrdglios aos seus integrantes, quando comparado ao
MPTD, para definirem quem sdo seus adversarios politicos. Estariam estes aparelhados no
Estado (em sentido estrito), na sociedade civil ou fora do “Estado Integral”? Além disso,
estariam seus opositores sequer conformados em agrupamentos? Nas entrevistas, 0s
imigrantistas disseram ser a legislagdo, o “sistema”, a falta de politicas publicas, as
desigualdades, a xenofobia, a discriminacdo, os responsaveis pelas dificuldades encontradas
pelos imigrantes subalternos que vivem na sociedade paulistana. Curiosamente, vetores
resultantes das a¢cGes humanas e ndo seus autores, isto €, individuos ou grupos dotados da
capacidade de produzirem orientages normativas, construir praticas e interferem no
funcionamento das instituicdes ligadas direta ou indiretamente ao tema da imigragdo, foram
apontados como fonte dos problemas migratérios. Aqui, a agéncia apresentou-se despida de

seus agentes'??,

Feita esse pequeno preambulo, que modelo organizacional e expressivo teria 0 MPI
adotado simultaneamente, durante importante periodo, governos federais e municipais

simpatico aos movimentos sociais (um governo que, alias, incorporou individuos que variavam

120 | ogicamente que 0s grupos que ndo se encontram diretamente munidos do poder estatal podem ter (e
geralmente tém) influéncia sobre as decisfes tomadas pelos dirigentes publicos.

121 por vezes, quando os protestos eram previamente avisados ao poder publico, o Estado participava garantindo a
seguranca e o direito de protestar dos manifestantes.

122 Na falta de uma indicacdo precisa fornecida pelos integrantes do movimento quanto a quem seriam seus
opositores e qual a relacdo destes com o Estado, ensaiaremos uma reposta, ainda que provisoria. Certamente, 0s
opositores do MPI (ou ao menos 0s que se opunham as suas pautas progressistas) estavam espalhados pelas trés
esferas (sociedade politica, sociedade civil e estrutura econdmica) mais até um determinado momento, esses
elementos ainda ndo apareciam agrupados de forma tdo orgénica ou visivel até 2013. A data néo foi escolhida ao
acaso e voltaremos a falar sobre ela mais adiante. E certo que a resisténcia enfrentada pelo MPI essencialmente
ndo vinha (ainda) das ruas. Nem por isso fosse completamente inexistente.
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dentro de um espectro que ia desde pouco até muito envolvidos com estes movimentos) e uma
ideologia pautada pelo pacifismo, liberdade e respeito as garantias individuais? Evidentemente,

formas contidas, conhecidas e reconhecidas pelas autoridades brasileiras.

5.4.6 O repertorio universalista: 2006-atualmente

A universalidade ¢ um dos principios norteadores dos movimentos sociais ligados a
defesa dos direitos humanos. De acordo com essa proposi¢do, todos os seres humanos,
simplesmente por sua condi¢cdo humana, independente de raca, de cor, de sexo, de classe, de
lingua, de religido, de opinido politica, de origem nacional ou de qualquer outra particularidade,
sdo livres, iguais em dignidade e portadores de certos direitos indivisiveis e inalienaveis. A
despeito de tal carater totalizante, ao serem implementados em distintas culturas e nacdes,
varias abordagens dos DH afloraram. Com isso, certas garantias foram relativizadas, o que para
alguns significou sentenca de morte a Declaragdo. Todavia, de modo adverso, entre 0s
movimentos sociais de direitos humanos (MSDH), criou-se certo consenso de que a aplicacéo
dos preceitos nela contidos ndo s6 pode, mas deve considerar o contexto local (CLAPHAM,
2007). Nesse sentido, a atuacdo desses grupos, assim como das instituicfes internacionais de
DH, tem gravitado primordialmente em torno de situacdes flagrantes de desrespeito ao nucleo

duro dos direitos.

A designacdo universalista ainda faz mencéo a outra caracteristica fundamental dos
movimentos sociais que carregam a bandeira dos DH: o senso de solidariedade entre todos os
seres humanos vitimas de violacGes de DH, o que, em tese, 0s capacita a lutarem juntos,
transcendendo distingbes de classe, género, nacionalidade etc. Segundo Clapham (2007), essa
conexdo forma um tipo de “consciéncia da humanidade” que além de habilitar oS seres humanos
a compreender as mudancas pelas quais os DH atravessaram desde a sua positivacao em 1948,
também justifica a primazia de certas normas de DH no direito internacional publico. Afinal,

segundo essa linha, todo sofrimento humano é compartilhado.

A estratégia de confronto dos MSDH é bastante marcante. Ao longo do século XX, as
corporagdes empresariais, sobretudo as transnacionais, acumularam um poder sem precedentes,
equiparando-se, em certos casos, e superando, em outros, a capacidade dos Estados Nacionais

de promover ou minar direitos basicos dos individuos. Ndo obstante, historicamente, a
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estratégia dos MSDH ndo tem sido a de responsabilizar diretamente empresas por abusos de
direitos humanos relacionados ao trabalho infantil, & utilizacdo de forca de trabalho em
condicdes analogas a de escravo, a repressao politica apoiada por elas, a degradacdo ambiental,
ao assédio sexual etc. (LANGLEY, 1999), mas sim a de culpar os Estados (mesmo quando seus
agentes ndo sdo autores, planejadores ou participes ativos dos atos elencados), por sua
conivéncia, seja em fungdo de leis tolerantes, de ineficiéncia ao punir os culpados ou de

negligéncia fiscalizatoria.

Gay Seidman (2007) revela que algumas campanhas transnacionais de DH tém tentado
reverter essa logica. Na Alemanha, por exemplo, consumidores organizados ameagaram
realizar um boicote contra marcas de tapetes indianos que utilizavam forga de trabalho infantil.
Em resposta, criou-se em 1994 a Rugmark, uma fundacao que engloba associacdes empresariais
e organizacOes de DH que se tornou responsavel por fornecer uma etiqueta que atesta que 0s
produtos exportados tiveram suas linhas produtivas inspecionadas. N&o obstante, ainda segundo
a pesquisadora da universidade do Wisconsin-Madison, de modo geral, a estratégia das
campanhas de DH ainda consiste basicamente em envolver os estados de duas formas: 1)
mobilizando opinides internacionais contra governos nacionais ou 2) acionando seus proprios
governos nacionais em favor de sua causa a fim de que eles levantem preocupac0es de direitos

humanos na arena internacional.

No lapso temporal que se estende de 2006 até a atualidade, as principais acdes do MPI
também visaram respostas do Estado, porém diferente da experiencia indo-alema descrita por
Seidman, elas ndo romperam fronteiras nacionais*?®. Nesses treze anos, o rol das acdes que
formam o repertério do MPI pouco se alterou. As marchas, os atos culturais, os eventos e 0
lobby foram largamente as a¢des mais utilizadas. Em regra, foram agdes organizadas, contidas
e convencionais. Poucas delas, como a votacdo simbolica e os ciclos de protesto do caso
Zulmira e o do caso Brayan romperam com esse padrdo. Passemos, agora, a descrever algumas

dessas manifestacoes.

Comecemos pelas marchas. A mais importante delas, e que inclusive tomamos como
marco fundador do MPI, ¢ a “Marcha dos Imigrantes”. No dia 18 de dezembro de 1990, a
Assembleia Geral das Nagdes Unidas aprovou a Convengéo Internacional sobre a Protecdo dos

Direitos de Todos os Trabalhadores Migrantes e Membros de suas Familias, a qual passou a

123 O Cdhic faz parte de redes internacionais xxx, mas as agoes sdo locais.
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vigorar em 1° de julho de 2003. A data de aprovacédo da convencéo (18 de dezembro) serviu de
referéncia para a ONU instituir o dia Internacional do Imigrante. Em setembro de 2006, o
segundo Forum Social Mundial de Imigrac@es, que teve como tema “Cidadania Universal e
Direitos Humanos”, conclamou os MSDH a fazerem 18 de dezembro dia mundial de luta pelos
direitos dos imigrantes. Naquele mesmo ano, ocorreu a 12 Marcha dos Imigrantes na cidade de
Séo Paulo. Em 2018, a marcha chegou a sua 122 edig&o.

Foto 10: 122 Marcha dos Migrantes, 2018

NAO I
ANTES DE ME C

Fonte: Rodrigo Borges, Migra Mundo

A organizagdo da marcha fica sempre a cargo do CAMI e conta com o auxilio de outras
entidades da sociedade civil paulistana!?*. Padre Roque Patussi, coordenador do CAMI, elucida
que todo o processo decisorio € horizontal e democratico (GUIRADO, 2014). A mecénica da
manifestacdo praticamente ndo se alterou ao longo das edi¢des. Um carro de som personalizado
com faixas do movimento puxa o cortejo. Militantes, politicos e convidados se revezam no
microfone. Casos cotidianos de discriminacdo e abusos vividos pelos imigrantes sdo relatados.

As deficiéncias e 0s avancos das politicas publicas municipais, estaduais e federais também sao

124 Além do CAMI, ja participaram as SPM, CPM, ICUJAL-UGT, CUT, Western Union, ADRB, Associacdo
BOLBRA, Salvador Allende, JSF, JAPAYKE, MM, COEBIVECO, Educar para 0 mundo, Associa¢do Deportiva
— Expresion Social de Futsal Imirim, Comisséo Internacional dos Trabalhadores, TV Integragdo, Sindicato dos
Comerciarios de Sao Paulo, Comunidade Paraguaia Warmis, Confederacdo Sindical das Américas, Centro das
Culturas, Associagdo Gastrénomica Cultural Folclérica Boliviana Padre Bento, Associacdo Guarani Radio
Infinita, Bolivia Cultural, Radio 9 de Julho, Jornal Nosotros, CDHIC, Fraternidad Caporales San Simén e grupo
folclorico Kantuta Bolivia.
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expostos. Ao longo do percurso bandeiras sdo agitadas e palavras de ordem proferidas. A

manifestacdo € sumamente ordeira e pacifica.

As entrevistas que realizamos evidenciaram gque que o propdsito dos manifestantes ndo
é causar distlrbios, mas conscientizar a populacdo e as autoridades sobre os obstaculos
enfrentados pelos imigrantes em terras brasileiras. As falas de Carmelo e de Mario, durante

uma das marchas que acompanhamos, apontam para essa direcao:

Estamos atras de uma lei que venha dignificar os imigrantes aqui na cidade de Séo
Paulo e no Brasil. Por isso estamos nas ruas e pedimos desculpa a sociedade paulistana
se acham (sic) que estamos incomodando, porém ndo ha luta, ndo ha vitdria do povo,
sem movimentagdo popular e sem que se esteja nas ruas reivindicando para mostrar
as autoridades que queremos melhorar nosso estado aqui e precisamos de uma lei que
seja digna e humanitaria. (Carmelo, ex-presidente da ADRB)'%°

O significado disso aqui é despertar a consciéncia da opinido publica brasileira
para gue nos possamos Vviver mais satisfeitos aqui, no Brasil, e em todos os paises do
mundo. Agora, nds, com 0 nosso trabalho politico, acreditamos que podemos avangar
um pouco com a consciéncia politica do povo brasileiro. (Mario, membro da
organizacdo Salvador Allende).

Outra forma recorrente de manifestacdo do MPI, os atos culturais buscaram promover
principalmente a visibilidade das comunidades imigrantes da cidade, a interacdo e a integracdo
de seus membros. Motivacgdes politicas foram frequentes, mas ndo condi¢do para execucdo dos
atos. Analisemos dois exemplos.

Em outubro de 2017, uma miriade de organizacdes da sociedade civil paulistana®?® se
reuniu na praca Kantuta para realizar o terceiro “Grito dos Excluidos Continental”, que tem
como mote a resisténcia por meio da valorizagao da cultura do continente contra todas as formas
de “dominagdo historicamente impostas ao povo latino-americano” (DIREITOS SOCIAIS,
2017). Dancas folcloricas andinas, um recital poético e murais artisticos marcaram o ato. Nas
bandeiras presentes podiam ser lidos os dizeres: “Nenhum Direito a Menos”; “Por uma
Integracdo dos Povos”, “Por Trabalho Justi¢a e Vida”; “Contra as Reformas Trabalhistas e da
Previdéncia do Governo atual”; “Por Democracia Participativa”; “Aqui vivo, aqui voto”; “Pela

democracia e contra o neoliberalismo e os golpes midiaticos e institucionais”.

Em um outro ato, o 7° Festival de Musica e Poesia Migrante, ocorrido em agosto de

2018, o objetivo central foi “premiar e dar voz aos artistas populares imigrantes que muitas

125 A entrevista com Carmelo foi realizada antes da aprovagdo da nova Lei de Migracéo.

126 CAMI, CDHIC, Los Tinkus, Atrapasuefios, Mistura Popular, Lakitas, Entrelatinos e Salay Bolivia, CDHIC,
Feira Kantuta, Projeto Direitos Sociais e Salde, CAFOD, CUT, PAL, Grito dos Excluidos Continental e
Movimento de Atingidos por Barragens.
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vezes, ndo tém oportunidade de expressar seu talento e fomentar pessoas que possam, com seu
canto e poesia e arte, ser uma fonte de animagdo das comunidades” (CAMI, 2018). Diferente
do primeiro exemplo eminentemente politico, neste, 0 componente politico apareceu apenas
indiretamente, posto que como fora dito pelos proprios organizadores, ao fortalecer esses
artistas, se esta consequentemente fortalecendo suas capacidades de lutarem por direitos e
cidadania da comunidade imigrante de Sdo Paulo. O principal atributo dessa manifestacdo
cultural foi sua diversidade étnica (africanos, asiaticos e latino americanos estiveram presentes)

e performatica (cancOes, dangas, poesias e pecas teatrais foram apresentadas).

Além das marchas e dos atos culturais, os eventos foram outra forma de projetar as
demandas do movimento e fomentar o tema da imigracdo. Designamos eventos, 0s seminarios,
0s simp0sios, 0s encontros, as rodas de conversas, as oficinas, 0s cursos tematicos, as feiras e
qualquer outro tipo de reunido cientifico-cultural que envolva a exposi¢do normalmente pablica
de um assunto, o debate de ideias ou também o desenvolvimento de aptiddes e habilidades
mediante atividades tematicas orientadas por profissionais. Desde 2006, foram dezenas de
eventos organizados ou co-organizados pelos grupos que compdem o MPI. Destacaram-se,
dentre eles, 0 “Curso de capacitacdo para donos de oficinas de costura” (desde 2013, ministrado
pela Assempbol, CAMI e outras organizacdes)?’; as varias rodas de conversa “Género e
Migracdo” (desde 2015, de iniciativa do CAMI); os semindrios “Direitos Trabalhistas e
Participa¢do Social na Nova Lei de Migra¢ao” (de 2018, CDHIC) e “Migracdo, violéncia
domeéstica e trabalho andlogo de escravo” (de 2018, CAMI e Instituto C&A) e 0 encontro
“Promocao da Justica de Género” (de 2018, CAMI e Instituto C&A).

127 Os cursos de capacitagdo fazem parte de um projeto maior chamado “Uma Mensagem Para a Liberdade” do
qual fazem parte a Assempbol, o CAMI, o Centro de Integracdo da Cidadania da Secretaria de Justica e Defesa da
Cidadania do Estado de Séo Paulo (CIC) e a Secretaria dos Direitos Humanos do Estado de S&o Paulo e a Alianca
Empreendedora. Em 2013, a Aliangca Empreendedora treinou as demais organizagdes parceiras a fornecer cursos
especificos a donos de confec¢do com o intuito de que regularizassem seus empreendimentos, diminuindo assim
o trabalho em condic6es anédlogas a escraviddo em S&o Paulo.
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Foto 11: Seminario migracdo, violéncia doméstica e trabalho andlogo deescravo, 2018.

Fonte: site Migra Mundo.

O lobby é uma aco tipica de grupos de interesse e de grupos de pressio*?® que consiste
em influenciar os atos, as politicas e quaisquer outras decisdes de membros do poder publico
que afetem suas causas. Taticamente, ao invés de tentarem controlar ou participar direta e
formalmente de governos e parlamentos, grupos oriundos do mercado ou da sociedade civil
procuram persuadir agentes pablicos a fim de atingirem seus objetivos. Mesmo na atualidade,
essa pratica tem sido pouco descrita na literatura sociolégica como um dos meios utilizados
pelos MS para participarem do processo politico. Acreditamos que isso ndo se deva ao desuso
por parte dos MS hodiernos, mas ao legado analitico da TPP. Lembre-se que para Tilly (2008b),
seguido de perto por outros integrantes de sua mesma tradicdo sociologia, os repertdrios de
confronto seriam um conjunto limitado de a¢des publicas, ndo rotineiras, norteadas por relativo
processo deliberativo que os atores se assenhoram para expressar suas reivindicagfes. Desse
modo, na medida em que o lobismo se da& usualmente nos bastidores da politica, longe dos
holofotes da midia, para os adeptos ortodoxos da TPP provavelmente faria pouco sentido inclui-
lo no repertério universalista do MPI, como aqui o fizemos.

Antes, ainda, de adentrarmos nos casos concretos, trés consideracdes vitais. Primeira, 0
lobby, exercido dentro dos limites da legalidade e da ética (uma fronteira nem sempre tdo

128 para definir e distinguir MS e grupos de interesse e grupos de pressdo, olhar The Blackwell Companion to
Social Movements. David A. Snow, Sarah A. Soule, and Hanspeter Kriesi ta na pasta C:\Neto\Sociologia\David
Snow.
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claramente delimitada como gostariamos), ndo equivale a negociatal?®. No Brasil, O secular
clientelismo politico jungido aos reiterados esquemas de corrupcao nas trés esferas do governo
e nos trés poderes da Unido contribuiram para que a acepcao original do termo junto ao senso
comum fosse desvirtuada. Nesta tese, empregamos o lobby, per se, enquanto pratica politica
ndo delituosa. A segunda concerne a caracterizacao do “lobismo-militante” praticado pelo MPI.
Diferente do “lobismo-profissional”, essa categoria de lobby ndo ¢ exercida por intermedidrios
remunerados (empresas ou individuos especializados), mas por membros do movimento que
disfrutam de relacdo amistosa com agentes dos poderes executivo e legislativo das trés esferas.
Terceira, justamente em funcdo da falta de publicidade dos encontros e dos temas discutidos
entre lobistas e policy-makers ou decision-makers, nao teriamos capacidade de esmiucar 0s
por menores da tramitacdo dos processos de tomada de decisdo que aqui apresentaremos.
Alternativamente, ilustraremos acdes realizadas por agentes publicos em beneficio das
bandeiras do MPI, as quais tiveram como mola propulsora dialogo prévio com militantes do

movimento.

Antes da elei¢do de Fernando Haddad do PT para a prefeitura de Sdo Paulo em fins de
2012, Paulo llles (na época coordenador do CDHIC) e outras liderancas se reuniram algumas
vezes com o petista com intuito de persuadi-lo da necessidade da criacdo de uma politica
municipal de migracdo. No dia 20 de maio de 2013, a partir de iniciativa da vereadora Juliana
Cardoso (PT) e do deputado estadual Adriano Diogo (PT) (politicos proximos da militancia do
MPI), realizou-se na Camara Municipal de Sdo Paulo uma audiéncia publica para debater os
DH dos imigrantes.

Durante o evento, o Secretério de Direitos Humanos e Cidadania de Sdo Paulo Rogério
Sottili (segundo, da esquerda para direita, na Fotografia 1) anunciou a criacdo da Coordenacao
Municipal para a questdo migratoria, dentro da sua secretaria. Naquele ensejo, Paulo Illes
(quinto, da esquerda para direita, na Fotografia 1) foi convidado para coordenar esse trabalho®3°.
Em seu agradecimento, lembrou de alguns momentos que considerava cruciais a criacdo da
politica municipal de migracdo e dos 6rgdos publicos atrelados a ela, como o didlogo que teve

com o entdo candidato a prefeito, Fernando Haddad, em meados de 2012, quando afirmou

129

130 O ingresso de Paulo Illes na gestdo de Fernando Haddad pode parecer, nesta situacdo, contradizer a pratica do
lobby, uma vez que este prevé a persuasdo de agentes publicos sem o ingresso dos mesmo na maquina publica.
Entretanto, quando Illes assumiu o cargo de Coordenador de Politicas para Migrantes de Sdo Paulo, todo processo
politico decisério envolvendo a criacdo de uma politica municipal para imigrantes j& havia sido concluida.
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categoricamente que, caso fosse eleito, criaria a Coordenacdo de Migrantes no bojo da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania e ndo na Secretaria de Seguranca
Publica como ocorre em alguns paises caso fosse eleito (CONEXION MIGRANTE, 2013a).

Foto 12: Audiéncia Publica do dia 20 de maio de 2013 na Camara Municipal de Séo
Paulo

Fonte: Jornal Conexién Migrante.

A Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) da Migracdo, requerida pelo vereador
Eduardo Suplicy (PT), foi outra medida que, além de aferir as reais condi¢des sociais dos
imigrantes no municipio de Sdo Paulo, procurou responder a queixa por parte desse grupo
guanto a dificuldade de acesso aos servigos publicos municipais e debater a reivindicacdo dos
feirantes da rua Coimbra (em sua grande maioria, membros da Assempbol) de eleger seu
proprio Conselho. Alguns dos desdobramentos da CPI foram: a realizacdo do Seminario Nova
Lei da Migracdo e Acolhida e Integracdo dos Refugiados na cidade de S&o Paulo; os Projetos
de Lei (689/2017), que buscou atender ao pedido da comunidade peruana de criar a Feira de
Arte, Gastronomia e Artesanato Peruano, e (PL 688/2017), que prevé a insercédo no calendario
oficial de eventos da cidade do Dia da Independéncia Peruana (EDUARDO SUPLICY, 2017).
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5.4.7 Manifestacdes andémalas

A Votacdo Simbolica foi uma acdo performatica eventual e inovadora da qual
participaram quinze entidades socioculturais'® que agregam ou se solidarizam com o MPI. No
ano de 2013, no coracéo da rua Coimbra, reduto assempbolista, foi montada uma barraca, caixas
de som e banners foram dispostos para informar os transeuntes imigrantes (em sua quase
totalidade sul-americanos) sobre a proposta daquela manifestacdo: como a CF, em seu
pardgrafo 2° do art. 14, veda o alistamento como eleitores de estrangeiros, ao menos ali eles
poderiam eleger simbolicamente o prefeito de sua escolha (GUIRADO, 2014).

Foto 13: Votacdo Simbolica, 2013.
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Fonte: propria

Nos instantes iniciais, os imigrantes dividiram-se entre a curiosidade e o receio. Houve
até os que preferiram se afastar do local. Contudo, logo o primeiro sentimento prevaleceu e a

maioria aderiu & proposta. Assim, 0s que se aproximavam, ganhavam cédulas de votacao

181 ASSEMPBOL, COEBIVECO, CDHIC, CAMI, CUT, Articulagdo Sul-americana Espaco Sem Fronteiras,
Associacdo de Residentes Bolivianos, Asociacion Latino Americana de Arte y Cultura Andina, Associacdo
Latinoamericana de Micro, Pequenas e Médias Empresas, Associacdo Salvador Allende, Associacdo Paulista de
Ajuda ao Imigrante, Comunidade Paraguaia do Bom Retiro, Grupo Chile Lindo, Instituto do Desenvolvimento da
Diaspora Africana no Brasil e Juventude Sem Fronteiras.
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(ficticias) com os nomes e as fotos dos candidatos a prefeitura de Sdo Paulo para que fossem
preenchidas e depositadas nas urnas disponibilizadas. Durante o ato, imigrantistas destacaram
a necessidade de uma emenda constitucional que assegure os direitos politicos dos imigrantes
e a urgéncia da aprovacao de nova lei de migracao mais atual e balizada pelos DH (GUIRADO,
2014).

A convergéncia entre as falas colhidas nas entrevistas realizadas por nés no local, pelo
CDHIC e pelo site Bolivia Cultural, ajuda-nos a formar uma imagem de como o imigrante sul-
americano considera que o Estado brasileiro tem lhe tratado nas ultimas décadas. Maria
Quifionez, membro do Juventude Sem Fronteiras, disse na ocasido: “Somos trabajadoras/es que
salimos de nuestros paises y estamos ayudando para el crecimiento econémico de este pais com
nuestra fuerza de trabajo, pedimos el derecho de participar en la vida politica!” A jovem
encerrou sua fala dizendo: “Aqui vivo, aqui voto!”. Outros disseram: “Sem direito politico,
Vocé ndo existe para o poder publico”; “Yo elegi vivir en Brasil, mis amigos y familiares estan
aqui, también pagamos impuestos como todos"; “Amamos ese pais, pero no somos reconocidos

como ciudadanos” (GUIRADO, 2014).

O ciclo de protestos do caso Zulmira foi propulsionado pelos eventos do dia 22 de maio
de 2012. Na noite da aludida data, um grupo de angolanos comemorava um aniversario em um
bar no Bras, regido central de Sdo Paulo. Dentre eles, encontra-se a universitaria angolana
Zulmira de Souza Borges Cardoso de 26 anos. Em certo momento, uma discusséo entre o grupo
e dois brasileiros frequentadores do bar se iniciou. Segundo testemunhas, os imigrantes
sofreram injurias raciais e a confusao se agravou. A policia foi acionada e a dupla de brasileiros
se retirou do local. Apos cerca de 20 minutos, um deles voltou armado e disparou inimeras
vezes contra 0s angolanos. Zulmira e mais trés pessoas, todas imigrantes, foram atingidas. A

jovem néo resistiu aos ferimentos e morreu ainda no local (UOL, 2012).

De acordo com Ledo e Demant (2016), observando a oportunidade politica de mobilizar
a comunidade imigrante de Sao Paulo, nos dias seguintes, amigos da angolana, associacGes de
defesa de direitos, entidades do movimento negro e grupos de imigrantes, liderados pelo
CDHIC e pelo Instituto para o Desenvolvimento da Didspora Africana no Brasil (IDDAB),
criaram o grupo “Mobiliza¢do Zulmira Somos N6s”, que passou a articular os atos publicos que

vieram a seguir.

A eclosdo dos protestos ocorreu no dia 21 de junho, no Péatio do Colégio, também centro

da cidade. Os dizeres “Exigimos 0 fim do racismo e xenofobia” grafado em vermelho em uma
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das faixas do protesto anunciaram pausa no pacifismo paciente do MPI ante o Estado.
Igualmente incisivas, outras demandaram pedido de desculpas por parte do governo federal a
familia da vitima e a comunidade angolana e o endurecimento penal aos crimes de racismo e
injuria racial. No dia imediato (22/06), um ato plurirreligioso foi realizado no Saldo Séo
Francisco. Em 28/06, atendendo a solicitacdo dos imigrantistas, a Comissdo de Direitos
Humanos realizou uma audiéncia puablica na Camara Municipal de S&o Paulo a fim de debater
0 caso. Ledo e Demant (2016) descrevem ainda uma reunido com o CNIg (Conselho Nacional
de Imigracao), o0 MJ (Ministerio da Justica) e a SEPPIR (Secretaria de Politicas de Promogéo
da lgualdade Racial) e protestos no Rio de Janeiro que contaram com massiva adesdo da
populacdo migrante africana.

Foto 14: Manifestacdo do dia 21 de junho, no Pétio do Colégio.

Fonte: Religides Afro Entrevistas Wordpress

E certo que o estopim desse ciclo de protestos foi a fatidica ocorréncia do dia 22 de
maio. Contudo, enormes adesdo e projecao midiatica dos protestos ndo se deram propriamente
em decorréncia do homicidio da jovem angolana, mas devido as motiva¢bes do crime:
xenofobia e racismo. A entrada dos haitianos em territorio brasileiro, apds o terremoto que
devastou Porto Principe e arredores em 2010, e de africanos (angolanos, senegaleses,

nigerianos, congoleses etc), em um passado ainda mais recente, ja havia tensionado a discusséo
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sobre o tratamento discriminatorio sofrido pelos novissimos imigrantes, sobretudo em S&o

Paulo, principal polo atrativo do pais. A morte de Zulmira deu vida a luta desses imigrantes'32,

Nos protestos que tiveram Zulmira como emblema, os imigrantes da costura
(organizados ou ndo) participaram discretamente, dando apoio presencial em audiéncias e
reunides. O CDHIC, o CAMI e outras ONGs, em contrapartida, aturam ativamente na
idealizacdo e na organizagdo de todas as diversas manifestaces. Nos ciclos de protesto de

Brayan, a histdria se inverteu.

Brayan Yanarico Capcha de 5 anos, seus pais e um tio do garoto moravam no bairro de
Sdo Matheus, na Zona Leste de Sdo Paulo. Na madrugada do dia 28/06/2013, seis homens
invadiram a oficina de costura onde a familia boliviana vivia. Segundo os pais do garoto, apds
entregaram 4,5 mil reais, os bandidos exigiram mais e passaram a ameaca-los. Brayan estava
assustado e chorava copiosamente nos bragcos de sua mae. Irritado, um dos bandidos deu-lhe
um tiro na cabeca, levando-o a 6bito (VEJA, 2013). Aquele era o quarto roubo que a familia

havia sofrido em 6 meses, tempo em que estavam no Brasil*3.

O jornal Rede Brasil Atual do dia 01/07/2013 sintetizou o0 que veio a seguir:
“Normalmente acuados, bolivianos de Sdo Paulo vao as ruas”. No total, o ciclo comp0s-se de
ao menos seis protestos. O primeiro explodiu ainda no dia 28 de junho, em frente ao 49° Distrito
Policial (DP), situado no bairro de Sdo Matheus, onde as investigagcdes foram concentradas.
Um grupo de bolivianos exibiu bandeiras de seu pais e cartazes pedindo justica. Uma tentativa
de invasdo a DP foi ensaiada, mas logo reprimida. No dia imediato ao crime, o segundo fechou
0 cruzamento da Rua Coimbra com a Rua Bresser, famoso enclave étnico boliviano, e reuniu
aproximadamente 300 compatriotas de Brayan. Embora consternados e exaltados, ndo houve
registro de incidentes (FOLHA, 2013). O terceiro, do dia 30 de junho, foi promovido por

comerciantes e organizacdes culturais na praca Kantuta, onde um minuto de siléncio foi feito.

1320 papel das organizacbes que compdem o MPI nesse ciclo de protestos foi diversificado: enquanto as
organizacOes de imigrantes da costura apenas deram participaram de audiéncias e reunifes, o CDHIC, o CAMI e
outras ONGs, participagdo ativamente da organizacéo e dos proprios atos publicos.

18 “Os ladroes sabiam que os bolivianos eram imigrantes irregulares e que, portanto, sem
documentos, com certeza ndo possuiam conta bancaria. Como a maioria dos trabalhadores da costura, a familia
guardava todo dinheiro em casa e era um alvo fécil. Segundo entrevista cedida ao jornal Folha de Sao Paulo, do
dia 07/07/2013, Hugo Choque, boliviano que normalmente presta servigo para outros compatriotas, diz: ‘A coisa
mais normal do mundo é roubarem de bolivianos. [...] Todos os que eu conheco ja foram assaltados. Eu ja fui
roubado quatro vezes, mas nunca dei queixa’ Ao mesmo jornal, Juan Ventura afirmou: ‘Conheco muita gente que
teve a casa roubada, R$ 5mil, R$ 10mil, e ndo da queixa porque tem medo’. Com efeito, igualmente constatamos
que é comum que bolivianos ndo recorram a policia em situacdes similares. Os motivos alegados sdo o receio da
deportagdo, a indiferenga e 0 mau tratamento da policia para com eles.” (GUIRADO, 2014, p.123).
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O quarto, do dia 1° de julho, ganhou a forma de uma marcha que agrupou entre 300 e 500
bolivianos. Eles se dirigiram da Zona Leste até o consulado boliviano localizado na Avenida
Paulista. Os manifestantes desejavam falar com o cénsul da Bolivia, reivindicar maior rigor nas
investigacOes e a prisdo dos criminosos envolvidos. Nesse dia o consulado foi depredado
(LEAO e DEMANT, 2016). O segundo e o quarto protesto foram os mais violentos. O quinto
aconteceu no dia 6 de julho, dia em que o garoto Brayan completaria 6 anos e ficou marcado
pela adesdo de agentes exdgenos ao MPI. Esse protesto foi composto por uma missa e um ato
em frente a Catedral da Sé. Representantes das centrais sindicais CUT e UGT pela primeira vez
estiveram presentes nos protestos. O sexto foi 0 maior, ainda que ndo o mais noticiado, e marcou
o fim do ciclo de protestos Brayan Capcha. De acordo com o jornal Conexién Migrante (2013b)
lideres da comunidade boliviana de toda Sdo Paulo convocaram uma assembleia geral na Rua
Coimbra no dia 20 de julho. Personalidades de diversas associacGes, grupos culturais, de DH e
de costureiros, lideres religiosos, representantes de centrais sindicais estiveram presentes.

Organizadores estimam que mais 5 mil pessoas participaram da assembleia.

Foto 15: Protesto da Paulista (4° protesto), 2013.

Fonte: site El Guia Latino

De modo suscinto, as manifestacbes andmalas fugiram a regra das experiéncias
mobilizatorias do MPI nos seguintes aspectos. A votacao simbolica destacou-se por sua forma
inovadora de protesto. Carros-de-som, microfones e megafones, recursos habitualmente
utilizados em marchas e atos, ao mesmo tempo em que amplificam a participacdo de lideres,

apequenam a de manifestantes ordinarios. Com a urna e as cédulas, integrantes, apoiadores e
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simpatizantes puderam indistintamente colaborar com a performance que ganhou a Rua
Coimbra. A cooperacdo ativa na realizacdo de atos age na qualidade de poderoso catalizador da

edificacdo e do apuramento identitario do grupo.

De modo adverso ao das habituais manifestacbes do MPI que sdo programadas,
aguardadas e acordadas com as autoridades publicas, os protestos do ao caso Zulmira
irromperam prontamente ante caso concreto imprevisto. Nessa toada, a velocidade e eficiéncia
com que o MPI (em parceria com o IDDAD) arrebanhou militantes e ndo militantes igualmente
consternados com a morte da estudante angolana e concebeu a Mobilizacdo Zulmira Somos
NoOs, que dai diante concentrou os protestos que constituiram o ciclo, foram extraordinarias.
Mesmo em face do evento tragico que abalou a comunidade dos imigrantes subalternos de Séo

Paulo, o MPI demonstrou resiliéncia ao aproveitar a janela de oportunidade que fora aberta.

A despeito dos protestos vinculados a morte de Brayan terem apresentado diligéncia
similar aos de Zulmira, outra particularidade destoante ao repertdrio imigrantista chamou-nos,
nesse caso, mMais a atencdo: o espontaneismo das primeiras manifestacbes. Gramsci (2007)
lembra-nos que o elemento da espontaneidade é caracteristico das classes subalternas, mas que
na historia espontaneidade “pura” ndo existe, haja vista que ela coincidiria com mecanicidade.
Desse modo, algum grau de direcdo consciente sempre existe em toda e qualquer manifestacdo
coletiva, mas nem sempre predomina enquanto motivacdo dominante da acdo, como, aliés, ja
fora discutido no capitulo 1. Assim, “senso comum” ¢ elementos de direcdo podem coexistir e
se coadunarem em um processo organizatério/decisorio. De todo o apresentado, os protestos do
garoto Brayan, quanto a isso, ndo foram excecéo a regra. Portanto, aqui espontaneismo refere-
se sobretudo ao fato de as manifestacdes terem sido precipitadas por individuos diretamente
envolvidos e/ou emocionalmente abalados pela tragédia que ndo faziam parte de organizacGes
formalmente estabelecidas. Estas entraram no circuito mobilizatério de forma ostensiva a

posteriori, isto €, somente a partir do 3° protesto.



201

Tabela 5: Comparacéo entre as dindmicas da acdo coletiva do MPTD e MPI

Repertorios Formas de agéo coletiva Transgressividade
Escrache, infiltragéo,
Assembleista (2005-2013) ocupacdo, invasdo, boicote, Alta
marcha
Peticdo, julgamento,
MPTD Legalista (2014-2017) presentacion legislativa, Baixa
marcha
Multisetorialista (2017-atual.) Greve geral, marcha Moderada

Marcha, ato cultural, evento, .
Iobby Baixa

MPI Universalista (2006-atual.)
Votagdo simbdlica, ciclos de
protesto Zulmira e Brayan* Moderada

Fonte: elaboragdo propria
*Manifestaces anémalas dentro do mesmo repertorio
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CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos ilustrar e comparar nesta tese alguns aspectos da agéncia dos subalternos
da costura que assumiram a forma de movimentos socais na Regido Metropolitana de Sao
Paulo e na Grande Buenos Aires. Para isto, empregamos (e adaptamos) o instrumental tedrico
proposto por Alf Nilsen e Laurence Cox que divide os MSs entre os de cima e os de baixo.
Desse modo, foram chamados de MSs as agdes recorrentes e intencionais dos grupos
dominantes e dos grupos subalternos que geram projetos coletivos de atividades qualificadas
centradas em racionalidades especificas, que tentam manter ou alterar as estruturas sociais
gue organizam as necessidades e as capacidades humanas. Essa definicdo nos permitiu pensar
os MSs enquanto uma das formas assumidas pela agéncia dos grupos coletivamente

organizados que lutam pela historicidade, isto é, pela producdo e reproducao social.

Embora o foco da tese tenha recaido de modo praticamente exclusivo sobre a agéncia
dos grupos subalternos, nossa intencdo foi evidenciar que a perspectiva tedrica descrita
acima, que toma as estruturas sociais como a resultante relativamente fluida, pois que é
sempre momentanea, dos conflitos travados entre os MSs de cima e os MSs de baixo,
apresenta alguns ganhos analiticos pontuais relativamente ao mainstream tedrico da
sociologia dos MSs. Primeiro, porque ela desmistifica a ideia de que a agéncia coletiva é
recorrente apenas entre os grupos subalternos, ou seja, das ndo-elites; diga-se de passagem,
os grupos dominantes sdo tdo ou mais ativos que os subalternos (NILSEN; COX, 2014), o que
os diferencia fundamentalmente sao suas estratégias, recursos, ideologias, formas de agdo e
as arenas que utilizam. Segundo, ela desnaturaliza a concepc¢do de que as estruturas sociais
sao resultado de relagdes humanas atemporais, imutaveis e intrinsecas, uma vez que o
conflito e o consenso historicamente situados, tempordrios e circunstanciais entre os MSs
emergem como chave explicativa para o fazer, refazer e desfazer das estruturas sociais.
Terceiro, por conta de sua evidente inspiracdo gramisciana, as classes dominantes e nao o
Estado (sociedade politica), como sustenta a TPP, passam a ser os principais opositores das
classes subalternas. Assim, se é na sociedade civil onde as classes buscam exercer sua
hegemonia (direcdo e consenso sociais), € no Estado onde elas garantem seu dominio por

meio da coercao. Como consequéncia, o Estado deixa de ser um agente para se tornar uma
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esfera de disputa e de exercicio do poder. Quarto, como os subalternos aparecem aqui como
0s principais agentes da mudanga social — posto que por um lado encontram-se em
desvantagem com relacdo as estruturas arraigadas e sdo quem mais podem ganhar com sua
dissolugdo, e por outro porque nao faz sentido os grupos dominantes minarem as bases que
sustentam sua posicdo social hegemoénica (NILSEN; COX, 2014). Expor simultaneamente as
“circunstancias” em que a agéncia dos subalternos ocorre e as estratégias empregadas e
disponiveis as suas “dinamicas de acdo coletiva” pode fornecer aos MSs uma visdo
multifacetada e possivelmente diferente daquela que possuem de si préprios. Se com efeito
isso ocorrer, teremos concretizado nosso anseio de contribuir para a construgao de uma
sociologia dos MSs duplamente Util, tanto do ponto de vista da academia como dos préprios

militantes dos MSs.

Dissemos que toda teoria tem suas poténcias e debilidades. A nosso ver, a teoria dos
MSs neogramsciana de Nilsen e Cox, nos proporcionou ferramentas importantes para a
apreensao dos contextos histéricos, politicos, sociais, econ6micos e culturais e como eles se
conectam em escalas locais, regionais e internacionais criando motivacdes, condi¢cdes, mas
também restricdes para a constituicdo das organiza¢des coletivas dos subalternos da costura
e de seus agenciamentos. Nao obstante, ao posicionarmos nossa lupa sobre as especificidades
das dinamicas das acdes coletivas dos MSs Pré Trabalho Digno e Pré Imigrante, verificamos
gue, com pequenos ajustes, as nocdes de performance e repertério de acdo coletiva
desenvolvidas por Charles Tilly nos ajudariam a estabelecer uma ponte entre as circunstancias

gue envolvem a agéncia dos subalternos da costura e as formas por ela assumida.

Feito este pequeno arremate acerca das questdes tedricas que envolveram esta tese
e que foram discutidos particularmente no primeiro capitulo, passemos para as conclusdes de

ordem empirica.

O segundo capitulo trouxe um pouco dessas “circunstancias” do surgimento das
coletividades dos donos de micro confeccdao e de costureiros. Nele, apresentamos nimeros
gue indicam uma proeminéncia em diferentes aspectos da industria nacional do vestuario
brasileiro sobre o argentino, quer seja em termos relativos (6,0kg/hab. contra 3,7kg/hab.) ou
absolutos (1.271 mil ton. contra 166 mil ton.) de producgao interna anual de roupas, quer seja

no numero de trabalhadores empregados formalmente no setor (614.614 contra 47.696), ou
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ainda em faturamento (42 bilhdes USS contra 2,27 bilhdes USS). Contudo, a despeito da
disparidade dimensional apresentada pelas industrias dos dois paises, quando tomamos como
base outros indicadores, tais como a informalidade no setor (52% contra >70%; ou em termos
absolutos, =660 mil contra =120 mil), a taxa de sindicalizagdo (9% contra 17% dos
trabalhadores formais), o numero médio de costureiros por estabelecimento (11,0 contra
13,3) e o total de imigrantes ocupados na costura nacional (somente bolivianos, nacionalidade
mais frequente, sdo =200 mil contra entre 100 mil e 130 mil — nos dois casos, grande parte
em situagdo migratdria irregular), verificamos sinteticamente que em ambos os paises as
relacdes e condi¢des laborais vigorantes no setor sdo extremamente precarias, a producdo é
pulverizada, os sindicatos sdo frageis e suas producdes estdo escoradas em uma forca de

trabalho abundante e barata.

Nesse sentido, Brasil e Argentina ndo sdo excec¢ao a regra. Pelo contrario. Trouxemos
ainda exemplos variados tanto do Norte (paises do leste europeu, Los Angeles e Leicester)
como do Sul Global (Bangalore, Sdo Paulo e Buenos Aires) com a finalidade de ilustrar que,
embora cada regido detenha especificidades que conferem suas respectivas singularidades —
e que portanto devem ser consideradas em uma andlise socioldgica —, o processo de
reestruturacdo das cadeias produtivas do vestudrio mundial que teve sua génese nos anos 70
e que ganhou contornos mais visiveis a partir dos 90, a abertura dos mercados nacionais, a
criacdo de novos e a redefinicdo de antigos circuitos de producdo e a flexibilizacdo das
legislacdes laborais nacionais — a¢des gestadas e geridas pelos movimentos sociais de cima —,
trouxeram consequéncias analogas para os subalternos da costura como um todo. E nesse
sentido que Bonacich e Appelbaum (2000) afirmaram que o reaparecimento dos sweatshops,
ou seja, centros de trabalho intensivo onde imperam o trabalho precario, longe de serem uma
particularidade de certas localidades, é uma caracteristica global do (ja ndo tdo mais) novo

capitalismo flexivel.

Uma das consequéncias mais sensiveis das transformacdes descritas foi acentuar a
posicdo de subalternidade dos elos inferiores da cadeia do vestudrio (pequenos contratantes
e costureiros) e minar as suas organizacgdes sindicais patronais e laborais. Assim sendo, formas
alternativas de agrupamentos voltados a solucionar toda uma gama de diferentes problemas
cotidianos ligados ou ndo a tematica do trabalho em confeccdo emergiram no Brasil e na

Argentina. Na RMSP, oficineiros/ambulantes da Feirinha da Madrugada fundaram, em 2009,
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uma cooperativa de venda de roupas, a Coebiveco, com o intuito de fazer frente aos ataques
desferidos contra comerciantes de rua pela prefeitura de Sdo Paulo, durante a gestdao de
Gilberto Kassab. Também em S3o Paulo, no bairro do Bras, donos de estabelecimentos
comerciais e ambulantes — dentre eles (mas ndo exclusivamente), donos de confecgdo e de
lojas de acessdrios para oficinas de costura — buscando solucionar problemas concernentes a
Feira da Rua Coimbra, criaram no inicio dos anos 2000 uma associa¢ao de moradores (AMRC)
qgue, a seguir, em 2011 se converteu em uma associacdo de pequenos empreendedores, a
Assempbol. Na GBA, uma assembleia de bairro que inicialmente almejava dar respostas
concretas a situacao de vulnerabilidade social dos residentes locais, se transformou em uma
cooperativa de producdo em vestuario que acolheu costureiros vitimas de trabalho em
condicdes analogas a escraviddo e em uma fundag¢do de combate a exploracao laboral, a

Alameda.

Em pouco tempo, essas organizacdes forjaram identidades préprias. Pudemos
identificar a naturalidade boliviana como sendo um dos tragos comuns mais marcantes e
valorizados dentre os integrantes das trés organizacdes. Bolivianos formam uma populacdo
culturalmente diversa. Nao obstante, fora da Bolivia, nas sociedades receptoras, as diferencas
idiomaticas, gastronOmicas, religiosas, artisticas e de costumes existentes entre os imigrantes
oriundos das regides do altiplano, do vale e das planicies tendem a se suavizarem formando
um grande mosaico. Nossa pesquisa apontou que donos de oficinas e costureiros circulam
pelos mesmos espacgos de sociabilidade e se entretém de modo coeso. Na RMSP, a presenca
de enclaves étnicos — espac¢os que aglutinam trabalhadores imigrantes —, sobretudo na regido

do Bras, acentuou essa tendéncia.

O preconceito sociocultural, étnico-racial e juridico enfrentados pela comunidade
boliviana mostrou-se como elemento mais poderoso de agregacao interna na Coebiveco e na
Assempbol do que na Alameda — muito embora a existéncia do preconceito contra o imigrante
na sociedade portenha também tenha sido descrita pelos alamedistas. A esse respeito, lideres
e membros ordinarios das duas organizacdes da RMSP afirmaram que o imigrante boliviano é
visto por uma parte da populagcao brasileira como algo exdtico, a margem da sociedade
paulistana. Obtivemos ainda relatos de imigrantes mais incisivos que alegaram terem sido
considerados indistintamente como indios, como um povo de pouca cultura, como escravos

ou ainda como se todos eles estivessem em condicdo migratdria irregular. Ndo ao acaso, a
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imigracdo e toda ramificacdo tematica que dela se origina apareceu como uma das questoes
sécio-politicas centrais da Coebiveco e da Aseempbol. Nas préprias nomenclaturas das duas
organizacdes a origem de seus membros estd presente (Cooperativa dos Empreendedores
Bolivianos e Imigrantes em Vestudrio e Confeccdo e Associacdo de Empreendedores

Bolivianos da Rua Coimbra).

No interior da Alameda, a questdo da imigracdo ndo apareceu com o mesmo vigor.
Aqui as preocupacgdes de seus membros convergiram para o trabalho digno. A trajetéria de
seus membros é elucidativa. Muitos dos costureiros alamedistas compartilham de um
historico de sofrimento dentro de oficinas de costura irregulares de Buenos Aires. Para eles,
as cooperativas de producdao com marca prépria representaram uma saida plausivel para o
problema das relagdes de poder abusivas que cercam os circuitos globais de superexploracao
do trabalho no vestuario, das redes de subcontratacdo e, em ultima instancia, de trafico
humano. Diferente das cooperativas de venda que funcionam como um agrupamento de
varios donos de confeccdo que possuem empregados (ou familiares) em suas linhas
produtivas e que estdo empenhados em conseguir melhores condi¢cdes de venda de seus
produtos, nas cooperativas de produgdo entra em cena o modelo de autogestao, onde todos
sdo socios, recebem igualmente por hora trabalhada e as decisGes sdo tomadas

democraticamente em assembleias.

Assim, podemos esbogar um resumo da situacao de classe e da posi¢ao de classe dos
integrantes desses trés grupos. Como fora dito, os alamedistas que trabalham com o vestuario
o fazem de forma cooperada. Ao organizarem a produgdo dessa forma, a tradicional relagao
capitalista patrdo/empregado n3o se estabelece, pois todos sdo simultaneamente cotistas da
cooperativa (portanto donos) e trabalhadores. Desse modo, embora os membros da Alameda
ndo se encaixem precisamente na definicdo marxiana de proletdrio, seu posicionamento
politico é alinhado com a classe trabalhadora. Coebivecanos e os Assempbolinos que se
dedicam a producado e venda de roupas sao donos de seu proprio negdcio e contratam pessoas
fisicas, de forma subordinada, pessoal, ndo-eventual e onerosa. Do ponto de vista legal
estamos diante de um fato juridico perfeitamente configurado, qual seja, o da relacdao de
emprego (ou vinculo empregaticio). Do ponto de vista sociolégico, de uma relacdo de classes.
Quando empregam trabalhadores para produzir em suas oficinas de roupas que eles (micro

oficineiros) venderdo nas feiras, agem como capitalistas. Quando empregam trabalhadores
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para vender a producdo para os grandes varejos, a nosso ver se enquadram no que Eric Olin
Wright (1998) chamou de localizagdo contraditéria no interior das relagdes de classe. Isso
porque a conformacdo completamente desequilibrada entre os polos da estrutura da cadeia
do vestudrio permite que haja uma transferéncia da apropriacdao da mais-valia dos donos de
micro confecgao para os varejistas e fabricantes. Uma das consequéncias mais visiveis dessa
situacao de classe contraditdria é que pequenos contratantes e costureiros ndo apresentam
diferencas substanciais quanto aos seus ganhos e, logo, também de suas condi¢cdes de vida.
Seja como for, ao longo de nossa pesquisa ficou evidente que o posicionamento dos
integrantes das duas organiza¢des da RMSP é o da classe empresarial. Esse assunto permeou

todo o terceiro capitulo.

No capitulo quatro, descrevemos as redes sociais locais, nacionais e internacionais que
a Coebiveco, a Assempbol e a Alameda integraram e como a partir delas originaram dois MSs
—no Brasil, o Movimento Pré Imigrante (MPI) e na Argentina, o Movimento Pré Trabalho Digno
(MPTD) — com pautas reivindicatérias e ideologias distintas. Inicialmente, definimos redes
sociais como estruturas sociais que ligam individuos e organizac¢ées, que facilitam a circulacdo
de informacgdes, recursos, ideias e emogdes, que viabilizam a construcao de identidades e
significados coletivamente compartilhados. Em seguida dissemos que as redes sdo
fundamentais a todo e qualquer movimento social, mas sobretudo aos grupos subalternos,
pois eles ndo detém o dominio sobre os aparelhos publicos de coercdo, dispdem de um acesso
restrito aos meios de reproducao cultural e contam com uma disponibilidade financeira quase

sempre inferior a dos grupos dominantes.

Cientes dessa relevancia, as trés organizacbes de agentes subalternos da costura
souberam operacionalizar complexas redes de solidariedade estabelecidas com ONGs de
direitos humanos, de direitos dos imigrantes e de promocdo da cultura imigrante, centrais
sindicais, agentes da midia, empresas recuperadas por trabalhadores, cooperativas de
catadores, 6rgaos dos poderes publicos local, regional e nacional, agentes politicos, coletivos
universitarios e organizacOes ligadas a costura. Dessas redes, surgiram agendas unificadas de

luta em favor dos direitos dos subalternos.

Dissemos que a posicdo ocupada pela Coebiveco e pela Assempbol nas redes

brasileiras é dessemelhante aquela apresentada pela Alameda nas redes argentinas. Pois,



208

qguando a Coebiveco e a Assempbol foram formalizadas em 2011, duas ONGs socialmente
reconhecidas (o CAMI e o CDHIC) ja militavam ha algum tempo e acabaram plasmando em
torno de si a luta a favor da comunidade imigrante de S3o Paulo. Destarte, as duas
coletividades de donos de micro confec¢do ocuparam posicao periférica nas redes do MPI.
Distintamente, a Alameda, a seu turno, assumiu posicdo central no MPTD e logrou moldar de

forma ativa e intencional os significados e as agendas de luta do MPTD.

No Brasil, o MPI concentrou-se em questdes vinculadas a migragdao, como a conquista
de direitos de cidadania, o empoderamento social, cultural e politico dos (e para os)
imigrantes, a promoc¢do de uma legislacdo migratdria inspirada nos direitos humanos e a
construcdo de uma imagem positiva dos imigrantes periféricos junta a populacdo nacional. Na
Argentina, o MPTD voltou-se para temas préprios do mundo do trabalho, como o combate a
exploragdo sexual, ao trabalho infantil, ao trafico humano com fins laborais e ao trabalho em

condicBes andlogas a de escravidao.

No plano ideoldgico, o movimento brasileiro norteou-se pela nogao de cidadania
universal e de direitos humanos. Em suas redes, os direitos laborais foram ressignificados
como demandas por direitos humanos das vitimas da cadeia do vestuario. Com relagdo a
costura, ao invés de uma abordagem de classe, esse movimento optou por uma perspectiva
de pacificacdo social que busca apagar as diferencas de interesses entre donos de confeccdo
e costureiros. A estratégia é salientar que ambos sdo vitimas do sistema. J4 no movimento
argentino, a despeito de seus integrantes reconheceram as dificuldades que a configuracao
da estrutura do vestuario impde aos pequenos produtores, aqueles que desrespeitam a
legislacdo laboral argentina sdo considerados agentes plenamente capazes. Assim, quando
donos de confeccdo operacionalizam redes de subcontratacao, desenvolvem mecanismos de
dominacdao no ambiente de trabalho com a finalidade de manter os costureiros trabalhando
intensa e prolongadamente a troco de salario abaixo do minimo nacional, o fazem em seu
préprio beneficio e ndo enquanto meros reprodutores de uma légica econémica inescapavel.
A estratégia aqui é combater os sweatshops por meio de denuncias e protestos, fortalecer a

legislacao laboral e revitalizar o sindicato nacional da costura.
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Quanto as dinamicas de acdo coletiva, pudemos verificar que o MPI apresentou, ao
longo de seus aproximadamente trés lustros de existéncia, apenas um repertério de agao

coletiva, ao passo que o MPTD, em periodo similar, trés.

Chamamos o Unico repertério do movimento brasileiro de Universalista (2006 até os
dias atuais), devido a sua evidente inspiragao nos direitos humanos e na nogao socio-filoséfica
de solidariedade transnacional dos povos, independente de seus credos, racgas, religides ou
origens sociais. As performances mais utilizadas e que compuseram esse repertério foram as
marchas, os atos culturais, mas outras formas como o lobby e a realizacdo de eventos também
foram amplamente utilizadas. A trangressividade desse repertério foi considerada como
baixa, pois quase todos os atores envolvidos em seus conflitos politicos se deram entre atores
politicos estabelecidos e por intermédio de a¢des tradicionais. Identificamos, nesse periodo
destacado, ao menos trés manifestacdes que fugiram a algumas das caracteristicas destacas.
Contudo elas mostraram-se pontuais, isto é ndo persistentes ao longo do tempo e, portanto,

incapazes de geraram um novo repertorio.

No movimento argentino, os trés repertorios identificados foram o Assembleista (2005-
2013), o Legalista (2014-2017) e o Multisetorialista (2017-até os dias atuais). O Assembleista,
termo que remete ao (entdo préximo) passado da Alameda, caracteriza-se pelo uso de formas
de protesto mais agressivas; nesse sentido, similares em termos de transgressividade aquelas
utilizadas pelos manifestantes durante a crise organica argentina de 2001 e nos anos seguintes.
Nesse periodo, os escraches, as infiltracdes, as ocupaces, as invasdes, 0s boicotes e as marchas
foram recorrentes. O Legalista marca basicamente o ingresso da Alameda e de suas
organizacBes irmas na politica institucional. Gustavo Vera foi eleito deputado da Ciudad
Autonoma de Buenos Aires no final de 2013 e no ano seguinte o MPTD criou seu partido
préprio, o Bien Comun. Boa parte das a¢cbes do movimento se deu, a partir dai, pelas chamadas
vias institucionais. Os protestos de rua ndo se findaram, mas perderam poténcia.
Consequentemente, enquanto atores estabelecidos que se tornaram, e por empregarem meios
reivindicatorios reconhecidos pelo poder pablico, a trangressividade do movimento reduziu. As
peti¢cbes, os julgamentos, presentaciones legislativas e as marchas foram as formas mais
comuns de agdo. O Multisetorialista iniciou-se ap0os a aproximacdo entre 0 MPTD e as centrais
sindicais argentina, sobretudo a parcela do CGT vinculada as figuras de Hugo e Pablo Moyano,
e também o Partido Justicionalista. Dessa unido formou-se a principal organizacgdo de oposi¢do

da sociedade civil argentina ao governo de Mauricio Macri, a Multisectorial 21F, comandada
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pelo lider alamedista Gustavo Vera e pelo lider dos caminhoneiros argentinos Hugo Moyano.

A greve geral se tornou a principal arma desse novo grande movimento em formagéo.

Com esses apontamentos, desejamos ter demonstrado ao leitor que mesmo em situacoes
adversas, ou seja, quando imersos em estruturas sociais que organizam suas necessidades e
capacidades de modo desfavoravel, os subalternos encontram caminhos variados para lutar por

seus interesses ao fazerem isso reescrevem sua propria Historia.
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