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(...) a classe operaria continua sendo pobre em meio a um luxo crescente. A miséria material debilita
o operario tanto moral quanto fisicamente. A classe operaria nada tem a esperar da outra classe. Por
isso, é absolutamente necessario que defenda sua causa por si mesma. Deve modificar sua atitude
para com os capitalistas e latifundiarios e isso significa que deve transformar toda sociedade. Isto &,
praticamente a finalidade de toda organizagao operaria: as ligas operarias e camponesas, as
sociedades de socorro mutuo e os sindicatos, as cooperativas de produgéo e de consumo somente
s&80 0s meios para alcancgar esse fim.

(Karl Marx)

As lutas da reproducgao social, porém, sao especialmente explosivas hoje. Enquanto o neoliberalismo
exige mais horas de trabalho remunerado por unidade familiar e menos suporte estatal a assisténcia
social, ele pressiona até o limite as familias, comunidades e (acima de tudo) mulheres. Sob essas
condigcbes de expropriagao universal, as lutas em torno da reprodugao social ocuparam o centro do
palco. Agora formam a linha de frente de projetos com potencial para alterar a sociedade por
completo.

(Tithi Bhattacharya, Cinzia Arruzza e Nancy Fraser)
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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo tragar um panorama sobre a CUT a partir da
seguinte pergunta: como se orientaram as a¢des da CUT sobre as questdes de género
durante os governos do PT? Trata-se, portanto, de um estudo de carater exploratorio
que se justifica pela importancia da central no panorama sindical brasileiro e pelas
mudancgas substanciais nas suas relagdes com os governos do periodo. Partimos da
hipétese de que essas relagbes resultaram na agédo da central marcada fortemente
pelo aspecto institucional e um sindicalismo propositivo. Em nossa avaliagdo, a
conjuntura favoravel, durante o periodo de crescimento econdmico no pais, propiciou
a ampliagado da luta reivindicativa. A pesquisa foi conduzida por meio da revisao
bibliografica sobre o tema, entrevistas com roteiro de questdes semidirigidas com
sindicalistas de diversos ramos da central e por meio de pesquisa documental dos
congressos nacionais da CUT e de materiais especificos da Secretaria da Mulher

Trabalhadora.

Palavras-chave: sindicalismo; género; divisdo sexual do trabalho; reprodugao social.



ABSTRACT

The current research has the objective to draw a panoramic view about CUT (Unique
Central of Workers, referred as Central) starting from the following question: how
CUT's actions have been oriented on gender during PT's (Worker's party) government
periods? This research is, therefore, an exploratory character study justified by the
importance of Central in Brazil's unions panorama and because of the substantial
relationship changes with the government of that period. It is started from the
hypothesis that these relationships provoked changes in Central's action aspects,
strongly marked by institutional action and propositional claiming. In our assessment,
the favourable conjuncture, during the country's economic growth period, provided the
expansion of the fight for demands. The research was conducted by bibliographic
revision of the theme, scripted interviews with open questions with unionist from
several branches of Central and through documental research of CUT's national's
congresses and specific materials from Secretaria da Mulher Trabalhadora (Worker

women secretary).

Key words: tradeunionism; gender; sexual division of labor; social reproduction.
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Introducéo

No ano de 2003, Luis Inacio Lula da Silva tornou-se presidente da republica
pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Havia uma grande expectativa por parte da
militdncia e das entidades de esquerda quanto ao governo de um ex-operario, ex-
metalurgico, com uma trajetdria de luta iniciada junto ao Novo Sindicalismo. A Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), entidade historicamente vinculada aquele partido,
participou ativamente dos conselhos ftripartites, além de ter tido parte de seus
dirigentes incorporados nos diversos escalées do governo. A CUT assumiu uma
posicao de apoio critico aos governos, mas manteve-se alinhada ao seu projeto

politico-econdmico, principalmente durante os governos Lula (BOITO, 2018).

Nos primeiros anos da década de 2000, o Brasil registrou um crescimento
econdmico que modificou para melhor os indices de formalizacdo do mercado de
trabalho. A luta sindical também se ampliou, a analise dos indicadores referentes as
greves apontou que, em maioria, foram ofensivas, e obtiveram conquistas para a
classe trabalhadora (MARCELINO, 2017). O que nos permite afirmar que havia uma
conjuntura favoravel ao sindicalismo. E diante daquele contexto, indagavamos: a
conjuntura favoravel ao sindicalismo favoreceu o avango das pautas feministas e a
ampliagdo organizativa do movimento? Aquela conjuntura favoravel provocou
mudancas significativas para as mulheres no mundo do trabalho e nas entidades

sindicais?

Partindo destas indagagdes, a nossa pesquisa tomou por objeto a CUT. As
razoes para a escolha da central € que esta &, nos diais atuais, a maior central sindical
do pais, a 5% central mundial e tem uma posigcdo hegemobnica no sindicalismo
brasileiro. Segundo documentos congressuais da entidade, a CUT é uma central
sindical que objetiva um projeto politico e organizativo combativo, classista,
democratico e de massas, além de buscar aprofundar a relagdo com os movimentos
sociais. Além do apoio critico ao governo, a central construiu, durante o periodo de
2003 a 2013, mobilizagdes, atos e acdes com demais entidades, partidos e
movimentos sociais, bem como teve uma acao destacada na participacdo e
elaboracgao dos planos nacionais de combate a violéncia contra a mulher, criados pela

Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres (SPM). No decorrer de sua
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formacao e trajetéria, as mulheres da central votaram acgbes afirmativas para as
mulheres, tais como a politica de cotas e a paridade de género. Assim, a pergunta
dessa pesquisa foi: como se orientavam as agdes da CUT no tocante ao género

durante os governos do PT?

O tema escolhido para esta pesquisa — género e sindicalismo — & pouco
explorado no ambito da Sociologia do Trabalho. As pesquisas que encontramos séo,
em sua maioria, ligadas a divisdo sexual do trabalho. Por mais que existam estudos a
este respeito, a analise sobre género e sindicalismo ainda requer mais referéncias. A
revisao bibliografica acerca do tema revelou que as entidades sindicais apresentam
fortemente um carater machista e patriarcal, com baixa participacdo ou auséncia das
mulheres, principalmente, nos cargos de dire¢do das entidades. Analises como estas,
de Helleieth Saffioti (2013), Elizabeth Souza Lobo (2011), Angela Araujo (1998) entre
outras, marcaram os anos de 1980 e 1990, e mostraram de diferentes formas que a
divisdo sexual do trabalho operava internamente as entidades de classes. E que as

mulheres ocupavam postos de menor visibilidade, prestigio e poder.

Durante os primeiros anos de criagdo das secretarias de mulheres nas
entidades sindicais da CUT, as reivindicagdes das mulheres foram vistas como “um
fator de divisdo da classe trabalhadora”. Segundo esta concepgéo, a classe social é
homogénea, o que oculta as desigualdades de género. Foram as analises, as obras e
a militdncia feminista que propiciaram refutar esta compreensao. As mulheres da CUT,
em materiais, debates e votacbes, reafirmaram o compromisso de toda a classe
trabalhadora de combater a opressdo de género. Durante os anos de 1990, as
mulheres da central organizaram os seus primeiros comités, dando origem a
Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT). A escolha da central, portanto,
se justifica pela sua defesa dos interesses imediatos e historicos das mulheres

trabalhadoras.

Ainda no inicio da nossa pesquisa tinhamos como hipdteses: 1 - que durante
0S anos em que vigorou o governo do PT, houve um avango sobre a discussao
referente a esfera da reproducao social e a divisao sexual do trabalho, com o
fortalecimento do movimento feminista e, consequentemente, a ampliagao das acoes;
2 - Que as pautas da central refletiam as mudangas no mercado de trabalho e a atual

divisao sexual do trabalho, discutindo novos obstaculos a organizagéo e a participagao



das mulheres nas entidades sindicais; 3 - Que a paridade votada no 11° CONCUT em
2012 e a presenga das mulheres nos cargos de diregao teriam contribuido para
impulsionar campanhas de sindicalizagdo, de combate a violéncia, por isonomia
salarial, creches publicas e outros temas caros ao feminismo e a trajetoria da central.

Como podera se observar, o desenvolvimento deste trabalho a pesquisa
apontou para o destaque e o reconhecimento de novas entidades do movimento
feminista nos anos 2000, a Marcha Mundial dos Mulheres e a Marcha das Margaridas,
que com a CUT realizaram diversas manifestacoes feministas que pautaram a divisao
sexual do trabalho, a esfera da reprodugéao social e a luta contra a violéncia de género.
Estas foram agdes que se ampliaram nos anos de 2003-2016, que confirmaram nossa
primeira hipotese. No ambito interno a central, observamos que houve um avango
significativo na insercdo das mulheres na vida da central com a votagao e aprovagéo
da paridade de género. Também pode ser observado que as mulheres cutistas
objetivam, atualmente, formalizar um futuro pleito a presidéncia da central. Por fim,
que suas pautas de reivindicagcdes continuam a refletir os obstaculos as mulheres no

mercado de trabalho, na reprodugao social e no sindicalismo.

Sobre a pesquisa empirica

A fim de responder a questdo “como se orientavam as acdes da CUT no
tocante ao género durante os governos do PT?” e as hipéteses ditas anteriormente, a
pesquisa empirica foi desenvolvida por meio de entrevistas semidirigidas com as
sindicalistas da CUT, da Executiva e com trabalhadoras de base presentes na
realizacdo do 13° Congresso Nacional da CUT (CONCUT), que ocorreu de 7 a 10 de
outubro, em Praia Grande em 2019. O primeiro roteiro de entrevista, aplicado no
CONCUT, contava com 15 perguntas, as quais indagavam sobre a participagédo das
mulheres na base e nas dire¢des sindicais, sobre o critério de cotas, além da relagéo
do movimento feminista e sindical. Concederam entrevista 20 pessoas, entre homens
(4) e mulheres (15), de distintos ramos da central, trabalhadores do campo e da
cidade, conforme apontado no anexo |.

Em 2020, outro roteiro foi elaborado com o objetivo de complementar as
informacgdes obtidas nas primeiras entrevistas. Foram 6 novas, realizadas com as

mulheres da direcdo da entidade, dos ramos internos a central e com as mulheres



ligadas a Marcha Mundial de Mulheres e a Marcha das Margaridas. Neste segundo
roteiro, foram apresentadas 10 questdes com a mesma tematica: a divisdo sexual do
trabalho, a relagdo do movimento sindical e feminista. Responderam a esta entrevista,
Junéia Batista (secretaria de mulheres da CUT), Cida Trajano (Vestuario - CUT),
Rosane Bertotti (Secretaria de Formacao - CUT), Sénia Coelho (Sempreviva
Organizagdo Feminista-SOF), Edjane Rodrigues (CONTAG), Rachel Moreno

(militante feminista).

Além das entrevistas, adotamos a analise de documentos como outra técnica
de pesquisa. Os documentos analisados foram os Cadernos de Resolugbes de
congressos hacionais, os CONCUTSs, e de plenarias nacionais, que estdo disponiveis
no site do Centro de Documentagdo e Memdéria da CUT (o CEDOC). Esse centro
abrange diversos materiais: desde folhetos, imagens, relatérios. Outros materiais,
panfletos, obras, foram disponibilizados pelas entidades que compdem projeto
democratico popular.

Cabe destacar que partimos do pressuposto que a CUT, a Marcha Mundial de
Mulheres e a Marcha das Margaridas sao entidades parceiras, estdo alinhadas
politicamente a esquerda do espectro politico, e que estas detém um projeto politico
amplo, de defesa da democracia, de combate a opresséo de género que se assemelha
aos fundamentos de um programa nacional-democratico, denominado pelas mulheres
das proprias entidades como “projeto democratico-popular”.

Quanto a revisdo bibliografica realizada esta tinha, a principio, um duplo
recorte. O primeiro estava focado na relagao entre o sindicalismo, a CUT, com os
governos do PT. O outro recorte deteve-se sobre o tema da divisdo sexual do trabalho
e da esfera de reprodugdo social, ao qual estdo vinculadas as pautas, as
reivindicacdes e os fundamentos das praticas e das acbes das mulheres do projeto

democratico-popular.

Divisdo dos capitulos

No primeiro capitulo, intitulado A relacdo da CUT com os governos do PT,
buscou-se apresentar, através das analises macroeconémica (SINGER, 2016; 2016)
e do bloco no poder (BOITO, 2018), a contextualizagdo politica e econdmica do

periodo estudado, entre 2003-2016, durante os governos petistas. Entretanto, cabe
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salientar que o periodo contém oscilagdes na politica e na economia, sendo marcado
pela formacgéo de uma frente neodesenvolvimentista nos anos de 2004 a 2014, e pela
crise politica e econémica no decorrer dos anos de 2015 e 2016 (BOITO, 2018;
MARCELINO, 2017). Além disto, neste capitulo abordamos o intenso debate na
Sociologia do Trabalho acerca da relacédo entre os governos do PT e a CUT
(OLIVEIRA, 2003; ANTUNES, 2018; GALVAO e MARCELINO, 2018; COLOMBI,
2020), bem como destacamos a ac¢ao conjunta da CUT com a Secretaria Nacional de
Politicas para as Mulheres (SPM), 6rgao criado pelo governo federal.

No segundo capitulo, Divisdo social e sexual do trabalho: uma perspectiva
tedrica, buscou-se considerar os conceitos fundamentais da teoria feminista,
buscando articula-los com a perspectiva apresentada pelas mulheres da CUT e dos
movimentos sociais ligados a central. Desta forma, abordou-se o conceito de divisao
sexual do trabalho (KERGOAT, 2009; HIRATA, 2020) presente nos documentos da
central e nos depoimentos das trabalhadoras de base e sindicalistas, bem como o de
reproducao social (BHATTACHARYA, ARRUZZA, FRASER, 2019) como fonte de
uma renovagao do marxismo-feminista. A revisdo bibliografica realizada propiciou a
analise em linha cronolégica de trabalhos académicos sobre a divisdo sexual do
trabalho no Brasil, e 0 contexto de crise da reprodugao social em ambito internacional.

O terceiro capitulo, As organizacdes da MMM e da Marcha das Margaridas,
acoOes e relacdes com a CUT, apresenta as principais entidades vinculadas a central,
a Marcha Mundial de Mulheres e a agdo da Marcha das Margaridas. Com isto, buscou-
se elucidar as relagdes estabelecidas entre o sindicalismo cutista e os movimentos
sociais feministas alinhados, visando reconstruir as ag¢des realizadas no periodo de
2003 a 2016. Para tanto, foram considerados os atos e materiais publicados e as
entrevistas realizadas, debatendo, principalmente, as a¢gdes de combate a violéncia
contra a mulher, uma pauta prioritaria para o projeto democratico-popular.

Por fim, no quarto capitulo, As questdes de género no interior da CUT,
aprofundou-se a analise das questdes de género no ambito interno da central.
Buscou-se considerar a percepg¢ao das mulheres cutistas sobre o machismo no
sindicalismo, bem como o debate interno realizado em torno de pautas congressuais
e de encontros de mulheres e, principalmente, a luta pela paridade de género como

uma acao voltada a equidade e a defesa de uma efetiva democracia interna da central.



Capitulo 1 — A relacdo da CUT com os governos do PT (2003-2016)

De acordo com o conteudo apresentado pela extensa bibliografia sobre o
Novo Sindicalismo, a histdria da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) ndo pode ser
desvinculada da luta tragada pelos trabalhadores do ABC Paulista, ocorrida no final
da década de 1970, em especial, durante os anos de 1978 e 1979, periodo marcado
pelo ressurgimento da agao reivindicativa e grevista no Brasil.

Em torno do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo do Campo e
Diadema, sob a direcédo de Luiz Inacio Lula da Silva, o novo sindicalismo questionou
os limites impostos pelo sindicalismo atrelado ao Estado, defendeu a luta contra o
arrocho salarial e a exploragéo do trabalho, e contribuiu para abrir fissuras no regime
ditatorial nos anos subsequentes (ANTUNES, 1995; MATTQOS, 2009).

Nos anos de 1980, em decorréncia do ressurgimento da agao reivindicativa
no ABC Paulista, em torno da lideranca operaria de Lula da Silva, representante do
“sindicalismo auténtico” e entdo presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Sao
Bernardo do Campo e Diadema, reunem-se os demais campos da oposicao ligados a
setores da esquerda catdlica, em especial, as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs)
e setores operarios, para a fundagdo de um partido que representasse os
trabalhadores, o Partido dos Trabalhadores (PT) (ANTUNES, 1995; RODRIGUES,
1997; SINGER, 2012).

Trés anos mais tarde, em 1983, tem inicio a criagdo de uma central sindical’,
com o objetivo de propiciar a construgdao de uma entidade de classe em ambito
nacional, que proporcionasse aos trabalhadores/as do campo e da cidade a unificacao
das lutas (ANTUNES, 1995; MATTOS, 2009).

A CUT foi fundada em 28 de agosto de 1983, durante o 1° Congresso Nacional
da Classe Trabalhadora (I CONCLAT)?, que ocorreu em S&o Bernardo do Campo, no

' Antecedendo a criagdo da CUT, com estrutura de central sindical, houve a Confederagdo Operaria
Brasileira (COB), em 1906, e o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), em 1962 (ANTUNES, 1995).
2 Marco que antecede a fundagdo da CUT é a Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora
(CONCLAT) que ocorreu entre os dias de 21 e 23 de agosto de 1981, em Praia Grande, no estado de
Séo Paulo. Foi o maior evento sindical no periodo reunindo cerca de 5.000 delegados/as, de diversos
estados, representantes de 1.091 entidades. Durante a Conferéncia os/as sindicalistas discutiram
reivindicagdes econdmicas e politicas, bem como um plano de lutas para combater a crise econdmica
e o regime militar. A CONCLAT ¢é um marco de resisténcia e de unificagdo dos trabalhadores, na qual
deliberou-se a criagdo da Comissdo Nacional Pré-Central Unica dos Trabalhadores (Pr6-CUT) que
posteriormente, em 1983, deu origem a Central Unica dos Trabalhadores (CUT). As resolugdes
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estado de Sao Paulo. A central emerge da confluéncia entre o Novo Sindicalismo, das
oposigdes sindicais — dentre elas, a Oposig¢ao Sindical Metalurgica de Sao Paulo —
Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema, e de setores da
esquerda catolica como as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e intelectuais
marxistas. O surgimento da central aglutinou diversos setores do operariado industrial,
dos trabalhadores rurais, do funcionalismo publico, assalariados médios e do setor de
servigos (ANTUNES, 1995, p. 65), o que garantiu a central forte representatividade e
expressao no contexto politico e de luta contra a ditadura militar (ANTUNES, 1995;
MATTOS, 2009; RODRIGUES, 1997,1999).

Nos anos 1980, o movimento sindical deflagrou greves nacionais e, em 1989,
uma greve geral, que durou dois dias e contou com a participagao de 20 milhdes de
trabalhadores. A luta pela democratizagcao se acentuava no inicio da década de 1980,
a CUT participou da campanha pelas elei¢coes diretas para Presidente, as Diretas Ja,
em 1984; e em 1988, manifestou-se como um forte instrumento de pressao frente a
Assembleia Nacional Constituinte. Contudo, o periodo foi marcado também pelo
menor poder de mobilizagdo da CUT e seus dirigentes pelo fim da estrutura sindical
atrelada ao Estado (BOITO, 1991; GALVAO, 2007; MATTOS, 2009), um tema que era
caro aos sindicalistas nas greves do final da década de 1970 e do inicio dos anos 80.

Diversos autores e pesquisadores (ANTUNES, 2018; MATTOS, 2009)
mostraram que a década de 1990 abriu uma nova fase de internacionalizagdo do
capital financeiro, que afetou profundamente o mundo do trabalho. A inser¢cdo na
divisdo internacional do trabalho e a reestruturagdo produtiva modificaram a
composi¢ao da classe trabalhadora e colocaram o sindicalismo na defensiva. Nesse
contexto, houve a diminuicdo de postos de trabalho e do percentual da populacao
economicamente ativa no setor secundario (industria), bem como a ampliagdo do
setor de servigos. Segundo Mattos (2009), a mudanga na composi¢cao da forga de

trabalho gerou um processo contraditério que significou, ao mesmo tempo, a

debatidas na CONCLAT pautaram a queda do regime militar, a constru¢ao de uma efetiva democracia,
a elaboragéo de uma legislagao trabalhista que exprimisse os interesses da classe trabalhadora. Além
da elaboragdo de uma Constituigdo, do direito ao trabalho, da liberdade e autonomia sindical, da
previdéncia social, bem como a politica econdmica, salarial, a reforma agraria, que sao pontos
fundamentais do documento. A declaragéo de principios, contida no caderno de resolugdes, afirma que
a defesa dos interesses da classe trabalhadora depende do nivel de mobilizagao, organizagdo de um
sindicalismo combativo, auténtico e construido pela base (Resolugbes da CONCLAT, 1981, p.1). No
periodo de fundagédo da CUT, setores da esquerda (PCB, PCdoB e MR-8) se opuseram a criagéo da
central, uma corrente identificada como “unidade sindical”’, que posteriormente iriam integrar a CGT
(MATTOS, 2009).
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ampliagdo da exigéncia de qualificagdo em alguns casos; e em outros, o retorno as
formas mais brutais de exploragao, como o trabalho compulsério (MATTOS, 2009, p.
127).

Na esfera da produgdo, uma faceta mais visivel das transformacgdes que se
sucederam foi uma nova reestruturagao produtiva, que integrou em escala global o
processo produtivo através das empresas transnacionais, multinacionais, dando
origem a formagéo das cadeias de valor. As novas tecnologias aplicadas a produgéo
industrial permitiram reduzir o emprego da forga de trabalho nos processos produtivos,
0 que criou o trabalhador polivalente e ampliou o ritmo das atividades, impondo um
novo modelo de organizagdo do trabalho cujo objetivo era reduzir os custos e
aumentar a produtividade. A consequéncia foi a precarizagao das relagdes de trabalho
por meio da terceirizagéo, além do aumento do desemprego e da informalidade a que
estava submetida grande parte da classe trabalhadora (ANTUNES, 2018).

Nos anos de 1990, o contexto de perdas para a classe trabalhadora e o
impacto da ideologia neoliberal provocaram mudangas significativas na estratégia da
CUT. Antunes (1995, p.66) observou que, naquela década, houve uma reducdo da
participacao das bases nos congressos da entidade, ainda mais restritos as dire¢des
sindicais, 0 que acentuou a institucionalizagado e a social democratizagao da central.
Para Mattos (2009), a central atribuiu um carater de inevitabilidade as transformacgdes
na economia capitalista e apresentou uma agdo ambigua, que a fez abandonar um
sindicalismo combativo para adotar um sindicalismo propositivo, buscando ampliar a
insercdo em espacos institucionais. A central perdeu o carater ofensivo e de
resisténcia das praticas de confronto mais direto com os governos e com o patronato.
Esse processo ocorreu simultaneamente com a ascensdo e fortalecimento da
tendéncia Articulagéo Sindical® e de suas liderangas dentro da CUT (ANTUNES, 1995;
2018; MATTOS, 2009, GALVAO, 2007).

Passados mais de trinta anos, nos anos 2000, a CUT foi base apoio dos

governos petistas, parte de seus militantes integrou o governo em diversos escaldes,

3 A mudanca estratégica e tatica da CUT nos anos de 1990 também esta vinculada direta ou
indiretamente a Articulagdo Sindical, corrente interna a CUT, que se tornou hegeménica nos anos
posteriores. A mudanca foi objeto de pesquisa de diversos sociélogos, que destacam ora o voluntarismo
da Articulagéo Sindical ora os desdobramentos da luta pela democracia. Segundo Boito (1999, p. 131)
o marco desta mudanca foi a IV Plenaria Nacional da CUT, que ocorreu em 1990, no qual a Articulagéo
Sindical aderiu ao sindicalismo propositivo, com o objetivo de elaborar propostas de politicas a serem
apresentadas e negociadas entre sindicalistas, governo e empresariado.



além de ter sido reconhecida oficialmente, depois da aprovagcdo da Lei de
Reconhecimento das Centrais Sindicais, em 2008 (Lei 11.648/2008). Com o objetivo
de analisar a agao da central na defesa dos interesses das mulheres trabalhadoras
no periodo em que vigoraram os governos do PT, entre 2003 e 2016 buscamos
considerar antes: a) a contextualizagao politica e econdmica do periodo estudado; b)
a relacado que a central estabeleceu com aqueles governos: c) a agao conjunta da
CUT com a Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres (SPM), 6rgéao criado

pelo governo federal. Estes sdo os temas tratados nas proximas segdes.
1.1 Caracterizacao politica e econémica dos governos do PT

O Brasil teve um periodo de crescimento econédmico durante os anos 2000.
As razbes atribuidas ao desenvolvimento e a relevancia da politica nacional e
internacional abrangem diversos fatores e sao retratadas de forma distinta por
diversos autores. A fim de compreender a politica econémica do periodo (2003-2016)
e caracterizar a crise politica e econémica que marcaram os anos finais dos governos
do PT, apresentaremos analises sobre a politica macroeconémica e do bloco no poder
realizadas sobre o periodo — destacamos que esse breve balancgo bibliografico sobre
o tema se dara com base mais em autores da area de sociologia politica, do que da
economia. E consenso entre os pesquisadores que abordamos (SINGER, 2012;
BOITO, 2018) que no periodo entre 2006-2010 o crescimento da economia foi
impulsionado pela conjuntura internacional, bem como pela implementagcao de

politicas econémicas adotadas pelos governos do PT.

Como demonstraram os pesquisadores (SINGER, 2012; BOITO, 2018), o
desenvolvimento econémico do periodo pode ser explicado, em parte, pela conjuntura
internacional marcada pelo boom das commodities, isto é, pelo aumento das
exportagdes de matérias-primas, consumidas em grande medida pela China, bem
como por outros fatores, tais como a distribuicdo de renda, a expansao do crédito e
os investimentos publicos, medidas que contribuiram para a situacao favoravel da
economia brasileira, que provocaram a elevagao do Produto Interno Bruto (PIB) e que
postergaram o impacto da crise econdmica internacional, aberta em 2008 nos Estados
Unidos. Os autores destacam que, ao contrario de paises desenvolvidos, no mesmo
periodo, no Brasil, os indicadores de desigualdade reduziram, ao mesmo tempo em



que houve a expansado do emprego formal (SINGER, 2012; KREIN, 2012; BOITO,
2018).

A analise da politica macroeconémica realizada por André Singer (2012)
divide os governos do PT em trés grandes periodos. Segundo o autor, os primeiros
anos do governo Lula (2003-2005) n&o provocaram ruptura com a politica econémica
do governo precedente (SINGER, 2012, p.144). Ainda de acordo com Singer (2012,
p.144), essa primeira fase foi marcada pela contengcdo da despesa publica, pela
reforma previdenciaria com a redugéo de beneficios, a elevagédo das taxas de juros,
entre outras medidas. Ao mesmo tempo, aquele governo adotou politicas no sentido
contrario, tais como: a politica de transferéncia de renda, langcada em 2003, com o
programa Bolsa Familia, a expans&o do crédito consignado, a valorizagao do salario
minimo. Tais medidas produziram, a partir de 2005, a melhora da condicdo dos mais
pobres e a ativagao do mercado interno (SINGER, 2012, p.144).

Para Singer (2012, p. 147), uma segunda fase do governo Lula comega com
a ascensao de Guido Mantega ao Ministério da Fazenda em 2006 e a implementagao
de uma politica econdmica desenvolvimentista. Nesse periodo, ocorreu uma
flexibilizacdo dos gastos publicos, a redugdo dos juros, a valorizagdo do salario
minimo. As politicas implementadas contribuiram para elevar as taxas de emprego
formal e perduraram até meados de 2009-2010. Para o autor, a terceira fase da
politica econdmica do governo Lula foi marcada pelo crescimento econémico,
alavancado por meio do consumo interno e impulsionado por medidas de valorizagao
do salario minimo, politicas de transferéncia de renda e pelo crédito, bem como pelos
financiamentos estatais, sendo o principal exemplo, o Programa Minha Casa Minha
Vida.

Segundo Singer (2012), os governos Lula e Dilma representaram o que
denominou de “reformismo fraco” e atenderiam, fundamentalmente, sua base social,
o subproletariado. O autor argumenta que o lulismo se iniciou com a mudanga na base
eleitoral dos governos petistas provocadas pelo realinhamento eleitoral ocorrido no
ano de 2006. Haveria um deslocamento de classe, o que alterou a base social petista
para o subproletariado. O pivd dessa nova configuracdo foram as politicas voltadas
ao combate a pobreza apresentadas desde o inicio do governo Lula, isto €, os

programas de transferéncia de renda aos mais pobres, além da integragao da fragao
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de classe do subproletariado a condigao proletaria por meio da elevagdo do emprego
formal (SINGER, 2012, p. 16).

Para Singer (2012), o PT, representante do subproletariado, colocou o conflito
entre as classes fundamentais a margem, ou seja, sairam de cena burgueses e
proletarios, entraram ricos e pobres e uma plataforma politica caracterizada pelo
reformismo fraco, que combate a pobreza sem tocar a ordem social conforme o
conservadorismo daquele que é a sua base social. A analise de Singer sobre as
contradigbes do lulismo pés em evidéncia o carater ambiguo do periodo. O autor

afirma:

Como analisar um periodo que pode ser pintado de duas formas?
Reindustrializagcdo com oposi¢ao dos industriais, assalariamento precario
com acesso a universidade, ampliagdo do crédito educacional com
crescimento do ensino superior privado, walmartizagao do trabalho com
internacionalizacdo dos sindicatos, agroecologia com agronegdcio,
autonomizagdo dos mais pobres com passividade assistencialista,
emancipagao cultural com empreendorismo, esperanga de inclusdo com
rebaixamento das expectativas (SINGER, 2016, p.13).

Ainda segundo Singer, o lulismo transpés os limites do governo Lula com o
éxito da candidatura de Dilma Rousseff* em 31 de outubro de 2010. Dilma defendeu
a plataforma de interesse de sua base social subproletaria e, no seu primeiro mandato
(2011-2014), estabeleceu a continuidade do lulismo. Como afirmou o autor, o lulismo
nao dependeu exclusivamente da conjuntura econémica internacional favoravel; e sua
continuidade se deu com os governos do PT sustentados pelo subproletariado, o que
Ihe conferia o carater de “reformismo fraco” e de pacto conservador. Nas palavras do

autor:

O éxito da candidatura Dilma Rousseff em 31 de outubro de 2010 [...]
representou a sobrevivéncia do lulismo, para além do mandato de Lula.
Apoiada nos mais pobres, Dilma defendeu a plataforma que interessa a base
social subproletaria: ampliagdo da transferéncia de renda; expansdo do
crédito popular; valorizagdo do saldrio minimo e geracdo de emprego, tudo
sem radicalismo. N&o por acaso, o primeiro item dos “13 compromissos para
o desenvolvimento social” divulgados pela campanha foi “eliminar a pobreza
absoluta do pais”. Em outras palavras, seguir com o aumento dos postos de
trabalho e da capacidade de consumo dos setores populares, mas sem

4 Dilma Rousseff foi Ministra-chefe da Casa Civil do governo de Lula da Silva, escolhida pelo ex-
presidente para disputar a Presidéncia da Republica em 2010. Na primeira vitéria eleitoral, Dilma
alcangou mais de 12% de votos validos contra José Serra (PSDB). No entanto, seu segundo mandato,
iniciado em 2015, foi marcado por uma disputa acirrada com Aécio Neves (PSDB), e com o apoio a
petista significativamente menor do que no pleito anterior. Como apontam Singer (2016) e Braga (2016),
Dilma se elegeria apoiada em setores precarizados da classe trabalhadora. No seu segundo mandato,
de forma contraditéria com o seu discurso na campanha eleitoral por “nenhum direito a menos”, Dilma
realizou uma guinada neoliberal, perdendo parte significativa do apoio popular.
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confronto com o capital, segundo o figurino montado nos dois mandatos
anteriores (SINGER, 2012, p. 155).

Contudo, Singer (2016) salienta que o primeiro governo Dilma viria a se
distinguir dos governos Lula que a antecederam. Segundo o autor, um ponto de
destaque do primeiro mandato de Dilma Rousseff foi a “nova matriz econémica” do
“ensaio desenvolvimentista®”, cujos pontos elaborados pelo ministro Guido Mantega
foram adotados pela presidente, dentre eles: a redugao dos juros com “a batalha do
spread®”, a aposta na reindustrializag&o, o plano de infraestrutura, etc.

Conforme pontua Singer (2016, p. 33), a nova matriz econdmica teve no
Estado os meios para alavancar o crescimento econdémico, que a partir de 2007, seria
fomentado com o langamento do Programa de Aceleragado do Crescimento (PAC) e
em 2008, por meio dos bancos publicos que adquirem um papel crucial tais como o
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDS), o que configuraria um cenario de
maior ativismo estatal.

As criticas ao intervencionismo estatal tomaram as paginas de grandes
jornais internacionais nos anos e 2012 e 2013 (SINGER, 2016). Segundo Singer
(2016), o cerco rentista encontrou respaldo no carater contraditério das manifestagcdes
de 20137. O autor destaca que, segundo o Datafolha, no inicio dos protestos (6 e 7 de
junho), houve uma queda na avaliagao positiva do governo Dilma de 67% para 43%
entre aqueles que apresentavam renda mais alta. Diante disto, Dilma recuou, impondo
o ajuste fiscal, a responsabilidade fiscal, cortes no orgamento publico, uma politica
econdmica de carater mais ortodoxo que marcou o seu segundo mandato (SINGER,
2016). Para o autor, a explicacao para a guinada neoliberal do segundo mandato e o
recuo do “ensaio desenvolvimentista” esta no realinhamento da burguesia industrial e

na formacao de uma frente antidesenvolvimentista.

5 Singer utiliza o termo entre aspas com o objetivo de ressaltar o ativismo estatal pela reindustrializagdo
do pais, destacando o carater antiliberal. Porém, o autor indaga sobre seu carater efémero e de
contornos vagos (SINGER, 2016, p. 26).
6 Segundo Singer (2015, p. 40), “o spread é a taxa adicional de risco cobrada no mercado financeiro ou
a diferencga entre o custo de captagéo do dinheiro [quanto as instituicdes pagam pelos recursos] pelos
bancos no mercado e os juros cobrados pelos bancos nos empréstimos aos clientes”, definigdo
presente também no Dicionario de Economia, de Paulo Sandroni (1999)
7 As manifestagdes que ocorreram em junho de 2013 foram objeto de diversos debates. Alguns
pesquisadores viram nas “jornadas de junho” um novo ciclo de luta da classe trabalhadora e de crise
da hegemonia lulista (BRAGA, 2016); outros, observaram a instrumentalizacdo das manifesta¢des por
setores da direita e pela midia (SINGER, 2013; BOITO, 2018).
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Em outras palavras, as duas coalisbes, a rentista® e a produtivista, que se
contrapunham e vigoraram durante o governo Lula, passaram por uma reconfiguragao
durante os governos Dilma. Segundo o autor (2012, p.165), o lulismo arbitrou uma
politica para manter em equilibrio as coalisbes que também favorecesse o
subproletariado, com a redug¢ao da pobreza e a ampliagao do consumo.

Singer (2016) afirma que durante o governo Dilma, a burguesia industrial,
apesar de favorecida pela politica econémica, convenceu-se dos custos do
intervencionismo estatal e se deslocou rumo a coalisdo rentista, a partir do segundo
semestre de 2013. Para o autor, as causas deste deslocamento referem-se: 1) a
financeirizagcao do capital que levou a mistura entre o capital industrial e o capital
financeiro, a burguesia teria um duplo carater, industrial® e rentista e, em decorréncia,
ocorreria um comprometimento de sua parte com a especulagao financeira; 2) ao
intervencionismo estatal que provocou o aumento de postos de empregos formais,
retirando o poder de pressdo dos empresarios sobre os trabalhadores com o
desemprego, e ao mesmo tempo melhorou as condigdes de luta dos sindicatos,
elevou o numero de greves e fez ascender a remuneragédo do trabalho, tais fatores
indicam, segundo o autor, que a oposi¢ao da burguesia industrial ao governo estava,
portanto, ligada a luta de classes; 3) a reorganizagao das relagdes internacionais, em
especial entre a burguesia interna e o capital internacional. Segundo Singer (2016),
analistas e empresarios viram nas relagdbes com o Mercosul e com a China um
isolamento internacional do Brasil e, segundo estes, a necessidade de um
realinhamento das relagdes internacionais com os Estados Unidos, com a participagao
nos tratados de livre-comércio com aquele pais; 4) a mobilizagao das grandes midias
favoraveis ao cerco rentista que viria somar denuncias de incompeténcia, arbitrio e
corrup¢ao na administracdo da entdo presidente Dilma. Todos estes fatores
contribuiram para o esfacelamento do “ensaio desenvolvimentista” do periodo lulista.

Em sintese, o autor explica:

8 Para o autor, a coalisdo rentista reuniria o capital financeiro e a classe média tradicional, cujos
interesses implicam no receituario neoliberal e no alinhamento com a lideranga politica dos EUA,
enquanto que a produtivista era composta de empresarios industriais e da fragao organizada da classe
trabalhadora, setores que defenderam a intervengédo do Estado para a reindustrializagdo do pais e a
distribuicao de renda (SINGER, 2015, p. 54). O lulismo teria arbitrado politicas que privilegiaram uma
ou outra coalisdo, a fim de criar um Estado de bem-estar no pais.
9 Segundo Singer, para os industriais interessa o crédito barato, com a redugdo da taxa de juros,
entretanto, como parte beneficiada do capitalismo financeiro, aspira juros altos, para lucrarem com os
recursos aplicados. Além disto, a relagcdo com as entidades representantes dos trabalhadores iria se
esgarcando a medida que comprometia os lucros do setor (SINGER, 2015, 2016).
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O fato de a camada industrial ter ao mesmo tempo um lado rentista a torna
mais sensivel a ideologia neoliberal, apesar de essa orientagéo objetivamente
prejudicar suas atividades produtivas. O mesmo se aplica ao agugamento da
luta de classes (greves), ao aumento do salario real e a perda de poder
resultante do pleno emprego: tornam mais sedutores aos industriais os
argumentos do neoliberalismo (SINGER, 2016, p. 52).

De forma distinta da analise macroecondmica realizada por Singer (2012;
2016), Armando Boito Junior tem outra compreensdo da natureza de classe dos
governos do PT. A partir da teoria marxista de Nicos Poulantzas, Boito (2018) observa
a formacdo de uma frente politica neodesenvolvimentista, representada no plano
politico-partidario pelo PT e composta pela burguesia interna, a baixa classe média, o
sindicalismo operario, 0 campesinato que vigorou entre os anos 2004-2014. A frente
politica, hegemonizada pela grande burguesia interna, principalmente a partir de 2008,
pode ser caracterizada como neodesenvolvimentista', por propor um programa que
busca a intervencdo do Estado na economia com o objetivo de impulsionar o
crescimento econémico, afastando-se da ideologia do Estado minimo, entretanto,
dentro dos limites postos pelo modelo capitalista neoliberal.

Como observa o autor, a analise do fracionamento da classe dominante,
revela a disputa em torno dos interesses de classe no interior do bloco no poder
durante os governos petistas, que ocorreu entre duas fragbes do grande capital, a
burguesia interna e a burguesia internacionalizada. Segundo Boito (2018), a burguesia
interna™ nao é uma fragdo homogénea e abrange o capital predominantemente

nacional, que inclui o setor bancario (bancos nacionais) e o setor produtivo (como a

10 Ela estd aquém do desenvolvimentismo classico que predomina entre 1930 e 1980. Para Boito, a
frente ampla é neodesenvolvimentista por enfatizar o Estado como propulsor do crescimento
econOmico, mas esta aquém do velho desenvolvimentismo por ndo romper com os marcos do
neoliberalismo, que limitam este mesmo crescimento, como por exemplo: a rolagem da divida publica
e manutengéao de alta taxa de juros, etc. (BOITO, 2018, p. 189-190).
O conceito de bloco no poder foi utilizado por Nicos Poulantzas com o objetivo de mostrar uma
unidade contraditéria, no ambito da classe dominante, que corresponde aos distintos interesses de
fracGes de classe e sua relagdo com uma forma particular de Estado capitalista. Segundo Boito, o
conceito é fundamental para analisar a classe dominante, ndo como um bloco homogéneo, mas
subdividido em fragbes. A burguesia, portanto, é fracionada quanto ao porte do capital, a origem do
capital, sua insergdo no processo de acumulagdo, o que produz um quadro mais complexo da
correlagcado de forcas e uma disputa pela hegemonia no interior do bloco no poder (BOITO, 2019;
POULANTZAS, 2019).
12 Segundo Martuscelli (2018), as fragdes burguesas podem ser divididas conforme os critérios de:
escala de capital (grande, médio, pequeno porte), fungéo do capital (industrial, comercial ou bancario),
tipo de desenvolvimento que esta vinculado (mercado externo ou interno), além da posigao que assume
no sistema econdmico capitalista internacional (burguesia interna, nacional ou associada). A burguesia
interna é produto da internacionalizagao do capital e do desenvolvimento das forgas produtivas em uma
formacado social e apresenta, no capitalismo dependente, uma fragilidade politica, econémica e
ideoldgica, que produz um deslocamento pendular no &mbito do bloco no poder. Em suma, esta fragcao
tem uma resisténcia seletiva aos interesses do capital internacional, sem confronta-los abertamente.
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industria de construgdo pesada, o agronegécio, a industria de transformacéo e
comércio). Ha também, pequenas e médias empresas que nao formam exatamente
uma fragéo de classe e que n&o se constituem como uma forga politica autbnoma no
bloco no poder. J& a burguesia internacionalizada, denominada também como
compradora ou associada, corresponde aos grupos econdmicos internacionais
atuantes no Brasil, vinculadas ao capital especulativo. Estas fracbes disputaram a
hegemonia no interior do bloco no poder e tiveram posigdes distintas na politica
econdmica durante os governos do PT. A partir de 2008, a fragdo da burguesia interna
que representa o capital nacional (financeiro, produtivo) assumiu a hegemonia no

interior do bloco no poder. Ja a burguesia internacionalizada esteve na oposicéao.

Segundo Boito (2013; 2018), os governos Lula e Dilma nao arbitraram entre
as classes, atendendo uma fracado de classe ou outra em decorréncia da correlagéo
de forcas ou instabilidade. Para o autor, ndo se trata exatamente de uma “politica
ziguezagueante”, como seria aquela tipica do bonapartismo, mas de uma politica
econdmica que priorizou os interesses da burguesia interna e que, ao mesmo tempo,
ofereceu algo para as classes populares. Em outras palavras, Lula e Dilma, no periodo
entre 2005-2014, propuseram politicas internas e externas atendendo as diversas
forcas sociais que compunham a frente, se distinguindo no plano politico-econédmico
dos governos neoliberais (de Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso)
precedentes. Lula e Dilma ndo revogaram o modelo capitalista neoliberal, mas
apresentaram uma politica econémica inspirada no desenvolvimentismo. Dentre as
medidas adotadas, tais como o protecionismo alfandegario, a nova matriz econémica
e o fortalecimento de empresas estatais, medidas de aquisicdo de bens e servigos
pelo Estado e o investimento por meio do BNDES, garantiram apoio das empresas da
grande burguesia interna aqueles governos. As fragdes das classes populares
também se beneficiaram das politicas e projetos sociais durante o mesmo periodo. O
autor afirma:

Sem deixarem de priorizar os interesses da grande burguesia interna, os
governos do PT ofereceram algo para cada uma dessas classes populares:
ampliagcdo de vagas na universidade publica com cotas sociais e raciais,
financiamento para os estudantes das universidades particulares, politica de
valorizacdo do salario minimo, programas de transferéncia de renda,
financiamento e reserva de mercado institucional para a pequena agricultura
familiar, grande expansdo das vagas no ensino técnico, programa de
construcdo de moradia popular, programa de construgdo de cisternas no

semiarido e outros. Os trabalhadores da massa marginal, beneficiarios dos
programas de transferéncia de renda, da construgdo de moradias populares,
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do programa de construgao de cisterna e da expansao do ensino técnico, sao
o setor de que compareceu de modo massivo e constante, pelo menos desde
2006, com os seus votos nos candidatos do PT. E sabido que na eleicdo
presidencial de 2014, quando um significativo contingente de eleitores
populares retirou seu apoio eleitoral a candidata da frente
neodesenvolvimentista, foram os trabalhadores da massa marginal,
principalmente os do interior dos estados nordestinos, que asseguraram a
vitéria de Dilma Rousseff (BOITO, 2018, p.280-281).

Para Boito (2018), naquela conjuntura, a fragdo internacionalizada da
burguesia estabeleceu alianga com uma fracdo da alta classe média urbana, que
constituia o eleitorado do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), afeito ao
neoliberalismo ortodoxo e que via no PT uma ameaga aos seus privilégios. Contudo,
o impacto tardio da crise econ6mica internacional, com o menor crescimento
econdmico a partir do biénio 2011-2012, e a estagnagdo em 2014, a burguesia
internacionalizada iniciou uma ofensiva ideoldgica contra a matriz econémica proposta
por Guido Mantega, o que acirrou as contradi¢des no interior do bloco no poder,
modificando a correlagao de forgas e provocando a crise politica que culminaria no fim
do ciclo neodesenvolvimentista e no impeachment de Dilma Rousseff em 2016.

Para Boito (2018), a analise da crise politica e econémica que marcou o
segundo mandato de Dilma Rousseff, revela dois tipos de contradi¢gdes, sendo a
principal a que se iniciou com a ofensiva restauradora do campo neoliberal ortodoxo
contra a frente neodesenvolvimentista. No periodo, a “Revolta da Tarifa” expressou a
insatisfacdo com a reativagao da fungao primario-exportadora da economia brasileira
e com o padrao dos empregos, de baixa qualificagao e remuneracao. Os protestos em
2013 representaram a insatisfacao popular da juventude de classe média baixa, um
setor contemplado pelo acesso as universidades durante os governos do PT, mas
descontente com o mercado de trabalho de diplomados. Segundo o autor, as
manifestacdes de junho foram, a partir de um determinado momento, confiscadas por
uma reagao neoliberal, expressa nas candidaturas em 2014. Além disto, as fragdes
das classes dominantes que compunham a frente neodesenvolvimentista comegaram
a se articular favoraveis ao campo neoliberal ortodoxo.

A segunda contradi¢ao consiste no acirramento das tensdes internas a frente
neodesenvolvimentista entre a burguesia interna e o sindicalismo, e entre o setor
bancario e produtivo da burguesia. O sindicalismo, durante os anos 2000, conquistou
aumentos reais de salarios e ampliou a agao reivindicativa e a incidéncia de greves,

as quais deflagraram conflitos duros com a burguesia interna. O movimento camponés
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mostrou-se insatisfeito com a redugao da desapropriacdo das terras. E entre as
fracdes da classe dominante, as contradi¢des também se acentuaram. Segundo Boito
(2018), o conflito no ambito da burguesia interna se acentuava e dividiria a fragcéo a
respeito da politica fiscal e da taxa de juros a medida que avangava a crise econémica.
No quadro das reivindicagbes da burguesia interna encontrava-se no primeiro biénio
dos governos Dilma: medidas protecionistas, juros baixos, financiamento publico a
juros subsidiados etc. Com o crescimento econdmico baixo em 2014, as
reivindicacbes da burguesia interna focalizaram a reforma da previdéncia social, a
reforma trabalhista, o ajuste fiscal. A respeito do deslocamento da burguesia interna,

expde o autor:

[...] O fato é o seguinte: quando o campo neoliberal ortodoxo iniciou a sua
ofensiva restauradora, a frente neodesenvolvimentista vinha se esgargando.
Como ja indicamos, a grande burguesia interna foi se bandeando para o lado
da oposigcéo neoliberal. Convenceu-se, como mostram os documentos que
temos levantado, que o ajuste fiscal € o Unico caminho para retomar o
crescimento econémico, decidiu apoiar o ajuste e, é claro, para poupar os
seus préprios negoécios, requer medidas de ajuste que penalizem os
trabalhadores e ndo as empresas (BOITO, 2018, p. 284).

Com a crise econbmica, a burguesia interna aderiu ao campo neoliberal
ortodoxo, apoiou o ajuste fiscal do segundo mandato de Dilma e a ofensiva
restauradora avangou, enquanto a frente neodesenvolvimentista se esgarcava.
Segundo Boito (2018), nos anos de 2015 e 2016, acentuou-se a crise politica, Dilma
Rousseff havia perdido apoio de setores sociais entre os trabalhadores — dentre os
quais, os setores organizados, tal como o sindicalismo —, o que desmontou a base

de sustentagao daquele governo. Segundo Boito (2018, p. 294),

A resultante, contudo, foi que se abriu uma crise de representagdo. O
representado, a grande burguesia interna, ndo se reconhecia mais no
representante, o governo Dilma — governo que, repito, fora apoiado e
aplaudido por essa fragdo burguesa até pelo menos o ano de 2012. A
ofensiva restauradora do grande capital internacional e da fragdo da
burguesia brasileira a ele associada, apoiados na mobilizagdo da alta classe
média, encontrou, entdo, caminho mais livre para avangar.

As demais fragdes da classe trabalhadora, a massa marginal e o sindicalismo,
ndao se mobilizaram para a defesa do governo. Segundo Boito (2018), o PT
estabeleceu uma relacgéo de tipo populista ou neopopulista’® com os trabalhadores da
massa marginal. Estes trabalhadores formavam a base eleitoral daquele partido, e

13 O carater neopopulista dos governos do PT o distingue do bonapartismo; a distribuigdo de renda,
interesse dos trabalhadores da massa marginal € uma pauta progressista; distinto do bonapartismo,
cuja base social é conservadora (BOITO, 2013, p. 177).
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tiveram parte de seus interesses atendidos pelo governo, sendo beneficiados pelos
programas de transferéncia de renda e pelo fornecimento de bens e servigos.
Entretanto, a relagdo neopopulista se caracteriza por imobilizar os trabalhadores, os
torna prisioneiros do “fetiche do Estado protetor”, isto €, a ideologia de que Estado
“protege os pobres”. Os trabalhadores da massa marginal tém baixa capacidade de
organizacao e de pressao, na resisténcia contra o impeachment a imensa maioria
desta fracdo permaneceu alheia, e uma minoria, vinculada aos movimentos de
moradia e de luta pela terra, se posicionou contra o impeachment (BOITO, 2018).

Isto posto, consideramos, a partir das teses apresentadas, que o periodo de
crescimento econdémico (2003-2014), impulsionado pela conjuntura internacional
favoravel e as politicas adotadas pelos governos do PT, tais como as politicas de
transferéncia de renda, a expansdo do crédito e o investimento publico em
infraestrutura, nao reverteram ou impediram o quadro de precarizagao estrutural do
mercado de trabalho brasileiro, mas provocaram mudangas quanto a distribuicdo de
renda e resultaram na ampliagdo do assalariamento, na diminuicdo do desemprego e
da pobreza. Essas politicas atingiram, sobretudo, as classes populares que ativaram
0 consumo interno.

Concordamos, assim como expde Boito (2018), que a frente politica
neodesenvolvimentista, representada no plano partidario pelo PT, atendeu os
interesses das distintas fragdes de classe dominante e das classes populares, mas
priorizou os interesses da burguesia interna, fragdo hegeménica no bloco do poder
neste periodo. Com o impacto tardio da crise econémica, a ofensiva restauradora,
dirigida pela burguesia internacionalizada, ganhou respaldo da burguesia interna
contra a ascensao da luta reivindicativa e das mobilizagdes das classes populares. A
crise econdmica e politica marcou os anos finais do governo Dilma e culminou na

deposicado da entao presidente.

Como vimos anteriormente, o sindicalismo, representado pelas maiores
centrais sindicais, apoiou os governos petistas e compunha a frente politica em
posicdo subordinada, entretanto, ndo teve um papel de destaque na defesa do
governo no processo de golpe parlamentar. Por mais que as dire¢gdes, especialmente
da CUT e da CTB tenham se oposto ao impeachment, suas bases sindicais ndo foram
expressivas neste processo. O ajuste fiscal implementado pelo segundo mandato de

Dilma Rousseff comprometeu as bases de sustentagdo daquele governo. A fim de
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compreender a relacao especifica entre os governos do PT e o sindicalismo
hegeménico, nos dedicamos a analise das teses, que serdo tratadas na secgao

seguinte.
1.2 A relagdo dos governos do PT com a CUT e o sindicalismo

A partir da revisdo bibliografica, buscamos analisar a relacdo entre os
governos do PT e o sindicalismo, em especial, com o objeto deste trabalho, a CUT.
Partimos da compreensédo que ambas as organizagdes, CUT e PT, apresentam uma
forte vinculacdo, o que remonta a histéria das entidades e ao fato de que elas
partilham, a principio, do mesmo projeto politico (8° CONCUT, p.2) . Assim, a fim de
abordar a relagdo entre o sindicalismo-CUT e os governos petistas retomamos um
intenso debate realizado por diversos autores e autoras da Sociologia, que
consideram: a relagao entre a central e o partido, a estratégia e a agcao implementada
durante os governos petistas, bem como a complexificagdo do cenario sindical

naquela década.

A estreita relagao entre o governo do PT e o sindicalismo provocou um intenso
debate, que tinha como pano de fundo, a discusséo sobre o poder de influéncia e o
papel que assumiu o sindicalismo durante os governos petistas. Seguindo a
classificagao de Prandi (2016), pode-se dizer que as teses levantadas pela bibliografia
apresentam divergéncias significativas e podem ser divididas em dois grandes blocos:
I) aquelas que identificam um transformismo e a cooptagdo do movimento sindical
pelos governos do PT e uma consequente desmobilizagcdo (BRAGA, 2014; DRUCK,
2006; OLIVEIRA, 2003; SOARES, 2013); Il) as teses que observam que o sindicalismo
foi um agente politico importante nos anos 2000, participando da frente
neodesenvolvimentista de forma subordinada e com uma acdo marcada pela
moderagdo politica das cupulas sindicais (GALVAO, 2014; MARCELINO, 2017;.
BOITO, 2018). Além destas, analisadas também por Francisco Prandi (2016),
destacamos uma tese recente que observa a estratégia de parceria social e os
objetivos da CUT em defender os interesses dos trabalhadores por meio da insergéo
pelo consumo e pelo trabalho (COLOMBI,2020).
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Em 2002, Lula da Silva escreveu a “Carta ao Povo Brasileiro™”, na qual
afirmava, que seu governo seria organizado a partir de um novo pacto social, um novo
modelo, baseado na ampla negociagdo com objetivo de assegurar o crescimento
econdmico. Com sua elei¢cdo para a Presidéncia da Republica em 2003, Lula da Silva
criou o Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES) e o Forum Nacional
do Trabalho (FNT), 6rgaos tripartites com a participagcado de centrais sindicais, de
empresarios e do governo com o intuito de debater as reformas, da previdéncia'®,
trabalhista’® e sindical'” (ANTUNES, 2018; BRAGA, 2016; COLOMBI, 2020;
OLIVEIRA, 2010). Naquele contexto, a CUT, durante o 8° CONCUT referendou'® a
estratégia de atuagao nos organismos tripartites criados pelo governo, como expresso

no Caderno de Resolugdes:

14 Leia integra da carta de Lula para acalmar o mercado financeiro. Folha de S. Paulo. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u33908.shtml. Lula afirmou que “o novo modelo
nao podera ser produto de decisbes unilaterais do governo, tal como ocorre hoje, nem sera
implementado por decreto, de modo voluntarista. Sera fruto de uma ampla negociagdo nacional, que
deve conduzir a uma auténtica alianga pelo pais, a um novo contrato social, capaz de assegurar o
crescimento com estabilidade (CARTA AO POVO BRASILEIRO, 2002).”

15 A reforma da previdéncia, sancionada em 2003, enfrentou a oposi¢cdo de trabalhadoras e
trabalhadores do funcionalismo publico, sindicalistas e parlamentares. Naquele contexto, a CUT
apresentou um discurso de autonomia frente aos governos petistas, mas aceitou participar dos espagos
tripartites de negociagdo e ndao mobilizou as bases para se opor a reforma (MATTOS, 2003), o que
levou a acentuacgédo das dissidéncias internas e a rupturas no interior da central durante os anos 2000.
16 As propostas de reformas trabalhista e sindical, elaboradas no ambito do CDES e do FNT, foram alvo
de polémicas e resisténcia, e ndo foram aprovadas em meio a crise politica gerada em 2005 com os
escandalos do “mensaldo”. Porém, parte das medidas, aquelas ligadas a reforma sindical, foi
contemplada pela Lei 11.648, elaborada pelo Ministério do Trabalho e aprovada em margo de 2008. A
lei estabeleceu as prerrogativas para o reconhecimento legal das centrais sindicais brasileiras. Além
disso, apresentou os critérios de distribuigdo do imposto sindical, contemplando as centrais sindicais
hegemoénicas. A CUT, como maior central sindical do pais, foi diretamente beneficiada por esta lei
(ANTUNES, 2018; BRAGA, 2016; DRUCK, 2006; SOARES, 2013).

7 Ainda em seus primeiros congressos, a CUT firmou um posicionamento contrario a manutengéo do
imposto sindical. Segundo Denise Mota Dau, secretaria nacional de Organizagéo da CUT, em entrevista
concedida a imprensa sindical, afirma sobre a pauta na reforma sindical: “a CUT apoia o projeto de
reconhecimento das centrais que mantenha a contribuigdo sindical com a condi¢do de que fosse criado
esse grupo de trabalho para repensar as formas de financiamento do movimento sindical” (CUT,
reconhecimento das centrais sindicais, 2008). A proposta da central é que as contribuigdes sejam
mantidas pela contribuicdo negocial, votada em assembleia e vinculada as campanhas salariais dos
sindicatos. Contudo, a proposta de contribuicdo negocial, decidida em assembleia, ndo foi
encaminhada no férum (FNT), e a lei de reconhecimento permitiu que as centrais sindicais fossem
beneficiadas por aquele imposto.

18 A participagéo institucional nos organismos tripartites foi alvo de disputas internas a Central. A
posigéo politica expressa no Caderno de Resolugdes do 8° CONCUT corresponde a fragao hegeménica
da entidade, a Articulagédo Sindical (ArtSind) que em conjunto com a CUT Socialista e Democratica
(CSD), Corrente Sindical Classista (CSC), Articulagdo de Esquerda e Esquerda Marxista optaram por
integrar tais organismos. As correntes minoritarias, a CUT independente, Classista e de Luta, e aquelas
ligadas ao Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) e ao Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado
(PSTU) foram contrarias a negociagédo nos féruns, priorizando a mobilizagéo social. O debate acerca
da estratégia de acdo da CUT acirrou as tensdes internas, o que provocou dissidéncias no interior da
central (COLOMBI, 2020, p. 66).
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https://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u33908.shtml

O compromisso com o projeto politico representado pelo governo Lula
significa também incentivar e participar de um dialogo permanente com
diferentes setores da sociedade, nos espagos abertos pelo governo, além de
propor e reivindicar espacgos e formas de participagdo, nas mais diversas
areas de interesse publico. O ambiente de mobilizagéo politica na sociedade
€ condigdo para o avango das iniciativas contra-hegemoénicas.
Independentemente do grau de confusdo que algumas iniciativas politicas
possam trazer, é preciso valorizar o papel mobilizador presente em cada uma
delas (...) A CUT, com o objetivo de desenvolver negociagbes com os patrdes
€ 0 governo, sem nenhuma imposi¢cao ou limitagao prévia, participara de
atividades com as centrais sindicais e entidades patronais promovidas pelo
novo governo (8°CONCUT, 2003, p.8).

A participagdo das entidades sindicais nos organismos tripartites e de
sindicalistas e ex-sindicalistas na composi¢do de cargos e Ministérios do governo
Lula, bem como as estratégias que a central apresentara suscitaram um intenso
debate acerca da relacdo PT e CUT. Uma das primeiras teses a ter repercussao
politica e académica sobre o sindicalismo durante os governos do PT foi elaborada
por Francisco de Oliveira, para o qual os governos petistas provocaram uma
“‘hegemonia as avessas”. O conceito foi utilizado para se referir a hegemonia de uma
classe dominante, cuja légica de subserviéncia ao capital foi operada por aqueles que
detém o poder politico de Estado, no caso, a classe dominada. Este fendbmeno Oliveira
(2010) chamou de transformismo, isto é, quando as vitérias da classe dominada
favorecem as relacdes de exploracao postas pelos dominantes. A critica apresentada
por Oliveira (2003; 2010) colocou em debate o papel do sindicalismo naqueles
governos, enfatizou o sequestro dos movimentos sociais pelo governo Lula, o que
ocasionou o desaparecimento das entidades de classe da agenda politica, provocou,
ao mesmo tempo, uma forte desmobilizacédo na classe trabalhadora (OLIVEIRA, 2010,
p. 25).

Para Francisco de Oliveira (2003, p. 129), ja no primeiro mandato de Lula da
Silva, a politica econémica, subjugada ao dominio do capital financeiro, acarretou o
apagamento das divergéncias entre o PT e o PSDB. Tais politicas desencadearam a
instrumentalizacdo da miséria e da pobreza transformando-as em problemas de
gestdo de politicas publicas, ou seja, uma questdo de administracdo, de gestao
burocratica dos conflitos sociais, cujos custos seriam a despolitizacdo generalizada
das lutas sociais e o desaparecimento dos movimentos sociais da agenda politica
(2010, p.25). Oliveira (2003) destacou a incorporacéo de sindicalistas em altos postos
da administragcdo e Ministérios do governo Lula da Silva; que para ele, se tornaram

eles mesmos administradores dos fundos publicos, estatais e fundos de pensao. A
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tese do autor defendeu indica que houve a formagcdo de uma nova classe social
composta por uma casta de administradores, funcionarios, na periferia do capitalismo
globalizado, que se distanciou das bases e dos interesses historicos da classe
trabalhadora (OLIVEIRA, 2003).

A tese defendida por Oliveira (2003, 2010) influenciou diversos autores a
posteriori, e foi revisada pela vertente tedrica que observa o transformismo e a
cooptacdo do movimento sindical. E como diversos autores (DRUCK, 2006; BRAGA,
2010; SOARES, 2013) destacaram, o resultado do transformismo foi o “congelamento”
das lutas sociais; e nesse contexto, para estes a luta de classes nao avangou no
campo politico ou ideolégico. Soares apresenta a concepgao de transformismo (2013,
p. 548):

Entendemos por transformismo, no sentido gramsciano, o movimento de
cooptagéo politica e ideoldgica desencadeado pelas classes dominantes
sobre suas forgas aliadas e/ou sobre as classes subalternas. Tal movimento
de aproximagdo com o governo consiste em atrair para o campo politico
dominante os intelectuais organicos dos outros grupos sociais, seus
dirigentes politicos e ideoldgicos, esvaziando sua postura critica e
decapitando as forgas sociais oponentes de sua dire¢ao politica.

Partindo de uma concepgao semelhante, Ruy Braga mostrou que nao se trata

de uma “nova classe", mas do caminho tomado pelo Novo Sindicalismo em dire¢ao a

financeirizagdo da burocracia sindical, isto €, em dire¢do ao regime de acumulagao

financeira global. O grupo de sindicalistas preocupou-se com a rentabilidade e a

liquidez dos fundos de pensao e, também, tratou de financiar fusdes e aquisi¢cdes de

empresas (BRAGA, 2012). Segundo o autor, o que veio a se configurar como “lulismo”

envolvia um consentimento das classes populares e das direcdes sindicais em relagao
ao governo:

[...] o lulismo representa uma “revolucdo passiva a brasileira” apoiada na

unidade entre duas formas de consentimento popular: por um lado, o

consentimento passivo das classes subalternas que, atraidas pelas politicas

publicas redistributivas e pelos modestos ganhos salarias advindos do

crescimento econOmico, aderiram momentaneamente ao programa

governista; por outro, o consentimento ativo das direcdes sindicais, seduzidas

por posi¢cdes no aparato estatal, além das incontaveis vantagens materiais
proporcionadas pelo controle dos fundos de pensao (BRAGA, 2012, p. 181).

Antunes (2018, p. 192) observou que a integragcado dos sindicalistas nas
instituicbes do Estado transformou os dirigentes sindicais em novos gestores, o que
consolidou uma pratica de negociagao. O fato de se beneficiarem das vantagens do

aparato burocratico tipico do sindicalismo cidadao levou a mudanca substantiva das
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liderangas e das praticas sindicais. A nova praxis sindical se baseou na politica de
conciliagao de classes, na negociagao com governo e os patroes, agdes consideradas
viaveis e realistas, préprias de um sindicalismo moderado, do qual a pratica politica
se deslocava de um sindicalismo classista para um sindicalismo cidaddao. Apds a
vitéria do PT, a CUT se manteve alinhada com as agbdes e politicas do governo Lula,
afastando-se de um sindicalismo critico e independente dos governos — o que
desorientou o movimento sindical quanto a resisténcia ao ideario neoliberal
(ANTUNES, 2018, p. 202) — e ao sindicalismo de confrontacéo.

Pode-se afirmar que, para diversos autores deste primeiro bloco de teses que
os orgaos tripartites foram instrumentos do governo para formar “consensos”, ao
mesmo tempo, que resultou na integragcdo das centrais sindicais ao aparato
governamental (ANTUNES, 2018; DRUCK, 2006; SOARES, 2013).

Diferentemente das analises anteriores, Boito (2018), Marcelino (2017) e
Galvéao (2014) observam que o sindicalismo foi um importante agente politico a partir
dos anos 2000. Os aspectos importantes deste debate referem-se a capacidade de
influéncia sindical nas decisdes, nas formas de luta e nos resultados favoraveis aos
trabalhadores decorrentes de negociacdes coletivas e das greves. Segundo Boito
(2018), o sindicalismo brasileiro integrou a frente politica que vigorou entre 2005 e
2014, tendo ocupado uma posicao politica subordinada. Para Boito (2018): “...] o
movimento operario e sindical ndo é a forgca hegeménica da frente, isto €, aquela que
define os objetivos da luta, mas € a sua forga principal, isto €, aquela da qual mais
depende o sucesso da luta” (BOITO, 2018, p. 61). A frente neodesenvolvimentista foi
composta pelas centrais: CUT, a Forca Sindical, a Central de Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil (CTB), a Central Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB),
a Nova Central Sindical dos Trabalhadores (NCST) e a Unido Geral dos
Trabalhadores (UGT). Pode-se afirmar que as maiores centrais sindicais formaram a
base de apoio, mesmo que critica, aos governos petistas (BOITO, 2018).

Segundo o autor, a participagdo da CUT, e de outras centrais como a Forga
Sindical, na frente neodesenvolvimentista, deu-se por meio de iniciativas que visavam
a parceria com a fracdo da burguesia interna brasileira em torno no projeto de defesa
da industria, como no caso do seminario “Brasil do dialogo, da produgdo e do
emprego”, organizado por aquelas centrais e a Federagédo das Industrias do Estado

de Sao Paulo (FIESP). Além dessa agao, as centrais realizaram manifestagbes em
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conjunto com empresarios industriais contra a elevada taxa de juros, a carga tributaria,
entre outras medidas (BOITO, 2018, p. 195). A relagao estabelecida com aqueles

governos provocou praticas sindicais contraditorias. Boito (2018, p. 192) pontua:

I) ao expandirem os mecanismos institucionais de que os sindicatos dispéem
em sua relagdo com o Estado e ao fomentarem uma alianga entre o
movimento sindical e parte do patronato, estimulam a moderagao politica na
cupula do movimento; Il) ao reduzirem o desemprego e permitirem uma
recuperagao do crescimento econdmico, estimulam a luta reivindicativa e a
obtengao de melhorias nas convengdes e nos acordos coletivos.

Segundo Boito (2018), com a conjuntura econdmica favoravel e a redugao do
desemprego durante os primeiros governos petistas, melhoraram as condi¢des de luta
sindical, ampliando agdes reivindicativas, contribuindo para recuperar o sindicalismo
brasileiro. Pode-se afirmar que a participacdo do sindicalismo na frente
neodesenvolvimentista trouxe ganhos para os trabalhadores e moderagao politica nas

cupulas sindicais. Segundo o autor,

A partir dos governos petistas, os interlocutores passam a ser um partido
aliado e um patronato que, em parte, integra a frente politica que sustenta
esses governos. Assim, se a conjuntura econdémica mais favoravel verificada
ao longo desses governos oferece ao sindicalismo mais chances de obter
conquistas, esse arranjo politico favorece a cautela, para que as conquistas
atribuidas a esses governos nao sejam ameagadas. A moderagao politica
nao é, pois, fruto da mera participacdo de sindicalistas nas instituicoes
governamentais e da ocupagéo de cargos no governo, mas de um processo
mais amplo, que nado se circunscreve as liderancgas sindicais (BOITO, 2018,
p. 193).

Para Boito (2018, p. 195), a participagdo do sindicalismo na frente
neodesenvolvimentista impediu o encaminhamento efetivo e consequente da luta,
dada a resisténcia por parte do patronato frente as determinadas pautas do
movimento sindical como, por exemplo, a reivindicagdo de redugdo da jornada
semanal do trabalho sem reducgao salarial, a regulagao restritiva sobre a terceirizagao,
etc. Dentre as pautas apresentadas pelo movimento sindical aos governos do PT, a
mais bem-sucedida foi a politica de valorizagao do salario minimo, fruto de um acordo
entre as centrais sindicais e o governo (BOITO, 2018, p.195). Contudo, a moderagao
sindical e a politica ndo impediram a eclosao de conflitos.

Segundo Paula Marcelino (2017, p.205), a conjuntura politica, econémica e
ideoldgica favoravel provocou, de 2004 a 2012, um ciclo ascendente de greves
predominantemente ofensivas, por meio das quais os trabalhadores conquistaram
melhores salarios e ampliacao de beneficios trabalhistas. Houve um salto quantitativo
no numero de greves entre 2011 e 2013, que ultrapassou a faixa de oitocentas para
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2050 greves no setor publico e privado. Contudo, a partir de 2013, o movimento
grevista passa a apresentar outra caracteristica, as greves tornam-se crescentemente
defensivas.

Para Marcelino (2017, p. 202), o sindicalismo teve posigédo na frente politica,
entretanto, de forma subordinada. Marcelino analisa os indicadores da acao sindical:
1) que a conjuntura marcada pela redugcao do desemprego e a politica de valorizagao
do salario minimo melhoraram as condi¢des de luta; 2) que as politicas apresentadas
pelos governos petistas reconheceram o sindicalismo como um interlocutor legitimo;
3) ocorreu uma associagao entre as centrais sindicais hegemoénicas e setores do
patronato; 4) ndo ocorreram greves gerais contra a politica econémica implementada
pelos governos petistas; 5) a participagao de sindicalistas no governo n&o inibiu a luta
reivindicativa das bases, setores ativos na luta grevista eram também aqueles que
tinham sindicalistas no governo; 6) setores que nao tinham tradigao grevista também
se apresentaram naquela conjuntura por perceberem melhores condigdes de luta.

Segundo Marcelino e Galvao (2018, p. 87), ao contrario das teses que afirmam
a integracao do sindicalismo ao Estado, observam que o movimento ndo conseguiu
aprovar a maior parte de suas pautas. A dificuldade de pautar as reivindicacbes
fundamentais se deu pela fragilidade diante de outras forgas politicas e a prioridade
concedida aos interesses da burguesia interna durante o0 periodo
neodesenvolvimentista (MARCELINO, 2017). Além disto, as caracteristicas da
estrutura sindical brasileira induzem fortemente ao economicismo, a dependéncia com
relacdo ao Estado e a burocratizagdo das liderangas e da atuagdo sindical
(MARCELINO, 2017). Nas palavras das autoras, a dificuldade de aprovagao das

pautas mais amplas e histéricas do sindicalismo se deu em virtude de:

(...) a natureza heterogénea da coalizagao politica, o que faz com que os
ganhos para os trabalhadores constituam limites para os interesses de
um outro componente da frente neodesenvolvimentista: a grande
burguesia interna, da qual fazem parte industriais e empresarios do
agronegocio; 2) a dificuldade de mobilizar os trabalhadores para uma
pauta de direitos mais ampla, num contexto de crescimento econémico,
pois a reducdo do desemprego e a melhora na distribuicdo de renda
satisfazem os interesses imediatos de grande parte dos trabalhadores; 3)
e as caracteristicas dos principais féruns tripartites criados pelo governo
Lula, o Férum Nacional do Trabalho (FNT) e o Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), que ndo permitem uma
influéncia decisiva dos sindicatos na elaboragéo das politicas publicas.
[...] O CDES, por exemplo, que é integrado por representantes
empresariais, sindicais, de movimentos sociais, do governo, além de
intelectuais e personalidades de destaque em atividades culturais e
filantrépicas, possui uma sobrerrepresentagdo empresarial. Em 2003,
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48% dos conselheiros eram vinculados ao setor empresarial e 11% aos
sindicatos. Essa disparidade se manteve e em 2010 a distribuicao era de
44.3% e 18,8%, respectivamente (GALVAO; MARCELINO, 2018, p.88).

Segundo Marcelino e Galvao, a crise politica aberta no biénio 2015-2016 e a
dissolugdo da frente neodesenvolvimentista culminou no impeachment de Dilma
Rousseff. Naquele contexto houve o realinhamento do sindicalismo para a defesa do
governo, apesar deste ndo ter um papel de destaque nas mobiliza¢gées que marcaram
o periodo. A fragdo hegemonica interna a Forga Sindical participou do movimento de
deposi¢ao de Dilma, das manifestacbes favoraveis a destituicdo da ex-presidente
(MARCELINO e GALVAO, 2018, p. 90). A CUT, a CTB e a Intersindical se articularam
em defesa do governo, a palavra de ordem “Nao vai ter golpe” ecoou em mobilizagdes
nos anos de 2015, e “Fora Temer” em 2016. Segundo Galvéo e Marcelino (2018), com
o impeachment o sindicalismo assumiu uma posicao defensiva no plano da politica
nacional, nas negociagdes coletivas, além das greves tornarem-se, em maioria,
defensivas, ou seja, pela defesa do pagamento de salarios atrasados, pela
manutengao dos contratos e contra o descumprimento de direitos.

Para Marcelino e Galvao (2018), o apoio da maior parte das centrais sindicais
aos governos Lula e Dilma, resultou em moderagao politica das cupulas sindicais. As
entidades sindicais ndo questionavam o modelo de desenvolvimento econémico e
buscavam, na verdade, aperfeigcoa-lo. O sindicalismo, durante os governos do PT,
permaneceu marcado pelo corporativismo estatal, um sindicalismo de cupula, pouco
enraizado no local de trabalho (MARCELINO e GALVAO, 2018, p. 90).

Em concordancia com a tese de moderagao politica das cupulas sindicais e
atenta as estratégias de acao sindical durante os governos Lula e Dilma, Ana Paula
Colombi (2020) observa que durante os governos Lula, a CUT consolidou a estratégia
de parceria social, a qual ndo implicou na subordinagcdo ou integracdo completa ao
Estado, e que, entretanto, ndo ocorreu sem contradi¢des. Para Colombi (2020), a CUT
apresentou uma bandeira de luta em torno do projeto de desenvolvimento econémico
com distribuicao de renda, tema que esteve presente em mobiliza¢des, tais como: as
Marchas da Classe Trabalhadora, que nos anos de 2004, 2005 e 2006, tinham como
pautas prioritarias a politica de valorizagao do salario minimo e a correcédo da tabela
do imposto de renda (COLOMBI, 2020, p. 80).

A estratégia de parceria social, presente nos organismos tripartites, provocou

a aproximacao da central do setor produtivo e das entidades Federagao das Industrias
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do Estado de Sao Paulo (FIESP), Confederagcdo Nacional da Industria (CNI), Camara
Brasileira da Industria de Construgao (CBIC), Confederagao Nacional do Comércio,
de Bens, Servigos e Turismo (CNC), principalmente pelas pautas de redugéo da taxa
de juros e da corregao da tabela do imposto de renda; ao mesmo tempo, no que tange
a reivindicagdo de regulamentagdo do crédito consignado'® aproximou a central do
setor bancario-financeiro. Ambas pautas, valorizacdo do salario minimo e crédito,
implicaram, no decorrer dos primeiros mandatos petistas, na elevacdo do consumo
dos trabalhadores (COLOMBI, 2020, p.162).

Segundo Colombi (2020), a estratégia de parceria social adotada pela CUT,
tinha implicito a preocupacao da central em negociar e defender os direitos dos
trabalhadores enquanto consumidores. O que pode ser observado nos cadernos de
resolucdo do 9° CONCUT:

O desenvolvimento da sociedade de consumo globalizada, nos moldes
neoliberais, com o desmonte do Estado, as privatizagbes dos servigos
publicos e a flexibilizagdo das relagdes de trabalho, tornou a defesa dos
direitos dos trabalhadores, enquanto consumidores, cada vez mais complexa
e mais urgente (9° CONCUT, 2006, p.64-65).

Para a autora, a busca de concertacdo social apresentada nas acgdes da
central, durante aquele periodo, afastou a entidade das relacbes de conflito capital-
trabalho, o que a fez perder a capacidade de ser oposi¢cao aos interesses neoliberais.
Para Colombi (2020), as contradicdes se acentuaram, quando a central transferiu os
valores de cidadania e de igualdade para o de “democracia econdmica” conquistada
com a insergao pelo consumo, via mercado, favorecendo a acumulagéao capitalista em
detrimento da luta pela ampliagdo dos direitos sociais. Com o governo de Dilma
Rousseff, em uma conjuntura marcada pelo arrefecimento do crescimento econémico
e de fortalecimento de crise politica os pilares da parceria social passaram a erodir.

A revisdo bibliografica que fizemos abre questbes importantes, que
apresentam como pano de fundo o posicionamento critico dos autores em relagao a

CUT e sua relagao com os governos eleitos pelo PT, além de uma concepgéao
sobre o sindicalismo e a agao sindical. Consideramos que, nos anos 2000, a CUT
adotou como estratégia a participacédo institucional e apresentou uma agao que
priorizou a negociagédo e a defesa do cidadido, o que caracteriza um tipo de agao

distinto do projeto de fundacao da central e da defesa por autonomia, por liberdade e

19O crédito consignado foi reivindicagédo da central e foi regulamentado pela Lei 10.820 de 2003.
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pela independéncia do sindicalismo frente ao Estado. Trata-se de uma agao sindical
que contrasta com o sindicalismo de contestagcdo emergente com o Novo
Sindicalismo. Como sustentamos anteriormente, a CUT e o PT partilham do mesmo
projeto politico, entretanto, n&o afirmamos que a central se tornou o préprio governo,
mas sim que se comprometeu a aprimorar, no plano sindical, o projeto politico
apresentado pelos governos petistas.

Assim como entendemos que nio se trata do desaparecimento da central da
agenda publica ou de sua menor importancia politica, mas das consequéncias da
estratégia de parceria social implementada por um sindicalismo propositivo, cujas
raizes devem ser buscadas nos anos de 1990. Esse tipo de acédo se intensificou
durante os governos petistas, colocando a central como interlocutora nos espagos de
negociagao. A participagao da central nas instancias governamentais e uma atuagao
que buscou o0 consenso e a conciliagdo com o governo e empresarios bloquearam a
aprovacgao de pautas caras ao movimento sindical, que enfrentaram e enfrentam forte
resisténcia por parte do patronato. Concordamos que a preferéncia pela participacao
institucional levou a moderacgao politica nas cupulas sindicais; mas como vimos, as
condigbes econOmicas favoraveis melhoraram as condi¢cdes de luta e ampliaram a
acao reivindicativa, com o aumento do numero de greves.

A nossa analise priorizou a central e sua relacdo com os governos do PT, e
se limita a compreender a agcao da cupula do sindicalismo, a CUT, que é uma central
sindical hegemoénica. Deste modo, ndo consideramos que existam elementos
suficientes para analisar aqui se ha total correspondéncia entre a cupula sindical e as
bases, ou de considerar o posicionamento das bases em relagao aos governos, o que
nos remete a questdes que podem ser desenvolvidas de forma minuciosa em outro
trabalho. Mas ¢é indubitavel que o cenario sindical permaneceu marcado pela atuacao
do sindicalismo hegemoOnico nas instadncias governamentais, pelo pluralismo de
cupulas e que ocorreu a complexificagdo do cenario sindical com a emergéncia de
novas entidades de classe. Pode-se dizer, ainda, que o sindicalismo permaneceu
marcado pelo carater fortemente economicista e pela dificuldade de mobilizagao das
bases para pautas mais amplas, isto €, aquelas que nao se restringem aos ganhos
econbmicos imediatos de cada categoria profissional.

A nossa proxima secgao trata especificamente do debate em torno da agenda

feminista apresentada pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, no
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contexto dos governos do PT. Essa agenda foi elaborada e discutida em conjunto com

as mulheres da CUT.

1.3 A¢des da CUT em conjunto com a Secretaria Especial de Politicas para as
Mulheres (SPM)

O texto que segue busca considerar o debate publico sobre as relagbes de
género através da acao da Secretaria Nacional de Politicas para as Mulheres (SPM),
durante os governos do PT e no quadro de reivindicagdes apresentado pelas mulheres
da CUT. O PT, no plano partidario, e a CUT enquanto central sindical, emergem, como
vimos, da confluéncia das lutas do final de anos de 1970 no ABC Paulista e
representavam o mesmo segmento dos trabalhadores que, naquele contexto, lutaram
contra o regime ditatorial e pela democracia. Desde a ascensao de Lula a presidéncia,
a CUT assumiu uma posicao oficial de apoio, mesmo que critico, aqueles governos.

No decorrer desta pesquisa, nos propusemos a entrevistar as sindicalistas da
executiva da CUT e trabalhadoras de base. Dentre as perguntas, buscamos
considerar a relagcéo entre a CUT e o governo do PT. E sobre este aspecto, Rosane
Silva (sindicalista, ex-secretaria da SNMT — CUT) tratou desta relagcao discutindo os

avancgos para o campo democratico-popular durante os governos do PT. Ela afirma:

A CUT tem uma posigao sobre o tema eleitoral desde 2002, porque até entéao,
a CUT nunca apoiou oficialmente nenhuma candidatura a presidente da
republica, sempre a CUT liberava seus dirigentes para apoiar candidatos,
claro que a maioria sempre apoiou o Lula, mas nao tinha uma posigao oficial
da central. Em 2002, na plenaria que fizemos em maio, que abriu um novo
cenario na CUT, que naquela época, a gente debatia quem tinha a
possibilidade real de ganhar o governo brasileiro e, portanto, como a classe
trabalhadora era a sempre grande impactada pelas politicas de governo, nés
da CUT néao poderiamos deixar deste processo, ter opinido, debater opinido,
mesmo para desmistificar essa coisa que a imprensa, que a proépria politica
tradicional coloca que as pessoas ndo gostam da politica, que a politica ndo
¢ feita para a classe trabalhadora. E quando Lula comega, inclusive, comega
a debater a construgdo do PT, ele ja questionava isso, que sim, se a gente
nao debater a politica, se a gente nao interferir na politica, quem acaba sendo
eleito é a parcela da elite que construia a politica e leis para cada vez mais
explorar a classe trabalhadora. E que a classe trabalhadora sé poderia ter
avancos se ela tivesse representagdo nos espagos de poder seja no
legislativo seja no executivo. E isso sempre balizou nosso debate, e por isso
a CUT, desde 2002, sempre aprova a posicao da central sobre as posi¢des
gerais no pais com relagdo a presidente e governadores. Entdo, a gente
apoiou o Lula em 2002, a gente apoiou o Lula em 2005, a gente apoiou a
Dilma em 2010, a gente apoiou a Dilma em 2014 e apoiamos Haddad em
2018.
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Como destacamos anteriormente, durante os governos petistas, a CUT
participou dos organismos tripartites e foi base de apoio e de sustentagdo daqueles
governos. Durante os governos de Lula e Dilma, as mulheres da CUT participaram
das Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres (CNPM), coordenadas pela
SPM que culminaram na elaboragdo de Planos Nacionais de Politicas para as
Mulheres (PNPM), como veremos adiante.

A Secretaria Nacional de Politica para as Mulheres foi criada em 2003, no
primeiro governo Lula. Segundo a entdo ministra da SPM, Eleonora Menicucci (2013),
a politica econémica e social adotada por Lula (2003-2010) teve como principio a
incluséo social, o que permitiu a incorporagao da perspectiva de género e raga nas
politicas publicas. A autora afirma que secretaria, fundada com a misséo de erradicar
a desigualdade de género, rompeu com a dimensao “neutra” que permeava a
concepcado de direitos humanos e da cidadania. E que a questdo de género,
incorporada a partir daquele governo, permitiu reconhecer que as desigualdades que
atingem as mulheres estdo atreladas ao desenvolvimento socioeconémico, politico e
cultural do pais (MENICUCCI, 2013).

Durante os governos do PT (2003-2016) a SPM em conjunto com o Conselho
Nacional dos Direitos da Mulher coordenou quatro Conferéncias Nacionais de
Politicas para as Mulheres, que eram organizadas em conjunto com entidades da
sociedade civil, dentre elas, a CUT, e construidas em ambito municipal, estadual e
nacional. No quadro que segue, estdo contidos os eixos tematicos que orientaram a
discussdao no periodo, bem como a ampliacdo dos temas no decorrer das

conferéncias.

SPM - PNPM:

Conferéncias e Planos

12 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres
| PNPM (2004)

Tema: Politicas para as mulheres: um desafio para a igualdade em perspectiva de

género.
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Eixos do | PNPM:

|. Autonomia e igualdade no mundo do trabalho;

[I. Educacéao inclusiva, ndo sexista, nao racista, ndo-homofébica e ndo-lesbofébica;
[ll. Saude das mulheres, direitos sexuais e direitos reprodutivos;

IV — Enfrentamento de todas as formas de violéncia contra as mulheres;

V — Participagao das mulheres nos espagos de poder e de deciséao.

Vigéncia do plano: 2004-2007

22 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres
Il PNPM (2007)

Tema: Desafios para a construgédo da igualdade na perspectiva da implementagao
do PNPM e avaliagao das agoes e politicas propostas no | PNPM. E a participacao

das mulheres nos espacos de poder.

Eixos do || PNPM:

I. Desenvolvimento sustentavel no meio rural, na cidade e na floresta;

II. Direito a terra, moradia digna e infraestrutura social nos meios rural e urbano,
considerando as comunidades tradicionais;

[ll. Cultura, comunicagao e midia igualitarias, democraticas e n&o discriminatérias;
IV. Enfrentamento ao racismo, sexismo e lesbofobia

V. Enfrentamento das desigualdades que atingem as mulheres, com especial
atencéao as jovens e idosas;

VI. Gestao e monitoramento do Plano.

32 Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres
[l PNPM (2013)

Tema: Autonomia e igualdade para as mulheres

Eixos do Il PNPM:
l. Igualdade no mundo do trabalho e autonomia econémica;

Il. Educagao para igualdade e cidadania;
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[ll. Saude integral das mulheres, direitos sexuais e direitos reprodutivos;

IV. Enfrentamento de todas as formas de violéncia contra as mulheres;

V. Fortalecimento e participagado das mulheres nos espacos de poder e de decisao;
VI. Desenvolvimento sustentavel com igualdade econémica e social;

VII. Direito a terra, com igualdade para as mulheres do campo e da floresta;

VIII. Cultura, esporte, comunicagao e midia;

IX. Igualdade para as mulheres jovens, idosas e mulheres com deficiéncia;
Vigéncia do plano: 2013-2015.
Fonte: PLANO, 2004; 2007; 2013.

Assim como analisado por Marlise Matos e Isabella Lins?° (2018), os principios
que orientam os planos se referem a autonomia, a igualdade, ao respeito a
diversidade, a participagao politica, a universalidade dos servigos do Estado, ao
carater laico do Estado, a transversalidade como principio orientador das politicas
publicas. Como destacam as autoras, a primeira CNPM ocorreu com a consolidacao
da SPM e da reformulacdo do Conselho Nacional de Direitos das Mulheres, processo
no qual a CUT obteve destaque, como veremos ainda nesta sec¢ao.

Assim como contido no documento dos Anais da 22 CNPM, Nilcéia Freire,
entdo Ministra da SPM, afirmou em sua exposi¢ao sobre o balanco do Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres, que a 22 Conferéncia marcou avangos importantes com
a aprovacgao da Lei Maria da Penha, com o Programa Pro-Equidade implementado
nas empresas publicas, com a ampliagcdo do crédito do Programa Nacional de
Agricultura Familiar (PRONAF), com o aumento de secretarias, coordenadorias da
mulher em estados e municipios, a aprovacado da Conferéncia Anual sobre a mulher
da América Latina e Caribe. A ministra destacou o objetivo estratégico do Governo
Federal de fortalecer a democracia com igualdade de género, racga e etnia, a cidadania
com transparéncia, dialogo social e garantia de direitos humanos em direcdo a
paridade como uma meta que se pretende alcancar (ANAIS da 22 CONFERENCIA,
2013).

Além da Ministra e de outras mulheres membros de governos municipais e

estaduais e federais, Carmen Helena Ferreira Foro, atual vice-presidente da CUT,

2 As Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3241/9/Aula%207_Matos%20e%20Lins_ CNPMs.pdf
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falou como representante da sociedade civil e integrante do Conselho Nacional de

Direitos da Mulher. Ela afirmou:

Eu gostaria de me reportar ao rico processo de construgao desta Conferéncia
Nacional que teve inicio nas conferéncias municipais e estaduais. Nos
encontramos em varios lugares e em varios estados fazendo uma avaliagdo
do Plano Nacional de Politica para as Mulheres, pudemos observar o grande
envolvimento das mulheres em um processo democratico de participagao e
de proposicéo, processo este dotado de uma riqueza muito grande. Nesse
debate, envolvemos mais de cento e noventa e cinco mil mulheres, e eu
considero este um momento muito importante para o Brasil, porque pela
primeira vez na histdéria, em 2004, nés realizamos uma Conferéncia e
elaboramos um Plano Nacional. (...) Vou colocar aqui trés pontos que eu
considero expressivos e importantes para pensarmos: as iniciativas feitas
foram da maior importancia, mas todas elas e as futuras deverdao ser
transformadas em politicas do Estado brasileiro, sem nenhuma duvida este
sera o caminho, porque o Presidente Lula, o nosso Presidente, € 0 nosso
Governante de plantdo, mas o Estado brasileiro tem uma divida muito grande
com as mulheres e as politicas, precisam ser politicas de Estado. Esperamos
que o préximo governante tenha 0 mesmo compromisso que tem tido esse
governo. Em segundo lugar, nés entendemos que o orgamento para essas
politicas € algo que precisa ser acrescido, ndo temos nenhuma duvida de que
€ preciso fazer o investimento necessario para que as desigualdades entre
homens e mulheres sejam coisas do passado na histéria do nosso pais. Por
ultimo, um dos temas da Conferéncia Nacional de Politica para as Mulheres
€ um antigo tema presente na nossa vida, estd e continuara presente em
nossos desejos: é a participagdo politica; sem participagdo das mulheres nos
espagos de poder demoraremos muito para que se possa ter um pais
democratico, com igualdade e com justica social (ANAIS DA 22
CONFERENCIA, 2013, p.11).

O depoimento de Carmem Foro contido nos anais da 22 Conferéncia
apresenta a realizagao da Conferéncia como um marco para as politicas de combate
a desigualdade entre homens e mulheres no pais. Foro coloca em evidéncia a
participacdo democratica e popular das mulheres na elaboracdo dos planos, com
destaque, através de sua representagao, para a atuagao da CUT no processo de
elaboracao dos planos (PNPMs). Além disto, o depoimento revela o posicionamento
critico da CUT em relagdo ao governo, na diregdo da construgdo de politicas de
Estado, com orcamento proprio para a efetivacao das agdes de combate a opressao

de género.

Os anais da 22 Conferéncia apresentam um balanco e obstaculos enfrentados
pelas mulheres e SPM para consolidar o | PNPM. Segundo o documento foram

obstaculos a efetivagao do plano:
[A] Fragilidade dos mecanismos institucionais de controle social das politicas

publicas para as mulheres: nimero reduzido de conselhos; falta de autonomia
politica e/ou auséncia ou baixa dotagdo orgamentaria na maioria dos
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conselhos municipais, estaduais e no CNDM [Conselho Nacional de Direitos
das Mulheres]; falta de um programa nacional de capacitagdo de
conselheiras; Auséncia de 6rgao especifico de gerenciamento de politicas
publicas para as mulheres em muitos governos, nas esferas estaduais e
municipais, com agravamento dos limites para a¢des transversais de género
e politicas para as mulheres; Baixa divulgagao e conhecimento do PNPM;
Resisténcia de governos estaduais e municipais a pactuacdo do PNPM;
Inexisténcia de um fundo dos direitos da mulher com dotagdo orgcamentaria
nas esferas do Governo federal, estadual e municipal, para implementagéo
dos programas e projetos municipais e regionais (ANAIS DA 22
CONFERENCIA, 2013, p. 87).

Assim como expresso no balango realizado pelas mulheres, a inexisténcia de
conselhos sobre a tematica de género em diversas esferas da administragéo publica,
além da falta de um orgcamento préprio impediram a efetividade do plano. Soma-se a
estes obstaculos, a resisténcia por parte de governos estaduais, a falta de capacitagao
de profissionais para o atendimento e encaminhamento das politicas.

Segundo a avaliagdo exposta em entrevista de Rosane Silva, diretora e ex-
secretaria da Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT) da CUT tanto o
governo Lula quanto o governo de Dilma propiciaram o aumento da organizacéo das
mulheres e da luta de combate as opressdes. Os temas que ja eram parte da luta das
mulheres da CUT, tais como o a reivindicagao de creches, de igualdade salarial e da
participagdo politica, puderam ser alvos dialogo com o governo. Segundo a ex-
secretaria, com o governo Lula a central teve um papel importante na participacéo das
CNPMs e, também, de reformulacdo do Conselho Nacional de Direitos das Mulheres,
além de debater pontos especificos, contribuindo para a elaboragdo de programas,

tais como o Programa Pro-Equidade, como se pode observar no depoimento:

Quando o Lula assumiu, a gente abriu um debate no interior do governo, mas
também com os préprios movimentos onde a gente construiu uma férmula de
eleicdo do Conselho, e que a CUT, desde a primeira eleigdo, sempre
participou deste espaco de controle social. O conselho ndo somente fazia o
controle social de todas as politicas que estavam sendo desenvolvidas pelo
governo Lula e Dilma, mas também o conselho participava ativamente no
processo de construgdo das Conferéncias, desde a Conferéncia Municipal
até a Conferéncia Nacional. E além disto, dentro do préprio governo, se
construiu dentro da Secretaria de Mulheres um programa Pré-Equidade que
era um programa que tinha como objetivo construir um conjunto de politicas,
com participagdo do governo e da sociedade civil, mas também das
empresas, na perspectiva de proporcionar igualdade de oportunidades no
mundo do trabalho. E isso gerou que varias empresas publicas, Petrobras,
BNDS, Eletrobras, Caixa Econémica Federal, um conjunto de empresas tinha
este programa onde tinha o principio de estimular a participagao das
mulheres, promover a igualdade de oportunidades.

Menicucci (2013) afirma que as agdes da SPM, das Conferéncias Nacionais

de Politicas para as Mulheres (CNPMs) e as diretrizes dos Planos Nacionais de
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Politicas para as Mulheres (PNPMs) foram tracadas com o objetivo de garantir a
transversalidade de género nas politicas publicas governamentais?'. A estratégia de
transversalidade foi um marco na elaboracdo das politicas publicas e esta presente
em depoimentos das sindicalistas da CUT. Como afirma a autora, o conceito refere-
se a estratégia para alcancar a equidade entre homens e mulheres. Assim, a
transversalidade deve estar presente na elaboracdo de politicas publicas de
igualdade, a fim de remover obstaculos, barreiras estruturais e culturais. Assim como

expresso no documento:

Por transversalidade de género nas politicas publicas entende-se a ideia de
elaborar uma matriz que permita orientar uma nova visao de competéncias
(politicas, institucionais e administrativas) e uma responsabilizagdo dos
agentes publicos em relagao a superagao das assimetrias de género, nas e
entre as distintas esferas do governo. Esta transversalidade garantiria uma
acgao integrada e sustentavel entre as diversas instancias governamentais e,
consequentemente, o aumento da eficacia das politicas publicas,
assegurando uma governabilidade mais democratica e inclusiva em relagao
as mulheres (CEPAL; SPM, 2005, p. 5).

A concepcao de transversalidade de género foi adotada pela CUT, como
aponta o depoimento de Rosane Bertotti, da Secretaria Nacional de Formacao da

central,

[...] temas de raca e mulheres sdo temas muito fortes na [Secretaria de]
Formacao, s&o temas que permeiam tanto de forma, na transversalidade (...)
temas que permeiam num processo de debates acalorados. Sdo temas fortes
em debates. Na Secretaria de Formagao trabalhamos estes dois pontos como
pontos estruturantes da nossa politica nacional de formagdo. E na
transversalidade, porque entendemos que ndo tem como vocé discutir um
programa de formacao, em que ele discute como se organiza, como € que se
estrutura a sociedade e para que serve o sindicato, qual o papel do sindicato.
E antes disso, vocé discute tudo, como é que se constitui a histéria. Entao,
vocé nao tem como fazer esta discussao se vocé ndo compreender como é
que é isso, a relagdao com a vida das mulheres, quanto a discriminagdo da
ocupacao do espaco, a preservacao do poder, a questado salarial. Ndo tem
como fazer esta discusséo estrutural se vocé nao interpreta a escravidao
neste pais, portanto, como isto reflete na vida de negros e negras deste pais.
Entdo, para nés, estes temas sao estruturais.

A partir do depoimento de Rosane Bertotti, da Secretaria de Formacao da
CUT, observa-se que tanto a SPM quanto a CUT aderiram a concepcao de
transversalidade de género na elaboragcdo de politicas publicas. Como afirmou
Bertotti, para a Secretaria de Formagao, os temas de género, raga e classe sao

21 A transversalidade de género foi apresentada como uma estratégia proposta na IV Conferéncia
Mundial sobre a Mulher, da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), realizada em 1995, em Beijing.
Como apontam Andrade, Meyer e Barzotto (2019), a utilizagdo do termo provocou um intenso debate
sobre a sua tradugdo, os distintos significados atribuidos ao conceito e os limites de sua amplitude na
gestéo publica.
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estruturais e devem ser observados a partir da transversalidade a fim de reconhecer
as desigualdades existentes em diversos campos, tais como as esferas de
representacéo e poder, as formas de discriminacéo, a questao salarial.

Segundo Pra (2010), a concepgao de transversalidade de género permitiu
incorporar na agenda publica temas que nao eram considerados prioritarios,
considerando que, para “transversalizar’ o enfoque de género, seria necessario
romper com as visdes politicas tradicionais e buscar equidade em todas as esferas da
vida social, construir politicas publicas de enfretamento as desigualdades em fungéo
da racal/etnia, crenga religiosa, deficiéncia, geragdo ou orientagdo sexual, das
mulheres, que sao também discriminadas nestes grupos pela seu género.

Para Menicucci (2013), o PNPM estabeleceu as diretrizes para a efetivagao
da Lei Maria da Penha??, uma conquista importante do movimento feminista. O
combate a violéncia contra a mulher, que ganhou uma lei propria em 2006, levou ao
aumento das denuncias e de sua visibilidade. No ano de 2013, a presidente Dilma
Rousseff langou o programa Mulher: viver sem violéncia, que incluia a ampliagdo da
Central de atendimento 180 e da Casa da Mulher Brasileira, bem como campanhas
educativas e adequacao dos servigos de saude e seguranga?® (MENICUCCI, 2013).

A Secretaria contou, a partir de 2012, com a Coordenacdo Geral da
Diversidade, que reafirmou o compromisso com as mulheres negras, indigenas,
lésbicas, jovens e idosas, com deficiéncia (MENICUCCI, 2013, p. 334). Outra agéo de
destaque da Secretaria foi a campanha Mais Mulheres no Poder, que ocorreu nos
anos de 2008 e 2009. Seu objetivo era estimular a participacao das mulheres na
discussdo sobre a legislagdo referente as cotas por género, a qual possibilitou a
efetivacéo da politica de agao afirmativa, as cotas partidarias.

Além dessas medidas, Menicucci (2013) salienta uma importante conquista
das mulheres da SPM em conjunto com a deputada Benedita da Silva, relatora da

Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) das Trabalhadoras Domésticas, aprovada

22 A lei objetivava prevenir e coibir a violéncia contra a mulher nas suas distintas manifestagoes: fisica,
moral, sexual, patrimonial, psicoldgica, além de responsabilizar seus agressores. Em 2017, a Comissao
de Constituicdo e Justica (CCJ) debateu a aplicagao da lei para mulheres trans e casos juridicos de
violéncia contra as mulheres trans ja sao julgados no pais com base na compreensao de identidade de
género.
3 Por meio do decreto 8.086, de 30 de agosto de 2013, o governo federal e a SPM instituiram o
Programa Mulher: Viver sem Violéncia, com o objetivo de ampliar os servigos publicos para o
enfrentamento a violéncia contra a mulher, visando a integracado dos atendimentos de saude, justica,
assisténcia social e de promogao da autonomia financeira.
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na Camara dos Deputados, em 2013, que conferiu a extensao dos direitos trabalhistas
para esta que € a maior categoria profissional no Brasil. Apesar dos avancgos,
Menicucci (2013) afirma que pautas como a inclusdo da tematica de género nos
curriculos escolares e em relacdo a necessidade de reconhecimento do trabalho de
reprodugao social como responsabilidade coletiva ndo avangaram.

Nas nossas entrevistas, em diversos momentos, quando indagadas sobre os
avancgos na agenda feminista, as sindicalistas referiram-se as leis sancionadas e aos
programas sociais implementados durante os governos do PT. Como observamos no
depoimento da presidenta da Confederagdo Nacional dos/as Trabalhadores/as do
Ramos do Vestuario (CNTRV), Cida Trajano, houve um grande impulsionamento da

luta:

Havia uma grande luta das mulheres, uma grande reivindicagdo, isso
organizado pelos movimentos sociais, pelas entidades sindicais, pelos
partidos politicos de esquerda, em relagéo a toda a discriminagdo e falta de
oportunidade que nés mulheres sofremos. E nos governos Lula e Dilma nés
tivemos um grande reconhecimento, um grande impulsionamento [...] a fazer
com que as mulheres tivessem também oportunidades. E uma das questoes,
uma nao, varias delas, que foram importantes, foi quando se trabalhou a
questao de subsidio para a agricultura. Que muitas mulheres aqui sdo da
agricultura familiar. [...] na questdo do Minha Casa, Minha Vida, isso foi super
importante, nas questdes da campanhas de publicidade, e no que diz respeito
a Lei Maria da Penha, ndo s6 a lei, mas as politicas desenvolvidas para que
se pudesse dar condi¢des para que de fato a Lei Maria da Penha pudesse
ser exercida. [...] Politicas afirmativas ocorreram varias; isso também no
mundo do trabalho, que nos deu a oportunidade de discutirmos inclusive nas
campanhas salariais, nas convengdes e acordos, fazendo com que os direitos
das mulheres fossem mais respeitados, enfim, elevando os direitos dentro do
seu local de trabalho.

O depoimento de Rosane Bertotti elenca acdes implementadas pelos

governos Lula e Dilma no tocante ao género feminino:

[...] no Bolsa Familia, primeiro (o beneficio) tem de ser em nome das
mulheres. Isso é resultado de uma constatacao de que é de responsabilidade
das mulheres cuidar da vida dos filhos e, também, € uma constatagéo de que,
muitas vezes, a pobreza tem cor e tem género. Entéo, sé que isso é resultado
desta construgéo politica, do debate e da organizagéo. E a partir do momento
que tem essas possibilidades, comega a constituir politicas publicas [...]
Coisas que para mim foram importantes foi um conselho, de fato, a
institucionalidade do Conselho sobre a politica para as mulheres. E, a partir
deste conselho, a Conferéncia de Mulheres. Por exemplo, eu sou agricultora
familiar, entdo antes do governo Lula, no debate da reforma agraria, por
exemplo, foi institucionalizada a titularidade da terra. Isto ndo é pouca coisa.
E muita coisa a mulher poder ter direito & titularidade da terra, especifica de
financiamento [...]. Por exemplo, vocé tinha financiamento especifico para as
mulheres, para a geragao de renda. Se vocé olhar por este lado do campo,
acho que foi um aspecto importante. Acho que outra politica bastante
importante foi para a violéncia contra as mulheres. A visibilidade que teve a
violéncia contra a mulher, ela foi forte. [...] Quando vocé tem aumento do
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salario minimo, vocé tem necessariamente um aumento significativo na vida
das mulheres. Quando vocé pega dados da Educagao vocé vai perceber que
o grande avango, ndo tenho exatamente os nimeros, mas houve a educagao
das pessoas.

Segundo Pra (2010), a agenda feminista abarca uma multiplicidade de temas,
entretanto, suas reivindicagbes ndo obtiveram o mesmo reconhecimento social ou
potencialidade de se tornarem objetos de politicas publicas, por exemplo, a luta contra
a violéncia doméstica teve mais aceitagcdo social do que a luta pela efetivagdo dos
direitos reprodutivos. Assim, pautas da agenda feminista n&o foram discutidas ou n&o
foram aprovadas, tais como: a isonomia salarial, legalizagdo e descriminalizagdo do
aborto e a inclusdao do tema “género” em curriculos escolares. Reivindicagdes do
movimento feminista que tem sido, inclusive, secundarizadas no debate publico
institucional. Nas entrevistas, buscamos considerar as reivindicagcdes nao aprovadas,
e no depoimento de Rosane Silva, ela destacou os obstaculos a aprovacdo de
reivindicagoes:

Primeiro que temos uma sociedade ainda muito conservadora, tem alguns
temas que ainda sao muito tabus, o tema do aborto tem uma oposi¢géo muito
forte na sociedade brasileira. Entdo, em momentos, teve um ou outro
momento que a gente conseguiu avangar dentro do governo, mas acabava
travando justamente por causa dessa oposi¢cdo forte, sem falar que no
Congresso Nacional, ja tinha uma bancada, muito forte, da biblia, ja nos
governos Lula e Dilma que foram cada vez mais se consolidando e
crescendo. Essa bancada organizava fortemente a luta contra a legalizagao
do aborto e com os populares “fake news” que ja era uma realidade na
sociedade brasileira de longa data, que ndo aconteciam através das redes,
elas aconteciam diretamente no embate politico mesmo, quando a propria
bancada da biblia trazia argumentos completamente falsos sobre esse tema
da legalizagédo do aborto. E mesmo no interior do movimento sindical ja que
somos um espelho da sociedade, também a gente tem companheiras e
companheiros que acabam, muitas vezes, se pautando mais nesse debate
pela posigédo de suas igrejas do que, de fato, o que era o debate que a gente
fazia dentro da CUT. Ter aprovado o tema da legalizagdo do aborto ja no

inicio dos anos 90, a CUT tem uma posigao pela legalizagdo do aborto, mas
mesmo dentro do interior da central esse debate ainda é muito truncado.

Dentre as medidas que foram aprovadas e efetivadas, os programas sociais
implementados pelos governos Lula e Dilma atingiram as mulheres como visto nos
diversos depoimentos. Bila Sorj e Adriana Pontes (2010, p. 59) analisam a forma com
que o Programa Bolsa Familia e a politica de extensao do ensino infantil contribuiram
para a autonomia das mulheres, que mesmo néo sendo instrumentos especificos para
a inser¢cao das mulheres no mercado de trabalho, podem resultar na integracdo da
mulher ou dissuadi-la. Como destacam as autoras, o Programa Bolsa Familia foi
criado em 2003, de forma muito semelhante aos programas criados na América Latina
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depois da segunda metade dos anos de 1990. Tinha como objetivo a transferéncia
monetaria as familias pobres com o intuito de interromper o ciclo de pobreza das
geragdes e de reforgar o exercicio de direitos sociais basicos, como a saude e

educacao, por meio do atendimento de suas condicionalidades por parte da familia.

Segundo Sorj e Pontes (2010), o programa Bolsa Familia e a ampliagdo da
educacéo infantil apresentam logicas de género distintas, que produzem resultados
para a autonomia das mulheres de formas também diferentes. O programa Bolsa
Familia transfere renda para as mulheres e as incumbe como maes de combater a
transmissao intergeracional da pobreza. As autoras destacam que as mulheres
beneficiadas pelo programa apresentam taxa de participagédo no mercado de trabalho,
jornadas de trabalho e salarios mais baixos quando comparado com as que néo
recebem. Ja no que se refere a ampliagdo da educacéo infantil, distinto do Programa
Bolsa Familia, a medida impacta na vida das mulheres como trabalhadoras, que ao
apoiar a insercao da mulher no mercado de trabalho, contribui para socializar os

cuidados com a familia. Sorj e Pontes (2010, p. 73) afirmam:

Recompensar as familias tendo como contrapartida a especializagédo
funcional das mulheres na dedicacao ao cuidado dos filhos reforca a divisao
sexual do trabalho e, como vimos, enfraquece o seu vinculo com o mercado
de trabalho. Provavelmente, o principal desafio a ser superado pelas politicas
publicas no Brasil € o de conciliar o combate a pobreza com a promogéao da
autonomia das mulheres; mais especificamente, substituir as politicas de
combate a pobreza com forte viés maternalista por politicas que fomentem a
melhoria do nivel e da qualidade de participagdo das maes no mercado de
trabalho, sempre que a autonomia das mulheres for o valor social almejado.
Outro desafio a ser enfrentado concerne a mudanga na distribuicdo das
responsabilidades domésticas entre homens e mulheres. Ainda que esse
debate publico ndo se tenha estabelecido no Brasil, mudangas na estrutura
familiar e na composigéo sexual do mercado de trabalho mostram sua grande
importancia nos dias de hoje.

Até o presente momento nao é de conhecimento comum o balancgo realizado
pela CUT sobre a agao da central na defesa dos interesses imediatos e histéricos das
mulheres trabalhadoras, destacando as questdes de género, as reivindicagbes
apresentadas e aquelas implementadas durante os governos petistas. Como visto, a
central participou ativamente da reformulagédo do Conselho de Direitos das Mulheres
e da construgao das Conferéncias Nacionais organizadas pela SPM que objetivavam
a elaboracao dos Planos Nacionais de Politicas para as Mulheres e a avaliacdo das

acoes implementadas.
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A SPM, criada em 2003, durante o governo Lula, foi presidida por Nilcéa Freire
e Eleonora Menicucci, extinguida por meio da Medida Proviséria (MP) 696 em 2 de
outubro de 2015, com a reforma ministerial realizada durante o segundo governo de
Dilma Rousseff. Este processo culminou na jungdo das Secretarias, Secretaria de
Politicas para Promogao da Igualdade Racial e da Secretaria de Direitos Humanos.
Com isto, a SPM perdeu seu status de Ministério, dando origem ao Ministério das

Mulheres, da Igualdade Racial e dos Direitos Humanos (MMIRDH).

Como exposto anteriormente, durante os governos de Lula da Silva e Dilma
Rousseff, houve a aprovacao de pautas oriundas do movimento feminista e do quadro
de reivindicagbes das mulheres cutistas, que resultaram no avancgo legislativo, em
especial, com a promulgacao da Lei Maria da Penha (Lei 11.340, de 2006) e a Lei do
Feminicidio (13.104 de 2015), a lei de cotas de género para os partidos politicos?* (Lei
12.034 de 2009), a regularizagéo do trabalho doméstico?® (Lei Complementar 150 de
2015). Além disto, os depoimentos das sindicalistas destacaram que as mulheres
foram beneficiadas pelos programas sociais implementados pelos governos de Lula e
Dilma, tendo prioridade no recebimento de beneficios e de titularidade?®.

Cabe salientar que determinadas reivindicagcbes nao foram debatidas ou
aprovadas durante os governos Lula e Dilma. Consideramos que 0 encaminhamento
destas reivindicagbes, tais como, a legalizagdo e descriminalizagdo do aborto, a
inclusdo do ensino sobre género nos curriculos escolares, a aprovagao de medidas
para a populacdo LGBTQIA+, entre outras, foi comprometido em decorréncia de
questdes ja apontadas nesta e em outra segdo. Em sintese, pode-se inferir que foram
obstaculos, no plano sindical a estratégia de parceria social, a posigdo subordinada

do sindicalismo, os limites da agao sindical em mobilizar as trabalhadoras para pautas

24 IBGE divulgou em 2018, dados de 2017 sobre a participagdo das mulheres na vida publica e nas
decisdes. Segundo consta no documento, no que tange a representacéo politica, 10,5% dos assentos
da cdmara dos deputados sdo ocupados por mulheres; em 2016, dentre os cargos gerenciais, 60,9%
sdo ocupados por homens e 39,1% ocupados por mulheres. No mundo, as mulheres ocupam 23,6%
dos assentos (IBGE, 2018).
25 Reivindicagdo histérica de Laudelina de Campos Melo, da CUT e Federagcdo Nacional das
Trabalhadoras Domésticas (FENATRAD). Ver em: Dossié Trabalho Doméstico. SOUZA, Juliana, 2018;
Roberts, Madeleine, Revista Mundos do Trabalho, 2018; . Ver, também, Empoderamento econémico
das mulheres no Brasil (OXFAM, 2018).
26 Portaria do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA n° 981 de 2.10.2003
concede a titularidade das terras a ambos os cénjuges quando houver a unido; de acordo com o art.189
da Constituicdo Federal de 1988. Segundo o Sistema de Informagédo do Programa de Reforma Agraria
(SIPRA), no comecgo dos anos 2000 apenas 13% das mulheres detinham a titularidade das terras, e
nos anos de 2008 e 2019, o indice ultrapassou os 48%. https://www.irib.org.br/noticias/detalhes/cresce-
o-numero-de-mulheres-titulares-de-terra-da-reforma-agraria
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mais amplas que a reivindicagcdo econdmica. Além disto, a forte resisténcia da
chamada “bancada da biblia”, que no Congresso Nacional, reune setores
conservadores e religiosos, que apresentaram e continuam a apresentar uma forte
oposicao a efetivacado dos direitos das mulheres.

No proximo capitulo, buscar-se-a apresentar as principais teorias que
fundamentam a perspectiva das mulheres do campo democratico-popular: a teoria
acerca da divisdo sexual do trabalho, que embasa as discussdes dos cadernos de
subsidios ao debate interno e externo da central, conceito também presente nos
diversos depoimentos das trabalhadoras de base e das sindicalistas e que orienta os
planos de luta e agdes reivindicativas. E além desta, a teoria da reprodugao social,
que de forma ampla, oferece uma analise sobre a crise da reproducao social em
ambito internacional. Este ultimo conceito também se faz presente nos documentos e

depoimentos das mulheres-cutistas,
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2 Diviséo sexual do trabalho — uma perspectiva tedrica

O capitulo que segue tem como objetivo apresentar quais os fundamentos da
critica feminista as relagdes de género para o projeto democratico-popular. Como se
observou nos documentos e nas entrevistas, esta posicdo esta embasada nas teorias
acerca da divisao sexual do trabalho que trabalharemos neste texto. Considerando
que o PT no plano partidario, a CUT como central sindical, e os movimento sociais
feministas Marcha Mundial de Mulheres e a Marcha das Margaridas compdem este
projeto a esquerda do espectro politico, e que estas entidades partilham de um projeto
politico amplo e estabelecem entre si relagdes de apoio e parceria. Assim, nos
dedicamos a compreender a perspectiva feminista adotada pelas entidades com o
objetivo de apresentar a agenda feminista para o periodo estudado, bem como as

reivindicacdes que foram indicadas e as agdes que foram construidas para o periodo.

Nas entrevistas realizadas com as sindicalistas e trabalhadoras de base dos
sindicatos filiados a CUT, essas mulheres destacaram, de distintas formas, a opressao
na vida e no trabalho. Em grande parte dos depoimentos coletados, as mulheres da
CUT e do movimento feminista e sindical, apontaram para a desigual divisdo sexual
do trabalho, a opressao pelo patriarcado e para a articulagao de género, raga e classe.
Cada uma a seu modo denunciou a subinsercdo das mulheres no mercado de
trabalho, a violéncia de género e a desigual participacdo de homens e mulheres no

ambito do sindicalismo.

Como exposto nos depoimentos que coletamos, a analise da divisdo sexual
do trabalho é uma prioridade para a compreensao da opressao de género. Sobre o

tema, Rosane Silva (sindicalista, ex-secretaria da SNMT — CUT) afirma:

A gente tem que debater com homens e mulheres, e com os governos, a
divisdo sexual do trabalho, que ndao é uma tarefa somente das mulheres ou
do Estado, os homens tém que participar ativamente da divisdo sexual do
trabalho. Fazer um debate como esse, sem uma construgdo coletiva, na
minha opinido, vai ser s6 para dizer que fez, ndo vai fazer um debate de
qualidade. (...) A gente tem trazido esse debate do compartilhamento das
responsabilidades domésticas do trabalho entre homens, mulheres e o
Estado e a sociedade brasileira. Para nés, a luta central é a luta por
restaurantes coletivos, por creches, que a gente conseguiu, no governo da
presidenta Dilma, avang¢ar um pouco neste debate da creche porque a gente
considera que a divisao sexual do trabalho tem que ser parte do conjunto da
sociedade e ndo somente de uma parte da sociedade brasileira. O que eu
sempre digo, se tu tens uma familia em casa, todos comem, por que todos
ndo podem produzir o que comem? Por que tem que ser a mulher a produzir
a comida? Se todos gostam de roupas limpas e cheirosas, por que que todos
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nao podem participar de deixar essas roupas limpas e cheirosas? (...) Para
quem gosta tanto da biblia ndo tem em nenhum lugar da biblia que tarefa
doméstica € uma responsabilidade das mulheres. Foi o patriarcado, o
machismo que construiu essa divisdo. E o momento de a gente debater e
descontruir isso na sociedade e é ganhando, de fato, a sociedade, em
particular, os companheiros homens para esse debate, mostrando para eles
que eles podem sim dividir as tarefas domésticas. A gente nem quer que eles
“ajudem”, a gente quer que eles dividam, de fato, as tarefas domésticas.

No depoimento concedido por Rosane Silva, ela destacou a importancia de
pensar a divisdo sexual do trabalho e as politicas para a atender a reprodugao social
a fim de alcancgar igual responsabilidade de homens e mulheres no ambito das tarefas
domésticas. A mesma preocupacao se observa na fala de Edjane, secretaria de
Politicas Sociais da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores da Agricultura
(CONTAG), que discute esta relagdo com a Marcha das Margaridas, a partir da

perspectiva das mulheres do campo. Ela afirma:

A questao propria da autonomia. Primeiro que, n6s mulheres, mesmo fazendo
o trabalho na roga, que é assim que a gente chama la no Nordeste, “a roga”,
a gente nao era reconhecida como trabalhadora. Era dependente do marido,
do pai, do irmao. E como se o nosso trabalho acabasse sendo invisivel. A
marcha trouxe muito isso, esse € um aspecto, e outro, é a divisao sexual do
trabalho mesmo, acho que embora discutido, bastante debatido, mas ainda é
muito caro para nos mulheres, o trabalho doméstico. Até, agora, na
pandemia, a gente percebe que a questao, a tarefa das mulheres aumentou
significativamente, com as criangas em casas, nds somos a maioria que
cuidamos dos idosos, da nossa casa, temos que trabalhar, enfim... Entéo,
isso sim contribuiu significativamente com a necessidade de a gente discutir
ainda mais a divisdo sexual do trabalho, mas é uma questdo muito forte para
noés, mulheres do campo, continua sendo.

Os diversos depoimentos concedidos, dentre eles, o de Sénia Coelho, da
Coordenacao da Marcha Mundial de Mulheres (MMM) e da Sempreviva Organizacao
Feminista (SOF), tratam da invisibilidade e gratuidade do trabalho considerado
feminino que, atravessado por relagdes de género, raga e classe, contribuem para

perpetuar a desigualdade entre homens e mulheres. Nas palavras de Sonia:

Para nés, a agente tem como base a divisdo sexual do trabalho. Na linha de
entender que as desigualdades de raga, de classe de género ndo sao
desigualdades s6 no ambito da cultura e de todos os ambitos da sociedade e
ela se materializa na divisdo sexual do trabalho. Para nds esta € a base
material da desigualdade entre homens e mulheres e brancos e negros. Para
nés €& uma questdo fundamental. A gente tem atuado a partir desta
perspectiva (Sénia Coelho, da Coordenagdo Nacional da MMM e da SOF).

Isto posto, este capitulo reconstréi, em parte, as teorias feministas
contemporaneas, a fim de elucidar conceitos fundamentais do feminismo apresentado

pelas mulheres da central e do movimento feminista a ela alinhado. Buscar-se-a
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considerar os conceitos utilizados pelas mulheres em seus depoimentos destacando

sua importancia para uma critica feminista a opressao das mulheres.
2.1 A divisdo sexual do trabalho

O texto que se tem em mé&os é parte da revisdo bibliografica, que objetiva
considerar os fundamentos da critica feminista as rela¢gdes de género apresentado
pela CUT e pelo movimento feminista a ela alinhado. Desde o inicio da pesquisa
buscamos a aproximagao entre os depoimentos das mulheres as teorias feministas.
Sabendo que o feminismo abrange vertentes distintas, recorremos a bibliografia e
destacamos os conceitos de divisdo sexual do trabalho e de reproducédo social, sendo
ambos fundamentais para a compreensao dos discursos sindicais, dos depoimentos
e dos documentos da central e da militdncia feminista alinhada a CUT. Compreender
a teoria feminista que embasa as a¢des da central, nos da elementos para analisar os
programas, plataformas e planos de luta. No texto que segue, buscamos tratar dos
conceitos da forma com que foram apresentados e revistos na historia.

Ainda no século XIX?’, uma das primeiras andlises sobre a relagdo entre a
dominagéo masculina e a sociedade de classes foi realizada por Engels em A Origem
da familia, da propriedade privada e do Estado (1902). A obra discorre sobre as
sociedades baseadas na linhagem de parentesco e o surgimento da sociedade de
classes, ancorada na propriedade privada dos meios de producdo. Engels defende
que as sociedades de linhagem apresentam uma estrutura social basica, a qual se
referem as linhas e relagbes de parentesco, que podem ser ligadas ao cla do pai
(patrilineares) ou ao cla da mae (matrilineares). Para Engels, com a mudanga dos
casamentos coletivos para os casamentos monogamicos e o surgimento da
propriedade privada, o matriarcado e a linhagem matrilinear foram derrotados. A partir

dessa transformagdo, tornaram-se direitos garantidos aos homens o controle da

27 A relagéo entre género e classe tem uma longa trajetéria. Antes de Marx e Engels, em 1844, Flora
Tristan publicou a Unido Operéaria (TRISTAN, 2015), obra na qual discorre sobre a importancia da
construgdo da unido universal dos operarios e operarias. Para Tristan, essa organizagdo da classe
trabalhadora, a fim de combater seu isolamento e fragmentagao, tinha como objetivo defender o direito
ao trabalho e a organizagdo. Segundo a autora, para constituir a classe operaria era necessario garantir
recursos para sua organizagao por meio de uma cotizagéo voluntaria. Dentre outras medidas, Tristan
defendeu a garantia a educacédo sdlida para as mulheres e criangas, uma justa recompensa para o
trabalho, bem como denunciou a violéncia e combateu a ideologia de inferioridade da mulher. Por meio
de sua obra, a autora interpela as mulheres da classe trabalhadora a exigirem seu reconhecimento
como sujeitos de igual direito, assim como destaca a necessidade de sua organizagéo.
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capacidade reprodutiva da mulher e a sucessao dos filhos e da propriedade privada,

enquanto a mulher sofreu a perda das relagdes de parentesco. Engels afirma:

Em um artigo manuscrito [...] elaborado por Marx e por mim em 1946,
encontro o seguinte: “A primeira divisdo do trabalho foi a que ocorreu entre
homem e mulher visando a geracgéo de filhos. E hoje posso acrescentar: o
primeiro antagonismo de classes que apareceu na histéria coincide com o
desenvolvimento do antagonismo entre homem e mulher no casamento
monogamico, e a primeira opressdo de classe coincide com a do sexo
feminino pelo sexo masculino [...] O casamento monogamico foi um grande
progresso historico, mas, ao mesmo tempo, inaugura, ao lado da escravidao
e da riqueza privada, a época que perdura até hoje, em que cada progresso
constitui simultaneamente um retrocesso relativo, em que o bem-estar e o
desenvolvimento de uns se impdem pela dor e pela opressdo de outros
(ENGELS, 2019, p. 68).

A obra, escrita sob influéncia das analises antropolégicas da época, contém
equivocos e foi alvo de diversas criticas. Segundo Cinzia Arruzza (2019), nao é
possivel comprovar a existéncia de um matriarcado original e, ao mesmo tempo, nao
se deve confundir “matriarcado” com “linhagem matrilinear”, ja que este ultimo nao se
configura necessariamente como uma estrutura cuja posicdo da mulher seja de
prestigio ou de poder. Contudo, pode-se afirmar que a obra permitiu, naquele
contexto, questionar a ideologia de inferioridade natural das mulheres ao revelar os
diferentes papéis sociais atribuidos a elas nos distintos modos de producéo e,

principalmente, tecer criticas significativas a familia burguesa.

A concepcéao defendida por Marx e Engels sobre a opresséo e a exploragéo da
mulher influenciou sobremaneira a produgao académica € o movimento operario a
respeito de emancipacdo das mulheres. Tais ideias reverberaram em partidos
politicos ao redor do mundo, influenciaram a militancia e as pautas apresentadas e
discutidas nas Internacionais Comunistas — principalmente na Il Internacional com
Clara Zetkin?® e August Bebel?® — e tiveram especial impacto na Revolugdo Russa®,

que desencadeou avancos significativos para as mulheres da classe trabalhadora. As

28 Clara Zétkin contribuiu significativamente para a analise da familia, destacando sua reflexdo sobre a
perda da fungao produtiva da mulher com o capitalismo. Ela defendeu o direito ao trabalho, a educagao,
ao voto, a criagdo de organizagdes especiais para as mulheres dentro dos partidos e a isonomia
salarial. Zétkin também editou os jornais A Operaria e A Igualdade, em 1891 e 1982.
29 Autor de Woman and Socialism, publicada na Alemanha em 1879, antecedendo a andlise de Engels.
30 O Novo Estatuto da Familia, legislagdo sobre a familia que vigorou na Unido Soviética, permitiu
romper com as leis e costumes antecedentes, orientados pela Igreja e pela dominagao masculina sobre
a mulher. O cédigo civil de 1918 (reelaborado em 1920, 1927) conferiu igual status para homens e
mulheres, estabeleceu direitos iguais, facilitou o divércio, eliminou a atribuicdo de “chefe de familia” ao
homem, posteriormente legalizou o aborto, eliminou a distingdo entre filhos legitimos e ilegitimos etc
(GOLDMAN, 2014; ARRUZZA, 2019).
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contribuicbes de Marx e Engels podem ser percebidas de maneira destacada na
intervengéo da socialista Alexandra Kollontai®!. As teses marxistas continuam até os
dias atuais sendo alvo de critica e revisdo no ambito académico e nas entidades da
classe trabalhadora.

Sabemos que a entrada da mulher na esfera da produgédo nao Ihe conferiu
emancipagao, autonomia ou equidade. A supressao das relagdes de propriedade
privada na experiéncia do socialismo real ndo foi suficiente para colocar fim as
relagdes patriarcais (DELPHY, 2015, p.100) e os partidos comunistas e socialistas nao
se opuseram aos retrocessos causados pelo chamado socialismo real®?, o que
provocou inumeras criticas ao feminismo marxista e/ou socialista.

A revisao daquela teoria acarretou a producao de outros constructos teéricos.
No século XX, na Franga, a teoria social contemporanea, impulsionada principalmente
a partir das décadas de 1960 e 197033 pelo movimento feminista, permitiu romper com
as categorias “cegas ao sexo”, para as quais a pretensa neutralidade referia-se,
sobretudo, ao masculino. Naquele contexto, destacou-se a teoria desenvolvida por
Cristine Delphy (2015). A pesquisadora e militante do movimento de libertacdo das
mulheres criticou as analises marxistas e propés a elaboragdo de uma teoria
materialista da opressao. Segundo ela, ao aplicar o materialismo historico a situagao
das mulheres, ocultou-se, especificamente, a relacdo que elas estabelecem com a
producdo. Desse modo, para a autora, as teses marxistas anteriores ndo poderiam
explicar a opressdo comum de forma satisfatéria ao analisarem-na como
consequéncia da exploracao do proletariado e da luta de classes.

Para Delphy (2015), o movimento de libertacdo das mulheres encontrava-se
frente a uma dupla exigéncia, tedrica e politica: “entender as razdes estruturais que

fazem com que a abolicdo das relagdes de producao capitalistas em si ndo baste para

31 Em 1919, Alexandra Kollontai assumiu o Departamento da Mulher do Partido na URSS e defendeu
as posicoes bolcheviques sobre a emancipagao da mulher, considerando sua insergao no trabalho, o
direito a educacgao e a socializagao do trabalho doméstico.

32 Refere-se, sobretudo, ao stalinismo (GOLDMAN; 2014; ARRUZZA; 2019).

33 Periodo popularmente conhecido como segunda onda do feminismo. Sabemos que a periodizagéo
do movimento feminista em termos de “ondas” é alvo de criticas, principalmente frente as lacunas
histéricas que apresenta. Entretanto o utilizamos por considerarmos que, além de ser frequentemente
mobilizado, permite situar o debate naquele periodo histérico. Atribui-se a “primeira onda” ao século
XIX, com a luta pelo sufragio feminino. O feminismo de “segunda onda” de meados dos anos de 1950
aos anos de 1970, marcado pelos estudos sobre a condigdo feminina e a teoria da opressao. E o
feminismo “de terceira onda” com forte influéncia da interseccionalidade e da pés-modernidade.

46



liberta-las; [desta forma, tornava-se necessario] constituir-se como forga politica
autébnoma” (DELPHY, 2015, p. 100). Delphy afirma que o feminismo materialista, ao
analisar a participacdo da mulher na produgdo, destacou a realizacdo do trabalho
domeéstico, do cuidado com os filhos etc., como atividades produtivas exercidas de
forma gratuita; e concluiu que a relagédo especifica das mulheres com a produgéao é
comparavel a servidao. Contudo, para essa autora, era necessario ainda evidenciar
as relagdes entre a natureza dos bens e servigos domésticos e o modo de producio
desses bens e servigos, com o objetivo de estabelecer a linha politica e a perspectiva
do movimento de libertacdo das mulheres.

Conforme o argumento da autora, as mulheres “sao excluidas do mercado (da
troca) enquanto agentes econdmicos, e ndo sua produc¢ado” (DELPHY, 2015, p. 102).
Considerando a familia como uma unidade de produgao, cujo pai € a autoridade, o
trabalho da mulher e dos filhos, segundo a autora, normalmente, Ihe pertence. Os
bens produzidos pela familia podem ser consumidos por esta ou também
comercializados, de modo que ndo ha distingao entre seu valor de uso e valor de troca.
Por isso, Delphy (2015), ao partir da premissa de que a produgdo realizada pelas
mulheres possui um valor de troca, conclui que coexistem dois modos de produgao
na sociedade baseados na divisdo sexual do trabalho realizada no ambito da familia.
O servigo doméstico, a criagao dos filhos e fabricacdo de algumas mercadorias séo
atividades realizadas pelo modo de producdo doméstico, familiar, enquanto outras
mercadorias provém do modo de producéao industrial. Tem-se, assim, a exploracao
patriarcal e a exploracao capitalista. Dessa forma, Delphy (2015) definiu capitalismo e

patriarcado* como sistemas distintos que incidem um sobre o outro.

34 Segundo Adriana Piscitelli (2001), as feministas argumentavam que a dominagdo masculina as
excluira da historia, da politica, da atividade tedrica e passaram a se dedicar a revisdes a partir do
“ponto de vista feminino”, o que levou a uma efervescéncia académica nos anos de 1990 e a um
acumulo sobre a situagdo da mulher. Esse conceito foi utilizado amplamente para demonstrar como a
subordinacdo da mulher e o carater machista da opressdo de género esteve presente em discursos
académicos e politicos. Entretanto, sem analisar seus componentes, sua dindmica e o desenvolvimento
histérico, o conceito esvazia-se e torna-se meramente sindbnimo de dominagdo masculina. Por
“patriarcado” pode-se depreender um sistema politico tratado como esséncia, invisivel, trans-histérico,
trans-cultural, trans-geografico, que objetiva oprimir as mulheres (PISCITELLI, 2001, p. 7). No mesmo
periodo comegaram a ser desenvolvidas as primeiras analises que utilizavam o conceito de género. O
termo, que foi utilizado pela primeira vez na medicina por Robert Stoller, ganhou destaque nas analises
feministas posteriores, substituindo “patriarcado”. No periodo posterior abriu-se um grande debate
sobre a adogao dos conceitos de género e de patriarcado, sendo ambos alvos de critica. No Brasil, o
conceito de patriarcalismo esteve presente em diversos autores do pensamento social brasileiro, e foi
mobilizado por diversas feministas. Algumas autoras defenderam que o conceito de género nao
permitia evidenciar o vetor da dominagao; outras afirmaram que o uso de ambos os conceitos nao é
excludente e que “género” possibilitou substituir as expressdes “relagdes entre homens e mulheres”,
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Para Delphy (2009), o inimigo principal, isto é, a causa da opressado das
mulheres é o patriarcado. O conceito n&o € novo e, no ambito da sociologia, encontra-
se na obra weberiana como forma de dominacdo para se referir a associagoes
econdbmicas e familiares, cujo dominio se estabelece de acordo com regras
hereditarias, postas pelo patriarca. A definicdo feminista do conceito ganhou
notoriedade entre as militantes na década de 1970 e substituiu as expressdes
“subordinagao”, “sujeigcdo das mulheres” e “condigdo feminina”, passando a designar
um sistema politico que estrutura a exploracdo das mulheres pelos homens. Em
outras palavras, uma formacgéo social na qual os homens detém o poder (DELPHY,
2009).

De acordo com Delphy (2015), tornava-se necessario, para 0 movimento
feminista, atacar a “falsa consciéncia”, a identificacdo das mulheres com a classe
social dos seus maridos e, ao mesmo tempo, fazer com que elas tomassem
consciéncia da sua posi¢cao determinada pelo modo de producéao patriarcal. Segundo
essa concepgao, ser membro da classe patriarcal € mais importante que ser membro
da classe capitalista (ARRUZA, 2015, 2019). A consequéncia, para esta concepcgéao,
€ que os lacos de solidariedade entre as mulheres da classe capitalista e da classe
trabalhadora se sobrepdem as classes fundamentais do capitalismo. Partindo desse
pressuposto, poderiamos pensar que os explorados pelos membros masculinos da
familia (classe exploradora), sejam as esposas de migrantes, sejam as esposas de
capitalistas, compdem a mesma classe ou partilham os mesmos interesses materiais.

Seguimos Arruzza (2019) quando a autora afirma ser notério que as mulheres,
trabalhadoras e capitalistas, penalizadas pela opressédo, produzem valores de uso,
assumem o trabalho de reproducao social e que pode haver agbes em unidade entre
essas mulheres, considerando-se o0s interesses comuns sobre 0s corpos, a
sexualidade, a sua autodeterminagao (ARRUZZA, 2019, p. 107). No entanto, tal como

Arruzza (2019), ndo podemos afirmar que as mulheres formam uma classe antagdnica

“relagbes sociais de sexo”, “condigdes sociais da diferenca sexual”’, sem que se eliminasse o conceito
de patriarcado. Os conceitos de género e de patriarcado tém diferentes recepgdes; na Franga, por
exemplo, o primeiro é pouco utilizado. Por fim, cabe destacar que consideramos “género” como aquilo
que designa a construgdo socio-histérica, cultural, atribuida as diferengas sexuais. Este € um longo
debate, sobre o qual ndo iremos nos deter aqui.
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aos homens; ou ainda que as relagcbes de opressao, mesmo que transversais —
envolvendo todas as classes sociais —, atinjam as mulheres da mesma maneira.

Na Franca, durante os anos de 1960 e 1970%, o debate provocado pelo
movimento feminista e o desenvolvimento das teorias académicas levou
progressivamente a revisdo das categorias consideradas “cegas ao género”. Se nos
anos anteriores a analise sobre a mulher permanecia como um “campo regional” de
um universo cientifico tradicional, sem questionamentos sobre os conceitos e
pressupostos universalistas ja estabelecidos, nos anos subsequentes, diversas
analises ganharam destaque, sobretudo as produzidas pelo Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS) (HIRATA, 1989). As pesquisas realizadas permitiram
caracterizar o tipo de trabalho exercido pelas mulheres, sua insercdo em atividades
que nao exigiam qualificagdo, em processos de trabalho repetitivos e parciais, e sua
exposicao frequente a situacbes vexatorias e machistas protagonizadas pela
supervisao e chefia — agdes que reforcam a dominagcado sobre a mulher no local de
trabalho. Essas analises contribuiram sobremaneira para modificar, inclusive, a
concepgao sobre o que € trabalho.

Segundo Helena Hirata (1989), as teorias sobre a opressao, fundamentadas
em conceitos marxistas, produziram um novo instrumento tedrico até entao
inexistente, isto &, o trabalho domeéstico e sua relagdo com o capitalismo. As pesquisas
posteriores sobre o trabalho doméstico passaram a considera-lo tanto quanto o
trabalho profissional, o que possibilitou a reflexdo nos termos de divisdo sexual do
trabalho. Segundo Daniéle Kergoat (2009), no primeiro momento, o conceito
objetivava articular as duas esferas, doméstica e profissional, mas logo passou a um
segundo nivel de analise: a relagédo decorrente do grupo dos homens e das mulheres,
as relagoes sociais de sexo, tema que trataremos adiante.

Ainda conforme Kergoat (2009), o conceito de divisdao sexual do trabalho

aparece pela primeira vez na antropologia®®, sendo utilizado para explicar a

35 Naquele contexto, havia um ascenso do momento operario, do movimento estudantil, do movimento
de libertacdo das mulheres e dos movimentos anti-imperialistas e anticolonialistas.
% No século XX, Levi Strauss afirmou que a sociedade e a cultura pressupdem a troca de mulheres,
em que um homem recebe a mulher de outro. Esta relagdo garantiria a proibigado das relagdes sexuais
consanguineas e, dessa forma, estabeleceria o tabu do incesto, por meio da troca de mulheres entre
grupos diferentes. Segundo essa teoria, a divisdo sexual do trabalho produz uma relagdo de
dependéncia reciproca entre os sexos e regula ao mesmo tempo a troca de mulheres. A teoria de Levi
Strauss, que ndo foi comprovada pelos estudos antropolégicos, é superada pelas teorias recentes,
além de ter sido revisada pelo préprio autor (ARRUZZA, 2019).
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‘complementaridade” entre as atividades realizadas por homens e mulheres.
Entretanto, foram as antropdlogas feministas que Ihe conferiram um novo conteudo,
demonstrando que nao se trata de relacbes complementares, mas sim de relagdes de
poder dos homens sobre as mulheres.

Para Hirata e Kergoat (2007), o conceito de divisdo sexual do trabalho pode
apresentar duas concepgdes. De acordo com a primeira, defendida pelas autoras, a
divisdo sexual do trabalho possibilita demonstrar que as desigualdades entre homens
e mulheres sdo sistematicas e, além disso, que a sociedade se utiliza dessas
desigualdades para hierarquizar atividades e sexos, criando um sistema de género. A
segunda consiste em um entendimento sociografico, que analisa a distribuicdo
diferencial de homens e mulheres no mercado de trabalho, considerando os oficios e
profissdes, e propde a discussao acerca da divisdo social do trabalho doméstico entre
homens e mulheres. Essa segunda acepg¢ao da divisao sexual do trabalho contribuiu
para a producao de indicadores sobre a igualdade profissional na Franca. As duas
concepgdes resultaram, por um lado, em analises que constatam as desigualdades
entre homens e mulheres, considerando-as como acumulo e/ou soma de
desigualdades e, portanto, como conciliagdo das tarefas; e, por outro lado, deram
ensejo a pesquisas que objetivavam remontar ao surgimento dessas desigualdades,
buscando considerar o sistema que da origem a elas. Hirata e Kergoat partilham,
sobretudo, dessa ultima reflexdo. Segundo as autoras, o conceito de divisdo sexual

do trabalho pode ser definido como:

[...] a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagdes sociais
entre 0os sexos; mais do que isso, € um fato prioritario para a sobrevivéncia
da relacdo social entre os sexos. Essa forma é modulada histérica e
socialmente. Tem como caracteristicas a designagéo prioritaria dos homens
a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente,
a apropriagao pelos homens das fungbes com maior valor adicionado
(politicos, religiosos, militares etc.) (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 599).

Para Hirata e Kergoat (2007), o conceito de divisdo sexual do trabalho
apresenta dois principios organizadores: o principio de separacao, o qual discrimina
o trabalho de homens do trabalho de mulheres, e o principio hierarquico, segundo o
qual se atribui maior valor ao trabalho do homem do que aquele realizado pela mulher.
Ambos os principios podem ser aplicados para diversas sociedades, quando
considerado um processo de legitimacdo especifico, a ideologia naturalista. Tal
ideologia naturalista reduz o género ao sexo bioldgico e afirma, desse modo, que os

papéis sociais sexuados correspondem a um destino natural da espécie, além de
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endossar a concepgao de inferioridade natural da mulher. As autoras destacam que a
divisdo sexual do trabalho n&o é imutavel e suas modalidades variam, de modo que a
inser¢cdo das mulheres no mercado ou, ainda, uma atividade exercida por mulheres

numa dada formacéao social pode ser considerada “masculina” em outra sociedade.

Kergoat (2009) defende que o feminismo materialista deve partir da analise das
relagdes sociais, considerando-as como uma tensao que atravessa o campo social e
marca uma disputa entre grupos sociais com interesses antagdnicos; elas sao
relagcbes de dominacgao e de poder. Assim, homens e mulheres formam dois grupos
sociais envolvidos numa relagdo social especifica: as relagdes sociais de sexo®’
(KERGOAT, 2009, p. 67). O conceito relagdes sociais de sexo permite que os grupos
sejam apreendidos um em fungdo do outro, analisando-se tanto o arranjo social como
suas transformacgdes. Os conceitos de relacées sociais de sexo e de divisdo sexual
do trabalho estdo diretamente relacionados, de modo que o conflito entre os grupos
antagobnicos, homens e mulheres, ocorre em torno do trabalho e das suas divisées.

O emprego do conceito de divisdo sexual do trabalho cunhado por Kergoat
(2018) obedece a alguns imperativos. O primeiro imperativo € materialista e
pressupde que o género, a raga e a classe sao relagdes de produgado, que no seu
cruzamento reproduzem a exploragdo, a dominagédo e a opressdo. O segundo
imperativo refere-se ao carater historico das relagdes sociais cuja dindmica influi sobre
sua permanéncia e transformacgao. E, por fim, um terceiro imperativo versa sobre as
invariantes das relagdes sociais, os principios que regulam seu funcionamento, como
por exemplo: a divisdo social do trabalho se modifica no tempo, mas seus principios
de organizagdo sdo, como ja indicamos, de separagéo (trabalho de homem e da
mulher) e de hierarquia (o trabalho do homem vale mais do que o trabalho realizado
pela mulher).

Segundo Kergoat (2007; 2009), as relagdes de género, ragca e classe sao

consubstanciais e podem ser encontradas, por exemplo, no trabalho de cuidado ou

37 Em francés ha duas palavras que permitem distinguir dois niveis de apreensdo da sexuagéo do social
(tornar o social sexuado): rapport e relation. O significado da palavra rapport se refere a tensao
antagdnica que, na divisdo sexual do trabalho, produz interesses contraditérios entre os grupos sociais,
homens e mulheres (KERGOAT, 2009, p. 72). Ja por relation entende-se as relagdes concretas e
intersubjetivas que os grupos mantém entre si, como expde a autora, “as formas sociais ‘casal’ ou
‘familia’, que podemos observar em nossas sociedades, sd0 ao mesmo tempo expressao das relagdes
(rapports) sociais de sexo configuradas por um sistema patriarcal e, também, espacgos de interagao
social que vao, eles mesmos, recriar o social e dinamizar parcialmente o processo de sexuagao do
social” (KERGOAT, 2009, p. 72).
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comumente denominado com a palavra equivalente em inglés, care. Este ramo
profissional, que abrange o trabalho das babas, da empregada doméstica ou de
cuidados com idosos etc., € marcado pela taxa crescente de atividade de mulheres e
esta relacionado, nos paises de capitalismo central, ao aumento dos fluxos migratérios
femininos. Desta maneira, o trabalho de care funciona como um instrumento para
analise das relagdes de classe, género e raga que permite refletir sobre o surgimento
de uma classe (operaria ndo-industrial e feminina), bem como sobre novas relagdes
de classe. Ele possibilita observar o deslocamento dos problemas do trabalho
doméstico superexplorado e verificar a racializagao vinculada as etnias que realizam
este trabalho revelando, também, as novas formas de concorréncia entre
trabalhadoras e trabalhadores dos paises do Sul e do Leste. A autora conclui que, no

trabalho de care,

Vemos bem como as trés relagbes sdo inseparaveis e ndo somente se
reforcam, mas se co-produzem mutuamente: a relagdo de classe reforgada
pelos processos de naturalizagdo, de racializagao e de “generizagdo” do
trabalho de care; a racializagdo, a qual os empregos domésticos estéo
particularmente sujeitos, reforca e legitima a precarizagéo (e, portanto, as

relacdes de classe) e a “generizagdo”; a relagdo de género exacerba a
relacdo de classe na medida em que a feminizacdo dessas Ultimas € um
fendbmeno novo para o corpo social e, portanto, para o qual ainda ndo ha uma
resposta, e reforga as relagbes de raga pela sua naturalizagdo (KERGOAT,
2010, p. 103).

Para Hirata e Kergoat (2007), os intensos debates da década de 1970
produziram uma nova maneira de pensar o trabalho que provocou um duplo
movimento. Primeiro, a reflexdo impulsionada pela organizagdo de mulheres
ocasionou a tomada de consciéncia de uma opressao especifica, pois a base material
era o enorme volume de trabalho realizado gratuitamente no ambito da familia
(trabalho domeéstico e de cuidados), enfatizando supostas caracteristicas femininas
tais como: de ser para os outros, em nome do “amor”, da “natureza” e “dever materno”
(KERGOAT, 2009, p. 68). No segundo movimento, a esfera do trabalho assalariado,
como locus do trabalhador masculino, branco e qualificado, foi profundamente
alterada, dentre outros motivos, pela feminizacédo da forga de trabalho.

Esse duplo movimento impulsionou diversas pesquisas e abriu novos campos
de analise, tais como: qualificagao, tempo, emprego e desemprego, o trabalho de
cuidado, o acesso das mulheres ao mercado, politicas de emprego e politicas para a
familia, mobilidade social, produtividade etc. Contudo, as citadas autoras destacam

que, simultaneamente a ampliacdo do uso do conceito nas diversas teorias, ocorre
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um declinio da forca subversiva do conceito de divisao sexual do trabalho, tornando-
se usual nas ciéncias humanas, especificamente na sociologia. Assim, Hirata e
Kergoat (2007) consideram que as analises se restringiram a constatar desigualdades
e descrever os fatos em termos de “dupla jornada”, “acumulo” ou “conciliacdo de
tarefas”, como se o trabalho doméstico fosse meramente um apéndice do trabalho
assalariado.

O conceito utilizado por Kergoat também foi alvo de criticas. Para Arruzza
(2017), as criticas a literatura feminista e socialista/marxista durante os anos de 1980
abriram espago para teorias de sistemas duplos e triplos®®, mas tais elaboragoes
reproduzem uma visdo fragmentada do mundo social (ARRUZZA, 2017, p. 43).
Conforme aponta a autora, o conceito de consubstancialidade permite demonstrar as
interconexdes reciprocas entre género, ragca e classe, destacando seu carater
dinamico e histérico. Entretanto, esta concepgao conduz a um duplo equivoco. O
primeiro é partilhado por muitas feministas materialistas e se refere a premissa de que
as relagdes de género, raga e classe sao relagdes de produgado, sendo que cada uma
destas relagbes apresenta um sistema préprio e que juntas produzem um sistema
unificado ou uma totalidade (ARRUZZA, 2017, p. 44). Arruzza reconhece que o
conceito tem o mérito de demonstrar como estas relagbes formam um sistema,
contudo, a teoria ndo explica o porqué as interagdes ocorrem. A autora afirma: “Na
medida em que tudo determina tudo mais, a nocao de determinacéo perde sua funcao
explicativa e torna-se impossivel evitar uma regressao infinita nas cadeias causais”
(ARRUZZA, 2017, p. 45).

Pode-se dizer que o conceito de divisdo sexual do trabalho €& bastante
consolidado na Sociologia e demais campos de pesquisa em género, € que este é
também imprescindivel para compreender os discursos e praticas sindicais
apresentados pelas mulheres da CUT e do movimento feminista a ela alinhado. Em
outras palavras, € através da perspectiva critica feminista da divisdo sexual do
trabalho que as mulheres tém realizado a critica a opressao de género e ao machismo,
0 que se pode observar nas reivindicagdes internas e externas apresentadas nas

plataformas e plano de luta da central e dos movimentos sociais a ela alinhados.

% Teorias que visam a articulagdo de sistemas distintos, patriarcado, capitalismo e colonialismo.
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Através da revisao bibliografica, buscamos mapear a divisao sexual do trabalho
no Brasil, tema da nossa préoxima seg¢do. Nosso objetivo com esse mapeamento é
elucidar a divisdo sexual do trabalho, a desigual participacdo das mulheres, os
obstaculos enfrentados por elas em diversas categorias de trabalho. A analise que
segue obedece a critérios cronologicos e esta amparado na pesquisa académica

sobre género e trabalho no Brasil.
2.2 Mapeando a divisao sexual do trabalho no Brasil

Na ocasiao do 13° CONCUT entrevistamos trabalhadoras e trabalhadores dos
sindicatos filiados a central. O tema da divisdo sexual do trabalho foi apresentado de
distintas formas e de acordo com a analise que cada trabalhadora ou trabalhador
detém de sua propria categoria. Entrevistamos, homens e mulheres, dos diversos
ramos da CUT, da industria, do setor de servigos tais como o de educacéo, de saude,
trabalhadores do campo sindicalizados filiados a central. Dos diversos depoimentos,
selecionamos aqueles que permitem elucidar a composi¢cao por género das categorias
que compdem a central. Elas sdo, sobretudo, os setores que aglutinam mais

mulheres, de acordo com a atual divisdo sexual do trabalho no pais.

A respeito da composicao por género da categoria de enfermagem, Cleonice

afirma:

Eu sou auxiliar de enfermagem ha mais de 30 anos. No meu sindicato € uma
excegao, porque como nés fazemos parte de uma categoria em que mais ou
menos 80% sado mulheres, e ai tem uma variedade, porque nao tém soé
mulheres, tém homens também, mas a maioria sdo mulheres. A luta é dura,
€ ardua, porque vocé sabe, a mulher tem uma sobrecarga, porque além do
trabalho, ela tem tripla jornada, ela trabalha, ela cuida da casa, cuida de filhos
e o servigo ndo para. E complicado (Cleonice, auxiliar de enfermagem).

Cleonice destacou ao longo do seu depoimento a luta para as mulheres
alcangarem a paridade e chegar a presidéncia do sindicato, além de enfatizar o
trabalho realizado no ambito domeéstico, o acumulo da dupla e as vezes tripla jornada.
Na mesma linha, Luiza Batista Pereira (presidenta da Federagdo Nacional de
Trabalhadoras Domésticas -FENATRAD) chamou atengéo para o trabalho doméstico,
atribuido as mulheres, que é invisibilizado e muitas vezes, néo visto como um trabalho

ou profissao. Ela afirma:

Infelizmente ndo basta ser mulher, tem que ser mulher, mas tem que ser uma
mulher consciente, porque na classe trabalhadora existem as hierarquias e
nosso trabalho é visto como um trabalho inferior. Porque além de ser
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invisibilizado ele é executado dentro de uma casa. E diferente de uma
empresa e tal. Nosso trabalho € visto quando ele nao esta pronto, nao esta
executado. Vocé chega numa casa, ela esta limpa, esta arrumada. E o que
se espera de uma casa, limpa e organizada. Agora, aquela pessoa que
executou, ela ndo é vista como uma pessoa que realizou um trabalho, seja
ela dona de casa ou n&o. Quantas mulheres deixaram de se realizar
profissionalmente para cuidar dos filhos e do marido, cuidar da casa? (...) Eu
gostaria de dizer que mesmo com esta heranga maldita da época da
escravidao, que nés mulheres, principalmente nés mulheres, que carregamos
até hoje, eu gostaria de dizer que o nosso trabalho n&o propicia o lucro direto,
mas que ele propicia o lucro indireto. O nosso trabalho é a base da
organizacao da sociedade, o trabalho doméstico também é profissdo (Luiza
Batista Pereira, trabalhadora doméstica aposentada, FENATRAD).

Além das categorias de enfermagem e do trabalho doméstico, outra categoria
composta em maioria por mulheres € a educacgdo. Valéria, professora, filiada ao
Sindicato dos Profissionais de Educacdo do Ensino Municipal de Sao Paulo
(SINPEEM) observou as mudangas recentes, discutindo o empoderamento das

mulheres no ambito da familia e do trabalho. No seu depoimento ela afirma:

Olha, a educagédo é composta majoritariamente por mulheres. Entao, as
mulheres — acredito que sempre tiveram empoderamento — que as proprias
nao reconheciam. Acredito que agora, pela composigcéo familiar que de uns
tempos para ca estd acontecendo nas familias brasileiras, as mulheres
tiveram que tomar a frente de suas casas, as mulheres tiveram que
reorganizar o seu ambiente de trabalho, mostrando a sua forma realmente.
Quando eu entrei para educagdo a maioria das gestbes era masculina,
mesmo sendo majoritaria na composi¢do da educagéo, as mulheres. Eram
muitos homens nas coordenacgdes, nas direcées. Hoje, ndo. As coisas estao
mudando muito. As mulheres estdo tomando a frente de determinadas
posicdes. Elas querem ser diretoras, elas querem ser coordenadoras e elas
tomam conta de uma escola tranquilamente (Valéria, professora, SINPEEM).

Pode-se dizer, como veremos, que nas ultimas décadas houve um
crescimento significativo da categoria de teleoperadores, do setor de telemarketing,
que também é composta por maioria de mulheres. Na entrevista com o diretor3® Reneo
Augusto, ele destacou a participagao desigual das mulheres nos cargos de chefia e
direcao:

No meu sindicato, setor de telemarketing, que € um dos pilares do sindicato,
a maioria sao mulheres, de fato, mas a dificuldade entre conciliar a vida
profissional com a vida académica, deixa para o sindicato pouco tempo para
poder investir nisso. Entdo, nés pensamos formas de envolvimento, que

incluem o cuidado com as criangas, 0 apoio com as criangas, alternativas
para viabilizar que elas se aproximem, mas é uma batalha muito dificil, uma

% Direcao do sindicato dos trabalhadores em empresas de telecomunicacéo, transmissao de dados e
correio eletronico, telefonia movel e celular, servigos troncalizados de comunicagdo, radiochamadas,
telemarketing, projeto, construcdo, instalacdo e operagdo de equipamentos e meios fisicos de
transmissado de sinal, similares e operadores de mesas telefébnicas do Estado do Rio de Janeiro —
SINTTEL-RJ.
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disputa cotidiana muito complicada. Enquanto a maioria da categoria de
telemarketing, especificamente neste recorte, é de mulheres, na chefia, na
supervisdo e na coordenacdo, a maioria sdo homens, sem duvida (Reneu
Augusto, sindicato do setor de telemarketing).

A composigao destas categorias ndo é aleatéria e obedecem aos critérios da
atual divisdo sexual do trabalho, como observamos na revisdo bibliografica. As
primeiras pesquisas sobre o trabalho considerado feminino e a inser¢do das mulheres
no mercado de trabalho, realizadas no Brasil, inclusive precedem a elaboragao e a
popularizagdo do conceito de divisdo sexual do trabalho.

Nos anos de 1960 e 1970, Helleieth Saffioti (1982; 2013) foi pioneira neste
campo de analise na Sociologia e suas pesquisas buscaram articular as relagdes de
opressdo da mulher e a exploragao capitalista. Esta analise contribuiu para refutar
concepgdes equivocadas, localizar e caracterizar a forga de trabalho feminina, além
de tematizar o trabalho doméstico, a violéncia contra a mulher, as relagbes género,
raca e classe, entre outros. Segundo Saffioti (2013, p. 331), a tese de que a
participagdo da mulher no mercado de trabalho aumenta conforme o grau de
desenvolvimento econdmico-social do pais, ou ainda, que quanto mais se
desenvolvem as forgas produtivas maior € o numero de mulheres economicamente
ativas €, na verdade, uma ideologia.

Para a autora, a passagem das sociedades pré-capitalistas para as sociedades
capitalistas aproveita apenas de forma parcial a for¢a de trabalho feminina. O advento
das sociedades capitalistas representou a diminuicdo das funcbes produtivas
exercidas pelas mulheres (SAFFIOTI, 2013, p. 331). No Brasil, a “sociedade
tradicional”, patriarcal, ndo representou um atraso da economia brasileira, ela teve um
papel “auxiliar’” ao desenvolvimento capitalista. Ou seja, a marginalizacao da forga de
trabalho feminina no sistema de bens e de servigos, amplamente “justificada” pela
concepgao de papéis tradicionais femininos, favoreceu a acumulagao capitalista,
principalmente devido a desigualdade entre os salarios de homens e mulheres. Saffioti
(2013, p. 332) afirma:

Sempre que haja necessidade premente de baixar os custos de producao,
seja em virtude de atravessar a sociedade o periodo de acumulagdo
originaria, seja pela necessidade de elevar seu ritmo de crescimento
econdmico, 0 recurso ao emprego macigo da forga de trabalho feminina tem-
se revelado extremamente vantajoso para os empreendedores capitalistas.

Nesse sentido, ocorre o favorecimento da acumulagao capitalista por meio da
marginalizagao de grande parte da populagéo feminina do “sistema produtivo de bens
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e servigos”. Como resultado e da a “apropriagdo de maior quantum de mais-valia”,
provocada pela enorme diferengca entre os salarios dos homens e das mulheres.
(SAFFIOTI, 2013, p. 343).

Pode-se dizer que as analises realizadas por Saffioti contribuiram
sobremaneira para enfatizar uma caracteristica estrutural do mercado de trabalho e
da divisdo sexual do trabalho no pais. Nos estudos sobre o trabalho feminino, a autora
destacou a presenca marcante das mulheres na industria téxtil e do vestuario,
problematizou o padrdo doméstico dos trabalhos atribuidos as mulheres e a
composi¢ao de um enorme exército industrial de reserva. Tais analises evidenciaram
as fontes da desigualdade e da discriminagao atribuindo-as aos papéis de género,
antes mesmo da elaboracdo do conceito de divisdo sexual do trabalho, mas é€,
sobretudo, o posicionamento critico frente ao debate sobre a libertagdo da mulher que
a autora ilumina. Segundo ela “ao lado da dupla jornada feminina de trabalho, os
dados sobre os diferenciais de salarios entre homens e mulheres colocam em xeque
a “teoria” que defende a ordem social competitiva como aquela que propicia a
libertacao da mulher” (SAFFIOTI, 1982, p. 126).

Anos apés Saffioti, Elizabeth Souza-Lobo (2011) acentuou a critica aos
conceitos e teorias tidos como “neutros” no campo da Sociologia, e nos mostrou que
as sucessivas analises realizadas sobre a classe trabalhadora negligenciaram a
insercao da mulher. Com A classe trabalhadora tem dois sexos, a autora demonstrou
o carater ideoldgico do ocultamento da mulher em nome da unidade de classe e da

sua suposta homogeneidade.

De um lado subsiste uma concepc¢ao de homogeneidade de classe operéria
que por sua vez remete a um conceito de classe construido exclusivamente
a partir do lugar na producdo, como se fosse possivel separar relagbes
sociais e relagdes de producdo [...] um segundo argumento é oposto as
tentativas de aproximacgéo da heterogeneidade da condi¢géo operaria. Através
dele assimila-se heterogeneidade a fragmentacao-divisdao e utiliza-se o
espantalho da divisdo da classe para reafirmar a determinagao da estrutura
produtiva de onde se deduz a classe como sujeito homogéneo (SOUZA-
LOBO, 2011, p. 125).

Para Souza-Lobo (2011), a separagao das esferas da produgao-reprodugao
impossibilitava a real compreensao sobre a divisdo sexual do trabalho, de modo que
produzia o ocultamento das relagbes assimétricas de género, da discriminagcao dos

postos de trabalho, das diferencas de qualificagao, e da veiculagdo de um discurso
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sindical sobre as operarias dissociado daquele veiculado pelas proprias trabalhadoras
(SOUZA-LOBO, 2011, p. 125).

Além disto, a analise realizada por Souza-Lobo demonstra que se nos anos de
1970 as mulheres estavam concentradas em “areas tradicionais”, como as do setor
téxtil, vestuario e de calgados; nas décadas seguintes, as mulheres passaram a
participar de outros ramos, principalmente da industria metalurgica. Souza Lobo
(2011), que acompanhou o avanco das mulheres para novos setores, dedicou-se a
analisar a divisdo sexual do trabalho destacando o processo de trabalho e a
participacdo das mulheres na industria metalurgica e nas lutas sindicais.

A autora explica que nos anos de 1970 e 1980 surgiram no Brasil novos
segmentos e empregos com menor grau de complexidade. Eram postos de trabalho
manual, que ndo exigiam forgca fisica e abarcavam atividades simplificadas e
rotineiras, sem exigéncia de qualificacdo. Estes postos foram assumidos pelas
mulheres e justificados pela associagao da for¢a de trabalho feminina a habilidade, a
destreza, a rapidez, etc. Souza-Lobo (2011) observou esta relagdo nas linhas de
montagem, revelando uma divisdo sexual do trabalho no processo laboral. E, além
disto, mostrou que a discriminagao do servigo feminino ndo estava associada somente
ao processo de trabalho, mas também aos postos hierarquicos ocupados. No caso da
industria metalurgica, os homens ocupavam o cargo de “operario de prensa’,
enquanto as mulheres eram classificadas como “auxiliares de prensa”, sendo que
ambos executavam o mesmo trabalho. As mulheres estavam submetidas aos niveis
salariais mais baixos, executando as mesmas tarefas.

Ainda no mesmo contexto, Souza-Lobo mostrou a forma com que os contratos
de trabalho contribuiam para escamotear a discriminagdo, a composi¢ao masculina
da chefia e das diretorias, as formas de controle e punicdo sobre as operarias, a
discriminagao dos processos de recrutamento, e concluiu: a divisdo sexual e social do
trabalho atinge os salarios, as promocgdes, a qualificagao, a escala de fungbes e as
formas de controle e a origem da desigualdade remete a esfera da reprodugéo
(SOUZA-LOBO, 2011, p. 37). A autora destaca:

O capital ndo cria subordinagao das mulheres, porém a integra e reforca. Na
verdade, as raizes da divisdo sexual do trabalho devem ser procuradas na
sociedade e na familia, e para apreendé-las é necessario sair da fabrica e
articular a analise das condi¢des de trabalho com aquelas que prevalecem
no mundo exterior a empresa (SOUZA-LOBO, 2011, p. 37).
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O desenvolvimento das teorias e analises académicas no decorrer dos anos de
1970 e 1980, provocaram questionamentos as estatisticas oficiais, referentes aos
levantamentos censitarios e domiciliares, realizados pelo IBGE. Até entdo, essas
estatisticas consideravam como inativas aquelas mulheres que realizam os “afazeres
domésticos”. A luta feminista pelo reconhecimento de que o trabalho domeéstico é
trabalho provocou alteragao daquele critério, que passou a designar um trabalho néo
remunerado, que pode ser quantificado através do tempo semanal médio dedicado ao
trabalho doméstico (BRUSCHINI, 2007, p. 543). Podemos afirmar que a partir das
décadas de 1970 e 1980, o debate tedrico e as pesquisas sobre trabalho e género
expandiram-se articulando a esfera produtiva-reprodutiva, ao considerar que a analise
sobre a insercdo da mulher no mundo do trabalho depende da articulacdo de ambas
as esferas.

No Brasil, na década de 1990, a dindmica da financeirizagdo da economia, o
neoliberalismo e a imposicdo de novos padrdes produtivos organizacionais e
tecnolégicos, com base em formas flexiveis de acumulagdo, provocaram a
precarizacao social do trabalho. As medidas de flexibilizacdo resultaram na
externalizacdo da producado, na terceirizagdo, com a intensificacdo do trabalho, a
extensdo da jornada laboral, o aumento do controle da forca de trabalho pelo
cumprimento de metas, a polivaléncia; além de expor as trabalhadoras e
trabalhadores a riscos e a condigdes insalubres e diminuir, significativamente, a
protecao social destes trabalhadores. A consequéncia para a classe trabalhadora nao
foi somente o aumento da vulnerabilidade frente ao mercado da forgca de trabalho,
mas também, a perda da identidade coletiva, o aumento da “descartabilidade” dos
trabalhadores e o crescimento do numero de acidentes (DRUCK, 2002). Esses fatores
remodelam as relagdes de trabalho e o emprego, apresentando um impacto profundo
nas acoes coletivas, nas lutas sindicais e atingem de forma diferenciada amplos
setores da classe trabalhadora, em especial, as mulheres.

Cabe aqui constatar que a Sociologia do Trabalho passa a observar as cadeias
produtivas que se tornam o centro do debate socioldgico. Lais Abramo (1997,1999)
afirma que as cadeias produtivas “realmente existentes”, estabelecidas no Brasil, ndo
sao “redes” ou distritos industriais caracterizados por relagdes horizontais e de
cooperagao, elas sao verticalizadas, com grande assimetria de poder entre as

empresas (ABRAMO, 1999, p. 4 1997, p. 7). A relagéo entre as empresas € marcada
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pela fragilidade da regulacéo, que ocorre principalmente por meio da subcontratagao
e pela auséncia de um espaco de negociagao. Isto posto, qual seria o impacto na
divisdo sexual do trabalho?

Para Abramo (1999) a qualificagcdo, como treinamento da forga de trabalho
feminina, esta vinculada ao posto de trabalho que se assume. Assim, nas cadeias

produtivas:

[...] pode-se observar, nas empresas analisadas, a existéncia de um triplo
processo de segmentagdo afetando negativamente as condicbes e as
oportunidades da forga de trabalho feminina. Efetivamente, as mulheres se
concentravam, em geral: a) nos niveis inferiores da cadeia produtiva, onde
ha menos treinamento e o treinamento que existe tem menor conteudo
técnico; b) considerando cada um desses niveis, nas empresas cujos
produtos tém menor conteudo tecnoldgico e cujos processos produtivos vém
sofrendo um grau menor de inovagdo organizacional (nos subsetores
eletroeletrnico e plastico, em detrimento do metalurgico e metal —mecénico);
¢) no interior das empresas, nas se¢des onde o trabalho se caracteriza por
ciclos curtos e repetitivos, € pouco qualificado e pouco enriquecido, e as
condi¢des de trabalho sao precarias (o0 que tem como consequéncia, entre
outras, uma alta incidéncia de lesbes por esforgo repetitivo) (ABRAMO, 1999,
p. 6-7).

Segundo a autora, as mulheres concentram-se em setores nos quais se julga
nao ser necessaria a qualificagdo, e por isso predominam em se¢des “de montagem
leve, embalagem e acabamento”. Apesar das empresas estudadas por Abramo
afirmarem nao haver discriminacgao, a divisao sexual do trabalho excluira as mulheres
de oportunidades de formacao técnica ou profissional, treinamento e qualificagao
(ABRAMO, 1999, p. 7). Outro aspecto de relevo € a concentragcado das mulheres nas
empresas subcontratadas e, principalmente, no ultimo elo da externalizagdo, o
trabalho em domicilio, “denominado, através de um eufemismo, de “parceria familiar”.
Esse trabalho é realizado, em geral, por mulheres moradoras da vizinhanga das
empresas contratadas que executam trabalhos de acabamento remunerados por
pega” (ABRAMO, 1997, p. 17).

Ricardo Antunes (2018), Angela Araujo, Elaine Amorim e Verbnica Ferreira
(2004), dentre outras pesquisadoras e pesquisadores, mostraram que, no capitalismo
globalizado, a busca pelo aumento da produtividade, a acentuada competitividade
levou a reestruturagao produtiva que ocorreu apés as profundas transformacgdes do
trabalho e da prépria classe trabalhadora. Um dos fatores da subsequente
precarizacao do trabalho € o aumento de contratos de trabalho por tempo parcial, as

jornadas temporarias, além do aumento da informalidade que atingiu de forma mais
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intensa as mulheres (2004, p. 9). O pilar da precarizagao do trabalho no Brasil foi a
terceirizagao:

A terceirizacdo é o fio condutor da precarizagdao do trabalho no Brasil.
Constituiu-se num fendmeno onipresente em todos os campos e dimensdes
do trabalho, sendo uma pratica de gestdo/organizagcdo/controle que
discrimina e, ao mesmo tempo, € uma forma de contrato flexivel e sem
protecdo trabalhista. E também sindnimo de risco de saude e de vida,
responsavel pela fragmentagcao da identidade coletiva dos trabalhadores,
com a intensificacdo da alienagdo e desvalorizacdo do trabalho humano
(ANTUNES, 2018, p. 163).

A flexibilizagcao das relagbes de trabalho favoreceu o aumento da exploragao,
reforcou as desigualdades provocadas pela divisdo sexual do trabalho e criou
fronteiras nebulosas entre o trabalho formal e informal. E neste contexto que Aradjo,

Amorim e Ferreira (2004, p. 3) discutem o sentido do trabalho e destacam:

Sentidos que sao vivenciados de forma objetiva, concreta e subjetivamente
de modo distinto por homens e mulheres, por brancos e afrodescendentes,
por jovens e pelos que estdo na “terceira idade” e que tem consequéncias
distintas para estes distintos grupos que vivem situagdes de trabalhadores de
primeira e de segunda categoria, de segregacgao e de exclusao.

Maria Cristina Bruschini (2007), ao analisar dos dados da composigao da forca
de trabalho referentes ao inicio dos anos 2000, observa uma mudanca significativa no
perfil das mulheres inseridas no mercado de trabalho no Brasil desde os anos de 1970.
As mudancas sociais, culturais e demograficas — como as relativas a queda da taxa
de natalidade, a redug¢ao do tamanho das familias, ao aumento da expectativa de vida
e longevidade da populagdo, a expansao da escolaridade e do ingresso nas
universidades — ocorridas entre aquelas décadas, possibilitaram o aumento da
participacdo das mulheres como forga de trabalho. Segundo Bruschini (2007), o perfil
das trabalhadoras no inicio dos anos 2000 difere do periodo precedente: “as
trabalhadoras, que até o final dos anos 70, em sua maioria, eram jovens, solteiras e
sem filhos, passaram a ser mais velhas, casadas e maes” (BRUSCHINI, 2007, p. 541).

Bruschini (2007) destaca que no inicio dos anos 2000 elevou-se o percentual
de escolarizagdo, em especial das mulheres, que ultrapassaram os indices
masculinos. Elas, que até entdo estavam concentradas, em sua maioria, nos setores
de educacdo, saude, assisténcia social, psicologia, adentraram os “redutos”
masculinos aumentando sua participagao nos setores da engenharia, da produgao e
construcdo. Nos setores tradicionalmente associados a mulher — educagéo, saude,
cultura — as mulheres ampliaram a participagéo nos cargos de chefia e nas diretorias.

Contudo, os cargos femininos sdo ainda relacionados aquele nicho do trabalho
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doméstico e das ocupagdes de servico e cuidado pessoal, higiene e alimentagao
(BRUSCHINI, 2007). A autora afirma que as analises mais recentes sobre a divisao
sexual do trabalho, no Brasil, concentram-se nos nichos femininos, principalmente, no
setor de servigos, como care, o trabalho doméstico, a informatica e o telemarketing.

No caso do care, Hirata (2020) afirma que este campo de estudos se torna cada
vez mais importante com o aumento da longevidade da populagao. O atual debate em
torno do care abrange, sobretudo, dois aspectos sociopoliticos no mundo
contemporaneo: o da globalizagdo e das migra¢des, nacionais e internacionais,
induzidas pelo trabalho de care e a necessidade de elaboragao de politicas publicas
que atendam as demandas da externalizacdo deste trabalho de cuidado e da sua
profissionalizagéo.

Diversas autoras tém apontado que o termo care é bastante polissémico e pode
se referir ao cuidado, a solicitude, a atencao para com o outro (HIRATA, 2020). Para
Hirata e Kergoat (2010) uma definicdo conceitual mais rigorosa refere-se a: um tipo
de relagéo social que tem por objeto outra pessoa, ou ainda, um servigo de apoio e
de assisténcia, remunerada ou ndo, em que ha responsabilidade em relagao a vida e
ao bem-estar de outrem (KERGOAT, 2016, p.17). No entanto, a definicdo nao permite
estabelecer o limiar entre o care e o trabalho doméstico. Além disto, quando
observamos as categorias de empregadas domésticas, babas, cuidadoras, técnicas
de enfermagem, que sdo predominantemente feminizadas, percebemos que todas
executam, de algum modo, o trabalho de care. E, desta maneira, € possivel afirmar
que o trabalho de cuidado faz parte do trabalho doméstico a despeito de suas
diferencas.

Segundo Nadya Guimardes (2019), deve-se considerar que ha distintos
circuitos de cuidado, e a caracterizacao destes permite evidenciar os diferentes
significados atribuidos a pratica, o reconhecimento das mulheres que a executam este
trabalho e destacar quais as relagdes mercantis ou ndo-mercantis que, por sua vez,
estabelecem. Deste modo, por circuito de cuidado pode-se depreender certas
modalidades de relagdo social, dotadas de significados e que correspondem a
determinadas formas de retribui¢do e transacgdo econémica (GUIMARAES, 2019, p.
5). Como afirma Guimaraes (2019), estes circuitos assumem formas diferenciadas
que podem ser percebidas nas relagdes de cuidado como profissao, de cuidado como

obrigacao ou cuidado como ajuda. O primeiro, o circuito do cuidado como profissao,
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engloba o trabalho das cuidadoras profissionais, categorizado conforme a
Classificagao Brasileiras de Ocupagdes (CBO). A definicdo, elaborada somente em
2002 no pais, apresenta um amplo espectro que engloba as atividades de cuidado,
higiene pessoal, alimentagdo, recreacdo a pessoas assistida, criangas, adultos e

idosos.

A abrangéncia com que foi descrita a atividade profissional de cuidadores e
cuidadores também se encontra na caracterizacdo das condi¢cdes e relacbes de
trabalho. Guimaraes (2019) afirma que a inclusdo da categoria na CBO permitiu o
reconhecimento pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), entretanto, ndo lhe
conferiu a regulamentagcdo assegurando as garantias de emprego e extensdo dos
direitos trabalhistas. Diante deste quadro, cuidadoras, em especial do campo da
enfermagem, tém se mobilizado para garantir a requlamentacéao e protegao social que,
inclusive, as diferencie das empregadas domésticas. O que nos leva a considerar
distintos perfis de trabalhadoras do care: as cuidadoras em instituigdes, cuidadoras
domiciliares e as empregadas domeésticas, que formam numericamente o grande
contingente de trabalhadoras remuneradas do cuidado no Brasil.

Assim, o cuidado como profissao tem duas atividades fundamentais, a das
“cuidadoras” e das “domésticas”, que, por sua vez, desempenham diversas atividades
como cozinhar, lavar, passar, ou como babas, mas que nao tém reconhecimento
profissional, ndo sao contabilizadas e nao se definem como “cuidadoras”. Para
Guimaraes (2019) isto se deve ao fato de que a atividade de cuidar abarca um
conjunto de obrigacbes sociais realizadas em ambito familiar que n&o séo
compreendidas como um “verdadeiro trabalho” (GUIMARAES, 2019).

O trabalho domiciliar e ndo remunerado de cuidar carrega o sentido implicito
de “amor por”, e corresponde a um servigo invisibilizado de forma econémica, social
e simbdlica, além de ser repartido de forma desigual entre género, idade e origem
étnico-racial. Este € comum no circuito do cuidado como obrigagcao e é desempenhado
pelas donas de casa e “maes de familia”. Enquanto o circuito de cuidado, classificado
pelos atores que o executam como “ajuda”, se referem as diversas formas de
solidariedade, mobilizando as familias e amizades locais ou comunitarias. Esta forma
se encontra, sobretudo, entre as fracbes mais pobres e vulneraveis da populacao e

apresenta, assim, um forte recorte de classe.
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Além do trabalho de care, as mulheres est&o localizas em maioria no setor de
servigos. Dentre as categorias que compdem o setor, as mulheres destacam-se no
teleatendimento, também conhecido como telemarketing ou call center. Segundo
Claudia Mazzei Nogueira (2009), a observagdo deste campo, nos mostra que o
processo de precarizagao do trabalho, através da flexibilizagdo da jornada, contrato
por tempo parcial, atingiu predominantemente as mulheres. A jornada de seis horas
diarias possibilita que as trabalhadoras “conciliem” a vida familiar e a vida profissional
(NOGUEIRA, 2009, p. 188). Desta forma, podemos afirmar que o telemarketing é,
atualmente, uma das principais portas de entrada das mulheres no mercado de
trabalho. Nogueira (2009) destacou que as condi¢cdes de trabalho encontradas nas
empresas de call center pdem em risco a saude das trabalhadoras. O adoecimento
por Lesdo por Esforco Repetitivo ou Disturbio Osteomolecular Relacionado ao
Trabalho (LER/DORT), assim como as doengas auditivas, sdo comuns na categoria.
Além disto, a gestdo do trabalho, o controle do tempo, o controle das emogdes, e
promogao da concorréncia entre as trabalhadoras, em nome da produtividade,

comprometem a saude a longo prazo.

A profissdo da teleoperadora é um desdobramento da atividade de
telefonista. Em geral, essa funcdo consiste em fornecer informacbes aos
usuarios, sendo utilizada constantemente uma unica ferramenta, a voz,
através do computador e do fone de ouvido. A rotina das teleoperadoras é
exaustiva e pesada. As agdes sao repetitivas e submetidas a um rigoroso
controle por parte da empresa, o que pode gerar, muitas vezes, problemas
de ordem fisica e psicoldgica (NOGUEIRA, 2009, p. 191).

Ainda sobre a categoria de teleoperadoras, Ruy Braga (2012, p.37-38)
esclarece que a categoria € composta predominantemente por mulheres jovens e nao
brancas, incluindo aquelas que recém-saidas da informalidade ocupam as piores
posicbes no mercado de trabalho e chefiam, em grande medida, familias

monoparentais. Nas palavras do autor,

A deterioragao das condigdes de trabalho verificada nos anos 2000 tornou-se
ainda mais saliente se considerarmos que a maioria das novas vagas foram
preenchidas por jovens, mulheres e ndo brancos. Exatamente aqueles grupos
historicamente mais suscetiveis as flutuagdes ciclicas do mercado de
trabalho. De fato, ao longo da ultima década, é possivel perceber uma
flagrante feminizagdo da for¢a de trabalho (as mulheres preencheram 60%
das vagas criadas nos anos 2000), somada a ampliagdo do contingente
assalariado jovem, ndo branco (70% das vagas) e com o ensino médio
completo (85% das vagas) (BRAGA, 2012, p. 33).

Para Braga (2012), as entrevistas realizadas por ele com as teleoperadoras

revelaram que estas trabalhadoras apresentam um sentimento de progresso pela
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conquista de um posto de trabalho formal, em contraponto com a informalidade do
trabalho doméstico. Com o emprego no telemarketing, as jovens obtém direitos
trabalhistas e vislumbram a possibilidade de término dos estudos no ensino superior
noturno, mas expressam o descontentamento com as escassas oportunidades de
ascenderem aos niveis hierarquicos mais altos.

Nos ultimos anos, as pesquisas na Sociologia buscaram considerar a diviséo
sexual do trabalho nas areas educacionais, nas distintas profissées e diferentes
empresas, € na informalidade. Thais Lapa (2015, p. 329) mostrou a inser¢céo da
mulher na industria eletroeletrénica, na produc¢ao de celulares e tablets, setor que mais
emprega as mulheres na industria metalurgica brasileira. Ludmila Costhek Abilio
(2014) destacou a forte participacdo das mulheres no Sistema de Vendas Diretas
(SVD) e a forma como a desregulamentacdo do trabalho formal dificulta o
reconhecimento entre a formalidade e informalidade e o imbréglio em que se
encontram as revendedoras, entre outras funcionarias.

Nos anos recentes, Graga Druck (2002), Dari Krein e Barbara Castro (2017)
tém afirmado que todos estes fatores contribuem para uma transformacao paradoxal
do trabalho nas ultimas décadas. Os indicadores do mercado de trabalho apontaram
para o aumento da formalizacédo, consequente crescimento da populagdo empregada
com carteira de trabalho, no entanto, ao mesmo tempo, a precarizagao do trabalho se
aprofunda, expandindo as modalidades de contratagao atipicas, com a terceirizacao,
pejotizacao, a Microempresa Individual (MEI), contratos por tempo parcial, por tempo
determinado, e outras relagdes disfargcadas de assalariamento etc., caracterizando a
atual uberizagao do trabalho. Krein e Castro (2017) mostraram que as modalidades
de contratacdo, flexiveis, terceirizadas e outras formas de emprego disfargadas,
atingem diferentemente homens e mulheres. Elas s&o inseridas no mercado de
trabalho reforcando a divisao sexual do trabalho, e constituem como forga de trabalho
com menor seguranga e protecao social (CASTRO; KREIN, 2017, p. 122).

A partir do conceito do conceito de divisdo sexual do trabalho e as analises
contemporaneas € possivel pensar a elaboracdo de politicas publicas, produzir
indicadores, pensar a democracia, a reconfiguracao do trabalho doméstico e a esfera
da reprodugéo social. Para Flavia Biroli (2018), a divisdo sexual do trabalho € o l6cus
da produgdo do género, que se da de forma racializada e atende uma dindmica de

classe (BIROLI, 2018). Isso quer dizer que a divisdo sexual do trabalho produz
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hierarquias de género, raga e classe. Uma das consequéncias da desigual reparticao
do trabalho e responsabilidades para a constru¢ao do feminino na sociedade é a
posicao subalterna da mulher nos espacos de poder e a sua sub-representacéo
politica.

Segundo Biroli (2018), a marginalizacdo do tema referente a divisao sexual do
trabalho na agenda publica e nas teorias da democracia pode ser analisada por dois
fatores. O primeiro deles se da em decorréncia da assimetria entre homens e
mulheres. Os homens — provenientes de estratos com maior escolaridade e
remuneracgao, brancos, sdo maioria em diversos niveis da politica institucional — ndo
tomam a questao do trabalho doméstico como prioridade tanto por partilharem de uma
posicao de quem nao exerce este trabalho quanto por serem patrdes nas relagdes de
trabalho doméstico remunerado (BIROLI, 2018). Outro fator refere-se a assimetria
entre as mulheres. Para um dado grupo de mulheres, o trabalho doméstico pode nao
ser um obstaculo a vida publica, ja que elas podem contratar os servigos de outras
mulheres. Contudo, Biroli (2018) sustenta que a questao da divisdo sexual do trabalho

deve estar presente na agenda publica.

A agenda politica pode, assim, ser profundamente unilateral quando as
mulheres ndo tém acesso igualitdrio a definicdo coletiva e a expressao
publica de suas necessidades e seus interesses, sobretudo, nos espagos em
que necessidades e interesses podem desdobrar-se em agenda e em
exercicio de influéncia [...] a divisdo sexual do trabalho existe na forma de
privilégio, tanto quanto na de desvantagem e opressao (BIROLI, 2018, p. 46).

Para a autora, quanto mais a divisdo sexual do trabalho revela-se um obstaculo
na vida das pessoas, mais estas se tornam distantes do sistema politico. Assim,
constitui-se um polo de desvantagem e opresséo, em especial, as mulheres negras,
pobres e imigrantes, que tém menores possibilidades de ocupar espagos publicos e
exercer influéncia sobre a agenda politica. Cabe destacar que os movimentos —
feminista e antirracista — vém discutindo esta agenda e questionando as posi¢oes
ocupadas pelos grupos privilegiados. Como mostrou Biroli (2018) e demais
pesquisadoras, a divisdo sexual do trabalho deve ter uma centralidade no debate
publico. E sua exclusdo reflete o carater rigidamente hierarquizado da atual
democracia, que perpetua a sub-representacdo das mulheres e sua marginalidade.

Esse é um tema crucial para a autonomia das mulheres.

2.3 A Teoria unitaria e a crise da reproducdao social
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Além do conceito de divisdo sexual do trabalho, que é predominante, as
mulheres, trabalhadoras de base dos sindicatos filiados a CUT, se utilizaram da
analise da reproducdo social para se referir as relacbes de opressdo e a
desvalorizagao do trabalho considerado feminino. Esse € um conceito que aparece de
forma minoritaria, mas que é presente nos documentos da central. O tema da
reprodugao social € abrangente e abarca uma multiplicidade de reivindicagdes, — tais
como O servigo de creche, os restaurantes populares, lavanderias coletivas,
descriminalizacdo do aborto — contidas nos planos de luta e plataformas politicas
apresentados pela CUT, bem como se destaca também nos documentos de
Congressos Nacionais, cartilhas e de encontros de mulheres da central. A teoria
contemporanea a discutir sobre o conceito ficou conhecida como Teoria da
Reprodugao Social ou teoria unitaria. O texto que segue elucida a analise proposta
pelas autoras do Manifesto Feminismo para os 99%.

A Teoria da Reproducdo Social propde uma analise sobre a opressao e a
exploragdo da mulher considerando a totalidade social. As autoras que partilham
desta concepgao defendem que as diversas questdes que atingem as mulheres —
tais como a violéncia doméstica, a saude reprodutiva, o cuidado com as criangas, etc.
— nao se restringem ao ambito domeéstico, isto €, nao estdo localizadas
exclusivamente fora da esfera da produgdo. Do mesmo modo, questdes sobre
salarios, organizagdo do trabalho, reivindicagcdes de direitos e beneficios alteram
significativamente a esfera da reproducgao social (BHATTACHARYA, 2019). A teoria
da reprodugao social propoe a analise das esferas da produgao e reproducao de forma
unitaria, sendo ambas generificadas; e, desta forma, nos permite a compreensao de
que a producgao de bens e de servigos e a produgao da vida estio integradas.

Segundo Bhattacharya (2019), a teoria da reprodugao social se desenvolve a
partir do pensamento marxiano, especificamente aquele presente no capitulo I, Livro
| de O Capital, no qual Marx identifica a for¢ca de trabalho como capacidade de
trabalho, como uma mercadoria especial, através da qual se criam os produtos, cuja
propriedade é ser fonte de valor, sendo imprescindivel para o sistema capitalista. A
analise das categorias marxistas pelas feministas provocou um novo entendimento
sobre os fundamentos do capitalismo, a opressdao de género e a luta de classes
(BHATTACHARYA, 2019). O feminismo-marxista estabeleceu que a analise da

reproducdo social permite ir além do consumo das mercadorias e do trabalho
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domeéstico, incluindo uma gama de atividades realizadas gratuitamente pelas
mulheres que contribuem indiretamente para a acumulagao de capital.

A partir da analise marxiana sobre a forga de trabalho, Bhattacharya (2019)
indaga: se a forga de trabalho produz valor, como ela mesma é reproduzida? Para a
autora, a resposta a essa questao revela que a reprodugao da for¢a de trabalho se da
por trés processos que estao interconectados e englobam: a) todas as atividades que
regeneram trabalhadores fora do processo de produgdo e que permitem retornar a
ele, sendo que tais atividades incluem uma variedade de agbes como: o preparo da
comida, os cuidados psiquicos etc.; b) atividades que mantém e regeneram os nao
trabalhadores, isto €, aqueles que estao fora do processo de produgao, que podem
ser criangas, adultos desempregados, idosos; c) a reprodugdo biologica, que é
socialmente organizada e promove a reposigao geracional de novos trabalhadores.
Essas atividades, que se constituem como pré-condi¢des do capitalismo, reproduzem
os trabalhadores e s&o realizadas gratuitamente pelas mulheres no ambito doméstico
(BHATTACHARYA, 2019).

Bhattacharya afirma que a sociedade capitalista n&o inventou a subordinagao
da mulher; sua opressao existiu em diversas sociedades de classes anteriores.
Entretanto, com o capitalismo estabeleceu-se formas “modernas” de opressao
ancoradas em novas estruturas institucionais. O capital submete trabalhadoras e
trabalhadores a exploracado na esfera da producéo, fazendo com que produzam um
valor que é apropriado pelos capitalistas, mas para que ambos possam exercer este
trabalho, € necessario antes, o trabalho ndo assalariado da producdo de pessoas.
Assim, como feministas marxistas e socialistas, a evidencia que o sistema capitalista
nao oculta somente a mais-valia extraida na esfera da produg¢do, mas omite também
todo o trabalho da reprodugdo. Segundo Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019), a
separacao da esfera da produgao em relagao a esfera da reproducao é produto do

préprio capitalismo. Segundo as autoras:

Apenas com o advento do capitalismo esses dois aspectos da existéncia
social foram dissociados. A produgéao foi transferida para fabricas, minas e
escritorios, onde foi considerada “econdmica” e remunerada com salarios em
dinheiro. A reproducédo foi relegada a “familia”, onde foi feminizada e
sentimentalizada, definida como “cuidado” em oposicdo a “trabalho”,
realizada por “amor” em oposi¢éo ao dinheiro (ARRUZZA, BHATTACHARYA,
FRASER, 2019, p. 109).

As autoras destacam que o advento do capitalismo provocou a separagao da

producdo de pessoas da produgao de lucro, consequentemente a subordinagédo da
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reproducao social, atribuida as mulheres, a esfera da produgédo. Afirmam que “na
sociedade capitalista, a organizagdo da reprodugao social se baseia no género: ela
depende dos papéis de género e entrincheira-se na opressao de género” (ARRUZZA,
BHATTACHARYA; FRASER, 2019, p. 53). A organizagdo da reproducdo social é,
portanto, uma questao feminista e que abrange os eixos da opressao: de género, de

raca, de sexualidade e da nacionalidade.

Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019) defendem que a esfera da reproducao
social abarca uma contradigdo do capitalismo. Se de um lado, o sistema capitalista
objetiva manter e perpetuar a obtengao de lucro, de outro, os seres humanos buscam
se sustentar através do processo de producéo de pessoas. A producdo de pessoas
corresponde a esfera da reproducédo que, segundo Arruzza (2015), podemos definir

como:

A forma na qual o trabalho fisico, emocional e mental necessario para a
produgéo da populagéo é socialmente organizado: por exemplo, preparo de
comida, educacgao dos jovens, cuidados dos idosos e doentes, assim como
as questbes domésticas e todo caminho até as questdes de sexualidade
(ARRUZZA, 2015, p. 55).

Para as autoras é por meio da reprodugado social que se mantém a vida no
sentido bioldgico, as comunidades, a propria capacidade de trabalho, o que abrange
uma gama de atividades, e que significa também, inculcar nas pessoas determinados
valores, atitudes, disposicdes, habilidades, competéncias e qualificagdes esperadas.
Contudo, este trabalho ndo se restringe ao ambito doméstico; a reprodugéo social
também se encontra nos bairros, nas instituicdes publicas e na sociedade civil, sendo
parte significativa da reproducao transformada em mercadoria pelo capital. Ao mesmo
tempo, o capitalismo, na sua forma atual, neoliberal, retira a sustentagcao publica da
reproducdo social, o que acarreta a sobrecarga de trabalho gratuito ou mal
remunerado realizado pelas mulheres (ARRUZZA, BHATTACHARYA, FRASER,
2019, p. 111).

Os Estados modernos instrumentalizaram o trabalho de reprodug¢ao social para
que este contemple os anseios de projetos nacionais e imperialistas. E desta forma,
portanto, que se delimitaram as politicas sociais, educacionais, orientadas a familia,
elas objetivam produzir pessoas aptas a servir e sacrificar-se pela nagao, a formar
bons trabalhadores obedientes e tolerantes a exploracdo; meninas € meninos cis, que

tenham conformidade para com o binarismo de género e a heteronormatividade
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compulséria, dentre outros aspectos. Entretanto, estas tentativas muitas vezes
fracassam. A reproducao social esta vinculada tanto a dominagao quanto a luta contra
ela (ARRUZZA; BHATTACHARYA; FRASER, 2019, p. 54).

Arruzza, Bhattacharya e Fraser explicam que atacar a reprodugdo social
significa provocar a diminuigdo da sustentagdo publica desta esfera, diminuindo os
direitos trabalhistas e sociais (saude, educacgao e lazer). E mesmo que o Estado tenha
realizado concessbes a classe trabalhadora no periodo de bem-estar social nos
Estados Unidos e na Europa, as conquistas das pensodes, do seguro-desemprego, da
educacao publica gratuita e seguro-saude, entre outras, alcangaram, sobretudo, os/as
trabalhadores/as de determinadas racas/etnias. Perpetuaram-se as exclusdes da
seguridade social, da assisténcia social e a expropriacdo imperialista dos paises
periféricos por meio da divida publica. Soma-se a isto, o fato de que as ultimas
décadas de politica neoliberal trouxeram a expansdao do sistema financeiro, a
devastagao do meio ambiente e a reestruturagédo do mundo do trabalho.

Isto posto, entendemos que a consiste em uma teoria imprescindivel para
analise da crise da reproducao social. Ela corresponde ao instrumento teérico que, de
forma abrangente, demonstra que a crise do capitalismo ndo se da apenas no setor
financeiro. As contradi¢des provocam o tensionamento de relagdes, a principio “nédo
econbmicas”, do préprio capitalismo e nos mostra estas sdo: econdmica, politica e da

reproducdo social. Nas palavras das autoras:

Preparado por sua propria légica para degradar a natureza, instrumentalizar
os poderes publicos e recrutar o trabalho ndo remunerado do cuidado, o
capital desestabiliza periodicamente as préprias condigdes das quais ele — e
o resto de nés — depende para sobreviver (ARRUZZA; BHATTACHARYA;
FRASER, 2019, p. 45)

A crise do capitalismo, nos Estados Unidos a partir de 2008, acentuou suas
contradi¢coes internas. Se a reprodugao social sempre foi alvo de disputa politica e
ideoldgica, nos dias atuais, ela é alvo de lutas e de debates cruciais. O interesse
renovado pela esfera da reproducao social coloca a tarefa de pensar a totalidade
social, considerando os antagonismos que engendra; o que nos € indispensavel para
analisar as relagdes de opressao e exploracdo a que estdao submetidas as mulheres

da classe trabalhadora.

O processo de reestruturagao do capital, desencadeado a partir dos anos de
1970, provocou mudancas substanciais na esfera da producgao e da reproducgao social
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em ambito internacional. Na esfera da producgéo, o padrdao de acumulacéao flexivel
produziu uma nova morfologia do trabalho, que resultou na intensificagéo do trabalho
€ no aumento da precarizagao. O neoliberalismo, a expansao do sistema financeiro e
o impacto tecnoldgico-informacional-digital impulsionaram a externalizagédo da
producao, sua descentralizagédo e a formagao de “cadeias globais de valor”, as linhas
de montagem globais. Na esfera da reproducgao social, o desinvestimento na produgao
da forga de trabalho foi a consequéncia imediata da adesao a politica do Estado-
minimo, o que impactou, sobretudo, no trabalho realizado pelas mulheres. E neste
contexto que podemos considerar a existéncia de uma nova divisao internacional e
sexual do trabalho, além da atual crise da reproducdo social, que a despeito das
diferentes interpretacdes apresentadas pelas autoras, sdo cruciais para compreender
a insergéao e trabalho associado ao género feminino.

Segundo Hirata (2001), desde 1990 a crise do paradigma do emprego estavel
e protegido conduziu ao crescimento de vinculos empregaticios precarios, flexiveis, e
fez avancar a terceirizacdo e as formas contratuais atipicas, ampliando também o
desemprego e a informalidade. A autora destaca que a globalizagdo afetou
desigualmente o emprego masculino e feminino, € que ocorreu um aumento
consideravel do trabalho remunerado das mulheres com a participagdo ativa no
mercado de trabalho, em postos formais e informais, principalmente no setor de
servicos, que foi acompanhado da crescente precarizagao e vulnerabilidade. O atual
modelo de trabalho precario e flexivel se impds, primeiramente, para as mulheres.
Hirata (2001) afirma:

[..] as trabalhadoras podem ser vistas como cobaias para o
desmantelamento das normas de emprego predominantes até entdo. Um
cenario possivel neste contexto seria a extensdo ou a generalizacao deste
modelo a toda a populagao ativa, inclusive masculina. As mulheres podem
ser mais facilmente “cobaias” de experimentagdes sociais porque sdo menos
protegidas, tanto pela legislagdo do trabalho quanto pelas organizacdes
sindicais, e sdo mais vulneraveis (HIRATA, 2001, 144).

As pesquisadoras ja citadas nas paginas anteriores (ARRUZZA, 2019;
FEDERICI, 2019, HIRATA, 2001, KERGOAT, 2009) tém destacado que nas ultimas
décadas se acentuaram duas tendéncias das vagas de emprego ocupadas pelas
mulheres. Ha o crescimento de uma minoria de mulheres pertencentes a profissées
executivas e intelectuais, concomitante a de mulheres inseridas em postos de trabalho
precarios, intermitentes, por tempo parcial, o que configura uma bipolarizacdo do

trabalho feminino. Tem-se, em um extremo, profissionais altamente qualificadas —
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meédicas, advogadas, engenheiras etc. —, com bons salarios e em postos de prestigio,
e, em outro extremo, trabalhadoras de baixa qualificagdo, com baixa remuneracao,
sem reconhecimento ou valorizagdo social (HIRATA, 2001, p. 2).

As autoras concordam que surgiram dois grupos de mulheres distintos e
opostos no que tange aos perfis sociais e econdmicos, sendo que um grupo se utiliza
dos servigos de outro para prosseguir com a carreira profissional, isto €, as mulheres
da classe dominante podem externalizar o trabalho doméstico e de cuidados,
enquanto as mulheres que oferecem sua forga de trabalho para essas atividades séo
obrigadas a deixar seus filhos e comunidades para trabalhar. Uma segunda tendéncia
do mercado de trabalho refere-se ao desenvolvimento do setor de servigos, o
surgimento de novos postos de trabalho e profissées também polarizadas quanto ao
género, a classe, a raga/etnia. O trabalho feminino continua concentrado nos setores
de servigos pessoais, nas areas de saude e educacao. Hirata (2001/02) afirma que a
globalizagdo nao alterou a desigualdade de salarios, condi¢cdes de trabalho, acesso a
saude, entre homens e mulheres; tampouco, a divisdo sexual do trabalho doméstico
se modificou.

Segundo Hirata (2001), em paises do hemisfério norte 0 modelo de trabalho
assalariado assumiu a forma de trabalho por tempo parcial, ocupado
predominantemente pelas mulheres. Ja nos paises do hemisfério sul, ampliou-se o
trabalho informal, no qual se destacam as empregadas domésticas e diaristas que, na
sua maioria, ndo possuem vinculo empregaticio e exercem a atividade de trabalho
mal remunerada, frequentemente instavel e sem acesso aos direitos sociais. Kergoat
(2009) caracterizou as questbes postas pela nova divisdo sexual do trabalho por
nomadismos sexuais: 0 nomadismo no tempo, que se refere ao crescimento de postos
de trabalho por tempo parcial ocupados pelas mulheres, e 0 nomadismo no espaco,
que designa o deslocamento de profissionais, predominantemente os homens, ao
assumirem empregos temporarios.

A partir de outra perspectiva, também filiada a teoria da reproducgao social,
Silvia Federici (2019) analisa o atual quadro da divisdo internacional do trabalho.
Como demonstra a autora, a agenda neoliberal limitou e retraiu o orgamento publico,
produzindo cortes na destinagdo de recursos para 0s servigos sociais, levou ao
congelamento de salarios e persiste com as continuas expropriagdes de terras etc.

Em outras palavras, nos Estados em que se aplicou o ajuste estrutural, a redugcéo do
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orcamento e a destinacdo de recursos para as areas de infraestrutura, saude,
educacdo, e demais necessidades basicas, as mulheres passam mais tempo
preparando alimentos, buscando agua e encontram-se em uma situagao de imensa
vulnerabilidade social, sem acesso aos cuidados de saude. Este processo acentuou
o empobrecimento do proletariado mundial e desencadeou o fendbmeno da
feminizacéo da pobreza, que intensificou e fez emergir novas formas de exploragéo e

opressao das mulheres. Nas palavras da autora,

A globalizag&o tem por intuito dar ao capital corporativo o controle completo
sobre o trabalho e os recursos naturais. Para isso, ela precisa expropriar os
trabalhadores de qualquer meio de subsisténcia que lhes permita resistir a
uma exploragdo mais intensa. Como tal, a globalizagdo n&do pode triunfar a
menos que execute um ataque sistematico as condi¢des materiais de
reprodugdo social e sobre os principais sujeitos desse trabalho que, na
maioria dos paises, € composta por mulheres (FEDERICI, 2019, p. 183).

A consequéncia deste processo, segundo a autora, € a compensagao por parte
das mulheres com a realizagdo de um trabalho gratuito, que se intensifica com o
desinvestimento dos Estados na reproducgao da forga de trabalho (FEDERICI, 2019,
226). Além disto, outros fatores prejudicaram em especial as mulheres, tal como a
expansao do trabalho domiciliar com a desconcentragcédo da producao. Esse processo,
uma estratégia capitalista, ocupa milhares de mulheres, que aceitam este trabalho
com a tentativa de reconciliar o cuidado da familia com o servigco assalariado. Estes
postos apresentam um salario inferior aqueles realizados em ambito formal e acabam
por reproduzir a divisdo sexual do trabalho fixando as mulheres no trabalho doméstico
e no lar.

Federici (2019) pontua que a divisédo internacional e sexual do trabalho, apesar
de marcada pela feminizagao, com a crescente participagdo das mulheres, nao
acarretou alteracdes significativas nas hierarquias de género no trabalho, persistindo
as diversas formas de discriminagdo. Por um lado, o crescimento do desemprego
masculino, o0 medo da competicdo econbmica, e a “frustracdo que os homens
experimentam de n&o serem capazes de cumprir seus papeéis como provedores da
familia”, a “perda de controle” sobre as mulheres e seus corpos acentuou o
crescimento da violéncia de género. Por outro, a inser¢gdo das mulheres no mercado
de trabalho assalariado nao se apresentou como um caminho de libertacédo, ndo se

constituiu como uma estratégia politica coerente.

Enquanto o trabalho reprodutivo for desvalorizado, enquanto ele for
considerado um assunto privado e uma responsabilidade exclusiva das
mulheres, estas sempre enfrentarao o capital e o Estado com menos poder
do que os homens e em condigdes de extrema vulnerabilidade social e
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econdmica. Também é importante reconhecer que existem sérios limites no
desenvolvimento de um trabalho reprodutivo reduzido ou reorganizado
conforme as bases do mercado (FEDERICI, 2019, p. 230).

Para a autora, a forga de trabalho feminina, com a nova divisao internacional e
sexual do trabalho, inserida em grande medida na esfera da reproducéo social,
caracteriza-se por uma dupla funcao, ela produz trabalhadores e mercadorias baratas.
No entanto, a esfera da reproducéao social € também locus da luta de classes. Diante
da diminui¢cdo do suporte estatal e da assisténcia social, da extensao da jornada de
trabalho realizado pelas mulheres, se acirram diversos conflitos em todo o globo,
tornando a esfera da reproducéo social a linha de frente, um verdadeiro palco de lutas
sociais nos dias atuais. Para Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019), estes conflitos
sempre estiveram presentes, sdo fundamentais na sociedade capitalista e
apresentam-se acentuados pela crise do capitalismo.

A crise da reproducdo marca a intensificacdo da apropriacdo do trabalho
reprodutivo ‘“livre”, assalariado e nao assalariado, um trabalho desvalorizado,
imprescindivel para a producdo de pessoas, que contribui indiretamente para a
acumulacgao de capital. Para Arruzza; Bhattacharya e Fraser (2019, p. 118) a luta pela

reproducao social abrange diversos setores:

No entanto, as lutas em torno da reprodugao social englobam muito mais —
incluindo movimentos comunitarios de base popular por habitagao,
assisténcia a saude, segurancga alimentar e uma renda basica incondicional;
lutas pelos direitos dos imigrantes, trabalhadoras e trabalhadores domésticos
e servidores e servidoras publicos; campanhas pela sindicalizagdo de quem
trabalha no servigo social de clinicas para pessoas idosas, hospitais e centros
infantis que visam ao lucro; e lutas por servigos publicos, como creches e
assisténcia a pessoas idosas; por uma semana de trabalho mais curta e por
um pagamento justo para licengas-maternidade e paternidade. Tomadas em
conjunto, essas reivindicagdes sdo equivalentes a demanda por uma forte
reorganizagao da relagéo de producgao e reproducao: por arranjos sociais que
priorizem a vida das pessoas e os vinculos sociais acima da produgéo para o
lucro; por um mundo em que pessoas de todos os sexos, as nacionalidades,
as sexualidades e as origens étnicas combinem as atividades de reprodugao
social com trabalho seguro, bem remunerado e livre de assédio”

Para Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019), o movimento feminista torna
obsoleta a oposig¢ao entre a “politica identitaria” e a “politica de classe” a medida que
elucida a unidade entre “local de trabalho” e “vida privada”, tragando as lutas em
ambos os espacos. Ao colocar em discussao os limites do que é considerado trabalho
e quem é trabalhador, recusa a invisibilidade e subvalorizagcao estrutural do trabalho
realizado pelas mulheres. Deste modo, setores do movimento feminista tém se
destacado em ambito internacional por combinar as lutas da esfera da produgéo social

e reproducgao além de apresentar a greve feminista como um novo tipo de politica.
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Este feminismo grevista abre uma nova fase da luta de classes, que é feminista,
internacionalista, ambientalista e antirracista (ARRUZZA; BHATTACHARYA,;
FRASER, 2019, p. 34).

Em relacdo a CUT, a teoria unitaria ndo € dominante, entretanto, a central
abrange diversas pautas sobre a reproducao social, e que contribuem para uma
mudanga significativa do quadro da divisdo sexual do trabalho como veremos. Estas
reivindicagbes sédo construidas em agdes e planos de luta tragados em conjunto com
0s movimentos sociais, em especial 0 movimento feminista representado na Marcha

Mundial de Mulheres e na acdo da Marcha das Margaridas.
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Capitulo 3. A Marcha Mundial de Mulheres e a Marcha das

Margaridas, acoes e relacbes com a CUT

Na presente pesquisa, levantou-se como hipoétese que a conjuntura favoravel
ao sindicalismo, marcada pela elevagéo da luta reivindicativa e por um governo cuja
central foi base de apoio, favoreceu a organizagdo do movimento feminista,
especialmente, aquele vinculado a CUT e ao projeto democratico popular. A questao
que se buscou considerar foi: quais as reivindicacbes do movimento sindical e do
movimento feminista haviam sido, de fato, encaminhadas pela central? E quais se
transformaram, efetivamente, em politicas implementadas? Naquele contexto, a partir
dos anos 2000, a CUT teria conseguido ampliar as agbes em conjunto com o
movimento feminista?

Este capitulo é dedicado a analisar as pautas externas apresentadas pelas
mulheres da CUT, isto é, aquelas postas como reivindicagdes aos governos. Pode-se
dizer que a CUT no plano sindical, o PT no plano politico e os movimentos sociais a
Marcha Mundial de Mulheres e a Marcha das Margaridas que estdo alinhados ao
projeto democratico-popular. Buscar-se-a analisar as ac¢bes adotadas pelo
sindicalismo-cutista com as entidades alinhas a ela, enfatizando a luta feminista no
periodo de 2003 a 2016.

No ano de 2015, as mulheres da central realizaram o 8° Encontro Nacional de
Mulheres da CUT. Com a analise sobre as pautas reivindicativas das mulheres
(apresentadas na integra no capitulo 4), buscou-se considerar: a) a politica para as
mulheres do campo, da floresta e das aguas; b) a economia solidaria com autonomia
politica econdmica e das mulheres e c¢) a luta contra todas as formas de violéncia.
Sobre estes pontos vamos discorrer neste capitulo.

Assim como consta no documento escrito pelas sindicalistas da CUT e
apresentado no 8° Encontro Nacional, as mulheres tém um papel importante na
reproducgao social, em especial na agricultura familiar, na produg¢ao de alimentos. No
entanto, o trabalho realizado pela mulher é considerado “ajuda”. Mesmo com a venda
de parte da produgao, o dinheiro ndo € contabilizado como renda familiar (8° Encontro
Nacional, 2015, p. 27). Entende-se que as relagdes de mercado se expandiram para
o campo e a floresta, atingindo as mulheres e familias campesinas. Os movimentos
sociais e o sindicalismo cutista defendem a elaboracdo de politicas publicas

especificas para as mulheres da agricultura familiar, a fim de fortalecer a soberania
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alimentar, a seguranca alimentar e garantir o direito a uma alimentagdo saudavel. A
central defende que é necessario o enfrentamento ao agronegdcio e a exigéncia do
cumprimento da lei para a preservacdo das matas, florestas, aguas e sementes (8°
Encontro Nacional, 2015). A proposta considera a busca de alternativas para o
desenvolvimento sustentavel, de modo que se possa garantir a agroecologia e a

formacao de um banco de sementes do Estado. No documento afirma-se:

A expansao das relagbes de mercado atingiu o campo e a floresta,
desrespeitando terras demarcadas, assentamentos da reforma agraria,
impondo sementes transgénicas, a expansao do monocultivo, fortalecendo o
agronegocio de alimentos e combustiveis voltados a exportagao for¢gando,
cada vez mais, as trabalhadoras a se afastarem dos meios que garantem sua
sobrevivéncia. Além disso, o uso de agrotoxicos prejudica a saude da mulher
causando doencgas, ma formagéao fetal e aborto espontaneo (8° ENCONTRO
NACIONAL, 2015, p. 27).

Além disto, como contido no documento do 8° Encontro Nacional das Mulheres
da CUT, um dos principios que orientam a economia solidaria se refere a garantia de
participacado, uma atividade essencial para o conhecimento dos processos laborais e
para a responsabilidade conjunta de todas e todos para com o trabalho (8°
ENCONTRO NACIONAL, 2015, p. 29). A educacao para a economia solidaria e sua
pratica contribuem para a luta feminista ao construir uma organizagao focada em outra
forma de viver, produzir, consumir e distribuir riquezas, permitindo que as mulheres
assumam diversas atividades, rompendo com a divisdo sexual do trabalho. Segundo
o documento, a economia solidaria questiona o Ilimiar entre trabalho
produtivo/reprodutivo, publico-privado. No documento encontra-se o devido

esclarecimento:

O enfrentamento aos desafios colocados para a construgdo da Economia
Solidaria, com uma perspectiva feminista, passa pelo rompimento das
mulheres com o papel a elas colocado na sociedade e reproduzido nos
empreendimentos, de modo que passem a assumir mais as tarefas de
producdo, comercializacédo, gestéo financeira, negociagéo, incorporacao de
tecnologias, e que seja alterada a relagdo das mulheres com o crédito (8°
ENCONTRO NACIONAL, 2015, p.29).

Buscou-se considerar as agdes da central em conjunto com o movimento
feminista acerca destas pautas. Junéia Batista, secretaria da SNMT-CUT, abordou o
tema da relagdo com o movimento feminista alinhado a central, destacou a
importancia do 8 de margo, dia internacional de mulher trabalhadora, e das
organizacdes da Marcha Mundial das Mulheres e, em diversos momentos, da Marcha
das Margaridas. Ela afirma:

A CUT é parceira dos movimentos feministas, dos coletivos feministas, e no
ano 2000, quando surge no Canada a Marcha Mundial de Mulheres, a CUT
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faz, e foia CUT mesmo, porque as outras centrais ndo tinham vindo ainda. E
elas vém para a rua com a Marcha Mundial de Mulheres, ai com os coletivos
feministas, os varios coletivos feministas brasileiros, e a gente constréi o 8 de
margo com as alas [...] Entdo, o movimento feminista traz varias agendas
também pra gente, sobre a questdo dos direitos sexuais e reprodutivos, o
direito sobre os corpos, o nosso territorio (Junéia Batista, SNMT-CUT).

Isto posto, vamos analisar as pautas construidas coletivamente, aquelas
oriundas do movimento feminista e sindical apresentadas pelo projeto democratico

popular em conjunto com a CUT, na proxima segao.
3.1 Marcha Mundial de Mulheres — a parceria e as agdes

Uma das organizagbes que compdem o campo-democratico popular é a
Marcha Mundial de Mulheres (MMM). O movimento teve origem na mobilizagdo das
mulheres que ocorreu no Quebec em 1995, na qual as mulheres em marcha
reivindicavam simbolicamente “Pao e Rosas” e denunciavam a precariedade da vida
sob o sistema capitalista e o patriarcado. Em entrevista concedida a Carmen Tornquist
e Soraya Fleischer (2012), Nalu Faria, coordenadora da MMM no Brasil, afirma que a
marcha ocorrida no Canada tinha como motivagdo a avaliagcdo negativa sobre o
Tratado de Livre Comércio das Américas que acarretaria o empobrecimento das
mulheres. A necessidade de resisténcia frente as politicas neoliberais levou a criagcao
da organizagdo em ambito internacional e ao surgimento da MMM. Segundo Nalu, as
mulheres da MMM levaram a proposta de realizagédo de uma grande mobilizagao e da
criacdo de uma agenda proépria a IV Conferéncia Mundial da Mulher da ONU. A
proposta que deu origem a Marcha era a necessidade de fazer frente a ofensiva
conservadora e neoliberal.

A MMM é formada pelo Comité Internacional (Cl) com duas mulheres
integrantes por continente, com representantes em cinco regides (Africa, Europa,
América, Asia, Oceania, Oriente Médio e Africa do Norte), um Secretariado
Internacional (Sl), coletivos e 6rgdos de coordenacgéo nacional e grupos de trabalho.
O movimento tem articulacdo com a CUT, o Férum Social Mundial, a Jornada
Continental pela Democracia e contra o Neoliberalismo; a Rede Latino-americana
Mulheres Transformando a Economia (REMTE), a Via Campesina, Amigos da Terra,
Grassroots Global Justice (GGJ). No Brasil, o movimento conta com a organizagao
nao governamental Sempreviva Organizagdo Feminista (SOF), de S&o Paulo, que

atua na secretaria executiva nacional da MMM junto com o Centro Feminista 8 de
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Margo (CF8) de Mossord, no Rio Grande do Norte; e com comités*® em diversos
estados no pais, em diferentes frentes (BENEDITO, 2021, p. 54). Segundo Nalu Faria

em entrevista a Tornquista e Fleischer (2012, p.302):

Como é um movimento bastante horizontal, temos dificuldade de ter dados
muito exatos. O funcionamento cotidiano dos comités estaduais € mais
marcado pela presenga das mulheres urbanas. Em muitos estados temos
uma presenga grande de jovens, em outros, de mulheres da economia
solidaria, em outros de mulheres do movimento sindical. Em alguns estados
temos uma forte dinamica rural, como é o caso do Rio Grande do Norte, do
Ceara e cresce na Bahia. Além da grande presenga das mulheres da Contag
e do MMTR/NE. Com as mulheres indigenas, existe didlogo e participagéo
em alguns estados, tal como Roraima, Amazonas, Alagoas e na Bahia, que
esta aumentando. No Brasil, ampliamos muito a participagdo das mulheres.
A Marcha € um espaco de militdncia, muitas ndo participam de nenhum
movimento, sindicato, mas sao militantes da Marcha. Estamos incentivando
muito a criagdo de comités a partir das universidades, por exemplo. Desses
comités participam mulheres de todas as organizagdes e sindicatos.

Segundo a coordenadora da Marcha Mundial das Mulheres, Nalu Faria (2012),
as mulheres brasileiras estiveram presentes no 1° Encontro da MMM, que ocorreu no
Quebec em 1998, na qual discutiram a realizagdo de uma campanha langada nos
anos 2000 com 17 medidas para combater a pobreza e a violéncia. Do dia 8 de marcgo
a 17 de outubro daquele ano, as mulheres coletaram assinaturas para o abaixo-
assinado entregue a ONU e ao FMI. No Brasil, a primeira agdo de constru¢ao da MMM
ocorreu em 1999, quando a CONTAG levou a proposta de realizacdo da Marcha das
Margaridas em adesdao a MMM nos anos 2000 como veremos adiante. Nalu Faria

afirma que as mulheres da CUT tiveram um papel importante nesta construcéao,

A MMM trazia um debate critico as causas estruturais da pobreza e também
a possibilidade de construir uma articulagao critica pelas mulheres em relagao
a questdo da economia. Na época, quem tinha mais proximidade com a
organizagcéo da MMM do Quebec eram as mulheres da CUT. Foram elas que,
no ano de 1998, chamaram reunides para definir as representantes
brasileiras para o primeiro encontro internacional realizado no Quebec, em
outubro de 1998. Apds essa reunido, voltamos muito comprometidas com a
realizagdo dessa Marcha e passamos a articular, em conjunto com a CUT, as
condigdes para organizar nacionalmente, e isso incluiu mobiliza¢ao, captagéo
de recursos etc (TORNQUIST e FLEISCHER, 2012, p.295).

Ainda de acordo com Nalu Faria, a marcha dos anos 2000 representou para as
mulheres a retomada do movimento nas ruas, com uma forte mobilizacdo

internacional contra o neoliberalismo e o patriarcado. Conforme exposto na midia

40 A Marcha esta organizada nos estados: Amazonas (AM), Para (PA), Maranhdo (MA), Ceara (CE),
Rio Grande do Norte (RN), Paraiba (PB), Pernambuco (PE),Alagoas (AL), Sergipe (SE), Tocantins
(TO), Bahia (BA), Distrito Federal (DF), Mato Grosso do Sul (MS), Minas Gerais (MG), Espirito Santo
(ES), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP),Paranéa (PR), Santa Catarina (SC) e Rio Grande do Sul (RS).
em adesdo a MMM (BENEDITO, 2021).
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oficial da MMM, o movimento defende uma luta antissistémica, de enfrentamento ao
capitalismo patriarcal, racista e colonialista. Ela é baseada nos valores de liberdade,
igualdade, solidariedade, justica e paz. Desde o seu surgimento, 0 movimento tem
discutido e reivindicado a autonomia econémica das mulheres, o bem comum e os
servigos publicos, a paz, a desmilitarizagao e o fim da violéncia contra as mulheres.
As mulheres participantes da MMM afirmam que violéncia contra a mulher e a
misoginia sdo ferramentas utilizadas pelos homens, por instituicdes patriarcais e os
Estados para controlar a vida, o corpo e a sexualidade das mulheres. Essa violéncia
ocorre de forma transversal e atravessa as diferentes classes sociais, tanto na esfera
publica, quanto na esfera privada. Como expresso na midia oficial da Marcha Mundial

de Mulheres*!, destaca-se que:

O capitalismo incorporou a dominagao patriarcal como estruturante de seu
modelo econdmico e de suas praticas, tendo como base a divisdo sexual do
trabalho, o controle sobre o corpo das mulheres, a imposigdo da familia
patriarcal e da heteronormatividade como modelos. O capitalismo também
incorporou o racismo e o utiliza inclusive para organizar uma hierarquia e
desigualdade entre as mulheres, mesmo no interior da classe trabalhadora.
[...] E, portanto, ndo podemos falar na erradicacdo da violéncia para as
mulheres sem demandar a erradicagao dos sistemas patriarcal, capitalista e
colonialista.

Assim como afirmam as mulheres da Marcha, a exploragao da forga feminina
de trabalho é imprescindivel para o sistema capitalista e patriarcal. E deste modo, é
necessario se pensar em uma economia feminista que priorize o bem-estar, que
conceda visibilidade ao trabalho realizado pelas mulheres, bem como sua contribuigdo
para a economia e para o sustento das familias, a fim de garantir que as mulheres

possam prover e gerir o préprio sustento. Nalu afirma:

Ou seja, na Marcha temos muitos questionamentos sobre o atual paradigma
hegeménico baseado nessa ideia de desenvolvimento. Entendemos que n&o
€ um modelo sustentavel, € baseado em valores de mercado, incompativeis
com a sustentabilidade da vida humana centrada no bem-estar de todos e
todas e de harmonia com a natureza. Para nés, a ideia que deve prevalecer
é a do modelo de bem-estar, que deve estar voltado para todos e todas. E
uma ideia de sociedade totalmente antagbnica ao modelo hegemdnico em
que vivemos atualmente (TORNQUIST e FLEISCHER, 2012, p.304).

Assim, a MMM encampou a luta pelo bem comum, pela agua, terra, moradia,
denunciou a privatizagdo dos servigos publicos, defendeu a luta pelo meio ambiente
frente as mudancas climaticas. No periodo de 2003 a 2016, recorte temporal

contemplado por este trabalho, a MMM organizou diversas ag¢des. A primeira delas,

4 Campos de agao. Marcha Mundial de Mulheres. Disponivel em:
https://www.marchamundialdasmulheres.org.br/campos-de-acao/
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ocorreu em 2003, com a “Campanha pela valorizagao do salario-minimo”, articulada
entre a MMM, a Rede Economia e Feminismo (REF), que envolveu também militantes
feministas e o movimento sindical. A pauta foi objeto de discussé&o e de reivindicagéo
da CUT e visava combater a pobreza, sobretudo, entre as mulheres. Sénia Coelho,
da coordenacao nacional da MMM e da Sempreviva Organizagdo Feminista — SOF

afirmou em entrevista:

No governo Lula, logo no inicio pensando na questdo da pobreza, a gente
comecgou a fazer a campanha de valorizagdo do salario-minimo, na época
fizemos um estudo, as mulheres negras e as mulheres do campo eram a
maioria que ganhavam um salario-minimo, e muitas nem ganhavam isso. No
estudo, vimos que a valorizagdo do salario-minimo era o que podia afetar
justamente o salario que as mulheres recebiam. Entdo, se aumentava o
salario-minimo aumentava o salario no campo, que ja eram baixos. Logo que
Lula assumiu, fizemos agbes na rua, enviamos para o gabinete dele cerca de
12 mil cartas, tinha um texto base. O que era uma forma de sensibilizar o
governo Lula para esta questédo de valorizagéo do salario-minimo. A primeira
audiéncia que teve no Congresso Nacional, em 2004, a Marcha foi convocada
para falar. Ai em 2005, as centrais sindicais comegaram a reivindicar, fizemos
as Marchas a Brasilia (Sénia Coelho, SOF, 2021).

Desde 2003, as mulheres da MMM organizam batucadas que se tornaram
simbolos da acdo feminista. Segundo Nalu (2012), a batucada feminista foi
incorporada as acdes da Marcha e ocupou o espaco publico com sons e vozes que
fortaleceram a agado feminista e denunciaram o machismo. Na construgdo das
palavras de ordem e batucadas da MMM, as mulheres pautaram o trabalho domeéstico,
a mercantilizacéo do corpo feminino, a violéncia, entre outros temas. Nesse sentido,

nas palavras da coordenadora da MMM:

O tema trabalho doméstico € complexo de abordar, mesmo dentro do
movimento. Nés fizemos um esforgo ndo s6 para incorporar esse tema em
nossas analises, nas plataformas, mas também para discutir nas atividades
de formacao e no cotidiano dos grupos. Mas a questao da divisédo do trabalho
em casa, quando as mulheres sédo casadas e com filhos, é dificil abordar. Foi
com isso que tentamos romper, pois achavamos que deveriamos ir além dos
nossos panfletos, das nossas analises dentro da Marcha. E foi com esse
objetivo que o incorporamos nas palavras de ordem da batucada. Por volta
do ano de 2003, em uma ac¢éo da Marcha, quando eram gritadas as palavras
de ordem como “violéncia”, ndo tinha reagcdo dos homens nas ruas. Mas
quando gritavamos “Jodo, Jodo, cozinha seu feijao!” ou “José, José, cozinha
se quiser!”, eles reagiam. Uma atividade que utilizamos na formacgao € a de
abrir esse debate perguntando se houve mudancgas em relagédo ao trabalho
doméstico depois que passaram a ser militantes. Essa foi uma das maneiras
para visibilizar e fazer o debate politico-econdbmico (TORNQUIST e
FLEISCHER, 2012, p. 308).

Em 2004, a MMM lancou a “Ofensiva contra a mercantilizacdo do corpo e da
vida das mulheres”, uma ag¢do que ja ocorria em varios estados e se tornou
permanente a partir daquele mesmo ano. Esta agdo, por meio de cartazes e
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intervencao em cartazes publicitarios, batucadas, atos de rua e debates sobre letras
de musica, publicidade na TV e padrdes de beleza, denunciou o machismo e a
mercantilizacdo da vida e do corpo das mulheres. O tema foi incorporado as agdes
que se seguiram, e com ele, foi abordada a questdo da prostituicdo, do trafico de
mulheres, durante o 1° Encontro Nacional da MMM ocorrido em 2006.

Em 2005, ocorreu a 22 acao internacional intitulada Mulheres em movimento
mudam o mundo, iniciada no Dia Internacional de Luta das Mulheres, as integrantes
da Marcha elaboraram a Carta Mundial das Mulheres para a Humanidade, que passou
por 53 paises, somando retalhos com visdes, lutas e perspectivas, costurados uns
aos outros dando origem a Colcha da Solidariedade. No dia 17 de outubro daquele
ano, a acao foi encerrada com uma marcha que expressava 0 conjunto das
reivindicagcbes das mulheres vindas de diversos paises. Sbénia Coelho, da

coordenacgao nacional da MMM e da SOF afirmou em entrevista:

A cada ano a gente faz no 17 de abril, uma agéo de 24 horas de solidariedade.
Em 2005 a primeira agao internacional, uma marcha de relevo, a gente
montou uma Carta das Mulheres para a Humanidade, com os principios de
solidariedade, da liberdade, da autonomia, da paz. (...) E essa marcha, essa
carta foi langada no Brasil, e fomos montando uma colcha, e cada pais fazia
seu pedacinho da colcha, que hoje esta em Mogambique. Os atos eram
sempre nas fronteiras, as mulheres passavam a colcha e a carta e assim foi
subindo pela América Latina, paises da Europa e Africa até chegar em
Burkina Faso em 17 de outubro de 2005 com um grande ato. E em 2010,
fizemos uma agao, a gente saiu de Campinas andando e veio até Sao Paulo,
em 10 dias fizemos isso, passavamos pelas cidades, acampava, saia de
madrugada, caminhava de 10 a 15 quildmetros, a tarde, fazia formacgéo, a
noite, questdes culturais, dormia e depois caminhava de novo. Discutimos,
varios eixos, do trabalho, dos direitos sexuais e reprodutivos, a aborto, da
violéncia.

A MMM organizou em 2008, em conjunto com a Via Campesina Brasil, o
Encontro Nacional de Mulheres em Luta por Soberania Alimentar e Energética, e
pautou a defesa da criagdo de um projeto politico que apresentasse praticas
agroecoldgicas para alcangar a soberania alimentar, a defesa dos direitos dos povos
e do bem comum, contra um modelo de desenvolvimento econdmico “ilimitado” que
prioriza o lucro em detrimento da sustentabilidade da vida. Em 2010, ocorreu a 3% agao
internacional, na qual a MMM organizou marchas e caravanas, em cidades como
Campinas e em Sao Paulo, em homenagem ao 100° aniversario do Dia Internacional
de Luta das Mulheres, como parte da organizacdo do 8 de margo, no Brasil. E em
2015, a MMM realizou a 42 agao internacional, que ocorreu de forma descentralizada,

em Dourados (MS), cujo tema foi “Feminismo em defesa dos territorios e contra as
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violéncias”. Segundo a noticia contida no site oficial do movimento, a defesa dos
territérios compreende o proprio corpo, o lugar onde as mulheres moram, trabalham e
lutam, abrange sua histéria e as relagbes comunitarias*?. A agéo visou a dentncia do
impacto do agronegdécio na vida das mulheres, bem como destacou a resisténcia e a
luta dos povos indigenas Guarani-Kaiowa contra o exterminio de sua populagéo e pela

demarcacao de seus territorios.
3.2 A Marcha das Margaridas

A CUT, em conjunto com a Comissdo Nacional de Trabalhadoras Rurais
(CNMRT), vinculada a Confederagao de Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), e
a MMM, constréi a Marcha das Margaridas que iniciou nos anos 2000 e reuniu mais
de 20 mil mulheres em Brasilia. No periodo de 2003 a 2016, as Margaridas pautaram
a defesa das reivindicagdes das mulheres rurais, agricultoras, quilombolas, indigenas,
pescadoras e extrativistas. A Marcha leva o nome de Margarida Maria Alves,
trabalhadora rural e sindicalista, nascida em Alagoa Grande, na Paraiba, sindicalista
assassinada em 12 de agosto de 1983 pela Ditadura Militar.

A CUT e a MMM tém suas histérias imbricadas, inclusive na construcdo da
Marcha das Margaridas. Sénia Coelho, da SOF, discorreu sobre a relagdo entre a

MMM e a Marcha das Margaridas, em entrevista para esta pesquisa afirmou:

A Marcha [Mundial das Mulheres] sempre trabalhou com varios temas, a
questao da violéncia, apoiou a luta das mulheres rurais, por politicas publicas,
pelo seu territério. Nés fizemos muitos cursos de formagao com trabalhadoras
rurais. As mulheres rurais ja vinham de um processo de organizagdo muito
forte nos anos 80, muita organizagao dos sindicatos rurais. Nos anos 2000,
governo FHC, ja queriam fazer uma mobilizacdo. E em 2000 veio a Marcha
Mundial de Mulheres, em conjunto com as mulheres da CONTAG, do MMTR-
Nordeste, e varias outras, tiveram a ideia de organizar a Marcha das
Margaridas, que ja era parte da MMM. Discutimos as reivindica¢des por terra,
por agua, da aposentadoria, licenga maternidade. Ai depois a Marcha foi
crescendo, tomando corpo, e foi incorporando outros setores. Porque antes
era a gente, a CUT, a CONTAG. Ai foi ganhando relevancia, e a cada ano
temos ampliados os coletivos, movimentos que aderiram. Ja tem outras
centrais sindicais.

A Marcha das Margaridas é coordenada pela CONTAG, em especial pela

Comissdo Nacional de Trabalhadoras Rurais (CNMTR), além da Federagdo de

2 Feminismo em defesa dos territorios. Marcha Mundial de Mulheres. Disponivel em:
https://www.marchamundialdasmulheres.org.br/feminismo-em-defesa-dos-territorios-e-contra-a-
violencia-4a-acao-internacional-da-mmm-no-centro-oeste/ Acesso em: 19/04/2022.
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Trabalhadores na Agricultura (FETAGs) e dos Sindicatos de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais (STTRs). No entanto, ela vincula diversas entidades do
movimento feminista que desempenham a fungdo de entidades parceiras. Como
afirma Vilenia Aguiar (2015), as entidades parceiras pressupdem interesse e
compromisso de ambos os lados, sendo que as entidades partilham da pauta de
reivindicacdes, se predispondo a contribuir com a realizagdo da marcha. A CUT é uma
entidade parceria, além dela, outras associa¢des tais como o Movimento da Mulher
Trabalhadora Rural do Nordeste (MMTR-NE), o Movimento de Luta pela Terra (MLT),
a Unido Brasileira de Mulheres (UBM), o Conselho Nacional de Seringueiros (CNS) e
o Movimento Nacional de Mulheres Quebradeiras de Coco (MNMQC) e outras, que
aparecem como entidades promotoras. A Sempreviva organizagdo Feminista (SOF),
a Associacdo Agroecoldgica Tijupa, a Federagdo de Orgdos para Assisténcia Social
e Educacional (FASE) e a OXFAM sao entidades apoiadoras da Marcha das
Margaridas (AGUIAR, 2015).

Em entrevista para esta pesquisa, Edjane rodrigues, da Secretaria de Politicas
Sociais da CONTAG, abordou a histéria da Marcha das Margaridas e sua relagdo com
a CUT.

(...) uma das razdes que levou as margaridas a marcharem foi contra a fome,
a pobreza, a violéncia, tema que sempre esteve muito presente nas marchas.
No ano (2021) a gente completou 20 anos, e mesmo que a agdo de massas
ocorra, aqui em Brasilia, s6 a cada quatro anos, (...) tem toda uma
preparagao, tem todo um processo formativo, todo um debate que é feito e
que se consolida com a marcha aqui. Mas ela acontece de forma permanente
na base. E é isso que torna a marcha tdo consolidada e tdo grandiosa quanto
ela é. E nos ultimos periodos, a gente tem percebido que o numero de
organizagdes feministas, sobretudo, sé tem crescido, ou seja, a jungdo de
outros movimentos para que, de fato, essa macha se consolide e cresga aqui
em Brasilia e seja esse simbolo de resisténcia forte de nés mulheres. Entao,
inicialmente é uma marcha das mulheres rurais, que envolve as mulheres do
campo, da floresta e das aguas e, hoje, se soma também com as mulheres
urbanas, com outras mulheres trabalhadoras, de diversas categorias, da
educacéo, quimicos, que também marcham junto com as Margaridas rurais
neste processo. Ela é coordenada pela Confederagéo, pela CONTAG, na
CONTAG nos temos a secretaria especifica de mulheres, s6 que ela é
coordenada pela CONTAG s6 que é organizada por todos esses movimentos.
E a Central Unica dos Trabalhadores e Trabalhadoras é um destes
movimentos, uma central que também esta na linha de frente de preparagao
e organizacao da Marcha das Margaridas. A relagdo CUT e Marcha é porque
a CUT tem em sua historia toda uma luta das mulheres trabalhadoras, um
dos motivos que justifica essa forte atuagdo da central com relagdo a Marcha.
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Nos depoimentos coletados durante a pesquisa, a Marcha das Margaridas foi
citada por diversas vezes, sendo considerada uma agao importante para o conjunto

das mulheres.

[...] Por exemplo, agora teve a Marcha das Margaridas, em agosto. Entéo, a
Marcha ¢ uma marcha que nao esta apenas no campo do trabalho. Ela &
muito maior que isso, ela esta no mundo do trabalho; mas ela € uma marcha
que agrega os outros segmentos da sociedade, como as feministas, como as
mulheres do mundo do trabalho, as formais e as informais; ndo importa se é
PJ (pessoa juridica), se € empregada, informal, ambulante [...]. A Marcha das
Margaridas envolve classe trabalhadora, movimentos feministas, que
também sao classe trabalhadora, mas ficam mais no campo feminista (Liana
Araujo, do sindicato dos Trabalhadores em Processamento de Dados, 2019).

Em outro depoimento,

A organizagao de mulheres mesmo € a Marcha das Margaridas, que ali vocé
vé 100 mil mulheres ou mais de 100 mil, vencendo todas as dificuldades para
estarem ali. Entdo, hoje no Brasil, o que reflete hoje a organizagéo de
mulheres, a mulher na rua, a mulher trabalhadora, a mulher do campo, da
cidade, é a Marcha das Margaridas (Gerly Celi, sindicalista, técnica em
enfermagem, 2019).

Sob a perspectiva de Aguiar (2015), a estrutura organizativa da Marcha das
Margaridas apresenta-se composta por uma coordenagdo geral exercida pela
Secretaria de Mulheres da CONTAG, que orienta e coordena as agdes da marcha nos
estados. Neste ambito, a coordenagcdo geral € composta pelas secretarias de
mulheres estaduais das federagdes e, nos municipios, a coordenacgao ¢é feita pelos
sindicatos. A Marcha tem coordenacgdes regionais, no Centro-Oeste, no Sudeste e no
Sul, e duas nas regides Norte e Nordeste dada sua extensao geografica. Além disso,
ela conta com uma coordenagao ampliada que abrange a Secretaria de Mulheres da
CONTAG (CNMTR), as coordenagdes regionais e as entidades parceiras. Nestes
espacos sao discutidos a organizagao, a pauta reivindicativa, os objetivos, 0 mote da
Marcha, bem como onde se debate sobre a sistematizagdo e os eixos norteadores.
Entretanto, mesmo com a complexidade da organizacdo, as mulheres mantém, em
cada localidade, certa autonomia para propor, conduzir e realizar as préoprias agoes.

Segundo Edjane Rodrigues,

A Marcha [das Margaridas], ela é assim, € um instrumento dificil de descrever
de tao intensa, e tdo potente que ela é. Eu acho que o que faz a Marcha ter
essa grandeza toda é esse plural, essa capacidade de dialogar com todas as
mulheres. Como nasce a necessidade de marchar? Ela nasce da dificuldade
que as mulheres vivem. Entédo, nesse sentido, esse processo de formagao,
ele é crucial para a Marcha das Margaridas, porque ele € um processo em
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que se formula a pauta. Ou seja, vocé esta Ia na comunidade, vocé tem a
oportunidade de estar nos processos formativos da Marcha, de falar sobre a
realidade que vocé vive, de falar sobre os seus sonhos, de falar das
demandas em relagao ao campo. Entéo, isso vai formulando essa pauta, e
como somos nds mulheres dessa diversidade de cores e ragas, e de territério
quem falamos o que ndés queremos e que é traduzido nesta pauta, cria-se
essa identidade do plural, de estar em todos os espagos. Dificilmente, hoje,
uma mulher ndo sabe o que é a Marcha das Margaridas. Entdo, eu acho que
€ esse o segredo, porque ela nasce la na base, onde as mulheres estéo, ela
nasce naquele espaco, naquele lugar (Edjane Rodrigues, CONTAG, 2021).

A Marcha das Margaridas objetiva a reforma agraria e a implementagcéo de
praticas agroecologicas no campo, que contribuam para a preservagdo ambiental e
da diversidade dos ecossistemas e promovam a sustentabilidade. O Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel, apresentado ao governo pelas mulheres da
marcha ainda nos anos 2000, defendeu que agricultura familiar e o acesso a terra sao
meios de democratizar as relagdes no campo, isto é, sao instrumentos para a
superagcdo das desigualdades e que, ao mesmo tempo, objetivam combater o
latifandio, o agronegdcio, a fome, a pobreza e a violéncia. Edjane Rodrigues,

secretaria de Politicas Sociais da CONTAG, abordou a questao das reivindicagdes:

E ai, € uma pauta que esta muito forte na Marcha das Margaridas, tanto do
acesso a terra, que ndo é uma politica consolidada no nosso pais, como
também as condi¢des para que as pessoas possam nela viver e nela produzir.
Porque nao é s6 acessar a terra, tem todo um contexto ali, que envolve outras
politicas publicas que dao condigbes para que essas pessoas consigam viver
ali com dignidade e com qualidade de vida. Todas essas demandas também
fazem parte da Marcha das Margaridas. E quanto a agricultura familiar, vem
ai, todo esse contexto de politicas publicas, que ndo é sé sobre um olhar de
producdo, e eu gosto muito de falar sobre isso, porque muitas vezes as
pessoas acham “ah, o pessoal do campo reivindica politicas publicas”, politica
de acesso ao crédito, politica para que a gente consiga comercializar a nossa
producdo... E também, mas nao é s6. A gente precisa de educagéo, a gente
precisa de seguranga, a gente precisa de saude... Todas essas politicas, elas
também precisam chegar 14 no campo, para que nos dé condi¢des, para a
gente viver, para a gente morar com dignidade (...) E preciso ver que a
necessidade de discutir a agricultura familiar, o desenvolvimento rural
sustentavel, ndo deve ser s6 uma politica de quem esta no campo, deve ser
uma discusséo feita por toda a sociedade, que quem nao produz, consome.
Entdo, é uma pauta que deve ser debatida em todo o conjunto e nesse
sentido, eu queria dizer que a Marcha das Margaridas € um importante
instrumento. Porque ela, além de pautar o governo, de ter essa ousadia, de
ter esse carater, ela também pauta a sociedade, ela da visibilidade também
a essa questao.

Assim como apontou Edjane Rodrigues, além do documento da Marcha das
Margaridas, as mulheres tém debatido o acesso a terra e a valorizagcdo das

trabalhadoras rurais no processo produtivo. Segundo elas, e de acordo com os dados
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da FAO/UNICAMP, de 2002, por exemplo, 92% dos titulos de propriedade da terra
sao atribuidos aos homens. Diante disto, o governo Lula, em 2003, atendeu a
reivindicacdo das mulheres da Marcha das Margaridas e outorgou a titulagdo conjunta
da terra, nos casos de casamento ou unido estavel, criando uma gestdo compartilhada
entre o homem e a mulher. No caso de mulheres chefes de familia, a elas foi
concedida a prioridade da permanéncia na terra. Outras pautas foram atendidas, tais
como a demanda por crédito, uma linha especial para as mulheres assentadas, o
Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF e PRONAF - Mulher)
e a Lei 11.346 de 15 de setembro de 2006, conhecida como LOSAN — Lei organica
de seguranga alimentar e nutricional que visa a adogao de politicas e ag¢des do
governo e sociedade civil para assegurar o direito fundamental a alimentagéo
adequada e saudavel (MARCHA DAS MARGARIDAS, 2015).

Assim como consta no caderno de subsidios, a desigualdade das mulheres no
campo se deve tanto ao modelo de familia patriarcal quanto a divisdo sexual do
trabalho. As mulheres desempenham atividades de trabalho, em maioria, na criagao
de aves e pequenos animais, na extracdo vegetal, na horticultura e floricultura,
enquanto os homens predominam nas atividades agropecuarias. As relagdes
decorrentes da divisdo sexual do trabalho e o menor tempo de permanéncia das
mulheres no mercado de trabalho implicam em uma contribuicdo para aposentadoria
menor por parte das trabalhadoras. Assim como ocorre na cidade, as mulheres do
campo também s&o mais atingidas pelo desemprego; além disso, destaca-se que as
trabalhadoras rurais recebem, em média, 20% do que as mulheres das cidades
(MARCHA DAS MARGARIDAS, 2015).

No periodo do recorte temporal deste trabalho, de 2003 a 2016, a agao que
culmina na Marcha das Margaridas ocorreu nos anos de 2003, 2007, 2011 e 2015,
tornando-se parte da agenda permanente do sindicalismo rural, do movimento
feminista e de mulheres. As trés primeiras marchas apresentaram a plataforma politica
das mulheres do campo, da floresta e das aguas contra a fome, a pobreza e a violéncia
machista. Em 2011, as mulheres apresentaram o mote Desenvolvimento Sustentavel
com Justica, Autonomia, lgualdade e Liberdade. E no ano de 2015, a marcha
acrescentou ao tema anterior a luta pela democracia.

Os eixos mobilizadores da Marcha das Margaridas que compdem a plataforma

politica das mulheres rurais sdo: 1 - Defesa da terra, da agua e agroecologia; 2 -
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Seguranga alimentar e nutricional e a construgao da soberania alimentar; 3 - Trabalho
renda e economia solidaria; 4 - Garantia de emprego e de melhores condi¢des de vida
e trabalho para assalariadas rurais; 5 - Politica de valorizagdo do salario minimo; 6 -
Defesa da previdéncia social, publica e solidaria; 7 - Defesa da saude publica e do
SUS; 8 - Defesa da educacgédo do campo nao-sexista; 9 - Fim da violéncia contra as
mulheres.

Segundo Aguiar (2015, p.145), ha trés momentos anteriores que culminam na
acao da Marcha. O primeiro momento é de preparacio, que se inicia ho ano anterior
a realizacao do ato em Brasilia. Na preparag¢ao, as mulheres discutem a viabilizagao
de recursos e infraestrutura para a formacao politica das dirigentes, bem como os
eixos, objetos, materiais e tema da marcha. O segundo momento ocorre em Brasilia,
com a saida dos 6nibus das distintas regides do pais para a realizagdo do ato. O
terceiro momento, que se da desde a 32 marcha, também chamado de “Jornada das
Margaridas”, que consiste na realizagdo de um encontro em que as mulheres,
representantes das secretarias/comissdes, entidades parceiras e demais
organizagbes se reunem para acompanhar e avaliar o encaminhamento das
negociagdes em resposta as reivindicagdes apresentadas pelas mulheres.

A secretaria de Politicas Sociais da CONTAG, Edjane, apresentou um balancgo

das acgdes realizadas pela Marcha das Margaridas:

Sem sombra de duvida, um dos resultados da Marcha ao longo destes 20
anos é toda uma consolidagao histérica de organizacao e luta das mulheres.
Esse é o grande resultado da Marcha, e teve muitas conquistas,
principalmente, nos governos Lula e Dilma, que onde foi mais a nossa pauta
foi atendida (...) Eu acho que uma das grandes conquistas da Marcha foi a
titularizagao das terras, sermos reconhecidas como proprietarias das terras
foi uma coisa grandiosa. Porque ai, abriu outros leques, outras portas,
abriram outros caminhos, outras possibilidades. Entdo, menciono isso como
uma coisa muito importante. Teve outro programa, que eu trabalhei muito 1a
em Alagoas, junto com o Estado, as parcerias, que foi um programa de
documentagao da trabalhadora rural. Pois, vocé acredita que maioria de nés
mulheres, que moramos no campo, Somos, assim, como se a gente nao
existisse e informais? A gente ndo tem um RG, a gente ndo tem uma carteira
de trabalho [...] as conquistas para o movimento sindical interno, cotas para
as mulheres, depois veio a paridade, de ter as mesmas condigdes que um
homem dirigente sindical tem, as mulheres também tém que ter. A presenca
organizada das mulheres, principalmente, na base, através das comissdes
municipais de mulheres, comissbes estaduais de mulheres, comissdes
regionais que foram se fundando em todos os lugares, que constroem estas
pautas cotidianamente.

Assim como contido nos documentos e no que foi exposto, pode-se afirmar

que, para as mulheres da CUT, conforme debatido no 8° Encontro Nacional de
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Mulheres da central, bem como para a MMM e a agdo da Marcha das Margaridas, as
entidades constroem coletivamente uma alternativa politica para as mulheres do
campo, da floresta e das aguas. Esta politica objetiva priorizar a luta contra o
agronegocio, focada no desenvolvimento sustentavel e na autonomia das mulheres.
Além desta pauta, a economia solidaria, visa modificar substancialmente a divisdo
sexual do trabalho, valorizando a participacdo das mulheres e sua insercdo no
processo produtivo. Esses sdo pontos importantes que unificam as mulheres do
projeto democratico-popular. Pode-se afirmar que outra reivindicagado que unifica o

movimento € o combate a violéncia, que trataremos adiante.

3.3 A violéncia de género, o parecer das mulheres do projeto democrético-

popular

Nas entrevistas obtidas no decorrer da pesquisa, tanto nas entrevistas
realizadas durante o 13° CONCUT quanto nos depoimentos coletados posteriormente
com mulheres da executiva da central e dos movimentos sociais — tais como a Marcha
das Margaridas e da Marcha Mundial de Mulheres — o tema da violéncia doméstica e
familiar é recorrente. Em alguns casos, a questao foi tratada ora em relagao a vivéncia
pessoal e a necessidade de debater a pauta internamente na central, ora vinculado
as acgdes ligadas a Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) e a denudncias e
reivindicacdes por parte do movimento feminista. Diante disto, foram selecionados
depoimentos de mulheres do projeto democratico popular, material que contribui para
a reflexdo sobre os avangos legislativos e o encaminhamento das reivindicagbes
apresentadas pelas mulheres da CUT.

Um dos primeiros apontamentos em relagéo aos governos Lula da Silva e Dilma
Rousseff, acerca do enfrentamento a violéncia de género, foi feito por Rosane Silva,
segundo ela, o encaminhamento das pautas apresentadas pelas mulheres foi maior

durante o mandato de Dilma. Consta em entrevista, o seguinte raciocinio:

A gente percebeu no caso do governo da presidenta Dilma, até pelo fato dela
ser mulher, abriu alguns temas que o governo do presidente Lula, a gente
tava um pouco truncado para avangar. Dois deles, a creche e os direitos das
trabalhadoras domésticas, que foram duas politicas que a gente conseguiu
avancgar bastante. Ja tinha uma politica iniciada no governo Lula, mas nos
governos da presidenta Dilma gente sentiu mais a vontade para debater, tinha
mais vontade politica para debater estes temas. (...) A CUT ja tinha uma
posicdo desde sempre nos seus congressos da luta contra a violéncia contra
as mulheres; entao, a CUT teve uma posigao favoravel nos seus espagos
internos, com os seus sindicatos debateu isso junto com o movimento de
mulheres, com a propria sociedade civil. A forma com que a gente teve, de
fato, de impulsionar a aprovacéo foi pressionando os deputados e senadores
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pela aprovacgdo da lei. A CUT participa até hoje da Frente pela Legalizagao
do Aborto, onde estes temas sado debatidos, em especial o tema do
feminicidio. A Lei do Feminicidio foi uma conquista muito importante que
aconteceu ja no governo da presidente Dilma.

Como visto anteriormente, o fendbmeno da violéncia contra a mulher é
complexo, afeta distintamente as mulheres, assim como o fato de a violéncia atingir
diferentemente as mulheres da cidade, do campo, as mulheres jovens, as mulheres
LBTQIA+, brancas e negras. Sobre o tema, Carmem Foro subscreveu a Cartilha
Combate a violéncia contra as mulheres trabalhadoras rurais, publicada em 2008 pela
Comissédo Nacional das Trabalhadoras Rurais (CNMTR — CONTAG), na qual ela
afirmou:

N&o podemos mais calar diante da violagdo dos direitos humanos das
mulheres, idosas, jovens, meninas, negras, brancas, rurais e urbanas. A
erradicagao da violéncia sexista e todas as suas formas de manifestacao &
urgente e exige o comprometimento de todos os segmentos da sociedade.
Para ndés, uma sociedade verdadeiramente democratica ndo permite a
violéncia contra as mulheres, sejam elas do campo, da floresta ou da cidade.
(COMBATE A VIOLENCIA, CONTAG, 2018).

Soénia Coelho, da SOF, em entrevista*3 concedida ao jornal Brasil de Fato
(2016) afirmou:

A Lei Maria da Penha, conquista das mulheres no Governo Lula, é
considerada uma das melhores leis neste campo, mas tem muitas
dificuldades de ser implementada nos estados por falta de investimentos de
governos estaduais € municipais, assim como falta esforgo do judiciario e do
Ministério Publico. (...) Segundo dados da SPM, entre o periodo de 2003 e
2011 houve um salto de 161,75% no numero de servigcos especializados de
atendimento a violéncia no pais. Apesar deste esforgo, pela dimensao da
violéncia e do pais, isso ainda é insuficiente. Os dados da CPMI de 2012
apontam a existéncia de 963 servigos, sendo que o pais possuia 5570
municipios. (...) Em que pese o esfor¢o durante estes 12 anos, de luta e
proposicdes de politicas publicas de enfrentamento a violéncia por parte dos
governos Lula e Dilma, sabemos que muito ainda precisava ter avangado,
principalmente nos municipios.

Na entrevista realizada com Edjane, representante da Marcha das Margaridas

e da CONTAG, ela tratou do tema da violéncia de género:

Na marcha [das Margaridas] de 2011, ndés tivemos uma grande conquista no
tocante a violéncia contra as mulheres, porque no campo é muito dificil falar
de violéncia contra as mulheres, porque envolve todo um processo cultural e
porque no campo em si é que a violéncia é mais silenciada, por conta da
prépria cultura que varia de regido para regiao, e porque 0 campo € mais
fragilizado no tocante as estruturas, ou seja, condi¢gdes para que a mulher
que esteja em situagao de violéncia tenha a possibilidade de se libertar disso.
E a pauta da violéncia ndo envolve s6 a violéncia em si, mas tem toda um
aspecto que gira em torno da mulher, que tem a ver com a sociedade que se

4 Contido em: https://www.sof.org.br/governo-golpista-propoe-medidas-pifias-para-combater-a-
violencia-contra-a-mulher/
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deve levar em conta. A autonomia, a questao da renda € uma delas, como
que vocé se liberta de uma situacao de violéncia? E muitas vezes, se tem
filhos, tem toda uma familia, vocé pode nao ter outro lugar para voceé ir, ndo
ter apoio dos seus pais, porque acham que vocé precisa permanecer no
casamento. Entao, é muito complexo lidar com isto, e acaba que a gente tem
um indice de violéncia maior no campo do que na cidade, na zona urbana. E
em 2011, nds tivemos a conquista dos énibus, das unidades moveis para o
enfrentamento a violéncia contra a mulher. Entdo, os estados receberam
duas unidades moveis, para facilitar que tivesse uma atuacgao incisiva, dentro
da prépria comunidade. E a unidade movel iria até a comunidade para fazer
varios tipos de atendimento. Foi algo que eu acompanhei muito forte, na
minha gestéo na secretaria de mulheres 14 em Alagoas.

No documento do 8° Encontro Nacional das Mulheres da CUT, que ofereceu
subsidios ao debate interno realizado pelas mulheres, a central reconhece que a
violéncia de género € produto de uma cultura patriarcal, que torna as mulheres objetos
de posse e de poder dos homens. Como consta no documento, a “violéncia sexista”
precisa ser combatida e o Estado deve garantir a prevengcdo e o atendimento as
mulheres em situagao de violéncia. Nos paragrafos 154 e 160 a 163 do documento, a
central defende a importancia da Lei Maria da Penha como conquista do movimento

feminista e aponta a¢des que devem ser tomadas pela central:

A Lei Maria da Penha (Lei 11.340/06) representa uma grande conquista dos
movimentos feministas da [para a] erradicagéo, prevengdo e punigdo da
violéncia contra a mulher. Ela é o resultado de muitos anos de luta para que
as mulheres brasileiras pudessem dispor de um instrumento legal proprio que
assegurasse seus direitos e para que o Estado brasileiro passasse a enxergar
a violéncia domeéstica e familiar contra a mulher. Mas nao é suficiente. A
violéncia deve ser enfrentada pelo conjunto da sociedade, como um problema
politico e social, e ndo individual. Pressionar os governos em suas distintas
competéncias para que assuma o Pacto Nacional de Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres. Denunciar os numeros da violéncia contra as
mulheres em nosso pais; pressionar para que o movimento sindical assuma
essa luta como uma luta de toda a classe trabalhadora, promovendo
campanhas de esclarecimento e apoiando as lutas de prevencéo e combate
a violéncia; Ampliacdo das redes de protegdo as mulheres vitimas de
violéncia e exploragao sexual, criacdo de delegacias para mulheres, casas-
abrigo e assisténcia social. (8° ENCONTRO NACIONAL, 2015, p. 20-21).

Além disto, as mulheres da central destacam que as ag¢des de prevencio a
violéncia contra a mulher estao relacionadas as demais reivindicagdes apresentadas,
dentre elas, a democratizagdo dos meios de comunicagdo. Segundo as mulheres
cutistas, o monopdlio dos meios de comunicagcdo de massa os torna verdadeiros
instrumentos ideoldgicos das classes dominantes. A veiculagdo da imagem da mulher
pela grande midia reproduz esteredtipos de género que nao correspondem a
realidade, e que naturalizam a discriminacdo e a violéncia por meio de pecas
publicitarias, novelas, programas humoristicos que inferiorizam a mulher. No que

tange a politica de género, as mulheres afirmam serem necessarias a construgéo e a
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efetivacdo de um novo marco regulatério da comunicagédo no pais, com garantias a
liberdade de expresséao e a informacgao. As mulheres da CUT defendem que é preciso
denunciar as formas de representagéo e veiculagdo da imagem da mulher na midia,
elaborar mecanismos para avaliar os conteudos e produzir politicas publicas de

comunicacao efetivas.

Durante a elaboragao desta pesquisa, foi realizada uma entrevista com Rachel
Moreno, autora de A imagem da mulher na midia, que destacou a realizagao da |
Conferéncia de Comunicagao, ocorrida durante o governo Lula da Silva. O
depoimento apresenta elementos importantes sobre a Conferéncia e os

posicionamentos acerca do marco regulatorio da midia:

No fim do governo Lula, aconteceu a | Conferéncia de Comunicagéo, foi a
Unica que aconteceu, a gente participou e tinha uma comisséo organizando
a Conferéncia, onde estava a CUT, os trabalhadores, jornalistas, emissoras
de TV e os donos das emissoras de TV, um grupo misto que organizava a
Conferéncia. E na ultima semana, a TV Globo resolveu sair desta comisséo
e acabou saindo. Mas antes disso, nés discutimos como que a midia retratava
a violéncia contra as mulheres, especificamente. E o que a gente acabou
percebendo, quando se tratava de violéncia contra a mulher, a midia
amenizava muito o relato, se é que dava o relato ou naturalizava de alguma
maneira. Ou se tivesse uma pessoa importante envolvida, ai batia-se
sistematicamente. Na Conferéncia de Comunicagao, nés discutimos varios
aspectos e colocamos na pauta a violéncia de género. Eu participei, inclusive,
deste grupo. A gente colocou na pauta de reivindicagbes uma série de
reivindicagdes, dentre as quais, o controle social da midia. A Globo, que tinha
saido da comissao, resolveu fazer um seminario bancado por uma entidade
americana, a parte, e resolveu sair deste seminario dizendo que “na verdade,
controle social de qualquer coisa e da imagem é censura” e que eles seriam
contra a censura.

Rachel Moreno destacou a forma desigual como séao retratadas as situagoes
de violéncia contra a mulher. Segundo ela, casos sao silenciados quando ha vitimas
andnimas, enquanto aqueles que envolvem pessoas com determinado poder ou
prestigio social sdo noticiados. Moreno citou o feminicidio de Eloa**, e a forma como
a midia mobilizou a opinido publica para ampliar a repercussdo midiatica e ganhar
ibope. Além disto, Moreno acrescentou a necessidade de se discutir posicionamentos,
em especial a agéo da rede Globo em acusar a reivindicagao de controle social da
midia como pratica de censura. Assim, a entrevistada também relatou que houve

apenas uma Conferéncia de Comunicacdo e as pautas debatidas durante aquela

4 Feminicidio ocorrido em Santo André em 2008, o caso teve grande repercussdo nacional e
internacional.
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conferéncia foram encaminhadas pelas mulheres, posteriormente, para o governo de

Dilma Rousseff, mas ndo obtiveram respaldo da ex-presidente.

No governo Dilma, o combate a violéncia de género foi alvo do Programa
Mulher. Viver sem Violéncia, elaborado pelo governo federal e pela SPM, e instituido
pelo Decreto n° 8.086, de 30 de agosto de 2013 modificado em 2019. Segundo consta
no decreto de 2013, o programa previa a criagcdo e a implementagdo da Casa da
Mulher Brasileira, um espago de concentracdo de servicos especializados e
multidisciplinares para o atendimento integrado e humanizado para as vitimas de
violéncia. Além disto, previa a realizacdo de campanhas voltadas a conscientizagao
do enfrentamento a violéncia de género. A primeira Casa da Mulher Brasileira foi
inaugura em 2015, durante o governo Dilma, em Campo Grande (MS)#. A iniciativa
buscava romper com a chamada rota critica e garantir um acolhimento integrado as

mulheres.

45 Primeira Casa da Mulher Brasileira. Governo do Brasil. Disponivel em:
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/noticias/2015/fevereiro/primeira-casa-da-mulher-brasileira-
do-pais-e-inaugurada-no-ms
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Capitulo 4 — A paridade e as reivindicacdes de género no interior da CUT

Como veremos neste capitulo, as primeiras analises sobre as relagcbes de
género no ambito do sindicalismo surgem ainda nos anos de 1980, no Brasil, e
remontam ao periodo de emergéncia do Novo Sindicalismo e da construgdo de
organizagbes pelas mulheres, em especial, a criagdo de uma comissao da mulher
trabalhadora nas entidades sindicais, principalmente aquelas filiadas a CUT. A revisao
bibliografica e, sobretudo as entrevistas que realizamos, nos deram muitos elementos
para recompor a trajetoria da organizagao das mulheres da central, para discutir a
percepcao das mulheres sobre o machismo no interior do sindicalismo, e para
apresentar as pautas debatidas pelas mulheres cutistas. Consideramos que o tema
género e sindicalismo, abordado por diversas autoras, vem despertando um interesse
renovado com as discussdes sobre a feminizagcéo da forga de trabalho, a atual divisao
sexual do trabalho, a crise da reproducéo social, bem como a luta pela paridade de

género. Estes sao temas tratados por nés no capitulo que segue.

4.1 Género e sindicalismo

No Brasil, as primeiras pesquisas a articular género e sindicalismo surgiram
final dos anos de 1980 e destacaram que tanto os dirigentes sindicais como as
organizagdes compartilhavam de uma ideologia machista cujas praticas paternalistas
reproduziam formas de segregacéo das mulheres nas entidades sindicais (ARAUJO;
FERREIRA, 1998).

Segundo Angela Araujo e Verdnica Ferreira (1988), autoras que discutem a
relagdo entre género e sindicalismo, a tradicdo de exclusdo das mulheres nas
organizagdes sindicais esta relacionada: a composi¢cao das categorias de trabalho, a
posicao das mulheres no processo de produgao e ao estado das relagdes de género
de um determinado contexto histérico. Araujo e Ferreira (1998) argumentam que todos
estes fatores podem levar a formagao de uma militdncia feminista ou dificultar sua

construgao.

Segundo as autoras, a baixa participacdo das mulheres no sindicalismo
estava vinculada a identidade masculinizada da classe trabalhadora (composta e

associada aos homens), mas também a sub-representacédo e a dificuldade de
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influenciar os processos de decisdo e negociagdao dos sindicatos. Para Araujo e
Ferreira (1998), a posicao subalterna das mulheres nas entidades sindicais advinha
tanto da divisdo sexual do trabalho, quanto da politica interna da organizagédo em que

estavam inseridas as trabalhadoras.

Durante as décadas de 1970 e 1980, o movimento feminista e de mulheres
pautou a precariedade dos servigos publicos relativos a saude, a educacao, as
creches, temas da esfera de reproducdo social; assim como o trabalho gratuito
realizado pelas mulheres no ambito domeéstico, os padrdes atribuidos ao género, etc.
Foi naquele contexto que as questdes de género ganharam visibilidade e
influenciaram as entidades de classe, como os partidos e os sindicatos. Segundo
Araujo e Ferreira (1998, p. 57),

O movimento sindical € um ator coletivo em permanente elaboracao de sua
prépria identidade. A renovagao das praticas sindicais que se deu, a partir do
final dos anos setenta, através da busca pelas diregdes sindicais de uma
relagdo mais estreita com suas bases e da reorganizagao dos trabalhadores
a partir das fabricas, teve um papel fundamental na emergéncia do discurso
feminino e no aumento do ingresso das mulheres na militncia sindical.

Ainda de acordo com Araujo e Ferreira (1998), o surgimento de jornais
feministas, tais como o Brasil Mulher*® e o N6s Mulheres, foi importante na
popularizacdo de uma concepgao feminista, logo incorporada as pautas sindicais. Os
temas fundamentais, incluidos nas propostas levadas pelas sindicalistas feministas
em congressos e reunides no contexto de surgimento do Novo Sindicalismo,

consideravam:

a articulagdo da exploracéo classista com a dominagédo sexista, sendo a
ultima um instrumento do capitalismo para dividir a classe trabalhadora,
maximizando a acumulacgao através do rebaixamento da massa de salarios;
Il — o trabalho doméstico como fungao social, responsavel pela reproducao
da forga de trabalho e devendo, portanto, ser assumido pelo Estado e pelos
patrées; Ill- o machismo como parte da ideologia burguesa; IV — o
fortalecimento da classe, dividida pelo capitalismo, a partir da incorporagao
das demandas feministas (ARAUJO; FERREIRA, 1998, p. 76).

Como expdem as autoras, os nexos explicativos das relacdes de opressao de
género e da exploragdo do trabalho estavam intimamente vinculados a ideologia
burguesa e ao capitalismo. Naquele contexto, a concepgao tedrica veiculada era

aquela do feminismo marxista e da critica a suposta homogeneidade da classe

46 O Brasil Mulher e o N6s Mulheres foram os principais periodicos da imprensa feminista no Estado de
S3ao Paulo, no final da década de 1970.
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trabalhadora. Como vimos em se¢des anteriores, especialmente no capitulo 2, o cerne
desta concepcéao é elucidar os encargos assumidos pelas mulheres na esfera da
reproducdo social, no quadro da divisdo sexual do trabalho, e apontar para as

responsabilidades do Estado e dos patrées com esta esfera.

Nos anos de 1970 e 1980, comegam a surgir no ambito sindical as primeiras
organizagdes de mulheres. Segundo Elizabeth Souza-Lobo (2011), a organizag&o das
mulheres, no ambito do sindicalismo, antecede a fundagdo da CUT. Em 1978, ocorreu
0 1° Congresso das Operarias Metalurgicas, de Sao Bernardo do Campo. E naquelas
circunstancias, as mulheres enfrentaram as dire¢cdes sindicais, essencialmente
masculinas, e a propria empresa, sofrendo diversas formas de retaliacido. Contudo, o
congresso € um marco para as mulheres sindicalizadas que debateram temas

referentes a legislagcédo do trabalho, as condi¢des de trabalho e ao sindicalismo.

Como mostrou Souza Lobo (2011), no congresso as mulheres denunciaram
as mas condic¢des de trabalho e de higiene, a exigéncia de horas-extras obrigatérias,
a falta de creches para as criangas, a intensificacao do ritmo do trabalho e a falta de
estabilidade no emprego frente a gravidez e ao casamento, que eram os principais
motivos de demissdo, além de casos de racismo e de assédio sexual por parte dos
chefes (SOUZA-LOBO, 2011, p. 44). Além disto, as metalurgicas reivindicaram: o uso
da imprensa sindical para denuncias e a veiculacdo de conteudos formativos com o
compromisso de levar as discussdes para a base; a participagdo em seminarios e
cursos de formacéao sindical para mulheres; a realizagcdo de debates e de discussdes

dos temas da reprodugao social.

Ferreira (2005) observou que, durante os anos 1980 e inicio dos anos 1990,
a iniciativa das mulheres metalurgicas de formar comissdes e exigir um departamento
feminino influenciou os setores bancario e quimico, nos quais passaram a ser

organizadas reunides e comissdes para discutir as questdes de género.

A comissdo das metalurgicas, em 1978, discutiu a legalizagado do trabalho
noturno das mulheres. Contudo, o discurso sindical, como mostram as pesquisadoras
Elizabeth Souza-Lobo (2011) e Juliana Souza (2011), preocupava-se em nao tornar
as comissdes de mulheres em uma reuniao feminista. A impressa sindical, A Tribuna

Metalurgica, na época, cumpriu este papel fazendo a seguinte defesa:
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A modificacdo da lei tem por objetivo intensificar a exploragdo da mulher
aumentando sua jornada de trabalho, impondo-lhe tarefas prejudiciais a seu
organismo, no exato momento em que os homens lutam para melhoria das
condig¢des de trabalho e dos salérios. Significa enviar as mulheres a fabrica e
0s homens ao lar, numa incrivel inversao de papéis (SOUZA, 2011, p. 24).

Como discute Juliana Souza (2011), o excerto retirado da imprensa sindical
elucida a reafirmacédo da divisdo sexual do trabalho por parte do sindicalismo. No
trecho supracitado tem-se que, ao mesmo tempo, o discurso sindical pretende discutir
os interesses das trabalhadoras frente a exploragdo, mas endossa, sobretudo, a
defesa do emprego dos homens, através de uma nitida posigdo a favor da divisao
sexual do trabalho. Do mesmo modo, o discurso sindical, acerca das relagdes
generificadas, no ambito interno, contribuiu para criar representagdes mistificadas
sobre as trabalhadoras. Em outras palavras, as mulheres eram vistas ou
representadas como maes, esposas ou como pessoas indefesas, sendo a luta das
mulheres considerada complementar a luta dos homens trabalhadores (SOUZA, 2011;

FERREIRA, 2005).

Segundo Eugenia Troncoso Leone e Marilane Oliveira Teixeira (2010, p. 13),
a respeito do sindicalismo e as relagdes de género, ainda nos anos de 1980, a analise
da PNAD, em 1988, aponta que havia 9,09 milhées de trabalhadores e trabalhadoras
filiados aos sindicatos ou associacbes, dentre estes, 74,4% homens e 25,6%
mulheres. Os dados da PNAD do ano seguinte, 1989, mostram que as mulheres
compunham 35,5% da Populagdo Economicamente Ativa (PEA). Para as autoras, a
analise dos dados demonstra que existia um percentual alto de mulheres que nao
havia sido sindicalizado. Além disto, as mulheres sindicalizadas se concentravam
predominantemente nas bases sindicais e estiveram subrepresentadas nas instancias

de diregdo. Os dados de 1989 apresentam esta relacdo com a analise dos ramos:

Tabela 1

Participacao das mulheres nas estruturas sindicais

Tipo de sindicato % de mulheres na diretoria | % de homens na diretoria
Empregados urbanos 15 85
Profissionais liberais 25 75
Trabalhadores autbnomos 12 88
Trabalhadores rurais 7 93
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Fonte: IBGE, PNAD 1989. (LEONE; TEIXEIRA, 2010).

Leone e Teixeira (2010, p.14) destacam que os obstaculos as mulheres no
ambito do sindicalismo s&o os mesmos referentes a divisdo sexual do trabalho, tais
como a dupla jornada e as responsabilidades que estas assumem com a reprodugao
social. Diante disto, no anos 1990, sindicatos, sobretudo aqueles filiados a CUT
votaram politicas de ac¢des afirmativas: cotas de 30% de género para a composi¢ao
das diretorias sindicais. O quadro abaixo aponta para as transformacdes que
ocorreram na composigao de género nas diretorias sindicais, comparados os anos de
1992 e 2001:

Tabela 2

Percentual de sindicatos por composic¢ao das diretorias por género

Composicao das diretorias 1992 2001
Diretoria exclusivamente 50% 35%
masculina

Sindicatos mistos 49% 64%
Mulheres no cargo de 6% 10%
presidéncia

Mulheres no cargo de 12 14% 24%
secretaria

Mulheres no cargo de 12 10% 16%
tesoureira

Fonte: IBGE 1992, 2001 (LEONE; TEIXEIRA, 2010, p. 15).

Para as autoras, é fato que as mulheres ampliaram sua participacdo nas
instancias sindicais, como apontou a tabela 4, entretanto, os postos assumidos pelas
mulheres ndo sdo aqueles considerados mais relevantes, como a presidéncia, a
tesouraria e a secretaria geral. No ano de 2010, a analise realizada pelas autoras
demonstrou que as mulheres assumem, na CUT, os cargos de diregdo da secretaria

da mulher, de relagdes de trabalho, de comunicagao, de raca e meio ambiente.

Podem-se, ainda, observar as questdes de género no ambito do sindicalismo
a partir das greves de mulheres e da inclusdo das clausulas de género discutidas nas
negociagdes coletivas. Sabe-se que a greve € um forte instrumento de pressao da

classe trabalhadora e um indicador da atividade sindical.
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O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE) realizou uma analise sobre greves e questdes de género, em especial, as
paralisacbes motivadas por interesses das mulheres ocorridas entre 1983 e 2011. Os
sociélogos e socidlogas buscaram selecionar greves que tinham como pauta os
interesses da mulher trabalhadora, objetivando expandir direitos, “seja protestando ou
defendendo condi¢gdes ja adquiridas, além das paralisagdes com expressiva
participagdo de mulheres” (DIEESE, 2013, p. 141). Os temas foram compilados em
grupos, que se referem, sobretudo, a equidade de condi¢des, relagées de trabalho,

gestacao e cuidado com os filhos (as).

A metodologia utilizada para a pesquisa sobre os interesses e a participagao
das mulheres trabalhadoras partiu da expressao “greves de mulheres”. E para que
uma greve fosse considerada de mulher foram analisados os motivos do movimento
e o0 seu histérico. Os motivos estdo organizados em grupos: condigdes de trabalho,
salario e remuneracao, relagdes de trabalho e relagdes sindicais. E quanto ao historico
das greves, os termos pesquisados foram: “aborto, amamentacdo, dependente,
discriminagao, género, gestante, gravidez, maternidade, trabalhadora”, entre outros
(DIEESE, 2013, p. 14).

O recorte temporal das analises do DIEESE abrange greves de mulheres que
ocorreram entre os anos de 1983 e 2010, e no total foram analisadas 267 greves. Elas
foram estudadas de forma qualitativa e quantitativa, e estao relacionadas a pelo
menos um dos motivos citados anteriormente. Os “picos” dessas greves aconteceram
em 1986 e 1989 e, depois, no novo ciclo de greves nos anos 2000 (conforme
denominacdo de Armando Boito e Marcelino [2010]), contando com 10 greves de
mulheres em 2006; esse numero vai se elevando nos anos de 2008 a 2010, chegando

até a 19 greves de mulheres em 2010.

Segundo o DIEESE, “o crescimento do numero de greves de mulher no ultimo
periodo (2008-2011) foi impulsionado pela sangéo da Lei n°11.770/2008, que instituiu
o Programa Empresa Cidada” (DIEESE, 2013, p.148), que concede incentivo fiscal as
empresas que aderirem a ampliagcao do periodo de licenca-maternidade de 120 para
180 dias. Assim, como sugere o DIEESE, entendemos que a sanc¢ao da lei possibilitou
0 aumento da agao reivindicativa das mulheres exigindo, por parte das empresas, a

adesé&o ao programa.
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A analise da distribuicdo destas greves (1983-2010) por setor econémico nos
mostra que elas estdo assim distribuidas: 37,8% na industria, 28,8% no setor de
servigos e 15,7% no funcionalismo publico estadual. As greves de amplitude nacional
foram realizadas, sobretudo, pelas bancarias, que impulsionaram 25 paralisacées de
um total de 27 greves. A maior parte das greves ocorreram na regido Sudeste, com
143 ocorréncias, seguida da regido Nordeste. E considerando o periodo de 1983-
2010, dentre as 143 greves do Sudeste, em apenas 10 se reivindicou a equidade de
condigbes entre homens e mulheres; 1 foi realizada por reivindicar cotas de género, 3
greves contra a discriminagao de género e 6 por igualdade de remuneracao (DIEESE,
2013).

Destaca-se que a maior parte das greves de mulheres, no periodo de 1983 a
2010, em 219 casos, tem como pauta acesso a direitos relacionados ao cuidado com
os filhos, assim reivindicados: “abono de falta para acompanhamento do filho (a),
auxilio-creche e/ou creche, auxilio maternidade-natalidade; bolsa de estudos para os
filhos (as), pagamento de adicional/beneficios durante a licenca-maternidade”
(DIEESE, 2013).

A pesquisa do DIEESE considera que a preocupacao preponderante do
movimento grevista no Brasil € a remuneragao do trabalhador, ja que esta pauta esta
presente em 53% das paralisagbes do periodo estudado. Quando considerado o
conjunto de reivindicagcbes econdmicas, composto por reajuste salarial, auxilios,
gratificagdes etc., o percentual alcanga a 78%. No que tange as mulheres, o

documento afirma:

Questdes de interesse da mulher trabalhadora estao presentes em apenas
1% do total de greves e, na maioria das vezes, ligadas a maternidade. A
concentracao de reivindicagcdes sobre creche e outros cuidados com os filhos,
perto de 80%, assim o demonstra. Essa situacao leva a crer que o movimento
grevista preocupa-se, principalmente, em melhorar aquelas condigbes de
trabalho da mulher ligadas ao seu papel tradicional junto a familia (DIEESE,
2013, p. 159).

Esta pesquisa, nos leva a problematizar ndo somente a incorporacao das
pautas de mulheres no sindicalismo, mas a participacdo das mulheres e a defesa das
reivindicagdes por meio das greves. Como dissemos anteriormente, a greve é um forte
indicador de atividade sindical. E as greves de mulheres aglutinam pautas
prioritariamente vinculadas a maternidade e a reproducgao social, 0 que se expressa

também nas clausulas de género negociadas pelas entidades sindicais.
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O DIEESE publicou, em 2001, um mapa das questdes de género, no qual
analisa as pautas de reivindicagdes sindicais apresentadas pelas mulheres e a
construcdo da equidade de género no mundo do trabalho. O monitoramento foi
realizado com as entidades sindicais do Estado de Sdo Paulo, os sindicatos dos
Metalurgicos, dos Quimicos, dos Trabalhadores em Alimentacao, Téxteis, Vestuario,
Costureiras, Bancarios e Jornalistas. Tais sindicatos eram ligados a CUT, a Forga
Sindical e a CGT. O documento é interessante por compilar as clausulas negociadas

entre categorias com alta participacdo de mulheres.

Estas clausulas abarcam as varias dimensbdes do trabalho considerado
feminino, como gestacdo, maternidade/paternidade, as condigbes e exercicio do
trabalho, a saude da mulher e a equidade de género. E dentre elas se sobressaem: a
garantia de emprego a gestante, a proibicdo do controle de fertilidade, a licenga
maternidade, o horario de amamentagdo, o auxilio creche, o fornecimento de
absorventes, a formagéo profissional para mulheres, a licenga aborto, a garantia de
emprego por aborto, a prevengao ao cancer, o combate ao assédio sexual, a licenga
adocdo, a igualdade de oportunidades, o combate a discriminagdo, a isonomia
salarial, a auséncia para consulta médica de filho, a politica global de AIDS, o
remanejamento gestante do local de trabalho. Consideramos que a ampliagdo das
pautas de reivindicacbes exposta no Mapa das Questdes de Género reflete um
avanco significativo sobre as necessidades enfrentadas pelas trabalhadoras no

ambito do trabalho.

Nos anos mais recentes, as relagdes entre género e sindicalismo foram
discutidas por diversos trabalhos académicos, os quais destacam um avango
significativo das politicas de género nas entidades sindicais (OSTRONOFF, 2007;
THOME, 2012; SOARES, 2016). Leonardo Ostronoff (2007) analisou estas relacdes
no ramo quimico e observou a divisdo sexual do trabalho operada no interior do
sindicato, a qual submete a politica de género a divisdo de cargos entre as correntes
internas a entidade sindical. Mas tratou também de avancgos, tais como a efetivagao
da politica de cotas e o reconhecimento por parte da militancia sindical da pertinéncia
da discusséao de género, o que coloca, para o autor, o sindicalismo em uma nova fase,

aquela que busca responder as identidades.
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Com isto, consideramos que o tema — género e sindicalismo — pode ser
abordado de distintas formas. Como vimos, as primeiras analises buscaram observar
a divisdo sexual do trabalho no ambito dos sindicatos, demonstrando como o
machismo promove verdadeiros obstaculos a participacao e a presenca das mulheres
nas entidades sindicais. Estas pesquisas evidenciaram a desigual participagao por
meio de dados de sindicalizagdo, de composicdo das diretorias sindicais, da
veiculagao de discursos sindicais ideologicos.

Entretanto, a organizacédo das mulheres desde os anos de 1980, com o Novo
Sindicalismo, naquela época, fortemente vinculado aos movimentos sociais e ao
movimento feminista e de mulheres, conquistou espacos de representagao, cotas de
género, organizou greves de mulheres, e incluiu clausulas relativas ao género
feminino e a reprodugao social nos espagos de negociagao. A respeito desta trajetéria
de organizacao, vamos considerar a historia de construgdo da Secretaria Nacional da
Mulher Trabalhadora da CUT, antiga Comissao Nacional da Mulher Trabalhadora

(CNMT-CUT), tema da préxima segao.

4.2 A construcédo da politica de género: um breve histérico

O texto que segue é resultado de uma analise de documentos da CUT no que
tange as discussdes congressuais internas. A central € muito organizada em termos
de registro e disponibilizacdo de documentos advindos de congressos, debates,
assembleias, encontros, etc. e disponibiliza o conjunto dos seus documentos em site
préprio, o Centro de Documentacao e Memdria Sindical da CUT - CEDOC. Os temas
apresentados aqui referem-se, sobretudo, a criacdo da Comissdo de Mulheres, as
principais campanhas e bandeiras defendidas pela central. Nossa analise priorizou os
Cadernos de Resolugdes dos congressos nacionais da CUT, o CONCUT, que

corresponde a instancia maxima de deliberacédo da central e ocorre a cada trés anos.

A CUT formalizou sua Comissdao Nacional Sobre a Questdo da Mulher
Trabalhadora (CQMT) no 2° Congresso Nacional da CUT (RESOLUCOES DO 2°
CONCUT), em 1986, sob os pilares da igualdade, liberdade e autonomia para as
mulheres trabalhadoras (RESOLUCOES DO 2° CUT, 2016, p. 14). A CQMT foi criada
subordinada a Secretaria de Politica Sindical e tinha como objetivo elaborar, em

ambito nacional e estadual, propostas e projetos politicos sobre a mulher
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trabalhadora, que orientassem a CUT e os sindicatos filiados. A central objetivava
preparar atividades de formagao, materiais e publicagdes sobre as trabalhadoras;
definir estratégias de luta; impulsionar a participagdo das mulheres trabalhadoras no
interior das entidades sindicais nas lutas especificas da categoria e das lutas gerais
da classe trabalhadora. A central se comprometeu a atacar os pontos fundamentais
da discriminagao das mulheres e aqueles que dificultavam a sua participagdo no

sindicalismo.

Naquele contexto, no 2° CONCUT, a central avaliou que a maior participagao
das mulheres estava relacionada ao ascenso das lutas, mas que a atuagao das
mulheres na militdncia era desigual quando comparada a participagdo masculina. A
CUT, na década de 1980, afirmava que a desigualdade e o entrave a participagéo das
mulheres na militdncia se davam em fungao da ideologia burguesa e conservadora
que reforgava os papéis tradicionais de género; e além disto, que a desigualdade entre
homens e mulheres se dava, também, pela auséncia de uma politica e agao sindical
para incorporacdo destas mulheres trabalhadoras, considerando as dificuldades
frente & dupla jornada de trabalho (RESOLUCOES DO 2° CONCUT, 1986, p.22). A
CUT defendeu, portanto, que a incorporacdo das mulheres nas diversas instancias
sindicais e na luta da classe trabalhadora deveria ser um compromisso de toda a

classe. Segundo o documento:

A organizacao das mulheres no movimento sindical, com a incorporagao de
suas lutas e reivindicagbes, deve ser assumida pelo conjunto da classe
porque representara ndo uma divisao, mas o fortalecimento e unificagdo da
classe contra a dominagcdo burguesa. Cabe a CUT, como direcdo do
movimento sindical, manter uma politica de conscientizagdo e incentivo a
participagdo da mao-de-obra feminina na luta geral da classe trabalhadora
(RESOLUCOES DO 2° CONCUT, 1986, p. 21).

A primeira agdo de amplitude nacional da Comissdo Nacional da Mulher
Trabalhadora (CNMT) foi a realizagcdo da Campanha de luta creche para todos, no
ano de 1986. Essa reivindicacdo também representa a unificagao do sindicalismo com
o0 movimento popular e de mulheres, no qual a luta por creche era — e ainda € — uma
reivindicagdo. Na década de 1980, a CUT defendeu que as creches deveriam ser
gratuitas, mantidas pelo Estado e pelos patrdes, e organizadas sob o controle dos
trabalhadores. A pauta em defesa do direito a creche &, para a central, expressao do
conjunto dos trabalhadores até os dias atuais (13° CONCUT, 2019).
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A CNMT atuou com o objetivo de modificar a situagcdo das mulheres
trabalhadoras e, nesse sentido, se dedicou a elaboragdo de politicas e de agdes
afirmativas como a reivindicagao de cota de género (cotas de 30%) para as diregbes
sindicais. A CNMT votou favoravelmente a legalizag&o e descriminalizagdo do aborto,
encampou a luta pelo direito a creche e por igualdade de oportunidades. Em 2003, no
documento de balango da central, avaliou que a criagao das estruturas organizativas
para as mulheres, com diferentes padrées de atuagao ainda se encontrava em fase
de consolidagdo (BALANCO DA POLITICA DE GENERO DA CUT, 2003, p. 63).

Segundo Maria Berenice Godinho Delgado (1996), a CNMT teve um papel
fundamental na trajetoria das mulheres cutistas e na discusséo e implementagéo das
pautas relativas ao género feminino. Permitiu ampliar a concepgao sobre o trabalho
considerado feminino e a insercdo das mulheres na luta sindical, modificando
ideologias e praticas arraigadas do sindicalismo brasileiro que excluira as mulheres
das entidades de classe. A CNMT unificou as reivindicagdes, possibilitou as
trabalhadoras e sindicalistas o reconhecimento e enfrentamento das assimetrias e das

discriminagdes.

Para Delgado (1996), foi a partir da consolidagdo da CNMT, que militantes da
CUT do género masculino redefiniram sua percep¢do do movimento sindical,
passando a encara-lo como um espago de homens e mulheres e a valorizar a
organizacado sindical das trabalhadoras. Por outro lado, alguns permaneceram
refratarios, mas tiveram que acatar a presenga organizada das mulheres e a
emergéncia das discussdes das relagdes de género como tematica sindical. A autora
afirma que este processo foi fundamental para aumentar a legitimidade da CUT diante
das mulheres trabalhadoras, bem como de possibilitar a sua representatividade. Ao
mesmo tempo, fortaleceu parcerias com o movimento de mulheres, organizagdes nao

governamentais e instituicbes governamentais na elaboragéo de politicas publicas.

A CNMT faz parte da histéria da CUT e, em 2003, foi substituida pela
Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT) que vamos tratar adiante. Nos
interessa saber, sobretudo, quais foram as bandeiras e pautas de discussao
levantadas pelas mulheres cutistas, no periodo de 2003 e 2016. Para tanto, as
resolucdes congressuais e do encontro de mulheres sao partes fundamentais deste

trabalho.
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4.3 As pautas congressuais e de encontros debatidas pelas mulheres da CUT

A analise de documentos da central foi realizada a partir dos materiais
disponibilizados pelo CEDOC-CUT. O texto que segue consiste em uma analise dos
cadernos de resolugao dos congressos da CUT e do encontro de mulheres. A analise
de documentos que realizamos contemplou o periodo de 2003 a 2016, no qual foram
organizados cinco congressos nhacionais, e além destes, o 8° Encontro Nacional de
Mulheres, no ano de 2015 em Brasilia — DF. A analise é significativa, justamente por
abarcar os textos de subsidios ao debate interno realizado pelas mulheres da central
e por revelar as pautas de discussao e os possiveis avangos da agenda feminista

apresentada pela central no periodo.

O primeiro congresso que analisamos foi o 8 CONCUT, que ocorreu na
cidade de Sao Paulo, em julho de 2003. No caderno de resolugdes (2015), a central
afirma o comprometimento com a defesa dos interesses imediatos e histéricos dos
trabalhadores e trabalhadoras, bem como a luta pela hegemonia politica, ideolégica e
cultural a fim de construir uma nova sociedade. Neste documento, a central endossa
0 apoio a Lula da Silva e ao seu projeto politico de crescimento econédmico, com
distribuicdo de renda, mais empregos e protegéo social, além de reiterar a defesa da
cidadania, a ampliagdo da democracia e a participacao popular. A central reafirmou
sua posicao de autonomia e independéncia frente ao governo e se comprometeu a
participar do dialogo entre o governo e as demais entidades da sociedade civil. No

documento afirma-se:

O compromisso com o projeto politico representado pelo governo Lula
significa também incentivar e participar de um didlogo permanente com
diferentes setores da sociedade, nos espagos abertos pelo governo, além de
propor e reivindicar espagos e formas de participagdo, nas mais diversas
areas de interesse publico. O ambiente de mobilizagao politica na sociedade
€ condigdo para o avangco das iniciativas contra-hegemonicas.
Independentemente do grau de confusdo que algumas iniciativas politicas
possam trazer, é preciso valorizar o papel mobilizador presente em cada uma
delas. A participagao e a representagéo de varios setores da sociedade em
torno de uma mesa de negociagdes representardo mais um espago para
demonstrarmos que o 6nus das crises sempre recaem sobre os trabalhadores
e o povo (8° CONCUT, 2003, p. 8).

A central avaliou que a vitéria de Lula da Silva representou o fortalecimento
de sua base social e da abertura de uma possibilidade para avancar em termos de

direitos sociais, econdmicos e democraticos. E que, para tanto, tornava-se ainda mais
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necessaria uma intensa mobilizagcao dos trabalhadores. Com isto, e como contido no
documento, a central avaliou a conjuntura da época como um contexto favoravel para
fortalecer aliangas estratégicas, incluindo o proprio movimento feminista. No caderno

de resolucdes afirma-se:

O atual contexto politico do Brasil favorece o estabelecimento de aliangas
estratégicas e parcerias entre a CUT e outros setores: Organizacdes Nao-
Governamentais (ONGs) Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), Central de Movimentos Populares (CMP), universidades e
intelectuais, Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), pastorais, movimentos
feministas, e diversos movimentos populares que atuam em defesa dos
direitos de cidadania — habitagdo, salde, educagado; e para politicas
afirmativas de raga, género, geragao, orientagdo sexual, entre outras. Assim,
a CUT deve desenvolver um arco de aliangas para potencializar formulagées,
intervengdes e mobilizagdes conjuntas, voltadas para as questdes do
emprego e da terra, e com isto desenvolver a cidadania (8° CONCUT, 2003,
p. 23).

No tocante a politica de género, o ponto fundamental do documento traz as
mudancas que culminaram na criacdo de uma secretaria especifica. A CNMT foi
substituida pela Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT) e pelas
secretarias estaduais. Como consta do caderno de resolugdes, estabelece-se que a
Secretaria Nacional seja eleita nos congressos nacionais € 0 mesmo para as
estaduais. Além disso, no 8° CONCUT foi decidido que essas secretarias devem
contar com um coletivo composto de representantes das diversas entidades e de
diferentes setores da central. A CUT orientou que em todas as instancias e direcées
deve-se designar uma mulher, com liberagéo plena, para coordenar e implementar
acdes que objetivem promover a equidade de género (RESOLUCOES DO 8°
CONCUT, 2003, p.55). Assim, o Congresso aprovou por consenso que competia as

Secretarias:

[...] elaborar, coordenar e desenvolver politicas no interior da CUT para a
promog¢ao de mulheres trabalhadoras na perspectiva das relagdes sociais de
género, raga e classe, subsidiando as instancias horizontais e verticais e as
entidades filiadas nos seus respectivos ambitos; organizar as mulheres
trabalhadoras para intervir no mundo do trabalho e sindical sobre as questbes
que interferem na vida destas mulheres enquanto trabalhadoras
(RESOLUCOES DO 8° CONCUT, 2003, p. 55).

Além disso, a central definiu a estratégia da politica de género da CUT para o
periodo, que consiste: a) na elaboragdo de propostas de politicas publicas; b) na
construcao de um referencial de analise tedrico articulado a praticas das dirigentes
sindicais que elucide as relagbes de género e raga; c) na inclusao do enfoque de

género nas reivindicagdes sindicais, tais como, a valorizagdo do salario minimo, a
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redugao da jornada sem redugao salarial entre outras. Ainda naquele ano, a central
avaliou positivamente as politicas implementadas pela CNMT, e reconheceu a
Pesquisa Sindical de 2001, realizada pelo IBGE, que apontou a maior participacao
das mulheres nos cargos diretivos das entidades sindicais, entretanto, sem ainda

ocupar os cargos de presidéncia, secretario-geral ou tesoureiro.

O segundo congresso que analisamos foi 0 9° CONCUT, que estabeleceu as
politicas, planos de luta e estratégia para os anos de 2006 a 2009. O Congresso
ocorreu na cidade de Sao Paulo — SP. Este foi o primeiro congresso que apresentou
no Caderno de Resolugdes a composigcao por género dos participantes, sendo no total
2.491 delegados(as), com 1.687 (67,2%) homens e 804 (32,28%) de mulheres. A
politica de género da central foi debatida no caderno de subsidios, na parte intitulada
“Desafios e perspectivas para a politica de género da CUT” e a aproximacgao e aliancga
com o movimento feminista, na secao “Relacdo da CUT com os movimentos sociais

e a Coordenacao dos Movimentos Sociais”.

No documento, o Caderno de Resolugdes, a CUT afirmou priorizar o
envolvimento e a participagdo das mulheres nas dire¢gdes sindicais, com liberagao
plena para coordenacgao de atividades sindicais para a promocao da equidade de
género e de oportunidades, bem como previu a ampliagdo da participagédo de
trabalhadoras de base rurais em coletivos. A central defendeu o monitoramento da
implantacdo das secretarias estaduais, visando a integracdo destas secretarias com
a articulagédo por uma agenda nacional das mulheres, a ser construida com os demais

movimentos sociais e sindicatos, incluindo os de aposentados.

A central defendeu a construgdo de uma Politica Nacional de Género com
cinco eixos de abrangéncia: a) o combate a todas as formas de discriminagao; b) a
intervencdo nas politicas publicas; ¢) a organizagdo das mulheres da CUT; d) o
fortalecimento da interface com as demais politicas e projetos da CUT; e) a articulagao
com o movimento sindical internacional e com movimentos e organizagdes nao
governamentais na defesa dos direitos das mulheres (9° CONCUT, 2006, p. 58-59).
Em relacido a este ultimo ponto, as parcerias com os movimentos sociais, a central

afirmou:

A Coordenagao dos Movimentos Sociais, que congrega as mais
representativas entidades do movimento social brasileiro (como CUT, UNE,
MST e Marcha Mundial de Mulheres dentre outras) é o melhor instrumento
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para a construgdo desta agenda. A CMS cumpriu importante papel na
manifestacdo de agosto de 2005, quando desmascarou a tentativa de
desestabilizagdo do governo, ao mesmo tempo em que exigiu mudangas na
politica econdémica, reforma politica democratica e apuragao e punigao dos
casos de corrupgao. Na atual conjuntura, de disputa ferrenha de projeto para
a nagao, esta unidade dos movimentos é ainda mais fundamental. Por isso,
a CUT deve fortalecer a CMS na luta pela construgdo do projeto de
desenvolvimento defendido pelos trabalhadores, expresso no Projeto Brasil,
encampado como plataforma da CUT em seu 9° Congresso, pressionando o
Governo a atender estas reivindicagdes (9° CONCUT, 2006, p. 79).

Em entrevista concedida para esta pesquisa, a ex-diretora da SNMT da
mulher, Rosane Silva, discutiu a relacdo com os movimentos sociais, reafirmando a
construcdo de uma unidade com os movimentos sociais a esquerda da politica

brasileira. Ela afirmou:

A orientagao é sempre: nada a gente ganha sem ser coletivo. Entdo, é muito
importante a gente conseguir aliangas do movimento social, seja do
movimento feminista, com o movimento misto, com as mulheres da classe
trabalhadora, com as mulheres que participam dos espagos mistos, seja com
os partidos politicos, que nao existe saida individual. S6 existe saida coletiva.
E a saida coletiva se da através de aliangas, uma alianga programatica, em
cima de um programa, de um projeto politico. Entdo, nessa perspectiva, nés
mulheres da CUT sabemos que nés ndo vamos responder e resolver todos
os problemas do machismo, do patriarcalismo, da exploragéo, do capital, do
que o machismo produz sobre a vida das mulheres, mas que a gente pode
avangar sim em politicas de Estado, em consciéncia coletiva, se a gente
construir coletivamente. Portanto, a alianga que a CUT constréi desde seu
nascimento e que as mulheres da CUT em particular constroem com o
movimento feminista tem demonstrado sim, quando a gente se une, quando
a gente questiona a sociedade, quando a gente levanta temas to caros para
a sociedade brasileira, a gente tem condi¢do sim de avancar se esse debate
for coletivo, se a gente envolver todos e todas neste processo de construgcéo
coletiva. Resumindo: a gente nédo resolve nada individualmente, é coletivo,
na solidariedade de classe, na alianga entre o campo, a cidade, as aguas, as
florestas, em particular, em alianga com a esquerda brasileira.

Como vimos, a central preocupa-se com a ampliacdo da participagao das
mulheres nos cargos diretivos da central, bem como nas relagdes com o0 movimento
feminista, sendo a Marcha (MMM) a principal referéncia para a central. A CUT a
apoiou e construiu a Coordenagédo dos Movimentos Sociais (CMS) com o objetivo de
fortalecer a unidade entre os movimentos para apresentar uma plataforma dos
movimentos e uma agenda comum.

O 10° CONCUT ocorreu em 2009, na cidade de Sdo com o titulo
Desenvolvimento com trabalho, renda e direitos. O congresso estabeleceu dois eixos
de atuacédo estratégica: 1) o enfrentamento da crise econémica, defesa de direitos,
emprego e renda, consolidagdo do Estado democratico; 2) a atualizagdo e

fortalecimento do projeto cutista, com ampliagdo da base de representacdo para a
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disputa de hegemonia (RESOLUCOES DO 10° CONCUT, 2009). No caderno de
resolugcdes deste congresso analisamos especificamente a parte destinada a
apresentar subsidios para o debate sobre as questdes de género, a segao intitulada

“Politicas para mulheres”.

Assim como consta do documento do 10° congresso, as mulheres da CUT
reafrmam o compromisso com a luta feminista como parte da luta da classe
trabalhadora. As mulheres cutistas reconhecem que a opressdo machista atinge a
todas as mulheres, entretanto, argumentam que esta opressao pode ser combinada
com outras formas de discriminacao atingindo as mulheres trabalhadoras urbanas e
campesinas, negras, jovens de forma distinta. A central defendeu uma politica
transversal de género, atenta as diversas maneiras com que as formas de opresséo

se combinam e se reproduzem para o conjunto da classe trabalhadora.

Nas resolucdes do 10° CONCUT, as mulheres da CUT abordam os conceitos
de divisdo sexual do trabalho e de esfera de reproducéo social. Como contido no

documento,

Uma das consequéncias da “situagdo de fato” na divisdo sexual do trabalho
€ que as mulheres trabalhadoras continuam sendo as principais responsaveis
pela esfera doméstica, o que reafirma a persisténcia da dupla jornada e da
sua quase exclusiva responsabilidade no cuidado dos filhos(as), idosos (as)
e doentes. E preciso encarar o desafio de que o conceito de trabalho seja
ampliado, abrangendo o trabalho reprodutivo e reconhecendo o trabalho
doméstico como trabalho (RESOLUCOES DO 10° CONCUT, 2009, p. 47)

No tocante a pauta de género, no 10° CONCUT, em 2009, as mulheres
debateram sobre a regularizagao do trabalho doméstico, a paridade de género, além
de firmarem a participagdo na Frente contra Criminalizagdo das Mulheres e pela

Legalizagédo do Aborto*’. No caderno de resolugdes da central, afirma-se que ela:

1. Incentivara a participagdo das mulheres sindicalizadas nas agdes do
Poder Publico que visem a criagcao de politicas publicas para as mulheres;
bem como nas campanhas nacionais pela legalizacdo do aborto e contra
a criminalizagdo dos movimentos sociais, em especial, os movimentos de
mulheres.

2. Iraelaborar e propor uma Proposta de Emenda Constitucional — PEC que
altere o Art. 7° da Constituicdo Federal, e que garanta a equiparagao de
direitos as trabalhadoras domésticas, tendo a compreensao de que esta
luta n&o é so6 das trabalhadoras domésticas e do Ramo, e sim do conjunto
da classe trabalhadora e das entidades cutistas.

47 Frente que aglutina diversas entidades em defesa da descriminalizacao e legalizagdo do aborto no
pais desde 2008.
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3. Ampliara a participagdo das mulheres na central, promovendo ag¢des e
campanhas entre os trabalhadores e trabalhadoras com vistas a paridade
entre homens e mulheres (RESOLUCOES DO 10° CONCUT, 2009,
p.49).

O ponto 1 do documento refere-se principalmente as agdes conjuntas para a
construcao do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres da SPM, que ocorreram
durante os governos do PT, nos anos de 2004, 2007 e 2013, que foram marcados
pelas Conferéncias Nacionais, das quais a CUT fez parte, como vimos na sec¢éo 1.3
do capitulo 1 desta dissertagao. Sobre o ponto 2, a chamada PEC das domésticas, a
ex-secretaria de mulheres, Rosane Silva, abordou em entrevista concedida para esta

pesquisa. Ela afirmou:

A gente iniciou fazendo um debate na OIT sobre a Convencao 189, que foi a
convengao que tratava dos direitos das trabalhadoras domésticas. Entéo, isso
foi debatido quase cinco anos direito, comegando nas comissdes internas da
OIT, depois em duas conferéncias da OIT e a CUT sempre esteve presente
neste debate, inclusive, a CUT junto com o governo brasileiro, nos dois anos,
levou uma delegacgao de trabalhadoras domésticas. Foi um dos Unicos paises
que levou a delegacdo de empregadas domésticas para debater isso. No
primeiro ano, nés levamos dez trabalhadoras domésticas, para o congresso
da OIT (Rosane Silva, ex-secretaria, da SNMT-CUT).

Na entrevista, Rosane destacou que a central discutiu a aprovagcao da
Convencao 189, e que participou das comissdes internas da Secretaria de Politica
para as Mulheres (SPM) que tratavam do tema. Estas comissdes organizaram-se de
forma tripartite, com a presencga das centrais sindicais, da Federagao Nacional de
Trabalhadoras Domésticas (FENATRAD), de membros do Poder Legislativo e da
préopria SPM. A chamada PEC das Domésticas foi aprovada no ano de 2015,
garantindo a extensdo dos direitos trabalhistas a categoria de trabalhadoras

domésticas.

O ultimo ponto abordado no 9° CONCUT prevé a paridade de género, uma
reivindicacdo que avangou no 11° CONCUT, como veremos. O penultimo congresso
analisado nessa pesquisa foi 0 11° CONCUT que ocorreu entre os dias 9 e 13 de julho
de 2012, na cidade de Sao Paulo e contou com a participacao de 2.322 delegados/as
no total, sendo 58,05% homens e 41,95% mulheres. Com o tema “liberdade e
autonomia sindical: democratizar as relagdes de trabalho para garantir e ampliar
direitos”, esse congresso definiu que a atuagédo da central se daria em dois eixos
principais: 1) “impulsionar a luta por desenvolvimento sustentavel com soberania

popular, igualdade e valorizagado do trabalho e unidade de acdo com outros atores
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sociais para disputa de hegemonia; e 2) “atualizar o projeto politico-organizativo da
CUT para os préoximos 10 anos, ampliando as potencialidades para organizar a
maioria da classe trabalhadora” (RESOLUCOES DO 11° CONCUT, 2012, p. 13).

Neste congresso, as mulheres cutistas conseguiram avancgar
significativamente na votagao da paridade de género. No 11° CONCUT foi deliberado
a alteracdo do estatuto da central para garantir a paridade na Executiva e Dire¢ao
Nacional e Estaduais, além de defender que a paridade de género seja objeto de
discussao com as entidades filiadas e demais instancias da CUT até o 12° CONCUT.
Assim, a partir daquele momento, as mulheres cutistas conquistaram a alteragao do
estatuto de central, modificando o “inciso VI, do art.57, Secédo | — Das Eleicbes —

Capitulo IV — Das disposi¢gdes comuns as instancias” com o texto que segue:

Alteragao no inciso VI, do art. 57, Secao | — Das Elei¢gdes — Capitulo IV — Das
disposicbes comuns as instancias. Organizativas e deliberativa, com o
seguinte texto:

- Na composig¢ao das Diregbes e Executivas Estaduais e na Diregao Nacional
e Executiva da CUT deve obrigatoriamente ser cumprido o principio de
paridade, ou seja, 50% de homens e 50% de mulheres. A dire¢do que nao
cumprir esse requisito ndo podera ser empossada.

- Na composigéo das Diregdes Executivas e Executivas verticais (Federagdes
e Ramos) deve obrigatoriamente ser cumprida a cota de, no minimo, 30% de
um dos sexos. A diregdo que ndo cumprir esse requisito ndo podera ser
empossada.

- Cumprir o estatuto da CUT sobre as cotas de género em atividades de
formacao, de representacéo e delegacdo (RESOLUCOES DO 11° CONCUT,
2012, p.91).

A paridade de género da central foi votada naquele ano, em 2012, e como
veremos na secao 4.5, as mulheres cutistas persistem na reivindicacdo de sua real

efetivacdo em relagao aos cargos ocupados € nos ramos da central.

O ultimo congresso analisado foi 0 12° CONCUT, que ocorreu entre os dias
13 e 17 de outubro de 2015, na cidade de Sao Paulo, e contou com a participacédo de
2.154 delegados/as, além da presenca de Dilma Rousseff, Lula da Silva e Pepe Muijica
— ex-presidente uruguaio. Com o tema Educacao, trabalho e democracia: direito ndo
se reduz, se amplia, discutiu-se a defesa da democracia e dos direitos, o trabalho e
as politicas publicas. Destaca-se que esse foi o primeiro congresso organizado sob o
critério de paridade de género para a Executiva e a Diregao Nacional. Além disto, o
12° CONCUT aprovou na integra as resolu¢gdes do 8° Encontro Nacional das
Mulheres, que veremos adiante.
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A partir de 2008, o documento do encontro de mulheres mais importante € o
8° Encontro Nacional de Mulheres da CUT que ocorreu nos dias 27, 28 e 29 de margo
de 2015, em Brasilia — DF. O encontro reuniu cerca de 600 sindicalistas de 23 estados
da federacéo e de 15 ramos de atividade econémica do pais. A ministra da Secretaria
de Politicas para as Mulheres*® Eleonora Menicucci, e Laysi Morieri, da Secretaria
Nacional de Mulheres do PT, estiveram presentes, além de representantes de
movimentos sociais nacionais e internacionais, tais como: a Unido Brasileira de
Mulheres (UBM), a Marcha Mundial de Mulheres (MMM), o Comité de Mulheres

Sindicalizadas, entre outros.

O Encontro foi idealizado pelo Coletivo Nacional de mulheres da CUT e pelas
mulheres da Executiva com o objetivo de construir uma pauta de reivindicagdes das
mulheres da central (8° ENCONTRO NACIONAL, 2015). Com o tema Trabalhadoras
em luta por igualdade, liberdade e autonomia, as mulheres debateram sobre as
politicas publicas, as estratégias e as agbes que podem dar “visibilidade e
reconhecimento a contribuicdo social, econdbmica e politica das mulheres para o
desenvolvimento econémico e social” (8° ENCONTRO NACIONAL, 2015, p.11). Para
tanto, discutiu-se a incorporagdo da questdo do trabalho reprodutivo nas lutas da
central, bem como a necessidade de pautar a criminalizacdo da homofobia e

lesbofobia; estabelecer a paridade de género e fortalecer a organizagéo das mulheres.

O texto final, contido no Caderno de Resolugbes do encontro, intitulado
Igualdade na vida, no trabalho e no movimento sindical, apresenta os pontos
debatidos pelas sindicalistas. Conforme o documento do Encontro Nacional de
Mulheres, a politica de género contém um conjunto de quinze reivindicagdes referente
ao debate de género do Coletivo de Mulheres cutistas e da Secretaria de Mulher

Trabalhadora (SMT), que estdo contidas no quadro 2, que segue:

Quadro 2
Reivindicagdes do 8° Encontro Nacional das Mulheres da CUT (2015)

1. Continuar e ampliar politicas de transferéncia de renda e de valorizagao do

salario minimo;

48 O governo de Michel Temer extinguiu essa Secretaria em 2017.
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. Politicas para as mulheres do campo, da floresta e das aguas;

. Redugao da jornada de trabalho sem reducéo de salario;

. Economia solidaria com autonomia politica e econémica das mulheres;
. Direitos das trabalhadoras domésticas remuneradas;

. Creches publicas de qualidade;

. Fim das terceirizacdes;

0 N O 0o b~ ODN

. Seguridade social publica e universal;

9. Sistema politico;

10. Democratizagao da estrutura sindical brasileira;

11. Paridade;

12. Autonomia se constroi com igualdade e liberdade, empoderamento e
combate a todo tipo de discriminagao;

13. Democratizagdo dos meios de comunicagao;

14. Aborto e direitos reprodutivos: autonomia sobre nossos corpos e nossas
vidas;

15. Combate a violéncia contra as mulheres.

Fonte: 8° Encontro Nacional de Mulheres da CUT

A respeito da pauta de discusséo, vimos (nos capitulos 1 e 3) que muitos
pontos foram debatidos nas instédncias governamentais, como a SPM, e construidos
em conjunto com o movimento feminista e de mulheres, como a MMM e na acéo da
Marcha das Margaridas. Outros ndo chegaram a ser encaminhados. Além disto, ha
aqueles que tratam de temas internos a central, como a paridade que veremos ainda

neste capitulo.

4.4 A percepcao das mulheres da CUT do machismo no sindicalismo

Em sec¢des anteriores vimos que o sindicalismo se configurou como um
espacgo que partilha de uma tradi¢cdo cultural e ideologia machista. Como diversas
pesquisadoras (SOUZA-LOBO, 2011; ARAUJO, FERREIRA, 1998) mostraram, nos
anos de 1970 e 1980, o machismo interno as entidades sindicais vinculava-se a
ideologia de que as reivindicagdes apresentadas pelas mulheres poderiam dividir a

classe trabalhadora, fragilizando o movimento. Somava-se a isto, a identidade
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masculinizada da classe trabalhadora naquele contexto, a propria divisdo sexual do

trabalho e a sub-representacdo das mulheres nos espacos de poder e de decisao.

Contudo, as mulheres cutistas, ainda no decorrer dos anos 1980, logo apds a
fundacdo da central, organizaram a primeira comissao para tratar dos temas de
interesse das mulheres trabalhadoras, aprovando diversas reivindicagdes, tais como
a politica de cotas, a legalizac&o e descriminalizagdo do aborto, a politica de paridade
de género, entre outras. Estes elementos contribuiram para um acumulo sobre a
situacado desigual e a ideologia machista no interior das entidades sindicais. E em
2015, a CUT realizou seu primeiro congresso com paridade para os cargos da

executiva da central.

Nas entrevistas que realizamos durante o 13° CONCUT, em 2019,
buscavamos discutir a importancia da acao sindical em defesa dos interesses das
mulheres trabalhadoras, como parte de um compromisso histérico assumido pela
CUT. Um dos primeiros depoimentos que coletamos foi o de Vagner Freitas, ex-

presidente da CUT, que afirmou:

Acho que uma das lutas mais bonitas que a CUT fez é a trajetdria de luta que
as mulheres da CUT tém [...] que é para impulsionar no Brasil inteiro a luta
das mulheres, a igualdade de salario, a igualdade de condi¢des de trabalho,
igualdade de politica, igualdade na sociedade, igualdade de oportunidades,
num pais tdo machista como o Brasil. Ainda mais neste governo que nés
temos hoje, que amplifica o machismo no Brasil. Acho que é uma luta muito
importante, agora, € mérito das mulheres da CUT. Nao tem nenhuma dadiva
dos homens, tudo foi uma conquista de luta (Vagner Freitas, ex-presidente
da CUT, 2019).

Em diversos depoimentos, as sindicalistas afirmam que os sindicatos tém um

papel fundamental na transformagao das relagdes de género, como se pode observar:

O papel em si é a luta pelo direito trabalhista. Agora, considerando as diversas
lutas que sdo paralelas a ela, ndo s6 a questdo de mulher, como tem a
questao de raga, a questdo LGBT, a juventude, abrir espago para a
juventude... O sindicato também tem o compromisso de abragar estas
diversas lutas, porque esta no contexto da luta de classes, esta no contexto
da luta dos trabalhadores, esta no dia a dia do trabalhador e da trabalhadora.
Desta forma, ndo pode focar apenas na campanha salarial, no acordo
coletivo, precisa ampliar para as diversas lutas que envolvem toda a
populagdo, no caso, os trabalhadores e trabalhadoras (Elizabeth José do
Sacramento, secretaria geral do Sindipetro — Bahia, 2019).

O depoimento de Elizabeth Sacramento, sindicalista do Sindipetro, categoria
petroleira, vincula a luta sindical as diversas lutas, inserindo-as no contexto da luta de

classes. Para a sindicalista, estas diversas lutas sdo, sobretudo, parte do cotidiano
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das trabalhadoras e dos trabalhadores e, deste modo, de interesse também do

sindicalismo.

Para Thaisa, professora, trabalhadora de base do sindicato de professores da
rede publica, o sindicalismo tem um papel fundamental na organizagcao das mulheres
trabalhadoras; elas sédo parcela significativa da forga de trabalho e permanecem sub
inseridas e no quadro da divisdo sexual do trabalho. Ela destacou a situagéo de
precarizagao a que esta submetida uma parcela significativa das mulheres negras, as

quais, em maioria, assumem postos de trabalho informais e temporarios. Ela afirmou:

O papel do sindicato [na luta feminista] é primordial porque nés somos mais
de 50% da populagéo trabalhadora, nés somos mais de 50% da forga de
trabalho no Brasil. A maior parte das mulheres esta, principalmente as
mulheres negras, em trabalho precarizado, sem carteira assinada, com baixo
salario, vivendo préximo a linha da pobreza. E se o sindicato nao serve para
organizar na vida concreta e real de mais da metade da classe trabalhadora,
que sao as mulheres, entdo... Esse é o papel dele. Agora, precisa, para
organizar adequadamente essas mulheres trabalhadoras, precisa entender
qual a realidade que elas vivem e porque elas estdo naquela realidade
(Thaisa, sindicato de professores).

David Bacelar, petroleiro e diretor do Sindipetro da Bahia, comentou que o
papel do sindicalismo é fazer a defesa dos direitos da classe trabalhadora como um
todo, entretanto, para representar os interesses das trabalhadoras € necessario
avancgar. Um dos obstaculos para sua efetivagao esta na “pratica do dia-a-dia”, a
posicao de comando atribuida e exercida pelos homens dentro de dire¢gbes sindicais.

Bacelar afirmou:

O papel do movimento sindical, que é de defesa dos direitos da classe
trabalhadora como um todo, isso nés temos cumprido a nivel geral. Obvio que
aqui, como nés estamos pontuando, ha uma necessidade de avangar no
sentido de nés também representarmos de fato as trabalhadoras, as
mulheres que compbdem a classe trabalhadora. Isso devido a varios
problemas, desde problemas de nivel de compreensao de alguns conceitos,
como infelizmente da pratica do dia a dia, de homens que ocupam espagos
de poder e de comando dentro dos sindicatos. Mas € uma busca incessante,
como aqui coloquei, por conta da maior participagao das companheiras, que
por sinal passam maus bocados dentro das diregdes sindicais, por quererem
fazer alguma coisa diferente, ou fazer com que o sindicato ou o sindicalismo
se movimente de uma forma diferente para também representar as
trabalhadoras. Apesar de toda esta dificuldade, tem avangado, precisa
avangar muito mais. Um exemplo do que tem avangado: aqui no Congresso
da CUT; a CUT ja desde o seu ultimo congresso que aprova a paridade entre
homens e mulheres dentro das diregdes, tanto a nivel nacional quanto a nivel
das diregdes nos estados. Infelizmente, isto ndo se replicou nas
confederagdes, federagdes e nos sindicatos de base. Este exemplo que a
CUT nos deu deveria ser seguido por entidades sindicais filiadas a ela. Ou
seja, temos muito a avancar ainda neste debate de questbes de género
(David Bacelar — Sindipetro- BA).
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Como vimos em secdes anteriores e nos depoimentos, diversos elementos
contribuem para a participacao desigual da mulher nas entidades de classe. Souza-
Lobo (2011) destacou, nos anos 1990, que a participagao das mulheres no movimento
sindical, em especial nas greves, foi bastante significativa; entretanto, nas atividades
sindicais, como assembleias e reunides, a participagcado delas era baixa. O motivo
principal da baixa participagao em assembleias era que estas ocorriam em horarios
nos quais as mulheres exerciam atividades domeésticas e familiares. Lobo (2011, p.47)
considerou que a participacdo das mulheres nas greves era produto da ampliagdo da
presenca das mulheres no mercado de trabalho, e que a greve ocorre no horario de
trabalho, enquanto as demais atividades ocorrem em horarios em que as mulheres
precisam cumprir com as atividades de reproducéo social. Além disto, a associacao
do sindicalismo como “espag¢o masculino” e a proibicao de participagao pelos pais ou
maridos, afastava as mulheres das entidades de classe. A entrevista de Elizabeth

Sacramento indica isso:

Sim, a principio eu tive resisténcia do meu pai, de que n&o era para me
envolver com este tipo de coisa, a ponto de ele proibir minha méae, que
sempre me deu suporte para eu participar das atividades, [de me ajudar]. E
meu pai proibiu minha mae de ficar com a minha filha se fosse para participar
de atividade do sindicato. Até que um dia, minha mae mentiu dizendo que eu
estava indo viajar a trabalho. E sem querer eu postei uma foto, nés estdvamos
fazendo uma campanha em defesa do Sistema Petrobras e nés fizemos uma
intervencao durante uma fala da entdo presidenta Dilma. E ai, quando o
pessoal tirou foto, eu mandei para meus familiares € meu pai viu que, na
verdade, nao tinha ido pela empresa, mas sim por uma atividade sindical. Ai
minha mae ficou receosa, mas s6 que depois dali ele resolveu aceitar. Ele
disse que ndo ia mais interferir, que ela que sabia. E hoje estou aqui numa
atividade sindical e estdo meu pai e minha mae tomando conta das minhas
filhas (Elizabeth Sacramento, Sindipetro — BA, 2019).

Além de proibicbes por parte da familia ou maridos, as sindicalistas
reconhecem que a divisao sexual do trabalho, a culpabilizagdo da mulher por estar
em reunides no horario que supostamente deveria estar com a familia, as praticas
antisindicais por parte das empresas, a auséncia de espaco de recreagao para as
criangas, continuam a comprometer a participacao efetiva da mulher nas assembleias,
espacos de formagao e demais atividades sindicais. Acrescenta-se que, no ambito do
sindicalismo, ainda permanece uma concepc¢ao de que as lutas contra as opressdes

sao secundarias, como se pode observar no depoimento de Thaisa:

O sindicalismo no Brasil foi sempre, desde o inicio composto por homens. Em
sua maioria, brancos, que sdo as pessoas que estdo ha mais tempo no
movimento sindical e que ocupam todos os espagos de diregcdo. Nao todos,
mas existe uma resisténcia refletindo as pautas das quais nao te atingem.
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Discutir a realidade das mulheres trabalhadoras é sempre muito dificil dentro
do movimento sindical, porque uma parte da direcdo dele realmente nao
entende o combate ao racismo, o combate ao patriarcado e ao machismo,
assim como o combate a transfobia. Ninguém entende isso como pauta
prioritaria, mas como pauta secundaria (Thaisa Borges, sindicato de
professores do DF, 2019).

Nas nossas entrevistas tinhamos uma questao sobre a politica de formacéao
para as trabalhadoras, buscando considerar a incidéncia das atividades, os temas
trabalhados e a participacdo das mulheres, sindicalistas e trabalhadoras. Em resposta,
as sindicalistas relataram os limites encontrados, o que pode ser visto na entrevista
de Ludmilla Outtes:

A gente ndo tem uma politica, infelizmente, continua, deste tipo de discusséo.
A gente acaba fazendo muito em determinadas épocas do ano que propiciam
isso. Entdo, em margo, que se debate muito a mulher, agora em novembro,
que tem o dia da mulher negra, ai a gente acaba debatendo um pouco, mas
ndo é uma politica regular (Ludmilla Outtes, presidente do sindicato dos
enfermeiros, de Pernambuco).

Em entrevista, Ana Cristina (trabalhadora de base, filiada ao sindicato de
professores) afirmou a necessidade de criagdo de espagos de discussao separados
por género e mistos, compostos somente de mulheres, de homens e de mulheres;
bem como sugeriu a criagao de reunides exclusivas para os homens discutirem o tema
da masculinidade téxica. Além disso, Ana Cristina criticou a segmentagcao da
discussdo, apontando o esvaziamento de reunides que tratam de temas relativos a

opressao. Ela afirmou:

A gente tem um encontro de mulheres e tem uma questao que eu acho bem
polémica, que eu tenho colocado: que tem espagos que devem ser NOSsos,
s6 de mulheres, mas tem espaco que a gente deve construir conjuntamente.
Por exemplo, agora eu quero sugerir que os homens, eles criem um grupo
para discutir a questdo da masculinidade téxica. Nos temos 0 nosso espago
e que eles entendam e compreendam que eles precisam discutir entre eles,
para saber que a postura deles nos prejudica, prejudica a todas as mulheres.
E, se a gente quer construir uma sociedade diferente, e eles que se dizem
Nossos pares, entre aspas, eles também deveriam ter esta preocupacao. Este
seria um ponto. E outro ponto, que a gente comegasse a criar um espago
conjunto para discutir: olha, companheiro, eu acho que esta sua postura nao
é legal, esta sua postura me violenta. Porque, as vezes, eles falam e eles nao
se dao conta de que as posturas deles estdo nos prejudicando, nos
agredindo, que nao esta fortalecendo a luta. E eles acabam fortalecendo esta
cultura machista, racista, patriarcal. [...] Se nés mulheres sofremos, imagine
o sofrimento que é com relagdo aos gays, |ésbicas, travestis e transexuais.
Se entrar neste plenario ai, a gente conta a dedo quantos, assumidamente,
nés encontramos. O movimento sindical ainda € muito conservador, precisa
mudar muito (Ana Cristina, sindicato de professores).

Os depoimentos citados acima destacaram obstaculos a continuidade de

debate interno da central sobre a questao de género, enfatizando a sua sazonalidade,
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com as acdes centradas no 8 de marco, dia internacional da mulher trabalhadora,
além da segmentacao e do esvaziamento das atividades realizadas para debate sobre
a questao de género, o que compromete a defesa dos interesses das mulheres como

um todo e por parte da central.

No que tange as negociagbes coletivas e a sua forte vinculagdo com a

maternidade, Reneo Augusto, do sindicato do telemarketing expde:

Nés procuramos dar mais seguranga para as mulheres no local de trabalho,
do ponto de vista do combate ao assédio moral e sexual, mas também
estendendo beneficios, a questao do auxilio creche. Sao iniciativas restritas,
que de certa forma melhoram a condi¢ao? Sim, melhora. Mas séo dispositivos
que agem justamente na contramao da libertagdo das mulheres, porque
fortalecem o estigma de que essas séo tarefas prépria delas e nao tarefa dos
homens. Mas é uma contradicdo que a gente tem que conviver com ela. Em
uma mesa de negociagado a gente apresenta uma licenga paternidade e tem
resisténcia, se vocé apresenta valorizar a maternidade as empresas
flexibilizam melhor (Reneo Augusto, diretor do sindicato de telemarketing).

Como apontou Reneo, as negociagdes coletivas, as clausulas de género, e
as greves de mulheres tém o enfoque na questdo da maternidade e da esfera de
reproducgao social. As agdes objetivam respaldar as mulheres, mas precisam avangar

no compartilhamento do trabalho entre homens e mulheres.

No dia anterior ao inicio do 13° CONCUT, em 2019, as mulheres cutistas
realizaram uma reunido do Coletivo de Mulheres da central, que aglutina as
sindicalistas dos distintos ramos, a fim debater a equidade entre homens e mulheres,
na vida, no trabalho e no movimento sindical, e de organizar a apresentagao de uma
proposta de alteracdo no estatuto da entidade para a incorporagao do combate ao
assédio moral e sexual dentro das instancias da central. Aquele congresso foi o

segundo realizado a partir da politica de paridade.

4.5 A politica de paridade

A CUT publicou em 2012, o documento Liberdade + Autonomia se constroi
com igualdade, organizado pela Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora (SNMT-
CUT). Segundo a cartilha, as mulheres cutistas afirmam que a participagdo das
mulheres em condi¢cdes de igualdade exige do sindicalismo a criagcdo de condi¢cdes
para a participagado das mulheres nas Organizagbes nos Locais de Trabalho (OLTSs),
no sindicato, nas direcbes da CUT estaduais e nacionais. Elas defendem que a

paridade de género € uma medida de justica social fortemente vinculada a qualidade
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da democracia interna da central, que visa garantir as mulheres a equidade no ambito
da representacao e no acesso a politica. As sindicalistas argumentam que a presencga
das mulheres nos cargos diretivos da central propicia o reconhecimento das
desigualdades, bem como influencia a elaboragao de propostas que objetivam supera-

las.

Assim como consta no material que subsidia a discussao acerca da paridade,
as mulheres cutistas consideram que esta € uma medida que fortalece a classe
trabalhadora ao compartilhar o poder e a responsabilidade pela tomada de decisodes.
A paridade €&, para as mulheres, um instrumento para garantir a legitimidade e a
autoridade politica de seu sujeito histérico, um meio para dar voz as préprias
demandas. Deste modo, como destacaram as trabalhadoras de base e as sindicalistas
da central nas entrevistas, a politica de paridade de género ndo se resume a mera
composi¢ao de cargos, mas sim, na construgdao de uma politica equitativa para o
género feminino, uma estratégia das mulheres da central de viabilizar a democracia

interna da entidade sindical e garantir a participagdo das mulheres.

Como vimos, a votacado de paridade de género ocorreu 11° CONCUT, em
2012. Entretanto, tal como afirmam as mulheres da central, sua efetivacdo requer
ainda outras ag¢des. Na cartilha que oferece subsidios a discussdo do tema, as

mulheres cutistas afirmam que para a paridade de género:

Incorpore uma nova concepcdo de trabalho, que considere o trabalho
reprodutivo, realizado pelas mulheres no ambito familiar e doméstico, na
definicdo da politica sindical e, portanto, leve em consideracdo as
desigualdades de género e a divisdo sexual do trabalho; [...] assuma as
propostas e reivindicagdes das mulheres como demandas da central e néo
apenas das mulheres, etc (Liberdade, autonomia, CUT, 2012, p.16).

Em outras palavras, as mulheres cutistas afirmam que é necessario o
reconhecimento das dimensdes da desigualdade de género diante da divisdo sexual
do trabalho e dos encargos com a esfera da reprodugao social, isto é, dos obstaculos

a real participacao das mulheres na esfera sindical e no mundo do trabalho.

Além disto, o documento destaca criticamente a segmentagdo desta
reivindicacdo, que segundo as mulheres da CUT, ndo deve tornar-se uma
reivindicagao exclusiva das mulheres, sendo, portanto, de toda a central e do conjunto

da classe trabalhadora.
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A pesquisa realizada por Elida Franco (2017) sobre a paridade e participacdo
das mulheres nos cargos diretivos da central, nos mostra que a paridade conquistada
pelas mulheres cutistas ndo culminou em uma real divisdo do poder entre homens e
mulheres. Segundo Franco (2017), ha uma divisdo sexual do trabalho no interior da
central, isto €, as mulheres ocupam determinadas secretarias e ndo algaram a posi¢ao
de presidente da central ou de determinadas secretarias, tais como a Secretaria-Geral

ou a Tesouraria.

Em uma das entrevistas realizadas, a diretora da secretaria da mulher (SNMT-
CUT), Junéia Batista, relata a luta pela paridade de género no interior da central.
Segundo Junéia, apds a aprovacgao da politica de cotas de 30% para mulheres na
diregdo da CUT, em 2012, as mulheres da central iniciaram a discussao sobre a
paridade aprovada em 2015. Entretanto, a sindicalista apresenta uma visao critica

deste processo:

Eu disse — quando eu assumi a secretaria — que além da paridade, a gente
quer o empoderamento. Porque a paridade, onde tém 22 mulheres numa
executiva e 22 homens, nao significa que as 22 mulheres tém o mesmo poder
que dez homens. E eu estou falando 22. Entao, o grande — n&o é obstaculo
— digo que é um grande debate para o proximo periodo, as mulheres
conseguirem de fato, assumir cargos de responsabilidade, como por
exemplo, a Tesouraria, as Relagdes Internacionais, que € uma secretaria que
tem as relagbes com o mundo do trabalho fora do Brasil, tem orgamento
préprio, a Secretaria Geral, que coloca toda a questdo administrativa e os
encaminhamentos das politicas que a CUT toca, e obviamente a presidéncia
da central. A CUT nunca teve uma mulher na presidéncia. [...] Nés tinhamos
um debate em 2015, de que o préximo, para além da paridade, a préoxima
conquista nossa seria a gente ter uma paridade empoderada. [...] Os homens
da classe trabalhadora, eles nos veem ja como companheiras. A gente pode
estar lado a lado, mas, desde que eles estejam no comando. E assim que eu
vejo e eles sabem que eu penso isso. Isso é a minha leitura (Junéia Batista,
secretaria da SNMT-CUT).

Para Junéia Batista, € necessario que as mulheres da CUT apresentem uma

candidata para a Presidéncia da central:

Para nds, ja estava bom, pelo menos, a gente ter uma mulher na presidéncia
da CUT. E que essa mulher ndo fosse do Sul, do Sudeste, que é o caso,
sempre todos vieram daqui do sudeste, moram aqui no sudeste, e fosse ndo
branca e ndo fosse nem professora, nem metalirgica, nem urbanitaria. Entao,
a gente tem um nome de uma companheira que € uma companheira rural,
que € a vice-presidenta atual. [...] Vocé daria um exemplo, a CUT de novo
saindo na frente, propondo uma mulher para presidente. Infelizmente o
grande obstaculo ainda sdo os homens e os acordos (Junéia Batista,
secretaria da SNMT-CUT).

Assim como esta presente no depoimento (SNMT-CUT) a defesa de que uma

mulher ocupe a presidéncia da central pode ser observada em outras entrevistas. Para
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Cida Trajano, da diregdo executiva da CUT e presidente da Confederagcdo Nacional
dos Trabalhadores do Ramo do Vestuario (CNTRV),

Nés temos uma grande companheira, que ela se colocava a vontade para
que se fizesse esse pleito, essa disputa, que é a companheira Carmem Foro,
que hoje é a nossa secretaria geral nacional da CUT. N6s temos essa grande
vontade, nés temos belos companheiros dentro da central, mas nés sabemos
que infelizmente ha discriminagcdo com a mulher. Isso é aquilo que eu falei:
quanto o poder for mais alto, a discriminagcédo € maior. E, muitas vezes, uma
discriminagado que eles nem percebem. Da para ver no dia a dia que é uma
discriminagao que esta tao arraigada neles que eles nem enxergam que estéo
nos discriminando. E como se estivesse tudo normal, mas a discriminacéo é
muito grande. E ai, quando vamos falar com as companheiras de outras
organizagoes, ai € pior ainda. Na CUT, ainda temos o fato da Carmen, que
foi vice por dois mandatos e esta hoje na Secretaria Geral; isso para nos é
muito bom, € uma companheira com grande acumulo e a gente percebe
muitas vezes, que é o seguinte: a mulher, para chegar a determinada
secretaria ou determinado espaco, ela tem que se desdobrar. Ela tem que
saber mais que todos eles para poder estar ali. E ndo pode falhar, porque se
falha, tudo o que teve de bom, tudo o que teve de ganho parece que é
esquecido. Eu costumo dizer que, é tao interessante quando o homem faz
um belo discurso, todos os homens dao parabéns. As mulheres também.
Quando é mulher, é assim: valeu! O legal € quando os homens fazem um
bom discurso, néo sé eles parabenizam, como também eles d&o eco. Dizem:
vocé viu o discurso do fulano? Foi. Foi. Se & mulher, dizem: ah, foi bem. Tem
diferenca. Um reconhecimento menor, tem os “parabéns” com palavras
amenas. E duro, mas é isso que nés vivemos (Cida Trajano, presidente da
CNTRV).

Diante do exposto, consideramos que a luta das mulheres cutistas contra as
distintas formas de violéncia e de discriminagcao contra a mulher no &mbito da central
permanece, para a efetivagéo de uma real igualdade entre homens e mulheres, e que
estas possam ocupar os altos cargos da central e determinadas secretarias,
modificando, substancialmente, a relagao hierarquica da divisdo sexual do trabalho no
seu interior. A proposta de pleitear a presidéncia da central pode ser a orientagao das

proximas discussoes internas.
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Conclusao

A longo desta pesquisa buscamos responder as questdes iniciais: nos anos
2000, a conjuntura favoravel ao sindicalismo teria provocado o avango das pautas
feministas e a ampliagdo organizativa do movimento? Como se orientaram as ag¢des
da CUT no tocante ao género durante os governos do PT (2003-2016)? No inicio deste
trabalho, nossas hipoteses buscavam considerar a perspectiva feminista adotada pela
central e possiveis avangos da discussao de género, da divisao sexual do trabalho e
da esfera da reproducao social, de forma a refletir as mudangas no mercado de
trabalho. Além disso, no que tange ao ambito interno a central, consideravamos que
a aprovacgao da paridade de género para os cargos diretivos da central um aspecto
fundamental para a luta feminista no ambito do sindicalismo. Em outras palavras,
consideravamos as questdes externas e internas a central como elementos
importantes ligados aquela conjuntura. Deste modo, para fins de conclusédo,

apresentaremos pontos cruciais desenvolvidos neste trabalho.

No Brasil, os anos 2000 foram marcados pelo crescimento econdmico,
decorrente de uma conjuntura internacional favoravel fomentadas pelo boom das
commodities e pelas politicas econbmicas implementadas pelo governo Lula, tais
como a distribuicdo de renda, de investimentos publicos por meio do BNDES, a
expansao do crédito, agdes que contribuiram para a melhora no mercado de trabalho,
com expansdo do emprego formal e valorizagdo do salario minimo, modificando
também os indicadores de desigualdade social no pais. Como demonstrou Boito
(2018), no periodo em que a frente neodesenvolvimentista vigorou, a politica
econdmica favoreceu o fortalecimento das estatais, com maior intervencao do Estado
por meio de investimentos publicos. Contudo, tais acdes ocorreram dentro dos limites

postos pelo préprio neoliberalismo.

Como afirma Boito (2018), durante o periodo de crescimento econdmico,
principalmente entre 2004 e 2014 vigorou uma frente neodesenvolvimentista que
abarcou o PT no plano politico partidario, a burguesia interna, a baixa classe média,
o sindicalismo (com destaque para a CUT alinhada aquele governo) e o campesinato.
A frente foi hegemonizada pela burguesia interna, concedendo prioritariamente aos

seus interesses politico-econbmicos, sem, entretanto, deixar de atender
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reivindicagcdes oriundas das demais classes e fragdes de classe. O quadro politico e
econdmico de crescimento modificou-se a partir do biénio de 2011 e 2012, acirrando
as tensdes da frente neodesenvolvimentista. A burguesia internacionalizada provocou
uma ofensiva restauradora do campo neoliberal ortodoxo. Além disso, os conflitos
internos a frente também se acentuaram, principalmente entre a burguesia interna e

o sindicalismo, sendo foco desse conflito, a politica distributiva.

Com o arrefecimento da economia a burguesia interna deslocou-se para o
campo da ofensiva restauradora, exigindo politicas de austeridade que marcaram o
segundo governo de Dilma Rousseff. O acirramento dos conflitos e o desgaste da
frente culminaram na perda de apoio politico daquele governo, da instauragdo de uma
crise politica e econbmica, e a crise entre representantes e representados marcaram
os anos finais dos governos petistas e o impeachment da entdo presidente (BOITO,
2018).

Como visto, o sindicalismo integrou, de forma subordinada, a frente
neodesenvolvimentista. As centrais sindicais, CUT, Forca Sindical, CTB, CGTB,
NCST e UGT declararam em distintos momentos apoio aos governos petistas e
compunham uma base de sustentagdo daqueles governos (MARCELINO, 2017:
BOITO, 2018). A CUT, como expresso nas resolugées congressuais, acatou a
participacao nos conselhos tripartites criados durante os governos Lula para debater
as reformas da previdéncia e sindical. Além disso, sindicalistas ligados a central
ocuparam, em distintos postos, cargos de poder e prestigio no governo. As centrais
sindicais foram reconhecidas, com a Lei 11.648/2008, como interlocutoras do governo

e beneficiadas pelo imposto sindical (Resolugdes dos CONCUTS).

Assim como apontou Boito (2018), pode-se dizer, especificamente sobre o
governo do PT e o sindicalismo, principalmente acerca de sua relagcdo com a CUT,
que a participagao institucional levou a praticas sindicais contraditérias. Se por um
lado, a entrada da CUT nos mecanismos institucionais do Estado provocou o
surgimento de aliangas entre o sindicalismo e o patronato, que levaram a moderagao
politica das cupulas sindicais; tem-se, por outro lado, o aumento do crescimento
econdmico, a diminuicdo do desemprego e a ampliacdo da luta reivindicativa, que

provocaram ganhos reais para os trabalhadores.
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Segundo Marcelino (2017), o periodo foi marcado por maior incidéncia no
numero de greves, bem como pelo aumento do salario-minimo que provocaram
ganhos reais para os trabalhadores. A anadlise das greves realizada por Marcelino
(2017), indica que durante o periodo de 2004 a 2012, ocorreu um ciclo ascendente de
greves ofensivas que resultaram em melhores salarios e ampliacédo dos beneficios
trabalhistas. Contudo, a partir de 2013, as greves passaram a ser predominantemente
defensivas, exigindo salarios atrasados, contra o descumprimento de direitos e pela

manutencgao de contratos.

Além da tese de moderagao das cupulas sindicais, pode-se destacar que a
acgao sindical, durante o periodo estudado (2003-2016), foi amplamente marcada por
um sindicalismo propositivo, um sindicalismo cidaddo. Para Colombi (2020), a agéo
sindical priorizou a agao de parceria social, combinada ao chamado de mobiliza¢des,
atos e manifestagdes, tais como as Marchas da Classe Trabalhadora, que ocorreram

nos primeiros anos do governo Lula.

Tendo em vista o que foi delimitado para esta pesquisa, buscamos analisar a
participacdo da CUT na politica de género proposta e construida com a SPM. Nos
anos de 2004, 2007 e 2013, a central participou efetivamente das conferéncias
nacionais de politicas para as mulheres, que tinham por objetivo a elaboragdo dos
Planos Nacionais de Politicas para as Mulheres (PNPM 1, Il, lll), documentos que
estabeleceram as diretrizes para a politica nacional no tocante ao género. A
concepgao de transversalidade das relagdes de género provocou uma analise da
desigualdade a que estdo submetidas as mulheres em diversas esferas da vida social
e orientou as agdes do governo e da central, aumentando o rol de temas abordados

nas conferéncias e a proposigao de politicas publicas.

Durante o periodo que analisamos, 2003-2016, avangos significativos foram
conquistados, como a promulgacéo da Lei Maria da Penha (11.340/2006) e a Lei do
Feminicidio (Lei 13.104/2015), a realizagdo do Programa Pro-Equidade em empresas
publicas, a ampliacdo do crédito para as mulheres campesinas pelo PRONAF, a
concessao da titularidade compartilhada da terra, a LC 150/2015 que estendeu
direitos trabalhistas a categoria de empregadas domeésticas, sao alguns dos pontos

gue mais avangaram.
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Em nossas entrevistas, as sindicalistas da Executiva e dos ramos da central,
as trabalhadoras e os trabalhadores de bases dos sindicatos filiados a CUT,
destacaram os diversos beneficios dos programas sociais implementados pelos
governos tais como o Bolsa Familia, bem como destacaram a politica de valorizagéo
do salario-minimo e a ampliagédo das agdes de denuncia da violéncia machista em
parceria com o movimento feminista. Como exposto anteriormente, pode-se dizer que,
durante os anos 2000, o movimento feminista ampliou sua organizagédo através das

agdes da MMM e da criagado da Marcha das Margaridas.

No que tange ao movimento social (feminista), estas entidades sao parceiras
da CUT, estao alinhadas ao projeto democratico e popular e constroem coletivamente
as distintas acbdes, dentre elas, o 8 de margco — dia internacional das mulheres
trabalhadoras, as acdes de 24 horas de solidariedade, os 16 dias de combate a
violéncia de género, que marcam o calendario de ambas entidades. Pode-se dizer que
a relagcdo da CUT com o movimento feminista se aprofundou com a criagao desta
agenda comum como 0 movimento social a ela alinhado e que o combate a violéncia
de género e a divisao sexual do trabalho s&o temas prioritarios para as mulheres da

central.

No &mbito do sindicalismo, as analises do DIEESE (2001; 2013) contribuiram
para a observacdo da insergdo e desenvolvimento das clausulas de género nas
negociagdes coletivas, que em sua maioria, estdo vinculadas a maternidade.
Ademais, estas pesquisas também revelam a ocorréncia e incidéncia de greves de
mulheres no pais, e um pico destas greves durante os anos de 2008 a 2011, dentre
outros fatores, impulsionado pela sancao da Lei 11.770/2008 que institui o Programa
Empresa Cidada, concedendo isencgao fiscal para empresas que aderem a licenca

maternidade de 180 dias.

No ambito interno do sindicalismo cutista, as mulheres da CUT votaram a
paridade no 11° CONCUT, em 2012, e organizaram os demais congressos sob este
critério. Os depoimentos, entretanto, apresentam uma visao critica deste processo,
apontando suas limitacdes. As mulheres sindicalistas da CUT demonstraram que tém
por objetivo a mudanca significativa do quadro da divisao sexual do trabalho, de modo
a assegurar a equidade na participacdo das mulheres nos quadros diretivos da central,

e discutem pleitear a presidéncia da central. Assim como foi exposto, a aprovacao das
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cotas de género e, posteriormente, a paridade de género foram impulsionadas com a
feminizacao da forga de trabalho e com a ampliagao da participagdao das mulheres nas

entidades de classe.

Em suma, pode-se afirmar que a agao da CUT, no ambito externo, buscou a
participacdo na construgao de politicas publicas com a articulagédo junto a SPM e com
o movimento feminista alinhado (a Marcha e as Margaridas), combinando a
participacao institucional e a relagdo com o movimento. Tais acdes visavam a
aprovagao de reivindicagbes do projeto democratico popular para as mulheres, com
énfase no combate a violéncia contra a mulher e a equidade de participagdo no mundo

do trabalho, denunciando a desigual divisdo sexual do trabalho no Brasil.

Contudo, determinadas pautas ndo foram debatidas ou votadas, néao
avancaram e sofreram forte oposicao de setores religiosos, de parlamentares, e da
prépria burguesia interna. Pode-se dizer que, no Brasil, no ambito da politica de
Estado, a falta de um orgamento préprio para o combate a opresséo de género, a ndo
concretizagao de politicas publicas de género em politicas de Estado, a manutengao
da divisdo sexual do trabalho, o neoliberalismo que assola a reproducédo social,

continuam a ser obstaculos para a equidade entre homens e mulheres no pais.
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Anexo | - Entrevistas

Nome Atividade Sindicato Data
Ana Cristina de S. Professora Sindicatos dos 9.10.2019
Machado Professores no Distrito
Federal - SINPRO-DF
Ana Lucia de Almeida | Vice-presidente Sindicato dos 9.10.2019
Trabalhadores Rurais -
CONTAG
Carlos Alberto Silva Secretario de Politica Sindicato dos 08.10.2019
Souza Agricola e Agraria Trabalhadores Rurais -
CONTAG
Cida Trajano Direcao Confederacdo nacional 30.06.2020
dos Trabalhadores do
Ramo do Vestudrio —
CNTRV - CUT
Cleonice Ribeiro Presidenta do SindSaude | Sindicato dos 08.10.2019
—SP Trabalhadores Publicos
de Saude- SP
Deyvid Souza Barcelar | Diregdo Sindicato dos 7.10.2019
da Silva Petroleiros da Bahia -
Sindipetro — BA/FUP
Edjane Rodrigues Secretdria de Politicas CONTAG — 20.05.2021
Publicas Confederagao nacional
dos Trabalhadores na
Agricultura
Elizabeth de Jesus Secretaria Geral do Sindicato dos 7.10.2019
Sacramento Sindipetro — BA Petroleiros da Bahia -
Sindipetro — BA
Gerli Lucine Cely Técnica em Enfermagem | Trabalhadora de base 7.10.2019
Hilem Moisés de Técnico em Trabalhador de base — 7.10.2019
Souza Rodrigues Administragcao Sindicato dos
Trabalhadores em
Educacao — SINTUF-RJ
Junéia Batista Dirigente Nacional da Dire¢do da CUT 19.08.2019
Secretaria de Mulheres
(SNMT)
Liana Mary Almeida Direcao Sindicato dos 09.10.2019
Araljo Trabalhadores de
Processamento de
Dados
Ludmilla Medeiros Presidenta Sindicato dos 09.10.2019
Outtes Alves Enfermeiros no Estado
de Pernambuco
Luiza Batista Pereira Presidenta Federacao Nacional das | 9.10.2019
Trabalhadoras
Domeésticas - FENATRAD
Maria Adriana Oliveira | Presidenta Sindicato dos 08.10.2019

Trabalhadores Rurais
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Maria Luiza da Costa Assessora Sindical CUT Socialista e 08.10.2019
Democratica - CSD - CUT
Mobnica B. R. de Professora Trabalhadora da base 09.10.2019
Moraes
Rachel Moreno Autora/pesquisadora Movimento feminista 28.05.2021
Reneo Augusto dos Direcao Sindicatos dos 09.10.2019
Santos Trabalhadores de
Empresas de
Telecomunicacao -
SINTTEL - RJ
Rosane Bertotti Secretaria de Formacao CuT 29.06.2020
Rosane Silva Ex-secretdria da SNMT CUT 10.05.2021
Sueli Silva Adriano Diretora Financeira Sindicato dos Servidores | 09.10.2019
Municipais de Blumenau
-SC
Sénia Coelho Direcdo Sempreviva Organizacdo | 14.10.2021
Feminista -SOF
Thaisa R. Magalhdes Professora Trabalhadora de base 8.10.2019
Valéria de Jesus Silva Diretora Sindicatos dos 7.10.2019

Profissionais em
Educacdo do Ensino
Municipal de Sdo Paulo
SINPEEM - SP
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