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RESUMO

SOARES, Ivo Paulino. Da instituicdo cultural a representacdo de uma elite nacional: o
Instituto Moreira Salles e a reinvencdo do mecenato privado no Brasil 1992-2022. 2023. 265f.
Tese (Doutorado) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao
Paulo, Séo Paulo, 2023.

Esta pesquisa pretende o entendimento do Instituto Moreira Salles, instituicdo cultural fundada
em 1992, com atividades de repercusséo no Brasil, reconhecidas atualmente em torno dos temas
da memdria e da imagem. Sobretudo, a investigacdo toma o objeto como unidade de analise
privilegiada para a compreensdo do mecenato privado ocorrido no pais nas ultimas décadas,
especialmente aquele realizado por elites empresariais dedicadas a filantropia em instituicdes
culturais de ambicéo publica. Para tanto, reconstituo o desenvolvimento da agenda cultural
consolidada no Instituto Moreira Salles, partir da analise dos vastos investimentos institucionais
na producgdo de arquitetura, editoragdo, fotografia, literatura, iconografia, musica, ensaismo e
educacdo, considerando a relevancia da conjuntura politica favoravel ao mecenato privado, as
disposicdes particulares dos mecenas e a colaboracdo que receberam de inumeros intelectuais
e produtores culturais, em trinta anos de existéncia. Entre as principais conclusdes da tese,
defendo como essa instituicdo estd inserida no conjunto de empreendimentos culturais e
empresariais com o singular protagonismo da familia Moreira Salles, erigido muito antes, o
qual mantém constante didlogo, transito de funcionarios e de ideias e variadas similitudes. Por
fim, observo-a enquanto manifestagéo significativa de dois fendmenos sociais mais amplos,
explorados na argumentacéo, a saber; a consolidacao de praticas de burocratizacdo do mecenato
privado tradicional e a legitimacdo da representacdo publica da familia Moreira Salles, como
elite propriamente interessada no patriménio e na transformacéo do pais.

Palavras-chave: Instituto Moreira Salles. Instituicdo cultural. Mecenato privado. Elites.
Intelectuais.
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ABSTRACT

SOARES, Ivo Paulino. From the cultural institution to the representation of a national elite:
the Instituto Moreira Salles and the reinvention of private patronage in Brazil 1992-2022. 2023.
265f. Tese (Doutorado) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de
Sao Paulo, Séo Paulo, 2023.

This research intends to understand Instituto Moreira Salles, a cultural institution founded in 1992, with
repercussion activities in Brazil, currently recognized around the themes of memory and image. Above
all, the investigation takes the object as a privileged unit of analysis for understanding the private
patronage that has occurred in the country in recent decades, especially that carried out by business
elites dedicated to philanthropy in cultural institutions of public ambition. To this end, | reconstitute the
development of the consolidated cultural agenda at Instituto Moreira Salles, based on the analysis of
the vast institutional investments in the production of architecture, publishing, photography, literature,
iconography, music, essays and education, considering the relevance of the political situation favorable
to patronage private sector, the particular dispositions of the patrons and the collaboration they received
from countless intellectuals and cultural producers, in thirty years of existence. Among the main
conclusions of the thesis, | defend how this institution is inserted in the set of cultural and business
enterprises with the unique role of the Moreira Salles family, erected much earlier, which it maintains
constant dialogue, transit of employees and ideas and varied similarities. Finally, | observe it as a
significant manifestation of two broader social phenomena, explored in the argument, namely; the
consolidation of bureaucratization practices of traditional private patronage and the legitimization of
the public representation of the Moreira Salles family, as an elite that is properly interested in the
heritage and transformation of the country.

Keywords: Instituto Moreira Salles. Cultural institution. Private patronage. Elites. Intellectuals.
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INTRODUCAO

O tema principal desta pesquisa € o Instituto Moreira Salles, instituicdo cultural privada que,
recentemente, completou trés décadas de atividade ininterrupta e, atualmente, exerce as funcdes de
museu, acervo e centro cultural, em Pocos de Caldas, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, cidades situadas no
maior polo econémico e financeiro do Brasil. Na cena cultural do pais, o objeto é associado, sobretudo,
a um lugar privilegiado para a exploracdo conjunta de temas da memoria nacional e da cultura
contemporanea, com sua extensa concentracao de acervos de fotografia, iconografia, musica e literatura
nacional, além de uma constante programacéo internacionalizada de cinema, exposi¢fes, mostras,
debates, atividades de extensdo e pequenos cursos em torno dos seus temas de destaque. Na Ultima
década e meia, em especial, o Instituto Moreira Salles passou a ser considerado instituicdo cultural das
mais importantes para a observacdo do mecenato privado no Brasil, construindo praticas inovadoras de
financiamento proprio, valorizadas ao lado de sua nova geracao de mecenas, reconhecidos publicamente
como investidores e produtores culturais interessados no desenvolvimento social e cultural do pais.
Entre empreendimentos cada vez mais avancados na producdo de imagens, tais como a fotografia e o
audiovisual contemporaneos, concomitante ao trabalho de divulgacdo e preservacdo de materiais
expressivos do canone cultural brasileiro, o Instituto Moreira Salles logrou ser considerado, nos Gltimos
anos, manifestacdo singular de fracdo especifica da elite do pais, bastante estimada por suas praticas
institucionais, além das culturais, o que interessou a este percurso de pesquisa.

Enquanto objeto delimitado para a anélise, o Instituto Moreira Salles pode ser descrito, em
resumo, como um projeto cultural privado de ambicGes publicas, de simbiose entre preocupacdes
diversas, simultaneas e até descontinuas a respeito da arte, da cultura e das elites, e que pretende, em
um mesmo lugar, realizar a investigacdo do estatuto contemporaneo da arte e oferecer um arbitrio sobre
o0 legado da cultura nacional, a partir das suas exposic@es, arquivos e arquitetura. Na condicéo de objeto
principal da pesquisa, ele me permitiu indagacfes gerais a respeito da caracterizagao de uma instituicao
cultural e dos fundamentos sociais que permitem sua existéncia, verificados empiricamente ao longo
do curso, pela pratica ilustrada do mecenato privado aliada ao trabalho de um quadro extenso de
colaboradores, alternado durante os anos. Entre as maiores observacdes desde o inicio da pesquisa,
posso discorrer sucintamente sobre a possibilidade de existéncia do Instituto Moreira Salles no bojo de
dois fendmenos sociais e histdricos muito mais amplos, cuja interacdo ndo pode ser esgotada na
interpretacdo proposta, mas demonstrada significativamente na explicacdo da tese, pela analise do
objeto: trata-se de uma estrutura engendrada pelos interesses de duas fragdes de agentes emergentes nas
ultimas décadas, a elite empresarial em franca articulagdo estrangeira, a partir da consolidacdo
patrimonial do pais, acompanhada de colaboradores vinculados a expansdo do mercado de trabalho

intelectual e cultural em instituicdes privadas, divididos em uma extensa gama de curadores,
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educadores, editores, pesquisadores, arquitetos, técnicos, e artistas com diploma e, muitas vezes carreira
universitaria. Em termos mais explicitos, a observacao dessa instituicdo cultural significou a analise da
interacdo entre duas classes de agentes, grosso modo divididos entre financiadores e executores de uma
intervencao cultural.

Entretanto, primeiramente, sinalizo a oportunidade do estudo como demanda de entendimento
empirico do Instituto Moreira Salles, reconhecendo nele relevante experiéncia cultural enraizada no
Brasil durante o periodo da Nova Republica, tornando-se caso dos mais importantes no pais para
esclarecimentos atuais de uma pratica tradicional das atividades culturais, o0 mecenato privado, tema de
amplo interesse da sociologia da cultura. Como consequéncia, reitero que a tese propde sucintamente o
estudo de caso de uma instituicdo cultural, posicionada nos dias de hoje entre outras instituigcoes,
diferenciada a partir de uma trajetéria de préticas e de insercdo publica durante trinta anos, em
conjuntura politica especifica do empresariado brasileiro, responsabilizado significativamente pela
preservacdo dos bens culturais nacionais, desde a década de 1990. Entre outras defini¢cdes de instituicdo
cultural, que poderiam ser mobilizadas na tese, dada a multiplicidade de significados que a envolvem,
acredito que seja salutar a afirmacdo prévia de que esse objeto foi compreendido na pesquisa como
estrutura de reproducdo prolongada de relacGes sociais culturalmente legitimadas, o que foi verificado
precisamente pelas estratégias e pelas disposi¢cdes de permanéncia na cena cultural que seus mecenas e
colaboradores tém assumido. No meu entendimento, instituicdo cultural é uma unidade formada por
agentes reconhecidos pelo investimento em praticas culturais das mais diversas e legitimadas formas,
ora como consumidores do trabalho cultural, ora como produtores dele, em interacdo profissional
constante, cada vez mais recrutados para garantir a sobrevida de propostas anteriormente engendradas
por outra geracao de agentes; ou seja, trata-se de uma estrutura responsavel pela reproducéo de sentidos
culturais ja estabelecidos, mesmo com alguma margem de arbitrio dos seus colaboradores, a despeito
da desigualdade de forcas entre eles e de seus mecenas, e da criatividade que ambos conseguem
mobilizar.

Ainda que as gestbes do Instituto Moreira Salles tenham testado esbocos especificos de
institui¢Oes culturais durante os anos, atualmente mais proximos do desenvolvimento do museu e do
centro expositivo, é fato que - quaisquer que sejam eles - o empreendimento pode ser entendido na
sociologia, em suma, como uma unidade eminentemente burocratica, em que um quadro de dirigentes
e de funcionarios estd permanentemente responsavel pela racionaliza¢éo da producéo cultural, baseada
em regras de classificacdo abrangentes, as quais todos ora se submetem, ora negociam. Por conseguinte,
outras consideracdes devem ser realizadas a partir dessa constatacdo, desenvolvidas com os achados
empiricos da pesquisa, a respeito das condigdes sociais que permitiram o recorte do Instituto Moreira

Salles nesses termos, seja pelas caracteristicas do mecenato da familia, seja pelas oportunidades de
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reflexdo esclarecidas pela bibliografia, que incentivaram a investigacdo. Sucintamente, analiso o objeto
tendo em vista uma conjuntura ampla, relacionada aos fenémenos que possibilitaram a identidade do
empreendimento, qual seja, o fomento politico, cultural e familiar que propiciou a geracao das préaticas
de incentivo de uma instituicdo cultural como a estudada, seja as politicas publicas, seja as disposi¢des
familiares, seja o repertorio profissionalizado dos seus colaboradores. Em outras palavras, dedico-me
abaixo a compreensdo dos diversos vinculos entre instituicdo e sociedade, demonstrando o quanto

possivel os elementos que motivaram e motivam a existéncia do Instituto Moreira Salles.

Investimento, sentido e processo

Entre afirmac@es a respeito do contexto da instituicdo, a de que o Instituto Moreira Salles esta
assentado em espacos especificos de circulacdo da elite politica, empresarial e cultural brasileira,
também em circulos consolidados de ideias e de materiais de redes propriamente culturais, quer dizer,
em parcela da cena cultural brasileira mais consagrada, foi sendo observada durante a pesquisa. Como
veremos a frente, houve a verificacdo das sucessivas conversdes de recursos da familia Moreira Salles
para atividades culturais em cada fase da trajetdria familiar, acompanhadas da apropriacdo desses
recursos por colaboradores bastante profissionalizados, ja experientes em diversas outras instituicoes,
algo que modificou o mecenato praticado durante os anos, tornando-o mais respeitado. Na fundacgéo e
na manutencdo do Instituto Moreira Salles, por exemplo, 0 que mereceu ser observado foram as
circunstancias dos investimentos realizados, considerados ndo apenas pelos recursos propriamente
financeiros despendidos, mas também pela qualificacdo de novas préaticas culturais que eles permitiram,
seja na criagdo de um novo padrdo de mecenato, na forma de uma instituicdo propria, seja na
sedimentacdo das atividades culturais dos proprios mecenas, constituindo o inicio uma agenda bastante
particular de intervencdes da familia. Deste modo, as razdes para 0s novos investimentos foram
encontradas prioritariamente no sentido da instituicdo cultural conferido pelos mecenas, ainda que
unido & assuncdo dos repertdrios de quem foi trabalhar no novo empreendimento, desenvolvendo ideias
diante dos recursos disponiveis e dando continuidade a experiéncias oriundas de espacos anteriores ou
laterais a ela - no entanto, ocorridas necessariamente no limiar das decisdes do mecenato, delimitador

do escopo de atuagdo dos colaboradores.

Nesse sentido, 0 mais importante para a constatacdo das praticas constitutivas do Instituto
Moreira Salles foi a observacao da interacdo entre 0s agentes como uma espécie de invencdo constante
de significados institucionais, a partir de duas dimensdes bastante relevantes - as condi¢des sociais da
conversao de recursos dos mecenas e as atividades pretendidas pelos colaboradores -, sejam aquelas

para as quais foram recrutados, sejam outras, condizentes com 0s interesses que desenvolvem fora da
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instituicdo cultural, também em carreiras culturais proprias (nos ativismos em comunidades periféricas,
em pesquisas académicas, em circulagGes estrangeiras, enquanto artistas e produtores culturais, etc).
Notadamente, a observacgdo do interesse dos mecenas e colaboradores em outras atividades culturais
tornou-se o melhor indicio do que podemos compreender como contexto institucional, referente a
prépria extensdo do Instituto Moreira Salles, analisado também pelo campo de ressonancias das
atividades empreendidas pelo mecenato. Entre casos marcantes desse entra e sai da institui¢do, dessa
propriedade externa que é também propriedade interna a ela, dessa malha paralela, mas constitutiva do
espaco social em que a empreendimento esta inserido, que revela também o seu alcance, encontro os
filhos de Walther Moreira Salles, principalmente Jodo Moreira Salles, atual presidente do grupo,
dedicados as suas carreiras culturais singulares. Para outros exemplos dessa espécie de dedicacao
concomitante, registro também: o cineasta de Pernambuco que se tornou curador das mostras da
instituicdo; outro, inserido nos coletivos de cinema de Minas Gerais, enquanto dirige as sessdes da sede
em Pocos de Caldas; uma pesquisadora vinculada as organizacgdes civis das favelas do Rio de Janeiro,
enquanto coordena e amplia o0 acesso da sede carioca a favela da Rocinha; outra, que desenvolve sua
proposta estética de sessdes educativas como experiéncias artisticas, enquanto aprimora o proprio
nucleo educativo, entre muitos casos; somados ainda a volume expressivo de fotografos e musicos que
decidiram também compor e construir o Instituto Moreira Salles, seja pela necessidade de emprego,
seja pela oportunidade de usufruir dos bens culturais do empreendimento, por motivos os mais diversos,
mantendo-se como fotografos e masicos fora dali. De alguma maneira, isto que chamo de paralelismo
de atividades, de lugares e de interesses de mecenas e colaboradores explicitou de modo claro como

funcionou a sedimentacao da instituicéo.

Mais a frente, a desigualdade de recursos entre trajetorias bastante diferentes forneceu elementos
para a explicacdo de outras dimensdes da pesquisa, especialmente a respeito da histéria do Instituto
Moreira Salles. Em torno dos aportes efetivados pela familia, pude caracterizar fases destacadas do
empreendimento, principalmente quando esses aportes demonstraram também a renovacdo das apostas
no projeto cultural, ou mesmo a renovacao do seus funcionarios e liderangas executivas. O que estou
chamando e chamarei de colaboradores foi 0 conjunto amplo de agentes que entrevistei, caracterizados
pela passagem delimitada na instituicéo, a partir de alguma espécie de trabalho remunerado, conselho
ou consultoria, fundamentalmente diferentes do conjunto principal dela, a familia de mecenas. Em uma
estrutura cada vez mais hierarquizada de colaboradores, tornou-se mais dificil encontrar propriedades
comuns entre eles, o que ndo impediu o esclarecimento do mecenato, a partir da relacdo com eles,
observado como a alteridade mais proxima da familia inserida na instituicdo. Em momentos nos quais
0 amadurecimento da instituicdo foi claramente induzido pelos mecenas, o quadro de colaboradores

sofreu alteracOes evidentes, demarcando nova fase dos trabalhos, com a finalidade de produzir insergdes
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culturais bastante definidas, em curadorias que ganharam entonacdo mineira, nacional, atualizada,
popular e, por Gltimo, racial. Contudo, mesmo que eu possa notar a relevancia seminal de determinados
agentes para a composi¢cdo das agendas culturais do Instituto Moreira Salles, como os intelectuais
mineiros do primeiro conselho, os superintendentes Antonio Fernando de Franceschi e Flavio Pinheiro,
avidos pelas mudangas institucionais, e mais recentemente o diretor artistico Jodo Fernandes, nao tenho
duvida que, durante as trés décadas, as decisdes mais importantes que caracterizaram o Instituto Moreira
Salles procederam dos mecenas ou de didlogos travados com eles, tais como a expansdo para algumas
cidades, a acumulacao de acervos, a valorizacao das fotografias e da arquitetura, além das agendas a
respeito do ensaio e da producdo contemporanea de imagens. O que defendo na tese é preciso: embora
a instituicdo tenha sido formada necessariamente por muitas pessoas, o protagonismo dela pertenceu e

pertence aos mecenas.

Entre consideracfes a respeito dessa unidade de agentes, a observacdo dos mecenas permitiu
também a analise de um processo bem mais longevo, associado as suas trajetérias abastadas, com
investimentos sucessivos no pais em atividades culturais modernizadoras, que ensejaram disposices
de fomento da instituicdo cultural, lastreada consequentemente pelo sucesso de experiéncias pregressas
em outros empreendimentos, em diversos lugares e fases da vida deles. Nessa pesquisa, 0 interesse dos
mecenas no Instituto Moreira Salles foi cada vez mais entendido na esteira da participacdo deles na vida
cultural, principalmente a de Walther Moreira Salles — em museus, desde 1947, na fundacdo do Museu
de Arte de Sdo Paulo (MASP), continuada no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ),
nas décadas de 1950 e 1970, e no Museum of Modern Art (MoMA), nos Estados Unidos — junto do
interesse comum de pai e filhos por jornais, por manifestacbes variadas de mecenato privado;
atualmente presente também em um conjunto nada pequeno de instituicdes culturais e filantropicas dos
filhos. Sobretudo, a natureza singular dessa familia na histéria recente da cultura brasileira chamou-me
a atencgéo para a investigacédo das condicdes excepcionais desse mecenato, como algo ocorrido de forma
autébnoma e desacompanhada de qualquer outro colaborador atual do Instituto Moreira Salles, seja ele
intelectual, superintendente, curador ou qualquer técnico das suas atividades; vinculado a propria
emergéncia dos mecenas como empresarios e investidores no pais, ou melhor esclarecendo, a
emergéncia da familia no espacgo das elites nacionais. Quer dizer, inevitavelmente, cheguei uma
pergunta permanente na escrita da tese, sobre 0 quanto o objeto da pesquisa pode esclarecer sobre a

principal fragdo social que o compde.

Para a analise dos colaboradores, propriamente, a estratégia explicativa foi diferente,
reconhecendo a inconstancia da sua morfologia durante os trinta anos da instituicdo. Ao contrario dos
mecenas, a diferenciacdo da origem de trajetdrias foi marca importante do segundo grupo, igualmente

explorado. Nos anos de pesquisa, foi constatado que a parte mais significativa dos colaboradores teve

21



trajetdrias importantes na imprensa, em universidades, institui¢cbes culturais e em carreiras proprias,
mas nenhum dado da pesquisa permitiu a observacdo de suas experiéncias como fendmenos
propriamente coletivos vividos antes da instituicdo cultural, de uma maneira tdo determinante quanto
as dos mecenas. Entretanto, mesmo diante dessa consideragdo, alguns circulos de producéo cultural
chegaram a ser registrados na pesquisa, explorados na tese, como fendmenos culturais autbnomos da
instituicdo, mas proximos dela e dos projetos da familia; tais como o circulo de intelectuais mineiros da
geragdo de Walther Moreira Salles, o de jornalistas vinculados frequentemente a renovacao da imprensa
cultural no Brasil, na década de 1980, como Rodrigo Naves e Mario Sérgio Conti, ou, ainda, o de
pesquisadores vinculados ao Centro Universitario Maria Antonia, na primeira década de 2000. Na
concluséo, sobretudo considero que a falta de uma prosopografia geral dos colaboradores, mais que a
presenca dela, pode ser demonstrada também justamente como um padrdo institucional consolidado,
elementar na caracterizacdo gerencial do empreendimento, sem tergiversacdo sobre as fracdes
intelectuais e profissionais especificas que foram eventualmente mais préximas do Instituto Moreira

Salles.

Em termos ainda mais explicitos, a despeito da importancia de inimeros agentes para a historia
do Instituto Moreira Salles, entendo que a orientacdo do desenvolvimento dele foi realizada menos pelo
interesse dos mecenas de interferirem diretamente na producdo de sentido de cada obra colecionada,
produzida ou exposta, mas mais por consolidarem a instituicdo com um repertorio de indagagdes sobre
a cultura brasileira especialmente moderna, realizada também em produgdes proprias e em outras
instituicOes laterais que seu mecenato tinha fomentado e dialogado. Do mesmo modo, mesmo que a
compreensdo do objeto tenha ressaltado a importancia da interacdo entre mecenas e colaboradores,
demonstraveis na historia do Instituto Moreira Salles organizada na tese, de fato, entendo que a
instituicdo cultural esté inserida em uma historia maior de emergéncia da familia Moreira Salles na cena
cultural do Brasil, com a intengéo de expressar uma forma esclarecida de mecenato empresarial. Desta
forma, entre as varias indagacdes que busco elucidar, a da motivacdo para a existéncia do
empreendimento ganhou explicacdo mais delineada quando notei que a instituicdo cultural é, para uma
sociologia das elites, um espaco de préaticas culturais e filantrpicas da familia, lateral e posterior aos
Seus outros espacos; bem como pode ser entendido como lugar condensador das praticas de mecenato
privado ha muito praticadas, no entanto institucionalizadas pela primeira vez em 1992, como
organizacao maior, até entdo, da insercdo dessa familia na cena cultural do pais.

Por altimo, considero que, como objeto da pesquisa, a instituicao cultural foi explorada também
como representacdo cultural, dada a sua capacidade de consolidar imagens importantes da unidade
burocratica, concretizada na disposicdo arquiteténica atual dos trés grandes edificios do Instituto

Moreira Salles. Como efeito da pesquisa, pude perceber a extrema importancia da arquitetura para esta
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instituicdo cultural e para a propria familia Moreira Salles; permitindo-me a analise desta modalidade
cultural para a primeira classificagao que produzi do objeto, a respeito da formacéo do empreendimento
entre casas, galerias e museu. Em outros termos, 0 pequeno conjunto arquitetdnico serviu como a
primeira unidade de andlise a ser observada, inclusive pela participacdo direta do mecenato na sua
realizacdo, bem como pela representacéo que propiciou da agenda cultural de toda a institui¢do cultural,
em suas diferentes fases de consolidacdo. Para a conjugacdo das primeiras evidéncias da pesquisa,
expostas no inicio de cada um dos proximos capitulos, busquei referéncias empiricas nas pesquisas
sobre mecenato privado que analisaram a relacdo entre pratica do mecenato de elites e disposi¢éo para
formacéo de instituicdes culturais; sendo que a mais consistente delas foi o estudo de Francis Haskell,
a respeito da relacdo entre artistas e mecenas no barroco italiano, nos séculos XVII e XVIII (Haskell,
1997). Além da defesa da pesquisa empirica, declarada pelo autor, acompanhada por esta tese, nossos
estudos foram realizados observando as muitas variacdes de modelos de mecenato privado. Nas cortes
italianas, Haskell reconheceu, inclusive, a relevancia de uma manifestacdo institucional da pratica
bastante especifica, 0 mecenato eclesiastico, a ser explorado por algumas caracteristicas - embora
dedicado a um contexto completamente distante do Instituto Moreira Salles, o que importa é como o
autor entendeu, por esse modelo, os mecenas enquanto interlocutores privilegiados da producéo
cultural, agentes que ofereceram oportunidade de trabalho, de prestigio e do acesso a cena mais
abrangente das pinturas, permeada por outros mecenas e projetos, a partir do desenvolvimento de um
instituicdo propria. Notadamente, na analise do mecenato eclesiastico, o que me aproprio foi a estratégia
de fomento realizada pelos mecenas da Igreja Catdlica, vinculada a formacdo de uma estrutura
empregadora de quadros emergentes da pintura, interessada na realizacdo de obras referidas a valores
estabelecidos, relativamente autbnoma do dominio de familias que controlavam a corporagdo. De
maneira diversa, porém, com alguma similitude, foi o que também encontrei nesta pesquisa; menos a
administracdo institucionalizada das produc@es com a intencdo de servir a uma religido tdo especifica,

mais a administracdo dela para servir a um debate cultural especifico.

Mecenato privado e disposi¢ao do objeto

A escolha do Instituto Moreira Salles como objeto da pesquisa ocorreu por motivos que podem
ser associados ao proprio desenvolvimento da instituicdo, entre 2017 e 2018, quando a pesquisa foi
iniciada, concomitante a possibilidade de estudo de caso relevante sobre o mecenato privado no Brasil.
Especialmente, em 2017, o investimento cultural da familia Moreira Salles emergiu como assunto
publico numa sucessdo de eventos culturais significativos em Sdo Paulo, que também posicionaram 0s

novos avancos do Instituto Moreira Salles como fenémenos sintomaticos de transformacdes vinculadas
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ao mercado financeiro. Em um primeiro momento, a instituicdo cultural foi analisada por mim,
sobretudo, pelas modificagOes que entidades financeiras realizavam na Avenida Paulista, a partir de
grandes empreendimentos filantrépicos, favorecendo a transformacgéo do espago publico com atividades
culturais razoavelmente indiferenciadas das econémicas. Particularmente, na Universidade de Sé&o
Paulo, naquele momento, eu cursava importante disciplina do curso de licenciatura no primeiro
semestre, a respeito das instituicdes museoldgicas como espagos educativos, intitulada Introdugéo aos
Estudos da Educacéo: Enfoque Socioldgico, ministrada pelas professoras Maria da Graga Jacintho
Setton e Mirtes Marins de Oliveira, em que visitavamos variados museus da cidade, explorando as
diferentes possibilidades de praticas educacionais vinculadas a eles, 0 que permitiu a descoberta de

alguns importantes achados sobre museus, apropriados posteriormente como dados de pesquisa.

Embora apenas atualmente eu tenha condi¢des adequadas de analisar a possibilidade de
homologia entre dois fendmenos extremamente relevantes para o desenvolvimento recente do Instituto
Moreira Salles, - a saber, a consolidacdo dele enquanto instituicdo cultural privada, ao lado do
crescimento da &rea educativa como estratégia de legitimacdo publica do empreendimento museolégico
-, 0 que mais foi notado na disciplina naguele momento estava relacionado a presenca impactante de
quadros da elite financeira da cidade associados a uma nova geracdo de mecenas em instituicdes
culturais. Foi o que observei na obra Campo e Contracampo, de outra professora da Universidade de
Sédo Paulo, Dora Longo Bahia, exibida no Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP) entre fevereiro e maio
de 2017, que analisei em artigo especifico uma espécie de denlncia codificada da autora sobre relacdes
contraditérias de grandes investidores privados em relacdo a cultura e a economia, presentes em seis
grandes empreendimentos da Avenida Paulista: Itat Cultural, Fundacéo J. Safra, FIESP, SESC- Paulista

e 0 proprio Instituto Moreira Salles, em fase de acabamento das obras naquele momento (Bahia, 2017)*.

Paralelamente, enquanto o estudo de Setton e Oliveira me auxiliavam no entendimento da
estrutura interna dos museus como espacos de alcance do debate publico da cultura, na medida em que
0 acesso a eles era democratizado pelas atividades educativas, a obra de Bahia revelou o inverso, a
tomada de espacgos publicos por projetos ambiciosos da iniciativa privada, especialmente a partir da
arquitetura dos museus, tal como o vao livre do MASP, lugar de disputas politicas variadas nas Ultimas
duas décadas. Entre as primeiras contradi¢cdes dos objetos analisados, explorados posteriormente nessa
pesquisa, duas ja estavam razoavelmente postas, interna e externamente - a constatacdo do polémico
liame entre interesses publicos e privados nas instituicbes culturais paulistas e, por outro lado, a
consagracao e o questionamento delas em pesquisas universitarias. Em comum as reflexdes, observava
comigo a emergéncia de outro componente implicito dos empreendimentos, o publico, formado por

agentes que recebiam diretamente os resultados da interagdo que eu estudava, entre mecenas e artistas

1 Cf. Soares, 2023.
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- na medida do possivel o maior responsavel pela legitimacédo das atividades institucionais daqueles
museus, buscado avidamente pelos projetos, com a presenga crescente de grandes filas e de exposi¢oes
cada vez mais cheias na Avenida Paulista. As vésperas da inauguracéo do Instituto Moreira Salles em
um dos centros financeiros de S&o Paulo, eu ja sabia, por exemplo, das expectativas de expansao
intencional de publico dessa instituicdo cultural, por meio das se¢des educativas, pelo dialogo com
marcos arquiteténicos do espaco publico e pela ambicdo renovada da curadoria, ainda que pouco
analisasse o considerdvel apoio de professores universitarios e artistas as suas variadas atividades,

assunto melhor constatado em semestres posteriores, por outras razdes.

No esteio da observacdo das instituicdes culturais da cidade, pude estabelecer o primeiro recorte
da pesquisa, de interesse especifico pela atividade de mecenas das entidades que eram propriamente
familiares, oriundos especialmente do Itad Unibanco. Em caracterizacdo dos empreendimentos
corporativos investidos em atividades culturais, como os bancos patrocinadores daquelas instituicdes,
os grupos familiares do Ital Unibanco emergiram como fragdes extremamente pertinentes para a
investigagdo que circunscrevia, diferenciada de outras entidades privadas, bem como das publicas.
Anteriormente, em contato com as primeiras leituras a respeito desses problemas, por sinal, sugeridas
na disciplina de Setton e Oliveira, a presenca de familias vinculadas a filantropia ja havia sido bem
pesquisada em bibliografia a respeito do financiamento da cultura em paises capitalistas de politicas
neoliberais consolidadas, apresentada, por exemplo, nos argumentos lapidares de Chin-tao Wu, em
Privatizacdo da Cultura: a intervencdo corporativa nas artes desde os anos 80 (Wu, 2006). Na
observacdo da autora, as familias dedicadas a filantropia sdo fenémenos estruturais do desenvolvimento
da economia capitalista nas décadas recentes, consequentes do avan¢o da burocratizacdo das empresas
e, por conseguinte, da perda do controle na gestdo delas; com o passar dos anos, elas se tornaram
unidades acopladas aos conglomerados corporativos, responsaveis pela figuracdo publica que eles tém
adquirido. Porém, mais que aferir o contexto globalizado de deslocamentos das familias de empresarios
para a filantropia cultural, a Avenida Paulista pode ser entendida como palco privilegiado para a
atualizacdo de antigas organizacGes empresariais familiares, como o Unibanco e o Itau, atualmente
presentes em investimentos culturais relevantes daquele espaco, tais como o Instituto Moreira Salles e

o Itad Cultural.

Sobretudo, acontecimentos sucessivos possibilitaram a delimitacdo da pesquisa em torno dessas
duas entidades, antes da selecéo posterior de uma delas para o estudo de caso, ja no curso do doutorado.
Entre eles, a verificagdo facilitou consideravelmente o dialogo com pesquisas realizadas no proprio
programa em que desenvolvi a tese, em torno de casos significativos de mecenato no Brasil,
especialmente ocorridos entre as décadas de 1920 e 1950, em diferentes geracdes do modernismo

paulista (Miceli, 2003; Arruda, 2001). Em teses relevantes sobre a modernizacdo dos espacgos de
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producdo cultural no pais, os autores recortaram diferentes determinac6es do financiamento cultural,
ora observando a fatura modernista no arranjo entre classes intelectuais e carreiras publicas emergentes,
entre as décadas de 1920 e 1930 (Miceli, 1979); ora observando o financiamento delas por burguesias
crescentemente associadas ao capital estrangeiro, na década de 1950 (Arruda, 2001), o que tornou mais

facil ainda a caracterizacdo dessas instituicdes em andamento.

Além do interesse do Instituto Moreira Salles e do Itat Cultural pelo espolio da arte moderna
ocorrida no Brasil, os principais mecenas das institui¢cbes culturais tiveram experiéncias pessoais e
familiares muito préximas das vanguardas culturais modernistas de Sdo Paulo, com preocupacdes
frequentes sobre o assunto em exposi¢fes e mostras, justamente associadas a algumas caracteristicas
do movimento, enunciadas em 2017. Naquele ano, Olavo Setubal e Walther Moreira Salles foram
significativamente homenageados na cidade, com a comemoragdo dos trinta anos do Itad Cultural, em
mostra especifica ocorrida no Parque Ibirapuera, e na propria inauguracdo, em setembro, da nova sede
paulista do Instituto Moreira Salles, no seu aniversario de vinte e cinco anos. Em comum, os eventos
demonstravam similitudes evidentes entre esses mecenas (banqueiros, politicos, investidores,
colecionadores), que mantiveram até recentemente seus filhos nas presidéncias do antigo Ital e
Unibanco, os dois bancos familiares que se uniram, em 2008, formando o Itad Unibanco. Entretanto, as
atividades ja demonstravam também diferencas entre eles, inclusive na relacdo com o modernismo:
enquanto Setubal, o primeiro, foi educado em tradicional familia paulista das letras, do café e da
politica, com o pai envolvido em alas periféricas do modernismo literério, entre as décadas de 1920 e
1930, o segundo ascendeu exponencialmente a partir de Minas Gerais, entre as décadas de 1930 e 1940,
também em torno do café e da politica, participante posteriormente da fundacdo do MASP, marco das

instituicBes culturais modernas da cidade, quando ja dialogava com o empresariado estadunidense.

Entre 2017 e 2018, outros fatores facilitaram a escolha do Instituto Moreira Salles como objeto
principal da pesquisa, dada, particularmente, a presenga marcante de Jodo Moreira Salles na temporada
cultural naquele periodo, em companhia frequente de pesquisadores universitarios. Em marco de 2017,
Salles e sua esposa Branca Vianna tinham anunciado a fundacgéo do Instituto Serrapilheira; depois, em
maio, apoiaram a distribuicdo da revista de resenha de livros Quatro Cinco Um, langcada com amplo
apoio de mecenas oriundos de familias e executivos com passagens pelo Itad Unibanco, sendo que
varios deles ja constavam em seu conselho administrativo. Em novembro, Salles também se destacou
com o langamento de mais um documentério em longa-metragem, No Intenso Agora, em que propos
uma leitura dos eventos politicos e culturais de maio de 1968 junto de memdrias familiares, com ampla
repercussao intelectual. Em maio, eu havia conseguido assistir ao lancamento da Quatro Cinco Um na
entdo sede da Casa do Saber, em S&o Paulo, no bairro do Itaim Bibi, lugar a que retornei dois anos

depois para conferir o lancamento da biografia de Walther Moreira Salles, escrita pelo jornalista Luis
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Nassif. Na primeira visita, em entrevista coletiva dos editores Fernanda Diamant e Paulo Werneck, pude
entender a proeminéncia do apoio de Salles nos seis primeiros meses da revista, aléem do padrao
altamente profissionalizado do projeto, valorizado por ele. No decorrer do ano, pude conferir ainda
participacdo de académicos das universidades paulistas no Instituto Serrapilheira, por professores que
eu conhecia, mesmo sabendo que essa instituicdo nao tinha (e ainda ndo tem) interesse no apoio as
ciéncias humanas, o que foi repetido na observacdo do espaco do Instituto Moreira Salles. Além da
legitimidade intelectual e artistica de Salles, a pesquisa do Instituto tornava-se, naguele momento, muito
mais facil; analisada, a partir de entdo, em um sistema préprio de financiamentos familiares, que
permitiu também uma ampla observacao do grupo pelos estudos das elites, concomitante a observacao
de outras institui¢fes culturais. Mais para frente, com a pesquisa avancada, pude também reconhecer
na historia do Instituto a participacdo de outro mercado de entidades empresariais no pais, o do
jornalismo, bastante assentado em unidades familiares, também imbuido de investimentos culturais,
com o qual o grupo Moreira Salles manteve proximidade desde a década de 1940, com o0s
empreendimentos de Assis Chateaubriand, Niomar Moniz Sodré Bittencourt e Roberto Marinho, ja
pesquisados nas ciéncias sociais. Ou seja, como 0 meu objeto de investigagédo, precocemente, eu tive

muito mais condi¢des de escolher o Instituto Moreira Salles do que o Itad Cultural.

Outros fendmenos me ajudaram a justificar a relevancia social da pesquisa, no ano seguinte. Em
marc¢o de 2018, o jornal britanico Financial Times, vinculado evidentemente a cobertura do universo
das financas, noticiou o sucesso do novo IMS Paulista, com referéncia a quantidade de atividades e ao
volume de publico alcangado em poucos meses, em manchete sobre a revitalizagdo cultural da Avenida
Paulista, com o titulo de The ‘miracle mile’ in Sao Paulo that drives a cultural revival (Elliot, 2018).
No texto, sobre o recém-inaugurado prédio cultural da Avenida, destacava-se, além de outros aspectos,
o0 papel de Lorenzo Mammi como critico respeitado e maior curador das atividades naquele momento,
posicdo que permaneceu de 2015 a 2019, antes de reassumir seu cargo de professor e pesquisador na
Universidade de Sdo Paulo. Como demonstracédo da pungéncia do fendmeno que era avistado na cidade,
o0 jornal discorreu sobre as atividades da instituicdo cultural no estabelecimento de calendarios e
compromissos comuns com outras institui¢cdes culturais da Avenida e seus arredores, como 0 MASP, o
Itau Cultural, o Cine Belas Artes e o Conjunto Nacional, etc. Para mim, ndo havia mais davida que o

Instituto Moreira Salles se havia tornado rapidamente importante lideranca institucional na regiéo.

Meses depois, busquei entrar em contato com o escritério de arquitetura Andrade Morettin,
responsavel pela construcéo do prédio e do seu projeto para o Instituto Moreira Salles e, mais uma vez,
a importancia cultural da Avenida Paulista foi averiguada, o que ajudou a desenvolver as entrevistas
seguintes com outros agentes. Entre novembro e dezembro daquele ano, foram realizados dois

encontros com os arquitetos Marcelo Morettin e Vinicius Andrade, situagdes em que relataram suas
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trajetérias de vida, o trabalho que realizam com a arquitetura do escritério e o projeto do Instituto
Moreira Salles, propiciando algum formato de indagacgdes repetido para outros entrevistados, sobre
trajetorias familiares e profissionais, recrutamento para o trabalho na instituicao cultural e observagdes
sobre o proprio trabalho nela. O motivo principal para essas duas entrevistas tinha duas razdes; a
primeira, mais evidente, era o impacto do proprio prédio, que no ano anterior havia recebido o prémio
de arquitetura do ano da Associacao Paulista dos Criticos de Arte (APCA)- e que teve como uma das
suas caracteristicas um projeto intencional de integracdo com a Avenida -, a segunda, tratava-se da
importancia da escolha da arquitetura pela familia Moreira Salles, notada também nas outras sedes, de
Pocos de Caldas e Rio de Janeiro. Ainda que eu pudesse comparar o Instituto Moreira Salles e o Ital
Cultural, a facilidade na pesquisa do primeiro chamava a atencdo para a legitimidade intelectual e
artistica do projeto escolhido, inigual&vel entre as duas.

Mesmo que eu possa elaborar, agora, comparac@es concernentes as duas instituicdes e aos seus
projetos de mecenato, desenvolvi reflexdo mais generalizante sobre a presenca delas na Avenida
Paulista, no artigo especifico, do inicio do doutorado (Soares, 2023), descobrindo, por exemplo, o
impacto do MASP na antiga organizacéo do espaco e das disputas em torno do lugar, enquanto notava
uma nova realidade da cultura na cidade, com a emergéncia de instituicGes culturais de origem no

mercado bancaério.

Instituicdo cultural e conjuntura politica

A partir de uma ampla bibliografia sobre o financiamento da cultura no Brasil, posso discorrer
sobre alguns fendmenos que foram emergentes no inicio da pesquisa, prolongados durante os anos do
doutorado, especialmente a respeito da acentuacao do incentivo estatal para 0 mecenato privado no pais,
entre 2016 e 2022. No entanto, menos que mobilizar o fendmeno para deduzir alguma determinagéo
das politicas publicas na organizacdo da instituicdo cultural estudada, acredito que ele é fundamental
como pedra de toque no debate sobre as instituicGes culturais do pais erigidas desde a década de 1990.
A respeito de alguns consensos existentes, entendo a importancia de registrar marcos politicos
elementares que, se ndo propiciaram propriamente o incentivo privado observado, se tornaram
instrumentos indiscutiveis para a legitimacao dele no sistema de producdo da cultura nacional, durante
0 mais recente periodo democratico brasileiro. O que chamo, por exemplo, de reinvencdo do mecenato
privado no Brasil relaciona-se exatamente a este fato: uma nova conjuntura politica de desenvolvimento

do mecenato, na qual o Instituto Moreira Salles ofereceu agendas culturais e modelos administrativos

A saber, entendo que esses marcos podem ser resumidos na seguinte cronologia, ocorrida

bastante concomitantemente a transicdo da familia Moreira Salles para um novo padrdo de mecenato
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privado, desde o final da década de 1980: i) a Lei Sarney, de 1986, como primeira grande legislacao de
incentivo publico a esse fomento?; ii) a Lei Rouanet, do final de 1991, que demarcou a transicio para
um novo modelo de financiamento publico (Belém; Donadone, 2014); iii) a longa gestdo do Ministro
Francisco Weffort, no governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), de regulamentacédo e
execucdo dessa transicdo, somada ao desenvolvimento da economia criativa, com a participacdo dos
recursos particulares (Arruda, 2003). Posteriormente, somadas a elas, vieram ainda iv) as politicas
culturais do governo Lula (2002-2010) e Dilma (2010-2016), que mantiveram a importancia do
incentivo ao financiamento privado, embora com propostas de democratizacdo dos recursos para
diversas areas de producdo, notadamente fora do eixo do sudeste, com o ministério de Gilberto Gil
(2003-2008) (Amaral; Simis, 2012), consolidando o mercado de profissionais de atividades culturais
vinculadas a cultura (Amaral, 2019); v) a acentuacdo das criticas ao financiamento privado com
incentivo estatal, especialmente nos dois ministérios de Juca Ferreira (2008-2010/2015-2016); e, por
ultimo, vi) a medida proviséria 851/2018, a principal decisdo do governo de Michel Temer para a
regulamentacédo posterior do mercado de fundos patrimoniais e de endowments, retomando novamente
a onda de politicas culturais neoliberais, desde 2016, continuada no governo de Jair Bolsonaro, entre
2019 e 2022. Ou seja, homologa a historia da instituicdo cultural, houve, de fato, uma conjuntura

politica bastante especifica.

Depois da delimitagdo da pesquisa no estudo de caso do Instituto Moreira Salles, ocorrido
paralelamente a essa nova organizacdo governamental da cultura, pude conferir outros marcos politicos
importantes para o desenvolvimento da instituicdo, como a Politica Nacional dos Museus, elaborada
desde 2000, lancada em 2003, que teve importante avanco com a fundacéo do Instituto Brasileiro dos
Museus (IBRAM), em 2009, incentivando a elaboracdo de parametros nacionais para a aquisicdo dos
patriménios de museus, além da crescente democratizacdo desses espagos. A proposito, mais tarde,
durante a pesquisa, houve o colhimento de um importante relato de uma biblioteconomista do Instituto
Moreira Salles, cobrada ha alguns anos, quando participou de congressos da area, justamente para o
desenvolvimento de padrBes arquivoldgicos e museoldgicos na sua instituicdo. Ao lado das
preocupacOes de ampliacdo de publico, na década de 2010, e da assuncdo de Marcelo Araujo, ex-
presidente do IBRAM, a sua superintendéncia, em 2020, notei com facilidade o impacto das politicas
publicas a respeito dos museus. Nesse sentido, no andamento da pesquisa, observei a consolidacéo do
Instituto Moreira Salles diante de iniciativas nacionais importantes, vinculadas & aquisi¢ao de obras, em
contexto de incentivo ao fortalecimento dos patriménios de museus e demais instituicdes culturais,

como o Prémio de Artes Plasticas Marcantonio Vilaca, promovido pela Funarte, desde 2006, mesmo

2 Antes da década de 1990, podemos conferir o amplo apoio estatal, erigido por décadas, desde o Estado Novo, na
preservacao do patriménio (SPHAN, DPHAN, IPHAN) e no desenvolvimento do teatro (SNT), do cinema (Embrafilme) e
das artes, em geral (FUNARTE).
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sem encontrar nelas qualquer participagdo do empreendimento. Entre outras observacdes, fui
estabelecendo hipétese a respeito do amadurecimento do objeto, que construiu, desde a década de 1990,
uma administracdo interna cada vez mais interessada na sua consolidagdo como instituicdo privada,
obedecendo a critérios e demandas publicas, como estratégia de reconhecimento institucional, por
variados motivos. Para uma analise das consequéncias sociais e culturais dessas politicas na nova
democracia, a partir do estudo que realizo do meu objeto, entendo esse contexto também como
conjuntura de incentivo a emergéncia de elites empresariais como agentes de defesa de interesses
publicos, principalmente em torno do patriménio material e imaterial do pais, consolidado por

diferentes governos, nos ultimos trinta anos.

Quando a pesquisa foi iniciada, em 2017, a relevancia do mecenato privado, particularmente
estava em voga, com atividades e defesas inclusive do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), orientado pelas novas politicas do governo de Michel Temer. Naguele momento, a
bibliografia apontava recentes problemas a serem enfrentados, ja com alguma clareza sobre o estado
em que estavam as discussbes sobre mecenato privado. Em dezembro daquele ano, a revista
ouvirOUver, dos Programas de P6s-Graduacdo do Instituto de Artes da Universidade Federal de
Uberlandia publicou dossié relevante sobre o sistema das artes visuais no Brasil, com inimeros textos
de importancia para observacdo da questdo, tais como as contribui¢cbes de Nei Vargas da Rosa,
organizador da edicdo, também autor de A centralidade das colecionadoras no sistema da arte
brasileiro (Rosa, 2017), e Ana Leticia Fialho, autora de O mercado, os artistas, os colecionadores e as
instituigdes (Fialho, 2017). A partir de uma diferenga de género entre diferentes geragdes de mecenas,
a reflexdo de Rosa recortou algumas das grandes colecBes na historia de modernizacdo da cultura
brasileira como objeto de pesquisa, formadas por quadros maioritariamente femininos, bastante
diferente do escopo que eu, entdo, comecava a observar, notadamente acumulado por banqueiros
homens, interessados na construcdo de instituicbes préprias para suas cole¢des. Por outro lado, na
segunda reflexdo, Fialho se referiu diretamente as instituicdes contemporaneas como parte do sistema
brasileiro das artes visuais, reconhecendo a necessidade de maior compreensdo delas, mesmo
considerando certa crise do colecionismo institucional, desde pelo menos 2014. Posteriormente, com 0
mapeamento de Maria Amélia Bulhdes sobre artes visuais, disposto em Arte Contemporanea no Brasil
(2019), notei novamente a legitimac&o cultural do colecionismo e das instituicdes originarias vinculadas
a quadros de banqueiros, enquanto unidades bastante reconhecidas como fomentos privados da cultura
no Brasil, desde a década de 1980. Nessas analises, frequentemente houve o uso pelos autores da nogao
de sistema na pesquisa sobre o contexto das institui¢gdes culturais, entendido e empregado por eles em
dialogo bastante consolidado com a sociologia de Raymonde Moulin (1992), propositiva da analise

dessa estrutura nas artes visuais em quatro dimensdes, a produgdo cultural, a reflexdo critica, a
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institucional e a mercadoldgica, junto da interacao entre elas.

Durante a pesquisa, consciente da importancia da nogao de sistema, para a contextualizagcdo do
objeto, alguns impasses e desinteresses emergiram, ao utiliz&-la, tais como a caracteristica francamente
regionalizada e modesta do Instituto nos anos iniciais, a despeito da ampla circulacdo e experiéncia
institucional de Walther Moreira Salles, antes e paralelamente a construcdo institucional, muito mais
inserido no sistema das artes visuais por outros meios. Constatei, cada vez mais, entre a década de 1990
e 2000, a similitude entre o reconhecimento dos filhos de Salles enquanto produtores culturais nacionais
e a consolidacdo de algumas agendas na instituicdo, como o colecionismo para além da fotografia, a
sedimentacdo do financiamento proprio, a conquista do publico abrangente e a investigacao da cultura
contemporanea, crescentemente acontecidos nesse periodo. Ou seja, mais que discutir a participacéo do
Instituto Moreira Salles no sistema de artes visuais do Brasil, de consolidacdo de praticas relativamente
autébnomas de cultura, passei a me interessar pelo desenvolvimento da instituicdo em espaco mais
heterénomo de producéo dela, em meio a circulacdo politica, econdmica e cultural da familia Moreira

Salles.

No inicio da pesquisa, outras demandas bibliograficas também ficaram expostas, na medida em
que o projeto de pesquisa assumiu corpo, especialmente oriundas do didlogo da sociologia da cultura
com outras areas de pesquisa, entdo interessadas i) em institui¢des culturais privadas como fenémenos
fundamentais para a discussdo sobre o estatuto da esfera publica nas democracias tomadas pelo
neoliberalismo (Michetti, 2016); ii) na importancia das conjunturas estatais para a valorizacdo do
mecenato privado, mesmo em casos experiéncias nacionais ja bastante estudadas (Miceli, 2017) e, por
ualtimo, iii) na economia de paises poOs-industriais, que transformaram o investimento em bens
patrimoniais e culturais, de valor publico, em estratégia de enriquecimento do mercado de luxo, turistico
e hoteleiro, vinculado a fortuna de grandes colecionadores e patrocinadores da arte (Boltanski, Esquerre,
2016). Enquanto um conjunto bibliogréafico apontava para a percepcao de um longo ciclo de promocéo,
reflexdo e democratizacdo dos mecanismos de isencdo fiscal que havia acabado, com demandas de
observacao sobre o conjunto de fendmenos culturais associados a nova democracia, um outro lidava
com fendmenos transnacionalizados, preocupado com a nova organizacdo entre espaco publico e

empresarial no fomento da cultura, o que justificava a pesquisa sobre o Instituto Moreira Salles.

Metodologicamente, a solucdo reiterada para lidar com problemas dispares, ainda que
complementares, preocupados, enfim, com a insercdo cultural e social de uma instituicio como o
Instituto Moreira Salles, em um sistema nacional das artes visuais € em uma circulagcdo global de
economia e cultura, foi a utilizagdo do procedimento l6gico da inducdo analitica, orientado por
Deslauriers (2008), de partir da preocupagdo com concreto para chegada ao abstrato, delimitando as
caracteristicas essenciais do fendbmeno, precisando de maneira mais segura o estatuto social do objeto
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e o0 alcance cultural que ele tenha adquirido. Ciente das diversas dimensdes tangentes ao recorte
escolhido, a natureza empirica da pesquisa exigiu, dessa maneira, a reconstrucdo desses debates apenas
de acordo com a existéncia social singular da instituicdo cultural investigada, alcancando os debates

teoricos a partir dos materiais expressivos que ainda seriam encontrados em torno dela.

Disposicéo da pesquisa e reflexividade

Igualmente, concomitante a da emergéncia do objeto, das politicas culturais e do estado da arte
da bibliografia, reconheco também a importancia da minha trajetoria académica pregressa, que permitiu
a delimitacdo do escopo do doutorado no Instituto Moreira Salles e ndo em outras institui¢des culturais.
Entre 2014 e 2017, estive especialmente vinculado as areas de pesquisa que entendemos como
sociologia dos intelectuais e do pensamento social brasileiro, dedicadas a compreensédo da tradicdo de
pensadores publicos de alcance nacional, com analise empirica de duas revistas culturais,
protagonizadas por criticos de cultura e intelectuais engajados, Argumento: Revista Mensal de Cultura
e Almanaque: Cadernos de Literatura e Ensaio (Soares, 2017), publicadas entre 1973 e 1982. No
periodo de mestrado, pude observar esses materiais com diversas semelhangas com aqueles encontrados
posteriormente no Instituto Moreira Salles, entre os quais a preocupacdo com o canone da cultura
nacional, o estatuto do ensaio na cultura brasileira e a valorizacdo da modernizacdo do pais no século
XX. Atualmente, passado o periodo das duas pesquisas, entendo que a semelhanca tematica ndo €
casuistica, mas derivada da presenca, em todos os materiais, de determinados agentes da universidade

brasileira, interessados em todos esses temas.

Em 2017, como observei, planejava para o doutorado apenas a compreensao de objetos culturais
mais recentes, com algum estimulo politico e bibliografico para a analise do mecenato privado,
prevendo inevitavelmente a investigacdo das elites, sucintamente entendida como fragdo mais abastada
da estratificacdo social, derivada sobretudo da concentra¢do do mercado bancario brasileiro desde a
década de 1990, em espacos especificos das cidades. Dos intelectuais elementares do Instituto Moreira
Salles, comparados aos do Itat Cultural, chamou a minha atencéo, por exemplo, a presenca de Antonio
Candido, entre 1992 e 2008, como possivelmente 0 agente académico mais relevante da instituicdo
durante quase duas décadas, sem nenhuma presenca homologa na segunda entidade. Justamente, na
pesquisa de mestrado, ja tinha defendido Argumento e Almanagque como materiais imbuidos da
preocupacdo desse critico na universidade, junto do ativismo de seus colegas em partidos nascedouros
na conjuntura, dispostos também no CEBRAP, no caso da primeira revista, e no Departamento de
Filosofia, na segunda; estuda-lo, por uma segunda vez, anos depois da empreitada das revistas, foi

obviamente uma interessante oportunidade de pesquisa.
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Formalmente, Antonio Candido se aposentou das atividades de p6s-graduacdo na universidade
paulista justamente em 1992, o que respaldou sem dificuldades a elaboracdo de hipoteses especulativas
a respeito do destino intelectual da tradicdo de critica cultural e social, com preocupac6es nacionais e
comparativas, vinculada a ele, com alguma possivel presenca dela no Instituto Moreira Salles, no ano
em que foi fundado. Em termos mais orientados para a nova pesquisa, coube na especulagéo a suspeita
de algum alinhamento curatorial entre os sucessivos agentes do Instituto Moreira Salles e uma
comunidade de criticos de cultura muito especifica desenvolvida na universidade brasileira, com
participacdo ativa na imprensa; o que ganhou mais relevancia ainda com a observacao da presenca de
Antonio Candido, mas também de Rodrigo Naves, Lorenzo Mammi e outros intelectuais na nova
instituicdo cultural. Mesmo que a especulacdo tenha se desbotado com o andamento da pesquisa, dada
a multiplicidade de interesses envolvidos na curadoria do Instituto, posso aludir a uma possivel
proximidade entre o investimento da familia Moreira Salles e a atividade de fracdes variadas da
comunidade académica no pais, enquanto fendmeno muito singular para a sociologia das elites no

Brasil, com muitas questdes e agentes ainda a serem pesquisados, para além desse que selecionei.

Ou seja, a partir da delimitacdo de um conjunto de experiéncias institucionais fomentadas pelo
mecenato privado, passei a considerar a maior proximidade do Instituto Moreira Salles com a minha
trajetdria de pesquisa, observando-o como unidade de andlise incontornavel para a verificacdo atual da
vida cientifica e intelectual financiada por recursos privados no pais, principalmente depois da fundacéo
do Instituto Serrapilheira, por Jodo Moreira Salles, também em 2017, orientado para o fomento e a
divulgacdo da ciéncia, com amplo apoio da comunidade cientifica paulista, especialmente. Por
conseguinte, meu novo investimento de pesquisa, desde 2017, em conjuntura de fomento do mecenato
privado e de grande visibilidade do objeto, implicou o entendimento mais nuangado das minhas proprias
disposi¢cdes académicas, com a preocupacao sobre algum possivel alcance intelectual do Instituto
Moreira Salles na minha trajetoria universitaria, seja pelo trabalho dos mecenas, seja pelo trabalho dos

seus colaboradores.

Naquela época, consegui reconhecer momentos da minha trajetoria académica em que, de fato,
0 contato com Jodo Moreira Salles foi desenvolvido na Universidade de S&o Paulo, de maneiras
diversas: em 2010, ele havia estado em seminario sobre Jorge Amado, oferecendo a conferéncia de
encerramento do evento, organizado pela professora Lilia Schwarcz, sua amiga e parceira intelectual,
logo ap6s o momento da minha realizacdo de disciplina com ela. Anteriormente, Salles havia estado
presente também de outro modo na minha trajetéria académica, em discussdes sobre filmes como
Noticias de uma Guerra Particular, Nelson Freire e Santiago, seus proprios documentarios,
acontecidas em disciplinas de sociologia da violéncia e de cinema documental. Vagamente, eu me

lembrava também que Salles havia polemizado intensamente no jornal Folha de Sdo Paulo entre 2009
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e 2010, em texto que tinha chamado a minha atencdo, quando arbitrou sobre o rumo das ciéncias
humanas no Brasil, em franca valorizac¢ao das ciéncias exatas, com acusacao da primeira e exaltacdo da
segunda. De maneira mais cuidadosa, na pesquisa, revi os argumentos de Salles e utilizei-me
abundantemente do texto para entender o posicionamento dele a respeito da universidade, do pais e do
préprio Instituto Moreira Salles. Ainda, no primeiro ano do curso de doutorado, propriamente, pude
também conferir com mais precisdo a presenca de pesquisadores vinculados ao CEBRAP no Instituto
Moreira Salles, que haviam sido meus professores: Conflitos: fotografia e violéncia politica no Brasil
1889-1964, exposicdo com curadoria de Heloisa Espada, de 2018, teve consultoria de Angela Castro
Gomes, Heloisa Starling e de Angela Alonso, professora do departamento em que me formei, e recebeu
o Prémio Jabuti de Projeto Gréafico; também, tive o privilégio de ouvir a narrativa da professora Marcia
Lima a respeito da sua experiéncia de consultoria nos emergentes projetos da familia Moreira Salles,
Serrapilheira e Ibirapitanga, que estavam fazendo em projetos a respeito da questdo racial e da

promocdo dos direitos humanos, com apoio dos quadros universitarios.

Antes de apresentar a dimensdo empirica da pesquisa, entendo que, com 0s anos, adquiri, por
fim, consciéncia do ambiente de franco estimulo que tive na universidade para a pesquisa do Instituto
Moreira Salles, especialmente no curso de ciéncias sociais da Universidade de Séo Paulo, autorizando-
me a constituir a relacdo dos mecenas selecionados com fragdes intelectuais e artisticas ja legitimadas
na universidade como uma das importantes premissas da pesquisa, a respeito de uma dimensao do

funcionamento dessa institui¢do cultural.

3 Nessa versdo corrigida, acrescento algumas notas como resposta as leituras extremamente pertinentes realizadas

na arguicdo da tese, feita pelas professoras Glaucia Villas Boas e Sonia Salzstein e pelo professor Sérgio Miceli, a quem
agradeco. Sobretudo, reconheco o interesse da banca na comparagdo empirica do objeto estudado com diversos outros
casos no Brasil e no estrangeiro, ocorridos recentemente e ao longo do século XX, a fim de entendermos melhor quem sdo
0S mecenas e 0 que sdo as praticas de mecenato. Entre elas, foram lembradas experiéncias importantes de mecenato
privado no modernismo paulista, outras ocorridas posteriormente, vinculadas aos magnatas da imprensa brasileira, em
casos relevantes no Rio de Janeiro, e, por Gltimo, em fundagdes privadas estrangeiras que disputam atualmente o sentido
da arte contemporanea e daquela produzida na América Latina, como a Fundag&o Cartier e a Colegdo Patricia Phelps de
Cisneros, entre outras. O que posso dizer é que, para entender os mecenas da familia Moreira Salles, foi necessario
diferencia-los de outros agentes homologos, como colecionadores e marchands, dado que a pratica de mecenato observada
envolveu um esfor¢o muito préprio de investimento em uma estrutura de filantropia autossustentavel, sem finalidades de
comeércio de obras, em um espaco social de variados empreendimentos laterais. Nesse caso, posso afirmar que a pratica
observada é menos dependente do colecionismo da familia e mais dirigida a producdo de uma colec¢do institucional, com o
didlogo com muitos outros colaboradores intelectuais, e de ambic8es nitidamente publicas. No entanto, acompanho a
proposta da banca de incentivar e continuar a pesquisa desses agentes e dessas institui¢cGes, particularmente interessado em
disposic¢des da pratica no periodo de renovagdo das politicas culturais brasileiras na Nova Republica, quando ocorreu o
que acredito ser uma reinvencdo do mecenato privado no pais - uma afirmac&o talvez exagerada, mas pouco desprezivel,
conforme reconhecemos os objetivos do Instituto Moreira Salles.
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CAPITULO 01: IMS-POCOS DE CALDAS
Classificagdo

Para a pesquisa empirica, a divisdo do Instituto Moreira Salles em trés conjuntos arquitetdnicos,
situados em diferentes cidades da regido sudeste do pais, Pogos de Caldas, Rio de Janeiro e Séo Paulo,
sinalizou caracteristicas principais de sua organizacdo. Entre os primeiros tragos institucionais
considerados, exploramos sobretudo o investimento autoral na arquitetura dos prédios, a localizagédo
comum deles em bairros abastados dessas cidades e as fun¢des complementares que eles adquiriram,
ou seja, verificamos a distribuicdo das atividades no uso da arquitetura, por exemplo, observada na
relevancia dos acervos para a sede carioca, em contraste com a relevancia das galerias expositivas para
a sede paulista, ou mesmo a preponderancia da sede mineira como marca da primeira organizagdo
espacial da instituicdo. Posteriormente, a materialidade das trés sedes assegurou também a classificacéo
dos diferentes achados sobre o Instituto Moreira Salles na construcéo da tese, dado que nenhum outro
objeto parcial, para além dos espacos, foi considerado tdo expressivo da trajetdria de seus agentes e da
identidade cultural que ela tem construido, desde a sua fundacéo, em diferentes fases, entre um projeto
cultural para a memdria mineira, para a cultura nacional e, de modo mais recente, para a arte visual
contemporanea.

Em outros termos, a despeito das diferencas, os trés conjuntos arquitetdnicos facilitaram a
elaboracdo de uma hipotese adequada para a divisdo dos procedimentos de pesquisa e, posteriormente,
para a proposicdo dos capitulos centrais da tese de doutorado, desenvolvidos com a exploracdo de
homologias possiveis entre as disposi¢bes geografica, familiar e curatorial do Instituto Moreira Salles.
Neste sentido, a pesquisa da institui¢do cultural a partir das sedes permitiu a analise mais nuancada dos
materiais encontrados, garantindo a verificacdo do primeiro indicio de provaveis motivacoes
organizadoras deste projeto de mecenato, facilitando a demonstracdo de uma espécie de classificacao
da cultura construida pelo objeto; exposta na tese mais como resultado da inducdo analitica realizada
na pesquisa do que uma deducdo explicativa premeditada por ela. Precisamente, a existéncia de trés
sedes bastante distintas foi a melhor manifestacdo empirica dos principios estruturais dessa instituicdo
cultural, tanto os que a fomentaram, ha trés décadas, quanto aqueles presentes na sua reproducéo, nos
dias atuais.

Deste modo, a caracterizacdo do espago, propriamente, tornou-se o primeiro recorte das
reflex6es em cada capitulo, iniciado com a analise dos fatos ocorridos em Pocos de Caldas, cidade de
criacdo do Instituto Moreira Salles, em 1992, também onde foi erigido o maior simbolo empresarial da
familia, o Banco Moreira Salles, em 1924. Em torno do IMS- Pocos, especialmente, foram explicadas

a interacdo entre o mecenato privado e os primeiros colaboradores, de inicio vinculada
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fundamentalmente aos lacos familiares e politicos dos mecenas com Minas Gerais. Em seguida, a partir
dessa exploracdo, foram realizadas analises semelhantes, observando a relagdo das outras sedes com as
cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, bem como a emergéncia de novos didlogos de mecenas com
outros produtores culturais, na realizacao desses outros espacos, acompanhando a historia da institui¢éo
cultural, verificando a importancia da fundacéo de cada um desses trés conjuntos arquitetonicos. Nestes
trés capitulos, com a andlise da arquitetura, reitero uma das principais hipéteses da tese, mobilizando
materiais empiricos referentes a ela, o de que essa instituicdo cultural é uma instituicdo notadamente

familiar.

Sedes e espacos: 1978-1995

Entretanto, a exploracdo do estudo de caso do IMS- Pogos mereceu ser realizada considerando
a existéncia relativa do espaco diante de duas sedes maiores, do Rio de Janeiro e de S&o Paulo, sobretudo
relevando a precedéncia de sua fundacdo. Primeiramente, nela foi encontrada uma consideravel
pluralidade de usos e sentidos do Instituto Moreira Salles, nos primeiros anos, como centro cultural,
saldo de encontro, espaco de valorizagdo da cultura mineira, etc; compreendido localmente por
funcionarios e publico como presente do embaixador e do Unibanco para Pocos de Caldas, cubo
branco desconhecido da populacéo, sede mais dificil de se manter sozinha ou ainda como instituicdo
da tradicional elite mineira. A rigor, a sede foi erigida apenas como Casa de Cultura de Pocos de
Caldas, entre o final da década de 1980 e inicio da década de 1990, para depois ser associada a fundagédo
do Instituto Moreira Salles, logo depois desenvolvida, seguida da emergéncia das unidades de outras
cidades.

Em outras palavras, buscou-se, desde o inicio da pesquisa, a mensura¢do mais precisa do valor
simbdlico da unidade mineira quando foi criada e aquele que ela adquiriu posteriormente, em face da
perda do protagonismo institucional para os espacgos de cidades muito maiores, conforme foi ocorrendo
0 amadurecimento do agrupamento. Observado por seus atributos diante das outras sedes, 0 IMS- Pocos
merece destaque ainda pela sua importancia como memdria de todas elas, também como ponto de
convivio da comunidade de artistas das cidades em volta de Pogos de Caldas, como lugar privilegiado
para a verificacdo da participacdo do embaixador Walther Moreira Salles na institui¢éo cultural; como,
enfim, sede sumariamente estratégica para a investigacdo das propostas ainda indefinidas do que veio
a ser o Instituto Moreira Salles. Atualmente, é a unidade mais assumidamente regionalizada entre as
trés, aquela em que a gestao da instituicdo vislumbra o exercicio de uma programacao claramente local,
mesmo que alinhada as propostas de curadoria mais nacionalista e cosmopolita, ensaiada

principalmente nas curadorias do Rio de Janeiro e de S8o Paulo. A unidade é também expressiva da
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trajetéria da familia no Estado de Minas Gerais, em pelo menos dois momentos no seculo XX: até a
década de 1940, antes da sua insercao empresarial e internacional; atualmente, desde a década de 1980,
imbuida dos projetos institucionalizados de mecenato privado.

Por Gltimo, a andlise dessa sede, atualmente, j& posicionada em um circuito de atividades
culturais acontecido entre trés estados, antes também acompanhada de interven¢Ges em pequenos
espacos de Porto Alegre e Belo Horizonte, nas décadas de 1990 e 2000, teve como consequéncia a
compreensdo de uma propriedade elementar do Instituto Moreira Salles: a morfologia profundamente
desigual entre seus espacos, de tamanhos e de existéncias bastante dissonantes, incomensuraveis sem
ao menos mediagdes que justifiquem a relevancia e a singularidade de cada um deles perante os outros
— 0 que, evidentemente, demonstra 0 aumento das expectativas da instituicdo cultural a respeito da sua
ocupacdo dos espacos, ao longo de trinta anos. Neste fim da pesquisa, a propria instituicdo passou a
reconhecer essa desigualdade de tamanhos como um problema a ser enfrentado, planejando adequacao
entre as sedes de Sao Paulo e Rio de Janeiro, com amplia¢do da segunda em uma longa reforma, a ser
ocorrida entre 2022 e 2024. Por consequéncia, a compreensdo do circuito entre os trés grandes
epicentros ficou mais facil na medida em que cada qual foi entendido como aquele que experienciou o
protagonismo de uma fase do desenvolvimento organizacional da instituicdo; notadamente, todos foram
sedimentados pelas estratégias de utilizacdo da arquitetura como demonstracdo das novas atividades
culturais de cada uma dessas fases institucionais, reveladores das expectativas institucionais em
momentos especificos, reconstituidos pela pesquisa.

Essa hipotese é explorada em trés capitulos, privilegiando a associa¢do entre a compreensao dos
prédios - construidos ainda no século XIX, em meados do XX e recentemente - e a compreensao dos
periodos de desenvolvimento do Instituto Moreira Salles, permitindo a atencdo mais equilibrada na
distribuicdo do material empirico da pesquisa, dividido a partir da divisao tripartite e consequente dos
temas, observados pela classificacdo atual da insercdo institucional. Além do exercicio de catalogacédo
dos dados encontrados, este capitulo € iniciado, deste modo, buscando reflexes que apontem para
debates ainda importantes dessa instituicdo cultural, como i) memdria e de atualidade, ii) patriménio
familiar e patriménio puablico, iii) centros culturais de elite e centros culturais democréaticos, entre
muitas outras dualidades identificadas inclusive nos projetos de arquitetura. Elucidando o ponto de
partida, entendemos que, em comum aos lugares e as fases da instituicdo selecionados, houve desde o
principio do Instituto Moreira Salles, a manifestacdo de uma importante atengdo do mecenato privado,
atualmente declarada, de intervengdo nos lugares como proposta de uma intervencdo cultural mais
ampla na cidade, essa a ser acompanhada posteriormente da producdo de publicagdes, acervos e
exposicdes para a intervengdo também no debate cultural dos entornos. Resumindo a explicagéo,

propomos dividir a analise empirica do Instituto Moreira Salles da maneira que:
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1) Para Pogos de Caldas, discorremos, sobretudo, sobre a mineiridade do Instituto Moreira
Salles; fundamental para o entendimento de Walther Moreira Salles, ainda bastante associado a cidade.
Em torno dessa experiéncia, elucidaremos a importancia do didlogo do mecenato com Antonio Candido
e Antonio Fernando de Franceschi, conselheiro e superintendente que se vincularam a instituicdo
cultural ainda no inicio dela, ao lado de alguns outros intelectuais. Por fim, analisamos problemas
correlatos a essa composic¢ao, manifesta em atividades ainda bastante singulares ocorridas entre 1989 e
1995, quando essa sede era ainda a unidade exclusiva do Instituto Moreira Salles, alicerce da memoria
e da colecdo institucional de obras do Unibanco e da familia Moreira Salles;

ii) Para o Rio de Janeiro, outros topicos foram eleitos para a exploragdo, paralelos,
complementares e posteriores ao primeiro, no entanto, preferencialmente ocorridos entre 1995 e 2008,
no momento de expansdo do Instituto Moreira Salles para outras cidades, quando a sede do Rio de
Janeiro passou a ser o maior espaco da instituicdo, alicercada em uma importante infraestrutura para
acervos relevantes de todo o pais. Em torno dessa sede e desse periodo, o capitulo é dedicado
especialmente a compreensdo da mobilizacdo, pelo Instituto, de simbolos e materiais valorizados
nacionalmente, em contexto de importante manifestacdo publica da segunda geracdo de mecenas,
guando os filhos mais velhos de Walther Moreira Salles, Fernando e Walter Jr, passaram a ser
reconhecidos também como artistas, atualizando a conquista realizada por Elisa Moreira Salles, décadas
antes, na ocupacdo ilustrada da Casa da Gavea, de apresentacdo publica do esclarecimento da familia.
Por fim, em torno de uma grande novidade desse espaco, foi analisada a emergéncia também de uma
segunda leva de agentes especialistas culturais na instituicdo, responsaveis pela definicdo de areas
temaéticas, como coordenadores de grupos que tem trabalhado na consolidacdo da identidade do Instituto
Moreira Salles;

iii) Para Sdo Paulo, por conseguinte, o Gltimo flanco da comparacdo entre as sedes, a observacao
recortou a pretensdo cosmopolita que o Instituto e a familia Moreira Salles assumiram no final da
primeira década de 2000, quando ocorreu uma grande mudanca de gestdo do conjunto, entre outras
decisOes, projetada junto da construcdo de um novo espaco em S&o Paulo, na Avenida Paulista,
praticamente no mesmo momento de unificacdo do Unibanco com o Itad. O capitulo é dedicado a
andlise de uma ultima geracdo de mecenas, os filhos mais novos de Walther Moreira Salles, Pedro e
Jodo, que passaram a intervir na instituicdo com mais intensidade desde 2008, expressivos de uma
significativa divisdo do trabalho entre os irmé&os, a respeito da economia e da cultura. Por fim, em S&o
Paulo, notamos igualmente, nos Gltimos anos, a etapa final desse processo, a de consolidacdo da
burocracia de curadores, editores, educadores e técnicos que, atualmente, sdo responsaveis pela
reproducdo do empreendimento e, mais recentemente, pela sua inclusdo também em uma agenda

contemporanea de instituicOes culturais, presente em alguns espagos no estrangeiro.
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A respeito de tragos gerais da disposi¢do dos espagos, 0 que posso observar ainda € o quanto eles
manifestam para a pesquisa o desenvolvimento da instituicdo, a um s6 passo, angariando autonomia de estruturas
gue os fomentaram inicialmente, como o Unibanco e as politicas de isencao fiscal, mas ainda vinculadas as
atividades familiares do mecenato privado. Trata-se, como esta observado em todo o texto, de um efeito
importante da reproducdo da classe social dominante no pais, menos interessada no dirigismo de
atividades institucionais circunscritas, e mais na consolidacdo de uma agenda cultural do pais, i)
acompanhada da sua propria consolidacdo, ii) da ampliacdo de um relevante mercado cultural em torno
da familia e iii) da emergéncia de produtores culturais especializados, que passaram a também a
caracterizar o Instituto Moreira Salles, ao lado dos mecenas. Ou seja, a sedimentacgdo da instituicdo e a
reproducdo de classe da familia ndo sdo considerados na tese fendmenos antipodas, opostos ou
incongruentes; ao contrario, sdo considerados fendmenos vinculados, com alguma independéncia
relativa entre si; autbnomos, mas ndo alheios um do outro. Nesse sentido, a pesquisa entende o
desenvolvimento e a concretizagdo do Instituto Moreira Salles, desde 1992, concomitante
necessariamente a um outro fendbmeno atrelado aos seus mecenas, também desde 1990: o

reconhecimento publico deles como produtores culturais criativos.

Casas e museu

Como observamos, a respeito propriamente dos prédios, a arquitetura das trés sedes enuncia
diversas caracteristicas de uma instituicdo heterogénea, composta desigualmente por cada unidade,
construida em torno de experiéncias complementares e sobrepostas, que foram rotinizadas durante trinta
anos. Curiosamente, a instituicdo esta dividida também em espacos conhecidos por nomes proprios,
reconhecidos nas cidades em que estdo localizados com autonomia relativa do reconhecimento mais
abrangente do agrupamento, isto €, nas cidades sdo conhecidos como a Casa de Cultura, em Pocos de
Caldas, a Casa da Gavea, no Rio de Janeiro, e o IMS- Paulista, em Séo Paulo. Entre similitudes e
diferencas elas, é fato que os prédios das duas primeiras tiveram existéncias significativas anteriores a
criacdo da instituicdo, enquanto o terceiro foi construido adequadamente para a extensdo dela - durante
a pesquisa, a exploracéo dessas singularidades ofereceu algumas evidéncias a respeito do crescimento
do agrupamento, em um primeiro momento, sobre a estratégia de uso de antigas moradias como espacos
expositivos, e posteriormente, sobre a construcao de um prédio com infraestrutura de museu, para a sua
sedimentagdo enquanto instituigéo cultural.

A Casa de Cultura, a mais velha das sedes, ¢ mantida desde a sua inauguracdo, em 1992,
dividida entre dois predios justapostos; sendo que o primeiro deles, o Chalé Cristiano Osorio, € uma
residéncia centenaria, adquirida pela familia Moreira Salles, em 1989, anexada ao pavilhdo modernista,

construido logo depois, projetado pelo arquiteto Aurélio Martinez Flores, que, como veremos,
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trabalhava com recorréncia para Walther Moreira Salles desde a década de 1970. Em momento inicial
da instituicdo, a primeira parte da sede, a casa tradicional, foi reformada pela arquiteta Jais Ferreira de
Souza, entdo funcionéria do Unibanco na cidade, quando essa entdo assumiu a gestdo operacional do
pequeno empreendimento, tornando-se a primeira do que chamamos atualmente de coordenadoras das
sedes. Entre outras observacdes com referéncias importantes ao estatuto da moradia na pesquisa, nota-
se que a Casa da Gavea, no Rio de Janeiro, também foi residéncia reformada para a adequacgéo a
Instituigdo, a partir de 1995, concomitante ao seu reconhecimento como patrimonio cultural da cidade,
enquanto, em Sdo Paulo, a arquitetura do novo IMS-Paulista teve como uma das suas principais
referéncias a Casa de Vidro, expressdo do modernismo na Franca, em 1932, com chamativo trabalho
de iluminac&o, projetada pelo design Pierre Chareau.

No Rio de Janeiro, a Casa da Gavea foi construida e reformada por uma significativa reuniao
de arquitetos, urbanistas e paisagistas que compuseram a histéria de ocupacao do lugar, em momentos
variados, com finalidades diferentes, desde a década de 1940. Entre eles, podemos destacar Olavo Redig
de Campos, arquiteto de passagem pelo servigo diplomatico, realizador do projeto modernista da casa,
propriamente, e de Burle Marx, projetista do jardim, pelo que foi a inicialmente residéncia de Walther
Moreira Salles, por trés décadas; seguidos por Maria Luiza Dutra e Walter Arruda de Menezes,
responsaveis pelo restauro dela, na década de 1990. Posteriormente, Isabel Duprat coordenou
atualizacdo do jardim, e, mais uma vez, Aurélio Martinez Flores, projetou a Reserva Técnica de
Fotografia, importante obra inédita do espaco, que aferiu as primeiras fun¢des de acervo da instituicao,
em 2000. No mesmo lugar, somam-se ainda a Reserva Técnica de Musica e a galeria Marc Ferrez,
construidas sem a mesma repercussao, além da reforma em andamento, que acopla a ela um novo espaco
expositivo. Substancialmente uma morada particular, a transformacdo da arquitetura ocorreu ja com
presenca mais intensa dos filhos de Walther Moreira Salles no Instituto Moreira Salles, concomitante a
ocupacdo da instituicdo em outros pequenos espacos, como Sao Paulo e Belo Horizonte, mais tarde
fechados, tornando-a sua principal guarida até 2017.

Logo, depois de um longo periodo de existéncia em lugares reduzidos, em que 0 mais relevante
deles ainda era uma casa, podemos verificar mais uma vez o impacto da construcdo do IMS- Paulista,
a partir de 2011, enquanto proposta de museu vertical, como a atual sede Sao Paulo, oferecendo outra
insercdo da institui¢do cultural na cidade, que doze anos antes comecgava a ocupar uma pequena galeria
no bairro de Higiendpolis - esse prédio foi erigido, na Gltima década, essencialmente como projeto
definitivo da instituicdo na cidade, especialmente na Avenida Paulista, adequado as estratégias de
maturacdo do corpo curatorial do Instituto Moreira Salles, também avido pela construcao de espagos
adequados a curadoria recente de exposi¢Oes cada vez maiores. Projetado como espago mais atualizado

em usos e conceitos, dissociado da utilizacdo de uma casa, propriamente, a sede paulista tem como suas
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principais caracteristicas as salas de aula, a Biblioteca de Fotografia, 0 cinema-teatro, a loja IMS (em
parceria com a livraria Travessa) e o restaurante Balaio, do celebrado chef Rodrigo Oliveira. Como
destaque especifico, o prédio paulista possui também um grande vao-livre localizado no quarto andar,
gue permite uma vista privilegiada sobre a avenida, além de mediar a entrada e a saida das diversas
atividades culturais.

Notadamente, foram as repetidas caracteristicas que os prédios possuiram desde o inicio da
instituicdo, nas décadas de 1990 e 2000, que apontaram para 0 esclarecimento dos seus agentes
financiadores e dagueles que inicialmente formaram seu publico, divididos entre 0 apego as construcdes
familiares e aquelas propriamente institucionais. Primeiro, para a pesquisa, todas as sedes tém e tiveram
localizacdo semelhante nas cidades, reproduzindo, significativamente, a trajetdria da familia Moreira
Salles no pais, em uma ordem importante de ocupagdes, por trés estados relevantes para suas atividades;
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Segundo, como mais tarde foi percebido por novos agentes
da instituicdo, a propria localizacdo dos prédios nos bairros em que eram encontrados, até 2016, foi
bastante indicativa da pouca preocupacao da gestdo com a diversidade de publico, desde seu inicio e
por metade dos seus anos de atividade. Isto, é importante frisar, apareceu intensamente na pesquisa de
diversas formas: no depoimento de funcionarios sobre o esforco de atrair pablicos maiores para lugares
reconhecidamente mais inacessiveis, no diagnostico de que a instituicdo precisava chegar ao centro
urbano das cidades, se quisesse expansdo; ou mesmo na observacdo local de que as curadorias
precisaram amadurecer sua participacao social e politica a partir do uso de um novo espaco. Mais a
frente, ficou também evidente que a localizacdo dos prédios, durante vinte e cinco anos, estava
associada a insercdo da instituicdo em trés bairros considerados nobres dessas cidades, com avantajado
e reconhecido patrimdnio cultural publico, tal como o Jardim dos Estados, em Pogos de Caldas, a Gavea,
no Rio de Janeiro e Higiendpolis, em Sao Paulo.

Entre muitas oportunidades de analise, a classificacdo das casas e do museu, nos referidos
bairros em gue estdo encontrados, indicou a transformacéo de disposi¢des iniciaticas da instituicdo
cultural nas estratégias administrativas de insercdo dela, dado que cada vez mais foram assumidas e
elaboradas como ocupacdo simbdlica e cultural do Instituto Moreira Salles. Em um terceiro
procedimento da analise das sedes, depois da compreenséo das principais disposi¢des e do aparecimento
das estratégias institucionais, coube observar melhor os principais agentes responsaveis pela
caracterizagdo desses espagos: sumariamente, podemos dizer que as escolhas em torno das sedes foram,
de inicio, fendbmenos decorrentes dos vinculos promovidos pela familia Moreira Salles com quadros
intelectuais dos mais diversos, o que adquiriu diferentes contornos de acordo com as necessidades da
instituicdo cultural, em cada uma das fases do seu desenvolvimento. Como consequéncia, a propria

arquitetura das sedes se tornou a principal constatacdo da participacéo desse mecenato em toda a historia
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do Instituto Moreira Salles, mobilizada como modalidade de mediacéo entre os interesses da instituicdo
e os interesses da familia.

De maneira repetida, o conjunto de prédios construidos pode ser resumido em um projeto de
continuidade entre o gosto familiar e a legitimacdo propriamente cultural desse gosto, processo
observado empiricamente primeiro pela escolha de um empreendimento razoavelmente modesto, como
a Casa de Cultura, seguido da valorizagdo publica e social do gosto familiar, com o tombamento da
Casa da Géavea, seguido ainda da efetivacéo da Ultima sede a partir de uma arquitetura publica autoral,
com o IMS-Paulista — escolhido por um concurso amplamente alicer¢ado na cena cultural, com criticos,
publicacGes, concorréncia nacional e a participacdo de mecenas e colaboradores em toda a eleicdo. A
despeito da independéncia dos arquitetos e dos produtores culturais que fomentaram as sedes e areas de
atividade inseridos em debates da area, todos eles consolidaram, especialmente, o Instituto Moreira
Salles como o mais familiar dos projetos culturais desta familia, mesmo sem a intencdo de fazé-lo.
Como veremos mais detalhadamente, como as obras foram alicercadas tdo proximas da disposicao
familiar na instituicdo cultural, pudemos observar o quanto elas foram demonstrativas de experiéncias
sociais e inclusive recentes da familia, tais como a homenagem ao inicio da trajetoria empresarial de
Walther Moreira Salles, em Pogos de Caldas, o reconhecimento da participacéo politica e publica dele
e de sua segunda esposa, Elisa, no Rio de Janeiro, e a demonstracdo da circulacdo de seu filho Pedro
em debates formalizados da arquitetura. Da mesma forma, na medida em que essa familia vem
ampliando suas varias atividades culturais no pais desde a década de 1980, entendemos que a construcao
e reforma dessas sedes ocorreram com sua insercdo cada vez mais legitimada em espacos culturais.

Para ser mais claro, a pesquisa foi analisando a bem-sucedida reprodutibilidade das sedes, nos
termos em que elas aconteceram, relevando a existéncia razoavelmente contingente que 0s espagos
tiveram no inicio, mas acentuando a natureza cada vez mais racionalizada da ocupacéo dos lugares,
verificada pelo reconhecimento cultural do interesse dos mecenas e pela apropriacdo e aproveitamento
desse interesse por quadros profissionais da arquitetura brasileira. O que concluimos a respeito da
mobilizagdo da arquitetura na estrutura do Instituto Moreira Salles, j4 lembrando justamente do
fechamento das sedes pequenas (aquelas emergentes apenas na década de 1990, que tiveram nenhuma
espécie de investimento familiar especifico), foi precisamente a consolidacdo do que entendemos ser
uma estratégia organizadora da instituicdo nas suas continuadas fases, com praticas de mecenato
privado crescentemente amadurecidas e reconhecidas. Nesse processo, talvez por isso, o uso da
arquitetura na forma da casa foi cada vez mais sublimado, substituido por uma no¢do mais consistente
de museu e de centro cultural.

Atualmente, a Casa de Cultura, em Pocos de Caldas, continua mantida razoavelmente com uso

semelhante de quando foi fundada, sendo também ilustrativa, reiteramos, das decisdes institucionais
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incipientes do momento em que foi inaugurada. O jardim ainda celebra as atividades de mdsica que
nunca couberam nos espagos internos; o chalé agrega, hoje, o comércio de um café terceirizado, o
Rotina Café Galeria, com nova gestdo; a galeria comporta as exposicoes, cursos e oficinas, aléem do
cineclube, iniciado com os anos; enfim, o conjunto apresenta a mesma expressiva dicotomia entre casa
e galeria, mais tarde nuancada nas outras sedes, no entanto, com abrangéncia cultural proporcional ao
fato de estar em uma cidade pequena. No Rio de Janeiro, a Casa da Gévea continua angariando o
prestigio inigualavel que possui entre as sedes, desde que foi inaugurada h& mais de duas deécadas,
mantendo o que foi especialmente projetada para ser, casa e galeria da instituicdo, em um so terreno.
Reconhecida ela prépria como relevante obra de arte da arquitetura de casas modernas da cidade,
comporta as principais matérias-primas da instituicdo, os acervos que, somados a arquitetura, agregam
o valor publico almejado pelo Instituto Moreira Salles, desde a década de 1990. Apesar do fechamento,
também em decorréncia dos prejuizos causados por um vendaval e em comemoracgdo aos trinta anos da
entidade, em alguns anos podera novamente ser alcada a co-protagonista do conglomerado.

Como ja citamos, de modo mais incisivo, o IMS- Paulista tem demonstrado nos anos mais
recentes o prestigio do Instituto Moreira Salles na transformac&o dos espacos publicos, ao lado de vérias
outras instituicGes privadas da Avenida Paulista, principalmente quando vinculadas as instituicdes
bancérias que consolidaram uma grande zona urbana de interesse cultural em S&o Paulo - além de lograr,
para a propria instituicdo cultural, o reconhecimento da sede como espago de circulagdo transnacional
da cultura. O modo como atualiza a existéncia familiar da instituicdo é ainda discreto, muito mais
presente quando ela foi inaugurada, do que na mobilizacdo da forma da arquitetura da casa. Dadas essas
informacdes, na pesquisa a contextualizacdo da Casa de Cultura, em Pocos de Caldas, esta referenciada
ao seu bairro, a sua cidade e aos fendbmenos ao redor, recuperados na investigacdo, considerando o
momento em que ela foi erigida na historia do Instituto Moreira Salles e 0 seu momento atual, com

funcBes compartilhadas com outras sedes e com outras particulares, diante delas, nesses lugares.

Abaixo, IMS- Pogos de Caldas: Chalé Cristiano Os6rio (acima) e pavilhdo (abaixo) (Fonte: IMS).
F
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Abaixo, IMS- Paulista (Fonte: Bruno Fernandes e Pedro Vannuchi/ IMS)
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Casa de Cultura de Pocos de Caldas

Como indicamos, na pesquisa de campo a respeito da Casa de Cultura de Pocos de Caldas -
como o IMS- Pogos de Caldas é chamado nas placas e sinalizagdes oficiais da cidade -, ocorrida em
junho de 2021, a investigacdo buscou, a compreensao da fun¢ado especifica que essa sede adquiriu diante
das outras e considerou especialmente a existéncia dela enquanto sede exclusiva da institui¢do até 1995,
associando duas das suas mais importantes caracteristicas daquele periodo: a relativa indeterminagéo
da curadoria do espaco e a sua localizacdo geografica e simbdlica em Pocos de Caldas, bastante
esclarecedora do uso que ela ainda possui para o Instituto Moreira Salles.

No entanto, outros dois aspectos da constru¢do da sede mineira merecem ser ainda considerados,
como i) a efetivacdo dela em momento especifico da trajetoria de Walther Moreira Salles, quando ele

retomou seu interesse por Pocos de Caldas, a partir de 1978, e ii) a consideravel reunido de intelectuais
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de origem mineira na sua fundagdo, fomentadores das primeiras atividades de reconhecimento da
instituicdo na cena cultural. Na década de 1980, especialmente, depois de quatro décadas distante de
Pocos de Caldas, onde sua familia havia fundado a Casa Bancéria Moreira Salles, em 1924, por
motivos variados, Walther Moreira Salles iniciou a concretizacdo do reconhecimento do espacgo de
formacgdo do recém-fundado Unibanco, instituicdo bancéria que consolidava nacionalmente suas
atividades financeiras desde a década de 1970, bem como estreitou seus antigos vinculos com
intelectuais da cidade e de Minas Gerais, a partir da amizade com Antonio Candido. Oriundo de uma
familia mineira bastante tradicional, Candido nasceu no Rio de Janeiro, em 2017, mas se mudou para a
cidade na infancia- em Pocos de Caldas, seu pai, 0 médico Aristides de Mello e Souza foi um dos
principais responsaveis pela transformacdo da cidade em uma instancia termal, o que modificou
completamente a economia local na década de 1930, fazendo dela importante polo do turismo politico
e empresarial da época. Como observaremos em depoimento do intelectual, entre as décadas de 1930 e
1980, os destinos separaram as trajetorias dele e de Salles, reaproximadas justamente com a fundacéo
do Instituto Moreira Salles.

Nos anos iniciais, na década de 1990, a unidade de Poc¢os de Caldas foi sumariamente tributaria
de vontades que, ou atendiam necessidades bastante contingentes, dadas pelo Unibanco e pela
comunidade de intelectuais mineiros, ou ja demonstravam, em menor medida, a insercdo de Walther
Moreira Salles, em circulos de mecenato privado no Rio de Janeiro, em Séo Paulo e em Nova York.
Apesar de restrita, foi também desde cedo reconhecida como exemplo de atividade privada no
desenvolvimento cultural de toda a comunidade de cidades do entorno, dada a sua especifica
programacao de concertos, cursos e cinema. Sua relevancia cultural, para além de circulos de produtores
culturais e artistas, era relativamente modesta; cobrava ingressos para a visita no seu espago e chegou
a sofrer com a greve dos bancéarios na cidade; contudo, gozou de consagracdo farta nos jornais, seja pela
qualidade das exposicdes, cursos e apresentacdes de musica debaixo da jabuticabeira do jardim, seja
pela agregacdo de sobrenomes e da sociabilidade abastada de Pogos de Caldas; como vemos logo
abaixo.

A partir de um dos depoimentos que obtive, a proposta cultural realizada até 1995 também ficou
mais evidente para a pesquisa, relacionada ainda ao prestigio de fazer parte de uma instituicdo que
aportava na regido producdes culturais de outros lugares e que estava também vinculada a presenca de
um mecenas e empresario conhecido na cidade, como Walther Moreira Salles, o embaixador. Mais
tarde, quando a Casa de Cultura passou a dividir a atuagdo com outras cidades e sedes maiores, e perdeu
0 vinculo com o Unibanco, como todo o Instituto, também sem a presenca do seu protagonista, a fungéo
de agregacéo das elites locais também perdeu importéncia, afastando consideravelmente o tradicional

universo politico e empresarial de Pocos de Caldas.
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Abaixo, mencdes jornalisticas ao primeiro ano de atividade do Instituto Moreira Salles
(Fonte: Jornal da Cidade/ Museu Historico e Geografico de Pogos de Caldas).
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Graham Griffiths inicia por Pocos
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Mengdes jornalisticas as atividades do Instituto Moreira Salles, entre 1992 e 1993
(Fonte: Jornal da Cidade/ Museu Historico e Geogréafico de Pogos de Caldas).
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Nos exemplos das colunas de jornal, repetido nos depoimentos de antigos funcionarios, a
natureza chamativa das festas da instituicdo foram registradas também pelas atividades Unicas de
masica que o Instituto Moreira Salles realizou na cidade nos anos iniciais, seja quando ocorridas na
casa, seja quando ocorridas com a presenca do proprio Salles, realizadas no Hotel Palace, simbolo
méaximo da antiga vida politica de Pocos de Caldas, na primeira metade do século XX. No entanto,
depois da morte do embaixador, em 2001, da morte e do envelhecimento de varios intelectuais que
estavam vinculados a fundag&o, da distancia dos filhos de Walther Moreira Salles da cidade, da perda
de condicdes avantajadas de trabalho na instituicao, e do proprio amadurecimento do empreendimento,
essa especie de evento tornou a Casa de Cultura associada diretamente ao elitismo, considerada
desconhecida, fechada aos amigos de suas liderancgas e sem publico — segundo os termos de varios que
ali estiveram. Entre as décadas de 2000 e 2010, o destino da sede esteve diversas vezes incerto,
assegurado sobretudo pelo apreco significativo deixado pelo seu fundador.

A estada em campo em Pocos de Caldas, para além da propria sede e do encontro do arquivo
Jornal da Cidade, no Museu Historico e Geografico, também esclareceu a localizacdo dela de maneira
mais satisfatdria, ao reconhecer o lugar da Casa de Cultura no Jardim dos Estados - bairro demarcado
pela ocupacdo de grupos dominantes desde o século XIX, com fragmentos expressivos da memoria
local, j& bastante descaracterizado, formado atualmente por residéncias de alta renda, de construcéo
relativamente recente. Nele, O Chalé Cristiano Osério, um dos prédios do Instituto Moreira Salles,
construido em 1894, esta localizado na Rua Aquidauana, e o pavilhdo moderno, projetado por Aurélio
Martinez Flores, entre 1989 e 1992, esta localizado no lado oposto, na Rua Teresopolis - duas frentes
erigidas com finalidades diferentes, acompanhando duas épocas do lugar. Na histéria do bairro, pelo
menos duas outras construcdes lhe sdo associadas, proximas a Rua Aquidauana, com caracteristicas
comuns ao Chalé, vinculadas ao periodo de construcéo de casas afastadas do centro, hd mais de um
século: Casa Republicana, ja demolida, e o Chalé Procdpio, também restaurado, bastante parecido com
o Cristiano Osorio, no entanto, pintado com a cor rosada.

Em comum, essas trés casas foram construidas pelo engenheiro aleméo Carlos Alberto Maywald
e pelo arquiteto e politico local Giovanni Battista Pansini, conhecido popularmente na cidade como
Jodo Batista Pancini, simbolos locais, que ergueram nesse bairro residéncias de veraneio da elite
cafeeira de S&o Jodo da Boa Vista, cidade do Estado de S&o Paulo, fronteiriga a Pocos de Caldas. Na
ultima década do outro século, Maywald e Pansini tivera papel extremamente relevante nas construcées
regionais, orientados para a clientela ainda oriunda da economia do café, mas ja sintonizados com o
inicio da estrutura de exploracdo das aguas termais de Pocos de Caldas, responsavel pelo

desenvolvimento da estrutura hoteleira e médica ocorrida duas décadas depois.
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Chalé Coronel Procopio (edificio rosado), na pagina anterior, bastante preservado, e cartaz do Rotina Café
Galeria, localizado na propria Casa de Cultura, com a descri¢do do restauro realizado pelo proprio Instituto Moreira
Salles (Fonte: Google/ Rotina Café).
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Em momento mais adiantado da pesquisa, foi notado como a auséncia de politicas de patrimonio
adequadas em Pocos de Caldas, na década de 1980, possibilitou a perda de véarios desses edificios
arquiteténicos relevantes, de construcdo bastante singular, com o espélio das elites sem recursos ou
condicdes de manté-los, como a Casa Republicana e, de modo mais polémico, a residéncia da familia
Mello e Souza - fenbmeno que, como explicaremos, esteve intimamente vinculado a fundacdo do
Instituto Moreira Salles. Entre as trés sedes, esta é também a que demonstra mais claramente as
contradi¢des do grupo familiar nas décadas de 1970 e 1980, a respeito ainda de certa justaposi¢do entre
0 desejo de memoria da propria trajetoria e a adesdo a padrdes considerados contemporaneos da cultura;
algo que se observa nas duas fachadas do Instituto Moreira Salles na cidade, construidas com quase um
século de distancia.

De maneira surpreendente, no entanto, entendemos melhor o lugar da familia Moreira Salles na
cidade, quando igualmente comparamos a arquitetura da sede e a principal arquitetura da familia fora
do bairro, um antigo prédio do Itat Unibanco, de 1982, projetado também por Aurélio Martinez Flores,
no centro da cidade, na rua Assis Figueiredo, justamente o lugar que, atualmente, é considerado o0 marco
da fundacdo do antigo Unibanco, na demolida Casa Bancaria Moreira Salles.

Em 1989, quando adquiriu o Chalé Cristiano Osorio, Walther Moreira Salles foi homenageado na Camara
Municipal de Pocos de Caldas, em 01 de outubro; na ceriménia, foi acompanhado de sua irmd, Elza Moreira Salles
Ribeiro Vallim, e recebido pelas amizades e autoridades da cidade, o Prefeito Navarro Vieira Filho e o vereador Ronaldo
Durante. Apesar de prosaica na histéria do Instituto Moreira, a propositura oficial lembra bastante o ambiente social
reiteradamente associado aos primeiros anos do IMS- Pocos de Caldas, de sociabilidade das elites politicas e sociais
locais, criticado nas gest@es posteriores da sede. Sem comprovacdo adequada, foi dito para mim que a partir dessa festa
houve a mobilizagdo para o embaixador adquirir a casa de Antonio Candido, marco do inicio da histéria da instituicéo.
Contudo, cerim6nias com autoridades politicas, presidente e governadores foram repetidas nas aberturas do IMS-Rio de
Janeiro, em 1999, e do IMS- Paulista, em 2017, ratificando o desejo (ainda que difuso) de oferecer valor publico e oficial
as atividades instituicdo (Fonte: Jornal da Cidade/ Museu Histérico e Geografico de Pogos de Caldas).

No coquetel realizado no Pdlace Cassino, assinado pelo Instituto Moreira
Salles: Nini Mourdo Davis, Cauby Ferreira e Silva, Elza Moreira Salles, Yolanda
Carvalho Dias e Lola Junqueira.
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O vereador Ronaldo Durante (PL), autor da propositura,
parabeniza o embaixador
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Casa Bancéaria Moreira Salles

Abaixo, Casa Bancéaria Moreira Salles, em cartdo-postal de Pogos de Caldas de 1925, e a Pedra Fundamental do
Unibanco agéncia- monumento do Unibanco, projetada por Aurélio Martinez Flores, no mesmo local, em fotografia de
Tuca Reines, sem data definida, na rua Assis Figueiredo.

CASA MOREIRA SALLES POCOS DE CALDAS

ESTABELECIMENTO
COMMERCIAL E BANCARIO
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Onze anos antes, em 1978, aproximadamente, executivos do Unibanco iniciaram a construgdo
de uma agéncia especifica em Pocos de Caldas, de aparéncia intencionalmente modernizada, localizada
na rua Assis Figueiredo, no cruzamento com a rua Prefeito Chagas, exatamente no lugar da antiga Casa
Bancaria Moreira Salles; de maneira mais precisa, com a derrubada dela, ofereceram lugar a chamada
Pedra Fundamental do Unibanco. Quando a pesquisa foi iniciada, j& haviamos tido noticia desse
empreendimento como construcdo polémica. Em contato com o catalogo Itad Unibanco 90 Anos,
lancado em 2014, descobrimos como o Itat Unibanco demarcou a origem mais remota do grande banco
atual em 1924, no mesmo lugar, em Pocos de Caldas, elegendo a Casa Bancéria Moreira Salles o marco
de um empreendimento muito maior do que aquele que foi construido - no entanto, a pesquisa estava
sem a informacéo suficiente a respeito do destino contemporaneo dessa construcado inicial, tampouco
da demolicdo do antigo prédio e da sua substituicdo por um novo. Também, ndo estava claro ainda o
vinculo entre a transformacdo abrupta de um espaco de valor simbélico e a fundagdo de um novo, com
o Instituto Moreira Salles, como foi estabelecido posteriormente.

Em visita a cidade, a arquitetura da agéncia-monumento, bastante singular, localizada na Assis
Figueiredo, foi encontrada a partir de outra investigacdo, interessada em explorar a constatacdo do
trabalho significativo que Aurélio Martinez Flores realizou para Walther Moreira Salles durante trinta
anos, ja observavel nas sedes de Pocos de Caldas e do Rio de Janeiro. De inicio, em Pocos de Caldas,
chamou-me a atencdo o amplo rechaco da populacdo aos cubos de cimento que ele planejou para o
Unibanco, justamente na esquina da Assis Figueiredo com a Prefeito Chagas, entre a década de 1970 e
1980. De um lado, para a pesquisa dedicada a compreensao de um mecenato atualmente reconhecido
pelo incentivo da producdo cultural da memaria no pais, a demolicdo do principal simbolo empresarial
do grupo familiar despertou observac6es, de outro, isso era alimentado pela verificacdo da reacdo da
populacdo ao primeiro grande projeto do arquiteto na cidade, em uma instituicdo cultural anterior ao
Instituto Moreira Salles, vinculada ainda mais ao Unibanco. Nas redes sociais, em especial no
Facebook, em que mantive contato com um grupo de moradores locais bastante interessados na
memoria da cidade, houve a oportunidade especifica de avaliar tanto a recepc¢do dos prédios de Flores
no urbanismo da cidade quanto a presenca da familia Moreira Salles nos mais diversos locais, dada a
longa histéria de homenagens em ruas, pracas, aeroporto e cursos profissionalizantes de Pogos de
Caldas. Nao havia duvida para a pesquisa, todas as a¢des da familia na cidade ainda sdo extremamente
bem avaliadas pelo publico local, com excecdo da singular agéncia- monumento, cuja construcao
desenvolveu uma verdadeira divida cultural do embaixador com a cidade, na década de 1980, antes da
fundacdo do Instituto Moreira Salles.

A Casa Bancéaria Moreira Salles foi a principal residéncia da familia desde sua chegada a

cidade, em 1918, transformada em um misto de moradia no andar de cima e comércio no andar térreo
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e, notadamente, em 1924, tornou-se o antecedente mais significativo do Banco Moreira Salles e, por
consequéncia, do Unibanco. Simbolo da agregacdo financeira e familiar dos primeiros anos da
instituicdo financeira, sua arquitetura fazia referéncia ao passado de uma entidade que se modernizava
consideravelmente na década 1970, com a emergéncia de uma nova geracdo de funcionarios e de
também um novo nome, denominador de uma unido significativa de bancos privados brasileiros, que
punham fim a uma etapa de administragéo ainda bastante familiar. Contudo, em Pocos de Caldas, ao
contrario, a representacdo desse patriménio, de valor histérico e afetivo, no centro historico,
referenciada ao ja ilustre sobrenome vinculado a ela, estava também associado ao desenvolvimento
financeiro da regido, entre as décadas de 1920 e 1930, expressivo de uma economia dominada por
importantes bancos regionais, vinculados ora a producdo de café, ora a exploracdo de minério e
hotelaria. Para a empresa, representava o que havia sido superado; para a cidade, o que nunca havia
sido superado.

A rigor, é certo que a nova edificacdo estava referenciada a esses marcos historicos relevantes
da Assis Figueiredo, sobretudo ao mundo dos banqueiros mineiros do comeco de século, mas propunha
erigir a construgdo atual sobrepondo-se ao patriménio arquiteténico anterior, em uma afirmacéo
contraditéria de valorizacdo do passado, tal como a origem da empresa mais conhecida da familia, e de
apagamento dele, isto é, de demolicéo da sua histdrica grande sede. Entre as func6es atualizadas desse
espaco, na década de 1980, ele foi contruido como residéncia ocasional da familia Moreira Salles em
Pocos de Caldas, somado a funcdo de superintendéncia regional do Unibanco e a tarefa de ser um museu
da instituicdo e uma homenagem a Jodo Moreira Salles, o pai de Walther Moreira Salles, primeiro
banqueiro da familia. Demarcada por uma constru¢do de ruptura, internacionalizada e moderna,
referenciada ao pioneirismo da regido décadas anteriores, mas também ao crescimento da familia fora
de Pocos de Caldas, a nova obra foi substantivamente incompreendida na cidade.

Para Aurélio Martinez Flores, de saida, a obra deveria marcar uma espécie de uso evidentemente
mais que funcional, orientado para consagracao na cidade de um valor agregado a agéncia, conquistado
com 0s anos, apos a nacionalizacdo de um empreendimento; em suas palavras, ela era a oportunidade
de construcdo ndo somente de uma unidade comercial, mas de um simbolo, denominado posteriormente
como Pedra Fundamental do Unibanco: “Depois de conhecer a historia e visitar o terreno, senti uma
imensa responsabilidade: ndo era para fazer uma agéncia, e sim um monumento (Santos, 2015)”.

Segundo o sitio virtual Memdria de Pocos de Caldas, em 1982, a Revista Veja explicou mais
detalhadamente o sentido da construcdo, oferecendo a ele uma importante conotacdo familiar (Caruso
Junior, 2011):

O banqueiro Walther Moreira Salles, presidente do Conselho de Administragdo do Unibanco,

acaba de construir, em Pocos de Caldas, Minas Gerais, um edificio exatamente no lugar onde
foi fundada a Casa Bancaria Moreira Salles, em 1924, inicio do império de sua familia. Todo
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em marmore e granito, o edificio ndo possui janelas -sua iluminacéo € feita através de vidros
colocados estrategicamente no teto. Em seus trés blocos superpostos, coexistem uma agéncia
do Unibanco, o espago para um futuro museu da empresa e um apartamento para uso de Salles.
Mais que a sede de um banco, a constru¢éo é um monumento -é a forma original que Moreira
Salles encontrou para homenagear seu pai e fundador da empresa, Jodo Moreira Salles, ja
falecido.

O investimento de Walther Moreira Salles e do Unibanco nesse espaco destinado a uma
instituicdo de memoria e de cultura pertencente & familia e ao banco, erigido entre 1978 e 1982 e
localizado em Pocos de Caldas, foi acompanhado de mais duas incidéncias na pesquisa que
complementam uma importante hipotese da pesquisa, de que houve um periodo de gestacdo do Instituto
Moreira Salles uma década antes da sua fundacéo. Primeiro, ha o fato de Aurélio Martinez Flores ja ter
sido incumbido de realizar o projeto arquitetdnico em termos muito semelhantes ao pavilhdo do Instituto
Moreira Salles, focalizando a constru¢do de uma instituicdo-monumento; tornada, hoje, uma agéncia
bancéria de uso bastante reduzido, no entanto com naturezas institucionais parecidas entre si. Segundo,
em outros materiais, ha também a evidéncia de uma instituicdo de mecenato proprio, no inicio da década
de 1980, financiada pelo proprio mecenas, intitulada Instituto Walther Moreira Salles, cujo trabalho
mais importante foi a publicacdo de uma obra referencial sobre histéria da arte no Brasil, de Walter
Zanini, Historia Geral da Arte no Brasil, de 1983, publicada em parceria com a Fundacdo Djalma
Guimardes, associada a outra importante empresa familiar mineira, a Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragdo (CBMM). Durante a pesquisa, houve grandes dificuldades de esclarecimento
de alguns detalhes importantes desse momento e desse conjunto de iniciativas, ocorridas na década de
1980, para além do prédio da Assis Figueiredo, tal como o que foi o0 antigo Instituto Walther Moreira
Salles, uma espécie de unidade predecessora do Instituto Moreira Salles, algo que mais tarde foi também
compartilhado por agentes da prépria instituicdo atual, as voltas com os tramites juridicos da edicdo de
Historia da Arte.

Contudo, para a pesquisa, as caracteristicas da agéncia-monumento e sua recepcao elucidaram
pontos relevantes reiterados na construcdo da Casa de Cultura alguns anos depois, tais como a
participacdo expressiva do Unibanco nos projetos culturais de Walther Moreira Salles, na década de
1980, e a mobilizacdo de repetidas solucbes arquitetdnicas, na lida de projetos interessados na
preservacao da memoria e da modernidade, posteriormente amadurecidos nas sedes do Instituto Moreira
Salles, na propria Pogos de Caldas e no Rio de Janeiro. Entre variadas modalidades de consumo da
arquitetura moderna brasileira verificados nessa instituicdo, podemos notar como o pavilhdo da Casa
de Cultura, projetado novamente por Flores, de outro modo, na década de 1990, buscou a justaposi¢éo
do modernismo a tradicional arquitetura da cidade, favorecendo o primeiro, ndo a demolicdo da
segunda. O que foi algo diferente também, mais tarde, do ocorrido na sede do Rio de Janeiro, inaugurada

em outro momento institucional, jA em meio a consideracdo de que o modernismo é parte do patriménio

58



a ser preservado, seja de Pocos de Caldas, seja da familia.

Por altimo, podemos dizer que a necessidade de entender melhor o que significou o interesse de
Walther Moreira Salles na construgdo de uma institui¢do cultural foi algo reconstituido empiricamente
na pesquisa, possibilitando mais elementos para a compreensdo da sua trajetoria em etapas bem
definidas, analisadas por sua reconhecida atividade de mecenato e de participacdo em instituicdes
culturais, desenvolvida pelos menos desde a década de 1940. Isto €, por consequéncia, coube a pesquisa

considerar que, antes do Instituto Moreira Salles, ja havia ha muito tempo um mecenas e empresario.

Abaixo, depoimentos recentes a respeito da Pedra Fundamental do Unibanco, realizados por moradores de Pocos de
Caldas nas redes sociais, entre 2021 e 2022, sobre o prédio erigido apés a demolicdo da Casa Bancaria Moreira Salles.

Era um casardo lindo para eles demolirem e fazer aguela aberracao de arquitetura
maderna

Curtir Responder Compartilhar 12

Eu ne lembro perfeitamente. la muito com meu pai. Parecia um museu, pra mim, na

epoca rsrsr
Haje acho uma judiacdo terem demolido aquele prédio maravilhoso.

Trabalhei no Unibanco muito tempo, mas ja nessa agéndia puro cimento rsrsr

()

Curtir Responder Compartilhar 12

Era um prédio lindo tanto por fora como por dentro

Curtir Responder Compartilhar Za

5Im, pena que permitiram a demolicao deste prédio.

O

Curtir Responder Compartilhar Za

Fala sério ,minha made me disse que ali era um casardo lindo . Derrubaram pra fazer

aquilo
()

Curtir Responder Compartilhar 1a

59



Mecenas e trajetdrias: Walther Moreira Salles

Antes do mecenato, 1912-1947

Entre as muitas preocupacges da pesquisa sobre a demoli¢do do prédio e da construcdo de um
novo, podemos duvidar da participacdo particular de Walther Moreira Salles nas decisdes, mesmo
reconhecendo que ha indicios de certo constrangimento causado, para ele, pela resolucdo do espaco no
centro de Pocos de Caldas. Entretanto, o que ndo sobra davidas na pesquisa € o vinculo de Moreira
Salles com a cidade, principalmente até a década de 1940, e — como observaremos- o vinculo continuo
que ele manteve com instituicdes culturais modernas, justamente ap6s a saida da cidade. Como
precisamos, a construcdo da Pedra Fundamental do Unibanco, a partir de 1978, foi proposta também
para atender ao desejo de homenagem ao grande empreendimento de seu pai. Na analise da sua
trajetoria, o gesto merece ser considerado como um significativo retorno do embaixador a Pogos de
Caldas e, especialmente, como uma comunhdo entre suas atividades na cidade e suas atividades em
instituicGes culturais. Do mesmo modo, quando analisamos a antiga Casa Bancaria Moreira Salles,
demolida, a Casa de Cultura, do Instituto Moreira Salles, e a Residéncia de Antonio Candido na cidade,
notamos um importante material expressivo do que ocorreu em um municipio mineiro de tamanho
pequeno a médio, que, em algum momento, adquiriu algum destaque em atividades empresariais,
politicas e culturais do pais, na primeira metade do século XX.

Antes, para além da observacao das atividades ocorridas na véspera de fundacédo do Instituto
Moreira Salles, a exploracdo da Casa Bancaria Moreira Salles / Pedra Fundamental do Unibanco pode
ser desdobrada para a analise de regularidades ocorridas na trajetoria publica de Walther Moreira Salles
e, posteriormente, na de seus filhos, que também compuseram a compreensao da instituicdo em outros
momentos da pesquisa. Com ela, notamos mais que o vinculo dos mecenas com cidades especificas;
sobretudo, o vinculo deles com momentos demarcados da histéria da cidade, também significativos na
ascensao do grupo e na construcao da memdria familiar. Também notamos como as praticas posteriores
de mecenato privado no Instituto Moreira Salles foram realizadas em interagdes relativamente estaveis
e prolongadas com intelectuais, artisticas e arquitetos, como a estabelecida com Aurélio Martinez
Flores, oriundas de experiéncias muitas vezes anteriores as atividades realizadas na futura instituicdo
cultural. Por ultimo, pela primeira vez, foi observado como o investimento cultural foi realizado em
conjunto com a representacdo das atividades familiares: ou seja, em Pocos de Caldas, houve uma
espécie de consagracdo deliberada do nome da familia em obra, pela construcéo ou aquisicdo com tal
finalidade, realizada como um retrato ou escultura, inequivocamente composta por certa

monumentalidade, como s&o os prédios do Instituto Moreira Salles, por mais discretos e circunscritos
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que sejam. Nesta anélise, a Pedra Fundamental do Unibanco merece ser explorada ainda como obra
bastante expressiva de uma grande parceria de Walther Moreira Salles com seu pai, Jodo Theot6nio
Salles (1888-1968), conhecido como Jodo Moreira Salles, o Patriarca, o que é significativo de outra
regularidade extremamente importante nas trajetorias deste mecenato, a divisdo do trabalho na prépria
familia.

Em Pogos de Caldas, a consolidacéo da familia Moreira Salles é datada especialmente de 1918,
sendo a Pedra Fundamental um marco da chegada de Jodo Theotdnio na cidade, seis décadas antes.
Oriundo de origens agrarias relativamente modestas de Cambui, no sul de Minas, ele teve passagens
por diversas cidades entre Minas Gerais e Sdo Paulo antes de conseguir a estabiliza¢do profissional em
Pocos de Caldas e no mercado bancério da regido. Na primeira década do século, Jodo Theotdnio
formou-se em Contabilidade na Escola Pratica do Comércio, em S&o Paulo, trabalhando em armarinhos
da cidade, até ter sua trajetoria novamente vinculada a Cambui. Ali, em passo decisivo da sua trajetdria
ascendente, casou-se com Lucrécia Alcantara Vilhena, de uma familia de fazendeiros mais abastados.
Logo, mudaram-se para Guaranésia, ja proxima de Pocos de Caldas. Um pouco antes, Walther Moreira
Salles nasceu em Pouso Alegre, em 1912, e continuou morando com 0s avos, pais e parentes de
Lucrécia. A diferenca entre as duas regides em Minas Gerais significava especialmente 0 acesso a
producdo mais robusta em torno do café que, como vimos com a construcdo dos chalés em Pocos de
Caldas, tinha uma relativa importancia ndo sé em Pocos de Caldas, mas em S&o Jodo da Boa Vista, no
Estado de S&o Paulo.

Na época, em toda a regido, ja estava sedimentada a economia do produto, em um transito
ferroviario intenso entre os estados, possibilitado pela conhecida malha mogiana, que estruturava a
mobilizacdo constante entre os municipios, algo que Jodo Theot6nio vivenciou até o final da década de
10. Mais a frente, novamente, ele se deslocou como comerciante para Mococa, no Estado de Sao Paulo,
mas ja agregando o trabalho de correspondente bancario na regido ao seu comércio de café. Com a
demora da colheita do produto, Jodo Theotdnio comecou a ofertar o crédito dos bancos da regido para
os fazendeiros em dificuldades no atendimento das demandas, entre a compra e a venda do produto.
Antes de muitas outras atividades, na cidade, ele tinha se tornado sobretudo um respeitado comerciante
de café e do crédito envolvido no produto; de maneira incomum, a familia foi despontando cada vez
mais nessas atividades, nas décadas seguintes, entre as atividades financeiras e, a0 mesmo tempo, cada
vez mais agrérias, o que demonstra um movimento bastante claro de exploracdo do café a partir da

construcdo de um aparato de financiamento para ele.
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Abaixo, mapa elaborado pelo sitio virtual do Instituto Moreira Salles, bastante elucidativo das cidades de
atividade profissional de Jodo Theotonio Salles, até a década de 1920 (Fonte: IMS).

MINAS GERAIS

_ ESPIRITO SANTO
Belo Horizonte

®

Guaranésia
® . Botelhos
® Machado

Mococa (® Pogos de Caldas

Matio

SAO PAULO

®Pouso Alegre
RIO DE JANEIRO

Rio de Janeiro

Sao Paulo
®

Santos ®
Oceano Atlantico

Esta ascensdo so foi possivel porque, em 1924, a inauguracdo da Casa Bancéaria Moreira Salles
permitiu 0 passo mais importante do estabelecimento da familia no mercado bancério. No seu misto de
armazeém, comércio e moradia no mesmo espaco, ja em andamento ha alguns anos, Jodo Theotdnio
conseguiu finalmente a licenga para o fornecimento de crédito proprio aos produtores de café, iniciando
0 principio de um banco, tornando-o mais independente dos empreendimentos da regido e com muito
mais condi¢cdes de financiamento dos seus empreendimentos. De maneira nitida, a observacdo da
trajetéria dessa unidade empresarial e familiar merece considerar que, desde muito cedo, houve o
desdobramento de duas atividades empreendedoras (café e banco), pelo menos, fomentadas pela
construcdo de um deles como uma estrutura de financiamento, além de uma finalidade em si mesma,
ao lado de outra, de empreendimento diverso, primeiro com a agricultura, depois com a laranja, e mais
tarde, com a metalurgia. Essa caracteristica € extremamente importante para entender, por exemplo, a
busca do Instituto Moreira Salles, atualmente, pelo reconhecimento da sua estrutura de
autofinanciamento, reproduzida de inimeras vezes desde a expansdo familiar na década de 1920 e 1930,
originaria inicialmente da necessidade de gestdo concomitante de empreendimentos bastante diferentes.

Ainda na década de 1920, Jodo Theotdnio comegou a sua expansao para outras cidades, mas
desta vez manteve-se sediado em Pocos de Caldas, construindo uma importante filial dos negocios em
Santos, epicentro da distribuicdo de café do Estado de Sdo Paulo. Nesse momento, Walther Moreira
Salles foi deslocado também para Séo Paulo, para ser formado no Liceu Franco-Brasileiro da capital

paulista, com breve passagem por Campinas, sede da Mogiana, localizada no meio do caminho entre a
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morada em Minas e a de S&o Paulo. Na década de 1930, ja formado em Direito, no Largo S&o Francisco,
o filho retornou a Pocgos de Caldas, assumindo a divisdo de trabalho entre empresas desenvolvida por
seu pai, especializando-se cada vez mais na venda do café, enquanto Jodo partia para sua producéo e
manutencdo da Casa Bancaria Moreira Salles. Na década de 1950, Jodo Theotbnio chegou a ser
considerado o maior exportador de café do Brasil, com producdes agrarias no Mato Grosso, Séo Paulo
e Parana, enquanto Walther Moreira Salles se tornava um dos banqueiros de maior transito entre os

Estados Unidos e o pais, com passagens importantes na politica.

Mecenato privado em instituigdes culturais modernas 1947- 1978

No final da década de 1930, Walther Moreira Salles partiu de Pocos de Caldas, como grande
parte de sua familia, com a intencdo de produzir atividades empresariais maiores; Jodo Theotdnio na
aquisicao de outros bancos e parcerias financeiras que deram origem ao Banco Moreira Salles, o maior
de Minas Gerais na década de 1940, com sede em Pocos de Caldas, especialmente apds a fusao entre o
Banco Machadense, a Casa Bancéria de Botelhos e a Casa Bancaria Moreira Salles. Na mesma época,
Walther consolidava-se no auxilio as transacdes financeiras, mas dava passos em direcdo ao comercio
exterior do café, principalmente nos Estados Unidos, em duas viagens importantes, em 1938 e 1941,
sendo a primeira com apoio do governo Vargas, ansioso pela modernizacdo do empresariado brasileiro.
Antes dos deslocamentos, teve apoios importantes no meio politico, como o pagamento das dividas da
Prefeitura de Pocos de Caldas, nomeacGes momentaneas dadas pelo governo federal, envolvimento
afetivo com os quadros politicos que frequentavam a cidade e representacdo politica em instancias
responsaveis pelas politicas de incentivo ao café.

Entretanto, todas essas parcerias ndo sdo comparaveis ao volume delas que Walther Moreira
Salles e Jodo Theotbnio estabeleceram com outros empresarios, ou melhor, nada é comparavel a
conversdo de atividades empresariais e politicas variadas as atividades propriamente bancérias. Na
primeira reunido de bancos, a familia Moreira Salles iniciou o forte vinculo com Pedro di Perna, que se
tornou o principal administrador do Banco Moreira Salles nas décadas seguintes; na exportacao de café
fundou a Companhia Brasileira do Café e a Companhia Brasileira de Armazéns Gerais, em parceria
com Julio Avellar, expoente do ramo; nas relagdes com os Estados Unidos, estabeleceu importante
envolvimento com a American Coffee, empresa do grupo Rockefeller, que durou o restante da vida de
Walther Moreira Salles, com desdobramentos em inGmeras atividades. Nesse conjunto de
oportunidades, foi estabelecida uma relevante e nova sociabilidade de classe, entre um empresariado
nacional de carater moderno, uma burguesia que se via constantemente em seu papel empreendedor,

afeita a circulagéo estrangeira dos recursos, extremamente proxima da diplomacia entre Brasil e Estados
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Unidos, com uma emergente administracdo modernizadora dos negdcios. Como representante politico
desse empresariado, principalmente dos modernos agricultores do café, somado ao crescente convivio
com o empresariado estadunidense, Walther Moreira Salles, finalmente, chegou ao Rio de Janeiro, em
meados na década de 1940.

Para esta pesquisa, 0 que aconteceu significativamente no Rio de Janeiro, nesse periodo, foi a
transformacdo do empresério em um reconhecido mecenas que, antes da fundacéo do Instituto Moreira
Salles, se destacou em outras atividades culturais, quando i) teve importante participacdo na formagéo
do MASP, em 1947, a convite de Assis Chateaubriand, além de atividades continuas de gestdo e
conselho no MAM-RJ, entre as décadas de 1950 e 1970; ii) tornou-se conhecido pelo consumo da
arquitetura moderna no pais, exemplificado na construcdo da Casa da Gavea, entre 1948 e 1952,
seguida da aproximacao de Aurélio Martinez Flores, na década de 1970; iii) notabilizou-se por apoios
contingentes a pesquisadores de arte, como Germain Bazin, em 1958, na pesquisa sobre o barroco, em
Aleijadinho et la sculpture barroque au Bresil, Gilberto Ferrez, em 1976, na pesquisa sobre a gravura
oitocentista de Thomas Ender no Brasil, e Walter Zanini, na década de 1980, na pesquisa sobre A
Historia Geral da Arte no Brasil; iv) por ultimo, teve o vinculo crescente com o Museum of Modern
Art, de Nova York, com apoio da familia Rockefeller.

Na elucidacdo dessas interacdes e praticas, merece relevancia, primeiro, a analise do vinculo
com Gilberto Ferrez, para a analise da constitui¢do do acervo do Instituto Moreira Salles. Considerado
um dos principais historiadores da fotografia no pais, desde a primeira metade do século XX, Ferrez foi
outro agente extremamente importante para a formacdo da area na instituicdo, oferecendo a ela sua
colecdo propria, no final da década de 1990, inclusive o celebrado arquivo de seu avd, Marc Ferrez, o
que posteriormente foi demonstrado como gesto fundamental para a construcdo da Reserva Técnica de
Fotografia, realizada por Aurélio Martinez Flores Em analise especifica dessas interagdes, com
produtores culturais como Ferrez e Flores, a existéncia do Instituto Moreira Salles pode ser
compreendida como mais uma manifestacdo do novo padrdo de financiamento privado entre Walther
Moreira Sales e esses agentes. Ou seja, a instituicdo merece ser analisada como etapa de um processo
mais amplo de préticas de mecenato, posterior a uma profusdo de investimentos outrora difusos com
diversos marcos, iniciados em 1947, com interesse em obras vinculadas a memoria do proprio
patriménio, em 1978, e fundagdo de uma institui¢do particular, na década de 1990. Podemos entender
adequadamente esses interesses observando tragos especificos da trajetoria de Walther Moreira Salles,
entre 1947 e 1978, que permitiram a aproximacdo do mecenas dessa miriade de produtores culturais.

Especialmente, esse momento guarda mais uma caracteristica que se tornou indissociavel de sua
biografia. Foi justamente o periodo em que a vida de Walther Moreira Salles passou a estar mais

préxima da politica, durante pelo menos dezesseis anos seguidos, entre 1947 e 1963, seguido de um
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amplo trabalho de consolidagdo das suas atividades empresariais como atividades socialmente
responsaveis. Mais que inferir a producdo das suas praticas de mecenato em associa¢do com o sentido
publico que elas adquiriram, o que é mais evidente, foi necessario analisar a chegada dele ao Rio de
Janeiro como momento de abertura de oportunidades a fracdo social a que ele pertenceu, especialmente
empresarios mineiros que conseguiam conjugar interesse nacional no dialogo com o empresariado
estrangeiro. Diferente dos membros da sua familia, que até entdo estavam divididos entre variadas
atividades, ou representando grupos especificos ou mercados locais, a partir de 1947, com a atividade
politica, houve a profusdo de espacos de interacdo de Walther Moreira Salles, em meio a relativa
democratizacgéo do pais, apos o Estado Novo. De banqueiro local e exportador de café, tornou-se gestor
publico da Carteira de Crédito do Banco do Brasil, em 1947, a convite do presidente Eurico Gaspar
Dutra; de comerciante dos proprios produtos com o mercado estadunidense, tornou-se também
embaixador duas vezes nos Estados Unidos, em 1952 e 1958, a convite dos presidentes Getulio Vargas
e Juscelino Kubitschek; de empresario proximo das elites politicas agrarias e financeiras de Minas
Gerais, tornou-se ministro da fazenda em 1963, no governo parlamentarista de Tancredo Neves e Jodo
Goulart.

Fundamentalmente, na década de 1950, Walther Moreira Salles transformou-se em um dos
guadros mais relevantes da burocracia politica nos governos democraticos que antecederam o golpe
militar, antes de 1964, bem como se tornou um dos filantropos mais relevantes para entidades culturais
construidas justamente para a moderniza¢do da cultura no pais. Em réapida passagem por Sdo Paulo, a
pedido de Assis Chateaubriand, arregimentou a compra de seis obras constitutivas da fundacdo do
MASP, em 1947; no Rio de Janeiro, tornou-se diretor tesoureiro do MAM-RJ, entre 1951 e 1952, na
gestdo de outra magnata da imprensa, como Chateaubriand, Niomar Muniz Sodré Bittencourt, iniciando
uma proficua relacdo com a institui¢do, culminando na sua presidéncia em dois mandatos, estendidos
entre 1968 e 1974. Para a pesquisa, a intensa interacdo entre esses diferentes espacos sociais foi
continuadamente indicativa de que havia se consolidado no Rio de Janeiro uma comunidade de agentes
especificos, a ser devidamente caracterizada como esbogo de uma elite propriamente liberal, de transito
entre politicos democraticos, empresarios modernos e gestores culturais cosmopolitas - formada por
quadros politicos muitas vezes oriundos da burguesia mineira, do empresariado nacional vinculado ao
capital estrangeiro e de uma cena cultural disruptiva interessada na construgdo de museus, em canones
modernos e em consumidores adequados a ela. De maneira especial, na década de 1950, quando
fomentava o livro de Bazin sobre Aleijadinho e o barroco mineiro, Salles estava bastante proximo de
outros colegas mineiros na burocracia nacional - como Rodrigo Mello Franco de Andrade, também
apoiador do livro, longevo presidente do IPHAN, por trés décadas, entio DPHAN (Departamento do

Patriménio Historico e Artistico Nacional), e Gustavo Capanema, que, tal como Andrade e a escultora
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mineira Maria Martins, também participou das primeiras diretorias do MAM-RJ.

Desde a década de 1950, por isso, a Casa da GaAvea é justamente a demonstragdo mais
concretizada desse universo, de encontro entre o publico e o privado, entre o0 estrangeiro e o nacional,
entre o familiar e o cultural, entre Minas Gerais e Rio de Janeiro; simbolo da consolidacdo da familia
Moreira Salles na capital, exemplar da pretensédo do empresario de estar inserido na vida politica, social
e cultural representante do pais, entre 1947 e 1978, manifesto das inovacdes de uma tradicdo
patrimonial. Para a pesquisa, outros elementos também possibilitam a caracteriza¢ao do periodo no Rio
de Janeiro como etapa singular e exclusiva da trajetoria de Walther Moreira Salles. No final da década
de 1940, ele se separou da primeira esposa, que havia conhecido nos Estados Unidos, Hélene Tourtois,
mde de Fernando Moreira Salles, iniciou o conhecido envolvimento com Elisa Moreira Salles, com
quem foi casado por quase todo esse ciclo, a partir de 1951, até a segunda metade na década de 1970;
em vinculo de amplo reconhecimento publico. Depois do golpe militar, com consequente alijamento da
politica, Salles renovou o alcance publico e nacional dos empreendimentos da familia, com substituicdo
definitiva de seu pai como lideranca de varios deles, préximo da morte dele, em 1968. Grosso modo,
esse periodo de trés décadas, de notdria vida publica da familia Moreira Salles, pode ser também
elucidado pela divisao entre tarefas empresariais e politicas, entre pai e filho, de 1947 até 1964, e pela
consolidacdo, entre a década de 1960 e 1970, de Walther Moreira Salles como empresario de
responsabilidade social com o pais, assimilando as funcGes politicas e empresariais, que estavam
anteriormente divididas entre Jodo Theotonio e ele.

Nesta explicacao, esses dados podem ser considerados evidentes se relacionamos simplesmente,
ao mesmo momento da trajetdria, a ascensdo empresarial e publica, de um lado, e o inicio das atividades
em instituicBes culturais, em praticas de mecenato privado de modalidades especificas de arte e
arquitetura, do outro; isto €, com uma hipotese que pressupde o consumo diferenciado das atividades
culturais como consequéncia do acumulo de riqueza e do poder da familia. Entretanto, mais que a
possibilidade exclusiva de investimento na cultura, que a nova posi¢do social do empresario permitiu,
podemos explorar detidamente na pesquisa 0s achados que a investigacdo das elites e das instituicbes
culturais tém oferecido para a compreensdo de objetos proximos ao Instituto Moreira Salles, ou
relacionados a fracdo social que Ihe deu origem, especialmente a respeito das estratégias de
financiamento cultural. Sabrina Parracho Sant’Anna (2010), Flavio Moura (2011) e Ricardo Teperman
(2016) trabalharam especialmente a respeito de casos de agremiacgéo de elites culturais modernas em
instituigdes culturais no Brasil, como ocorreu no MAM-RJ e, mais recentemente, na formagéo da
Fundacao Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo (OSESP), dois exemplos bastante significativos
para a comparagdo com o Instituto Moreira Salles.

Na pesquisa de Moura sobre o movimento neoconcreto no Rio de Janeiro, ao lado da pesquisa
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de Sant’ Anna, sobre o MAM-RJ, onde houve primeira oportunidade de participacéo de Walther Moreira
Salles na gestéo cultural, notamos como as elites empresariais mantiveram seus investimentos culturais
conjugando, especialmente na década de 1950, dois grandes interesses em uma instituicdo recém-
fundada, a construcdo do museu de arte moderna no Rio de Janeiro, a partir da assimilacdo da demanda
de artistas e de criticos nacionais, e 0 envolvimento com a politica desenvolvimentista em voga, de
aproximacdo estatal e empresarial dos Estados Unidos, inclusive com o0s grupos de mecenato privado
desse pais. Entre as caracteristicas da filantropia do museu emergente, destacamos a participagdo dos
magnatas da imprensa, como a proximidade do Jornal do Brasil e, particularmente, do Correio da
Manhd, com Paulo Bittencourt e Niomar Moniz Sodré Bittencourt, sua esposa — ela propria uma
participante ativa da diretoria da instituicdo, durante toda a década. Neste momento, é ainda possivel
identificar a relevancia do contato desse grupo, especialmente a partir de Walther Moreira Salles, com
Nelson Rockefeller, que ja havia apoiado 0o MAM de S&o Paulo, com doacédo de obras e acordos de
cooperacdo, estabelecendo uma clara diplomacia entre modernas instituicGes de arte brasileiras e o
capital estrangeiro.

Na pesquisa de Teperman sobre a OSESP, que passou por grande reestruturacdo no final da
década de 1990, com a inauguracdo da Sala Séo Paulo, em 1999, inclusive com a participacdo decisiva
de Pedro Moreira Salles, terceiro filho de Walther, podemos destacar como o interesse das elites
culturais vinculadas a instituicdo, principalmente paulistas, esteve atrelado a outra ambicdo de
mobilizagdo da cultura, para a modificacdo profunda da cidade. Na virada do século, a OSESP se tornou
exemplo da reunido ilustrada de empresarios favoraveis ao governo do PSDB em Séo Paulo, assumindo
a responsabilidade de manutencéo de um patrimdnio material considerado publico, localizado na antiga
Estacdo Julio Prestes, junto da construcdo da Sala e da reorganizacdo do seu fomento. Porém, mais que
iSs0, como mostra Teperman, o investimento teve clara expectativa de transformacéo do bairro da Luz,
0 que observamos também no debate sobre a construcdo do novo IMS- Paulista, dez anos depois.

Mais que a diplomacia entre interesses nacionais e estrangeiros, ou a proximidade entre
interesses empresariais e artisticos, como poderiamos notar em instituicbes culturais associadas ao
mercado bancério, a OSESP tem simbolizado, sobretudo, tal qual o Instituto Moreira Salles, a
capacidade de lideranca intelectual e politica de quadros da elite empresarial, de proporem nova forma
de financiamento dos bens publicos, utilizando-se notadamente da cultura. Em termos metodol6gicos,
percebemos também a possibilidade de investigacdo a partir das colunas sociais dos variados jornais,
reconhecendo nesse material produgbes a serem analisadas, como manifestacbes de problemas
concretos da cultura, exposto no modo como as elites fazem uso dela - no Rio de Janeiro, o Correio da
Manh@, especialmente, teve o protagonismo no registro das préaticas ilustradas do MAM-RJ nas colunas

sociais, enquanto, em S&o Paulo, o jornal O Estado de S&do Paulo desempenhou a tarefa fundamental
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no escrutinio dos grupos abastados que participaram da inauguracao da Sala Sao Paulo, ponto de partida
da grande transformacéo da OSESP.

Carta de Niomar Muniz Sodré Bittencourt a Walther Moreira Salles, em 1956 (Fonte: IMS).
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MUSEU DE ARTE MODERNA DO RIO DE JANEIRO

RUA DA IMPRENSA, 18- A — TELEFONE 52.7432
END. TELEG, MUSEUARMO - RIO DE JANEIRO

k:"/;j Rio de Janeiro, 17 de Outubro de 1956 .
o’/

Meu caro Talter

Ja ia lhe escrever, quando agora soube que o Aloysio segue
para New York. Muito melhor, pois a carta chegard mais deprossa, e sem ris
co ( & nfflo ser que &le tome uns drinks antes de vér voc8).

Estou muito decepcionada com a atitude do Nelson Rockefeller.
Inagine que @le acaba de mandar um telegrama a Paulo, nestes termos: "Terri
bly sorry hear you have not been well wishing you speedy recovery please tell
Miomar we are not forgetting Museum, Regards. Nelson." (ra, esse nfo § o
momento dele a nflo estar esquacendo o quando @le sabe muito bem
qun to importan para nbs uma 0 o entoe ¢ rdpida. Nelsinho teve
com o Friele a conversa mais franca e positiva, dizendo-lhe claramente que o
ritno da Obra dependia da quantia que @les irian mandar, a fim de que nés pu
déssemos fazer as importagBes necessdrias, Friele disse ao Nelsinho que a i-
déia do Rockefeller era fazer uma doa¢o no valor de 50,000 délares. FPortan-
to,, 0 indispensével é 8le remeter o mais breve possivel essa quantia, para
q s, fazendo a transferéncia para cruzeiros, pudéssemos ter as vantagens
j4 obtivemos com a concessfo de custo de cfmbio, concedido pela SUMOC ao
Museu. Nelson trabalhar pessoalmente junto ds fébricas de materiais para pos
sivois doacBes e abatimentos em pregos, 6 uma segunda histéria. Nfo & por al
que 8les devem escapulir, e nfo entendo que depois da nossa conversa, aqui,

em abril, portanto h4 6 meses, ainda o assunto fique ._5&_%?, como
se um Museu como 0 nosso pudesse ser construido sé com 8 Se

Pego a voc8, agora, ter uma conversa definitiva, mostrando a
8les que as nossas responsabilidades s¥o muito grandes ( o que 8les podem cal
cular melhor do que ningudm) e se decidam com a rapidez necesséria. E t¥o mo
lhor a gente ficar encantada com a generosidade de um doador do que ficar ir
ritada com a prépria doagfio}

Um grande "obrigado", e aceite com Elisinha o nosso abrago afe

tuoso e amigo,

=i

M Pa so.swufml(}m/t A uues
Dm»& w’f&% ;mu%%;m%%

Para a demonstracdo concreta da atuacdo de Walther Moreira Salles no MAM-RJ, observado

como participante de um espaco social bastante especifico das elites culturais da cidade, podemos
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analisar as cartas trocadas com Niomar Muniz Sodré Bittencourt, selecionadas por Sérgio Gdes de
Paula, ultimo gestor do acervo de Walther Moreira Salles, expostas no proprio sitio virtual do Instituto
Moreira Salles. Notadamente, elas séo ilustrativas do papel diploméatico que o empresario adquiriu com
a gestdo do museu e o financiamento estrangeiro de Nelson Rockefeller, demonstrando o quanto Salles
era figura singular nesse circulo de mecenas e gestores. Em uma das cartas, escrita em momento de
expansdo do museu, Bittencourt reclamou com clareza da falta de apoio de Rockefeller, solicitando
intermediacgdo de Salles, ja nomeado embaixador do pais; mais tarde, Rockefeller realizou a doacéo de
um famoso quadro de Jackson Pollock, Unico nas instituicdes culturais da América Latina, somado a
quantia de 50 mil cruzeiros, complementados pelas doagdes de Walther Moreira Salles e do entéo
presidente da republica Café Filho — a titulo de curiosidade, em momento de divida recente do museu,
em 2019, esse mesmo quadro foi colocada a leildo, com venda efetivada por 13 milhGes de dolares, a
metade do esperado.

Em outro importante momento da sua trajetoria, ja durante a ditadura militar, nas décadas de
1960 e 1970, Salles chegou a presidir o MAM-RJ, por seis anos, afastado das demandas de Bittencourt,
guando tomou iniciativas administrativas bastante associadas ao saneamento das dividas da instituicao,
mobilizando o espaco do museu tanto para o aluguel de atividades politicas oficiais quanto para a
aproximacdo entre as finalidades artisticas e empresariais. Entre dados importantes do periodo, sua
gestdo teve importante colaboracdo na tesouraria do amigo Marcilio Marques Moreira, também
embaixador, posteriormente vice-presidente do Unibanco. Apesar do relativo sucesso com as contas, 0
trabalho de ambos foi rechacado logo na gestéo posterior, de outro mineiro radicado no Rio de Janeiro,
Ivo Pitanguy, em uma gestdo que perdurou mais uma década, até 1985. Nos anos de presidéncia de
Walther Moreira Salles, a decisdo por atividades politicas mais discretas amealhou empresarios, em
especial os banqueiros, para mais uma significativa atividade de financiamento, exterior a0 museu, 0
da selecdo brasileira de futebol na Copa de 1970, em operac¢do conhecida como Planejamento México,
em discurso cada vez mais crescente sobre a responsabilidade social do empresariado do Brasil. Em
texto proprio sobre a importancia da administracdo moderna dos empresarios nacionais, retirado do seu

acervo, realizado em 1974, o assunto é apresentado com clareza:

“A responsabilidade social, tal como exigida do empresario de hoje, vai muito além das
atitudes timidas e simbolicas até agora tomadas, representadas quase sempre por medidas
ad hoc e impostas de fora para dentro. Exige definicdo clara, verbas precisas, inclusdo
regular em planos multianuais e, por que ndo?, publicidade destinada a um impacto
psicologico benéfico sobre a comunidade” (Paula, 1967).

Nesse sentido, podemos concluir que essa investigacdo, uma vez que encontra o sentido da
pratica de mecenato em uma espécie de modernizacdo intencional das fracbes empresariais brasileiras,
se tornou necessariamente preocupada com mais um significado que essas praticas adquiriram na

trajetéria de Walther Moreira Salles; a de fomento pelos mecenas de obras de valor publico. Mais que
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iSS0, essa pratica de mecenato pode ser reconhecida também pelas disposicGes especificas de uma fracéo
social bastante particular, de carater propriamente liberal, interessada cada vez mais na consolidacéo do
proprio empresariado na histéria do pais, imbuido de uma espécie de funcgdo politica atribuida a ele.
Entretanto, essas explicacdes ndo respondem integralmente a investigacdo dos motivos que levaram
Walther Moreira Salles a fundacdo do Instituto Moreira Salles anos depois, mesmo reconhecendo a
relevancia do desenvolvimento do mecenato privado desde a insercdo cultural mais ampla da familia
no Rio de Janeiro, no final da década de 1940. Para responder a essa questdo, cabe indagar por que o
processo de insercdo cultural, tornou-se intensa o suficiente na década de 1980, a ponto da construcao

de uma instituicao prépria emergir no horizonte das suas possibilidades.

Transicao entre mecenatos, 1978-1992

Na década de 1980, a trajetéria de Walther Moreira Salles foi caracterizada pela chegada da
aposentadoria, consequentemente, por vinculos que Ihe permitiam o afastamento do grande nimero de
empresas que tinha adquirido ou desenvolvido. Nas praticas de mecenato, ndo precisava mais ser
reconhecido como o empresario de responsabilidade social, tampouco tinha condi¢des de voltar a ser
como publicamente era mais conhecido, embaixador entre relagdes estrangeiras e nacionais. Em razéo
da ditadura militar e da concentracao das atividades empresariais, Salles estava afastado das atividades
propriamente politicas havia quase duas décadas, ainda que voltasse a ter participacdes esporadicas em
episddios circunscritos do processo de redemocratizacdo, principalmente aqueles em que seu amigo
Tancredo Neves esteve envolvido. Nesse momento, ao lado de executivos e dos filhos, principalmente
Pedro Moreira Salles, formou uma terceira geracdo de empresarios e figuras publicas, enquanto ele
mesmo pode acentuar as suas atividades filantropicas.

Depois do golpe de 1964, como vimos, a coalizdo de politicos democraticos mineiros, da qual
Walther Moreira Salles fez parte de maneira tdo constante na década de 1950, foi duramente alijada do
governo; no entanto, seus negocios e vinculos com 0s mineiros ndo cessaram, como observamos
principalmente na aquisicdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo (CBMM), em
meados da década de 1960, considerada uma importante frente de investimento nacional na mineragao
do nidbio, na cidade de Araxa. Na década de 1970, com a estrutura da CBMM, Salles expandiu suas
atividades para o leste europeu, China e Japdo, em comércio mais globalizado que seu banco e fazendas
permitiam, o que o tornou mais independente do mercado estadunidense. Na década de 1980, junto da
relativa abertura do regime militar, bem como da elei¢do de Tancredo Neves para o governo de Minas
Gerais, em 1982, ja ndo interessavam a Salles as mesmas participacdes na vida publica, cada vez mais

representado pela participacdo de seu terceiro filho, Pedro Moreira Salles, ainda que sem sucesso na
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empreitada. Mais tarde, com a morte de Neves, e com a presidéncia de José Sarney, entre 1985 e 1990,
teve sua ultima participacao efetiva na politica na renegociacéo de dividas do governo brasileiro com o
Fundo Monetério Internacional, érgdo com o qual j& tinha tido variadas experiéncias de dialogo.

Entre outras mudancas relevantes da trajetoria observadas no inicio da década de 1980, Salles
estava, entdo, separado de Elisa Gongalves, sua grande parceira na vida publica durante as décadas de
1950 e 1960, tendo ja iniciado seu terceiro casamento, com a modelo porto-alegrense Lucia Curia —
ocorrido paralelamente a renovagao do seu interesse por Pocos de Caldas e a fundacdo do Unibanco,
criado com a tarefa de modernizacdo do Banco Moreira Salles. Anos depois, ja na década de 1990,
Curia foi uma das poucas mulheres no conselho do Instituto Moreira Salles, ao lado de Lygia Fagundes
Telles, mas, na conjuntura que se abria, ndo era propriamente uma figura pablica como tinha sido Elisa
Gongcalves, em outro momento; igualmente, a CBMM e o Unibanco passaram a ser geridas por uma
nova geracdo de funcionarios altamente especializados, que se tornaram seus parceiros pelas décadas a
frente. Israel Vainboim e Roberto Bornhausen tinham pleno destaque no Unibanco; José Alberto de
Camargo, na CBMM,; e alguns deles, como Pérsio Arida e Gabriel Jorge Ferreira, adquiriam condi¢des
para a participacdo na gestdo do Instituto Moreira Salles, efetivada uma década depois. Ou seja, 0
embaixador ndo tinha mais uma esposa que 0 assegurava em uma vida social publicizada e era
indissociavel de um imenso corpo de funcionarios que ascendiam a representacdo publica das empresas,
em papéis que ele mesmo havia desempenhado tempos anteriores. Seus filhos, ainda jovens,
comegavam a esbocar trajetorias préprias; sem, contudo, estarem devotados ao investimento nas
atividades culturais que os notabilizaram mais a frente. Na década de 1980, Fernando Moreira Salles
participava da imprensa, enquanto Walter Jr e Jodo iniciavam seus trabalhos no documentario, em
programas de televisdo, e Pedro partia ainda para a carreira executiva, nada que assimilasse a
reproducdo no pais da lideranga empresarial do pai.

Inevitavelmente, o periodo merece ser atrelado a consolidacdo do que podemos reconhecer
como uma mudanga estrutural das empresas familiares no capitalismo e, em especial, no mercado
bancario brasileiro, quando o lugar da familia parou de corresponder a administracdo das empresas, em
varias delas. Praticamente, essa experiéncia foi vivida com o aumento dos quadros burocréticos e
relativo alijamento dos grupos parentais da unidade empresarial. Ou seja, diante de profundas mudangas
familiares e empresariais, de erosdo de espacos mistos entre negocios, familia, politica e cultura,
Walther Moreira Salles comegou a década de 1980 transitando para um outro conjunto de relagdes em
todas as dimensdes da sua vida, em um horizonte inédito de negocios e de vida publica, demarcado por
fronteiras mais definidas entre as atividades que realizava.

Nesse momento, é possivel reconhecer que Walther Moreira Salles se manteve entre dois

grandes investimentos culturais, referidos ao pais e ao exterior, depois da derrubada da Casa Bancaria
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Moreira Salles - especialmente, realizou o importante patrocinio da obra do critico Walter Zanini, como
ja observado, e estreitou o contato com o MoMA, propiciada pela amizade com David Rockefeller,
irm&o de Nelson. Nesse momento, Zanini ja era um consagrado gestor de museu em S&o Paulo, com o
trabalho de quinze anos a frente do Museu de Arte Contemporanea (MAC) da Universidade de Séo
Paulo, sendo seu primeiro grande diretor - Em 1978, o critico e gestor havia dado inicio ao seu
ambicioso projeto de coordenacdo de Histdéria Geral da Arte no Brasil, com a colaboragdo de mais 16
autores, publicado em 1983; aliando com ele, entre 1981 e 1983, o aplaudido trabalho na primeira
curadoria da Bienal de Sao Paulo, ao lado de outro empresario, Luiz Diederichsen Villares (Tejo, 2017).
Em termos mais precisos, foi iniciada, com A Historia Geral da Arte no Brasil, uma relacao de parceria
bastante oportuna, entre um critico de experiéncia institucional/ museal, de didlogo substantivo com
empresarios, e um empresario com experiéncia de gestdo em museus modernos, com boas
consequéncias para aquisicdo de prestigios culturais significativos para cada um. Embora o apoio a
Zanini tenha sido circunscrito a esse momento, ele retomou uma tendéncia que foi permanente, de
interacdo de Walther Moreira Salles com intelectuais brasileiros nas duas décadas seguintes, de certa
divisdo do trabalho, com autonomia de gestdo para o empresario e com autonomia curatorial para o

intelectual ou coordenador de areas.

Abaixo, primeira edi¢éo do iconico livro de Walter Zanini, de 1983, publicado pelo entdo Instituto Walther
Moreira Salles e pela Funda¢do Djalma Guimaraes.

HISTORIA GERAL DA
ARTE NO BRASIL

WAITERZAMN  COONDENACAD EDOONAL 1

M =

VOL. Ili

Na primeira metade da década de 1980, em novo episodio da longa parceria com Aurélio
Martinez Flores, Salles ainda contratou mais dois projetos relevantes, a reforma do edificio Bardo de
Iguape, sede do Unibanco em S&o Paulo, e a construcdo da sede da CBMM, também em S&o Paulo, em
1984, iniciando uma nova alocacdo dos negocios, depois de décadas em Minas Gerais e no Rio de
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Janeiro. Em S&o Paulo, Flores (1929-2015) estava radicado ha muito tempo, depois da saida do México,
na década de 1950, logo apos sua formacdo universitaria. Menos conhecido no pais do que outros
arquitetos modernistas, era professor na Universidade Presbiteriana Mackenzie, desde a década de 1970
e 1980, onde havia desenvolvido parcerias com arquitetos mais jovens, especialmente Isay Weinfeld,
que foi seu aluno. Entre muitos trabalhos que realizou no pais, € inegavel que o consumo constante de
Walther Moreira Salles e do Unibanco da sua arquitetura merece destaque pela quantidade de trabalhos
realizados, principalmente nesse momento, inclusive as que realizou em Pogos de Caldas.

No final da década de 1980, conforme relataram Antonio Fernando de Franceschi e Luis Nassif,
a fundacédo do que mais tarde se tornou o Instituto Moreira Salles foi propiciada quando o embaixador
pdde comprar a antiga residéncia da familia de Antonio Candido, que estava a venda, e fazer dela um
centro em homenagem a esse intelectual. Além do vinculo com a cidade e do transtorno ocorrido com
a demolicdo da Casa Bancaria Moreira Salles, conforme relatamos, a familia teve a oportunidade Gnica
de transformar qualquer divida com a cidade em uma dadiva para ela, a ser reconhecida publicamente.
A venda fracassou e o critico recusou a homenagem daquele porte, mas a intencéo deles de construir
um centro cultural na cidade permaneceu. Em 1989, Walther Moreira Salles, com o auxilio do seu filho
mais velho, Fernando Moreira Salles, fez a aquisicdo do centenario Chalé Cristiano Osorio,
transformando-o na Casa de Cultura Pogos de Caldas, administrada pelo chamado Instituto de Artes,
com a intengéo de formalizar um centro cultural local e tendo Antonio Candido como conselheiro. Os
tramites estavam facilitados pela vivéncia em comum na cidade entre Walther Moreira Salles, Antonio
Candido e Luis Nassif, 0 que agilizou a reaproximacdo entre o Salles e Candido, com auxilio de
Franceschi - este, jornalista, era proximo de Fernando Moreira Salles desde o trabalho que realizaram
na Revista IstoE. Entre 1989 e 1992, finalmente, o grupo familiar fez projec6es maiores e incorporou a
Casa de Cultura a fundacdo do Instituto Moreira Salles, somada ao pavilhdo projetado por Aurélio
Martinez Flores, dando forma a atual Casa de Cultura de Poc¢os de Caldas do Instituto Moreira Salles,
com a presenca da familia Moreira Salles, intelectuais mineiros e executivos do Unibanco, tendo
Franceschi como seu primeiro gestor e superintendente e Flores como o renomado arquiteto.

Como relata Gées (2018), no sitio virtual do Instituto Moreira Salles, antes, houve o comeco do
vinculo de Walther Moreira Salles com 0 MoOMA, em 1985, que se transformou no marco da articula¢éo
estrangeira mais relevante entre suas atividades de mecenato institucional, dali para a frente. Naquele
ano, Walther enviou sua inscri¢do para o Conselho Internacional da instituicdo, onde permaneceu por
mais dezesseis anos, lugar em que se encontraram colecionadores estrangeiros de diversos paises. Em
1992, enquanto fundava o Instituto Moreira Salles, sua prépria instituicao, ja sem vinculos substantivos
com quaisquer outras atividades de mecenato e com outras instituigdes culturais, Salles recebeu também

o0 convite de David Rockefeller, entdo presidente da instituigéo, para fazer parte de um grupo mais
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restrito de filantropos, o Conselho de Notaveis. Ndo encontramos qualquer intercambio entre as duas
principais instituices em que Walther Moreira Salles manteve atividade concomitante na década de
1990, o MOMA e o IMS, para além da presenca dele; contudo, com esse marco, observamos que a
construcdo do Instituto Moreira Salles ocorria em um contexto bastante especifico tanto de incremento
da circulacdo estrangeira dos mecenas, quanto da nova oportunidade de vinculos institucionais e
intelectuais no Brasil.

Mecenato privado e Instituto Moreira Salles, 1992-2001

Abaixo, noticia bastante significativa, publicada no Jornal da Cidade, de Pogos de Caldas, em 1994, sobre o
incentivo do Ministério da Cultura ao Instituto Moreira Salles, a partir do Programa Nacional de Apoio a Cultura, quando
ainda angariava recursos publicos, além do apoio do Unibanco. Entre o final da década de 1990 e inicio da década de
2000, a instituicdo cultural passou a recusar estes dois tipos de apoio (Fonte: Jornal da Cidade/ Museu Historico e
Geografico de Pogos de Caldas).
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No mesmo ano, o Instituto Moreira Salles publicou também um livro dedicado a Histéria do Unibanco, escrito pelo
jornalista Roberto Pompeu de Toledo, completamente esquecido do seu projeto editorial, inimaginavel nas curadorias que
se seguiram nas décadas seguintes. Por curiosidade, na capa do livro, ha uma fotografia da sede do Unibanco em S&o
Paulo, o Edificio Barao de Iguape, reformado em 1984, com projeto de Aurélio Martinez Flores, onde passou a abrigar
também a colecdo corporativa de arte do banco.

Quando o Instituto Moreira Salles foi fundado, Walther Moreira Salles tinha completado 80
anos de idade, em plenas condi¢Oes de atividade, o que permitiu convivéncia com a institui¢do ainda
por mais tempo, que durou até a sua morte, quase dez anos depois. Na década de 1990, além das
atividades mais constantes no Instituto Moreira Salles e no MoMA, residindo entre Brasil e Estados
Unidos, também se dedicou a varios conselhos de instituicfes empresariais e filantropicas, think tanks
e associacOes diversas. Acompanhou de perto a emergéncia de novos governos democraticos,
especialmente o de Fernando Henrique Cardoso, com quem possuia inimeras afinidades e demonstrou
respaldo, adaptando-se com bastante facilidade a nova conjuntura financeira do mercado bancério,
quando foi liquidado um grande nimero de empresas do pais, depois do Plano Real. Por ultimo, Salles
observou de perto momentos importantes da cultura brasileira, tanto a respeito da emergéncia de
producdes culturais da retomada democrética e de distanciamento da ditadura militar, quanto da perda
de financiamento estatal da cultura. Se procurassemos um epiteto para Walther Moreira Salles nos anos
finais de sua vida, vividos concomitantemente a primeira década do Instituto Moreira Salles, acredito
que seria adequado propor a evolucdo das representacdes de embaixador - com transito entre produgdes
estrangeiras e nacionais - e de empresario com responsabilidade social - como lideranga moderna da
administracdo de empresas e de museus -, para literalmente uma elite interessada na preservacédo dos
recursos patrimoniais do pais. De modo nada casuistico, na Gltima conjuntura politica de sua trajetoria,

estava em processo de sedimentacdo uma funcdo nacional e politica no pais para o mecenato privado
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da cultura, que assumia a condicéo de representante dos patriménios publicos acumulados em colegdes
de instituicdes culturais privadas, formada por uma divisdo do trabalho explicita e implicita entre
politicos e empresarios do pais na década de 1990 — algo possibilitado pelos governos de Fernando
Collor (1990-1992), Itamar Franco (1992-1995) e Fernando Henrique Cardoso (1995-2002).

Entre muitas atividades da histdria do Instituto Moreira Salles, algumas sdo expressivas das
afinidades politicas de Walther Moreira Salles, sem vinculo aparente com o processo de caracterizagao
curatorial da instituicdo, como demonstrado em depoimento sobre o seminério Internacionalizacéo e
Desenvolvimento, realizado na instituicdo, em parceria com o Centro Brasileiro de Relacdes
Internacionais (CEBRI), em setembro de 2000, poucos meses antes da sua morte. Salles fora entusiasta
e participante da fundacao desse think tank, na década de 1990, dedicado a temas caros da sua trajetdria
empresarial e politica, como o desenvolvimento do pais, o papel do empresariado e a defesa dos
interesses empresariais nacionais nas relagdes internacionais. Como veremos mais a frente, a analise do
seminario é pouco elucidativa a respeito das mudancas substantivas que ocorreram no Instituto Moreira
Salles, depois da abertura da sede carioca, na Casa da Gavea, em 1999; no entanto, ela é bastante
esclarecedora para a compreensdao das expectativas politicas do embaixador naquele momento. Na
elucidacdo do Instituto Moreira Salles, estd nitido como ele foi 0 espagco de encontro entre Walther
Moreira Salles e Fernando Henrique Cardoso, entao Presidente da Republica, entre inlmeras atividades
que a instituicdo realizava com entidades parceiras. Cardoso narrou essa atividade lapidar da afinidade
que Salles mantinha com a proposta de governo que ele realizava:

“A noite jantei no Instituto Moreira Salles, entusiasmei todo mundo (...). No jantar, o
embaixador Walther Moreira Salles, que é um homem distinto, fez mais rapapés a mim
dizendo que conheceu todos os presidentes do Brasil desde o Getulio, que nenhum foi
melhor do que eu, que eu sou o melhor presidente do século. Coisa extremamente
calorosa, dita em privado, mas sem sentido de bajulagdo, ele € um homem de 88 anos,
gostei de ouvi-lo (Cardoso, p. 673, 2017).”

De fato, o Instituto Moreira Salles ndo pode ser confundido com uma instituicdo oficial do
governo Fernando Henrique Cardoso, haja vista que foi desenvolvido anterior e posteriormente a ele,
com preocupacdes autbnomas e independentes, mas sua emergéncia pode ser entendida como fendmeno
homdlogo a elite politica, cultural e social-democrata que surgiu nesse periodo, participante do mercado
de patrocinios culturais e incentivadora do novo tipo de mecenato privado regulado pela Estado, na
década de 1990. Para a pesquisa, com a inauguragdo da Reserva Técnica de Fotografia na Casa da
Gavea, em 2000, como evento mais importante da instituicdo nagquele ano, justamente quando ocorreu
0 encontro entre Fernando Henrique Cardoso e Walther Moreira Salles, o embaixador assumia como
nunca uma responsabilidade publica com a cultura, sendo admirado por uma composi¢do
governamental legitimadora dessa assuncdo. Se o Instituto Moreira Salles estava alinhado ao marketing

do Unibanco e as politicas de incentivo fiscal a cultura, nos primeiros anos, como observado ainda em

76



Pocos de Caldas, recebendo alguns acervos esporadicos, como o de Otto Lara Resende, seu conselheiro,
na segunda metade da década de 1990, ele passou a adquirir pequenas cole¢@es de valor publico, como
a de Lévi-Strauss a respeito de Sdo Paulo, em 1996, a partir de uma responsabilidade estrategicamente
assumida. Entre 1996 e 2000, todos os acervos estavam guarnecidos na sede de S&o Paulo, aberta no
primeiro ano; contudo, nenhuma dessas iniciativas de aquisi¢do podiam ser consideradas partes de uma
politica definida de extensdo da instituicdo, ou seja, de aquisicdo de acervos e de desenvolvimento de
areas tematicas, como ocorreu depois. No final da década de 1990, o Instituto Moreira Salles ainda
possuia capacidade reduzida para as pretensdes que desenvolvia desde 1995, perduradas por pelo menos
uma década, respaldadas naquele momento pela inauguracao das reservas técnicas. O que tornou mais
complexa essa constatacdo sobre a transformacao institucional foi o quanto a decisdo de expansao do
carater publico do Instituto Moreira Salles ocorreu com 0 mecenato e a gestdo da entidade abrindo méo
dos recursos oriundos das leis de incentivo, passando a adquirir obras da instituicdo a partir de recursos
familiares.

Observando Walther Moreira Salles no final na década de 1990, duas decisfes a respeito do
assunto merecem atencdo, que levaram a construcdo da Reserva Técnica de Fotografia, em prédio
arquitetado por Aurélio Martinez Flores, para acolher a grande colecéo fotogréafica de Gilberto Ferrez,
oferecendo infraestrutura consideravel para as conquistas posteriores da instituicdo. Para além do
atendimento a demanda empreendida pela familia Ferrez, entendida como ato de evitar que novas
colecdes de interesse nacional se perdessem em leildes e vendas no estrangeiro, Salles se envolveu,
junto com a burocracia da instituicdo, na disputa de um importante material iconogréafico brasileiro, que
fora pertencente a tradicional familia Guinle Paula Machado, proprietaria do Copacabana Palace, no
Rio de Janeiro. Ainda em 1999, em 30 de abril, a Folha de S&o Paulo, na reportagem Moreira Salles
compra acervo brasilianista, narrou a decisdo também contada por outros agentes do Instituto, sobre a
preocupacdo da familia Moreira Salles diante de outras familias colecionadoras, no que tocava a
preservacdo de colecdes de interesse nacional, diferenciando-se intencionalmente de outros quadros da
elite brasileira:

O Instituto Moreira Salles arrematou ontem, em leildo na casa inglesa Christie's, em
Londres, uma colecdo de 340 desenhos, aquarelas e aguadas realizados no século 19 pelos
artistas brasilianistas Charles Landseer, William Burchell, Henry Chamberlain e Jean-

Baptiste Debret. As obras foram leiloadas em uma sessdo intitulada "Exploration and
Travel". A instituicdo pagou cerca de US$ 1 milhéo.

O destaque da colegéo é o "Album Highcliffe", composto de 308 desenhos e aquarelas
realizados por Charles Landseer (1799-1878) durante a missdo britanica no pais nos anos
de 1825 e 1826. O lance minimo apenas para este aloum era de US$ 470 mil.

Considerado patriménio histdrico, o album teria que ser vendido para uma instituigao
brasileira, compromisso aceito pela casa de leildes. Toda a colecdo pertencia a familia
Guinle Paula Machado, que a adquiriu em 1924. Foi exibida recentemente em Séo Paulo
e Rio.
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Acima, exemplar das aquarelas de Charles Landseer, realizadas na década de 1820, integantes do Album Highcliffe, com
grande destaque para paisagem do Rio de Janeiro.

Além da presenca de préprios colecionadores e importantes marchands brasileiros, como Ferrez
e Pedro Corréa do Lago, que incentivaram a compra dessas obras pelo Instituto Moreira Salles, o acordo
com a propria casa Christie’s garantia a venda para outros colecionadores brasileiros para elas, 0 que
tornava mais acirrada a concorréncia de grupos e fortunas nacionais pelos bens leiloados. Walther
Moreira Salles, por intermédio da instituicdo cultural, também se apresentou adequadamente a esse
mercado, como seu consumidor ideal — sobretudo, adquirindo nessa compra no estrangeiro tanto obras
classicas da iconografia brasileira quanto um estatuto diferenciado de uma elite interessada no seu pais.
Como observado na trajetéria do mecenas, a disposi¢do para 0 compromisso social com a producao
cultural ndo pode ser deduzida da educacao familiar e cultural privilegiada que teria tido, ou mesmo da
solida experiéncia escolar garantida pelo pai - realmente privilegiada diante da sua familia, mas nada
indicativa de uma formagao especifica para as artes. Ao contrario, para a pesquisa, essa disposicao foi
desenvolvida conforme sua trajetoria de empresario ascendeu nacionalmente, desde a década de 1940,
em um ambiente de forte modernizacao nacional, em competicédo deliberada entre grupos empresariais
francamente préximos de grandes orientacGes culturais e politicas que se desenvolveram na capital.
Entre cinco décadas de vinculos com produtores culturais, de espagcos de insercdo artistica, de
reconhecimento enquanto agente cultivado e comprometido com a cena de museus que se consolidou

e, por ultimo, com uma institui¢do prépria que expandiu o consumo publico e cultural que pretendia no
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final da vida, Walther Moreira Salles consolidou-se como um mecenas singular naquele momento. Na
década de 1990, ainda viu a emergéncia dos filhos em atividades culturais relevantes, dentro e fora do
Instituto Moreira Salles, e, a partir dele, pdde reencontrar alguns de seus amigos mineiros, além do
transito cultural permitido pelo conselho no MoMA. Quando faleceu, aos 88 anos, em fevereiro de 2001,
nos dias de Carnaval, no seu sitio no distrito de Araras, regido de Petropolis, Salles deixou valor
significativo da sua heranca destinado especialmente a construcdo de um fundo para o Instituto Moreira

Salles, o que possibilitou ainda mais a autonomia da institui¢cdo, nos anos seguintes.

Colaboradores
Conselho de intelectuais

Evidentemente, a caracterizacdo na pesquisa do Instituto Moreira Salles enquanto institui¢do
cultural exigiu o entendimento do conjunto de agentes que participaram da sua organizacdo em trés
décadas, para além da familia de mecenas — de inicio, a gestdo dela foi composta por intelectuais,
executivos e funcionarios, divididos entre conselhos, superintendéncia e operacdo das atividades
culturais, mais tarde transformados em outras categorias de produtores culturais, como curadores,
editores, consultores, educadores e coordenadores; sempre aliados a trabalhadores esporadicos e
prestadores de servigo. Algumas caracteristicas desse conjunto de trabalhadores foram bastante
esclarecedoras do padrdo de relacionamentos que 0 mecenato privado da instituicdo desenvolveu com
produtores culturais variados, muitas vezes oriundos de outros projetos e entidades da familia Moreira
Salles, com longas trajetorias de parceria com ela, observados como uma espécie de quadro das suas
instituigdes, circulante conforme as suas necessidades, e hierarquizado diante de outras formas de
funcionalismo. Heterogéneo e com origens sociais e educacionais variadas, o conjunto de colaboradores
institucionais - ora funcionarios, ora profissionais liberais do Instituto - foi o escopo da pesquisa
empirica da tese, agentes que forneceram os dados mais precisos da histdria da instituicdo, que
compartilharam narrativas a respeito das suas experiéncias nela e que falaram pelo Instituto Moreira
Salles. O esclarecimento da transformacéo deste conjunto ao longo das fases do Instituto foi passo dos
mais importantes para caracterizar a identidade cultural da instituicdo.*

Desde a sua inauguracdo, em 1992, o Instituto Moreira Salles manteve na composi¢édo de seu
conselho trés quadros definidos, a familia Moreira Salles, os executivos da institui¢cdo, que tiveram

pouca exposicdo publica e frequentemente eram executivos do Unibanco, e variados intelectuais da

4 Glaucia Villas Boas trouxe diversos questionamentos a respeito do que chamo de colaboradores, sublinhando
uma dimensao bastante importante da pesquisa do Instituto Moreira Salles, a dependéncia do mecenato de quadros
intelectuais e com diploma universitario. Ainda que, ao longo do texto e principalmente nas conclusdes, eu atrele a
existéncia dos colaboradores ao fendmeno da burocratizagdo da cultura, promovido pelas elites culturais, assumo que, por
falta de tempo, de fato, ndo realizei uma pesquisa aprofundada sobre o mercado de trabalho em institui¢6es culturais, que
poderia ajudar a propor com mais precisdo quem sdo esses agentes.
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cena cultural, como criticos, jornalistas e pesquisadores, modificados a cada periodo. Para analise dos
primeiros dez anos do conselho, quando Walther Moreira Salles estava vivo e ativo nele, a composicao
continuou razoavelmente estavel, apesar da morte de alguns membros e a chegada de um e outro. Mais
tarde, sem presenca do embaixador e do vinculo com o Unibanco, foram acrescentados ainda os
coordenadores das areas tematicas, um misto de intelectuais, pesquisadores e funcionarios que se

desenvolviam na institui¢éo, principalmente depois de 1995.

Abaixo, fotografia dos primeiros anos do conselho consultivo, sem autor e data identificados: Walther Moreira
Salles, Francisco Iglésias, Fernando Moreira Salles e Antonio Fernando de Franceschi (Fonte: IMS).

Na fotografia abaixo do Instituto Moreira Salles, podemos vislumbrar talvez o primeiro instante
conhecido da vida publica da instituicdo cultural, com seu notavel conselho consultivo. Na imagem, os
conselheiros sdo todos homens, brancos e claramente divididos entre duas geragdes, com o quadro de
intelectuais que denota bastante a inser¢do do empreendimento em Minas Gerais. Acima, de pé; estdo
Jodo Moreira Salles e Fernando Moreira Salles, justamente os filhos mais novo e mais velho de Walther
Moreira Salles, que o sucederam mais tarde; Antonio Fernando de Franceschi (ainda tesoureiro e logo
também dirigente do MASP,) e Gabriel Jorge Ferreira, longevo advogado do grupo Moreira Salles e
atual vice-presidente da instituicdo cultural. Sentados, estdo o economista Pérsio Arida; o escritor
Jurandir Ferreira; o historiador Francisco Iglésias; o critico literario Antonio Candido; Walther Moreira
Salles e o jornalista e escritor Otto Lara Rezende. Substancialmente, no quadro de familiares, com os
anos, foi acrescentada a participacao dos outros filhos do embaixador, Walter Jr e Pedro, além de sua
esposa, Lucia Curia; entre os executivos, foram mantidos Gabriel Jorge Ferreira e, por mais uma década,
Pérsio Arida; entre os intelectuais, logo mais foi acrescentada a escritora Lygia Fagundes Telles, o

critico de teatro Décio de Almeida Prado e o arquiteto Augusto Silva Telles, também doadores de seus
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acervos a instituicdo, posteriormente. Mais tarde, Antonio Candido desligou-se do conselho geral e
ficou vinculado apenas a Casa de Cultura de Pocos de Caldas, ao lado do engenheiro citadino Resk
Frayha. Franceschi tornou-se o maior executivo da instituicdo pelos dezesseis anos seguintes. Nas
décadas de 2000 e 2010, com a emergéncia dos curadores no conselho, mudancgas maiores ocorreram,

junto também de uma nova gestao familiar e executiva.

Abaixo, conselho consultivo do Instituto Moreira Salles, em 1992 (Fonte: IMS).

Em 1992, Pérsio Arida ainda era um dos vice-presidentes do Unibanco, com vinculo com as
empresas do grupo pelo menos desde 1987 - no ano seguinte, destacou-se na presidéncia do BNDES,
quando participou da formulacdo do Plano Real, em parceria especial com o economista André Lara
Rezende, indicado por Fernando Henrique Cardoso, entdo ministro da Fazenda. Em 1995, migrou para
a presidéncia do Banco Central, com Cardoso ja na Presidéncia da Republica. Ainda que ndo seja
completamente esgotada na pesquisa, a participagdo de varios desses agentes nas atividades da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Janeiro (PUC-RJ), ao lado de trés dos quatro filhos de Salles
(Walter, Pedro e Jodo), merece atencdo, considerando essa universidade, talvez, como o espaco de maior

encontro de saberes entre 0s agentes que participaram dos primeiros anos do Instituto Moreira Salles,
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em especial aqueles que podem ser entendidos como parte de uma segunda geracao de mecenas.

A respeito dos outros conselheiros, Otto Lara Rezende, pai de André, faleceu pouco tempo
depois, em 1992, enquanto Jurandir Ferreira e Francisco Iglésias permaneceram até suas mortes, em
1997 e em 1999, respectivamente. Somados a Walther Moreira Salles, os trés conselheiros e Antonio
Candido dedicaram-se em grande medida aos temas da cultura nacional, com valorizacao especifica da
cultura mineira e caldense. Especialmente, até 1995, foi o grande momento de publicagdo na institui¢ao
cultural dos livros de cronicas de Jurandir Ferreira, pouco conhecido fora da cidade e do Instituto
Moreira Salles. Anos depois, os arquivos de todos eles forneceram subsidios importantes para a
formacéo de um dos principais projetos virtuais de literatura do grupo até os dias de hoje, o Portal da
Cronica Brasileira, com a robusta producdo de autores mineiros radicados no Rio de Janeiro, dedicados
ao género da cronica.

Entre todos os conselheiros, Antonio Candido € alvo de destaque por varios motivos. Além da
tentativa de homenagem da familia Moreira Salles, em 1989, que ele recusou, em uma instituicéo
cultural que seria também predecessora do Instituto Moreira Salles, Antonio Candido foi bem diferente
dos demais conselheiros: Em 1992, possuia inser¢do nacionalizada e observou em atividade como
conselheiro a emergéncia da literatura como area da institui¢do, flanco de sua reconhecida dedicacédo
académica - notadamente, acompanhou quase toda a existéncia dos Cadernos de Literatura Brasileira,
no final da década de 1990 e inicio da de 2000, e o inicio da preservacdo dos acervos de Varios de seus
amigos e objetos de estudo. Aposentado definitivamente da universidade em 1992, teve no Instituto
Moreira Salles sua ultima grande atividade institucional, como lembramos. Acompanhado em estatura
e consagracao talvez apenas por Décio de Almeida Prado, companheiro de geracdo em Sao Paulo, morto
em 2000, sobreviveu também a todos os outros conselheiros e as mudancas da instituicao, falecendo
em 2017, e sendo homenageado no Instituto Moreira Salles com a exposic¢éo de fotos familiares Antonio
Candido em Pocos de Caldas, realizada entre 2019 e 2020. Diferente dos outros, também teve declarada
amizade com Walther Moreira Salles na juventude caldense. Em comum aos outros conselheiros,
Candido teve passagem sélida pela imprensa, com contato com o ensaismo e a cronica, mas diferente
de vaérios, tinha passagem consagrada pela universidade, com investigacdes académicas da cultura.

Diferente de Antonio Candido, entretanto, Jurandir Ferreira talvez tenha sido aquele conselheiro
com menos reconhecimento cultural até a formag&o do Instituto Moreira Salles, recebendo do préprio
Candido variados escritos em seus livros a partir dai publicados. Farmacéutico de Pocos de Caldas, era
considerado, entdo, um escritor da provincia. Seu contato com a instituicdo ainda em formagéo
possibilitou a publicacdo, em 1991, de um de seus livros de cronicas sobre a cidade — Da quieta
substancia dos dias, gestado ainda na década de 1950 — e, depois, um outro, Um Ladrdo de Guarda-

Chuvas, ganhador do Prémio Guimaraes Rosa de melhor romance, concedido em Belo Horizonte, em
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1994. Nos primeiros anos como conselheiro, tinha todos seus livros vendidos na propria Casa de
Cultura. Com as mudangcas editoriais da instituicdo na década de 1990, passou a ter nela apenas seus
livros publicados por ela propria. Como ja observamos, com o falecimento precoce de Otto Lara
Rezende e a chegada de seu acervo a instituicdo, seus materiais se tornaram marcos iniciais do
colecionismo ainda pouco premeditado do Instituto Moreira Salles. Prado tornou-se objeto da
instituicdo ainda outras vezes; em 2002, foi langado um volume de suas cronicas inéditas; em 2011, sob
coordenacdo de Humberto Werneck e parceria com a Companhia das Letras, foi publicado o primeiro
volume de suas cartas. Com Francisco Iglésias, no entanto, € possivel observar o pouco interesse da
instituicdo, minimo ainda. Nascido em 1923 e formado em historia e geografia, teve também parceria
com Otto Lara Rezende na publicacéo da revista literaria Edificio e ficou conhecido por aliar a atividade
de pesquisa e o desenvolvimento do ensaio, concluindo sua carreira na Universidade Federal de Minas
Gerais. Seu acervo chegou ao Instituto Moreira Salles em 2002, com organizacdo indefinida, por
enquanto. Em 2013, a instituicdo lhe fez uma singela homenagem, com debate entre o critico literario
Silviano Santiago e o historiador José Murilo de Carvalho, sem consequéncias maiores.

Entre o grupo de executivos do conselho, as atividades de Antonio Fernando de Franceschi
passaram a ganhar mais destaque em parceria especifica com Fernando Moreira Salles. Nascido em
1942, teve uma trajetoria reconhecida majoritariamente na poesia, desde a década de 1960, até o
momento de fundacdo do Instituto Moreira Salles, quando passou a ser reconhecido também como
gestor. Antes, havia passado pela formacéo e trabalho em finangas e administracéo, depois de se formar
em filosofia, pela Universidade de S&o Paulo: na década de 1980, além de ter estado préximo a Fernando
Moreira Salles, na direcdo da IstoE, compds o conselho de administracdo da Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM), em S&o Paulo, mantendo um pé em cada tipo de atividade. Alguns
de seus livros, principalmente os primeiros, foram relativamente bem premiados e, na década de 1990,
foram bastante consagrados em grandes editoras, sem publicacdo pelo Instituto Moreira Salles. Publicou
Tarde revelada, que ganhou o prémio Jabuti, em 1985; Caminho das aguas, que ganhou o Jabuti e 0
prémio APCA, em 1987; Fractais, em 1990, todos pela Brasiliense; A olho nu, pela Companhia das
Letras, em 1993; Cinco formas classicas, pela BEI, em 2002, e Sete suites, pela Companhia das Letras,
em 2010. Na Companhia das Letras compds ainda, ao lado de Fernando Moreira Salles e outros poetas,
o0 conjunto da colecdo dedicada a poesia contemporanea brasileira.

Entre as décadas de 1960 e 1990, Franceschi havia passado pelas experiéncias da critica literaria
e, mais tarde, pela critica das artes plasticas. Nos primeiros anos do Instituto Moreira Salles, chegou a
conjugar seu trabalho ao da dire¢gdo do MASP. Contudo, seu vinculo de trabalho mais longevo com
alguma instituicdo foi com o préprio Instituto Moreira Salles. Comparada a gestdo de Flavio Pinheiro,

posterior a ele, sua gestéo permitiu a consolidagéo da instituicao e de suas primeiras agendas de atuagao
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— fotografia, literatura e musica, desenvolvendo a fase nacionalista da institui¢do, que veremos adiante,
principalmente entre 1995 e 2008. As suas principais iniciativas editoriais foram os Cadernos de
Literatura Brasileira, lancados em 1996, que duraram vinte e sete edi¢Ges, até 2012, a transformacéo
da Casa da Gavea na sede do Rio de Janeiro e a expansdo das galerias do Instituto Moreira Salles para
Belo Horizonte e Sdo Paulo. No final da década de 2000, Franceschi passou a ser responsabilizado pela
dificuldade de expanséo de publico, tanto dentro quanto fora da instituicdo, aléem da dificuldade de fazer
avancar 0os temas contemporaneos e estrangeiros dela, segundo informantes importantes da pesquisa.
Em Pocos de Caldas, as criticas a sua gestdo eram somadas também as queixas varias a respeito do
trabalho de Jais Ferreira de Souza, coordenadora da sede, bastante apegada ao paradigma fundacional
do Instituto na cidade, ainda sem grandes aprecos a sua democratizacdo. De maneira bem mais
tumultuada que admitida publicamente, Franceschi foi desligado do Instituto Moreira Salles, depois dos

dezesseis anos de trabalho; hoje, imprescindiveis na histdria institucional.

Caracterizacdo mineira e pretensdo cosmopolita

“Passei grande parte da minha vida sem ver o Walther, creio que mais ou menos de
1940 a 1980. Mas, quando nos vimos de novo, foi como se nos tivéssemos visto na
véspera. Nosso vinculo principal é Pogos de Caldas (...).”

“Tivemos a casa da familia em Pogos até 1989, e eu a considero minha verdadeira
patria, pois, como digo brincando, sou meio apétrida: um intelectual paulista que é
mineiro nascido no Rio.”

“Walther me tratou desde menino com muita atengao, sendo seis anos mais velho,
porgue eu era ratinho de livros e ele grande leitor. Lembro de sua pequena, mas boa
biblioteca daquele tempo. Conversdvamos sobre 0s autores que eram entao seus
prediletos: Anatole France, Oscar Wilde, Eca de Queir6s. Falava muito bem francés,
que era o inglés daquela época, e de certo o aprendera no Liceu Franco-Brasileiro, onde
terminou o ginasio em 1931.”

“Pela mediacdo de Antonio Fernando de Franceschi, fiz parte do Conselho da Casa de
Cultura de Pogos de Caldas, depois incorporada ao Instituto Moreira Salles quando este
foi fundado, e eu pertenci ao seu conselho, por convite direto de Walther. Mais tarde,
voltei a ficar apenas no conselho da Casa de Cultura, com Jodo Moreira Salles e um dos
meus maiores amigos, o engenheiro pogoscaldense Resk Frayha. Foram anos

agradaveis e fecundos, e Walther era uma presenca discreta, firme e inspiradora.”

Os trechos sdo de Antonio Candido, escritos em 2012, quando o Instituto Moreira Salles ja
possuia quase vinte anos e era comemorado o centenario de Walther Moreira Salles, falecido onze anos
antes. Intitulado Minha Verdadeira Patria e publicado no jornal O Estado de Sdo Paulo em 3 de junho,
Candido ressaltou no memorial, sobretudo, a relagdo que manteve com Pocos de Caldas e,
especialmente, com Walther Moreira Salles, naquilo que nomeou sua verdadeira patria, onde se

conheceram na década de 1930. Tal como Salles foi desde o final daquela década, Antonio Candido
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explicou que fora um mineiro retirado de Minas Gerais, com trajetoria de vida deslocada de Pogos de
Caldas, mas que como ele, manteve vinculos patrimoniais e afetivos com a cidade, continuados depois
de 1989, a partir também do vinculo com o Instituto Moreira Salles. A rigor, a presenca de Antonio
Candido na instituicdo € associada ao fim da presidéncia de Fernando Moreira Salles, em 2008, inicio
da de Jodo Moreira Salles.

Para além das descric¢Ges do critico, o texto € expressivo de uma preocupacao bastante vinculada
ao Instituto Moreira Salles, principalmente na sua primeira década de trabalho — a memodria;
particularmente, uma memoria coletiva bastante especifica, a dos mineiros. Ainda em 2012, a revista
serrote publicou cartas de outro conselheiro mineiro, Francisco Iglésias, com o dltimo homenageado
dos Cadernos de Literatura Brasileira, Carlos Drummond de Andrade, mais um mineiro, no dossié
intitulado Sentimento de Minas. Elvia Bezerra, que coordenava a area de literatura do Instituto Moreira
Salles, escreveu no mesmo dossié a respeito desses vinculos, principalmente sobre a correspondéncia
de Iglésias com Antonio Candido, Drummond e Rezende: mais que isso, Bezerra dedicou-se a
compreensdo da mineiridade como tema frequente dos autores, observada por Drummond como
lembranca de um lugar distante, do qual saiu completamente, em 1934, e vivida por Iglésias como
identidade definitiva, em torno do lugar do qual ndo conseguia mais se afastar. Entre experiéncias
literdrias comuns, em jornais mineiros, vivéncias no Rio de Janeiro e em S&o Paulo e lembrancas da
Belo Horizonte mitica do comego do século, os autores compartilharam vividamente representacdes da
origem social mineira, sedimentada em textos e também no vinculo amistoso que cultivaram, ao longo
da vida. Bezerra chega a comentar o rapido percurso de Iglésias fora de seu estado, em Sao Paulo, onde
ficou por pouco tempo, na década de 1940, relatado nos textos que fez sobre seu grande amigo na
cidade, Antonio Candido. Mais do que o conselho do Instituto Moreira Salles, é fato que o grupo de
intelectuais mineiros foi parte de uma sociabilidade duradoura, ainda que rarefeita em décadas de
distanciamento.

A valorizacdo da cultura mineira e as contribuicdes dela séo tragcos incontornaveis do trabalho
do Instituto Moreira Salles em Pogos de Caldas, uma unidade muito independente das outras, até hoje
- recentemente, essa valorizagdo apareceu em exposi¢des varias, sobre o proprio Antonio Candido e a
respeito de fotégrafos mineiros, como Chichico Alkmin (1886-1978), natural de Diamantina (Chichico
Alkmin, o fotégrafo), em 2018, e Limercy Forlin (Retratos de Limercy Forlin), natural de Pocos de
Caldas, em 2021. No entanto, observar essa valorizagdo, marcante para o entendimento do que motivou
a fundacdo do Instituto Moreira Salles enquanto uma instituicdo de memoria, faz a pesquisa estabelecer
hipdteses mais abrangentes sobre as contradi¢des atuais da instituicdo, pretensa de reconhecimento da
sua insercdo na cena cultural contemporanea, mas ainda tributaria do espélio cultural de determinados

grupos mineiros e do canone cultural nacional por ele desenvolvido.

85



Na década de 2010, a maior contribuicdo da primeira geracdo de conselheiros mineiros da
instituicdo, dedicados ao passado e & memoria, perdeu o relativo protagonismo na agenda da instituicao
expandida e passou como nunca a ser problematizada pelos préprios quadros intelectuais e funcionais
que passaram a comp6-la. De maneira cada vez mais ascendente, o interesse daqueles mineiros passou
a dizer muito pouco fora do mundo de Pocos de Caldas e das cronicas e cartas do meio século, dada sua
origem extremamente especifica, a ndo ser na preocupacao generalizada com a memoria. Observado no
conjunto médio de suas atividades, ficou evidente o questionamento desse legado de muitas maneiras,
oriundos de criticas externas e internas ao Instituto Moreira Salles, correntes ainda durante estes ultimos
cinco anos da pesquisa: a instituicdo s6 estava preocupada com gente morta; a instituicdo falava da
memoria do pais, mas ndo da memaria de pessoas negras; o ponto de vista sobre os materiais precisava
ser questionado para ser atualizado.

Ou seja, enquanto o Instituto Moreira Salles ndo conseguia legitimar sua preocupacao com o
passado como tema primordial da sua insercao na cena cultural hodierna - e de alguma maneira ainda
se encontra as voltas com essa dificuldade —, sua curadoria continuou reproduzindo durante muito
tempo 0 apego a uma certa presungdo de cosmopolitismo e de universalidade, oriunda em demasia da
producdo que estd em sua guarda, a dos mineiros. Neste sentido, algumas pesquisas e reflexdes
dedicadas a producdo cultural mineira, em especial a modernista, oferecem explicacbes importantes
para atribuir a ela alguns pressupostos de classificacdo fundantes do Instituto Moreira Salles. André
Botelho recentemente realizou balanco desse assunto, observando a obra memorialistica de Pedro Nava
e analisando a caracteristica mais organica dessa preocupag¢do com a memoria. De modo preciso,
recortou a posi¢do de juventude dos intelectuais mineiros modernistas contra a familia tradicional,
analisando como a dimensdo subjetiva da cultura foi tratada como horizonte cosmopolita a ser
alcancado, recuperando a conhecida tese de Antonio Candido sobre o cosmopolitismo precoce de Minas

Gerais:

“Recapitulando, o que nos interessa de mais perto por agora na discussdo de Antonio
Candido é, em primeiro lugar, sua hipétese de que a urbanizacdo precoce de Minas Gerais
ndo apenas teria dado lugar a uma opcéao universalizante em sua literatura desde o inicio
e como isso ajuda a entender o porqué do florescimento da autobiografia em Minas e sua
sofisticacdo a ponto de, na segunda metade do século XX, alguns de seus principais
escritores problematizarem e mesmo redefinirem, entre nos, 0s principios e as praticas
tradicionais da autobiografia como género, confundindo memobria, realidade e
imaginacdo, amparados em recursos expressivos até entdo proprios da ficcdo. Em
segundo lugar, o fato de esse gosto dos mineiros pela literatura em primeira pessoa ter-
se traduzido de modo preponderante numa tendéncia de universaliza¢éo do particular, a
vida de cada um para uma vida de um “no6s”.” (BOTELHO, p.721, 2021).

O que eu quero dizer: a busca do cosmopolitismo, tdo em voga no Instituto Moreira Salles,

depois de 2008, pode ser entendida de inicio como demanda de mecenas e colaboradores
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eminentemente mineiros, dado o modo como intelectuais dessa regido passaram a caracteriza-la ou
mesmo a representa-la. Em resumo, acredito que a caracterizacdo dos primeiros anos do Instituto
Moreira Salles pode ser encontrada em estudos sobre a fragdo modernista mineira, bastante
contemporanea de Walther Moreira Salles, ligada a instituicdo, associada a variados tracos especificos:
moderna, mas candnica; oposta a tradicdo, mas ainda tradicional; cosmopolita, mas de classe; brasileira,
no entanto, especialmente branca; nacional, mas mineira; sobretudo, masculina. Esses trechos
especificos de Antonio Candido, sobre a existéncia de uma cidade que é uma pétria, foram também
elucidativos da proposta cada vez mais biografica de compreenséao do pais, elaborada por Jodo Moreira
Salles, de um “eu” que fala pelo “Brasil”, com ressonancias significativas no seu entendimento do papel
do mecenato privado nacional. De qualquer modo, observar as continuidades, 0s questionamentos e as
superacOes dessas primeiras experiéncias de organizacdo institucional é o desafio dos préximos

capitulos.

Abaixo, mais oito exemplos da programacédo do Instituto Moreira Salles em Poc¢os de Caldas, entre 1993 e 1994,
retirados do Jornal da Cidade. Neles, vemos ainda a curadoria diversificada e difusa que regia as atividades, muitas vezes
com atencdo a producdo cultural mineira, além da preponderancia das apresentagcdes musicais, exposicdes, cursos e o
inicio do cineclube (Fonte: Jornal da Cidade/ Museu Histérico e Geogréafico de Pocos de Caldas).
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Trio Barroco executa Haendel e

Casa da Cultura

Teresopolis, 90--, brago cul-
tural local do IMS-Instituto

Os musicos Meca Vargas
--violino ¢ viola da gamba--,

Abel Vargas --viola da Moreira Salles.

gamba-- e Sérgio Carvalho - Com formagéo
especializada em misica an-
tiga, 0 "Trio Barroco' tem se
apresentado em audigdes e
concertos por todo o Brasil,
com réplicas de instrumen-

-cravo--, que formam o Trio
Barroco', da Sociedade Bach
de Sdo Paulo, apresentam-se
em recital neste sabado, 11,
s oito e meia da noite, na

Casa d:

As esculturas de Fialdini na
Casa da Cultura

Até 17 de janeiro do pr6-
imo ano, eslardo expostas no
nterior da Casa da Cultura,
‘bras esculpidas em mdrmore
: granito, assinadas pelo escul-
‘or Dan Fialdini, liberadas para
apreciagio publica de terga a
domingo, das 10 as 17 h.

S@o trinta e cinco obras de
refinado bom gosto e alta sen-
sibilidade, respondendo por
umaretrospectiva da produgdo
do artista plastico concebidas
no tltimo quinquénio.

Dan Fialdini foi, por vinte
anos, curador e assistente da
diretoria do MASP-Museu de
Arte Moderna de Sido Paulo,
tendo realizado estdgio junto
40 pepartamento Liralico ¢ de
Montagem de Exposi¢des do
Museu de Arte Moderna de
Nova lorque, nos EUA ¢
estagiadoem Carrara, na ltdlia,

paraoaperfeigoamentoem éc-
nicas escultGrias com martelo
pneumatico.

As primeiras criagOes vio
encontrar o artista trabalhando
madeirae metal, materiais subs-
tituidos a partir de 1986 por
mirmores e  granitos
exclusivamente. Impregnada
por forte sugestio metafisica, a
ciéncia que estuda a esséncia
das coisas, os trabalhos de
Fialdini impressionam pelo
equilibrio construtivo e econo-

mia formal.
Vitrines com material di-

dético sobre técnicas ¢ ferra-
mentas para escultura em mér-
more ¢ granito; amosiras dos
mineirals, minérios ¢ rochas
encontraveisno Planalto de Po-
¢os de Caldas --da coleglo par-
ticular do eng” Resk Frayha--,
§40 dois outros centros de inte-
resse em destaque na Casa da
Cultura, mantida ¢ adginistra-
da pelo IMS-Instituto Moreira
Salles.
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Flavio Augusto apres e' o7 —
Casa da Cultura

Primeiro misico brasileiro aconquistaro
1° lugar no 'Concurso Internacional de Pia-
no Villa Lobos', o pianista pogoscaldense
Flavio Augusto esta de volta a sua terra
natal para brindara comumdademnoitgd&
hoje, mostrando toda sua técnica nas teclas '
do anico 'Stanway & Sons' ] e
interior, em recital marcado
as oito e meia da noite des
Casa da Culmra
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Abaixo, mais recente, imagem da exposi¢cdo Antonio Candido em Pogos de Caldas, de 2019, em foto divulgada pela
Prefeitura do municipio (Fonte: Prefeitura de Pogos de Caldas, sitio).®

B

ANTONIO
CANDIDO

em Pocos de Caldas

5 Em livro recente (2022), Sérgio Miceli aprofundou as reflexfes sobre o modernismo mineiro, o que

evidentemente se repetiu na ocasido de arguicdo. Entre as questdes mais interessantes para a analise do Instituto Moreira
Salles, a partir desse debate, uma certamente se refere a importancia dos modernos intelectuais mineiros na formacédo de
uma ortodoxa politica patrimonial nacional, relativamente contemporanea a formagdo do MAM-RJ, para além da analise
de outras questdes, como o impacto mineiro na génese da agenda da memoria, da cronica e da pretensdo cosmopolita de
uma instituicdo engendrada de maneira bastante regionalizada. Em nossa pesquisa, que explora constantemente a
multiplicidade de espacos da familia, como fundamento da circulacdo de ideias que forma o Instituto Moreira Salles, é
também interessante observar como a trajetoria de Walther Moreira Salles, na década de 1950, envolveu o0 mecenato de
um importante trabalho de difusdo do barroco mineiro, de Germain Bazin, com apoio do antigo SPHAN, em momento em
que era socializado com modalidades de arte e de arquitetura moderna no Brasil, com os primeiros cargos no MAM-RJ. A
investigacdo de como essa sociabilidade foi um padrdo compartilhado por outros agentes e de que maneira ela influiu na
historia de todas essas instituicdes merece ainda mais profundidade, com certeza. No caso do nosso objeto de estudo, o
Instituto Moreira Salles, por enquanto, é possivel observarmos como ele foi desenvolvido em um espaco social em que as
pressdes para o investimento na memoria nacional e para o desenvolvimento de uma arte contemporanea
institucionalizada estavam muito bem estruturadas.
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CAPITULO 02: IMS- RIO DE JANEIRO

Abaixo, selecionei nove fotografias minhas, oriundos da pesquisa na sede do Instituto Moreia Salles no Rio de Janeiro, em
agosto de 2021. Entre elas, a mais singular é a primeira, que retrata a Reserva Técnica de Fotografia, prédio com
arquitetura de Aurélio Martinez Flores, especifico para a conservacdo da modalidade e ainda pouco documentado.
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Politicas estratégicas

Este capitulo é orientado para a compreensdo da segunda fase do desenvolvimento do Instituto
Moreira Salles, quando reconhecemos suas pretensdes de expansao para outras cidades brasileiras, para
além de Pocos de Caldas, tais como as metropoles do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo Horizonte, que
ganharam centros culturais a partir de 1995. Nessas sedes emergentes, o escopo de atuagédo foi ampliado
gradativamente, com escolhas de curadoria, exposicdo e publicacdo cada vez mais nacionalizadas e
menos regionalizadas, abracando estratégias inéditas e muitos novos funcionérios. Ainda que as
atividades tenham sido mantidas relativamente restritas ao sudeste do pais, houve também parcerias
ocasionais com outras instituicdes culturais, para ocupagdes variadas em outras cidades do pais, como
aconteceu em Porto Alegre, sem a construcdo de novas sedes. Entretanto, enquanto o modelo de
expansdo ocorreu principalmente a partir da construgdo de pequenas galerias e iniciativas em poucas
capitais, tratando-se de S&o Paulo e Belo Horizonte, o Instituto Moreira Salles iniciou o investimento

redobrado na sede do Rio de Janeiro, tido como o espaco privilegiado para a expansdo do escopo de
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atividades de todo o grupo, estabelecido entre 1995 e 2008, como um dos principais feitos da gestéo de
Antonio Fernando de Franceschi.

Na Casa da Gavea, como era conhecida até entdo a residéncia desocupada da familia Moreira
Salles, aconteceram a definigéo e o desenvolvimento das primeiras areas tematicas exploradas a serem
exploradas com profundidade no Instituto Moreira Salles, notadamente em torno de trabalhos inéditos
de conservacéo de fotografia, literatura, musica e iconografia. Nesses trabalhos, impulsionados pelas
aquisicoes e guaridas aleatdrias que chegaram ao Instituto Moreira Salles, houve a construcéo de uma
importante politica institucional de acervos, o que resumiu significativamente sua identidade mais
conhecida, até recentemente. Nos primeiros anos da expansdo do Instituto Moreira Salles, como
observamos, as suas poucas e relativamente pequenas colecOes, repassadas por familias e espdlios
préximos da instituicdo, ou ainda compradas para projetos editoriais especificos, estavam armazenadas
em Sao Paulo, na pequena sede na rua Piaui, no bairro de Higiendpolis, erigida em 1996. Entretanto,
particularmente, foi a transformacdo da Casa da Gavea de residéncia em sede o que permitiu
propriamente o estabelecimento da politica de acervos; principalmente com os dois prédios assimilados
a ocupacao do terreno, para além da casa e do jardim projetado, a Reserva Técnica de Fotografia, com
a arquitetura diferenciada para os acervos, mais uma vez de Aurélio Martinez Flores, inaugurada em
2000, e a construcdo posterior das Reservas Técnicas de Musica e de Acervos. Entre todos os
investimentos, o interesse especifico na fotografia ja estava mais avangado, orientado pelo mecenato
privado, desde pelo menos 1995, presente em publicacdes e exposic¢des, avangando na curadoria difusa
da primeira década de 1990, em que despontava de modo especial a literatura.

Mais que isso, a transformacédo da Casa da Gavea em futura sede do Instituto Moreira Salles no
Rio de Janeiro teve consequéncias definitivas para o reconhecimento da instituicdo cultural, o que
incluiu a tomada do prédio como patrim6nio material da cidade, em momento de tombamento de marcos
municipais da arquitetura modernista no Rio de Janeiro, vinculado especialmente ao conjunto de
manifestacBes arquitetbnicas no bairro da Gavea. Em processo administrativo de duas décadas,
realizado pela Prefeitura, a antiga residéncia foi alcada a espaco do turismo da cidade, como lugar
privilegiado de importancia publica, embora privado, 0 que ocorreu concomitantemente as proprias
adaptacGes da moradia para o centro cultural. Entre marcos fundamentais desta transformacéo, é
possivel enumerar 0s seguintes acontecimentos: o restauro e a adequacao da sua arquitetura, a partir de
1995; a abertura da sede, em 1999; a abertura das reservas, nos anos seguintes; o tombamento definitivo
aprovado pelo Conselho Municipal de Protecdo do Patriménio Cultural do Rio de Janeiro, em 2008, e
o decreto decorrente dele expedido pelo prefeito da cidade, em 2018. Permanentemente, ha vinte e oito
anos, a importancia da sede para o patrimbnio publico tem sido reiterada, acompanhando o

desenvolvimento do Instituto Moreira Salles. Diante das outras unidades em Sdo Paulo e Belo
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Horizonte, de 1996 e 1997, a existéncia da sede do Rio de Janeiro, com a Casa da Gavea, desde 1999,
ofereceu repercussdo ainda inédita para o Instituto Moreira Salles, possivelmente sem concorréncia com
outras obras e atividades durante quase vinte anos seguidos até 2017. Para esta pesquisa, uma das
principais consequéncias da emergéncia desse importante objeto especifico para a instituicdo cultural
foi a consagracéo definitiva de uma producéo cultural de muitos significados, a propria casa.
Sobretudo, a conjuntura de consolidacéo do Instituto Moreira Salles no Rio de Janeiro, naquele
momento, demonstra para uma sociologia das elites a transformacao de algo mais amplo que o prédio
de origem familiar, estabelecido como especo de valor publico: a importante reconversdo da familia
de mecenas em nova ocupacao das atividades. Nesse sentido, a transformacdo da residéncia foi mais
um dado sintomatico do expressivo amadurecimento do estatuto desse mecenato, que passou também a
ser reconhecido por ser formado por artistas e produtores culturais, em especial os filhos de Walther
Moreira Salles, que despontaram também na década de 1990. Em uma pesquisa que observou como as
politicas publicas ofereceram oportunidades para as atividades de mecenato privado e de financiamento
empresarial da cultura, desde o fim da década de 1980, a disposicao cultural da familia em desenvolver
uma institui¢do foi mais uma variavel a ser controlada pela pesquisa, ainda mais quando constatamos a
independéncia que o projeto adquiriu Unibanco e das suas politicas de marketing empresarial — isto &,
como reiteramos a independéncia institucional ocorreu em meio a uma processo reconversao familiar
para as atividades culturais. Em termos histéricos, o deslocamento do Instituto Moreira Salles para
novas cidades e nova agenda de atividades ocorreu no mesmo momento da ascensdo nacional de pelo
menos dois filhos do embaixador como produtores culturais, Fernando Moreira Salles e Walter Salles
Junior, estabelecidos como editor e poeta, no primeiro caso, e como produtor de filmes e cineasta, no
segundo. Como foi constatado na pesquisa, segundo um dos entrevistados, a instituicdo, ela mesma, é
chamada de o quinto filho de Walther Moreira Salles; herdeira das suas prerrogativas; do ponto de vista
da observacdo, também acompanhante da trajetoria de seus irmaos administradores, cineastas e editores.
Em termos metodologicos, a analise dos agentes envolvidos no Instituto Moreira Salles trouxe
varias exigéncias para a observagdo do desenvolvimento institucional, a partir dos acontecimentos
ocorridos depois de 1995, com o aparecimento cada vez mais frequente de outros mecenas da mesma
familia, que passaram a desenvolver relevantes projetos culturais paralelos. Para o argumento
mobilizado anteriormente a respeito da fundacédo da entidade por Walther Moreira Salles, 0 novo padrdo
de filantropia em torno do Instituto estava situado em um momento de mudanca geracional na gestéo
das empresas, 0 que incluiu também a observacgéo da aposentadoria do mecenas das atividades politicas
que realizava, com relativo afastamento da familia dos espacos dirigentes que a mantinham como grupo
abastado no pais. Em momento seguinte a esta situacdo, com a presenca publica dos filhos, a explicacéo

da pratica de mecenato deixa de ser derivada apenas da disposi¢do adquirida pelo mecenas na trajetoria
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em instituicdes culturais, com oportunidades politicas inigualaveis na nova republica; torna-se também
vinculada a oportunidade de reproducdo social da familia na década de 1990, caracterizada
necessariamente como pratica da conversdo de recursos econdmicos e politicos para recursos culturais.

Por dltimo, tratando-se de relevante material expressivo da instituicdo cultural, a existéncia da
Casa da Géavea permitiu a analise de aspectos fundamentais da ocupacédo da familia Moreira Salles no
espaco da elite empresarial e politica nacional, especialmente como representante expressiva da politica
desenvolvimentista da década de 1950, usufruida durante mais de trinta anos como residéncia, antes da
fundacdo do Instituto Moreira Salles. Nessa casa, especialmente, podemos constatar a participagéo ativa
da familia Moreira Salles nas relacdes entre Brasil e Estados Unidos, ap6s a Segunda Guerra Mundial
até o golpe militar, em 1964, quando foi considerada embaixadora e herdeira empresarial da Politica
da Boa Vizinhanca, enquanto também manifestava as primeiras conversées culturais do proprio Walther
Moreira Salles ap6s a chegada no Rio de Janeiro. Em suma, nela reconhecemos a primeira adesao
conhecida dele a arquitetura modernista da oficialidade do pais, algo que também teve acesso na gestéo
do MAM-RJ, no inicio da carreira publica de quase dezesseis anos que iniciava. Em termos claros, o
prédio denotou elementos claros da ascensdo social inédita do seu grupo social na Gavea, com
demonstracdes de poder e monumentalidade, indissociaveis da funcdo publica que se consolidava no
entorno.

Para a analise deste objeto, coube o detalhamento de Elisa Margarida Gongalves, outra agente
fundamental na trajetoria do proprio Walther Moreira Salles, no uso anterior da sede da instituicdo
cultural e na educacdo de trés de seus quatro filhos, que emergiram como mecenas ha duas décadas,
possivelmente a mulher mais presente na verificacdo de uma unidade de analise bastante masculina.
Em 2017, com No Intenso Agora, a existéncia de Gongalves ressurgiu como fendmeno das elites a ser
analisado, dividindo com Salles o protagonismo na constru¢do social de uma representacdo de si
préprios bastante préxima da de uma fracdo burguesa liberal, moderna e nacionalista na capital do pais.
Notadamente, em torno de Elisa Margarida Gongalves, Gltima moradora da Casa da Gavea, antes da
sua transformacdo em centro cultural, é que notamos as mediacfes necessarias para a compreensao do
uso da cultura pela familia desde a década de 1950 e nas geragdes mais novas, consolidado ora como
atividade privada, ora como atividade publica, ora como atividade familiar, ora como atividade
institucional; a um s6 tempo, mineiro, nacional e cosmopolita, de transito permanente entre 0s espacos.
Sobretudo, a morte de Gongalves, de maneira bastante tragica, na década de 1980, é um simbolo do
esgotamento tardio do uso consagrado da moradia e da cultura por esse mecenato, junto da possibilidade
de surgimento de um outro; seu reaparecimento na cena cultural, contudo, oferece indagag6es sobre 0
novo significado de suas praticas, ou mesmo de sua apropriacdo contemporanea.

Neste capitulo, as observacdes paralelas entre o periodo principal de ocupacao familiar da casa,
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entre 1947 e 1964, e o periodo de formacéo e estabilidade da sede carioca do Instituto Moreira Salles,
entre 1995 e 2008, apresentam o0 que de mais significativo ocorreu em ambos, a contiguidade entre o
desenvolvimento da familia e de certa mobilizac&o da cultura, em conjunturas politicas que favoreceram
a consolidacdo delas. Como consequéncia, no primeiro periodo, ocorreu estrategicamente a
consolidacdo da representacdo nacional da familia Moreira Salles; no segundo, a consolidacdo da

representacdo nacional do Instituto Moreira Salles.

Abaixo, Walther Moreira Salles discursando na inauguragéo do Instituto Moreira Salles no Rio de Janeiro, em outubro de
1999, entre o Presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, e 0 Ministro da Cultura, Francisco Weffort (Fonte:
IMS).

A colunista Hildegard Angel, do jornal O Globo, narrou alguns acontecimentos e agentes participantes da inauguracao.
Em destaque, chamamos a atencdo para a frase do Presidente Fernando Henrique Cardoso: Um homem que doa sua
proépria residéncia e uma colecéo, isso mostra o quanto o Brasil esta avangando. A identificacdo de Walther Moreira
Salles com o governo de Cardoso e a admira¢do mutua entre ambos, pelos seus trabalhos, € uma questdo observada no
inicio deste capitulo (Fonte: IMS).

0GL0B0 S SEGUNDO CADERNO - 3

Segunda-feira, 4 de outubro de 1999

| Na Gdvea, com discursos e coachar de sapos..

® A INAUGURAGAO do Instituto Moreira  Gabeira, os Paranagua (Glorinha/Nana/Pe-  Moreira Salles, Walter, Jodo e Fernando,
Salles foi como se, de repente, estivésse-  dro), Heloisa/Carlos Lustosa, Eduardo/Li-  ajudavam a avivar as lembrangas. A ca-
mos no primeiro mundo. Até a seguranga - lian Vianna, Roberto Campos, Ivo/Helcius  sa ficou fechada anos, s6 seu campo de

de FH agiu como se protegesse o Clinton
os convidados p m pelo portal de-
tector de metais ilheres tinham as

bolsas revistadas. Nao sei se a novidade
do pente fino (nem na Cimeira houve) se
deve aos indices de aprovagio do Gover-
no, mas deveria ser assim sempre. Popu-

Pitanguy, Olympio Faissol, Persio Arida a
bordo de Landau, Emilia/Annelise Pache
co, Lia/Antonio Neves da Rocha, Bianca
Espinola, Andréa Saletto, Leonel Kaz, Vera
Bocayuva, Guncho Maciel, Bebel Bitten-
court (que saiu pra encontrar Paulinho
Niemeyer, que estava operando até aque

lar ou impopular, Pre da

precisa, sim, de seguranqa rigorosa. Agir
diferente, se nio por incompeténcia, é
demagogia

* 0 GOVERNADOR Garotinho, prefeito
Conde, ministros Paulo Renato e Weffort
participaram da solenidade de inaugura-
¢d0, sobre tablado armado em uma das
salas da casa/centro cultural, assistida
através de uma porta de vidro pelos de-
mais, alids, de muito mais. A sintese so-
cial era expressiva. De relance: Gilberto
Chateaubriand, os poetas Homero Sanchez
e Mauro Salles, Luis Carlos/Lucy Barreto,

Ia hora), Viegas, Luis Eduardo
Guinle, Cacd Diegues, Bellini Cunha, André
Lara Rezende e Claudia Jaguaribe, Arthur
Sendas, Humberto Motta, Bia/Pedro Cor-
réa do Lago

* SEM ESQUECER Paulo Gasparotto, 0 co-
lunista gaticho, dos mais antigos e leais
amigos da anfitria, Lucia — que fazia jo
vem, de tailleur branco e cabelo demi-
preso com travessa, bonita.

© 0 CHIQUE durante o evento era contar
que freqiientou a casa. Todos tinham
suas memorias da mansdo... Os irmios

futebol era usado pelo Jodo, que ¢ Bo-
tafogo, e gosta de bater uma bola

© MAS 0 GOL da noite foi do cumprimen-
tadissimo embaixador Moreira Salles.
Fernando Henrique enalteceu: *Um ho-
mem que doa sua propria residéncia e
uma colegio, isso mostra o quanto o
Brasil estd avancando”. FH estava de
bom humor, 40 referir-se i Gavea Peque-
na, de onde vinha, disse “é minha casa
mas ¢ do prefeito, que me empresta,
porque o governador tomou a que eu ti-
nha”. Todos riram. O presidente circu-
lou entre os convidados, que tratou
com simpatia, mas, com os que o criti
cam na imprensa, foi seco. Ah, 0 exer-
cicio democratico! Sapos coacharam do
principio ao fim da festa, sempre atris
da mesma moita. Sera sonoplastia?, per-
guntaram alguns. Nao, queridos, € eco
logia. Na Gavea ainda tem

66°0T°¥ - 0€HOTO O
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Abaixo, Fernando Henrique Cardoso, Lucia Curia Moreira Salles e Walther Moreira Salles, este apresentando a maquete
da Casa da Gavea. A exposicdo permanente sobre a residéncia é uma das mais velhas da instituicdo e tem destaque nas
atividades da sede do Rio de Janeiro (Fonte: IMS)®.

I

e

=l |

Conversdao de recursos e producéo cultural

Como exploracdo do cruzamento entre os estudos de elites e os estudos de cultura, bastante
adequada a compreensdo do Instituto Moreira Salles, propomos a analise da instituicdo como a
observacao do fenébmeno de reproducao da familia para novas atividades de prestigio, realizada entre
grupo de empresarios dominantes do pais, acontecida especialmente na década de 1990. Para a anélise
do periodo escolhido, a conjugacdo desses temas necessita observar uma espécie de legitimacao social
das atividades familiares, ocorrida de muitas maneiras; como se a expansao da institui¢do estivesse
vinculada a capacidade privada de suprir uma falta na historia cultural. Da mesma maneira que Walther
Moreira Salles converteu grande parte de suas atividades profissionais para espacos politicos da capital,
entre 1947 e 1963, em passo decisivo para a nacionalizagé@o e internacionalizagéo de seu trabalho,
acontecidas com mais intensidade a partir daquele momento, podemos dizer que seus filhos
experienciaram nessas Ultimas décadas caso bastante expressivo do que podemos considerar como uma
segunda conversdo publica da familia, ocorrida entre recursos, trajetérias e espacos eminentemente

empresariais para recursos, trajetorias e espacos culturais.

6 Agradeco especialmente a Elizabeth Pessoa pela disponibilizacdo das fotografias da inauguragdo da sede carioca.
Coordenadora do IMS- Rio de Janeiro, desde 1999, Pessoa forneceu um longo depoimento a pesquisa. Entre as varias
caracteristicas da sua trajetoria que acredito serem importantes para o esclarecimento do objeto, uma se refere ao
recrutamento dela, outra, a0 amadurecimento da sua profissionalizacdo como gestora. Publicitaria, formada pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro na década de 1970, Pessoa possuiu um estavel vinculo profissional com os
empreendimentos culturais da familia, desde que trabalhou como produtora executiva da Videofilmes, nos filmes de
Walter Jr e Jodo antes da chegada a institui¢do cultural, assim como Franceschi, Pinheiro e Nogueira, entre outros
colaboradores, que também iniciaram nela novas frentes de atuacdo. No Instituto Moreira Salles, passou a adequar a sua
formacao as necessidades institucionais, concluindo, na década de 2010, uma p6s-graduacdo sobre a gestdo de museus.
Recentemente, tornou-se responsavel também pela construcdo de atividades e de estruturas orientadas para a memdria de
todo o empreendimento, o que ndo ainda ndo estava sedimentado.
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De modo semelhante a Casa da Gavea, tornada museu depois de moradia, cabe a pergunta sobre
a especificidade das atividades dos quatro filhos de Walther Moreira Salles, que se transformaram em
agentes relevantes no meio artistico, para além da atividade filantropica e de gestdo de seu pai, com
consequéncias evidentes na instituicdo; ou seja, quais 0s principios que nortearam o reconhecimento
concomitante das propriedades culturais da familia, seja dos seus espacos, seja das suas trajetorias.
Entre outras decisGes estratégicas do Instituto Moreira Salles, que podemos reconhecer no fenémeno
de conversdo das elites, uma é a importancia adquirida pela fotografia e o audiovisual como suas
preocupacOes publicas, no mesmo momento em que inferimos marcos dessa conversdo. Outra, mais
tarde, tem relacbes com o gosto pela arquitetura, de Pedro Moreira Salles, e pelo empreendimento
filantropico, no caso de Jodo Moreira Salles. De algum modo, as estratégias de conversdo e curadoria
podem ser entendidas também como processos de diferenciacdo do Instituto Moreira Salles na cena
cultural, que a cada geracéo oferece algum tipo de resultado da interacdo entre mecenas e colaboradores
como material Unico da sua criacdo. Em estudo sobre a reproducéo e recomposicao das elites na Franca
(2008), Monique de Saint-Martin explicou a importancia da anélise das conversfes de recursos,
realizadas por fragdes de grupos dominantes, como fendmeno de diferenciacdo em situagdes de crise e
de questionamento de sua legitimidade, bem como estratégia de concorréncia com outras fragcdes de

grupos dominantes:

Procurando apreender as transformacfes e mudancas em curso nos grupos dirigentes e
nas relagcbes de poder, o estudo das reconversdes parece ser um ponto de partida
interessante. Mais do que a questdo da reproducéo, talvez seja a questdo da relagéo das
elites com a reproducao que deva ser agora colocada, o que de certo modo induz a questdo
das reconversdes das antigas elites. As reconversfes sdo 0 conjunto das acGes e reacdes
permanentes através das quais cada grupo social se esforca em manter ou mudar sua
posicdo na estrutura social, e se traduzem em deslocamentos no espago social de atores
ou de grupos de atores, provocados por grandes transformaces politicas (queda do muro
de Berlim) ou mais estruturais (transformagéo das formas de propriedade, dos modos de
reproducéo), com o abandono de posicBes estabelecidas e 0 ingresso em novos setores.
Saint-Martin, p.64, 2008.

Em termos que nos interessam, Saint- Martin ajuda-nos a explicar a relevancia do estudo das
elites, a partir das suas estratégias de reproducdo, como traco caracteristico delas; no entanto, a autora
deixa isso ainda mais complexo, observando como atualmente a analise da reproducao das elites deve
implicar a consideracao sobre a sua conversdo para novos espacos. No interesse pelo Instituto Moreira
Salles pudemos constatar o amadurecimento cultural dos filhos do embaixador em duas etapas, a luz do
estudo das elites, principalmente a respeito do entendimento sobre Fernando Moreira Salles e sobre
Walter Salles Jr, nas décadas de 1990 e 2000, sendo que o primeiro se tornou presidente da instituigéo
cultural nesse periodo. Mais tarde, a andlise foi continuada nos mesmos termos, a respeito de Pedro e
Jodo Moreira Salles, na ultima grande fase da institui¢do, depois de 2008, quando eles se aproximaram

com mais intensidade da instituicdo cultural, com a forte participacdo do irm&o mais novo.
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Sobretudo, 0 que estamos reconhecendo envolve a afirmacéo da identidade enquanto artistas de
Fernando, Walter Jr e Jodo, elaboradas com o desenvolvimento de propriedades especificas para a
producdo cultural, além da assuncdo de Pedro como mecenas de arquitetura e de arte contemporanea.
Essa afirmacdo ocorreu de maneiras diversas, seja por habilidades adquiridas em formacoes
universitarias especificas, como a de Walter Jr, seja por habilidades transmitidas quando em contato
com outros produtores culturais, ou derivadas das experiéncias de cultivo de ensino e de familia.
Analisada a partir de um percurso mais amplo do que o desenvolvimento da instituicdo, inserida na
formacéo dos vinculos significativos que a familia Moreira Salles possui com institui¢cGes culturais
desde a década de 1940, a identidade deles estd envolvida na capacidade de demarcacdo na cena
cultural, especialmente com a construgdo de uma agenda cultural prépria. De outro lado, demonstra
como a experiéncia de reproducdo do mecenato e da prépria relacdo familiar com a instituigdo cultural
implicou escolhas préprias em cada geracdo. Entre outras caracteristicas das reconversdes, Saint-Martin
detalha a importancia da reconstrucdo identitaria como forma de oferecer sentido a ruptura da heranca:
Em seu sentido mais forte, as reconversdes supdem uma forma de ruptura com a heranga, uma
dissolucé@o dos antigos recursos e uma recomposicdo destes recursos em bases diferentes, bem como
uma reconstrucao identitaria. (Saint-Martin, p.67, 2008).

No caso desta pesquisa, a reconstrucao identitaria ocorreu assimilada a uma nova divisao de
trabalho na familia, que apareceu entre outras formas com o fato que Fernando e Jodo se tornaram
presidentes do Instituto Moreira Salles enquanto seus irmaos Pedro e Walter assumiram posi¢des mais
exclusivas e acentuadas na producdo cinematografica e na carreira administrativa. Isto leva a mais duas
considerac@es sobre 0 objeto principal da pesquisa, sendo que a primeira é mais observavel na fase de
expansao da instituicdo, entre 1995 e 2008, enquanto a segunda € mais recente: i) o investimento na
imagem, principalmente na memoria e na documentagdo merece ser considerado caracteristica
elementar da reconversdo geracional dessas trajetorias de elite, derivado da emergéncia dos filhos de
Walther Moreira Salles; ii) junto deles, houve a producdo de um sistema de atividades empresariais,
filantropicas e culturais, distribuidas entre familiares, cada vez mais consolidado, onde encontramos o
Instituto Moreira Salles, atualmente.

A respeito da primeira consideracao, é possivel relacionar mais um fato, em torno da ruptura
geracional, seguida da conversdo de recursos, que conseguiram ser mais bem afirmadas com o
deslocamento mais decisivo de Walter Jr da heranca administrativa e gestionaria da familia, ainda na
década de 1980, completada pelos investimentos universitarios no cinema, depois da formagéo em
economia, na producdo de documentarios e na criacdo da Videofilmes, produtora de filmes bastante
significativa que também utilizou o espaco da Casa da Géavea, na década de 1990. No segundo caso,

sobre a emergéncia de um sistema diversificado de empreendimentos é possivel notar as muitas
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atividades de Pedro Moreira Salles, entre a filantropia, 0 mecenato e a gestdo de empresas, depois de
uma breve tentativa na carreira politica, além dos variados empreendimentos de Jodo. Entre a producao
da cultura (e consagrada) de um irméo e 0 mecenato ideal do outro, a atualizagdo do investimento na
cultura ocorreu em uma fracdo da elite do pais que além de artistica, afirmou-se bastante profusa em
muitas atividades.

Na anélise acompanhada da bibliografia, ainda que a familia Moreira Salles seja um exemplo
bem-sucedido dessa caracteristica no Brasil, essa forma de arranjo familiar de grupos abastados néo é
exclusiva, tampouco rara, em espacos que concentram atividades culturais e empresariais, quando
pesquisamos elites financeiras. Em reflexéo sobre a formacéo de mercados globalizados da arte, depois
da década de 1990, Raymonde Moulin ilustra com clareza outros casos de mecenato, principalmente na
Franca, oriundos de politicas de isencéo fiscal e formacao de fundac6es de interesse publico e dinheiro
privado, formadas por magnatas colecionadores, com apoio de suas empresas. Entre outras conclusées
sobre a especificidade dessas elites, trata-se de um fenémeno de dificil julgamento a respeito do ganho
e da perda da autonomia da producéo artistica, mas de facil observacdo do novo vinculo dela com o
espaco empresarial: Além dos debates sobre o desinteresse associado ao mecenato e o interesse
associado ao partenariado, constata-se que o apoio financeiro as atividades artisticas tornou-se um
ato de gestao ordinaria da empresa e um recurso reputacional (Moulin, p. 90, 2007).

Na mesma reflexdo, mais a frente, Moulin analisa as iniciativas bastante conhecidas de
empresarios dedicados ao investimento cultural na Franca, que iniciaram suas fundacdes e produziram
consequéncias na valorizacao das obras de arte em espacos de cultura considerados autbnomos:

Francois Pinault decidiu a criagdo de sua fundagio na ilha Seguin. A maneira dos
megacolecionadores estrangeiros, americanos ou europeus, ele desempenha uma
pluralidade de papéis: acionista majoritario da Gucci (os interesses cruzados do mundo
da moda e do mundo da arte sdo bem conhecidos), grande colecionador, proprietéario de
uma multinacional de leildes, construtor de um novo local artistico. Ele dispGe ao mesmo

tempo de uma capacidade de valorizacdo estética das obras e de um poder de mercado.
Moulin, p.91, 2007.

Comparado aos exemplos de Moulin, o tamanho dos investimentos culturais da familia Moreira

Salles é relativamente modesto, ainda que chamativos e expressivos no Brasil. De acordo com a tese da
autora, na Franca esses sao investimentos vinculados ao processo crescente de globalizagdo do mercado
da arte, com instituicdes, circulacdes e agentes cada vez mais internacionais nas trés ultimas décadas, o
que faz pouco sentido para anélise do Instituto Moreira Salles, até 2008. Como exemplos da participacao
da instituicdo nessa cena globalizada, observamos no capitulo anterior a compra, em 1999, do acervo
de iconografia brasilianista pertencente a familia Guinle, realizado na Christie’s, casa inglesa de leil6es
apontada por Moulin como espaco protagonista da globalizacdo do mercado de arte, ao lado da
conterrdnea Sotheby. No entanto, no mesmo leildo, a venda ndo estava disponivel para outros
104



compradores, que ndo brasileiros, o que apenas reafirma o quanto a insercédo do Instituto Moreira Salles
ocorre majoritariamente na cena cultural brasileira, assegurada no estrangeiro, fomentado por outras
tantas relacOes circunscritas aos fendbmenos do pais, emergentes entre as décadas de 1990 e 2000. Mais
que inferir alguma posicao periférica do Instituto Moreira Salles na circulacédo internacional da cultura,
cabe lembrar também que, do ponto de vista desta pesquisa, ele foi fomentado por uma fracdo social
que j& possuia outras formas de circulacdo internacional. A respeito dos mecenas, na década de 1990,
Walther Moreira Salles tinha consolidado seu transito no MoMA, em Nova York, sem nenhuma relacéo
com as atividades do ainda pequeno Instituto Moreira Salles, construido com outras finalidades. Na
década de 2000, Walter Jr também emergiu como cineasta estrangeiro, sem grandes consequéncias para
a instituicdo cultural. Neste sentido, ndo h& duvida que o Instituto Moreira Salles demorou
consideravelmente para participar da agenda mais globalizada da cultura.

Por ultimo, tanto Monique de Saint-Martin quanto Raymonde Moulin nos auxiliam a analisar
fendmenos elementares das elites culturais ou que realizam investimos na cena cultural, oriundas de
atividades empresariais nas décadas recentes, explicitando alguns conceitos. Notadamente, Saint-
Martin lida com o fenbmeno da reconversdo, que € ainda fundamental para a compreensdo da familia
Moreira Salles em varios momentos: na analise especifica da Casa da Gavea, que propomos nas
préximas paginas, lidamos com uma conversdo mais antiga da familia aos simbolos da modernidade, o
que significou também a atividade de Walther Moreira Salles no MAM-RJ, na prépria arquitetura da
casa e no casamento com Elisa Margarida Gongalves. Contudo, antes, vamos utilizar a autora para uma
definicdo mais precisa de elites, como fendmeno existente por sua relacdo com outros grupos,
caracterizado pela disposi¢do em espacos de poder politico e reconhecido pelo exercicio de fungdes no

topo da hierarquia social.’

Em seu uso cientifico, para a maioria dos pesquisadores, «elites» designa «todos aqueles
que se encontram no topo da hierarquia social e ai exercem fun¢des importantes, as quais
sdo valorizadas e reconhecidas publicamente através de rendas importantes, diferentes
formas de privilégio, de prestigio e de outras vantagens oficiais ou oficiosas», como o
explica Giovanni Busino; pode-se acrescentar, para ser mas preciso, que as elites ocupam
as posicdes de poder politico, administrativo, econémico, militar, cultural, religioso. E
necessario acrescentar, como sublinha Christophe Charle, que «por defini¢do, néo se faz
parte das elites ‘em si’, deve-se fazer parte delas para os outros. (Saint-Martin, p.48,
2008).

7 Entre varias hipdteses exploradas ao longo do texto, uma se refere a construgdo de uma disposicéo propriamente

de elite a partir de uma disposicdo cultural e institucional, nessa ordem. Ou seja, com Walther e com Jodo Moreira Salles,
observamos uma invencao do que deve ser, segundo os termos deles, um empresario e um herdeiro nacional. Essa
dimensdo reflexiva poderia indicar, por exemplo, a existéncia de uma concorréncia com outros agentes, como eles,
oriundos de outras familias, indicando um campo da elite brasileira, mais que uma disposi¢do. No entanto, utilizar essa
pesquisa para tal comprovacao seria um exagero. O que podemos dizer é que, de fato, para lidar com a possivel
curiosidade da interlocugdo sobre o assunto, é possivel verificar inimeras concorréncias de Walther Moreira Salles com
agentes homdlogos, que demostram a sua busca de lideran¢a ndo sé entre empresarios, mas entre agentes investidos de
reconhecimento publico pela qualidade privilegiada de seus recursos. Dos casos mais destacados de concorréncia e de
similitude com Walther Moreira Salles, cito seus contemporaneos que, de alguma maneira, apareceram na pesquisa, Como
Roberto Marinho, Ivo Pitanguy, Raymundo Ottoni de Castro Maia e os irméos Carlos e Eduardo Guinle.
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Abaixo, colagem com as imagens dos quatro irmaos, publicada na reportagem 10 irmaos bilionarios no Brasil e
no mundo, da revista Forbes brasileira (Castro, 2021). Por um descuido da reportagem, o segundo rosto registrado € de
Roberto Setlbal, parceiro de Pedro Moreira Salles no Itad Unibanco, ndo de Fernando Moreira Salles, como creditado.

Abaixo, imagem de Retrato de jovem com corrente de ouro (Autorretrato com corrente de ouro) (1635), de Rembrandt
Van Rijn e Atelié, chegando ao Brasil, uma das seis doa¢des que Walther Moreira Salles participou no momento de
fundacéo do MASP, com o agenciamento de Assis Chateaubriand (Fonte: MASP), marco fundamental da vida de Salles
nas instituigdes culturais. O reconhecimento dos mecenas pelos Diarios Associados, importante veiculo de imprensa da
época, era um dos trunfos que eles recebiam por causa da doacéo.
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Sedes e espacos: 1995-2008

Séo Paulo (1996-2016) e Belo Horizonte (1997-2009)

Em resumo, houve gradativamente a formacao de trés tipos de sedes na historia do Instituto
Moreira Salles - as casas, as galerias e 0 museu -, sendo que as casas persistiram, as galerias sdo
atualmente as mais datadas, consideradas espacos pequenos demais para a expansdo da instituicao, e o
museu, 0 mais recente, com planejamento e estrutura adequados para organizagdo de acervos e grandes
exposicOes. Particularmente, a respeito das galerias, podemos perceber, nos dias de hoje, a pouca
funcionalidade que elas tiveram, em especial para as proposi¢des culturais que foram consolidadas
posteriormente na entidade, na Gltima década.

No entanto, a expansdo delas foi bastante representativa da gestdo de Antonio Fernando de
Franceschi como superintendente, até 2008, bem como da proposta de expansao da instituicdo nela
desenvolvida desde 1995, superada com a consolidacdo gradativa de espagos maiores, chamativos e
concentrados, mais decisivos também, sobre a presenca do Instituto Moreira Salles nas zonas culturais
da cidade. Sobretudo, notamos que a relevancia das galerias esteve atrelada a ambicdes discretas da
instituicdo em S&o Paulo e em Belo Horizonte, na década de 1990, de reproducéo atualizada do espaco
pequeno, resguardado, pontual da sede de Pogos de Caldas em cidades maiores. Naquele momento,
interessava mais a instituicdo a estratégia de divulgacao do seu compéndio de fotografias e iconografias
para publicos de nicho, com a insercdo reconhecida em espacos modernos, que permitiam alguma
convivéncia e sociabilidade cultural.

Durante mais de uma década de atividade, as sedes do IMS no bairro de Higiendpolis, em Sé&o
Paulo, fundada em 1996, e na Praca Sete de Setembro, no centro Belo Horizonte, fundada em 1997,
acompanharam as sedes de Pocos de Caldas e do Rio de Janeiro também em uma caracteristica: a de
nova mobilizacdo de espacos e simbolos modernistas, em bairros com destacada presenca da
arquitetura de vanguarda, desenvolvida ao seu modo em cada cidade. Entre outros padrdes desse
periodo de uma década, os quatro bairros ocupados pela instituicdo, em quatro cidades — Jardim dos
Estados, em Pocos de Caldas, Higiendpolis, em S&o Paulo, Gavea, no Rio de Janeiro, e o centro de Belo
Horizonte — confirmavam uma instituicao dirigida para classes médias, com algum tipo de apreciacao
cultural legitimada, sem grandes ambi¢6es na ampliacdo do acesso. Nos dois espacos de Sdo Paulo e
Belo Horizonte, os prédios eram conhecidos também por outra associa¢do da instituicdo, o mercado
bancario: em S&o Paulo, era parte de uma agéncia ativa do Unibanco e, mais tarde, do Itad, em
Higienopolis; em Belo Horizonte, a sede sucedeu uma antiga agéncia do Banco do Brasil, erigida em

1925, tambem tombada como patrimonio municipal, em 1994. Muito antes, o Unibanco ja tinha estado
107



associado a aquisicdo de obras de cunho modernista, como observamos na constitui¢cdo de uma colecéo
decorativa prépria, iniciada trés décadas antes, com exibi¢do organizada no Instituto Moreira Salles nos
primeiros anos da instituicdo. Em 24 de setembro de 1997, no momento de inauguracéo da sede em
Belo Horizonte, a Folha de S&o Paulo noticiou a Colecdo Unibanco de obras de artes como a primeira

mostra da instituicdo, com o titulo da reportagem Modernismo inaugura IMS de Minas:

Uma exposi¢do com 42 obras de arte da Colecao Unibanco vai inaugurar o centro cultural
do Instituto Moreira Salles (IMS) em Belo Horizonte, no dia 1° de outubro. A colecéo,
iniciada em 1963, possui cerca de 600 obras. O destaque da exposi¢do em Belo Horizonte
serdo as obras de artistas modernistas como Tarsila do Amaral, Candido Portinari e Di
Cavalcanti. A exposicdo vai mostrar as Ultimas oito décadas da arte brasileira, desde a
Semana de Arte Moderna (22), prosseguindo com expoentes dos movimentos
posteriores, como o surrealismo e o concretismo. Di Cavalcanti, cujo centenario de
nascimento se comemora este ano, sera representado pelo quadro "Mulheres do Morro™
(54). A obra do artista fluminense Alberto da Veiga Guignard, que se radicou em Minas
Gerais a partir da década de 40, estara presente com o retrato "Pedrinho” (43) e "Fantasia
sobre Minas Gerais". Os artistas mineiros terdo um destaque especial nessa exposicao,
comecando pelo escultor Amilcar de Castro, ex-aluno de Guignard. Além de reunir obras
importantes, a Colegdo Unibanco também patrocina trabalhos de artistas
contemporaneos, como a serie de aquarelas feitas por Mario Zavagli, retratando
paisagens mineiras.

Na época, a Colecdo Unibanco contava com aproximadamente 600 obras de arte, com evidente
apreco para 0 modernismo ocorrido no Brasil, iniciada no Banco Moreira Salles, quando Walther
Moreira Salles apenas desejava adequar a decoracdo da sede de Sdo Paulo, solicitando apoio do
jornalista Mario Rodrigues Filho, irmdo do dramaturgo Nelson Rodrigues. No entanto, em mais de
trinta anos de acimulo, a cole¢do nunca havia sido exibida para publicos maiores e exteriores ao banco,
até a construcdo do Instituto Moreira Salles, na década de 1990. Depois da inauguracéo do IMS- Pocos,
a instituicdo exibiu uma amostragem das obras pela primeira vez, em 1994, reproduzida no ano seguinte
no MAM-RJ e, posteriormente, na inauguracdo do IMS- Belo Horizonte, descrita acima, demonstrando
intenc¢des ainda conjugadas de mecenato privado de artistas contemporaneos, colecionismo modernista
e propaganda bancaria. Anos depois, em 2000, a Cole¢do Unibanco finalmente chegou ao IMS- Rio de
Janeiro, em versdo menor, com pinturas coloniais e de outras artistas em plena atividade.

Em S&o Paulo, no ano anterior, o Instituto Moreira Salles havia efetivado outro tipo de
colecionismo, a fotografia, para a projecéo do seu segundo modelo de sede, ainda modesto, ao lado da
expansdo das suas atividades com cinema. Em 1995, adquiriu adquirido a gestdo dos cinemas do Banco
Nacional, transformados no Espago Unibanco de Cinema, quando o préprio Banco Nacional foi
vendido para o Unibanco. Na cidade, o Instituto Moreira Salles organizou a sua estreia com obras
fotograficas inéditas, em nova galeria, com pouco vinculo com as colec@es particulares tanto da familia
quanto do Unibanco, demonstrativa do inicio de uma organizacdo autbnoma da area. Naquele ano, a

principal aposta foi a exposicdo S&o Paulo de Lévi-Strauss, com a aquisicdo dos negativos das
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fotografias realizadas pelo antropdélogo Claude Lévi-Strauss em Sdo Paulo e na Baixada Santista, entre
1935 e 1939. A exposicao tornou-se uma das mais importantes da trajetdria da instituicdo, marco dos
pequenos acervos guarnecidos em Sao Paulo, um dos casos mais bem-sucedidos da parceria frequente
que estabeleceu com a editora Companhia das Letras, publicadas em edicdo especial - na epoca, a
editora era propriedade parcial de Fernando Moreira Salles, desde a fundacéo.

Embora ndo possamos concluir como estratégica, € inegavel que a inauguracao realizada na sede
de Higiendpolis foi também simbolizadora de novos vinculos e possibilidades de atividades culturais
do Instituto Moreira Salles, incluindo a de gerenciar uma rede de cinemas relevantes em varias capitais
do pais, além da parceria com outras entidades para a exploracao do seu recém iniciado acervo proprio
de obras. Mantendo-se com ambigGes circunscritas, mas relativamente maiores que aquelas
relacionadas a Pogos de Caldas, a primeira sede paulista esteve em atividade crescente até 2015,
enquanto a de Belo Horizonte ndo sobreviveu a crise econdmica de 2008. Em 2009, a segunda sede
mineira foi fechada e o Instituto Moreira Salles cedeu o prédio ocupado para a Secretaria de Cultura do
Estado de Minas Gerais. Motivada pela imediata comog&o, convite e pressao de artistas e produtores
culturais da cidade, a instituicdo decidiu pela presenca em Belo Horizonte em parceria com a Fundagéo
Clovis Salgado, que fundou no mesmo espacgo o Centro de Arte Contemporanea e Fotografia, dirigido
por ela e em contrato com o Instituto Moreira Salles, por dez anos, pelo menos. Nos dois casos, podemos
notar que a forma de expansao pelas galerias exigia muito mais parcerias com outras institui¢des, o que
limitava bastante o desenvolvimento dos projetos proprios. Com novas demandas de diversificacdo do
publico e de acompanhamento de politicas museoldgicas, as galerias tdo pequenas passaram a fazer
pouco sentido no final da década de 2000.

Os conjuntos arquiteténicos da historia da instituicdo, bastante presentes na dualidade em duas
fases, como casas/galeria, e recentemente na dualidade casas/museu, sdo indicativas de varios
momentos da gestdao, bem como da ambivaléncia que ela reproduz a respeito do seu tamanho, propondo
estratégias de expansdo, mas mantendo-se pequena. De fato, corroborando a afirmacdo de varios
colaboradores do Instituto Moreira Salles, ha evidéncias suficientes da existéncia pouco planejada que
ele teve, a ndo ser em insercdo muito especificas, como o desenvolvimento da éarea de fotografia. De
todo modo, a evolugdo dos conjuntos arquitetonicos, de um para outro, demonstra que a abertura de
cada um deles foi também uma oportunidade ou de lidar com recursos acumulados até entdo, ou de
estabelecer vinculos e novas politicas estratégicas. Observar as fundac6es ou reformas das sedes como
marcos de mudancas institucionais foi uma evidéncia que continuamos explorando durante toda a

pesquisa.
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Abaixo, duas fotografias das duas sedes fechadas, sem grandes documentacdes e registros de seus prédios. A primeira é da
sede do Higiendpolis, com a divulgagdo da exposicdo As origens do fotojornalismo no Brasil, em 2012. A segunda, mais
recente, a respeito da Cmera Sete - Casa de Fotografia de Minas Gerais, entidade parceira do Instituto Moreira Salles em

Belo Horizonte, na Avenida Afonso Pena, desde o fechamento da sede na cidade, em 20009.
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Casa da Géavea: Distancia e proximidade social

Possivelmente, a obra mais relevante do Instituto Moreira Salles seja a sua sede no Rio de
Janeiro, mantida igualmente como tema e exposi¢do permanente na unidade carioca, enquanto unidade
arquitetbnica organica na historia cultural do bairro da Gavea. Especialmente, nessa sede nés
observamos o desenvolvimento da estratégia institucional de transformacdo dos espagos proprios em
espacos publicos, sobretudo, porque ela mesma foi erigida para atender também a demandas oficias.
Como nenhum outro foi também esse espa¢o o mais incumbido da pretensdo de democratizagdo do
Instituto Moreira Salles para variados publicos que ndo chegavam a ele.

Na leitura de material farto sobre a sede, ao lado da visita a ela e da entrevista de seus principais
funcionérios, podemos dizer com clareza que a Casa da Géavea foi construida na década de 1940
remetendo aos habitos mais tradicionais das construgdes cariocas, com demonstraces evidentes do
lugar social em que Walther Moreira Salles estava se inserindo quando chegou na cidade, da mesma
maneira em gue a sua transformacédo em sede da institui¢do carioca foi bastante esclarecedora do que
foi projetado para toda a entidade, na virada das décadas de 1990 e 2000. Como Guilherme Wishik
aponta em texto para a prépria instituicdo (2011), a residéncia faz alusdo as antigas casas de chacara,
erigidas anteriormente no alto dos morros cariocas, em lugares relativamente distantes, proximos das
matas, por familias abastadas do Rio de Janeiro, na entdo capital do pais. Entre suas caracteristicas mais
proeminentes, estdo suas dimensdes austeras, bastante chamativas, agregadas ao arrojo arquiteténico
moderno titubeante nas residéncias de familia.

No circulo proximo ao embaixador Walther Moreira Salles, a residéncia pode ser confrontada
com outros experimentos da elite carioca que Ihe foram contemporéneos na construcdo, em especial as

casas da fracdo de empresarios vinculados a imprensa e a politica, como a residéncia do jornalista
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Roberto Marinho, no Cosme Velho, também com intervenc6es do paisagismo de Roberto Burle Marx;
a residéncia do empresario Raymundo Ottoni de Castro Maya, também associado ao MAM-RJ; e aos
edificios projetados por Lucio Costa, no Parque Guinle. Em comum a todas essas residéncias, além do
pertencimento a uma fracdo social que mantinha contatos entre si, intencionava-se igualmente a intensa
articulacdo entre arquitetura e paisagismo, com experimentos de vanguarda nos jardins, aproveitando a
mata nativa e a localizagcdo tdo préxima dos morros. Desde a sua fundagdo, com a posterior
transformacdo do bairro, pela sua localizagdo proxima a PUC-RJ e pela composi¢do social dos
moradores, a construgdo esteve sempre eminentemente associada a um circulo de frequentadores
socialmente abastados, que tampouco se modificou com facilidade com a formacéo do Instituto Moreira
Salles.

No entanto, é especialmente nessa sede que notamos o maior esfor¢co de democratizacdo do
acesso ao espaco. Eventos da ultima década elucidaram preocupacdes elementares de todo o Instituto
Moreira Salles, que em S&o Paulo s6 emergiram com relevancia ap6s a inauguracdo da sede na Avenida
Paulista, em 2017. Diferente das sedes de outras cidades, a localizacdo na Gavea exigiu decisdes mais
precoces da gestdo da instituicdo, dada a conhecida gentrificagdo acentuada do bairro, desde a década
de 1950, e da sua proximidade com comunidades populares, como a Rocinha. Particularmente,
encontramos nessa favela um constante tema de atividades especificas do IMS-Rio, iniciadas em 2014,
notada como palco privilegiado dos programas de extensdo institucional, em contraposicao a propria
sede. Ou seja, se nas casas da elite carioca da imprensa encontramos as similitudes da residéncia, na
Rocinha, encontramos o0 que a instituicdo lida como alteridade do seu espaco. Mais um detalhe
importante, a sede carioca tornou-se o exemplo mais bem-sucedido na ultima década do
desenvolvimento dos jovens programas de acéo social do Instituto Moreira Salles em espacos que néo
eram exatamente parceiros, mas vizinhos. Com a crescente democratizacdo das atividades de toda a
instituicdo cultural e consequente dilui¢do da diferenca entre as atividades internas e externas da sede,
aquelas que sao realizadas no espaco e aquelas que sdo realizadas em outros lugares, por exemplo, na
Gavea e na Rocinha, a relacdo com a comunidade vizinha ficou relativamente envelhecida, até ser
atualizada como parte do esforco de ampliacdo do publico, nas atividades educativas, e, mais
recentemente, nas atividades de curadoria.

De qualquer modo, a comunidade da Rocinha ainda pode ser entendida como espaco de
alteridade da comunidade da Gavea, esclarecedora da composicdo permanente da arquitetura
monumental da sede carioca. Entre os varios projetos culturais recentes que buscam problematizar a
relacdo do espaco com o entorno, ou mesmo afinar a relacdo da sede com a vizinhanga, um a ser
observado é o Memdria Rocinha, concretizado em um sitio virtual especifico, como parceria entre o

Instituto Moreira Salles e 0 Museu da Rocinha- Sankofa- Memdria e Histéria, tendo como premissa a
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exploracdo dos acervos da primeira instituicdo, em leituras organizadas sobre as mudancas paisagisticas
da favela da Rocinha. A partir da série Pontos de vista, 60 fotografias dos acervos, realizadas entre 1860
e 1950, foram selecionadas, por se referirem a documentacdo da redondeza, sendo que 23 delas
passaram a ser confrontadas por fotografias contemporaneas. O sitio virtual ainda conta com videos e
depoimentos de moradores, produzindo uma historia do bairro desde a década de 1920, quando a
ocupacdo dele foi iniciada, justamente em um dos momentos de intensa transformacao dos arredores da
Gévea.

Como parte do projeto, em 2017, mais quatro curta-metragens foram realizados com oficinas e
formacgdes em fotografia e audiovisual para moradores da Rocinha e da Zona Sul. Utilizando-se da
parceria com o Instituto Moreira Salles, 0 Museu da Rocinha expandiu suas atividades iniciadas na
propria favela, na década de 1990, recebendo o reconhecimento como Ponto de Memodria pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM/MinC). Em vinculo solido entre as organizacfes, durante a pandemia,
em 2000, o Programa Convida do Instituto Moreira Salles novamente abriu as portas para 0s
moradores, em A Rocinha Resiste. Sobretudo, nesses anos, as atividades representaram um dos passos
mais relevantes do diélogo entre o Instituto Moreira Salles e instituicdes oriundas de comunidades que
estavam completamente distantes das atividades e dos recursos da instituicdo na primeira década de
2000, ainda gque a proximidade geogréafica fosse substantiva.

Nos ultimos anos, outras atividades importantes puderam ser observadas no dialogo com as
comunidades das periferias cariocas. Desde 2019, em periodo de intensa transicdo da direcdo artistica
do Instituto Moreira Salles, entre Flavio Pinheiro e Jodo Fernandes, foi lancado o Escuta Festival,
evento de valorizacdo da relacdo entre arte, ativismo e periferia, com a participacdo de artistas,
produtores audiovisuais e agentes de demais linguagens culturais, para trocas diversas e celebracéo da
cultura das periferias. Em 2020, o programa Imagens do Povo, construido pela Organizacao Social Civil
Observatdrio das Favelas, sediada na favela da Maré, produziu a Corpo Presente: Releituras Criticas
do Acervo do IMS, residéncia da instituicdo incentivada pela propria equipe de acdo social e de
educacdo. Ou seja, em franca modificacdo da curadoria, de fato, o Instituto Moreira Salles abriu-se a
comunidades diversas, em projetos de parceria com instituicbes da cidade que ndo eram reconhecidas
como interlocutoras, até hd pouco. Tamanho esforgo de didlogo é indicativo de um processo de
transformacdo do escopo do publico, bastante diferentes em outros momentos, seja na existéncia da
Casa da Gavea como residéncia, seja como sede da instituicdo no Rio de Janeiro. Entre todas as sedes,
ela possui inclusive uma particularidade marcantes na divulgacéo de suas atividades, sinalizadora da
inflex&o que o conjunto sofreu: é a Unica sede com o letreiro na porta indicando a gratuidade do acesso
ao espaco, por sinal algo inexistente nos primeiros anos de atividade, em Pocos de Caldas, mas ja

modificado na abertura da sede nessa cidade. Entre todas as sedes, é também a que melhor representa a
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dificuldade que a curadoria enfrenta, de expansdo para o centro urbano da cidade.

Na inauguracdo da sede, 1999, a presenca de autoridades da cidade, do pais e do Unibanco
chamava a atencdo, como a abertura de um lugar de interesse ndo s6 publico, mas oficial, depois de
quase duas décadas sem atividades da mesma ordem. Mais que a alusdo a relacdo com o poder que a
sede poderia atualmente comportar, observa-se ainda nas fotos de inauguracéo a tentativa de atualizacéo
do espaco, em especial com o mesmo glamour das décadas de 1950 e 1960. Posteriormente, ficou
evidente que o sustento do mesmo uso que a casa tivera décadas antes seria insustentavel e indesejavel,
dada a sua pretenséo de ser reconhecida como institui¢éo cultural de valor publico. Isto é, talvez o preco
maior para a o Instituto Moreira Salles ter se consolidado como experiéncia cultural legitima da cultura
no pais tenha sido a sua democratizagdo, com amplo acesso e consequente perda de qualquer reproducao
da antiga oficialidade da Casa da Gavea. Na década de 2000, observamos também o desenvolvimento
da area de musica que, nos primeiros anos, manteve o apego aos circulos e as sociabilidades
acostumadas as atividades culturais entre conhecidos, aproveitando a infraestrutura adequada a
apresentacdo de shows e a divulgacdo musical, tal como ocorreu nos primeiros anos da Casa de Cultura
de Pocos de Caldas. Nas duas sedes, as apresentagdes musicais eram representativas da organizagdo
relativamente acanhada da curadoria da area, mais vinculada as experiéncias de apreciacdo imediata, a
cultura de saldo das casas, sem grandes mediacdes e sem 0 mesmo apuro de pesquisa, COmo ocorre nos
dias de hoje, principalmente sob a coordenagdo de Bia Paes Leme. Nos anos 2010, ja em um processo
de consolidagdo da chamada agenda contemporénea do Instituto Moreira Salles, para a sede foram
contratadas uma especialista em metodologias dialégicas, como parte da equipe de acdo social, mais

tarde agregada a equipe de educacéo, o que facilitou muito o acesso mais amplo as sedes.®

8 Embora as principais referéncias da tese sobre a relagdo entre arquitetura contemporanea, cidades e capitalismo
tenham sido as reflexdes de Hal Foster (2017), Boltanski e Esquerre (2017) e Pierre Bourdieu e Yvette Desault (2002), é
importante lembrar que as casas, analisadas nessa reflexdo como suporte da instituicdo cultural, sdo objetos tradicionais na
sociologia brasileira, inclusive na analise das elites locais, como ja demonstraram as pesquisas classicas de Gilberto
Freyre, em Casa Grande & Senzala (1996) e Sobrados e Mucambos (1997). Para debate atualizado sobre espacos, casas e
elites nas ciéncias sociais, conferir especialmente as pesquisas de Camila Gui Rosatti (2016, 2020).
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Abaixo, dois trabalhos do projeto Memoria Rocinha, desenvolvidos por Ailton Silva, com fotografias recentes, ao lado de
materiais tradicionais do Instituto Moreira Salles: Morro Dois Irmaos, primeiramente fotografado por Augusto Malta, e
Séo Conrado, primeiramente fotografado por Marc Ferrez (Fonte: IMS).
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Abaixo, duas imagens do Escuta Festival. Embora sejam exemplares de atividades absolutamente oriundas de projetos da
Gltima década da instituicdo, elas sdo parte de solugdes precocemente verificadas na sede carioca, entre 1999 e 2012.

?\
ESCUTA 13712 sexta

16h QUEM FALA? QUEM ESCUTA? 18H
Quando novos corpos, Resenha das
territérios maravilhosidades

e vozes chegam da palavra falada
no sistema das artes

Casa da Gavea, patrimdnio e modernismo

A respeito das propriedades da casa, mantidas na formag&o da sede carioca, cabe a descricdo de
como ocorreu a sua transformacao. Na década de 1990, o escritorio de arquitetura de Maria Luiza Dutra

e Walter Arruda de Menezes ficou responsavel pela restauracdo da Casa da Gavea na sede do IMS- Rio
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de Janeiro. Na época, Dutra e Menezes eram arquitetos residentes em S&o Paulo, especialistas no
trabalho com patrimdnio arquitetdnico, formados na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP e
com passagens pela divisdo do Patrimonio Historico do Estado de Séo Paulo e, mais recentemente, pelo
restauro do Teatro Municipal de S&o Paulo. Em documento de reflexdo sobre o trabalho realizado por
eles na Casa da Gavea, durante trés anos e meio, entre outubro de 1995 e julho de 1999, os arquitetos
compartilharam a proposta restaurativa que fizeram e o estado encontrado em toda a residéncia. Nele,
encontramos detalhes das mudancas ocorridas durante o periodo de uso da residéncia, entre 1951 e
1980, e o estado debilitado que o prédio atingiu na década de 1980:

Como resultado dessas reformas [entre 1951 e 1980] e do prolongado periodo sem uso,
a propriedade encontrava-se em precario estado de conservacdo, com suas qualidades
espaciais e estéticas comprometidas de um modo geral e fisicamente desabilitada para
qualquer funcdo. A proposta, entretanto, ndo era a de restaurar a residéncia como tal, mas
a de adapta-la criteriosamente a nova funcao de espaco cultural de modo que o programa
estabelecido pudesse ser plenamente atendido (Dutra & Menezes, p.6, 1999).

A rigor, pela descricdo deles houve uma ampla modificagdo do estado do prédio, orientada pela
valorizacdo de aspectos originais da planta e a necessidade de adapta-la ao novo centro cultural, o que,
no entanto, exigiu o reparo de inimeras intervencdes ocorridas durante os anos de moradia. Em
comentario reflexivo e provocativo, os arquitetos explicam a natureza de seu trabalho a respeito ndo s6
do restauro, mas do restauro modernista em questdo, tdo aproximado das praticas de autoria e de
assinatura, respeitando o nome de Olavo Redig de Campos e de Burle Marx como criadores maiores do
espaco, mas assumindo o quanto participaram da construcao dessa nova sede, em tarefa evidentemente
criteriosa e criativa da nova sede.

Apesar da residéncia ndo ser mais residéncia, apesar de todas as alteracdes e acréscimos
que se deram na edificagdo e na &rea externa, inclusive para que pudessem atender a
demanda de um centro cultural, os projetos continuam aparentemente sob a autoria

exclusiva de Olavo Redig de Campos e Burle Marx, embora ndo os sejam mais (Dutra &
Menezes, p.11, 1999).

A participacdo dos dois arquitetos restauradores na histéria do Instituto Moreira Salles, a
despeito do seu trabalho relativamente desconhecido de lideranca na caracterizacdo da sede carioca tal
como ela se encontra atualmente, oferece elucidagdes importantes sobre a formacao dessa sede e sobre
0 periodo de criagdo dela, além da preocupacdo em manter a autoria dos autores originais. Diferente de
outras reformas, ela ocorreu inserida no processo de tombamento municipal do movimento moderno na
arquitetura do Rio de Janeiro, resgatando as contribuigdes do projeto original da casa para 0 movimento,
sobrevalorizando 0os nomes consagrados atribuidos a ela, com incentivo fiscal e publico para tanto. Mais
que uma justaposicdo da obra moderna na ocupacao tradicional da casa, como aconteceu em Pogos de
Caldas, a reforma de Dutra e Menezes teve a incumbéncia de atualizar dimensdes dessa existéncia

pregressa e torna-la funcional para o uso do Instituto Moreira Salles, oferecendo novo destino para a
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edificacdo, mas exerceu esta tarefa com a condicao de valorizacao da experiéncia de Campos e Marx.

Para além do texto dos arquitetos, os relatos sobre o uso da Casa da Gavea como residéncia,
entre as décadas de 1950 e 1980, sdo unanimes na averiguacao da sua arquitetura eclética, compativel
com a moradia imbuida de muitas fungdes que ela tinha para a familia Moreira Salles, com referéncias
culturais mais vastas e particulares que o modernismo, que merecem ser mantidas como demonstracdes
da experiéncia moderna e burguesa no bairro da Gavea. No entanto, esse uso da casa, propriamente
burgués e ostensivo, € mais bem compreendido por outros materiais, & luz inclusive da transformacéo
do bairro. Em 2018, a exposicdo Gavea: territorio de diversidades, morada de contradicGes realizada
no IMS-Rio, em parceria com o Solar Grandjean de Montigny, museu universitario da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), ajudou a esclarecer a histdria da modernizacéo do
bairro, que de alguma maneira alcangou seu auge com o tombamento recente da Casa da Gavea como
parte do movimento moderno.

Localizadas na Rua Marqués de S&o Vicente, a poucos metros de distancia, em lugar de transicao
da zona sul carioca, dos bairros praieiros em direcdo aos morros, tanto a PUC-RJ como a Casa da Gavea
forneceram edificacBGes importantes para a gentrificacdo do bairro, entre as décadas de 1950 e 1970. A
Casa da Gavea fora marco da transformacéo residencial em uma vizinhanca ainda proletaria e com
conjunto expressivo de moradias precarias, enquanto a PUC-RJ protagonista do transito universitario
de fracOes abastadas da cidade, inédito nas redondezas. Como abrigos de experiéncias de arquitetos
modernos e modernistas, as duas edificacdes estdo acompanhadas ainda da constru¢do do conjunto
residencial Marqués de S&o Vicente, conhecido como Minhocdo da Gavea, projetado por Affonso
Eduardo Reidy, também autor do projeto do MAM-RJ, para a substituicdo de moradias em barrac6es

que estavam em frente a PUC-RJ.®

9 Em decisdo muito proveitosa para toda a pesquisa, registro que foi completamente intencional a exploragdo de

uma espécie de meméria das sedes, atrelada a cada fase da sua gestéo cultural. Dito, de outro modo, busquei entendé-las
também como ruinas de experiéncias pregressas, vividas nesses espacos décadas antes. Na verdade, a prépria fartura de
materiais do Instituto Moreira Salles permitiu esse desenvolvimento, uma vez que esse é também um eixo permanente das
suas atividades. Glaucia Villas -Boas, em feliz observacao, trouxe a expressdo boom da memdria, para se referir a um
contexto maior de circulacdo de ideias entre institui¢des culturais contemporaneas e académicas. Para conferir mais
reflexdes sobre a relacdo atual entre museus e memaria, ver Roque (Roque, 2012).
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Abaixo, cartaz da parceria entre o Instituto Moreira Salles e a PUC-RJ, em exposicao sobre a ocupacao do bairro
da Gavea (Fonte: Nucleo de Memodria Viva- PUC).
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Fundada em 1938, a PUC-Rio foi espago oportuno para a sociabilidade e a formacao das familias
da elite politica do pais, a partir do Estado Novo, mas sé chegou ao bairro em 1955, tendo como marco
da ocupacdo o solar Grandjean de Montigny, datada da primeira metade do século XIX, criado pelo
arquiteto Auguste Henri Victor Grandjean de Montigny, oriundo da missao francesa chegada no periodo
de Dom Jodo XVI. Nas décadas seguintes, a construcdo da PUC incorporou ainda projetos bastante
marcantes, em consonancia com a arquitetura da residéncia de Walther Moreira Salles, como o Edificio
da Amizade, sustentado em grandes pilotis, inaugurado em 1964. Distante em um século da construcao
de Salles, a de Montigny ja havia sido erigida quando o bairro era, sobretudo, um terreno de chéacaras,
antes da chegada do bondinho, das fabricas e dos operéarios; com a Casa da Gavea e da PUC-RJ, 0 uso
perdido do espago podia ser atualizado com prédios significativos e novos habitos burgueses, com
famosas corridas de automdvel e atracdo das classes médias e altas, entre as décadas de 1940 e 1950.
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Espaco ainda do Hipodromo da Gavea, pertencente ao Jockey Club, o bairro da Gavea deixou
de ser nas Ultimas décadas a regido diversificada que era, sobretudo proletaria, ainda que haja
vizinhancas populares em volta, como a favela da Rocinha, e tornou-se localizagcdo adequada ao uso
precocemente pretendido por Walther Moreira Salles, efetivado pela transformacao que sua residéncia
auxiliou a consolidar. Especialmente, no caso do uso de Salles da PUC-Rio, a relacdo ultrapassa
consideravelmente o fato da vizinhanca entre os prédios; ela, como ja citamos, foi lugar da formagéo
de seus trés filhos mais novos, ao lado de seus inumeros executivos, entre as décadas de 1970 e 1980.

A relacdo entre gentrificacdo e modernismo ndo pode ser afirmada apenas pela construcao
dessas obras, na medida em que € dificil medir o impacto da edificacdo da Casa da Gavea em toda a
regido. No entanto, quando comparado a outros usos da arquitetura de vanguarda no proprio bairro,
como o Minhocéo, podemos considerar com clareza o0 consumo precoce da arquitetura modernista no
lugar, de modo muito mais distintivo e privilegiado pela familia Moreira Salles, inserido em um

processo de assimilacdo do bairro por uma camada burguesa esclarecida.

Casa da Géavea, dominio privado e publico

Entre as varias caracteristicas da Casa da Gavea que serviram a construcdo da sede carioca do
Instituto Moreira Salles, uma certamente é decorrente da sua adequacdo as funcGes publicas e privadas
do mecenato, em diferentes geragdes, seja como residéncia, seja como centro cultural. Mais que isso,
como reiteramos, sua construcdo denota, na pesquisa, 0 desenvolvimento de uma caracteristica do
espaco social das elites em que se encontrava a familia Moreira Salles, de relativa indiferenciacéo entre
0s investimentos em cultura, politica e empresas, em oposicao a realidade atual do mesmo grupo, de
crescente diferenciacéo dos espacos, acompanhada do maior transito de seus mecenas. Principalmente,
para a demonstracdo empirica dessa adequacdo aos novos tempos importou o entendimento da
arquitetura da casa, idealizada por Olavo Redig Campos (1906-1984), desde a sua construcdo e em
diversas reformas, e o paisagismo do jardim, idealizado por Roberto Burle Marx (1909-1994); assuntos
também explorados nos textos a respeito de toda a construcgdo, escritos por Renata Reinhoefer Franca
(2009) e Guilherme Wisnik (2011), e as breves representac@es do proprio Jodo Moreira Salles sobre a
sua antiga casa.

Na trajetdria de Walther Moreira Salles, a construcao da residéncia ocorreu antes da assuncao
de tarefas diplomaticas no Rio de Janeiro, mas ja estabilizado na cidade e com experiéncia significativa
de comércio e de intercAmbio empresarial. De maneira mais precoce, anteriormente a assungdo de
cargos publicos na diplomacia, a construcéo da casa representou uma etapa de efetivacéo do seu dialogo

com as atividades de embaixadas, a comecar pela arquitetura. No inicio da construcdo, em 1948, Olavo
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Redig de Campos ja era arquiteto vinculado ao Servi¢o de Conservacao do Patriménio do Ministério
das RelacGes Exteriores, do Itamaraty, sendo assessor direto do ministro Djalma Pinto Ribeiro de Lessa,
desde 1946 — no servico publico e diplomético, Campos desenvolveu grande parte de sua trajetoria
profissional e pessoal, responsavel pela construcdo e manutencdo de embaixadas do pais. Filho de
diplomata, o arquiteto viveu décadas fora do Brasil, antes da profissionalizacéo, efetivando seus estudos
primarios na Franga e, a partir de 1925, na Faculdade de Arquitetura da Universidade de Roma. Na
década de 1930, trabalhou em escritorios e construtoras. Mais tarde, ja na carreira pablica, participou
ativamente da transferéncia do Palacio do Itamaraty para Brasilia e chefiou o Setor de Arquitetura do
Ministério das RelacBes Exteriores. Tal como Walther Moreira Salles, era figura relativamente
desconhecida na década de 1940, ascendendo as tarefas publicas concomitantemente ao periodo de
relativa disputa democratica no interior da elite politica do pais, até a década de 1960.

A parceria de ambos nas escolhas arquiteténicas trouxeram elementos inusitados para uma
construcdo de residéncia, tornadas expressivas para o registro do uso particular de Walther Moreira
Salles, como apontaram Wisnik e Franca. Quase toda a sua construgdo ocorreu entre o fim do seu
primeiro casamento, com Helene Tourtois, e 0 segundo, com Elisa Margarida Goncalves, tendo no seu
gosto e personalidade a fonte para varias propostas: na construcdo, ainda hoje estdo as macanetas de
ouro, adequadas as suas maos, os azulejos de desenho geométrico, com inspiracdo colonial brasileira, a
parede vermelha na entrada, com referéncia as casas de Pompeia, na Itélia, as pedras de castelo medieval
adquiridas por Salles, na época. A reducdo dos quartos, aumentados posteriormente, e a criacdo de
amplos espacos de convivéncia e de recepcdo, de inicio, serviriam as tarefas de quem possuia vida
publica, inadequada para a familia volumosa que foi constituida posteriormente. Anos depois, no
entanto, chegou a prestar servicos a diplomacia, hospedando personalidades e liderangas estrangeiras
com algum tipo de didlogo empresarial, como Henry Ford 11, David e Nelson Rockefeller e Aristoteles
Onassis. Sumariamente, essa era residéncia de imensa vida social, reconhecida como lugar de transito
estrangeiro e com alguma espécie de influéncia dentro e fora do pais. Na reforma da década de 1990,
varios comodos foram completamente transformados, a cozinha desapareceu e o saldo de jogos deu
lugar ao atual cinema.

Em continuidade com a casa, os jardins merecem mencao a parte, por motivos que refletem a
privilegiada consagracdo de Roberto Burle Marx nos circulos modernistas, na década de 1940, diante
do relativo desconhecimento de Redig de Campos, bem como o crescimento dindmico do paisagismo
do lugar nessas sete décadas de existéncia ndo impediu o tombamento, que consolidou as primeiras
pretensdes modernas e brasileiras da residéncia. Diferente de Campos, em 1948, Marx havia tido
experiéncias relevantes no setor publico, na década anterior, seja no préprio Rio de Janeiro, com a

construcdo do Ministério da Educacdo e da Saude, seja em Belo Horizonte, na residéncia de politicos
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mineiros e na Lagoa da Pampulha, que o aproximaram de Le Corbusier e Candido Portinari, mestres
modernistas de apreco politico da época. Além da consagracdo evidente que o paisagismo conferiu ao
complexo, atualmente ele pode ser considerado a maior obra viva do Instituto Moreira Salles, em
crescimento e reproducéo, de acordo com a biodiversidade encontrada nele, diversa a cada geracéo, o
jardim é trabalho Unico no acervo de producgdes culturais da institui¢do; alias, um elemento dissonante
na proposta memorial da sua curadoria.

Desde o inicio do projeto de restauracdo da casa, de Maria Luiza Dutra e Walter Arruda de
Menezes, a importancia da vegetacao ja estava priorizada, inclusive com a preservacao de aspectos do
jardim anteriores a construcdo da residéncia, componentes da mata do bairro e dos morros cariocas,
como o Riacho Rainha, incorporado ao projeto de Marx. Contudo, a atividade de restauro propriamente
do jardim ganhou de fato profundidade entre 1997 e 1999, com a participacdo especifica da paisagista
Isabel Duprat, antiga colaboradora do proprio Marx, também reconhecida por seu trabalho autoral.
Como Marx, Campos e Aurélio Martinez Flores, Duprat teve bastante proximidade com Walther
Moreira Salles, realizando para ele variados projetos ao longo dos anos. Em texto de seu sitio virtual,
ela narra o0 encontro com o embaixador e a confec¢do da obra para o jardim, realizada com bastante
autonomia, contudo referenciada ao trabalho original, como assim explicita a respeito da sua relagdo

com 0 mecenas:

Conheci 0 embaixador Walther Moreira Salles doze anos antes do trabalho que
desenvolvi no IMS-Rio, quando fiz o jardim de sua residéncia em Séo Paulo. Depois
deste, os jardins da casa de campo em Araras, na regido serrana carioca desenvolvido ao
longo de muitos anos, onde desfrutei momentos de agradavel convivio com o embaixador
e sua mulher, Lucia. O casal tinha enorme gosto por jardins, assim que durante as
caminhadas no parque, no delicioso clima de verdo na serra, fui sendo apresentada a
muitos jardins mundo afora, como os jardins de verde e branco de Sissinghurst, dos quais
nunca havia ouvido falar, um dos preferidos do embaixador, e tive a oportunidade e
privilégio de viver um dia inesquecivel nos jardins de Giverny, praticamente sozinha,
numa segunda-feira, dia fechado ao publico, em plena primavera. Dos almogos onde
compartilhdvamos o gosto por um bom vinho, leitdo e goiabada mineira, as conversas ao
pé da lareira, no aconchegante chalé, que eu enfeitava com horténsias cor-de-rosa em
janeiro, guardo lembrancas do que desfrutava com fascinacao, respeito e admiracéo, tdo
cheias de saber para a vida inteira.

Burle Marx e Duprat, de geracbes diferentes, tiveram longas passagens pelas residéncias
burguesas no pais e compartilharam igualmente a producéo e a restauracdo de outras casas significativas
da elite do Rio de Janeiro, como a de Roberto Marinho - construida um pouco antes da Casa da Gavea
e restaurada um pouco antes, também. Como narrou Nassif (2019), Walther Moreira Salles tinha criticas
consistentes ao modo como Marinho organizava suas empresas, de referéncias administrativas menos
modernas que as do embaixador; no entanto, foi o segundo quem, de fato, conseguiu empreender na
imprensa, ramo em que Salles nunca obteve muito sucesso — por isso, comparar as suas casas pode ser

bem interessante para o entendimento das concorréncias e diferenciacfes da elite ocorridas no Rio de
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Janeiro, de sete décadas atras. Localizada no Cosme Velho, no pé da Floresta da Tijuca, a casa de
Roberto Marinho é objeto ilustre para a comparagdo, com elementos recorrentes da fracdo a que
pertenciam, tal como a aprecia¢do mais uma vez do modernismo, o vinculo entre construcgao e natureza,
a mobilizacdo de tragos tradicionais da arquitetura do pais e a reforma tardia, em anos recentes; contudo,
€ mais conservadora na assimilacéo das referéncias de vanguarda e do cosmopolitismo. Ndo ha duvida
de que a insercédo de Salles em circulos mais legitimados culturalmente fez diferenca, seja na construcdo
seja na reforma da residéncia.

A respeito da operacgéo no jardim de 7.800 m2, como parte de um terreno de 10.000 m2 da Casa
da Gavea, Duprat resume a empreitada explicitando: A proposta deste trabalho néo foi realizar um
restauro ortodoxo, mas sim resgatar a ideia de um trabalho inicial da carreira de Roberto Burle Marx,
apreender o seu percurso e prestar minha homenagem a ele. Antes, explica a possibilidade de restauro

e 0 compara a outro projeto, de Marinho, de que sequer possuia a planta original:

Fui movida pelo desejo de recuperar um projeto de Burle Marx dos primeiros vinte anos
de sua trajetdria profissional. Neste trabalho a integracdo com a arquitetura e a harmonia
com 0 entorno, e 0 uso da vegetacdo autoctone como repertério de espécies, ja traduzem
elementos estruturais de sua atitude de projeto (...). Esta foi uma postura completamente
diferente da que tive em relacdo aos jardins da casa Roberto Marinho, quando optei por
ndo restaura-lo, por ter sido completamente alterado ao longo do tempo, pela enorme
intervencdo que sofreria com o desvio do rio Carioca e pela falta de documentagéo do
projeto original.

Com o trabalho efetivo de tantos agentes para a atualizar a Casa da Gavea nas suas dimensdes
mais vanguardistas, luxuosas e diferenciadas, ndo é dificil de concordar que ela se tornou aquilo que
Jodo Moreira Salles chamou na inauguragéo da sede paulista, referindo-se ao espago carioca no dizer
de muitos: uma das joias da arquitetura moderna brasileira; para a pesquisa, a casa fora projetada e
restaurada para assim sé-lo. Ndo temos condicdo de ratificar tamanha importancia para a casa, mas
podemos observar as condi¢des econdmicas, politicas e culturais que a tornam essa afirmacao possivel.
Mais que isso, notamos que a criacdo de uma sede da instituicdo no Rio de Janeiro é parte intrinseca
dos sentidos substantivos atrelados a essa casa desde a década de 1940 e parte evidentemente da sua
consagracdo. Nesse sentido, podemos dizer que a sede do Instituto Moreira Salles ndo é apenas uma
atualizacdo da edificagdo da casa, mas ela é a propria efetivagdo do que foi esperado para essa

edificacdo.
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Abaixo, duas fotografias de pequena parte do jardim geométrico (Fonte: IMS). Em seguida, fotografia do café
Empério Jardim, localizado parcialmente junto dos azulejos de Burle Marx (Fonte: Empério Jardim).
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Abaixo, imagem projetada para a construgdo do proximo pavilhdo da sede carioca, com duracdo prevista entre 2023 e
2027, com arquitetura de Bernardes Arquitetura, também finalista do concurso da sede paulista (Fonte: IMS/ Bernardes
Arquitetura).
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Mecenas e trajetorias: Elisa, Fernando e Walter Salles

Elisa Moreira Salles 1929-1988

O Instituto Moreira Salles no Rio de Janeiro ofereceu recursos espaciais e simbolicos para a
pesquisa, que podem ser compreendidos também pelos agentes e pelas atividades nele mobilizados até
a década de 1980. Para além da capacidade de acervos e da arquitetura da residéncia e dos jardins, o
conjunto foi construido associado a um padrdo de vida burguesa e cosmopolita do Rio de Janeiro,
recorrentemente lembrado como exemplos de elegéncia, brasilidade e modernidade dos héabitos
familiares, reproduzidos largamente na curadoria da institui¢do entre 1995 e 2008. Mais que analisar se
esses tracos foram verdadeiros ou ndo, ou o quanto foram criticados e aceitos, trata-se de constatar que
eles podem ser vinculados ao que concretamente ocorreu na primeira ocupacdo da Casa da Gavea,
reproduzido em praticas, valores e representacGes associadas a experiéncia da instituicdo cultural em
seu momento de expansao. Elegendo as contribuicdes especificas somente atreladas a Casa da Gavea,
torna-se inevitavel associa-la a uma agente constante da sua ocupacdo, Elisa Moreira Salles, talvez a
primeira trajetéria razoavelmente midiatica da familia - e a Gltima moradora da residéncia, antes da
transformacédo em centro cultural.

Duas importantes representacdes dela sdo encontradas nos filmes autobiogréaficos de Jodo
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Moreira Salles, substantivos em sua observacao a respeito da posicao de classe de sua familia e do uso
que fizeram da propriedade, quando narrou em detalhes tanto a sua vivéncia no lugar quanto a
personalidade de sua mé&e. Na primeira ocasido, em 2007, Elisa Moreira Salles € citada de forma
bastante ligeira no inicio de Santiago, quando Jodo justamente se refere a ela como a ultima moradora
do local, em obra de vasta exploragéo da relacéo que ele préprio desenvolveu com um de seus principais
empregados. Na segunda, diretamente, a memoria de sua mée é um dos temas principais de No Intenso
Agora, de 2017, quando Jodo dedicou parte considerdvel do documentario sobre diversos
acontecimentos transnacionais de maio de 1968, utilizando-se das filmagens que Elisa Moreira Salles
fez na China, em 1966. No documentario, Jodo Moreira Salles partiu também dos relatos que ela mesma
publicou em dois artigos proprios para as revistas Vogue estadunidense e O Cruzeiro®,
respectivamente, em abril e setembro de 1967. Reproduzida no sitio virtual do Instituto Moreira Salles,
em 2017, a publicacdo dos textos do primeiro volume de O Cruzeiro é bastante esclarecedora da opinido
publica sobre a autora, tratada como exemplo de elegancia no pais, motivo por qual foi conhecida
durante muito tempo- chamada na imprensa pela alcunha de Elizinha Moreira Salles, em diminutivo

recorrente na imprensa a respeito dela e de dois de seus filhos:

Esposa do banqueiro Walther Moreira Salles, D. Elizinha ndo somente figura entre as dez
mais elegantes do Brasil como pertence a Alta-Sociedade Cosmopolita. Senhora de
muitas andancas, cruza anualmente fronteiras e oceanos, por isso mesmo se tendo
transformado em globe-trotter famosa. Regressando recentemente da lendéaria China, D.
Elizinha relata o que viu e ouviu naquele pais, sobre o qual paira o enigma do futuro da
humanidade (O CRUZEIRO, 1967).

Como explorado, as viagens dela a China, no momento de grande revolucdo cultural, foram
relativamente contemporaneas da expansdo comercial da familia Moreira Salles ao pais e a Unido
Soviética, decorrentes da abertura de negdcios com o nidbio que o grupo construia desde a década de
1960, ap6s a compra da Companhia Brasileira de Mineracao e Metalurgia. Mais tarde, o tema da China
ganhou trabalhos bastante marcantes nas obras de Walter Jr. e Jodo Moreira Salles, tornando-se temas
dos mais comuns, entre aqueles a respeito da relacdo da familia com a cultura. Depois do golpe militar
de 1964, Elisa e os filhos foram residir em Paris, radicados com receio do governo que iniciava.
Posteriormente, em 1968, a volta da familia para o Rio de Janeiro coincidiu com a nova investida de
Walther Moreira Salles no MAM-RJ, quando ele se tornou presidente da instituicdo por dois mandatos,
iniciada concomitantemente ao processo de burocratizagdo do Banco Moreira Salles. No retrato de No
Intenso Agora, esse momento da trajetdria familiar estd registrado de outro modo, pelo relato das

10 O Cruzeiro foi uma revista semanal ilustrada, publicada entre 1928 e 1975, pelos Diarios Associados, de
propriedade de Assis Chateaubriand. Bastante contemporanea ao préprio desenvolvimento da familia Moreira Salles na
elite politica e empresarial nacional, a revista foi notabilizada por conjugar temas culturais e modernos, com aprego
distintivo para o retrato da vida urbana, da moda, das viagens, do modernismo, do comportamento e do cotidiano das
classes médias e altas do pais (2002).
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experiéncias afetivas vivenciadas pelo pequeno Jodo, que j& adulto discorre sobre a intensa felicidade
de sua mé&e na sua viagem, em sintonia com as mudancas geracionais que aconteceram em todo mundo,
naquele momento — posteriormente, esse mesmo éxtase geracional, segundo o cineasta, ndo voltaria a
ocorrer com ela, tal como ndo ocorreu com os estudantes revolucionarios do periodo. Nos vinte anos
seguintes, de retomada da vida no Brasil, esse nucleo familiar se desfez, a possibilidade de prestigio na
politica e na vida social que haviam tido ficou cada vez mais rara e o casamento com Walther Moreira
Salles finalmente acabou, na segunda metade da década seguinte; depressiva na nova etapa de sua vida,
Elisa Moreira Salles cometeu suicidio em 1988, aos 59 anos. Nesse momento, a Casa da Gavea, palco
principal da sua projecdo moderna e elegante, ja estava abandonada, assim como 0 mundo social que a
nutria.

Outras dimensdes da trajetéria de Elizinha - reconhecida ora como embaixatriz, ora como
socialite, mas sobretudo como esposa, isto €, vinculada diretamente ao reconhecimento do marido -
podem ser enumeradas pela origem semelhante a de Walther Moreira Salles — ela também era nascida
em Minas Gerais, em Santa Luzia, cidade proxima a Belo Horizonte, em 1929. Diferente dele, ela vinha,
no entanto, de uma familia com passagens marcantes na politica ndo so local, mas com pequenas
ressonancias nacionais, com recursos econémicos bem mais modestos que o0s dele, mas
consideravelmente mais afeitos ao transito na vida publica. Era neta de dois senadores, Modestino
Gongalves e Teixeira da Costa, e prima proxima da esposa do general Castello Branco, que mais tarde
se tornou presidente na ditadura militar. Nascida Elisa Margarida Gongalves, era a sexta filha de um
casal de classe média, que se mudou para Belo Horizonte e posteriormente para o Rio de Janeiro, depois
gue a pequena empreiteira do pai perdeu espaco em Minas Gerais. Na nova cidade, teve educacdo
esmerada no Colégio Sion de Laranjeiras, mas sem manter grandes pretensdes profissionais, ainda que
sempre associada a algum cultivo cultural constante — como quando trabalhou como secretéria do
presidente da Central do Brasil, teve a oportunidade de conhecer Walther Moreira Salles, depois do
primeiro desquite dele, com Heléne Tourtois. Na grande festa de réveillon de 1951, que marcou o inicio
da vida publica da Casa da Gavea, com inimeras fotos e citacbes em jornais, Elisa ja era presente nas
colunas sociais.

Nas duas décadas seguintes, ficou bastante conhecida pelo trénsito social que mantendo,
acompanhando a ascensdo politica de Walther Moreira Salles nos quadros burocraticos da politica
nacional e recebendo celebridades e politicos em sua casa. Junto de outras esposas que ganhavam 0s
jornais, teve destaque pelo consumo cultural moderno que conseguiam realizar, como as amigas
Carmen Mayrink da Veiga e Danuza Le&o, amplamente reconhecidas pelo mercado de moda nacional
em expansdo, as vezes vinculado as instituicbes de arte fundadas no Rio de Janeiro e em Séo Paulo,

como 0 MAM-RJ e 0 MASP. Diferente de Niomar Moniz Sodré Bittencourt, que participou ativamente
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da gestdo de um jornal e de um museu, Elisa ndo chegou a exercer qualquer atividade administrativa
conhecida nas empresas do marido, apenas na Casa da Gavea. Nesse sentido, a oportunidade de escrita
na revista O Cruzeiro foi oportunidade rara de expressdo de sua criatividade em publico, antes do
desquite e do prolongado adoecimento mental e social que a acometeu nos vinte anos seguintes.

Sua morte tragica, lembrada de maneira rapida e silenciosa em No Intenso Agora, traz questdes
importantes da pesquisa na medida em que apresenta empiricamente a impossibilidade de reproducéo
da familia nos mesmos termos e espagos das elites nacionais na nova democracia, tal como foi
consolidada na década de 1950. Reconhecida em um cenério de atividades mistas, a embaixatriz passou
vivenciar o que a sociologia pode explicar sobre o novo periodo, de dissociacao entre as atividades
empresarial, filantropica e artistica do mundo que vivia, com a perda de qualquer sentido publico para
as atividades familiares, s6 recuperadas posteriormente, com a filantropia institucional da década de
1990. Desta forma, ap06s a sua morte, fez-se necessaria a transformacdo da Casa da Gavea em um
museu, uma instituicdo geralmente destinada a alguma atividade de memdria do passado com incidéncia

no tempo presente, talvez como Gnico destino possivel para a sua entdo envelhecida residéncia.

Abaixo e na proxima pagina, imagens das duas edi¢des de O Cruzeiro em que Elisa Moreira Salles escreveu, em 23 e 30
de setembro, respectivamente (Fonte: O Cruzeiro/ IMS).

" CRUZERD | |

AN XOOIX - WL* 52 - 13 de sevemibes e 1961

O QUE V. PODE LER NESTE NUMERO

B 0 mundo trogico dos thnicos
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Uma brasileir no Ching — |

Corintions x Santos
Petréieo para os homens, leite poro o3 porcos
Corto s Silva nos conaviors do Nordeste

O ossassinoto do milicndrio poulista

SBB Soigo Teruhico, o Raberto Corlos_joponts.

u Sérgio Miceli trouxe, de fato, muitas consideracfes sobre o papel fundamental de véarias outras socialites do Rio
de Janeiro em um espaco de circulagdo entre 0 mundo privado e publico da capital, demonstrando como Elizinha, embora
singular, era parte de uma estrutura com outros casos igualmente significativos, inclusive para as préaticas culturais; sem
davida, objetos importantes para futuras pesquisas.
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Abaixo, fotografia de Elisa Moreira Salles entre o marido e Nelson Rodrigues. Ainda que a fotografia tenha sido
selecionada pela instituigdo cultural como demonstracéo da sociabilidade ilustrada de Elisa, ndo ha davida que a
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representacdo publica mais conhecida dela envolve o transito entre espacos culturais, politicos e econdmicos (Fonte: IMS).

Fernando Moreira Salles 1946-

Primeiramente, a analise da presenca de Fernando Moreira Salles na pesquisa ocorreu por

motivos bastante concretos, referentes a mediacao que ele desempenhou na compra do Chalé Cristiano
Osorio e a sua atividade no Instituto Moreira Salles, entre 1992 e 2008, incluindo a sua presidéncia.
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Nesse periodo, sua participacdo € indissociavel do dialogo constante que manteve com a
superintendéncia de Antonio Fernando de Franceschi, principalmente nas atividades de valorizacao da
literatura, enquanto ele proprio se tornava um literato. Mais que os outros irmdos, Fernando foi
responsavel por acompanhar Walther Moreira Salles desde a fundacdo da entidade e por sucedé-lo
depois de sua morte; junto com Walter Jr, sua trajetdria € oportuna para compreendermos a reproducédo
da familia na década de 1990, quando a instituicdo se desenvolveu paralelamente a consolidacao deles
na cena cultural. Nos ultimos anos, sua atividade empresarial destacada foi a presidéncia da CBMM,
com afastamento do Instituto Moreira Salles e investimento na poesia.

Nesta explicacdo, que reitera a importancia de contextualizacéo do Instituto Moreira Salles em
meio as ocupacdes do seu conjunto de idealizadores, Fernando Moreira Salles merece ser lembrado pela
atividade editorial que desenvolveu, como socio e apoiador da Companhia das Letras, em
financiamento iniciado trés anos depois da sua fundagdo, em 1990, mantido por quase trinta anos, até
2018. Para além das parcerias que a editora realizou com o Instituto Moreira Salles em ocasifes
diversas, o empreendimento tornou-se um expressivo caso ascendente e dominante no mercado cultural
brasileiro, até ser adquirido parcialmente e majoritariamente pela holding britanica Penguin, entre 2011
e 2018. Durante o periodo, teve a propriedade de em torno de trinta por cento das acdes, ao lado das
fatias maiores de Luiz e Lilia Schwarcz, seus amigos e socios fundadores. Como veremos adiante,
entendemos a existéncia da Companhia das Letras como fendmeno homdlogo a Videofilmes, ou seja,
empresas que se tornaram liderangas de um mercado cultural especifico, no mesmo contexto do Instituto
Moreira Salles.

Na mesma editora, Fernando Moreira Salles publicou na década de 1990 suas primeiras
investidas na dramaturgia e na poesia, depois de trabalhar varios anos no jornalismo, ao lado do seu
amigo e longo parceiro de trabalho, Geraldo Mayrink. Com ele, publicou, em 1993, o livro de memorias
Memorando, a respeito das muitas lembrancas da juventude, experienciadas nas cidades de Sao Paulo
e Rio de Janeiro, entre as décadas de 1950 e 1970. Formado em Administracdo de Empresas na
Fundacéo Getulio Vargas, diferente dos irmdos, formados em Economia, Salles trabalhou na realizacéo
de reportagens, resenhas e, principalmente, na direcdo da revista Istoé, entre 1980 e 1984, antes de
passagens pela resenha literaria na revista Playboy. Dos filhos do embaixador, possivelmente é ele quem
melhor herdou a relagdo da familia com a imprensa e com o mercado editorial, algo apenas mais bem
observado na Ultima década, com as iniciativas de Jodo, em torno da Revista Piaui. Sua prioridade nas
atividades literarias, que realizou concomitante ao Instituto Moreira Salles, deu origem as pe¢as Eu me
lembro (1995) e Entrevista (1998), aos livros de poema Ser longe (2003), Habite-se (2005), A chave do
mar (2010). Ser Longe e Habite-se ganharam os prefacios de Antonio Candido e José Mindlin, além

dos desenhos de lole de Freitas, enquanto A chave do mar recebeu publicagdo mais modesta, somada a
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ilustracdo de Paulo Monteiro. Posteriormente, em 2020, publicou também mais um livro de poemas,
Diario de Porto Pim, pela editora Iluminuras. Ele difere de seus irmios em alguns outros tragos. E
substantivamente mais velho que os outros, nascido em 1946, filho do primeiro casamento de Walther
Moreira Salles, com Hélene Tourtois, com outra origem familiar bastante particular - Sua mée proveio
de uma familia francesa vinculada a perfumaria Coty, com atividade em Nova York, onde conheceu o
embaixador.

Ainda que tenha tido participacdes importantes no mercado cultural, ocupando funcGes de
gestdo, ele tem poucas aparicdes publicas e oferece poucas entrevistas, e por isso € mais dificil de
entender a sua atividade no Instituto Moreira Salles. Em 2013, em evento organizado pela plataforma
Arg.Futuro, de estudos e debates de projetos sobre arquitetura e cidades, fundada por Marisa Moreira
Salles, ele realizou uma longa fala a respeitos dos pactos possiveis entre iniciativas privadas e publicas,
sobre os limites dos paradigmas de desenvolvimento, as responsabilidades ambientais na organizacédo
das cidades e as demandas empregaticias e econdmicas do pais. Nesses assuntos, constantemente
frequentes na participacdo publica da familia, atualmente, demonstrou pensamento relativamente
progressista, com defesa de participagdes mais contundentes da iniciativa privada nas transformacoes
do pais e na escuta das pequenas comunidades, em postura atualizada daquela desenvolvida por Walther
Moreira Salles na década de 1970. Esta casado com Claudia Moreira Salles, designer que possui carreira
bastante autbnoma e consagrada, também ela participante da plataforma Arg.Futuro, com quem possuli
dois filhos, que seguem carreiras corporativas, em uma nova escolha de reproducdo familiar e
geracional. Entre suas atividades culturais mais conhecidas, esta a narracdo e dublagem de Jodo, no
documentario Santiago, ocorrido em 2007; entre as corporativas, estd a sua participa¢do na negociacdo
da fusdo do Unibanco com o Itad, em 2008.

A respeito dos seus outros gostos culturais e escolhas politicas, além da literatura e da imprensa,
tem sido mais facil identifica-los pelo depoimento de outros agentes. Por exemplo, como observamos
em texto de Mino Carta na revista Carta Capital, quando o jornalista frequentemente vinculado a
esquerda, relatou a sua prépria demissdo da revista Istoé na década de 1980, por Fernando Moreira
Salles: “Eu me aproximara demais ao movimento operario do ABC e ao PT enquanto, na opinido dele,
conveniente era aliar-se ao PMDB (Carta, 2004)”. Ainda que ndo se possa comprovar com facilidade
a identificagdo partidaria de todo grupo Moreira Salles na década de 1980, a aproximacdo com o PMDB
e, mais tarde, com o PSDB, ¢ bastante plausivel.

Sem intengdes tdo marcantes de insercdo cultural, sua gestdo no Instituto Moreira Salles

demarcou apenas a consolidagdo da memoria e da literatura como objetos principais a serem abordados.
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Walter Salles Jr 1956-

Walter Salles, como é conhecido, é o filho de Walther Moreira Salles que menos se relacionou
publicamente com o Instituto Moreira Salles, apesar do vinculo mantido com o conselho consultivo da
instituicdo até os dias de hoje. No entanto, para esta pesquisa, sua carreira desperta dois interesses,
demonstra com mais evidéncia a reproducao familiar para os espacgos culturais, na década de 1990, e 0
desenvolvimento de interesses homdélogos a curadoria nacionalista do Instituto Moreira Salles, entre
1995 e 2008, com a valorizacdo da linguagem documental e da historia do audiovisual no pais. Ou seja,
a presenca dele na tese, diferente dos irmaos, € mais hipotética que empirica e s6 produz sentido se
analisamos como a instituicdo cultural foi desenvolvida concomitante & conversdo familiar para a
producdo de atividades culturais. Walter é fundamentalmente reconhecido como cineasta e possuli
mestrado em comunicacdo audiovisual, realizado nos Estados Unidos, embora tenha estudado economia
na Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, quando ainda estava envolvido com a sucessao
empresarial do embaixador. Também, € o mecenas que possui a carreira artistica mais profissionalizada,
estabilizada e consagrada do grupo familiar, ainda que, nos anos recentes, seu irmdo Jodo tenha
conseguido ser cada vez mais respeitado como documentarista, enquanto ele tenha se destacado na
producdo e preservacdo do cinema.

Nascido no Rio de Janeiro, em evento bastante midiatizado nos jornais, sua primeira educacao
escolar ocorreu no estrangeiro. Ainda crianga, morou dos trés aos seis anos nos Estados Unidos, quando
seu pai foi embaixador em Washington. Depois, dos sete aos doze anos morou na Franga, entre 1963 e
1968, periodo gque ele mesmo descreve como fundamental na sua formacéo cinematografica. Conforme
relata, passou a ter vinculos mais sélidos com o Brasil razoavelmente tarde, apenas na adolescéncia,
quando veio morar novamente no Rio de Janeiro e j& estava embebido de educacdo e de referéncias
culturais vividas no estrangeiro. Na década de 1970, o inicio da sua profissionalizacdo e vida adulta
coincidiram com os momentos mais delicados do casamento de seus pais, tendo ele se afastado da
familia e do contexto politico e empresarial que ela continha. Na Califérnia, adquiriu a especializacéo
em cinema, iniciando uma bem-sucedida carreira como diretor de programas de televisdo, publicidades
e documentarios, na década de 1980, sendo alguns orientados exclusivamente pela experiéncia de
contato com a cultura estadunidense.

Entre as producBes mais notaveis, Walter Jr. realizou Conexdo Internacional, uma série de
entrevistas feitas por Roberto D’avila na Rede Manchete de Televisdo. Na mesma emissora realizou
com Jodo, ainda, Japéo, uma Viagem no Tempo e China — o Império do Centro, documentarios exibidos
em 1987. Novamente, o interesse pela China merece ser notado, observado como questdo de

envolvimento familiar que aparece em depoimentos e expressfes dele préprio e de pessoas a volta do
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empreendimento. Como citamos, segundo depoimento do executivo José Alberto Camargo, na Casa do
Saber, em 2019, o empreendimento das empresas da familia foi um marco fundamental na abertura da
relacdo diplomética entre China e Brasil, sendo a CBMM, mineradora do grupo, responsavel pelo
comeco da vasta negociacdo comercial entre os dois paises, desde a década de 1970. Mais tarde, em
2015, depois de cinco decadas de acompanhamento da China, ele proprio voltou ao pais e realizou o
documentério Jia Zhang-ke, Um Homem de Fenyang, a respeito de um cineasta que muito admira e de
um processo de modernizagao tdo profunda, nas Ultimas décadas. Na passagem das décadas de 1980 e
1990, Walter Salles construiu estruturas fundamentais para o financiamento de seu trabalho, que
viabilizaram mais tarde a pratica do cinema ficcional, que o consagrou, ao lado de uma relevante
geracdo de cineastas brasileiros. Em 1987, fundou com Jodo Moreira Salles a Videofilmes que, tal como
a Companhia das Letras, liderou a producéo de uma modalidade cultural especifica no mercado cultural
nas décadas seguintes, quando emergiu a crise do financiamento estatal do cinema no pais,
especialmente com o fim da Embrafilme, contexto de consolidacdo cultural da familia. Neste momento,
dedicou-se com mais intensidade a publicidade na sua produtora, seguido da circulacdo e busca de
financiamentos internacionais. Entre Brasil e Estados Unidos, realizou os longa-metragens A Grande
Arte (1991), com o investimento estrangeiro repetido em O Primeiro Dia (1999), Diarios de
Motocicleta (2004), Agua Negra (2005) e Na Estrada (2012).

Contudo, ndo ¢é dificil reconhecer, como o sucesso de critica e publico seus trabalhos ocorreu
especialmente com os filmes nacionais, com temas de fundo politico e social, com roupagem afetiva e
humanista sublimada, logrando repercussao expressiva no exterior, a partir da década de 1990. Terra
Estrangeira (1995), dirigido em parceria com sua amiga Daniela Thomas, é lembrado como marco da
retomada de producdes cinematograficas no pais, em retrato da imigracdo de brasileiros em Portugal no
governo Collor. Em Central do Brasil (1998), dedicou-se a outro deslocamento, tema comum da sua
obra, dessa vez a migracao nordestina no Rio de Janeiro, acentuando o cinema de estrada iniciado na
obra anterior, desta vez com exploracao das paisagens agrarias. Abril Despedacado (2001), adaptacéo
do livro do albanés Ismail Kadaré, foi filmado novamente no interior nordestino, referido aos conflitos
intra-familiares e entre familias rivais. Em Linha de Passe (2007), no qual retomou a parceria com
Daniela Thomas, mostrou dilemas na periferia de Sdo Paulo, com o futebol, questdes familiares e o
crime nelas envolvido. Justamente com essas obras, Walter Salles tornou-se uma referéncia nacional de
prestigio no cinema, com transito privilegiado na cena mundializada do seu trabalho, com poucas
rivalidades entre cineastas da sua geracao.

Na ultima decada, como Jodo, Walter transformou sua trajetoria, passando a ser reconhecido
também como divulgador e interessado no cinema nacional, além de financiador de outros projetos

humanitérios e sociais, propriamente um mecenas do cinema nacional. Desde a década de 1990, na
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Videofilmes ja havia empreendido esforcos para a formacdo do arquivo Mario Peixoto, cineasta do
cinema mudo nacional, o que possibilitou mais tarde a restauracao do j& consagrado Limite, produzido
em 1931, em parceria com a Film Foundation, organizacdo presidida pelo cineasta Martin Scorsese
para a preservacao de arquivos do cinema. Aliés, Limite é exibido frequentemente no préprio Instituto
Moreira Salles, ao lado de obras de referéncia nacional, prediletas em sua reflexdo, como as de Nelson
Pereira dos Santos e Leon Hirzsman.

Essa empreitada e outras, bastante respeitadas pela critica, forneceram elementos para que
Walter recebesse, em 2020, o prémio da Federacdo Internacional de Arquivos de Filmes (FIAF), pela
sua dedicacdo a luta pela preservacdo de filmes. Nesse periodo, foi casado com a artista plastica Maria
Klabin, também vinculada a grupos tradicionais do mecenato artistico no Brasil, da primeira geracao
do modernismo. Mudou-se para Portugal e 14 se manteve com seus dois filhos. Nos Gltimos anos, passou
a idealizar e investir na formacéo do Instituto Ibirapitanga, com atividade mais consistente desde 2018,
bastante contemporanea ao Instituto Serrapilheira, fundada por Jodo e Branca Vianna, também com o
suporte de um fundo patrimonial préprio, tal como o Instituto Moreira Salles. Parceiro recorrente do
irméo Jodo, Walter também se dedicou com ele ao mecenato de atividades do Botafogo e a candidatura
de politicos negros da esquerda carioca, principalmente vinculados ao grupo politico de Marielle
Franco. Alias, 0 apoio a pesquisa e a causa de Franco tem sido um dos seus interesses mais fortes de
participacdo, tanto da instituicao recém-fundada por ele, quanto dos seus apoios particulares.

Atualmente, entre outros objetivos, o Instituto Ibirapitanga pretende fortalecer a agenda
democratica e das liberdades do pais, principalmente com o fomento privado de iniciativas em prol da
equidade racial e dos sistemas alimentares e, para sua efetivacdo, contou com o apoio e trabalho
principalmente de Sueli Carneiro!? e de Ricardo Abramovay'®, dois intelectuais especialistas nessas
questBes. Nos Ultimos anos, a preocupacdo com a questdo racial também tem recebido o
aprofundamento no Instituto Moreira Salles, com a atual superintendéncia e direcdo artistica, justamente
com a consultoria de Carneiro, entre outros intelectuais, mas deve ser considerada necessariamente

posterior a construcdo da Ibirapitanga. Dessa maneira ou de outra, a instituicdo fundada por Walter Jr

12 Syeli Carneiro (1950-) é fildsofa paulista, escritora e ativista do movimento feminista negro brasileiro, reconhecida por
atividades em diferentes frentes de trabalho. Desde a década de 1980, vem se dedicando a democratizacdo de espagos de
poder e a inclusdo da mulher negra em decisdes institucionais, além da publicacéo de indmeros livro e estudos especificos
sobre 0 assunto. Entre outros momentos importantes da sua trajetoria, destaco a sua participagdo no antigo Conselho
Estadual da Condig&o Feminina, em S&o Paulo, na década de 1980; a fundagio do GELEDES-Instituto da Mulher Negra,
em 1988, e a defesa do Doutorado em Filosofia, pela Universidade de S&o Paulo, em 2005. Recentemente, teve
participacdo como consultora da questdo racial em pelo menos trés institui¢des citadas na pesquisa, como o Instituto
Moreira Salles, o Instituto Ibirapitanga e o Instituto Serrapilheira. Ao lado de Renata Bittencourt, € uma das poucas
mulheres negras encontradas na anélise, com alguma atividade vinculada ao Instituto Moreira Salles.

13 Ricardo Abramovay (1953-) é professor titular da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade, da
Universidade de Sao Paulo, com reconhecidos estudos sobre sustentabilidade, economia verde e impactos sociais e
ambientais da agricultura. Tem formacéo em filosofia, pela Universidade de Paris X Nanterre, mestrado em ciéncia
politica pela FFLCH-USP e doutorado em ciéncias humanas, pelo IFCH-Unicamp.
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abriu um horizonte de possibilidades para as atividades atuais do Instituto Moreira Salles, da mesma
maneira que seu interesse e pesquisa no documentario audiovisual brasileiro abriu oportunidades para

a politica de acervos da instituicdo e para o reconhecimento cultural dos irmaos, na década de 1990.

Areas e acervos tematicos

Literatura

A primeira modalidade cultural com atividade regular no Instituto Moreira Salles foi a literatura,
ainda que nao tenha sido a primeira organizada estrategicamente, como ocorreu com a fotografia,
desenvolvida com mais planejamento. Como vimos, a relacdo da instituicdo com a literatura remonta
as atividades do embaixador com intelectuais mineiros, seu vinculo com amigos e a primeira insercdo
do empreendimento, em Pocos de Caldas. No entanto, tal como as outras areas, s6 passou a ser elaborada
mais detalhadamente a partir de 1995, com investimentos mais rigorosos no acervo, nas atividades
expositivas e nas publicacdes, permitidas com a expansdo de seus espacos. Entre os agentes mais
importantes para o desenvolvimento dessa da area, além do corpo de conselheiros, foram os proprios
Antonio Fernando de Franceschi e Fernando Moreira Salles, dedicados a poesia e responsaveis por
algumas das principais iniciativas dos anos seguintes, como as publicacdes dos Cadernos de Literatura
Brasileira e O escritor por ele mesmo. Tal como outras areas desenvolvidas nesse periodo, suas
atividades focalizaram os nomes destacados da cultura nacional. Contudo, o apego ao canone nacional
mais consolidado dificultou evidentemente a atualizacdo dos projetos na década seguinte, quando toda
a instituicdo se deslocou para a valorizacdo maior da arquitetura, das artes plasticas e do debate
contemporaneo da arte e da fotografia.

Entretanto, é justamente a preocupacdo com o canone da literatura nacional e a historia dele no
século XX que caracterizou suas atividades literarias até 2008. Desde o inicio da década de 2000, os
autores com maior destaque na programacao, com acervos adquiridos e atividades em torno deles, foram
Carlos Drummond de Andrade, com arquivos desde 2011, Clarice Lispector, desde 2004, e Carolina
Maria de Jesus, ultimamente, apesar de seus dois cadernos terem sido adquiridos em 2006, além dos
muitos e variados cronistas mineiros. Na ultima década, como veremos, 0s acervos tambeém forneceram
0s materiais para os trabalhos de difusdo especifica, como o Portal da Crénica Brasileira e o Correio
IMS, de divulgacdo das crbnicas e cartas acumuladas em toda a instituicdo. No caso da literatura,
podemos considerar que a preocupacao com o0s acervos foi oriunda da propria existéncia do conselho
de intelectuais, existente desde o inicio dela. Especialmente com Otto Lara Rezende, que faleceu logo

apos a inauguracdo do Instituto Moreira Salles, em 1992, notamos as primeiras preocupac¢des com a
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memoria da literatura vinculada aos quadros da propria casa. Em menos de dois anos, seu acervo foi
para a entidade, sendo considerado o primeiro de todos eles. S&o vérias as caracteristicas desse material
que demarcaram tdo bem o que viria a caracterizar como as atividades institucionais na area: além da
importancia dos mineiros, houve a continua exploracdo da atividade literaria realizada na imprensa, o
registro dela em correspondéncias, com atencdes especificas para o trabalho literario realizado no pais
entre as décadas de 1930 e 1980. A respeito da presenca de Otto Lara Rezende, observamos mais uma
significativa proximidade com a familia Moreira Salles; seja na homologia ente pais mineiros com
filhos educados no Rio de Janeiro, seja na participacéo dos filhos na Pontificia Universidade Catolica -
como é o caso do economista André Lara Resende, que também se tornou executivo no Unibanco.

Outros mineiros que tiveram seus acervos destinados a instituicdo, além dos conselheiros
Francisco Iglésias e Jurandir Ferreira, foram os escritores Paulo Mendes Campos e Maria Julieta
Drummond de Andrade, ambos em 2011. Mais tarde, a composi¢éo da area se estendeu para a aquisi¢ao
dos arquivos de literatos regionais das mesmas geracdes, como Erico Verissimo, Mario Quintana e
Rachel de Queiroz, Lygia Fagundes Telles (2004), Jodo Gilberto Noll (1998), nomes do teatro paulista,
como Décio de Almeida Prado e Paulo Autran, e poetas marginais da década de 1970, também com
forte atividade na imprensa, como Roberto Piva e Ana Cristina César (1999 e 2005), bastante proximos
do circulo poético de Antonio Fernando de Franceschi. Entre as particularidades dos acervos da area de
literatura, notamos como o de Jurandir Ferreira chegou a instituicdo em 1999, mas foi mantido em Pogos
de Caldas. Outra delas é o grande nimero de acervos que chegaram entre 2006 e 2007, ainda no periodo
de gestdo de Franceschi, sem motivo esclarecido, como os do editor Mauricio Rosenblatt (2007), amigo
dos escritores Mario Quintana e Erico Verissimo, e os de Lédo Ivo (2006), do jornalista Olimpio de
Souza Andrade (2007), da professora e poeta Dora Ferreira da Silva (2006), de Elisa Lispector (2007),
escritora mais conhecida por ser irmd de Clarice, e do critico Jodo Alexandre Barbosa (2007). Na
compreensdo do periodo inicial do Instituto Moreira Salles, antes da politica de acervos e da politica de
divulgacdo virtual, as publicacGes merecem uma atencéo especial, tendo composto um projeto editorial
robusto, difusor de toda a instituicdo, bem diferente de muitos outros, de divulgacdo virtual dos
materiais, como ocorre atualmente.

Segundo consta no Jornal da Cidade, de Pogos de Caldas, o Instituto Moreira Salles foi
agraciado com o prémio da Associacdo Paulista de Criticos de Arte, pelo projeto editorial, em 1993,
ainda que n&o tenha sido encontrado na pesquisa mais nenhum outro registro dessa consagracdo. N&o
ha davida, porém, que, na segunda metade da década de 1990 e durante a seguinte, a instituicéo cultural
constituiu, de fato, um projeto editorial respeitado, acoplado a sua organizacdo de acervos,
especialmente dedicado a divulgagdo de fotografia e literatura. Entre as suas caracteristicas editoriais,

um traco elementar bastante conhecido é o logo que mais tarde foi substituido, durante a mudanca
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estrutural da gestdo de Flavio Pinheiro e Jodo Moreira Salles, precisamente em 2012, quando a

instituicdo completou vinte anos de existéncia e os Cadernos de Literatura Brasileira foram encerrados:

M8

INSTITUTO MOREIRA SALLES

Tradicional, o antigo logo lembrava evidentemente uma casa, com demarcagles bastante
centralizadas no meio da figura, associado a um movimento hierarquizado e familiar, pouco moderno,

alterado por um novo, mais sucinto e econdmico, que remete ainda ao logo de museus de arte

IMS

InstitutoMoreiraSalles

contemporanea:

Com um conjunto significativo de acervos de literatura, sem grandes espacos para novas
aquisicoes, na Gltima década, o Instituto Moreira Salles deixou de investir nas grandes publicacoes,
substituindo-as por um projeto regular de difusdo material da area, a revista serrote, que ampliou a
atencdo na literatura para ideias, ensaios e artes visuais, construindo outras atividades para a
modalidade, mais vinculada aos sitios virtuais emergentes e a nova programacao de exposicdes. Entre
2019 e 2020, a coordenacdo da area foi substituida por Rachel Valenca, no lugar de Elvia Bezerra,
iniciada junto a gestdo de Flavio Pinheiro. Como forma de unir experiéncias institucionais e expressdes
populares, a nova gestdo tem chamado a atencdo para a singular trajetoria de Valenca, com longa
experiéncia na Fundacdo Casa de Rui Barbosa, além da ativa presenca nas escolas de samba, 0 que a

aproximado bastante do repertério até ha pouco apenas associado ao acervo de musica (Millen, 2019).

Abaixo, cartaz da Oficina Irritada, evento realizado no IMS- Rio, em 2019, com poetas contemporaneos
(Fonte: IMS).
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Cadernos de Literatura Brasileira

Entre 1996 e 2012, Antonio Fernando de Franceschi e o também jornalista Rinaldo Gama
lancaram os Cadernos de Literatura Brasileira, publicados em vinte e sete volumes, a publicacdo mais
conhecida e longeva da instituicdo nos seus vinte primeiros anos de existéncia, construida paralelamente
a politica de acervos. Compondo uma dupla ndo so6 de editores, mas também de entrevistadores, Antonio
Fernando de Franceschi foi mantido até o tltimo volume, em 2012, como diretor editorial da publicacéo,
inclusive ja retirado da superintendéncia, enquanto Gama esteve presente como seu principal editor
executivo até o vigésimo volume, dedicado a Marcio Souza, em 2005. Marisa Moreira Salles, outro
nome dos volumes, fez o projeto grafico das edi¢cbes enquanto era a principal editora da BEI -
empreendimento responsavel formal pela realizacdo do conceito grafico dos Cadernos. Eles foram
ainda compostos pelos trabalhos de Edu Simdes, fotografo incorporado as edi¢Ges, ao longo dos
dezesseis anos, e dos escritores Michel Laub e Manuel da Costa Pinto, que também realizaram as
funcGes de editoracdo.

Publicados semestralmente nos vinte primeiros volumes, ou seja, nos dez primeiros anos, houve
ainda mais sete volumes anuais dos Cadernos, até serem encerrados em 2012, com a edicdo especial
sobre Carlos Drummond de Andrade. Evidentemente, o término desse investimento estava atrelado a
transicdo para uma nova fase do Instituto Moreira Salles, com algum arejamento da area de literatura,
depois da saida da gestdo de trés importantes nomes vinculados a area, Antonio Fernando de Franceschi,
Fernando Moreira Salles e Antonio Candido, em 2008, mesmo com alguma manutenc¢éo das propostas
até 2012. Ou seja, é inegavel que durante o periodo de 1996 a 2012, a literatura nacional consagrada
teve centralidade nas atividades editoriais do Instituto Moreira Salles, perdida posteriormente para
outras concepcdes de instituicdo cultural, o que torna, para a pesquisa, 0s volumes bastante expressivos
de como, além das suas exposicdes, a instituicdo chegava ao publico.

Por isso, o investimento nos Cadernos de Literatura Brasileira foi tdo significativo nessa
investigagdo, por apresentar mais que a dedicacdo da instituicdo a literatura e por ser um material
bastante estratégico na construcdo de um posicionamento institucional, para fora do circulo intelectual
mineiro, ja a respeito de uma inser¢do no canone cultural brasileiro, depois de 1995. Notadamente, entre
outras caracteristicas, eles foram imediatamente aclamados pela qualidade material da publicacao, ao
lado do vasto contetdo que divulgavam, mostrando também o impacto do investimento do Instituto
Moreira Salles, na década de 1990. Isso foi bem observado por Marcelo Coelho, em artigo da Folha de
Sdo Paulo, de primeiro de margo de 1996: “O volume impressiona pelo cuidado grafico, o mais certo
seria dizer: o luxo da edi¢gdo. Mais do que uma revista, parece uma homenagem ao poeta (Coelho,
1996) . Com a pretensdo de serem compostos como obras méximas de referéncia a respeito os

escritores brasileiros selecionados, os volumes continham na mesma edicdo entrevista, texto analitico,
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depoimentos, levantamento da fortuna critica e cronologia, acompanhados de uma pesquisa visual
inédita, a par das representacdes que os autores ofereceram em suas producdes. Entre outras escolhas
editoriais que chamam a atencdo, nota-se um arbitrio critico atribuido frequentemente a Antonio
Candido: a importancia da valorizacdo e o estudo de escritores vivos, em atividade, o que foi mantido
por doze edi¢des, sendo 0s novos cadernos posteriormente intercalados por escritores considerados
classicos, ja falecidos. Depois dos dois primeiros volumes, dedicados a Jodo Cabral de Melo Neto e
Raduan Nassar, ainda em 1996, os demais passaram a ser compostos também de sessGes de fotografia,
acompanhando os lugares habitados pelos escritores, com as sessfes Geografias Pessoais, de Edu
Simdes, o que significou também uma nova fase das publicacdes.

No décimo terceiro volume, dedicado a Euclides da Cunha, em 2002, o Instituto Moreira Salles
langou uma edicdo especial, em dois volumes, junto de um outro projeto menos bem-sucedido e
conhecido, os Cadernos de Fotografia Brasileira (CFB), sobre o registro historico e contemporaneo de
Canudos. Adiante, houve mais dois volumes de CFB, Sdo Paulo: 450 anos e Georges Leuzinger, sobre
a obra do fotografo suico que teve estada marcante no Rio de Janeiro, no século X1X. A publicacdo em
dois volumes ocorreu também nos compéndios sobre Clarice Lispector e Guimaraes Rosa, justificadas
pelo valor regional que as fotografias poderiam adquirir. Muitos desses registros foram conseguidos
especialmente com o volume de celebracdo dos dez anos de Cadernos de Literatura Brasileira, o
vigésimo terceiro volume, publicado em 2007 - para além deles, e das pesquisas nos cadernos e nos
textos referidos a eles, com o volume podemos considerar informagdes importantes, entre elas, a de que
Lygia Fagundes Telles, homenageada, estava também como conselheira do Instituto Moreira Salles,
sendo a Unica escritora a sé-lo, na primeira grande composicao do conselho, que perdurou até 2008. Em
resumo, os escritores homenageados encontrados foram nesta ordem: Jodo Cabral de Melo Neto (1996),
Raduan Nassar (1996), Jorge Amado (1997), Rachel de Queiroz (1997), Lygia Fagundes Telles (1998),
Ferreira Gullar (1998), Jodo Ubaldo Ribeiro (1999), Hilda Hilst (1999), Adélia Prado (2000), Ariano
Suassuna (2000), Ignacio de Loyola Brandao (2001), Carlos Heitor Cony (2001), Euclides da Cunha
(2002), Millor Fernandes (2003), Erico Verissimo (2003), Clarice Lispector (2004), Marcio Souza
(2005), Jodo Guimardes Rosa (2006), Machado de Assis (2008), Méario Quintana (2009), Rubem Braga
(2011), Carlos Drummond de Andrade (2012).

Durante a pesquisa, Flavio Pinheiro foi o entrevistado que demonstrou mais conhecimento da
producdo dos Cadernos, dado que, nos dias de hoje, praticamente nenhum outro agente envolvido nela
possui atividade frequente no Instituto Moreira Salles. Quando perguntado sobre o término dos
volumes, Pinheiro reiterou a explicacdo mais comum atribuida ao esgotamento do projeto, uma deciséo
institucional justificada pela auséncia de uma literatura brasileira que estivesse ja consolidada

atualmente, que permitisse uma publicacdo contetdos criticos, como o dos Cadernos. Embora tenha

138



reconhecido a existéncia de muitos outros autores vivos e relevantes, atualmente, Pinheiro compreendeu
que as obras literarias, em sua maioria, ndo estariam ainda no escopo editorial dos volumes, mais
adequado para autores consolidados, o que permitiria anélises e pesquisas mais precisas. Nesta tese,
sem necessariamente refutar a compreensdo do entrevistado, entendemos que o término das publicacdes
ocorreu fundamentalmente pela emergéncia de uma nova estratégia da instituicdo, mais desinteressada
no protagonismo das atividades literérias e das publica¢des tal como elas existiam e com a centralidade

que elas tinham na curadoria do Instituto Moreira Salles.
Abaixo, alguns dos exemplares de Cadernos de Literatura Brasileira (Fonte: IMS).

CADERNOS DE

LITERATURA

BRASILEIRA

Edigdo comemaoration
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Fotografia

Abaixo, duas publicacbes de um projeto de duragdo circunscrita, Cadernos de Fotografia Brasileira (Fonte: IMS).
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Desde 1995, a fotografia alcangou destaque inegavel nos investimentos culturais do Instituto
Moreira Salles, dividido por algum tempo com a literatura e, de um modo menos declarado, com a
arquitetura. De maneira pouco propositada e robusta, foram desenvolvidos ainda investimentos em
iconografia e, mais recentemente, nas artes visuais dedicadas ao audiovisual, remetendo a modalidade
destacada como suporte distinto para muitas atividades culturais. Mais que isso, a fotografia tem sido,
ha vinte e sete anos, a marca declarada do que a instituicdo pretende legar ao debate cultural do pais,
com divulgacao nacional e estrangeira; ou seja, ela € também um investimento propriamente simbolico,
revestido de intencGes politicas e estratégicas para a inserc¢do de todo o Instituto Moreira Salles na cena
cultural.

Sdo varios 0s motivos que nos levam a observar a estratégia. Como temos insistido e
acreditamos, houve a conjuncdo entre a emergéncia de uma segunda geracdo de mecenas, com Walter
Jr e Jodo, com experiéncias profissionais artisticas relevantes na atividade audiovisual e o incentivo
publico crescente para a existéncia de um mecenato privado que cumprisse funcbes publicas na
fotografia e no audiovisual, na déecada de 1990. Em torno da exploracdo da fotografia, propriamente,
podemos reconhecer na trajetoria de Sérgio Burgi, o profissional mais relevante da area vinculado ao

Instituto Moreira Salles, principalmente a respeito de sua conservacdo e memoria, bastante expressiva
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de como a instituicdo absorveu demandas culturais amplas, impulsionadoras do desenvolvimento desse
interesse, apos a crise de projetos de fomento publico. Com formacdo inicialmente mista entre a
engenharia e as ciéncias sociais, Burgi profissionalizou-se no estudo e na conservacdo da fotografia
ainda na década de 1980, tendo passagens em laboratdrios e cursos especificos realizados na Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da USP, mas recebendo um diploma na area apenas posteriormente, em
1984, pelo Instituto Rochester de Tecnologia, nos Estados Unidos, de Fine Arts in Photography e
Associate in Photographic Science, especialmente sobre Conservacado Fotogréfica, pela School of
Photographic Arts and Sciences. Sua formacao, de dificil realizacdo no Brasil, representou bem a
dificuldade de pesquisa da fotografia no pais naquela época; teve importante fomento da CAPES e
recebeu atencdo especifica no Rio de Janeiro, onde Burgi se tornou coordenador do Centro de
Conservagdo e Preservacdo Fotografica da Funarte, entre 1984 e 1991. Ainda nos Estados Unidos,
vinculou-se as pesquisas de fotografia no Brasil, realizadas principalmente no patriménio sob a guarida
da Biblioteca Nacional, como a colecdo Teresa Cristina, e da propria Funarte, mas o trabalho,
eminentemente vinculado as instituicbes publicas, de preservacdo da area, foi fortemente impactado
com as mudancas do governo Collor. Na década de 1990, mais distante da carreira publica, Burgi
tornou-se empresario, reconhecido como consultor altamente profissionalizado para o assunto no Brasil,
sem grandes perspectivas de continuidade no funcionalismo, antes de ter contrato efetivo no Instituto
Moreira Salles.

Entretanto, outros motivos para a eleicdo da fotografia no Instituto Moreira Salles merecem ser
listados, como a dificuldade de a instituicdo cultural possuir na década de 1990 um acervo exclusivo e
diferenciado na cena cultural, uma vez que, como pudemos nos informar depois, as colecoes de arte do
Unibanco e da propria familia ndo eram consideradas acervos substantivos para a manutenc¢éo de uma
politica institucional. Além da falta de espaco para a guarida de cole¢des maiores até 1999, a maior das
colecdes ofertadas, formada pelos bens do Unibanco, ainda que chamativa, era demasiado abrangente
e nao expressava curadoria consistente, para além da apreciacdo do modernismo. Bem como,
acompanhando a valorizacdo publica que o Instituto Moreira Salles pretendia naquele momento, o
atendimento a fotografia se mostrava promissor, dado que esta modalidade de trabalho possuia grande
demanda de acervos e de trabalho técnico no pais, com necessidades de apoio urgentes, depois das
politicas do governo Collor.

Em suma, o trabalho com a fotografia trouxe desde entdo uma clara oportunidade de legitimagéo
nacional para o Instituto Moreira Salles e para o trabalho de mecenato da familia, além de representar
passos fundamentais para a conservacao de colecBes reconhecidamente importantes, como a de Gilberto
Ferrez (1908-2000). Atualmente, a instituicdo tem celebrado conquistas do seu desenvolvimento na

modalidade, divulgando informac6es bastante chamativas como i) propriedade da maior colecéo de
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fotografias do século XIX no pais, 0 que ndo € pouco; ii) aquisicdo de documentos precursores e
fundantes da técnica em todo o mundo, como o daguerre6tipo Epréuve N°2 (photographie), de 1833,
realizado em Campinas, por Hercule Florence; iii) pesquisa sisteméatica do fotojornalismo, com
materiais produzidos desde a inicio da imprensa no Brasil; iv) promocao de divulgacao, colecionismo
e producdo da fotografia contemporanea, além de uma biblioteca propria para o assunto, entre outros.
Em termos de tamanho, o acervo de fotografia compreende, nos dias de hoje, 2,5 milhdes de imagens
registradas, sendo 750 mil oriundas do século XIX e do inicio do seculo XX; 30 arquivos organizados
de fotdgrafos profissionais; 300 mil materiais de arquivos de fotdgrafos profissionais e mais de 1 milh&o
de fotografias oriundas dos arquivos da imprensa. Mais que isso, a modalidade é defendida pelo Instituto
Moreira Salles como linguagem potencial da participagéo cultural do Brasil em debates culturais
globalizados, haja vista a precocidade da técnica no pais, o volume de materiais acumulados desde o
século X1X e o recebimento de expoentes estrangeiros do oficio durante todo o século XX.

Tamanho investimento, associado a fase de expansao institucional para fora de Minas Gerais,
teve pelo menos duas grandes etapas, concretizadas em estratégias de publicacéo e, mais recentemente,
de exposicdo. Entre 1995 e 2008, como vimos, o investimento na &rea ocorreu ao lado do projeto
editorial da instituicdo, nos Cadernos de Fotografia Brasileira, ao lado da construcdo da Reserva
Técnica, especifica para os primeiros acervos que chegaram, caracterizados sobretudo pela preocupacéo
com a memoria nacional da técnica. A partir de 2008, ele foi desdobrado em didlogo com uma nova
geracdo de fotdgrafos brasileiros, valorizando as muitas mobilizacbes da fotografia, como em
instalacBes e videos, presente principalmente na publicacdo da Zum, desde 2011, com o trabalho de
outro importante curador do Instituto Moreira Salles, Thyago Nogueira (1976). Posteriormente, esse
mesmo movimento de contato com produtos em atividade rendeu novos dialogos com a pesquisa no
acervo, com a producdo de exposi¢des internacionalizadas, com temporadas de exibicdo estrangeira e
com o0 mecenato direto aos produtores culturais, vinculados a emergéncia da bolsa Zum, com inicio em
2013.

Atualmente, mais que as outras areas, a modalidade representa também claramente contradi¢cdes
estruturais de todo o Instituto Moreira Salles, ou mesmo suas maiores dificuldades e os limites de sua
curadoria, como a diferenca que a instituicdo enfrenta entre nacionalismo e internacionalismo da
cultura, entre expressGes consideradas modernas e contemporaneas, entre politicas de acervo e de
exposicao, 0 que mostra a justaposi¢do também duas grandes fases de desenvolvimento institucional,
presentes também nas diferencas entre os de Sérgio Burgi e Thyago Nogueira. Nos ultimos anos, com
a radicalizacéo de experimentos culturais com fotografias na instituicdo, um novo entendimento dela
vem sendo mobilizado, menos como documento ou arte, como estava presente na gestdo de Franceschi,

nas décadas de 1990 e 2000, e mais como plataforma disponivel permanentemente para inimeras
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possibilidades de producdo de imagens. Utilizando-se do filésofo tcheco-brasileiro Vilém Flusser
(1920-1991), Burgi recorre a uma explicagédo de como pode ocorrer a exploragéo atual da fotografia,
como aparato em superficie fotossensivel, o que permite também o uso da plataforma em inimeras
outras areas e atividades da instituicdo. Ou seja, mais que destaque do projeto institucional, no Instituto
Moreira Salles a fotografia pode cada vez mais ser encontrada em todas as suas atividades.

Para a compreensdo do avanco dessa politica institucional, o trabalho executivo e curatorial de
Burgi, de fato, foi incontornavel; sobretudo, é ele o quadro técnico mais experiente no desenvolvimento
da conservacéo que a instituicdo vem promovendo e sendo reconhecida. Foi em torno de varios de seus
depoimentos que a pesquisa se realizou, com mais dificuldades de analise empirica entre as quatro areas
temaéticas privilegiadas, uma vez que as atividades da &rea estdo bem mais dispersas, com a maior das
equipes situada no Rio de Janeiro.

Ao lado dele, de Thyago Nogueira, os nomes de Gilberto Ferrez (1908-2000) e do colecionador
Pedro Corréa do Lago (1958) merecem ser mais esmiucados, seja pelo trabalho de construcdo de
categorias na organizagédo do acervo, seja pelo desenvolvimento do conceito de fotografia elaborado
institucionalmente. Especialmente, como vimos, Pedro Corréa do Lago (1958), também de familia
tradicional, vinculada a diplomacia brasileira do meio século, trabalhou para a aquisi¢do do acervo
vinculado ao século XIX, uma das trés grandes vértebras do material geral acumulado desde entéo.
Com a intervencdo dele, o Instituto Moreira Salles adquiriu 2500 fotografias do Rio de Janeiro,
publicadas no livro Rio de Janeiro 1862-1927, inclusive a referida photographie, de Hercule Florence.
Editor, escritor e proprietario da considerada maior colecdo de manuscritos do mundo; ele também
realizou na Ultima década outro trabalho significativo em parceria com as instituicbes da familia
Moreira Salles, como o blog questdes manuscritas, no sitio virtual da Revista Piaui. Ja Gilberto Ferrez,
além de responsavel pela origem da Reserva Técnica de Fotografia, a partir do seu acervo, era herdeiro
do arquivo iniciado por seu av0, o fotografo Marc Ferrez (1843-1923), o maior expoente entre as
colecBes do século XIX - Como Burgi e Lago, nas geracdes posteriores, Ferrez foi um grande
especialista na conservacdo de fotografias, vinculado também as politicas patrimoniais do antigo
SPHAN, nas décadas de 1940 e 1950, com trabalhos de repercussdo em todo o século XX.

Ou seja, comparando as trajetorias de pesquisadores como Ferrez e Burgi, notamos,
primeiramente, a importancia elementar que as instituicdes de preservacdo do patriménio nacional
tiveram no Rio de Janeiro, principalmente quando analisamos o breve vinculo desses agentes com o
SPHAN/IPHAN e a Funarte, o que explica a decisdo de Ferrez de exigir que sua colecdo fosse mantida
na cidade. Em seguida, percebemos pelas proprias trajetdrias deles, como seus trabalhos e acimulos
foram pressionados, na década de 1990, para a dependéncia de uma institui¢do privada como o Instituto

Moreira Salles. Diferente de outras modalidades culturais mais exploradas, a partir das colecgdes
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acumuladas de fotografia, com esses critérios iniciaticos, a instituicdo foi desenvolvendo o principio de
uma curadoria que passou a caracterizar a historia dos agentes responsaveis pelo avango da técnica no
pais, em torno de vultos que podem ser considerados 0s canones da area.

Ou seja, com a fotografia, o Instituto Moreira Salles vem produzindo singularmente uma histéria
da cultura brasileira. Nesse processo, foram varios os acervos adquiridos que se transformaram em
icones publicados pelo Instituto Moreira Salles, com colec¢bes significativas tornadas publicas,
observadas como preciosidades institucionais, como o préprio Marc Ferrez, Marcel Gautherot (1910-
1996), Walter Firmo (1937), Thomas Farkas (1924-2011), Maureen Bisilliat (1931), Chichico Alkmin
(1886-1978) e, mais recentemente, Claudia Andujar (1931). Nos Gltimos anos, ocorreu mais uma
estruturacdo de novas veértebras dos acervos, constituida pelos arquivos de jornal, especialmente com a
aquisicdo dos materiais dos Diarios Associados (1924), producao conhecida de Assis Chateaubriand, e
mais trés publicac6es a ele vinculadas, criadas no século X1X e XX, O Jornal (1919), Diario da Noite
(1929) e Jornal do Commercio (1827), explorados como materiais pioneiros do fotojornalismo.

Como veremos ainda, 0s investimentos mais recentes do Instituto Moreira Salles incluem
também a producdo de um canone contemporaneo da fotografia, em meio a um amplo processo de

democratizacdo, internacionalizacdo e atualizacdo de toda a instituicdo.

Abaixo, uma pequena amostragem, com quatro expoentes explorados pelo Instituto Moreira Salles, como cénones
da fotografia brasileira: Marc Ferrez, Maurren Bisilliat, Thomas Farkas e Chico Albuquerque (Fonte: IMS).
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Abaixo, Epréuve N°2 (photographie): conjunto de rotulos para frascos farmacéuticos, de Hercule Florence, datado de
1833, original de Campinas, também a peca mais valiosa da Colecao Pedro Corréa do Lago, pertencente ao Instituto
Moreira Salles. Atualmente, os experimentos de Florence sdo considerados pela instituicdo como a demonstragcdo mais
antiga da fotografia no Brasil, observados como marcos pioneiros da fotografia mundial (Fonte: IMS).
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Musica

Proporcionalmente, entre todas as areas, a da musica foi a mais bem pesquisada nesta tese.
Véarios motivos facilitaram a analise, como 0 meu acesso a coordenacdo da area musica, 0
esclarecimento sobre a disposicdo de toda a equipe e 0 contato com todos os integrantes. Pude
entrevistar Bia Paes Leme, responsavel pela coordenacdo, Elias Silva Leite, pelo trabalho técnico com
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os materiais fonograficos, Euler Gouvea, pelo contato com os arquivos, Fernando Lyra Krieger, pelo
trabalho editorial, e Isadora Cirne, pelo de catalogacdo, além de Luiz Fernando Vianna, coordenador da
Radio Batuta. Com a compreensdo do organograma da area, foram observadas varias caracteristicas da
prépria instituicdo, como a valorizacdo da atividade artistica pelo quadro de envolvidos, ou seja, uma
equipe formada por musicos profissionais. Tal como os mecenas, Bia Paes Leme também é uma
produtora cultural de carreira prépria, com graduagdo, mestrado e pesquisa na musica, algo que se
assemelha ao trabalho de Kléber Mendonga e Marcelo Leme na area de cinema, ou ainda de inimeros
fotografos da instituicdo cultural; isto €, como ela, todos tém sido valorizados por sua atividade pratica
na area. Na musica, no entanto, o recrutamento de agentes com essa espécie de habilidade foi mais
consolidado.

Dada a justificagdo da equipe, o trabalho na &rea de masica, principalmente no acervo, depende
necessariamente do manuseio de equipamentos e materiais que esclarecem todas as atividades culturais
envolvidas na area, como a publicacdo de obras especificos e a exploracdo e manutencao do arquivo,
composto por muitos suportes da mdsica gravada no Brasil desde o comeco do século XX.
Especialmente, o que ¢ bastante notado é a delimitagdo singular do escopo de atividades no tratamento
de agentes candnicos da musica popular da primeira metade do século, em um trabalho realizado em
constante parceria com outras institui¢ces culturais. Nessa area, como na da fotografia e da iconografia,
diferentemente das iniciativas em literatura e arquitetura, percebemos uma significativa distancia do
trabalho do mecenato, constituida por uma rotina bastante adequada para o desenvolvimento de
engajamentos proprios da equipe. Comparada a outras se¢6es do Instituto Moreira Salles, a musica pode
ser considerada também a area mais popular e nacionalizada de todas, 0 que observamos tanto na
exploracdo do acervo, quanto no trabalho de educacéo e extensdo musical da Radio Batuta.

Como observamos, na primeira década de existéncia do Instituto Moreira Salles, a mUsica estava
cotidianamente presente em concertos e apresentacdes ocorridas no espaco da sede em Pocos de Caldas,
como o samba realizado debaixo da jaboticabeira, acontecido até recentemente, ou mesmo aqueles
ocorridos com bastante frequéncia na sede carioca, na primeira década de 2000. De outro modo, a area
estava desenvolvida menos na preocupacdo de pesquisa e mais de construcdo de atividades de fruigdo
e de sociabilidade, incentivada pelas gest6es daguele momento, algo pouco continuado posteriormente.
No entanto, tal como aconteceu em outras areas, com a chegada de colec¢Ges propiciadoras, motivadas
em grande parte pelas doacdes dos pesquisadores e jornalistas Humberto Franceschi (1930-2014) e José
Ramos Tinhordo (1928-2021), houve a oportunidade de construcdo de projetos mais robustos de
intervencgéo e difusdo musical, buscando a valorizagdo de atividades de musica de reconhecido valor
publico.

Ainda que o trabalho de varios desses agentes e a prépria existéncia da area tenha ganhado mais
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respaldo na Gltima fase da instituicdo, com a gestdo de Flavio Pinheiro, ele comecou a amadurecer de
maneira mais institucionalizada com a inauguracao da Reserva Técnica de Fotografia, em 2000, quando
0 Instituto Moreira Salles se tornou alvo da demanda do cuidado de colec¢des tanto de produtores
culturais propriamente ditos, como de musicos e compositores, criticos e estudiosos, que observavam
no caminho aberto para a fotografia alguma oportunidade para a conservacdo da musica. Seja em
acordos com as familias proprietérias dos acervos, seja por comodato, como no caso do arquivo de
Baden Powell, seja por doagdo, é fato que o acimulo de materiais da musica representou um momento
posterior da politica patrimonial da instituicdo cultural, em que ela foi mais procurada do que procurou
0s materiais. Com a chegada dos primeiros acervos, foi inaugurada a Reserva Técnica de Mdsica, ainda
no inicio da primeira década de 2000, em prédio notadamente mais simples e modesto que o imponente
reservado a fotografia. Nos primeiros dez anos de atividade, os acervos amealharam também um
conjunto de materiais que ultrapassou em muito 0s arquivos pessoais e as composicdes de cangdes,
como os cilindros fonogréaficos do inicio do século e especialmente inimeros discos de 78 rotacdes por
minuto, comercializados até 1964.

Essas caracteristicas exigiram que os trabalhos técnicos passassem a contar com a consultoria
de raros profissionais com especialidade no manuseio desses suportes, entre 0s quais se destacou o
cearense Miguel Angelo de Azevedo, conhecido como Nirez, colecionador de materiais de musica e
lideranca nacional de uma rede de colecionadores e pesquisadores da discografia brasileira. Além do
didlogo com projetos j& em andamento no colecionismo e da pesquisa particular da musica, isso
possibilitou a construcdo dos projetos da area em didlogo com pesquisas iniciadas décadas antes,
realizadas na Funarte nas décadas de 1970 e 1980, especialmente presentes no projeto Discografia
Brasileira. Nesse sentido, o trabalho de Bia Paes Leme e Sérgio Burgi, na fotografia, se assemelham
significativamente, ao construirem as areas de atividade a partir de amplas demandas consolidadas em
torno delas, inclusive em instituicdes publicas de preservacao e conservacdo da memdria existentes
antes e paralelamente ao Instituto Moreira Salles.

Atualmente, o acervo de musica compreende vinte colecGes, que podem ser listadas por alguns
critérios bastante caracteristicos. As grandes cole¢fes de Franceschi e Tinhordo, somadas aos arquivos
do préoprio Miguel Angelo Nirez, das pesquisadoras Ermelinda A. Paz e Edinha Diniz e dos jornalistas
Maria Luiza Kfouri e Jodo Méaximo representam um conjunto importante de pesquisadores do assunto,
sejam mais ou menos organizados desse modo. Ao lado delas, ha as colecBes de compositores que
ganharam imenso destaque na agenda de exploracdo do Instituto Moreira Salles; em especial, as de
Chiquinha Gonzaga, Ernesto Nazareth e Pixinguinha, aproveitadas seja em projetos especificos
desenvolvidos para suas obras, seja em projetos realizados em parcerias com outras instituicoes. Em

acordo com a familia de herdeiros de Pixinguinha, o Instituto Moreira Salles conseguiu 0 arquivo do
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musico, em 2000, sendo um dos primeiros do acervo; em 2010, em parceria com a Imprensa Oficial,
langou o livro Pixinguinha na pauta e; em 2012, com a mesma parceria, langou o livro Pixinguinha -
Inéditas e redescobertas, a partir da pesquisa de Euler Gouveia, do proprio Instituto Moreira Salles,
especializado nos manuscritos de Pixinguinha com apoio institucional. Em 2005, em convénio com a
Sociedade Brasileira de Autores Teatrais (SBAT), a instituicdo passou a ser responsavel também pelo
acervo de Chiquinha Gonzaga e, em 2011, langou o sitio virtual Acervo Digital Chiquinha Gonzaga.
Em 2003, adquiriu o arquivo de Ernesto Nazareth: publicou o livro do historiador Cacd Machado, O
enigma do homem célebre: ambicéo e vocacéo de Ernesto Nazareth e, em 2007, langou o sitio virtual
Ernesto Nazareth: 150 Anos, em 2012,

Ainda, ha as cole¢des dos instrumentistas Aloysio de Alencar Pinto e Antonio D’Auria, dos
musicos Hekel Tavares, André Filho e da cantora Elizeth Cardoso, além do radialista Walter Silva.
Entre todas, a colecdo de Tinhordo é frequentemente associada as inimeras possibilidades de trabalho
por ela oferecido para as varias pesquisas, dada a imensa quantidade de materiais acumulados, como 14
mil titulos da biblioteca, 8 mil fotografias, 15 mil recortes de jornais e revistas na hemeroteca. Na ultima
década e meia, periodo de relativa democratizacdo das atividades institucionais, o grande trunfo da area
ficou evidente, por lidar com esses materiais de grande interesse publico, formados por agentes de
reconhecimento popular, o que foi bem explorado na programacdo da Radio Batuta, que se tornou a
primeira grande divulgadora de diversas iniciativas ocorridas no Instituto Moreira Salles e da area da
masica no estrangeiro. Em torno dela e de outras péginas virtuais, falaremos mais adiante sobre a

investida em canais alternativos.

Abaixo, um exemplo de trabalho fotografico recorrente no Instituto Moreira Salles: Fotografia de Pixinguinha,
realizada por Walter Firmo, sem data definida. H& alguns anos, a fotografia foi explorada nas atividades sobre Pixinguinha;
hoje, o préprio Firmo se tornou objeto de interesse nas atividades da instituicdo (Fonte: IMS).
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Abaixo, dois dos principais projetos do Instituto Moreira Salles na area de musica, Discografia Brasileira e
Pixinguinha: 120 anos (Acervo IMS).

Iconografia

A ultima das areas tematicas organizadas em acervo, também tributaria dos acervos de literatura
e fotografia, foi a iconografia. Atualmente, é a menor delas, em termos de volume e talvez aquela que
tenha ganho alguma estruturacdo significativa s6 com a participacao de Flavio Pinheiro e Jodo Moreira
Salles, caracterizada pelo conteddo material pictorico produzido, em geral, até o inicio do século XX.
Nesse sentido, a observacdo da fundacdo de um espago institucional destinado a iconografia lida
inevitavelmente com a diferenciacdo que os materiais de fotografia e de artes visuais tiveram nos
ultimos anos, exigindo novas classificacfes para o restante do conteudo dos acervos, principalmente
quando se trata da producdo pictorica e grafica do pais, ndo encaixada nos canones da cultura
institucionalizada. No entanto, mesmo com a dificuldade de expansdo e de formacdo de colecGes de

artes visuais, seja pelo tamanho exigido da preservacao, seja pelo custo que elas oferecem, aliado a

149



aquisicdo de variados arquivos que corresponderam a marcos importantes da documentacéo visual da
historia do Brasil, a &rea de iconografia vem se desenvolvendo como contraponto importante a investida
contemporanea e cosmopolita do restante da instituigéo.

Mais recentemente, com os cartuns de Millér Fernandes (1923-12) e as ilustracfes de J. Carlos
(1894-1950), a area expandiu 0 escopo dos materiais mobilizados, usufruindo com mais propriedade
dos vastos arquivos de jornal adquiridos. Em meio a juncdo de propostas tdo diversas e de dificil
expansdo, a coordenacdo da area circunscreveu os trabalhos iconogréaficos do Instituto Moreira Salles
em dois grandes eixos curatoriais, Brasiliana e llustrada, sendo a primeira reconhecida pelo contetdo
paisagistico e a segunda, pelos materiais de jornal. Podemos observar novamente que 0s investimentos
nos dois eixos sdo originarios de duas colecdes significativas que ajudaram a sustentar a area. Por um
lado, ela contempla documentos e materiais coletados pelo embaixador para a sua colecdo particular,
oriunda da antiga composi¢do do acervo do Unibanco, desde a década de 1960; por outro, ela é
originaria da colecdo do advogado Erico Stickel e de sua esposa, atualmente chamada coleg&o Erico e
Martha Stickel, composta por 1500 documentos, comprada pelo Instituto Moreira Salles, em 2008. S6
esta colecdo é estimada em 75% do acervo iconogréfico total da instituicdo. Entre outros motivos, a
aquisicdo da colecdo foi facilitada apos a morte de Erico Stickel, com a crise da fundacao propria que
ele havia fundado, em 1954, e a transposicdo parcial de sua biblioteca para o Instituto de Estudos
Brasileiros, na Universidade de S&o Paulo. A respeito dos materiais restantes, foi aventada. no Instituto
Moreira Salles a possibilidade de complemento do acervo de fotografia do século XIX, com a sua futura
aquisicdo.

Entretanto, essa mobilizacdo dos materiais exigiu a incorporacdo de uma equipe prépria, apesar
da catalogacdo ja existente da colecdo, observando a ampla utilizacdo que o acervo oferecia, com obras
que ainda precisariam ser reconhecidas e tornadas publicas. Entre as grandes diferencas do acervo de
Walther Moreira Salles, diluido em interesses variados, o acumulo realizado por Stickel ja se
assemelhava bastante ao de Gilberto Ferrez com a fotografia e o de Nirez com a mdsica, ou seja, fora
desenvolvido com critérios proprios e com alguma atividade de pesquisa e classificacdo, antes da
aquisicdo pelo Instituto Moreira Salles. Em meio a uma coerente composi¢ao panoramica, a colecao foi
dedicada a muitas raridades, como a aquisi¢do dos 78 grafites do botanico Carl Friedrich Philipp von
Martius (1794-1868); do album de Manuel de Araujo Porto-Alegre (1806-1879), aluno de Jean-Baptiste
Debret na Academia Imperial de Belas-Artes; de obras de outros pintores vinculados a chamada Missao
Francesa de pintores; dos grafites de Edoardo de Martino (1838-1912), pintor oficial na Guerra do
Paraguai e das obras da pintora inglesa Marguerite Tollemache (1818-1896), Unica mulher com obra
guarnecida, que ainda esta em fase de restauracéo e catalogagdo, com ilustracfes sobre o Rio de Janeiro,

guando veio acompanhar o marido em trabalho diplomatico.
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A incorporacao desse acervo foi mediada pela contratagdo de Carlos Martins (1946), arquiteto
com vasta experiéncia em gravura e museologia, que representou o0 primeiro passo para a construcdo da
area, repetindo um padrdo de organizagdo bastante reconhecido no Instituto Moreira Salles, de
contratacdo de uma lideranca tematica consagrada, seguida do contrato de novos agentes. Entre outras
contratacbes importantes, destacaram-se Frances Melvis Lee, também arquiteta e especialista na
iconografia do século XIX, que havia trabalhado no acervo Stickel, e Julia Kovensky, gedgrafa com
interesse em cartografia historica. Particularmente, o trabalho e a trajetoria de Kovensky chamaram
bastante a atencdo nas entrevistas, dada a sua lideranca no assunto na instituicdo, atualmente. Formada
pela PUC- Sdo Paulo, ela veio de uma experiéncia significativa de educacédo familiar nas artes - seu pai
trabalha com cinema, o avd fora professor de desenho-, ela mesma estudou no Colégio Equipe, onde
varios outros curadores e educadores da instituicdo estudaram, segundo ela mesma, e teve uma
experiéncia de aprendizado de Historia da Arte nos cursos de Rodrigo Naves, antes de aceitar o convite
de trabalho de Carlos Martins.

Quer dizer, com ela podemos observar uma trajetéria relativamente repetida de recrutamento
institucional em algumas funcdes, até 2019, especialmente em S&o Paulo, com a participacdo de ex-
alunos de colégios especificos e oriunda da educacgdo familiar em circulos de producao profissional da
arte. Com as mudancas recentes do Instituto Moreira Salles, novas formas de recrutamento tém sido
francamente defendidas, priorizando agentes de fora dessa circulacdo. Na época, da mesma maneira
que, na area de musica, fora demandado profissionais especializados em suportes considerados raros,
Kovensky também mostrava uma formacéo profissional relativamente incomum, mais dificil de ser
encontrada, de manuseio de documentos de valor artistico, mas de uso originalmente cartografico,
unindo privilegiadamente os conhecimentos de arte e de geografia. Anteriormente, ela ja havia
trabalhado no acervo iconografico do banqueiro Edemar Cid Ferreira, que foi para o Instituto de Estudos
Brasileiros e, com a mudanca definitiva dos acervos do Instituto Moreira Salles para o0 Rio de Janeiro,
conseguiu apoio para formar uma equipe de técnicos em conservacdo e catalogacdo, o que ajudou a
consolidar a éarea, no entanto, atualmente sem grandes exposic¢fes. Entre seus principais e primeiros
trabalhos de curadoria, incluem-se a formagéo da exposicdo Panoramas, de paisagens brasileiras, e o
sitio Brasiliana iconogréfica, principal plataforma virtual da area, langada em 2017, em parceria com

a Biblioteca Nacional, o Ita( Cultural e a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo.*

4 Sonia Salzstein, bastante atenta as experiéncias formativas de quadros intelectuais em institui¢des culturais
brasileiras, indagou-me sobre a necessidade da pesquisa comparativa do Instituto Moreira Salles com outras instituigcdes, a
fim de refletir sobre a qualidade delas. Ainda que ndo tenha sido o escopo da pesquisa, caso iniciasse uma comparagédo do
objeto, posiciona-lo-ia, atualmente, diante do Itat Cultural e do MAC-USP (Museu de Arte Contemporéanea da
Universidade de Sao Paulo). Com o primeiro, compararia a atuacdo das familias de mecenas, com o segundo, compararia
justamente a atuacdo dos quadros intelectuais, a fim de entender a possibilidade das instituicdes produzirem agendas de
formacéo deles.

151



Conjunto de quatro expoentes explorados como canones da iconografia brasileira, pelo Instituto Moreira Salles:
Detalhes de obras de J. Carlos, Aradjo Porto-Alegre, Von Martius e Luis Schlappriz (Fonte: IMS).1°

% Nesse capitulo, coube o entendimento da construcdo de referéncias nacionais na gestao do Instituto Moreira
Salles, o que de maneira ou outra implica uma reflexdo sobre as categorias de analise mobilizadas para compreendé-lo, se
nacionais ou importadas, e se adequadas ou ndo ao seu esclarecimento. Posso dizer que certas dimensdes do objeto, como
a composicdo social de seu quadro de mecenas, podem ser investigadas a partir do auxilio da bibliografia estrangeira,
aliada ao entendimento da natureza social e histdrica dessa familia. Ou seja, ela mesma é uma elite de origem regional que
se tornou dependente da modernizagdo do pais e do capital estrangeiro participante dessa modernizacéo, que lhe
ofereceram variados recursos (econdmicos, simbélicos, sociais, politicos) para pleitear inser¢cdo em espacos culturais e
empresariais no estrangeiro. 1sso se reflete igualmente nos dilemas do Instituto Moreira Salles durante trinta anos: Apesar
da localizacdo das sedes no sudeste do pais, a instituicdo participa ativamente de diversos debates nacionais, onde
conquistou reconhecimento, e, como veremos, circunstancialmente consegue algum posicionamento no estrangeiro, a
partir das suas produg¢des. De maneira ou outra, a bibliografia acaba acompanhando os alcances do objeto, ora dirigidas a
fendmenos regionais, ora a fendmenos nacionais, ora a fenémenos transnacionais.
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CAPITULO 03: IMS- SAO PAULO

Reproducao familiar e institucional

O entendimento do Instituto Moreira Salles ganhou mais complexidade na medida em que o
ultimo recorte escolhido para andlise demonstrou uma instituicdo também bastante diferente,
principalmente com a mudanga de gestores, a partir de uma nova organizagdo de mecenas e
colaboradores, em 2008. Enquanto objeto de estudo, podemos observa-la cada vez mais situada no
espaco de investimentos, atividades e engajamentos desenvolvidos em uma nova geragédo de projetos
paralelos da familia Moreira Salles, consolidando dois fenbmenos complementares: i) de um lado, o
transito privilegiado dos mecenas em dominios dispares, entre o jornalismo, o0 cinema, a universidade,
a mineracdo, o0s bancos, o futebol e a politica; ii) de outro, a expansdo da profissionalizacdo das
atividades culturais, com colaboradores mais criativos, comprometidos e exclusivos do Instituto
Moreira Salles. Ou seja, podemos notar o fendmeno da multiplicidade de espacos concomitante a
propria burocratiza¢do da instituicdo cultural.

Entre as mudancas mais expressivas dela, referentes aos seus quadros participantes exteriores a
familia, uma foi a alteracdo morfologica do conselho de intelectuais, sem a permanéncia de seus
membros, com a mudanca para conselho de curadores, mantido ao lado dos mecenas -
substantivamente, a figura do intelectual pouco a pouco foi desbotada na administragcdo do Instituto,
substituida pelo quadro profissional de coordenadores de area, com fungbes multiplas. De alguma
maneira, outro fendbmeno bastante relevante dessa divisdo de trabalho tem sido sedimentado desde a
grande transformacdo da entidade, no final da década de 2000; a despeito do trabalho de varios
pesquisadores e técnicos nas novas atividades institucionais e culturais, o que ocorreu foi o
desenvolvimento propriamente da lideranca intelectual de Jodo Moreira Salles.

Além de decisdes consideravelmente audaciosas sobre o escopo da instituicdo, quando
comparadas a participacdo anterior de seu pai e irmdo, o Gltimo Salles redefiniu conscientemente as
atividades de mecenato da familia, consolidando as ambicdes de reconhecimento publico do Instituto,
tanto pela capacidade desenvolvida de autofinanciamento, quanto pela consolidacéo das atividades da
instituicdo em um conglomerado Unico de entidades filantropicas. Mais que isso, Jodo adquiriu estatuto
inédito na cena cultural brasileira, ainda ndo ocupado pelo mecenato e gestao cultural de seu pai, nem
pela atividade artistica de seu irmdo Walter, expressivo como reflexdo da propria atividade do mecenato
privado e da sua posicao de classe, assumindo uma posicao quiasmatica em uma estrutura formada por
produtores culturais e financiadores privados, de dificil reproducéo. Quer seja, em uma instituicao, antes
formada por uma familia de mecenas, com um relevante conselho de intelectuais, tornou-se um mecenas

intelectual, ou mesmo um intelectual do mecenato.
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Para a pesquisa, foi bastante dificil comparar o mecenato de Jodo Moreira Salles, ainda ativo na
presidéncia do Instituto Moreira Salles, com outras atividades de mecenato pelo pais, bem como foi
igualmente complexo analisar como ele adquiriu tamanho transito intelectual nesse periodo de quinze
anos, participando da agenda dessa instituicdo cultural, dos debates cientificos sobre as humanidades e
sobre o Brasil, em espacos universitarios, e da representacdo consciente da sua propria origem de classe,
pelos préprios filmes, além muitos outros assuntos. Em qualquer estudo empirico de arte e cultura no
pais, seja realizado na sociologia, na historia da arte ou em disciplinas afins, ndo hé& duvida de que ele
se tornou caso privilegiado para a analise. Como observamos na abertura do Instituto, em S&o Paulo,
assumindo ainda a funcdo de uma elite modernizadora do pais, associada a trajetoria da sua familia,
dependente da modernizagdo do Estado brasileiro, desde a década de 1930, ele tem conseguido atualizar
a representacdo das elites nacionais a partir de uma critica a elas e, a um s6 tempo, também
transformando uma instituicdo cultural de memoria em uma instituicdo de cultura contemporanea,
dedicada a um novo canone da cultura brasileira.

Desde que assumiu sua presidéncia, , mesmo com Varios percalgos e perdas no meio do caminho,
emergiram com ele novos historiadores da arte, como Heloisa Espada e Rodrigo Naves, professores
universitarios em posicdes de gestdo, como Lorenzo Mammi, jornalistas, como Flavio Pinheiro,
doutores e mestres recém-formados, como bibliotecéarios, arquivologistas e musedlogos, entre muitos
profissionais participantes de uma burocracia cultural mais robusta e definida, construtiva de uma
agenda inédita de atividades préprias, em um novo centro cultural, na Radio Batuta, na Zum — revista
de fotografia, na serrote, em exposic@es dentro e fora do pais e em projetos especificos para sitios e
plataformas visuais. Nesse periodo, outros agentes, ainda oriundos da gestdo de Franceschi, também
complementaram sua formacdo profissional em trabalhos museoldgicos e se especializaram em
atividades mais especificas, como Elizabeth Pessoa, coordenadora da sede carioca, que passou a se
dedicar também a memoria institucional. Com pesquisa de doutorado sobre Marcel Gautherot, um dos
expoentes da fotografia dos acervos, realizada entre 2007 e 2011, Espada pode ser considerada outro
exemplo de trajetoria desenvolvida junto do Instituto Moreira Salles; aproximada justamente pelo
vinculo na pds-graduacdo com a Universidade de S&o Paulo e do Centro Cultural Maria Antonia, no
final da década de 2000.

A semelhanca do proprio Jodo Moreira Salles, os varios quadros com investimentos
propriamente artisticos foram mantidos, em meio ao aumento de funcionarios. Especialmente, é nesses
quadros que percebemos também a reproducdo do transito em diferentes espacos, participando ainda da
instituicdo cultural como pesquisadores, curadores, editores e administradores dos acervos, revistas e
exposicdes; Bia Paes Leme j& vinha da gestdo de Franceschi, mas conseguiu efetivar a equipe de

pesquisadores de musica que também sdo masicos; além de editores, Marcelo Leme e Teodoro Dias,
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de Pocos de Caldas, sao produtores de contetido audiovisual e plastico, que se mantiveram como agentes
bastante relevantes das atividades da sede na cidade; nos ultimos anos, o cineasta Kleber Mendonga
Filho assumiu as atividades de cinema de toda a instituicdo. No periodo anterior, até 2008, o caso
sintomatico dessa caracteristica de multiplicidade de carreiras foi o do préprio de Antonio Fernando de
Franceschi. Quando faleceu, em junho de 2021, recebeu homenagem da institui¢éo cultural, da qual ja
se havia afastado completamente por muito tempo, sendo reconhecido justamente por esse trago, de
conciliacdo entre o trabalho de gestdo e de produgdo cultural, no caso a poesia. No obituario Antonio
Fernando de Franceschi, o poeta gestor, a jornalista Nani Rubin recupera a entrevista de Franceschi
oferecida ao poeta Claudio Willer, em 2004, quando ele descreveu suas atividades, demonstrando como
essa caracteristica foi decisiva para a constituicdo da instituicdo. Franceschi assim explicou:
Se ndo houvesse 0 poeta, creio que ndo haveria o administrador cultural ou mesmo o
intelectual. Nao, pelo menos, se considerarmos o tipo de atuacdo que procurei imprimir
ao Instituto Moreira Salles e as suas realiza¢Ges. Mas o poeta é a minha personalidade
de base e, nesse sentido, é o que vem primeiro. Ainda assim, a vertente “homem de
acdo” me interessa muito, ¢ um lado “renascentista”, digamos, que procuro cultivar.

Agora, se um ou outro permanecera — sendo que um e outro S0 0 mesmo — isso nNao sei
responder.

Dado que tenha ocupado o0 maior cargo executivo da entidade, substituido por Flavio Pinheiro
e por Marcelo Aradjo, que € musedlogo, ambos extremamente experientes e profissionalizados no
trabalho de gestdo cultural, é possivel que esta conhecida caracteristica de Franceschi tenha sido
deslocada para a caracterizacdo da presidéncia de Jodo Moreira Salles. Na transi¢do de uma grande fase
a outra, com a saida do primeiro superintendente, ndo é possivel dizer que a dimenséo “renascentista”
de sua atividade tenha sido preservada nos mesmos termos em que existia antes; mas é possivel dizer
que ela passou a se referir também aos quadros do mecenato, alijados na conducéo geral do Instituto

Moreira Salles.

Abaixo, reportagem virtual de 2014, da GQ Brasil, revista masculina internacional, vinculada no pais ao grupo Globo, a
respeito das atividades de mecenato da nova geracao da familia Moreira Salles (Franga, 2014), descrevendo um detalhe
bastante importante deste mecenato desde os anos 2000: 0 uso dos proprios recursos.

globo.com g1 ge gshow globoplay o globo ENTRAR »

EDICAO DIGITAL ESTILO LIFESTYLE VIVERBEM GQ+ GQ DOSSIE

Familia Moreira Salles: os
mecenas do Brasil

155



Abaixo, outra fotografia de Walther Moreira Salles, com seus quatro filhos, publicada ha mesma reportagem. Para a
pesquisa, 0 periodo entre 2008 e 2012 pode ser considerado de consolidagdo dos filhos do embaixador ndo s6 nas
atividades culturais, mas tambhém nas atividades de mecenato nas instituices culturais proprias. A compreensao das
consequéncias dessa reproducdo, que modificaram substantivamente o Instituto Moreira Salles, é uma das principais
tarefas deste capitulo.

W

Desafios contemporaneos

Atualizacédo da agenda

Como afirmamos, nos Gltimos quinze anos, o Instituto Moreira Salles logrou ser reconhecido
como instituicdo de referéncia no tratamento da memdria e, a um sé tempo, inserida na cena
contemporanea da producdo cultural brasileira, principalmente a da imagem, estruturando uma
dicotomia pouco conceituada nas suas atividades, mas bastante presente na distribuicdo delas. Mais que
iss0, a relacdo elaborada entre memoria do pais e contemporaneidade, ou o que se chama de paradigma
da arte contemporanea, ofereceu passos significativos para a expansao da agenda curatorial do Instituto
Moreira Salles, em espacos de reconhecimento estrangeiro, valorizando alguns de seus principais
recursos nacionais, especialmente os acervos de fotografia. Porém, ndo é possivel dizer que tamanha
expansdo foi realizada sem traumas e conflitos, ou mesmo que tenha sido desenvolvida como projeto
consequente e sucessivo da primeira gestdo, ou da mesma maneira em todas as areas da instituicao.

A primeira caracteristica da reorganizacdo entre passado e presente se deu em uma ruptura
significativa do trabalho da imagem publica da gestdo realizada entre 1992 e 2008, contando ainda com
novos experimentos institucionais e criticos que, por sua vez, nem sempre foram imediatamente bem-
sucedidos, mantendo no entanto algumas disposicOes e preferéncias marcantes do periodo anterior,

como a pesquisa permanente sobre a historia da cultura no Brasil. Mais recentemente, com um novo
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alinhamento dirigente e curatorial, a partir de 2019, o Instituto Moreira Salles deu folego renovado a
sua insercdo contemporanea, retificando pressupostos iniciados entre 2008 e 2012, radicalizando ainda
mais a atualizacdo e a democratizagao da instituicdo. Desta vez, a agenda global de discussdes raciais e
coloniais na arte foi extensamente ampliada, também criativamente, aproveitando-se de novos sentidos
oferecidos por seus materiais tdo bem guardados por duas décadas, atualizando novamente o0 uso das
sedes, das exposicdes e das plataformas visuais, 0 que ndo havia sido suficientemente explorada entre
2008 e 2019. Entre outras decisdes importantes que diferenciam este grande periodo de anteriores foi
ainda o relativo desinteresse na aquisi¢do de novos acervos, tdo importante entre 1995 e 2008, dado o
limite da estrutura de conservacao.

Sem duvida, o sucesso da nova fase ocorreu devido a parceria exitosa entre Jodo Moreira Salles
e Flavio Pinheiro, até 2019, que também permitiu principalmente a delimitacdo do Instituto Moreira
Salles como uma instituicdo de médio porte, segundo a prépria definicdo de Pinheiro, caracterizada por
sua capacidade cada vez mais reconhecida de permanecer na cena cultural, ou seja, de estar estruturada
em uma gestdo sustentavel dos proprios recursos, suficientes para possibilitar a autonomia de suas
atividades, com alguma relevancia e reconhecimento. E fato que, como veremos, a chegada a essa
conclusdo foi parte de um processo de reflexdes, principalmente entre 2008 e 2012, que observaram a
importancia de crescimento e da ocupacdo das sedes, o limite do patriménio e o alcance simbdlico do
que os recursos ora delimitados do Instituto Moreira Salles e da familia poderiam chegar. Mais do que
um periodo de atualizacdo, esse recorte de quatro anos foi um momento significativo de transicdo e de
ajuste nos investimentos; o marco do término dele pode ser considerado o inicio da construcdo da sede
paulista, da mesma maneira que a conclusdo do prédio e inicio das atividades na nova sede podem ser
considerados o fim da colaboragéo de Flavio Pinheiro na instituicao.

Cabe lembrar que a parceria de Pinheiro e Jodo Moreira Salles ja havia comecado anteriormente
as atividades no Instituto Moreira Salles, da mesma maneira que a parceria de Antonio Fernando de
Franceschi e Fernando Moreira Salles também ja havia comecado antes da fundacdo da instituicdo.
Precisamente, a colaboragdo entre Pinheiro e Salles foi iniciada uma década antes, no projeto de
documentérios 6 histdrias brasileiras, de 1999 e 2000, exibido no canal de televisdo GNT, produzindo
posteriormente um outro fruto bastante consagrado, com o documentario Nelson Freire, langado em
2003, dirigido pelo segundo, com argumento do primeiro. Pinheiro nasceu em 1947, em uma familia
de classe média alta do Rio de Janeiro, bastante ilustrada - a mae, Bernardina da Silveira Pinheiro, foi
professora universitaria e tradutora reconhecida de James Joyce-, estudou no tradicional Colégio Santo
Inécio e participou de varias grandes redacdes de jornais e revistas do pais entre as decadas de 1960 e
2000, em uma carreira na area extremamente pratica, passou pela Folha de Sao Paulo, Opinido, Revista

Veja, Jornal do Brasil, Correio da Manha e Estado de Sdo Paulo, entre outros. Ndo é poeta como

157



Franceschi, tampouco gestor profissional, como Marcelo Aradjo, seu sucessor, mas uma espécie de
executivo muito bem socializado nos espagos culturais. Na década de 2000, além da aproximacao da
atividade com os documentarios, o jornalista participou como Diretor de Programacdo da Feira Literéaria
Internacional de Paraty (FLIP), evento amplamente apoiado pela familia Moreira Salles e,
posteriormente, pelo préprio Instituto Moreira Salles. Em conversa com ele, em 2019, além da
classificacdo e narracdo das suas atividades na instituicdo, ofereceu apoio institucional significativo a
pesquisa, o que possibilitou a continuidade das entrevistas durante todo o doutorado, com 0s outros
colaboradores. A ocasido do encontro, em uma passagem dele pela sede em Sao Paulo, foi fundamental
para entender a transicao, na década de 2000, de uma carreira reconhecida no jornalismo para a parceria
com Jodo Moreira Salles e, consequentemente, gestdo do Instituto Moreira Salles por onze anos.

Tudo comegou no final da década de 1990, entre 1998 e 1999, quando Marcos S& Corréa, outro
jornalista de longa data, seu amigo, idealizou com ele, ao lado do também jornalista Zuenir Ventura,
um projeto para realizacdo de reportagens a respeito da necessidade de representacdes atualizadas do
Brasil, naquele momento de virada de século, o que continuou com as atividades de Pinheiro no Instituto
Moreira Salles, a partir de materiais documentais. Para o aprimoramento do seu repertério no
documentério, Corréa procurou especialmente Jodo Moreira Salles, que estava envolvido em um
documentério que havia adquirido bastante repercussao, dirigido com Katia Lund e lancado em 1999,
Noticias de uma Guerra Particular, sobre o trafico de drogas e a guerra do trafico com as policias no
Rio de Janeiro. Mais a frente, a elaboragdo, entre eles, do futuro projeto resultou no apoio da
Videofilmes, de Salles, e na parceria com a televisdo, com a qual Salles tinha vasta experiéncia, com o
projeto modificado. Na nova versdo, a proposta foi 0 encontro entre trés cineastas- Salles, 1zabel
Jaguaribe e Arthur Fontes- e quatro jornalistas - os trés citados, somados a Dorrit Harazim-, formando
varias duplas entre si, para o feitio de seis obras documentais, de mescla entre as linguagens
documentais e jornalisticas. Em um passo extremamente importante para a trajetoria de Jodo Moreira
Salles, os trabalhos atualizaram o antigo contato da sua familia com o jornalismo e, sem premeditar,
com ele, vérias de suas iniciativas futuras foram ali iniciadas.

A respeito da divisdo de trabalhos daquele momento, Salles e Corréa dirigiram dois
documentarios juntos: Santa Cruz, que abordou a emergéncia das igrejas evangélicas, e um outro de
maior repercussdo naquele momento, O Vale, sobre o desmatamento e a destruicdo ambiental no Vale
do Paraiba. Fontes dirigiu com Flavio Pinheiro Ensaio Geral, dedicado aos bastidores de uma escola
de samba no Rio de Janeiro, enquanto lzabel Jaguaribe e Zuenir Ventura foram documentar figuras
trabalhadoras dos centros urbanos, em Um Dia Qualquer. Ela ainda realizou com Dorrit Harazim
Passageiros, a respeito da migracdo de nordestinos em outra importante producdo da Videofilmes

naquele ano, Central do Brasil. Entre todos os documentarios para a televisao, talvez o mais prestigiado
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tenha sido o que foi dirigido por Fontes e Harazim, A Familia Braz, sobre o cotidiano de uma familia
na Brasilandia, em S&o Paulo, observado mais uma vez dez anos depois, como retrato fidedigno da
ascensdo de uma nova classe média no pais.

A partir desse encontro, diversas parcerias duradouras com Jodo Moreira Salles foram
estabelecidas, convertendo trajetorias relativamente distantes em projetos grandiosos da década
seguinte, novamente no desenvolvimento de atividades de documentacdo, em didlogo com as literarias
e artisticas. Marcos S& Corréa, junto de Dorrit Harazim e do também jornalista Méario Sérgio Conti
participou ativamente da empreitada de Jodo Moreira Salles na construgdo da Revista Piaui, em 2006 -
e, finalmente, Flavio Pinheiro, experienciado na FLIP, chegou a superintendéncia do Instituto Moreira
Salles para substituir Antonio Fernando de Franceschi, além da carreira que Fontes e Harazim fizeram
com os desdobramentos de A Familia Braz. Entre outros detalhes bastante curiosos do projeto, podemos
notar que ele expressou, pela primeira vez, um antigo interesse de Jodo Moreira Salles. Particularmente,
a descricdo do jornal O Estadao sobre as intencdes iniciais de Salles na realizacao de O Vale demonstra
bastante um traco que entendo ser cada vez mais importante na compreensao da sua trajetoria a partir
de entdo, tanto na presidéncia da instituicdo (Estad@o, 2000), quanto em atividades paralelas que ele
desempenhou, a saber, o desejo de representar adequadamente e elite brasileira vigente, incluindo si

préprio como escopo dessa representacao:

No comego, o projeto de Jodo Moreira Salles era fazer um filme sobre a elite brasileira.
Ele comecgou entrevistando o Gltimo descendente de um daqueles lendarios barGes do
café do Vale do Paraiba. Terminou fazendo outro filme - descobriu que o tema do seu
documentario deveria ser a destrui¢do da Mata Atlantica. (...).

A importancia da preocupacdo de Jodo Moreira Salles pode ser demonstrada de maneiras
diversas, como veremos, talvez com a clareza maxima na inauguracdo da nova sede de Sdo Paulo,
guando protagonizou o evento, referindo-se a trajetoria familiar e institucional de dedicacdo ao pais,
quando efetivou a contribui¢cdo mais concreta e ambiciosa da sua gestdo no Instituto Moreira Salles.
Entre outros detalhes, envolvendo mais uma vez a importancia de retratar bem o pais, ressaltou
atividades culturais entdo inauguradas, especialmente a proposta gastrondmica do restaurante O Balaio
e a arquitetura do escritorio Andrade Morettin, aludindo a uma metafora elaborada junto a seu pai.
Resumindo as mais elementares intencdes da instituicdo, ele se lembrou de uma antiga comparacéo de
Walther Moreira Salles no estrangeiro, quando encontrou uma receita de suflé, mas disse preferir um
tutu; para o filho, o encontro fundamental entre a receita de um e de outro oferece instrumentos
oportunos contra os riscos de aculturacdo e de paroquialismo institucional. Longe de qualquer
casualidade, Jodo apropriou-se de conhecida afirmacao intelectual no pais, de dialética entre a cultura
nacional e a estrangeira e entre o regionalismo e o cosmopolitismo, como resolu¢cdo modernizadora e

modernista no Brasil.
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Embora observado no desenvolvimento avancado do Instituto Moreira Salles, quando
completava vinte e cinco anos, o depoimento de Jodo teve o mérito de atualizar as propostas de reforma
iniciadas desde 1995, com Franceschi, de centralidade das atividades de fotografia, modalidade de vasta
e longinqua producéo no Brasil, mas pouco canonizada no pais e pouco difundida fora dele. Em 2017,
a instituicao afirmava outra resolugédo para essa preocupacdo, demonstrando que a dialética entre o tutu
e o suflé j& ndo se encontrava no passado, mas no presente da cultura brasileira, especialmente no
interesse do Instituto Moreira Salles. Desde 1995, quando realizou o primeiro planejamento estratégico
para a insercdo institucional em um debate cultural mais amplo, o que emergiu de modo mais
significativo na instituicdo sempre foi a valorizacdo de um objeto cultural apreciado por seus mecenas,
de amplo interesse nacional, selecionado com pesquisa histdrica rigorosa, renovada a cada geracao,
exposto como parte de um catalogo pretensamente exemplar e continuo na paisagem cultural brasileira,
de preferéncia vinculada a experiéncias globalizadas. Mais que um objeto definido dos investimentos
do Instituto Moreira Salles, esse objeto circulou nas mais variadas escolhas do empreendimento, na
fotografia brasileira dos séculos XIX e XX, na criacdo dos Cadernos de Literatura Brasileira, na
arquitetura modernista, na iconografia, na masica popular do Rio de Janeiro, e na sele¢do de ensaios e
materiais audiovisuais atualmente.

Embora irregular e inacabada nas ambicdes, a tarefa de Jodo Moreira Salles e Flavio Pinheiro,
reunidos com uma equipe grandiosa, estabeleceu novos parametros para a instituicdo e lancou uma
gama de produgdes culturais cada vez mais distantes das premissas vigentes do inicio da década de
1990, com excecdo de algumas enumeradas. Consolidar a instituicdo como museu de valor publico e
atualizado e reorientar uma importante disposic¢ao familiar e institucional de ocupacao do espago foram
possivelmente as mais importantes inten¢des dos investimentos que ambos realizaram.

Abaixo, imagem do projeto Camera Aberta, do fotografo aleméo Michael Wesely (1963-), iniciado em 2014 e
finalizado em 2017 (Fonte: IMS).
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Especialista em fotografias captadas em longas duragfes, Wesely foi contratado especialmente para a documentacéo da
construcéo do prédio, o que resultou em mais uma producdo para o acervo de fotografia contemporanea da instituicdo. Ele
ja havia documentado, da mesma maneira, a ampliagdo do MoMA, em Nova York, em 2004, também originando materiais

para o acervo contemporaneo do MoMA. Ao lado da arquitetura da Andrade Morettin, da escultura de Richard Serra, do

novo logo da instituicdo desenvolvido pela da Techopop, entre outras escolhas, Camara Aberta sinalizou mais uma vez a

reorganizacéo curatorial do Instituto Moreira Salles, apontada na primeira parte da década de 2010 para a atualizagdo e

transnacionalizagdo do seu repertério. A exposi¢do de Wesely ficou aberta para o publico entre setembro de 2017 e margo
de 2020.

Consolidacdo museologica

Entre 2008 e 2012, a separacdo do trabalho de mecenato do trabalho intelectual foi acentuada
ainda mais; no entanto, apenas mais a frente ela se consolidou com o desenvolvimento de uma nova
funcdo institucional, especifica de curadores, observada atualmente com os chamados diretores
artisticos do Instituto Moreira Salles, originarios da antiga presidéncia do conselho de intelectuais. Trés
deles foram sucedidos na Gltima década, dirimindo as possibilidades do dirigismo do mecenato e da
superintendéncia, também efetivando os vinculos da instituicdo cultural com redes mais atualizadas de
pesquisa da cultura, em uma conjuntura de consolidacdo museoldgica do Instituto Moreira Salles, com
independéncia do financiamento do Unibanco e da familia Moreira Salles. Nos ultimos dez anos, 0s
diretores artisticos - principalmente o ultimo deles, Jodo Fernandes — foram incumbidos de construir
alguma coeréncia, na curadoria das varias insercdes institucionais de toda a entidade, por vezes

descontinuados interesses da instituicdo, multiplicados com a nova administra¢éo, desde 2008. Entre a
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escolha pela fotografia e a demanda de cuidado da musica ou da iconografia, ou mesmo a escolha pelo
tratamento dos arquivos e a demanda de exposicOes e revistas contemporaneas, é fato que a estratégia
eleita pela antiga gestdo ndo impediu o aparecimento de atividades dispares e imprevistas, que cada vez
mais exigiram uma especie de sedimentacdo da identidade ou a delimitacdo do escopo da expansao
institucional.

A rigor, a divisdo do trabalho anunciada teve outras consequéncias, além da demarcacao do
novo quadro administrativo, exigindo reflexdes sobre a atualidade da fungdo do mecenato na Gltima
década, ocorrido paralelamente a consolidacdo dessa nova organizacgdo artistica. No espaco em que,
antes, existiam a presidéncia e a superintendéncia, passou a existir um diretor artistico, propiciado pela
aproximacgdo de duas grandes agendas culturais, desenvolvidas paralelamente ao Instituto Moreira
Salles; uma vinculada a natureza de seus arquivos e patrimonio, outra vinculada a sua insercao espacial.
A primeira, originaria do entendimento de que a instituicdo €, sobretudo, a salvaguarda de uma producéo
cultural original, em uma estrutura classica de museu; a segunda, de que ela é, antes, uma producéo
cultural propria, uma obra de arte em si, com insercdo e impacto no entorno e na cidade. Nos primeiros
anos da nova administracdo, quando alguns experimentos ainda ndo tinham adquirido a definigéo que
vieram a ter, outros agentes se aproximaram de modo significativo do Instituto Moreira Salles,
substancialmente em torno dessas duas grandes areas de interesse, paralelas a ascensdo dos irmaos Jodo
e Pedro Moreira Salles, como 0s seus principais mantenedores.

Depois do fim do conselho de intelectuais, tudo indica que o conjunto de pesquisadores
independentes mais expressivo que despontou na instituicdo, no final da década de 2000, foi o que teve
antes passagem marcante no Centro Universitario Maria Antonia, da Universidade de Sdo Paulo, como
0s pesquisadores Lorenzo Mammi, Rodrigo Naves e Heloisa Espada, todos em dialogo ascendente com
0s centros culturais da cidade, ao lado de varios outros que se formavam - com atividade ou formacao
maultipla na universidade paulista, reunidos em um relevante e autbnomo centro de extensao
universitaria, localizado na Vila Buarque, muito préximo da antiga sede do Instituto Moreira Salles, em
Higiendpolis. Entretanto, na emergéncia de uma nova gestdo da instituicdo, um segundo grupo pode ser
igualmente observado pelo interesse permanente de Pedro Moreira Salles e sua esposa, nos temas da
arquitetura, do urbanismo e das cidades, ao lado de um amplo conjunto de criticos de arte e de
arquitetura, decisivo nas principais decisdes estratégicas tomadas nos anos seguintes.

Especialmente, 2011 foi um ano bastante importante para a caracterizacdo do que veio a se
tornar o Instituto Moreira Salles, quando Pedro Moreira Salles, terceiro filho do embaixador, participou
ativamente, como jurado, do concurso para eleicdo da arquitetura do prédio a ser construido na Avenida
Paulista, organizado pelo critico de arquitetura Fernando Serapido, com a participacao de outros criticos

bastante vinculados aos projetos do casal, como a estadunidense Karen Stein e o diplomata e arquiteto
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André Corréa do Lago. No mesmo ano, sua esposa Marisa Moreira Salles, que ja havia participado dos
Cadernos de Literatura Brasileira, fundou um relevante projeto de discussdes sobre arquitetura e
cidades, a intitulada plataforma Arg.Futuro. Nessa década, inclusive, em torno da construgdo da sede
paulista e da nova organizacdo, Pedro e Marisa Moreira Salles vém participando de diversas atividades
de valorizacdo e apreciacdo da arquitetura, em intensa circulacdo estrangeira, constituindo vinculos
solidos com profissionais em eventos da area; trazendo inimeras figuras ilustradas para o Brasil. Em
2016, a propria Marisa participou da Bienal de Arquitetura de Veneza, ao lado novamente de Karen
Stein; em 2018, participou da Bienal Internacional de Arquitetura de S&o Paulo, ao lado de André
Corréa do Lago; todos participantes da Arg.Futuro e do concurso da sede paulista. Como veremos, é
praticamente impossivel ndo registrar mais uma vez a capacidade de agenciamento que 0 mecenato teve
da arquitetura do Instituto Moreira Salles, munido de um amplo conjunto de agentes especialistas no
assunto, inclusive nesse momento de consolidacdo de novas agendas institucionais. Depois de 2017,
guando as demandas museoldgicas foram atendidas e uma nova geracdo delas passou a ocorrer - como
a adequacao da sede carioca ao tamanho da paulista e o questionamento das referéncias principais da
curadoria, dado com a ampliacdo do publico - um outro processo de consolidagdo do Instituto Moreira
Salles como museu foi iniciado, como observamos atualmente, pela primeira vez respaldada em
experiéncias e em politicas nacionais de organizacao institucional de museus.

Na década de 2010, com mecenas alocados em projetos de expansdo em S&o Paulo, em forte
debate técnico da arquitetura, e administradores mais profissionalizados na gestdo cultural executando
as obras, a mensuracdo dos recursos ganhou mais aproveitamento, como podemos analisar no
tratamento consagrado aos espacos fisicos das sedes, especialmente aos de exposicao, observados por
suas necessidades funcionais. Enquanto o diagnostico de esgotamento das sedes de Sao Paulo e de Belo
Horizonte era consolidado, ao lado do esgotamento do acimulo de obras de artes visuais, outros debates
internos ganhavam respaldo, como a capacidade de exibicdo do patrimonio, a necessidade de espagos
adequados para o cinema, para bibliotecas e atividades varias, fatores considerados mais importantes
na selecdo da arquitetura no concurso de 2011. De algum modo, os diagndsticos realizados pelos novos
pesquisadores do conselho se atrelaram a uma premissa esbocada desde 2008, de concentracdo dos
espacos fisicos da instituicdo e de oportunidade da expansdo de uma Unica sede para a atualizagdo e
internacionalizacdo da agenda institucional. Se considerarmos ainda a demanda de democratizacdo de
publico das atividades, critica que se prolongou longamente nos anos finais da gestdo de Franceschi,
podemos reconhecer ainda uma terceira variavel considerada nas grandes reformas - além da adequacéo
museologica e da atualizagdo de todo o Instituto Moreira Salles -, resumidas pelo menos no estatuto
nacional e internacional das obras, a utilizacdo da sede como ampliacdo da instituicdo e do publico

vinculado a ela.
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Essas mudancas foram contemporaneas de outro processo analisado na pesquisa, a reproducéo
da familia de mecenas na década de 2000, apds a morte do embaixador, surtindo pouco efeito na breve
gestdo de Fernando Moreira Salles, mas passando a ser condicionada ao aporte financeiro do que veio
ser o endowment, o que exigiu algum planejamento organizacional e financeiro das atividades
institucionais. No entanto, por todas as informacgdes conseguidas, particularmente a respeito da
construcdo da nova sede e da ampliacdo da instituicdo, somada a alocacdo de Ecco, € possivel dizer que
parte substantiva dos recursos ainda ndo vieram do fundo garantidor da manutengdo da organizagéo,
tampouco do Unibanco, mas diretamente dos herdeiros. Nesse sentido, a renovacdo do mecenato
privado merece ser observada para além da racionalizagcdo dos recursos, garantia ocorrida entre uma
gestdo e outra, algo que supostamente teria rompido a participacdo da familia nas atividades de
financiamento. Ao contrario, sua renovacao aparenta ter sido uma realocacao de suas fungdes, em recuo
estratégico e necessario para a autonomia cultural do Instituto Moreira Salles e para a preservacdo do
interesse da nova geracdo de fomentadores culturais. Isto é, a reproducdo do mecenato ndo foi
impeditiva da independéncia da instituicdo; foi uma condicdo dela, ou mesmo uma fianga, um residuo
ndo previsto, no processo que a provocou. Tal como a burocratizacdo das empresas realizada por
Walther Moreira Salles, entre as décadas de 1930 e 1980, sucedendo seu pai e sendo sucedido por seus
filhos, ndo impediu a participacdo familiar na gestdo, o Instituto Moreira Salles reproduziu, com a

ascensdo de Jodo, a alianca entre trabalho técnico e atividade cultural filantropica.

Abaixo, reportagem do Financial Times, de mar¢o de 2017, reconhecendo o alcance do novo espaco da instituicdo como
popular e acessivel. No entanto, apesar da popularidade do novo centro cultural, que atingiu a marca de um milhdo de
visitantes, entre 2017 e 2018, era muito dificil precisar a democratizacio da instituicdo no comego de 2018. E certo que ela
foi um projeto alentado dez anos antes, com resultados depois de 2018.
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Assimilacdo da critica

(...) Memoria estd em quase tudo o que o IMS faz. Ser guardido do passado é missdo
das mais nobres. De um passado que néo fique estagnado, mas que seja também
fundamental para entender o presente e enfrentar o futuro (...). Flavio Pinheiro, na
apresentacdo do Instituto Moreira Salles, no sitio virtual (Pinheiro, 2018).

Entre outras reclamagdes recolhidas sobre a gestdo anterior do Instituto Moreira Salles, varias
envolveram as escolhas administrativas, que denotavam a identidade da instituicdo cultural. O Instituto
Moreira Salles recebia a critica de so lidar com gente morta, disse um dos curadores; Nao tinha
colecgdes completas adequadas a um museu, disse outro; As sedes trabalhavam isoladas uma das outras,
ndo era uma instituicdo; disse mais uma; Era uma instituicdo elitizada. Ou seja, junto as criticas de
restricdo do publico, emergiu a necessidade de mudancas estruturais que, como observamos, passaram
pelo contato com grupos culturais consolidados paralelamente ou independentemente do Instituto
Moreira Salles, mas que tiveram na escolha da direcdo artistica, na longa invencéo desse cargo, uma
demonstracdo de resposta aos problemas vigentes até 2008.

Ainda que pouco fosse falado publicamente em jornais e revistas a respeito do assunto, é fato
que a critica a gestdo anterior foi bastante compartilhada por muitos agentes que a sucederam, mesmo
alguns que reconheceram a importancia do periodo anterior no desenvolvimento das &reas e dos
equipamentos institucionais. Entre as varias demandas referentes a nova fase, a mais importante foi o
dialogo incisivo com produc@es culturais contemporaneas, além de uma agenda atualizada a respeito
da cultura brasileira, cada vez mais questionada como fenémeno oriundo apenas do territorio do pais,
como observado na intensa movimentacao iconografica e fotografica a respeito do Brasil, realizada em
transito constante com a Europa. Logo, uma das maiores tarefas institucionais daquele momento foi
atualizar o Instituto Moreira Salles lidando com o conjunto de acervos guarnecidos, que dificilmente
poderiam ser expandidos tdo cedo, inserindo-o em um debate mais globalizado da cultura, com limites
de recursos e de espa¢os. Outra, mais imediata, desde 2008, foi a renovacdo dos quadros institucionais,
evidentemente responsaveis pelo desenvolvimento da tarefa anterior, cada vez mais destacados a partir
de entéo: oficialmente, podemos considerar como os principais intelectuais do Instituto Moreira Salles
nessa segunda metade da sua existéncia Elvia Bezerra e Eucanad Ferraz (literatura), Heloisa Espada
(artes visuais), Denise Grinspum (educacgéo), Julia Kovensky (iconografia), Luiz Fernando Vianna
(Radio Batuta), Thyago Nogueira (fotografia contemporanea), que entraram logo apos a emergéncia de
Flavio Pinheiro; Sérgio Burgi (fotografia), Bia Paes Leme (musica), que ja estavam atuantes, e; mais
recentemente, Rachel VValenca (literatura) e Renata Bittencourt (educacéo), além das liderancas de cada
sede, dos diretores artisticos e, claro, dos arquitetos e mecenas. Também, com o andamento das

entrevistas, ficou evidente a presenca institucional do professor de literatura Samuel Titan Jr. em
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diferentes atividades, mas com dificil precisdo sobre o escopo do seu trabalho.

Entretanto, a respeito da dificil construgdo do que mais tarde se tornou um diretor artistico, o
maior curador do Instituto Moreira Salles, é que reconhecemos um dos conflitos internos mais
complexos da instituicdo, também uma surpresa para a pesquisa, bastante envolvida com as
transformacdes estruturais ocorridas desde 2008. Primeiro, a presenca do critico de arte Rodrigo Naves
como conselheiro e um nome forte vinculado ao Instituto Moreira Salles, apds este periodo, foi um dado
constante em muitos depoimentos; no entanto, durante a analise, houve a dificuldade constante de
entender qual foi a relevancia do trabalho dele e por qual motivo ele se afastou da instituicédo cultural.
Segundo, a historia do Instituto Moreira Salles registra apenas Lorenzo Mammi e Jodo Fernandes como
grandes curadores da instituicdo, principalmente a partir de 2015, dado que, de fato, a funcdo da direcéo
artistica demorou significativamente para ser efetivada, com definicdo imprecisa ainda na gestdo de
Mammi, entre 2015 e 2019. Terceiro, a auséncia de observacdo de um quadro intelectual oficial mais
generalista no comeco da década de 2010 e o nome repetido de Rodrigo Naves como lideranca
intelectual em periodo proximo permitiu a observacdo da anélise de um e de outro.

Especialmente, para duas trajetorias na historia recente da institui¢do, o encontro e trabalho com
Rodrigo Naves, em Sdo Paulo, na década de 2000, mostrou-se fundamental para a trajetdria posterior.
Heloisa Espada, curadora de exposicoes e artes visuais, entre 2008 e 2020 (quando assumiu o cargo de
professora no Museu de Arte Contemporanea, da Universidade de Sdo Paulo), e Lorenzo Mammi, que
assumiu a presidéncia depois de alguns anos como conselheiro, dialogaram diretamente com ele desde
a gestdo de Mammi no Universitario Maria Antonia, na década de 2000. Varios outros entrevistados
reconheceram a importancia de Naves, lembrando-se dela, particularmente, em meio ao debate sobre a
internacionalizagdo da instituicdo cultural. Ele é um critico de arte bastante consolidado em Séo Paulo
que, diferente de muitos outros, conseguiu ser reconhecido como professor e pesquisador, mantendo-se
relativamente distante das atividades na universidade, apesar da formacao e dialogo com ela. Nascido
em 1955, formou-se em jornalismo na Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de Sdo Paulo
na década de 1970, com passagens posteriores em jornais importantes do pais, como a Folha de Sao
Paulo, e pela Novos Estudos, consagrada revista de insercdo politica, académica e cultural do CEBRAP,
localizado em S&o Paulo. Desde a década de 1990, Naves mantém um importante espago de formacéo
livre em historia da arte, em que desenvolve seu ponto de vista sobre o0 assunto, também elaborado em
torno da sua tese de doutorado em filosofia, defendida na Universidade de S&o Paulo, em 1996, quando
abordou especialmente a dificil realizacdo da forma estética nas artes plasticas brasileiras. Para geragoes
mais novas de criticos, o trabalho intelectual de Naves se inclui comumente em uma tradicdo de
pesquisadores uspianos, de reiterada preocupacdo com a existéncia de modalidades estruturadas da

cultura moderna nacional, junto da comparagdo dela com manifestacdes similares estrangeiras. O fato
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de ele ter participado do Instituto Moreira Salles apds a saida definitiva de Antonio Candido, em 2008,
que estava alocado como conselheiro da sede de Pocos de Caldas, é mais um indicio da consolidacdo
de alguma direcdo recorrente entre curadores, da dialética entre nacionalismo e cosmopolitismo da
producdo cultural brasileira, ou o tutu e o suflé, como explicou Jodo Moreira Salles.

No Instituto Moreira Salles, Rodrigo Naves ndo pode ser considerado o maior responsavel pela
efetivacdo da internacionalizacdo institucional, consolidada com a presenca de grandes exposicoes e
inauguracdes desde a segunda metade da decada de 2010. Contudo, ele esteve presente no momento
embrionario desse processo, quando a relacdo dele com ela era concomitante ao debate sobre as
condicdes da prépria modificar a sua identidade. Numa das indagacGes sobre 0 motivo de sua saida da
instituicdo, um entrevistado explicou que, do seu ponto de vista, a proposta que Naves tinha de
internacionalizagdo do Instituto Moreira Salles era demasiado dependente do debate de arte
contemporanea no pais, privilegiando obras visuais que teriam alcance no estrangeiro dadas as suas
propriedades formais elementares, 0 que era impensavel ou custoso demais para uma instituicao que,
como veremos, desenvolvia uma estrutura muito propria de racionalizacdo dos recursos. Ou seja, Naves
realizava uma observacdo da cena contemporanea das artes e do lugar que o pais ocupava nela,
induzindo uma funcdo que, aparentemente, a instituicdo teria condi¢cGes de ocupar. Segundo outro
entrevistado, a proposta dele foi rejeitada e era de dificil elaboracdo para a nova gestdo, porque ja estava
claro que o Instituto Moreira Salles, com excecdo da fotografia, ndo possuia cole¢Ges de artes visuais
adequadas para suportar a curadoria desenvolvida, seja porque faltava coeréncia e atualidade no
colecionismo da familia Moreira Salles e do Unibanco, seja porque a nova gestdo desejava privilegiar
algum trabalho de exploracdo das cole¢es acumuladas desde 1995.

Em outro momento, quando mais um entrevistado foi indagado sobre a mesma quest&o,
novamente a divergéncia sobre como internacionalizar a instituicdo, e mesmo como atualiza-la,
apareceu como pedra de toque da saida de Rodrigo Naves, depois de um embate do critico com Flavio
Pinheiro e Jodo Moreira Salles. Procurei contato com o critico, mas ele recusou a entrevista, ainda que
respeitando o interesse, o que impossibilitou qualquer chance de investigacdo mais densa desses
assuntos. Desde entdo, ndo houve duvida de que sua participacdo na histéria do Instituto Moreira Salles
foi expressiva, ainda que circunscrita, apagada e de dificil descri¢cdo. Perguntei para Heloisa Espada,
especialmente, o que seria um bom exemplo da participacdo de Naves como conselheiro e ela
exemplificou a exposi¢do sobre Mira Schendel (1919-1988), Mira Schendel, pintora, realizada em
2011, com poucas exposi¢des da mesma natureza na ultima década. De fato, o cunho das curadorias
dedicadas as pinturas ou mesmo aos canones da pintura no Brasil praticamente inexiste na instituicéao,
desde entdo, dado que ela priorizou a observacdo dos materiais fotograficos e audiovisuais

contemporaneos, sejam nacionais ou estrangeiros, principalmente com o trabalho da prépria Espada e
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a coordenacao de Mammi, entre outros. Nesse sentido, o exemplo de Schendel € mesmo significativo
dos caminhos abertos pela presenca de Rodrigo Naves que, no entanto, ndo tiveram condigdes de ser
reproduzidos - experiéncia propriamente vencida na historia coletiva desses agentes.

Com Lorenzo Mammi na direcdo artistica, o Instituto Moreira Salles pdde melhor experimentar
a construcdo da funcdo da curadoria, aliada inegavelmente a sua internacionalizacdo. Mammi é também
critico de arte, professor com formag&o mais dispersa entre temas variados, que vao desde a musica de
Santo Agostinho até o lugar de Jodo Gilberto na histdria da musica brasileira, além do interesse na arte
contemporanea global, com atividades de pesquisa e ensino na area de filosofia medieval do
Departamento de Filosofia da Universidade de S&o Paulo, do qual se licenciou temporariamente entre
2015 e 2019, para exercer sua principal funcdo no Instituto Moreira Salles. Também, o que se pode
dizer sucintamente é que a definicdo da direcdo artistica foi construida paralelamente a construcdo da
sede paulista, quando a gestdo cada vez mais notou a necessidade de um trabalho que coordenasse as
atividades das diversas areas da instituicdo, atualizando seu escopo de trabalho, o que ocorreu
igualmente com o desenvolvimento da area de educacéo.

Como o proprio Mammi afirmou, sua atividade na diregdo artistica foi muito maior para a
producdo de um envolvimento e amadurecimentos entre as areas, que ja possuiam suas curadorias
préprias, do que o desenvolvimento de uma linha geral de atividades unissonas. Também procurei 0
professor na universidade, onde ele manteve funcbes de orientacdo, pesquisa e de debate, mas tive
muitas dificuldades de encontro. Consegui conversar com ele rapidamente na lanchonete do espaco: ele
explicou-me sua formacdo académica entre a masica e a filosofia, registrou o crescimento global da
arte produzida no continente africano, inclusive o carater vanguardista dessa producdo, falou-me
sobretudo da importancia de um estudo a ser feito sobre o IMS-Paulista e o impacto da sede na regido
da Avenida Paulista, relevando a producéo cultural que acontece nas ruas a despeito e a respeito das
instituicbes do entorno. Como Ultimo gesto de Mammi na sua funcdo, ele e Jodo Moreira Salles
escolheram convidar Jodo Fernandes para substituir a direcao artistica em uma nova fase do Instituto
Moreira Salles, oferecendo chances de maturacdo dos trabalhos de organizacéo institucional.

Na funcdo desde 2020, o trabalho de Jodo Fernandes pode ser considerado 0 mais expressivo
dela, ratificando as mudangas da ultima década e assimilando radicalmente a antiga critica ao
desinteresse dela nos debates contemporaneos da arte, politica e da cultura. Fernandes € portugués,
nascido em Braganca, licenciado em linguas e literaturas modernas pela Universidade do Porto e recém-
saido do Museu Reina Sofia, de Madrid, depois de seis anos. Anteriormente, teve experiéncia no Museu
de Serralves, no norte de Portugal, por outros dezesseis anos, além de experiéncias anteriores de
engajamento politico partidario na esquerda e com pesquisa e trabalho em Cabo Verde. Na carreira

museoldgica, Fernandes teve o atributo principal de trabalhar com institui¢cGes de diversos tamanhos e
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de diversas centralidades no espaco da arte, lidando com os desafios do financiamento privado que
busca alcance publico. Sua agenda de trabalhos atualmente é imensamente ancorada em debates sobre
racismo, colonialismo e periferias, tornando-se 0 maior responsavel pelas transformagGes recentes do
Instituto Moreira Salles. Entre as varias declaracGes que deu para mim, uma referia-se a sua intencédo
atual de produzir politicamente uma curadoria, algo distante e diferente de produzir uma curadoria
politica, o que dialoga com reflexdo similar de Jean-Luc Godard. Em entrevista para a revista
portuguesa Visdo (Couto, 2022), em margo de 2022, Fernandes explicitou isto em termos parecidos:
Trabalhar numa instituicdo, aqui, implica decidir de que lado se esta, ser-se aliado de
culturas oprimidas. Sinto essa necessidade com maior urgéncia do que os meus colegas
na Europa... Nao gosto de falar em atuagdo politica, porque os campos politicos tém as
suas regras, convencdes, calendarios, partidos. As instituicBes culturais ndo podem
mudar 0 mundo, mas podem mudar uma pessoa. E se forem abertas a muitas pessoas,
podem contribuir para um questionamento coletivo. Gosto de uma frase do Jean-Luc

Godard que dizia que ndo fazia cinema politico, fazia cinema politicamente. 1sso esta na
forma como trabalhamos: tudo é politico.

A recepcdo de Fernandes entre 2019 e 2020 foi afetada pela pandemia, evidentemente, o que
também exigiu novos trabalhos pelas redes sociais digitais. Porém, nesse periodo, ele logo efetivou sua
contribuicdo museoldgica, acompanhado da administracdo de Marcelo Araujo e, posteriormente, de
Renata Bittencourt, na coordenacdo da area de educacdo, e de Viviane Santiago, na coordenacdo da
area de diversidade e inclusdo, assegurando a presenca de colaboradores e temas nao-brancos na sua
estrutura. Entre vérias exposicdes e selecbes em cinema, fotografia e literatura, ndo ha duvida que, nos
ultimos dois anos, a instituicdo modificou radicalmente o escopo da sua atua¢do, buscando ser cada vez
mais periférica e, entretanto, mantendo a sua pretensdo cosmopolita iniciada na década anterior. Ainda,
essa demanda adquiriu outros contornos, como a prépria renovacdo do canone nacional do pais para o
Instituto Moreira Salles, revelando 0os nomes que estavam ocupando posi¢Oes periféricas nos seus
acervos, como Carolina Maria de Jesus e Walter Firmo.

Na exploracédo do eixo de trabalho desenvolvido desde 2008, com o objetivo de transcendéncia
da producdo cultural nacional, houve o amadurecimento de varias definicGes, entre as quais o
reconhecimento de que existe uma grande parcela dela ocorrida no Brasil inserida e fomentada também
por espagos globais, como observa Marcelo Aradjo, e de que existe uma outra, estrangeira, a ser
explorada como referéncia para o Instituto Moreira Salles, adequada ao seu tamanho e recurso. Houve
também a crise de um certo paradigma de cultura contemporanea, planejado ha uma década, sem
necessidade de desenvolvimento; em uma instituicdo apresentada como trabalho exemplar sobre a
memoria do pais, durante seus primeiros dezesseis anos, 0 contemporaneo passou a ser uma tarefa um
tanto inventada, para além de qualquer canone. Como nds ja observamos, foi na arquitetura, modalidade

privilegiada pelos mecenas desde a década de 1980, que nds pudemos melhor encontrar esse debate.
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Abaixo, quatro catalogos de exposic¢des realizadas na Gltima década, disponiveis na Loja do IMS: Mira Schendel,
pintora (2011), com o breve investimento da institui¢cdo na pintura, e Seydou Keita (2018), um dos poucos autores negros
contemplados até 2018; Claudia Andujar: A luta Yanomami (2019) e Walter Firmo: No verbo do siléncio a sintese do
grito (2021), exemplos mais proximos da diregdo artistica consolidada nos Gltimos anos, entre Lorenzo Mammi e Jodo
Fernandes, dedicada a historia do fotojornalismo e a valorizacdo de um canone mais diversificado da fotografia no pais.

 noverbo do siléncio-a sinfese-do grito.. <=
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Sedes e espacos: 2008-2022

IMS-PAULISTA

Uma vez que a pesquisa de doutorado comecou a ser desenvolvida concomitantemente ao
impacto da inauguracdo da sede paulista, em 2017, a importancia da construcdo do prédio foi sempre
considerada como fendmeno demonstrativo do empreendimento vultoso que o Instituto Moreira Salles
realizava em S&o Paulo. Logo, a primeira etapa da pesquisa foi a compreensdo desse prédio e as
primeiras entrevistas foram com os arquitetos Marcelo Morettin e Vinicius Andrade, entdo recém-
premiados pela Associacdo Paulista dos Criticos de Arte pela obra, que havia demorado seis anos para
ser concretizada. Em novembro de 2018, foi realizado um contato simples com o escritério, por email,
imediatamente respondido por Marcelo Morettin, agendando uma conversa para a semana seguinte.
Posteriormente, por intermédio dele, Vinicius Andrade, seu principal parceiro de trabalho, também foi
entrevistado. Aliados a essas duas conversas, outros materiais foram consultados, como os videos de
inauguracao do prédio, o material da exposicdo Camera Aberta, em exibicdo entre 2017 e 2020, em que
o fotégrafo Michael Wesely documentou a construcdo do prédio em fotografias de longa captagdo, os
cadernos da revista Zum sobre essa intervencdo e, por ultimo, a oitava edi¢do da revista Monolito, de
2012, lancada especialmente a respeito do concurso de arquitetura para a escolha do projeto, realizado
em 2011. Localizado na Vila Buarque, em Sdo Paulo, proximo ao centro da cidade, o escritério dos
arquitetos conta atualmente com mais dois nomes importantes, Renata Andrulis e Marcelo Maia Rosa,
gue ndo foram entrevistados, dado que entraram no empreendimento em 2012, apds o concurso e esbogo
inicial do projeto.

Uma das conclusfes mais importantes a respeito do trabalho de ambos os arquitetos foi a analise
de como especialmente eles puderam oferecer uma solucéo ao Instituto Moreira Salles de um projeto
razoavelmente discreto, relativamente pequeno para um museu com pretensdes de impacto na cidade,
gue, a0 mesmo tempo, conseguiu manifestar as pretensdes de transformacdo institucional, que
observamos, amplamente debatidas por mecenas e colaboradores, entre 2008 e 2012. Especializados no
uso substantivo de tecnologia e de materiais alternativos, além do uso do concreto, com criticas
substantivas a modelos consagrados da arquitetura moderna brasileira, os dois arquitetos sao refratarios
a propostas suntuosas de construcdo, mas, com pretensdes também de didlogo com uma longa tradicéo
de arquitetura, eles conseguiram desenvolver propriamente um museu com uma certa discreta
monumentalidade, principalmente depois que a obra deles foi complementada pela escultura de Richard
Serra, em 2019. Particularmente, a visita ao escritorio da Andrade Morettin em dois momentos
esclareceu elementos fundamentais da arquitetura proposta, bastante inexplorados em outros materiais

de pesquisa, como a relevante busca pela negociacgdo constante com os clientes, que foi elucidativa da
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falta de qualquer ambicdo de assinatura exclusiva da obra, o que evidentemente se tornou uma
propriedade diferenciada do escritdrio, diante de um mecenato tao interessado em arquitetura.

A respeito de outros elementos de compreensdo do projeto, ficou evidente, desse modo, 0
posicionamento cultural e mercadolégico dos arquitetos na maneira como propuseram a interacao entre
a sede e a Avenida Paulista, reconhecida como lugar de arquitetura ja consolidada, com plena
valorizacdo cultural por outras instituicdes na Ultima década; como bem explicado, em varios momentos
da pesquisa, a avenida em que se encontra 0 MASP, talvez o simbolo arquitetdnico maximo do
mecenato privado em S&o Paulo. Tanto Morettin quanto Andrade explicitaram a importancia do projeto
ser um instrumento de valorizacdo do espaco publico e cultural ja existente no lugar - concretamente,
na sede, eles projetaram a interacdo em um espago de continuidade entre as escadas rolantes do metrd
Consolacdo e 0 acesso ao principal patio de visitacdo, localizado no quarto andar. Para ilustracéo,
guando chegamos ao IMS- Paulista, prosseguimos o percurso por longas escadas rolantes, com destino
ao espaco que melhor distribuira as atividades institucionais, que é caracterizado também pelo mirante
da sede, emulando a existéncia civica e aberta que a construgdo pretende adquirir.

Construida ja no processo de assimilacdo das primeiras criticas que o Instituto Moreira Salles
recebeu, a sede diferenciou-se da demarcacdo modernista mais ostensiva da Casa da Gavea, tendo 0s
arquitetos realizado um trabalho intencionalmente mais dialdgico com a cidade, muito mais audacioso
do que os trabalhos que o escritério comumente realiza. Para a instituicdo cultural, a arquitetura
escolhida envolveu a preferéncia por um projeto mais minimalista de uso do espaco; para o escritorio,
envolveu o contato com uma clientela mais abastada da média com que tem trabalhado. De fato, entre
casas, residéncias, escolas, institutos de pesquisa e espacos habitacionais, os arquitetos tém adquirido
experiéncias em prédios com finalidades tanto publicas, quanto particulares, contudo realizadas em uma
escala menor, acompanhando, a rigor, a pratica funcional, econémica e simplificada da arquitetura que
divulgam, com clientelas a priori mais dependentes dessa postura. Diferente de outros arquitetos e
paisagistas com passagem pelas construcfes do Instituto Moreira Salles, os dois profissionais estdo
situados em uma fracdo social da arquitetura que é caracterizada justamente pela participacdo em
projetos hibridos da modalidade, de oferta do produto e de valoracdo de uma espécie de alcance publico
que ele pode adquirir. Tanto Morettin quanto Andrade possuem vinculos regulares com os espacos de
pesquisa na pos-graduacgdo; sdo professores na Escola da Cidade, faculdade privada de arquitetura e
urbanismo de S&o Paulo; sdo oriundos de familias com insercdo cultural e académica - Andrade tem o
pai cineasta, enquanto Morettin é filho de professores universitarios da matematica -; conheceram-se
no tradicional colégio Vera Cruz e estudaram novamente juntos na Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo, quando se formaram entre 1991 e 1992. Evidentemente, sdo

profissionais que dialogam com modalidades de arquitetura consumida por fracdes ilustradas do pais,

172



nas quais buscam tecer diferencas e apresentar renovagdes geracionais a partir da critica pautada no
alcance social desse consumo; em suma, ambos tém uma relagdo com a arquitetura que pode ser
considerada homdloga a relacdo que a familia Moreira Salles tem com outras familias de elites,
produzindo e consumindo obras privadas, ja projetadas pelo valor comum e diferenciado que possuem.
Para a pesquisa, a emergéncia especifica do prédio da Avenida Paulista permitiu a exploracao
ainda de outros acontecimentos, bem como elucidou os agentes e primeiras estratégias da gestdo de
Jodo Moreira Salles e Flavio Pinheiro, na atualizacdo da instituicéo, principalmente a respeito de que
espeécie de consumo o Instituto Moreira Salles realizava com a obra. Segundo a narrativa de constituicdo
da sede, reproduzida na principal fala de inauguragéo do espaco, realizada por Salles, em setembro de
2017, os respectivos espacos de Higiendpolis e da Gavea dificultavam o acesso mais amplo as sedes,
sendo que essas cidades permitiam a expansao consideravel do publico com os prédios em localidades
mais adequadas. Entre construir uma nova sede no Rio de Janeiro, no centro da cidade, e uma nova em
Séo Paulo, foi decidido, como vimos, pela aposta cada vez maior dos trabalhos de acao social para a
ampliacdo do publico na sede da Gavea, enquanto foi iniciado o vultoso trabalho de concurso para a
sede paulista. No video, o préprio Jodo Moreira Salles admitiu que era a favor de mais uma sede carioca,
por considerar a cidade menos abastecida de institui¢des culturais do mesmo porte; no entanto Flavio
Pinheiro e outros conselheiros conseguiram convencer pelo apelo de um novo prédio em Séo Paulo.
Inicialmente, em uma informacao extremamente importante sobre os destinos que poderiam ser
desenvolvidos para a instituicdo cultural, a gestdo pretendeu que a expansdo institucional ocorresse na
regido da Luz, na mesma zona urbana que ja havia ganhado outro aporte do mecenato privado, com um
significativo equipamento cultural na década de 1990, na inauguracdo da Sala Sdo Paulo como sede da
Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (OSESP) - organizacdo igualmente expressiva da
arregimentacao das elites da cidade, inclusive com presenca relevante de Pedro Moreira Salles na vice-
presidéncia. Entretanto, € fato que pesou a decisdo pela Avenida Paulista em detrimento da regido da
Luz, demarcando mais um fracasso na valorizagcdo do centro velho por novos investimentos culturais,
fato que causou nas décadas de 2000 e 2010 um consideravel isolamento da Sala S&o Paulo de outras
iniciativas culturais da cidade financiadas pelo mecenato privado. Do ponto de vista da tese de Ricardo
Teperman (2016), a respeito do caso da OSESP, a mobilizacdo da fundacgéo pelas elites na virada do
milénio impediu a transformacdo urbana prevista para ocorrer concomitante & Sala S&o Paulo — algo
também observavel em outro diagndstico realizado pelo préprio Instituto Moreira Salles, contemplado
nas fotografias de Mauro Restiffe, sobre a regido da Luz, publicadas na segunda edicdo da revista Zum,
em 2012. Entre a Luz, uma regido que ndo conseguiu reproduzir a valorizagdo do mecenato privado
realizada na OSESP, e a Avenida Paulista, lugar cada vez mais reconhecido pelo investimento privado

na cultura, foi escolhido o terreno proximo a Consolacdo, anteriormente ocupado pela antiga sede do
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Itat Cultural.

Por fim, a estratégia mais chamativa desta experiéncia de constru¢do da sede ultrapassou a
arquitetura escolhida e o espago definido, revelando uma modalidade de arbitrio ainda inédita no
repertorio do Instituto Moreira Salles, 0 concurso de arquitetura; com certeza, a principal atividade
institucional acontecida em 2011. Na década de 2000, a familia Moreira Salles chegou a convidar o
arquiteto mexicano Ricardo Legorreta (1931-2011), com quem manteve estreitas relagdes de amizade
e identificacdo, para a proje¢do de uma nova sede no pais, ainda sem local definido - entretanto, o
préprio arquiteto sugeriu a procura de algum escritorio brasileiro para a efetivacdo da tarefa. Em meio
as decisdes de democratizacdo da instituicdo, que se impuseram sobre as demandas de cosmopolitismo
e atualizacdo dos mecenas, a gestdo optou pela elaboracéo de uma selecdo entre escritorios brasileiros,
previamente selecionados. Mantendo a proposta de posicionar a futura obra em discussées globalizadas
da arquitetura, os criticos Fernando Serapido e a estadunidense Karen Stein elegeram primeiro um
conjunto de quinze escritorios pelo pais com condicGes de participacdo e, depois deles, uma lista de seis
mais adequados para a competicdo, especialmente convidados: Una Arquitetos, Arquitetos Associados,
Bernardes + Jacobsen, Marcio Kogan, Angelo Bucci e Andrade Morettin. Em dezembro de 2011, o juri
reuniu-se na fazenda da familia Moreira Salles, em Matdo, no interior de Sdo Paulo, uma das principais
sedes da producdo agricola da familia e antigo ponto de partida da carreira corporativa de Pedro Moreira
Salles. Como membros do juri, participaram o arquiteto francés Jean Louis Cohen, Flavio Pinheiro,
como superintendente, o diplomata André Corréa do Lago, que tem sido participante de varios
concursos de arquitetura, inclusive o Prémio Pritzker, e o proprio Pedro, como presidente do conselho
da instituicdo, além de Legorreta, Stein e Serapido. Como observamos, Salles e sua esposa, Marisa,
acentuavam diversos investimentos e patrocinios na apreciagdo institucionalizada da arquitetura, além
de buscar construir debates sobre arquitetura que ultrapassaram em muito o prdprio concurso,
envolvendo uma extensa rede de agentes de dentro e fora do pais, muito presente na plataforma
Arg.Futuro. Por isso, todo o material disponivel a respeito da disputa tornou-se, em si mesmo, digno de
nota, uma vez que foi farto na producdo de um debate de abrangéncia e repercussdo sobre seu proprio
futuro.

Os motivos mais técnicos que levaram esse grupo de agentes a escolher o projeto da Andrade
Morettin como vencedor foram se tornando mais esclarecidos conforme o andamento da pesquisa, com
algumas consideracGes que envolvem diretamente o posicionamento do escritorio diante dos clientes,
em conjunto com a filosofia de trabalho relativamente minimalista com 0s gastos e com a ocupacao do
solo. No meu encontro com eles, 0s proprios arquitetos discorreram sobre a importancia que oferecem
para a negociacao entre criadores e clientes, como elemento central da arquitetura que eles promovem,

evidente nas projecOes da apresentagcdo que realizaram para o jdri. Sobretudo, foi uma proposta de
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arquitetura com principios norteadores, para além de plantas previamente modeladas, demonstrada com
franca disposicao para o estudo conjunto da utilizacdo do prédio, a partir de fotografias e maquetes
inspiradoras, em que um grande cubo de alicerces metélicos esta atravessada por uma iluminacéo
natural abundante, mediada por uma pele de vidro translicida entre a rua e o0 museu, emulando a
modernista Casa de Vidro modernista. Por fim, o projeto deles demonstrou maior preocupacdo com a
exploracdo das galerias, em 1280 metros quadrados planejados para elas - o mais significativo entre os
concorrentes-, com a construcdo de uma Biblioteca de Fotografia, a cessdo de um espacgo para um
restaurante, dedicado ao desenvolvimento da gastronomia brasileira, o Balaio; o cinema-teatro de usos
maultiplos, o mirante e o uso dos fundos, para a instalagdo posterior de uma escultura marcante, com
custo estimado em torno de 200 milhdes de reais. Depois de seis anos, entre 2017 e 2018, o projeto
ganhou diversos prémios, como 0 Prémio IABsp “Edificacdo Institucional Executada” (2018); 0
Prémio AsBEA (2018); o Prémio Mies Crown Hall Americas - Finalista (2018); o Prémio APCA “Obra
de Arquitetura em Sdao Paulo” (2017) e 0 Prémio “Obra do Ano”, pelo ArchDaily Brasil (2018).

Na historia do Instituto Moreira Salles, o que notamos foi como a escolha desse tipo de museu
vertical ajudou a definir um escopo de atuacdo da instituicdo na uUltima década. Neste sentido, a
contribuicdo mais importante dos arquitetos foi concretizar, pela primeira vez, um novo contexto
espacial e social definido para a existéncia do Instituto Moreira Salles, finalmente observado e
frequentado pelas suas reais possibilidades de permanéncia e de didlogo ajustado com outras
instituicdes fomentadas pelo mecenato privado, com limites de alcance e pretensdo formalmente

consolidados.

Abaixo, maquete conclusiva do museu vertical construido (Fonte: Andrade Morettin).
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Abaixo, imagens oficiais do prédio (Fonte: IMS).

Abaixo, imagens da Casa de Vidro, construgdo modernista francesa, da década de 1930, que serviu de referéncia para a
nova sede paulista, notadamente pela construcéo vertical, pelo uso da iluminacdo natural e pela disposi¢éo do espaco
interno (Fonte: Pagnotta, 2017, Costa, 2017).

RESREENTEN

&

ECHO

Atualmente, a maior obra autoral de todo o Instituto Moreira Salles, com exce¢éo de seus prédios
e jardins, com certeza é Echo, escultura do estadunidense Richard Serra, inaugurada nos fundos da sede
paulista, em fevereiro de 2019, formada por duas placas paralelas de aco, com 18,6m de altura, 3,05m
de largura e 70,5 toneladas cada uma. Localizadas nos fundos do predio, as placas estdo

estrategicamente posicionadas, com permissdo para pequenas variagfes angulares, observaveis no
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transito do espectador entre elas, apesar de completamente presas ao chdo - em oposic¢ao ao equilibrio
que ambas apresentam visualmente, elas entram em uma espécie de desequilibrio calculado, quando
experienciadas. Na explicacdo da peca no proprio sitio virtual da instituicdo, Serra discorreu brevemente
sobre o sentido da sua criacdo, especialmente projetada para o terreno de 150 metros quadrados do
predio:

“Vocé tem duas placas verticais que, quando reverberam, e uma ecoa na outra, nao sao
iguais. E é isso 0 que acontece com o eco, ndo é exatamente igual. O que se reflete e volta
para seu ouvido é sempre um pouco diferente e eu acho que é mais ou menos isso 0 que
acontece aqui. As duas placas permanecem paralelas, mas uma se inclina para um lado,
para longe do centro, uma em dire¢do ao centro. O que acontece ali é: se vocé caminha
entre as placas, isso cria um desequilibrio em termos da agitagdo que produz em relagéo
a seu equilibrio. Entdo, se vocé vira para uma e outra, 0 que vocé acha que é estavel
parece se mexer em outra direcdo. Entdo, a peca pede que vocé mude seu movimento

corporal em relagio ao espago a sua volta para ter a percepgéo vertical dela.”

Entre outras caracteristicas, Echo pode ser experienciada no quarto andar da sede, visualizada
na rua de tras do prédio e a partir das imagens que ela produz, associada a arquitetura da Andrade
Morettin. Tal como o projeto do prédio, o processo de efetivacdo da escultura foi fartamente
documentado, relevando as dimens@es construtivas e monumentais do deslocamento das placas para o
Brasil, também valorizando a engenharia e a tecnologia da instalacdo mobilizada durante dezoito meses
e constituindo material insepardvel da obra. Entre todos os trabalhos envolvidos para a sua efetivacao,
entre empresas de logistica, de engenharia, e de documentacdo, que envolveram pareceres diversos para
a instalacéo nos fundos e o uso temporario das areas vizinhas, é possivel destacar as fotografias e videos
do fotografo Cristiano Mascaro, que acompanharam a chegada da escultura no porto de Santos, até a
sua realizacdo final, dialogando com o trabalho de Michael Wesely nos anos anteriores, de producéo de
uma cole¢do de imagens que o proprio Instituto Moreira Salles realizou sobre seus proprios espacos.
De todos os fotografos da instituicdo, Mascaro pode ser considerado o mais constante e oficial dela,
parte de um grupo de fotografos da mesma fracdo geracional que sdo importantes no trabalho técnico
de conservagdo do Instituto Moreira Salles, acompanhado de Jodo Luiz Musa e Sérgio Burgi, com
passagens e formacdo bastante vinculada as escolas de engenharia e arquitetura da Universidade de Sao
Paulo, na década de 1970, reunidos novamente pela instituicdo cultural. No caso de Echo, seu registro
chama a atencéo pelo uso da fotografia para a mobilizagéo conjunta da arquitetura e da escultura, como
instrumento que potencializa a unido entre dois outros trabalhos anteriores.

Essa obra de Serra comegou a ser proposta em 2012, logo ap06s o inicio do projeto da sede, ainda
gue construida independente dela. Dois anos antes, Serra e Pedro Moreira Salles ja haviam iniciado
algum tipo de aproximacéo e didlogo, em oportunidade descrita pelo segundo, sem muitos detalhes.
Como nenhuma obra do escultor estava disponivel no Brasil e no restante da América do Sul, Pedro

Moreira Salles mostrou interesse em adquiri-la, aproveitando do fato de tratar-se de raridade, ajustada
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a inauguracdo dos espacos inéditos da instituicdo. Posteriormente, em 2014, Serra recebeu uma
importante exposic¢ao na Casa da Gavea, que contou diretamente com a sua participagdo na organizagéo,
celebrada pelo compartilhamento de seus desenhos e da sua intervengdo na transparéncia no espago.
Com trés anos de preparo do ferro em aco em uma siderurgia de Chéateauneuf, na Franca, a obra foi
deslocada para a Alemanha, ainda sob o controle de Serra, repassado logo depois para o Instituto
Moreira Salles — nesse processo, foi deslocada para a Antuérpia e chegou a Sdo Paulo, onde ficou
aguardando a instalacdo por quatro vezes, entre 2017 e 2019, com varios imprevistos que impediram
de ser observada quando da inauguracdo da sede. Nos videos da divulgacao oficial da escultura, mais
alguns elementos tornaram-se fundamentais para o seu entendimento. Especialmente, em retorno
circunscrito a instituicdo, Rodrigo Naves apresentou criticamente a obra, questionando o alcance da
monumentalidade que ela poderia ter adquirido, em argumentos semelhantes aos que escreveu
posteriormente na Folha de Sdo Paulo (Naves, 2009). Do seu ponto de vista, apesar da verticalidade
das placas, que estdo em didlogo com dois trabalhos relativamente do autor nas ultimas décadas, Ballast
(2005), instalada na Universidade de S&o Francisco, na Califérnia, e Promenade (2008), instalada
provisoriamente no Grand Palais, em Paris, a escultura proposta no Brasil possui elementos
consideraveis da conquista da altura, muito mais importantes que a imposicao dela: sdo placas que se
ressoam mutuamente para estarem em equilibrio, verticalidades apresentadas de maneira oscilante,
pesos instrumentalizados para demonstrar leveza. Para as consideracfes, o critico levou em conta
também a admiracdo declarada de Serra, reconhecida da Coluna Infinita, do romeno Constantin
Brancusi, de 1935, em que a verticalidade esta construida em mddulos pequenos que apontam para o
infinito do céu; estando juntos, um em cima do outro. Nos videos, Pedro Moreira Salles também explica
pontos importantes da obra, como a relevancia da experiéncia corporal para o acesso a ela, bem como
a qualidade da engenharia e da racionalizacdo que ela demonstra, dimensao extremamente valorizada
por ele em outras iniciativas. Posicionada em local razoavelmente discreto, no terreno pequeno dos
fundos da sede, Echo ratifica a escolha da arquitetura do local, de denegacdo de qualquer imposi¢éao
brusca na paisagem arquitetonica da Avenida Paulista.

Em fevereiro de 2019, a obra recebeu uma atividade de inauguracao especifica, de apresentacao
da escultura, como inicio da exposi¢do permanente dela, iniciada com um debate entre os professores
Caué Alves, professor de filosofia da PUC-SP, Lorenzo Mammi, entdo curador de programacao e
eventos do Instituto, Sonia Salzstein, professora de teoria e historia da arte na ECA-USP, e lole de
Freitas, artista plastica, com trabalhos esculturais de intervencdo no espaco publico. Na época, eu
frequentava os debates do grupo de Sonia Salzstein na ECA-USP e fui informado primeiro por la da
atividade, a qual acompanhei. Entre os muitos temas discorridos, o alcance sensorial da obra ganhou

destaque, dado que os aspectos de movimento e de oscilagdo sdo inacessiveis pelas fotografias,
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remetidos diretamente a conclusdo de que o trabalho de Serra envolve intervencGes sempre muito
planejadas no espaco publico e no didlogo com seus espectadores. Mais dois elementos ganharam
repercussao, Salzstein chamou a atengéo para o uso dos fundos, em aluséo a uma tradicdo luso-brasileira
de significacdo dos quintais, algo que podemos observar também nas atividades de musica em baixo da
jabuticabeira, na sede de Pogos de Caldas, e no jardim monumental da sede do Rio de Janeiro, tornado
patrimonio cultural da cidade. Da plateia, veio talvez a fala mais contestadora do evento, a escritora
Noemi Jaffe relembrou o acidente ainda recente de Brumadinho, quando o estouro na barragem da
mineradora devastou uma cidade e um ecossistema aquifero, como consequéncia da busca desenfreada
de minérios, materiais flagrantemente mobilizados na realizacdo da escultura, patrocinada por uma
familia de banqueiros e, sem coincidéncia, mineradores. De alguma maneira, ficou claro que a pergunta
de Jaffe se aproxima de varias desta pesquisa, a respeito do quanto a origem dos recursos impacta no
significado da obra?

Na minha tarefa de compreensdo dos recursos materiais, simboélicos e culturais da obra
escultural, busquei entender também qual seria o valor monetario da sua aquisi¢ao, bem como a fungédo
dela na sede. Entre alguns curadores e coordenadores, falava-se do custo estimado entre 50 a 60 milhdes
de reais, nada oficialmente declarado ou divulgado. Entre eles, contudo, também ndo consegui
identificar com facilidade qualquer propdsito institucional a respeito da escultura, além da importancia
dela mesma no colecionismo da familia Moreira Salles. Ou seja, ndo encontrei na obra a demonstragdo
da agenda dos curadores da ultima década, ou qualquer contexto remetido as outras exposices da
instituicdo. No entanto, longe de ser completamente aleatoria, 0 planejamento da escultura remete a um
periodo ainda de transicdo entre as gestOes, entre 2008 e 2012, de pouca definicdo do futuro mais
pontual e modesto do Instituto Moreira Salles, quando a pretensdo de acimulo das obras de arte e de
articulacdo globalizada na instituicao oferecia mais sentido.
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Abaixo, duas imagens de Echo, de 2019; a primeira realizada por Maria Clara Villas (Fonte: artebrasileiros); a segunda,
por Cristiano Mascaro, fotégrafo que se tornou constante no retrato oficial do Instituto Moreira Salles (Fonte: IMS).

Exposi¢oes

Quando esta pesquisa foi iniciada, o Instituto Moreira Salles estava produzindo o que talvez
tenha sido sua exposi¢do de maior repercussao fora do pais em todos estes anos, Claudia Andujar: a
luta Yanomami. Langada no IMS-Paulista em dezembro de 2018, em exibicdo até abril de 2019, a
exposicao partiu do trabalho da fotdgrafa nascida na Suica, em 1931, e radicada no Brasil desde 1955,
com ampla carreira no fotojornalismo do pais, com acervo recentemente repassada a instituicéo cultural.

A partir do estreitamento do vinculo entre Andujar e o Instituto Moreira Salles, mais tarde
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relatado por Thyago Nogueira, curador e protagonista desse envolvimento, a exposicdo ofereceu
continuidade a outra, exibida na Casa da Gavea, em 2015, que exp0s a primeira fase do trabalho da
fotografa entre as décadas de 1960 e 1970, Claudia Andujar: no lugar do outro, entretanto, exibindo
em A luta Yanomami um contetido bem mais politico para os padrdes das exposicdes, especialmente
associado a conjuntura da crise democratica, em meio a eleicdo de Jair Bolsonaro na Presidéncia da
Republica, dois meses antes. Em A luta Yanomami e na terceira exposi¢do dedicada a Andujar, acessivel
apenas em S&o Paulo, Claudia Andujar e George Love: Amazobnia, a dimenséo ativista do trabalho
fotografico foi amplamente explorada, em especial com o engajamento internacionalizado de Andujar
em torno da questdo indigena, nas décadas de 1970 e 1980. Logo, diferente significativamente do
repertorio das grandes exposi¢des do Instituto Moreira Salles até aquele momento, as exibi¢des do
trabalho de Andujar, a partir de 2018, referiram-se a memdria recente do pais, particularmente do
periodo da ditadura civil- militar (1964- 1985), mostrando capacidade razoavelmente inédita da
instituicdo de intervencdo no debate cultural e politico em andamento, relevando as ameacas atuais a
populacdo indigena. Nesse momento, a exposi¢do representou também o sucesso no uso do novo
espaco, muito mais adequado as exposicOes de impacto, comportando nimero muito maior de
visitantes.

Em encontro com Flavio Pinheiro, com o itinerario de A luta Yanomami ja estabelecido no
exterior, 0S usos mais abrangentes da exposicdo foram mais elucidados, relacionados a
internacionalizagdo em curso das atividades do Instituto Moreira Salles, desde 2014, como ocorrera
com as exposi¢cdes no exterior de mais trés fotdgrafos, realizadas na sua superintendéncia, Thomas
Farkas (1924-2011), Marcel Gautherot (1910-1996) e Haruo Ohara (1909-1999), com acervos
relativamente até entdo pouco explorados. Entre 2013 e 2018, especialmente, as muitas versdes da
exposicdo Modernidades Fotograficas, 1940-1964 protagonizaram a primeira grande empreitada de
divulgacdo do acervo de fotografia do Instituto Moreira Salles no estrangeiro, com a compilacdo dos
trabalhos de Thomas Farkas, José Medeiros, Marcel Gautherot e Hans Gunter Flieg, buscando compor
um painel expressivo da modernizagdo desenvolvimentista do Brasil na primeira metade do século;
tema comum de outras obras dos acervos da institui¢do cultural.

Em Berlim, o Museum fiir Fotografie exibiu Modernidades, entre setembro de 2013 e abril de
2014; em Lisboa, a Fundagdo Calouste Gulbenkian exibiu-a entre fevereiro e abril de 2015; em Paris,
a mesma fundacéo a exibiu entre maio e julho do mesmo ano; e, por ultimo, em Madri, o Circulo de
Belas-Artes de Madri (CBA) a exibiu entre novembro de 2015 e janeiro de 2016. Ainda, com a
exposicdo Breésil: tradition, invention, entre junho e agosto de 2016, o trabalho singular de Gautherot
(1910-1996), francés, também radicado no Brasil na maior parte da vida e com dialogo significativo

com o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), foi especialmente relevado na
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Maison Européenne de la Photographie, em Paris, a cidade em que nasceu. Logo, é possivel considerar
que, em Paris, em 2020, ainda antes da pandemia, a producdo de Claudia Andujar na Fondation Cartier
pour L'Art Contemporain chegou depois de um continuado trabalho do Instituto Moreira Salles com
seus fotdgrafos de origem europeia, tdo presentes nas suas colec6es. Dada a atualidade de Andujar e da
experiéncia pratica da instituicdo, o resultado foi um imenso sucesso de publico de janeiro a setembro
de 2020, com continuidade da exposigéo i) em Mil&o, no Triennale Milano, durante outubro de 2020 e
fevereiro de 2021; ii) em Barcelona, na Fundacion Mapfre, entre fevereiro e maio de 2021; iii) em
Londres, em Barbican Centre, entre junho e agosto de 2021; e iv) na Suica, pais natal da fotografa, no
FotoMuseum Winterthur, entre outubro de 2021 e fevereiro de 2022. Ou seja, com apenas A luta
Yanomami, o Instituto Moreira Salles efetivou quatro anos de divulgacdo consecutiva internacional de
seus trabalhos em territorio estrangeiro.

Analisadas em conjunto com a exposicdo de Haruo Ohara, as atividades de divulgacdo e
intervencdo no exterior apresentaram caracteristicas em comum, facilitadas pela diplomacia entre
Instituto Moreira Salles e instituicbes estrangeiras, e auxiliadas frequentemente pelo apoio de
embaixadas e consulados. Caso emblematico é o de Haruo Ohara, fotdgrafo e agricultor de origem
japonesa emigrado para Londrina, com trabalhos vinculados ao cotidiano familiar, com repercussdes
modestas no circuito fotografico, ainda a serem exploradas no Brasil. Afastado dos circulos
profissionais da fotografia, ou seja, diferente dos demais, apesar de uma importante passagem pelo Foto
Cine Clube Bandeirante, Ohara tem tido sua obra especialmente divulgada sobretudo pelo Instituto
Moreira Salles, para o qual seu vasto acervo foi doado em 2008. Com a publicidade desses trabalhos
pouco antes da sua morte, 0 conjunto de materiais reunidos durante cinquenta anos adquiriu notoriedade
fora de Londrina, ganhando o estatuto de manifestacdo documental privilegiada da imigracao japonesa
para o Brasil. Mesmo sem exibi¢cdo na Europa, em 2016, as obras de Ohara foram expostas em trés
museus do Japdo, Museu de Arte de Kochi, Museu de Arte de Itami e Museu de Artes Fotograficas de
Kiyosato, tornando-se um dos principais acervos do Instituto Moreira Salles com divulgacéo expressiva
no exterior.

Tal como Farkas, Gautherot e Andujar, ndo ha duvidas de que os trabalhos de Ohara sdo
particularmente oportunos para a internacionalizacdo da instituicdo cultural, além do respeito que
adquiriram na comunidade fotografica, por serem oriundos de trajetorias que, se ndo ja estrangeiras,
foram migradas para o Brasil, reveladoras da circulagéo internacional dos agentes e dos préprios meios
fotograficos, bem como das caracteristicas morfoldgicas da producéo da fotografia de alcance artistico
ocorrida no pais, durante o século XX. Como eles, outros estrangeiros brasileiros, ou brasileiros de
familias estrangeiras, também se tornaram expressivos do acervo do Instituto Moreira Salles, sendo

alguns ainda pouco ou quase nada explorados nas exposic¢des, dado que varios deles sdo encontrados
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em trabalhos de catalogacdo e restauracdo. Entre as trajetorias semelhantes as dos quatro ja
mencionados, podemos citar Alice Brill (1920-2013), Hildegard Rosenthal (1913-1990), Henri Ballot
(1921-1997), Carlos Moskovics (1916-1988), Madalena Schwartz (1921-1993), Stefania Bril (1922-
1992), Lily Sverner (1934-2016), Maureen Bisilliat (1931), Otto Stupakoff (1935-2009), David Drew
Zingg (1923-2000) e Juca Martins (1949).

Entre acervos que ja receberam algum tratamento relevante, alguns foram suporte para
exposicBes nacionais. Alice Brill recebeu duas significativas, Impressdes ao rés do chao, exibida em
Sdo Paulo e Pocos de Caldas, entre 2015 e 2016, e Sdo Paulo: trés ensaios visuais, em Sao Paulo, entre
2017 e 2020, que exp6s também o trabalho de Hildegard Rosenthal. Henri Ballot foi apresentado
somente no Rio de Janeiro, com Em 1964: arte e cultura no ano do golpe, durante 2014, e com O caso
Flavio - O Cruzeiro x Life: Gordon Parks no Rio de Janeiro e Henri Ballot em Nova York, em 2018.
Carlos Moskovics nédo teve exposicdo, mas seus retratos foram analisados no ensaio de Sérgio Miceli,
Cara de Artista, publicado pela instituicdo em 2009. Madalena Schwartz recebeu também diversas
publicacfes, mas apenas recentemente uma grande exposi¢do, Madalena Schwartz: as Metamorfoses -
Travestis e transformistas na S&do Paulo dos anos 70, exibida em 2001, em S&o Paulo. Os trabalhos de
Stefania Bril também estiveram presentes na cidade, em S&o Paulo, trés ensaios visuais e, mais
recentemente, em Sdo Paulo no livro fotografico: 1954-2017, de 2017. N&o ha registros ainda de
alguma exposicéo de Lily Sverner.

Entre os acervos de maior repercussdo na cena cultural, o de Maureen Bisilliat fez parte de
exposicoes recentes bastante significativas, no entanto, prejudicadas pelo andamento da pandemia. Foi
parte de Agora ou Nunca — devolucdo: paisagens audiovisuais de Maureen Bisilliat, com exibicdo em
Pocos de Caldas, em 2019, e em S&o Paulo, em 2020; Escrever com a imagem e ver com a palavra, no
Rio de Janeiro, em 2020; e Fotografia e literatura nos livros de Maureen Bisilliat, em S&o Paulo, entre
2018 e 2019. Otto Stupakoff teve também publicacéo especifica, com analise de Bob Wolfenson, e uma
exposicdo circunscrita ao Rio de Janeiro, Beleza e Inquietude, em 2017. David Drew Zingg teve
somente uma exposicao particular, ainda no prédio de Higiendpolis, em 2015, e o portugués Juca
Martins nédo foi encontrado em nenhuma exposic¢ao. Horacio Coppola, argentino, recebeu exposicoes
nas trés sedes, entre 2012 e 2015, com Esculturas do Aleijadinho fotografadas por Horacio Coppola,
enguanto Martin Chambi, peruano, de origem indigena Face andina — Fotografias de Martin Chambi,
teve uma exposicao apenas em Pocos de Caldas, em 2015.

O acervo de Marc Ferrez, marco absoluto das aquisi¢des do Instituto Moreira Salles, aquele que
justificou os primeiros grandes aportes no acervo de fotografia, recebeu inimeras outras exposicoes,
além de Territorio e Imagem, com exibi¢do em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, em 2019. Esteve presente

em O paco, a praca e 0 morro, em 2016, e Rio: primeiras poses - Vis0es da cidade a partir da chegada
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da fotografia (1840-1930), ambas no Rio de Janeiro, em 2016; além de Emancipacao, incluséo e
exclusdo. Desafios do passado e do presente e Marc Ferrez — mestre da fotografia do século X1X, com
exibicdo em Pogos de Caldas, entre 2014 e 2015. Recentemente, o acervo de 35 mil imagens do
fotojornalista Peter Scheier (1908-1979), alemao radicado no Brasil desde 1937, ganhou também
exposicoes relevantes nas trés sedes, realizadas entre 2019 e 2022. Quando entrevistei Heloisa Espada,
em 2019, sua curadora, a exposicao estava sendo preparada, manifestando a preocupacao crescente da
instituicdo com a exploragdo dos materiais fotograficos oriundos dos jornais. N&o ha ddvida, a
existéncia de uma nova sede do Instituto Moreira Salles, valorizadora do espago expositivo, permitiu
um novo padrdo de divulgacdo dos acervos da instituicdo, aliada a uma politica contingente de
exposicdes internacionais, que j& vinha crescendo nos anos anteriores.

Em entrevista com Marcelo Araujo, em 2022, ele retificou 0 que seria o interesse do Instituto
Moreira Salles na internacionalizacdo da sua curadoria, considerando um problema maior o
nacionalismo metodol6gico para lidar com producgdes culturais construidas em plena circulacéo global
entre nacles; a rigor, se entendi bem, segundo Aradjo, ndo ha o que internacionalizar na instituicao,
mas considerar o dinamismo proprio das produgdes culturais multiplamente nacionalizadas, sejam
aquelas que a instituicdo leva para fora, seja aquelas que a instituicdo importa. Nesse sentido,
principalmente como o trabalho de Heloisa Espada na ultima década, podemos compreender duas fases
de exposi¢des internacionais relevantes, depois da entrada de Flavio Pinheiro e Jodo Moreira Salles,
com tentativas de ocupar espacos estrangeiros; outras mais radicais na diversificacdo do publico, junto
com as propostas de cinema, mobilizadas com o achado no préprio material de uma cena globalizada
da cultura.

Anteriormente, podemos enumerar experiéncias de exibicdes de autores completamente
estrangeiros no Brasil, trazidas ao pais por motivos varios, ocorridas ainda no prédio do Higiendpolis,
como Extremos — Fotografias da colecdo da Maison Européenne de La Photographie — Paris, de 2011,
a pequena Pensar por Imagens, do italiano Luigi Ghirri (1943-1992) e A vida em movimento, do francés
Jacques Henri Lartigue (1894-1986), em 2014, ou mesmo Desenhos na casa da Gavea, de Richard
Serra; no entanto, € dificil identificar nelas 0 mesmo padrdo de investimento observado nas novas
grandes exposi¢des, que puderam ser mais desenvolvidas junto dessa preocupagdo da curadoria em
identificar em que consiste a arte contemporanea, para além da fotografia e dos desenhos. Em setembro
de 2017, a nova sede j& foi aberta com cinco exposi¢des significativas, sendo que trés delas estavam
diretamente envolvidas ou com a inauguracao da nova sede, como Camera aberta, de Michael Wesely,
ou com a propria cidade, S&o Paulo, trés ensaios visuais e Sdo Paulo no livro fotografico: 1954-2017,
e duas ja demonstravam novas caracteristicas das exposi¢oes que se tornaram crescentes, Robert Frank:

Os americanos + Os livros e os filmes, grande exposi¢do sem nenhum vinculo com o acervo, e Corpo
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a corpo: a disputa das imagens, da fotografia a transmissdo ao vivo, com obras de Jonathas Andrade,
Sofia Borges, Barbara Wagner, Leticia Ramos e dos coletivos Garapa e Midia Ninja, com farta
exploracdo de dimensdes politicas da fotografia, incomuns até entdo na curadoria da instituicdo, com
autores brasileiros em atividade e novos materiais audiovisuais. Mais que isso, podemos dizer que
Corpo a corpo esta diretamente relacionada a preocupacéo que o Instituto Moreira Salles tem tido desde
o inicio de vigéncia da Bolsa Zum de Fotografia, desde 2013, de consolidacéo no seu acervo da Cole¢do
de Fotografia Contemporanea e com o crescimento da equipe de educagéo e acdo social, muito mais
reconhecida atualmente. Nos anos seguintes, em Sao Paulo, o Instituto Moreira Salles, em Sao Paulo,
continuou mantendo o padrdo com as exposi¢des, elaborando nos mesmos espacos intervencoes
realizadas em parcerias com instituicdes estrangeiras, somadas a elaboracdo de uma intervencdo
propriamente organica.

Em 2018, como observamos, a institui¢do atualizou seu tradicional investimento na construgédo
do cénone brasileiro da fotografia, com A luta Yanomami, de Claudia Andujar, e Fotografia e Literatura
nos livros de Maureen Bisilliat, acrescentando S&o Paulo, fora de alcance, a partir das fotografias de
Mauro Restiffe, que ja havia sido abordado na Zum, e Chichico Alkmim, fotdgrafo, a respeito do
fotografo mineiro, de trabalho regional, ativo na primeira metade do século XX, com exibicéo nas trés
sedes, entre 2017 e 2019. O trabalho de atualizacdo também aconteceu com a exploracdo do
fotojornalismo em dimensdes muito maiores, presente em O caso Flavio: revistas e livros, de obras de
Gordon Parks e Henri Ballot, no Rio de Janeiro e em Nova York, nas revistas O Cruzeiro e Life; com o
acervo de iconografia, em Millér: obra grafica, de producéo relativamente recente; com a exploracéo
politica novamente, em Conflitos: fotografia e violéncia politica no Brasil 1889-1964 e, evidentemente,
com 0 conjunto representativo de autores contemporaneos exibidos em instituicfes estrangeiros, tais
como o fotografo estadunidense Irving Penn, de Centenario, o malinés Seydou Keita (2018), em mostra
propria, e o produtor audiovisual Douglas Gordon, apresentado pelas videoinstalacdes Tles Flottantes
(Se Monet encontrasse Cézanne, em Montfavet). Entre todas, O momento presente (2018), de Anri Sala,
com exploragdes de videoinstalagdes sonoras, talvez tenha sido aguela com maior repercussao durante
todo o ano, talvez aquela também que melhor tenha ultrapassado o escopo visual da instituicdo,
intervindo com a gama mais inédita de materiais.

Em 2019, o trabalho com as exposi¢des prosseguiu com Indumentarias negras em foco, de clara
abordagem racial, também pouco explorada até entdo; Susan Meiselas, da fotografa estadunidense
especialista em zonas de conflito, o que lembra também Palermo, apresentada no mesmo ano, da
italiana Letizia Battaglia, investigadora da mafia no seu pais natal; Quem é responsavel?, de Harun
Farocki que, tal como Anri Sala, trouxe as videoinstalacBes, agora aliadas a fotografia; J. Carlos:

originais, valorizando novamente o acervo mais recente da iconografia; Destaques da cole¢do Vania
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Toledo; observando o fotojornalismo no Brasil, e Um retangulo na méo, do chileno Sergio Larrain, que
também teve passagens pela revista O Cruzeiro.

Em 2020, ano em que a pandemia teve inicio, com abalos significativos nas atividades culturais,
justamente em meio as mudancas de curadoria-geral do Instituto Moreira Salles, o numero delas foi
compreensivelmente reduzido, iniciando um importante periodo de expansdo virtual. Palavras
cruzadas, sonhadas, rasgadas, roubadas, usadas, sangradas trouxe a exploracdo do fotografo brasileiro
contemporaneo Miguel Rio Branco. Paz Errazuriz, organizada em parceria com a Fundacion MAPFRE,
apresentou também uma outra fotdgrafa contemporanea, de origem chilena, com importantes atividades
durante a Ditadura Pinochet. Além de Agora ou Nunca — devolucdo: paisagens audiovisuais de
Maureen Bisilliat, Arquivo Peter Scheier foi destaque importante do ano, a partir da exploracéo de um
grande expoente do fotojornalismo do pais, também com origens imigrantes, ao lado da atencdo para
dois nomes relevantes para a fotografia autoral, de alcance internacional, Mario Cravo Neto, com
Espiritos sem nome, e Madalena Schwartz.

Entre 2021 e 2022, ainda na pandemia, as maiores exposi¢des foram vinculadas a literatura,
como Constelagdo Clarice e Carolina Maria de Jesus: um Brasil para os brasileiros, ambas retomando
0 vinculo com os acervos da area da propria instituicdo, sendo que, no segundo caso, partiu para a
atencdo a uma autora negra e relativamente pouco consagrada. Em encontro com o corpo de
responsaveis pelo setor educativo, em 2021, e com Jodo Fernandes, em 2022, a importancia da
exposicdo em torno de Carolina Maria de Jesus tornou-se bastante evidente, para a compreensao,
inclusive, da nova direcdo artistica. Fernandes relatou com precisdo o0 seu interesse no enegrecimento
das referéncias culturais do Instituto Moreira Salles, relevando seu primeiro e importante contato com
a obra de Jesus, logo que chegou ao Brasil, para assumir seu cargo, e descobriu os dois cadernos da
autora presentes no acervo da institui¢do, desde 2007. Nos Gltimos anos, a partir de cobrancas cada vez
maiores de movimentos sociais e culturais, figuras importantes da gestao tiveram que se desdobrar mais
uma vez em explicacGes sobre a falta de uma proposicdo mais consistente para as dimensdes
racializadas do seu acervo. Para um exemplo, a exposicdo Territério e Imagem, de Marc Ferrez,
despertou criticas internas, vinculadas a reacdo do publico e dos especialistas em fotografia,
enunciadores de problemas escravistas evidentes no material construido por Ferrez. Tamanha reagdo
produziu uma reflexdo particular do antropélogo Hélio Menezes, exibida na Revista Zum, em janeiro
de 2020, intitulada Olhos de Sangue.

Em meio a uma realidade mais estavel, em 2022, apds a pandemia, as exposicOes se
consolidaram em temas eminentemente sociais e politicos, como Xingu e Rio de Janeiro: pequenas
Africas, aliadas ao significativo reconhecimento de um fotografo brasileiro contemporaneo negro, com

vasta participacdo nos acervos do Instituto Moreira Salles, apresentado em Walter Firmo: no verbo do
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siléncio a sintese do grito. Modernidade fora de foco: foto e filme no Brasil, 1889-1930 mobilizou o
acervo tradicional da instituicdo, enquanto Daido Moriyama: uma retrospectiva, sobre o fotografo de
origem japonesa e em atividade, recuperou modestamente o didlogo dos autores estrangeiros, almejado
nos ultimos anos. A exploracdo de Walter Firmo, possivelmente a de maior repercussao no ano, trouxe
muitos outros elementos para a analise da pesquisa; entre elas, a parceria da instituicdo com outras
iniciativas da familia Moreira Salles. Em novembro de 2022, a exposicao foi explorada também na
Revista Piaui, com apoio do Projeto Querino, relevante podcast do Instituto Ibirapitanga, a respeito da
investigacdo historica da questdo racial no Brasil.

Como conclusdo, podemos dizer que as exposicdes se tornaram atividades fundamentais para
os didlogos que o Instituto Moreira Salles desenvolve com outras instituicdes, das mais variadas origens,
bem como a principal plataforma de demonstracéo das suas modificacfes acontecidas nos Ultimos anos.
E importante ressaltar que, dada a defasagem da sede carioca, justamente a respeito da sua capacidade
de receber as exposicoes paulistas, ela foi fechada para reforma em 2022, com duracéo prevista para 0s

préximos trés anos, a fim de equiparar o tamanho dos espagos expositivos.

Abaixo, capa do catalogo de Modernidades Fotogréficas, exposi¢do que deu origem a circulagdo dos acervos em Varios
paises.
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Abaixo, cartaz da sua versdo alema, Brasiliens Moderne, exibida em Berlim; do catélogo bilingue de Haruo Ohara, com
difusdo no Japéo; da divulgacdo em Paris de Marcel Gautherot - Brésil: tradition, invention e Claudia Andujar: la lutte
Yanomami, com grande publico de espera com grande circulagdo em varios paises, quatro exposicdes relevantes do
Instituto Moreira Salles em outros paises (Fonte: IMS).
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Espacos virtuais
Para resumir, algumas comparagdes ficaram cada vez mais oportunas para a analise das

exposi¢Oes do Instituto Moreira Salles: enquanto a sede carioca representou a consolidacdo da
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instituicdo entre organizacdes semelhantes, com acervo e patrimoénio cultural tombado e reconhecido
no pais, a nova sede paulista a consolidou entre instituicGes com atividades expositivas substantivas,
solidamente articuladas com producdes e organizacgdes estrangeiras. Por outro lado, se a preocupagéo
com o patrimonio na sede carioca consagrou inclusive o proprio espaco como exposicao, a sede paulista
consagrou a arquitetura construida para ela mesma, junto da mobilia artistica mais cara da sede, Echo;
ambos, prédio e escultura, objetos a serem expostos. Ou seja, a pratica das exposi¢des ganhou novo
estatuto com os anos, elaborada crescentemente como estratégia de desenvolvimento dessa nova fase,
sede e gestdo; como atividade de divulgacdo do Instituto Moreira Salles, ou como atividade com
finalidade em si mesma, a exposicdo também foi expandida para mais um espaco, o virtual. Neste
sentido, varios passos importantes foram dados na gestdo de Flavio Pinheiro, desde 2008, para a
divulgacdo dos acervos e das demais atividades em espacos virtuais especificos, inicialmente como
parte da politica de abertura, de acessibilidade e de divulgacdo das propostas dos coordenadores da
instituicdo, principalmente com projetos virtuais especificos para os acervos de literatura e musica.
Entre outros exemplos marcantes, ocorridos ap6s o esgotamento da proposta dos Cadernos de
Literatura Brasileira, as paginas virtuais tornaram-se alternativas eficientes também para a divulgacao
de efemérides e de cartas e cronicas envolvendo os autores do arquivo, iniciando uma nova exploracédo
da literatura, concomitante ao desenvolvimento de outros materiais para publicacdo impressa.

No caso da musica, a divulgacdo da area ganhou em iniciativas de catalogacéo e difusdo virtual
de gravagdes da musica popular brasileira, na esteira da valorizacdo de manifestacfes de alcance do
publico possivel do Instituto Moreira Salles. Entre os canais de musica, 0 mais importante é certamente
a Radio Batuta, iniciada em 2010, projetada para dar vazdo aos acervos adquiridos de compositores e
pesquisadores, dos materiais escritos e dos suportes fonograficos que eles colecionaram,
transformando-se na principal plataforma de divulgacdo das atividades da instituicdo na internet,
também organizada com programacdo propria. Ela foi coordenada no inicio por Francisco Bosco,
jornalista, ensaista, letrista, com formacao universitaria e de pesquisa, também conhecido por ser filho
de Jodo Bosco e por ter presidido a FUNARTE entre 2015 e 2016 — dois anos depois, a Radio Batuta
foi coordenada pelo professor de teoria de estética UFRJ, Paulo da Costa e Silva e, j& hd uma década,
pelo jornalista Luiz Fernando Vianna. Ao lado do ciclo das grandes exposi¢des, no entanto mais precoce
gue elas, a Radio Batuta também conseguiu ser a primeira importante plataforma de difusédo
internacional do Instituto Moreira Salles, com sua significativa programacao de producgdes nacionais,
acompanhada de selecbes da musica classica europeia e da musica popular estadunidense,
especialmente. Entre a proposta inicial dos primeiros anos e o dialogo estrangeiro e mais raramente
contemporaneo, presente mais tarde, a programacao da radio foi se modificando com os anos, aderindo

francamente a cultura popular, tornando-se o grande trunfo da sua producéo, inserindo as atividades em
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uma permanente busca de atualizar linhas evolutivas da historia da cultura brasileira.

Para lidar com a diversidade a ser explorada da area de mdusica, precocemente popular no
Instituto Moreira Salles, o projeto comegou a contar com dois colaboradores bastante relevantes; os
jornalistas Reinaldo Figueiredo, que iniciou a apresentacéo do programa de jazz A Volta ao Jazz em 80
Mundos, e Arthur Dapieve, com Preludios, dirigido para a difusdo da musica classica. Com equipe
bastante ampla de jornalistas, uma caracteristica forte na instituicdo que prevaleceu na area da musica,
a Radio Batuta teve ainda por muito tempo o apoio de Zuza Homem de Mello, entre 2017 e 2020, critico
e pesquisador que realizou um programa completamente autoral, Playlist do Zuza, dedicado a difuséo
do seu proprio trabalho. Entre as varias parcerias realizadas com instituicGes publicas, incluem-se a
realizada com a Radio MEC, que transmite os programas A Volta ao Jazz em 80 Mundos, Preltdios e
Estudio Batuta, de entrevistas e encontros; a realizada com a Radio UFRJ, que transmite Ouve Essa; a
parceria com a radio CBN, de muitos outros programas, como Tubo de Ensaio, de reflexdes acerca da
musica, e Musica é Historia; e a parceria com o Instituto Piano Brasileiro e com seu fundador,
Alexandre Dias, que realizam o programa Piano Brasileiro. Nos Gltimos anos, a R&dio Batuta voltou
expandindo seu escopo de atuacdo, para além da mdsica, 0 que observamos com o projeto Tabuleiro,
de Eucanad Ferraz e Maria Bethania, sobre poemas e textos literarios, somado a divulgacdo da
programacdo de Sdo Paulo e Pocos de Caldas e, notavelmente, Literatura em voz alta, com a voz e
participacdo de escritores, que leem a propria producdo. Mais recentemente, foi lancado também o
programa Ouve Essa, com apresentacdo do também jornalista musical Joaquim Ferreira dos Santos.

Desde o inicio do projeto, a superintendéncia do Instituto Moreira Salles tinha consciéncia da
oportunidade de trabalho virtual a respeito dos acervos acumulados, o que exigiria projetos especificos
para além da Radio Batuta - principalmente os discos de 78 rota¢des por minuto, lancados no Brasil
desde a primeira década do século XX até o inicio da decada de 1960, eram considerados 0s principais
patrimdnios para a observacdo da historia da musica gravada na primeira metade do século, mas nao
estavam reunidos em tamanho suficiente para a realizacdo de projetos completamente proprios.
Recentemente, depois de uma década de parcerias e exploracdo dos discos dos acervos dos
pesquisadores José Ramos Tinhordo (1928-2021) e Humberto Franceschi (1930-2014), adquiridos em
2001, com seis mil volumes de materiais cada, somados a outras cole¢des privadas e de instituicbes
particulares, o projeto Discografia Brasileira foi lancado em 2020, o que tornou o Instituto Moreira
Salles a instituicdo mais bem-sucedida de pesquisa coletiva de gravacao e catalogacéo de toda a historia
da musica na primeira metade do século XX. Mais que isso, em Discografia, a institui¢do esta lidando
com uma ampla demanda publica de reconhecimento de todas as gravagdes realizadas nos discos, com
catalogacéo iniciada ainda na década de 1980, o que ressalta também a coordenacao de Bia Paes Leme,

de mobilizar o Instituto Moreira Salles para o atendimento de demandas bastante consolidadas no
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campo da musica.

Observamos ainda a relevancia da divulgacao dos trabalhos da instituicdo pela internet em mais
dois outros sitios virtuais vinculados aos acervos, as paginas Pixinguinha e Ernesto Nazareth 150 anos.
Em 2012, antecipando a comemoracdo dos 150 anos de nascimento de Ernesto Nazareth, que ocorreu
no ano seguinte, a instituicdo lancou o site em sua homenagem, idealizado pelo musico Paulo Aragao,
com sua coordenacdo, ao lado de Alexandre Dias e de Bia Paes Leme - desde entdo, mantido em parceria
com varias institui¢cbes interessadas no patrimonio cultural de Nazareth, como o Instituto Musica
Brasilis, o Instituto Casa do Choro, Instituto Jacob do Bandolim e o Instituto Digital Chiquinha
Gonzaga. No mesmo ano, em parceria com 0 Museu da Imagem e do Som do Rio de Janeiro (MIS-RJ),
novamente com o Instituto Jacob do Bandolim (1JB) e o Instituto Casa do Choro (ICC), além do
Instituto Piano Brasileiro (IPB) e o Instituto Memaria Musical Brasileira (IMMuB), o Instituto Moreira
Salles langou Pixinguinha, como espago maior para a reunido de partituras, verbetes, catdlogo de 300
mausicas, sendo 45 inéditas. O trabalho de boa repercussdo, em torno do debate atualizado sobre
Pixinguinha, incorporou evidentemente pressupostos esbocados desde o0s paradigméaticos Cadernos de
Literatura Brasileira - compilacdo de estudos, volume de imagens, atualizacdo da critica -, contando
com varios especialistas sobre a vida e obra do musico, como Pedro Aragédo, Paulo Aragdo, Marcilio
Lopes, Alexandre Dias, Pedro Paulo Malta, José Silas Xavier, que fez sua biografia, ao lado da entéo
equipe de musica do Instituto Moreira Salles, Euler Gouvéa, Fernando Krieger, Elias Leite, Méario
Tavares e Mauricio Gongalves. Particularmente, Euler Gouvéa é ainda o musico e pesquisador da
instituicdo mais dedicado ao acervo, com trajetdria de pesquisa académica bastante apoiada e
incentivada na equipe, a respeito de Pixinguinha.

Os casos de homenagem e difusdo digital das obras de Pixinguinha e Ernesto Nazareth séo
ilustrativos de outra caracteristica da producdo virtual do Instituto Moreira Salles, o aproveitamento
reiterado das efemérides. Acerca da area de literatura, ainda timidamente, depois do ultimo volume de
Cadernos de Literatura Brasileira, Drummond recebeu uma comemoracao especifica, no dia de seu
nascimento, 31 de outubro, lembrado pelo Dia Drummond, pagina atualmente sem uso, mas de destaque
na Ultima década. Mais vistosamente, Clarice Lispector recebeu também a realizagcdo de um trabalho
virtual especifico, como observamos na exposicao integral de seu acervo pelo site Clarice Lispector.
Lancada em 2020, no centenario da autora, divulgando o trabalho realizado em torno dela desde 2010,
de divulgacdo da obra em todo dia dez de dezembro, a pagina é também representativa da tentativa
contemporanea ainda timida de extensdo da area de literatura brasileira no exterior, dado o fato que
Lispector se tornou um icone crescente da cultura brasileira no estrangeiro, na ultima década.

Por ultimo, as paginas virtuais mais significativas do Instituto Moreira Salles com projetos

especificos de divulgacdo cultural sdo o Portal da Cronica Brasileira e o Correio IMS, ambos com
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participacdo significativa do jornalista Humberto Werneck e da pesquisadora de literatura Elvia
Bezerra, que foi coordenadora da area na Gltima década. Entre todos, Portal da Cronica Brasileira e
Correio IMS sdo os mais substantivos em elucidar o valor de materiais pouco valorizados na historia da
cultura. Desde 2015, Correio IMS tem disponibilizado milhares de cartas de seu acervo, sejam de
politicos, literatos e intelectuais, junto a imagens ilustrativas e textos de apoio, fruto de pesquisa e
elucidacdo do contetdo publicado, também em parceria com outras instituicbes publicas e privadas.
Lancado em 2018, Portal da Cronica Brasileira tem escopo mais definido, valorizando o género da
crénica de modo semelhante a valorizacdo dos ensaios pela serrote, com a tentativa de observar uma
modalidade especifica de producdo cultural no pais menos estudada, sendo a crénica também um género
com apogeu de qualidade e divulgacdo ocorridos entre as décadas de 1950 e 1960, que remete a
participagdo de varios escritores mineiros na imprensa do Rio de Janeiro. Como outros sitios virtuais,
Portal mantém parceria com uma outra instituicdo relevante, Fundacdo Casa de Rui Barbosa; juntos,
abrangem a divulgacdo das producdes de Ivan Lessa, Jodo do Rio, José Carlos Oliveira, Jurandir
Ferreira, Lima Barreto, Rachel de Queiroz e Rubem Braga, com grande destaque para Paulo Mendes
Campos e Otto Lara Resende.

Outras péaginas de divulgacdo do acervo foram dedicadas aos catalogos iconograficos e
fotograficos, como Brasiliana Iconografica e Brasiliana Fotografica. Entre as paginas referidas as
exposicdes especificas podemos listar Em 1964 e Rio: primeiras poses, além de uma pagina produzida
para a exploracdo do acervo de ensaios filoséficos e politicos reunidos por Adauto Novaes,
Artepensamento, antes publicados com apoio da Funarte e da Companhia das Letras, ainda pouco
explorada. Como o projeto virtual mais importante de 2022, a instituicdo lancou Testemunha Ocular,
de divulgacdo do fotojornalismo brasileiro, com quase dois séculos de acervo. Com a mudanca da
politica editorial do Instituto Moreira Salles e a relativa perda da publicacdo impressa na Gltima década,
com substituicdo crescente das exposicdes e dos sitios virtuais, a pagina Loja virtual se tornou também
um importante reduto da producdo material da instituicdo, mantendo os mais diversos produtos para a
compra online, como pdsteres, cadernos, calendarios, lapis, canetas, souvenirs, DVDs, papelarias,
revistas e catdlogos. Na pandemia, entre 2000 e 2022, em diversas atividades especificas, o Instituto
Moreira Salles conseguiu atualizar sua inser¢éo nas redes sociais, principalmente em torno dos projetos

de musica, fotografia e educacéo.
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Abaixo, algumas dos principais projetos virtuais da instituicdo, que ganharam paginas e identidades visuais proprias
(Fonte: IMS).
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Encantos de um patinho feio
Humberto Werneck

Coisa singular, a tal da cronica, esse patinho feio da literatura. Ao
contrario do que se passa com o romance, com a novela, com o
conto, ela quase nunca resulta de um longo processo de
elaboragao. Nem poderia. E algo que precisa ser escrito, haja ou
nao assunto, e escrito para ja, sob a pressao dos prazos de
fechamento do jornal ou da revista. Embora em certos casos nao
fosse ma ideia, nao vale entregar a redacao duas ou trés laudas
em branco. Dane-se a falta de condigoes ideais, dos largos
periodos de maturacao de que dispoe um ficcionista. Aquilo tem
que sair, haja o que houver. Pense nisso quando estiver lendo
qualquer das pérolas, e sao milhares, recolhidas neste Portal da
Cronica Brasileira. Dificil imaginar que...

Otto Lara Resende

Em comemoracdo aos 151 anos
de nascimento de Ernesto Nazareth:

RODA DE CHORO

dia 20 de marco - das 19 as 21h

nos jardins do Instituto Moreira Salles
Rua Marqués de Sao Vicente 476 - Gavea
(com entrada franca)

NOVIDADES NO SITE
www.ernestonazareth150anos.com.br

* a inédita pesquisa biografica de Luiz Antonio de Almeida
* 0 2° volume "Nazareth - melodia & cifra” (60 miisicas)

* uma segao reunindo 100 recortes de periodicos

\MS

cronica do dia

4 jun 1966

Pequenas ternuras

Paulo Mendes Campos
Manchete

ver todos

A seca, 1959. Foto de Haruo Ohara. Cole¢do Haruo Ohara/ IMS
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Educacao

A fungdo de um grupo de colaboradores vinculados a &rea de educagdo do Instituto Moreira
Salles foi mais bem compreendida em momento avancado da pesquisa, quando a politica de ampliacdo
de publico e de consolidacdo museoldgica se tornou mais notoria com a nova sede paulista, entre 2018
e 2022. De outro modo, nos ultimos anos foi possivel considerar o desenvolvimento da equipe do setor
educativo ao ponto de observé-la como unidade elementar na estrutura organizacional da instituicao,
cada vez mais equiparada as outras areas tematicas de todo o Instituto. Talvez, em nenhum outro
momento, ela tenha sido tdo importante como agora, bem como nunca tenha tido tantos sentidos
aglomerados a ela. Somado a trajetéria de Marcelo Aradjo na politica museol6gica do pais e ao
empreendimento de Jodo Fernandes na valorizacdo da diversidade, o que chamamos de educativo
tornou-se uma dimensdo especialmente pablica da postura institucional desses agentes, tal como uma
garantia da atualidade dessa gestdo na paisagem cultural brasileira.

No entanto, é fato que algumas propriedades institucionais do setor educativo podem ser
observadas ha pelo menos uma década e meia, desde o final da gestdo de Franceschi e inicio da de
Flavio Pinheiro; primeiro desenvolvidas como uma equipe de media¢do entre as coordenacfes ja
estabelecidas e o publico almejado. Observadas a partir do contexto desse periodo, torna-se evidente
que essas atividades foram implementadas em meio a politica de alteracdo de publico e assimilacdo da
critica, ocorridas a partir do final da década de 2000, como observamos. Casos sintomaticos do inicio
dessa politica educativa referiram-se, por exemplo, ao nascimento de um cargo de A¢éo Social no IMS-
Rio de Janeiro, principalmente a implementacdo do dialogo da instituicdo com as comunidades
populares em volta da Gavea, dada a distancia social entre a sede carioca e o entorno. Isto €, por algum
periodo, o incentivo as atividades educativas e de mediacdo entre o publico e a instituicdo significava
sumariamente lidar com populagdes mais vulnerdveis. No mesmo momento, em Pogos de Caldas,

parcerias com escolas e com a secretaria de educacdo comegaram a ser rotineiras, enquanto 0 novo
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projeto de sede era implementado em S&o Paulo. De alguma maneira, todas as iniciativas foram da
incorporacgdo de quadros especializados em educagdo em museus ou em museologia, com a tentativa
declarada da gestdo de romper com o estigma de instituigéo elitizada, partindo do desenvolvimento da
educacdo também como estratégia para a mudanca da identidade do Instituto Moreira Salles,
consolidando-o entre instituicbes expositivas e com acervos guarnecidos. De modo mais acentuado, a
organizacao da area ocorreu a partir da contratacdo da area por Denise Grinspum, entre 2015 e 2019,
uma das mais respeitadas profissionais de arte e educacdo no Brasil, recrutada como varios outros
quadros depois de uma longa trajetéria em instituicdes laterais, como o Museu Lasar Segall, em S&o
Paulo, e os Museus Castro Maya - a titulo de informacdo, ndo ha davida que, para a geracao de
Grinspum e Marcelo Aradjo, nas decadas de 1980 e 1990, em S&o Paulo, o Museu Lasar Segall foi
locus privilegiado de formagdo museoldgica, onde se mantiveram por muitos anos.

Infelizmente, ndo consegui contato com Grinspum e com as coordenadoras anteriores a ela.
Mas, na pesquisa, ao todo, houve um conjunto de seis entrevistas a respeito do setor educativo, em
blocos de perguntas que buscaram compreender a sua singularidade nas trés sedes, dado que as
atividades, em geral, tém sido realizadas com populacdes especificas e sdo elaboradas conforme as
condicdes e exigéncias de cada espaco da instituicdo - algo relativamente modificado no periodo da
pandemia, quando aumentou a demanda por atividades virtuais coletivas, realizadas em comum.
Também, diferente de outras atividades tematicas do Instituto Moreira Salles, o educativo ndo ofereceu
material impresso substantivo para a pesquisa, bem como ainda tem indefinido o alcance de suas
atividades em cada sede. Por isso, sumariamente, a pesquisa a respeito da area dependeu das entrevistas
com os proprios colaboradores e dos videos de extensao das atividades realizadas que estéo disponiveis.
Desde 2016, quando a difusdo do setor foi acentuada, o canais publicos mais relevantes desenvolvidos
foram a pagina IMS Educa no Instagram, criada no mesmo ano e a propria pagina do Instituto Moreira
Salles no Youtube, no entanto complementadas com as divulgacdes dos importantes eventos
institucionais, como as do programa Vamos ver juntos?, de visitas mediadas; as do Escuta Festival, de
assimilacdo da producdo artistica, ativista e periférica na instituicao; as do Férum de Acessibilidade, de
convergéncias de discussdes sobre arte, educacdo e acesso aos prédios; as do Pega a Visdo e o
Laboratorio de Imagens, de formagdes varias em torno dos acervos; entre outras.

Realizei as seis entrevistas entre julho e setembro de 2021, com os educadores de Pogos de
Caldas, Leandro Mizael e Isabela Brasileiro; com a supervisora de S&o Paulo e Pogos de Caldas, Janis
Clémen, com as supervisoras do Rio de Janeiro, Ana Luiza de Abreu Claudio e Maria Emilia Tagliari
Santos; acrescentadas, no ano seguinte, da entrevista com Renata Bittencourt, que se tornou a gestora
da area em 2020, um pouco depois da saida de Denise Grinspum. Os primeiros encontros ocorreram

apos a visita a sede de Pocos de Caldas, em 2021; consequentemente com a maior proximidade do
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trabalho dos educadores da cidade, na época em que se dedicavam especialmente a exposicado Limercy
Forlin. De toda a equipe de educadores, Isabela Brasileiro foi a primeira a ser entrevistada,
possibilitando a caracteriza¢do de um primeiro fenémeno observado na area, qual seja, a transformacao
do setor, estruturado em cada sede, para uma equipe maior, de dialogo mais consistente entre si e entre
as trés cidades. Outra observacao permitida em Pocos de Caldas, a respeito do longo trabalho da area,
foi sua historia recente, com as modifica¢des produzidas pela gestdo de Grinspum, desde 2015, que
ajudou a aproxima-la das demandas das outras areas tematicas. Foi interessante notar também como
Brasileiro, funcionaria mais antiga de toda a equipe de educadores do Instituto Moreira Salles,
alcancando dez anos de trabalho, desde 2011, recebeu formacéo diferenciada em museologia, pela
Universidade Federal da Bahia, graduada ainda na segunda metade da década de 2000, momento de
grande valorizacdo da museologia pelas politicas publicas, com maior respaldo, hoje, da instituicao.
Diferente de muitos colaboradores, ela desenvolveu grande interesse em trabalhar no IMS ja na sua
formacdo, compreendendo mais precisamente a singularidade dele diante de outras institui¢cbes no pais,
com disposigao especifica para o desenvolvimento do trabalho museoldgico, com demandas crescentes
posteriormente.

Em Pocos de Caldas, a educadora conseguiu participar ativamente da consolidacédo do didlogo
entre a sede e as escolas da regido, auxiliada atualmente pelo trabalho de Leandro Mizael. Ele também
veio de outro estado, do Ceara, e se formou em arquitetura na PUC de Pocos de Caldas, como Haroldo
Gessoni, coordenador da sede mineira; também adquiriu grande interesse em trabalhar com o Instituto
Moreira Salles no bacharelado, interessado justamente na arquitetura do espaco, modalidade cultural
elementar da identidade de toda a institui¢do. Juntos, esses trés agentes tiveram que lidar com o relativo
desconhecimento do espaco da sede na cidade, com o objetivo permanente de democratizacéo do acesso
a instituicdo por uma populacdo que pouco chega ao Jardim dos Estados e como uma das maiores
funcBes construidas para o setor educativo, a de mediar o acesso as atividades. Em 2020, quando se
dedicaram a apresentacdo do acervo de Limercy Forlin, ao lado da curadoria de Teodoro Dias, artista
plastico consultor da sede, o trabalho deles ofereceu justamente um novo sentido a um fotografo
associado as elites de Pogos de Caldas, demonstrando-o na sua relagdo com a populacao local.

Semanas depois dos primeiros encontros com a equipe de Pogos de Caldas, Ana Luiza de Abreu
Claudio e Maria Emilia Tagliari Santos, do Rio de Janeiro, foram entrevistadas e possibilitaram a analise
de mais uma dimensdo da equipe do setor educativo, além da sua estrutura organizacional e da sua
historia institucional: a existéncia social do museu, a ser observado necessariamente inserido em um
ecossistema de equipamentos culturais das suas cidades. A reflexdo ndo veio de maneira gratuita, mas
de uma sede que reiteradamente, como explicou Ana Luiza, possui entrada gratuita, entre poucas

instituicdes culturais privadas do Rio de Janeiro, diferenciada por essa caracteristica cada vez mais
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aberta, entre projetos privados. Particularmente, Ana Luiza e Maria Emilia sdo comunicadoras de
formacéo, a primeira formada na Universidade Federal de Vigosa, a segunda na PUC-RJ, ambas com
especializacdo, em antropologia visual e em educagéo. Especialmente, chamou a minha atengéo o vasto
numero de parcerias estabelecido pelo trabalho de ambas, completamente inseridas em uma rede de
apoio as comunidades e organizacgdes sociais do Rio de Janeiro, que estdo envolvidas com atividades
culturais. No trabalho delas, pude notar propriamente uma espécie de engajamento cultural mobilizado
a partir da instituicdo, presente no Escuta Festival, por exemplo. De outro modo, igualmente, pude
considerar a justaposicdo de atividades educativas e de acdo social como fenémeno demasiado
importante para as atividades na sede carioca, completamente diferente da discreta e ndo menos
importante atuagdo da sede em S&o Paulo.

Com o trabalho de Janis Clémen, supervisora dos educadores de Pogos de Caldas e S&o Paulo,
uma terceira e importante funcdo da area foi constatada, o que alargou a compreensdo de sua
organizacdo, considerada ela prépria de experiéncia estética e de afetacdo pelo publico. Clémen é
oriunda de uma familia de artistas, tal como Julia Kovensky, curadora de iconografia, e demonstrou
tracos mais privilegiados de profissionalizagdo artistica, sendo formada pela Fundagdo Armando
Alvares Penteado (FAAP), com mestrado na area pela Universidade Federal Fluminense e com
experiéncia de trabalho no Centro Cultural Banco do Brasil, no Rio de Janeiro. Entre os varios
pressupostos do setor que ficaram mais evidentes no encontro com Clémen, uma foi a possibilidade de
a atividade educativa ser equiparada crescentemente a uma atividade de curadores, de interpelacdo de
novas vozes e de producdo de intervengdes nos espacos dos centros culturais. Quer dizer, o trabalho
dela mostrou a intencdo desse setor ser desenvolvido como um espaco de sensibilizacdo cultural, com
ambicao de mediacdo entre o que existe dentro e o que existe fora da instituicdo e entre o0 que se traz e
0 que se leva ao Instituto Moreira Salles.

Em 2021, com as reformas de Renata Bittencourt, dois grandes grupos de trabalho foram
desenvolvidos e se vincularam as comissdes de acessibilidade e de africanidades. Como dirigente da
area e nome dos mais importantes na gestdo de Jodo Fernandes, Bittencourt tem trajetdria bastante
singular, que contribui para o seu trabalho, como a pesquisa académica com mestrado e doutorado em
assuntos vinculados a historia da arte e a questdo racial, além do contato e da pesquisa em instituigdes
estrangeiras, com vasta atividade em museus e em institui¢Oes culturais, como MAM-SP, Inhotim e,
principalmente, Itad Cultural. Como Grinspum, Bittencourt é um quadro com experiéncias ja
consolidadas em atividades de educacéo e cultura, que possibilitam o didlogo com Jodo Fernandes, na

tarefa enegrecimento e equiparacao racial nas referéncias do Instituto Moreira Salles.
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Abaixo, imagens das atividades que se tornaram tipicas do setor educativo do Instituto Moreira Salles, principalmente
depois de 2015, como Vamos ver juntos?, 0s encontros com professores, realizados em parceria continua com a Secretaria
Municipal de Educacéo de S&o Paulo, as tradicionais oficinas de férias, ocorridas em Pocos de Caldas, e os Foruns de
acessibilidade, que estdo na terceira edicdo (Fonte: IMS).

MUDERNA PELU AVdccU

vamos ver juntos?

Visita mediada onfine

4/10, terca, 15h

Inscricdes a partir de 27/9, as 12h
sympla.com.b/imoreirasalles

liva: a partir de 14 anos
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Abaixo, a pagina especifica da area de educagdo no Instagram, criada para atender a expansao da institui¢do nas redes
sociais, ainda com pouco alcance. Colocar as fotos de modo mais interessante e harménico (Fonte: IMS).

i m Sed uca Seguindo Vv Enviar mensagem = 42 see

|MI 626 publicagdes 7.318 seguidores 452 seguindo
Educacédo IMS

gduicacao Area de Educacdo do Instituto Moreira Salles @imoreirasalles | Rio de Janeiro | Pogos
de Caldas | Sdo Paulo
campsite.bio/imseduca
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Cinema

A organizacdo das atividades de Cinema enquanto atividades participantes de uma area
tematica, com curadoria especifica, podem ser consideradas recentes, bem como sua infraestrutura
adequada, com espacos apropriados, mostras frequentes, materiais de divulgacdo e repercussao para
fora do Instituto Moreira Salles. A rigor, essa foi uma definicdo encontrada na pesquisa, elaborada por
um assistente da area, referida a organizacdo do cinema a partir da inauguracdo de um grande cinema
na nova sede paulista: o que nds tinhamos eram cineclubes; hoje, cinema. No entanto, com 0 mecenato
da institui¢do tdo bem vinculado as atividades da area, em uma produtora de filmes bastante conhecida,
a Videofilmes, ao lado de cineastas ja consagrados no conselho institucional, o envolvimento do Instituto
Moreira Salles com o assunto também p6de ser observado muito antes do tamanho que adquiriu.

Mesmo com as dificuldades de precisdo das atividades de cinema em outros momentos, o que
existia fartamente nas sedes de Belo Horizonte, Pocos de Caldas e Rio de Janeiro, até 2008, eram
sobretudo cineclubes frequentemente voltados as producgdes classicas do cinema. Motivos para isso sdo
varios, além da dedicacdo da familia Moreira Salles ao cinema desde a década de 1980, como o fato de
0 proprio Unibanco ter vinculos com cinemas das cidades de Sao Paulo, Porto Alegre e Rio de Janeiro.
Desde 1995, podemos notar também que o Instituto Moreira Salles teve vinculos oficiais com o Espaco
Unibanco de Cinema por varios anos, estabelecidos quando as salas de cinema foram adquiridas pelo
Unibanco, na compra do Banco Nacional, seu primeiro proprietario, dando inicio a uma fase em que
todos esses empreendimentos foram interseccionados. Mais tarde, em 2008, com a fusdo entre Ita e
Unibanco, a mesma rede de cinemas se separou definitivamente do Unibanco, depois de ja se
desenvolver comercialmente independente do Instituto Moreira Salles; passando a ser intitulado Espago
Itat de Cinemas. Este talvez seja o grande motivo da demora de desenvolvimento da area na instituicao,
principalmente no periodo da gestdo de Franceschi, dada a existéncia de uma atividade extremamente
solida de cinema, mais associada ao Unibanco.

Nas décadas de 2000 e 2010, atividades variadas surgiram no formato de parcerias e de mostras,
semelhantes as atividades de musica, sem grandes pretensdes organizativas, que comecaram a ganhar
mais forma mais adequada com a divulgacdo das criticas de cinema nas paginas virtuais, com a
inauguracdo do cinema proprio em S&o Paulo, em 2017, e com a curadoria nos ultimos anos de um
cineasta extremamente relevante no pais, como Kleber Mendonga Filho. Desde 2017, Mendonga Filho
assumiu especialmente a coordenacdo da sala de cinema da sede paulista e tem participado do
langcamento da linha de DVDs com produgdes alternativas e classicos nacionais e estrangeiros. Antes
da atividade como cineasta, ele teve solida carreira como critico e curador do cinema da Fundagao
Joaquim Nabuco, no Recife, 0 que mostra algum tipo de trajetdria de trabalho em instituigdes culturais

como o Instituto Moreira Salles.
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Praticamente, ele é o0 segundo nome da instituicdo na curadoria da area que teve repercussoes
fora dela, sucedendo José Carlos Avellar, critico que esteve nessa funcéo entre 2008 e 2016, quando
faleceu. Para a pesquisa, ndo foi facil encontrar dados suficientes sobre a trajetdria de Avellar (1936-
2016), mas sua presenca na construcdo da area de cinema merece ser considerada. Entre muitos outros
atributos, o critico teve uma consagrada carreira dentro e fora do pais, em espacos respeitados do cinema
no Brasil, desde a década de 1960. Também esteve dedicado ao trabalho nos jornais, em especial no
Jornal do Brasil, e participou do conselho editorial da editora Zahar, em publicagbes sobre o cinema
nacional e latino-americano, da Cinemateca do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, no qual
chegou a ser presidente no inicio da década de 1990, e da vice-presidéncia da Federacao Internacional
de Criticos de Cinema. No Instituto Moreira Salles, foi responsavel pela produgéo de cursos, palestras
e textos para o blog do IMS, ao lado do também critico José Geraldo Couto, que funcionou entre 2011
e 2019, com multiplos interesses. Sua proposta de programacao foi especialmente premiada pelo jornal
O Globo, em 2014, apesar da infraestrutura relativamente limitada de que dispunha para a atividade. O
recrutamento dele para a organizacdo do cinema segue o padrdo apresentado em outras areas tematicas
da instituicdo: a nomeacdo de um técnico, intelectual e especialista bastante reconhecido, para o
desenvolvimento posterior da infraestrutura ou mesmo do proprio setor.

Atualmente, o Instituto Moreira Salles produz um site especifico para o cinema, atualizado
desde 2019. Nele, estdo contidas também as Revistas de programacdo e a divulgacdo das sessdes
realizadas nos trés centros culturais, além da colecdo de DVDs, iniciada em 2012, por Avellar. Nesta
ultima década, ali foram lancadas inumeras obras restauradas para a comercializacdo, de classicos
frequentemente exibidos na sua programacao, nacionais ou estrangeiros, como Vidas secas € Memorias
do céarcere, de Nelson Pereira dos Santos, S&o Bernardo, de Leon Hirszman, no entanto com foco em
inimeros documentarios, tais como A Pirdmide Humana e Cocorico! Monsieur Pulet, de Jean Rouch,
Shoah, de Claude Lanzmann, somadas as obras de Eduardo Coutinho, Agnés Varda, Jodo Moreira

Salles e Petra Costa, entre muitos outros.
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Abaixo, exemplar da Revista de programagéo, da edicdo de dezembro de 2022 (Fonte: IMS).

cinema
» dez.2022 ;

Mecenas e trajetorias: Pedro e Jodo Moreira Salles

Pedro Moreira Salles, 1959-

A participacdo de Pedro Moreira Salles no Instituto Moreira Salles, principalmente na ultima
década, foi imprescindivel para a caracterizacdo da instituicdo na pesquisa. A principio, essa presenca
confundiu os termos com 0s quais ela foi observada na reproducdo da familia Moreira Salles, desde o
inicio analisada como caso particular das elites econdmicas e culturais do Brasil. Sumariamente,
diferente dos outros trés irmdos, Pedro assumiu carreira extremamente corporativa, acoplada a
atividades importantes de mecenato, com tentativa fracassada de envolvimento com a politica partidaria
na década de 1980, demonstrando nuances para a hip6tese inicial da pesquisa, a de que a burocratizacdo
das corporagdes do grupo Moreira Salles, aglomeradas hoje na holding Brasil Warrant, tenha alijado a
unidade familiar do mundo empresarial, guarnecendo-a nas institui¢des filantropicas e culturais, como
ja descrito pela literatura em casos globais similares.

Além da filantropia conhecida e da participacdo na cena cultural, a trajetoria de Pedro trouxe
algumas observagdes extremamente importantes na caracterizagcdo da familia, enquanto relevante

unidade dinastica- econdbmica-cultural do pais, apds a democratiza¢cdo. Em entrevista ao Insper, em
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2014, onde um de seus filhos estudava, ele narrou sua trajetoria e sua privilegiada experiéncia como
executivo e lideranga no Unibanco e no Itat Unibanco, nas décadas de 1990 e 2000. Contou que nasceu
fora do pais, em Washington, nos Estados Unidos, em 1959, quando seu pai era embaixador do Brasil
pela segunda vez, ja no governo de Juscelino Kubistchek. Tal como os irmédos Walter Jr. e Jodo, estudou
na PUC-RJ ainda no periodo militar, mas deslocou-se de volta para os Estados Unidos, para a
Universidade da California, onde completou os estudos em historia e economia, e depois para a
Universidade de Yale, onde iniciou seu mestrado em relagdes internacionais. Ainda sem projetos de
insercdo nas principais empresas da familia, o Unibanco e a CBMM, voltou para o Brasil, em 1982, e
se aproximou de Tancredo Neves, amigo e vizinho do seu pai, no Rio de Janeiro. Tancredo Neves e
Walther Moreira Salles tinham estado juntos vinte anos antes, na breve experiéncia parlamentar da
presidéncia brasileira, no conhecido gabinete de ministros de Jodo Goulart — quando Tancredo foi
presidente do gabinete e Walther, Ministro da Fazenda.

Com trajetdrias na mesma coalizdo mineira da década de 1950, ambos foram parte da elite
politica que buscou retornar a vida puablica brasileira no periodo de redemocratizacdo, contraposta a
radicalizacdo de esquerda e ao autoritarismo militar, e em defesa da democracia liberal. No depoimento,
Pedro descreve sua participacdo intensa na campanha de Tancredo Neves, em 1982, para o governo de
Estado de Minas Gerais, momento da primeira eleicdo democratica para governadores, em muitos anos,
quando desenvolveu sua breve expectativa de seguir a carreira politica. Contudo, ainda que Tancredo
Neves tenha ganho a elei¢do e tenha sido catapultado como lideranca politica nacional de transicdo para
0 periodo democrético, ele ndo chegou a ser chamado para 0 novo governo, como esperava. Desse
modo, a carreira politica frustrada, como reconhece, deu lugar a carreira corporativa que se desenvolveu
nos anos seguintes, iniciada na gestdo agricola. Entre os filhos de Walther Moreira Salles, certamente
ele é o Unico que ainda manteve os vinculos do pai com a atividade propriamente politica e econémica.

Na década de 1980, ¢ fato, a familia Moreira Salles ja estava sem as oportunidades de insercao
outrora disponiveis, principalmente depois da morte de Tancredo Neves. Em 1987, Walther Moreira
Salles chegou a participar pontualmente da vida pablica, trabalhando na negociagéo das dividas externas
do pais, no governo Sarney, mas sem nenhuma perspectiva de reproducdo da posicao politica e social
gue chegou a ocupar no Rio de Janeiro, na década de 1950. Em 1988, o antigo PMDB, partido de
Tancredo Neves, também sofreria um racha interno, levando varios de seus principais membros para a
fundacdo do PSDB, com amplo apoio de liderancas paulistas, mais proximas do grupo de Salles apenas
anos depois. Na entrevista, Pedro Moreira Salles explicou que, nessa conjuntura, ainda titubeava na
escolha dos assuntos empresariais; dado que esses interesses eram prevalecentes no seu irmao Walter,
antes de este tornar-se cineasta, produzindo um relativo vacuo na reprodugéo familiar por alguns anos,

separada entre o interesse corporativo e o cultural.
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Para a pesquisa, as atividades de Pedro podem inclusive questionar relativamente a
representacdo da historia que o Instituto Moreira Salles produz de si mesmo, de distanciamento
crescente do mecenato e de emergéncia dos curadores tematicos, permitido por continuas decisdes
diferenciadoras entre espacos corporativos e espacos familiares. Ao contrario, ainda que distanciados,
0S espacos corporativos e culturais da familia mostraram-se alinhados desde sempre, pelo menos a
respeito da expectativa politica mais abrangente de suas liderancas, principalmente aquela emergente
entre os irmaos Pedro e Jodo, funcionando em uma mesma espécie de compromisso nacional somado a
uma mesma ambicéo de globalizacéo de suas referéncias e circulacfes, o que também néo seria estranho
dado o fato que os agentes desta estrutura sdo sobretudo irméaos.

Sobre a participacdo de Pedro na institui¢do cultural, isso ficou facilitado com a efetivacdo da
nova sede em S&o Paulo, onde reside principalmente. Diferente de outros agentes da familia, com
atividades bem inseridas principalmente no Rio de Janeiro, ele € mais comumente associado a cidade e
ao mercado financeiro nela sediado, desde a transferéncia da administracdo do Unibanco para S&o
Paulo, na segunda metade da década de 1980. Naquele momento, a escolha dele pela carreira
corporativa, especialmente na entidade bancaria, foi iniciada, a despeito da oportunidade de
administracdo na metalurgia e da sua passagem nas plantacdes de laranja, em Matdo. Atualmente, é
presidente do conselho de administracdo do Ital- Unibanco e, como seus irmdos, conselheiro do
Instituto Moreira Salles, com atuacdo reconhecida também no Instituto Unibanco, think tank fundado
em 1982, de investimento privado na educacdo, que preside ao lado de Pedro Malan, destacado
economista da PUC-RJ e ministro da Fazenda no governo de Fernando Henrique Cardoso. Antes, na
década de 1980, Pedro Moreira Salles trabalhou com o irmdo Fernando e formou algumas das suas
principais parcerias de trabalho. Posteriormente, juntou-se a André Lara Resende e Pérsio Arida, dois
executivos expressivos da corporacao — a quem considera seus principais mentores, proximos também
pela formacdo na PUC- Rio —, ja inserido em discussdes publicas sobre a inflagdo no pais e, tal como
eles, posicionado como empresario no campo liberal- democréatico da politica nacional.

Nas atividades culturais, Pedro, como vimos, tem constante envolvimento com a arquitetura, ao
lado da esposa Marisa, e participou ativamente, em 2005, da formacao da Fundacdo OSESP, criada para
administrar e fomentar a Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo. Na Fundacéo, estabeleceu
parceria diretamente com Fernando Henrique Cardoso, quando ocupou o cargo de vice-presidente da
instituicdo, enquanto Cardoso ocupava o de presidente. Especialmente, na observacdo do conselho da
Fundacdo OSESP podemos analisar o circulo recorrente de agentes publicos em torno da familia
Moreira Salles e do repertério por ele compartilhado sobre institui¢des culturais no Brasil - o conselho
é formado novamente pelas parcerias com o casal Schwarcz, da Companhia das Letras, com quadros

intelectuais do PSDB, também executivos do Unibanco, como Pedro Malan e Pérsio Arida, e membros
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de outras familias empresariais ligadas a arte e a filantropia, como Celso Lafer e Horacio Lafer Piva.
Para a pesquisa do Instituto Moreira Salles, a Fundacdo OSESP espelha algo ainda mais importante,
um modelo de gestdo financeira em comum, relativamente novidadeiro, da instituicdo cultural mantida
por um endowment, ainda que a entidade de masica detenha tambem recursos e aparatos publicos do
Estado de Sdo Paulo. Neste sentido, a participacdo de Pedro Moreira Salles na Fundacdo OSESP
apresenta mais uma caracteristica do seu padrdo de intervengdes filantropicas e culturais, de
proximidade com produgdes simbdlicas altamente especializadas e profissionalizadas, como a cultura
erudita e globalizada, além da convivéncia com elites politicas liberais e reformistas. Como seu irméo
Jodo, vem demonstrando interesse também no desenvolvimento no fomento da tecnologia e da ciéncia
de ponta, sendo ambos acompanhados de suas esposas neste investimento, que suas principais parceiras
de filantropia e mecenato.

A respeito desta significativa trajetoria corporativa, podemos listar mais dois aspectos estatais
que possibilitaram a manutencdo da posicao privilegiada de toda familia na nova democracia. Na década
de 1990, uma nova realidade para os bancos foi aberta, enquanto Pérsio Arida e Lara Rezende foram
protagonistas da criagdo do Plano Real, ao lado de Fernando Henrique Cardoso, entdo Ministro da
Fazenda, Pedro Moreira Salles prosseguiu no Unibanco, em estreita afinidade com as politicas
econbmicas do partido. Salles deixou claro seu apoio as politicas adotadas desde entdo, entre elas, as
de refinanciamento do Estado e de modernizacdo do sistema bancério, com consequente concentracdo
de empresas, considerado por ele mercado particularmente nacionalizado, com pouca participacéo
estrangeira, algo persistente até a primeira década do novo século. Paralelamente ao fenémeno da
estabilidade financeira no pais e a oportunidade aberta de compra de outras empresas, como o Banco
Nacional, Pedro ascendeu continuamente, o que fez dele um dos principais banqueiros do pais nas trés
ultimas décadas, passando da quarta posicao para a primeira, entre as instituicdes financeiras privadas.

Talvez, 0 momento mais especial e decisivo dessa carreira tenha ocorrido em 2008, quando foi
iniciada uma nova fase do Unibanco, em meio a uma crise do banco, na crise econdmica global que
emergia, no meio do segundo governo de Luis Indcio Lula da Silva, momento de grande modificacéo
no Instituto Moreira Salles. Em anos anteriores, desde que o banco Santander, empresa de origem
espanhola, tinha comprado o Banco Real, Pedro Moreira Salles havia se aproximado de Roberto
Setubal, entdo presidente do Itad, para formar o Ital Unibanco e competir na nova realidade do sistema
financeiro nacional, com a presencga de uma inédita grande empresa estrangeira. Entre as possibilidades
de atuacdo que apareceram com a fusdo, além da possibilidade de lideranca do sistema bancario no
Brasil, os executivos dos bancos também enumeraram a chance de expansao da nova entidade para fora
do pais, posicionando o sistema financeiro nacional na competicdo internacional do mercado financeiro,

principalmente no hemisfério sul, algo impensavel para o antigo Unibanco. Coincidéncia ou ndo,
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situado na mesma conjuntura de pujan¢a econémica brasileira, é necessario lembrar que o percurso de
internacionalizacdo do Instituto, sob a orientacdo de Jodo Moreira Salles, comegou a ocorrer
sensivelmente no mesmo periodo, em paralelo a tentativa de internacionalizagdo dos negdécios
financeiros do Itad Unibanco. A divisdo de trabalho entre os dois irméaos, entre a instituicao financeira
e a cultural, a partir de uma sociologia das elites, € um assunto que ainda pretendo pesquisar e
aprofundar, a parte.

Pedro Moreira Salles é casado desde os 19 anos e com sua esposa tem dois filhos, sendo que
Marisa é também de origem mineira, como o0s pais dele. Ela fez estudos em filosofia quando foi para
os Estados Unidos em sua companhia, antes de dedicar-se a editoracdo da BEI e da Arg.Futuro,
iniciando seus trabalhos editoriais na Companhia das Letras, entre a década de 1980 e 1990. Na década
de 2000, ela teve algumas insercGes publicas importantes, a partir de um detalhe conhecido da histdria
dele: Pedro é portador de doenca degenerativa incomum, descoberta ainda na juventude, marcada pela
distrofia muscular, o que o obriga a andar de carreira de rodas. Por conta do problema, entre 2005 e
2008, ela organizou campanhas publicas no Congresso Nacional, para a liberacdo de pesquisas
cientificas com células-tronco, as quais ambos apoiam e patrocinam. A participacdo dele como jurado
do concurso da sede paulista e na aquisicdo da maior obra escultural do Instituto Moreira Salles, ou
seja, nas maiores e mais caras construcdes recentes da instituicdo, justificam o epiteto pelo qual é
conhecido dele na instituicdo, compartilhado por um agente entrevistado na pesquisa: “O irmédo do
dinheiro”. Como os irmaos, a defesa que faz do autofinanciamento do Instituto, com a estrutura do
endowment, pode ser considerada uma caracteristica do seu posicionamento politico e cultural, de

responsabilidade publica do empresariado, ao lado do distanciamento estatal.
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Abaixo, trés momentos importantes de Pedro Moreira Salles: no primeiro conselho do Instituto Moreira Salles,
sentado na ponta direita da mesa, com uma pasta ao lado, com o emblema do Unibanco (Fonte: Acervo Otto Lara Resende/
IMS); depois, junto de Roberto Setdbal, no momento de fuséo do Ital e Unibanco (Fonte: Itad Unibanco); por ultimo, no

Museu de Amanha, no Rio de Janeiro, na entrega do 1° Prémio CBMM de Ciéncia e Tecnologia, em 2019 (Fonte: Godoy,
2019).
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Jodo Moreira Salles, 1962-

Como nenhum outro mecenas, Jodo Moreira Salles merece ser analisado pela ampla quantidade
de espacos em que circula, mantendo atividades de direcdo, das mais diversas, auxiliadas por um
conjunto Unico de parcerias profissionais e intelectuais. Sobretudo, ele € reconhecido como
documentarista, mas tem investido em frentes de trabalho em instituicbes ora filantropicas, ora
empresariais, tais como o Instituto Moreira Salles, a Revista Piaui, o Instituto Serrapilheira, a
Videofilmes e o Botafogo, seu time de futebol. Em todas essas frentes, forneceu dinheiro e atencdo na
construcdo de projetos proprios, responsaveis por construir agendas ao lado de especialistas da area.
Com certeza, o ponto de inflexdo da sua trajetoria e de ascensdo como mecenas aconteceu na segunda
metade da década de 2000, com a fundacdo da Piaui, em 2006, seguida de uma nova orientacdo nos
seus documentarios, que se tornaram mais autobiograficos, e de intervengdes intelectuais em jornais,
conferéncias e debates. Na década seguinte, como nenhum outro membro da sua familia, assumiu
posicdo como intelectual publico, discorrendo sobre o que € documentério, a ciéncia, as elites e o
desenvolvimento, ancorado em um sistema particular de burocracias inigualavel no Brasil. Presidente
do Instituto Moreira Salles h4 mais de uma década, pode ser considerado na pesquisa 0 agente que
melhor reinventou a atividade de mecenato de seu pai.

Nas representacOes a respeito dos diversos assuntos, informadas de amplo conhecimento
técnico, ele ajustou também a construcédo de reflexividade sobre a propria familia e sobre sua posi¢éo
social; no cinema, em Santiago (2007), singularmente, arriscou uma relevante leitura sobre os limites
do seu trabalho documental, produzindo uma espécie de critica publica da sua prépria condicdo
privilegiada, enquanto desenvolveu as estruturas de trabalho filantrpico. Entre seus irmaos, é talvez o
menos especializado nos temas de interesse, porém, o mais bem-sucedido nos empreendimentos
culturais e o que se ajusta mais conscientemente a definicdo de elites, o que o particulariza na historia
publica da familia. Se ha alguma duvida sobre a caracterizagdo do grupo Moreira Salles como projeto
cultural filantrépico de um grupo privilegiado de recursos e praticas, basta acompanhar a trajetdria de
Jodo Moreira Salles. Atualmente, essa caracterizacdo é fundamental para analisa-lo, incluindo a
necessidade de objetivacdo dos proprios termos do agente sobre como se enxerga em uma posicdo de
classe abastada; ou de autorreflexividade da posi¢éo privilegiada com continuidade da reproducao dela.
Com ele, a pesquisa percebe mais que a transformagéo dos recursos familiares em recursos culturais e
artisticos; percebe essa transformacao aliada a produgéo de um espaco préprio de elites.

Nascido no Rio de Janeiro, em 1962, Jodo é o ultimo dos filhos de Walther com Elisa Moreira
Salles. Depois de estudar Economia também na PUC- RJ, sua carreira permaneceu ligada ao cinema
documental por duas décadas. A propdsito, o vinculo de proximidade e de formacdo na PUC- RJ,

extensamente observado pela familia foi recentemente descrito por ele, em mais uma lembranca
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particular exposta na Revista Piaui (Salles, 2002): sua tia Suzana, irmd mais velha de sua mae,
considerada por ele uma intelectual da familia, foi ela mesma bibliotecéria relevante na Universidade.
No entanto, apesar da formacdo cultivada da familia e profissionalmente como economista, Jodo
trabalhou por encomenda para a televisdo diversas vezes, até comecar a dirigir seus proprios
documentarios, vinculando-se as atividades cinematograficas. Na década de 1990, depois de fundar a
Videofilmes com o irm&o Walter, tornou-se professor de cinema documental no curso de jornalismo da
PUC- RJ, onde conheceu sua esposa, Branca Vianna, também professora, na area de linguistica.
Atualmente, Vianna pode ser encontrada em varios projetos fundados por ambos; na Piaui, realizou o
podcast Maria vai com as outras, sobre mulheres no mercado de trabalho e, mais tarde, produziu outro
de maior repercussdo, Praia dos Ossos, mistura de documentario com elaborado trabalho narrativo,
com forte descricdo das elites mineiras e cariocas. Em entrevista a Revista Rosa, em 2021, curiosamente,
Branca Vianna, que é oriunda de uma familia de politicos e magistrados tradicionais do Rio de Janeiro,
a Moreira Alves, emitiu preocupacdo semelhante a de Jodo, em Santiago, a de necessidade de
representacdo adequada do seu grupo social, algo que buscou em Praia dos Ossos, a respeito do
homicidio da socialite Angela Diniz, na década de 1970.

Nas décadas de 1980 e 1990, os interesses de Jodo Moreira Salles, contudo, ainda n&o tinham
essa curiosidade com clareza, apesar de ja apresentarem tematicas que se tornaram corriqueiras entre
seus irmaos, como a contracultura, a China e as periferias brasileiras. Seus primeiros documentarios
versaram sobre temas e realidades estrangeiras — sendo os dois primeiros realizados em parceria com
Walter, Japédo, Uma Viagem no Tempo (1986) e China, O Império do Centro (1987), somados a outros
trés, que iniciaram seu interesse particular pela area, Franz Krajcberg: o Poeta dos Vestigios (1987),
América (1989) e Blues (1990), temas da cultura estadunidense também explorados por Walter em Na
Estrada (2012). Em 1989, Jodo Moreira Salles também fez um curta-metragem Poesia é Uma ou Duas
Linhas e Atrds uma Imensa Paisagem (1989), a respeito de um poema de Ana Cristina César, mas
exibido apenas anos depois. No entanto, a partir de Jorge Amado (1992), realizado com argumento de
Lilia Schwarcz, é que desenvolveu o interesse por temas nacionais que lhe renderam cada vez mais
prestigio, homologo ao que ocorreu com Walter, nos anos seguintes. Diferente do irméo, Jodo demorou
um pouco mais para se consolidar como documentarista; na década de 1990, passou alguns anos ainda
atribulado com as atividades na publicidade, envolvido em condi¢bes de producdo cultural
relativamente modestas.

O retorno significativo para o documentario ocorreu em uma série de parcerias bem-sucedidas
com outros documentaristas. Em 1998, em Futebol, quando trabalhou pela primeira vez com Artur
Fontes, a respeito de jovens jogadores que ascenderam no Flamengo, teve novamente exibigdo na

televisao fechada, no canal GNT. No ano seguinte, quando realizou o primeiro grande sucesso de critica,
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o0 longa-metragem que Ihe rendeu muitas polémicas, Noticias de uma guerra particular (1999), dirigido
com Kaétia Lund, a respeito da crise da seguranca publica no Rio de Janeiro, o processo criativo foi parar
nos jornais: a amizade que Salles desenvolveu com o traficante Marcio VP foi motivo de acusacdo
politica e judicial, mais tarde bem resolvida. Depois, como vimos, seguiram-se Santa Cruz (2000), a
respeito de igrejas evangélicas no Rio de Janeiro, e O Vale (2000), sobre a devastacdo ambiental no Rio
de Janeiro, na série em que conheceu Flavio Pinheiro. Em 2002, em marco também bastante importante
da sua carreira, acompanhou a candidatura a presidéncia de Luis Inécio Lula da Silva, que originou
Entreatos (2004), produzido ao lado de Pedes, do seu parceiro e considerado mestre Eduardo Coutinho.

Em outubro de 2006, Jodo Moreira Salles lan¢ou a Piaui, com a editoracdo-geral do jornalista
Mario Sérgio Conti, posicionando suas atividades culturais em novo padréo de producdo. Segundo seu
entendimento, a revista tem buscado desde o inicio cumprir um nicho do jornalismo brasileiro muito
pouco explorado, o jornalismo descritivo, feito com maior tempo de elaboracdo das reportagens, com
textos sobre temas diversos e incomuns, notabilizados por serem histdrias bem contadas. Claramente
distinta do jornalismo semanal publicado no pais, a revista cresceu e cada vez mais passou a abarcar
reflexdes intelectuais sobre a pratica do jornalismo, consolidando-se como referéncia da area, langando,
em 2014, o | Festival Piaui de Jornalismo que, com o passar dos anos, conseguiu apoios de outros
grupos midiaticos. Em 2017, mais uma vez, quando retomou 0 mecenato no mercado editorial, com o
fomento inicial da divulgagdo da revista de livros 451, formada pelos editores Paulo Werneck e
Fernanda Diamant, Jodo estabeleceu mais parcerias recorrentes nos Gltimos anos. Em 2020, a
Serrapilheira retomou a parceria Diamant no podcast Vinte Mil Léguas, depois da passagem dela pela
curadoria da Feira Literaria Internacional de Paraty (FLIP), entidade apoiada diretamente por ele, na
qual foi construida a Casa IMS, em 2010. A observacdo do contexto a partir da circulacdo de agentes
pode ser ainda caracterizada também pelas passagens de Paulo Werneck na curadoria da FLIP e no
trabalho de edicdo da Companhia das Letras. De algum modo, além das entidades propriamente
alimentadas pelos recursos da familia, as parcerias demonstram, para nés, um sistema de projetos
satelites e parceiros da presidéncia do Instituto Moreira Salles, alimentados pela cena produzida com as
entidades culturais e filantropicas.

Podemos perceber também, com facilidade, como o tratamento das questdes é reaproveitado em
momentos diferentes da trajetoria familiar e institucional, retrabalhado em novas parcerias e projetos.
Por exemplo, o jornalismo cientifico da Piaui foi repetido na Serrapilheira, como uma das poucas areas
de humanidades apoiadas pela institui¢cdo, remontando ao debate que Jodo Moreira Salles acirrou em
uma conferéncia extremamente importante na Academia Brasileira de Ciéncias, publicada na Folha de
Séo Paulo, em 2010, e intitulada Arte, Ciéncia e Desenvolvimento (Salles, 2010), em que 0 mecenas

representou as humanidades no pais. Ja presidente do IMS e com alguns anos nas atividades como
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publisher da Piaui, Salles aproveitou a ocasido para questionar o pequeno interesse politico e social nas
chamadas ciéncias duras (exatas, bioldgicas e engenharias) no Brasil, em compara¢do com o grande
interesse nas atividades culturais, o que abrange as ciéncias humanas, e que justificaria alguma politica
publica de defesa do primeiro bloco de atividades cientificas e ndo do segundo — essa é a mesma e
polémica diretriz francamente defendida na Serrapilheira, desde 2017, com apoio de diversos cientistas
e académicos brasileiros.

Entre outros interesses culturais dos Gltimos anos, essa consolidacdo publica do mecenato e do
trabalho intelectual foi acompanhada curiosamente do investimento na documentacdo das suas
experiéncias biogréaficas, para além do investimento em outros espacos, como o futebol e o jornalismo,
em atividades praticamente concomitantes. Desde 2007, realizou apenas dois expressivos
documentérios de amplo alcance, ao lado da formulacdo de instituicGes e a presidéncia do Instituto
Moreira Salles, mantendo uma questéo realcada nos seus discursos, durante a Ultima década e meia: a
exploracdo constante da historia de sua familia, como objeto de interesse nacional. Em Santiago,
discorreu particularmente sobre a relagcdo que manteve com o mordomo que acompanhou sua familia
durante décadas, nas gravagdes ainda de um antigo documentario, de 1992, néo finalizado. Retomando
0s materiais depois de anos, descreveu, na obra de 2007, como compreendeu algo tacito nas antigas
filmagens, a relacdo insuperavel entre patrdo e empregado que sempre manteve com Santiago, inclusive
nas filmagens do primeiro longa.

Em No Intenso Agora, discorreu sobre as manifestacfes internacionalizadas de 1968, na Franca,
na Republica Tcheca, nos Estados Unidos e no Brasil, e juntou 0s arquivos da viagem de sua mae, Elisa,
para China. Para Jodo, no fim da década de 1960, sua mae viveu aquele tempo ao seu modo, registrou
0 espirito de mudanca ocorrido nesses paises e nunca foi tdo feliz como foi naqueles anos. Em comum,
0s tragos observados pelo documentarista corresponderam a um observado pela pesquisa, especialmente
a respeito da sua experiéncia como elite ser indissociavel do apoio de um conjunto significativo de
empregados longevos e altamente qualificados; traco estruturante da familia Moreira Salles, que
acompanhou o desenvolvimento burocratico das suas corporagdes e entidades desde a década de 1930,
pelo menos. Na mesma toada, a circulacéo privilegiada da familia em circulos internacionais, registrada
no segundo filme, ainda que menos acompanhada pelo Instituto Moreira Salles, merece consideracao,
como vimos, pela repeticdo do tema da China em diversos momentos da carreira de Walter e Jo&o.
Recentemente, os dois irmdos passaram também a investir pesadamente no Botafogo, a partir da
construgdo Espaco Lonier como centro de treinamento do time, desenvolvendo um projeto de educacéo
e preparo de jogadores da base, aliado a uma consultoria para o clube, que incentiva igualmente a
separagdo entre as estruturas administrativas e financeiras do grupo. Em 2021, semelhante ao

endowment do Instituto Moreira Salles, Jodo desenvolveu a mesma proposta para a Revista Piaui,
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garantindo a estabilidade financeira como estratégia de autonomia da sua gestéo.

Para resumir esta andlise referida ao presidente do Instituto Moreira Salles, é praticamente
impossivel ndo observar como suas muitas atividades culturais se assemelham numa mesma préatica
rotineira de mecenato privado, de garantia de recursos privados especificos para as atividades culturais,
cientificas, jornalisticas e futebolisticas, a serem geridos com independéncia financeira e pela

capacidade de permanéncia e reproducao.

Abaixo, imagens relacionadas a alguns dos projetos fomentados e desenvolvidos por Jodo Moreira Salles; primeiro, em
entrevista a um canal midiatico de esquerda, a TVT, com fotografia a frente de um painel de revistas Piaui (Fonte: TVT);
depois, visita dele e de Branca Vianna a UFRJ, quando fundaram o Instituto Serrapilheira (Fonte: UFRJ); ainda,
fotografia de Santiago, orientando o protagonista do documentario que foi também seu mordomo (Fonte: Videofilmes).
Por Gltimo, capa de Arrabalde, livro publicado pela Companhia das Letras, em 2022, em que narra a imersao documental
e de pesquisa na Amazénia brasileira (Fonte: Companhia das Letras).
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Jodo Moreira Salles

ARRABALDE

O “quinto filho”

Nestes cinco anos de pesquisa, entre 0 comeco do doutorado e o final dele, tanto as politicas de
financiamento da instituicdo, realizadas durante seus trinta anos de atividade, tornaram-se mais claras
para a analise, quanto o proprio Instituto Moreira Salles demonstrou com mais objetividade o modo
como constituiu a fonte de seu financiamento. Entre as decisGes estratégicas a respeito do fomento da
instituicdo, a politica de producdo de uma estrutura propria para a manutencdo da entidade foi

sucessivamente eleita como um dos objetivos mais centrais e ascendentes do Instituto Moreira Salles
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no comeco da década de 2000, como alvo de todas as gestdes desde entéo, referente também a producao
de sua singularidade diante de outras instituigdes.

O resultado, mais evidente nos dilemas de transicdo das gestdes, entre 2008 e 2012, foi a
institucionalizacdo de um fundo de recursos restritos, mas permanentes, para assegura-la, mantendo a
autonomia criativa dos colaboradores da institui¢do, alcancando a independéncias dos fundos publicos,
dos recursos do Unibanco e, mais a frente, da propria familia Moreira Salles. A rigor, essa é uma politica
que ainda esta sendo efetivada, com algumas consequéncias, inclusive com a delimitagdo de gastos para
obras maiores, visando a expansao do Instituto Moreira Salles. Na década de 1990, por outro lado, a
reforma da Casa da Gavea tinha contado com recursos oriundos de isencédo fiscal e do Unibanco,
enquanto a construcdo do IMS- Paulista contou com o aporte da familia Moreira Salles, em meio a
experiéncias de fechamento de outras sedes. Entre outras vantagens, a constituicdo de um fundo
especifico tem produzido efeitos concretos e simbdlicos, como o incentivo a permanéncia das atividades
da instituicdo a longo prazo, como definiu bem Flavio Pinheiro, e como lastro a identidade dela,
enquanto instituicdo bem administrada e exemplo de gestdo aliada a autonomia cultural.

Especialmente, em répido depoimento para a pesquisa, um agente especifico fez uma
observacao muito perspicaz sobre a imagem do Instituto Moreira Salles, que pode ser esclarecedora
sobre como esse fundo foi proposto para a instituigdo: “Entre nds [funcionarios da instituicao],
brincavamos que o Instituto Moreira Salles é o quinto filho”. Ainda que tenha falado com certa leveza,
sem grandes pretensdes de reflexdo a respeito da expresséo, o agente manifestou em uma representacéo
0 que eu analisava no fomento da instituicdo, estruturada como mais uma herdeira da fortuna do
embaixador Walther Moreira Salles, tal como foram os seus quatro filhos, ou seja, para a pesquisa,
inserida nos processos de reproducéo familiar e de transi¢cdo geracional entre mecenas. Mais do que
isso, a partir da nogdo de que o Instituto Moreira Salles esta situado em um contexto de fraternidade
reconhecidamente publico na cena cultural, consegui entender melhor a valorizacao da criacdo do fundo
préprio e até mesmo da delimitacdo dos gastos como questdes fundamentais para compreender a
instituicdo depois da morte do embaixador Walther Moreira Salles, em 2001. Entre outros elementos
da formacdo do fundo, passamos a entender a entidade em meio ao processo de consolidacdo no pais
de um tipo especifico dele, o endowment.

A principio, as perguntas sobre os valores do fundo que a instituicdo mantém e mesmo a respeito
do orgamento anual dela ndo foram respondidas. No entanto, em abril de 2022, o professor Fernando
Nogueira Costa, do Instituto de Economia da Unicamp, publicou um artigo em seu blog sobre o0 universo
dos fundos patrimoniais no Brasil, a partir de um levantamento de dados realizado pelo jornal Valor
Econdmico, no més anterior, com reportagem de Marilia de Camargo Cesar. Segundo ele, o volume de

recursos do mercado de gestdo de fundos patrimoniais no pais é constituido pela quantia de
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aproximadamente 78 bilhdes de reais, ao todo, sendo que a maior parte dessa quantia € amplamente
dominada pelos recursos da longeva Fundacéo Bradesco, com 65 bilhdes de reais acumulados, seguida
por outros trés fundos bilionarios e muitos outros menores. Na lista, o Instituto Moreira Salles aparece
em quarto lugar no tamanho do fundo patrimonial no Brasil, com 1,25 bilhdo de reais, 0 que permite
um orcamento anual de 50 a 70 milhdes de reais. Em termos comparativos, esses valores somente sao
menores do que os recursos do Fundo Fundacdo Ital para Educacéo e Cultura, com 5,6 bilhdes de
reais, e Associacdo Umane, com 1,9 bilh&o de reais.

A rigor, endowments, como o do Instituto Moreira Salles, sdo fundos patrimoniais especificos,
orientados para finalidades filantrépicas, originarios da doacdo de bens de pessoa fisica ou juridica
acima de dois milhdes de reais acumulados, em que seus rendimentos sdo necessariamente dirigidos
para as entidades e projetos que apoia. Sobretudo, para a pesquisa, 0s dados remetem a um pequeno
fendmeno do mercado financeiro, referente as entidades vinculadas a um mercado de fundos
patrimoniais emergente no pais, com grande clientela entre instituicGes culturais e filantrdpicas,
desenvolvido singularmente com marcos regulatérios da Gltima década. De outro modo, com a
regulagédo do mercado de endowments, em 2017, a existéncia de um fundo nesses termos tem implicado
a existéncia de uma entidade paralela a entidade beneficiada, com completa autonomia na gestao dos
recursos. E importante lembrar que, entre 2016 e 2017, no governo de Michel Temer, o BNDES realizou
justamente trés grandes eventos para o incentivo ao marco regulatério dos endowments/ fundos
patrimoniais, observados nas trés edi¢c6es do Forum Internacional de Endowments Culturais, realizadas
em parceria com a Levisky Legado, empresa de gestdo e suporte financeiro para entidades civis, museus
e outras entidades filantropicas e culturais. Logo, no ano seguinte, foi outorgada, via medida proviséria
(851/2018), a regulacédo do marco dos fundos patrimoniais no Brasil, transformada posteriormente na
Lei 13.800/2019, que teve entre outras caracteristicas a exigéncia de criacdo de uma entidade gestora
prépria para os fundos.

N&o localizamos qualquer vinculo direto do Instituto Moreira Salles com a regulacdo desse
mercado, mas a afinidade entre 0s mecenas e essas politicas é bastante relevante, inclusive desde a
gestdo de Walther Moreira Salles no MAM-RJ, na década de 1970, notabilizado pela preocupagdo com
a sustentabilidade dos projetos culturais de iniciativa privada. Posteriormente, o Instituto Unibanco
tornou-se o pioneiro, entre outras entidades bancarias, a ser sustentado nesse tipo de pratica de
financiamento. Mais recentemente, a mesma proposta ocorreu também com os filhos Walter, Pedro e
Jodo Moreira Salles. Enquanto Pedro tem participado da politica de autofinanciamento da Fundagéo
OSESP; Walter fundou o Instituto Ibirapitanga com recursos préprios para a formacao de mais um
endowment e Jodo fundou o Instituto Serrapilheira e reorganizou a Revista Piaui nos mesmos termos.

No artigo Dona do Proprio Nariz (2021), a respeito da implementacdo da estrutura de
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financiamento da Revista Piaui, Jodo Moreira Salles faz uma longa reflexao politica sobre a importancia
da autonomia financeira em situacGes de estrangulamento da democracia e da liberdade de imprensa -
0 que, segundo ele, tem ocorrido em paises como Rdssia, China, Turquia, Egito, Bielorrussia,
Venezuela, Nicaragua e Brasil. Em texto bastante interessante para o esclarecimento das caracteristicas
politicas da sua gestao, observamos uma organizacao ideoldgica das suas atividades, em que uma certa
espécie de estrutura de financiamento privado, como os fundos patrimoniais, mantém distanciamento
de qualquer dirigismo estatal e mercadoldgico na imprensa, dado que a producédo dela esta estruturada

adequadamente para o seu fomento:

Antes de explicar o que muda, cabe ressaltar as consequéncias da mudanca. Em duas
palavras: autonomia radical. A partir de agora, a revista se descola dos seus fundadores,
passando a operar com recursos de um fundo patrimonial doado ao Instituto Artigo 220
— 0 artigo da Carta de 1988 que consagra a liberdade de imprensa como mandamento
constitucional. O instituto € uma associacdo civil que acaba de ser criada com o Unico
proposito de respaldar o jornalismo rigoroso, independente e apartidario. Significa que a
revista tem compromisso apenas com seus leitores, com seus profissionais, com 0 seu
Conselho Editorial e, em termos amplos, com o bom jornalismo.

Mais que observar o esfor¢o de construcdo de uma estrutura autbnoma de fomento, foi possivel
constatar, durante a pesquisa, 0 amplo reconhecimento das praticas de fomento e de administracdo de
Jodo Moreira Salles, algo amplamente compartilhado por quase todos os entrevistados no Instituto.
Quando indagados sobre qualquer participacédo dele, a resposta foi quase sempre a mesma: a instituicéo
e seus mecenas permitem autonomia dos trabalhos. Ndo considero descartar a representacdo desses
colaboradores a respeito do seu préprio ambiente de trabalho, mas me interessa analisar o contexto da
instituicdo cultural além do proposto pelo mecenas com a participacdo dos mais diversos colaboradores.
Ou seja, € necessario analisar o Instituto para além da dicotomia entre a presenca e a auséncia de
autonomia das atividades culturais. O que sabemos, independente desse fato, é que a instituicdo cultural,
como outras nesses termos, é cliente de um mercado promissor de gestdo de fundos patrimoniais, em
que a autonomia das atividades culturais esta diretamente vinculada ao incentivo de formulagdo de um
mercado de fundos.

Isto ndo me impede de afirmar o quanto, apesar da autonomia cultural, o Instituto Moreira Salles
é inescapavel de uma histdria de elites econémicas recentes que concentram grande capacidade de acédo
filantropica e cultural, a partir da insercdo dela em um mercado de gestao de fundos patrimoniais. Neste
caso, de alguma maneira, a reproducdo das elites ocorreu paralelamente a garantia de autonomia

cultural, em geral com a burocratizagio crescente da instituicio fomentada.'®

16 E interessante notar como, nesse momento da pesquisa, o fundo patrimonial mostrou-se indicativo da
consolidacdo da instituicdo, mas também fez observar a representacdo consolidada dela. Quero dizer, em termos
empiricos, mais que uma instituicdo de memaria e de imagem, com ele, ela é também uma instituicdo autossustentavel. De
outro modo, posso dizer que existe uma instituicdo cultural na medida em que existe uma representacdo dela. A relagéo
intima entre as nogGes de instituicdo e de representacdo ndo sdo exploradas teoricamente nessa tese - € mais um achado da
pesquisa, que merece ainda muitas reflexdes futuras.
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Em um resumo, embora o financiamento privado da cultura tenha sido incentivado por politicas publicas em todos os
governos demaocraticos, desde o governo Sarney (1985-1990), podemos destacar novos marcos recentes, bastante
importantes, especialmente com a regulag&o e incentivo do mercado de endowments, ocorrida nos governos Temer (2016-
2018) e Bolsonaro (2019-2022), que facilitam a proposta de renovacéo do mecenato privado da familia Moreira Salles,
concomitante a realizagéo do curso de doutorado. Entre outras medidas, em 2016, 0 BNDES realizou o Primeiro Férum
de Endowments Culturais; em 2019, o governo federal sancionou o marco regulatério dos fundos patrimoniais, com a Lei
13.800/2019. Em 2021, o BNDES e 0 IBRAM selaram acordo para a criacdo de um fundo patrimonial para a segunda
instituicdo. Em 2022, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao lancou a plataforma virtual invest, para aproximar
investimentos privados das atividades cientificas, junto do Portal da Rede de Endowments de CT&lI, para o incentivo aos
fundos patrimoniais no fomento dessas atividades. Abaixo, imagens do Férum de Endowments Culturais, realizado em
parceria com a gestora Levisky Negocios & Cultura (Fonte: Levisky Negécios & Cultura) e da plataforma invest (Fonte:
MCTI).

O BNDES e a Levisky Negocios & Cultura
convidam para o lancamento dos guias do
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PublicacGes vigentes

Serrote

A revista serrote foi projetada em 2008 e teve seu primeiro volume langado em marc¢o de 2009,
com o slogan e subtitulo que se tornou permanente: uma revista de ensaios, artes visuais, ideias e
literatura. Quadrimestral, foi o primeiro grande projeto da gestdo de Flavio Pinheiro e de Jodo Moreira
Salles, com uma premissa simples de valorizacdo do género ensaio como modalidade de conhecimento,
especialmente ndo-académico. O destaque para o desenvolvimento de uma modalidade de ensaios
independente da universidade € a caracteristica que mais bem define a proposta inicial de ensaios de
serrote. Mesmo com resolugdes diferenciadas ao longo de suas edi¢es, mostrou uma demarcacao de
distanciamento da universidade das mais envelhecidas no Instituto Moreira Salles, na ultima década e
meia, dado o préprio desenvolvimento editorial da institui¢cdo. Desde 2012, a Zum também iniciou seu
trabalho embebendo-se de ensaios, sejam de natureza académica ou ndo, sem uma distin¢do editorial
tdo demarcada a respeito da origem do género, bem como ocorreu com outros materiais de ensaios
atualmente vinculados ao Instituto Moreira Salles, como a plataforma Artepensamento, adquirida
recentemente, com imenso éxito editorial desde a década de 1980, exploradora inclusive da diversidade
académica.

Buscando manter didlogos com a histéria da imprensa brasileira, serrote pretendeu, segundo
seus termos, trazer textos de autores estrangeiros desconhecidos, aliados aos novos ensaistas do pais.
Entre todas as tentativas de fomentar essa producdo, mais recentemente isso foi realizado nos quatro
concursos do género realizados pela revista, em que constatamos igualmente a origem ainda mais
multifacetada do género atualmente. A revista ainda se pretende canal privilegiado do ensaio no Brasil,
dado o seu diagnoéstico de que o género por aqui ndo foi desenvolvido como poderia, incorporando
principalmente as reflexdes sobre atualidades e questdes culturais amplas, de artistas visuais, fotdgrafos,
jornalistas e inclusive académicos.

Desde a primeira edicdo, serrote é editada por dois professores universitarios com transito entre
a universidade e espacos culturais exteriores a ela, Paulo Roberto Pires, que é jornalista e professor de
Comunicacdo da UFRJ, e Samuel Titan Junior que, além de coordenador e curador do Instituto Moreira
Salles, é professor de Teoria e Literatura Comparada na USP, ao lado de um corpo editorial
representativo da curadoria da instituicdo, com a presenga nos concursos do escritor e editor Eucanad
Ferraz e de Flavio Moura, editor da Companhia das Letras e da Todavia. No primeiro volume, o corpo
de colaboradores estava composto também por Matinas Suzuki Jr, jornalista e antigo editor da

Companhia das Letras, pelo escritor e editor Rodrigo Lacerda, que vinha da CosacNaify, por Flavio
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Pinheiro e pelo designer Daniel Trench. O primeiro volume de serrote teve, entre outros artigos, um
assinado por Samuel Titan Junior, a respeito de um ensaio de Machado de Assis na Revista Brasileira,
publicacdo que, por motivos editoriais, ndo diferenciava textos de ficcdo e reflexdo. Ainda que serrote
nunca tenha aderido a essa especificidade de reflexdo, manteve-se intencionalmente imprecisa na
escolha dos objetos, contando, ao longo do tempo, com a incorporacdo de trabalhos graficos
acompanhando os ensaios, principalmente no final do segundo ano, tal qual a Zum.

Entre as particularidades dos volumes de serrote, no primeiro, observamos comumente o
vinculo do material com os suportes e acervos do Instituto Moreira Salles - como a publicacao da carta
de Mario de Andrade a Otto Lara Resende e as fotografias de Marcel Gautherot - mas ja enunciando a
internacionalizacdo acentuada dos projetos seguintes, que estava para se consolidar, como a publicagdo
dos desenhos de Saul Steinberg, junto ao ensaio explicativo de Rodrigo Naves. Outros momentos
oportunos para a analise, representativos da circulacdo de ideias, podem ser constatados com a quarta
edicdo, em 2010, quando Heloisa Espada colaborou com reflexdes sobre o acervo do fotografo teuto-
brasileiro Peter Scheier, recém-adquirido pela instituicdo, explorado nas exposi¢des anos depois. Ou
mesmo, a edicdo virtual especial, em 2020, bastante politizada, a respeito dos fendbmenos politicos e
sociais da pandemia. Em 2011 e 2013, a revista lancou seu plano mais ambicioso em termos de mudanca
editorial, 0 concurso a respeito do género, renovado em 2020 e 2021, que trouxe diversas contribuicdes
inesperadas. No primeiro concurso, com valores ainda modestos de premiagéo - entre 2 e 5 mil reais,
além da publicacdo no nono volume dos cadernos, o jari contou com a participacdo de Flavio Moura e
Francisco Bosco, que na época era gestor da Radio Batuta. Os vencedores foram trés ensaios, oriundos
justamente de sélidas carreiras académicas; Os duplos de Sebald, de Luciano Ferreira Gatti (primeiro
lugar); Terra em transe, cinema e politica: 45 anos, de Rodrigo Guimaraes Nunes (segundo lugar) e
Uma viagem para a China, de Carlos Alberto Shimote Martins (terceiro lugar) - Gatti é professor de
filosofia da Unifesp, Nunes é professor de filosofia na PUC-RJ e, na época, fazia seu estagio de pos-
doutorado na PUC-RS, e Martins era professor de literatura na PUC-SP.

Nos concursos seguintes, a experimentacdo da reflexdo politica e social foi mais longe. Em
2013, com 0 mesmo grupo de jurados, o concurso premiou uma mulher pela primeira vez e propostas
mais independentes da universidade: NocGes de liberdade no vao livre do MASP, do arquiteto Francesco
Perrotta-Bosch (primeiro lugar), que relacionou arquitetura e musica; As poténcias estéticas da
nostalgia, de André Antonio Barbosa, que ainda era pesquisador de mestrado em comunicagdo
(segundo lugar), e Saudades de Casa, da escritora portuguesa nascida em Angola Ana Djaimilia dos
Santos Pereira de Almeida (terceiro lugar). Anos depois, em 2020, a propria Djaimilia fez parte do juri,
junto de Jodo Fernandes, da jornalista e filésofa Carla Rodrigues e do jornalista e editor-assistente da

serrote Guilherme de Freitas. Este trés condecoraram os seguintes ensaios: Proteses de protecdo, da
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artista e pesquisadora do MAM-RJ Maria Lucas (primeiro lugar), incorporando as tematicas de corpo
trans, memorias afetivas e teoria de género; Orfeu enfrenta o genocidio negro, de Evandro Cruz Silva;
educador popular e doutorando em ciéncias sociais pela Unicamp (segundo lugar), e Baltimore, ainda,
de Raphael Grazziano, arquiteto e pesquisador e doutor em tematicas contemporaneas de arquitetura.

Por fim, em 2021, o concurso teve o juri composto por Heloisa Starling, historiadora, Juliana
Borges, escritora e pesquisadora, Jodo Fernandes e os editores Paulo Roberto Pires e Guilherme Freitas,
com atividade virtual, dada a pandemia. Os vencedores foram: Boi morto, boi morto, boi morto, do
poeta Rodrigo Lobo Damasceno, a respeito das condi¢cbes da modernizacdo no sertdo baiano;
Barricadas para o fim do mundo, do pesquisador Vinicius da Silva, do Rio Grande do Sul, a respeito
de utopias futuras, e Saudades de Jodo Antonio, de Gabriel Campos, a respeito das velhas e novas
literaturas de periferia.

Em 2022, o ultimo concurso registrado premiou Modos de sentar, do tradutor e escritor baiano
Igor de Albuquerque, a respeito da erotizacdo nas letras de musicas do conhecido género “"agronejo”.
Em segundo lugar, foi premiado Esbo¢o de uma teoria do conformismo, do historiador Guilherme
Moraes, do Rio Grande do Sul, a respeito da naturalizagdo de catastrofes e desigualdades no Brasil. Em
terceiro lugar, foi premiado Greve nos canaviais, de Guilherme Benzaquen, socidlogo de Pernambuco,
sobre movimentos de contestacéo de trabalhadores ocorridos na ditadura militar. Desta vez, o jari dos
prémios foi composto por Aparecida Vilaga, antrop6loga, Stephanie Borges, poeta e tradutora, Jodo
Fernandes e os editores atuais de serrote, Paulo Roberto Pires e Guilherme Freitas.

Abaixo, volume especial de ensaios sobre o0 ensaio, publicado em novembro de 2018, junto da trigésima edi¢do, em
comemoracao aos 10 anos de serrote.
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Abaixo, imagens de cinco das 42 edigdes de serrote. Embora tenha sido mantida razoavelmente homogénea em treze anos
de existéncia, assimilando as mudangas préprias do Instituto Moreira Salles, percebe-se nas capas a centralidade adquirida
pelos exercicios visuais, em oposi¢do a centralidade dos textos e autores dos primeiros volumes. Em ordem, os volumes
01 (2009), 11 (2011), 21 (2015), 31 (2019) e 42 (2022).

serrote

UMA REVISTA DE ENSAIOS, IDEIAS E LITERATURA EXCLUSIVO: desenhos inéditos de uma
agenda de Saul Steinberg. £ mais: Alberto Dines, Antonio Cicero, Benedict Anderson,

Carlo Ginzburg, E.B. White, Edmund Wilson, Francisco Alvim, Franz Kafka, Heloisa Espada,
H.L. Mencken, José Pancetti, Marcel Gautherot, Mario de Andrade, Modesto Carone,

Nuno Ramos, Otto Lara Resende, Robert Darnton, Rodrigo Naves, Samuel Titan Jr. e Tostao

o

serrote

FMAREATATA D ENSANM ARTES VIR IIMEAS F LITE AT N A

Alberoe Mangoel, Andoe Kertész, Wipldor ArikBa, Brian Boyd, Oheissopder Hinchens,
s i Leviawe, Dends Diderit, Duame Michals, Ciaarnds Rerlinen Enrigee Vide Matan,
Framciscn Boson, Marodd Pisser, et Abad ean -Chirsstophe Railly, leameme Winderson,
b Jeremibah Sullivan, Marvin Paer, MNP Fisber, Richand Avedon, Robert Polidort,
Ronl 1orm, Sammaed Beckotr, Sinsom Leys, Sucaa Sontag Velivie Belin, Viadimi Nadolov
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serrote

UMA REVISTA DE ENSAIOS, ARTES VISUAIS, IDEIAS E LITERATURA

Zum

Inicialmente, o trabalho exposto em Zum- revista de fotografia aparentava ser o conjunto de
materiais mais dificil para ser analisado na pesquisa, dada a relativa novidade de bibliografias sobre os
autores e estéticas contemporaneas da fotografia, comparado ao restante das atividades do Instituto
Moreira Salles. Mais que isso, talvez Zum seja a melhor extensdo das propostas atualizadas da
instituicdo, tornando-se com 0s anos o canal mais expressivo do que € a cultura visual contemporanea,
segundo o Instituto Moreira Salles; a rigor, é um catadlogo ndo s6 das manifestacdes hodiernas da
fotografia, mas da insercéo de toda a estrutura nos debates atualizados do género.

Ainda, mais duas outras grandes atividades da Revista Zum chamaram a atencdo, pela
importancia dos trabalhos como estratégia de composi¢do de um acervo de fotografia contemporanea,
no Instituto Moreira Salles, desde meados de 2014: i) a Bolsa Zum/IMS de Fotografia, desde 2013; e
ii) O Festival Zum de Fotografia, desde 2018. Somados ao crescimento das exposi¢des e da inauguracao
da Biblioteca de Fotografia, na sede paulista, as atividades em torno da revista vém revelando um
projeto maior do Instituto Moreira Salles, de ser reconhecido cada vez mais como uma instituicdo
dedicada especialmente a cultura visual no Brasil, para além de uma instituicdo de memoria.

Zum é publicada desde outubro de 2011, duas vezes ao ano, em abril e em outubro. Mais do que
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catalogos visuais, seus cadernos possuem experimentos na utilizacdo de papel, na encadernacdo e na
publicacdo dos trabalhos, estendendo a cada ano os materiais envolvidos na producgéo da fotografia.
Notadamente, como em outras publicagdes do Instituto Moreira Salles, eles possuem textos que
acompanham as imagens, que destacam a abrangéncia e diversidade editorial, ora escritos pelos artistas
visuais, ora por especialistas académicos e pesquisadores. Alguns de seus colaboradores ja séo
conhecidos nas institui¢es da familia Moreira Salles, como a jornalista Dorrit Harazim, e outros que
indicam algum padréo de internacionalizagdo mais acentuado que serrote, como 0 romancista britanico
Geoff Dyer, presente nas colunas virtuais. Na pagina virtual da revista, listam-se varios outros textos
de colunistas recorrentes também em Piaui e serrote, como a artista, curadora e professora da FAU-
USP Giselle Beiguelman; o cineasta Jorge Bodanzky; o curador e pesquisador de artes visuais Moacir
dos Anjos; o jornalista e pesquisador de fotografia Ronaldo Entler e Lilia Schwarcz, como antropéloga
e historiadora.

Apesar do conjunto de especialistas em uma modalidade de trabalho visual, Zum néo
necessariamente foi projetada para o acesso do publico especifico da fotografia, como Thyago Nogueira
falou a Folha de S&o Paulo, em 2011: “Nao é para especialistas, é uma revista de cultura, com um olhar

9

mais amplo”. Fundada por Nogueira, que ja havia tido experiéncia importante de editoracdo na
Companhia das Letras, recém-chegado ao Instituto Moreira Salles, em 2010, para a expansdo da area,
a revista modificou consideravelmente o escopo das representagdes associadas a instituicdo, como a
fotografia em branco e preto, as imagens da casa moderna tradicional e os proprios cédigos de
brasilidade que conformavam as areas temaéticas. Contemporaneas também ao trabalho de Heloisa
Espada e de Lorenzo Mammi no desenvolvimento das artes visuais, as edi¢cdes da revista comegavam a
exploracdo também mais alargada dos projetos editoriais da instituicéo.

Contudo, para a pesquisa, tornou-se muito dificil saber quais sdo os publicos atuais de Zum e se,
de fato, eles podem ser considerados ndo especialistas em fotografia. Diferente de varios outros projetos
do Instituto Moreira Salles, ainda ndo encontrei também qualquer preocupacao significativa da revista
com a equipe de educacgéo da instituicdo, ou qualquer estrutura adequada de mediacdo para 0 acesso
ndo- especializado a ela - bem como, diferente da gestdo de Sérgio Burgi no acervo tradicional de
fotografia e de Bia Paes Leme no acervo de musica, ou ainda de Luiz Fernando Vianna na Batuta, ndo
observei em Zum e em todo o conjunto dedicado as artes visuais contemporaneas algum interesse nas
politicas publicas vinculadas a area. Ao contrario, Zum me pareceu material altamente especializado,
com acesso relativamente restrito (com tiragens ao custo de cem reais por edicdo), até 2019, envolvido
em questdes politicas na medida em que elas emergem nas linguagens visuais selecionadas, também
menos afeita aos debates a respeito da constituicdo de acervos no Brasil, a néo ser o acervo de fotografia

contemporanea.
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Para um exemplo, observemos justamente um volume de conteldo bastante politizado,
representativo da virada institucional, doado por Nogueira quando entrevistado em acirrada conjuntura
politica brasileira, em 2019, depois da eleicdo de Jair Bolsonaro, e também no inicio do
desenvolvimento de reflexdes mais profundas sobre as dimensdes politicas da cultura, com a entrada
de Jodo Fernandes na direcdo artistica. Demonstrando preocupac¢des mais tarde repetidas pela franca
politizagdo da instituicdo, o volume, de fato, ofereceu reflexdes de cunho que ultrapassavam em muito
0 escopo cultural do Instituto Moreira Salles. Na capa, ha a fotografia de Vicente Catala, realizada em
2018, em anfiteatro desativado da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, o que chama muito a
atencdo. Especialmente, Catala é quem protagoniza o volume, acompanhado pelo texto do escritor Jodo
Paulo Cuenca - francés radicado no Rio de Janeiro por cinco anos, dedicou-se ao retrato do relativo
fracasso da cidade, longe dos cartdes-postais. No caderno, o editor é claro a respeito da condic¢do social
e ideologica do material da arte fotografica exposta: “A fotografia nunca foi uma tecnologia neutra”,
associando os materiais ainda aos textos do antropdlogo Hélio Menezes sobre a escraviddo e a
modernidade, descritas pelo fotografo Marc Ferrez, e aos da escritora Ariella Azoulay, sobre as origens
imperiais da fotografia.

Em um caderno em que 0s ensaios Vvisuais estdo praticamente todos acompanhados por ensaios
textuais, chama a atencdo igualmente, e mais uma vez, as primeiras fotografias no verso da capa e da
contracapa, dedicadas ao retrato da China Contemporanea, realizadas pelo fotdgrafo Feng Li e

explicada pelo texto de Thomas Sauvin e Léo de Boisgisson, com alcances e circulagdes
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significativamente internacionalizados. O fotdgrafo Li é parte da burocracia chinesa, enquanto Sauvin
é colecionador e editor francés de fotografia e Boisgisson é jornalista especializada no intercambio de
fotografos chineses na Europa. A leitura atualizada de materiais ja antigos aparece no texto de Amanda
Maddox, curadora do Departamento de Fotografias do J. Paul Getty Museum, de Los Angeles, sobre o
trabalho da fotdgrafa e pintora surrealista francesa Dora Maar. Desde o primeiro volume, esta tem sido
uma praxe comum nos cadernos, aproveitando por vezes os materiais do acervo de iconografia. O tom
politico do volume fica mais acirrado com os textos dos historiadores Mauricio Lissovsky e Ana Maria
Mauad, sobre as préticas rotineiras de tortura durante a ditadura militar, realizado a partir de uma
selacdo de materiais fotograficos. Em outra se¢éo, o fotografo Donald McCullin fala sobre a fotografia
de guerra e o retrato das cidades.

Naquele momento, em 2019, a revista Piaui, tal como a Zum, relembrava a importancia de
McCullin a respeito especialmente de uma antiga fotografia que realizou sobre o genocidio dos
indigenas brasileiros na ditadura militar, com ampla repercussao estrangeira, realizada no parque Xingu,
em 1969, com publicacdo no The Sunday Times. Naquele momento, observei a entrevista também na
esteira do marco expositivo do Instituto Moreira Salles fora do pais, com o trabalho documental e
politico de Claudia Andujar, de repercussao politica Unica. Outros trabalhos do volume sdo o do
fotografo alemdo Michael Schmidt sobre a industria de alimentos e a relacdo entre capitalismo e
alimentacdo; o do artista carioca Carlos Zilio, Para um jovem de brilhante futuro, realizado também na
década de 1970, a respeito do progresso. Em tom bem mais dissonante do editorial, sdo apresentados o
trabalho iconografico da botanica Anna Atkins, na década de 1840, do século XI1X, e o ensaio do critico
de cinema Inécio Araujo, sobre mais um acervo regional de fotografia, de Eduardo Solon, cinéfilo
cearense que guardou fotogramas de filmes entre a década de 1930 e 1950, com apoio dos projetistas
de cinema de todo o pais.

Estudos de caso também pontuais podem ser analisados com a bolsa Zum/ IMS de fotografia,
vigente desde 2013, exemplo mais institucionalizado de mecenato privado no Instituto Moreira Salles,
também sua estratégia mais bem-sucedida de producdo de um acervo de fotografia contemporanea.
Com dois projetos contemplados por ano, nos valores de 65 mil reais, para a utilizacdo no periodo de
oito meses, os vencedores da bolsa puderam desenvolver trabalhos independentes da instituicéo,
oferecendo a ela a consolidacéo do seu vinculo com produtores culturais em atividade. Em 2013, Jodo
Castilho e Leticia Ramos foram os primeiros ganhadores, sendo nomes ja respeitados na fotografia,
nascidos na decada de 1970; Castilho, com origem mineira e trabalhos em campo expandido, propds
Z0o, com a observacao de animais em Minas Gerais; enquanto Ramos, de origem gaudcha e trabalhos
entre narrativas e pesquisas paleontolégicas, propés Microfilme, com mistos de representacOes

cientificas e pessoais sobre o real.
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Nos anos seguintes, o Coletivo Garapa se destacou pelo prémio dado a uma producao coletiva,
em 2014, ao lado de Helena Martins-Costa. Formado pela dupla Paulo Fehlauer e Rodrigo Marcondes,
em seu terceiro trabalho de grande repercussdo, com forte insercdo em S&o Paulo. Garapa dedica-se a
fotografia documental e jornalistica e em torno das imagens de linchamento, com Postais para Charles
Lynch, produziu uma franca critica a violéncia da cultura popular, posteriormente recuperadas pela
exposicdo Corpo a Corpo, do Instituto Moreira Salles. Martins- Costa acompanha o padrdo de
premiacéo a produtores j& profissionalizados e, em 2014, sedimentados em S&o Paulo; com o premiado
Desvio, pesquisou acervos pessoais amadores, recuperando distor¢des angulares inusitadas em retratos
familiares. Em 2015, Barbara Wagner e Coletivo Tréma foram os vencedores. Wagner, com trabalho
sedimentado em Pernambuco e experiéncia com a documentagdo da cultura popular, explorou em
Mestres de Cerimoénia a vida dos jovens MCs da musica funk, particularmente vinculados aos entdo
famosos Funk Ostentacdo e Funk Brega; enquanto o Coletivo Tréma se dedicou a vida de imigrantes
vindos ao pais nos ultimos anos, em Memento - na época Tréma era um coletivo recém-formado em
Sao Paulo, pelos fotégrafos Filipe Redondo Gabo Morales, Leonardo Soares e Rodrigo Capote, com
exploracdo continua das identidades populares em contextos comunitarios.

Em 2016, a professora da ECA-USP e artista visual Dora Longo Bahia, com diversas
experiéncias de dialogo entre arte e politica, ganhou o prémio com novo tipo de material, a instalagcdo
audiovisual, com a proposta de Brasil X Argentina (Brasil e Patagonia), em que discutiu as queimadas
na Amazonia e o derretimento da geleira Perito Moreno, junto da paixdo comum dos dois paises pelo
futebol. Ao lado dela, Vijai Patchineelam, designer e fotdgrafo carioca, de familia parcialmente indiana,
aproveitou Samba Shiva, trabalho fotogréfico que havia criado em residéncia artistica na Austria, em
que explorou as memdrias de familia e a dedicacdo a ciéncia na familia, semelhante a outros
contemplados pelo prémio em anos anteriores. Mantendo o padrdo de premiagcdo com produtores
culturais extremamente profissionalizados, Sofia Borges e Tatewaki Nio ganharam a bolsa em 2017;
ela, com A infinita historia das coisas ou o fim da tragédia do um, em que explorou a origem do mundo
a partir de fotografias e colagens, em temas que voltaria a trabalhar na Bienal Internacional de S&o
Paulo no ano posterior, em que foi uma das principais curadoras; ele, sociologo, de formacao
transnacional, ganhou com Conexd@o S&o Paulo- Lagos, em que explorou a relacdo historica e social
entre as duas cidades. Na sexta edi¢do, em 2018, o tema da memoria familiar voltou a aparecer com a
premiacgdo da artista carioca Aline Motta, em Jogo da Memoria, dedicada as imagens de sua tataravo
que viveu no periodo apos a aboli¢do, comecando a trazer temas que atualmente sdo caros a instituicéo,
como a questdo racial. Ao lado dela, a dupla Dias & Riedweg propuseram Casulo, em que documentam
um grupo de pacientes do Instituto de Psiquiatria da UFRJ, elaborando produgéo em torno do assunto

que € pesquisado ha muitos anos.
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Os vencedores dos ultimos anos foram Aleta Valente e Eustaquio Neves, em 2019; Rafael
Bqueer e Val Souza, em 2020; Castiel Vitorino Brasileiro e Tiago Sant’ana, em 2021; e Igi Ayedun e
Célia Tupinamba, em 2022, apresentando mudancas significativas no padrdo dos premiados. Com
Avenida Brasil 24h, Valente se dedicou ao registro dos moteis do Rio de Janeiro, expondo as relacbes
entre corpo e cidade, enquanto Neves voltou as memorias da familia, assunto novamente tematizado no
prémio, com Retrato Falado, em que expde a dificuldade de materializacdo da historia das familias
negras no pais. No primeiro ano de pandemia, pela primeira vez no prémio de forma significativa,
Bqueer retratou performances queer, em Belém do Parad, com THEMONIAS, homdnimo do grupo
retratado. Acompanhando a dedicacdo do ano aos grupos marginalizados, a revista premiou o trabalho
de Val Souza, com Infinito particular e atualizando Vénus, explorando retratos de mulheres negras em
arquivos histéricos. Em 2021, artistas muito mais jovens que os das primeiras edi¢6es, oriundos de fora
dos circulos consagrados da fotografia, exploraram em comum o tema da liberdade; Brasileiro € artista
e psicologa clinica e propds Corpoflor- Anatomia da Agua, a partir de uma imers&o na ilha de Upaon-
Agu, no Maranhao, lidando com nogdes de espiritualidade e liberdade; enquanto Sant’ana dedicou-Se a
Chao de Estrelas, a respeito da fuga no periodo colonial brasileiro. Nesta Gltima edigdo, Ayedun
retomou a trajetoria de propostas que lidam com aparatos cientificos, produzindo em Eclosdo de um
sonho, uma fantasia, imagens formadas diretamente pelo cérebro, sem o auxilio de maquinas
fotogréficas, a partir de dados de encefalogramas; enquanto Glicéria (Célia) Tupinamba registrou
também o mundo dos sonhos em NGs somos passaros que andam, apresentando sua prépria pesquisa
com as tradi¢cBes dos mantos de seu povo, inaugurando igualmente um novo momento da institui¢éo

com as tematicas indigenas, a serem logo exploradas em grandes exposicdes.

Volumes 1 e 2 (outubro/2011 e abril/2012)
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Volumes 3 e 4 (outubro/2012 e abril/2013)
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Volumes 7 e 8 (outubro/2014 e abril/2015)

REVISTA
DE
FOTOGRAFIA

NAN GOLDIN
SEBASTIAO SALGADO
REGINA SILVEIRA
LEE MILLER
EUSTAQUIO NEVES
RINKO KAWAUCHI
A.C.D’'AVILA

LEWIS BALTZ

GERRY BADGER

Ims

GEORGELOVE
LUCIEN HERVE
Wi

GRACIERA ITURBIDE

LIN LOEB
D EIRBS DE CASTRO

UGo
AUL BELLOW .
\AD LEVI STRADSS

REVISTA BORIS MIKHAILOV | JOSE OITICICA FILHO
FOTOGRAFIA ODIRES MLASZHO | MICHAEL WESELY
TATEWAKI NIO | CANAL MOTOBOY
LARS TUNBJORK | NICHOLAS NIXON

#10 EDICAO COMEMORATIVA

233



Volumes 11 e 12 (outubro/2017 e abril/2017)
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Volumes 15 e 16 (outubro/2018 e abril/2019)

FOTOGRAFIA

REVISTA

DE

235



Volumes 19 e 20 (dezembro/2020 e abril/2021)
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CONCLUSOES

Espacos culturais e sociais

Em 2022, o Instituto Moreira Salles completou trinta anos de atividade, finalmente consolidado
como instituicdo cultural dedicada as imagens, para aléem do trabalho realizado com a memdria da
cultura nacional, o que tem lhe oferecido a atualizacao do significativo prestigio adquirido nas décadas
de 1990 e 2000, permitindo didlogos mais proficuos com produgdes culturais eminentes do pais. Entre
outras conquistas recentes, talvez a mais alentada tenha sido o aumento expressivo da participagéo
popular nos centros culturais, principalmente em Sao Paulo, tornando as trés sedes mais movimentadas
e conhecidas nos espacos urbanos da cidade. Em dialogo com tese de Hal Foster (2017) sobre a exploséo
dos museus em sociedades capitalistas globalizadas, inclusive em reflexdo publicada na Revista Piaui
(2015), podemos considerar que os centros culturais do Instituto Moreira Salles alcangaram o estatuto
de caixas iconicas da vida cultural de suas cidades, tornando-se estruturas reconhecidamente
escultdricas, identificadas pela forma adquirida e pela salvaguarda e acuimulo de obras de arte e de
memoria. Mesmo com atividades virtuais e edificios relativamente discretos, os centros tem
manifestado a propria producéo cultural da instituicdo e, a um s6 tempo, tem suportado e guarnecido a
producdo alheia; expressando o0 que a instituicao interessa ser e o0 que ela interessa acumular na cena
cultural.

Em termos de explicacdo, o reconhecimento formal das propriedades do Instituto Moreira Salles
pode ser entendido primeiramente pela estabilidade adquirida dos projetos em diferentes areas tematicas
e suportes materiais, conquistada pelo investimento cada vez mais coerente na exploracdo da memoria
e das imagens, principalmente na ultima década, com a emergéncia da funcdo da direcdo artistica, de
construcdo de vinculos entre as ideias institucionalmente objetivadas e os mais diversos recursos
disponiveis. Tratando-se das propriedades arquiteténicas das trés sedes atuais, lidamos especialmente
com o0 maior investimento da institui¢do cultural na assimilacéo do projeto do Instituto Moreira Salles
pelo espaco publico das cidades, como elemento pretensamente indissociavel da caracterizacdo que ela
adquiriu sobre ele, somada a caracterizacdo que possui sobre si mesma. Entre as diversas contradicdes
encontradas na pesquisa, talvez a mais transversal a ser observada em instituicdes como essa, fomentada
pelo mecenato privado, mas ambiciosa do reconhecimento publico, seja justamente a tarefa de cada
agente de mobilizar investimentos privados de uma maneira que possa ser reconhecida como publica,
gue ndo ocorre, entretanto, da mesma maneira entre mecenas e colaboradores - 0s primeiros tém tido a
inegavel capacidade criativa de construir agendas tematicas que os segundos ndo tem, engquanto 0s
segundos tem se mobilizado muito mais para a apropriacdo dessas agendas de acordo com suas

trajetdrias na cena cultural.
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Acrigor, a tarefa dos mecenas no Instituto Moreira Salles pode ser resumida na tentativa continua
de producdo de legados privados na vida publica, observados exemplarmente no conjunto arquiteténico
da instituicdo, enquanto a tarefa dos demais colaboradores institucionais, com revezamento de
conselheiros variados, literatos, coordenadores de &rea, curadores e demais funcionarios e consultores
especialistas, tem sido de utilizacdo necessariamente publica desses legados, o que legitima a atividade
dos mecenas. Na pesquisa, isso foi observado empiricamente na participacao indubitavel que a familia
Moreira Salles teve na modificacdo dos espacos, sem contradizer a liberdade criativa dos quadros
técnicos na organizacgdo das agendas curatoriais, mas protagonizando o sentido futuro que esses espagos
iriam adquirir. Mais que a constatacdo na tese de problemas classicos do estudo do mecenato da cultura,
especialmente a respeito da autonomia e heteronomia dos produtores culturais diante do seu quadro de
financiadores, tornou-se mais interessante observar a parceria entre financiadores e colaboradores do
Instituto Moreira Salles, com diferentes niveis de agenciamento de recursos, reconhecendo a divisao de
tarefas desigualmente combinada entre mecenas e seu corpo de colaboradores, relevando a reproducéo
do padrdo burocrético de trabalho da familia Moreira Salles, organizado constantemente desde a década
de 1930. Tratando-se ainda da caixa iconica como representacdo formal mais repetida entre as trés
sedes, também metafora maior de cada uma delas, arrisco a inferir que, para cada prédio privado
construido distintamente pelos mecenas, existiu a necessidade de elaboracdo de producGes culturais
concretas e abstratas de valor coletivo, consideradas por colaboradores no preenchimento do espacgo
com contetidos publicos, com recursos evidentemente diferenciados dos mecenas.*’ 8

Entre os desafios de entendimento consequentes desse argumento, a compreensédo do legado do
Instituto Moreira Salles na producdo de imagens e memdrias alcangou maior relevancia na medida em
que também incluiu a elaboracdo das representacfes que a instituicdo tem realizado sobre si mesma,
nem sempre com distancia nitida entre esses fendmenos que idealmente seriam apresentados
relativamente separados. Provavelmente, o maior feito dos seus variados projetos culturais seja o de

consolidar publicamente uma histdria de representacdes também iconicas do pais, que mobiliza um

1 A pretensdo de praticas de valor publico no Instituto Moreira Salles pode ser analisada de duas maneiras. Como

outros autores, tanto Bourdieu (1998, 2014) e Boltanski [Bourdieu e Boltanski (2018)], como Dardot e Laval (2017)
observam a perda do espaco publico em conjunturas neoliberais, pela apropriacdo de interesses privados. No entanto,
acompanhamos mais o primeiro autor, que observa que a legitimacdo do Estado ocorre muito além de praticas promovidas
propriamente por agentes estatais, mas sobretudo por agentes imbuidos da constru¢cdo do comum, como instrumentos de
integracdo da ideologia dominante. Para Dardot e Laval, atualmente, a constitui¢do do publico ocorre sequer a partir da
mobilizagdo de praticas de agentes estatais, dada a sua fragilidade e cooptacdo privada. Ao contrario, nos entendemos que,
embora o diagnostico dos autores tenha muita relevancia, o Instituto Moreira Salles teve capacidade de contribui¢Ges
propriamente publicas a cultura, dado evidentemente a contribui¢do do seu grande conjunto de colaboradores, que se veem
também como produtores da institui¢&o.

18 Questdo bastante notada pela banca de arguicdo, a ambicgéo publico-privada da instituicdo cultural exige de mim
mais reflexdes sobre a mudanca estrutural da esfera piblica no Brasil e no mundo nas Gltimas trés ou quatro décadas, o
gue ndo conseguiria expor de modo sucinto nesta tese. Contudo, acredito que, entre os autores citados, a leitura de Dardot
e Laval (2017), e de seus varios outros livros, permite-nos conhecer melhor este debate.
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significativo imaginario da cultura desenvolvida no Brasil, produzido pela iconografia, fotografia,
literatura, musica popular consagradas - e ainda pelo jornalismo, ensaio, arquitetura e outras producées
audiovisuais tradicionais ou contemporaneas-, atualizando o empreendimento do mecenato privado na
historia recente da cultura brasileira, como poucas experiéncias institucionais ocorridas no pais desde
a redemocratizacdo. Sendo mais preciso, a imagem originaria dessa emergéncia do Instituto Moreira
Salles tem ultrapassado significativamente a sua contribui¢cdo como intérprete dos recursos culturais do
Brasil em nichos definidos, alcancando a produgdo de uma imagem prépria da instituicdo na tradicao
cultural estabelecida por ela, como estrutura autofinanciada, independente e publica. Curiosamente,
para tornar a conversa mais complexa, nas muitas secfes internas da instituicdo, a area de fotografia,
tdo afeita a producdo de representacdes, foi aquela em que justamente a pesquisa encontrou alguma
ambicdo criativa propria, junto de varios experimentos consideraveis na muasica e na educagdo, em
exposicoes, revistas e oficinas. Entre a observacao das imagens que o objeto guarnece e daguelas que
ele produz, coube enfim encontrar a imagem mais elementar do Instituto Moreira Salles tem produzido
de si mesmo.

No decorrer dos anos de doutorado, a tese necessitava particularmente de alguma definicéo do
objeto que traduzisse o sentimento de importancia publica que os mais diversos agentes do Instituto
Moreira Salles compartilham a respeito da sua instituicdo, acompanhados geralmente por uma espécie
de constatacdo das restricdes de tamanho, de insercédo e até de orcamento dos seus trabalhos na cena
cultural - ou seja, uma representacdo esclarecida da prépria relevancia, imponente, mas circunscrita,
gue sabiamente ndo esta equiparada a representacdo daquelas entendidas como grandes instituicdes
culturais do pais, como a Biblioteca Nacional, o0 MASP e os Museus de Arte Moderna de S&o Paulo e
Rio de Janeiro. Em tentativa de analogia entre os investimentos da familia Moreira Salles, mais bem
concluida a frente, encontrei no mecenato do Botafogo de Futebol e Regatas, promovido por Walter e
Jodo Moreira Salles, os termos que creio mais adequados a imagem reiterada do Instituto na cena
cultural — primeiramente, por repetirem a parceria familiar, em financiamento ocorrido concomitante a
pesquisa; posteriormente, pela paixdo mesma de Jodo Moreira Salles dedicada ao time. Em torno desse
assunto, chamou a minha atencdo o habito de colecionismo e de acumulagdo de Salles dos bens de
memoria do Botafogo, nada estranha dado o interesse documental pelo esporte que ele demonstrou em
Futebol, na década de 1990, e mais recentemente na revista Piaui'®, tampouco a trajetdria familiar, dado
o fomento do pai ao esporte, na Copa de 1970. Em depoimento com repercussao para Pedro Bial, Salles
(2018) explicou o que considera como as caracteristicas simbolicas mais chamativas do time: a
capacidade de acompanhar as glorias do Brasil, como no final da década de 1950, o retorno do prestigio

durante as eleicGes democraticas e a estabilidade da moeda, o apoio de uma torcida menor, mas

19 Salles (2023).
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aguerrida, a disposicdo nobre do time em frentes de resisténcia, diante do poder e de clubes muito
maiores, como o Flamengo e o Fluminense; em suma, a relevancia simbolica de uma estrela solitéria,
relativamente pequena, contudo resiliente.

Durante décadas, esses termos poderiam caber perfeitamente a caracterizacdo da antiga Casa
Moreira Salles e do antigo Unibanco no mercado de bancos, estruturas duradouras em espacos de
instituicdes bancarias muito maiores; poderiam igualmente caber para a caracterizagdo da prépria
familia Moreira Salles diante de fortunas nacionais muito mais velhas e maiores que ela e, acredito,
cabem ao Instituto Moreira Salles, instituicao cultural que ndo se observa grande, mas permanente.

Somado aos outros empreendimentos da familia, o tamanho concreto do Instituto Moreira Salles
foi esclarecido a partir da sua insercdo em uma paisagem especifica constituida pela pesquisa,
centralizado em um cenario de empreendimentos filantrépicos de dificil duplicidade na elite brasileira;

isto €, mesmo pequeno, localizado em uma constelacédo significativa de projetos familiares.

Divisdo do trabalho e multiplicidade de espacos

Entre os debates mais ordinarios da sociologia da cultura ocorridos nas décadas recentes,
referendados pela critica de cultura, a oposicéo entre analises externas e internas das obras tem sido
relativizada, substituida por compreensdes que buscam superar a diferenca entre fenémenos culturais e
sociais, observando as mdaltiplas relacdes entre representacdes, praticas e recursos. Em um primeiro
momento, notamos a dificuldade de aproximar esse debate da analise das institui¢fes culturais, dada a
relativa descontinuidade dos projetos do Instituto Moreira Salles, principalmente em momentos de
transicdo geracional, no entanto, superada com a evidéncia de repertorios estruturados entre as sedes,
ancorados no trabalho de gestdo museol6gica cada vez mais padronizado. A despeito ainda da
aleatoriedade de alguns investimentos - a serem identificados, por exemplo, na aquisicdo de Echo - e
dos vinculos que manteve com o Unibanco, é fato que o Instituto esta constituido como uma instituicéo
cultural significativamente auténoma, pelo mecenato de produtores culturais interessados no
desenvolvimento de projetos inéditos e com o trabalho de colaboradores bastante profissionalizados, o
que lhe oferece alguma identidade e coeréncia. Como tarefa de delimitacéo do objeto, coube justamente
a pesquisa o esclarecimento de uma diferenca estruturante entre os agentes da institui¢do, divididos
inevitavelmente entre o financiamento do trabalho e a prestacéo de servigos, entre a relacdo permanente
com a instituicdo cultural e o trabalho remunerado temporario; enfim, entre a pratica de mecenato e da
execucdo dos projetos no proprio Instituto Moreira Salles, em torno e a partir dele.

Desse modo, a divisdo do trabalho no Instituto foi uma das questdes mais férteis para a analise,
permitindo a observacdo da instituicdo desde o inicio, relacionando a fundagdo da entidade com a

formagéo do conselho de intelectuais mineiros e, posteriormente, com a evolugdo para um padrdo de
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trabalho bastante profissionalizado de coordenadores, editores e curadores de area. Mesmo com
inimeras mudangas, o conselho foi mantido em termos parecidos, com a participacdo da familia,
executivos e colaboradores especializados que sucederam o papel dos primeiros intelectuais,
reproduzindo o formato de parceria essencialmente familiar acompanhada de especialistas com
trajetdrias culturais e intelectuais reconhecidas. Mais que isso, na pesquisa, 0 proprio Instituto Moreira
Salles foi essencialmente esclarecido como parte de uma divisdo do trabalho entre entidades,
estruturado como um sistema social nada oficializado de organizagdes dirigidas pela familia, com
consideravel circulacdo de mecenas e colaboradores, como observamos em varios momentos da
pesquisa. Particularmente, o que ainda faz do tema da divisdo do trabalho um fenbmeno importante
para a analise empirica do contexto do objeto foi a constatacdo de tendéncias dissonantes nessas
trajetorias ou, melhor esclarecendo, de consequéncias diferentes entre dois padrdes de vinculos laborais,
marcados em termos gerais pela multiplicidade de espacos das elites e pelo trabalho funcional dos
intelectuais; isto é, pelo transito concomitante delas em outros empreendimentos e pela tendéncia de
exclusividade dos colaboradores, com trajetorias convertidas essencialmente para a realizacdo
institucional, oriundos de muitas outras experiéncias.

Houve dois motivos para esta conclusdo: o primeiro, empirico, o segundo, teérico. Nem sempre
foi facil conseguir detalhes da trajetdria pregressa de colaboradores, para entender o recrutamento
especifico para os cargos, a chegada ao Instituto Moreira Salles, ou quais recursos eles mobilizaram de
outras experiéncias educacionais e culturais para a instituicdo; sobretudo, varios responderam a
pesquisa como funcionarios ou a partir de seus cargos, 0 que era esperado, nem sempre entrando em
muitos detalhes sobre suas trajetorias. No entanto, o depoimento de dois deles, logo no inicio da
pesquisa, destacou como a convivéncia com a instituicdo permitiu a reconversdo radical de suas
carreiras; da psicologia para o cinema e da engenharia para as artes plasticas, depois de passarem pelas
funcBes institucionais. Além dessas informacdes, outros colaboradores demonstraram a capacidade do
Instituto Moreira Salles de consolida-los nas novas cidades; oriundos de regiGes pouco conhecidas do
pais, sua insercao na pesquisa da cultura e a prdpria familiaridade com a cena das institui¢des culturais
foram narradas substancialmente a partir do trabalho adquirido. Ainda, casos marcantes de longo
trabalho com a familia antes das fungdes apareceram acompanhados de detalhes sobre recomendacdes
e transito entre Unibanco, Videofilmes, Serrapilheira e Companhia das Letras. Como esperado, foi
evidenciado como alguns colaboradores se especializaram com experiéncias de educacdo formal na
pos-graduacdo, com apoio do Instituto Moreira Salles, que amadureceu a dedicacdo deles a
administragdo, a musica e as artes visuais.

Para a pesquisa, as perguntas tornavam-se cada vez mais claras e, em certo momento, passaram

a ser dirigidas com bastante objetividade para os colaboradores, observados ndo como consultores ou
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prestadores de servigo, mas como aquilo que, de fato, assumiam com facilidade serem, funcionarios: o
décimo quarto salério dos primeiros anos foi lembrado por um, bem como a situagdo de greve, ainda
em vinculo com o Unibanco, foi narrada por outro; o amplo apoio dos mecenas aos estudos foi
agradecido; a perda das grandes festas promovidas por gestdes antigas foi sublinhada; os raros e
marcantes encontros com o embaixador e com seus filhos foram detalhadamente descritos, ndo como
pessoas proximas, mas simbolicamente presentes. Da mesma maneira, a respeito de momentos mais
recentes, a mudanca de costumes com a troca das superintendéncias foi descrita pela oportunidade
profissional e criativa; as demissGes tempestivas de uma década e os novos contratos de trabalho,
registradas com indagacdo permanente; a dificuldade com antigos gestores e a empolgacdo com 0s
novos, tdo mais especializados, assumida; a escassez de recursos em algumas areas, a despeito do gasto
com outras, comparada; o chogue com a chegada em uma instituicdo privada, depois das carreiras em
instituicGes publicas, refletido; a relativa decep¢do com o tamanho do Instituto Moreira Salles, menor
do que o esperado e menos organizado do que podia ser, muito bem declarada. Por fim, o franco sarro
dos mecenas que ainda nao haviam percebido a importancia da questdo racial na histdria da cultura
brasileira e a admiracéo pelo posicionamento politico e cultural deles, realizado no mesmo fluxo de
pensamentos, demarcando bem a existéncia de um outro, bastante definido, mostrou-se exemplar de
uma posicao capaz de algum agenciamento, ainda que esclarecida sobre a delimitacdo do seu proprio
lugar na instituicdo cultural.

Ou seja, quanto mais 0 objeto foi sendo analisado pelas relagdes de trabalho consolidadas nas
trés décadas de existéncia, questdes elementares da sua organizacdo emergiram, como uma alteridade
expressiva entre mecenas e funcionarios. Quando indagados sobre o atual momento do Instituto Moreira
Salles, a hierarquia interna da instituicdo foi diversas vezes explicada, como espa¢o de expectativas a
respeito do trabalho entre funcionarios dirigentes e dirigidos, alertando sobre a especificidade dos
quadros de gestdo; a memdria das atuaces de Franceschi e de Pinheiro e a percepc¢do da chegada de
Marcelo Aradjo mostraram classificacbes bem definidas a respeito do crescimento institucional, em
direcdo a consolidagdo de um modelo de museu; o aumento do tamanho de recursos e funcionarios
especializados, por exemplo, foi compartilhado como justificativa para uma nova gestdo nos ultimos
anos, finalizando a etapa de expansdo e atualizacdo do escopo de atividades, desenvolvida por Pinheiro,
a espreita da emergéncia de outra. Ndo ha duvida que a superintendéncia tem sido uma funcéo
intelectual com imensa carga de trabalho executivo, com objetivos bastante transformadores, 0s quais
alinham todo o conjunto de colaboradores, em uma mediacdo profissionalizada entre 0 mecenato € a
curadoria, que oferece muitas oportunidades de anélise sobre oficios organizadores das atividades
culturais.

No tocante a motivacao teorica da analise, as razdes sdo consideravelmente mais abrangentes e
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explicam melhor o lugar social do Instituto Moreira Salles na caracterizagdo do espaco social de uma
familia da elite brasileira desde a década de 1940, observando especialmente a consequéncia que
promoveu da divisdo do trabalho entre capitalistas e funcionérios, 0 que permite o transito dos
capitalistas e, a um s passo, a autonomia relativa dos grandes colaboradores. Como indicamos, em um
sistema de diferenciacdo dos espacos, ndo apenas entre agentes, a divisdo do trabalho apresenta mais
uma propriedade, a de formacdo de uma burocracia, ou seja, de uma estrutura primordial de
racionalizac&o e reproducéo permanente das atividades de mecenato da familia Moreira Salles; estrutura
em que o trabalho dos mecenas se confunde ora com o trabalho intelectual, ora patronal, da mesma
maneira em que o trabalho dos colaboradores ora se confunde com o trabalho intelectual, ora com o
trabalho executivo. Na observacdo do mecenato, ndo custa lembrar, de maneira alguma essa
organizacao do trabalho burocratico implica necessariamente a perda ou o ganho de autonomia do
trabalho intelectual; a demonstracdo do mecenato eclesiastico de pintores em trabalho para a Igreja
(Haskell, 1997) é um exemplo bastante classico das possibilidades de ganhos culturais dessa relacao -
no entanto, para o estudo das elites contemporéneas no Brasil, situadas em uma conjuntura de ampliagao
do incentivo estatal para 0 mecenato privado, com fungdes publicas, as consequéncias dos trabalhos de
mecenato podem ser mais bem refletidas, com auxilio da bibliografia.

Particularmente, as pesquisas de Luc Boltanski sobre o capitalismo, realizadas em diversos
momentos e com variadas parcerias (Boltanski, Bourdieu, 2008; Boltanski, Chiapéllo, 1999; Boltanski,
Esquerre, 2017) foram fundamentais para esclarecimentos de varias dessas propriedades do objeto, tais
como o lugar do mecenato nas atividades publicas gerais da familia Moreira Salles, desde o fim da
década de 1940, a caracterizacdo dela como uma elite especialmente apoiada em uma grande e
diversificada burocracia de quadros profissionais, desde pelo menos a década de 1970, e, por Gltimo, a
sua reproducdo mais recente, assimilando criticas a prépria disposicao social, desde a década de 1990,
reorientada para o desenvolvimento de empreendimentos culturais e filantropicos proprios, legitimados
socialmente. Entre outras caracteristicas desse grupo social, que também foram observadas, uma delas
foi o processo de consolidacdo dele como parte do empresariado propriamente nacional, no entanto,
sempre bastante articulado ao capital estrangeiro, do qual adquiriu apoio consideravel para a expansdo
na agricultura e mineragdo, entre as decadas de 1930 e 1940, depois da consolidagcdo do mercado
bancario do pais, em contato notavel com o investimento financeiro e modernizador do grupo
Rockefeller. Na andlise da tese, havia a necessidade de uma explicacdo que lidasse com as mudangas
razoavelmente rapidas de geracédo, que, por consequéncia, também observasse as mudancas do padrao
do mecenato privado nas décadas recentes, a fim de compreender as disposi¢oes familiares que levaram
as préaticas culturais dos ultimos anos, mas que considerasse a longa trajetoria da familia em torno do

mecenato privado.
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Especialmente, Boltanski e Chiapello (1999) produziram discussdes avangadas a respeito do
que chamam de segundo espirito do capitalismo, que elucidam a bem sucedida trajetoria de Walther
Moreira Salles, entre as décadas de 1930 e 1980, momento no qual um novo pacto politico em torno do
sistema de producéo foi realizado, principalmente depois da grande crise de 1929, quando capitalistas
aceleraram o processo de burocratizacdo das empresas, assimilando responsabilidades trabalhistas, em
troca da legitimagdo publica dos seus empreendimentos. Entre as varias consequéncias do segundo
espirito do capitalismo, os autores também chamaram a atencdo para a emergéncia de uma importante
fracdo social de altos funcionérios de apoio aos capitalistas, chamada de cadres. Extremamente ativos
na Franca, os cadres foram considerados 0s maiores gerentes das empresas nas décadas seguintes,
oriundos de variadas camadas sociais, reunidos em torno da possibilidade de intermediacéo entre
capitalistas e demais funcionérios, especialmente imbuidos da ideologia meritocratica da funcéo. A
possibilidade de controle administrativo e funcional em empreendimentos significativos trouxe a essa
fracdo social remuneracdo inédita, fora da possibilidade de riscos dos capitalistas, do mesmo modo que
permitiu o afastamento deles dos seus proprios projetos. Tal como explicado na analise da trajetéria de
Walther Moreira Salles, 0 amplo esforco que ele teve de reconhecimento técnico das empresas, com
inimeros executivos permitiu a ele o concomitante trabalho politico e filantrépico. Na pesquisa de
Sérgio Goles de Paula para o Instituto Moreira Salles, a respeito do seu maior filantropo, encontra-se
uma explicacdo do proprio Salles sobre o segredo do seu sucesso empresarial: “SO um: saber escolher
pessoas .2 Entre outras caracteristicas que permitem a associagéo de Salles ao desenvolvimento de um
modelo tdo paradigmatico de empresariado, de valorizacdo dos administradores e de insercdo em um
pacto nacional em defesa do desenvolvimento, basta observarmos os consideraveis momentos de sua
trajetoria em que foi reconhecido como expoente das negociacdes financeiras entre Brasil e Estados
Unidos, completamente associado a Politica da Boa Vizinhanca, sendo provavelmente um dos maiores
simbolos empresariais dela no pais.

Entretanto, merece mais aprofundamento a mobilizacdo da explicacdo de Boltanski e Chiapéllo
a respeito das transformac@es do capitalismo, para a analise dos empreendimentos culturais da familia
Moreira Salles, somada ainda a outras teses do autor, a respeito das estratégias de elites empresariais
nacionais das Ultimas décadas, inclusive que podem ser mais relacionadas a predilecdo da familia
Moreira Salles pelo mecenato da cultura no Brasil. Em argumento exposto recentemente, na pesquisa
que Boltanski realizou com Arnaud Esquerre sobre a economia do enriquecimento na Franca, a
valorizacdo das mercadorias culturais analisada pelos autores remete a uma dimensdo extremamente
importante do capitalismo, observada entre as décadas de 1930 e 1980, a de emergéncia do incentivo

estatal para a valorizacdo de empreendimentos dedicados ao patriménio publico nacional, agora,

20 Paula (2018).
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especialmente vinculada ao patrimonio da cultura. Ou seja, por meio de objetos culturais consagrados
nacionalmente, elites empresariais vém reconstruindo estratégias de valorizacéo de suas mercadorias
em redes hoteleiras, turisticas e no mercado da moda, por meio da cultura, atualizando uma espécie de
economia de responsabilidade social dos grupos privados, amparada por novas politicas estatais -
sobretudo, tendo que lidar com uma nova organizacao global do trabalho, de perda da industrializacédo
nos paises europeus e crescimento dela na China. Mesmo que nas obras o autor se refira a importancia
das mudancas do chamado terceiro espirito do capitalismo, crescente desde a decada de 1980, de
emergéncia das politicas neoliberais, que ofereceram alguma pretensdo de formacdo de espacos
cosmopolitas - com abertura e globalizacdo de mercados, perda da planificacdo dos empreendimentos
a longo prazo, emergéncia de outra organizacdo funcional, também associada as justificagdes de
liberdade, criatividade e maior autonomia individual dos trabalhadores -, a analise da economia do
enriquecimento tem lidado com novas organizacdes do espirito do capitalismo nas Ultimas décadas, em
gue demonstra como as elites empresariais tem participado de uma competicdo global, renovando o
apoio estatal para essa competicdo, baseadas na diferenca de suas mercadorias nacionais.

Para a andlise da divisdo do trabalho, evidenciada nesse sentido em todas as dimensfes do
capitalismo, diversas estruturas sdo demonstradas pelos autores como fenbémenos consequentes,
também organizados com a relativa diferenciacdo entre unidades globais homdélogas, amparados
nacionalmente pelo interesse comum de empreendimentos estatais e empresariais: isto €, o préprio
capitalismo distribuiu desigualmente a funcéo das elites empresariais entre regides diferentes do mundo,
enguanto nacionalmente elas pactuam explicita ou tacitamente alguma responsabilidade publica com o
Estado, de acordo com suas disposicdes irreproduziveis. Entre as propriedades mais singulares da
familia Moreira Salles, enquanto objeto de estudos da elite brasileira, desse modo localizada em um
espaco de competicdo e solidariedade global das elites, em defesa de patrimdnios nacionais, despontam
tanto iniciativas culturais quanto empresariais, que ganharam representacdes semelhantes, compativeis
com dimensdes estudadas pelos franceses. A criacdo da politica de acervos do Instituto Moreira Salles
foi justificada pela preservacdo de patriménios iconogréficos e fotograficos no Brasil, para estarem
distantes da posse estrangeira; a decisdo de fusdo entre os bancos Itat e Unibanco, uma década depois,
foi tambeém justificada pela preservacdo do mercado bancério no pais do dominio estrangeiro; o atual
reconhecimento de canones nacionais da fotografia e do audiovisual é realizado como participe da
historia internacional da fotografia; da mesma maneira que o reconhecimento de escultores e arquitetos
estrangeiros € realizado como participe da experiéncia cultural mais cosmopolita do Instituto Moreira
Salles; os exemplos sdo inumeros. Nenhum exemplo do discurso oficial talvez seja tdo claro quanto o
texto de Jodo Moreira Salles na abertura da instituicdo em S&o Paulo, a respeito da intencdo da

organizacao de juntar o tutu com o suflé, mobilizando meté&fora construida com as falas de seu pai, para
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aliar manifestacbes culturais brasileiras e estrangeiras, como combate ao paroquialismo e a
subordinacdo do pais as culturas outras.

Em termos mais precisos, a investigagdo do Instituto Moreira Salles permitiu a anélise da
principal estratégia com a qual a familia Moreira Salles busca se consolidar no debate puablico,
valorizando amostragem significativa da cultura nacional, indissociavel de uma invencdo muito
especifica para as elites empresariais do Brasil em espacos transnacionais, seja como exemplo atual da
preservacdo de patriménios publicos nacionais, seja enquanto manifestacdo oportuna da moderna
tradicdo cultural e abastada do pais. Nesse sentido, a nocdo de estratégia mobilizada na pesquisa
significou investimentos bastante planejados que o grupo tem mantido nas atividades culturais,
possibilitados ndo apenas pela posse de recursos, mas pelo privilégio de converté-los em producdes
audiovisuais, acervos, edi¢des, materiais, espacos, instituicoes e representacdes, sobretudo inseridos em
um sistema préprio de empreendimentos, o que tem lhe fornecido a capacidade incomum de interagédo
e de disputa com outros grupos culturais do pais e do estrangeiro. Para a reflexdo sobre a consequéncia
dessa poderosa localizagdo do Instituto Moreira Salles, em que o sucesso do empreendimento ocorreu
ao lado da sedimentacéo de uma elite cultural e com o trabalho de colaboradores de diversas origens

sociais, cabem as analises finais da tese, antes de duas conclus6es sobre futuros andamentos da pesquisa.

Elites culturais e burocracia da cultura

Em resumo, o Instituto Moreira Salles foi formado por uma experiéncia de organizacdo do
empresariado no Brasil que se nacionalizou e transnacionalizou a partir da responsabilidade social que
assumiu em diferentes conjunturas politicas, completamente vinculada a uma tacita divisdo de trabalho
entre interesses estatais e econdmicos desde a redemocratizagdo. Particularmente, o que tornou a
instituicdo cultural distinta de outros projetos filantropicos, realizados por outras familias empresariais
relativamente afastadas da administracdo corporativa, foi a conversdo geracional das trajetdrias
herdeiras para atividades culturais variadas, possibilitando o amadurecimento do Instituto Moreira
Salles ao lado do vasto conjunto de empreendimentos culturais e filantrépicos fundado pela segunda
geracdo de mecenas. No desenvolvimento institucional, notamos ainda a reproducdo da diviséo do
trabalho e das atividades burocréaticas tipicas dos empreendimentos de Walther Moreira Salles,
ocorridos entre as décadas de 1940 e 1980, ancoradas na autonomia relativa do seu quadro de
colaboradores técnicos - desta vez, em interacdo com agentes ja inseridos na cena cultural, com
trajetdrias respeitadas no jornalismo, na critica de arte, nas institui¢cdes publicas, na pesquisa académica
e, muitas vezes, com disposicdo para se educarem segundo os critérios de classificagdo da cultura ja
elaborados institucionalmente.

A respeito da ultima propriedade investigada, ndo percebemos grandes caracteristicas comuns a
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todos os colaboradores analisados, o que seria dificil, dada a significativa hierarquia predominante na
instituicdo, corroborando a hipotese de Boltanski e Chiapéllo sobre faculdades encontradas nos cadres,
de origens diversas e imbuidos da ideologia meritocrética, de pertencimento ao lugar a partir de seus
curriculos. No entanto, origens e sociabilidades importantes entre colaboradores foram observadas ao
longo da investigacdo, como fendmenos que participaram consideravelmente da organizacdo
administrativa do Instituto Moreira Salles em dois momentos, como o grupo de intelectuais mineiros e
0 grupo de pesquisadores do Centro Universitario Maria Antonia, somados ao razodvel conjunto de
colaboradores com passagens pela Companhia das Letras, Videofilmes e Arg.Futuro e em outros
projetos do mecenato. Nas areas educativas e de conservacdo também foi evidente a sociabilidade
escolar em alguns colégios particulares, repetida no trabalho na instituicdo - ex-alunos do Colégio
Equipe, de Sdo Paulo, por exemplo, apareceram com frequéncia relevante. Na reforma administrativa
e curatorial mais recente, ao lado do desenvolvimento de paradigmas decoloniais para toda a nova fase
curatorial, outra mudanca bastante anunciada foi a de inclusdo de colaboradores negros em toda a
estrutura do Instituto Moreira Salles, o que tem sido observado consideravelmente, a partir da
construcdo do cargo de coordenacéo de diversidade e incluséo, com a pedagoga Viviana Santiago.

Diante desses fenbmenos, que foram 0s maiores responsaveis pela existéncia do Instituto
Moreira Salles, podemos destacar duas modalidades de trajetorias que ainda se relacionam; grosso
modo, a fracdo da elite empresarial que adquire estatuto intelectual, convertendo seus recursos
econdémicos em recursos culturais, e a fracdo de profissionais da cultura que, de maneira mais
heterogénea e hierarquizada, passa a compor o mercado de trabalho em torno da instituicdo cultural, a
partir do diploma universitario?*. A rigor, mais duas consideracbes devem ser feitas, sobretudo
diferenciando relativamente os espacos e as praticas dos agentes: o Instituto Moreira Salles tende ainda
a ser lugar de producédo de uma elite intelectual amparada na burocratizagdo do trabalho intelectual de
seus colaboradores, mas ndo pode ser resumido a essa descri¢do. Em outras palavras, é necessario notar
a capacidade de mudanca permanente da instituicdo, em direcdo a consolidacdo cultural que ela
conquistou, com as contribui¢gdes tanto do mecenato quanto dos colaboradores, de preferéncia
reconhecendo em quais situacdes essa possibilidade de desenvolvimento institucional foi possivel,
segundo os dados da pesquisa. Evidentemente, os espacos caracterizam-se pela consolidacdo das
praticas que o engendram; no entanto, é necessario observar a possibilidade de alteracdo do espaco pelo
agenciamento das praticas.

Mais uma vez, a explicagéo da diviséo de trabalho nos auxilia, registrando como a relagéo entre

mecenato e colaboradores foi estruturante do objeto, ainda que de maneira desigual, principalmente

21 Reitero o uso mobilizado do sentido de elites, a respeito de individuos, grupos ou estrutura de relagdes, que

ocupam posic¢des que lhes permitem ter o controle sobre recursos distintivos ou que gozam do acesso a eles (Khan, 2012;
Hey, 2017).
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quando a ela € observada em um espago maior, especifico, de grupos empresariais que dividem
responsabilidades publicas. Para a analise, mais que entender divisGes internas e externas do objeto, fez
sentido entender como elas se relacionam, ou mesmo como séo partes de uma mesma classificacéo,
notadamente entre publico e privado, valorizada em comum por esses dois conjuntos de trajetorias.
Dado o percurso economicamente ascendente da familia Moreira Salles - entre a construcdo corporativa
e as atividades publicas, sejam elas politicas ou culturais, mantido em novos empreendimentos
corporativos, filantrépicos e culturais, interessado em legitima-la como parte do empresariado
eminentemente nacional, em estreita afinidade com o desenvolvimento do Brasil -, a fungdo mais
esperada para seu quadro de colaboradores nas atividades do Instituto Moreira Salles, como
entendemos, € necessariamente a assun¢do de agendas publicas, como muitos deles j& fazem. Além do
setor educativo, o trabalho em torno da histdria da fotografia e da mdsica, pelo menos, é extremamente
referenciado em pesquisas académicas, instituicdes publicas e desafios consolidados na cena cultural
do pais, que igualmente posicionam todo o empreendimento no desenvolvimento do canone nacional
dessas linguagens.

E fato que a posigdo criativa de colaboradores, em ensaios, imagens e outros materiais tem
condicdes de ser mais valorizada institucionalmente, mas isso ainda tende a ocorrer quando ela ja possui
propriedades valorizadas externamente. Em um espaco relativamente dependente da chancela social
consagrada no pais, torna-se mais dificil assumir riscos estéticos, tal como os proprios mecenas tomam
em suas obras particulares; contudo, entre caracteristicas do empreendimento que ainda podem ser
alteradas, possivelmente, seja a da orientacdo da sua presidéncia. Atualmente, é inegavel a disposi¢ao
dos trés presidentes da mesma familia, Walther, Fernando e Jodo, consolidando a autonomia dos
colaboradores; mas nada esta garantido em uma nova mudanga geracional, com a emergéncia de novos
quadros familiares na gestdo — diante do trénsito de colaboradores que entram e saem da entidade a cada
geracdo, a funcdo do mecenato na gestdo merece ainda ser considerada dominante na orientacdo das
grandes fases do conglomerado. Em suma, a observacdo declarada de que o Instituto Moreira Salles
tem ele mesmo uma preocupacdo com a figuracdo de uma elite nacional esclarecida justamente por
garantir uma maior autonomia dos colaboradores é uma observagdo, por enquanto, apenas dessa
pesquisa, a respeito do recorte temporal e espacial ao qual ela estd dedicada. Entender organizacGes
burocraticas difusoras da producdo cultural no Brasil, mantidas ainda com a gestdo familiar, como
outros casos de familias proprietarias de bancos e de grandes empreendimentos nos meios de
comunicacdo, comparando-as entre si, pode ser desafio interessante para a elucidacdo dessas
organizacOes, mas pode ser maior ainda, quando observamos, como ocorreu com o Instituto Moreira
Salles, os deslocamentos das atividades familiares das fragdes empresariais, inseridas em uma histéria

de rotinizagcdo da administracdo capitalista no pais que atingiu a administragdo cultural.
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Consideracdes finais

A finalizacdo desta tese ocorre junto do reconhecimento de pesquisas a serem realizadas, a
respeito de temas e objetos laterais a ela, em possiveis didlogos com a anélise empreendida, somadas
as pesquisas que ja foram feitas anteriormente, que incitaram a dedicacdo ao doutorado. Primeiramente,
entendo que a filantropia desenvolvida pela familia Moreira Salles pode ainda ser mais esmiucada, com
a investigacdo de outros projetos de mecenato com finalidades publicas, de intensa interacdo com
pesquisadores académicos e profissionais da cultura, o que também permitiria analises comparativas
com a estrutura do Instituto Moreira Salles, como as pesquisas do Instituto Serrapilheira, do Instituto
Ibirapitanga, da Revista Piaui e da Arg.Futuro. Desdobrando uma segunda observacdo importante,
entendo que a familia Moreira Salles acumulou um relevante capital administrativo, que circula entre
mecenas da primeira e da segunda geracdo, desde a interacdo de Walther Moreira Salles com o
empresariado estadunidense, presente igualmente nas gestdes e conselhos que ela teve em museus e
instituicBes culturais - capital atualizado na capacidade dos agentes manterem colaboradores altamente
especializados para seus projetos, seja para a consultoria deles, ou para o seu planejamento e execucgéo,
aliado ao desenvolvimento de estruturas muito especificas de fomento, como o0s endowments,
orientadas para a manutencdo dos projetos. Ou seja, merece mais atencao a disposi¢do do mecenato de
ndo apenas investir, mas de administrar os recursos da cultura, construindo arcaboucos, curadorias,
significados e insercbes mais adequadas ao tamanho do investimento e dos acervos adquiridos,
eliminando projetos financeiramente insustentaveis, reaproveitando infinitamente seus trabalhos,
caracteristica cada vez mais consistente e desejada na instituicao.

Nesse sentido, o escopo de entidades a serem comparadas ao Instituto Moreira Salles alcanca
também todo o conjunto de empreendimentos que tiveram a participacdo da familia na gestdo e no
fomento, a ser analisado pelo espaco social elementar da circulagdo desse capital administrativo, dos
agentes que o mobilizam e das ideias as quais ele esta associado; formado pelas editoras Bei e
Companhia das Letras, pela Feira Literaria Internacional de Paraty, pela Quatro Cinco Um: a revista
de livros, pela Videofilmes, pela Fundacdo OSESP e pelo Instituto Unibanco e até pelas empresas Itau-
Unibanco, Cambuhy Agricola e Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineracdo. Tal como aponta a
pesquisa de Ricardo Teperman sobre as elites econdémicas na inauguracao da Sala S&o Paulo (2016),
podemos dizer que a gestdo do Instituto Moreira Salles teve igualmente a intengédo de alteracdo do
espaco das cidades, com tentativa de produzir nova circulagdo do centro urbano, ainda que de maneira
negociada e nem sempre bem-sucedida. Desse modo, em concorréncia com outros modelos de
instituicdo cultural privada, o Instituto Moreira Salles pode ser analisado a partir da transformacéo
urbana operada por iniciativas culturais vinculadas ao mercado financeiro, nenhuma no Brasil tdo

evidente como na Avenida Paulista, em Sao Paulo, em que estdo concentrados o Itau Cultural, o MASP,
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a FIESP, o Instituto Cultural J. Safra, além de muitas outras entidades privadas. Novamente, a presenca
do capital administrativo da familia, em permanente investimento em instituicdes culturais durante
décadas, mostra-se um recurso extremamente distintivo; afinal, nessa disputa pela alteracéo do sentido
dos centros urbanos, permeada por inimeros financiamentos providos pelos mecanismos de isengédo
fiscal, especialmente suas entidades partiram para a elaboracdo de uma estrutura de financiamento
proprio, com intencdo de permanéncia na cena cultural a longo prazo. Entre instituigdes vinculadas ao
mercado financeiro, a serem comparadas pelos temas recorrentes, além do Itad Cultural, cabe a
lembranca da tese de Eduardo Fragoaz de Souza (2008), sobre o Centro Cultural Banco do Brasil,
observado por uma pequena diferenca: enquanto a diversidade se tornou questdo tematica fundamental
dessa segunda instituicdo, como moeda significante tanto nas atividades econémicas e culturais, o
Instituto Moreira Salles apenas recentemente sucumbiu com clareza a essa pauta, mantendo seus
designios culturais mais refratarios a ela. De fato, manteve-se mais distante da atualizacdo das demandas
do capitalismo estritamente financeiro, tdo imbuido da apropriacdo dos novos movimentos sociais, 0
que permitiria outro tipo de comparacgdo, com institui¢des culturais de natureza familiar, envolvidas na
conversdo de seus membros em atividades artisticas, de presenca significativa na cidade, como, por
exemplo, o Instituto Tomie Ohtake. Em termos de tamanho, a respeito também da pretensdo de dialogo
com quadros universitarios, como citamos, uma instituicdo a ser comparada é o MAC- USP, Museu de
Arte Contemporénea, da Universidade de S&o Paulo.

Em didlogo com as teses de Tony Bennett e Elizabeth Silva sobre as manifestacfes
contemporaneas do capital cultural (2011), acompanhadas de preocupacdes de Edison Bertoncelo,
Michel Nicolau Netto e Fabio Ribeiro (2022) sobre a atualidade do fendmeno da distin¢éo, a analise do
Instituto Moreira Salles nos convida também a constatar a transformacdo da relacdo entre grupos
dominantes e canones da cultura nacional, especialmente quando comparamos as atividades de
mecenato entre as diferentes geracdes componentes do objeto. Em comum, essas pesquisas mobilizam
0 repertorio classico de Pierre Bourdieu [Bourdieu, Darbel, 2003 (1966); Bourdieu, 2008 (1979)],
construido nas décadas de 1960 e 1970, responsavel pela grande elucidacdo de como 0s grupos
dominantes se diferenciaram de grupos dominados em espacgos nacionais integrados, em que bens
considerados de alta cultura eram muito mais consumidos pelos primeiros - a rigor, bens acessados
pelos dominantes a partir de disposi¢fes incorporadas na educagdo familiar e na trajetdria escolar e
social realizadas, facilitadoras da aquisicdo de repertorios culturais que, no entanto, eram legitimadas
entre todos; com apoio de politicas publicas, escolas, universidades e institui¢cdes culturais integradoras
de dominantes e dominados. Para esse pesquisador, em um universo de relacbes em que a cultura
considerada erudita era exclusivamente legitimada, inclusive por museus, o uso social das produgdes

culturais necessitaria ser observado pelos efeitos de distingdo entre grupos, com atencdo ao acesso
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desigual deles ao bem cultural reconhecido, analisando o espago estruturado de agentes, relacdes e
recursos culturais propiciadores de uma crenga em torno dele.

Na pesquisa sobre o Instituto Moreira Salles, sessenta anos depois das primeiras analises de
Bourdieu sobre os museus, o desenvolvimento do setor educativo chamou a atencdo como a funcao
mais democratizadora da instituicdo, com atividades robustas na ultima década, cada vez mais
ambiciosas, inseridas em uma ampla rede de profissionais emergentes, com novas politicas
museoldgicas, desenvolvidas desde o fim da primeira década de 2000 - que deram origem, por exemplo,
em 2009, ao Instituto Brasileiro dos Museus (IBRAM), autarquia federal que tem pretendido assegurar
politicas publicas aos museus, contribuindo para a organizacao, gestdo e desenvolvimento deles e de
seus acervos. Embora tenha passado mais de uma década orientado e dirigido para publicos muito
restritos das cidades em que estava sediado, o Instituto Moreira Salles teve que se ater a um contexto
de crescente democratizacdo de instituicGes orientadas a acervos de valor puablico. Recentemente, a
escolha de Marcelo Aradjo, que foi presidente do IBRAM, como superintendente demonstra bastante o
alinhamento institucional a esse s6lido contexto politico dos museus no Brasil. Contudo, o debate sobre
as transformacgdes dos canones da cultura ultrapassa necessariamente a averiguacdo do acesso mais
amplo a esse canone, necessitando de comparacdes sobre usos estruturalmente distintos de museus e
representacdes nacionais em diferentes fraces de classe; como explicado inUmeras vezes nesta tese, a
democratizagdo do acesso € mais uma sintoma da autonomia relativa de colaboradores, cada vez mais
especializados na gestdo cultural, que ndo esgota a reflexdo a respeito do consumo cultural do
protagonistas dessa instituicdo, 0s mecenas, que ndo necessariamente sao parte do publico esperado dos
Seus museus.

O que esta pesquisa demonstra é que o mecenato do Instituto Moreira Salles mobiliza novos
recursos, imprevistos na década de 1960, que, contudo, ainda corroboram a validade de conceitos como
capital cultural e distincdo, demonstrativos de diferencas também geracionais, com diferentes
pretensdes de reconhecimento cultural. Enquanto Walther Moreira Salles se notabilizou por mudancas
na gestdo do MAM-RJ, assimilando conhecimentos administrativos na presidéncia da instituicdo, em
certa medida se diferenciando de gestfes anteriores, as novas geracoes de mecenas tem se notabilizado
de duas maneiras: pela mobilizacdo do capital administrativo especifico para a organizagéo cultural,
(também compartilhado por superintendentes e curadores, isto €, orientado para a produgdo de
editoriais, exposi¢des, agendas de aprofundamento da cultura), ao lado ainda do acimulo do antigo
capital cultural, de acesso a bens culturais legitimos, propiciadores do seu desenvolvimento enquanto
artistas, documentaristas e escritores. Quer dizer, para a sociologia da instituicdo, a gestdo do Instituto
Moreira Salles investe em uma transformacdo do capital cultural acumulado pelo embaixador,

convertendo esse recurso, muito associado a formacgao do mecenato enquanto pessoas cultivadas, para
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a formacéo de mecenas altamente amparados pelo conhecimento da gestdo burocréatica da cultura. Para
a sociologia das elites e dos produtores culturais, o fato significa a emergéncia de uma fracdo nacional
de artistas ricos, solidamente vinculados a um espaco de valorizacao da cultura legitima do pais, com
uma diversidade de recursos e de funcionarios a sua disposicdo de um modo completamente incomum.
E, por ultimo, para uma sociologia de artistas e produtores da cultura, o fato dissipa a oposicao entre
mecenas e artistas, reconhecendo que herdeiros sao financiadores da producdo cultural propria e alheia,
além de coordenadores privilegiados de um imenso conjunto de colaboradores culturais. De modo muito
pontual, essa pesquisa mostra inclusive a irrelevancia de uma associa¢do automatica entre 0 acesso aos
bens culturais candnicos, ou chamados de alta cultura, e o poder aquisitivo das elites: neste caso, 0
poder distintivo ndo esta referido apenas ao reconhecimento dos mecenas como agentes cultivados, mas
muito mais referido a producdo de canones nacionais em &reas determinadas, com apoio de
especialistas, como a fotografia, e a propria producao simbdlica da familia no espaco publico, enquanto
elite esclarecida do pais.

Em outros termos, observando mais a construgéo de referéncias nacionais promovida pelo
Instituto Moreira Salles, trata-se de outra forma de distin¢do a ser explorada, manifesta junto de um
juizo tacito de mecenas e colaboradores, a de criacdo e de sustentacdo de um compromisso com a
formacdo da cultura nacional, a um poder publico idealizado, diferente de préaticas tradicionais
aleatdrias de mecenato, incapazes de fazé-lo. Embora autores diversos ja tenham apontado no Brasil a
reproducdo constante de uma espécie de canone intelectual interessado na formacao do pais (Arruda,
2003), justamente comprometido com o lugar e com dificuldades de circulacdo foranea [Amaral, (1985)
2006], com grande vigéncia nacional até o inicio da década de 1990, as teses de Boltanski e Esquerre
(2017) ja ndo permitem notar a permanéncia desse canone no Instituto Moreira Salles, ou mesmo
alguma re-emergéncia dele na cena cultural, sem consideragfes importantes. De outra forma,
atualmente, o reaparecimento das representacfes nacionais em espacos globais do capitalismo, ao lado
da crise relativa de certo espirito da elite neoliberal, associada ao que Chiapello e Boltanski (1999)
chamaram de terceiro espirito do capitalismo, atende a pressdes para uma nova divisdo do trabalho de
elites econdmicas em circulagéo estrangeira, necessitadas da mobilizacéo do capital patrimonial de suas
origens, enquanto recurso singular de cada uma delas, intransferivel de nacionalidade, mas valorizado
internacionalmente. Ou seja, apesar da boa intencdo, a vontade de formar um pais merecer ser analisada
também como um bom recurso no estrangeiro.

Para a elucidacdo da contribuicdo propriamente cultural do Instituto Moreira Salles, ou seja,
aquela pretendida pelo objeto, a tese registra como a instituicdo esta inegavelmente associada a
consolidacdo de pesquisas a respeito da histdria visual do Brasil, tornando-se ela mesma polo

importante para o estimulo de novas descobertas académicas a partir de seus acervos e de suas
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atividades. Mesmo que ndo tenha um grande produtor de imagens reconhecidamente formado pelo
Instituto Moreira Salles, com trabalhos de repercussdo afora como os trabalhos de Walter e Joédo
Moreira Salles, a instituicao esté erigida em um conjunto significativo de agentes e recursos associados
ao conhecimento da imagem. De fato, € em torno da imagem que encontramos 0s investimentos mais
avancados dela, seja produzindo dialogos entre iconografia, fotografia moderna ou contemporanea e
fotojornalismo, tradigdo estrangeira e nacional do oficio, seja oferecendo uma certa visualidade
justamente aos trabalhos de literatura, musica e arquitetura, a partir de maquetes, publicacéo,
exposicoes, paginas virtuais, oficinas, cinemas e biblioteca propria, ainda que existam outras muitas
contribuicdes importantes nos trabalhos exclusivamente dedicados a masica, literatura e arquitetura.
Notadamente, € a respeito do trabalho intelectual em torno da fotografia, de construcdo de uma posicao
sobre o que ela é e pode ser no pais, que reconheco a potencialidade cultural do Instituto Moreira Salles,
nos dias de hoje; como instituicdo privada fundamental para a consolidac¢éo hodierna de um campo de
legitimacdo do conhecimento sobre a imagem na historia da cultura brasileira, com debates e disputas
que podem ser referenciadas ao trabalho da instituicdo desde 1995 - hip6tese que necessita ainda de
outros aparatos de pesquisa para comprova-la ou explora-la, analisando a circulacdo de saberes e de
agentes no Brasil em torno de campo, para além deste objeto de pesquisa.

Por fim, enquanto pesquisador, noto que me deparei inimeras vezes como parte de um publico
cada vez maior da instituicdo, formado por estudantes de graduacdo e poés-graduacdo, dedicados ao
trabalho da pesquisa nos arquivos dela, recebido desse modo nos seus espacos. Com frequéncia, lidei
igualmente com colaboradores interessados na minha pesquisa que se dispuseram a falar dela para mim
menos como agentes participantes do escopo de investigacdo e mais como interlocutores, ou mesmo
como meus possiveis de orientadores académicos, dispostos a oferecer inclusive sugestfes de
bibliografia e de pesquisa, em geral bastante pertinentes e satisfatorias. Entretanto, nessas ocasides
observava traco importante do que fui entendendo como caracterizacao elementar do Instituto Moreira
Salles, uma espécie de altivez na explicacdo da cultura, ora em disputa com a universidade publica, ora
em complemento dela, reconhecendo notadamente o que é produzido nas nossas pesquisas académicas.
Essa dimensdo ofereceu consideracfes importantes a respeito da circulacdo de conhecimento entre
universidades publicas do pais e institui¢fes privadas - como o Instituto Moreira Salles, que sempre
esteve em didlogo com quadros bastante estabelecidos nas instituicdes de pesquisa com pretensao
cientifica -, mas também sobre a mobilizagdo do conhecimento na estratificacdo social a qual a
instituicdo esta ancorada.

Em analises sociologicas do mecenato tradicional no Brasil, indagacdes pregressas a respeito do
financiamento da cultura ja levantaram debates sobre a autonomia dos trabalhos intelectuais, seja

publico (Miceli, 1979), seja privado (Arruda, 2003), ora observado na cooptagdo das estruturas
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burocraticas estatais, ora em consonancia com a propria modernizacdo da burguesia, produtora de um
espaco autbnomo e diferenciado de praticas e linguagens culturais. No caso da pesquisa do Instituto
Moreira Salles, cabe o discernimento de dois fenGmenos evidentes bastante atuais, em torno da
complexidade crescente do trabalho de producdo do conhecimento na instituicdo cultural, menos
relacionados a falta de autonomia dos colaboradores da institui¢do cultural, mais a complexidade do
mercado de trabalho intelectual, crescentemente hierarquizado, com disting6es nubladas entre intenc¢des
publicas e privadas, produtor ele mesmo de uma elite de investidores esclarecidos, possivelmente 0s
maiores intelectuais do empreendimento. Para compreender as consequéncias de um caso mais radical
de mecenato do conhecimento, com a intencdo de entender padrdes estruturais de cooptacdo de
intelectuais por burocracias privadas, é necessario comparar o Instituto ndo apenas com instituicoes
culturais, mas com think tanks construidos com a intencdo de disputa da esfera publica, enquanto
organizacg0es de terceiro setor. Ou seja, ele é uma organizacao de producdo de conhecimento.

Por fim, entre os interesses compartilhados pela pesquisa e pelo objeto, como investimentos similares ocorridos
nestes anos, um que considero dos mais relevantes é o reconhecimento que fizemos, por caminhos diferentes, do
contexto da instituicdo, como dimensdo fundamental para sua sobrevivéncia, relevancia e entendimento.
Primeiramente, isso foi notado pela preocupacdo declarada das gestdes, desde o final da década de 2000, de
atualizarem sedes, publicos, tematicas e profissionais, a fim de o Instituto Moreira Salles acompanhar novas
mudancas sociais e culturais, exigentes de uma instituicdo cultural mais democratizada, acessivel e em dialogo
com fenbmenos foraneos, atravessada pela circulacdo de produtores culturais e de linguagens varias, aptas a
conferirem novos significados para o empreendimento. Entretanto, na analise propiciada pela pesquisa, 0
contexto delimitado foi o espacgo de classe originario da instituicdo, provocador de sua contradi¢do estrutural
pesquisada, reproduzido em sintonia com a consolidacdo cultural da familia Moreira Salles, a0 mesmo tempo
disputado como acesso publico da cultura, especialmente a visual. Neste sentido, trata-se de considerar a
relevancia das forgas de constricdo em torno do objeto, reconhecendo a estratégia de durabilidade dele, sem
contudo escamotear os fendmenos que acompanharam e acompanham sua existéncia. Enquanto o Instituto
Moreira Salles sobreviver e impactar a cena cultural do pais, com as ambic6es pretendidas de complemento e
contribuicdo a essa cena, acredito que n6s devemos estuda-lo, atualizando nossas perspectivas permanentemente,

consciente das transformacdes que ele possa ter.

Quando eu ja havia terminado as primeiras versdes da tese, fiz a leitura de Arrabalde: Em busca
da Amaz6nia, livro de Jodo Moreira Salles, langado no final de 2022, pela Companhia das Letras, antes
publicado em seguidas edi¢des da Revista Piaui. Para mim, foi uma oportunidade de alinhar as
experiéncias de compreensdo que fiz no mestrado, na area de sociologia dos intelectuais, e no
doutorado, elucidando sobretudo uma instituicdo cultural, elites e a pratica do mecenato privado. Depois
de uma pesquisa e de outra, com Arrabalde alcancei um maior discernimento sobre Jodo Moreira Salles,

como agente especifico para um estudo sobre a relacéo entre intelectuais e elites empresariais.
254



Entre as varias propostas do livro, a mais evidente foi o esfor¢o de Salles em reunir relatos,
pesquisas e visitas a campo para produzir um significativo compilado de materiais sobre a Amazonia,
em uma tentativa de ensaio e de documentario sobre como se encontra o imenso bioma sul-americano
e brasileiro. A rigor, a proposta poderia ser perfeitamente elucidada como mais um entre 0s seus varios
trabalhos no documentario, inserida em mais uma busca de atualizacdo do debate e da representacdo do
objeto escolhido, tal como os Cadernos de Literatura Brasileira operaram por varios anos. Entretanto,
eu ja tinha uma tese pronta, da mesma maneira que Jodo Moreira Salles tinha passado por quinze anos
a frente do Instituto Moreira Salles, o que tornou a leitura e o trabalho dele analisados por uma
perspectiva bastante especifica: Arrabalde: Em busca da Amazénia (2022) pode ser entendido também
como uma proposta franca de desenvolvimento intelectual, politico e econdmico do Brasil, elaborada
por membro de uma elite nacional que se observa responsavel pela elei¢do dessa espécie de agenda. Na
leitura do livro, eu me recordei de debates oportunos do que na universidade chamamos de pensamento
social brasileiro, género de textos inseridos em uma antiga tradicdo de reflexdes ora politicas, ora
académicas, ora culturais que toma o Brasil como unidade de anélise. Especialmente, lembrei-me de
uma certa linhagem de intelectuais no pensamento brasileiro, como ja citou Gabriel Cohn (2017), a
respeito daqueles agentes que vieram da camada dominante do Brasil e se dedicaram a compreensao
intelectual do pais com alguma objetividade, tal como Joaquim Nabuco e Gilberto Freyre. Ndo ha
duvida de que Salles é leitor destes autores — ele inclusive cita Nabuco, reconhecendo sua existéncia de
classe-, e pretende construir dialogos com essa linhagem, se observei bem.

Em debate ocorrido mais ou menos proximo ao Unico momento em que encontrei Jodo Moreira
Salles, quando apresentou seu documentario Jorge Amado, na universidade, em 2010, ao lado de Lilia
Schwarcz - justamente, comparando Amado e Freyre-, eu havia assistido a uma reflexdo de Angela
Alonso sobre Joaquim Nabuco e Gilberto Freyre, presente posteriormente no livio Um Enigma
Chamado Brasil (2009). Na observacdo de Alonso, esses autores desenvolveram um tipo muito
especifico de ensaio, de carater narcisico, em que a escrita &, a um so passo, referente ao pais e referente
ao seu proprio grupo social e a si mesmo. Entre outras caracteristicas desses reconhecidos ensaistas,
podemos observar que a valorizagdo da memdria é inconfundivel, seja como meméria de familia, seja
como memoria de classe e, como pretendem, memoria da nacao.

No entanto, a localizacdo do livro de Salles como tentativa de emular uma tradigéo intelectual
consciente da sua condicao patricia é pouco para uma sociologia dos intelectuais. Diferente de Freyre e
Nabuco, ele se apresenta como documentarista, patrocinador e propriamente um mecenas, além de um
membro cultivado das elites e presidente do Instituto Moreira Salles. Ou seja, segundo a tese defendida,
ele é concretamente a lideranga de um robusto aparato burocratico, de diversas frentes e instituicGes,

gue séo formadas pelo trabalho de inimeros intelectuais, pesquisadores e cientistas fazendo as vezes de
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parceiros, ou mesmo executivos, de modo e de outro. Para uma sociologia dos intelectuais, torna-se
inevitavel, enfim, analisar como a figura de Salles inverte expectativas de lideranca do carisma,
exigindo a compreensao dele como intelectual mecenas de intelectuais.

Para esclarecer Arrabalde com essa constatacao, € interessante, por exemplo, acompanhar o
trabalho do respeitado socidlogo Ricardo Abramovay, atualmente a principal lideranca intelectual de
outra instituicdo fundada pela familia Moreira Salles, o Instituto Ibirapitanga, reconhecido pelas
reflexbes sobre economia verde e sustentabilidade no Brasil (2022), com livros especificos sobre o
desenvolvimento na Amazo6nia. Abramovay e Salles, como outros agentes da sociologia e da politica
brasileira, discorrem muito sobre como transformar o pais em uma poténcia econémica verde,
protagonista global da producdo de biotecnologia, seguranca alimentar, transicdo ecoldgica e
conhecimento da natureza, ndo como veleidade de capitalistas ou de intelectuais brasileiros mas porque
essas frentes de investimento sdo as unicas, atualmente, em que a economia brasileira conseguiria
competir em escala mundial, com amplo apoio transnacional. Segundo Salles, essa grande possibilidade
de investimentos esta aberta para o Brasil, com periodo delimitado para o inicio de politicas estratégicas
nacionais, inseridas nesse paradigma; ao contrario, se ndo forem absorvidos logo mais, os grandes
aportes nacionais e estrangeiros de valorizacdo da economia verde poderdo passar ao largo daqui, sem
chances de reparacéo.

Nesse sentido, 0 gesto mais interessante para a sociologia seja reconhecé-lo na sua posi¢ao
social quiasmatica entre a elite empresarial e a intelectual, uma vez que ja héa outros pesquisadores que
pensam como ele, mas que nao possuem o poder de construcdo de uma fungdo para a classe burguesa,
a saber, a de liderar nacionalmente a transicdo para uma economia verde e sustentavel, refletindo sobre
as tarefas de sua classe em uma nova fase do desenvolvimento do pais. Salles, como seu pai, € um
protagonista de manifestac6es solidas da modernizacdo da burguesia brasileira e, no meu entendimento,
reconhece a importancia de quadros esclarecidos do empresariado estarem proximos da vida intelectual,
para uma nova fase de investimentos ser efetivada com o alcance nacional que pode adquirir.

Por fim, entre os varios desafios académicos na pesquisa de agentes como Jodo Moreira Salles,
ha exigéncia de um debate acerca de quais sdo as tarefas de intelectuais diante de propostas burguesas
tdo pretensamente revolucionarias para o Brasil, imbuidas e dependentes inclusive do conhecimento
produzido nas universidades brasileiras, observadas com uma pergunta a ser feita: renincia ao papel de
cooperacao com essa fracdo da elite empresarial e cultural do pais, a partir da constituicdo de um ponto
de vista proprio, ou alianga com ela, reconhecendo os riscos e fomentos oriundos de uma estrutura
privada de producéo intelectual e cultural? Certamente, a resposta é inconclusa, dado que o Instituto
Moreira Salles e tantas outras instituicdes homologas poderiam ser tranquilamente o local de trabalho

de inimeros pesquisadores e intelectuais brasileiros; contudo, essa pergunta pode ser respondida
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paulatinamente, dado que esse sistema ainda esta para ser mais pesquisado, entendido e indagado, com

chances bastante concretas, por enquanto, de estar sedimentado e atuante no pais nas proximas décadas.
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