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RESUMO

Pen JC. Politicas Ambientais e as Organizacdes Nio Governamentais.
Sao Paulo; 2003. [Dissertacdo de Mestrado — Faculdade de Saude Publica
da USP].

O trabalho realizado para elaborar esta dissertagdo utilizou as mais
diversas fontes de informacgdo, as quais foram avaliadas pela autora em
funcdo do interesse principal de sua linha de pesquisa: o papel das
organiza¢des ndo governamentais ambientalistas no campo da gestéo do
meio ambiente em seus aspectos politicos, sociais e econémicos, bem
como sua orientacgfo estratégica para o alcance de seus objetivos.

A Fundagdo SOS Mata Atlintica foi a que reuniu o maior nimero de
dados pertinentes para o estudo da autora, estudo este facilitado por sua
passada atuagdio pessoal nessa organizagdo. O trabalho realizado por
outras instituicdes foi adicionado como fonte alternativa de dados,
sempre que conveniente e possivel.

As conclusdes e recomendagdes foram o produto desta pesquisa, o que é
oferecido & comunidade académica ¢ aos setores governamentais,
comunitarios e empresariais empenhados na prote¢@o e melhoria do nosso
meio ambiente.

Descritores: Organiza¢gdes Ndo Governamentais. Estudos de Avaliagdo



SUMMARY

Pen JC. Politicas Ambientais e as Organizagoes Nio Governamentais
[Environmental Policies and Non Governmental Organizations]. S&o
Paulo (BR); 2003. [MD Dissertation-Faculdade de Satiide Publica da
Universidade de S3o Paulo Brazil].

The research work carried out in order to produce this dissertation has
used several sources of information which has been evaluated by the
author as a result of her main interest in the research guideliness: the role
of environmental non governmental organizations in the field of
environmental management in its political, social, and economical
aspects as well as the strategy to achieve the objectives.

Fundacio SOS Mata Atlintica has been chosen as the organization
presenting most data concerning the study done by the author. Such study
has been supported by another important aspect: her past personal
engagement with such organization. The research done by other
institutions has been added as a source of data whenever convenient and
possible. The conclusions and recommendations are the product of this
research and it is offered to the academic community, as well as to the
governmental, social and corporate sectors engaged in the efforts to
protect and improve our environment.

Descriptors: Non Governmental Organizations. Evaluation Studies
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1 INTRODUCAO

A Organizagdo Ndo Governamental (ONG) é o corpo ativo da sociedade civil
organizada. Somente através da for¢a da sociedade é que podemos garantir mudangas
concretas € cobrar o papel regulador do estado. A iniciativa privada € o agente que
possibilita a atuagfio das organizagdes ndo governamentais, através de apoio aos
projetos. Sem o apoio do setor privado, torna-se muito dificil para a organizag@o ndo
governamental sobreviver. No seu papel regulador do estado, ela ndo pode depender
somente de recursos publicos, portanto € principalmente junto a iniciativa privada que a
ONG deve buscar os recursos para sua sobrevivéncia. Por mais importante que seja sua
missdo e por mais expressiva que seja a sua atuagdo, a longo prazo, a ONG precisa de
um corpo de conselheiros com real compromisso com a entidade e sua causa, e sdlidas
parcerias junto ao setor privado, que possibilitem um apoio efetivo aos seus projetos e
programas. Temos trabalhado junto &s organiza¢des ndo governamentais ha 16 anos,
especificamente na area de captagio de recursos e promovendo campanhas de
marketing. Nessa trajetdria, conhecemos tanto aqui no Brasil como nos Estados Unidos,
pessoas muito bem intencionadas e com muita vontade de promover mudangas concretas
para uma melhoria na qualidade de vida do planeta. O que pudemos observar, contudo,
foi a frustragdo de muitos grupos e de individuos, que sem o apoio da iniciativa privada,
tiveram que alterar sua linha de trabalho ou mesmo fechar sua ONG. Analisamos
também a SOS nos dias de hoje, 10 anos depois de nossas atividades como coordenadora
da entidade, com o objetivo de comprovar seu fortalecimento e sua expressiva
participagdo junto a iniciativa privada e sua importincia no cenario das organiza¢des ndo
governamentais ambientalistas no Brasil, como resultado do sucesso de suas parcerias e

agOes técnicas, cientificas, politicas e principalmente, junto a sociedade.

A Politica Nacional do Meio Ambiente — PNMA estabelecida pela Lei 6938 de
31 de agosto de 1981 e enriquecida com uma série de pegas juridico-legais e
administrativas, oferece, para sua implantagdo, varios instrumentos a serem utilizados

por Orgdos governamentais, organizagdes ndo-governamentais (ONGs), pelo setor



privado e pela comunidade em geral. De particular interesse para a avaliagdo da
eficiéncia da aplicagdo daqueles instrumentos para alcangar os objetivos comuns das
diferentes organiza¢des sociais interessadas na preservacdo e na conservagio do nosso
meio ambiente, estd o desempenho das organiza¢des ndo-governamentais (ONGs) na
realizagdo do seu papel.

E preciso dizer que “meio ambiente”, “meio bio-geo-fisico-socio-econdmico” € “espago
geografico” sdo denominagdes sindnimas que congregam sistemas naturais ainda ndo
alterados por agBes antropicas, sistemas naturais j alterados e o espago construido pelo
homem. Dentre os sub-sistemas que compoem o todo, destacam-se as florestas tropicais
que sdo hoje uma preocupacio cada vez mais intensificada de governos e ONGs em todo
o mundo. Esta preocupagdo ji era palavra de ordem de centenas de cientistas e
estudiosos da Ecologia ha décadas atras. Devido a explos@o de informagdo propiciada
pelos meios de comunica¢do, a preocupacdo deixou de ser exclusiva dos ecdlogos e
ganhou a aten¢do do grande publico a ponto de se tornar um instrumento de presséo
politica sobre os tomadores de decisGes governamentais, empresariais € comunitarios. A
causa ambiental tem, ultimamente, conquistado muitos adeptos os quais, esquecendo
suas diferengas politicas, sociais e econdmicas, ensaiam formar uma grande coalisdo
para pressionar aqueles tomadores de decisdo. As ONGs, também chamadas de Terceiro
Setor, exercem um papel estratégico muito importante de pressdo e convencimento nos

dias de hoje.

“Os nimeros do Terceiro Setor mostram a for¢a de um segmento em expansdo
no pais. Nascido em meio a crise do Estado, como um espago de articulagio da
sociedade civil na busca por solugdes para os problemas sociais, o setor formado por
organiza¢des privadas ndo lucrativas € com finalidades publicas movimenta anualmente
cerca de R$12 bilhSes, emprega 1,2 milho de pessoas e atrai 1,5 milhdio de voluntarios.
Quase 15 milhGes de brasileiros doam cerca de R$1,1 bilhdo para 250 mil instituicdes. A
participagio do setor no PIB é de 1,5%. Esses niimeros devem crescer nos préoximos
anos, como consequéncia de um contexto favordvel. De um lado, as organizag¢Ges

comegam a profissionalizar sua gestdo para enfrentar os novos desafios de



sustentabilidade. De outro, aumenta o numero de empresas e pessoas interessadas em
doar recursos financeiros, conhecimento e tempo para causas sociais, acelerando um
movimento que se caracteriza por responsabilidade social, sendo de justi¢a e cidadania.
Mas o Terceiro Setor ndo ¢ apenas um conjunto de indicadores expressivos. E sim o
mais solidario e democratico espago de atuagio social no Pais; um campo marcado pela
diversidade das organizagdes que o compdem e rico em possibilidade de mobilizaggo, de
parceria e cooperagio para a defesa dos direitos e a construgdo de solugdes sociais.” '

A Fundagdo Abring pelos Direitos da Crianga, por exemplo, ¢ uma das entidades que se
tornou conhecida por fazer o que no exterior € chamado de social bridge ou ponte social.
“Fazemos o elo entre uma necessidade social e um parceiro interessado em atendé-la“,
diz Hélio Mattar, presidente da Fundag@o Abring e do Instituto Akatu pelo Consumo
Consciente. Outras entidades retiinem informagdes sobre o Terceiro setor ou sobre as
politicas sociais de empresas, como o Gife e o Instituto Ethos de Responsabilidade

Social, também podem servir de referéncia.’

Com a posse do presidente da Repiiblica Luis Inicio Lula da Silva, em 1° de
Janeiro de 2003, renova-se no brasileiro a expectativa de que o didlogo com a sociedade
civil seja intenso e efetivo. “Pelo fato do proprio presidente ser egresso de um
movimento social, o sindicalismo, e ter um historico de protagonista em mobilizagdo da
sociedade configuram o primeiro motivo para este pensamento. Além disso, seu partido,
o PT, esta historicamente ligado 2 movimentos sociais ¢ muitos de seus membros sdo
integrantes ou mesmo lideres de organizagdes da sociedade civil. Muitos dos que estdo
perto dele vém de movimentos sociais dos anos 70 e 80. Estas pessoas tém uma
trajetéria ligada a sociedade civil organizada.” 3
Com a lideranga do PT na presidéncia do pais desde janeiro de 2003, verifica-se que um
grande mimero de liderangas ambientais passaram a fazer parte do quadro de

funcionarios publicos ou em cargos de confianga do governo. O Sr. Jodo Paulo

! Copyright 2002, Senac CCT, Todos os direitos reservados.
http://www.sp.senac.br/terceirosetor/apres.htm

2 HERZOG, Ana Luiza, A Busca pelo parceiro, pg.8, Exame, Edig¢do Especial, dezembro/2002. Guia de
Boa Cidadania Corporativa.



Capobianco, por exemplo, um dos fundadores da Fundagio SOS Mata Atlintica, € hoje
o Secretario de Florestas e Biodiversidade do Ministério de Meio Ambiente e a prépria
Ministra de Meio Ambiente, Marina Silva, veio da reserva Extrativista Chico Mendes,
no Estado do Acre.

Neste momento histdérico, onde a oposi¢do torna-se governo, com certeza, outras
liderangas surgirdo, representando os interesses da sociedade civil. E é nesse cendrio que
analisaremos a Fundagdo SOS Mata Atlintica e suas parcerias com algumas empresas.
Um outro fator que deve também ser destacado, € a jung@o cada vez maior das ONGs
ambientalistas e das ONGs sociais. Também ai, destaca-se a SOS Mata Atlantica, como
uma das ONGs lideres na organiza¢do do Forum Brasileiro das ONGs e da Rede Brasil
de ONGs.

A SOS Mata Atlintica destaca-se no cendrio nacional das ONGs pelas suas
solidas parcerias com o setor privado e pelo seu expressivo nimero de afiliados.
O objetivo deste projeto € estudar o papel das ONGs, avaliando a eficacia das estratégias
na abordagem e fortalecimento das parcerias visando a obtencdo de recursos.
Tentaremos demonstrar que a eficiéncia dessas organiza¢cdes se deve ao seu
envolvimento com o setor privado. Para tanto, foram selecionadas algumas ONGs como

exemplos e objetos deste estudo.

3 Mattar, Maria Eduarda, Exclusivo para Rits, 3/01/03



2 PROPOSICAO

1. Exame de documentagdo relativa a criagdo e atuagdo das ONGs mais

relevantes.
2. Avaliagdo de resultados das ag¢des em fungdo dos objetivos por elas propostos

3. Elaboragdo de proposta de estratégias de acdo para as ONGs que atuam na

promog¢do do desenvolvimento sustentavel.



3 REVISAO DA LITERATURA
3.1 Atuacgdo da Fundacio SOS Mata Atliantica

3.1.1 A Mata Atlintica
Contando com mais de 1800 espécies de mamiferos, aves, répteis e anfibios, a
Mata Atlantica possui a maior diversidade biologica do pais, mas gra¢as a sua

exploragio continua encontra-se em situagdo critica, entre um dos 25 hotspots naturais

mais ameacados do planeta.

Protegida pela Constituicdo brasileira, a Mata Atlintica € reconhecida como
Reserva da Biosfera pela UNESCO e considerada Patriménio Mundial em sua porgdo

mais preservada.

Ocupando originalmente 15% do territério brasileiro, hoje restam menos de 8%
de sua drea original. Seus dominios abrigam 80 milhGes de habitantes, as maiores

cidades e os grandes polos industriais do pais.

Desmatamentos, queimadas, a caga e a retirada ilegal de produtos florestais sdo
freqiientes, mas a maior ameaga aos seus ecossistemas vem sendo a ocupagdo irregular e

descontrolada causada pela expansio urbana e industrial.*
3.2 Descric¢do da Organizacio e suas Realizac¢des

Em 1986 foi criada a Fundagio SOS Mata Atlintica, entidade ambientalista com
o objetivo de defender a Mata Atlantica e seu rico patrimOnio natural, histérico e
cultural. Seu principal papel é promover o entendimento entre os diversos setores da
sociedade, visando a conservagdo dos ecossistemas e a melhoria da qualidade de vida

dos seus habitantes.



Em 1987 a Fundagdo SOS Mata Atlantica liderou a campanha “Estdo Tirando o
Verde de Nossa Terra”. Esta campanha, criada gratuitamente pela DPZ Propaganda,
ganhou divulgagdo em jornais, outdoors e TVs, transformando-se no logo da Fundagéo
SOS Mata Atlantica. A interferéncia na bandeira brasileira, onde o verde esta
incompleto, tinha como objetivo mostrar a sociedade a destrui¢do e a necessidade de
conservagdo da Mata Atlantica. Ap6s 15 anos, o bioma, cuja area original abriga cerca
de 60% da populagdo do pais, continua sendo desmatado em ritmo acelerado.
Com um corpo de 40 profissionais, o maior trabalho da SOS, atualmente, ¢ a produgéo
de dados por meio do Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata Atldntica, que se
tornou referéncia cientifica e importante ferramenta de trabalho, subsidiando estratégias
e politicas para sua conservacéo.

A SOS conta com um conselho administrativo, sendo Roberto Luiz Leme Klabin
o presidente e Paulo Nogueira Neto, o vice presidente. H4 também um conselho
consultivo e um conselho colaborador, do qual nds fazemos parte.
Roberto Luiz Leme Klabin é também o presidente da diretoria executiva, que se divide
nas seguintes areas:
Relagdes Institucionais: Mario Cesar Mantovani
Administrativa/Financeira: Adauto Tadeu Basilio
Executiva e Marketing: Plinio Bocchino
Técnica/Projetos: Marcia Makiko Hirota

Além do Atlas, criado em 2002, a Fundagdo SOS Mata Atlantica desenvolve
cerca de 50 projetos e campanhas de educa¢do ambiental, voluntariado, planejamento e
apoio a gestdo de areas protegidas e de recursos hidricos. Atua também no
aprimoramento da legislagio e das politicas publicas.
A SOS conta com um orcamento anual de quase um milhfo e meio de ddlares ¢ é a

maior entidade ambientalista do pais, com 100 mil sécios contribuintes.’

4 KLABIN, Roberto, Apresentagdo Harvard, SOS Mata Atf4ntica, 2002
3 Boletim Informativo, Dez/Jan 2001/02, Ano04, No. 21, SOS Mata Atlantica 15 anos.



3.2.1 Base Urbana de Iguape

Com relagdo a base urbana da SOS na cidade de Iguape, deve-se destacar que
esta regido é considerada 4rea prioritdria de atuag¢do pela entidade por abrigar a maior
area continua de Mata Atlantica no pais. Restaurada em 1998, foi transformada em um
Centro de Interpretagdo Ambiental e Informagdo Turistica, com maquetes e painéis
informativos, biblioteca, videoteca, mapoteca, banco de dados turisticos da regido a
disposi¢do para consulta publica e uma sala de exposi¢des. As atividades nesse centro

envolvem ndo somente a comunidade de Iguape mas também os turistas que passam por

Iguape.®
3.2.2 Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata Atlantica

Em 1992/1993, a SOS desenvolveu o Atlas dos Remanescentes Florestais da
Mata Atlantica, avaliando a situagdo da Mata Atldntica entre 1985 e 1990, da Bahia ao
Rio Grande do Sul, em escala 1:250.000, e diagnéstico da ag¢do humana nos
remanescentes florestais e nas vegetacdes de mangue e restinga. Em 1998, foi feita
avaliagdo da situacdo da Mata Atlintica entre 1990 e 1995, com aprimoramentos no
processamento das imagens de satélite e digitalizacdo dos limites das fisionomias
vegetais da Mata Atldntica e de algumas Unidades de Conservagdo (UCs) estaduais e
federais. Em 2000, por exemplo, trouxe a ptblico, dados de 1995 a 2000 de dez estados,
com interpretagio visual digital de imagens de satélite TM/Landsat 5 e 7 na tela do
computador, em escala 1:50.000, com mapas tematicos dos Estados, municipios,
fisionomias vegetais e Unidades de Conservagdo (UCs). Em 2001 e em 2002,
coordenado com o INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais), foram langadas

versdes atualizadas do Atlas dos Remanescentes Florestais da Mata Atlantica.’

% Boletim SOS Mata Atlantica, Edi¢do Especial 10 anos, Dez/Jan 2001/02, Ano04, No. 21.
7 Boletim SOS Mata Atlantica, Edigdo Especial 10 anos, Dez/Jan 2001/02, Ano04, No. 21



3.2.3 Pélo Ecoturistico do Lagamar

Em 1996, a SOS criou o Pélo Ecoturistico do Lagamar, como alternativa de
desenvolvimento sustentdvel para o Lagamar — Cananéia, Iguape, Ilha Comprida e
Pariquera-Agu — é4rea do Vale do Ribeira. O projeto englobou, entre outros, um
levantamento ecoturistico da regido e cursos de capacitagdo e educagdo ambiental para a
comunidade local. Além de ser pioneiro no pais, o P6lo foi premidado pela revista norte-
americana “Condé Nast Traveler” como o melhor roteiro ecoturistico do mundo, em

1999.%
3.2.4 Nicleo Pro-Tieté

Em 1991, foi criado o programa Nucleo Pré-Tieté, para a recuperagdo do Rio
Tieté, com projetos de monitoramento de andlise de qualidade de 4gua em diversos
municipios ribeirinhos da bacia, cursos e campanhas de reflorestamento do Tieté. A
metodologia do programa foi estendida a varias Bacias Hidrogrificas do pais e
atualmente € utilizada no projeto da SOS “Observando o Ribeira”, que monitora a
qualidade da agua do Rio Ribeira de Iguape, localizado no Vale do Ribeira.

Depois de 11 anos da criagido do Nucleo Pré-Tieté, a SOS Mata Atlantica
comemora mais uma vitdria, com a assinatura de um contrato entre o governo do Estado
de SP e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para a execugdo da Segunda
fase do Projeto Tieté. “Uma Vitéria e Um Exemplo.” °
“O BID financiara 50% dos US$400 milhées necessarios as obras até 2005. Os outros
50% serdo recursos da propria Sabesp. '°
“O projeto Tieté nasceu da pressdo popular e, justamente porque a sociedade

acompanhou, € o Unico megaprojeto financiado pelo BID com sucesso”, afirma Mario

Mantovani, da Fundagio SOS Mata Atlantica.” '

: Boletim SOS Mata Atlantica, Edi¢fio Especial 10 anos, Dez/Jan 2001/02, Ano04, No. 21
mJomal da Tarde, SP, 24/07/00, Editoriais, Pg.3A
N Jo_mgl do Butantd, SP, 07 a 13/07/00, Geral, Pg.14

Didrio do Povo, Campinas, SP, 20/07/00, Brasil, Pg.11
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3.2.5 Voluntariado

Em 1997 a SOS criou o Grupo de Voluntarios, voltado inicialmente para ag¢Ges
de apoio a projetos da Fundagdo, como os diversos mutirdes de limpeza na Estrada
Parque de Itu, no interior de Sdo Paulo. O grupo de voluntarios cria hoje atividades ndo
necessariamente vinculadas a entidade, resultado do amadurecimento e melhor
planejamento do grupo, que se dividiu nos seguintes comités: direito ambiental,
capacitagfio, militdncia, gestdo, integragdo e oficina e cursos. '2
“A Nova Vitima: mais dleo vaza no mar; desta vez foi no litoral norte de S3o Paulo.
Voluntarios vio fazer mutirdo no Rio. A limpeza voluntéria-é feita com ambientalistas
de entidades locais e nacionais, como a Apree, Adasa, Grude, Grupo Ecologico Harpia,
Univerde, Jovens Ambientalistas de Niter6i, Apedema e Fundagdo SOS Mata Atlantica.”
13
”Recupera¢do de manguezal pode levar mais de 10 anos. Vazamento de 1,292 milhdo de
litros de 6leo na Baia de Guanabara esta causando catastrofe ecoldogica em area de
protecdo ambiental. Greenpeace organiza protestro contra Petrobris.

Esfor¢co concentrado para resgatar animais: sessenta voluntarios vdo hoje a Baia com
tecnologia de ponta para a limpeza. Depois, fario acompanhamento de animais
sobreviventes. Mancha se alastra: 6leo chega as praias da I1ha do Governador, trazendo
maré de destruicdo. O jornalista Vilmar Berna, editor do Jornal do Meio Ambiente,
ganhador do Prémio Global500 e presidente da Coopernatureza, “Mas nio podemos
descuidar também de uma agdo de longo prazo, que é a elaboragdo de um plano de
contingéncia de acidentes ambientais na baia, e de uma reflexdo sobre este vazamento,
sobre o papel da sociedade, das empresas € do governo num plano de uma distribuigéo
dos riscos de acidentes ambientais, hoje concentrados na Guanabara, uma baia fechada e

fragil”. Berna é um dos cordenadores da limpeza voluntaria, junto com ambientalistas

2 Boletim SOS Mata Atlantica, Edigdo Especial 10 anos, Dez/Jan 2001/02, Ano04, No. 21
13 Dirio do Povo, Campinas, 22/01/00, pg.3, Coluna
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da Aprec, Adasa, Grude, Grupo Ecolégico Harpia, Univerde, CRBio, Jovens
Ambientalistas de Niter6i, Apedema e Fundagio SOS Mata Atlantica. *

3.2.6 Projeto Cairugu

Uma importante parceria é o Projeto Cairugu, realizada com os veranistas
proprietarios do Condominio Laranjeiras, que procuraram a SOS Mata Atlantica,
preocupados com a expansio do turismo que ameaga a proteg¢do ambiental no entorno do
empreendimento. Inserido na Reserva Ecolégica da Juatinga e na APA de Cairugu e com
o grave problema de convivéncia com as comunidades de pescadores vizinhas, com um
histérico de conflitos, pois as diferengas sociais sdo extremas. A Reserva Ecoldgica,
precariamente administrada pelo Estado, ¢ ocupada por 400 familias de caigaras, por
grandes propriedades e veranistas em situaciio irregular, e estd contida na Area de
Protegdo Ambiental de Cairugu, administrada pelo IBAMA, a agéncia federal do meio
ambiente. A SOS Mata Atlantica criou entdo o Projeto Cairugu, com o objetivo de
elaborar o zoneamento e regulamentagio do uso do territério da Area de Prote¢do —
APA e da Reserva Ecoldgica, para garantir a conservagdo dos seus ecossistemas € o
desenvolvimento sustentdvel das comunidades tradicionais. Para viabilizar o projeto a
SOS buscou parceria com o IBAMA, o Instituto Estadual de Florestas e com a Prefeitura
de Paraty.

Considerando o ecoturismo uma das estratégias mais vidveis para a conservagio
de toda a regido de Paraty e da baia da Ilha Grande, a SOS Mata Atlantica decidiu
aprofundar os estudos sobre a demanda e servigos turisticos na regido, visando obter
subsidios para a implantagdo do Pélo Ecoturistico de Paraty.

A partir de uma experiéncia da SOS Mata Atlantica com uma Estrada Parque, foi
elaborada uma proposta para a criagio da Estrada Parque Caminho do Caigara, para
garantir o acesso controlado na Reserva Ecoldgica.

A Estrada Parque objetiva implementar os conceitos de turismo sustentdvel,

proporcionando o monitoramento da visitagdo publica ¢ o fomento da educagio

'* Jornal da Tarde, 22/01/00, Segéo Geral, pg.l1A
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ambiental, do lazer e cultura. Sua implanta¢fio deverd ocorrer com o envolvimento dos

. N . 15
segmentos interessados, com a criagdo de um conselho especifico.
3.2.7 Manual de Denincias

No ano de 2000 foram desenvolvido o Manual de Dentincias de Agressdes contra
0 Meio Ambiente, “Como e¢ a Quem Recorrer”. A terceira edi¢do da publica¢do foi
criada para orientar o publico geral sobre como e para quem encaminhar dentincias de
ag¢des prejudiciais ao meio ambiente. '®
“Fundacdo Lan¢a Manual de Dentincias Ambientais. A Fundagdo SOS Mata Atlantica
estd tornando disponivel, a partir de hoje, a edi¢do virtual do Guia de Denuncias —
Agressdes ao Meio Ambiente: Como e a Quem Recorrer. O manual, langcado em 1992 na
versdo impressa, foi totalmente atualizado e adaptado para a Internet. Traz, passo a
passo, o que € preciso fazer para encaminhar dentincia as institui¢des responsaveis. O
guia também da dicas de como redigir a deniincia, além de listar as principais leis e
decretos ambientais.”!’ “Fundacdo Mata Atlintica lanca manual on-line sobre como

denunciar abusos contra o meio ambiente.”'®

3.2.8 Politicas Piblicas

A SOS também estabeleceu um contato s6lido na area publica, com forte atuagdo
na implementagdo das leis de protecio a Mata Atlintica e de pressdo ao congresso,
mobilizando a opinido publica. Alguns exemplos de sua atuagfo:

“No Ibirapuera, ambientalistas se unem a favor da Amazo6nia. Cerca de duas mil pessoas

fizeram um enterro simbélico do projeto de lei do deputado Moacyr Micheletto (PMDB-

'> KLABIN, Roberto, SOS Mata Atlantica, Apresentagio Harvard, 2002

'® Boletim SOS Mata Atléntica, Edigiio Especial 10 anos, Dez/Jan 2001/02, Ano04, No. 21
'7 0 Estado de Sdo Paulo, SP, 18/07/00, Geral, Pg. A18

*® Didrio do Povo, Campinas, 21/07/00, Cosmo, Pg.08
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PR), que previa a reducdo da area de preservagdo da floresta. O ato também aconteceu
em outras capitais brasileiras...”"’

Confirmando a contribui¢io da SOS na 4rea de politicas publicas, propondo
modifica¢do das leis de protegdo a Mata Atlantica, podemos destacar a atuagfo de seu
diretor de relagbes institucionais, Mario Mantovani, que faz este tipo de alerta a
sociedade, com amplo respaldo da midia: “mesmo com o projeto arquivado, a populagdo
ndo pode deixar de fiscalizar. A comissdo mista do congresso aprovou no dltimo dia dez,
a proposta de modificagdo do cddigo florestal dos ruralistas, que reduz drasticamente a
protecdo dos ecossistemas brasileiros”, 2°
Os ambientalistas lutam contra a redugio da area de preservagio permanente (APP) ao
redor dos lagos, lagoas, reservartdrios de aguas naturais e artificiais. Também sdo
contrarios 4 dispensa da APP em areas urbanas e a redugdo de 80% para 50% de reserva
legal na Amazdnia.

A passeata durou cerca de 40 minutos ¢ o enterro simbdlico do projeto do Deputado
Micheleto aconteceu na Praca da Paz. Alguns manifestantes fizeram pequenos discursos
e o ato foi encerrado com o Hino Nacional. ” !

Dentro da éarea de politicas publicas, devemos destacar a atuacdo da SOS na criagéo de
liderancas nacionais, para a questio ambiental. Do quadro de fundadores, dois

secretarios de meio ambiente do Estado de Sdo Paulo vieram da SOS: Dr. Edis Milaré e

0 Deputado Fabio Feldmann.
3.2.9 Seminarios

A SOS ¢ referéncia pela qualidade dos semindrios e workshps que organiza no
Brasil, debatendo temas relativos a conservagdo da Mata Atlantica.
“Encontro debate conservacdo da Mata Atlintica na Bahia. A recuperagdo da Mata
Atlintica da regido cacaueira ¢ tema de workshop. A Universidade Estadual de Santa

Cruz (UESC) estara sediando, nos dias 6 ¢ 7 deste més, um workshop para discutir o

19 Cris Angellini, Jomal da Tarde, 22/05/00, pg 17 A, Geral
2 Cris Angellini, Jornai da Tarde, 22/05/00, pg 17 A, Geral
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Programa de Conservagdo e Recuperagdo de Florestas e Aguas da Mata Atlantica nas
Bacias dos Rios Cachoeira e Santana, na regiio Cacaueira do Sul da Bahia. Os recursos
financeiros e técnicos para a operacionalizagdo do programa serdo proporcionados pelo
Ministério do Meio Ambiente, através da Secretaria Nacional de Recursos Hidricos, ¢ da
Fundagdo SOS Mata Atlantica.”*

“Workshop debateu recuperagio da Mata Atlantica. Ilhéus, da sucursal Sul a Bahia. A
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) realizou um workshop para debater o
Programa de Conservagdo e Recuperagiio de Florestas e Aguas da Mata Atlantica, nas

bacias dos rios Cachoeira e Santana, no sul do estado.” %

3.3 Parcerias

“O capital privado ¢ um covarde. Foge da corrup¢do e das méas politicas. Ndo
quer ir onde existe conflito. Ndo quer ir onde ha corrup¢dio. Ndo quer ir onde ha
imprevisibilidade. O capital privado foge da ignorancia, da doenga e¢ do analfabetismo, e
fica longe, particularmente, dos lugares onde parece que ndo ha ninguém fazendo nada
pela ignoréncia, pela doenga e pelo analfabetismo.”?*

A parceria bem sucedida é aquela que sabe atrair o capital privado. Este mesmo capital,
que foge da corrup¢do e das mas politicas, é também atraido pela exceléncia e pelo
sucesso de uma organizag3o.

Uma das formas de fortalecimento institucional de uma organizacio ndo governamental
¢ através das parcerias com o setor privado. Trés pequisas, realizadas por entidades

distintas — IPEA, UFPE e The Conference Board, entre 1998 e 1999, trataram da questdo

da responsabilidade social das empresas no sudeste e nordeste brasileiro e nos Estados

2! Cris Angellini, Jornal da Tarde, 22/05/00, pg 17 A, Geral

22 Correio da Bahia, Salvador, 04/07/00, Segdo Interior, Pg.7

3 A Tarde, Salvador, 11/07/00, Municipios, pg. 4

24 pronunciamento do Secretario de Estado dos Estados Unidos, Colin Powell, numa conferéncia do
Deprtamento do Estado, em julho de 2002 (Making Sustainable Development Work: Governance, Finance
and Public-Private Corporation)
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Unidos. Pela anilise dos dados é possivel confirmar que crescem as perspectivas para a
adogdo de um novo modelo de gestfio empresarial. *°

Ao longo destes ultimos dez anos, a SOS estabeleceu um contato sistematico com
algumas empresas que buscam este novo modelo de gestdio empresarial, buscando a

associagdo das marcas e gerando parcerias bem sucedidas, a longo prazo.
3.3.1. SOS e Kolynos

”Chega ao mercado o refrescante bucal Sorriso Herbal com Prépolis. Indicado
para utilizagdo apds as escovagdes, o novo produto contém malva, canela e menta,
ingredientes naturais com reconhecidas propriedades anti-sépticas. Desde que foi
langado, em 1997, a linha herbal mantém uma parceria com a Fundagdo SOS Mata
Atlantica, destinando parte de suas vendas aos projetos de preservagdo e recuperagdo da
mata,”?

“Ha mais de 10 anos apoiamos a SOS, nos ultimos 5 langamos um produto com ligacdo
direta com a Mata Atldntica, o creme dental Sorriso Herbal. S6 em 2002 compramos a
idéia do Clube de Ecologia, que desenvolve voluntarios dentro da empresa, diz Roger
Pratt, presidente da Colgate-Palmolive.”

Para o Sr. Roger Pratt, a empresa sempre possui 0 compromisso de crescimento com
lucro, mas se combinarmos esse crescimento com responsabilidade civil estaremos
fazendo um trabalho completo, criando gerentes do futuro que vdo liderar esse
crescimento. Ndo € porque somos “bonzinhos”, mas porque é um bom negécio que
investimos em responsabilidade social. O ideal € combinar os elementos, ou seja,
aproveitar o que cada parceiro tem de melhor. Produzimos 3 milhGes de cremes dentais
Sorriso por més, se pudermos aproveitar a embalagem para incluir uma dica ecoldgica
da SOS, por exemplo, todo mundo sai ganhando — o negécio, os consumidores, a
natureza. E em termos de comunicag@o, o hipermercado brasileiro tem um poder de

mobilizagdo maior que o da televisdo. Em 1 més, cerca de 2/3 da populagdo brasileira

25 Empresas do Futuro, Instituto Ethos
%6 S0 Paulo News, SP, 10-16/03/00, Se¢io Qualidade de Vida, Pg.6
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passa pelas 600 maiores lojas do pais. Na visdo do Sr. Roger, a melhor forma de criar
lideres do futuro € o trabalho voluntério, pois exige capacidade de lideranga e persuasdo
para convencer os outros a fazer o que queremos. Ele também da como exemplo da
parceria com a Colgate-Kolynos e SOS, o trabalho de comunica¢do que fizeram nos
shopping centers, com quase 200 mil criangas, gerando muita noticia. Para ele, a
empresa que possui um compromisso de crescimento com lucro, combinado ao
crescimento com responsabilidade civil, estd fazendo um trabalho completo, criando

gerentes do futuro que vio liderar esse crescimento.?”’
3.3.2 SOS e CI (Conservation International)

Em 1999 foi criada a Alianga para a Conservagdo da Mata Atlantica, unindo a
Fundagdo SOS Mata Atlantica e a Conservation International (CI), uma organizagio
ndo-governamental sediada em Washington, DC, Estados Unidos, e com escritérios no
Brasil. Esta parceria visa desenvolver estratégias conjuntas em seis programas: Centro
de Referéncia para Monitoramento da Mata Atlintica, Comunicagdo e Educagdo
Ambiental na Mata Atldntica, Conservagio de Areas Protegidas Publicas e Privadas,
Conservagdo de Espécies Endémicas, Raras e Ameagadas de Extingdo, Politicas
Publicas e Op¢Ges Econdmicas para a Conservagdo da Mata Atlantica.

A SOS Mata Atlantica e a CI-Brasil inauguram, com essa Alianga, um novo conceito em
parceria para conservag¢do da biodiversidade. Pela primeira vez, uma institui¢do nacional
€ outra com proje¢do internacional unem-se sem perder sua identidade e trabalham com
igual nivel de decisdo e responsabilidade em torno de uma estratégia comum, que é
reverter o atual processo de destruigdo e extingdo de espécies no qual se encontra o

bioma Mata Atlintica.??

27 Boletim SOS Mata Atléntica, Ago/Set 2002, Ano 05, No. 24
?® Alianca para a Conservagdo da Mata Atlantica, SOS e CI
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3.3.3 SOS e Bradesco

Em 1993 iniciou-se uma parceria entre a SOS e o Bradesco, com cartdes de
crédito, onde o banco repassa parte da anuidade para a Fundagdio SOS Mata Atlantica.
Trata-se de uma parceria pioneira no Brasil, os cartdes de afinidade, onde o repasse da
anuidade se converte em apoio aos projetos da SOS. “Atualmente a parceria possui uma
base de 91.000 cartGes de crédito Fundagcdo SOS Mata Atlintica — Bradesco e o repasse

da anuidade representa em torno de 65% dos recursos da SOS. "%

3.3.4 SOS e Grupo Abril

Em 2000, foi criado o programa "clickarvore". Este programa de reflorestamento
da Mata Atlantica com espécies nativas pela internet, foi desenvolvido em parceria com
o Instituto Vidagua e o Grupo Abril. Cada click de um internauta corresponde ao plantio
de uma arvore, custeado por empresas patrocinadoras. O "Clickarvore" conta atualmente
com cerca de 1.000 clicks didrios, beneficiando 19 projetos, em sete estados, que
representam 181 mil arvores plantadas até o ano de 2001 e mais 270 mil até margo de
2002.

A parceria com a Abril nasceu depois que tiveram a idéia de distribuir sementes
de arvores em todas as revistas, ¢ foram descobrindo que o custo-beneficio ndo
compensaria. O importante foi que passaram a buscar solu¢des em conjunto, de onde
nasceu a participagdo no clickarvore, onde cada parceiro complementa a expertize do
outro. Quando decidiram dar um passo a mais, de novo acharam na SOS um parceiro
para atividades de voluntariado empresarial. Nesse processo, as pessoas comegaram a
receber reconhecimento que ndo ¢ do dia-a-dia da empresa e desenvolveram um espirito
de lideranca. Os voluntdrios s3o lideres natos, pessoas de todos os niveis da empresa e,

curioso que aqueles com maior capacidade de mobilizagdo nem sempre ocupam cargos

¥ NUNES, Marco, Gerente Executivo de Relacionamento, Banco Bradesco, Entrevista em 30/01/03
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mais elevados. A empresa comega a olhar para esses lideres € podera eventualmente

investir melhor nas pessoas.*

“SOS Mata Atlantica lan¢a projeto de reflorestamento pela Internet — meta da campanha
¢ plantar 2 milhées de arvores ainda neste ano.”' O projeto clickarvore gerou muita
imprensa, por ser um projeto de forte apelo e grande mobilizagdo junto & sociedade civil.
“Plante Uma Arvore Via Internet — pensando no reflorestamento do Brasil, Roberto
Klabin, presidente da Fundagdo SOS Mata Atlintica, Rodrigo Agostinho, secretério-
executivo do Instituto Viddgua, e Thomaz Souto Corréa, vice-presidente da Editora

Abril, uniram suas for¢as para langar o site www.clickarvore.com.br. A idéia € possibilitar

uma maior participagdo da sociedade civil na reversdo do atual quadro de degradagdo da
Mata Atlantica e na melhoria do meio ambiente do pais. Basta acessar o endereco na
internet para “plantar sua arvore”. Por meio deste clique, empresas preocupadas com a
natureza encarregam-se de dar vida a uma nova mudinha.”*?

Este projeto envolveu a iniciativa privada de forma diferenciada, pois ¢ através do clique
que a empresa pode participar, patrocinando um componente do projeto.

“O sistema € simples. Com um clique, o usudrio poderd autorizar o plantio de uma
espécie nativa da mata atlantica, como peroba, ipé-amarelo, aroeira, jequitiba, palmito e
ingd. Em seguida, o endereco eletrénico fornece o nimero da arvore e, depois de seis
meses, um e-mail comunica onde ela foi plantada e como estd o seu desenvolvimento.
As comunidades, prefeituras, organiza¢Ses ndo governamentais € produtores rurais
interessados em receber as mudas também podem se cadastrar no clickarvore.com.br,
mas terdo que assinar um contrato onde se comprometem a cuidar das espécies por cinco
anos, até o seu desenvolvimento. Cada arvore custa R$1 para o patrocinador, enquanto
que no mercado a encontramos por R2,50. Além disso, a cada arvore reflorestada,

garantimos dois empregos diretos”, completou Mantovani.”*?

0 Boletim SOS Mata Atlantica, Ago/Set 2002, AnoS5, No.24

3! Diario do Comércio, Belo Horizonte, 04/08/00, Estilo, pg.18
32 Revista Chiques e Famosos, S3o Paulo, 11/08/00

% Diario Popular, S3o Paulo, 24/08/00, Cidade, Pg.04



“Participe desta campanha legal!”>*

“Reflorestamento via Internet” *°

“SOS Mata Atlantica utiliza a Internet para Reflorestamento.

34 Jornal da Cidade, Bauru, 27/08/00, JC Crianga, Pg.06
3% Correio do Tridngulo, Uberlandia, 04/08/00, Cidades, Pgs. B-1
3¢ Gazeta de Alagoas, Maceio, 04/08/00, Atualidade, Pg.A13
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4. METODOS

4.1 Objeto de Estudo

O objeto de estudo € constituido de andlise de textos de midia, jornais, peridédicos
e revistas, publica¢bes e folhetos de organiza¢cdes ndo governamentais brasileiras e

estrangeiras. E também constituido por pesquisa qualitativa.

4.2 Levantamento dos Dados

Os textos analisados foram identificados através de visitas as organiza¢Ges ndo
governamentais envolvidas neste objeto de estudo e em viagens ao exterior. Contém
também entrevistas semi-estruturadas com individuos vinculados as Organiza¢des Nao

Governamentais e empresas escolhidas para este objeto de estudo.
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5. ENTREVISTAS

Foram entrevistados individuos envolvidos com a Fundagdo SOS Mata Atlintica

ou com atua¢do na area de responsabilidade corporativa.

5.1 Entrevista com Roberto Luiz Leme Klabin, Presidente da Fundag¢do SOS Mata
Atlantica, 03/01//2003

Entrevistador: Como vocé vé a questiio de parceria ONG e iniciativa privada no Brasil?

Qual € a ideal?

Entrevistado: “Antes de falar sobre a parceria entre ONG e iniciativa privada temos que
primeiro, focar na parceria. A ONG tem que buscar entender quais sdo as necessidades
do parceiro, da iniciativa privada. E o que eu quero dizer com isso? Hoje em dia, vemos
um movimento bastante grande, no sentido das empresas buscarem agdes sociais, seja
até por uma questdo do que seja politicamente correto. Todos hoje em dia estdo de um
lado, assustados com as caréncias pelas quais o Brasil passa, porisso estdo de uma certa
maneira ocupando o espago do governo e as empresas, por sua vez, passando a entender
que além da questdo de ser empresa, dar lucro, elas tém que ter uma a¢do que transcenda
o ser empresa. Entdo elas tem que agir junto com os stakeholders, com a comunidade,
com o todo. Tanto interna quanto externamente. Atuando junto aos funcionarios, nas
demandas que existem e junto a populagio, onde quer que a empresa esteja localizada,
as escolas, a comunidade. E assim podemos observar que as empresas comegam a lidar,
timidamente, com a questdo social. H4 empresas mais avangadas, que ja patrocinam
causas sociais ha muito tempo, desde creches, de ensino profissionalizante, hd uma
empresa que para mim € modelo, que é o Bradesco. A Funda¢do Bradesco da ensino
fundamental para mais de 100 mil criangas num regime fantastico, voltado para um
publico especifico. Por outro lado, vemos aquelas empresas que nio fazem nada e que
estdo querendo comecar. E ai que a ONG tem que identificar exatamente as
necessidades deste potencial parceiro, e gradualmente, se envolver com estas questdes. E

ai, procurar adaptar-se os trabalhos da ONG as necessidades deste parceiro. De uma
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maneira, seria a ONG procurar entender naquele parceiro que ela quer focar, o que esta
ao entorno dele, quais sdo as demandas que eventualmente estejam ocorrendo no seu
entorno, ¢ que ele, até por uma questdo de ndo estar conseguindo dialogar com a
comunidade, ou de eventualmente, nio haver interesse, ai a ONG procura traduzir
aquela demanda de uma forma a responder a estes problemas, através de uma agdo
social, passando a aumentar o retorno que a empresa pode ter, em todos os sentidos. E ai
a ONG passa a ser uma catalizadora, uma tradutora, e é por ai que a ONG tem que
buscar se aproximar deste parceiro. Nunca, por exemplo, dizendo: “Eu tenho aqui os
meus produtos, ONG, e vocé quer bancar os meus produtos?”’ Mas sim, da seguinte
forma: “Eu defendo o meio ambiente. Vamos ver neste parceiro o que ele necessita e
como isso se encaixa dentro do que eu fago e que, conjuntamente, nés poderiamos criar

coisas novas.” E por ai que eu vejo uma parceria que da certo.”

Entrevistador: E das parcerias que a SOS desenvolveu nestes dltimos anos, qual vocé

acha a mais expressiva?

Entrevistado: “Com certeza, a parceria que desenvolvemos com o Bradesco, que é o
cartio afinidade Bradesco Visa, SOS Mata Atlantica. Esta parceria é para mim um
exemplo de sucesso. E isso deve-se ao fato de que comegou com uma agdo nio social,
mas uma acdo do banco, criando cartdes de crédito de afinidades, sem esta visdo social.
E conseguimos provar ao banco que hoje eles tém o seu cartdo afinidade mais forte. Que
somos mais fortes que clubes de futebol e que outras entidades sociais dentro do banco.
E nés provamos que nés podemos, de uma forma empresarial, ampliar a agio deste
cartio, aumentar o uso deste cartio para o banco e receber os beneficios, que
basicamente € o retorno da anuidade para a SOS Mata Atlintica. Hoje nds temos com o
Bradesco, uma atuagio que é extremamente profissional onde nés levamos propostas ao
banco, naquela linha que eu acabei de mencionar, e que o Bradesco, entdo, comeca a
entender como ele pode fazer uso dessas propostas, nio somente para ampliar os seus
portadores de cartdo, mas de como também utilizar esta parceria com a SOS Mata

Atlantica, como uma mensagem de investimento, numa questdo social que ele faz de



23

modo indireto. Isto porque a SOS utiliza este recurso para financiar os seus projetos e
para se financiar também. Ou seja, a SOS tem uma grande sorte porque ela tem o
recurso desvinculado, onde o banco nfo esta preocupado onde os recursos sio aplicados.
O banco sabe que nds aplicamos os recursos na manutengdo da entidade e no
desenvolvimento de projetos, pois para todos os grandes projetos realizados, parte destes
recursos sdo transferidos para esses projetos, € 0 nome do banco sempre estd I. Entdo o

banco sabe que esta sempre ganhando com isso.”

Entrevistador: E qual vocé acha que foi o maior desafio na SOS com relag@o a captagio

de recursos?

Entrevistado: “O maior desafio da SOS Mata Atlantica foi passar da sua fase inicial
Comegamos com os recursos da McArthur Foundation e da Ford Foundation, que foi
uma doagdo inicial, para a SOS se manter. E um certo dia nos foi dito que estes recursos
irlam acabar. Nos ficamos desesperados e perguntamos se nio daria para eles
estenderem o grant por mais algum tempo. Nos foi dito que ndo, que nds ja tinhamos 5
anos de experiéncia, e que j4 tinhamos dado provas de que podfamos administrar estes
recursos. NOs teriamos entdo que caminhar com nossas préprias pernas. Entdo nos
tinhamos os seguintes caminhos a seguir: 1. Continuar buscando parceiros
internacionais, ja que nacionalmente era muito dificil de se obter estes recursos. E
naquela época era dificil, principalmente porque nés ndo tinhamos uma estrutura, ou 2.
Buscar situagdes internas, que se traduzissem em recursos para a SOS. Foram muitas as
idéias: buscar a contribuigdo pura e simples, buscar amigos, sécios, desenvolver
parcerias momentédneas, individuos que financiassem parte dos custos da entidade,
porém isso foi se provando muito inconstante. Num certo momento, nés comegamos
entdo a buscar alguma coisa que fosse uma descontinuidade. E essa descontinuidade se
deu através do cartdo e desse processo que eu acabei de explicar. A outra se deu através
de parcerias, como por exemplo, a Kolynos, onde nés temos um percentual de um
produto. S6 que novamente, esta parceria com a Kolynos se d4, primeiro, porque a

entidade ja era conhecida e porque o presidente da Kolynos, que naquela época era



24

chamada assim, que hoje é Colgate, tinha um compromisso com a causa. Entdo ele
assumiu a parceria. E muito dificil convencermos quem quer que seja, se ndo se comega

o contato pelo presidente da empresa.”

Entrevistador: Como vocé vé a postura do empresario brasileiro? Ele esta disposto a

doar? Como €?

Entrevistado: “Eu acho que o empresario brasileiro ndo estd disposto a doar. O
empresario brasileiro estd disposto a desenvolver parcerias. Este negdcio de doagdo €
muito dificil aqui no Brasil. Em geral, as doag¢des se ddo muito mais para as questdes
sociais especificas, como educacdo, crianga, saude. Na questio ambiental, o que
podemos observar sdo algumas a¢des isoladas, de individuos doando recursos muito
pequenos, diferente de quando vocé propde parcerias, que desenvolvam o nome,
produtos e retorno dessas empresas associadas a uma causa ambiental, que é o caso da

Fundagdo SOS Mata Atlantica.”

5.2 Entrevista com Mario Mantovani, Diretor de Rela¢des Institucionais da

Fundaciao SOS Mata Atlantica, em 10/01/03.

Entrevistador: Como vocé vé a SOS no cenario nacional das ONGs?

Entrevistado: “A histéria da SOS no cenario nacional é interessantissima, porque a SOS,
por ter tido uma génese diferente de todas as outras organizagdes, e a maioria delas parte
de problemas muito praticos, e que hd reagdes, sendo que a SOS ndo foi uma reagdo. A
SOS foi uma coalisdo de interesses, com segmentos muito diferenciados. E esta
diferenca do nascimento, ela vem se mostrando ao longo do tempo ¢ vem se
consolidando. Uma coisa é a SOS com este poder que ela teve de captar recursos, de
aglutinar pessoas de grande capacidade, dentro da institui¢do, fazendo com que ela tenha
sempre uma lideranga numa das coisas que € a mais importante no movimento

ambientalista, na minha opinifo, que é formar coalisdes, formar agdes em grupo ou
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agdes coletivas, como o Forum Brasileiro de ONGs que vocé participou, aqui dentro da
SOS, na preparagdo da ECO 92, que vem la da Comissfio Brutland, vai se agregando, e
ndés chegamos em 92 com 2400 organizagdes. Foi a primeira experiéncia do movimento
ambientalista, na sua historia, que juntou 0 movimento ambientalista, com o movimento
social, com o movimento racial, com o movimento das mulheres, de género, entdo foi
uma experiéncia muito importante. Depois da Eco 92, essa experiéncia mostrou a
maturidade das coalisGes e é ai que surgem, entdo, as redes. Mais uma vez, a SOS
consegue estar em todas as redes € hoje nds temos a rede de ONGs da Mata Atlantica,
com 240 organiza¢des € a SOS € a unica que esta desde a criagdo até hoje. Estd na
coordenagdo da rede. Olha que coisa interessante! Por essa histéria que vem, de
reconhecimento da SOS. E depois, surgem mais redes, no trabalho com o turismo
sustentavel, e no trabalho de acompanhamento das agé€ncias multilaterais. Bom, isso
passa a ser o eixo comum da institui¢gdo — participar nessas redes. Ai vem até a questio
do Tieté também. Mas o que diferencia a SOS? E ela fazer o trabalho com a captagdo no
cartdo de crédito, ela fazer o trabalho de parceria com as empresas, da forma com que
ela faz, mesmo as parcerias internacionais, com a Conservation International (CI),
através da alianga, que é uma parceria diferente, porque vocé ndo estd desenvolvendo
projeto de interesse da Conservation, mas estd fazendo uma captagdo conjunta. Entfo
esse diferencial faz com que a SOS tenha um crescimento firme. Mesmo quando a SOS
ndo tem um retorno da sua proposta de trabalho para aquele ano, por algum motivo,
como foi o caso do Atlas ndo ter saido, mesmo assim a SOS conseguiu se destacar,
porque fazia esse trabalho com a questdo dos socios. E a questdo dos sdcios, torna-se
entdo o grande diferencial, porque ela deixa o recurso desvinculado. D4 a base. Hoje, a
maioria das ONGs esta numa crise sem tamanho, e a SOS estd tranquila, pela primeira

vez na sua histéria.”

Entrevistador: Vocé acha que ajuda vocé ser coordenador da -Rede Brasileira de

Agéncias Multilaterais? No que diz respeito aos recursos estrangeiros?
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Entrevistado: “Ajuda demais. Participar de uma coalisdo como essa, vem daquela
histéria de querer acompanhar o financiamento do Rio Tieté. E olha que impressionante,
no primeiro momento, que nds fomos a Washington D.C., para dizer que as coisas nfo
estavam bem com o projeto Tieté, olha como a gente ia para Washington — através da
International River Network, do Bank Information Center, do Environmental Defense
Fund. Havia vérias organiza¢des que operavam em Washington D.C. e que acabavam
vivendo dessas demandas, de organizag¢des do Sul. Sdo organizagdes que se estruturaram
e captam seus recursos através das necessidades das organiza¢des que querem falar com
esses bancos. Quando nés comegamos a pensar numa coalisdo brasileira de organizagdes
e entender o canal de financiamento, nds praticamente deixamos de precisar dessas
organiza¢des em Washington D.C.. N6s temos hoje total liberdade, até também porque
os escritdrios desses bancos, nos respectivos paises, acabaram tendo maior folego. O
escritorios do BID, no Brasil, tem hoje um nivel de decisdo muito importante, o Banco
Mundial, ou mesmo as agéncias de fomento européias. O Brasil passou a ter uma
importancia maior. E isso faz com que a Rede Brasil também seja reconhecida. Devo
dizer também que ndo é porque sé esta acompanhando o financiamento externo. Mas
principalmente, porque ela conseguiu entender como € o “Documento Pais”, ¢ como se

faz todo o tramite pelo congresso.”
Entrevistador: E isso ajudou a trazer recursos para a SOS?

Entrevistado: “Ajudou, claro. O Projeto Tieté foi resultado desse trabalho. Poderiamos

até trazer mais.”
Entrevistador: Quanto foi?

Entrevistado: “Nés trouxemos um milh3o de délares para trabalhar nos proximos 3 anos.
Poderia ser muito mais. E que nés ainda ndo quisemos ter outros projetos em cima disso.
Se nés tivéssemos outras linhas, por exemplo, como trabalhar com turismo, com certeza

o dinheiro que saiu para o Instituto Hospitalidade, se ndo pudéssemos captar o dinheiro
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como foi captado, poderiamos ter impedido. Esteve na nossa méo, a decisdo. Esta
decisdo! Nio era uma coisa de se vai emprestar ou nfo. Se nds tivéssemos batido o pé
como organizagdes que ndo aceitdvamos aquela proposta do IH, nfo teria saido. Chegou
a se criar um impasse. E fizemos um acordo. E quem ganhou? Ganhou o IH, ganhou a
SOS, e ganhou o banco, porque o banco deu mais reconhecimento para a SOS. Entdo
isso € extremamente positivo. Esse € o tipo de coalisdo que ¢ muito interessante, porque
da respaldo para vocé intervir em situa¢des de limite. A questdo do financiamento
multilateral ¢ complexa demais ainda no Brasil.

Entdo quando vocé consegue chegar a um acordo, ai vocé praticamente cumpriu todos
os ciclos. Partindo daquela histéria de vocé fazer parceria com uma organizagdo
internacional, que vocé acaba desenvolvendo projetos de interesse deles no pais, ou
entdo daqueles fundos comuns que existem das organizagdes internacionais. Mas quando
vocé entra no terreno do financiamento multilateral ai torna-se muito complexo, porque
vocé esbarra na proposta de pais, isso tem que passar pelo congresso, pela Comissdo de
Financiamentos Externos (Cofiex), pela Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC), ou
seja, esses financiamentos sdo inimeras instdncias ¢ de longa maturagdo. O
financiamento internacional hoje para sair rapido, sai em um ano, ¢ tem os ainda
complicados que vamos precisar um dia intervir neles, que sdo os japoneses da IFC, por
exemplo. Ha varios financiamentos complexos, mas a tendéncia é que todos eles acabem
passando por isso.

E nds estamos sentindo que também o fato de sabermos negociar com isso, estd fazendo
com que as agéncias multilaterais percebam a necessidade desse controle social. Entdo
hoje, a maioria das organizagfes estdo exigindo que haja uma organizag@o da sociedade

civil como fiadora.”

Entrevistador: O que vocé acha das ONGs como o 5  poder? Por terem valor agregado a

sua marca, diferentemente de algumas empresas, como Coca-Cola, Nike, etc?

Entrevistado: “Bom, algumas dessas marcas acabaram se perdendo, vocé pega ai as

falsificagdes e ai vocé ndo sabe o que é o que.”
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Entrevistador: E o que vocé pode falar disso?

Entrevistado: “Quando vocé imagina ainda, no nivel popular, essas marcas ndo tem
muito a ver. Agora eu acho que é o 5 poder se fosse colocar numa escala, porque na
realidade, as vezes faz o papel do 2° poder, quando vocé fala duma iniciativa popular,
vocé se coloca numa escala muito maior. E eu acho que aconteceu uma coisa — o fato
dos partidos terem se anulado, hoje, a SOS ja tem mais sécios do que qualquer partido
brasileiro. Estd com 100 mil s6cios, pagando. Claro que temos afiliages abertas. Se a
SOS fizesse um abaixo assinado para o Tieté, como afiliagdo, nés estariamos hoje com
um milhdo e meio de sécios. J4 seria um partido. Os partidos diminuiram muito. Talvez
pela pluralidade, por existirem muitos partidos, ninguém sabe mais o que é o qué. Se
perguntar para qualquer cidadfio o que é o P, PP, ninguém sabe. Entdo esse 5 poder
pode representar no resultado total, mas ele tem hoje brechas no 1° poder, vocé vai ver
que a maioria dos cargos no executivo sfo de liderancas ambientais. No caso do meio
ambiente, que € a tematica que a gente esta falando. Vocé tem o legislativo, o judiciario,
hoje conseguimos trazer e preparar todas as agdes no judicidrio, o fato de termos
conseguido colocar o direito difuso, e criarmos essa jurisprudéncia, isso aproximou
muito a entidade. E depois nés temos uma coisa que é muito importante, que sdo os
conselhos de politica publica, o Conselho Nacional de Meio Ambiente hoje, € o 6rgdo
mais plurat do governo brasileiro. Ndo tem nada de formulador de politicas no pais, ndo
tem nenhuma experiéncia parecida. Ela é inédita! E isso € um poder praticamente das
ONGs. Entdo todas essas resolugdes por exemplo, de impacto ambiental, sdo uma
resolugdo do CONAMA, resolug¢do 001. E eu estava nessa, como a maioria das
entidades ambientalistas, acompanhando esse processo. A legislagdo de 4gua, e todas
essas legislagGes, sairam com a gente. Entfio eu acho que é o 5 poder se vocé fosse ver
realmente, de forma estanque, comparando o que é cada um. Mas eu acho melhor vocé

ndo estar nemno | nem no 5, mas estar com essas influéncias em todos esses poderes.”
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Entrevistador: Na sua opinidio, qual é a parceria mais expressiva da SOS? Falando de

reCursos.

Entrevistado: “De recursos, é o Bradesco. O que existe de interessante com o Bradesco
é, primeiro: vocé tem o diretor financeiro da SOS que passou a ser praticamente o
diretor de marketing, com essa a¢do, o Adauto. O Adauto era o controlador, aqui, o
contador. O espago que o Bradesco deu, de poder negociar o cartdo, fez com que o
Adauto hoje entre em qualquer geréncia do Bradesco, em qualquer regional do
Bradesco. Uma outra coisa que aconteceu no Bradesco, € que ndo ha um unico gerente

que ndo tenha ouvido sobre o que ¢ Mata Atlantica.”

Entrevistador: Entdo vocé acha que esse foi o grande salto da SOS, daquela ONG que eu

conhecia, em 92, ¢ o que ela é hoje?

Entrevistado: “N#o é o fato de ter o cartdo. E a parceria. Se vocé chegar numa agéncia,
no interior de SP, no interior do Rio, na Bahia, aonde for, e vocé disser que € da SOS
Mata Atlantica, nio ha quem ndo saiba, no banco, o que € mata atlintica. Logico, que
isso é o resultado de um trabalho de palestras, do envio de milhares de camisetas, muitos
folhetos, adesivos. Ao lado do mesmo cartaz que estd vendendo poupanga, ha um que
esta vendendo mata atldntica, “cidadania do tamanho do bolso”. Nos passamos a existir
como realidade, dentro do banco.E isso tudo foi criado ndo porque a SOS arrumou uma
boa empresa de marketing como a Merit, ou coisa do tipo. Isso também tem um peso
muito grande na SOS, as parcerias com as agéncias de publicidade. Mas ¢ porque nds
soubemos levar a publicidade certa. O Bradesco talvez seja, do ponto de vista de tomada
de decisdo, o banco mais demorado do Brasil. Ele é completamente burocratico. Uma
decisdo no Bradesco ¢ demorada — tem que passar por todo o mundo. Eu estava falando
das multilaterais e o Bradesco concorre com isso. Mas sdo decisdes firmes. Comeca com
o Sr. Brandfio, que tem o insight. Que vem depois com o Sr. Marcio Cipriano, que vem
depois com os diretores do cartfio, que vem depois com o 3’ e 4 escalbes do cartio.

Quando todo mundo esté de acordo com o marketing da empresa, ai o projeto sai. E ai
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ndo tem o que segura, porque nds temos a meta. A meta desse ano, por exemplo, sio 60
mil cartSes. E cumprimos! Isso é o maximo porque nio ¢ aquela coisa de fazer,
promover, soltar na imprensa e sair na eletromidia. Ndo & isso que vende o cartéio! E o
sorriso do sujeito, da forma que ele fala, ou € alguém que pede o portfélio de cartdes no
Bradesco e alguém 14 do Bradesco diz assim: “Esse aqui é o mais legal”. Por que?

2% 9

“Porque este ajuda a proteger a natureza”.

Entrevistador: Entdo se fossemos resumir, o que deu a solidez, de colocar a SOS num

outro patamar, foi a parceria com o Bradesco?

Entrevistado: “E o Bradesco fez uma coisa dentro da SOS. Eu converso com os
gerentes, falo com todo o mundo. O Adauto faz essa intermediagdo. A nossa funciondria
que pega as listagens do Bradesco, tem vontade de trabalhar tudo isso. O outro
funciondrio da SOS, que manda as camisetas, estd envolvido com isso também. O
menino que estd no viveiro, estd envolvido também. E o que € melhor: o percentual do
cartdo é repassado para todo mundo. Ou seja, se a venda do cartdo € boa, todo mundo
ganha: eu, o Adauto, a recepcionista, a Edima, todos. E como um bdnus. Isso da quase
metade do salario. H4 uma participagdo, porque ela estd lendo as listagens do banco. A
recepcionista, por exemplo, fala com todo mundo do banco que eu falo, que o Adauto
fala. O Valdir conhece todo o mundo que eu conhego, que o Adauto conhece, que a
Edima conhece. Entfio todos nds temos relages com o Bradesco, dos mais diversos
tipos. E isso é um negdcio que ndo ficou sé na conversa do Klabin, que é amigo do
Branddo. Comegou assim ha dez anos atras, e foi um desastre. Nos poderiamos ter
naufragado. Nos chegamos até ha 3, 4 anos atras, com um “turnover” de um para um.
Cada cartdo que conseguiamos, perdiamos um. Insustentivel para qualquer projeto.
Entdo esse fato de termos conquistado, de estarmos 14, de fazermos eventos de fim de
ano para premiar, levando o pessoal para passear, fazendo festa de fim de ano, até missa
de ag@o de gragas. Quando participamos o cara fica emocionado, porque para o sujeito
que € o gerente de Bauru, por exemplo, que atingiu uma meta nacional, que estd super

emocionado, porque ele conseguiu se destacar em 3 mil agéncias, e saber que vocé estd
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ali do lado dele, ajudando a cumprir uma meta nacional, isso vale mais do que qualquer
coisa. E € isso que acabou fazendo a SOS ser diferente. O case Bradesco ainda ndo foi
escrito e a gente nio sabe do tamanho dele, na histéria da SOS. Agora nds temos o
seguinte desafio: o cara que saiu do Bradesco, ou seja, o cartdo inadimplente, nés temos
que conseguir manter esse cara. “Saio do Bradesco mas ndo saio da SOS”. O dia que a
gente conseguir chegar ai, ai teremos fechado o ciclo da mais bela campanha de

captacdo que ja existiu nesse pais.”

5.3 Entrevista com o Sr. Adauto Tadeu Basilio, Diretor Administrativo da

Fundacio SOS Mata Atlantica, em 10/01/03.

Entrevistador: Como diretor da SOS, qual ¢ a parceria mais importante, na sua opinido?

Entrevistado: “Sem duvida o Bradesco. E a que repassa mais recursos desvinculados,
que sdo aplicados tanto na organiza¢do (ESTRUTURA) , como em projetos. Em 2003,
por exemplo, mais de 50% desses recursos, vio para projetos. Principalmente pequenos
projetos que demandam poucos recursos, evitando assim "queimar" um patrocinador
maior que pode subsidiar outros grandes projetos. Nesse sentido, o Bradesco torna-se o

principal parceiro.
Entrevistador: E uma parceria exemplar, entdo?

Entrevistado: “E. O Bradesco faz o repasse dos recursos e nio hi necessidade de se
detalhar a aplicagdo, sendo raramente necessario fazé-lo. E isso é um tipo raro de
parceria, onde a credibilidade e transparéncia sdo colocadas em primeiro plano. Esta
parceria ja acontece hd 10 anos. Eu assumi como negociador responsdvel em 1996, e
através de campanhas come¢amos a aumentar nossa base de socios junto ao cartdo de
crédito afinidade. Mesmo antes do langamento do cartdo afinidade, o Bradesco ja
apoiava financeiramente alguns projetos da entidade, entre eles o Atlas dos

Remanescentes da Mata Atlantica.“
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Em Anexo3, grafico comparativo financeiro da SOS, para o periodo de janeiro a
dezembro nos anos de 1998 a 2002. Este grafico mostra as origens dos recursos € sua
aplicacdo: Pode-se verificar, por exemplo, que em 1998, a SOS tinha uma receita de
filiados de R$ 573.106, sendo que em 2002, este total subiu para R$2.710.000.

5.4 Entrevista com Sr. Marco Nunes, Gerente Executivo de Relacionamento

Comercial e Vendas, Banco Bradesco, em 30/1/03

Entrevistador: Vocé € responsavel pela parceria SOS e Bradesco desde 1993?
Entrevistado: “Sou responsavel por todas as parcerias de afinidades, entre elas a SOS, ha

5 anos.”

Entrevistador: Além do cartfio, vocés também patrocinam o clickarvore?

Entrevistado: “Em virtude do repasse da anuidade, o Adauto, da SOS, converte um
determinado valor em mudas para o clickarvore, como forma de se mostrar o que o
Bradesco contribui com a SOS. A titulo de mostrar para a midia, por exemplo, que 500

mil mudas foram plantadas numa area especifica. Eles que cuidam desta parte, na SOS.”

Segue um texto elaborado pelo banco, para divulgar a parceria:

“A Organizagdo Bradesco vem ha tempos apoiando no aprimorando da protegdo
ambiental. NZo apenas por meio de desembolsos diretos, mas também por
desenvolvimento de a¢Ges educacionais.

Com os Cartbes de Crédito Fundagdo SOS Mata Atlantica, além dos Clientes possuirem
uma credencial financeira que oferece inimeros beneficios, também contribui com a
entidade.

Os Cartdes sdo apresentados em duas versdes: uma valida somente no Brasil e outra

internacional, valida no Brasil e Exterior.
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Atualmente possuimos uma base de 91.000 Cartdes de Crédito Fundagio SOS Mata
Atlantica.

Esta parceria iniciou-se em novembro de 1993, o Bradesco Cartdes repassa parte da
anuidade, resultado desta parceria, para a Fundagdo SOS Mata Atlintica, o que
representa a maior parte dos recursos da entidade (em torno de 65%), que sdo investidos
em pesquisa, assessoria juridica, educagdo ambiental, ou em programas de

desenvolvimento sustentado. Nesse aspecto, o Bradesco Cartdes foi pioneiro no Brasil.

Em continuidade ao seu apoio a preservagdo da natureza, a Organizagio
Bradesco participa da campanha de reflorestamento da Mata Atlintica, em
parceria com a Organizagdo Ndo Governamental (ONG) SOS Mata Atlantica. Pelo

site  www.clickarvore.com.br, qualquer pessoa pode doar, sem custo, o

plantio de uma arvore (pertencente a espécies da Mata Atlintica) em seu
nome. O custo € subsidiado pelas empresas patrocinadoras.

Entre 2001 e 2002 o Bradesco patrocinou 1 milhdo de mudas para o programa.
Este ¢ um programa com um sistema de controle rigido a respeito de
investimentos e resultados.

Sdo contratados viveiros especiais para o desenvolvimento das mudas, que sdo entregues
a produtores e comunidades rurais, prefeituras e outras ONGs. Quem as recebe assume a
responsabilidade de cuidar das plantas por cinco anos, at¢ a sua maturidade. E o

internauta que as doou sem custo pode fiscalizar o seu desenvolvimento, via Internet.

Por intermédio desta parceria com a Fundagdo SOS Mata Atlantica o Bradesco mostra
o seu lado social também na preserva¢do do meio ambiente, apoiando o0s projetos, por
meio dos repasses das anuidades, como também na divulgagdo do produto, Cartdo de
Afinidade, em algumas midias do Bradesco Cartdes.

Com esta parceria os Portadores do Cartdo de Crédito Fundagdo SOS Mata Atlintica

passam a ter uma visdo mais abrangente da situagdo da Mata Atlantica e a consciéncia
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da necessidade de se fazer algo para a sua preservagdo, por intermédio de informativo

enviado bimestralmente pela fundagio.” *’

5.5 Entrevista com Deputado Fibio Feldmann, em 27/2/2003.

Entrevistador: Vocé foi um dos fundadores da Fundagdo SOS Mata Atlantica. Esta
dissertacdio de mestrado fala da trajetéria da SOS nesses ultimos 10 anos, seu
amadurecimento como entidade e sua independéncia financeira. Afirmamos, nesta
dissertagfo, que a SOS faz parte da “Revolugdo do Desenvolvimento Sustentével”, onde
as ONGs chegam a sua maioridade e estabelecem sélidas parcerias com o setor privado.

Gostariamos de saber o que vocé acha disso, e se vocé concorda.

Entrevistado: “Com a sua formagfo, a SOS representa uma nova geragio de entidades
ambientalistas, em relacdo as entidades nio governamentais anteriores. J4 na sua
criagdo, a SOS contou com a participagdo de empresdrios e jornalistas, ou seja, ela
surgiu com a idéia de que esses atores sociais, até entdo excluidos do processo do
movimento ambientalista, passassem, entdo, a ter um papel relevante . Na realidade, a
SOS surgiu com o propdsito de preencher esta lacuna, com um papel de vanguarda e de
lideranga, & medida em que trouxe um outro modelo de organizagdo, a comegar pela
op¢do de se organizar como fundagdo. Nos seus conselhos, ja havia a idéia de uma
representagdo dos principais atores sociais envolvidos na questdo da Mata Atlantica,
mais especificamente da regiio de Canan€ia, Iguape e Paranagud. Vale lembrar que
houve até uma polémica sobre a idéia de se criar uma fundac¢&o sem capital fisico, o que
acabou superado pela idéia de que o capital estava representado pela prépria articulagéo
desses atores sociais. Creio que passados 15 anos, € 0 momento de se refletir no sucesso

da SOS, enquanto proposta inovadora a época.”

Entrevistador: E ela conta agora com 100 mil sdcios.

37 NUNES, Marco, texto informativo sobre a parceria com a SOS, Banco Bradesco, 30/1/03
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Entrevistado: “Ai temos que fazer uma avaliagdo mais critica. No Brasil nfo se
consolidou ainda o conceito de “membership” em relagio a entidades de natureza da
SOS Mata Atlantica, ou seja, entidades ligadas ao que chamamos de interesses difusos,
consumidor, meio ambiente, patrimOnio histérico, ainda que nfo se pode deixar de
reconhecer a importancia da parceria empresarial da SOS com o Bradesco, que criou
uma situagdo particular em relagdo as outras ONGs. O “membership”, em alguns paises,
ou em relag@o a algumas ONGs, é a principal fonte de financiamento, como € o caso do
Greenpeace. Mas, a meu ver, ndo se trata apenas de encarar o “membership” como
instrumento de financiamento e, sim, como estratégia de mobiliza¢do da prépria
sociedade, o que confere as ONGs um papel muito relevante no contexto
contemporaneo. Alguns estudiosos se referem a esta capacidade de mobilizacdo ao que
denomimam “soft power”, em contraposi¢do ao poder exercido pelos estados, paises.
Creio que € importante esta mengdo, porque possuir 100 mil afiliados advindos de uma
parceria empresarial, ndo esgota-se o “ativo” representado pelo potencial do
“membership” como conceito. Nesse sentido, ainda € importante dizer que a SOS é uma
marca tio reconhecida que o seu potencial esta longe de ser esgotado e ela esta diante de
alguns dilemas importantes. Até mesmo porque os indices de desmatamento da mata
atlantica ainda permanecem muito altos, o que leva necessariamente a uma discussdo da

missio da entidade.
Entrevistador: Mas como vocé vé entdo a SOS?

Entrevistado: “Creio que ocorreu realmente uma evolugdo. Quando a SOS foi criada,
houve uma enorme polémica dentro do movimento ambientalista, inclusive, quanto a
origem dos recursos financiadores da entidade. A SOS foi criada a0 mesmo tempo que a
Biodiversitas e a Funatura. A Funatura, a época, recebeu recursos da Associagdo
Nacional de Defensivos Agricolas (Andef) e isso gerou toda uma polémica sobre a
origem do financiamento das ONGs, a exemplo do que aconteceu com o Betinho, alguns
anos depois. E eu creio que o amadurecimento dessa discussdo, se dd no seguinte

sentido: desde que haja transparéncia, autonomia e independéncia em relagdo aos seus
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doadores, ndo vejo problemas. A SOS ¢ um bom exemplo. E nessa fase de renovagio,
pela qual a SOS passa agora, eu acho que haveria necessidade de ampliar a busca de
recursos internacionais, ¢ eventualmente os recursos governamentais. Algumas ONGs
tém vocacgdo para parcerias empresariais ou nfo. O financiamento do Greenpeace, por
exemplo, advém do numero de seus afiliados, que € em torno de milhdes. E inclusive,
um dos apelos fortes para afiliagdo ao Greenpeace ¢ justamente a sua absoluta
independéncia em relagdio aos governos e ao setor empresarial. A cultura local onde a
entidade atua é condicionante. Nos Estados Unidos, algumas ONGs recebem recursos de
entidades e mesmo de empresas poluidoras, e a origem dos recursos nio prejudica
necessariamente a reputagdo ou a imagem dessas ONGs.

No Brasil, eu poderia dizer que a cultura nfo € exatamente essa. Tudo depende em que
nicho essas ONGs atuam, pois em alguns, as ONGs que recebessem recursos de
empresas comprometidas, teriam a sua reputagdo abalada. O Greenpeace, como eu ja
disse, tem sua estratégia, o Conservation International (CI) e 0 WWF atuam com maior
liberdade em relagio as empresas, a medida que atuam mais vinculadas ao
“conservacionismo”, possuem estratégias muito especificas aproveitando-se, no bom
sentido, da vulnerabilidade de empresas que precisam de uma imagem ou reputa¢fio em
relagdo a seu campo de atividades. As outras entidades que sdo mais “advocacy”,
precisam de maior independéncia, ou melhor, distanciamento. Ou seja, ndo d4 para uma
entidade que questiona a poluicdo industrial, receber recursos de empresas poluidoras.
Porque isso comprometeria a base de seu trabalho.

Com relagdo as ONGs brasileiras, a discussio se d4 num outro campo, o do
fortalecimento institucional destas entidades. As ONGs tém muita projegdo,
credibilidade, respeitabilidade, mas na minha opinifo, essas entidades ainda precisam
passar por alguns processos importantes, como por exemplo, traduzir estas qualidades
em “membership”. Elas precisam, inclusive, estabelecer uma relag8o mais profissional

com seus afiliados, ligado obviamente, a um processo de profissionalizagio.”
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5.6 Entrevista com Prof. h.c. Dr. Joachim Zahn, Diretor da Daimler Chrysler do
Brasil, em 03/01//2003

Entrevistador: Qual o projeto de meio ambiente mais importante que vocé ja se

envolveu, aqui no Brasil?

Entrevistado: “Obviamente, o projeto Poema, sobre pobreza e meio ambiente, na
Amazbnia. Este é um projeto que envolve o uso sustentavel de fibras na industria
automobilistica, com um forte componente ambiental e social . Acho que ambiental sem
social ndo funciona e social sem ambiental, também ndo funciona. Amazonas ¢ muito
bom, ha a floresta, mas também ha 20 milhSes de pessoas que tém direito & vida
sustentavel. . Ndo sfo sé as arvores que tém o direito de sobreviver. As pessoas também
tem. Ai tem que se educar, ajuda-los a usar os recursos que eles tém, a se praticar o meio
ambiente. N&o € s6 migragdo. Migracdo € coisa da idade da pedra. Neste projeto, vemos

isso e inclusive eu, pessoalmente. Queremos um futuro positivo.”

Entrevistador: Vocé acha importante a relagdio ONG e a iniciativa privada?

Entrevistado: “E inseparavel. Nio se esqueca que ONG também ¢ iniciativa privada. Sdo
pessoas. E um ponto importantissimo — eu falo em triangulag¢fo - a iniciativa privada,
ONG e instituicdes governamentais. Um ponto extremamente importante: vocé tem
certas desvantagens em certas areas, as quais normalmente sdo estruturais. Vocé tem um
custo adicional para o uso economicamente vidvel, entdo vocé pode fazer um acerto,
destes negativos, normalmente através das subvengdes. E vocé sabe o que acontece com
as subvengdes A metade desaparece em algum lugar — no meio do rio, no bolso do
outro... Vocé tem que criar o Estado como parceiro — nfo s6 como doador de recursos.
Tem que colocé-lo dentro de uma joint-venture. E a ONG tem uma fun¢do muito
importante — a de organizar. Também como facilitadora e mediadora entre as
comunidades. E o Estado, como fiscalizador. Mas vocé precisa do governo. E como

parceiro, ele assume a responsabilidade.”
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Entrevistador: Como vocé vé a postura do empresario brasileiro em relag@o a doagSes e

patrocinios a projetos ambientais?

Entrevistado: “Vocé ndo pode dizer o empresério. Ha vérios, com vérias posturas.”

Entrevistador: Pergunto no geral.

Entrevistado: “No geral, tem que se aprender um pouco. Tem que se aprender a
responsabilidade para com o futuro. Mas isso também € um problema que advém da
economia norte-americana. A economia do “short-term profit”. De nfo querer se gastar
dinheiro. Da compensagio, onde n3o se ganha em cima do que vai se ganhar em 10
anos, mas sobre o que se ganha agora. Porisso que eu digo “short-term”. Nos Estados
Unidos é uma necessidade da bolsa e aqui € necessidade mesmo (do bolso). Na Europa,
historicamente, existia um pensamento muito mais a longo prazo. Mas isto também esta
mudando, com a globalizagdo das a¢des. Ha coisas interessantes, inclusive, de pessoas
por exemplo, que trabalham na bolsa, na Europa e agora estdo em Nova York, e estdo
muito tristes, achando tudo muito complicado, achando que ha “short-term profit”. Vocé
ndo pode forgar este processo. E na Europa hd muito mais preocupac¢io em relagdo a

responsabilidade social. Muito mais que nos Estados Unidos.”
Entrevistador: Mas é melhor hoje do que ha 10 anos atrés, ndo acha?

Entrevistado: “Sim. O pensamento esta chegando a um ponto em que eles verdo que
tera que se investir. Tinha o ISO 9000, depois o 14000, agora vai chegar o 18000,
incluindo o social. Depois, quem nio estiver nesse processo, serd punido. E a esperanca
é que se consiga fazer desenvolvimento social ambiental, mas ndo pelo motivo
econdmico, por medo de ser punido, mas pela convicgdo. Af sim, temos o processo do

aprendizado.”
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6 O TERCEIRO SETOR E A FILANTROPIA EMPRESARIAL

No 2" Encontro INMED Brasil, organizagio nio governamental emergente, foi
feita apresentagdo de uma pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada, (IPEA), iniciada com a seguinte expressdo de Rubem César Fernandes: "O
Terceiro Setor é composto de organiza¢des sem fins lucrativos, criadas e mantidas pela
énfase na participagdo voluntaria, num dmbito nio governamental, dando continuidade
as praticas tradicionais de caridade, da filantropia ¢ do mecenato e expandindo o seu
sentido para outros dominios, gragas, sobretudo a incorporagdo do conceito de cidadania
e de suas miltiplas manifestagdes na sociedade civil”.

As ONGs ambientalistas claramente se inscrevem nesse setor sem qualquer
dificuldade interpretativa. Os dados apresentados pelo IPEA, sobre as fontes de recursos
do Terceiro Setor no Brasil, em 1995, permitem visualizar que tres quartos de seus
recursos sdo devidos a receitas proprias, enquanto o quarto restante ¢ proveniente do
governo (15,7%) e de doagdes privadas (10,9%) (Anexo 1). Em relagdo as agdes sociais
para a comunidade, o documento "Pesquisa A¢do Social idas Empresas — Primeira Etapa
IPEA/DICOD (1999-2001) mostra que de um total de 781.623 empresas pesquisadas
cerca de 59% afirmam que assim fazem. A regifio sudeste concentra a maior parte de tais
empresas (67%) enquanto que na regido sul, nio ultrapassam o valor de 46%. Mesmo
assim, a média nacional de 59% ¢ expressiva. As empresas grandes (com mais de 500
empregados) contribuem com a maior participagdo percentual (88%) (Anexo 1).

A pesquisa também demonstra que os setores comércio e industria participam
com a maior percentagem em relacido a média nacional.

Quanto a distribuigdo regional dos'investimentos sociais privados, no ano 2000
(mesma fonte), verifica-se outra vez, maior participagdo regional do sudeste (83%)
enquanto que o norte, com a menor (1%) em um total de recursos de R$4,7 bilhGes.

Em relagdo a existéncia de planos de expansdo, 39% das empresas pesquisadas
respondem afirmativamente. Impressiona o pesquisador saber que cerca de 76% das

empresas realizam agdes sociais para atender objetivos humanitérios.
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A Assisténcia Social € a principal agdo desenvolvida pelas empresas, voltando-se
principalmente para a crianga, ¢ por meio de doagdo de recursos para pessoas ou
comunidades carentes. Do ponto de vista de retro-alimentagdo e comunicagdo, a
pesquisa aponta uma grande deficiéncia dessas atividades pelas empresas.

A satisfa¢fo pessoal e a espiritual dos donos das empresas sdo os resultados mais
percebidos enquanto que a melhoria da imagem das mesmas € percebido por apenas um
quarto do seu total. Tal explica o fato da comunicagio ndo se aplicar mais a essa imagem
mas no campo ambiental, outras averiguagdes e informagdes da midia apontam a defesa
da imagem como a maior motiva¢do para investimentos comunicacionais (como € o
caso, por exemplo, das empresas de petrdleo).

A falta de recursos na empresa para atividades sociais € a maior dificuldade mas,
outra vez, nossa comparagdo com o que sucede no campo ambiental aponta novamente a
defesa da imagem e o temor por sangdes legais como principais motivos para se vencer a
dificuldade da falta de recursos. E para esse alvo que deverdio mirar as ONGs

ambientalistas, para conseguir mais recursos para sua agdo.
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7 DISCUSSAO

7.1 Introducio

Ha uma variedade de temas que podem ser propostos para discussdio, com
respeito a questdo das ONGs e as parcerias com a iniciativa privada. Ndo pretendemos
aqui abordar todos eles, mas apenas focar em algumas parcerias, principalmente aquelas
que tivemos algum envolvimento, durante o nosso trabalho junto 4 SOS Mata Atlantica.
Gostariamos também de dar um exemplo de parceria desenvolvida no WWF-Brasil,
relatando pontualmente nossa experiéncia e apresentando outros temas relevantes, com o
intuito de enriquecer nossa discussio.

Além da questdo que envolve as parcerias € o setor privado, gostariamos também de
ressaltar um outro fator importante: a esperanga do povo brasileiro, advinda da posse do
presidente Luis Inacio Lula da Silva. “O sentimento de renovac¢do nacional, intraduzivel
em numeros ou porcentagens, ¢ o que realmente marca este periodo da Historia
brasileira. Nas ruas e nas casas, ao votarem em Lula, o ex-sindicalista, nio mais
assustador como antes, as pessoas mandaram uma mensagem a quem quisesse Oouvir:
querem, sim, ser levadas em conta — acima de juros, dolares e niimeros. Foi esse mesmo
sentimento de renovagdo que pontuou a cerimdnia de posse do presidente na quarta-feira
passada, dia 1° de janeiro, quando milhares de pessoas se dirigiram a frente do
Congresso Nacional para saudar e ver de perto Lula, com popularidade digna de
Hollywood.

No discurso oficial, 0 pernambucano ressaltou a vontade de promover mudangas e
ratificou algumas das prioridades e métodos que vdo guiar sua gestdo, os quais vem
anunciando desde as elei¢des. Duas delas ja sdo bem conhecidas: o programa Fome Zero
e 0 pacto social. Este — que, segundo ele, “sera decisivo para viabilizar as reformas que a
sociedade brasileira reclama” — implica o encontro de representantes com naturezas,
visGes e interesses diferenciados — € a conversa e acordo acerca de prioridades,
necessidades, etc. E justamente esta possibilidade de didlogo e troca de idéias entre
diferentes setores que mais chama a atengdo na recém empossada gestdo. Como aponta a

antropéloga e estudiosa do terceiro setor Leilah Landim, “nunca houve no Brasil tanta



42

possibilidade de interlocugdio, tanta abertura ao didlogo e permeabilidade as
organiza¢Ges da sociedade civil. Isto se mostra quando o Lula chama a sociedade a se

unir e dialogar”.’®

7.2 A Fundacgio SOS Mata Atlantica

7.2.1 A SOS e o Valor Agregado 2 Marca

As iniciativas técnicas e cientificas de uma entidade, o cumprimento de sua
missdo e a transparéncia na gestdo de seus recursos agregam valor e consequentemente
fortalecem a sua logomarca. Cabe ai ressaltar que quando nos referimos ao termo de se
agregar valor estamos nos referindo ao historico de realizagdes da organizagido e sua
exceléncia, ao manter um quadro de técnicos e profissionais de competéncia e com uma
atuagdo condizente com a missdo da entidade..Desta forma, a sociedade associa valor a
marca da organizagfo e confia na entidade.

Empresas e individuos querem investir em ONGs que demonstram exceléncia. O
setor privado quer associar sua marca aquelas organiza¢des que tém um histdrico de
sucesso. Nesse sentido, sempre foi uma tarefa factivel, o trabalho de captacdo de
recursos para a Funda¢do SOS Mata Atlantica. Criada com a campanha “Estdo Tirando
o Verde de Nossa Terra”, a organizacio teve ampla repercussio na midia,
principalmente no sudeste do Brasil, resultando numa marca forte, j4 desde a sua
criagdo. Podemos citar aqui um exemplo que ilustra esta afirmag¢do. Em 1991, um
individuo que mora em Sdo Paulo, procurou-nos no escritério da SOS, relatando-nos que
sua mde tinha falecido na Europa, e pedindo-lhe que doasse uma certa quantia para a
protecdo do meio ambiente. Ele procurou a SOS Mata Atlintica, que ao seu ver era uma
entidade séria, e nos entregou um cheque no valor equivalente a US$25 mil, como
doagdo para a entidade. Este ¢ um exemplo bem claro da for¢a de uma marca e da

confian¢a que esta marca exerce junto a sociedade.

38 Mattar, Maria Eduarda, Exclusivo para Ritz, 03/01/03.
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7.2.2 A SOS e o Poder de Pressio Politica e Formadora de Opinido

O poder da Fundagdo SOS Mata Atlantica, na capacidade de pressio politica

sobre os sistemas decisorios, orientando a comunidade para os seus objetivos
estratégicos:
A Fundagdo SOS Mata Atlintica, desde sua cria¢do, contou com renomados
ambientalistas que sfo formadores de opinido sobre as questdes de meio ambiente no
Brasil: Rodrigo Lara Mesquita, Deputado Fabio Feldmann, Edis Milaré, Almirante
Ibsen de Gusmdo Camara, Jodo Paulo Capobianco, Clayton Ferreira Lino, Roberto
Duailibi, Paulo Nogueira Neto, por exemplo.

Podemos citar como exemplo de pressdo politica, as conquistas da criagdo do
direito difuso, do Conselho Nacional de Meio Ambiente, do Decreto 750, que controla a
conservagdo da Mata Atlantica e a Lei de Crimes Ambientais, que deram suporte legal
para a fiscalizagdo do importante bioma, mata atldntica. Estes avancos refletem a

influéncia e o trabalho de articulagfo realizado pela SOS.
7.2.3 Captacio de Recursos

”Desde os tempos mais antigos, as grandes religides sempre abordaram o
conceito de caridade. Se estudarmos o Cristianismo, vemos que a vida de Jesus foi um
excelente exemplo de ajuda ao préximo.

Caridade significa ajudar aos outros, colaborando para um mundo melhor. Esta agdo
pode se dar na sua casa, no seu bairro, numa institui¢ido, ou em qualquer situagfo.

E o impulso de caridade que move o ser humano a doar recursos para um projeto.
Estamos falando da vontade de provocarmos uma mudanga positiva, por acreditarmos
que somos capazes de contribuir para uma realidade melhor.

Ao ato de buscar os recursos, denominamos captacdo de recursos. “Captagio de
Recursos” significa buscar os recursos necessarios para que uma situagdo ou projeto se
realize. Em muitos individuos, a vontade de provocar uma mudanga positiva, ou de

ajudar uma causa ou projeto, leva-os a desenvolver a atividade de captagio de recursos.



Em outros, de doar recursos. Vista por muitos como a parte mais “chata” ou mais ardua,
num projeto, se for conduzida na busca de uma solug¢8o, torna-se uma tarefa agradavel e
muito compensadora. Na maioria dos casos, sem recursos, ndo ha projeto. Portanto, é
uma das atividades mais importantes do projeto e ¢ desenvolvida pelo seu diretor,

coordenador ou alguém designado por ele.”*

7.3 Desenvolvimento de Parcerias

“Parceria ¢ um instrumento legal, induzido pela oportunidade e/ou necessidade
de potencializar recursos de duas ou mais partes (piblicas ou privadas), construido em
torno de objetivos comuns, voltado para o apoio a agdes que os concretizem. O
crescimento do terceiro setor no pais nos ultimos anos foi explosivo e dessa forma,
consolidamos a democracia participativa. A idéia chave da parceria ¢ mobilizar micro,
pequenas empresas, empresarios € pessoas generosas, para que adotem politicas e
praticas relativas as causas de responsabilidade social visando um mundo melhor com a
soma dos esfor¢os dispendidos por todos. Assim sendo, essa deve ser a preocupacgio de
todos, ndo importando a sua condi¢io, desde o voluntério até o empresario. Ndo somente
os grandes empresarios devem ser procurados para parceiros como instrumento para
captacdo de recursos. As instituicGes piblicas voltadas para o meio ambiente, ou outras
areas, e os cidaddos, pessoas conscientes € capazes, engajados nos projetos de forma
voluntéria, sdo grandes fontes de recursos para uma empreitada dar certo.” *°

A professora Rosa Maria Fischer, diretora do Centro de Estudos e Analise do
Tercero Setor (Ceats) e autora do livto O Desafio da Colaboragido, Praticas de
Responsabilidade Social Entre Empresas e Terceiro Setor, diz que os executivos de uma
empresa podem ndo entender nada sobre solugdes para problemas como evasdo escolar
ou gravidez na adolescéncia, mas podem ajudar qualquer instituicdo do Terceiro Setor a

gerenciar melhor seus recursos, organizar suas informag¢des de maneira inteligente e

3 CAPELLI PEN, Jeane, Manual Melhores Praticas de Ecoturismo, Programa MPE, FUNBIO, Seg¢io
Apoio, Financiamento e Parcerias/Captac¢do e Gestido de Recursos

40 CAPELLI, Pen, Manual Melhores Préticas de Ecoturismo, Apoio, Financiamento e Parcerias, FUNBIO,
2001
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cortar custos. H4 ainda outro beneficio: elas evitam duplicidade de recursos e esforgos
investidos numa mesma causa.*!

Gerenciar os recursos € o grande desafio de qualquer ONG. Nesse contexto, ha
uma enorme barreira entre a ONG e a iniciativa privada. A parceria pode ser uma
estratégia efetiva para se conseguir os recursos.

O presidente da organizagdo The Nature Conservancy (TNC), Sr. Steven J.
McCormick, diz: “H4 um tempo, nds reconhecemos que a magnitude e importéncia de
nossa missdo nos compeliu a trabalhar com parceiros. Inicialmente nds engajamos
orgdos publicos, adquirindo terras e depois transferindo-as para estas agéncias, para que
fossem permanentemente gerenciadas como parques, refugios de vida selvagem e areas
naturais. Posteriormente, trabalhando com a comunidade empresarial, € na busca de
objetivos de conservagdo, nds acabamos com a distingdo entre “adversério” e “parceiro”.
Desde entfio, nés engajamos na conservagdio, parceiros de todos as divisas.” *?

“Uma boa comunicagio é essencial para construir confianga — o recurso intangivel que
torna uma parceria coesa. Aliangas sdo bem sucedidas quando todos se envolvem
pessoalmente e emocionalmente com a causa e com o outro.“*?

A organizagdo “The Nature Conservancy” foi uma entidade parceira da SOS
Mata Atlantica. Foi assinado um acordo de parceria, para o programa Lagamar.
Posteriormente, nds tivemos a oportunidade de trabalhar na The Nature Conservancy
(TNC), escritdrio de Virginia, nos Estados Unidos, de 1994 a 1995. A TNC, conta com
um or¢amento anual (2001) de mais de 2 bilhdes de dblares e com escritérios em todo o

territério norte-americano e representagdes no mundo.

7.3.1 Parceria Modelo: “SOS e Bradesco”

Tivemos a oportunidade de constatar, através de entrevistas com a diretoria e
presidéncia da SOS, que a parceria SOS e Bradesco ¢ hoje uma das mais bem sucedidas

Jjunto ao setor privado. O “Case Bradesco” pode até ser considerado uma referéncia no

*! Parcerias, Exame, Edigdo Especial, Dezembro/2002, pg.08
*2 The Nature Conservancy Annual Report 2001
43 James E. Austin, Parcerias — Fundamentos e Beneficios para o Terceiro Setor, Futura.
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setor de cartbes de afinidades no Brasil. Iniciada em 1993, esta parceria conta
atualmente com o apoio institucional do banco e o envolvimento da SOS, em todos os

niveis institucionais, da presidéncia a recepgao.

7.3.2 A SOS e a Kolynos

O primeiro contato deu-se em 1991, quando o presidente da Kolynos, Sr. Roger
Pratt, entrou em contato com a SOS para inteirar-se das questdes da Mata Atlantica. Na
época, ele nfo tinha muito clara e nem definida, a sua expectativa de apoio ou mesmo o
grau de envolvimento que ele teria com a SOS. O processo foi lento e gradativo.
Fizemos uma primeira visita ao seu escritorio e conversamos sobre a Mata Atlintica. Ele
tinha um barco na regiio de Angra e costumava velejar nos fins de semana, apreciando e
se envolvendo com a paisagem. Isto também ndo significa que ele seria um potencial
parceiro. Muitos empresdrios velejam, tém residéncias em 4rea de mata atldntica e nem
porisso se sensibilizam com a causa ou preocupam-se com a conservacdo deste
ecossistema, que ¢ um dos mais ameacgados do mundo.

Num primeiro momento, ele nos indicou a diretoria de marketing para
desenvolvermos um produto. A partir dai os contatos foram se estreitando, resultando no
Sorriso Herbal, uma das pastas de dente mais diferenciadas do mercado. Parte da verba
arrecadada com a venda do produto vai para a entidade. Esta parceria, iniciada em 1991,

continua bem sucedida, ha 11 anos.
7.3.3 A SOS e a Kibon

Uma parceria pontual e extremamente bem sucedida foi realizada entre a SOS e a
Kibon, durante a UNCED, Rio-92. A empresa fez uma doa¢io para os projetos de
conservagdo da entidade e foi também montado um estande da SOS no Parque do
Flamengo, durante a Rio-92, onde trocou-se selos da Kibon por posters sobre a fauna e

flora das florestas tropicais. A verba das vendas foi revertida para os projetos da SOS. **

“ Boletim SOS, Maio de 1992, Ano IV, No. 2
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7.3.4 A SOS e a Editora Abril

E importante destacar um dos resultados préticos da parceria da SOS e a Editora
Abril, e o seu poder multiplicador. Parte dos recursos arrecadados com o programa
Clickarvore, por exemplo, esti gerando renda para o programa Floresta Viva,
coordenado pelo Instituto de Estudos S6cio Ambientais, da Bahia, na cidade de Ilhéus.
O programa Floresta Viva busca o fortalecimento sécio-econdmico dos agricultores,

incentivando-os financeiramente a conservar a mata atlantica.*’
7.4 Outro exemplo de parceria: ONG-iniciativa privada

7.4.1 O WWF-Brasil

O WWF-Brasil € uma organizagdo nio-governamental sem fins lucrativos cuja
missdo ¢ conservar a natureza. Conservagdo, para 0 WWF-Brasil, ndo significa manter
areas naturais intocadas, sem a presen¢a de pessoas, mas sim harmonizar a atividade
humana com a preservagdo da biodiversidade e o uso racional dos recursos naturais
renovaveis em beneficio dos brasileiros de hoje e das proximas gera¢des. Trata-se de
uma organizacdo brasileira que integra a rede WWF, o maior grupo de entidades de
conservacdo da natureza do mundo. O WWF-Brasil atua em ambito nacional, tem sua
sede em Brasilia e conta com um corpo técnico multidisciplinar qualificado,
desenvolvendo 52 projetos que integram.9 programas (programas de conservagdo do
Cerrado, da Mata Atlintica, da Amaz6nia, do Pantanal, Biodiversidade e Parques,
Turismo ¢ Meio Ambiente, Capacitagio e Desenvolvimento Organizacional, Educaggo
Ambiental, Politicas Piblicas € Meio Ambiente) realizados diretamente ou em parceria

com outras organizagdes ndo-governamentais ou governamentais. *°

*> ROCHA, Rui, Floresta Viva, IESB, Bahia, disponivel em: www.florestaviva.org.br
*¢ Relatério de Atividades, 1999-2000, Texto 2001, WWF
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A medida que a ONG se estrutura e se fortalece, faz-se necessério a criagio de
normas que definam o que é responsabilidade corporativa. E através da responsabilidade
corporativa que a ONG vai se beneficiar de doagdes e apoio do setor privado e
corporativo. No WWF, por exemplo, ha normas e critérios que definem o envolvimento
corporativo.

A organizagdo declara que depende das contribuicdes feitas pelo setor
corporativo para financiar as centenas de programas que protegem e conservam a magia
do nosso mundo natural e colocam a importincia de poder contar com o apoio da
iniciativa privada.

Ha vérias formas para uma empresa apoiar. Pode ser através de: doagdes, através
de cheques nominais a organizacdo; doag@o de a¢des da empresa; doagdo em espécie, ou
campanhas especificas, como a de se adotar um animal e através das contribui¢des, os
recursos sio destinados a projetos de preservagio da espécie, por exemplo. *’

Conforme diz o CEO do WWF-Inglaterra, Robert Napier, “As parcerias de
negocios sdo uma parte essencial ao se buscar solugGes para os problemas ambientais do
mundo atual.”

H4 uma variedade de oportunidades para a empresa que apdia projetos
ambientais.

“Ha hoje meia centena de empresirios desse porte que, mais do que meros
simpatizantes, viraram militantes do WWF e arregagam as mangas pela causa
ambientalista. “A cidadania empresarial estd comeg¢ando a crescer no Brasil € é uma
onda pragmatica. “explica Alvaro de Sousa, do Conselho 'do Citibank e presidente da
Camara Americana de Comércio (AmCham). Guilherme Leal, presidente da Natura,
acrescenta: “Além de gerar empregos, nossas empresas tém um grande poder de
disseminar novos valores. E um negécio inteligente investir em causas sociais,
educacionais e ambientais. Isso cria algum tipo de cumplicidade com o consumidor e
aumenta a respeitabilidade da marca. José Roberto Marinho, responsavel pela Fundagio

Roberto Marinho e pelo canal de TV Futura, é sem divida o mais engajado do grupo. H4
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seis anos ele tem usado sua forga para recrutar nas fileiras do capitalismo novos
militantes da causa ambientalista. “Antes havia uma barreira ética: quem fazia trabalho
filantrépico nfio poderia tirar vantagem financeira. Hoje € o contrario: a idéia ¢ criar
oportunidades de negbcios com a preservagdo do meio ambiente, no caminho contrario

ao da revolucdo industrial, explica Marinho. 748

7.4.2 WWF e Melia

Como exemplo de sucesso, citamos a parceria entre 0 WWF-Brasil ¢ o hotel
Melia Jardim Europa, S8o Paulo. Iniciamos a parceria com a gerente do hotel, Margarida
Yasuda, que tinha a intengdo de oferecer um produto diferenciado aos clientes,
agregando o tema “meio ambiente” aos servigcos hoteleiros. O ponto chave para uma
parceria bem sucedida é a boa vontade do parceiro e sua disponibilidade em vencer os
desafios e enfrentar as diferengas. Nesse caso, acreditamos que este tenha sido o
diferencial que possibilitou o andamento do nosso projeto. Pudemos contar com a boa
vontade da equipe do hotel, em especial a gerente, Sra. Margarida Yassuda e a
Coordenadora de Qualidade e Gestdio Ambiental, Goreth Machado, pessoas
extremamente bem intencionadas e entusiasmadas com a proposta de parceria.
“Esta parceria ¢ muito simples. Cada hdspede, ao registrar-se no hotel, ¢ convidado a
doar um real para a causa da conservagdo da natureza, e o hotel d4 um outro real em
contrapartida. Os recursos vdo para os projetos do WWF-Brasil. No més de dezembro de
2002, por exemplo, o hotel gerou em torno de R$2000,00 reais, provenientes de
doagdes. O hotel desenvolveu atividades como reciclagem de residuos e a redugio do
consumo de energia em cerca de 60% e de 4gua em 40%, além da utiliza¢do de sistemas
de refrigeragdo, de cidmaras frigorificas e de geladeiras sem o gas CFC, que agride a

camada de oz6nio. *°

47 The Essence of Good Citizenship, A Guide to Company Giving, WWF-uk-org
8 ISTO E, WWF — Pr4 Nio Dizer Que Nio Falei das Flores, Negécios, Dinheiro, pg.61, 26//02/2002
* Boletim WWF, Ano VI, No. 29, Agosto de 2002
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7.5 Os Recursos Estrangeiros

Nos anos 80, as grandes ONGs ambientalistas brasileiras contaram com o apoio
de fundagdes estrangeiras, para apoio a sua criagdo, que € o caso da Fundagdo SOS Mata
Atlantica. Mas este “seed-money”, ndo foi suficiente para que a entidade se estruturasse
por si mesma. No caso da SOS, este assunto € abordado pelo presidente, Sr. Roberto
Klabin, em entrevista que ele nos concedeu. Este desafio foi superado e hoje a SOS
encontra-s¢ numa situa¢do financeira estavel, devido as suas sélidas parcerias com o

setor privado, como por exemplo a parceria com a Colgate-Kolynos e com o Bradesco.

7.5.1 As Agéncias Multilaterais

A Funda¢do SOS Mata Atlantica ocupa uma posi¢do privilegiada junto as
Agéncias Multilaterais. O Sr. Mério Mantovani, diretor da SOS, ¢ também coordenador
da Rede Brasil sobre InstituicGes Financeiras Multilaterais. Esta organizagfio define a
politica de financiamento das instituicdes financeiras multilaterais junto as organizag¢des
ndo governamentais brasileiras. A SOS participa de uma coalisio de organizagdes néo

governamentais que acompanha todo o financiamento externo no pais.
7.5.1.1 O Banco Mundial

“O programa Brasil tem estado entre os quatro ou cinco maiores programas do
Banco Mundial. No ano fiscal de 1999, a carteira de créditos para investimento ficou em
terceiro lugar, ap6s a China e a India, em termos de valores (compromissos correntes de
US$7.,9 bilhdes) e em quarto lugar em niimero de empréstimos (66). Os US$930 milhdes

em desembolsos de empréstimos para investimento classificaram-no em terceiro lugar
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entre os clientes do banco. Incluindo os Secal, os US$1,7 bilhdo em desembolsos pelo

Brasil classificaram-no em segundo lugar, atrds da Argentina.* *°

7.5.1.2 O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

“No Brasil, estima-se que existem mais de 220 mil organiza¢Ges sem fins
lucrativos ou institui¢Ges filantrépicas e mais de 50 mil organizag¢des beneficientes ou de
assisténcia social. Serd dada particular atencio a responsabilidade compartilhada nas
acdes de combate a pobreza e aquelas relativas a gestdo ambiental. Uma vez que as
necessidades do pais sdo enormes, a defini¢do de um cendrio de financiamento no Brasil
deriva da capacidade institucional do banco e dos limites de endividamento que o pais
adotar. No Documento de Pais, aprovado em 1996, estabeleceu-se um cendrio basico de
empréstimo de US$6 bilhdes para trés anos (uma média anual de US$2 bilhdes). Esse
nivel foi reduzido, devido a restrigdes de gasto, tendo sido aprovados US$4.875,3
milhSes no tri€nio 1996-1998. Em 1999, foram aprovados US$1.154,5 milhdes em
empréstimos de investimento regulares e as duas operagdes de emergéncia ao valor de

US$3,4 bilhges.” !
7.6 Iniciativa Empresarial Mundial para a questio do Desenvolvimento Sustentivel

Ha algumas iniciativas mundiais, organizadas por empresarios, na questio do
desenvolvimento sustentdvel. Uma iniciativa valida e respeitada pelo setor empresarial,
por exemplo, ¢ o WBCSD (World Business Council on Sustainable Development),
Conselho Mundial de Negdcios em Desenvolvimento Sustentavel.

O WBCSD € uma coalisio de 160 empresas internacionais unidas no

compromisso comum do desenvolvimento sustentavel através de 3 pilares do

30 As Estratégias dos Bancos Multilaterais para o Brasil (2000-2003), Flavia Barros (org.) et alii — Brasilia,
Rede Brasil, 2001, Grupo Banco Mundial, Desempenho da Carteira do Bird, Anexo 1, pg.362

5! BARROS, Flavia, As Estratégias dos Bancos Multilaterais para o Brasil, 2002-2003, Rede Brasil 2001,
pg.244
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crescimento econdmico, equilibrio ecoldgico e progresso social. Os membros sdo
provenientes de mais de 30 paises e 20 maiores setores industriais. Também se
beneficiam de uma rede global de 40 conselhos de negdcios nacionais e regionais e
organizagdes parceiras envolvendo 1000 lideres empresariais através do mundo.

A missio do WBCSD € oferecer lideranga nos negdcios, como objeto catalizador de
mudanga, através do desenvolvimento sustentdvel, e promover o papel da eco-eficiéncia,
inovagdo e responsabilidade social corporativa.

“Os objetivos e estratégias sdo:

Lideranca nos negocios — lideranga nos negoécios em assuntos ligados ao
desénvolvimento sustentavel.

Desenvolvimento de politicas — participar no desenvolvimento de politicas para se criar
um cenario que permita que os negocios possam contribuir efetivamente para o
desenvolvimento sustentavel.

Melhores praticas — demonstrar que o progresso dos negodcios e gerenciamento de
recursos ambientais, responsabilidade social € compartilhar préticas inovadoras entre os
membros.

Abrangéncia global — contribuir para um futuro sustentdvel para as nag¢des em
desenvolvimento e em transi¢do.“ >

Um outro grupo, criado especificamente para a Clpula de Johannesburgo é o Business
Action for Sustainable Development (BASD) -~ Acdo Empresarial para o

Desenvolvimento Sustentavel (www.basd-action.net), conforme disse o seu chairman, Sir

Mark Moody-Stuart: “desde o Rio que ha muito mais reconhecimento das implica¢des

de nossas agdes e nossa responsabilidade nas comunidades que operamos.*

7.7 O Férum das ONGs e Movimentos Sociais

No cenério nacional, com 200 mil organiza¢Ges sem fins lucrativos, dos mais

diversos tipos e origens, foi criado, 0 Férum Brasileiro das ONGs e Movimentos Sociais

52 Business & Biodiversity, The Handbook for Corporate Action, Copyright 2002, Earthwatch Institute
(Europe), International Union for Conservation of Nature and Natural Resources, WBCSD, all rights
reserved ISBN 2-940240-28-0 Printed in Switzerland by ATAR Roto Presse SA.
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para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, com o objetivo de advocar a participagdo da
sociedade civil nos eventos paralelos da UNCED, Rio-92, no Rio de Janeiro. O Férum
Brasileiro das ONGs e Movimentos Sociais para o Meio Ambiente € Desenvolvimento,
uma alianga com mais de 500 organizag¢des, desenvolveu-se, desde entdo, para o Férum
de Participa¢do da sociedade brasileira em lutas, desafios e eventos sécio-ambientais
nacionais € internacionais.

Desde a UNCED 92 ¢ nestes 12 anos, o trabalho desenvolvido pelo Férum tem
sido buscar a unificagdo das politicas ambientais e sécio-econémicas, na busca pela
sustentabilidade e, ao mesmo tempo, buscando construir uma sociedade justa, equalitaria
e com principios ambientais. Com esta origem, muitas outras alian¢as surgiram no
Brasil, como a Rede de ONGs da Mata Atlintica, a Rede de ONGs do Cerrado, o Grupo
de Trabalho de Politicas Florestais, o Grupo de Trabalho sobre sécio-biodiversidade e o
Grupo de Trabalho da Agenda 21, entre outras iniciativas. Guiados por estes principios,
o Férum também participa ativamente do Férum Social Mundial.

Nas reunides preparatorias para o Encontro de Johannesburg, realizado em
agosto de 2002, o Forum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento decidiu levar para a Conferéncia das Nagdes Unidas em
Desenvolvimento Sustentavel uma avaliagdo consistente dos principais aspectos do meio
ambiente no Brasil. Também preocupados com as elei¢des em outubro de 2002, o
Férum elaborou propostas para serem incorporadas tanto na Cupula da Terra, em

Johannesburgo, como nas plataformas politicas dos candidatos eleitos.

No contexto da Rio+10, os seguintes assuntos foram definidos como prioritarios:
Agenda 21, Socio-biodiversidade, Agua, Comércio e Meio Ambiente, Energia, Florestas
¢ Mudangas Climaticas. Os Grupos de Trabalho do Férum trabalharam intensivamente
para analisar o cendrio atual para cada tema, avaliando os aspectos brasileiros e
mundiais sob o ponto de vista econdmico, legal, de desenvolvimento, ético e fatores
governamentais, resultando em sugestdes e propostas para governos globais: definir
claramente entre as organizagGes que participam do Férum, o que é desenvolvimento

sustentdvel; indicar formas possiveis para governancas locais e globais e agdes
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concretas; demonstrar que as ag¢Ges ligadas a4 defesa do meio ambiente nfo se referem
somente 4 prote¢do de ecossistemas, dgua e outros, mas principalmente a qualidade de
vida para todos os seres humanos na Terra, o que demanda mudangas nos padrbes de
producdo e consumo.

O Fo6rum esta também propondo agdes concretas como: analisar o cendrio atual em cada
area definida pelos Grupos de Trabalho, avaliando os aspectos brasileiros ¢ mundiais;
construir referéncias legais, tratados, acordos e outros que, se realizados, possam
diminuir os impactos ambientais produzidos hoje; combater a excluida e devastadora
légica econémica globalizada, que obscurece as necessidades das comunidades e
desrespeita os aspectos culturais, religiosos, ambientais, sociais das economias locais.”
E oportuno destacar que a questdio do financiamento ao desenvolvimento vem sendo
enfrentada em dois espagos diferentes e importantes: o primeiro, no ambito da
Organizagdo das Nag¢des Unidas, ONU, por meio da Cuapula Mundial sobre
Financiamento ao Desenvolvimento, consolidada no chamado “Consenso de
Monterrey”. O objetivo principal de Monterrey foi colocar no debate publico
internacional os espinhosos caminhos que devem ser percorridos para se promover uma
redistribui¢cdo de recursos para um desenvolvimento sustentdvel e de maior equilibrio
entre os paises, de modo a romper coma perversa desigualdade social e a pobreza do
chamado terceiro mundo. Entre os temas considerados mais importantes estavam o
apoio proporcionado por meio da cooperagdo internacional (ODA-Assisténcia Oficial ao
Desenvolvimento); a captacdo de recursosa domésticos; a captagdo de recursos
internacionais; o comércio e as questdes sistémicas (tema que envolve as permanentes

» . A - A 7 or_ 4
crises financeiras e econdmicas que vém assolando os paises periféricos).

7.8 A SOS Mata Atlintica e o Cenario Nacional das ONGs

A SOS tem uma posigdo privilegiada e de lideranga no cenério das ONGs brasileiras.

Pela sua criagdo, também pelo fato de ter, em 1992, sediado a criagdo do Foérum

33 A Sustentabilidade Que N6s Queremos, Férum Brasileiro das ONGs e Movimentos Sociais, Agosto
2002.
3% Nota Técnica, No. 68, Agosto de 2002, INESC
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Brasileiro das ONGs, a Rede de ONGs da Mata Atlintica, e de ser a maior ONG
brasileira em niimero de afiliados.

“Q surgimento da Fundagdo SOS Mata Atlantica foi um marco para a colocagdo da Mata
Atlantica na pauta ambiental brasileira. A partir dai, muitos avancos se verificaram no
nivel legal, politico e administrativo e, dentre estes, a criagdo da Rede de ONGs da Mata
Atlantica, para a qual a SOS Mata Atlantica teve participagio decisiva. «>

A SOS Mata Atlintica “Virou uma referéncia nacional em defesa de paisagens
ameagadas de extingdo e de uma biodiversidade antes ignorada. Hoje € a principal fonte
de informagdo procurada por nés, jornalistas, quando se trata de discutir impactos de
atividades humanas sobre a floresta ou a melhor forma de agir contra novas frentes de
degradacdo. Mais do que isso, € o enderego que apontamos aos leitores, interessados em

passar da leitura para o voluntariado ou da agfio local para a repercussio nacional.”*

7.9 Férum Social Mundial

”ONGs e movimentos sociais, sob diferentes formas e capacidades, vém
formulando um pensamento critico sobre os organismos internacionais responsaveis pela
governan¢a global e propondo alteragGes estruturais destas mesmas instituicdes. A
sociedade civil se expressa num variado espectro de posigdes sobre estes organismos
internacionais, navegando desde a rejeigdo absoluta até o entendimento de que sdo
necessarios, desde que formulados seus objetivos € sua atuag@o econdmica e politica. O
grande cenario onde estdo sendo formuladas as criticas, na perspectiva da construgdo de
um pensamento contra-hegemdnico, ¢ o Férum Social Mundial, cuja dltima edi¢do foi
realizada este ano, na cidade de Porto Alegre, no Brasil. O préoximo Férum sera no

mesmo local, em janeiro de 2003. 7

3% CUNHA, Renato, Coordenador Naiconal da Rede de ONGs da Mata Atlantica, Boletim Informativo,
Dez/Jan 2001/02, Ano 4, No. 21

56 JOHN, Liana, Boletim SOS Mata Atlantica, Dez/Jan 2001/02, Ano 4, No. 21

37 Nota Técnica, No. 68, Agosto de 2002, INESC



56

O trecho abaixo, escrito por Emir Sader para o jornal Zero Hora, d4 claramente o
tom do Férum Social Mundial.
"O movimento que desembocou no Férum Social Mundial de Porto Alegre teve seu
momento fundador no grito zapatista, em 1994, pela luta internacional de resisténcia ao
neoliberalismo e sua primeira grande formulagfio programitica no editorial de Ignacio
Ramonet do Le Monde Diplomatique, de 1997, chamando & luta contra a ditadura do
"pensamento unico". Quando representantes de ONGs brasileiras buscaram Bernard
Cassen, do Le Monde Diplomatique e de Attac, para propor um férum anti-Davos,
levaram a idéia de que fosse realizado na Europa. Cassen imediatamente aceitou a
proposta, mas indicou que ele deveria realizar-se na periferia do capitalismo - no mundo
"globalizado" -, no Brasil, pela importdncia que a esquerda assumia aqui ¢ em Porto

Alegre, pelo sucesso das politicas de orgamento participativo.

Foi assim pelo sucesso de uma politica pablica que Porto Alegre foi guindada a "capital
mundial da esperanga" e sede permanente do Férum Social Mundial, para reunir a todos
0os que se opdem ao neoliberalismo e lutam por "um outro mundo possivel”. Ainda
durante o primeiro Férum Social Mundial, o entfio comité organizador (composto por
seis ONGs, pela CUT e pelo MST) havia decidido majoritariamente que ndo haveria um
segundo férum em Porto Alegre. Foi necessario ampliar o debate para o conjunto do
férum para que se expressasse um sentimento unanimemente contrario a essa decisdo,
que terminou triunfando: foi aprovado que o 2° Férum Social Mundial se realizasse em

Porto Alegre.

Na reuniio do Conselho Internacional do Férum novamente o comité organizador
brasileiro desejava que ndo se realizasse o 3° Férum Social em Porto Alegre e que o
férum se realizasse a cada dois anos. Foi de novo unanimemente derrotado pelo
Conselho Internacional, que decidiu que o forum € um processo de acumulagio para a
construgdo de um projeto hegemdnico alternativo ao neoliberalismo, que nessa
qualidade se reunird anualmente, além da realizagdo de féruns regionais e tematicos e

que Porto Alegre sera sua sede permanente. O 3° Férum se realizaria em Porto Alegre,
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em 2004 iria para a India e retornaria a Porto Alegre em 2005, como faria sempre, tendo
a capital gaicha como sua sede permanente, incorporando-a seu nome - Férum Social

Mundial de Porto Alegre - ainda quando nfo se realize aqui.
O Férum Social Mundial tem que caminhar na dire¢&io da sua politizagdo

Estas decisGes foram tomadas em janeiro de 2002, muito antes portanto das mudangas
trazidas pelas elei¢des, tanto no plano federal quanto estadual. Este ano o Conselho
Internacional, reunido antes do 3° Forum Social Mundial reiterou essas decisdes. Para
caminhar no processo de internacionalizagio do Férﬁm se decidiu - corretamente, na
minha opinifio - que o proximo férum se realize na India, retornando em 2005 a sua sede

permanente - Porto Alegre.

Além da sua internacionaliza¢do, o Férum Social Mundial tem que caminhar na direcéo
da sua politizagdo, isto &, de ter alternativas globais aos grandes problemas do mundo e
de sua democratizacdo, isto €, que amplie e torne transparentes para todos suas decisdes,

fazendo com que o conjunto do férum discuta o forum.

O Wall Street Journal se havia apressado em dizer "Porto Alegre, adeus" em um
editorial, logo depois dos atentados de setembro de 2001 - querendo encerrar o mundo
na alternativa Bush/Bin Laden. Nés, ao contrario, reafirmando que "um outro mundo €
possivel”, dizemos a Porto Alegre: "- Até logo, obrigado por tudo". E principalmente "-
Até sempre", porque Porto Alegre ¢ nossa sede permanente, a permanente capital da

esperanga. °°

7.10 Joanesburgo - RIO+10

Cipula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel, Joanesburgo, Africa do

Sul, 26 de agosto a 4 de setembro de 2002.

38 SADER, Emir, Porto Alegre, até logo! Zero Hora, 29/01/2003, Meméria FSM 2003
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"Organizag¢des nio-governamentais ¢ governos discordam sobre os resultados da ctpula
de Johannesburgo. A proposta brasileira sobre energia foi derrotada € o0 mundo perdeu
uma importante oportunidade de passar da conversa a agéo.
O plano de agdo acordado por 190 paises na Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentdvel, encerrada no dia 4 de setembro de 2002, em Johannesburgo, deixou
satisfeitos governos e organismos multilaterais e decepcionou as grandes organiza¢des
ndo-governamentais, para as quais faltou a fixagdo de metas e prazos.
"Algumas pessoas vieram com a esperanc¢a de resolver todos os problemas mundiais.
Esta Cipula, contudo, € apenas o comeco, € um importante comego"”, disse o secretério-
geral da Organizagdio das Nag¢Ges Unidas (ONU), Kofi Annan. "Devemos ser préticos e
realistas, e avangar. O importante nio € o que aconteceu na Cuipula, mas o que
acontecera quando todos os representantes de governos voltarem para casa", acrescentou
Annan, ao manifestar a sua satisfagfio pela aprovacgdo, por unanimidade, do plano de
agdo.
Apesar do otimismo de Annan, esse plano de ac¢do, de 71 paginas, recebeu cabal
condenagdo de todas as grandes organiza¢Ges ndo-governamentais participantes da
Cupula, incluidas o Greenpeace Internacional, a Oxfam Internacional, a Eurodad, o
Instituto Worldwatch e a Amigos da Terra Internacional.

As criticas foram enderecadas fundamentalmente aos paises que acompanharam
as posigoes de Austrdlia, Canad4 e Estados Unidos, descritos pelos ativistas como "o
bando do mal ambiental", uma parafrase do "bando do mal" no qual Washington
incorpora os seus inimigos Coréia do Norte, Ird e Iraque. Segundo as organizagdes
ambientalistas, esses trés paises impediram o estabelecimento de metas e prazos para
eliminar a contaminago, melhorar os servigos de dgua potavel e aumentar a produgio
de energia limpa e barata. Os doadores ocidentais, em particular os Estados Unidos,
também receberam criticas pela falta de compromisso em oferecer assisténcia financeira
a implementa¢do do plano de agdo.
Entre os 104 chefes de Estado e de governo presentes em Johannesburgo ndo figurou o
presidente norte-americano, George W. Bush. Em seu lugar, discursou, sob vaias, o

secretario de Estado, Colin Powell. Ambientalistas norte-americanos interromperam o
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seu discurso virias vezes e acabaram sendo retirados a forga do local. Powell reiterou o
antincio formulado por Bush em margo, segundo o qual os Estados Unidos aumentario
em US$ 5 bilhdes anuais a sua ajuda a paises com bom desempenho e que adiram &
democracia multipartidéria, ao império da lei, ao respeito aos direitos humanos e ao livre
mercado.

O presidente do ndo-governamental Instituto de Recursos Mundiais, Jonathan Lash,
disse: "Acima de tudo, devemos nos perguntar: os pobres do mundo estardo melhor
dentro de dez anos? O nosso mundo estard mais a salvo das ameacas ambientais?
Desgracadamente, h4 muitos vazios e muito pouco musculo neste plano de agdo". Lash
expressou, também, o seu desalento pelo fato de a Capula nfo ter estabelecido metas e
prazos para o aumento da produgdo de energia gerada por fontes renovéveis, como a
edlica e a solar, e renunciado a alentar a ratificagdo universal do Protocolo de Kyoto
para reduzir o aquecimento planetario.

As tnicas metas com prazos estabelecidos em tal plano s@o a redugdo & metade da
populagdo sem acesso a saneamento até 2015, a restauracdo dos bancos de pesca
esgotados até 2015 e a redugdo significativa do ritmo de extingdo das espécies de flora e
fauna até 2010. O secretario-geral da Cupula, Nitin Desai, aplaudiu o acordo sobre
saneamento como um grande avango. "O mundo concedeu, pela primeira vez, alta
prioridade as questdes da agua e do saneamento. Precisivamos desse compromisso e
agora sdo necessdrias medidas e associagles para assegurar o0 seu cumprimento",
ressaltou.

Os Estados Unidos continuaram renitentes em apoiar qualquer agdio concreta para
combater as mudangas climdticas, apesar de produzirem a quarta parte dos gases estufa,
responsabilizados pela ciéncia pelo aumento da temperatura do planeta no ultimo século.
O principal desses gases € o dioxido de carbono, liberado para a atmosfera
principalmente pela queima de combustiveis fosseis derivados do petréleo, do gas, do
carvdo e da lenha. Por outro lado, ativistas questionaram os danos a populagdo civil e
aos ecossistemas causados pelas grandes centrais hidrelétricas, bem como os prejuizos a

saude e ao ambiente originados pela gera¢do nuclear de eletricidade.
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"O acordo ¢ débil em metas e prazos, e serd dificil impor a implementagdo do plano de
acdo, pois carece de sangdes para os que nio o cumprirem”, sustentou a ativista do
Instituto Worldwatch, Susan Finkelpearl. Simon Retallack, da revista Ecologist, de
Londres, concordou com Susan: "O plano de agdo representa um retrocesso para a
sustentabilidade ambiental por sua falta de metas e prazos, assim como de normas de
carater obrigatério e de mecanismos de sangfio similares aos que regem o comércio
internacional. Perdeu-se uma oportunidade vital para estabelecer a agenda dos préximos
dez anos.".

O ativista Antonio Hill, da organiza¢iio humanitéria britdnica Oxfam Internacional, por
sua vez, afirmou que o chamado plano de agdo € desalentador por sua insustentabilidade.
"Como 104 chefes de Estado e de governo podem nos olhar ¢ disparar seus chavdes
enquanto seus governos se retiram de muitos dos compromissos assumidos na Cipula do
Rio de Janeiro?". Hill se referia ao plano de agdo da Conferéncia Mundial sobre Meio
Ambiente, a Cipula da Terra, celebrada no Rio de. Janeiro em 1992, que incluia o
compromisso do mundo industrializado de aportar 0,7% de seu produto interno bruto a
assisténcia oficial ao desenvolvimento. "Apenas cinco paises (Dinamarca, Holanda,
Luxemburgo, Suécia e Noruega) alcangaram a meta internacional de assisténcia oficial
ao desenvolvimento, enquanto os Estados Unidos, o pais mais rico do mundo, destinam
apenas 0,1% de seu PIB a esse tipo de ajuda” acrescentou o ativista." >

"Um coro de governos latino-americanos e organizagGes ambientalistas aplaude em
Johannesburgo a iniciativa brasileira sobre energia limpa. Mas, o entusiasmo ndo é
suficiente: a proposta tem poucas probabilidades de gerar consenso.
JOHANNESBURGO.- O Brasil atraiu as atengdes durante a primeira semana da Cuapula
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, também chamada de Rio+10, onde lidera
o debate sobre energia limpa, tema que gera intensos atritos no mundo industrializado.
Em nome da América Latina e do Caribe, o Brasil propde que, até 2010, 10% da energia

consumida no planeta tenham origem em fontes limpas, um dos assuntos mais

5° DEEN, Thalif, A Cipula da Discérdia, 0225, Coletinea Rio+10 (13), Johannesburg, Africa do Sul,
Rede Internacional de Comunicaciio, CTA, IMA
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espinhosos, incluido no paragrafo 19 do rascunho do Plano de Agdo, o principal
documento da Capula, que acontece em Johannesburgo, Africa do Sul.

Em um coro entusiasta, as delega¢bes latino-americanas € organizagdes
ambientalistas aplaudem a iniciativa que promove as energias solar, edlica, geotérmica e
marinha, mas que, ao contrario de uma proposta semelhante da Unido Européia, exclui
os grandes projetos hidrelétricos € a biomassa (lenha e residuos), de maior uso
tradicional no mundo em desenvolvimento. Durante a Cupula da Terra do Rio de
Janeiro, em 1992, os governos acordaram mudar os critérios insustentdveis de consumo
de energia. Mas, desde entdo, "o consumo mundial de carvdo, petréleo ¢ gas natural
aumentou”, indica, em seu relatério Sinais Vitais 2002, a organizagdo Worldwatch
Institute, com sede em Washington. O consumo de combustiveis fosseis foi multiplicado
por quatro desde 1950, alerta o documento.

"O Brasil tem uma lideranca indiscutivel porque vé o planeta com uma ética de
desenvolvimento econdmico combinado com a conservagdo e o bom uso dos recursos, 0
desenvolvimento social ¢ a melhoria da qualidade de vida", disse ao Terramérica
Yolanda Kakabadse, presidente da Unido Mundial da Natureza (IUCN). Porém, a
proposta tem poucas possibilidades de gerar consenso. A energia € o mais polémico dos
cinco temas centrais (junto com agua, satde publica, biodiversidade e agricultura)
propostos para a Cilpula pelo secretario-geral das Nag¢bes Unidas, Kofi Annan.

Os Estados Unidos, que rejeitam a ratificagdo do Protocolo de Kyoto, de 1997, para
estabilizar a emissdo dos gases que causam o efeito estufa, origem da alteragdo do clima,
sdo contrédrios a qualquer tentativa de estabelecer metas quantificiveis em matéria de
energia. Postura apoiada por Japdo, Canadd e Austrdlia, e pelos integrantes da
Organizag¢do de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP). O que deixa do lado brasileiro
paises como Suécia, Alemanha e Nova Zel4ndia e as pequenas nagdes insulares. "Temos
muitos inimigos, mas também amiéos. A iniciativa brasileira ¢ um excelente marco para
esta Cupula, e com sua implementagdo global poderiamos reduzir o prego das energias
renovaveis a ponto de serem competitivas”, disse ao Terramérica Marcelo Furtado, do

Greenpeace no Brasil.
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Embora governos e o setor privado na América Latina e Caribe tenham
promovido projetos para fomentar o uso de fontes renovaveis, a energia limpa nio
representa nem mesmo 1% do consumo na regifo. O consumo mundial de fontes limpas
chega a apenas 2,2%... Nas negociacdes de terga-feira, Estados Unidos e Unido Européia
(que estabeleceu a meta de 2015 para aumentar o consumo de energia de fontes
renovaveis) chocaram-se na hora de abordar a diversificagdo do fornecimento de energia
e a reducdo dos subsidios as fontes convencionais.

"Ndo queremos acrescentar novas mudangas ao que foi acertado. Néo estamos a favor
dos cronogramas", disse Najin Al-Rawas, delegado de Oma4, pais exportador de petrdleo.
No entanto, as negocia¢gdes em Johannesburgo continuardo até o ultimo minuto, com o
objetivo de conseguir aprontar uma declaragdo e um plano de agdo para a chegada dos
chefes de Estado, a partir desta segunda-feira. Até agora, s6 existe consenso quanto a

questiio da agua." *°

"A voz indigena ndo deve ser ouvida apenas como bela poesia, pois contém
verdades que podem ajudar no equilibrio entre modernidade e tradi¢do, economia e
ecologia.

RIO DE JANEIRO.- Novamente os povos € governos de todo o mundo se reinem no
contexto da Organizag¢fo das Nagdes Unidas (ONU) para discutir sobre os progressos
em relagdo ao meio ambiente e a qualidade da vida, dez anos depois da conferéncia do
Rio de Janeiro, realizada em 1992. Naquela ocasifo, os representantes de diversos povos
indigenas se reuniram na réplica de um habitat tradicional brasileiro, a aldeia Kari-Oca,
para debater sobre como contribuir, com base em nossas experiéncias e conhecimentos,
com a defesa do meio ambiente e de nosso futuro comum.

Participaram 750 lideres dos quatro cantos do mundo. Procurdvamos demonstrar ao
homem branco que sua forma de construgio do mundo s6 faz aumentar a distancia entre
os povos, a desconfianga, a inseguran¢a e, principalmente, a destruicdo do meio

ambiente. Assim nasceu a Carta da Terra, que nés os cidaddos da selva apresentamos

60 MACAN-MARKAR, Marwaan, 0209 Colctinea Rio+10, Johannesburgo, Africa do Sul, Rede Intemnacional de Comunicagio, CTA-JMA. Colaboraram neste
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durante a Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente e¢ Desenvolvimento, mais
conhecida como Rio92. Uma carta simples e profunda, que ndo admite interpretagdes
sobre 0 meio ambiente e prescreve formas de respeita-lo e protegé-lo.

Todos ouviram a mensagem indigena, aplaudiram, emocionaram-se ¢ depois
voltaram a submergir em suas atividades cotidianas. Agora, a ONU, preocupada com os
erros sistematicos que continuam causando polui¢do, desmatamento e pobreza social,
bem como com a falta de compromisso dos dirigentes dos paises ricos, faz este novo
chamado no sentido de enfrentar os mesmos problemas que discutimos na Rio 92. Néo
falta analise sobre 0 meio ambiente, mas a¢Ges concretas. Por isso, os povos indigenas
oferecem a sabedoria de nossos ancidos para que o homem branco possa voltar a buscar
a qualidade da vida.

Reconhecemos que em outros setores atendidos pela ONU temos obtido avangos,
como a instalacdo de um Férum Permanente para os Assuntos Indigenas e a Declaragfio
Universal dos Direitos Indigenas, embora pouco tenha progredido a aplicagdo efetiva
desses direitos em nossas vidas, como o reconhecimento, a demarcagéo € a protecio de
nossas terras. Observamos que, ao contrario da Rio 92, a Capula de Johannesburgo
mostra-se renitente em acolher o espirito de defesa da Terra e de seus povos. Talvez, a
diferenca resida em uma conduc¢fio que prioriza os argumentos tecnolégicos a favor do
desenvolvimento material.

Nés indigenas sabemos que ¢ dificil para os acionistas de Wall Street e para os
cidaddos da Unido Européia compreender os valores de nossos povos, que relacionam o
material com o imaterial. Entretanto, desejamos que nossa voz nfo seja ouvida apenas
como bela poesia. Sdo verdades que podem ajudar a estabelecer um equilibrio entre
modernidade e tradigdo, economia e ecologia. Ndo esquegamos que o assédio da
modernidade chegou as mais distantes comunidades sob o império da globaliza¢&o.
Reafirmamos nosso direito de colaborar com o homem branco para elaborar uma nova
Carta da Terra e recomendamos que a Conferéncia de Johannesburgo adote um acordo
com base nos seguintes pontos:

- A preservagdo da vida sobre a Terra requer um equilibrio entre o cultural, o fisico e o

espiritual.



- A situacdio da natureza € critica, portanto, é necessario um compromisso individual e
coletivo no contexto de um cédigo de conduta ética.

- Os novos conhecimentos e os conhecimentos tradicionais indigenas nfio devem ser
usados para que alguns paises explorem outros paises ou alguns homens explorem
outros homens. As atividades econOmicas devem ser realizadas com respeito aos
costumes € manejos sustentdveis da biodiversidade. Deve-se assegurar o reconhecimento
oficial dos territdrios indigenas.

- Para favorecer a conservagido da terra, florestas e d4guas deve-se incrementar os
investimentos na prote¢do do meio ambiente, desestimular os investimentos no
desenvolvimento de armas nucleares e quimicas, bem como proibir a realizagio de testes
e aplicagbes dessas armas.

- Promover o reconhecimento do direito indigena a protecdo de seus conhecimentos
tradicionais e da propriedade intelectual para evitar a biopirataria.

Talvez néds, os povos da selva, sejamos considerados apenas como os "guardides da
terra". Mas temos demonstrado durante longos séculos que sabemos conviver com a
natureza. Por isso, dez anos depois da Carta da Terra indigena, reclamamos da
Conferéncia de Johannesburgo que nos reconhega o papel de participes na construgdo do

futuro comum a toda a humanidade." ¢

Segue abaixo, algumas expressdes ¢ frases sobre a Cipula da Terra, sediada em

Johannesburgo, Africa do Sul, que dfio uma idéia da reagfio da sociedade civil ao evento:

* Rio+10 € a reunido global mais cara da histéria; nem mais nem menos do que US$ 55
milhGes. Mas, quem paga? A maior parte do orgamento saiu dos cofres do governo e do
setor privado de um pais em desenvolvimento, a anfitrid Africa do Sul.

* Outro recorde: a Cipula também é a maior em nimero de participantes. Nestes dias

foram contabilizadas 15.800 pessoas. E espera-se que o nimero aumente quando a
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reunifio chegar ao ponto maximo na proxima semana, quando ja terdo chegado 104
chefes de Estado e suas comitivas.

* Um pequeno grande problema de logistica: o luxuoso centro de convengdes de
Sandton, sede da Cupula, tem capacidade para abrigar apenas sete mil pessoas (o
mimero de delegados oficiais calculado pelos organizadores). O. que acontecera com os
que ainda virdo? Ou se todos se apresentarem ao mesmo tempo em Sandton? Um
pesadelo para os bombeiros e servigos de emergéncia.

* Todos? Nio, quase todos estdo em Johannesburgo. Os tnicos cinco paises do mundo
que ndo enviaram representa¢do sfio Chade, Nuru, San Vicente e Granadinas, San
Marino e Turcomenisto.

* Johannesburgo, mais conhecida como "Joburg", substituiu Blantyre (Malavi) como a
cidade mais barata do mundo. Mas os taxistas parecem discordar. Nos ultimos dias
quadruplicaram seus pregos.

* Cerca de dois mil jornalistas est3o credenciados para a cobertura da Ctpula. A maioria
luta por um espago, uma linha telefonica e um computador, no centro de imprensa
localizado no luxuoso subuirbio de Sandton, onde acontece a Clipula. Aviso aos colegas
que ainda vdo chegar: ja n3o ha espago.

* Se na Rio-92 havia pré-acordos e tratados politicos concretos a serem assinados
(mudanga climatica, biodiversidade e desertificagiio), na Africa do Sul ha um plano de
acdo geral, em torno de cinco temas, também gerais: agua, biodiversidade, energia,
agricultura e saude publica. Isto €, tudo e nada.

* Centenas de eventos paralelos sobre os mais variados assuntos acontecem sem parar.
Cada jornalista pode estar certo de ter pelo menos cem ofertas de potenciais temas para
reportagens a cada dia, da parte das ONGs, das agéncias das Nagdes Unidas, dos
delegados e dos grupos de interesses.

* Os jornalistas andam ocupadissimos, gastando as primeiras horas do dia em escolher
um tema: se o feeling jornalistico ndo funciona, melhor tirar cara ou coroa. Os
fotografos, por sua vez, bocejam por falta de imagens espetaculares.

Para a maioria das ONGs a Cipula ndo € democrética nem transparente. As negocia¢des

acontecem a portas fechadas. Hermeticamente.
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Por Hilmi Toros, Thalif Deen, Maria Laura Mazza e Néfer Mufioz, correspondentes da
IPS.

A seguir, narramos frases que, de certa forma, provocaram impacto, durante a
Ctipula da Terra, em Johannesburgo, Africa do Sul:
* "E légico que os ambientalistas estdo incomodados, eles ndo inventaram o termo
desenvolvimento sustentdvel” - Fernando Almeida, presidente do Conselho Empresarial
Brasileiro de Desenvolvimento Sustentével, a respeito do protagonismo de empresarios e
corporagdes em Johannesburgo, criticado por diversos setores da sociedade civil.
* "Washington estd abandonando a guerra contra a pobreza” - Jeffrey Sachs, economista
norte-americano e diretor do Columbia Earth Institute, da Universidade de Colimbia,
Nova York.
* "Estou vendendo muito, ¢ espero vender muito mais quando os presidentes chegarem"
- Yousouf Sofiti, vendedor de artesanato, que habitualmente ganha 200 rands (US$ 2)
por semana e que hoje est4 tirando sete mil rands (US$ 70).
* "Nos, os ambientalistas, definimos os Estados Unidos, Canada e a Australia como o
eixo do mal ambiental" - Ricardo Navarro, salvadorenho, presidente da Amigos da Terra
Internacional.
* "Se as pessoas comegarem a se contagiar de um espirito de frustracfo, de que ndo se
conseguird nada, sera exatamente isso que acontecera” - Victor Litchinger, ministro do

Meio Ambiente do México, ao chegar para a Ciipula.
7.10.1 Joanesburgo e a Iniciativa Privada

“Retornei ha uma semana de Johannesburgo e apesar de muitos terem voltado
com o sentimento de frustragdo, eu voltei feliz pois acredito ter havido um saldo positivo
para a sustentabilidade do planeta. Fui sem expectativas. Achava quase impossivel, na
atual conjuntura mundial, com tantos interesses adversos, que a Cipula Mundial para o
Desenvolvimento Sustentdvel conseguisse um consenso. Portanto, diante do quase nada,

ndo fiquei frustrada. O que vi foi sim, uma expressiva participa¢io da iniciativa privada.
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Muito maior do que no Rio de Janeiro, ha 10 anos atrds. Sé isso ja significa um saldo

positivo para a sustentabilidade do planeta.

Lembro-me que em 1992, nos meses que antecederam a Rio-92, uma das
palavras que estava na moda era ONG. Os empresarios estavam se acostumando com o
termo e liamos varios artigos nos jornais, explicando o que ¢ uma ONG. Eu sentia-me
uma privilegiada, de fazer parte de uma elite de profissionais que mais trabalham por
uma causa do que por um bom salario. Era uma das representantes de uma das maiores
ONGs brasileiras, a Fundagdo SOS Mata Atlintica, que sediou o Férum das ONGs

brasileiras e teve participagdo fundamental nas atividades do Férum Global, no aterro do

Flamengo.

Dez anos depois, vejo-me em Johannesburgo. O mais engragado foi rever amigos
10 anos mais velhos. Todos muito bem. Os cabelos um pouco mais brancos, com
algumas rugas a mais.
No campo dos negdcios, o que vi em Johannesburg, foi uma agenda paralela de
negobcios, muito bem organizada e articulada, com participagdo de empresarios dos mais
diversos setores, de todas as partes do planeta. Isto me deixou muito feliz, pois lembro-
me que a participag@o da iniciativa privada foi bem mais timida, ha 10 anos atris, no
Rio de Janeiro. Em 1992, lembro-me que encontrei-me durante a Eco-92, com alguns
presidentes de empresas, como o Sr. Jean Rozwadowski, na época, da American
Express, e parceiro numa das iniciativas com a SOS, ou o José Jilio Cardoso, na época,
da Kibon, onde haviamos coordenado vérias a¢des, como por exemplo, premiando
palitos de picolés com bichos da mata atlantica. H4 10 anos atras, havia um crescente
interesse na 4rea do meio ambiente entre os empresarios, mas ndo existia ainda a massa
critica que se vé presente hoje em dia. As palavras sustentabilidade ou mesmo
responsabilidade social ainda nfio existiam no jargdo empresarial.” *

Tem havido, nos tltimos anos, uma tendéncia crescente em se ver uma empresa

de forma integrada. A habilidade de se unir ao mesmo tempo, negécios, ecologia e
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compromisso social, tem se tornado, a cada vez mais, um importante fator para o

SUCESSO COrpor ativo.

7.10.2 A Proposta do Governo Brasileiro para a Rio+10

Segue abaixo, carta assinada por Fabio Feldmann, representante do presidente
Fernando Henrique Cardoso para a Capula Mundial do Desenvolvimento Sustentavel,

seguida da proposta do governo brasileiro para o encontro.

“Prezado(a) Senhor(a),

Encaminho anexo o documento “A Caminho de Joanesburgo, Rio+10 Brasil: Balango e
Perspectivas”, preparado pelo Grupo de Trabalho Rio+10 Brasil, que reflete as
discussdes do Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Sustentavel - de

Estocolmo a Joanesburgo, realizado no Rio de Janeiro, de 23 a 25 de junho de 2002.

Esse documento reflete, como um dos principais pontos de consenso do encontro do Rio
de Janeiro, a necessidade de uma ampla mobilizagé@o planetaria com o intuito de influir
nos resultados da Cipula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel. Essa
mobiliza¢do, conforme se depreende dos debates ocorridos, deve centrar-se em torno de

cinco pontos fundamentais:

1. Assegurar a presen¢a do maior nimero possivel de Chefes de Estado e de
Governo a Cupula de Joanesburgo;

2. Reafirmar o conjunto de idéias que constituem o chamado “legado do Rio”;
Cobrar dos delegados presentes a Cipula avangos concretos no que se refere a
formulagdo de meios de implementagdo e financiamento das agGes

correspondentes;

62 Sustentabilidade, Jeane Pen, Setembro de 2002, BrasilConnects
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4. Apoiar as Iniciativas Regionais e de Energia, formuladas durante o processo
preparatdrio para a Ctpula de Joanesburgo;

5. Promover um amplo processo global de reflexdo que responda aos desafios
mundiais em torno de uma “globalizagéo solidaria” e de uma “cidadania

planetaria”

Poucos dias antes da Cupula de Joanesburgo, cabe igualmente aos governos
nacionais, a sociedade civil organizada, a todos os setores da vida humana e a cada
cidaddo do planeta a responsabilidade de promover essa mobiliza¢do. Essa participaggo,
dentro das linhas de agfo que estiverem ao seu alcance, ha de se mostrar fundamental

para os resultados da Cuapula de Joanesburgo.
Atenciosamente,
Féabio Feldmann

Representante do Presidente da Repiblica para a

Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel

L. A Caminho de Joanesburgo
IL Rio + 10 Brasil: Balango e Perspectivas
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A Rio+10 Brasil deixz’i patente que o caminho a Joanesburgo passa, necessariamente, por responder a
importantes desafios. E indispensavel, de partida:

v’ garantir a presenga de todos os Chefes de Estado e de governo na CMDS;
v chegar a Joanesburgo comprometendo-se explicitamente com

o o Legado do Rio (convengdes, declaracdes);

o os principios da cooperagio internacional; e

v/ assumir novos compromissos de implementagdo de agGes concretas, metas € mecanismos de
financiamento a partir da CMDS.

¥ dar seguimento a Iniciativa de Energia e a Iniciativa Latino-Americana e Caribenha para o
Desenvolvimento Sustentavel;

v’ dar inicio a uma mobiliza¢io mundial em torno de uma Cidadania Planetéria e de uma
Globalizagio Solidéria.

I11. Introdugio

O presente documento apresenta um balango das discussdes que culminaram no evento
realizado no Rio de Janeiro, de 23 a 25 de junho de 2002, alem de explorar algumas
possibilidades de desdobramentos em ag¢Ges concretas a serem deflagradas no intuito de
influir na Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (CMDS), tanto no final
de seu processo preparatério, como em seu desenvolvimento e¢ nas alternativas que

poderdo advir de sua realizagdo.

Entre Estocolmo e Joanesburgo, uma nova parada no Rio de Janeiro

Ja em fins de 2001 ganhava corpo a idéia de congregar governos e sociedade no Rio de
Janeiro para uma cerimdnia que resgatasse o que se convencionou chamar de “Legado

do Rio” e, a0 mesmo tempo, marcar a passagem simbdlica desse legado a Joanesburgo.

O “Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Sustentavel: de Estocolmo a

Joanesburgo - Rio + 10 Brasil” reuniu, no Museu da Arte Moderna do Rio de Janeiro,
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cerca de 1200 participantes entre chefes de Estado, representantes governamentais, de
instituicdes multilaterais, organizag¢fes ndo-governamentais, empresarios €
ambientalistas. Embora estivesse presente a idéia de celebrar trinta anos da realizagdo da
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente Humano, realizada em Estocolmo
em 1972, e dez anos da realiza¢do da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992, o evento ganhou
contornos mais expressivos devido aos impasses observados no processo preparatério da
CMDS, que vem gerando um crescente sentimento de frustragdo a respeito da agenda a
ser discutida em Joanesburgo. Mais do que uma passagem simbdlica da Conferéncia
para Joanesburgo, a Rio+10 Brasil foi um encontro dos diversos atores que participam
do processo preparatério da Cipula Mundial € que buscam ag¢des concretas para o

desenvolvimento sustentavel.

Do ponto de vista conceitual, o0 Seminario do Rio de Janeiro se insere num roteiro
mniciado em 1972, em Estocolmo, onde o foco das discussGes se concentrava no
ambiente humano, em especial na dimensfo planetiria dos problemas ambientais,
conduzindo & idéia de que tinhamos Uma s6 Terra, sobre a qual se imputavam impactos
nio devidamente considerados dos processos de crescimento econdmico.
Posteriormente, em 1986, o Relatério Bruntland introduziu as bases de um novo
paradigma, ao afirmar que compartilhamos de um futuro comum (Nosso Futuro
Comum) e que, portanto, se fazia necessario dotar nossas atividades de principios e
critérios de sustentabilidade. A partir de entdo, o desafio do desenvolvimento sustentavel
tornou-se o foco das discussdes em 1992, no Rio de Janeiro, onde foi realizada a maior
das Conferéncias das Nag¢des Unidas até entdio. Em 1997, a Sessdo Extraordinaria da
Assembléia Geral das Nag¢des Unidas, encarregada de avaliar os cinco anos da
Conferéncia do Rio, reconheceu que, apesar do enorme avango que representaram as
discussdes e os acordos celebrados por aquele evento, pouco havia de implementagdo
efetiva. O aprofundamento dessa constatagio permitiu que, em dezembro de 2000, fosse
convocada a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentdvel, programada para se
realizar em Joanesburgo em agosto e setembro de 2002, voltada para os desafios da

implementag¢io dos acordos e compromissos assumidos ao longo desse processo.
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Destacaram-se, no evento do Rio de Janeiro, a realiza¢do de um Didlogo de Geragoes de
Estocolmo-1972 a Joanesburgo-2002 e, pela primeira vez em reunifes do género, uma
audiéncia publica com os Chefes de Estado ¢ Governo do Brasil, da Africa do Sul, da
Suécia, além do Vice Primeiro-Ministro do Reino Unido. Essa audiéncia provocou
ampla repercussdo nos meios de comunicagdo de todo o mundo, reforgou o significado
politico da Conferéncia de Joanesburgo e, em certa medida, resgatou o processo
negociador ameagado pelos impasses provocados pela intransigéncia de alguns paises
desenvolvidos durante o processo preparatério da CMDS. Outro resultado significativo
do evento foi a iniciativa de enviar uma mensagem aos membros do G-8 para que
confirmem a sua participagdo na CMDS, se comprometam com agdes concretas e

reforcem os principios da cooperagio internacional.

O Rio + 10 Brasil possibilitou, ainda, debate sobre Iniciativas Regionais e de Energia e,
ao mesmo tempo, ofereceu a oportunidade para uma reflex@o sobre questdes relativas as
realizacdes no dmbito do desenvolvimento sustentdvel nos ultimos dez anos, as metas
ndo atingidas que poderiam ter melhorado a situag¢do atual, as alternativas para tornar a
globalizagdo mais inclusiva e eqiiitativa, as expectativas para a Cipula de Joanesburgo,
ao cendrio nos proximos 10 e 30 anos, em termos de desenvolvimento sustentavel, as
alternativas para melhorar a articulagdo e a parceria entre o governo e a sociedade civil
nesse campo e de como viabilizar os resultados da Cuapula. Durante a sessdo de
encerramento, os participantes puderam ressaltar os avangos mais importantes de todo o
processo que antecedeu o encontro do Rio e encaminhar a¢des prévias e posteriores a

Cupula de Joanesburgo.
Iniciativas Regionais e Temdtica

No que se refere a iniciativas concretas, cabe destacar que, por determina¢do da
Presidéncia da Republica, o Brasil promoveu um processo de consultas regionais que
culminou na Iniciativa Latino-Americana e Caribenha para o Desenvolvimento
Sustentavel (ILAC), outorgando destaque as singularidades regionais, dando
continuidade as decisGes consolidadas na Plataforma de Ag¢fo aprovada no Rio de

Janeiro em Outubro de 2001 durante a Conferéncia Regional Preparatéria para a CMDS
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e identificando temas que permitam a articulagdo com propostas de outras regides, a
exemplo da Iniciativa Africana (NEPAD). Considerando a urgéncia e a especificidade
dos desafios relacionados, entre outros, com as mudancgas climaticas, o Brasil propds
também uma Iniciativa de Energia visando pavimentar a transi¢do para matrizes
energéticas com forte contetido renovavel €, a0 mesmo tempo, para padrdes de produgéo

€ consumo sustentaveis.

Essas iniciativas, incorporadas ao documento oficial da CMDS, incentivaram o
surgimento de outras, por ocasido da realiza¢do da IV Reunifio Preparatéria realizada em
Bali, a exemplo da Iniciativa Asidtica € da Iniciativa do Leste Europeu, permitindo a

insercdo de peculiaridades regionais no contexto das discussées da CMDS.
Participagdo da Sociedade Civil

A participacdo de destacadas liderangas de organizagdes da sociedade civil permitiu
sublinhar desafios pendentes. Nesse sentido, a declaragdo das organizagSes ndo
governamentais chamou atengdo para a necessidade de promover uma campanha de
mobilizagdo mundial em torno de uma agenda que consolida cinco temas essenciais &
promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel: energia, 4gua, comércio, biodiversidade e
responsabilidade corporativa participativa. Foi considerado fundamental avangar nos
meios de implementacio das decisGes adotadas a partir da Rio-92 e no Plano de Agdo a
ser aprovado em Joanesburgo. Nessa mesma dire¢do, ha que se recuperar o
compromisso de Estocolmo, reforcado no Rio, em 1992, em relagdo a recursos
financeiros novos e adicionais, em particular a destinagdo de 0,7 por cento do PIB dos
paises industrializados para a cooperagdo internacional.Foi sublinhada, ainda, a
preocupagdo com a tendéncia das chamadas Iniciativas Tipo II, relativas as parcerias
publicas e privadas, de cardter voluntdrio, como alternativa a irrenuncidvel
responsabilidade dos governos na consecugdo dos objetivos do desenvolvimento

sustentavel.

Em termos de temas especificos, o encontro do Rio consolidou o consenso quanto a
necessidade de erradicacdo da pobreza, de modificagdo dos atuais padrSes insustentdveis

de produgdo e consumo nos paises desenvolvidos, de reversdo das tendéncias que pdem
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em risco a integridade dos ecossistemas e das ameacgas que a nova agenda de seguranga
estratégica vem gerando para um clima de efetiva cooperagdo internacional no dmbito

do desenvolvimento sustentavel.

IV. Constatagdes

Ao término do processo preparatorio para a Cupula de Joanesburgo, a sensagdo
dominante é de perplexidade e frustracdo. Os resultados produzidos até o momento sio
extremamente timidos diante da expectativa que se tinha quando da convocagdo da
Ciapula. Os documentos preliminares produzidos nas esferas oficiais de negociag@o ndo
avangam, como se esperava, na formulagdo de decisdes orientadas & agdo. Pelo
contrario, grande parte da perplexidade que se verificou no Rio de Janeiro deve-se a
constatagdo de que os esforgos estiveram concentrados no sentido de se evitar
retrocessos em relagdo as conquistés de 1992, e nio no sentido de promover avangos

significativos na implementacio daquelas idé€ias.

Convengdes e principios acordados na Rio-92 sio agora questionados € o impasse entre
as posicGes dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento nunca foi tdo explicito e de
tdo dificil conciliagdo. Dentro do mesmo bloco de negociagbes, os impasses dificultam a
adogdo de posi¢des comuns. Um exemplo dessa situagdo refere-se a redugio de
emissdes de efeito estufa, onde paises industrializados juntam-se aos paises em
desenvolvimento produtores de petréleo para bloquear propostas efetivas de substituigdo
de combustiveis fosseis por fontes renovaveis de energia. Principios que constituem o
“Legado do Rio” , como o das responsabilidades comuns, mas diferenciadas, sdo
questionados por alguns paises industrializados, inviabilizando compromissos como o

Protocolo de Kyoto.

As dificuldades desse processo evidenciam, em parte, o esgotamento do ciclo de grandes
conferéncias das Nagdes Unidas, iniciado com a Rio-92 e seguido pelas Conferéncias
sobre Desenvolvimento Social (Copenhague-1993), Populaqﬁc; (Cairo-1994), Mulheres
(Beijing-1995), entre outras. O que a Cipula de Joanesburgo mostra agora é que, mais
do que grandes conferéncias ou novas convengdes internacionais, o desafio que se impde

¢ a gestdo e implementacdo do enorme conjunto de medidas que ja foram acordadas nos
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ultimos anos. O déficit de implementa¢io dessas medidas revela a fragilidade do sistema
das Nagbes Unidas, que ndo tem conseguido se mostrar efetivo nem na implementagéo
de decisdes nem na indugdio desse processo. Isso € agravado pela forma pela qual alguns
atores do sistema interferem nas decisdes, que sdo condicionadas a unanimidade. Trata-
se de desafio de grandes proporg3es, pois envolve a agdo articulada de diversos atores
com interesses e motivagdes distintas, o que requer esforcos de engenharia institucional
e financeira, adicionais a todas as propostas ja apresentadas para reforma no sistema das
Nagdes Unidas. O proprio processo preparatério para a Cupula Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel possui instincia especial para a discussdo das questdes de
governanga internacional, mas nenhum resultado expressivo foi alcangado até o

momento.

Uma tltima constatagdo importante diz respeito a desmobilizagdo que se verificou na
area ambiental por parte da sociedade civil nos Gltimos dez anos, especialmente frente a
movimentagdo sem precedentes observada no Rio de Janeiro, em 1992. O momento
atual, porém, requer empenho muito além daquele que governos e sociedade civil
organizada tradicionalmente podem promover, devendo envolver o setor empresarial,
crescentemente instado a assumir maiores responsabilidades sociais e ambientais, e o
setor cientifico ¢ académico, elementos fundamentais num mundo onde as incertezas
cientificas continuam sendo invocadas como Obices & tomada de decisdes na 4rea
ambiental. Contemplar uma reforma institucional global deve, necessariamente, incluir
uma reflexdo sobre os mecanismos que permitam incluir esse complexo conjunto de
atores, forgas e interesses no processo decisorio global que, em ultima andlise, se reflete

sobre a vida de cada cidaddo do planeta.

Desafios Pendentes: Legado do Rio, Cidadania Planetiria e Globaliza¢io Soliddria

A Rio+10 Brasil deixa patente que o caminho a Joanesburgo passa, necessariamente, por

responder a importantes desafios. E indispensavel, de partida:
v/ garantir a presenga de todos os Chefes de Estado e de governo na CMDS;

v’ chegar a Joanesburgo comprometendo-se explicitamente com
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o o legado do Rio (convengGes, declaragdes);
o os principios da cooperagdo internacional; €

v’ assumir novos compromissos de implementagdo de agSes concretas, metas €

mecanismos de financiamento a partir da CMDS.

v dar seguimento & Iniciativa de Energia e & Iniciativa Latino-Americana ¢

Caribenha para o Desenvolvimento Sustentédvel;

v’ dar inicio a uma mobilizagio mundial em torno de uma Cidadania Planetéria e de

uma Globalizag¢dc Solidaria.

Este ultimo ponto merece ser aprofundado, pois parte da base de que o processo
negociador ndo termina em Joanesburgo, na verdade se espera que secja fortalecido a
partir de entdo. Nesse sentido, pensar o futuro requer resgatar as ligées do }passado.
Transcorrida uma década da Conferéncia de Estocolmo, o mundo constatou que a
originalidade desta, ao considerar por primeira vez a dimensdo planetdria dos problemas
ambientais e o carater finito da base de recursos que permitem as atividades econdmicas,
se bem havia representado um marco nas relagdes internacionais, revelou-se
insuficiente. A publicagdo do relatério O Nosso Futuro Comum representou um salto
qualitativo em matéria conceitual e politica, ao consagrar a concep¢do de

desenvolvimento sustentdvel.

O periodo que se sucedeu a Rio-92 evidenciou uma evolugdo similar. Num primeiro
momento, pensou-se que o mais importante e urgente seria adotar decisdes que
conduzissem a um modelo sustentavel de desenvolvimento, o que produziu convengdes
e tratados que, entre outros, promoviam a mudanga dos padrdes de producdo e consumo
(Mudangas Climaticas) e a reestruturacdo da base produtiva e de ciéncia e tecnologia
(Biodiversidade), além de uma estratégia articuladora de transi¢do, consolidada na
Agenda 21. Apesar desse impeto, a avaliagdo undnime de governos e da sociedade,
quando da Rio + S, revelou resultados insatisfatérios. As vésperas de Joanesburgo, é
impossivel escapar da constatacdo de que muitos dos compromissos assumidos no Rio,

em 1992, perderam for¢a e adesdo e, além disso, alguns paises tentam reabrir o debate
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sobre aspectos ja amplamente aceitos da agenda global. O futuro da Conferéncia de
Joanesburgo e, principalmente, a adogdo de suas recomendagdes impdem duas tarefas

urgentes.

Em primeiro lugar, ha que se promover uma ampla mobilizagdo para que todos os
governos estejam presentes em Joanesburgo, em especial aqueles que, sob o manto de
interesses estratégicos isolacionistas ¢ egoistas, tratam de retroceder decisGes
arduamente negociadas. E nesse contexto que ha de se resgatar o “Legado do Rio”. Mais
importante, no entanto, é recuperar a efervescéncia intelectual e social do periodo que

marcou a Comissdo Brundtland.

Em segundo lugar, uma nova rodada de consultas planetarias e de avango conceitual
deve responder a complexos paradoxos relacionados com os imperativos de uma
globaliza¢do solidaria e de uma cidadania planetdria. A globalizagdo tem possibilitado
importantes beneficios em matéria de universalizagdo de direitos humanos, de praticas
democraticas e de acesso a informagdo. Isso ocorre, no entanto, de forma assimétrica e
cristaliza tendéncias corporativas que questionam a capacidade do Estado-Nagdo de
promover a justica social, a redugdo da pobreza e as dimensdes éticas que sdo estranhas
a operagdo dos mercados. O imperativo que se apresenta &, portanto, o de uma

Globalizag¢do Soliddria.

Adicionalmente, essa globalizagdo deverda contemplar os anseios de participagdo da
sociedade no desenho e materializa¢do de um futuro sustentavel, acalentados na Rio-92
e imediatamente frustrados. Além das dificuldades mencionadas acerca do sistema
internacional, observa-se uma tendéncia a privilegiar os temas da agenda comercial, o
que dificulta responder aos novos desafios de governanga nos niveis globais, regionais e
locais. Urge, portanto, a partir de Joanesburgo, que se promova o debate sobre como dar
corpo a2 uma Cidadania Planetaria que, junto ao necessario fortalecimento do
multilateralismo na tomada de decisGes internacionais, permita também o fortalecimento
de identidades nacionais e locais. E importante destacar que no documento acima, no

paragrafo sobre a participa¢do da sociedade civil, que a responsabilidade corporativa
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participativa é considerada como tema essencial na promog¢io do desenvolvimento

sustentavel.

7.11 As ONGs Como O 50. Poder

As ONGs representam a forga da sociedade civil. Vemos hoje, com a crise no
Iraque, que a mobilizagdo da sociedade em manifestagcdes para a paz mobilizam a midia
internacional, influenciando atitudes de governanca. Esta for¢ca da sociedade civil
organizada se reflete no poder de influéncia do estado e no setor privado.

Conforme foi apresentado no World Economic Férum em Nova York, em janeiro
de 2002, numa pesquisa preparada pela empresa Edelman PR Worldwide, as ONGs sdo
o 5 Poder na Governanga Global. Lideres de opiniiio querem mais cooperagdo e
parcerias entre as empresas € as ONGs. 83% das empresas européias e 70% das norte-
americanas acreditam que devem se empenhar para fortalecer seu relacionamento com
as ONGs. Conclui que as ONGs fortaleceram suas marcas € se aproximam em igualdade
as empresas e ao governo, em credibilidade. Afirma que as ONGs conquistaram o seu
espago. A pesquisa também indica que as ONGs se juntaram as empresas, a0 governo e
a midia na esfera das influéncias. E conclui que para as empresas alcangarem e
manterem alta credibilidade, serd a cada vez mais importante comunicarem-se com 0s

diversos atores com rapidez, destreza, transparéncia e interatividade. (Anexo 2)
7.12 A Importincia da Responsabilidade Corporativa

Normalmente, no Brasil, o empresario que se dispGe a patrocinar projetos de
meio ambiente, o faz por ordem da matriz, que geralmente é sediada na Europa ou nos
Estados Unidos. O Sr. Joel Korn, por exemplo, diretor do Bank of America, recebeu
orientagdo dos Estados Unidos, para se envolver com a Conservation International (CI),

aqui no Brasil. **

% FELDMANN, Féabio, A Caminho de Joanesburgo, Rio+10 Brasil, Balango e Perspectivas 2002
¢ Capital Ja Nio E Visto Como VilZo, Valor Econémico, 11/10/00, Empresa e Comunidade, pg.E16
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Conforme afirmado por Roberto Klabin, com relagdo a postura do empresario
brasileiro, na sua opinifo, “o empresério brasileiro nio estd disposto a doar. Ele esta

disposto a desenvolver parcerias. “°

Ja o Sr. Joachim Zahn, diretor da Daimler Chrysler do Brasil, diz que “o
pensamento estd chegando a um ponto em que eles verdo que tera que se investir. Tinha
o0 ISO 9000, depois o 14000, agora vai chegar o 18000, incluindo o social. Depois, quem
ndo estiver nesse processo, serd punido. E a esperanga ¢ que se consiga fazer
desenvolvimento social ambiental, mas ndo pelo motivo econdmico, por medo de ser
punido, mas pela convicgdo. Ai sim, teremos o processo do aprendizado. “°¢

Trabalhar em conjunto com uma organizagdo ambiental traz beneficios para os
dois lados, quando a parceria é aberta, ha didlogo e disponibilidade de ambos os lados.
Nesses 12 anos de experiéncia, pude observar que o resultado é extremamente
gratificante, tanto para a organizagdo ambientalista como para a empresa. E a
conscientizagdo ¢ um caminho sem volta. “A parceria ideal é aquela onde os parceiros se
beneficiam e a confianga mutua entre a organizagiio ¢ a empresa se fortalece. E um
processo que exige compromisso € boa inten¢do, buscando enfatizar o desenvolvimento
sustentavel e a busca de uma melhoria na qualidade de vida para todos nés.” ¢’

“A cada vez mais, as empresas estdo reconhecendo que € essencial se incorporar
preocupagdes ambientais e sociais nos seus planos de negdcios e processos, visando um
sucesso comercial duradouro. Ha um crescente reconhecimento, também, da necessidade
da responsabilidade social e ambiental. Muitas empresas estdo apresentando
significativo progresso, no que diz respeito aos assuntos da “agenda marrom”, tais como
poluicdo e lixo. E na agenda “verde”, contudo, tal como gerenciamento de ecossistemas
e uso sustentavel dos recursos biologicos, que as responsabilidades, os riscos e as
oportunidades para os negdcios, sio bem menos compreendidos.

O termo “negoécios” representa, admitidamente, uma grande variedade de atores
que engloba setores diversos tais como industrias extrativistas (mineragdo, 6leo e gas);

bancos e setor financeiro; empresas baseadas na biodiversidade tais como agricultura,

% KLABIN, Roberto, entrevista concedida em 03/01/03
% ZAHN, Joachim, entrevista concedida em 03/01/03
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pesca, silvicultura e dgua; turismo; energia; fabricas, para mencionar alguns deles. Os
negbcios também operam em diferentes escalas: desde as pequenas operagdes artesanais,
as empresas de pequeno e médio porte, a multinacionais. As necessidades dessas
empresas s30 muito diferentes. H4 necessidade, contudo, de se ter como alvo atividades
individualizadas de biodiversidade.

H4, hoje, um amplo reconhecimento nos negécios de que o sucesso econdmico e
financeiro est4 intrinsicamente ligado a atuagdo social e ambiental. Apesar de nio fazer
parte do pensamento dominante, todas as empresas, de alguma forma, estdo prestando
aten¢do ao que se chama de “responsabilidade social”. Ao fazé-lo, as empresas estdo se
esforcando para atuar nas tres dimensées de sustentabilidade — ambiental, econdmica e
social — também conhecidas como a linha tripla basica (triple bottom line). Empresas
como a Shell € o Banco ING, por exemplo, adotaram o slogan — planeta, lucros e
pessoas — para promover esta proposta. E na realidade, os tres objetivos da Convengdo
da Biodiversidade Bioldgica estdo completamente compativeis com as perspectivas
sustentdveis, incluindo-se negdcios sustentaveis, finanga sustentavel e desenvolvimento
sustentavel. Além disso, biodiversidade ndo € algo em adic¢do a responsabilidade social,
mas sim um assunto que as empresas precisam considerar como parte integrante de sua

responsabilidade social e aos seus programas de sustentabilidade.” °®

7 PEN, Jeane, WWF Boletim, Ano V1, No.28, Maio de 2002
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8 CONCLUSOES

Em numerosos setores operacionais dos processos de gestdo ambiental, as ONGs
poderdo exercer um papel estratégico que varia do apoio as medidas ambientalmente
corretas de atores governamentais e/ou empresariais ao combate eficaz as medidas que
podem causar mais danos do que beneficios & causa do desenvolvimento sustentivel. As
ONGs sdo numerosas e seus objetivos nem sempre séo coincidentes. O mesmo pode ser
afirmado quanto as maneiras de atuacfio. Entretanto, na grande maioria dos casos, a
disponibilidade de recursos financeiros para sua atuagio serd o fiel da balanga entre o
fracasso e o bom éxito. O capital privado pode se tornar uma fonte fundamental para

€SSES recursos.

Como atrair o capital privado para uma ONG? Este é o desafio de toda pessoa
que trabalha na captagdo de recursos junto as organizagdes ndo governamentais. O
capital privado foge da ignoréncia, do analfabetismo e doenga, mas por outro lado, ele é
atraido pelo sucesso e pela exceléncia. Sucesso atrai sucesso. E nesse sentido, sendo a
Fundag@io SOS Mata Atlintica um marco no movimento ambientalista brasileiro, torna-
se factivel e vidvel, atrair-se o capital privado para a entidade. A SOS conta, atualmente,
com 100 mil sdcios, criou uma geracéio de liderangas na area ambiental e viabilizou a
criagdo de ONGs, sediando o Férum Global, na Rio-92. Ainda hoje, é a entidade
coordenadora da Rede de ONGs da Mata Atlintica, sendo importante articuladora da
Rede Brasil sobre Institui¢ées Financeiras Multilaterais € do Férum Social Mundial. Ao
longo de seus 15 anos de atividades, a entidade criou sélidas parcerias com o setor
privado, desenvolveu projetos técnicos e cientificos respeitados no Brasil € no exterior,
fortaleceu-se e se profissionalizou. Vale destacar que a entidade vem cumprindo a sua
miss@o de conservar a mata atlintica e, principalmente, trazendo a conscientizagdo da

existéncia e importancia deste bioma, para o povo brasileiro.

68 Business & Biodiversity, The Handbook for Corporate Action, Copyright 2002 Earthwatch Institute (Europe), Intemational Union for Conservation of Nature
and Natural Resources, World Business Council for Sustainable Development. All rights reserved. ISBN 2-940240-28-0, Printed in Switzerland by ATAR Roto
Presse SA
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Sendo o capital privado um covarde, fugindo das politicas € das regides onde nio
ha incentivo e nem apoio governamental, o nosso trabalho de captagdo de recursos junto
a SOS, hid uma década atras, teve muitos desafios. Num pais com pouca ou quase
nenhuma cultura de filantropia, era dificil de se implementar campanhas de captagédo e
de se obter efetivo apoio do empresariado. Podemos garantir que o sucesso de qualquer
ONG depende das parcerias feitas, em especial, baseado no seu Plano Geral de
Trabalho, Ferramentas a serem utilizadas e muito, muito trabalho, em torno dos
doadores. Selecionar os possiveis doadores, estimuld-los ao maximo, a fim de se
engajarem no trabalho que deve se envolver, todos os participantes, desde o boy ao
presidente da empresa. Sem esta iniciativa s6 pode surgir o fracasso de experiéncias de

curto prazo ou mal sucedidas.

No caso da SOS, nosso principal estudo de caso, a entidade se fortaleceu ao
longo dos anos ¢ provou que com um trabalho sério e fiel & sua missdo, conseguiu
agregar valor a sua marca, firmando sélidas parcerias com a iniciativa privada, governo
e com a sociedade civil organizada e ¢ hoje, um expoente no cendrio das Organizagées
Nado Governamentais brasileiras. A SOS, segundo nosso ponto de vista, € a organizagéo

brasileira que possui o maior potencial para seguir as recomendagdes que sugerimos.
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9 RECOMENDACOES

As opinides e os fatos discutidos permitem a opgdo que ora fazemos de recomendar

as ONGs atuantes no campo ambiental as seguintes agdes prioritarias:

a)

b)

©)

d)

)

h)

conquistar credibilidade e transparéncia junto ao grande publico € aos setores
governamentais € empresariais;

adotar modelos comunicacionais que minimizem conflitos gerados por equivocos e
apreciacdes incompletas de seus atores;

promover o desenvolvimento de estratégias de agfo eficazes adotando os exemplos
de organizag¢des bem sucedidas no alcance de seus objetivos nobres;

ampliar o leque de op¢des para a busca de politicas de persuasdo que sejam ao
mesmo tempo democraticas, legais, ndo corruptiveis, igualitarias e ambientalmente
sustentaveis;

respeitar diversidades culturais e a liberdade de opinido;

procurar parcerias inter-institucionais, buscando fortalecer a organizacgfo e acelerar a
conquista de seus objetivos;

aproveitar a informagfo disponivel nos documentos oficiais, nos comentarios da
midia e nas opiniGes dos participantes dos encontros internacionais como a Rio-92 e
a Rio+10, por exemplo, apds analisd-las com os devidos cuidados e iser¢do, através
de reunides e semindrios com os atores de sua particular organizacio;

divulgar os bons e maus resultados de sua atuag¢do em projetos, programas e
atividades similares visando ao desenvolvimento sustentavel;

poupar criticas indevidas e ndo suportadas por fatos aos programas e projetos
governamentais e/ou empresariais visando a prote¢do do meio ambiente em todas

as suas possiveis escalas de grandeza.
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Non-Governmental ...
Organizations, the Fifth Estate
in Global Governance

Prepared by: Edeiman PR Worldwide
and Strategy One

Richard Edelman
February 2, 2002

World Economic Forum
New York, NY

Methodology

» Second annual Edelman NGO survey (original r&&8arch
completed January 2001)

Research among 850 Opinion Leaders in January 2002
- 400 U.S. Opinion Leaders

— 450 European Opinion Leaders across the U.K,

France and Germany

Probed favorability and trust in:

— Government

— Business

- Media

— Non-Governmental Organizations (NGOs)
Attitudes toward Brands, NGOs and Globalization

Al



NGOs — The Fifth Estate*

NGOs break credibility threshold in U.S.="t
parity with Business, just behind
Government

Remain dominant in Europe
NGOs now Fifth Estate in Global Governance

- —Momentum continues

— Immune to shifting sentiment toward
government and business

*Apologies to British Parliamentarian Edmund Burke who coined the phrase
“Fourth Estate,” concluding that there were three Estates within Parliament and

du

bbed newspapers the Fourth Estate.

Favorability Toward Institutions

20% -

10%

50% -

40%

20%

10%

United States

Anexo 1

43%

Government

Al



Trust in Institutions

* United States

44% 44%

B 2001 2002

Anexo 1

NGOs as Brands

e U.S. still believes strongly in private

Anexo 1

enterprise but NGOs now credible players

e NGOs remain Super Brands of Europe

e NGO and Business brands largely stable in

u.S.

e Increase in positive feeling toward business
brands in Europe but still lower than in U.S.

e NGOs primed to fill trust void if Business

and Government slip in U.S.
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Trust in Brands - 2002

Europe vs. U.S.

Amnesty International [EEEERTEEg

World Wildlife Fund E

Greenpeace =

Microsoft £

Ford Motor Company F

Bayer

Coca-Cola

Nike P

McDonalds [

Citicorp [remav==mar.

Dow Chemical F 3 42%
r - - . \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
[DU.S. & Europe|

Trust in Brands — 2001 vs. 2002

United States

Anexo 1
Microsoft

Ford Motor Company

Nike [REIEEIERERR

Exxon BB

Monsanto P

World Wildlife Fund F

Amnesty Intemational &5

Greenpeace p=i
I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 76% 80‘%
| 2001 & 2002|
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Trust in Brands — 2001 vs. 2002
Europe :

- Anexo 1

Amnesty Intemational

World Wildlife Fund EESEEE R
{

Gl"eel\ . e RReeEo
!

26§7%
b3Y%0

Microsoft EESEE

Ford Motor Company

Nike

Social Responsibility —

Corporate Attributes

Anexo 1

e U.S. and Europe quite similar -- honesty
with the public, employee treatment most
important

— Europe more focused on environmental
and social responsibility

—U.S. wants visibility in the community

e Foreign company discount clear in both
regions

Al



Importance of Corporate Attributes

Europe vs. U.S.

Treats employees well ===

Honest with the public E

Environmentally responsible [

Socially responsible [

Ethical business practices

-Sensitive to local culture

Adheres to local work policies F

Locally based senior management

Visible in the community

Strong Brands F

40% 100%

£1U.S. B Europe

Delivery of Corporate Attributes

U.S. — Foreign vs. Domestic Companies

Honest with the public [mss S L 77%

Treats employees well

Ethical business practices

Adheres to local work policies

Environmentally responsible

Socially responsible

Sensitive to local culture

Visible in the community

Strong brands

Locally based senior management

T 1

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

I Foreign Companies & U.S. Companies & Imporatan&:e]
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Delivery of Corporate Attributes

Europe — Foreign vs. Domestic Companies

Anexo 1
188%

Treats employees well eI

185%

Honest with the public B

184%

Environmentally responsible E=ug

184%

Socially responsible [

Ethical business practices &

Sensitive to local culture [

Adheres to local work policie:

Locally based senior management gz

Visible in the community [

Strong brands |EEREEEE

20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90%

[D Foreign Companies & Domestic (European) Companies O Importance}

Roadmap for the Future

ex0 1

e Opinion Leaders want to see more ™
partnering/cooperation between
business and NGOs

e Demand continued corporate social
responsibility efforts despite recession

e Concern about cultural homogeneity
forced by globalization, especially in
Europe

Al



Attitudes -NGOs

Agree

Anexo 1
-

Business should do
more to build
relationships with
NGOs

70%

NGOs should
cooperate more
with business and
govermment

81%

77%

I avoid purchasing
brands being
boycotted by

NGOs

0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ou.s. o Europe]

Attitudes — Social Responsibility

Agree

Anexo 1

Continue social
responsibility
during recession 88%

192%

Willing to pay 79%
more for socially

responsible brand 74%

Made an effort to

support U.S, 9%
companies after
0% 20% 40% 60% 80% 100%

LD U.S. Europel
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Attitudes - Brands

Agree |

Anexo ]

Brands shouid
signal something
wholesome about
corporate parent

Branded goods
are forcing
cultural
homogeniety on
the world

Brands should
not attempt to
market to

lifestyles

58%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
|DU.S. @ Europe)

The Bottom Line:

e NGOs have strengthened their brands’
and are approaching parity in credibility
with business and government

e NGOs have earned a seat at the table

Al



Closing Thought

Business, government and media have
been joined by NGOs in the sphere of
cross influence. In order for business to
achieve and maintain high credibility, it
will be increasingly important to
communicate with stakeholders with
speed, dexterity, transparency, and
interactivity.

Anexo 1
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Anexo 2

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

O Terceiro Setor e a
Filantropia Empresarial

2° Encontro INMED Berasil

Sao Paulo, 21 a 23 de fevereiro de 2003

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada Anexo 2

Roteiro da Palestra

* O Terceiro Setor no Brasil
» Definicao
» Limites
 Dimensionamento

Il. A Filantropia Empresarial no Brasil
+ A Pesquisa do IPEA
« 10 Principais Resultados da Pesquisa

lll. Consideracdes finais




IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada Anexo 2

O Terceiro Setor deriva de uma combinagao entre o
“publico” e o “privado”

Agentes Fins Setor
Publicos ——> publicos = Estado - Primeiro Setor
Privados [—_—_:> privados = Mercado — Segundo Setor
Privados —> publicos = Terceiro Setor
Publicos —> privados = (corrupgao)

Fonte: Rubem César Femandes

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada Anexo 2

Segundo Rubem César Fernandes:

“O Terceiro Setor € composto de organizacdes sem
fins lucrativos, criadas e mantidas pela énfase na
participacao voluntaria, num ambito
nao-governamental, dando continuidade as praticas
tradicionais de caridade, da filantropia € do mecenato
e expandindo o seu sentido para outros dominios,
gracas, sobretudo a incorporacao do conceito de
cidadania e de suas multiplas
manifestacdes na sociedade
civil”.




IPEA - Instituto de Pesquisa Econ6émica Aplicada Anexo 2

Fontes de Recursos do Terceiro Setor
Brasil, 1995

Governo

15.7% Doagdes

Privadas
10,9%

Receitas
Préprias
73.5%
Fonte: Leilah Landim

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada Anexo2

A Empresa Realiza A¢des Sociais para a
Comunidade?

Nao

59%

Total: 781.623 empresas

Fonte: Pesquisa Agéo Social das Empresas - Primeira Etapa IPEA/DICOD (1999/2001)




IPEA - Instituto de Pesquisa Econ6émica Aplicada Anexo2

Por Regido
Qual a Participacdao das Empresas em A¢des Sociais
para a Comunidade?

70%- 67%
"]
60% 55% Nmffan
50% A P— 46%
-
40%
30%-
20%-
10%-
0% . . . — 7
Sudeste Nordeste  Centro-Oeste Norte Sul

Fonte: Pesquisa Aclio Social das Empresas no Brasit - IPEA/DICOD (2002)
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IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

Por Namero de Empregados
Qual Participacdo das Empresas em Ag¢des para a

Comunidade?
88%
90%1 —
80% 1 69% 67%
70% oo} O
60% A 54% Média
A Nacional
50% 4 59%
40%.
30%.
20%
0%
0% e - . e : - /
Det1a10 De 11a 100 De 101 a 500 Mais de 500

Fonte: Pesquisa Aglio Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002)
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Por Setor de Atividade Econdmica

Qual a Participacao das Empresas em Ag¢obes para a
Comunidade?
70%
% 60%
60%- — —— S8% Média
Naciona
50% - 45% 5%
<
40% - 35%
A
30%
20% -
10% -
0% — —_ — . e ___'/
Comércio Industria  Servigos Agricultura, Construgéo
SiMcultura Civil
Fonte: Pesquisa Acdo Social das Empresas - Primeira Etapa IPEA/DICOD {1998/2001) € Pesca °
Anexo 2

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

Distribuicdo Regional dos Investimentos
Sociais Privados - 2000

Centro-
Sul  Qoeste Norte
Nordeste 7% 3% 1%

6%

Sudeste
83%
Total de Recursos: R$ 4,7 bilhdes

Fonte: Pesquisa A¢do Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002) 10
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IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Ha Planos de Expansao?

N&o sabe
responder
39%

Sim
39%

Néo
22%

Fonte: Pesquisa Agdo Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002) 11
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IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Por Quais Motivos as Empresas Realizam
Acdes Sociais?

T

Atender a motivos humanitarios | i

76%)

-

Atender a comunidades proximas da ¢ [) 38%
empresa l

Atender pedidos de outras entidades ‘ [) 36%

—

Melhorar a imagem da empresa ) 26%

Aumentar a satisfagdo dos empregados [ 25%

Atender a motivos religiosos | b 22%

T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80Y%

12

Fonte: Pesquisa Agdo Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002)
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Quais as Principais Ac¢des
Desenvolvidas pelas Empresas?

1 |
Assisténcia Social |____ , o p 54%
Alimentagéo e Abastecimento L -~ b M%
Educagéo e Alfabetizagao | 1%
Desenvohimento Comunitario e | D 19%
Mobilizagdo Social i
Saulde |_. 1%
0% 10“36 20‘% 301% 4(;% 5(;% 6(;%

Fonte: Pesquisa Agéio Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002) 13
IPEA - Instituto de Pesquisa Econ6émica Aplicada Anexo2
Para Quem as Empresas Voltam a Atenc¢édo?
. 1l
Crianga ; , 5 62%
Familia l D 40%
Comunidade em Geral | b 27%
Portador de Deficéncia I ‘ D 26%
Jovem ] . ~D 26%
ldoso [ .. .. o B23%
Adultoﬁ‘ TR 1%
Mulher oo 13%
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%
14

Fonte: Pesquisa Ag@o Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002)
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Com que Freqiiéncia as Empresas Realizam
Acdes Sociais?

Nao respondeu
7%

Eventualmente
35%

Habitualmente
58%

Fonte: Pesquisa Agdo Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002) 15

IPEA - Instituto de Pesquisa Econ6émica Aplicada Rl
Como Atuam as Empresas?
Doa¢édo de recursos para pessoas | § %
ou comunidades carentes -
Doagéo de recursos para 51%
organizagdes -
ExecugZo direta da ag&o social | 28%

T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: Pesquisa Agio Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002) 16
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E Feita Alguma Avaliagdo?

res:‘::deu N&o sabe  Sim
() 0,
. 1% 14%

Fonte: Pesquisa Agdo Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002)
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E Feita Alguma Divulgagdo?

Nao .
respondeu s':“

Néo
89%

Fonts: Pesquisa Agdo Social das Empresas no Brasil - IPEA/DICOD (2002)
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Anexo 2

Quais os Resultados Percebidos?

WA Y

Aumentaram a satisfagiio pessoal e a espiritual |

P 61%

do dono da empresa

Melhoraram as condigbes de vida na -

D s5%

comunidade

Meihorou a relagdo da empresa coma |

comunidade

—

Melhorou a imagem da empresa {

Melhorou o envolvimento do empregado

Aumentaram a motivagdo e a produtividade }-——

26%

D 24%

11%
dos empregados i
Custou mais do que a empresa recebeu em |- 9%
troca
i i i 1 1 i i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Fonts: Pesquisa Agdio Social das Empresas no Brasi - IPEAIDICOD (2002) 19
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Anexc 2

Quais as Principais Dificuldades?

Falta de recursos na empresa para

T 74%

atividades sociais

Poucos Incentivos por parte do governo

Falta de confianga na capacidade de gestio
e na transparéncia das organizactes

Deficiéncla de pessoal qualificado na

empresa para realizar ou coordenar as agées

—

Faita de qualidade nos projetos soclais
apresentados pela comunidade

Insatisfacdo com os resultados obtidos

&%

24%

16%

T i I T I T T i
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Fonte: Pesquisa Aglio Social das Empresas no Brasi - IPEA/DICOD (2002) 20
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COMPARATIVO FINANCEIRO
REALIZADO PERIODO

ACUMULADO JAN. A DEZ.

REALIZADO

ORIGENS DOS RECURSOS 1998 1999 2000 2001]  2002*
1- RECEITA DE FILIADOS 573.106| 1.513.369| 1.964.876| 2.741.328| 2.710.000
4- MATL.PROMOCIONAL 39.328| 173.814] 153.022| 69.959|  45.000
5- PARCERIA /[DOAGOES C/EMPRESAS 181.487| 296.511|  97.640] 121.455 110.000
9- RECURSOS VINCULADOS 786.076]  784.225| 1.005.786] 1.115.386] 1.291.701
[TOTAS. ... 1.579.997] 2.767.919] 3.221.324] 4.048.128] 4.156.701
APLICAGAO DOS RECURSOS 1998 1999 2000 2001] _2002*
1- DESPS. CIPESSOAL 271.992| 504.890| 559.549] 656.317| 685.306
2- DESPS. C/SERVIGOS / MANUT. 239.451| 304.253| 315.853| 307.665|  340.750
3- DESPS. GERAIS 206.791]  163.080] 109.635] 105.419] 131.730
QARG ST 718.234] 972.223] 985.038| 1.069.401] 1.157.787
'_"'"""""'"_""""_"4- PRODUTOS, CAMPANHAS E EVENTOS 0| 517.987| 404.456] 404.953] 363.460
5- CAMPANHA FILIADOS ol 302137| 466.314] 561.319] 423.000
6- APLICACAO EM PROJETOS 772.511| 544.515| 924.746| 1.186.188| 2.030.000
TOTAIS i 1.490.745| 2.336.862] 2.780.554] 3.221.861| 3.974.247
) "89.252] 431.057] 440.770| 826.267] 182.
[20027 = Previsao A3




