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RESUMO
Santos, A. E. (2023). O papel da adaptabilidade de carreira na relagdo entre competéncias e
habilidades socioemocionais e engajamento com a carreira em estagiarios universitarios.
(Dissertacdo de Mestrado). Programa de Pdés-graduacdo em Psicologia, Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo Preto —
SP.

Diante de constantes transformacfes no mundo do trabalho, sdo inGmeras as demandas
requeridas ao trabalhador no presente e para o futuro. Em especial, os estudantes do ensino
superior se defrontam com a necessidade de expandir seus conhecimentos, buscando
atividades para além de salas de aulas, como o estagio obrigatorio, para obter experiéncias e
contato real com a profisséo e as exigéncias do mercado de trabalho. Os estagios e demais
atividades tém sido considerados fundamentais para que 0s estudantes se preparem para a
transicdo universidade-trabalho, para ampliar as condi¢cdes de adaptabilidade de carreira,
desenvolver competéncias socioemocionais e, assim, aumentar o grau de engajamento com a
carreira. Nesse sentido, 0s objetivos deste estudo sdo: (a) analisar as relacGes entre
competéncias e habilidades socioemocionais, adaptabilidade de carreira e engajamento com a
carreira em estagiarios do ensino superior, e (b) verificar o papel da variavel adaptabilidade de
carreira na relacdo com outras variaveis de estudo. A amostra foi constituida por 204
estagiarios universitarios na faixa etaria de 18 a 45 anos de idade, que realizavam estagio na
regido de Campinas. Em uma primeira onda, os dados foram coletados por meio de
divulgacdo junto aos estagiarios vinculados ao Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE).
Na segunda onda, houve divulgacdo via internet e contatos com universidades da regido. Os
dados foram obtidos por preenchimento em plataforma online (Google Forms), por meio de
quatro instrumentos: (a) questionario sociodemografico, (b) Instrumento para Avaliacdo das
Habilidades (SENNA 2.0), (c) Escala de Adaptabilidade de Carreira (EAC), e (d) Escala de
Engajamento com a Carreira (EEC). A seguir, as informacbes foram redirecionadas a um
banco de dados para serem inseridos no programa estatistico SPSS, versdo 25. Os dados
foram analisados por meio de analises multivariadas (estatistica descritiva, analises fatoriais
confirmatorias e confiabilidade, analises de correlacdo, regressdo e equacgdes estruturais). Os
resultados respondem ao objetivo principal do estudo, sendo encontradas correlacbes
significativas entre as varidveis, bem como sustentam a trajetdria de relacdes entre as
competéncias socioemocionais, adaptabilidade e engajamento com a carreira com importantes

predicdes. Espera-se contribuir com pistas para mais investigagdes a respeito de variaveis



socioemocionais e de carreira (adaptabilidade e engajamento), bem como para criagdo de
intervengdo em programas educacionais e de carreira que favoregam o desenvolvimento de

competéncias-chave para o trabalho no século XXI na formagao dos futuros profissionais.

Palavras-chave: transicdo universidade-trabalho; estdgio; engajamento com a carreira;

competéncias socioemocionais; adaptabilidade de carreira.



ABSTRACT
Santos, A. E. (2023). O papel da adaptabilidade de carreira na relagdo entre competéncias e
habilidades socioemocionais e engajamento com a carreira em estagiarios universitarios.
(Dissertacdo de Mestrado). Programa de Pdés-graduacdo em Psicologia, Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo Preto —
SP.

In the face of constant transformations in the world of work, the demands required of workers
today and in the future are innumerable. In particular, higher education students are faced
with the need to expand their knowledge, seeking activities beyond the classroom, such as
mandatory internships, to gain experience and real contact with the profession and the
demands of the labor market. Internships and other activities have been considered
fundamental for students to prepare for the university-work transition, to expand the
conditions for career adaptability, to develop socioemotional skills and, thus, increase the
degree of engagement with the career. In this sense, the objectives of this study are: (a) to
analyze the relationships among socioemotional competencies and skills, career adaptability,
and career engagement in higher education trainees, and (b) to verify the role of the career
adaptability variable in the relationship with other study variables. The sample consisted of
204 college interns in the age range of 18 to 45 years old, who were doing internship in the
region of Campinas. In a first wave, the data were collected by means of disclosure with the
interns linked to the Company-School Integration Center (CIEE). In the second wave, there
was dissemination via internet and contacts with universities in the region. Data were
obtained by filling out an online platform (Google Forms), using four instruments: (a)
sociodemographic questionnaire, (b) Inventory for the Assessment of Social and Emotional
Skills (SENNA 2.0), (c) Career Adapt-abilities Scale (CAAS), and (d) Career Engagement
Scale (CES). Next, the information was redirected to a database to be entered into the
statistical program SPSS, version 25. Data were analyzed using multivariate analyses
(descriptive statistics, confirmatory factor and reliability analyses, correlation, regression, and
structural equation analyses). The results respond to the main objective of the study, with
significant correlations being found between the variables, as well as supporting the trajectory
of relationships between socioemotional competencies, adaptability and career engagement
with important predictions. It is hoped to contribute clues for further investigations regarding

socioemotional and career variables (adaptability and engagement), as well as for the creation



of intervention in educational and career programs that favor the development of key

competencies for work in the 21st century in the training of future professionals.

Keywords: university-work transition; internship; career engagement; socioemotional

competences; career adaptability.
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APRESENTACAO

Durante minha graduacdo, tive algumas experiéncias em outras areas da Psicologia,
mas em meados de 2015 ingressei no Grupo de Pesquisa em Educacdo e Construcdo da
Carreira (GPECC) da Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), sob orientagédo da
Professora Marina Cardoso de Oliveira. A partir de entdo me apaixonei pela &rea e iniciei
minha trajetdria de carreira. Deste grupo, nasceu minha pesquisa, apresentada como Trabalho
de Conclusdo de Curso e, posteriormente, publicada na revista Interacdo em Psicologia em
coautoria com a professora Marina, intitulada “Analise da adaptabilidade de carreira em
estudantes concluintes do ensino superior”. Essa investigagdo objetivou analisar e comparar
indicadores de adaptabilidade de carreira em universitarios concluintes do ensino superior em
relacdo as variaveis sexo, universidade e area de formacdo. Os resultados mostraram
diferencas significativas entre os grupos. Essa experiéncia despertou meu interesse pela
investigacdo. No GPECC também tive o prazer de coordenar oficinas de orientagdo
profissional e de carreira, na modalidade de adaptacdo académica, ofertada para oS
universitarios da propria UFTM que apresentavam dificuldades e incertezas relacionadas ao
curso, a universidade e as mudancas relacionadas a cidade e convivéncia de modo geral. A
pesquisa e a pratica se complemntavem em minha formacdo. Em 2018, apresentei minha
pesquisa de iniciacdo cientifica no 1l Seminario Internacional de Desenvolvimento de Carreira
e Aconselhamento: Educacdo Mobilidade e Emprego, em Braga, Portugal. Naquele evento a
professora Marina apresentou-me a Professora Lucy Leal Melo-Silva, que me convidou a
participar das reunides de seu grupo de Pesquisa na FFCLRP/USP de Ribeirdo Preto. Desse
momento em diante, integrei-me ao grupo do Carreira Lab - Laboratério de Estudos e
Intervencdes em Desenvolvimento Socioemocional e Carreira, um espaco de muitas trocas,
aprendizados, onde pude me aproximar cada vez mais das teorias do desenvolvimento de
carreira. Com as atividades no laboratorio e as discussbes com o grupo, também pude
aprimorar 0 conhecimento e me inteirar cada vez mais sobre a importancia de haver
investigacOes e intervencdes que propiciem o desenvolvimento de competéncias basicas para
uma construcdo de carreira mais segura e com propositos a serem seguidos. Também me
chamou a atencdo a relevancia de estudos sobre as competéncias e habilidades
socioemocionais para a vida e carreira dos individuos. Naquele momento, o Carreira Lab
havia estabelecido parcerias com o Instituto Ayrton Senna (IAS) para desenvolver pesquisas a
respeito das competéncias socioemocionais na Educacdo Basica e no Ensino Superior, visto

que a literatura aponta relacdo positiva entre bom desenvolvimento dessas competéncias e 0
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sucesso e satisfacdo na vida e carreira. Havia parceria, por meio de um convénio, também,
com o Centro se Integracdo Empresa-Escola (CIEE) para a realizagdo de eventos e de
pesquisas.

Concomitante a participacdo no grupo de pesquisa e a preparacdo para 0 ingresso no
mestrado, ainda em 2018, abri a clinica psicoldgica particular com minha melhor amiga e
sOcia, Marcela, que também ingressou no mestrado. Atendemos como psicologas clinicas e
orientadoras profissionais, sempre aliando a teoria aprendida e aprimorada com a equipe e
professora Lucy com nossa prética profissional.

Diante da relevancia desse tema, em conjunto com a professora Lucy Leal Melo-Silva,
decidimos desenvolver um projeto maior intitulado “Competencais sociomocionas e variaveis
de carreria em aprendizes e estagiarios”. Minha pesquisa € um dos subprojetos e intitula-se
“O papel da adaptabilidade de carreira na relacdo entre competéncias e habilidades
socioemocionais e engajamento com a carreira em estagiarios universitarios”. O estudo
objetiva: (a) analisar as relagbes entre competéncias e habilidades socioemocionais,
adaptabilidade de carreira e engajamento com a carreira em estagiarios do ensino superior, e
(b) verificar o papel da variavel adaptabilidade de carreira na relagdo com outras variaveis de
estudo.

Esta Dissertacdo de Mestrado estd organizada em 11 secBes: (1) Introducdo, (2)
Engquadramento conceitual e teorico, (3) Revisdo de escopo, (4) Justificativa e Objetivos, (5)
Método, (6) Resultados, (7) Discussdo, (8) Consideracbes finais, (9) Referéncias, (10)
Apéndices, (11) Anexos. Algumas das se¢des consistem em manuscritos derivados da
pesquisa que foram submetidos a publicacdo, motivo pelo qual estdo apresentados em formato
de artigo.

A Secdo 1 apresenta a introducdo ao contexto universitario e aos fendmenos
investigados. A secdo 2 traz o enquadramento conceitual e tedrico dos conceitos de
competéncias socioemocionais, adaptabilidade de carreira e engajamento com a carreira,
varidveis investigadas nesta pesquisa. A secdo 3 apresenta um estudo de revisdo de escopo
intitulado “Antecedentes e consequentes da adaptabilidade de carreira: uma revisdo de
escopo”. Este estudo teve como objetivo sistematizar investigaces sobre a adaptabilidade de
carreira como variavel mediadora, visando identificar variaveis antecedentes e consequentes
em estudos com populacdes da educacdo superior, e assim, subsidiar as discussdes deste
estudo.

A seguir, sdo apresentadas as sec¢Ges: (4) Justificativa e objetivos, (5) Método, e (6)

Resultados. Os achados foram organizados em dois artigos. O primeiro, “Relagdes entre
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competéncias socioemocionais, adaptabilidade de carreira e engajamento com a carreira em
estudantes universitarios”, objetivou analisar relagdes entre as competéncias socioemocionais,
adaptabilidade e engajamento com a carreira, aferindo possiveis correlagdes. O segundo
artigo, “Competéncias socioemocionais ¢ engajamento com a carreira em estudantes
universitarios: o papel da adaptabilidade de carreira como mediadora”, objetivou analisar o
poder preditivo das competéncias socioemocionais sobre 0 engajamento com a carreira
mediada pelas dimensdes da adaptabilidade de carreira em universitarios. Na se¢do 7 0s
resultados sdo integrados, com reflexdes sobre os achados descritos nos artigos, incluindo as
relagbes com a literatura (introducdo e revisoes da literatura) e reflexdes a partir dos achados.
A secdo 8 aborda as consideragdes finais do estudo, a se¢do 9 apresenta as referéncias, a 10 os

apéndices, e a 11 0s anexos.
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1. INTRODUCAO

O mundo, desde o final do século XX e o inicio do século XXI, vem passando por
velozes transformacBes decorrentes de avangos tecnoldgicos, da conectividade e das
mudancas sociais, econdmicas e politicas, agravadas em 2020, sobretudo pelas crises social,
ambiental e sanitaria. Tais mudancas configuravam um mundo volatil, incerto, complexo
ambiguo (acrbnimo com palavras da lingua inglesa para Vuca: volatility, uncertainty,
complexity e ambiguity). Modelo criado pelo US Army War College (Saleh & Watson, 2017),
que pode ser entendido como um cenario conturbado, agitado e em rapida transformacéo,
demonstrando o forte impacto da interdependéncia e globalizagdo na sociedade
contemporanea (Souza et al., 2018). Porém, um ano ap6s a pandemia de Covid-19, fala-se em
um mundo fragil, ansioso, ndo linear e incompreensivel (acronimo com palavras da lingua
inglesa para Bani: brittle, anxious, nonlinear e incomprehensible). O modelo foi criado por
Jamais Cascio, antropologo e futurista americano, quando percebeu que o famoso Vuca nao
funcionava mais para explicar o cenario que enfrentamos. O mundo além de complexo
tornou-se cadtico, na visao do autor. O que significam os termos?

O primeiro deles, fragil significa sem raizes solidas, que tudo pode mudar
rapidamente, por exemplo, um virus pode se espalhar pelo mundo, uma concorrente pode
mudar a l6gica do mercado. Assim, empregos ndo sdo sindbnimos de seguranca, posicdes ndo
garantem estabilidade e mudancas na carreira sdo normais. As pessoas precisam aprender a
trabalhar em cenarios de instabilidade. O segundo termo, ansioso, expressa toda essa
fragilidade, gera medo, que resulta em ansiedade. As pessoas vivem no limite, no senso de
urgéncia. O terceiro termo, ndo-linear, significa a vida em meio a eventos desconectados e
desproporcionais, mudando o sistema de causa e efeito, aceleracdo dos acontecimentos
significa que os altos e baixos ndo sdo proporcionais e nada € certo. Assim, planos a longo
prazo, por exemplo, podem ndo ser os mais indicados para 0 Mundo Bani e devem ser
adaptaveis as circunstancias. O quarto termo, incompreensivel, é o estagio final da sobrecarga
de informacdes. H& muitos dados, mas a l6gica parece ndo fazer mais sentido. O excesso de

dados pode deixar sem respostas, sem entendimento.

Thttps://blog.mbauspesalg.com/2021/03/16/mundo-bani-o-mundo-vuca-ja-nao-da-mais-
conta/?gclid=CjwKCAjw5pShBhB EiwAvmnNV1-
DHox7RMVEXG9T0gkUmqvsxdY HspLtuW8PN7jfiXeZyiKevOABIBoCpAsQAvVD BwE

https://vocerh.abril.com.br/futurodotrabalho/criador-do-termo-bani-explica-como-sobreviver-na-era-do-caos/
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As novas tecnologias pressionam para as mudangas no cenario apontado
anteriormente. S&o obervadas mudancas no mundo do trabalho e, consequentemente, nas
exigéncias de contratacdo e modo de inser¢do do individuo em contextos complexos, os quais
requerem mais habilidades teécnicas, académicas, sociais e emocionais dos jovens no
capitalismo global. Gestores e empregadores exigem que os individuos tenham visdo geral da
organizacgdo e que trabalhem em diversas fungdes (Rodrigues, 2017). Fala-se em flexibilidade
e pouco se fala em precariedade das condi¢cfes de trabalho. Esse tema ndo é objetivo deste
estudo, mas precisa ser considerado na leitura tanto da literatura quanto dos dados. Para
trabalhar, em um mundo dindmico, flexivel e por vezes precério, os jovens precisardo lidar
com muitos desafios. Nesse sentido, 0s jovens que vivenciam as exigéncias de um mercado
mais dindmico precisam desenvolver competéncias, habilidades e atitudes durante todo o
percurso educacional, da educagdo basica ao ensino superior, para desempenhar papéis de
vida e ter sucesso na carreira, com algum grau de satisfacdo que possibilite o
desenvolvimento de seu projeto de vida.

Nesse cenario, 0s estudantes universitarios, populacdo-alvo desse estudo, vivenciam
desafios na formacéo, precisando se capacitar para acompanhar as constantes transformacdes
do mercado, da carreira e da vida em sociedade (Silva et al., 2015), principalmente
universitarios em fase final de curso, quando necessitam desenvolver competéncias para lidar
com a transicdo universidade-trabalho (Santos & Oliveira, 2020). Nesse sentido, segundo
Ambiel et al. (2016), a busca por formacédo e qualificacdo cresce a cada dia mais, visto que o
mercado busca profissionais mais preparados para os diversos desafios impostos pelo mundo
Vuca e Bani. Assim, este estudo focaliza as interacbes entre as competéncias
socioemocionais, a adaptabilidade de carreira e 0 engajamento com a carreira em estagiarios
do ensino superior.

No que se refere ao ensino superior, Silva e Teixeira (2013) destacam que, enquanto
alguns estudantes limitam-se as exigéncias minimas das disciplinas, outros se engajam em
atividades extracurriculares e procuram desenvolver comportamentos profissionais e
experiéncias que 0s permitam entrar em contato com a pratica da profissdo ainda na
graduacdo. Assim, especificamente tratando do sucesso na transi¢do universidade-trabalho e
no desenvolvimento da carreira seria possivel alcanca-los a partir de atributos individuais que
promovam a agéncia pessoal e a adaptabilidade (Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017).
Individuos que demonstram competéncias gerais associadas a adaptabilidade de carreira se
identificam com a profiss@o escolhida, se engajam na construcdo da carreira e tém maiores

chances de alcancar o sucesso na transicdo universidade-trabalho (Oliveira, 2014). Por isso, a
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qualidade dessa transi¢do varia, em grande parte, em decorréncia do grau de envolvimento do
estudante com a sua formacgéo e do desenvolvimento de competéncias consideradas essenciais
ao trabalho contemporéneo e futuro (Silva & Teixeira, 2013).

Nesse sentido, um recurso essencial que auxilia no desenvolvimento da carreira e na
transicdo universidade-trabalho é a prética de atividades curriculares e extracurriculares.
Estudantes engajados em atividades que vao além do que é pré-estabelecido pelas instituicdes,
como estagios, monitorias, pesquisas e empresa junior mostram resultados positivos no
desenvolvimento e na construcdo de carreira, como apontam Silva e Teixeira (2013). Entre as
atividades académicas e curriculares, existem os programas de estagio, criados para auxiliar
na preparagdo dos jovens para a insercdo no mercado de trabalho. Assim, a realizacdo de
estagio configura-se como uma atividade importante e essencial para o desenvolvimento de
competéncias técnicas/académicas, socioemocionais e de carreira necessarias para 0 mundo
de trabalho. O estagio é definido como uma préatica de formacdo e etapa central para o
desenvolvimento e preparacdo dos universitarios com vistas ao processo de transi¢do para o
mercado de trabalho (Melo-Silva, 2003; Vieira & Coimbra, 2004). No contexto do estégio
universitario, os estudantes tém a oportunidade de se deparar e conhecer melhor a profissao na
qual estio se graduando. E onde obtém meios para refletir sobre o curso e encontram
possibilidades de adquirir conhecimentos mais especificos. Nesse sentido, o estagio cumpre a
funcdo de trazer possibilidades e suprir a necessidade de integrar teorias e praticas. E a
oportunidade de adquirir experiéncia, conhecimento e desenvolver competéncias essenciais
para a atuacao profissional futura em seu campo de formacéo fora da faculdade.

Ainda, o estagio pode ser visto como o primeiro contato profissional e o local das
primeiras experiéncias no mercado de trabalho, sendo uma fase primordial para o
desenvolvimento pessoal e profissional do aluno (Andrade, 2020). O estagio tambem
simboliza uma etapa importante para a preparacdo dos universitarios com vistas a0 processo
de transicdo para o mercado de trabalho, ja que é o momento de realizar conexdes importantes
para, futuramente, se tornar um profissional (Silva & Gaspar, 2018). Além dessa pratica estar
relacionada com a maior empregabilidade dos recém-formados, ela também auxilia o
individuo a se aproximar da realidade das ocupacGes e profissdes, ainda durante os estudos,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como
responsabilidade e autonomia, por exemplo, e para um uma articulacéo entre expectativas dos
estagiarios e a realidade propriamente dita frente ao trabalho (Knouse & Fontenot, 2008). O
estdgio ainda oferece a oportunidade para o individuo conhecer melhor a si mesmo,

identificando caracteristicas, valores, interesses e habilidades, bem como perceber suas
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capacidades. Raulino et al. (2022) também aponta que o estagio oferece a oportunidade de
executar atividades complexas, que requerem responsabilidade e criatividade por parte dos
estudantes. Tais competéncias requeridas e desenvolvidas em ambientes de prética
profissional sdo extremamente valorosas para a formacgéo integradora do estudante.

O conhecimento da profissao e desenvolvimento de habilidades para esse momento de
vida também ocorre ao participar de outras atividades académicas ndo obrigatdrias. Tal
engajamento possibilita maior contato com as diversas areas na qual o universitario podera
trabalhar, bem como desenvolvem competéncias pertinentes a escolha e a construgdo de seu
papel profissional. Assim, destaca-se que a universidade se constitui em um espaco valioso
para o desenvolvimento de competéncias e a construcdo da carreira dos universitarios, por
meio de estagios e outras atividades além de sala de aula, por meio dos relacionamentos
interpessoais, e de competéncias requeridas para o trabalho. Assim, cosntitui foco deste
estudo as variaveis: adaptabilidade de carreira, competéncias e habilidades socioemocionais e
engajamento com a carreira, tratadas detalhadamente na se¢do subsequente.

Diante desse cenario, € importante descrever e analisar tais variaveis em estagiarios do
ensino superior, visto que sdo competéncias e comportamentos essenciais para lidar com os
inimeros desafios da transicdo universidade-trabalno na contemporaneidade. Em que
consistem tais construtos?

A adaptabilidade de carreira pode ser entendida como comportamentos, atitudes,
competéncias e estratégias de coping que o individuo apresenta para se inserir em seu meio e
se adaptar a diferentes contextos e transi¢es de carreira. Assim, a adaptabilidade refere-se ao
modo como a pessoa constroi a sua carreira, levando em conta suas escolhas, planejamento e
cumprimento de metas (Silva & Teixeira, 2013). Quatro dimensdes constituem o construto
adaptabilidade de carreira (Savickas, 2005): preocupagdo (concern), controle (control),
curiosidade (curiosity) e confianca (confidence). Por sua vez, as competéncias
socioemocionais compdem um conjunto de saberes e fazeres sobre si mesmo e sobre o
proximo, tendo a consciéncia na forma de se expressar, de ter autorregulacdo e de manejar
suas emocdes, uma vez que O objetivo € aumentar o bem-estar pessoal, subjetivo e
psicologico, e a qualidade das relacGes sociais (Gondim et al., 2014). Elementos como
persisténcia, resiliéncia, comprometimento, capacidades relacionadas ao aprendizado, formas
de pensar, comunicacdo, colaboracdo, autonomia, dentre outras variaveis que dizem respeito
as competéncias socioemocionais, que estdo sendo valorizadas nos cenarios nacional e
internacional (Santos & Primi, 2014). Por altimo, o engajamento com a carreira, segundo a

perspectiva de Hirschi et al. (2014), é o grau de comportamentos proativos que alguém tem
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em relagdo a carreira, ou seja, como a pessoa gerencia as atividades em prol da construcdo da
carreira.

Com a importancia do desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
carreira para encarar desafios do mundo em transformacao, este estudo objetivou: (a) verificar
a relacdo entre as variaveis de adaptabilidade de carreira, competéncias socioemocionais e
engajamento com a carreira em estagiarios do Ensino Superior; e (b) verificar o papel da
variavel adaptabilidade de carreira na relagdo com outras variaveis de estudo. Visando
introduzir o leitor aos objetos de investigacdo, trés subsecbes sobreo o enquadramento teérico
foram organizadas, sdo elas: (a) Adaptabilidade de Carreira; (b) Competéncias e Habilidades

Socioemocionais; e (¢) Engajamento com a Carreira.

2. Enquadramento conceitual e tedrico

2.1 Adaptabilidade de carreira

Os estudos de Donald E. Super, pai da Teoria do Desenvolvimento Vocacional,
realizados desde a decada de 1940 sdo relevantes para o entendimento das questdes de
Carreira, desde a época em que o trabalho era visto como algo estavel na vida das pessoas
(Super, 1957), acompanhando as mudangas no mundo e na forma como a carreira passou a ser
entendida mais ao final do século XX. Super influenciou diversos pesquisadores de diferentes
paises. Sua teoria se baseia em trés segmentos: do desenvolvimento, do autoconceito e o
contextual, no entendimento da carreira compreendendo processos e estagios ao longo da vida
(Super, 1990). O segmento contextual marca a extensdo da teoria para uma Visdo mais
abrangente, assim Super (1980, 1990) apresentou 0 modelo do Arco-iris de Carreira, em duas
dimensdes: Life Span (ciclo vital) e Life Space (espaco vital) para descrever e compreender
melhor o desenvolvimento de carreira a partir do conceito de maturidade vocacional, que
pode ser entendido como o entusiasmo da pessoa para enfrentar as diversas fases que pode se
deparar ao longo da vida, com foco na transi¢cdo para o mercado de trabalho e relacionando
tais fases de seu desenvolvimento bioldgico e social com as tarefas vocacionais e papéis
desempenhados (Ambiel, 2014), o que traz diversos desafios a serem enfrentados. Devido as
diversas transformacdes no mundo do trabalho e as exigéncias de adaptacdo do jovem,
Savickas (1997) sugeriu que o conceito maturidade vocacional, especialmente utilizado em
relacdo & adolescéncia e inicio da vida adulta, desse lugar a adaptabilidade de carreira

abarcando todo o desenvolvimento vital. Além disso, Super e Knasel (1981) e Super et al.
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(1988) ja haviam sugerido e utilizado o conceito adaptabilidade de carreira em seus estudos,
porém, foi com Savickas que houve o crescimento e maior entendimento sobre o conceito
(Ambiel, 2014).

Sendo assim, Savickas (1997) partiu do pressuposto de que a adaptabilidade de
carreira poderia ser entendida como a capacidade de um individuo se adaptar as mudancas,
sem grande dificuldade, e conseguir enfrentar novas situacdes. O desenvolvimento de carreira
passou a ser considerado como uma continuidade de desafios a serem enfrentados. Assim, 0
autor define o termo adaptabilidade de carreira como a prontiddo para enfrentar situacdes
previsiveis e imprevisiveis determinadas por alteracdes no mercado de trabalho, que poderia
ser adequada a qualquer fase do desenvolvimento humano e abrangeria atitudes de
planejamento, exploracdo de si e do ambiente e tomada de decisdo. Anos depois, a defini¢do
foi modificada, apontando para um construto psicossocial que evidencia a prontiddo e outros
recursos de uma pessoa para que possa lidar com desafios atuais e futuros em relacdo ao seu
desenvolvimento de carreira, transi¢es e traumas pessoais (Savickas, 2013). Nesse sentido, a
carreira passou a ser vista como ndo-linear e transitoria, na qual o individuo da sentido e a
constrdi de acordo com suas vivéncias pessoais e de trabalho (Oliveira et al., 2012), sendo
esta a principal proposta de Savickas (2005, 2013), integrando a teoria de Super ao propor a
Teoria de Construcdo de Carreira (Career Construction Theory, CCT). Tal teoria instigou
novas pesquisas no campo da construcdo e desenvolvimento de carreira e expandiu 0S
pressupostos do Modelo de Adaptacdo de Carreira (Hirschi et al., 2015; Rudolph, et al.,
2017), util para o entendimento das intervengdes que objetivam ajudar pessoas a amplificar e
desenvolver recursos psicossociais para enfrentar transicbes e desafios relacionados ao
desenvolvimento de carreira. Cabe mencionar o referido modelo para a compreensdo do
construto Adaptabilidade de carreira.

O Modelo de Adaptacdo de Carreira compeende quatro facetas do processo de
adaptacdo, que seguiria uma sequéncia: (a) a prontiddo adaptativa (adapting), referente aos
tracos psicologicos que a pessoa tem para enfrentar situacfes de carreira; (b) a adaptabilidade
de carreira (adaptability), considerada como recursos psicossociais de autorregulacdo diante
de desafios de carreira; (c) as respostas adaptativas (adapting), que sdo comportamentos e
crengas que auxiliam na mudanca; e (d) os resultados da adaptacdo (adaptation), definidos
como os resultados obtidos na carreira (Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017). Cabe
destacar que a adaptacdo é processual e sempre transitoria. Neste século, com instabilidade e
mudancas velozes no mundo do trabalho, o0 Modelo da Adaptacdo de Carreira € util para a

compreensdo sobre como o individuo desenvolve estratégias, recursos e comportamentos para
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lidar com tarefas e transi¢des ao longo do processo da construgdo de carreira, ou como ele
pode se organizar e se preparar para enfrentar as transi¢cdes e construir sua vida e carreira.

A adaptabilidade de carreira, uma das facetas do referido modelo, é a variavel central
deste estudo, assim detém-se mais sobre esta faceta. Especificamente, a adaptabilidade de
carreira, segundo Mognon e Santos (2013) e Audibert e Teixeira (2015), pode ser entendida
como um conjunto de recursos psicossociais de autorregulacéo, que, juntos, possibilitam ao
individuo conseguir desenvolver estratégias, recursos e comportamentos para lidar com
tarefas e transicdes ao longo do processo da construcdo de carreira, 0 que leva ao sucesso,
como satisfagdo e estabilidade profissional. O construto passou por aperfeicoamentos ao
longo dos anos, derivados de estudos no campo da orientacdo profissional e de carreira e das
novas demandas do mundo do trabalho (Fiorini et al., 2016).

Inicialmente, a adaptabilidade de carreira, proposta por Super et al. (1988), abrangia
cinco dimensdes: duas afetivas (disposicdo para planejar e exploracdo) e trés cognitivas
(informacdo, tomada de decisdo e orientacdo para a realidade). Porém, Savickas (2011)
reformulou o conceito, organizando-a em quatro dimensdes: preocupacgdo, controle,
curiosidade e confianca. A preocupacdo esta relacionada com a orientagdo positiva ao futuro e
ao planejamento no que diz respeito a carreira. O controle refere-se as crencas do individuo
acerca de sua responsabilidade e capacidade de controle frente ao planejamento e preparacao
para o futuro profissional, bem como sua vontade de agir proativamente em busca de seus
objetivos. A curiosidade relaciona-se a comportamentos de carater exploratdrio que permitem
ao individuo conhecer e ampliar suas perspectivas de acdo no cenario ocupacional. E, por fim,
a confianca refere-se as crencas de capacidade para enfrentar os desafios e por em préatica os
planos relacionados com a construcdo da carreira (Savickas, 2013). Vale ressaltar que o0s
recursos da adaptabilidade de carreira ndo sdo estaveis e possuem capacidade autorreguladora
que pode alterar ao longo do tempo e das situacdes a partir de fatores individuais, do contexto
e suas interacOes (Savickas & Porfeli, 2012).

Assim, no contexto contemporaneo, de velozes transformacgfes e instabilidades no
mundo do trabalho, a adaptabilidade de carreira € um construto cada vez mais relevante nas
teorias desenvolvimentistas e construtivistas da carreira (Cordeiro et al., 2017), uma vez que
com tais recursos desenvolvidos os individuos se tornam os principais agentes de suas vidas
(Hartung & Taber, 2008). Influenciada pelas predisposi¢6es individuais, a adaptabilidade de
carreira € vista como um importante recurso para desempenhar a¢des proativas de exploragdo
de carreira e obtencdo de bons resultados, como satisfagcdo e sucesso. Por isso, possui papel

essencial na predicdo e mediacdo de respostas adaptativas e resultados da adaptacéo, por ser
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um fator de autorregulagdo psicossocial e estar atrelada ao quanto o individuo consegue
enfrentar situacdes adversas durante a construcdo e transicOes de carreira (Martins, 2019).
Nesse sentido, Savickas (2011) aponta que a flexibilidade do individuo é observada quando
ele é capaz de se mostrar preocupado, ter controle pessoal em relacdo ao seu futuro
profissional, ter curiosidade para buscar novas situagdes e oportunidades futuras e confianca
em seu futuro. A partir do exposto, destaca-se a adaptabilidade como elemento-chave para o
sucesso na transicdo universidade-trabalho, justificando investigacdes sobre sua relagdo com
outras variaveis de carreira em universitarios em fase de estagio profissional. Desta forma,
este estudo objetiva verificar as relacbes entre adaptabilidade de carreira, variaveis

socioemocionais e engajamento com a carreira.

2.2 Competéncias e habilidades socioemocionais

O Modelo dos Grandes Cinco Fatores, ou Big Five, é uma das teorias da Psicologia da
Personalidade que pode ser associada as competéncias e habilidades socioemocionais, e que
serviu como embasamento para a construcdo do instrumento de avaliacdo, utilizado neste
estudo. Sendo assim, o0 Modelo Big Five pode ser entendido como uma teoria explicativa e
preditiva da estrutura da personalidade e suas relagdes com a conduta, com origem baseada
nas teorias fatoriais e de tracos (Garcia, 2006). Segundo Nunes et al. (2010), o0 modelo tem
sido utilizado e estudado pelo fato de descrever a personalidade de modo compreensivel, uma
vez que os tracos de personalidade podem elucidar sobre os comportamentos e atitudes de um
individuo, sendo que sua natureza esta na pessoa e ndo na situacdo em si (Silva & Nakano,
2011), bem como podem ser mutaveis mesmo sendo tracos ou tendéncias da personalidade
(Pacheco & Sisto, 2003). Nesse sentido, as dimensGes do Modelo Big Five podem ser
entendidas como construtos latentes obtidos por analise fatorial realizada sobre respostas aos
itens de um questionario com diversas perguntas sobre comportamentos representativos de
todas as caracteristicas de personalidade que um individuo poderia ter. Ao ser aplicado em
diversas pessoas, de diversas culturas e momentos diferentes de resposta, 0s questionarios
continuaram com a mesma estrutura fatorial, gerando a hipdtese de que os tracos de
personalidade dos seres humanos realmente poderiam ser agrupados nesses cinco grandes
dominios (John & Srivastava, 1999; Santos & Primi, 2014).

No Brasil, os cinco fatores basicos desse modelo tém sido chamados de Extroversao,
Neuroticismo, Socializagéo, Realizacdo e Abertura ao Novo, embora a literatura internacional
tenha apontado algumas divergéncias em relagdo as denominagGes. Assim, Nunes e Hutz

(2002) definiram Extroversdo como a orientacdo de interesses e energia em dire¢do ao mundo
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externo, pessoas e coisas, bem como a necessidade de estimulagdo e a capacidade de estar
contente. Socializagdo pode ser entendida como empatia e qualidade da relagdo interpessoal
do individuo. Realizacdo pode estar relacionada com a capacidade de a pessoa ser organizada,
persistente, esforcada e responsavel para alcancar objetivos. JA& o Neuroticismo esta
relacionado ao ajustamento emocional, enquanto a Abertura a0 Novo diz respeito aos
comportamentos de exploracdo e entendimento da necessidade de ter novas experiéncias
estéticas, culturais e intelectuais. Com base nesses fatores, o modelo Big Five de
Personalidade organiza as dimensfes do Instrumento de Avaliacdo das Habilidades
Sociomocionais (SENNA 2.0), utilizado neste estudo. E como sdo compreendidas as
competéncias e habilidades socioemocionais investigadas neste estudo?

Inicialmente convém refletir sobre o que sdo competéncias. De acordo com a
Organisation for Economic Co-operation and Development (OCDE, 2015), competéncias sao
“caracteristicas individuais de promocdo de pelo menos uma das dimensdes do bem-estar
individual e do progresso socioecondmico (produtividade) que, por sua vez, podem ser
medidas de forma significativa (mensurabilidade) e modeladas por mudangas ambientais e
investimentos (maleabilidade)” (p. 34). Por sua vez, a UNESCO, segundo Silva (2018),
define o termo como sendo “base no bom funcionamento do individuo, o que inclui
comportamentos, atitudes e qualidades pessoais que ajudam os individuos a serem mais
eficazes no campo do ensino, da formagao, no trabalho ¢ na participag¢ao social” (p. 35-36).
As competéncias diferem do termo habilidades ao passo que a primeira diz respeito a
capacidade humana em diversos quesitos, enquanto as habilidades sdo a aplicacdo dessas
capacidades (Melo-Silva et al., 2023). E nesse sentido que as competéncias e habilidades
socioemocionais sdo compreendidas neste estudo, visto que serdo tratadas separadamente
apenas quando determinado autor assim as definir. Ainda na apresentacdo dos dados pode ser
mencionado 0 termo competéncias socioemocionais no entendimento de inclusdo das
habilidades®. Cabe refletir sobre o termo competéncias e habilidades socioemocionais. O
construto socioemocional ja é estudado no contexto internacional desde meados do século
XX, mas no Brasil observam-se interesses mais recentemente. As competéncias e habilidades
socioemocionais sao tidas como primordiais para promover aprendizado e desenvolvimento

pessoal com projecBes para uma vida adulta saudavel e adaptada (Santos & Primi, 2014). Lee

2 Capitulo de livro aprovado para publicagdo em 2023 no formato e-book.

Melo-Silva, L. L., Barbosa, M. M. F., Santos, A. E., & Leal, M. S. Desenvolvimento socioemocional: Impactos
na formacao académica, no trabalho e na carreira. In L. L. Melo-Silva, M. A. Ribeiro, F. Aguillera, P. A. Zanoto.
Dos processos educativos e formativaos ao trabalho: implicacfes para a construgdo da carreira.

% O conceito adotado ¢ “competéncias e habilidades sociomocionais”. Porém, em diversas partes da dissertacdo a
redacdo estd simplicada como “competéncias socioemocionais”.



35

(2013) e Santos e Primi (2014) tratam o conceito competéncias socioemocionais como um
derivado do inglés softskills, que estdo relacionados aos aspectos mais flexiveis dos
individuos, como motivacdo, e podem ser entendidas como a capacidade de alguém
relacionar-se consigo mesmo e com 0s outros, a partir de comportamentos responsaveis,
estabelecimento de metas, autocontrole emocional e resiliéncia.

Assim, engajado no desafio de aumentar os estudos sobre o tema no Brasil, o Instituto
Ayrton Senna (IAS), em 2012, em parceria com o Centro para a Pesquisa e Inovacao
Educacional (CERI) da OCDE e com as redes municipal e estadual de ensino do Rio de
Janeiro, viabilizou uma forma de mensurar as competéncias em larga escala para auxiliar
pesquisas académicas com jovens, criando o instrumento Social Emotional or Non-cognitive
Natiowide Assessment (SENNA 1.0), denominado posteriormente de Instrumento para
Avaliacdo de Habilidades Socioemocionais (SENNA 2.0), a partir da selecdo, adaptacdo e
analise fatorial de alguns itens retirados de instrumentos internacionais de avaliacdo ja
existentes, como o Big Five (Santos et al., 2017), uma vez que pesquisas internacionais
reconhecem uma relacdo proxima e influéncia entre os tracos de personalidade e as
competéncias socioemocionais (Lipnevich & Roberts, 2012).

As competéncias socioemocionais sdo avaliadas em cinco dominios (dimensbes ou
macrocompeténcias): as macrocompeténcias, as quais agrupam 17 competéncias mais
especificas e relacionadas entre si, denominadas facetas, a serem desenvolvidas juntamente
com competéncias cognitivas e hibridas, como criatividade e pensamento critico. As
macrocompeténcias e suas facetas sdo apresentadas, a seguir: autogestdo (determinacdo,
organizacdo, foco, persisténcia e responsabilidade), abertura ao novo (curiosidade para
aprender, imaginacdo criativa e interesse artistico), engajamento com o0s outros (iniciativa
social, assertividade e entusiasmo), resiliéncia emocional (tolerdncia ao estresse,
autoconfianca e tolerancia a frustracdo) e amabilidade (empatia, respeito e confianca). Mais
informacdes sobre o instrumento podem ser verificadas no site* institucional do Instituto
Ayrton Senna. A seguir, apresenta-se a definicdo das cinco macrocompeténcias
socioemocionais e a importancia de seu desenvolvimento.

A autogestdo diz respeito a capacidade que uma pessoa tem de autorregulacdo, em ser
focada, responsavel, precisa, organizada e perseverante diante de atividades e metas. As
evidéncias relacionam sua importancia em aumento de notas e avaliaces, de conhecimento e

desenvolvimento cognitivo, bem como ao comprometimento e realizagdo com metas futuras.

4 https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/guia-educacao-integral-na-alfabetizacao/guia-educacao-integral-na-
alfabetizacao-socioemocionais.html
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A abertura ao novo é definida como a capacidade que uma pessoa tem em ser flexivel,
prezar por situacdes diferentes, dificeis e desconhecidas, bem como estar disposta a ter novas
experiéncias sociais, estéticas, culturais e intelectuais. Essa macrocompeténcia bem
desenvolvida tem evidéncia de estar relacionada com a facilidade em desenvolver outras
competéncias cognitivas, engajamento académico em disciplinas e profissional em relagdo a
metas futuras.

J& a macrocompeténcia engajamento com 0s outros pode ser entendida como a
motivacdo e a abertura para interagbes sociais, e sua importancia esta relacionada as
conquistas no mundo do trabalho, a empregabilidade e a estabilidade salarial (I1AS, 2017).

A macrocompeténcia resiliéncia emocional é relacionada com a capacidade que uma
pessoa apresenta para aprender em diversos contextos e a lidar com sentimentos, como raiva,
ansiedade e medo. Estudos mostram que essa competéncia favorece o desempenho e o
engajamento académico e profissional, reduzindo faltas, buscando estabilidade financeira,
aumentando as chances de encontrar emprego, bem como melhorar a saide e reduzir as
chances de desenvolver distarbios alimentares, depresséo e ideagéo suicida.

Por ultimo, a amabilidade pode estar relacionada com a capacidade de conhecer
pessoas e demonstrar afeto, solidariedade e empatia, de modo a entender, sentir e analisar
situacOes por outras perspectivas, ao se colocar no lugar do outro. Os estudos do Instituto
Ayrton Senna apontam a importancia dessa competéncia para diminuir comportamentos
violentos. A Tabela 1 mostra a sintese das macrocompeténcias, suas facetas e respectivas
defini¢des, de acordo com Primi et al. (2018), sendo Util neste estudo para a visao do todo e

das partes que organizam os itens do SENNA 2.0.

Tabela 1
Macrocompeténcias e Facetas das Habilidades Socioemocionais do SENNNA 2.0
MACROCOMPETENCIA FACETAS DEFINICAO
L Estabelecer metas para sua vida, estar motivado e se
Determinagéo . ~
dedicar ao que se propde a fazer.
Habilidades organizacionais e atencdo aos detalhes
Organizagdo para que seja possivel planejar e executar tarefas para
atingir metas.
Foco Ter atencdo e concentracdo na atividade que estd
Autogestio fazendo, evitando distragdes.

Superar  obstadculos para alcancar  objetivos

Persisténcia .
importantes.

Habilidades para gerenciar seu tempo, buscar ser

Responsabilidade -
pontual e honrar prazos e compromissos.

Curiosidade para Buscar novas ideias, ter paixao por aprender, entender
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Aprender e explorar novos temas.

Ter visdo, pensar, criar e fazer de forma diferente, a
Imaginacéo Criativa partir de experiéncias, vivéncias, erros e
Abertura ao novo aprendizados.

Auvaliar, apreciar e valorizar a arte, a beleza, a musica
Interesse Artistico e outras formas de expressdo artistica para
autorrealizagao.

Iniciativa Social Aproximar, conectar e manter novas conexdes sociais.

Ouvir, falar, expressar opinides, necessidades e
Assertividade sentimentos de forma assertiva e  exercer
influéncia social.

Engajamento com 0s Ter paixdo e animacdo pela vida; realizar tarefas
outros Entusiasmo didrias com energia, emocdo, alegria e atitude
positiva.
Toleréncia ao Estresse Regulacdo da ansiedade e resposta ao estresse.

Estar satisfeito consigo mesmo e com a vida que tem,
Autoconfianga ter pensamentos positivos sobre si mesmo e manter
expectativas positivas.

Resiliéncia emocional Regular o temperamento, a raiva e a irritagdo; manter
Tolerancia a Frustracdo a tranquilidade e calma ao enfrentar situagdes
frustrantes e ndo esperadas.

Utilizar habilidades de empatia e compreensdo para
entender as necessidades, sentimentos e atitudes do

Empatia - . . N
P préximo, agindo com bondade e consideracdo pelos
outros.
Respeito Tratar os outros com respeito e educacéo.
- Confianca Acreditar que os outros geralmente tém boas
Amabilidade ¢ intengOes e perdoam erros.

Fonte: Primi et al. (2018)

Nesse sentido, as competéncias socioemocionais sdo aprendidas e desenvolvidas a
partir de experiéncias, e sua aquisicdo tem sido considerada diferencial para o melhor
desenvolvimento pessoal e profissional, em contextos organizacionais e educacionais. Em
contextos organizacionais ha evidéncias de que o maior desenvolvimento de competéncias
socioemocionais dos funcionarios esta relacionado com menores indices de absenteismo, de
infraces e de desemprego, bem como a melhora de salérios, estabilidade profissional,
confianca, perseveranca, melhor adaptacdo comportamental e produtividade dos individuos,
como sugere o estudo de Lindgvist & Vestman (2011). JA em contextos educacionais, Abed
(2014) aponta que o desenvolvimento das competéncias socioemocionais resulta em maior
aperfeicoamento no processo ensino-aprendizagem, reducdo de problemas no processo de
aprendizagem e insucesso académico. Além disso, auxilia na formacdo integral do estudante

(Santos et al., 2018). Assim, as competéncias socioemocionais sdo consideradas importantes
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preditoras de fatores relacionados a aprendizagem, ao desempenho e sucesso académico,
profissional e pessoal, uma vez que seu aprendizado e desenvolvimento pode ser transferido
aos diversos contextos de vida de um individuo, como apontam Gondim et al. (2014) e Santos
et al. (2018). Desse modo, observa-se a importancia de discutir e ampliar as pesquisas a
respeito dessa variavel em relacdo a outras variaveis de carreira, visto que sdo relevantes para
se pensar em estratégias de intervencdo de carreira que possam ser Uteis para auxiliar a pessoa
a lidar com os desafios do mundo Vuca, principalmente no contexto brasileiro

contemporaneo.

2.3 Engajamento com a carreira

Diante das incertezas no mundo do trabalho, das inovacdes tecnoldgicas e da
configuragdo de mundo Vuca, o individuo se viu diante da necessidade de administrar sua
carreira e de enfrentar as adversidades na busca por sobrevivéncia no mundo do trabalho.
Assim, cada vez mais é requerida a educagdo continuada, a busca por conhecimento visando
maior qualificacdo e capacitacdo com vistas ao bem-estar social, sucesso e satisfacéo
profissional. Dessa forma, Hirschi et al. (2013) reforcam a necessidade de individuos
desenvolverem uma gestao proativa de carreira diante do atual contexto de mundo e carreira,
tarefa também importante para os universitarios e pés-graduandos, para obter sucesso objetivo
e subjetivo. Desse modo, o delineamento deste estudo focaliza estudantes universitarios,
sendo o0 engajamento com a carreira uma das variaveis centrais da investigacdo. E o que se
entende por esse conceito?

De acordo com Hirschi et al. (2014), o engajamento com a carreira € entendido como
o nivel em que alguém estd aperfeicoando, de maneira proativa, sua carreira a partir de
diversos comportamentos especificos demonstrados, sobretudo durante a formacéo
educacional. Embora possa ser utilizado em relacdo aos contextos de trabalho, optou-se neste
estudo pelo uso do construto e do instrumento de avaliacdo na perspectiva da formacao.
Assim, entende-se que 0 engajamento com a carreira pode favorecer o processo de transicao
universidade-trabalho (Assumpcdo & Oliveira, 2018), uma vez que o envolvimento dos
universitarios em comportamentos proativos relacionados a carreira facilita a identificacdo
com 0 curso e com a carreira universitaria desdobrando em constru¢do da identidade
profissional (Fior et al., 2013). Desta forma, no contexto académico, atividades que

promovam a exploracdo da carreira, como atividades de pesquisa, extensdo e realizagdo de



39

estagios podem favorecer o engajamento com a carreira, razdo pela qual essa variavel é
estudada nesta investigacao.

Na contemporaneidade, o conceito engajamento tem sido alvo de interesse dos
pesquisadores pela importancia tedrica e pratica, bem como por ndo haver, ainda, total clareza
sobre fatores que viabilizam o comportamento de engajamento. O que leva uma pessoa a
engajar-se em algo? Estudos transversais e longitudinais como o de Rogers et al. (2008)
apontam a influéncia de questfes pessoais, neuroticismo, autoeficacia na tomada de decisdes
de carreira, e questdes ambientais, como suporte social, no engajamento com a carreira em
relacdo ao planejamento e a exploracdo de carreira. Além disso, o engajamento pode ser
relacionado com a adaptabilidade de carreira e outras variaveis de carreira, como satisfacao
com a carreira, sucesso, exploracdo de carreira, entre outros, como apontam Hirschi et al.
(2014), Upadyaya e Salmela-Aro (2015) e Rudolph, et al. (2017). Por isso, estudos sobre o
engajamento com a carreira podem auxiliar na compreensdo do processo de transi¢éo
universidade-trabalho, convertendo-se em pistas para programas institucionais e professores
ou tutores estimularem os estudantes a desenvolverem comportamentos proativos de carreira
por meio de atividades extras, como projetos, estagios e outros cursos que estimulem a
exploracédo de carreira (Fior et al., 2013; Assumpcao & Oliveira, 2018). Alem disso, segundo
Hirschi et al. (2014), o engajamento com a carreira em estudantes do ensino superior esta
fortemente relacionado com atitudes de identificacdo com a carreira (curso) e a autoeficacia
de carreira para a sua construcao e para a inser¢do no mercado de trabalho, ao passo gque, em
relacdo aos profissionais ja inseridos no mercado de trabalho, o engajamento no trabalho se
refere a satisfacdo na atividade em si, ou seja, no trabalho e na continuidade da construcédo da
carreira profissional ao longo da vida.

Desta forma, analisar os niveis gerais do engajamento com a carreira tornou-se uma
linha investigativa promissora, visto que Hirschi et al. (2014) sinaliza que existiam apenas
instrumentos  especificos para mensurar alguns comportamentos referentes ao
desenvolvimento de carreira, como planejamento de carreira ou networking. Porém, apesar de
tais medidas especificas serem sobre conceitos diferentes, ha estudos, como os de Creed et al.
(2007) e De Vos et al. (2009), que demonstram significativa correlacdo entre os dois
conceitos, sugerindo que as pessoas se engajam em variados comportamentos de maneira
simultanea. Assim, viu-se a possibilidade de avaliacdo do grau de desenvolvimento ativo de
carreira, em uma visdo geral, sem especificar as variancias de cada comportamento das
pessoas em relagcdo ao trabalho. Tais medidas gerais possuem utilidade para testar teorias

contextuais e gerais, como efeitos da gestdo proativa no desenvolvimento de carreira, prever
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sucesso na carreira ou satisfacdo com a vida, bem como para avaliar seus efeitos sobre um
comportamento proativo especifico (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012).

Nesse sentido, dada a importancia do engajamento para a construcdo da carreira e a
falta de instrumento de medida que avaliasse diretamente 0s comportamentos gerais
relacionados a carreira, bem como as escalas existentes a respeito de gestdo de carreira nao
serem aplicaveis em estudantes, Hirschi et al. (2014) verificaram a necessidade de
desenvolver um instrumento de avaliagdo do grau de engajamento dos individuos em
comportamentos proativos relacionados a carreira. Os referidos autores apontam a utilidade
da escala para avaliar o engajamento com a carreira tanto em universitarios quanto em
profissionais ja atuantes no mercado de trabalho. Ha evidéncias de que individuos com
elevados niveis de adaptabilidade de carreira, autoestima, proatividade, satisfacdo com a
escolha de curso e engajamento com a construgdo de sua carreira, tém altas chances de ter
uma melhor empregabilidade e desenvolvimento de carreira, assim como maior possibilidade
em obter sucesso e satisfagdo no mercado de trabalho (Hirschi et al., 2015).

Em relacdo a disponibilidade de algum instrumento de avaliagdo, destaca-se para fins
deste estudo, a Escala de Engajamento com a Carreira (Career Engagement Scale, de Hirschi
et al., 2014), — adaptada para o Brasil por Marques et al. (2019), utilizada neste estudo. Essa
escala mensura 0 grau em que alguém esta se desenvolvendo proativamente em relacdo a sua
carreira, demonstrado por diversos comportamentos, como o planejamento e a exploragédo do
ambiente de carreira, a criacdo de networking na area almejada, bem como a gestdo de
carreira ou a criacdo de estratégias e comportamentos proativos para melhorar o
desenvolvimento da carreira (Hirsch et al., 2014).

Ressalta-se que o0 termo engajamento com a carreira pode ser confundido com
construtos similares. Sendo assim, considera-se relevante refletir, a priori, sobre o construto
engajamento. Haveria alguma similaridade ou diferenca entre 0os conceitos engajamento com
a carreira, engajamento no trabalho e comprometimento com a carreira? Segundo Salanova e
Schaufeli (2009) e Bakker et al. (2008), estudiosos europeus da area da Psicologia
Organizacional e do Trabalho e Satde do Trabalhador, o termo engajamento € visto como um
construto motivacional positivo, determinado pelo vigor, dedicacdo e absorcdo em relacdo a
algum trabalho, que traz a sensacdo de realizacdo, que se prolonga ao longo do tempo e
demonstra ser de natureza motivacional e social. Assim, o engajamento no trabalho - com
variagbes no termo, como engajamento com o trabalho (ou engajamento
profissional/ocupacional), observado em contextos organizacionais, pode ser entendido como

qualidade de vida, bem-estar fisico, emocional e mental dos funcionarios em relacdo ao bom
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desempenho de suas fungdes, indicando ser um bom preditor de sucesso na carreira. Nesse
sentido, o0 engajamento no trabalho pode ser entendido como um estado emocional combinado
com o ambiente e a cultura organizacional (Cavalcante et al., 2015). Nessa perspectiva, 0S
trabalhadores, se bem engajados, identificam-se mais com o trabalho, apresentam sentimento
de pertencimento e tendem a se esforcar mais, trazendo bons resultados tanto para seu
desenvolvimento quanto para o crescimento da organizagéo (Siqueira et al., 2014).

Ainda, o termo pode ser confundido com comprometimento com a carreira, uma vez
que comprometimento avalia adultos inseridos no mercado de trabalho (Oliveira, 1998) e em
ambito académico quando o universitario sente proximidade com o curso escolhido e, por
isso, estabelece metas e planos dentro da area de atuacdo. Desta forma, o comprometimento
com a carreira é um construto utilizado para avaliar permanéncia ou possibilidade de evasdo
do individuo dentro da universidade ou trabalho (Carson et al., 1994), ao passo que O
engajamento com a carreira € 0 processo e 0 comportamento proativo do individuo frente a
construcdo de sua carreira. Assim, a principal diferenca conceitual entre as medidas existentes
de engajamento € que comprometimento e engajamento no trabalho focalizam um
comportamento muito especifico de trabalho, enquanto o engajamento com a carreira esta
relacionado a manifestacdo de diversos comportamentos proativos e continuos para construir
e desenvolver a carreira ao longo do tempo (Marques et al., 2019). Cumpre destacar que, este
estudo focaliza o construto engajamento com a carreira que estd relacionado e mede
diretamente o nivel geral de envolvimento do individuo em diferentes comportamentos de
gestdo, construcdo e desenvolvimento de carreira que pode ser iniciado desde a graduacéo.

Sendo assim, 0 engajamento com a carreira pode ser entendido como comportamento
proativo, uma vez que sdo atitudes e iniciativas que o individuo tem, visando a melhoria de
suas condicdes atuais de carreira, envolvendo-se em suas atividades e em novas funcGes para
buscar novas circunstancias e redefinicdo de papel como trabalhador (Crant, 2000). Ainda,
enfatiza-se 0 engajamento com a carreira como uma disposicao instavel de comportamentos
especificos que varia em funcdo do tempo e da construcdo de carreira e, por isso, ndo diz
respeito a um estado de espirito, psicoldgico, de identidade, prontiddo, atitude, aspiracdes ou
estratégias de autogestdo (Hirschi et al., 2014).

Segundo Okumoto et al. (2022) em seu estudo com egressos do ensino superior, 0
engajamento com a carreira e o tempo de conclusdo da graduacéo foram bons preditores para
explicar os indicadores de sucesso na transi¢do universidade-trabalho. Porém é preciso que o
engajamento seja constante no comportamento dos universitarios e recém-formados. Sendo

assim, € possivel inferir que o engajamento com a carreira deve ocorrer de forma continua, e
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ndo apenas em uma situacdo especifica. Ou seja, € importante apresentar comportamentos
proativos de carreira durante e, principalmente, apds a concluséo do ensino superior, uma vez
que 0 engajamento com a carreira demonstrou ser um melhor preditor de sucesso na transi¢éo
para 0 mercado de trabalho apds o término da graduacdo (Okumoto et al., 2022), o que
corrobora 0s apontamentos ja realizados por Hirschi e Freund (2014).

A escolha da variavel engajamento com a carreira, como um dos focos desta
investigacdo, ocorreu devido ao interesse por avaliar a construcdo da carreira ao longo da
graduacdo dos universitarios, sobretudo, de comportamentos e atitudes que os estagiarios
demonstram ter durante a trajetoria académica. Principalmente, por existir lacuna na producgéo
de conhecimento sobre a relacdo entre o0 engajamento com a carreira com as variaveis
socioemocionais e adaptabilidade de carreira em universitarios na etapa da transicdo
universidade-trabalho. Assim, este estudo visa contribuir com essa lacuna investigando a
relacdo entre as trés variaveis no contexto brasileiro. Uma das perguntas de pesquisa € se ha
relacdo entre as competéncias socioemocionais, a adaptabilidade de carreira e 0 engajamento
com a carreira. A outra pergunta é sobre o papel da adaptabilidade de carreira na relagdo com
as competéncias e habilidades sociomocionais e 0 engajamento com a carreira.

Visando aprofundar este estudo, uma revisdo da literatura foi realizada e é apresentada
na proxima secdo. Trata-se de uma revisdo de escopo que sistematiza estudos sobre
antecedentes e consequentes da adaptabilidade de carreira, sendo esta a variavel mediadora,
em contexto universitario, considerada essencial para este estudo. As secfes subsequentes
apresentam: a justificativa e os objetivos desse estudo; a metodologia; os resultados, que serdo
apresentados por meio de dois manuscritos elaborados e submetidos a publicacdo; a discussao

dos principais achados do estudo completo; e as consideraces finais.

3. REVISAO DE ESCOPO

2.1 Antecedentes e consequentes da adaptabilidade de carreira: uma revisao de escopo
(artigo 1)

Nesta secdo apresenta-se uma revisao elaborada e submetida em revista nacional. O
estudo é de autoria de Amanda Espagolla Santos, Marcela de Moura Franco Barbosa, Pedro

Alves Zanoto e Lucy Leal Melo-Silva.

2.1.1 Abstract
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This state-of-the-art study systematized investigations on career adaptability as a mediating
variable, aiming to identify antecedent and consequent variables in studies with higher
education populations. The search was carried out in the databases ERIC, PsycNET, PubMed,
SCOPUS, and the Web of Science. The studies included were empirical, quantitative articles,
which measured career adaptability in a sample of university students, using prediction and
mediation analysis, and in which career adaptability was the mediating variable. The
antecedent (n = 20) and consequent variables (n = 24), mediated by career adaptability, were
organized into nine categories: career, personality, work, social, intelligence, skills, learning,
educational, and economic. Only two variables were both antecedent and consequent. The
relationships of antecedent and consequent variables with career adaptability and its
directions followed a logic compatible with the Career Adaptation Model. The results provide
evidence for further investigations regarding these variables, as well as may encourage
counselors to insert relevant variables in interventions.

Keywords: career adaptability; university students; antecedents; consequences; scoping

review

2.1.2 Resumo

Este estudo, do tipo estado da arte, objetivou sistematizar investigacfes sobre a adaptabilidade
de carreira como variavel mediadora, visando identificar varidveis antecedentes e
consequentes em estudos com populacGes da educacdo superior. A busca foi realizada nas
bases de dados ERIC, PsycNET, PubMed, SCOPUS e do indexador Web of Science. Foram
incluidos artigos empiricos, quantitativos, que mensuraram adaptabilidade de carreira, com
amostra de estudantes universitarios, que realizaram andlise de predi¢do e mediacao, e que a
adaptabilidade de carreira estivesse como variavel mediadora, o que resultou em 30 estudos.
As variaveis antecedentes (n = 20) e consequentes (n = 24), mediadas pela adaptabilidade de
carreira, foram organizadas em nove categorias: carreira, personalidade, trabalho, social,
inteligéncia, habilidades, aprendizagem, educacional e econbmica. Apenas duas variaveis
foram tanto antecedentes quanto consequentes. As relacdes das variaveis antecedentes e
consequentes com a adaptabilidade de carreira e suas direcBes seguiram uma logica
compativel com o Modelo de Adaptacdo de Carreira. Os resultados trazem pistas para novas
investigacOes a respeito destas variaveis, bem como podem instigar os conselheiros a

inserirem varidveis relevantes nas intervencoes.
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Palavras-chave: adaptabilidade de carreira; universitarios; antecedentes; consequentes;
revisdo de escopo
2.1.3 Introducéo

Na passagem do século XX para o século XXI, mudancas velozes estdo ocorrendo na
vida e no trabalho. O mundo do trabalho vem se transformando em decorréncia de mudancas
tecnoldgicas, ecoldgicas, sociais e econdmicas. Tais alteracdes exigem do trabalhador maior
preocupacgdo e desenvolvimento de recursos adaptativos. Tornam-se evidentes 0s inimeros e
complexos desafios a serem enfrentados para que a pessoa construa sua carreira consciente e
autdbnoma. O conceito de carreira, antes visto como algo linear sofreu alteracGes ao longo do
tempo e hoje é compreendido como o desenvolvimento ao longo de toda a vida, de forma ndo
linear (Oliveira et al., 2012). Uma das formas de se chegar ao mercado de trabalho e construir
a carreira ocorre com o ingresso em um curso de graduacao, populacao foco desta reviséo.

Os estudantes universitarios necessitam aprimorar e por em pratica competéncias para
lidar com a transicdo universidade-trabalho (Santos & Oliveira, 2020). Um recurso importante
a ser desenvolvido por parte dos estudantes € a adaptabilidade de carreira. Este conceito vem
sendo muito investigado por estudiosos da area de orientacdo profissional e de carreira, sendo
Donald E. Super seu precursor e “pai” da Teoria do Desenvolvimento Vocacional (Super,
1957). A Teoria se baseia em trés segmentos: do desenvolvimento, do autoconceito e o
contextual, no entendimento da carreira compreendendo processos e estagios ao longo da vida
(Super, 1990). Em uma perspectiva longitudinal, Super et al. (1996) destaca construtos como
saliéncia, maturagdo, estagios, padroes e temas de vida. “O segmento desenvolvimento
descreve como as pessoas constroem e negociam suas vidas de trabalho e especificam tarefas
previsiveis e comportamentos de enfrentamento que encontram ao desenvolver suas carreiras”
(Lassance et al., 2011, p. 147).

A maturidade, como prontiddo para realizar escolhas vocacionais, € um conceito
relevante na Teoria de Super, empregado para referir-se a adolescéncia e inicio da vida adulta.
Savickas (1997, 2005, 2011, 2013) viu a necessidade de empregar e estudar um conceito para
aléem da maturidade vocacional na adolescéncia, que envolvesse as fases e ciclos de vida.
Assim, o conceito maturidade vocacional deu lugar a adaptabilidade de carreira, componente
fundamental do Modelo da Adaptacdo de Carreira desenvolvido por estudiosos do campo da
construcdo de carreira (Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017a). O referido modelo se
baseia na concepcdo de que diferentes tracos psicolégicos moldam recursos e respostas

adaptativas, que sdo imprescindiveis para que a adaptacéo de carreira ocorra.
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O Modelo de Adaptacdo de Carreira compreende quatro dimensdes do processo de
adaptacdo. A primeira € a prontiddo adaptativa (adaptivity), que diz respeito aos tracos
psicoldgicos disposicionais para encarregar-se das demandas de carreira. A segunda € a
adaptabilidade (adaptability), um recurso psicossocial de autorregulacdo para lidar com
desafios de carreira. Diz respeito a capacidades que possam auxiliar os individuos a
desenvolver recursos psicossociais para enfrentar as diversas transicbes de carreira que
poderdo passar durante a vida, envolvendo tarefas, desafios e dificuldades. A terceira
denomina-se respostas adaptativas (adapting), que sdo comportamentos e crencas adaptativas
que levam as mudancas positivas na carreira. Por fim, a quarta dimensdo se refere aos
resultados da adaptacdo (adaptation), que sdo observados nos resultados obtidos na carreira,
geralmente vistos como decisdo e compromisso de carreira, assim como satisfacdo e sucesso
no trabalho (Savickas & Porfeli, 2012; Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017a). A teoria da
construcdo de carreira deve ser constantemente estudada a fim de compreender variaveis que
possam influenciar e afetar a construcao e o sucesso de carreira, ressaltando a adaptabilidade
de carreira com forte poder preditivo e mediador (Carvalho et al., 2017). O que justifica
intensificar cada vez mais estudos a respeito da adaptabilidade de carreira como mediadora e
parte componente do Modelo de Adaptacdo de Carreira. Sendo assim, esta revisdo visa
aprofundar o conhecimento sobre a adaptabilidade de carreira como variavel mediadora, 0s
antecedentes e consequentes. A revisdo almeja suprir lacunas sobre a sistematizacdo da
producdo do conhecimento ao buscar os resultados dos estudos. Espera-se, também, contribuir
com possiveis pistas para intervencdes de carreira que visam aumentar 0S recursos da

adaptabilidade de carreira em universitarios.

Adaptabilidade de carreira e suas dimensoes

Como resultado do investimento de estudiosos que acompanharam as demandas do
mundo de trabalho e seu dinamismo, a compreensdo sobre o construto da adaptabilidade de
carreira avangou consideravelmente, principalmente no campo da orientacdo profissional e de
carreira. Apresenta-se uma breve retomada historica do percurso teérico da adaptabilidade de
carreira. O modelo de adaptabilidade elaborado inicialmente por Super et al. (1988) era
composto por cinco dimensBes. Tal modelo apresenta duas facetas ligadas aos aspectos
afetivos, a disposicdo para planejar e a exploracdo; e trés facetas relacionadas a cognicéo, a
informacdo, a tomada de deciséo e a orientacdo para a realidade.

Progredindo nesse conceito, Savickas (2011), reestruturou o0 construto da

adaptabilidade de carreira para 0 modelo organizado em quatro dimensdes: preocupagéo,
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controle, curiosidade e confianca; referidos como os quatro Cs na lingua inglesa, concern,
control, curiosity e confidence. A preocupacdo (concern) refere-se a orientagdo positiva ao
futuro da carreira, possuir um senso de orientagdo quanto ao futuro de carreira, que leva a
pessoa a desenvolver atitudes de planejamento, antecipacdo e preparacdo. De acordo com
Savickas (2005), a preocupagdo com a carreira faz com que o futuro pareca real, auxiliando o
individuo a lembrar do passado, a considerar o presente e antecipar o futuro vocacional. A
preocupacdo pode ser observada por meio da competéncia de planejamento referente ao
futuro do trabalho e construcdo da carreira, uma vez que entende que esforgos empreendidos
no presente afetardo positivamente e influenciardo projetos futuros (Savickas, 2013; Bardagi
& Albanaes, 2015). Por sua vez, o individuo que ndo demonstra preocupagdo com sua
carreira, pode apresentar falta de planejamento e pessimismo (Savickas, 2005). Ainda,
Audibert e Teixeira (2015) enfatizam que ndo apresentar niveis elevados nesta dimenséo
interfere nos demais fatores da adaptabilidade. Quando o individuo demonstra preocupacéo, o
comportamento de enfrentamento é prévio, envolvido e ciente.

A dimensdo controle (control) compreende a capacidade da pessoa de controlar as
tentativas de preparacdo para o futuro profissional. Um bom desenvolvimento desse fator traz
a postura de enfrentamento das questdes vocacionais de forma assertiva, disciplinada e
objetiva (Audibert & Teixeira, 2015). Trata-se entdo da responsabilizacdo e do protagonismo
do individuo diante da construcdo e decisdes de sua carreira (Savickas 2011; Savickas &
Porfeli 2012). Niveis baixos de controle na carreira se relacionam a baixas habilidades de
planejamento e decisdo profissionais, demonstrando indecisdo. Em contrapartida, quanto mais
elevado o nivel da dimensdo controle e de responsabilizacdo em relacdo a carreira, maior sera
a capacidade de tomada de decisdo. O que por sua vez terd impacto positivo no processo de
adaptacdo aos contextos de trabalho e carreira (Savickas, 2005).

A curiosidade (curiosity), terceira dimensao, se expressa por meio da habilidade para
explorar possiveis cenarios futuros de carreira, a iniciativa para fazer descobertas e buscar
aprendizados sobre oportunidades e atividades de trabalho, engajando-se nesse processo de
construcdo de carreira (Savickas 2011; Savickas & Porfeli 2012). Envolve muito as
habilidades de autoconhecimento, abertura a novas experiéncias, de ter rede de contatos e
conexdes com outras pessoas e 0 conhecimento sobre o mundo do trabalho, a fim de entender
e ampliar suas perspectivas de acdo no cenario ocupacional (Bardagi & Albanaes, 2015). A
curiosidade, observada em niveis elevados, favorece os comportamentos de enfrentamento,
gue incluem experimentar e estar disposto a correr risco (Savickas, 2005). Por outro lado,

niveis baixos desse fator estdo associados a ingenuidade e falta de compreensdo sobre como
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funciona o mundo do trabalho, uma imagem imprecisa e incerta de si mesmo, e caréncia do
autoconhecimento (Savickas, 2005).

Por fim, a dimenséo confianga (confidence) diz respeito a disposi¢do para implementar
os planos profissionais. Niveis elevados nesta dimensdo evidenciam a crenga do individuo em
sua competéncia para empreender esforcos e de fazer o que for necessario para enfrentar 0s
obstaculos e os problemas com os quais se depara ao longo da sua vida profissional. O
individuo adquire confianca por meio das experiéncias bem-sucedidas relacionadas com as
inimeras atividades do cotidiano, que resultam na maior confianca de tomadas de decisbes e
em execucdo de atividades indutoras da construcdo da carreira (Savickas & Porfeli, 2012).

E relevante ressaltar que Savickas e Porfeli (2012) discutem a adaptabilidade como um
construto eminentemente psicossocial que denota prontidao e os recursos de uma pessoa para
lidar com tarefas presentes e iminentes ao desenvolvimento de carreira, transigcdes
ocupacionais e traumas em seus papeis sociais, de forma antecipatoria ou situacional.
Segundo os autores, tais recursos consistem em capacidades de autorregulagéo, aplicadas a
resolucéo de problemas que podem surgir ao longo do desenvolvimento vocacional. Contudo,
dada sua natureza psicossocial, os recursos ou habilidades para se adaptar residem ndo no
individuo, mas na interseccdo pessoa-ambiente (Savickas & Porfeli, 2012). Nota-se, assim, a
relevancia do conceito adaptabilidade de carreira e a necessidade de desenvolvé-la em
universitarios para terem protagonismo na construcdo de vida e carreira, em um mundo em
transformacéo cotidianamente. Por isso, é importante investigar a adaptabilidade de carreira e
seu papel mediador e as relagdes com outras variaveis antecedentes e/ou consequentes, que

possam ser compreendidas no Modelo de Adaptacao de Carreira.

Adaptabilidade de carreira como variavel mediadora

De acordo com a Teoria da Construcdo de Carreira (Savickas, 2005, 2013) o
desenvolvimento da carreira ocorre em uma sucessdao de fatores: prontiddo adaptativa,
adaptabilidade de carreira, resposta adaptativa e resultados da adaptacdo, como apontado
anteriormente. Ou seja, o individuo com determinadas disposi¢cdes individuais internas e
personalidade (prontiddo adaptativa - adaptivity), desenvolve sua vontade de mudar e
aumentar seu desempenho diante de situacdes novas, desafiadoras ou dificeis relacionadas a
carreira (adaptabilidade de carreira — adaptability). Naturalmente, isso faz com que o
individuo tenha comportamentos proativos e assertivos (resposta adaptativa — adapting).
Surgindo, como consequéncia, 0 sucesso, a satisfacdo e o0 comprometimento com o trabalho e

a carreira (resultados da adaptacdo - adaptation) (Jeong & Hong, 2022). Sendo assim, a
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adaptabilidade de carreira, por ser fator de autorregulagdo psicossocial, possui um importante
papel de predicdo e mediagdo entre os tracos de personalidade e comportamentos de
exploracéo de carreira (respostas adaptativas), como mostra a Figura 1.

Adaptabilidade
A —
i H —»
Adaptativa Adaptativas Adaptacio

Figura 1. Modelo de Adaptacdo de Carreira (Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017a)
Fonte: Elaborada pelos autores.

Pesquisas anteriores apontam que os tracos de personalidade Big Five afetam a
adaptabilidade de carreira (Guan et al., 2017; Zacher, 2014; Teixeira et al., 2012; Van Vianen
et al., 2012), assim como a inteligéncia emocional (Coetzee & Harry, 2014), a autoestima
(Cai et al., 2015), a orientacdo para metas de aprendizagem, a personalidade proativa, 0
otimismo de carreira (Tolentino et al., 2014), entre outros. Ainda, ha evidéncias de que a
adaptabilidade em nivel alto favorece comportamentos de engajamento ocupacional (Jeong &
Hong, 2022), compromisso de carreira (Nilforooshan & Salimi, 2016), maior engajamento
com a carreira (Hirschi et al., 2015), maior empregabilidade, sucesso e satisfacdo na carreira e
suas transicoes (Rudolph et al., 2017a, Ambiel et al., 2016, Oliveira, 2014).

No que diz respeito ao ambito académico, estudos com universitarios em contexto
internacional (Yuwannakul & Kleebbua, 2020; Qi et al., 2017; Nilforooshan & Salimi, 2016)
confirmaram o poder mediador da adaptabilidade de carreira entre tracos de personalidade e
engajamento com a carreira, sendo considerados como prontiddo e resposta adaptativa,
respectivamente. Ja a investigacdo de Zhang et al. (2022) com estudantes chineses também
demonstrou a adaptabilidade com forte papel de mediacdo no que diz respeito a relacdo entre
criatividade social e intencbes empreendedoras. Assim, niveis mais elevados na criatividade
dos universitarios favorecem as atitudes e a vontade empreendedora a medida que apresentam
a adaptabilidade de carreira mais desenvolvida e fortalecida. A pesquisa de Chen et al. (2022)
traz a adaptabilidade mediando a relacdo entre perfeccionismo e dificuldade na tomada de
decisdo de carreira em universitarios chineses. Assim, com o perfeccionismo positivo e a
influéncia dos recursos psicossociais desenvolvidos, o estudante reduz a dificuldade ao tomar
decisdes importantes frente a sua carreira, bem como o perfeccionismo negativo aumenta as
chances de dificuldade. Outro estudo chinés com universitarios do curso de enfermagem

também apresenta a adaptabilidade com papel mediador na relacdo entre personalidade
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proativa e a percepcdo de empregabilidade, sendo esta tida como resultado de adaptacdo (Ma
et al., 2021).

Tais evidéncias mostram como a adaptabilidade de carreira pode ser importante para o
desenvolvimento de carreira, visto que 0 conceito esté atrelado ao potencial do individuo ao
lidar com tantos desafios que podem ser enfrentados nas transi¢cbes de carreira (Martins,
2019). Influenciada pelas caracteristicas individuais, funciona como um importante recurso
que favorece comportamentos assertivos dos individuos no momento presente para lidar com
as questdes de carreira e alcangar seus objetivos. Diante da relevancia deste construto para o
campo da orientagdo profissional e de desenvolvimento de carreira, 0 objetivo desta revisdo
de escopo € mapear e sistematizar um levantamento de estudos em que a adaptabilidade de
carreira teve papel de mediacdo e identificar quais variaveis antecedentes e consequentes a

esta medida estdo sendo investigadas no contexto universitario.

2.1.4 Método

Este estudo, do tipo revisdo de escopo, visa mapear, sumarizar e divulgar resultados de
estudos a respeito de um mesmo assunto, por intermédio de métodos rigidos, assertivos e
transparentes (Tricco et al., 2016; Levac et al., 2010; Arksey & O’Malley, 2005). A diferenca
da revisdo de escopo em relacdo a outros estudos de revisdo € a de buscar mapear rapidamente
0s principais conceitos e lacunas a respeito de um tema, diferente por exemplo da reviséo
sistematica que tem o objetivo de avaliar a qualidade das evidéncias (Arksey & O’Malley,
2005).

Estratégia de Pesquisa e Selecdo de Artigos

Foram pesquisadas as bases de dados online ERIC, PsycNET, PubMed, SCOPUS e o
indexador Web of Science, que trazem investigacGes das areas da educacdo; psicologia e
psiquiatria; salde e ciéncias médicas; ciéncias médicas e sociais; e multidisciplinar,
respectivamente. As buscas foram reduzidas aos campos de titulo e resumo, com a seguinte
sequéncia de termos: “career adaptability” AND "university students” OR "undergraduate
students" OR "college students”. Foi aplicado um filtro para limitar os resultados da busca a
artigos, mas ndo foram utilizados para determinar idioma e ano de publicacdo. Os critérios de
inclusdo utilizados foram: (a) ser um estudo empirico, (b) quantitativo, (c) que mensura

adaptabilidade de carreira, (d) em amostra de estudantes universitarios, (e) que investigam
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relacbes com outras variaveis. Ndo foram incluidos artigos que apresentaram amostras muito

especificas, por exemplo, cotistas, universitéarios atletas, entre outros.

Teste de Elegibilidade do Estudo

A selecédo do corpus de andlise foi realizada de acordo com o protocolo PRISMA para
revisdes de escopo (Tricco et al., 2018), e seus resultados estdo resumidos na Figura 2. Trés
revisores independentes (pds-graduandos da érea de desenvolvimento de carreira)
pesquisaram as cinco bases de dados online em 13 de setembro de 2022 e encontraram 406
itens. Foram removidas as duplicatas, sendo selecionados 164 artigos. Artigos que nao
apresentaram resumo disponivel e/ou os termos de busca citados anteriormente também foram
removidos. A seguir, 158 artigos com titulo, resumo e palavras-chave foram selecionados.
Apos a aplicacdo dos criterios de incluséo e exclusdo na leitura dos resumos, foram
selecionados 120 artigos para leitura na integra e reaplicacdo dos critérios. Também foram
acrescentados mais dois critérios de inclusdo: artigos que realizaram analise de predicdo e
mediacdo, adaptabilidade de carreira como varidvel mediadora, resultando em 30 artigos
analisados neste estudo. Uma quarta revisora (especialista na area de desenvolvimento de
carreira) avaliou os artigos quando surgiu qualquer duvida sobre a elegibilidade dos mesmos.
O grau de concordéncia entre juizes foi avaliado a partir do coeficiente de kappa nas etapas de
triagem e no estudo de elegibilidade. Em ambas as etapas, o coeficiente de kappa revelou
excelente grau de concordéncia entre juizes, k = 0,88; p < 0,001 e k = 0,94; p < 0,001,

respectivamente.
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Figura 2. PRISMA

Extracdo e analise de dados

Trés avaliadores independentes (os revisores da triagem de elegibilidade) avaliaram os
30 artigos de texto completo e extrairam dados referentes ao ano e idioma de publicacéo, pais
de coleta de dados, definicdo de adaptabilidade de carreira, delineamento, instrumento para
avaliacdo de adaptabilidade de carreira e fatores avaliados, instrumentos que mensuram 0s
fatores centrais e que avaliam as outras variaveis, amostra (caracteristicas centrais), idade da
amostra (variacdo, média e desvio-padrdo), nimero de participantes, resultados (antecedentes
e consequentes) e analises estatisticas realizadas. As diferencas de extracdo entre 0s
avaliadores foram raras e discutidas com a quarta avaliadora (a mesma da triagem de
elegibilidade), com vistas a busca de consenso.

Apobs a extracdo, foi realizada a analise dos dados. Inicialmente, os estudos foram

caracterizados em relacdo aos dados bibliométricos e metodoldgicos (pais em que os estudos
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foram realizados, delineamento, instrumentos e amostra), sendo tabeladas as informacGes
relacionadas a esses aspectos (Ver tabela 1). Em seguida foram identificados os fatores
avaliados pelas outras variaveis juntamente com suas definicbes para realizar a analise
semantica. Com isso, as variaveis foram organizadas em nove categorias tematicas, ou areas:
(a) carreira; (b) personalidade; (c) social; (d) trabalho; (e) educacional; (f) inteligéncia; (g)
habilidades; (h) econdmica; e (i) aprendizagem. Foram identificadas oito delas nos estudos
sobre antecedentes e sete nos estudos sobre consequentes.

Na etapa subsequente de tratamento dos dados, os antecedentes e consequentes foram
identificados, em cada estudo, e foram registradas as informagdes sobre o tamanho de efeito
das analises de mediacGes da adaptabilidade de carreira. Assim, os valores do tamanho do
efeito variam entre -1 a 1 e os valores foram interpretados da seguinte maneira: § > 0.10
(fraco); B> 0.30 (moderado); B > 0.50 (forte) (Cohen, 1992).

2.1.5 Resultados

Caracteristicas gerais, dados bibliométricos e metodoldgicos dos estudos

A Tabela 1 apresenta os dados bibliométricos e metodoldgicos dos 30 artigos
recuperados. Os artigos foram todos publicados em inglés, entre 2015 e 2022, sendo 15 nos
altimos cinco anos. A maioria dos artigos se concentra nos Estados Unidos e China. N&o
foram encontrados artigos publicados por pesquisadores da Africa e apenas um era da
Oceania. O delineamento transversal foi utilizado em 24 estudos, cinco séo longitudinais e um
tem delineamento transversal e longitudinal. Foi utilizada a Escala de Adaptabilidade de
Carreira em 29 artigos, adaptada ao contexto de cada investigacdo, enquanto um artigo
utilizou o Inventario de Construcdo de Carreira para Estudantes (Savickas, 2009). No que diz
respeito ao tamanho da amostra, 26 estudos tiveram um ndmero maior que 200 participantes,
com variacdo de idade entre 17 e 53 anos. As andlises estatisticas realizadas para fazer os
modelos de mediacdo da adaptabilidade de carreira foram regressoes.

As variaveis antecedentes e consequentes a adaptabilidade de carreira foram separadas
em nove categorias tematicas diferentes, de acordo com o foco de analise dos instrumentos:
carreira, personalidade, trabalho, social, inteligéncia, habilidades, aprendizagem, educacional

e econdmica. As variaveis pertencentes a cada categoria sdo apresentadas no Anexo A.



Tabela 1

Distribuicdo dos artigos em fung¢éo do pais, delineamento e amostra
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Identificagdo Pais Delineamento Amostra

(Kim et al., 2020) EUA e China Transversal 665 estudantes, idade média = 19,45 (EUA)/22,62 (Coreia); DP = 2,33/2,29
(Mittal, 2019) india Longitudinal 729 estudantes, idade média = 23,96; DP = 3,74

(Chen et al., 2022) EUA e China Transversal 400 (388) estudantes

(Li et al., 2015) Reino Unido, EUA e China Transversal 264 estudantes, idade média = 20,97; DP = 3,74

(Douglass & Duffy, 2015) EUA e China Transversal 330 estudantes, idade média =19,14; DP = 1,43

(Jeong & Hong, 2022) Coréia do Sul Transversal 353 estudantes

(Nilforooshan & Salimi, 2016) Ird Transversal 201 estudantes, idade entre 18 e 40 anos; média = 23,87; DP = 3,84

(Sou et al., 2020) China Transversal 610 estudantes, idade média = 20,88; DP = 2,43

(Merino-Tejedor et al., 2018) Espanha e Reino Unido Transversal 590 estudantes, idade média = 21,66; DP = 4,24

(Hirschi et al., 2015)
(Zhou et al., 2016)
(Amarnani et al., 2018)
(Qiao & Huang, 2019)
(Zhuang et al., 2018)

(Maetal., 2019)

Suica

China e Reino Unido
Austrélia e EUA
Tailandia

China e Austrélia

China e Taiwan

Transversal e Longitudinal
Longitudinal

Longitudinal

Transversal

Transversal

Transversal

1260/363 estudantes, idade média = 23,95/24,30; DP = 3,14/2,95

437 estudantes, idade média = 19,24; DP = 0,85

232 estudantes, idade média = 17,34

1002 estudantes

165 estudantes, idade média = 20,64; DP = 1,51

854 estudantes, idade entre 17 e 25 anos; média = 20,21; DP = 1,55



(Nilforooshan, 2020)

(Taber & Blankemeyer, 2015)

(Udayar et al, 2018)
(Li et al., 2019)
(Chui et al., 2022)

(Guan et al., 2017)

(Rocha, 2015)

(Wang et al., 2021)
(Shin & Lee, 2018)
(Zhang et al., 2022)

(Maetal., 2021)

(Avram et al., 2019)

(Celik e Storme, 2017)

(Neureiter & Traut-Mattausch,

2017)

(Kwon, 2019)

EUA

Suica
China e Hong Kong
China e Hong Kong

China, Reino Unido e
Austrélia

Portugal
China
Coréia do Sul

China

China, Australia e Hong

Kong

Roménia
Bélgica e Franga

Austria

Coréia do Sul

Transversal

Transversal

Transversal
Transversal
Transversal

Longitudinal

Longitudinal
Transversal
Transversal
Transversal

Transversal

Transversal
Transversal

Transversal

Transversal
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282 estudantes, idade entre 19 e 48 anos; média = 27,72; DP = 4,57

113 estudantes, idade média = 20,29; DP = 3,10

400 estudantes, idade entre 17 e 48 anos; média = 21,39; DP = 3,27

HK: 376 / US: 408 estudantes

170 estudantes

228 estudantes, idade média = 20,75; DP = 1,76

111/73 estudantes, idade entre 18 e 25 anos; média = 18,53/19,35; DP = 1,37/0,82

903 estudantes

326 estudantes, idade média = 22,76; DP = 2,33

715 estudantes

405 estudantes, idade média = 20,46; DP = 2,73

437 estudantes, idade entre 19 e 53 anos; média = 22,50; DP = 5,85

410 estudantes, idade entre 19 e 25 anos; média = 20,77; DP = 0,77

289 estudantes, idade média = 24,75; DP = 6,49

251 estudantes

Fonte: Elaborada pelos autores.



Variaveis antecedentes

55

As variaveis antecedentes a adaptabilidade de carreira foram identificadas em oito

categorias entre as nove criadas e descritas anteriormente, séo elas: carreira, personalidade,

trabalho, social,

inteligéncia, habilidades, aprendizagem e econémica. As varidveis

componentes de cada categoria estdo listadas na Tabela 2 e apresentadas a seguir.

Tabela 2
Variaveis antecedentes

Categorias Baixo Médio Alto
Carreira Direta: Direta: Direta:

Volicao para o trabalho (p = 0.24)
Chamado/vocagdo (B =0.21 -
curiosidade)

Critérios de sucesso na carreira:
Satisfagdo intrinseca (f = 0.25) e
Equilibrio vida-trabalho (B = 0.12)
Locus de controle (f = 0.24)
Antecedente parental (§ = 0.09)
Self de trabalho futuro ( = 0.26;
= 0.27 - preocupacao)
Autoavaliagdo nuclear (f = 0.28 -
curiosidade)

Inversa:
Self de trabalho futuro (f =- 0.22 -
controle)

Direta:

Self de Trabalho Futuro T1
(B=0.27)

Autoavaliacdo Nuclear (f =0.28 -
curiosidade)

Personalidade

Direta:
Proatividade (3 = 0.27 - Controle)

Trabalho

Inversa: Orientacdo para Metas de
Evitagao (p =-0.20)

Chamado/vocacgdo (p = 0.38
preocupagdo; § = 0.32 - controle;
B =10.31 - confianca)
Autoavaliagdo nuclear (f =0.42 -
preocupagao)

Self de trabalho futuro (B =0.49 -
confianca)

Direta:

Personalidade Proativa

(B =0.51, efeito indireto relatado
apenas)

Personalidade Proativa (B = 0.45)
Autoavaliagdo Nuclear (p =0.42 -
preocupagéo)

Direta:

Orientagédo para Metas de
Aprendizagem (= 0.36)
Orientago para Metas de Prova (B
=0.35)

Proatividade (B =0.41 -
curiosidade)

Autoeficacia para
Empreendedorismo (ff = .45)

Volicéo para o trabalho
(B=0.73; =0.55; B =
0.50)

Orientacéo profissional
proteana (f = 0.63; B =
0.74; B =0.61)
Autoavaliag¢do nuclear (B
=0.95 - controle; B =
0.65 - confianca)

Direta:

Extroversao Big5 (B=
0.56)

Extroversdo HEX (B=
0.80)

Abertura HEX (B=0.57)
Inteligéncia Emocional —
Trago

(B=10.62)
Autoavaliagdo Nuclear
(B =0.65 — confianca; B
=0.95 - controle)

Direta:

Proatividade (B = 0.64; p
=0.50 - confianga; =
0.51 - preocupagio)
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Social Direta: Direta: Direta:
Volicéo para o trabalho (p = 0.24) Trago de aproximagéo (ff = 0.38) Capital social (f = 0.59)
Ambiente clinico de aprendizagem:  Criatividade social (f = 0.22) Volicéo para o trabalho
(B=0.14) (B=0.73;p=0.55; =
0.50)
Inversa:

Trago de evitagdo (B =-0.24)

Inteligéncia Direta: Direta: Direta:
Inteligéncia emocional (§ = 0.10, Inteligéncia emocional ( = 0.30) Inteligéncia emocional
mediagdo completa) (B=0.64; =0.62)
Inversa: Inteligéncia Emocional —
Inteligéncia emocional (B =-0.39) Traco
(B=0.62)
Habilidades Direta:
Criatividade Social
(B=0.22)
Habilidades Transferiveis T1 (B =
0.44)

Atencéo autofocalizada:
Autorreflexdo (B =0.51)

Inversa:
Atencdo autofocalizada:
Autorruminagao

(B=031)

Aprendizagem Direta: Ambiente clinico de
aprendizagem: (B = 0.14)

Econdmica Inversa: RestrigBes Econdmicas
(B=-0.09

Fonte: Elaborada pelos autores

Carreira. Diz respeito a varidveis importantes e necessarias para a construcdo de
carreira do individuo ao longo da vida de forma ndo linear. Como a volicdo, a satisfacdo, a
autoavaliacdo, a chamado/vocacdo, a planejamento, a autoeficdcia, entre outros. Essa
categoria apresentou trés variaveis com efeitos altos e diretos sobre a adaptabilidade de
carreira. Também reportou trés com efeitos médios e diretos e, sua maioria, com magnitude
baixa e direta com oito variaveis. Ainda, apresentou uma variavel com efeito inverso e baixo.

Personalidade. Pode ser definida como uma categoria relacionada a tragcos mais
estaticos e intrinsecos de um individuo. Como proatividade, extroversdo, abertura, entre
outros. Esta categoria retratou apenas variaveis com efeitos diretos sobre a adaptabilidade de
carreira. Sendo quatro com intensidade alta e duas variaveis em ambas as magnitudes média e
baixa.

Trabalho. Compreendido como variaveis relacionadas a comportamentos e intencbes

ocupacionais/laborais da pessoa. Como intencdo empreendedora, percepcao futura de trabalho
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decente, engajamento ocupacional, entre outros. Esta categoria evidenciou efeitos diretos e
inversos sobre a adaptabilidade de carreira. Em relagdo aos efeitos diretos, uma variavel
apresentou alta magnitude, trés médias e uma com baixa intensidade. J& a relago inversa foi
com apenas uma variavel com intensidade baixa.

Social. Voltada a variaveis relacionais e de apoio do individuo no &mbito pessoal e
profissional. Como rede de contatos e apoio social. Foram verificadas duas variaveis com
efeitos diretos sobre a adaptabilidade de carreira de cada uma das trés intensidades. J& a
predicdo inversa foi apenas uma variavel com efeito baixo.

Inteligéncia. Relacionada as varidveis com questdes de carater emocional do
individuo, utilizadas para lidar com situacdes e pessoas, sendo uma das vertentes da
inteligéncia, a emocional, além da cognitiva e social. Como autocontrole, sociabilidade e uso
das emoc6es. Duas variaveis foram reportadas como preditoras de adaptabilidade de carreira
com efeito alto e direto. As variaveis de media magnitude foram uma com efeito direto e uma
inversa. E uma com efeito direto e baixo.

Habilidades. Envolve habilidades que uma pessoa tem para exercer determinada
funcdo. Como criar, transferir aprendizagens de um ambiente ao outro, entre outras. O efeito
dessa categoria foi apenas direto e médio por meio de trés variaveis.

Aprendizagem. Categoria relacionada ao ambiente propicio a aquisicdo de novos
conhecimentos e habilidades importantes para vida e carreira do individuo. Como
desenvolvimento proativo de habilidades e ambiente clinico de aprendizagem. Como
preditora da adaptabilidade de carreira, apenas uma variavel apresentou intensidade direta e
baixa.

Econdmica. Diz respeito a variaveis de niveis socioecondémicos das pessoas. Como
restricdo econdmica. Esta varidvel apresentou apenas efeito inverso e baixo sobre a

adaptabilidade de carreira.

Consequentes

As variaveis consequentes a adaptabilidade de carreira foram identificadas em sete
categorias, entre as nove descritas anteriormente. Sdo elas: carreira, personalidade,
educacional, trabalho, social, habilidades e aprendizagem. As variaveis componentes de cada

categoria estdo listadas na Tabela 3.
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Tabela 3
Variaveis consequentes
Categorias Baixo Médio Alto
Carreira Direta: Direta: Direta:
Engajamento ocupacional (3 =0.17)  Percepcao futura de trabalho Engajamento
Percepcdo futura de trabalho decente (p =0.36) ocupacional (f = 0.56;
decente (p =0.28; B =0.17) Sucesso na busca de emprego (= =0.57)
Sucesso na busca de emprego ( = 0.33 preocupagdo; = 0.34 Exploragdo de carreira (8
0.29 curiosidade) controle; B = 0.36 confianca) =0.62)
Exploragdo de carreira (f = 0.25; B Exploragdo de carreira (f = 0.40; Engajamento com a
=0.21 confianca) B = 0.38 preocupacao) carreira (fp =0.58
Autoeficacia na tomada de decisdo Autoeficacia na tomada de preocupacio; § = 0.59; B
(B =0.18 preocupagdo; p =0.14 decisdo (p =0.39; p=0.35) =0.62)
confianca) Engajamento com a carreira (f = Potencial de crescimento
Planejamento de carreira (f =0.16 0.31 controle; B =0.35 confianga;  de carreira (f = 0.50)
controle; 0.27 preocupacao) B = 0.49 curiosidade)
Rede de contato Planejamento de carreira (B =0.47  Inversa:
proativa/networking (= 0.28 e B = 0.49 preocupagio) Dificuldade na tomada
curiosidade) Autopercepgdo de de decisio na carreira (
Autopercepcéo de empregabilidade  empregabilidade ( = 0.30; B = =-0.58)
(B=0.12) 0.42)
Deciséo de carreira (f = 0.08; = Self de Trabalho Futuro
0.10) (B=0.31)
Autoeficacia ocupacional (B = 0.08
preocupacio; f = 0.24 confianga)
Inversa:
Inversa: Dificuldade na tomada de deciséo
Planejamento de carreira (3 =-0.16  na carreira (B =-0.39; p = -0.34)
curiosidade; B = -0.22 controle)
Ansiedade de carreira (f = -0.21)
Dificuldade na tomada de deciséo
de carreira (f = -0.17 preocupacéo)
Trabalho Direta: Direta: Direta:
Autoeficacia ocupacional (p=0.08—  Percepc¢do futura de trabalho Engajamento Académico
preocupacio, 3 = 0.24 confianga) decente (f =0.36) B=0.67)
Percepcéo futura de trabalho Intengdo Empreendedora
decente (p =0.28; (B =0.17) B=.37
Intengdo Empreendedora
B=24
Inversa:
Ansiedade de Carreira
(B=-0.21)
Educacional Direta: Direta: Direta:
Persisténcia académica (§ = 0.25) Satisfacdo académica (f = 0.41) Engajamento académico
Desempenho académico (B = 0.29) B=0.67)
Desempenho académico
(B=10.60)
Social Direta: Direta: Direta:

Rede de contato
proativa/Networking (B = 0.28
curiosidade)

Significado na vida: busca por
sentido ( = 0.35)
Florescimento psicologico (f =
0.39)

Significado na vida:

presenca de sentido (f =
0.57)
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Personalidade Direta: Direta:
Autoeficacia Ocupacional Self de Trabalho Futuro
(B = 0.08- preocupagdo, p = 0.24 (B=0.31)
confianca)

Inversa:
Ansiedade de Carreira

(p=-0.21)

Habilidades Direta: Direta:
Desenvolvimento proativo de Habilidades
habilidades Transferiveis T2
(B =0.49 - confianca) (B =0.60)

Aprendizagem Direta:

Desenvolvimento proativo de
habilidades (p = 0.49 - confianca)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Carreira. Esta categoria retratou cinco variaveis como consequentes da adaptabilidade
de carreira com efeito alto, sendo apenas a dificuldade na tomada de decisdo de maneira
inversa. Com intensidade média e direta, a categoria de carreira apresentou nove variaveis, em
que, novamente, apenas a dificuldade na tomada de decisdo na carreira foi inversa. Em
relacdo a baixa e direta magnitude, nove variaveis foram consequentes da adaptabilidade de
carreira. Por fim, trés variaveis apresentaram efeitos inversos e baixos.

Trabalho. A adaptabilidade de carreira apresentou efeito alto e direto apenas sobre a
variavel de engajamento académico. J& com intensidade media e direta, foram duas variaveis
consequentes. Quatro varidveis apresentaram baixa magnitude, sendo a ansiedade uma
consequente inversa.

Educacional. Trata-se de uma categoria voltada aos comportamentos do estudante no
ambiente académico. Como persisténcia, engajamento e desempenho académicos. Esta
categoria evidenciou apenas variaveis consequentes com efeitos diretos da adaptabilidade de
carreira. Foram verificadas duas variaveis com efeitos altos, uma com médio e, novamente,
duas variaveis com baixas intensidades.

Social. As variaveis retratadas na categoria social também exibiram apenas efeitos
diretos, sendo apenas a variavel de significado de vida com intensidade alta. Ja as
consequentes de média e baixa intensidade foram duas e uma, respectivamente.

Personalidade. A adaptabilidade de carreira obteve efeitos direto e inverso sobre
consequentes desta categoria. De maneira direta, foi uma variavel com intensidade média e

uma com baixa. Enquanto apenas a ansiedade de carreira apresentou efeito baixo e inverso.
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Habilidades. Esta categoria apresentou duas variaveis diretas, sendo uma com efeito
alto e uma com média intensidade.
Aprendizagem. A variavel mediadora de adaptabilidade de carreira teve efeito direto e

médio unicamente sobre o desenvolvimento proativo de habilidades.

Mediadores paralelos e Moderadores

Foram verificadas algumas pesquisas que incluiram em seus modelos tedricos e de
analise outras variaveis utilizadas para testar outros modelos de mediacdo da relacdo entre
prontidao e resposta adaptativa para além da adaptabilidade de carreira como mediadora.
(Tabela 4). A autoeficécia de decisdo de carreira (AEDC) e o Fenbmeno do Impostor (FI)
foram as variaveis mediadoras alternativas. Presente em dois estudos (Li et al., 2019; Chui et
al., 2022), a AEDC descreve “o grau da cren¢a de um individuo de que ele pode completar
com sucesso tarefas necessarias para tomada de decisdo de carreira” (Betz et al., 1996, pp.
48). Em todas as suas ocorréncias, os coeficientes de regressao (P) entre a variavel
antecedente e a consequente a AEDC foram superiores aqueles encontrados para a
adaptabilidade de carreira com 0os mesmos dados e, portanto, mais adequada ao modelo
proposto.

Ja o FI, descrito como a percepg¢édo propria de frauduléncia profissional ou intelectual
pela qual passa um individuo de alto desempenho educacional ou laboral (Clance & Imes,
1978), foi utilizado como um “negativo fotografico” da adaptabilidade de carreira. Se esta
compreende 0s recursos de adaptabilidade, os fendmenos e distor¢cdes associadas ao Fl
poderiam ser compreendidos como recursos de mal adaptabilidade (Neureiter & Traut-
Mattausch, 2017). Assim, os efeitos observados () entre varidveis antecedentes e
consequentes que denotavam sucesso adaptativo e a adaptabilidade de carreira foram

inversos, enquanto um consequente que denota dificuldades na adaptacao teve relacdo direta.

Tabela 4
Variaveis Mediadoras alternativas

VARIAVEIS ANTECEDENTES CONSEQUENTES OBSERVAC@ES
Autoeficacia de Direta: Direta: Um estudo com duas amostras, outro
Decisdo de Orientacéo para carreira  Decisividade de carreira com apenas uma, em todas os
Carreira proteana (B=0.72/0.58 [E1]) coeficientes beta para a AEDC foram

(B = 0.77/0.80 [E1] / Otimismo de carreira maiores que para AC.
0.62[E2]) (B =0.48 [E2])



Fendmeno do
Impostor (FI)
(B=-0.83)

Inversa: Autoavaliacéo
nuclear (AN)

Direta:

Dificuldade de tomada de
decisdo de carreira (DTDC)
(B=0.23)

Inversa:
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O estudo adota o FI como uma medida
de ma adaptabilidade, a AN como
prontiddo adaptativa e DTDC, PC e
AEO como respostas de adaptacéo (ou
mé adaptacdo no caso da DTDC).

Planejamento de Carreira (PC)
(B=-0.20)
Autoeficacia ocupacional (AEO)
(B=-0.24)

Personalidade Proativa AC e Potencial de Crescimento Relata apenas os efeitos indiretos

na Carreira (PCC) (Mediacdo parciais (PP>EE>CA, 0,008;

Serial) PP>EE>PCC; 0,010) e totais
(PP>EE>AC>PCC; 0,006)

Exaustéo
Emocional (EE) (PP)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Por fim, a Exaustdo Emocional (falta de recursos energéticos que ocorre quando ha
uma deplegé@o dos recursos emocionais, segundo Maslach, 1993) foi utilizada em um modelo
de mediagéo serial (Wang et al, 2021), no qual ela seria um mediador entre a personalidade
proativa e a adaptabilidade (também um moderador), com o Potencial de Crescimento de
Carreira como a variavel resultante. Nao foram relatados os coeficientes de regressao ()
individuais para cada etapa, apenas os efeitos indiretos parciais e totais, todos indicando
relacGes diretas, mas de baixa magnitude.

No que se refere a moderacdo (Tabela 5), o Uso de forcas (UF), que descreve quanto
os individuos usam suas habilidades em niveis mais elevados para lidar com tarefas, moderou
a relacdo entre AETDC e o fator Curiosidade da adaptabilidade de carreira (Douglass &
Duffy, 2015). Nesse caso, valores altos de UF foram marcados por uma relacdo direta entre
Curiosidade e AETDC, uma relacdo muito fraca positiva entre essas variaveis quando o UF
era médio, e uma relacdo inversa quando o UF era baixo.

Outra variavel moderadora foi o tipo de rede social do individuo (Jeong e Hong,
2022), seja online (lacos sociais e investimento constituido primariamente por interacbes com
outros individuos em plataformas computadorizadas) ou offline (lagos e investimento sociais
constituidos primariamente por interacGes ao vivo). Esta variavel de dois niveis moderou o
papel mediador da adaptabilidade de carreira entre o estilo de orientacdo de metas e 0s
comportamentos de engajamento ocupacional. Entre individuos fortemente orientados para
metas de aprendizado, o papel mediador da adaptabilidade de carreira aumentou tanto no caso
de redes primariamente online quanto Offline, indicando o bom wuso de recursos
independentemente do ambiente entre esses sujeitos. No caso dos sujeitos orientados por
metas de evitagdo, redes primariamente offline tiveram efeito negativo sobre a mediagéo,
sugerindo que quanto maior o medo de fracassos, menor o efeito da troca direta de

informagGes ou comunicagdo com outros na adaptacao.
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Variaveis Moderadoras
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VARIAVEL
MODERADORA

VARIAVEL MODERADA 1

VARIAVEL MODERADA 2

OBSERVACAO

Uso de Forcas
(UF)

Rede Social-
online e offline
(RS ON e RS
OFF)

Apoio dos
Amigos (AA)

Atencéo
Individualizada
do Professor
(AIP)

Antecedentes
Empreendedores
dos Pais (AEP)

Engajamento
Parental (EP)

Autoeficacia de tomada de
decisdo de carreira (AETDC)

Orientagdo de Metas de
Aprendizado, de Comprovacdo
e de Evitagdo (OMA, OMC e
OME)

Personalidade proativa (PP)

Personalidade proativa (PP)

Criatividade Social
Adaptabilidade  de
(AC)

(CS) e
Carreira

Autoestima (AE)

Curiosidade (Fator da AC)

Adaptabilidade >
Comportamento de engajamento
ocupacional

Exaustdo Emocional (EE)

Exaustdo Emocional (EE)

Intengdo Empreendedora (IE) e
Criatividade Social (CS)

Adaptabilidade de Carreira (AC)

Em individuos com altos niveis
de uso de forgas, a relacéo entre
Curiosidade e AETDC é direta.
Para individuos com niveis
médios de uso de forcas, a
relagdo é pequena ou nula.

Para individuos com niveis
baixos de UF, a relagdo é
inversa: o valor médio de
AETDC diminui de acordo com
o nivel de Curiosidade.

Foram observados efeitos de
moderagdo entre
OMA*RSON>AC>CEOQ;
OMA*RSOFF>AC>CEO e
OME*RSOFF>AC>CEO, todos
com coeficientes P inferiores a
0,01, sendo que a Ultima via
apresentou  um  coeficiente
negativo

B=-0,076

Relacdo inversa e de efeito
baixo (inclinagcdo de -0,127 )
entre EE PP quando o AA é
baixo, se mantem inversa,
porém com efeito maior quando
AA é alto (inclinagdo de -0,267)

B=-0,090
Relacdo entre PP e EE €
negativa e de efeito baixo (-
0,251) quando a AIP ¢ alta, se
torna ndo significante quando a
AIP é baixa

Relacdo CS x IE é mais forte
(inclinacéo de 0,40) entre filhos
de pais com  histdrico
empreendedor do que a de
filhos de pais sem esse historico
(inclinacéo de 0,24).

Relacdlo AC x IE segue o
mesmo padrdo com inclinagdo
de 0,44 para filhos de pais

empreendedores, 0,22 para
filhos de pais ndo
empreendedores.

Relacdlo CS x AC segue o
mesmo padrdo (inclinagbes de
0,39 e 0,29)

Ha4& uma relagdo  direta,
significativa, e de efeito
relativamente pequeno (B =
0,25) entre AE e AC entre
participantes com EP alto,
enquanto essa relagdo ndo é
significativa (f = -0,004) entre
participantes com baixo EP.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Um estudo verificou efeitos de moderacdo da atencdo individualizada do professor e
do apoio dos amigos sobre a relagdo entre personalidade proativa e exaustdo emocional
(Wang et al, 2021). Os resultados apontam que niveis maiores de ambos os moderadores
propostos diminuem o efeito mediador da exaustdo emocional na relacdo entre PP e
adaptabilidade de carreira. O papel moderador dos antecedentes empreendedores dos pais na
relacdo entre criatividade social, adaptabilidade de carreira e intencdo empreendedora foi
investigada por Zhang et al (2022). Os autores descrevem que as relacfes entre essas variaveis
sdo mais fortes entre os individuos cujos pais apresentam historico de empreendimento
quando comparados aos sujeitos cujos pais ndo empreenderam. Por fim, o engajamento
parental parece moderar a relacdo entre autoestima e adaptabilidade de carreira. Amarnani et
al (2018) apontam que entre individuos cujos pais estiveram mais engajados e interessados
em suas carreiras tiveram uma relagdo significativa entre as variaveis moderadas, enquanto
entre aqueles que relataram menor nivel de engajamento parental essa relacdo ndo foi

estatisticamente significativa.

2.1.6 Discussao

Esta revisdo de escopo visou sintetizar e analisar os antecedentes e consequentes da
adaptabilidade de carreira, sendo esta a variavel mediadora, em 30 artigos recuperados de
bases de dados relacionadas a assuntos da educacéo, psicologia e psiquiatria, saude e ciéncias
médicas e sociais. As categorias encontradas como variaveis antecedentes foram carreira,
personalidade, trabalho, social, inteligéncia, habilidades, aprendizagem e area econdémica,
abarcando 20 variaveis nos 30 artigos recuperados. Por sua vez, 0s consequentes foram
categorizados em carreira, personalidade, educacional, trabalho, social, habilidades e
aprendizagem, configurando 24 variaveis em todas as publicacdes.

As varidveis antecedentes mais recorrentes foram das categorias de carreira,
personalidade e trabalho. Comparado ao Modelo de Adaptacdo de Carreira, estas podem ser
estabelecidas como prontiddo adaptativa por estarem relacionadas a disposicéo individual ou
tracos de personalidade dos estudantes frente a construcdo de suas carreiras. Ressalta-se que 0
modelo define que os tracos psicolégicos sdo insuficientes para auxiliar a ocorréncia de
respostas adaptativas e, por isso, € importante que o individuo tenha recursos autorreguladores
para lidar com a construcdo e as mudangas de carreira (Ladeira et al., 2019). Os achados desta
revisdo de escopo sobre os antecedentes da adaptabilidade de carreira mostram, assim como

Faria et al. (2014), que de maneira geral os estudantes precisam ter prontiddo acerca de suas
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responsabilidades para obter os resultados e objetivos esperados em relagdo a sua graduacao e
construcdo da carreira. Esses resultados também vao ao encontro de estudos anteriores que
apontaram a personalidade como preditores de variaveis académicas e de carreira, como
deciséo de carreira (Gunkel & Schlaegel, 2010; Ourique & Teixeira, 2012) e desempenho
(Poropat, 2009), favorecendo o desenvolvimento do universitario. Resultado similar foi
encontrado na investigacdo de Penn e Lent (2019). Observou-se que tracos de personalidade
sdo significativamente positivos na relacgdo com o desenvolvimento de carreira,
principalmente em relagdo a tomada de deciséo.

Esta revisdo também traz as categorias social, inteligéncia, habilidade, aprendizagem e
area econdmica como antecedentes da adaptabilidade de carreira. Em relagcdo ao social, pode
ser visto por meio de estudos como de Hirschi (2009) e Yousefi et al. (2011), a possibilidade
de relacdo entre suporte social e o0s recursos da adaptabilidade de carreira. Convergente com
esses achados, Guay et al. (2003) encontraram que 0 suporte parental e de colegas sdo
preditores de autoeficacia e tomada de deciséo. Relacionado a inteligéncia, Harry (2015)
encontrou que uma faceta da inteligéncia emocional pode explicar a variavel de controle da
adaptabilidade de carreira, sendo preditora desse recurso. Mais recente, Ferrari (2020)
também averiguou uma relagéo significativa entre a percepcdo das emocgdes em si e controle e
a confianca da adaptabilidade de carreira, bem como entre compreensdo das emocdes e
preocupacao. Tais achados reforcam a ideia de que para o estudante conseguir enfrentar os
desafios advindos da etapa da graduacdo e de transicdo para o mercado de trabalho é
necessario entender e regular as proprias emocdes.

A aprendizagem também parece ter impacto sobre a adaptabilidade e o
desenvolvimento de carreira, por esta categoria poder fortalecer crencas e incentivar
comportamentos proativos frente a carreira (Gamboa et al., 2013). Assim, observa-se a
necessidade de promover oportunidades de aprendizagem para favorecer os recursos de
adaptabilidade de carreira, principalmente a preocupacédo, o controle e a curiosidade (Koen et
al. 2012). Por fim, segundo a investigacdo de Ferrari (2020), é possivel inferir que as
condicdes socioecondmicas mais estaveis podem favorecer individuos na obtencdo de indices
mais elevados em adaptabilidade de carreira, visto que em situacBes de maior conforto, o
mesmo consegue focar e se preocupar unicamente com sua carreira e seu desenvolvimento.

As varidveis consequentes predominaram nas categorias de carreira, trabalho e
educacional. Em relacdo ao Modelo de Adaptacdo de Carreira, as variaveis consequentes séo
postas na posicdo de resposta adaptativa ou resultado de adaptacdo, referentes aos

comportamentos proativos e assertivos frente a carreira e consequéncia da adaptacdo como
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sucesso, satisfacdo e comprometimento com a carreira e o trabalho, respectivamente. Os
achados desta revisdo vé@o ao encontro da literatura no que diz respeito ao impacto positivo da
adaptabilidade sobre variaveis relacionadas a carreira e trabalho. Alguns estudos trazem essa
relagcdo na satisfacdo no trabalho (Coetzee e Stoltz, 2015), engajamento no trabalho (Rossier
et al., 2012), empregabilidade (de Guzman & Choi, 2013), estratégias de procura de emprego
(Koen, et al., 2010) e engajamento com a carreira (Nilforooshan & Salimi, 2016). Ainda,
investigacOes apontam para 0s recursos da adaptabilidade de carreira como mediadores na
predicdo de planejamento de carreira, desenvolvimento de comportamentos proativos e
exploracdo de carreira (Li et al., 2015), o que foi também encontrado e verificado com os
resultados desta revisdo de escopo. Adicionalmente, Hirschi et al. (2015) e Rudolph et al.
(2017a) apontam que a adaptabilidade de carreira se relaciona com a autoeficicia
ocupacional, categorizada nesta revisdo como carreira e personalidade por dizer respeito a
crencgas do individuo. Isso pode mostrar que individuos que se preocupam e se preparam para
enfrentar desafios referentes a carreira, podem estar mais propensos a acreditar em suas
capacidades e potenciais, sendo mais assertivos nas escolhas, evitando a procrastinacdo e se
sentindo responsaveis pela sua vida e carreira (Salvador & Ambiel, 2019). Na mesma linha, a
investigacdo de Gamboa et al. (2014) sugere que a adaptabilidade ¢é preditora da autoeficacia
na transicao para o trabalho por meio, principalmente, das dimensdes confiancga e curiosidade,
sendo mediada de modo parcial pela empregabilidade percebida.

A literatura também traz evidéncias de que a categoria educacional pode ser
consequente a adaptabilidade de carreira. A investigacdo de Gamboa et al. (2014) evidencia
relacBes positivas desta variavel com rendimento académico e satisfagdo com o curso,
variaveis pertencentes a categoria educacional. Consonante a isso, as metanalises de Rudolph
et al. (2017a, 2017b) mostram que ha relacdes positivas com satisfacdo com a carreira,
satisfacdo académica e empregabilidade. Estes resultados das investigacGes, assim como o
sintetizado desta revisdo, foram esperados, visto que a medida que o estudante se preocupa, se
prepara, se dedica e se sente responsavel pela sua construcdo de carreira, a tendéncia é
aumentar o desempenho educacional e estar, como consequéncia, satisfeito com sua
graduacdo (Ambiel et al., 2019).

A adaptabilidade de carreira é tida como uma variavel essencial para realizar a
transicdo de carreira por suscitar recursos importantes para 0s universitarios ou trabalhadores
serem responsaveis por suas préprias carreiras (Audibert & Teixeira, 2015). Com isso,
Rossier et al. (2017) sugerem que, ao apresentar indices mais elevados de adaptabilidade de

carreira, o individuo se dedica a explorar mais o contexto social em que vive para favorecer
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sua transicdo e busca por emprego, como no investimento em networking (Taber &
Blankemeyer, 2015). Quanto mais os individuos se responsabilizam e se preocupam com sua
construcdo de carreira, maior a tendéncia em investir em networkings para promover novas
relagdes e contatos profissionais (Boucinha et al., 2020). Nesse sentido, 0s recursos da
adaptabilidade de se planejar, gerenciar sua carreira, buscar novos conhecimentos e confiar no
préprio potencial, faz com que o0s universitarios estejam sempre abertos a novas
aprendizagens e a desenvolver habilidades pessoais e profissionais que fagam sentido para a

construcdo de vida e carreira.

2.1.7 Consideragdes Finais

Esta revisdo de escopo realizou um levantamento de estudos em que a adaptabilidade
de carreira teve papel de mediacéo, identificando quais variaveis antecedentes e consequentes
a esta medida foram investigadas no contexto universitario. Os resultados apontaram para
variaveis relacionadas as nove categorias tematicas: carreira, trabalho, educacional,
personalidade, social, habilidades, aprendizagem, inteligéncia e area econdmica. Observou-se
o predominio de variaveis reunidas nas categorias de carreira e trabalho tanto nas
investigacOes sobre antecedentes, quanto consequentes. Nos estudos que focalizam as
variaveis antecedentes, a categoria personalidade também predomina, sinalizando os tracos
psicologicos e disposicOes individuais como base. Nos estudos sobre consequentes,
predomina também a categoria educacional, sinalizando o efeito na relacdo com o ambiente
educativo.

Quanto aos metodos, os artigos recuperados foram predominantemente de corte
transversal, demonstrando lacunas de estudos longitudinais e quase-experimentais no que diz
respeito a natureza das investigacdes. Com a revisdo, pode-se verificar a consolidacdo do
Modelo de Adaptacdo de Carreira, em que a adaptabilidade de carreira atua como recursos de
adaptacdo e forte mediadora entre tracos psicologicos e disposicBes individuais para
desenvolver comportamentos proativos e alcancar os objetivos de carreira. Nota-se, também,
que as categorias carreira e trabalho estava fortemente atuando como antecedentes e
consequentes, reforcando a ideia de que tragos psicolégicos ndo sdo unicamente necessarios
para desenvolver recursos de enfrentamento ao mundo do trabalho, sendo necessario recursos
de autorregulacdo. Da mesma maneira, a personalidade também esteve presente como
variavel de predicdo e de resultado do modelo, este Gltimo quando se tratou de crencas de

autoeficacia.
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As varidveis antecedentes e consequentes observadas, e a diregdo de suas relagdes
com a AC seguiram uma logica plenamente compativel com o Modelo de Adaptacdo de
Carreira. Variaveis que representavam qualquer tipo de aspecto “positivo” ou “facilitador” do
desenvolvimento e adaptacdo do individuo ao seu ambiente, apresentaram relagdes diretas
como previsoras da adaptabilidade de carreira, seja a abertura a novas experiéncias na
categoria de Personalidade, a inteligéncia emocional na categoria Emocional, ou a
proatividade na categoria Trabalho. O mesmo se verificou em relacdo as variaveis
consequentes, nas quais indicadores de respostas adaptativas “positivas” ou “de sucesso”
foram positivamente previstas pela adaptabilidade de carreira, seja 0 engajamento académico
na categoria Educacional, o desenvolvimento proativo de habilidades da categoria
Aprendizagem, ou o a autoeficicia de tomada de decisbes de carreira da categoria Carreira.

Complementarmente, variaveis que denotavam predisposi¢oes “negativas” ou que
dificultam a adaptacdo (como o neuroticismo na categoria Personalidade) e variaveis que
representam respostas “negativas” ou sdo associadas a ma adaptacdo (como a ansiedade de
carreira na categoria Carreira), apresentaram relacdes inversas com a adaptabilidade de
carreira, tanto no papel de previsoras quanto no de resultados. O presente estudo, portanto,
sintetiza as evidéncias sobre as relagbes entre adaptabilidade de carreira e variaveis
associadas, possivelmente sendo usado como meio para familiarizagdo com o Modelo de
Adaptacdo de Carreira e as variaveis investigadas até o presente momento.

A presente revisdo de escopo seguiu 0s procedimentos sistematicos e rigorosos
exigidos pelas recomendac6es das declaracbes do PRISMA (Tricco et al., 2018). A escolha
pelas bases de dados, os termos de busca e os critérios de inclusdo e exclusdo utilizados foram
embasados e justificados, mas configuram decisdes tomadas pelos autores. Escolhas
diferentes poderiam levar a estudos distintos e com maior abrangéncia, bem como trazer
outros resultados e conclusdes. Como afirmado anteriormente, a natureza metodoldgica dos
estudos pode ser uma lacuna, o que implica a importancia de serem realizadas novas
investigacbes de coorte longitudinais e quase-experimentais para maior robustez de
resultados.

O levantamento e a sintese das variaveis antecedentes e consequentes mostram a
importancia da tematica. Estudos sobre adaptabilidade de carreira sdo bem consolidados no
campo da orientacdo profissional e de carreira, portanto esta revisdo traz pistas para novas
investigacGes a respeito das demais variaveis que predizem ou sdo impactadas pela
adaptabilidade de carreira. Os achados também podem instigar os conselheiros para inserirem

variaveis relevantes nas intervengoes.
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Anexo A — Categorizacdo das varidveis antecedentes e consequentes & adaptabilidade de

carreira
Categorias Variaveis Definigéo Identificacéo
Carreira Voligdo para o trabalho Capacidade e percepcdo dos individuos a buscar e  (Kim et al., 2020); (Ma et al.,

Chamado/vocacao

Critérios de sucesso na
carreira

Lécus de controle de carreira

Antecedente parental

Self de trabalho futuro

Autoavaliagéo nuclear

Orientacdo profissional
proteana

Engajamento ocupacional

Percepcao futura de trabalho
decente

Rede de contato

proativa/networking

Sucesso na busca de emprego

Exploracéo de carreira

Autoeficacia na tomada de

decisdo

Planejamento de carreira

escolher de forma autbnoma a carreira, mesmo com
dificuldades e desafios nesse processo (Duffy et al.,
2012)

Crenca que o individuo tem a respeito de sua carreira
como sendo para além de um propésito pessoal, mas
em um sentido mais amplo que impacte o social
(Duffy & Dik, 2013)

Metas de carreira que os estudantes querem seguir
(Arthur et al., 2005). Os critérios de sucesso s&o
divididos em trés categorias: (a) satisfagdo de
necessidades psicoldgicas intrinsecas; (b) equilibrio
entre trabalho e vidas sem trabalho, e (c) recompensas
extrinsecas (Zhou et al, 2013)

Crengas que um individuo tem sobre seus fatores
internos, sociais e organizacionais, e de probabilidade
como sorte ou eventos fortuitos que podem influenciar
0 sucesso de sua carreira (Guan et al., 2013)

Relacionado ao quanto o0s pais investem no
desenvolvimento da carreira dos filhos (Dietrich &
Kracke, 2009)

E a projecdo que o individuo tem sobre ele mesmo em
um futuro de carreira a respeito de seus anseios e
desejos em relacdo ao trabalho (Strauss et al., 2012)

Prontiddo adaptativa, ou seja, é o trago psicol6gico do
individuo relacionado a flexibilidade ou vontade de
enfrentar tarefas desconhecidas e complexas que
possam surgir ao longo do desenvolvimento
vocacional (Savickas & Porfeli, 2012)

Busca e aquisicdo de conhecimentos relacionados a
carreira e ao quéo flexivel e confiante o individuo é em
fazer suas escolhas vocacionais em meio as mudangas
no ambiente (Briscoe & Hall, 2006)

Relacionado ao que o aluno faz que promove o
conhecimento sobre si, 0 mundo e sua relacdo (Cox,
2008)

Referente as percepcdes futuras de trabalho decente
que o individuo possui (Kim et al., 2019)

E 0 quéo o individuo pode estar engajado com pessoas
para investir em sua carreira (Strauss et al., 2012)

Significa o éxito que o individuo tem em achar um
emprego (Brown et al., 2003)

Exploracdo de si e do ambiente, ou seja, a busca dos
individuos acerca de informacdes sobre eles mesmos e
sobre o trabalho, as organizagBes e as ocupagdes
(Stumpf et al., 1983)

Crenga que o individuo possui de que é capaz de
passar por desafios e mudangas em sua carreira
(Hirschi et al., 2015)

Composto por estratégias que o individuo possui para
atingir seus objetivos e de que estas podem variar

2019); (Kwon, 2019)

(Douglass & Duffy, 2015)

(Zhou et al., 2016)

(Zhou et al., 2016)

(Zhang et al., 2022)

(Nilforooshan, 2019); (Taber
& Blankemeyer, 2015); (Guan
etal., 2017)

(Hirschi et al., 2015);
(Neureiter & Traut-Mattausch,
2017)

(Li et al., 2019); (Chui et al.,
2022); (Guan et al., 2017)

(Kim et al., 2020); (Jeong &
Hong, 2022)

(Kim et al., 2020)

(Taber & Blankemeyer, 2015)

(Mittal, 2019)

(Li et al., 2015); (Hirschi et
al.,, 2015); (Ma et al., 2019);
(Guan et al., 2017); (Neureiter
& Traut-Mattausch, 2017)

(Douglass & Duffy, 2015);
(Zhou et al., 2016); (Li et al.,
2019); (Chui et al., 2022)

(Hirschi et al., 2015); (Taber
&  Blankemeyer,  2015);
(Neureiter & Traut-Mattausch,



Trabalho

Personalidade

Autopercepgao de
empregabilidade

Decisdo de carreira

Autoeficacia ocupacional

Engajamento com a carreira

Potencial de crescimento de
carreira

Dificuldade na tomada de
decisdo na carreira

Ansiedade de carreira

Proatividade

Orientacdo para metas

Autoeficacia para
empreendedorismo

Autoeficacia ocupacional

Percepcao futura de trabalho
decente

Intengdo empreendedora

Engajamento académico

Proatividade

constantemente (Gould, 1979)

Entendida como a forma que o individuo garante seu
emprego por meio de caracteristicas necessarias e
correspondentes aos seus interesses e objetivos
(Rothwell & Arnold, 2007)

Refere-se a confianca que o individuo possui em
relagdo as escolhas e trajetorias que gostaria de seguir
para desenvolver sua carreira (Gordon, 1998;
Restubog et al., 2010)

Diz respeito ao quanto o individuo acredita que
consegue cumprir tarefas ocupacionais, planejar,
organizar e ter atitudes importantes para cumprir seus
objetivos individuais e obter um bom desempenho
(Schyns & Collani, 2002)

Refere-se a0 quanto o individuo  possui
comportamentos proativos frente ao desenvolvimento
de sua carreira (Hirschi et al., 2014)

Chance de crescimento e alcance dos objetivos de
carreira do individuo, a partir do desenvolvimento de
habilidades, responsabilidades e atitudes profissionais
para o alcance de metas futuras de carreira (Liu et al.,
2010)

Relacionado ao quéo indeciso um individuo pode estar
frente a sua carreira (Savickas & Porfeli, 2012)

Corresponde as emoc0Oes negativas que o individuo
sente acerca de suas decisdes de carreira e seu
desempenho no trabalho (Fouad, 2007; Saka et al.,
2008)

Condigéo estavel e interesse do individuo em realizar
mudancas no ambiente a partir de suas agdes (Crant,
2000)

Disposicéo individual para desenvolver ou validar as
habilidades de um individuo em termos de padrdes de
performance ou objetivos a serem atingidos. Metas de
evitagdo, de aprendizagem e de prova (Church et al.,
2001)

Crenga que o individuo tem de suas capacidades para
empreender (Krueger, 1993)

Diz respeito ao quanto o individuo acredita que
consegue cumprir tarefas ocupacionais, planejar,
organizar e ter atitudes importantes para cumprir seus
objetivos individuais e obter um bom desempenho
(Schyns & Collani, 2002)

Ja definido anteriormente na categoria de carreira

Intencdo de abrir o préprio negécio (Lifian e Chen,
2009)

Relacionada a energia, ao envolvimento e a eficacia do
estudante, sendo o oposto ao burnout (Schaufeli et al.,
2002)

Ja definido anteriormente na categoria de trabalho

80

2017)

(Udayar et al, 2018); (Ma et
al., 2021); (Kwon, 2019)

(Lietal. 2019)

(Neureiter & Traut-Mattausch,
2017)

Salimi,
2020);

(Nilforooshan &
2016); (Sou et al.,
(Nilforooshan, 2019)

(Wang etal., 2021)
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etal., 2021); (Maet al., 2021)

(Jeong & Hong, 2022)

(Qiao & Huang, 2019)

(Hirschi et al, 2015);
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Social

Inteligéncia

Self de trabalho futuro

Big Five

HEXACO

Inteligéncia emocional —

trago

Autoeficacia ocupacional

Autoavaliagdo nuclear

Ansiedade de carreira

Ambiente clinico de
aprendizagem

Voligéo para o trabalho

Trago de
aproximacéo/evitacéo

Criatividade social

Capital social

Rede de contato
proativa/networking

Significado na vida

Florescimento psicolégico

Inteligéncia emocional

Ja definido anteriormente na categoria de carreira

Tragos de personalidade compostos por cinco
(extroverséo, amabilidade, conscienciosidade,
estabilidade emocional e abertura as experiéncias)
(John et al., 2008)

Tragos de personalidade avaliados por seis dimensdes
(honestidade, emotividade, extroversdo, amabilidade,
conscienciosidade e abertura (De Vries, 2013)

Uma constelacdo de autopercepcdes e disposicOes
emocionais localizadas nos niveis mais baixos de
hierarquias de personalidade. A conceitualizagio da IE
como trago de personalidade estd em acordo com a
natureza subjetiva da experiéncia emocional e leva a
um construto que esta totalmente fora da taxonomia da
habilidade cognitiva humana (Petrides, 2009)

J4 definido anteriormente na categoria de trabalho

J4 definido anteriormente na categoria de carreira

J4 definido anteriormente na categoria de trabalho

“Forgas e elementos no ambiente clinico que se
chocam e influenciam os resultados de aprendizagem
dos alunos. Essas forcas podem incluir elementos de
estrutura, organizacdo e atitudes” (Dunn e Burnett,
1995, p. 1170)

Ja definido anteriormente na categoria de carreira

Fator de “sensibilidade neurobioldgica geral para
estimulos (reais ou imaginados) positivos/negativos,
acompanhada de vigilancia para reatividade e
disposicdo comportamental direcionada a estes
estimulos” (Elliot & Thrash, 2002)

Capacidade que o individuo tem em solucionar
situagces sociais didrias por meio de inovagio,
flexibilidade e autoconsciéncia comportamental e
social (Gu et al., 2015)

Ocorre de duas maneiras. Por conexdes que unem
pessoas de grupos com ideias comuns e de mesmo
interesse, assim como pessoas distintas vivendo nas
mesmas organizacdes (Coleman, 1988)

Ja definido anteriormente na categoria de carreira

Sentido de existéncia do individuo ao identificar sua
ligacdo com o mundo, assim como o esfor¢o para
busca e compreensdo sobre seu propdsito de vida
(Steger et al., 2006)

Autopercepcdo sucesso autopercebido nas areas
importantes de suas vidas sociais e também reflete o
status psicossocial de cada um — bem estar (Huppert &
So, 2013)

Habilidade de perceber, assimilar, regular e expressar
emocdes em si mesmo e nos outros (Mayer et al.,
2008)
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(Neureiter & Traut-Mattausch,
2017)
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2019); (Kwon, 2019)
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(Sou et al., 2020)
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(Zhuang et al., 2018)

(Zhuang et al., 2018)

(Mittal, 2019)



Habilidades

Aprendizagem

Econdmica

Educacional

Inteligéncia emocional —
trago

Habilidades transferiveis

Criatividade social

Atencao autofocalizada

Desenvolvimento proativo de
habilidades

Ambiente clinico de
aprendizagem

Desenvolvimento proativo de
habilidades

RestricGes econdmicas

Desempenho académico

Persisténcia académica

Satisfacdo académica

Engajamento académico

J&  definido
personalidade

anteriormente  na  categoria de

Transferéncias de habilidades especificas de um
contexto de conte(ido para outro (Bennet et al. 1999).
Relacionada com vivéncias individuais, ambientais,
culturais, sociais, cognitivas e de personalidade (Lopez
2009)

J4 definido anteriormente na categoria social

Reflete a atengdo dirigida a si mesmo, por meio de
consciéncia de estados fisicos, pensamentos, emocdes
e comportamentos (Ingram, 1990). E diferenciada em
dois tipos, a autorreflexdo e autorruminagdo (Mor &
Winquist, 2002)

Aquisicdo de habilidades orientada para atividades
futuras (Penley and Gould, 1981)

J4 definido anteriormente na categoria social

Ja definido anteriormente na categoria de habilidades

Entendidas como os poucos recursos de um individuo,
como a renda familiar, que pode dificultar a vida e
trabalho decentes (Duffy et al., 2016)

Mensurado por meio de notas de estudantes

Diz respeito ao quanto 0s universitarios pensam em
continuar ou desistir da graduacdo (Graham et al.,
2013)

Diz respeito ao qudo satisfeito o universitario estd em
relacio a sua experiéncia académica em quesitos de
qualidade de ensino, de ambiente, de relacionamento,
de instalacdo e de recursos que a universidade oferece
(Astin, 1993)

Ja definido anteriormente na categoria de trabalho
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(Merino-Tejedor et al., 2018);
(Udayar et al, 2018); (Celik e
Storme, 2017)

(Rocha, 2015)

(Zhang et al., 2022)

(Shin & Lee, 2018)

(Taber & Blankemeyer, 2015)

(Maetal., 2021)

(Taber & Blankemeyer, 2015)

(Maetal., 2019)

(Avram et al., 2019)

(Amarnani et al., 2018)

(Nilforooshan, 2019); (Celik e
Storme, 2017)

(Merino-Tejedor et al., 2018)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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4. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

Com a situacdo do mundo Vuca, Bani e os reflexos da pandemia de 2020-2021, pode-
se afirmar que, em relacdo a universidades, a tendéncia é de aumento de oferta de cursos
remotos e/ou a distancia, o que pode ser observado no ano de 2021, com uma variacao
negativa de oferta de vagas na modalidade presencial (-2,8%) e aumento nos cursos remotos
(23,8%) em relacdo ao ano anterior. Porém, apesar da crise sanitaria, em 2021, houve o
aumento de matriculados de modo geral (INEP, 2022). De acordo com a Revista Pesquisa
FAPESP, “cerca de 20% da populagdo entre 18 e 24 anos de idade estd matriculada em um
curso superior, e essa etapa da educacdo consome 17% dos investimentos do pais em
educagdo publica” (Queiroz, 2019). Apesar disso, o nimero de concluintes representa apenas
cerca de um ter¢co em relacdo ao numero de ingressantes, sendo que entre 2020 e 2021, o
numero de concluintes na rede publica apresentou um crescimento de 7,4%, enquanto na rede
privada o aumento foi de 3,1%. J& no periodo de 2011 a 2021, a variacdo percentual do
nimero de concluintes em cursos de graduacdo foi maior na rede privada, com 38,8%,
enquanto na publica esse crescimento foi de 0,4% no mesmo periodo. Dessa maneira, 83,5%
dos estudantes que concluiram os cursos de graduacdo em 2021 eram da rede privada e 16,5%
sdo da publica (INEP, 2022). Essa taxa baixa de concluintes pode ser muito grave em termos
de prejuizos para a pessoa, a familia, as instituicdes educacionais e 0 pais, que deixa de ter
trabalhadores mais qualificados.

Adicionalmente aos impactos da pandemia, as constantes transformacdes e inovacoes
tecnoldgicas na vida e no trabalho e, consequentemente, no mercado de trabalho, fazem com
que haja maior exigéncia por parte de gestores em relacdo aos trabalhadores, 0s quais
precisam ser mais qualificados e apresentar habilidades para além das técnicas (Rodrigues,
2017). Com base nesses dados, infere-se que os estudantes que concluem o Ensino Superior
vao se defrontar com inimeros desafios e mudancas importantes na transi¢cdo universidade-
trabalho, os quais se iniciam antes mesmo da insercdo ao mercado de trabalho. A fase de
preparacdo para a transicao esta relacionada com as experiéncias e conhecimentos adquiridos
ao longo da graduacdo, como aponta a revisdo de literatura sobre os desafios relativos a
transicdo da faculdade para o trabalho realizada por Wendlandt e Rochlen (2008).

Assim, competéncias de carreira e socioemocionais, além das cognitivas e das técnicas, estao
sendo requeridas cada vez mais. Nesse sentido, a velocidade e 0 dinamismo no macrossistema

refletem na relagdo das pessoas com o trabalho e com as perspectivas de futuro, assim como
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na construcdo de suas carreiras, viabilizadas por meio de um projeto de vida (Dib & Castro,
2010). Para tanto, é necessario que 0s jovens invistam tempo em suas rotinas para realizar
autoconhecimento, pensar e planejar o futuro e buscar novas oportunidades de
aperfeicoamento que vao ao encontro de suas necessidades e interesses para, assim,
engajarem com a construcao de suas carreiras, bem como ter satisfacdo e sucesso na transicao
para 0 mercado de trabalho (Damon, 2009).

Ainda, verifica-se que o foco nas competéncias socioemocionais em académicos e
profissionais vém crescendo e esta relacionado ao incremento de melhor relacionamento
interpessoal e desempenho profissional. Porém, observa-se lacuna para investigacdo no
campo de Orientagdo Profissional e desenvolvimento de carreira a respeito tanto de
comportamentos de engajamento com a carreira (Marques et al., 2019), quanto sua relacdo
com as variaveis socioemocionais e adaptabilidade de carreira, principalmente no Brasil. A
partir desse cenario, a presente pesquisa apresenta relevancia cientifica e pratica, pois objetiva
a contribuicdo para o avango na producdo do conhecimento e pistas para intervencées sobre
aspectos relacionados ao desenvolvimento de carreira no Brasil. Sendo assim, a principal
hipdtese a ser testada nesse estudo diz respeito ao poder preditivo das competéncias
socioemocionais sobre a adaptabilidade de carreira, que por sua vez seria mediadora do
engajamento com a carreira.

Dessa maneira, 0 objetivo principal da presente investigacdo foi de verificar a relagéo
entre as variaveis competéncias socioemocionais, adaptabilidade de carreira e engajamento
com a carreira em estagiarios, sendo os objetivos especificos (a) analisar possiveis relaces
entre as competéncias socioemocionais com a adaptabilidade de carreira e 0 engajamento com
a carreira, aferindo correlagdes que possam existir entre elas; (b) aferir a capacidade preditiva
das competéncias socioemocionais e da adaptabilidade de carreira sobre o engajamento com
carreira, analisando a mediacédo da adaptabilidade de carreira na relacdo entre as competéncias

socioemocionais e 0 engajamento com a carreira.
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5. METODO

Este estudo, de natureza quantitativa, foi desenvolvido por meio de um levantamento
de dados, tipo survey, caracterizado pela interrogacdo das pessoas cujo comportamento se
deseja investigar (Gil, 2011). Os dados foram analisados a partir de tratamentos estatisticos
que permitiram quantificar os dados.

5.1 Universo do estudo

Esta pesquisa foi realizada, inicialmente, com estagiarios que estdo inseridos em
empresas via intermediacdo do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), uma associacéo
civil de direito privado, sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos, reconhecida como
entidade de assisténcia social que, por possui diversos programas, dentre eles o de
aprendizagem e o de estagio de estudantes do ensino médio e superior. As ac¢bes do CIEE
visam ofertar aos adolescentes e jovens uma formacéo integral, e, assim, facilitar o ingresso
no mundo do trabalho nas condi¢cbes de aprendizes ou estagiarios. Desde sua criagdo, em
1964, o CIEE® encaminhou mais de 16 milhdes de estudantes para oportunidades de estagio e
aprendizagem em empresas privadas e 6rgaos publicos, em parceria com mais de 15 mil
instituicbes de ensino médio, técnico, superior e educacdo especial, oferecendo mais de 2,8
milhdes de treinamentos realizados nos cursos de Educacdo a Distancia. Os estagiarios do
CIEE séo alunos regularmente matriculados em instituicbes de educacdo superior e de
educacdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos (Art. 1° da Lei no
11.788/2008). Cumpre destacar que a Coordenacdo Nacional do CIEE-Nacional autorizou a
coleta de dados (Anexo A), no escopo do convénio firmado com a FFCLRP para a realizacéo
de eventos e de pesquisa. O CIEE-Nacional abrange o Estado de Séo Paulo e as regides Norte,
Nordeste (exceto Pernambuco), e Centro Oeste. As demais regifes (sul e outros estados da
regido sudeste) e o estado de Pernambuco funcionam independentes do CIEE-Nacional. Ha
um projeto maior intitulado “competéncias sociomocionais e de carreira em aprendizes e
estagios”, com quatro subprojetos. Um projeto foi desenvolvido com estagiarios universitarios
provenientes das regiGes norte e nordeste, outro com estagiarios universitarios a regido de
Ribeirdo Preto e outro com jovens aprendizes. Para este estudo foi definido a regido de

Campinas pela viabilidade da coleta de dados. A coleta foi iniciada via divulgagéo pelo CIEE,

® https://portal.ciee.org.br/institucional/o-que-e-o-ciee/
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na primeira onda, mas como o numero minimo néo foi atingido, na segunda onda o convite
foi ampliado com a divulgacdo em universidades e na midia, convidando estagiarios de

Campinas e regido.

5.2 Participantes

A amostra foi constituida por 204 estudantes do ensino superior, que realizam estagio,
com idades distribuidas entre 18 a 45 anos (M=23,61; DP = 4,75), sendo predominantemente
estudantes que cursavam o primeiro curso de graduacdo (80,39%), que se encontravam
realizando o primeiro estagio (59,31%) e estavam na metade final de curso (50,98%). A
maioria dos participantes foram mulheres (58,82%), estudantes de universidades particulares
(71,07%), de cursos da area humanidades (58,33%) e pertencentes a classe econdémica B
(52,45%).

O convite para participacdo voluntaria foi realizado, inicialmente, por meio do e-mail
do CIEE para sua lista de estagiarios e, posteriormente, o convite foi divulgado em
Instituicbes de Ensino solicitando a divulgacdo aos estudantes. Em caso de anuéncia, 0s
participantes responderam aos instrumentos on-line, via Google Forms, no dominio USP. A
amostra foi ndo probabilistica e por conveniéncia, visto que os critérios utilizados para
recrutar os participantes foram a disponibilidade e a facilidade de acesso aos mesmos (Hair et
al., 2005). A meta minima de participantes foi calculada para a determinacdo do poder
preditivo das competéncias socioemocionais, do engajamento sobre a adaptabilidade de
carreira, sendo utilizada a realizacdo de regressao linear multipla com nivel de significancia
de 0,05, poder minimo de 0,80 e 0 nUmero de 7 preditores (total de fatores que compdem as
varidveis preditoras), sendo necessario um minimo de 44 participantes (mediante calculo
efetuado no GPower). Por ultimo, a realizacdo de correlagdes entre as variaveis dependentes
com nivel de poténcia e de significancia idénticos aos da regressdo, o software Gpower
apontou para um nimero minimo de participantes de 67. Porém, a necessidade de realizacao
de andlises fatoriais confirmatdrias as escalas utilizadas exigiu um N > 200 para a testagem do
modelo tedrico de medida (Myers et al., 2011). Desta forma, para a realizacdo das analises

estatisticas, foi estabelecido como meta pelo menos 200 participantes.
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5.3 Instrumentos

5.3.1 Questionario sociodemografico

O questionario sociodemogréafico (Apéndice A) foi criado especificamente para esta
pesquisa e teve como objetivo a coleta de dados pessoais basicos dos estudantes, bem como
dados referentes a instituicdo na qual o participante estuda e o curso de graduacdo. Esse
questionario também inclui o Critério de Classificacdo Econémica Brasil do ano de 2015 da

Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP) (Anexo B).

5.3.2 Escala de Adaptabilidade de Carreira (EAC)

A Escala de Adaptabilidade de Carreira (Anexo C) é um instrumento de autoria de
Savickas e Porfeli (2012), validada no contexto internacional. A adaptacao dos itens ao
portugues brasileiro foi feita por um grupo de autores: Teixeira et al. (2012). Audibert e
Teixeira (2015) apontaram que a primeira versao brasileira da Escala foi desenvolvida com
base na versao portuguesa do instrumento que contém 44 itens da versao inicial internacional.
Desta forma, a elaboragao da primeira versao brasileira constituiu na versao ja adaptada em
Portugal, com base nas quatro dimensoes criadas por Savickas (2005): preocupagao, controle,
curiosidade e confianca. Nesta investigacao sera utilizada a ultima versao do instrumento de
Audibert e Teixeira (2015), o qual ¢ constituido por 24 itens que devem ser analisados pelos
respondentes por meio de uma escala Likert de 5 pontos, sendo “1” “desenvolvi pouco ou
nada” a “5” “desenvolvi extremamente bem”, sendo que a escala tem por objetivo mensurar o
construto da adaptabilidade de carreira com estudantes universitarios. Os itens envolvem
afirmativas como “Planejar como atingir meus objetivos”, “Acreditar na minha capacidade de
dirigir a propria vida”, “Ser curioso(a) com relacdo a novas oportunidades” e “Aprender
novas habilidades”. A fidedignidade e confiabilidade do instrumento apresentaram
consisténcia interna excelente tanto na escala total quanto nas quatro subescalas, sendo
expressadas pelo Alfa de Cronbach 0.94 na escala total, 0.88 na subsescala referente a
preocupacdo, 0.83 na de controle, 0.88 na de curiosidade e 0.89 na subescala de confianca
(Audibert & Teixeira, 2015).
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5.3.3 Instrumento para Avaliacéo de Habilidades Socioemocionais — SENNA 2.0

O Instrumento para Avaliacdo de Habilidades Socioemocionais — SENNA 2.0, de
autoria de Primi et al. (2018) (Anexo D) é um instrumento de medida das competéncias e
habilidades socioemocionais para utilizacdo no ambito educacional em larga escala, visando
contribuir para criacdo de politicas publicas para educacdo. Desenvolvido por Primi et al.
(2016), o instrumento foi denominado inicialmente como: Social and Emotional or Non-
cognitive Nationwide Assessment (SENNA 1.0), e, posteriormente, como Instrumento para
Avaliacdo de Habilidades Socioemocionais (SENNA 2.0). Assim, na evolucdo dos estudos do
eduLab, laboratério vinculado ao Instituto Ayrton Senna (IAS), chegou-se a0 SENNA 2.0,
versdo utilizada nesta pesquisa. Esse instrumento tem por base as cinco dimensdes da Teoria
Big Five de Personalidade, ou dominios, que s&o macrocompeténcias em um modelo amplo e
abrangente que organiza cinco dimensdes nucleares com 17 competéncias mais especificas
denominadas facetas, descritas anteriormente. No SENNA 2.0 os dominios/fatores sédo: (a)
Autogestdo [facetas: determinagdo, organizacdo, foco, persisténcia, responsabilidade], na
versdo anterior era denominado conscienciosidade; (b) Engajamento com os outros [facetas:
iniciativa social, assertividade, entusiasmo], na versdo anterior era Extroversdo; (c)
Amabilidade [facetas: empatia, respeito, confianca]; (d) Resiliéncia emocional [facetas:
tolerancia ao estresse, autoconfianca, tolerdncia a frustracdo], na versdo anterior era
denominado estabilidade emocional ou Neuroticismo; e (e) Abertura ao novo [facetas:
curiosidade para aprender, imaginacgdo criativa, interesse artistico]. Cada faceta &€ composta
por itens que tratam de questdes de identidade e de autoeficacia, como “Confiar nas pessoas”,
“Perceber quando alguém que vocé conhece estd chateado™, “Nao consigo parar de pensar
sobre coisas negativas”, “Sou muito alegre e animado(a)”. Existem duas versdes do SENNA
2, uma com 162 itens (completa) e outra 54 itens. Neste estudo foi usada a versdo de 54 itens,
uma vez que essa versao tem os mesmos valores psicométricos que a versao completa, mas
pode ser aplicada em situacGes em que é recomendado um instrumento menor, uma vez que
outros dois instrumentos foram utilizados. As pontuac@es sdo feitas individualmente a partir
das categorias: a desenvolver, emergente, capaz e muito capaz. Ainda, os coeficientes de
consisténcia interna de cada competéncia com amostras acima de 18 anos sdo: abertura ao
novo 0.91, autogestdo 0.94, engajamento com outros 0.86, amabilidade 0.86 e resiliéncia
emocional 0.90 (Primi et al, 2021). Todos os cinco dominios obtiveram niveis de
confiabilidade muito bons (r > .85) (Primi et al., 2021). O grupo de pesquisa conta com a

assessoria técnica de membros do grupo de pesquisadores, autores do referido instrumento,



89

desde a criacdo do SENNA 1.0. O Instituto Ayrton Senna autorizou formalmente a utilizacdo

do instrumento (Anexo E).

5.3.4 Escala de Engajamento com a Carreira (EEC)

A versdo original Career Engagement Scale (Hirschi et al., 2014) foi adaptada para o
contexto brasileiro, utilizada neste estudo. A Escala de Engajamento com a Carreira (Marques
et al., 2019) (Anexo F) consiste em uma escala unidimensional que possui nove itens, dentre
eles “Solucionar problemas”, “Construiu planos e definiu objetivos para sua carreira” e
“Assumiu responsabilidades ou posigdes que poderdao ajuda-lo a progredir na sua carreira”.
Os itens de 1 a 3 avaliam de modo mais geral os comportamentos de engajamento com a
carreira, abrangendo varias de suas categorias, enquanto os outros seis itens (de 4 a 9)
representam diferentes categorias de comportamento de engajamento com a carreira, sao elas:
(a) Planejamento de Carreira (Career Planning), (b) Conhecimento de si em relacéo a carreira
(Career Self-Exploration), (c) Conhecimento do ambiente de carreira (Environmental Career
Exploration), (d) Rede de contatos (Networking), (e) Investimento voluntario no capital
humano/Desenvolvimento de Habilidades (Voluntary Human Capital/Skill Development), e
(f) Desenvolvimento de Habilidades de Recolocacdo (Positioning Behavior).Os itens podem
ser respondidos por meio de uma escala tipo Likert que varia de 1 a 5, em que 1 corresponde a
resposta “Nao muito” e 5 corresponde a resposta “Sempre”. O participante deve responder em
cada item, considerando que entre 1 e 2 0 sujeito é pouco engajado, 3 razoavelmente engajado
e entre 4 e 5 bem engajado.

A escala fornece suporte para validade de construto, mostrando relacbes positivas com
a identidade e a exploracdo de carreira entre estudantes universitarios, (Hirschi et al., 2014).
Tanto a escala original quanto a versdo adaptada ao Brasil apresentaram validade convergente
com outras variaveis de carreira, tais como a Identidade Profissional e a Clareza de Identidade
Profissional, podendo ser aplicada tanto em estudantes quanto em adultos atuantes no
mercado de trabalho. A escala adaptada, na versdo brasileira, possui Alfa de Cronbach de
0.89, indicando alto indice na confiabilidade da escala (Marques et al., 2019). As autoras
ainda apontam que os resultados dos estudos de adaptacdo e validacdo sinalizam boas
evidéncias de validade da EEC para uso no Brasil, tanto em futuras pesquisas quanto como
ferramenta de diagnostico do engajamento com a carreira em processos de Orientagdo

Profissional e de Carreira e Gestdo de Pessoas. Ainda, os resultados demonstram estrutura
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unifatorial com nove itens semelhantes a versdo original, o que reforca as evidéncias de

validade e preciséo da medida para uso em contexto brasileiro.

5.4 Procedimentos para a obtencéo dos dados

Para delinear este estudo, foram realizadas reunides e elaboragdes de documentos com
CIEE-Nacional e com o Instituto Ayrton Senna (IAS), parceiros do Carreira Lab por meio de
convénio entre a FFCLRP e o CIEE para a realizacdo de eventos e pesquisa. Em relacdo ao
IAS, o grupo de pesquisa tem a permissdo para uso do instrumento “SENNA 2.0”. Apos as
parcerias serem firmadas, o projeto maior foi submetido e aprovado junto ao projeto pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
da Universidade de S&o Paulo (FFCLRP-USP) (CAAE no 15273119.0.0000.5407) (Anexo
G). Um treinamento com o pesquisador Jodo Paulo Lessa foi realizado para entendimento e
uso da Plataforma do IAS. Outras reunides ocorreram sobre 0 assunto com a equipe do grupo
de pesquisa Carreira Lab. Inicialmente, a coleta de dados seria via Plataforma fornecida pelo
IAS, porém a coleta de dados de um dos subprojetos apresentou problemas operacionais que,
a cada dia, a plataforma fechava o acesso e impedia a resposta dos participantes. Assim, 0
questionario e os demais instrumentos de avaliacdo foram preparados e inseridos na
plataforma on-line Google Forms, meio em que 0s participantes tiveram acesso e
responderam ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice B) e a
pesquisa completa. A assessoria em relacdo aos dados prosseguiu com um representante do
IAS, mencionado anteriormente, e com o Pds-doutor José Egidio Barbosa Oliveira, da
Universidade de Luxemburgo.

Como forma de agradecimento e valorizacdo pela colaboracdo dos participantes, o
grupo de pesquisa criou um e-book intitulado “Desenvolvendo minha carreira” (Apéndice C),
contendo informacdes e dicassobre a construcdo da carreira para 0s estagiarios da amostra,
sendo disponibilizado o link de acesso ao final dos questionarios. Apos as autorizacdes das
instituicbes, a aprovacdo do CEP e a elaboracdo dos questionarios, foram realizados novos
contatos com as instituicGes para a definicdo dos procedimentos, objetivando a divulgacéo e o
convite da pesquisa para o recrutamento dos participantes. Devido ao COVID-19, houve
atraso no cronograma para dar inicio a coleta de dados, condicdo alheia a vontade dos
pesquisadores. Isso se deu no ambito das agendas de trabalhos das instituicbes parceiras, do

Instituto Ayrton Senna (1AS) e do Centro de Integracdo Empresa- Escola (CIEE).
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A coleta de dados teve inicio no segundo semestre de 2020, primeira onda, quando foi
estabelecido o contato com a responsavel do CIEE da regido de Campinas para realizar o
primeiro disparo do formuldrio com os questionérios (14/07/2020). O préximo disparo,
segunda onda, aconteceu no més seguinte. Em setembro, o nimero minimo de participantes
ainda ndo havia sido atingido, portanto, foram realizadas reunides com a orientadora da
pesquisa e foi decidido divulgar para a comunidade universitaria da regido para ampla
participacdo dos estudantes, e ndo apenas aos vinculados ao CIEE, sendo iniciados 0s
disparos da terceira onda para as Universidades no dia 11/09/2020. Durante setembro e
outubro a pesquisa foi amplamente divulgada e enviada para diversas Universidades de
Campinas e regido. Para isso, foi elaborada uma lista com 0s nomes das Institui¢des e e-mails
e/ou telefones de contato disponiveis no site das mesmas. Também houve um levantamento
de contatos pessoais da orientadora que trabalham ou tém relagcbes com profissionais das
referidas instituicbes de ensino. Atingido o numero de participantes, o preparo para analise de

dados foi iniciado.

5.5 Procedimento de analises dos dados

Apos a coleta de dados, as respostas do SENNA 2.0 foram transferidas para uma
planilha em Excel e enviada aos membros do IAS para realizarem as correlacbes Teoria da
resposta ao item (TRI) dos escores, politbmica (escala tipo Likert), pelo modelo de créditos
parciais € com pontuacdes individuais para as dimensbes (cinco), de acordo com as
categorias: a desenvolver, emergente, capaz e muito capaz. Apds essa primeira analise, 0s
dados foram transferidos para outra planilha em Excel com as respostas das demais escalas e
codificados para o IBM Software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versoes
25 (Chicago, Illinois, EUA). A partir disso, foram realizadas analises fatoriais confirmatorias
e confiabilidade as escalas utilizadas, analises descritivas, correlaces entre as dimensdes das
variaveis do estudo (adaptabilidade de carreira, competéncias e habilidades socioemocionais e
engajamento de carreira), predicdo e equacgdes estruturais. Tais analises foram realizadas para
testar o poder preditivo das competéncias e habilidades socioemocionais e da adaptabilidade
de carreira sobre o engajamento de carreira, bem como o poder mediador da adaptabilidade de

carreira na relacdo entre as competéncias socioemocionais e 0 engajamento com a carreira.

5.6 Consideragdes Eticas
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No que se referem aos aspectos éticos, esta pesquisa contempla, sob a Gtica do
individuo e das coletividades, referenciais éticos, tais como autonomia, nao maleficéncia,
beneficéncia, justica e equidade, visando assegurar os direitos e deveres que dizem respeito
aos participantes da pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado, assim como estabelecido
pela Resolugdo 510/2016. Para sua execugao, o projeto foi submetido a aprovagao do Comité
de Etica em Pesquisa da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
(FFCLRP-USP). Apos a aprovacdo do projeto no CEP e com as autorizacdes de realizacdo da
pesquisa pelo CIEE e pelo Instituto Ayrton Senna, foi elaborado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, o qual prevé a anuéncia do participante a pesquisa, com esclarecimento
pormenorizado sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos, beneficios previstos,
potenciais riscos e incomodos que poderiam ser acarretados, e a possibilidade da utilizagdo
dos dados da pesquisa para fins académicos. Foi assegurada também aos participantes a
manutencdo do sigilo e anonimato acerca de sua identidade, alem do carater de participacédo
voluntéria e da liberdade em desistir da pesquisa a qualquer momento do processo de coleta
de dados.

6. RESULTADOS

6.1 Relacbes entre competéncias socioemocionais, adaptabilidade e engajamento com a

carreira em universitarios (Artigo 2)

Este artigo foi submetido a uma revista internacional, em inglés. Ele é de autoria de

Amanda Espagolla Santos, Lucy Leal Melo-Silva e José Egidio Barbosa Oliveira.

6.1.1 Abstract

This study aimed to analyze relationships between socio-emotional skills, adaptability, and
career engagement, assessing possible correlations. The sample consisted of 204 university
interns (18 to 45 years old, M=23.61, SD=4.75). The collection was conducted online via
Google form, using four instruments: Inventory for the Assessment of Social and Emotional
Skills (SENNA 2.0); Career Engagement Scale; Career Adapt-abilities Scale; and
Identification Questionnaire. Data were processed using the SPSS statistical software, version

25. Confirmatory and reliability factor analysis, descriptive analysis, and Pearson correlation
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were performed. The results show significant correlations between all variables, mainly
between career adaptability and career engagement with moderate and strong correlations.
Keywords: social-emotional skills; career engagement; career adaptability; university intern;
higher education

6.1.2 Resumo

Este estudo objetivou analisar relagdes entre as competéncias socioemocionais, adaptabilidade
e engajamento com a carreira, aferindo possiveis correlagdes. A amostra foi constituida por
204 estagiarios universitarios (18 a 45 anos, M=23,61, DP=4,75). A coleta foi realizada on-
line via google form, por meio de quatro instrumentos: Instrumento para Avaliagdo de
Competéncias Socioemocionais (SENNA 2.0); Escala de Engajamento com a Carreira; Escala
de Adaptabilidade de Carreira; e Questionario de identificacdo. Os dados foram tratados no
programa estatistico SPSS, versdo 25. Foram realizadas analises fatoriais confirmatdrias e de
confiabilidade, descritivas e correlagdo r de Pearson. Os resultados mostram correlacdes
significativas entre todas as varidveis, destacando entre adaptabilidade de carreira e
engajamento com a carreira com correlagdes moderadas e fortes.

Palavras-chave: competéncias socioemocionais; engajamento com a carreira; adaptabilidade

de carreira; estagiario universitario; educacao superior

6.1.3 Introducéo

Em um mundo com constantes transformacGes, € necessario que os individuos
busquem atualizacbes e desenvolvam habilidades para acompanharem as mudancas e se
manterem preparados e confiantes para enfrentar os desafios em diversos ambitos da vida
pessoal e profissional. Principalmente os universitarios, que, ao concluirem o Ensino
Superior, precisarao lidar com suas insegurancas e inimeros obstaculos advindos das velozes
transformacgdes na transicdo da universidade para o trabalho (Martins, 2019). Assim, a
formacdo superior tem valorizado o engajamento dos estudantes em atividades académicas, na
realizacdo de estagios obrigatorios ou extracurriculares e de projetos de extensdo e de
pesquisa. Tais atividades auxiliam tanto o desenvolvimento das competéncias cognitivas e
técnicas quanto o incremento das competéncias relacionais e socioemocionais. Dessa forma,
pressupde-se que curriculos focalizados em competéncias possibilitardo que os jovens estejam

mais preparados para enfrentarem a realidade de um mercado de trabalho. O qual requer, cada
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vez mais, colaboradores com maior capacidade de aprendizado continuo e de adaptacdo aos
novos contextos de trabalho da revolucdo 4.0. Dito isso, este estudo objetivou analisar as
relagbes entre as competéncias socioemocionais, a adaptabilidade de carreira e 0 engajamento
com a carreira em estudantes universitarios, variaveis importantes a serem discutidas no

contexto de estagiarios.

Competéncias socioemocionais

Nos ultimos anos, o campo da Educacdo vem dando maior importancia as abordagens
de aprendizagem para além das competéncias cognitivas e técnicas, como o desenvolvimento
humano, afetivo e social de seus estudantes. Com isso, pesquisas sobre competéncias
socioemocionais nas areas da Economia e da Psicologia foram crescendo, dando maior énfase
nessa tematica (Osher et al., 2016). No que diz respeito a economia, seus estudos trouxeram a
nogdo da importancia destas competéncias ao predizer resultados sociais e econémicos
positivos, como empregabilidade, salario, qualificacdo, menor contato com situacdes de risco,
entre outros (Almund et al., 2011). Ja a psicologia envolve um aspecto voltado a prevencgéo da
satude mental e inteligéncia social, promocao de bem-estar, relagdo com pessoas e ambientes
diferentes e formas de realizar o desenvolvimento socioemocional de criangcas e jovens.
Assim, as competéncias socioemocionais trazem a interacdo entre aspectos sociais, cognitivos
e emocionais (Osher et al., 2016). Posto isso, as competéncias socioemocionais podem ser
entendidas como caracteristicas pessoais, surgidas a partir da interagdo entre predisposicdo
biologica e fatores ambientais. Podem ser aprendidas e desenvolvidas ao longo de toda a vida,
por meio de experiéncias e aprendizagens formais ou informais, e sdo expressas por meio de
pensamentos, sentimentos e comportamentos (De Fruyt et al., 2015). Por serem aprendidas,
sdo consideradas caracteristicas maledveis do ser humano, as “soft skills”.

Tais competéncias sdo primordiais para o desempenho futuro do individuo, uma vez
gue permite maior preparo para enfrentar dificuldades, desafios e diversas situacdes na vida
adulta (Primi et al., 2016). Ainda, tais competéncias podem ser entendidas como a capacidade
que o individuo tem para se adaptar e ser assertivo as diversas situacbes dificeis ou
desafiadoras, a partir da regulacdo emocional e tomada de decisdo responsavel e consciente
(CASEL, 2015). Ressalta-se que as competéncias socioemocionais foram organizadas a partir
do modelo dos cinco grandes fatores, o Big Five. Por isso, sdo entendidas a partir de cinco
grandes categorias, que englobam competéncias mais especificas (Abrahams et al., 2019):
autogestdo, engajamento com os outros, resiliéncia emocional, amabilidade e abertura ao

novo. A autogestdo envolve a tendéncia de a pessoa ser mais autdbnoma, disciplinada, eficiente
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e orientada para seus objetivos. Assim, consegue manejar e organizar suas proprias
responsabilidades e compromissos, estabelecer e cumprir metas, superar desafios e realizar
diversas tarefas a partir da determinacgéo, organizacéo, foco, responsabilidade e persisténcia.
O engajamento com 0s outros esta associado a interagdes sociais e interesses pelo mundo ao
redor, a estar mais aberto e estimulado para conhecer e dialogar com outras pessoas. Também
manifesta opinides e necessidades de maneira assertiva sem violar o direito do outro. Pode ser
desenvolvido por maior iniciativa social, assertividade e entusiasmo. Por sua vez, a
amabilidade envolve a empatia, 0 respeito e a confianca. Diz respeito a criacdo de vinculos
entre as pessoas para cooperacdo e colaboracdo mutua, além de ser a capacidade de se colocar
no lugar do outro. Compreender e ser sensivel as suas necessidades e tendéncia a agir de
modo cooperativo e ndo egoista (Primi et al., 2021).

Ja a resiliéncia emocional é fundamental para solucionar desafios, atravessar
momentos de adversidade e atingir seus objetivos mesmo em cenarios ndo favoraveis. Essa
categoria esta relacionada a demonstracdo de equilibrio e controle sobre suas reagdes
emocionais sem apresentar mudancas comportamentais bruscas. Também apresenta
autoconfianca e tolerancia ao estresse e a frustracdes bem desenvolvidas. Por fim, a abertura
ao novo é a tendéncia a ser aberto a novas experiéncias esteticas, culturais e intelectuais, bem
como apreciar manifestacfes artisticas e estéticas. A abertura se da por meio de atitudes
investigativas, curiosidade sobre o mundo, flexibilidade e receptividade a novas ideias,
pensamentos e criatividade. Com esta competéncia bem desenvolvida, as pessoas conseguem
lidar melhor com situac@es inusitadas e complexas ou mudangas que exigem flexibilidade e
adaptacOes, transformando erros em aprendizados (Primi et al., 2021). Assim, as
competéncias socioemocionais sdo tdo importantes quanto as cognitivas para atingir bons
resultados na vida académica, social e profissional. Individuos com bom desenvolvimento das
competéncias socioemocionais possuem maior facilidade para novos aprendizados, para
praticar 0 autoconhecimento, para obter bons relacionamentos interpessoais e para ter visao
mais positiva e resiliéncia emocional diante de suas vivéncias (Primi et al., 2021). O
individuo consegue ter consciéncia de seus atos, compreender e demonstrar suas emocdes de
forma assertiva para favorecer suas atividades e planejamento das mesmas, ter melhores
tomadas de deciséo e resolucdo de problemas (Boyatzis, 2009).

Nesse sentido, as competéncias socioemocionais sdo aprendidas e desenvolvidas a
partir de experiéncias, e sua aquisicdo tem sido considerada diferencial para o melhor
desenvolvimento pessoal e profissional, em contextos organizacionais e educacionais. Em

contexto universitario, podem auxiliar os individuos a lidar com os desafios dessa etapa da
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transicdo para o mercado de trabalho e para adquirir e/ou manter estagios. 1sso porque as
competéncias socioemocionais possibilitam que os individuos sejam mais flexiveis,
adaptaveis e conscientes de seu presente e futuro profissional, além de abertos a novas
possibilidades e conexdes com pessoas. Ainda, a universidade também proporciona a
oportunidade de seus estudantes desenvolverem a adaptabilidade de carreira, um importante

recurso para o melhor desenvolvimento de carreira.

Adaptabilidade de Carreira

Para compreender o conceito adaptabilidade de carreira, cabe mencionar o Modelo de
Adaptacdo de Carreira (Hirschi & Herrmann, 2015; Rudolph et al., 2017). Destaca-se que
diferentes tracos psicolégicos moldam recursos e respostas adaptativas que sdo
imprescindiveis para a adaptacdo de carreira (Savickas & Porfeli, 2012). No novo modelo, a
adaptacdo seguiria uma sequéncia que vai da prontiddo adaptativa (adaptativity), passando
pelos recursos de adaptabilidade (adaptability), que desencadeariam respostas adaptativas
(adapting), que promoveriam os resultados de adaptacdo (adaptation) (Hirschi ett al., 2015,
Savickas & Porfeli, 2012). Savickas (1997) partiu do pressuposto de que a adaptabilidade de
carreira poderia ser entendida como a capacidade de um individuo se adaptar as mudancas
sem grande dificuldade e conseguir enfrentar novas situacfes. Dessa forma, o
desenvolvimento de carreira passou a ser entendido como uma continuidade de desafios a
serem enfrentados. Considera-se, entdo, a adaptabilidade como a prontiddo que uma pessoa
tem para enfrentar situacBes previsiveis e imprevisiveis determinadas por alteracbes no
mercado de trabalho. A adaptabilidade pode ser adequada a qualquer fase do desenvolvimento
humano. Também abrange atitudes de planejamento, exploracdo de si e do ambiente e tomada
de deciséo.

Adicionalmente, segundo Audibert & Teixeira (2015), adaptabilidade de carreira pode
ser entendida como um conjunto de recursos psicossociais de autorregulacdo. Juntos,
possibilitam ao individuo conseguir desenvolver estratégias, recursos e comportamentos para
lidar com tarefas e transi¢ces ao longo do processo da construcdo de carreira. Esses recursos
bem desenvolvidos podem levar ao sucesso, a satisfacdo e a estabilidade profissional.
Ressalta-se, ainda, que o construto passou por aperfeicoamentos ao longo dos anos, derivados
de estudos no campo da orientacdo profissional e de carreira e das novas demandas do mundo
do trabalho (Fiorini et al., 2016). Inicialmente, a adaptabilidade de carreira, proposta por
Super et al. (1988) abrangia cinco dimensGes: duas afetivas (disposicdo para planejar e

exploracdo) e trés cognitivas (informacdo, tomada de deciséo e orientacdo para a realidade).
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Porém, Savickas reformulou o conceito, organizando-o em quatro dimensfes: preocupacao,
controle, curiosidade e confianga.

A preocupagao diz respeito ao planejamento e orientagéo futura de carreira. O controle
estd relacionado com a responsabilidade e capacidade que o individuo tem de assumir o
comando e agir proativamente frente aos objetivos, planejamento e preparacdo para Seu
futuro. A curiosidade se refere a comportamentos exploratorios para conhecer diversas
perspectivas e possibilidades relacionadas a carreira. E, por fim, a confianca € ligada as
crencas de que a pessoa é capaz de enfrentar as adversidades e agir de acordo com seus planos
para a construcdo da carreira (Savickas, 2013). Vale ressaltar que o0s recursos da
adaptabilidade de carreira ndo sdo estaveis e possuem capacidade autorreguladora que pode
alterar ao longo do tempo e das situagdes a partir de fatores individuais, do contexto e suas
interagBes (Savickas & Porfeli, 2012). E considerada, portanto, como uma caracteristica
individual maleavel (Kim et al., 2020). Assim, no contexto contemporaneo, de velozes
transformagdes e instabilidades no mundo do trabalho, a adaptabilidade de carreira & um
construto cada vez mais relevante nas teorias desenvolvimentistas e construtivistas da carreira
(Cordeiro, et al., 2017).

Nesse sentido, Savickas (2013) aponta que a flexibilidade do individuo é observada
quando ele é capaz de se mostrar preocupado, tiver controle pessoal em relacéo ao seu futuro
profissional, ter curiosidade para buscar novas situagdes e oportunidades, bem como
confianca em seu futuro. Com esses recursos desenvolvidos, 0s universitarios podem
apresentar resultados mais positivos na carreira, como autoeficcia na decisdo de carreira,
satisfacdo académica e profissional, comprometimento e maior identificacdo profissional
(Urbanaviciute et al, 2016). Também auxilia 0 maior enfrentamento de barreiras e desafios
enfrentados nessa etapa de vida, principalmente universitarios com baixos recursos
econémicos (Kim et al., 2019; Morgan, 2019).

Entende-se, portanto que a adaptabilidade é um recurso importante a ser desenvolvido
pelos universitarios para que consigam lidar melhor com a construcdo de carreira e trajetoria
no mercado de trabalho. Isso os torna os principais agentes de suas vidas. Concomitante a
esse importante recurso de carreira se destaca a necessidade dos individuos também
desenvolverem o engajamento com a carreira, ou seja, estarem comprometidos e engajados

nas atividades propostas.

Engajamento no trabalho ou engajamento com a carreira?
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Estando consciente do papel protagonista frente a construcéo de carreira, é essencial
que o estudante disponha de comportamentos exploratdrios durante a fase universitaria. Tal
atitude aumenta o comprometimento com as atividades académicas e laborais e evita
insatisfacdo e vulnerabilidade frente a oportunidades externas. Salienta-se, entdo, o papel
primordial do desenvolvimento do engajamento com a carreira e a investigacdo deste
construto.

Apesar da importancia, é desafiador buscar estudos relacionados a esse construto, uma
vez que ha escassez de pesquisas e confusdo com outras duas variaveis, 0 engajamento no
trabalho e o comprometimento com a carreira. O primeiro é definido como um estado
emocional combinado com o ambiente e a cultura organizacional (Cavalcante et al., 2015). J&
0 comprometimento é a variavel utilizada para avaliar permanéncia ou possibilidade de
evasdo do individuo dentro da universidade ou trabalho (Carson et al., 1994). Ja o
engajamento com a carreira, construto investigado nesta pesquisa, € 0 processo e 0
comportamento proativo do individuo frente a construgdo e desenvolvimento de sua carreira.
Este se da a partir de planejamento, autoexploracdo, exploracdo do ambiente de carreira,
estabelecimento de redes de relacionamentos e desenvolvimento voluntario do capital
humano/habilidades (Hirschi et al., 2014). Tais comportamentos auxiliam o preparo dos
individuos ao fazer escolhas compativeis com seus objetivos (Rasdi et al., 2011).

Assim, a principal diferenca conceitual entre as medidas existentes de engajamento €
que comprometimento e engajamento no trabalho focalizam um comportamento muito
especifico, enquanto o engajamento com a carreira esta relacionado a manifestacdo de
diversos comportamentos proativos e continuos para construir e desenvolver a carreira
(Marques et al., 2019). Portanto, 0 engajamento com a carreira pode ser entendido como
comportamento proativo, uma vez que sao atitudes e iniciativas que o individuo tem, visando
a melhoria de suas condicGes atuais de carreira. Com isso, envolvem-se em suas atividades e
em novas fungdes para buscar novas circunstancias, oportunidades e definicdo de papel como
trabalhador. Ainda, enfatiza-se 0 engajamento com a carreira como uma disposi¢cdo instavel
de comportamentos especificos que varia em funcdo do tempo e da construgdo de carreira. Por
isso, ndo diz respeito a um estado de espirito, psicoldgico, de identidade, prontiddo, atitude,
aspiracOes ou estratégias de autogestdo (Hirschi et al., 2014). Por outro lado, o engajamento
na carreira proporciona sentimentos mais positivos e contentamento com as escolhas (Le et
al., 2016).

Um estudo sobre engajamento com a carreira e sucesso na transicdo para o mercado de

trabalho de Okumoto et al. (2022) concluiu que é importante que o engajamento seja
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constantemente desenvolvido e 0s comportamentos proativos postos em pratica durante toda a
trajetoria universitaria. Ainda, destaca-se a manutencdo desses comportamentos ja no
mercado de trabalho, a fim de favorecer cada vez mais o sucesso na carreira. Ou seja, é
necessario manter o engajamento com a carreira durante a graduacdo para auxiliar na
transicdo para o mercado de trabalho e intensificar esses comportamentos proativos frente a

carreira apos a conclusdo do curso para maior satisfacdo e sucesso.

Interacdo entre varidveis socioemocionais e de carreira

N&o ha, até entdo, estudos que investigaram diretamente a relacdo entre competéncias
socioemocionais e as varidveis de carreira tratadas neste estudo, adaptabilidade e engajamento
com a carreira. Porém, nesta linha, ha estudos realizados fora do Brasil que trouxeram a
relacdo entre estas variaveis de carreira e Big Five, modelo organizador das competéncias
socioemocionais, bem como com outras variaveis. Destacam-se as pesquisas de Nilforooshan
e Salimi (2016) e Sou et al. (2022) por utilizarem os mesmos instrumentos de adaptabilidade
de carreira e engajamento com a carreira que 0s desta presente investigacdo. O primeiro
investigou o papel mediador da adaptabilidade de carreira na relacdo entre as dimensdes da
personalidade e 0 engajamento na carreira em estudantes iranianos. Os resultados mostraram
correlacdes significativas entre os trés construtos, bem como mediacdo da adaptabilidade na
carreira entre as dimensdes especificas da personalidade e o engajamento na carreira. Por sua
vez, Sou et al. (2022) analisou se a adaptabilidade de carreira faria papel de mediacdo entre
capital social e engajamento na carreira em estudantes da cidade de Macau. Verificaram-se
correlacdes moderadas entre todas as facetas de adaptabilidade de carreira e engajamento com
a carreira, além da mediacdo da adaptabilidade, confirmando o objetivo principal do estudo.
Ainda, o estudo de Sou et al. (2022) corroborou o de Nilforooshan e Salimi (2016) no que diz
respeito as correlacdes significativas e positivas entre adaptabilidade de carreira e
engajamento com a carreira.

Ainda que poucos estudos tenham sido encontrados e nenhum especificamente com as
varidveis deste estudo, observa-se a relacdo positiva entre tracos de personalidade e
desenvolvimento de recursos da adaptabilidade de carreira e engajamento com a carreira.
Também se entende a importancia de desenvolver tais recursos para auxiliar a pessoa em
momentos desafiadores como o de transi¢do para 0 mercado de trabalho. Nessa direcao, este
estudo objetivou analisar possiveis relacBes entre as competéncias socioemocionais com a
adaptabilidade de carreira e o engajamento com a carreira, aferindo correlacbes que possam

existir entre elas.
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6.1.4 Método

Esta pesquisa ¢ um subprojeto de um projeto maior, intitulado “Competéncias
socioemocionais e de carreira em aprendizes e estagiarios”. De desenho transversal e natureza
quantitativa, foi desenvolvido por meio de um levantamento de dados, tipo survey,
caracterizado pela interrogacdo das pessoas cujo comportamento se deseja investigar (Gil,
2011). Os dados foram analisados a partir de tratamentos estatisticos que permitiram
quantificar os dados.

Amostra

Trata-se de uma amostra ndo probabilistica e por conveniéncia, visto que os critérios
utilizados para recrutar os participantes foram a disponibilidade e a facilidade de acesso aos
mesmos (Hair et al,, 2005). Assim, o estudo foi constituido por 204 estagiarios do Ensino
Superior de Campinas e regido, com idades entre 18 a 45 (M=23,61; DP = 4,75).
Predominaram estudantes que cursavam o primeiro curso de graduacdo (80,39%), que
estavam em seu primeiro estagio (59,31%) e na metade final de curso (50,98%). Os
participantes sdo predominantemente mulheres (58,82%), de universidades particulares
(71,07%), de cursos da area humanidades (58,33%) e classe econdmica B (52,45%).
Instrumentos

Questionario sociodemografico. Criado especificamente para esta pesquisa, com 0
objetivo de coletar dados pessoais basicos dos estudantes. Também foram coletados dados
referentes a instituicdo na qual o participante estuda, como o curso de graduacédo, se € a
primeira graduacdo e momento de estagio que se encontra no momento da pesquisa. Esse
questionario também inclui o Critério de Classificacdo Econdmica Brasil do ano de 2018 da
Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP).

Instrumento para Avaliagdo de Competéncias Socioemocionais (SENNA 2.0). Para
avaliar as competéncias socioemocionais, foi utilizada a versdo reduzida deste instrumento
(Primi et al. , 2021). O SENNA ¢ utilizado no ambito educacional em larga escala, visando
contribuir para criacdo de politicas publicas para educagdo. Esse instrumento tem por base as
cinco dimensBes da Teoria de Personalidade Big Five, ou dominios, que sdo macro
competéncias em um modelo amplo e abrangente que organiza cinco dimensdes nucleares
com 17 conceitos mais especificos denominados facetas. No SENNA 2.0 os dominios/fatores
sdo: (a) Autogestdo [facetas: determinacdo, organizagéo, foco, persisténcia, responsabilidade];

(b) Engajamento com o0s outros [facetas: iniciativa social, assertividade, entusiasmo]; (c)
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Amabilidade [facetas: empatia, respeito, confianga]; (d) Resiliéncia emocional [facetas:
tolerancia ao estresse, autoconfianga, tolerancia a frustracdo]; e (e) Abertura ao novo [facetas:
curiosidade para aprender, imaginacdo criativa, interesse artistico]. Cada faceta é composta
por itens que tratam de questdes de identidade e de autoeficacia, como “Confiar nas pessoas”,
“Perceber quando alguém que vocé conhece esta chateado”, “Nao consigo parar de pensar
sobre coisas negativas”, “Sou muito alegre ¢ animado(a)”. Existem duas versdes do SENNA
2, uma com 162 itens (completa) e outra 54 itens. Neste estudo foi usada a verséo de 54 itens,
uma vez que a mesma tem 0s mesmos valores psicométricos que a versdo completa. Optou-se
pela versdo reduzida devido o estudo ja utilizar outros instrumentos para avaliagcdo das demais
variaveis.

Os coeficientes de consisténcia interna de cada competéncia com amostras acima de
18 anos sdo: abertura ao novo 0.91, autogestdo 0.94, engajamento com outros 0.86,
amabilidade 0.86 e resiliéncia emocional 0.90 (Primi et al., 2021). Todos os cinco dominios
obtiveram niveis de confiabilidade muito bons (r > .85) (Primi et al., 2021). As pontuacoes
sdo feitas individualmente a partir das categorias: a desenvolver, emergente, capaz e muito
capaz. O grupo de pesquisa conta com a assessoria técnica do grupo de pesquisadores autores
do referido instrumento, desde a criacdo do SENNA 1.0. O Instituto Ayrton Senna autorizou
formalmente a utilizagdo do instrumento.

Escala de Adaptabilidade de Carreira (EAC). Trata-se de um instrumento de autoria
de Savickas e Porfeli (2012), validada em contexto internacional. A adaptacdo dos itens ao
portugués brasileiro foi feita por Teixeira et al. (2012). Nesta investigacdo foi utilizada a
Gltima versao do instrumento de Audibert e Teixeira (2015), o qual ¢ constituida por 24 itens
que devem ser analisados pelos respondentes por meio de uma escala Likert de 5 pontos,
sendo “1” “desenvolvi pouco ou nada” a “5” “desenvolvi extremamente bem”, sendo que a
escala tem por objetivo mensurar o construto adaptabilidade de carreira em estudantes
universitarios. Os itens envolvem afirmativas como “Planejar como atingir meus objetivos”,
“Acreditar na minha capacidade de dirigir a propria vida”, “Ser curioso(a) com relacdo a
novas oportunidades” e “Aprender novas habilidades”. A fidedignidade e confiabilidade do
instrumento apresentaram consisténcia interna excelente tanto na escala total quanto nas
quatro subescalas. Os Alfa de Cronbach foram 0.94 na escala total, 0.88 na subsescala
referente a preocupacdo, 0.83 na de controle, 0.88 na de curiosidade e 0.89 na subescala de
confianca (Audibert & Teixeira, 2015). Os valores obtidos foram ligeiramente superiores a
primeira versao brasileira da EAC (Teixeira et al., 2012) e préximos dos melhores valores de

amostras de outros paises (Savickas & Porfeli, 2012).
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Escala de Engajamento com a Carreira (EEC). E um instrumento desenvolvido por
Hirschi (2014), sendo utilizado a versdo validada para o Brasil por Marques et al. (2019). A
EEC consiste em uma escala unidimensional que possui nove itens, dentre eles “Solucionar
problemas”, “Construiu planos e definiu objetivos para sua carreira” e “Assumiu
responsabilidades ou posicOes que poderdo ajuda-lo a progredir na sua carreira”. Os itens de 1
a 3 avaliam de modo mais geral os comportamentos de engajamento com a carreira,
abrangendo vérias de suas categorias. Ja 0os demais itens (de 4 a 9) representam diferentes
categorias de comportamento de engajamento com a carreira, sao elas: (a) Planejamento de
Carreira (Career Planning), (b) Conhecimento de si em relacdo a carreira (Career Self-
Exploration), (c) Conhecimento do ambiente de carreira (Environmental Career Exploration),
(d) Rede de contatos (Networking), (e) Investimento voluntario no capital
humano/Desenvolvimento de Habilidades (Voluntary Human Capital/Skill Development), e
(f) Desenvolvimento de Habilidades de Recolocagéo (Positioning Behavior). Os itens podem
ser respondidos por meio de uma escala tipo Likert que varia de 1 a 5, em que 1 corresponde a
resposta “Nao muito” e 5 corresponde a resposta “Sempre”. O participante deve responder em
cada item, considerando que entre 1 e 2 0 sujeito é pouco engajado, 3 razoavelmente engajado
e entre 4 e 5 bem engajado.

Tanto a escala original quanto a versdo adaptada ao Brasil fornecem suporte para
validade de construto. Sdo convergentes e possuem relacfes positivas com outros construtos
de carreira, como identidade, a clareza de identidade profissional e exploracdo de carreira
entre estudantes universitarios. Esta escala pode ser utilizada tanto em contexto universitario
guanto em adultos atuantes no mercado de trabalho (Hirschi et al., 2014). A escala adaptada
na versdo brasileira possui Alfa de Cronbach de 0.89, indicando alto indice na confiabilidade
da escala (Marques et al., 2019).

Procedimentos de coleta de dados

O projeto maior foi submetido e aprovado junto ao projeto pelo Comité de Etica em
Pesquisa da (NOME DA INSTITUICAO PRESERVADO OBJETIVANDO A AVALIACAO
DO MANUSCRITO) (CAAE n° PRESERVADO OBJETIVANDO A AVALIACAO DO
MANUSCRITO). O questionario e os demais instrumentos de avaliacdo foram preparados e
inseridos na plataforma Google Forms. Ao acessar o formulario, os participantes tiveram
acesso e responderam ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e,
posteriormente, a pesquisa completa. Ressalta-se que toda a coleta de dados foi realizada
durante a pandemia do virus SARS-CoV-2 e as medidas de isolamento social. Concluida a

coleta, deu-se inicio ao preparo para analise de dados.
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Procedimento de analises dos dados

Apos o periodo de coleta, o formulario com as respostas do SENNA 2.0 foi enviado a
equipe do Instituto Ayrton Senna. A equipe realizou as correlagdes de Teoria de Resposta ao
Item (TRI) dos escores do instrumento, politdmica (escala tipo Likert), pelo modelo de
créditos parciais e com pontuagdes individuais para as dimensfes (cinco), de acordo com as
categorias: a desenvolver, emergente, capaz e muito capaz. Apos a analise do SENNA 2.0, os
dados foram transferidos, juntamente com o0s demais instrumentos e dados
sociodemograficos, para outra planilha de Excel e codificados para o IBM Software Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) versdes 25 (Chicago, Illinois, EUA). Apds essa etapa,
foram realizadas andlises fatoriais confirmatorias e confiabilidade as escalas utilizadas.
Também foram feitas analises descritivas e correlacbes a partir de teste de correlacdo r de

Pearson entre as dimensdes das varidveis do estudo.

6.1.5 Resultados e discussao

De forma a aferir as relagcbes entre as varidveis do estudo, competéncias
socioemocionais, adaptabilidade de carreira e engajamento com a carreira, na Tabela 1 séo
apresentadas as correlacfes entre elas. Para verificar as correlagdes entre as variaveis foi
realizado teste de correlacdo r de Pearson. Os valores da correlagdo foram interpretados da
seguinte maneira, quanto a sua intensidade: r = 0,10 até 0,30 (fraco); r = 0,40 até 0,60
(moderado); r = 0,65 até 1 (forte).

Como pode ser observado na Tabela 1, as varidveis apresentam correlacdes
significativas e positivas entre si, com algumas excecdes. A variavel amabilidade em relacéo
ao engajamento com o outro, ambas variaveis referentes as competéncias socioemocionais,
ndo obteve correlacdo significativa. Ainda, as correlacdes entre amabilidade e dimensdes de
preocupacao e curiosidade da adaptabilidade de carreira também ndo foram significativas. O
mesmo ocorreu entre amabilidade em relacdo ao engajamento com a carreira. De modo geral,
revela-se uma correlacdo entre a generalidade das dimensdes dos trés instrumentos de medida
utilizados. Vale destacar que, mesmo nas correlacdes significativas entre a amabilidade e as
demais variaveis, elas sdo relativamente baixas. Ainda, as correla¢fes entre as dimensdes das
competéncias socioemocionais sdo mais diversificadas, enquanto nas correlacbes entre
adaptabilidade e engajamento com a carreira foram observadas correlagdes positivas entre

todas as dimensodes ou fatores em analise.
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Tabela 1
Correlag@es entre as varidveis da pesquisa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Amabilidade —
2 Autogestédo 0.237***

3 Engajamento com o outro

4 Resiliéncia emocional

5 Abertura ao novo

6 Preocupacdo

7 Controle

8 Curiosidade

9 Confianca

10 Engajamento com a carreira

0.101  0.315***

0.238***(0.393*** 0.363 ***

0.243***0.196** 0.361***(0.315***

0.126  0.447***(0.336*** 0.349*** 0.300 ***

0.175* 0.392***(0.472***(0.459*** 0.408 *** 0.642 ***

0.114  0.419***(0.393***(0.411*** 0.453*** 0.684 *** 0.720 ***

0.159* 0.573***(0.394***(0.425*** 0.311*** 0.657 *** 0.678 *** 0.756 ***

0.128  0.392***(0.402 *** 0.345*** 0.389 *** 0.657 *** 0.581 *** 0.659 *** 0.644 ***

*p<.05, ** p<.0L, ***p < .001
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Sendo assim, as correlacbes mais fortes sdo entre os proprios fatores da
adaptabilidadede carreira, bem como entre adaptabilidade e engajamento com a carreira, com
excecdo da varidvel controle, que obteve correlagdo moderada (r = 0.581; p < 0.001). Os
valores mais elevados de correlagdo entre as dimensfes da adaptabilidade de carreira e 0
engajamento com a carreira sdo em relacdo a preocupacdao (r = 0.657; p < 0.001) e a
curiosidade (r = 0.659 — p < 0.001), ambas com intensidade forte. Em relacdo as
competéncias socioemocionais e adaptabilidade de carreira, verifica-se correlagdo moderada
entre as variaveis de autogestao e confianga (r = 0.573; p < 0.001).

Ressalta-se que o presente estudo aborda as competéncias socioemocionais €, por isso,
pode haver mudangas de nomenclaturas quando comparadas com resultados da literatura,
visto que utilizaram tracos de personalidade como variavel. Como destacado anteriormente, a
busca na literatura foi realizada com o termo “Big Five” devido a escassez de estudos
relacionando competéncias socioemocionais e variaveis de carreira. A troca foi realizada pelo
fato de os tracos da personalidade ser os organizadores dos comportamentos e atitudes de um
individuo (Primi et al.,, 2021). Ainda, o Big Five também embasou a construgdo do
instrumento utilizado nesta pesquisa para mensurar as competéncias socioemocionais.

Sendo assim, os achados da presente pesquisa corroboram em partes com a literatura a
respeito da relagdo entre tracos de personalidade e adaptabilidade de carreira, como os estudos
realizados fora do Brasil de Vianen et al. (2012) e Guan et al. (2017). O primeiro validou as
propriedades psicométricas da Escala de Adaptabilidade de Carreira em universitarios
holandeses e Guan et al. (2017) pesquisaram variaveis de personalidade, motivacdo e poder
preditivo sobre a adaptabilidade de carreira em universitarios chineses. Os resultados
presentes neste estudo ndo demonstraram correlacdo com o fator amabilidade com duas
dimensdes da adaptabilidade de carreira (preocupacéo e curiosidade) e correlacdo baixa com
as outras duas. Ja nas investigaces dos referidos autores foram encontradas correlagdes
significativas e positivas entre as dimensdes de adaptabilidade de carreira e tracos de abertura
ao novo, extroversdo, conscienciosidade e amabilidade.

Ainda em relacdo as correlacdes ndo significativas da macrocompeténcia amabilidade
com os fatores preocupacao e curiosidade, este estudo diverge da investigacdo de Li et al.
(2015). Estes autores pesquisaram estudantes chineses para verificar se a adaptabilidade de
carreira mediaria as relacdes de personalidade e comportamento exploratorio de carreira.
Como resultado, Li et al. (2015) indicaram correlacdo significativa da adaptabilidade de
carreira com todos os fatores da personalidade, em especial a abertura ao novo, a

conscienciosidade e a amabilidade. Os estudos encontrados na literatura trazem relagoes
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significativas entre a amabilidade e os recursos da adaptabilidade de carreira. J& a atual
investigacdo infere-se, também, que este € um fator emocional importante para lidar com as
pessoas com empatia, educacdo e respeito. Porém pode ndo ser determinante para o
universitario se preocupar com seu futuro profissional, para buscar e conhecer novas
oportunidades de carreira, bem como para desenvolver a autopercepcdo de controle e
confianga em seus afazeres de carreira.

Os resultados encontrados nesta presente investigacdo referentes a correlagdo entre
fatores da adaptabilidade de carreira e engajamento com 0s outros e autogestdo também
corroboram Rossier et al. (2012). Estes analisaram propriedades psicométricas da Escala de
Adaptabilidade de Carreira e sua relagdo com as dimensdes de personalidade e engajamento
no trabalho com suicos. Os resultados apresentados por esses autores demonstraram
correlagdes positivas e significativas entre tragos de extroversdo e conscienciosidade com as
dimensbes preocupagdo, controle e confianga. Nas competéncias socioemocionais,
engajamento com 0s outros e autogestdo se referem a extroversao e conscienciosidade do Big
Five, respectivamente. Adicionalmente, o presente estudo corroborou os resultados de Avram
et al. (2019) apenas em relacdo a abertura ao novo e autogestdo. Em ambos os estudos estes
fatores apresentam correlacdes moderadas com os da adaptabilidade de carreira.

Em relacdo ao contexto brasileiro, os resultados deste estudo corroboram os achados
de Teixeira et al. (2012), em uma investigacdo que avaliou as propriedades psicométricas da
Escala de Adaptabilidade de Carreira e suas relacbes com as varidveis de personalidade em
adultos brasileiros. Os dois estudos indicam correlacBes positivas e significativas mais fortes
entre autogestdo (conscienciosidade) e fatores de preocupacdo e confianca, bem como entre
abertura ao novo e curiosidade. Ainda, os resultados desta pesquisa corroboram em partes a
de Bardagi e Albanaes (2015), que investigaram a relacdo entre tracos de personalidade e
adaptabilidade de carreira em universitarios. Sendo assim, a presente pesquisa e a de Bardagi
e Albanaes (2015) encontraram correlacdo entre engajamento com o outro (extroversao) e a
adaptabilidade de carreira. Porém, ao contrario do achado da literatura, a relacdo com a
dimensdo preocupacdo nesta pesquisa foi a mais fraca, sendo correlacdo mais forte no fator
controle. Diferente da amabilidade, este estudo encontrou relacBes importantes entre 0s
fatores das competéncias socioemocionais mais voltados a aspectos de carreira e
adaptabilidade. 1sso demonstra que a organizacdo e responsabilidade, o trabalho com pessoas
diferentes e estar aberto a novas ideias, ambientes e tarefas pode auxiliar o desenvolvimento

de recursos psicossociais de carreira. O desenvolvimento desses recursos de adaptabilidade
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também pode favorecer como o estudante vai lidar com as pessoas, com suas atividades e com
0s imprevistos e novidades.

O que diz respeito as correlagfes entre adaptabilidade e engajamento com a carreira,
os resultados véo ao encontro dos achados de Taber e Blankemeyer (2015). Estes autores
examinaram o recurso motivacional do self de trabalho futuro e o efeito das dimensdes de
adaptabilidade de carreira na previsdo de comportamentos proativos de carreira. Os resultados
dos referidos autores apresentaram significativas correlagcbes entre engajamento com a
carreira (comportamentos proativos de carreira) e as dimensfes da adaptabilidade de carreira,
principalmente com preocupacdo e curiosidade. Este estudo também obteve esses achados,
tendo correlagdes significativas moderadas (controle e confiangca) e fortes (preocupagéo e
curiosidade) entre essas duas variaveis de carreira.

Adicionalmente, a presente investigacdo foi ao encontro dos achados de Sou et al.
(2022) ao também encontrar correlagGes significativas e moderadas entre todas as dimensdes
da adaptabilidade de carreira e engajamento com a carreira. Ambos 0s estudos apresentaram
valor mais baixo no fator controle. Com estes resultados, reforca-se o que foi encontrado na
literatura sobre a importancia que as duas variaveis de carreira possuem e como a relacéo
entre elas auxilia o universitario a construir sua carreira com mais afinco. Tanto o
engajamento com a carreira quanto a adaptabilidade sdo recursos que impulsionam o
individuo a se envolver com as praticas da profissdo. Enquanto a adaptabilidade é psicossocial
e precisa de amadurecimento para planejar e melhorar a autoeficacia diante dos desafios
vivenciados nessa etapa de vida, o engajamento se configura como comportamentos proativos
de fato. Sendo assim, podem ser vistos como recursos complementares, colocando em prética
acOes para desenvolver cada vez mais o planejamento, o controle, a autoconfianca e a busca
por conhecimento de areas de uma mesma profissao.

Ainda, a literatura demonstra a importancia de aspectos emocionais e individuais,
tratados como tragos de personalidade, para o desenvolvimento e engajamento com a carreira.
Nesse sentido, os resultados deste estudo vdo em direcdo de investigacbes anteriores, como 0S
de Juhasz-Klér e Varga (2015) e de Nilforooshan e Salimi (2016). O estudo realizado em
2015 investigou a relacdo entre competéncias pessoais e profissionais com o engajamento na
carreira em universitarios hungaros. Ja o de Nilforooshan e Salimi (2016) investigou
variaveis e teve objetivo de estudo ser semelhante a esta investigacdo. O presente estudo
apresentou correlacOes significativas fracas entre engajamento com a carreira e as dimensoes
de autogestdo, resiliéncia emocional e abertura ao novo. Também obteve intensidade

moderada com o0 engajamento com 0s outros. Tais resultados corroboram os de Juhasz-Klér e
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Varga (2015), que correlacionou positivamente a autogestdo e o engajamento com a carreira.
Também vai ao encontro com os de Nilforooshan e Salimi (2016), que encontraram forte
relacdo entre a varivel de carreira com o engajamento com o outro, referente a extroversdo
dos tracos de personalidade. Esta investigacdo também corrobora os resultados do estudo de
2016 a respeito das correlacGes positivas entre adaptabilidade e engajamento com a carreira.

Os resultados também corroboram o estudo de Qi et al. (2017), que avaliou a
mediacdo da adaptabilidade de carreira entre personalidade e outras varidveis em relacdo ao
engajamento com a carreira em universitarios chineses. Assim como a pesquisa de
Nilforooshan e Salimi (2016), esta apresentou variaveis semelhantes ao deste estudo. Ambas
as pesquisas obtiveram correlacdo baixa e moderada entre 0 engajamento com a carreira e
fatores da personalidade e competéncias socioemocionais, com exce¢ao da amabilidade. Estes
resultados demonstram, mais uma vez, que a amabilidade pode ndo estar envolvida
diretamente com o desenvolvimento de recursos de carreira. Ou também que oS
comportamentos proativos diante da carreira ndo estdo vinculados com fatores emocionais
como a amabilidade.

Ainda, em relacdo aos fatores da adaptabilidade com competéncias ou personalidade,
os estudos diferem no que diz respeito a preocupacao e amabilidade. No presente estudo ndo
houve correlacdo significativa nesta relacdo, bem como correlacdo fraca entre preocupacéo e
abertura ao novo. Ja no estudo de Qi et al. (2017) estas correlagcdes foram moderadas. No que
concerne o fator controle, ambas as pesquisas apresentaram correlagdes moderadas. Porém,
diferem, novamente, em relacdo a amabilidade, em que nesta pesquisa obteve relacdo fraca.
No que diz respeito a dimensdo de curiosidade, este estudo corrobora o de Qi et al. (2017) ao
ndo obter correlacdo com amabilidade e apresentar valor mais alto em abertura ao novo.
Também se equipara na relacdo entre confianca e autogestdo (conscienciosidade), em que
ambos apresentaram maiores valores significativos e moderados. Por fim, todas as dimensdes
de adaptabilidade de carreira e engajamento apresentaram correlacbes significativas e
moderadas em ambas as investigacdes.

A partir dos resultados desta pesquisa, € possivel inferir que os estudantes que
possuem recursos de carreira tendem a enfrentar de maneira mais segura os desafios advindos
da transicdo universidade-trabalho. 1sso se da pela maior preocupacdo em ter controle de suas
proprias escolhas futuras de carreira e por apresentar comportamentos exploratorios e
proativos de carreira ao longo da graduacdo. Com estas varidveis bem desenvolvidas, 0s
individuos se envolvem cada vez mais em atividades para conhecer, explorar e delinear as

ocupacdes que a profissdo oferece. Assim, conseguem alinhar a realidade com suas
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expectativas de carreira e construir a prépria historia. Isso diminui as chances de frustracdo
com o mercado de trabalho ainda durante a transi¢do e aumenta as possibilidades de sucesso e
satisfacdo profissional. Tais resultados positivos na carreira recorrentes da adaptabilidade e
engajamento com a carreira podem ser constatados por evidéncias cientificas. Assim, sugere-
se que o envolvimento do estudante no préprio desenvolvimento de carreira € de suma
importancia para que estejam preparados para gerir suas carreiras de maneira critica e
sustentavel (Okumoto et al., 2022). Também favorece os estudos, o trabalho e a lidar com o0s
desafios das transigdes de carreira, iniciada pela universidade-trabalho (Baluku et al., 2021).
Para tanto, também se faz necessario o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais para ter maior desenvoltura ao lidar com pessoas, organizacdo e
planejamento de tarefas. As competéncias, quando desenvolvidas, ainda podem auxiliar a
lidar com a toleréncia as frustracbes e ao estresse, bem como na regulacdo das demais
emocOes e a estar aberto a novas experiéncias e vivéncias. Nesse sentido, no contexto
universitario, vé-se a oportunidades e possibilidades importantes para 0s estudantes se
desenvolverem e terem controle sobre seu presente e futuro profissional para além das
habilidades cognitivas. Tais oportunidades podem ser exploradas tanto na grade curricular,
com as dindmicas de aulas e estagios obrigatérios, quanto em atividades extras. Estas podem
acontecer por meio de praticas extensionistas, estagios extracurriculares, empresa junior,

atividades voluntarias e esportivas.

6.1.6 Consideracdes finais

A expectativa inicial desta pesquisa era de que houvesse correlacdes significativas e
positivas entre as variaveis emocionais e de carreira. Com estes resultados, foi possivel
verificar que a relacdo existe, além de corroborar com a literatura em varios aspectos.

Houve correlacdes positivas e significativas entre as dimensdes das competéncias
socioemocionais, com excecao da amabilidade e engajamento com o outro. Ja as correlagcdes
dentre as proprias facetas de adaptabilidade de carreira foram todas moderadas e fortes. As
correlacdes entre as variaveis do estudo também obtiveram correlagdes favoraveis, porém,
mais uma vez a amabilidade ndo apresentou resultados significativos com algumas
dimensdes, como a preocupacdo e curiosidade, facetas da adaptabilidade de carreira, e 0
engajamento com a carreira. Destaca-se, ainda, que, a amabilidade apresentou correlacGes
baixas com as demais varidveis. Por fim, nota-se que as correlagbes entre as dimensdes das

competéncias socioemocionais sdo mais diversificadas, enquanto nas correlagdes entre
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adaptabilidade e engajamento com a carreira foram observadas correlagbes positivas entre
todas as dimensbes ou fatores em andlise. Estas foram moderadas e fortes, sendo que a
moderada foi apenas entre competéncias socioemocionais e adaptabilidade de carreira com as
variaveis de autogestdo e confianga.

Nesta presente pesquisa, ndo foram encontradas correlagbes relevantes entre as
variaveis de carreira e a amabilidade. Apesar disso, este resultado ndo pode afirmar que esse
fator socioemocional ndo é importante ao longo da construcdo de carreira. Para tanto, uma
hipotese seria de que recursos emocionais, como amabilidade e resiliéncia emocional, estdo
indiretamente relacionados com variaveis de carreira, uma vez que sdo fatores mais pessoais.
Por outro lado, a autogestdo, engajamento com os outros e abertura ao novo séo mais voltados
a atividades praticas e de carreira. Porém, para que o universitario consiga trabalhar em
equipe, buscar conexdes, compreender melhor o ambiente a sua volta e lidar com situacoes
diversas, € necessario possuir empatia, respeito e confianca, bem como regular as emocdes
como raiva e frustragoes.

Com estes resultados, € possivel inferir que as competéncias socioemocionais e
variaveis de carreira possuem relacdo entre si. Se trabalhadas juntas, podem auxiliar o
universitario em ambito académico e na preparacdo para a transicdo para 0 mercado de
trabalho. Assim, a vida contemporanea com diversos desafios e transformac¢6es no mundo do
trabalho exigem o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e recursos
psicossociais, como preocupacdo, planejamento, proatividade e confianga. Com isso, 0
individuo pode demonstrar comportamentos proativos frente a construcdo de sua carreira,
mostrando-se engajados e comprometidos com seu futuro. Isso auxilia a melhor insercéo,
manutencdo e satisfacdo no mercado de trabalho, e pode ser proporcionado e facilitado no
momento de vida dos universitarios desta amostra, que € o estagio.

A pesquisa apresenta limitacdo ao que diz respeito ao nimero da amostra. Apesar de
ser um namero viavel para as analises realizadas, 0 numero maior de participantes poderia ter
trazido resultados mais robustos, fortalecendo ou enfraguecendo as correlacdes. Além disso,
os instrumentos foram aplicados apenas em uma regido do estado de Sdo Paulo, que é polo
industrial, porém ao limitar a regido e especificar a amostra, 0s resultados podem nédo ser
generalizados a outros contextos. O fato de o estudo ter sido realizado em um momento de
medos e incertezas pelo inicio da pandemia do coronavirus também pode ser configurado
como uma limitagdo. Apesar disso, a presente investigagdo contribui para 0 avango no campo

da orientagdo profissional e desenvolvimento de carreira em &mbito brasileiro.
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A contribuicdo acontece por trazer dados de pesquisa sobre a relacdo entre variaveis
com lacunas de estudo. N&o existem, até entdo, investigacfes sobre as relagdes entre
competéncias socioemocionais e variaveis de carreira, especificamente a adaptabilidade e
engajamento com a carreira. Estudos com competéncias socioemocionais sdo relevantes por
ser uma variavel em grande escala e importancia nas pesquisas. Além de estarem em grande
destaque e no radar de instituicbes educacionais e organizacionais nos dias atuais. Além da
adaptabilidade, o0 engajamento com a carreira também é um recurso importante a ser estudado,
porém é relativamente novo e com poucas pesquisas. Portanto, os resultados destas interacdes
podem trazer pistas para futuros desdobramentos de pesquisas empiricas em ambito
educacional. Ainda, este estudo de correlagGes proporcionou pistas interessantes para o estudo
de modelo de trajetoria entre as variaveis.

Sugere-se outros estudos de modelo de trajetdria e estudos quase-experimentais para avaliar
se intervengdes que desenvolvam tais habilidades impactam diretamente a maneira como 0S
universitarios enfrentam os desafios dos estagios e/ou outros projetos académicos importantes
para a construcdo de carreira ainda durante a universidade. Espera-se, assim, que este estudo
forneca pistas para outras investigacdes acerca destas variaveis. Também é almejado que
inspire instituicbes de ensino no entendimento da importancia do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e de carreira ainda durante a graduacdo. A preparacdo de
intervencdes, programas e incentivos em instituicdes de ensino sdo necessarias para que estas
competéncias sejam cada vez mais valorizadas e desenvolvidas. A fim de preparar o individuo
para vivenciar e enfrentar os desafios advindos de um mundo em constante transformacao,

seja em ambito pessoal ou profissional.
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6.2 Competéncias socioemocionais e engajamento com a carreira em estudantes

universitarios: o papel da adaptabilidade de carreira como mediadora (Artigo 3)

Este artigo foi submetido em uma revista internacional, em inglés. Ele é de
autoria de Amanda Espagolla Santos, Lucy Leal Melo-Silva e José Egidio Barbosa

Oliveira.

6.2.1 Abstract

This study aimed to analyze the predictive power of social-emotional skills on career
engagement mediated by the career adaptability dimensions in college students. The
sample consisted of 204 college interns (18 to 45 years old, M=23.61, SD=4.75). The
collection was conducted online via Google forms using four instruments: Inventory for
the Assessment of Social and Emotional Skills (SENNA 2.0); Career Engagement
Scale; Career Adapt-Abilities Scale (CAAS); and Identification Questionnaire. The data
were processed in the SPSS version 25 statistical program and analyzed based on the
instruments’ references. Confirmatory and reliability factor analyses and structural,
regression and equations were performed. The results show total mediation of career
adaptability between social-emotional skills and engagement with career, showing that
this model can be interpreted from the Career Adaptation Model.

Keywords: social-emotional skills; engagement with career; career adaptability; college

trainee; higher education

6.2.2 Resumo

Este estudo objetivou analisar o poder preditivo das competéncias socioemocionais
sobre 0 engajamento com a carreira mediada pelas dimensbes da adaptabilidade de
carreira em universitarios. A amostra foi constituida por 204 estagiarios universitarios
(18 a 45 anos, M=23,61, DP=4,75). A coleta foi realizada on-line via google form, por
meio de quatro instrumentos: Instrumento para Avaliacio de Competéncias
Socioemocionais (SENNA 2.0); Escala de Engajamento com a Carreira; Escala de
Adaptabilidade de Carreira; e Questionario de identificacdo. Os dados foram tratados no
programa estatistico SPSS, versdo 25 e analisados com base nos referenciais dos

instrumentos. Foram realizadas andlises fatoriais confirmatérias e de confiabilidade, de
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regressdo e equacdes estruturais. Os resultados sustentam a trajetoria de relagGes entre
as competéncias socioemocionais, adaptabilidade e engajamento com a carreira com
importantes predi¢cdes, mostrando que esse modelo pode ser interpretado a partir do
Modelo de Adaptacéao de Carreira.

Palavras-chave: competéncias socioemocionais; engajamento com a carreira;

adaptabilidade de carreira; estagiario universitario; ensino superior

6.2.3 Introducéo

Desde o final do século XX e o inicio do século XXI, o0 mundo vem passando
por velozes transformac@es decorrentes de avancos tecnoldgicos, da conectividade e das
mudangas sociais, econdmicas e politicas, agravadas em 2020, sobretudo pelos
problemas ambientais e sanitarios. Tais mudancas configuram um mundo Vuca,
acronimo, em inglés, dos termos Volatility (volatilidade), Uncertainity (incerteza),
Complexity (complexidade) e Ambiguity (ambiguidade) criado pelo US Army War
College (Saleh & Watson, 2017), que pode ser entendido como um cenario conturbado,
agitado e em rapida transformacéo, demonstrando o forte impacto da interdependéncia e
da globalizacdo na sociedade contemporanea (Souza et al., 2018). Também entendido,
apos a pandemia, como mundo Bani, acronimo em inglés dos termos Brittle (fragil),
Anxious (ansioso), Nonlinear (ndo linear), e Incomprehensible (incompreensivel). As
velozes mudangas, a0 mesmo tempo em que surpreendem e geram interesse, Sd0
estressantes e completamente desorientadoras, aumentando o estresse.

Nesse cenario, observam-se alteraces nas caracteristicas do mercado de
trabalho e, consequentemente, nas exigéncias de contratacdo e modo de inser¢do do
individuo na vida de trabalho. Assim, os estudantes vivenciam complexos desafios
desde a graduacéo, precisando desenvolver competéncias e habilidades importantes para
lidar com as rapidas transformac@es na vida e carreira (Silva et al., 2015), destacando a
transicdo universidade-trabalho (Santos & Oliveira, 2020). Nesse sentido, segundo
Ambiel et al. (2016) a busca por formacdo e qualificacdo cresce a cada dia mais, visto
que o mercado vem buscando por profissionais mais preparados para 0s diversos
desafios impostos pelo mundo Vuca e Bani para a resolu¢cdo de problemas. Na
contemporaneidade a busca por formacéo profissional tornou-se insuficiente, portanto, é

necessario, ainda na fase universitaria, procurar oportunidades para adquirir e
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desenvolver habilidades importantes para a vida e a carreira, destacando-se as
competéncias socioemocionais.

O que séo competéncias socioemocionais? Elas compdem um conjunto de
saberes e fazeres da pessoa sobre si mesmo e sobre o préximo, tendo a consciéncia na
forma de se expressar, de ter autorregulacdo e de manejar suas emocdes, uma vez que 0
objetivo é aumentar o bem-estar pessoal, subjetivo e psicoldgico, bem como a qualidade
das relacbes sociais (Gondim et al., 2014). Ainda, a Organisation for Economic
Cooperation and Development European (OCDE) (2015) as definem como um termo
mais dindmico, para além da dicotomia “habilidade cognitiva” e “ndo cognitiva”,
englobando padrdes de pensamentos, sentimentos e comportamentos que podem ser
desenvolvidos por meio de experiéncias informais de aprendizagem. Em consonancia,
Lee (2013) e Santos e Primi (2014) tratam o conceito competéncias socioemocionais
como aspectos mais flexiveis dos individuos, como motivagdo, caracteristicas da
personalidade e capacidades relacionais, por meio de comportamentos assertivos, bom
controle emocional e estabelecimento de metas. Por fim, o Instituto Ayrton Senna (1AS)
(2020) corrobora as ideias anteriores, visto que entende as competéncias
socioemocionais como capacidades individuais de pensar, sentir e se comportar a fim de
estabelecer boas relagcdes intra e interpessoais, planejar e executar objetivos, tomar
decisdes conscientes e enfrentar novas situacdes ou desafios. Assim, segundo Santos e
Primi (2014) elementos como persisténcia, resiliéncia, comprometimento, capacidades
relacionadas ao aprendizado, formas de pensar, comunicagdo, colaboracéo, autonomia,
dentre outras variaveis que dizem respeito as competéncias socioemocionais estdo sendo
valorizadas na contemporaneidade.

Ha uma grande variedade de defini¢bes das competéncias socioemocionais. Para
fins deste estudo destaca-se o entendimento de Primi et al. (2021), a partir do Manual
Técnico do SENNA: Inventario para a Avaliacdo de Habilidades Socioemocionais, que
foi utilizado neste estudo. Os referidos autores destacam o Modelo dos Grandes Cinco
Fatores, ou Big Five, utilizado como organizador das dimenses do SENNA. A opcao
se baseia no estudo de John e Mauskopf (2015), que por meio de uma analise fatorial de
diversas habilidades do século XXI, concluiram que muitas eram associadas aos fatores
do Big Five. Sendo assim, as competéncias (ou habilidades)' socioemocionais podem ser
entendidas por cinco macrocompeténcias (autogestdo, abertura ao novo, engajamento
com o outro, resiliéncia emocional e amabilidade), que envolvem outras competéncias

mais especificas e relacionadas entre si, descritas a seguir. A autogestdo esta relacionada
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com determinagdo, organizacdo, foco, persisténcia e responsabilidade frente a alguma
atividade e objetivo; a abertura ao novo diz respeito a curiosidade para aprender,
imaginacdo criativa e interesse artistico; j& o engajamento com 0s outros envolve a
iniciativa social, a assertividade e o entusiasmo; a resiliéncia emocional esta ligada a
tolerancia ao estresse, autoconfianca e tolerancia a frustracdo; e, por fim, a amabilidade
abarca a empatia, 0 respeito e a confianga em relacdo aos outros (Primi et al., 2018).
Além das competéncias socioemocionais, € importante que o estudante demonstre
recursos psicossociais para lidar com 0 momento de vida que, que é repleto de desafios
e incertezas. Assim, focaliza-se, a seguir, a adaptabilidade de carreira, segunda variavel
foco deste estudo.

Salienta-se a adaptabilidade de carreira, entendida como comportamentos,
atitudes, competéncias e estratégias de coping que o individuo apresenta para se inserir
em seu meio e se adaptar a diferentes contextos e transicdes de carreira. Isto é, sdo
recursos psicossociais de autorregulacdo, que juntos possibilitam ao individuo conseguir
desenvolver estratégias, recursos e comportamentos para lidar com tarefas e transicoes
ao longo do processo da construcdo de carreira (Mognon & Santos, 2013; Audibert &
Teixeira, 2015). Para entender melhor o construto, é necessario compreender o Modelo
de Adaptacdo de Carreira (Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017), dtil para o
entendimento das intervengdes que objetivam ajudar pessoas a amplificar e desenvolver
recursos psicossociais para enfrentar transicbes e desafios relacionados ao
desenvolvimento de carreira. Este modelo envolve quatro facetas da adaptacéo, a saber:
(a) a prontiddo adaptativa (adaptivity), referente aos tracos psicolégicos que a pessoa
tem para enfrentar situacdes de carreira; (b) a adaptabilidade de carreira (adaptability),
considerada como recursos psicossociais de autorregulacdo diante de desafios de
carreira; (c) as respostas adaptativas (adapting), que sdo comportamentos e crengas que
auxiliam na mudanga; e (d) os resultados da adaptacdo (adaptation), definidos como 0s
resultados obtidos na carreira (Hirschi et al., 2015; Rudolph et al., 2017; Savickas e
Porfeli, 2012; e Savickas, 2013).

Assim, a adaptabilidade de carreira refere-se a0 modo como a pessoa constrdi a
sua carreira, levando em conta suas escolhas, planejamento e cumprimento de metas
(Silva & Teixeira, 2013). Quatro dimensbes constituem o construto (Savickas, 2005):
preocupacgdo (concern), controle (control), curiosidade (curiosity) e confianca
(confidence). A preocupacdo esta relacionada com a orientagdo positiva ao futuro e ao

planejamento no que diz respeito a carreira. O controle refere-se as crengas do individuo
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acerca da sua responsabilidade e capacidade de controle frente ao planejamento e
preparacdo para o futuro profissional, bem como sua vontade de agir proativamente em
busca de seus objetivos. A curiosidade relaciona-se a comportamentos de carater
exploratorio que permitem ao individuo conhecer e ampliar suas perspectivas de agdo
no cenario ocupacional. E, por fim, a confianca refere-se as crencas da capacidade para
enfrentar os desafios e pér em prética os planos relacionados com a construgdo da
carreira (Savickas, 2013).

Refletindo sobre a populacdo e o universo deste estudo, estudantes do ensino
superior, cumpre destacar o estudo de Silva e Teixeira (2013). Os referidos autores
destacam que, enquanto alguns estudantes limitam-se as exigéncias minimas das
disciplinas, outros se engajam em atividades curriculares e extracurriculares,
procurando desenvolver comportamentos profissionais e experiéncias que 0s permitam
entrar em contato com a pratica da profissdo ainda na graduagdo. Assim, focaliza-se, a
seguir, outra variavel deste estudo: o engajamento com a carreira, especificamente
tratando do sucesso na transi¢cdo universidade-trabalno e no desenvolvimento da
carreira.

Carreira é entendida, neste estudo, como construida a partir de escolhas dos
individuos que validem seu autoconceito e seus objetivos no ambito de trabalho, seria
possivel alcanca-los a partir de atributos individuais que promovam a agéncia pessoal,
como apontam os estudos de Hirschi et al. (2015) e de Rudolph et al. (2017), a partir de
maior engajamento com a carreira. Estudos acerca desse construto sd8o novos,
relevantes e escassos, principalmente em ambito nacional (Assumpcdo & Oliveira,
2018). Engajamento pode ser definido como o grau de comportamentos proativos que
alguém tem em relacdo a carreira, ou seja, COmo a pessoa gerencia as atividades em prol
da construcdo da carreira ainda na universidade (Hirschi et al.,, 2014). Assim, o
engajamento com a carreira € entendido como o nivel em que alguém esta
aperfeicoando, de maneira proativa, sua carreira a partir de diversos comportamentos
especificos, demonstrados durante a formacdo educacional, favorecendo o processo de
transicdo universidade-trabalho (Assumpcéo & Oliveira, 2018). Também se expressa no
envolvimento dos universitarios em comportamentos proativos relacionados a carreira,
na identificacdo com o curso e a carreira universitaria desdobrando na construcdo da
identidade profissional (Fior et al., 2013). Desta forma, no contexto académico,

atividades que promovam a exploracdo da carreira, como atividades de pesquisa,
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extensdo e realizacdo de estdgios podem favorecer o engajamento com a carreira e
futura inser¢do no mercado de trabalho.

Em revisGes da literatura, observou-se que ha estudos internacionais que
investigaram duas das variaveis centrais deste estudo (adaptabilidade e engajamento),
com estudantes universitarios, exceto sobre as competéncias socioemocionais. Assim,
foram recuperadas pesquisas focalizando o Modelo Big Five que, como apontado
anteriormente, as cinco dimensdes de personalidade foram entendidas como
organizadoras das competéncias socioemocionais do instrumento SENNA, utilizado
neste estudo. As investigagOes de Rossier et al. (2012) e Li et al. (2015) testaram o
poder mediador da adaptabilidade de carreira entre personalidade e varidveis de carreira,
ainda que com outros instrumentos, encontrando resultados favoraveis. Nilforooshan e
Salimi (2016), Qi et al. (2017) e Yuwannakul e Kleebbua (2020) também estudaram e
confirmaram o poder de mediacdo da adaptabilidade de carreira, porém na relagdo entre
personalidade e engajamento na carreira, variavel foco desta pesquisa. J& Sou et al.
(2022) investigaram o papel da adaptabilidade de carreira como mediador entre capital
social e engajamento na carreira, também verificando mediacdo. Esses resultados
sugerem que a adaptabilidade de carreira € um construto dinamico e de grande
importancia na mediacdo da relacdo entre tragos de personalidade e comportamentos
proativos de carreira.

Considerando 0 exposto, destaca-se a escassez de estudos que tratem
especificamente de competéncias socioemocionais e outras variaveis de carreira,
principalmente o0 engajamento com a carreira. Assim, este estudo objetiva testar um
modelo de mediacdo da adaptabilidade de carreira na relacdo entre as competéncias
socioemocionais e 0 engajamento com a carreira em uma amostra de brasileiros,
estagiarios do ensino superior. Espera-se contribuir com a produgdo do conhecimento e
com pistas para intervencdo que visem o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais e de carreira em universitarios na situacdo de transicao para o trabalho

e com necessidade de lidar com os desafios do mundo em transformacéo.

6.2.4 Método

Esta pesquisa ¢ parte de um projeto maior intitulado “Competéncias
socioemocionais e de carreira em aprendizes e estagiarios”. De desenho transversal e

natureza quantitativa, foi desenvolvido por meio de um levantamento de dados, tipo
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survey, caracterizado pela interrogacdo das pessoas cujo comportamento se deseja
investigar (Gil, 2011). Os dados foram analisados a partir de tratamentos estatisticos

que permitiram quantificar os dados.

Universo do estudo e participantes

Esta pesquisa foi realizada, inicialmente, com estagiarios que estdo inseridos em
empresas via intermediacdo do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), uma
associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos e de fins ndo econdmicos,
reconhecida como entidade de assisténcia social. Por meio de diversos programas,
dentre eles o de aprendizagem e o de estagio de estudantes do ensino médio e superior,
as acOes do CIEE possibilitam aos adolescentes e jovens uma formacdo integral,
facilitando o ingresso no mundo do trabalho. Os estagiarios do CIEE sdo alunos
regularmente matriculados em instituicdes de educacdo superior e de educacao
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacgéo de jovens e adultos (Art. 1° da Lei
no 11.788/2008). Cumpre destacar que a Coordenacdo Nacional do CIEE-Nacional
autorizou a coleta de dados, no escopo do convénio firmado com a FFCLRP para a
realizacdo de eventos e de pesquisa. O CIEE-Nacional abrange o Estado de S&o Paulo e
as regides Norte, Nordeste (exceto Pernambuco), e Centro Oeste. As demais regides (sul
e outros estados da regido sudeste) e o estado de Pernambuco funcionam independentes
do CIEE-Nacional. Para este estudo foi definido a regido de Campinas pela viabilidade
da coleta de dados e por haver diversas universidades e empresas na regido. A coleta foi
iniciada via divulgacdo pelo CIEE, na primeira onda, mas como o0 nimero minimo nédo
foi atingido, na segunda onda o convite foi ampliado com a divulgacdo em
universidades e na midia, convidando estagiarios de Campinas e regido.

Assim, a amostra € ndo probabilistica e por conveniéncia, uma vez que 0S
participantes foram recrutados pelos critérios de disponibilidade e facilidade de acesso
aos mesmos (Hair et al., 2005). O estudo foi constituido por 204 estagiarios do Ensino
Superior de Campinas e regido, com idades entre 18 a 45 (M=23,61; DP = 4,75).
Predominam estudantes que cursavam o primeiro curso de graduacdo (80,39%), que se
encontravam realizando o primeiro estagio (59,31%) e estavam na metade final de curso
(50,98%). Os participantes sdao majoritariamente mulheres (58,82%), de universidades

particulares (71,07%), de cursos da area humanidades (58,33%) e classe econdmica B
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(52,45%), de acordo com Critério de Classificacdo Econémica Brasil do ano de 2018 da
Associacao Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP).

Instrumentos

Questionério sociodemogréfico. Desenvolvido para fins desta pesquisa, objetiva
tanto a coleta de dados pessoais dos universitarios quanto informacdes institucionais. O
Critério de Classificacdo Econdmica Brasil da ABEP encontra-se nesta parte.

Instrumento para Avaliacdo de Competéncias Socioemocionais (SENNA 2.0).
Foi utilizada a versdo reduzida com 54 itens (Primi et al., 2018). O SENNA 2.0 é um
instrumento desenvolvido para ser utilizado em ambito nacional a fim de contribuir com
a formulacdo de politicas publicas educacionais. E composto por cinco
macrocompeténcias, que abrangem outras 17 competéncias, descritas a seguir.

1. Autogestdo - competéncias: determinagdo, organizagdo, foco, persisténcia e
responsabilidade.

2. Engajamento com os outros - competéncias: iniciativa social, assertividade e
entusiasmo.

3. Amabilidade - competéncias: empatia, respeito e confianca.

4. Resiliéncia emocional — competéncias: tolerancia ao estresse, autoconfianca e
toleréncia a frustracao.

5. Abertura a0 novo — competéncias: curiosidade para aprender, imaginacao
criativa e interesse artistico.

Os itens avaliativos envolvem questfes de identidade e de autoeficacia, como
“Néo ligo para os sentimentos dos outros”, “Sou calmo(a) e controlo bem meu
estresse”, “Manter a calma quando alguma coisa da errado ao invés de ficar
nervoso(a)”, “Descobrir como algo funciona”. Deve-se destacar que os valores dos
coeficientes de consisténcia interna de cada habilidade com amostras acima de 18 anos
sdo: abertura ao novo 0.91, autogestdo 0.94, engajamento com outros 0.86, amabilidade
0.86 e resiliéncia emocional 0.90 (Primi et al., 2021). Todos os cinco dominios
obtiveram niveis de confiabilidade muito bons (r > .85) (Primi et al., 2021). As
pontuacdes sdo feitas individualmente a partir das categorias: 1 - ndo tem nada a ver
comigo, 2 - tem um pouco a ver comigo, 3 - moderadamente a ver comigo, 4 - tem
muito a ver comigo e 5 - tem tudo a ver comigo, que, posteriormente séo recodificadas
para: a desenvolver, emergente, capaz e muito capaz. Ressalta-se que o Instituto Ayrton

Senna autorizou formalmente a utilizacdo do instrumento e houve assessoria técnica do
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grupo de pesquisadores do referido instrumento para a realizagcdo das correlagdes de
Teoria da Resposta ao Item (TRI) dos escores.

Escala de Adaptabilidade de Carreira (EAC). E um instrumento de Savickas e
Porfeli (2012), validada em contexto internacional, com adaptacéo ao Brasil realizada
por Teixeira et al. (2012) baseada em quatro dimensfes: preocupagdo com a carreira,
controle, curiosidade e confianca. Nesta pesquisa, foi utilizada a ultima versdo de
Audibert e Teixeira (2015), com o objetivo de mensurar a adaptabilidade de carreira em
universitarios. A escala é composta por 24 itens avaliados por meio da escala Likert de
5 pontos, sendo “1” “desenvolvi pouco ou nada” a “5” “desenvolvi extremamente bem”.
Os itens envolvem afirmativas como ‘“Pensar com cuidado sobre minha carreira”,
“Assumir responsabilidade pelos meus atos”, “Explorar as opcdes antes de fazer uma
escolha” e “Esforgar-me para fazer o melhor possivel dentro das minhas habilidades”. A
fidedignidade e a confiabilidade do instrumento apresentam consisténcia interna
excelente tanto na escala total quanto nas quatro subescalas, com Alfa de Cronbach 0.94
na escala total, 0.88 na subsescala referente a preocupacéo, 0.83 na de controle, 0.88 na
de curiosidade e 0.89 na subescala de confianca (Audibert & Teixeira, 2015). Os valores
obtidos foram proximos dos melhores valores de amostras de outros paises (Savickas &
Porfeli, 2012).

Escala de Engajamento com a Carreira (EEC). E um instrumento validado para
o0 Brasil por Marques, Oliveira e Melo-Silva (2019) e consiste em uma escala
unidimensional que possui nove itens, dentre eles “Solucionar problemas”, “Construiu
planos e definiu objetivos para sua carreira” ¢ “Assumiu responsabilidades ou posi¢des
que poderdo ajuda-lo a progredir na sua carreira”. Os itens de 1 a 3 avaliam de modo
mais geral os comportamentos de engajamento com a carreira, abrangendo varias de
suas categorias, enquanto 0s outros seis itens (de 4 a 9) representam diferentes
categorias de comportamento de engajamento com a carreira: (a) Planejamento de
Carreira (Career Planning), (b) Conhecimento de si em relagdo a carreira (Career Self-
Exploration), (c) Conhecimento do ambiente de carreira (Environmental Career
Exploration), (d) Rede de contatos (Networking), (e) Investimento voluntario no capital
humano/Desenvolvimento de  Habilidades (Voluntary Human  Capital/Skill
Development), e (f) Desenvolvimento de Habilidades de Recolocacdo (Positioning
Behavior). Os itens podem ser respondidos por meio de uma escala tipo Likert que varia

de 1 a 5, em que 1 corresponde a resposta “Ndo muito” e 5 corresponde a resposta
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“Sempre”. O participante deve responder em cada item, considerando que entre 1 € 2 o
sujeito € pouco engajado, 3 razoavelmente engajado e entre 4 e 5 bem engajado.

Tanto a escala original quanto a verséo adaptada ao Brasil fornecem suporte para
validade de construto, mostrando convergéncia e relagcdes positivas com outras variaveis
de carreira, tais como a exploracéo de carreira e a clareza e identidade profissional entre
estudantes universitarios, podendo ser aplicada tanto em estudantes quanto em adultos
atuantes no mercado de trabalho (Hirschi et al., 2014). A escala adaptada na versao
brasileira possui Alfa de Cronbach de 0.89, indicando alto indice na confiabilidade da
escala e boas evidéncias de validade para uso no Brasil (Marques et al., 2019). Ainda,
os resultados demonstram estrutura unifatorial com nove itens semelhantes a versdo
original, o que reforga as evidéncias de validade e precisdo da medida para uso em

contexto brasileiro.

Procedimentos de coleta de dados

O projeto maior foi submetido e aprovado junto ao projeto pelo Comité de Etica
em Pesquisa da (NOME DA INSTITUICAO PRESERVADO) (CAAE n°
PRESERVADO). O caderno de avaliacdo foi realizado no Google Forms, meio em que
0S participantes tiveram acesso e responderam, inicialmente, ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e a pesquisa completa. A coleta de dados
foi iniciada e finalizada no periodo de isolamento social devido a pandemia do virus
SARS-CoV-2.

Procedimento de analises dos dados
Para iniciar a analise de dados, a equipe do Instituto Ayrton Senna realizou as

correlacbes TRI dos escores do SENNA 2.0, politbmica (escala tipo Likert), pelo
modelo de créditos parciais e com pontuacBes individuais para as cinco
macrocompeténcias dimens@es, de acordo com as categorias: a desenvolver, emergente,
capaz e muito capaz. ApOs essa primeira analise, os dados foram transferidos,
juntamente com os demais instrumentos e dados sociodemograficos, para outra planilha
de Excel e codificados para o IBM Software Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) versdes 25 (Chicago, lllinois, EUA). A partir disso, foram realizadas analises
fatoriais confirmatdrias e confiabilidade as escalas utilizadas, seguidas de regressdes e
equacdes estruturais a fim de testar o poder preditivo das competéncias socioemocionais

em relacdo a adaptabilidade de carreira e ao engajamento com a carreira, bem como o
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poder mediador da adaptabilidade de carreira na relacéo entre as variaveis emocionais e

de carreira.

6.2.5 Resultados

Com o proposito de confirmar a estrutura fatorial dos instrumentos utilizados em
relacdo a amostra deste estudo, foram realizadas analises fatoriais confirmatérias (AFC),
trazendo resultados satisfatrios, com excecdo da escala de engajamento com a carreira,
que permitiu manter os itens originais da escala, exceto o item 5 (“Refletiu,
sinceramente, sobre seus valores pessoais, suas habilidades e suas fraquezas”). A
adequacgdo do modelo foi verificada a partir dos indices de ajuste: y%/gl (valor esperado
menor do que 3); GFI (Goodness of Fit Index - valor esperado igual ou maior do que
0.90); CFI (Comparative Fit Index — valor esperado igual ou maior do que 0.90);
RMSEA (Root Mean Square Error of Aproximation — valor esperado igual ou menor do
que 0.08). Nesse sentido, realizando a analise com todos os itens desta escala, nenhum
indice de ajustamento da estrutura fatorial obtido foi satisfatorio inicialmente: y2/gl =
5.458; GFI = 0.840; CFI = 0.857; RMSEA = 0.148. Entéo, a partir da analise das cargas
fatoriais dos itens, foi verificada carga abaixo de 0.50 do item 5 (0.382) nesta presente
amostra, sendo eliminado da escala, uma vez que o seu indice de saturacao € inferior a
0.50. Apos a reespecificacdo do modelo com a eliminacdo deste item e introducdo de
correlacdes entre os erros dos itens 1 e 8, 6 e 7, 7e 8, 7 e 9, 8 e 9 da Escala de
Engajamento com a Carreira, foram obtidos indices de ajustamento muito bons: ¥2/gl =
1.043; GFI = 0.986; CFI = 0.999; RMSEA = 0.014. Assim, para fins deste estudo, os
autores optaram por utilizar a escala melhor ajustada aos participantes com apenas 0ito
itens.

Em funcdo das hipoteses levantadas quanto as relacdes entre as variaveis em
andlise, foi usado um modelo de trajetorias para testar o efeito das competéncias
socioemocionais sobre o engajamento com a carreira com mediacdo da adaptabilidade

de carreira (Ver Figura 1).
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Adaptabilidade de Carreira

Competéncias

. N Engajamento com a Carreira
SOCioemocionais

Figura 1. Modelo de Mediacdo entre Competéncias Socioemocionais e Engajamento com a Carreira

Contudo, como procedimento prévio a realizacdo das analises de trajetorias,
regressdes multiplas foram realizadas para aferir o efeito preditivo das competéncias
socioemocionais (abertura ao novo, amabilidade, autogestdo, engajamento com o0s
outros e resiliéncia emocional) sobre adaptabilidade de carreira (preocupagéo, controle,
curiosidade e confianca). Com utilizacdo do método stepwise, foi obervado que o
modelo explica uma quantidade significativa da variancia de preocupacgdo (R? = .267,
RZajustado = .256, F(3,200) = 24.290, p < .000), controle (R2 = .382, RZjustado = .370,
F(4,199) = 30.800, p < .000), curiosidade (R? = .366, RZ%justado = .353, F(4,199) =
28.704, p < .000) e confianga (R? = .417, R%ajustado = .405, F(4,199) = 35.591, p < .000).
Os preditores da variavel preocupagdo sdo a autogestdo (B = .363, p<.000), o
engajamento com os outros (f =.160, p<.05) e a abertura ao novo (f =.171, p<.01). Os
preditores da variavel controle sdo o engajamento (B = .257, p<.000), a resiliéncia
emocional (B =.229, p<.000), a abertura ao novo (B = .208, p<.001) e a autogestdo (p =
181, p<.01). Os preditores da varidvel curiosidade sdo a abertura ao novo ( = .299,
p<.000), a autogestao (B = .250, p<.000), a resiliéncia emocional (§ = .166, p<.05) e o
engajamento (p = .147, p<.05). Por fim, os preditores da variavel confianca sédo a
autogestdo (P = .439, p<.000), o engajamento ( = .155, p<.05), a resiliéncia emocional
(B = .159, p<.01) e a abertura ao novo (B = .119, p<.05). Seguidamente, regressoes
multiplas foram igualmente efetuadas para aferir o efeito preditivo das competéncias
socioemocionais e da adaptabilidade de carreira (preocupacao, controle, curiosidade e

confianga) sobre o engajamento com a carreira. Igualmente com utilizacdo do método
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stepwise, foi obervado que o modelo explica uma quantidade significativa da variancia
do engajamento com a carreira (R2 = .570, R%justado = .361, F(4,199) = 65.853, p < .000).
Os preditores do engajamento com a carreira sdo a curiosidade (f = .234, p<.01), a
preocupagdo (B = .310, p<.000), a confianga (f =.229, p<.01) e a abertura ao novo (p =
.138, p<.01).

Os resultados das regressdes, portanto, d& as premissas para a realizacdo do
modelo de trajetdrias. Neste ultimo, foi decidido colocar todas as varidveis das
competéncias socioemocionais e da adaptabilidade de carreira (e ndo apenas as
variaveis preditoras obtidas nos modelos de regressdo), dada a existéncia de correlacdes

entre elas, as quais poderiam ter influéncia no modelo de trajetorias.

Modelo de trajetoria

Apos avaliar os modelos de medi¢do por meio da anélise fatorial confirmatéria
(AFC), testando a sua confiabilidade (conforme proposto por Kline, 2011) e da
realizacdo de modelos de regressdo multipla para aferir a capacidade preditiva das
competéncias socioemocionais e da adaptabilidade de carreira sobre o engajamento com
a carreira, uma analise de trajetéria por meio de equacdes estruturais foi realizada
usando o software AMOS (v.23, SPSS Inc, Chicago, IL) a fim de avaliar o modelo
preditivo acima proposto. Os parametros do modelo foram estimados usando o
procedimento de maxima verossimilhanca (ML). O ajuste do modelo aos dados foi
avaliado por meio de varios indices de adequacédo e respectivos valores de referéncia,
como mencionado anteriormente: ¥?/gl (valor esperado menor do que 3); GFI
(Goodness of Fit Index - valor esperado igual ou maior do que 0.90); CFI (Comparative
Fit Index — valor esperado igual ou maior do que 0.90); RMSEA (Root Mean Square
Error of Aproximation — valor esperado igual ou menor do que 0.08). O modelo foi
construido com inclusdo de todos os impactos preditivos sucessivos entre as
competéncias socioemocionais (variavel independente), a adaptabilidade de carreira
(variavel mediadora) e engajamento com a carreira (variavel dependente). Tendo em
conta as correlagcdes entre as variaveis, foram ainda estabelecidas covariancias entre
todas as dimensdes das competéncias socioemocionais e entre os erros das dimensdes
de adaptabilidade de carreira. Apds a eliminacdo de todos os parametros ndo
significativos, foi obtido um modelo preditivo com indices de ajustamento muito bons:
x2/gl =1.567; GFI = 0.979; CFI = 0.991; RMSEA = 0.053. A Figura 2 ilustra o modelo



129

proposto, em que sdo representados os efeitos preditores sobre a variavel dependente,
levando em consideragéo o efeito de mediacdo da adaptabilidade de carreira.
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Figura 2. Modelo de trajetoria

A fim de testar a significancia dos efeitos indiretos totais e especificos das
competéncias socioemocionais, com mediacdo da adaptabilidade de carreira, sobre o
engajamento com a carreira, 0 procedimento de reamostragem de bootstrap em um
modelo de mediacdo foi usado (Preacher & Hayes, 2008). O procedimento de
inicializacdo para teste de efeitos indiretos é recomendado sobre o teste de Sobel devido
ao seu maior poder estatistico associado a capacidade de manter o controle sobre a taxa
de erro Tipo | (MacKinnon, et al., 2002; MacKinnon et al,, 2004). De acordo com as
recomendacdes de Preacher e Hayes (2008) e Shrout e Bolger (2002), o seguinte
procedimento de reamostragem de bootstrap foi usada a criacdo de 5.000 amostras de
bootstrap por amostragem aleatdria com substituicdo para testar o modelo de mediacéo
de adaptabilidade de carreira entre as competéncias socioemocionais e engajamento
com a carreira. Este procedimento resultou em 5.000 estimativas de cada coeficiente de

trajetéria, as quais forneceram estimativas dos efeitos indiretos desse modelo de
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mediagdo. O procedimento de teste foi realizado usando SPSS com uma macro
fornecida por Preacher e Hayes (2008).

Os vérios caminhos de efeitos indiretos totais e especificos testados e as
respectivas estimativas sdo apresentados na Tabela 1. Levando em consideracdo o0s
critérios de Shrout e Bolger (2002), se o intervalo de confianca de 95% para as
estimativas de um efeito indireto ndo contém zero, pode-se concluir que o efeito indireto
é estatisticamente significativo ao nivel de 0,05. Assim, observa-se efeitos indiretos
significativos apenas na mediacdo da adaptabilidade de carreira entre autogestdo e
engajamento com a carreira, sendo significativos apenas os efeitos indiretos pelas
dimensdes preocupacéo e confianca, bem como seu efeito indireto total. Os resultados,
portanto, apoiam parcialmente a hipdtese principal de que o engajamento com a carreira
é previsto pelas competéncias socioemocionais por meio da mediacdo da adaptabilidade

de carreira.

Tabela 1
Efeitos indiretos das Competéncias Socioemocionais sobre o Engajamento com a carreira, com
mediacdo da Adaptabilidade de Carreira

Variaveis independentes e
variavel dependente:

Bootstrapping

Trajetérias de mediacdo. Varidveis Erro Viés corrigido 95%

e : . mediadoras: Adaptabilidade de B N AR
Competéncias socioemocionais ! padrdo  IC para efeito indireto
; - carreira -
> Engajamento com a carreira médio
Inferior Superior
Autogestao Preocupacéo .075 .031 .023 144
> Engajamento com a carreira Curiosidade .030 018 -.001 .069
Confianca .080 .036 .015 154
Totalidade dos efeitos indiretos .184 .045 .100 277
Engajamento com o outro Preocupacéo -.002 .021 -.045 .037
> Engajamento com a carreira Curiosidade -.001 011 -.023 .024
Confianca .005 .013 -.021 .032
Total .002 .031 -.062 .062
Abertura ao novo Preocupagdo .014 .023 -.030 .061
> Engajamento com a carreira Curiosidade .036 .020 .000 .077
Confianca .005 .013 -.020 .033
Total .055 .039 -.021 .130

6.2.6 Discussao

A partir da Figura 2, pode-se inferir que as competéncias socioemocionais
influenciam o engajamento com a carreira por meio da trajetéria de relacdes entre as
competéncias socioemocionais, adaptabilidade e engajamento com a carreira com

importantes predicdes, 0 que responde ao objetivo principal deste estudo. Nesse sentido,
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as competéncias socioemocionais sao tidas como varidveis independentes e preditoras, a
adaptabilidade de carreira como mediadora, e 0 engajamento com a carreira € a variavel
dependente e de resultado (o0 que foi predito). Apds a insercdo da varidvel mediadora
(dimensdes da adaptabilidade de carreira), alguns efeitos ndo foram significativos e, por
isso, foram deixadas apenas as trajetorias significativas para a realizagdo do ajustamento
do modelo aos dados. Adicionalmente, observam-se relagdes normais de covariancia
entre todos os fatores da adaptabilidade de carreira. Essa relagdo também ocorreu na
escala de competéncias socioemocionais, com excecdo das competéncias amabilidade e
engajamento com o outro, que ndo possuem correlagéo entre si.

Em relacdo as trajetérias, destacam-se as predicOes entre as competéncias
socioemocionais e a adaptabilidade de carreira, visto que as macrocompeténcias de
autogestao, engajamento com o outro e abertura ao novo predizem as quatro dimensdes
de adaptabilidade de carreira. Ja a resiliéncia emocional prediz apenas a dimensao
controle, enquanto a amabilidade ndo prediz a adaptabilidade de carreira. Em
contrapartida, apenas a dimensdo controle da adaptabilidade de carreira ndo prediz o
engajamento com a carreira. Nesse sentido, no modelo de mediagéo, verifica-se que a
influéncia das competéncias socioemocionais sobre o engajamento com a carreira é
mediada de forma total pela preocupacdo, curiosidade e confianca. Ressalta-se que a
resiliéncia emocional prediz unicamente a dimensdo de adaptabilidade de carreira
(controle) que ndo tem poder mediador no engajamento.

O modelo testado nesta investigacdo pode ser considerado similar aos estudos
internacionais de Rossier et al. (2012) e Li et al. (2015), visto que ambos os estudos
testaram o poder mediador da adaptabilidade de carreira entre personalidade (neste
estudo € com competéncias sociomocionais) e variaveis de carreira, ainda que com
outros instrumentos. O primeiro foi realizado com 391 participantes sui¢os e resultou na
mediacdo parcial da adaptabilidade de carreira entre personalidade e engajamento no
trabalho, enquanto o segundo, pesquisado com 264 estudantes chineses, também
confirmou mediacdo na relacdo entre tracos de personalidade e comportamentos
exploratérios. Adicionalmente, os resultados deste estudo em relacdo ao modelo testado
corroboram os achados da investigacdo de Nilforooshan e Salimi (2016), na qual os
autores testaram e confirmaram o modelo de mediacdo da adaptabilidade de carreira
entre personalidade e engajamento com a carreira, variavel foco desta presente
investigacdo, em 201 estudantes de uma universidade do Ird. O modelo destes autores

difere apenas na variavel preditora, em que utilizaram tracos de personalidade,
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encontrando media¢Oes parciais e totais, enquanto nesta pesquisa a mediacdo da
adaptabilidade de carreira foi total entre varidveis emocionais e de carreira. Outro
estudo que avalia a mediacdo entre personalidade e outras variaveis em relacdo ao
engajamento com a carreira foi o de Qi et al. (2017), com 337 universitarios chineses.
Os autores constataram que a adaptabilidade foi uma variavel significativa como
mediadora na relacdo da conscienciosidade e abertura ao novo com engajamento entre
os estudantes. Os resultados também corroboram o que foi encontrado na pesquisa de
Yuwannakul e Kleebbua (2020), que encontrou mediacdo total da adaptabilidade de
carreira na relacdo entre personalidade com engajamento com a carreira a partir das
dimensdes de conscienciosidade e abertura ao novo. A presente investigacdo apresenta
resultados semelhantes aos destes dois estudos anteriores, visto que também foi
constatada mediag@o entre competéncias socioemocionais e engajamento com a carreira
a partir da autogestdo, engajamento com o outro e abertura ao novo. Ja Sou et al. (2022)
ndo investigou personalidade ou competéncias socioemocionais, mas analisou o poder
de mediacdo da adaptabilidade na relacdo entre capital social e engajamento com a
carreira em 610 universitarios de Macau, resultando na mediacdo parcial da
adaptabilidade.

Por fim, a partir da anélise do modelo de trajetoria, sugere-se que as predigdes
das competéncias socioemocionais sobre a adaptabilidade de carreira ocorreram apenas
entre as competéncias relacionadas ao mundo do trabalho, sendo elas a abertura ao
novo, engajamento com 0S outros e autogestdo, enquanto amabilidade e resiliéncia
emocional sdo aspectos mais emocionais. Apesar disso, a amabilidade e resiliéncia
emocional se correlacionam com as demais macrocompeténcias, com excecdo da
amabilidade e engajamento com os outros, sugerindo que, mesmo de modo indireto, tais
varidveis emocionais, como empatia, respeito e tolerancia ao estresse e a frustracao,
influenciam os comportamentos de carreira. Ja a relacdo mediadora da adaptabilidade de
carreira sobre o engajamento com a carreira foi significativa a partir dos fatores
preocupacao, curiosidade e confianca, na medida em que 0 engajamento com a carreira
se remete mais a exploracdo e planejamento de carreira. Ainda, ressalta-se que o
engajamento com a carreira € a presenca de comportamentos proativos ao longo da
construcdo da carreira, 0 que no contexto de pesquisa se relaciona ao momento da
graduacdo, e, por isso, h4 maior preocupacéao e curiosidade por parte dos universitarios
em aprimorar seus aspectos de carreira para facilitar e aumentar sua confianga para a

futura inser¢do no mercado de trabalho.
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Assim, 0 modelo de trajetdria testado e explorado neste estudo sugere que 0s
universitarios que desenvolvem suas competéncias socioemocionais em relacdo a
responsabilidade, determinagdo, foco, assertividade, relacionamento interpessoal e
curiosidade para aprender demonstram ter maiores comportamentos exploratorios de
planejamento, conhecimento de si em relacdo a carreira e de seu ambiente. Também
tendem a buscar por networkings e desenvolvimento de habilidades a partir de recursos
psicossociais de adaptabilidade de carreira, uma vez que estdo preocupados com a
construcdo de suas carreiras (preocupacdo). Também procuram por oportunidades e
possibilidades ambientais e sociais (curiosidade), bem como demonstram confianca para
agir proativamente e pdr em prética o planejamento de carreira (confianca) para uma
melhor transicdo para o mercado de trabalho. Tais comportamentos podem ter sido
favorecidos, em ambito académico, pelo fato das instituicbes oferecerem diversas
oportunidades de atividades extracurriculares, como por exemplo: projetos de pesquisa,
de extensdo universitaria, participacdes em empresas juniores, atléticas, centros e ligas
académicas. Além de investirem em estagios curriculares obrigatorios nos anos finais
dos cursos.

A partir desses resultados, infere-se que o modelo de mediacéo testado pode ser
explicado pela Teoria de Construcdo de Carreira, sendo considerado o modelo de
Adaptacdo de Carreira proposto por Savickas (2005, 2013). Este modelo auxilia os
profissionais e 0s pesquisadores a entenderem como o individuo desenvolve estratégias,
recursos e comportamentos para lidar com tarefas e transicdes ao longo do processo da
construcdo de carreira. Também explica como a pessoa pode se organizar e se preparar
para enfrentar as transicdes e construir sua vida e carreira. Neste modelo mais amplo de
adaptacdo, as competéncias socioemocionais podem ser entendidas como prontiddo
adaptativa (adaptivity), uma vez que sdo necessarias para lidar com o desconhecido,
com o complexo, problemas indefinidos, nas transicbes ocupacionais e no
desenvolvimento de carreira. A adaptabilidade de carreira é considerada um recurso de
adaptabilidade (adaptability), pois € um construto psicossocial que leva a
autorregulacdo, enquanto o engajamento com a carreira é considerada uma resposta
adaptativa (adapting), por ser um conjunto de comportamentos que auxiliam os
individuos a buscarem mudancas. Assim, o modelo de trajetéria proposto neste estudo
(Figura 2), mostra que os recursos da adaptabilidade sdo mediadores na relagdo entre

prontiddo e resposta adaptativa que podem levar a possiveis resultados positivos na
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insercdo ao mercado de trabalho, ressaltando a importéncia de a pessoa estar engajada
com a propria construcdo de carreira ao longo de sua vida.

O fato de os poucos efeitos indiretos serem significativos, ndo quer dizer que os
efeitos diretos das competéncias socioemocionais sobre adaptabilidade de carreira e da
adaptabilidade de carreira sobre o engajamento com a carreira ndo sejam significativos.
Ainda que sejam observados poucos efeitos indiretos significativos, muitas das
trajetorias ndo significativas estdo no limite de serem, ou seja, se houvesse uma amostra
maior, estas se tornariam significativas, pois aumentaria a poténcia do teste. Em outras
palavras, aumentaria a capacidade de detectar os efeitos que, nesta investigacdo, foram

pequenos para serem detectados devido ao nimero relativamente baixo da amostra.

6.2.7 Consideracdes finais

Sendo o objetivo de investigar e testar 0 modelo de mediacdo da adaptabilidade
de carreira entre competéncias socioemocionais e de engajamento com a carreira,
considera-se que o mesmo foi alcancado. No que se refere a0 modelo de trajetoria
testado foi observada mediacdo total da adaptabilidade de carreira entre variaveis
emocional e de carreira, porém, apos a inser¢do da variavel mediadora, nem todos os
efeitos foram significativos. A mediacdo da adaptabilidade de carreira se deu pelas
dimensdes de preocupacdo, curiosidade e confianca, sendo todas preditas apenas pelas
macrocompeténcias de autogestdo, de engajamento com o outro e de abertura ao novo,
uma vez que estas se relacionam com competéncias consideradas de carreira, como
responsabilidade, relacionamentos interpessoais e exploracdo de novas oportunidades e,
portanto, sdo primordiais para desenvolver comportamentos proativos e de engajamento
na construcao de carreira.

Apesar das competéncias socioemocionais de amabilidade ndo ter apresentado
efeito significativo no modelo e a resiliéncia emocional ter predito apenas o controle da
adaptabilidade de carreira, € importante que os individuos sejam empaticos, respeitosos,
confiem em si e em suas relagcfes interpessoais. Que sejam tolerantes as frustracdes e ao
estresse, pois esses fatores influenciam, indiretamente, a serem mais adaptaveis aos
contextos, desafios e exigéncias pessoais e profissionais, bem como engajados com suas
carreiras, 0 que seria relevante para programas de intervencdo. Em suma, o modelo de
mediacdo mostra que 0s universitarios com competéncias socioemocionais bem

desenvolvidas demonstram ter maior engajamento com a carreira a partir de recursos
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psicossociais de adaptabilidade de carreira, possibilitando um maior preparo e confianga
para a transicdo educagéo-trabalho.

Por fim, houve a realizacdo do teste de significancia dos efeitos indiretos totais e
especificos das variaveis a partir do procedimento de reamostragem de bootstrap. Como
resultado, obteve efeitos indiretos significativos apenas na mediacdo da adaptabilidade
de carreira entre autogestdo e engajamento com a carreira, destacando efeitos pelos
fatores preocupagéo e confianga, bem como o efeito indireto total. Ressalta-se que os
poucos efeitos indiretos serem significativos ndo anulam o fato de que os efeitos diretos
das trajetérias sejam significativos. Sendo assim, uma limitacdo do estudo, que
influenciou o fato de alguns efeitos indiretos ndo ser significativos, é o nimero da
amostra, apesar de ter sido consideravel para a realizagdo das analises presentes. Este
fator limitante também pode ter influenciado o ajustamento do instrumento de
engajamento com a carreira, resultando na retirada de um item para ficar satisfatorio em
relacdo a essa amostra especifica. Ainda, a pesquisa foi aplicada apenas em uma regido
do estado de Séo Paulo, bem como com em uma amostra muito especifica, 0 que nédo
possibilita ter resultados generalizados a outros contextos.

Apesar das limitacdes, este estudo sinaliza importantes dados para futuras
investigacbes a respeito das varidveis socioemocionais, bastante estudadas na
atualidade, e sua relacdo com competéncias de carreira. Também contribui com a
comunidade cientifica, visto que ndo had estudos que relacionem tais variaveis no
contexto educacional e de trabalho, com destaque ao engajamento com a carreira.
Ainda, espera-se trazer pistas para programas de carreira nas instituicbes de Ensino
Superior para que 0s estudantes entendam a importancia e busquem desenvolver as

competéncias socioemocionais e de carreira.
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7. DISCUSSAO

Em uma era marcada por mudangas constantes na sociedade e no mercado de
trabalho, vé-se a necessidade e a importancia dos individuos desenvolverem, cada vez
mais, competéncias socioemocionais e de carreira para lidar com os diversos desafios
encontrados ao longo de vida e carreira, diante de um mundo volatil, incerto, complexo
e ambiguo (Muca) e, com a pandemia, um mundo fragil, ansioso, ndo linear e
incompreensivel (Bani). Este estudo objetivou, de um modo geral, investigar as relaces
entre as variaveis socioemocionais e de carreira, bem como testar o modelo de mediacéao
da adaptabilidade de carreira entre competéncias socioemocionais e de engajamento
com a carreira. Em uma perspectiva geral, considera-se que 0s objetivos foram
alcancados. A seguir, cada objetivo é tratado, em sintese, com base nos dados obtidos e
analisados anteriormente.

Primeiro objetivo: analisar as relagfes entre as competéncias socioemocionais,
adaptabilidade e engajamento com a carreira, aferindo possiveis correlagcdes. Os
resultados estdo sistematizados no manuscrito submetido que compde a secdo 6:
Resultados, subsecdo 6.1, conforme destacado na discussdao do artigo intitulado
“Relacbes entre competéncias socioemocionais, adaptabilidade e engajamento com a
carreira em universitarios”. Houve correlagdes positivas e significativas entre as
dimensdes das competéncias socioemocionais, com excecdo da amabilidade e
engajamento com o0 outro. Ja as correlacbes entre as préprias dimensdes de
adaptabilidade de carreira foram todas moderadas e fortes. A amabilidade apresentou
correlacdes baixas ou insignificantes com a adaptabilidade e o engajamento com a
carreira. As correlac@es entre as dimensdes da adaptabilidade com o engajamento com a
carreira foram todas positivas, moderadas ou fortes, com énfase nas dimensdes de
curiosidade e preocupacdo. Ja as correlagdes entre competéncias socioemocionais e
adaptabilidade de carreira foram moderadas apenas entre as variaveis de autogestdo e
confianga.

Em relacdo as competéncias socioemocionais e adaptabilidade de carreira, estes
resultados vdo ao encontro da literatura internacional e nacional com os estudos de
Rossier et al. (2012) e Teixeira et al. (2012), respectivamente. Ambas as investigacdes
encontraram correlagdes significativas entre conscienciosidade do Big Five (referente a
autogestdo das competéncias) e confianca da adaptabilidade de carreira. Os achados

desta pesquisa também convergem com os de Souza (2019), que apresentou relacGes
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moderadas entre Task Performance, considerada a autogestdo ao possuir autocontrole,
responsabilidade, persisténcia e motivagdo na busca em atingir suas metas de carreira,
com a confianga. Isto pode suscitar a ideia de que para o individuo conseguir por em
pratica seu planejamento e obter éxito em seus objetivos, é necessario dispender da
crenca de sua prépria capacidade para implementar estratégias (Savickas e Porfeli,
2012).

A adaptabilidade de carreira correlacionando de maneira bastante significativa
com 0 engajamento com a carreira nesta investigacdo vai ao encontro da literatura, em
que Nilforooshan e Salimi (2016) e Rodrigues-Marculo et al. (2022) trazem 0s mesmos
resultados, sendo o Gltimo estudo com uma amostra de militares do exército brasileiro.
Esses resultados mostram que quando os individuos despendem esforcos e se
comportam proativamente frente a suas carreiras, 0S mesmos se tornam mais adaptaveis
para lidar com as mudangas, os desafios e 0s impasses encontrados ao longo de suas
trajetorias e, consequentemente, agem de maneira assertiva (Nilforooshan & Salimi,
2016).

Segundo objetivo: analisar o poder preditivo entre as variaveis socioemocionais
e de carreira, bem como a mediacao da adaptabilidade de carreira entre as competéncias
socioemocionais e engajamento com a carreira. Os resultados estdo sistematizados no
manuscrito submetido que compde a secdo 6: Resultados, subsecdo 6.2, intitulado
“Competéncias socioemocionais e engajamento com a carreira em estudantes
universitarios: o papel da adaptabilidade de carreira como mediadora”. O modelo de
predicdo testado das competéncias socioemocionais e adaptabilidade de carreira explica
uma quantidade significativa da variancia do engajamento com a carreira, trazendo
pistas importantes para 0 modelo de trajetérias e mediacdo. Referente ao modelo de
trajetéria testado foi observada mediacdo total da adaptabilidade de carreira entre
varidveis socioemocionais e engajamento com carreira. A mediacdo da adaptabilidade
de carreira se deu pelas dimens6es de preocupacdo, curiosidade e confianca, sendo todas
preditas apenas pelas macrocompeténcias de autogestdo, de engajamento com o outro e
de abertura ao novo, uma vez que estas se relacionam com competéncias consideradas
de carreira, como responsabilidade, relacionamentos interpessoais e exploracdo de
novas oportunidades e, portanto, sdo primordiais para desenvolver comportamentos
proativos e de engajamento na construgéo de carreira.

A revisdo de escopo realizada para esta dissertacdo (se¢do 3), intitulada

“Antecedentes e consequentes da adaptabilidade de carreira: uma revisdo de escopo”,
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traz bastante contribuicdo com estes resultados, visto que a adaptabilidade de carreira é
um importante recurso mediador entre varidveis individuais e socioemocionais como
antecedentes, e demais varidveis de carreira como consequentes. Com estes resultados,
destacam-se as respostas adaptativas como variaveis de saida, que ocorreram por meio
do engajamento com a carreira. Na literatura, o estudo de Nilforooshan e Salimi (2016)
se assemelhou a esta pesquisa no que diz respeito ao objetivo e resultados, porém com
foco na personalidade como varidvel antecedente ao invés de competéncias
socioemocionais. Os achados desta pesquisa também convergem com as investigacfes
de Sou et al. (2022) e Nilforooshan (2020), em que a adaptabilidade de carreira foi
importante mediadora e preditora dos comportamentos proativos, reafirmando, mais
uma vez o bom funcionamento do Modelo de Adaptacdo de Carreira. Assim, pode-se
inferir que possuir competéncias socioemocionais em niveis elevados auxilia o
individuo a ter mecanismos e estratégias para lidar com dificuldades e mudancas. Por
sua vez, a adaptabilidade de carreira é tida como uma variavel essencial para realizar a
transicdo de carreira por suscitar recursos importantes para 0S universitarios ou
trabalhadores serem responsaveis por suas proprias carreiras (Audibert & Teixeira,

2015), de maneira a ter comportamentos proativos para 0 sucesso na transicao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o objetivo principal do estudo foi investigar as relacfes entre
as variaveis socioemocionais e de carreira, bem como testar o0 modelo de mediacdo da
adaptabilidade de carreira entre competéncias socioemocionais e de engajamento com a
carreira, destaca-se a relevante contribuicdo para a literatura relativa a estudos na area
da Orientacdo Profissional e Desenvolvimento de Carreira.

Tanto no estudo de correlacdo quanto no de mediacéo, a amabilidade ndo obteve
resultados significativos. Apesar disso, ndo € possivel afirmar que esse fator
socioemocional ndo é importante ao longo da construcdo de carreira. Para tanto, uma
hipGtese seria de que recursos emocionais, como amabilidade e resiliéncia emocional,
estdo indiretamente relacionados com variaveis de carreira, uma vez que sao fatores
mais pessoais. Por outro lado, a autogestdo, engajamento com 0s outros e abertura ao
novo sao mais voltados a atividades praticas e, portanto, relacionadas ao
desenvolvimento académico e de carreira. Porém, para que 0 universitario consiga

trabalhar em equipe, buscar conexdes, compreender melhor o ambiente a sua volta e
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lidar com situagGes diversas, é necessario possuir empatia, respeito e confianca, bem
como regular as emogdes como raiva e frustragcdes. Portanto, como houve correlagdo
entre amabilidade e resiliéncia emocional com outras competéncias socioemocionais,
pode-se dizer que ha certa influéncia emocional, mesmo que de maneira indireta, na
adaptabilidade e engajamento dos individuos com suas carreiras. De modo geral, 0s
achados desta pesquisa demonstram a importancia que os fatores socioemocionais tém
sobre as varidveis de adaptabilidade e engajamento com a carreira, uma vez que podem
levar o individuo a ter determinados comportamentos frente a carreira. Ressalta-se,
entdo, que, de acordo com o Modelo de Adaptacdo de Carreira (Hirschi et al., 2015;
Rudolph et al., 2017), os conceitos de prontidao adaptativa, recursos de adaptabilidade e
respostas adataptativas sdo diferentes, porém interrelacionados e se influenciam de
maneira importante.

Uma limitacdo do estudo, que influenciou o fato de alguns efeitos indiretos ndo
serem significativos, pode ser referente ao nimero da amostra que, apesar de ter sido
consideravel para a realizacdo das analises presentes, poderia trazer mais robustez aos
dados se fosse maior. Ainda, a pesquisa foi aplicada apenas em uma regido do estado de
Sé&o Paulo, bem como com em uma amostra muito especifica, estagiarios universitarios,
0 que ndo possibilita ter resultados que possam ser generalizados para outros contextos.
Sugere-se, entdo, outras investigacdes quantitativas, seja de coorte transversal ou
longitudinal, com amostras maiores e mais abrangentes a respeito das variaveis
socioemocionais e de carreira. Bem como investigacbes qualitativas e quase-
experimentais para avaliar e entender a percecdo dos estudantes sobre o
desenvolvimento de tais competéncias durante a trajetoria na Universidade e com a
partipacdo de estagios e outras atividades extracurriculares.

Por outro lado, esta investigacdo contribui para 0 avango em pesquisas
relacionadas a varidveis socioemocionais e competéncias de carreira em ambito
nacional, visto a escassez de estudos com essa tematica, principalmente das
competéncias socioemocionais em contexto universitario e do engajamento com a
carreira. Ainda, espera-se contribuir com pistas para intervencdo em programas
educacionais e de carreira que favorecam o desenvolvimento de competéncias-chave

para o trabalho no século XXI na formacdo de universitarios.
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10. APENDICES

Apéndice A - QUESTIONARIO SOCIODEMOGRAFICO

| - DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

1. ldade:

2. Sexo:

( ) Feminino

( ) Masculino

( ) Outro.

3. Cidade em que estuda:

4. Estuda em qual tipo de Instituicdo? ( ) Pablica ( ) Privada

5. Nome do Curso:

6. Em qual ano de faculdade se encontra?

7. Modalidade do curso de graduacao:

( ) Tradicional

( )Tecnologica

( ) Sequencial

8. E seu primeiro curso de graduaco? ( ) Sim ( ) N&o

9. Se ndo, quantos ja fez?

10. Concluiu algum?

11. Se sim, qual(is) cursos?

12. Qual foi sua forma de ingresso na universidade?

() Vestibular/ ENEM (apenas com a nota do exame, ndo considerar PROUNI ou
Sisu)

( ) Provas agendadas

( ) Reservas de cotas (raciais, sociais - PROUNI, SISU, FIES)

() Programas de avaliacdo seriada ou continuada (avaliacdo a partir de provas
anuais no ensino medio)

( ) Historico escolar (Via analise durante o ensino médio)

( ) Entrevista

13. Carga horéaria semanal do estagio (em horas):

14. Ha quanto tempo vocé esta neste estagio (em meses)?

15. Qual sua fungdo/ocupacao no estagio?

16. Na sua universidade, vocé participa de outras atividades?
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( ) Iniciaco cientifica

() Estégio curricular (outros)

( ) Monitoria

() Empresa janior

( ) Atividades de extensao e prestacao de servicos a comunidade
( ) Esportivas

( ) Entidades estudantis

() Representacéo estudantil

17. Por qual motivo voce comegou a fazer estagio?

( ) Adquirir experiéncias na area

( ) Obrigatoriedade do curso/universidade

( ) A maioria dos colegas faz

() Verificar se esta mesmo na area adequada/de interesse
( ) Ajudar no sustento da familia

() Interesse dos pais

() Ter seu proprio dinheiro

( ) Outro motivo. Qual/quais?:

18. Ja fez estagio em outra empresa? ( )Sim ( )Nao

19. Se sim, quantos?

20. As experiéncias profissionais adquiridas no estagio relacionam-se com as
adquiridas em seu curso superior?

21. O que o estdgio proporciona a vocé que mais 0 ajuda na construcdo de sua
carreira?

22. Pretende trabalhar na area correspondente ao curso apos a conclusao do mesmo?
( )Sim ( ) Néo.

23. Caso ndo, por qual motivo?



155

Apéndice B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

Prezado participante,

Convido-o a participar voluntariamente da pesquisa intitulada Interagdes entre
as varidveis engajamento com a carreira, competéncias socioemocionais e
adaptabilidade de carreira em estagiarios. Trata-se de uma Pesquisa, em nivel de
Mestrado, de Amanda Espagolla Santos, desenvolvido no Programa de Pds-Graduagédo
em Psicologia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto -
Universidade de Sao Paulo (FFCLRP-USP), sob a orientagdo da Profa. Dra. Lucy Leal
Melo-Silva. Este estudo tem como objetivo investigar se ha relacbes entre o
engajamento com a carreira, competéncias socioemocionais e adaptabilidade de
carreira em estagiarios do ensino superior e basico.

A coleta de dados sera realizada on-line pela pesquisadora, profissional da
Psicologia, e habilitada para a aplicacdo de um questionario e trés escalas. Como forma
de sigilo, seu nome ndo serd utilizado em qualquer fase da pesquisa, garantindo o
anonimato. As respostas serdo reunidas em um banco de dados e tratadas no conjunto.
A sua participacdo ndo implicara em gastos, ndo estdo previstos ressarcimentos ou
indenizagdes, e ndo havera beneficios imediatos na sua participacdo. Os riscos sdo
minimos para sua participacdo neste estudo, porém caso haja problemas, este termo
prevé atendimento as pessoas que sentirem necessidade decorrente dos instrumentos
aplicados. Para tal, os pesquisadores poderdo ser contatados por e-mail. Os resultados
obtidos contribuirdo com os estudos sobre 0s construtos investigados, na perspectiva de
aprimoramento dos estudos na area da orientacao profissional e de carreira que poderdo
constituir pistas para intervencdo com estagiarios. Sua participacdo € voluntaria e vocé
podera se recusar a participar da pesquisa, retirar seu consentimento, ou ainda
descontinuar sua participacdo a qualquer momento. Para participar da pesquisa clique na
opcdo “Declaro que li o TCLE e aceito participar da pesquisa”, se concordar com todos
os itens listados neste termo. Apds esse passo Vocé sera direcionado para uma pagina
com 0s questionarios do estudo.

Para eventuais davidas sobre questBes éticas desta pesquisa disponibilizamos o
contato do Comité de Etica em Pesquisa da FFCLRP/USP, localizado na Avenida
Bandeirantes, 3900, bloco 23, casa 37, CEP 14040-901, Ribeirdo Preto, S&do Paulo,
Brasil. Os contatos séo: (16) 33154811, Fax: (16) 36332660 e e-mail:
coetp@ffclrp.usp.br
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Desde ja agradecemos a sua atencao e participagéo.
Declaro que li o TCLE e aceito participar da pesquisa

Coloco-me a disposi¢ao para maiores informagoes pelo telefone (19) 99349-7638 ou pelo e-mail aespagolla@usp.br.
Em caso de duavidas e outros esclarecimentos sobre a pesquisa vocé também podera entrar em contato com a Profa.
Dra. Lucy Leal Melo-Silva, responsavel pela orientagao deste projeto pelo e-mail lucileal @ffclrp.usp.br.
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Apéndice C - E-BOOK DESENVOLVENDO MINHA CARREIRA
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culturas ¢ intelechuai
&mm.mm;\omvm
a pa ope a
5 ibiva e oo inh ks
{lrrtthute Ayrien Senna. 204]

Comeo desenvaolver a AMABILIDADE?

repertirio do outro, colocando-se no lugar
dewa pessoa

F “‘G ta o _n'ul.

2 < Y

{Institots Ayrisn Senoa. 2004)
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11. ANEXOS

Anexo A - AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA- CIEE

1:=
A T D
=:~rccn,\cw

AUTORIZACJ&O PARA REAL[ZACAO DE PESQUISA
(No dmbito do Convénio entre a FFCLRP/USP ¢ 0o CIEE)

Eu, Valdisnei Godoy Talhari , RG: 10.926.227-SP, CPF: 034.073.118-42, Gerente
Regional SP Oeste do Centro de Integragdo Empresa-Escola (CIEE), autorizo a realizagao da
pesquisa Competéncias socioemocionais e de carreira em aprendizes e estagidrios, um projeto
abrangente que engloba quatro subprojetos de pesquisa, ¢ que serd realizada por alunas/os de
mestrado, sob a orientagio da Professora Sénior Lucy Leal Melo-Silva, orientadora ¢
pesquisadora do Programa de Pos-Graduagio em Psicologia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
¢ Letras de Ribeirio Preto da Universidade de Sdo Paulo (FFCLRP-USP). O estudo objetiva
relacionar competéncias socioemocionais e transversais com variaveis sociodemogrificas e sua
associacdo a relevantes competéncias de carreira (engajamento, adaptabilidade, empregabilidade
¢ desenvolvimento de carreira) em aprendizes ¢ estagiarios. A expectativa de resultados € de
contribuir para a sistematizagio de dados, de relevante impacto, derivados das agoes do CIEE
para o desenvolvimento de carreira dos jovens.

Trata-se de uma pesquisa com adesdo voluntiria dos participantes. Sendo também o
trabalho das pesquisadoras de cariter voluntario. Assim sendo, autorizo a cquipe a encaminhar
os questionarios para os aprendizes e estagidrios de ensino médio e superior desta instituigio, a
fim de solicitar a colaboragio voluntiria dos mesmos para participarem da referida pesquisa.

Declaro-me ciente de que tenho o total direito de recusar que a pesquisa scja realizada
nesta entidade, sem que isso se converta em nenhuma espécie de prejuizo para os aprendizes e
estagidrios, Também tenho conhecimentos das minhas corresponsabilidades como instituigiao
coparticipante do projeto ¢ de nosso compromisso no resguardo da seguranga ¢ bem-estar dos

participantes, dispondo de infraestrutura necessira para a garantia de tal seguranga e bem-estar,

Sdo Paulo, 27 de maio de 2(_)19

isnét Godoy Talhari
\éaelrgnc' Refiona)fSP Oeste

V snei Gotloy Talhari

B
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Anexo B - CRITERIO DE CLASSIFICACAO ECONOMICA BRASIL (ABEP,

2015)

Informagdes sobre os pais ou responsaveis.

Assinale com um X o grau de escolaridade de quem mora com Vocé.

Grau de escolaridade Pai Mae Pessoa com quem mora
Ensino fundamental

incompleto (do 1° ao 9°

ano)

Ensino fundamental

completo

Ensino médio incompleto

Ensino médio completo

Educacéo superior

incompleta

Educacéo superior

completa

Profissdo e ocupagdo dos | Pai Mae Pessoa com quem mora
pais ou responsaveis

Profissdo (formacéo)

Ocupacéo (em que

trabalha)

Assinale a quantidade de itens que sua familia de origem possui em sua residéncia.

Quantidade

Itens de conforto

N&o possui

2 3 40U+

Quantidade de automoveis de passeio
exclusivamente para uso particular

Quantidade de empregados mensalistas,
considerando apenas os que trabalham
pelo menos cinco dias por semana

Quantidade de maquinas de lavar roupa,
excluindo tanguinho

Quantidade de banheiros

DVD, incluindo qualquer dispositivo
que leia DVD e desconsiderando DVD
de automovel

Quantidade de geladeiras

Quantidade de freezers independentes
ou parte da geladeira duplex

Quantidade de microcomputadores,
considerando computadores de mesa,
laptops, notebooks e netbooks e
desconsiderando  tablets, palms ou
smartphones




Quantidade de lavadora de lougas
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Quantidade de fornos de microondas

Quantidade de motocicletas,
desconsiderando as usadas
exclusivamente para uso profissional

Quantidade de maquinas secadoras de
roupas, considerando lava e seca

Qual é o grau de instrugao do chefe da familia? Considere como chefe da familia a

pessoa que contribui com a maior parte da renda do domicilio.

Analfabeto / Fundamental | incompleto

Fundamental | completo / Fundamental Il

incompleto

Fundamental completo / Médio incompleto

Médio completo / Superior incompleto

Superior completo
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Anexo C - ESCALA DE ADAPTABILIDADE DE CARREIRA (EAC)
(©Career Adapt-Abilities Scale; Savickas & Porfeli, 2012 - Adaptagdo Brasileira:
Audibert & Teixeira, 2015)

Por favor, avalie o quanto vocé desenvolveu cada uma das seguintes habilidades usando
a escala abaixo. Por favor, marque (com um X) a resposta de acordo com o seu
momento atual, isto é, de acordo com 0 modo como vocé V&, hoje, o quanto
desenvolveu cada uma das habilidades abaixo.

Desenvolvi pouco | Desenvolvi mais Desenvolvi bem Desenvolvi muito Desenvolvi
ou nada OU Menos bem extremamente bem
1 2 3 4 5

1 | Pensar sobre como serd o meu futuro. 1 2 3 4 5
2 | Perceber que meu futuro depende das escolhas de hoje. 1 2 3 4 5
3 | Preparar-me para o futuro. 1 2 3 4 5
4 | Estar atento(a) as escolhas educacionais e profissionais que eu devo fazer. | 1 2 3 4 5
5 | Planejar como atingir meus objetivos. 1 2 3 4 5
6 | Pensar com cuidado sobre minha carreira. 1 2 3 4 5
7 | Manter-me entusiasmado(a) e otimista. 1 2 3 4 5
8 | Tomar decisdes por conta propria. 1 2 3 4 5
9 | Assumir responsabilidade pelos meus atos. 1 2 3 4 5
10 | Manter-me fiel as minhas convicgdes. 1 2 3 4 5
11 | Acreditar na minha capacidade de dirigir a propria vida. 1 2 3 4 5
12 | Fazer o que eu considero certo para mim. 1 2 3 4 5
13 | Explorar o ambiente ao meu redor. 1 2 3 4 5
14 | Procurar por oportunidades de crescimento pessoal. 1 2 3 4 5
15 | Explorar as op¢des antes de fazer uma escolha. 1 2 3 4 5
16 | Observar diferentes maneiras de fazer as coisas. 1 2 3 4 5
17 | Investigar profundamente as questdes/dlvidas que eu tenho. 1 2 3 4 5
18 | Ser curioso(a) com rela¢do a novas oportunidades. 1 2 3 4 5
19 | Realizar as tarefas de forma eficiente. 1 2 3 4 5
20 | Ser cuidadoso(a) para fazer as coisas bem feitas. 1 2 3 4 5
21 | Aprender novas habilidades. 1 2 3 4 5
22 | Esforcar-me para fazer o melhor possivel dentro das minhas habilidades. 1 2 3 4 5
23 | Superar obstaculos. 1 2 3 4 5
24 | Solucionar problemas. 1 2 3 4 5
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Anexo D - INSTRUMENTO PARA AVALIAQAO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS — SENNA 2.0 (versao reduzida)
(Primi, Santos, John, & de Fruyt, 2018)

Abaixo mostramos algumas caracteristicas pessoais que podem ou ndo ter a ver com

vocé. Por favor, escolha um dos nimeros, na escala abaixo, que melhor indique sua

opinido em relacdo a vocé mesmo, e circule o nimero ao lado de cada afirmacéo. Vale

ressaltar que ndo existem respostas certas ou erradas.

1
Nada

nao tem nada a

2
Pouco

tem um pouco a

3
Moderadamente

as vezes tem e as

4
Muito

tem muito a ver

5
Totalmente

tem tudo a ver

ver comigo ver comigo vezes ndo tem a ver comigo comigo
comigo
1 — Nada 2 —Pouco 3 — Mais ou menos
1 2 3 4 5
4 — Muito 5 Totalmente

1 | Eu me preocupo com 0 que acontece com 0S Outros. O O 0O O O
2 | Né&o ligo para os sentimentos dos outros. O 0O O OO
3 | Evito chamar atencao. O O 0O 0O O
4 | Gosto de aparecer. O 0O 0O OO
5 |Peco as coisas com educacao e agradeco. O O 0O OO
6 |Faco ameacas para conseguir o que quero. O O 0O O O
7 | Confio nos outros. 0O O 0O 0O O
8 | Sinto que € melhor ndo confiar em ninguém. 0O O 0O 0O O
9 |Faco minhas tarefas da melhor maneira que consigo. O O 0O OO
10 | Coloco pouco esforco e tempo nas minhas tarefas. O O O 0O O
11 | Consigo prestar atengdo naquilo que estou fazendo. O O O 0O O
12 | Desvio minha aten¢do com muita facilidade. O O 0O 0O O
13 | Sempre mantenho minhas coisas organizadas. O 0O O 0O O
14 | Minhas coisas sdo baguncadas O O 0O 0O O
15 | Termino minhas tarefas no prazo planejado. O 0O O 0O O
16 | Deixo tarefas sem terminar. 0O 0O 0O 0O O
17 | Se eu me comprometi, eu cumpro. O O 0O O O
18 | Tenho dificuldade em cumprir com o que prometi. O O 0O 0O O
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19 | Sou muito alegre e animado(a). 0O 0O 0O 0O O
20 [ N&o sou uma pessoa muito empolgada. O O O 0O O
21 | Eu certamente dou minhas opinides nas discussdes em grupo. O O O O O
22 | Tenho vergonha de fazer perguntas durante a aula. O 0O 0O 0O O
23 | Gosto de conversar. 0O O 0O 0O O
24 | Falo pouco com os outros colegas da escola. O 0O 0O 0O O
25 [ Sou calmo(a) e controlo bem meu estresse. O O 0O 0O O
26 | Fico muito bravo(a) e costumo perder a paciéncia. O O 0O 0O O
27 | Ap6s um susto, eu me acalmo facilmente. O O O 0O O
28 | Eu entro em panico com facilidade. O 0O 0O 0O O
29 [ Sou feliz e tenho pouco pensamentos negativos. O 0O O 0O O
30 [N&o consigo parar de pensar sobre coisas negativas. O 0O O 0O O
31 | Gosto de ver apresentacdes de arte. O O O 0O O
32 [ N&o vejo graca em museus e exposicdes de arte. O O 0O 0O O
33 | Tenho muita imaginacéao. O 0O 0O OO0
34 [ N&o tenho muita imaginacao. O 0O 0O OO
35 [ Gosto de aprender como as coisas funcionam. O O 0O 0O O
36 | Na&o tenho interesse em descobrir como as coisas funcionam. 0O O 0O 0O O

Os itens a seguir descrevem algumas habilidades. Avalie na escala de 1 a 5 0 quanto

vocé consegue fazer o que esta indicado.

nao tem nada a

1 2 3

Nada

Pouco

tem um pouco a

Moderadamente

as vezes tem e as

4
Muito

tem muito a ver

5
Totalmente

tem tudo a ver

ver comigo ver comigo vezes ndo tema ver comigo comigo
comigo
1 — Nada 2 —Pouco 3 — Mais ou menos
: 1 2 3 4 5
4 — Muito 5 Totalmente
1 |Perceber quando alguém que vocé conhece esta chateado. O 0O O 0O O
2 | Evitar chamar a atencdo.
3 | Ouvir respeitosamente a opinido dos outros.
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4 | Confiar nas pessoas. O 0O 0O OO
5 Colocar o esforgo e tempo necessarios em suas tarefas para obter O 00 0 O
bons resultados.
6 | Concentrar-se nas tarefas que esta fazendo. O 0O O 0O O
7 | Manter seu material organizado. O 0O 0O 0O O
8 | Terminar todo o seu dever de casa. 0O 0 0O 0O O
9 [ Cumprir sua palavra, o que prometeu. O 0O 0O 0O O
10 | Animar-se quando esta triste. O 0O 0O 0O O
11 | Fazer perguntas ao professor durante as aulas. O O 0O 0O O
12 ;)IZL g n|c]J.rimeiro passo para mostrar que esta interessado em O 00 0 O
13 | Controlar sua raiva quando as pessoas deixam vocé bravo(a). O 0O O 0O O
14 rl:/elr;l\rlléiro ?a():?lma quando alguma coisa da errado ao invés de ficar 000 O O
15 | Ficar bem consigo mesmo. O 0O 0O 0O O
16 | Apreciar arquitetura. O O 0O 0O O
17 | Criar coisas novas. O O 0O 0O O
18 | Descobrir como algo funciona. O O 0O 0O O
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Anexo E - TERMO DE LICENCA E RESPONSABILIDADE DE USO DO
INSTRUMENTO “SENNA”

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito:

(a) De um lado, doravante denominado simplesmente IAS:

INSTITUTO AYRTON SENNA, associacdo de caréater filantropico, com sede na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 13° andar/parte, 14°, 15° e
16° andares, Bairro Pinheiros, CEP: 05423-040, inscrito no CNPJ sob n°. 00.328.072/0001-62,

neste ato devidamente representado na forma do seu Estatuto Social em vigor.

(b) De outro lado, doravante denominada simplesmente LICENCIADO, solidariamente

responsaveis por todos os termos desta licenca:

Nome: 1. Professora Associada Lucy Leal Melo-Silva (sénior)

Endereco completo: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letas de Ribeirdo Preto da Universidade
de S&o Paulo, Avenida Bandeirantes , 3900, FFCLRP, Bloco 5, sala 21

Nacionalidade: brasileira /Estado Civil: casada /Profissdo: psicdloga, docente universitaria

Carteira de Identidade RG n°: 24.531.055-1
Inscricdo no CPF/MF sob o n°; 015569788-98

Residente e domiciliado na Rua Faveiro, 244, Jardim Recreio, Ribeirdo Preto, SP
Dados para contato:
Endereco para correspondéncia: Rua Faveiro, 244, Jardim Recreio, Ribeirdo Preto, SP

E-mail: lucileal@ffclrp.usp.br
Telefone: (16) 3315-3789 e (16) 991865567

Nome: 2. Professora Doutora Fabiana Versuti

Endereco completo: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letas de Ribeirdo Preto da Universidade
de S&o Paulo, Avenida Bandeirantes , 3900, FFCLRP, Bloco 3, sala 5

Nacionalidade: brasileira / Estado Civil: divorciada / Profissdo: psicologa, docente

universitaria
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Carteira de Identidade RG n°: 25.065.534-2

Inscricdo no CPF/MF sob o n°: 216.303.908-01

Residente e domiciliado na Av.Paranapanema, 287- Casa 13- CEP-14051-290- Ribeir&o Preto,
SP

Dados para contato: (16) 3315-3791 (USP) — Celular: (16) 982093008
Endereco para correspondéncia: Av Bandeirantes, 3900, FFCLRP-USP, Bloco 3, sala 05

E-mail: fabiana_versuti@usp.br
Telefone: (16) 3315-3791 (USP) — Celular: (16) 982093008

“IAS” e “LICENCIADQO”, denominados em conjunto, “Partes”, tém entre si, justo e
contratado, o presente Termo de Licenca e Responsabilidade de Uso do Instrumento

“SENNA” que se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

1. Tendo em vista o interesse do LICENCIADO em utilizar o Instrumento SENNA, o
IAS licencia o uso do Instrumento ao LICENCIADO, de forma onerosa e ndo exclusiva,
Unica e exclusivamente para as finalidades descritas na sintese do projeto a ser
desenvolvido pelo LICENCIADO, durante a vigéncia e no territdrio abaixo

identificados:

PROJETO: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS E DE
CARREIRA EM CONTEXTOS EDUCATIVOS

- UNIVERSO AMOSTRAL.: alunos da educacéo basica da rede publica de ensino, e aprendizes
e estagiarios do CIEE e do SENAC

- VIGENCIA DA LICENCA: 2019-2024

- TERRITORIO DA LICENCA: Ribeirao Preto

2. Diante da presente licenca, o LICENCIADO assume em nome de seus prepostos,
representantes, empregados e colaboradores e em seu préprio nome, as seguintes

responsabilidades, perante o IAS:



167

a) Disponibilizar, para o IAS, sem qualquer limitacdo, a base de dados oriunda da
aplicacdo/utilizagdo do SENNA, no formato que o IAS vier a indicar previamente e por

escrito;

b) Guardar sigilo e zelar pela privacidade de toda e qualquer informacdo, dado ou
documento coletado dos individuos submetidos ao Instrumento SENNA, a que se refere
a clausula 01 acima, mantendo os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob
sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 05 (cinco) anos apds o
término do projeto.

Como excecdo a regra acima, os resultados agregados poderdo ser utilizados pelo
LICENCIADO mediante autorizacdo prévia e por escrito do IAS, observando a medida
da autorizagdo concedida pelos participantes e/ou seus responsaveis legais,
responsabilizando-se o LICENCIADO a ndo divulgar os dados de quaisquer
participantes que ndo o tenham autorizado expressamente e por escrito, nos termos do

item “d” abaixo;

c) Néo divulgar, revelar, publicar, direta ou indiretamente, por qualquer meio de
comunicacdo, dados ou informacdes contendo o nome dos individuos ou outras
variaveis que permitam a identificacdo dos participantes e que afetem assim a
confidencialidade dos dados dos sujeitos submetidos ao Instrumento SENNA, mesmo
apos o término de vigéncia desta licenca, sujeitando-se as penalidades cabiveis na

hipdtese de violacdo ao disposto;

d) Cumprir com todos os procedimentos éticos pertinentes que envolvam a utilizacdo do
instrumento objeto da presente licenca, incluindo mas ndo se limitando, a obtencédo do
devido consentimento de todos os participantes investigados na aplicagdo do SENNA
através da formalizacdo de autorizacBes por estes sujeitos e/ou seus representantes
legais, manifestando a sua anuéncia a participacdo na pesquisa, autoriza¢do esta que
deverd conter, no minimo, a indicacdo do conteddo do estudo realizado e a
voluntariedade da participacdo do individuo pesquisado, observando as regras e

formatos regulados pelos 6rgdos pertinentes;

e) Utilizar o Instrumento SENNA na integra e na forma como foi disponibilizado, sendo
vedado efetuar qualquer modificacdo, traducdo, extensdo e/ou ampliacdo em quaisquer

materiais, dados e/ou tecnologias ora licenciados;
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1) Em caso de eventual intencdo de disponibilizar, emprestar ou permitir 0 acesso a
terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, aos instrumentos e a(s) base(s) de dados oriundos
da aplicacdo do SENNA, faz-se necessério que o LICENCIADO solicite a autorizacdo
prévia e por escrito do IAS, o qual se manifestara no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sendo
que o siléncio devera ser interpretado como ndo autoriza¢do. Caso haja autoriza¢do por
parte do IAS, o LICENCIADO devera: a) fazé-la de forma gratuita; b) requerer de todos
0s terceiros autorizados, que se comprometam com as mesmas responsabilidades por ele
assumidas por forga deste Termo, dentre elas 0 compromisso de utilizar o instrumento
licenciado, exclusiva e restritivamente, para 0s propositos do projeto e de forma que a
somatdria dos alunos ndo ultrapasse o universo amostral, conforme delineado na sua
clausula 01 e c) responsabilizar-se solidariamente, juntamente com terceiros

autorizados, pela observagéo dessas obrigacOes perante o IAS e terceiros;

j) O LICENCIADO se compromete a manter identificada a titularidade do IAS e a
autoria de: Oliver P. John, Filip de Fruyt, Ricardo Primi e Daniel Domingues dos
Santos, sobre o Instrumento SENNA no momento de sua utilizagdo e comunicacao,
comprometendo-se a utiliza-lo Gnica e exclusivamente conforme previsto neste Termo,

sendo vedado sublicenciar todo e qualquer material disponibilizado pelo 1AS;

k) Néo praticar ou permitir qualquer acdo que comprometa a integridade da aplicacéo
adequada do Instrumento SENNA e respectivamente da(s) base(s) de dados oriunda(s)

desta coleta;

I) Nao utilizar isoladamente as informacgfes e resultados da aplicacdo do referido
instrumento para qualquer finalidade diversa do resultado auferido pelo SENNA,
incluindo, mas ndo se limitando, para tomada de decis6es sobre a identidade de pessoas,
para suspensdo de beneficios ou outros tipos de atos punitivos, sem a devida

certificacdo desta identidade em outras fontes;

m) Nao utilizar os dados individuais coletados a partir da aplicacdo do SENNA de
forma individualizada, dado que esse instrumento busca resultados coletivos, por

turmas, classes, grupos de escolas, municipio etc.;

n) Restituir ao 1AS o instrumento SENNA, apds o término de sua licenca e/ou deste
Termo, pelo mesmo meio fisico que o recebeu, cessando todo e qualquer uso que por

este Termo tenha sido autorizado. N&o sendo possivel a devolucdo nos termos aqui
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previstos, deverd o LICENCIADO destruir o que fisicamente for mantido, sob pena de

ser responsabilizado em caso de destinagdo ou uso indevido dos mesmos.

3. O IAS considerara automaticamente rescindido o presente Termo caso 0
LICENCIADO se torne inadimplente em relagdo a quaisquer das obrigacfes aqui

acordadas, independentemente de perdas e danos que seu inadimplemento vier a causar.

3.1. Referida indenizacdo englobara tanto os danos sofridos pelo IAS, quanto aos
autores originais da OBRA, caso o IAS tenha que os indenizara em decorréncia a
referida inadimpléncia do LICENCIADO.

4. Em quaisquer casos de rescisdo deste Termo, inclusive, mas ndo se limitando, em
razao de término do prazo de sua vigéncia, 0 LICENCIADO se compromete a cessar
por completo e de imediato 0 uso do SENNA, ficando o IAS, em caso de desidia do
LICENCIADO no cumprimento desta obrigacdo, desde logo autorizado a adotar 0s
procedimentos juridicos adequados, sujeitando-se 0 LICENCIADO, ainda, as perdas e
danos que tal conduta vier a causar ao IAS.

5. Qualquer conflito originario, relativo ou decorrente do presente Termo e relacionado
a quaisquer de suas alteracdes subsequentes, sem limitacdo, sua formacdo, validade,
eficdcia, interpretacdo, execucdo, descumprimento ou extin¢do, serd submetido a
mediacdo, previamente a instauracdo de procedimento judicial ou arbitragem, exceto no
caso de medidas urgentes ou acautelatorias. A mediacdo tera lugar em Sao Paulo/SP. O

idioma a ser utilizado na mediacéo sera a Lingua Portuguesa.

6. As Partes elegem o Foro da Comarca de S&o Paulo, por mais privilegiado que outro
seja, para dirimir as controvérsias originadas do presente Termo.

Desta forma, o LICENCIADO e seu representante acima qualificados assumem total
responsabilidade pelas consequéncias legais e éticas pela utilizacdo indevida do
instrumento SENNA e seus resultados, por parte de servidores, prestadores de servico,

voluntarios, empregados e/ou colaboradores desta instituicdo ou por terceiros.

Séo Paulo, de 2019

LICENCIADO 1: Lucy Leal Melo Silva

LICENCIADO 2: Fabiana Maris Versuti
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p. INSTITUTO AYRTON SENNA

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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Anexo F - ESCALA DE ENGAJAMENTO COM A CARREIRA (EEC)
(© Career Engagement Scale- Hirschi, Freund & Herrmann, 2014 - Adaptacao
Brasileira — Marques, Oliveira & Melo-Silva, 2019)

As nove afirmagdes a seguir referem-se ao engajamento com a carreira. Leia e responda
os itens marcando o niamero que melhor representa 0 quanto vocé se engajou nas
seguintes atividades, de acordo com a seguinte escala:

1- N&o muito 2- Um pouco 3- As vezes 4- Muito 5- Sempre

Desde que pensou no processo da
construcdo da sua carreira, Vocé...
1. Procurou ativamente planejar seu futuro
profissional
2. Realizou atividades importantes para
alcancar seus objetivos de carreira
3. Preocupou-se com o desenvolvimento da
sua carreira
4. Construiu planos e definiu objetivos para
sua carreira
5. Refletiu, sinceramente, sobre seus valores
pessoais, suas habilidades e suas fraquezas
6. Coletou informagGes sobre empregadores,
oportunidades de desenvolvimento
profissional ou mercado de trabalho na sua
area de interesse
7. Estabeleceu contato com pessoas que
poderiam colaborar na construcdo da sua
carreira
8. Participou, voluntariamente, em a¢6es
educativas, treinamentos ou outros eventos
gue apoiassem na construcdo da sua carreira
9. Assumiu responsabilidades ou posi¢cdes que
poderdo ajuda-lo a progredir na sua carreira




172

Anexo G - APROVACAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE RIBEIRAO PRETO,
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Universidade de Sdo Paulo
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirao Preto

Comité de Etica em Pesquisa
____C.umpus de Ribeirdo Preto

Of.CEtP/FFCLRP-USP/124-dgfs.

Ribeirdo Preto, 18 de outubro de 2019

Prezado(a) Pesquisador(a),

Comunicamos a V. Sa que o projeto ¢ pesquisa intitulado
“Competéncias socioemocionais e de carreira om aprendizes e
estagiarios” foi analisado pelo Comité de Etica em Pesquisa da FFCLRP-
USP. em sua 187" Reunido Ordinaria, realizada em 17.10 2019, e enquadrado
na categoria: APROVADO (CAAE n® 15273119.0.0000.5407)

Solicitamos que eventuais modificaces ou emendas a0
projetoc de pesquisa sejam apresentadas ao CEP, de forma sucinta
identificando a parte do projeto a ser modificada e suas justificativas. De acordo
com a Resolugdo n‘466 de 12/12/2012, devem ser entregues relatorios
semestrais e, ao término do estudo. um relatério final sompre via Plataforma

Brasil

Atenciosamente,

) - L /- /"_ —y
Prof.® Dr.® Patricia Nicolucci
Coordenadora

Ao(A) Senhor{a)
Profa. Dra. Lucy Leai Melo Silva
Departamento de Psicologia da FFCLRP-USP

& de Etica em Pesquisa 0a FFCLRP USP
Fone (16) 33154811 Avenda Bandairanies, 3800 - bloco U1 da AJmmistragdo - sala €
14040-901 « Ribewde Preto - 5P - Bras
Homapaae: Mo (Aavww foirn ust - 8-mall contpd@4icin usp.br




	APRESENTAÇÃO
	1. INTRODUÇÃO
	2. Enquadramento conceitual e teórico
	2.1 Adaptabilidade de carreira
	2.2 Competências e habilidades socioemocionais
	2.3 Engajamento com a carreira

	3. REVISÃO DE ESCOPO
	2.1 Antecedentes e consequentes da adaptabilidade de carreira: uma revisão de escopo (artigo 1)
	2.1.1 Abstract
	2.1.2 Resumo
	2.1.3 Introdução
	2.1.4 Método
	2.1.5 Resultados
	2.1.6 Discussão
	2.1.7 Considerações Finais
	2.1.8 Referências


	4. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS
	5. MÉTODO
	5.1 Universo do estudo
	5.2 Participantes
	5.3 Instrumentos
	5.3.1 Questionário sociodemográfico
	5.3.2 Escala de Adaptabilidade de Carreira (EAC)
	5.3.3 Instrumento para Avaliação de Habilidades Socioemocionais – SENNA 2.0
	5.3.4 Escala de Engajamento com a Carreira (EEC)

	5.4 Procedimentos para a obtenção dos dados
	5.5 Procedimento de análises dos dados
	5.6 Considerações Éticas

	6. RESULTADOS
	6.1 Relações entre competências socioemocionais, adaptabilidade e engajamento com a carreira em universitários (Artigo 2)
	6.1.1 Abstract
	6.1.2 Resumo
	6.1.3 Introdução
	6.1.4 Método
	6.1.5 Resultados e discussão
	6.1.6 Considerações finais
	6.1.7 Referências

	6.2 Competências socioemocionais e engajamento com a carreira em estudantes universitários: o papel da adaptabilidade de carreira como mediadora (Artigo 3)
	6.2.1 Abstract
	6.2.2 Resumo
	6.2.3 Introdução
	6.2.4 Método
	6.2.5 Resultados
	6.2.6 Discussão
	6.2.7 Considerações finais
	6.2.8 References


	7. DISCUSSÃO
	8. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	9. REFERÊNCIAS
	10. APÊNDICES
	Apêndice A - QUESTIONÁRIO SOCIODEMOGRÁFICO
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