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RESUMO

VIANA, Vanusa Ruas Freire. O Sistema PDDE Interativo e suas ac0es
agregadas: efeitos da participacdo de atores escolares na gestdo e execucdo de
programas em escolas municipais de Belo Campo - BA. Tese (Doutorado em
Educacao) — Faculdade de Educacéo. Universidade de Séao Paulo, Sado Paulo, 2023.

A pesquisa intitulada “O Sistema PDDE Interativo e suas a¢des agregadas: efeitos
da atuacdo de gestores escolares frente ao controle publico e execucdo de
programas em escolas municipais”, teve como objetivo principal analisar os efeitos
da atuacdo da gestdo escolar frente ao controle publico, execucdo do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e gestdo do Sistema PDDE Interativo e acfes
agregadas em escolas municipais de Belo Campo — BA. Trata-se de um estudo de
caso de natureza qualitativa, que se fundamentou na “Abordagem do Ciclo de
Politicas” de Stephen Ball para compreender o processo de constituicdo do PDDE e
do Sistema PDDE Interativo, principal ferramenta de planejamento e gestdo dos
recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE), desde a sua
criacdo até a sua fase de execucao no contexto das escolas. Discurso e relacdes de
poder foram elementos essenciais da abordagem que dentre o0s objetivos
especificos se preocupou em investigar a natureza da politica e o contexto de
producdo do texto que regulamenta o PDDE, o Sistema PDDE Interativo e suas
acOes agregadas; analisar a visdo e os discursos dos gestores escolares sobre o
processo de modernizacdo das ferramentas de gestdo do PDDE a partir da criacédo e
obrigatoriedade de uso do Sistema PDDE Interativo; analisar os efeitos da atuagéo
dos gestores escolares de Belo Campo frente ao uso das ferramentas de gestédo do
Sistema PDDE Interativo, execucdao e controle dos programas do PDDE e suas
acOes agregadas; investigar a existéncia/inexisténcia de possiveis falhas de
execucao por parte do Comité Gestor no processo de gestdao do Sistema PDDE
Interativo e de suas acOes agregadas, que possam ter ocasionado 0 néo
recebimento de recursos ou ndo cumprimento do planejamento inicialmente
elaborado por parte das escolas; Analisar a existéncia/inexisténcia de principios de
gestdo democrética na organizacdo e atuacdo dos comités gestores do PDDE e de
suas aclOes agregadas. Os dados foram coletados através do Perfil de Comité
Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo e da aplicacdo de questionarios com
representantes dos Grupos de Trabalho (GT’s) do Sistema PDDE Interativo, com
representantes do Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo e com um
representante da Coordenacdo de Programas Especiais (COPE). Os resultados
apresentados demonstraram que a falta de conhecimento sobre o uso apropriado do
sistema, associados a fatores internos da escola, tem impossibilitado o acesso de
determinadas instituicbes aos recursos financeiros vinculados ao PDDE, limitando
ainda mais as possibilidades de construcdo de uma escola efetivamente
democrética.

Palavras-chave: Acbes Agregadas. Discurso. Gestdo Democratica. Poder. Sistema
PDDE Interativo.



ABSTRACT

VIANA, Vanusa Ruas Freire. The Interactive PDDE System and its aggregated
actions: effects of the participation of school actors in the management and
execution of programs in municipal schools in Belo Campo - BA. Thesis (Doctorate in
Education) — Faculty of Education. University of S&o Paulo, S&o Paulo, 2023.

The research entitled “The Interactive PDDE System and its aggregate actions:
effects of the actions of school managers in the face of public control and execution
of programs in municipal schools”, had as its main objective to analyze the effects of
the actions of school management in the face of public control, execution of the
Direct Money at School Program (PDDE) and management of the Interactive PDDE
System and aggregated actions in municipal schools in Belo Campo — BA. This is a
case study of a qualitative nature, which was based on Stephen Ball's “Policy Cycle
Approach” to understand the process of establishing the PDDE and the Interactive
PDDE System, the main tool for planning and managing the Fund's resources.
National Education Development Board (FNDE), from its creation to its
implementation phase in the context of schools. Discourse and power relations were
essential elements of the approach that, among the specific objectives, was
concerned with investigating the nature of the policy and the context of production of
the text that regulates the PDDE, the Interactive PDDE System and its aggregated
actions; analyze the vision and speeches of school managers about the process of
modernizing PDDE management tools based on the creation and mandatory use of
the Interactive PDDE System; analyze the effects of the performance of school
managers in Belo Campo in relation to the use of management tools from the
Interactive PDDE System, execution and control of PDDE programs and their
aggregate actions; investigate the existence/non-existence of possible execution
failures on the part of the Management Committee in the management process of the
Interactive PDDE System and its aggregated actions, which may have led to the non-
receipt of resources or non-compliance with the planning initially prepared by the
schools; Analyze the existence/non-existence of democratic management principles
in the organization and performance of the PDDE management committees and their
aggregate actions. Data were collected through the Municipal Management
Committee Profile of the Interactive PDDE System and the application of
guestionnaires with representatives of the Working Groups (GT's) of the Interactive
PDDE System, with representatives of the Municipal Management Committee of the
Interactive PDDE System and with a representative of the Coordination of Special
Programs (COPE). The results presented demonstrated that the lack of knowledge
about the appropriate use of the system, associated with factors internal to the
school, has made it impossible for certain institutions to access financial resources
linked to the PDDE, further limiting the possibilities of building an effectively
democratic school.

Keywords: Aggregate Actions. Speech. Democratic management. Power. Interactive
PDDE System.
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INTRODUCAO

Criado em 1995 o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) se consolidou
no campo das politicas de financiamento da educagcdo como uma politica orientada
pelo discurso de descentralizacdo e democratizacdo do espaco escolar. Ao longo de
mais de 20 anos de existéncia o programa passou por inumeras reformulacdes e
ampliou consideravelmente seu campo de atuacdo que atualmente financia acbes
educacionais que perpassam todas as etapas da educacédo basica.

Criado pelas influéncias de reformas econdmicas e educacionais que
ocorreram no Brasil e no mundo a partir da década de 1980, e pelos
desdobramentos das exigéncias de organismos internacionais, o PDDE tem
atualmente como fundamento basico a autogestdo da escola e o fortalecimento da
participacdo escolar no planejamento e execucdo de acdes que visam a manutencao
e melhoria da infraestrutura fisica e pedagobgica das escolas, bem como a
consequente elevacdo do desempenho escolar. Para cumprir essa finalidade o
programa envia recursos diretamente as escolas, de modo a diminuir a atuagdo do
Estado nessa esfera, a0 mesmo passo que eleva o controle e a responsabilizacao
dos agentes escolares pelos resultados alcangcados.

Como consequéncia dos processos de modernizacdo do PDDE foi criado em
2011 o Sistema PDE Interativo, que em 2014 passou a se chamar PDDE Interativo e
se tornou a principal ferramenta de gestdo dos recursos vinculados ao PDDE. O
Sistema PDDE Interativo foi elaborado a partir da metodologia do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) e abarca atualmente além do préprio PDE
Escola diversas ac¢des vinculadas ao PDDE. Faz parte da composicdo do PDDE
Interativo as acdes do PDDE Agua na Escola, PDDE Atleta na Escola, PDDE Escola
do Campo, PDDE Escolas Sustentaveis, PDDE Acessibilidade, PDDE Mais
Educacdo, PDDE Novo Mais Educacdo, PDDE Mais Alfabetizacdo, PDDE Mais
Cultura, PDDE Educacédo Conectada, PDDE ProEMI e PDDE Novo Ensino Médio.
Aléem dessas acOes o Sistema PDDE Interativo atualmente abarca outras duas
acOes agregadas: o plano de formacao continuada e a escolha do PNLD didatico e
obras literarias.

Meu contato com a tematica se deu pela primeira vez em 2011, periodo em
gue atuei no municipio de Belo Campo - BA como diretora escolar e onde participei

da experiéncia de compor o grupo de trabalho da primeira escola do municipio a
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fazer uso do Sistema PDE Interativo, que naquele ano compreendeu somente as
escolas beneficiarias do Programa PDE Escola.

Desde esse periodo venho acompanhando a criacdo das novas modalidades
do PDDE e a evolucao do sistema através de suas constantes transformacoes, que
nem sempre sdo comunicadas ou perceptiveis, mas que acabam impondo em
muitos momentos alguns desafios aos gestores escolares e aos membros do Comité
Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo.

Atuando como integrante do Comité Gestor Municipal de Belo Campo desde
2015 e analisando neste periodo a contraposicdo existente entre o discurso
democratico que se apresenta no texto da politica e a composi¢cdo e organizacao
dos grupos de trabalho do Sistema PDDE Interativo que se formam no contexto das
escolas, tenho me sentido cada vez mais motivada em tentar compreender 0s
problemas que cercam o uso das ferramentas de gestdo do Sistema PDDE
Interativo e o caracteriza cada vez mais como um dispositivo de controle e menos
como uma ferramenta de gestdo democratica da educacéo.

A pesquisa de doutorado intitulada “O Sistema PDDE Interativo e suas ac¢des
agregadas: efeitos da atuacdo de gestores escolares frente ao controle publico e
execucao de programas em escolas municipais” esta vinculada a Linha de Pesquisa
denominada “Politica, gestéo, financiamento e avaliacdo da educacao”, da area de
Concentracdo Estado, Sociedade e Educacdo da Faculdade de Educacédo da
Universidade de Sao Paulo e é financiada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

A questdo que traduz o objetivo central da tese esta empenhada em analisar
e responder: Quais os efeitos da atuacao de gestores escolares de Belo Campo - BA
frente ao controle publico, execucdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
e gestao do Sistema PDDE Interativo e agcbes agregadas?

Para responder a esse desafio priorizamos como objetivos secundarios da
pesquisa a nossa preocupacao em: investigar a natureza da politica e o contexto de
producéo do texto que regulamenta o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o
Sistema PDDE Interativo e suas agfes agregadas; analisar a visdo e os discursos
dos gestores escolares sobre o processo de modernizacdo das ferramentas de
gestdao do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) a partir da criagdo e
obrigatoriedade de uso do Sistema PDDE Interativo; analisar os efeitos da atuacao

dos gestores escolares de Belo Campo frente ao uso das ferramentas de gestao do
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Sistema PDDE Interativo, execug¢do e controle dos programas do PDDE e suas
acOes agregadas; investigar a existéncia/inexisténcia de possiveis falhas de
execucao por parte do Comité Gestor (Secretetaria de Educacao/Gestdo Escolar),
no processo de gestdo do Sistema PDDE Interativo e de suas acdes agregadas, que
possam ter ocasionado 0 ndo recebimento de recursos ou ndo cumprimento do
planejamento inicialmente elaborado por parte das escolas; Analisar a
existéncial/inexisténcia de principios de gestdo democratica na organizacdo e
atuacao dos comités gestores do PDDE e de suas acdes agregadas.

Na busca por respostas ao questionamento central da pesquisa adotamos
como método de analise do PDDE Interativo e agbes agregadas a “Abordagem do
Ciclo de Politicas” desenvolvido por Stephen Ball, que tem como principal objetivo
pesquisar e teorizar a analise de politicas publicas através de um método que
procura, dentre outras coisas, compreender o modo como as politicas séo
produzidas. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa que se desdobrou em
um estudo de caso abrangendo diversificadas técnicas de investigagcdo que
apoiaram a analise dos diferentes contextos que envolvem a “Abordagem do Ciclo
de Politicas. Através da “Abordagem do Ciclo de Politicas” sera possivel
desenvolver com maior propriedade a andlise critica do programa desde a sua
formulacao inicial até suas fases de execucéo.

No primeiro capitulo intitulado “Aspectos Teorico-metodoldgicos”
apresentamos os caminhos percorridos e as estratégias que estdo sendo adotadas
no processo de coleta, constru¢cdo e andlise dos dados da pesquisa. O texto
construido para este capitulo se preocupa em esclarecer a abordagem tedrica que
fundamenta o Ciclo de Politicas de Stephen Ball de modo a apresentar suas
principais caracteristicas e contextos de analise.

No segundo capitulo apresentamos o0s contextos das influéncias globais
nacionais que levaram ao surgimento do PDDE e do sistema PDDE Interativo. Este
capitulo aborda de modo resumido as principais influéncias em ambito global,
nacional e local que contribuiram e continuam tencionando os debates sobre a
formulacao, reformulacdo, modos de execucdo de execucdo e controle das acdes
vinculadas ao Sistema PDDE Interativo. O objetivo é ampliar o debate e aprofundar
a andlise sobre as rela¢des estabelecidas neste contexto.

O terceiro capitulo apresenta os caminhos seguidos na realizacdo de

pesquisas sobre o PDDE no Brasil a partir dos arquivos coletados no Catalogo de



21

Teses e Dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), também abordamos neste capitulo as producbes académicas
produzidas sobre o PDDE e Sistema PDDE Interativo entre os anos de 2011 a 2018.

Denominamos o quarto capitulo “PDDE Interativo e ag¢des agregadas:
fundamentos e dindmica de execucdo. Essa parte do texto traz uma apresentacao
sucinta sobre os principios do PDDE e a emergéncia do Sistema PDDE Interativo
em vinculacdo com as acdes agregadas , de modo a enfatizar sua modernizacao e
dindmica de execucdo a partir das ferramentas de gestdo disponibilizadas no
sistema. Neste capitulo intencionamos aprofundar os principais discursos e defesas
presentes na legislacdo dos diferentes programas e nas orientagcdes do uso do
Sistema PDDE Interativo.

Por fim, no ultimo e quinto capitulo denominado “Sistema PDDE Interativo e
acOes agregadas no municipio de Belo Campo - BA: as praticas, as estratégias e
seus efeitos” apresentamos os dados do contexto pratico de vivéncia dos sujeitos
locais sobre a acao de gerir o Sistema PDDE Interativo. Os dados foram analisados
na perspectiva de discutir os principais desafios que os GT’s e o Comité Municipal
tém enfrentado na gestdo do sistema a partir do olhar de Perfil do Comité Gestor
gque tem uma visdo abrangente das falhas que sdo cometidas pelas escolas e pelo
proprio Comité. Falhas essas que em muitos casos acabam inviabilizando o
recebimento de recursos das a¢Oes agregadas do PDDE. Também pretendemos
discutir a articulacdo entre os GT’s das escolas com o Comité Municipal, e deste
com a acdo estadual de fortalecimento dos comités gestores dos Sistema PDDE
Interativo na Bahia tomando como foco a analise sobre como estes 6rgaos tém se
comportado diante da tarefa de induzir a democratizacdo do espaco escolar
tomando o Sistema PDDE Interativo e suas acdes agregadas como referéncia.

Acreditamos que a relevancia deste estudo se assenta na possibilidade de
discutir e tornar publico os problemas que sdo de responsabilidade ndo apenas do
gestores escolares e dos comités, mas também séo pertinentes ao préprio formato
do sistema e suas constantes transformacfes, que nem sempre tém suas
intencionalidades claramente publicizadas a fim de que todos possam acompanhar

sua evolucao.
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1 ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS

O objeto de estudo desta pesquisa, aqui definido como “os discursos que
traduzem os efeitos da atuacdo de gestores escolares frente ao controle publico e
execucgao de programas em escolas municipais de Belo Campo — BA” esta vinculado
ao campo das politicas de gestdo e financiamento da educac¢do do Brasil, e como
tal, torna-se um tema desafiador e complexo, que no campo pratico de seu
desenvolvimento, as escolas, acaba por ser dominado e reinterpretado pelos
diferentes atores que dela fazem parte, cada qual atribuindo diferentes sentidos ao
seu fazer e adaptando a politica as suas especificidades. A apreensdo do objeto,
dentro dessa natureza complexa, exige sempre que a pesquisa esteja bem definida
e amparada em um campo tedrico e metodoldégico que dé conta de revelar e
interpretar seus resultados de forma clara e precisa.

Ao abordar as especificidades da educagcdo no contexto da pesquisa,
tomando-a como uma atividade de carater complexo, como uma pratica social
humana e histérica, que se transforma e produz transformacfes nos sujeitos e como
uma acao educativa que carrega uma carga de intencionalidade, Ghedin e Franco
(2011, p.42) afirmam, que “para ser estudada cientificamente, a educacgao requer
procedimentos que facultem ao pesquisador adentrar na dinAmica e no significado
da praxis, de sorte que possa compreender as teorias implicitas que permeiam as
acdes do coletivo”. E para dar conta de compreender a complexidade multipla que
pode existir na abordagem de um objeto localizado no campo educacional, que
apresentamos as motivacdes que levaram a incorporacdo destes, e ndo de outros
aspectos  tedrico-metodologicos que deram corpo a esta pesquisa,
fundamentalmente preocupada em problematizar “quais os efeitos da atuacdo de
gestores escolares de Belo Campo - BA frente ao controle publico, execug¢do do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e gestédo do Sistema PDDE Interativo e

acOes agregadas”.
1.1Abordagem Teéorico-metodologica
Analisar os discursos que traduzem os efeitos da atuacao da gestao escolar

frente ao controle publico, execucédo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

e gestdo do Sistema PDDE Interativo e acdes agregadas em escolas municipais de
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Belo Campo — BA exigiu a definicdo de um planejamento sistematico da trajetoria e
dos caminhos perseguidos para o alcance dos objetivos propostos. A adocdo de
diferentes abordagens e técnicas de pesquisa na realizacdo deste estudo, apontam
para o0 uso de uma visdo pluralista de investigacdo, sem deixar de lado a
necessidade e responsabilidade de explicitar a quem possa se interessar por este
trabalho de pesquisa, as opcbes e posicionamentos metodolégicos assumidos, que
foram imprescindiveis para determinar as bases cientificas de validacdo dos
resultados que constituiram o produto final da tese.

Ao englobar os estudos sobre os efeitos da atuacdo de gestores frente a um
programa, que faz parte de uma politica nacional de educacdo, e ao definir a
guestao e os objetivos da pesquisa, consideramos propicio, dar continuidade a uma
linha tedrica adotada pela pesquisadora em estudos anteriores e, deste modo,
optou-se por desenvolvé-la dentro de uma abordagem qualitativa pds-critica,
atribuindo como método de construcdo da pesquisa a Abordagem do Ciclo de
Politicas (ACP), formulada por Stephen Ball e Richard Bowe na Inglaterra, no final
da década de 1980. A ACP originalmente se funda com base em ideias poés-
estruturalistas, e em seu processo de construcéo sofre a influéncia de teorizagdes e
ideias difundidas pelo fil6sofo francés Michael Foucault.

Como um dos pesquisadores que contribui ativamente com a disseminacao
da ACP no Brasil, Mainardes (2006, p. 48) acredita que a abordagem do ciclo de
politicas “constitui-se num referencial analitico util para a analise de programas e
politicas educacionais e que essa abordagem permite a analise critica da trajetéria
de programas e politicas educacionais desde sua formulacdo inicial até a sua
implementacédo no contexto da pratica e seus efeitos”. Nesse sentido, a abordagem
se fez util ao nosso caso, tendo em vista que dentre as estratégias utilizadas, tornou-
se pertinente analisar a natureza da politica, a trajetéria do PDDE e do Sistema
PDDE Interativo, de modo a problematizar os efeitos decorrentes das praticas
gestoras frente a execucédo do programa no municipio de Belo Campo - BA.

Investigar a existéncia/inexisténcia de possiveis falhas na execucédo do
programa e a existéncia/inexisténcia de principios de gestdo democratica na
organizacdo e atuagdo dos comités gestores do PDDE e de suas acfes agregadas,
confrontando essas informagdes com as orientagdes prescritas nos documentos
oficiais que orientam a sua execuc¢ao, confirmam a intencdo e o carater qualitativo

atribuido a pesquisa, e a relevancia de se analisar dentro da Abordagem do Ciclo de
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Politicas as diferentes etapas da politica em acgdo, as relagcbes de poder
estabelecidas neste percurso e as influéncias e efeitos da politica que deram origem
a esta ferramenta tecnoldgica de gestéao de recursos destinados as escolas.

Na decisédo de vincular a pesquisa ao campo das teorias pos-criticas, sem a
intencionalidade de aprofundar esta discussdo, o que queremos afirmar, € que a
metodologia utilizada, neste contexto, € aberta, busca a desconstrucédo de verdades
absolutas e a multiplicidade de sentidos que se pode atribuir a um dado objeto, onde
o discurso assume uma fungdo produtiva e o sujeito € um efeito das linguagens, de
suas vivéncias, do contexto que o cerca, das rela¢cdes que estabelecem com o outro,
enfim, de todas as forcas e influéncias que o atravessam no tempo vivido.
(PARAISO, 2021). Neste contexto, a pesquisadora evitou adotar ideias totalizantes e
explicagbes universais, estabelecendo um constante movimento de reflexdo e
guestionamento da realidade observada.

Na dinamica de problematizacdo das contribuicbes das teorias pés-criticas no
Brasil, Paraiso (2004, p. 287) sintetiza em seus estudos sobre o tema, que esta
abordagem, tem servido para questionar “o conhecimento (e seus efeitos de verdade
e de poder), o sujeito (e os diferentes modos e processos de subjetivagado), os textos
educacionais (e as diferentes praticas que estes produzem e instituem)”. Dentro
desta perspectiva, entende-se que, a abordagem qualitativa pds-critica pode
contribuir positivamente com a conexado de diferentes campos de saber, permitindo,
inclusive, indagar, deslocar e transgredir préticas, inicialmente tomadas como certas
e permanentes, além de possibilitar uma certa flexibilidade nas andlises, que
abordam as micropoliticas do cotidiano, processos através dos quais Ss&o
constituidos os discursos dominantes de uma dada sociedade.

Como uma das abordagens possiveis dentro do campo das teorias pOs-
criticas, o poés-estruturalismo estd vinculado a esta pesquisa pela sua associacao
com a origem da Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP), aqui tomado como método
de investigacdo, e pela incorporacdo de teorizacbes acerca da obra e do
pensamento de Michael Foucault no processo de anélise dos dados e interpretacéo
dos resultados.

O pos-estruturalismo, em consonancia com 0s principios caracteristicos das
teorias pos-criticas atribui & linguagem uma centralidade no processo de significacédo
do mundo, contesta concepcbes e teorizacdes que englobam perspectivas

totalizantes e conceitos homogéneos, abre méo de teorias que priorizam o carater
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descritivo e explicativo do conhecimento, toma o0 exame do poder como elemento
relevante e central dos textos sob analise, além de procurar mapear as redes e
relacbes de poder, estranhando e contestando tudo que € aceito como normal
(MEYER, 2021). Nesta mesma perspectiva, Mainardes (2006, p. 58), destaca como
principais caracteristicas do poés-estruturalismo a “desconstrugédo de conceitos e
certezas do presente, engajamento critico, busca de novas perspectivas e novos
principios explicativos, focalizacdo de praticas cotidianas (micropoliticas),
heterogeneidade e pluralismo e articulagdo entre macro e microcontextos”.

Dentro da perspectiva pos-estruturalista, o discurso, entendido como um
elemento essencial da linguagem, assume um papel fundamental no processo de
interpretacdo dos fenbmenos sobre os quais nos debrugcamos. Nesta abordagem, a
virada linguistica que ocorre na filosofia e nas ciéncias sociais do século XX,
“impede qualquer posigao de neutralidade metalinguistica” (PETER, 2000, p.44).
Isso implica saber, que em uma abordagem pdés-estruturalista, um discurso nunca
pode ser considerado neutro no processo de apreensdo da realidade, jA que o
sujeito do discurso € sempre constituido em um emaranhado de tramas sociais e
histéricas, onde diferentes discursos e posicionamentos podem existir
simultaneamente, assumindo diferentes sentidos. Sob esse ponto de vista, Ogiba
(1995, p.235, ressalta em seus estudos, que o “campo da discursividade, como
espaco flutuante, polissémico, posto que nele coexistem uma multiplicidade de
discursos, € o locus da diferenga”. A pesquisa desenvolvida no ambito da
abordagem poés-estruturalista, deve se preocupar, portanto, com a apreensado da
flutuacdo dessas diferencas e das condicdes de sua existéncia, e foi o que
procuramos, similarmente fazer, em nossas analises.

Em todo o processo de construcdo da tese, procuramos nao perder de vista o
carater qualitativo da pesquisa, ainda que em muitos momentos, os dados
guantitativos fossem se apresentando como relevantes para sistematizacdo das
informacbes e caracterizacdo da realidade observada. Mais do que numeros e
estatisticas, a pesquisa qualitativa tem como uma das suas caracteristicas basicas,
a possibilidade do pesquisador ter contato direto com o ambiente ou a situagéo
especifica que esta sendo estudada, podendo a pesquisa assumir, no cotidiano
investigado, diferentes formas, e dentre estas diferentes formas, Ludke e André
(2015, p.15) enfatizam que o estudo de caso vem se destacando e “ganhando

aceitacdo na area da educacado, devido principalmente ao seu potencial para
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estudar as questdes relacionadas a escola”. E com base nesses importantes
aspectos que compdem a natureza qualitativa de um trabalho de pesquisa, que
adotamos o estudo de caso em conjugacao com a Abordagem do Ciclo de Politicas,
como uma estratégia de suporte a construcao e organizacdo dos dados relativos a
realidade educacional especifica estudada no municipio de Belo Campo — BA.

Na perspectiva de Yin (2004, p. 23) “um estudo de caso é uma investigacao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fenOmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos”. Diante do desafio de analisar os discursos que traduzem os
efeitos da atuacdo da gestdo escolar frente ao controle publico, execucdo do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e gestdo do Sistema PDDE Interativo e
acOes agregadas em escolas municipais de Belo Campo — BA, a incorporagcao de
estratégias do estudo de caso permitiu a utlizacdo de técnicas que
significativamente contribuiram com a definicdo dos limites do objeto de estudo.

Outra caracteristica relevante que Yin atribui ao estudo de caso € o fato de
gue este pode fazer uso de varias fontes de evidéncia e ainda se beneficiar do
desenvolvimento prévio de proposices tedricas para conduzir a coleta e a analise
de dados e, € com base nesta afirmagdo que enxergamos a possibilidade de
associar a abordagem tedrica do ciclo de politicas de Stephen Ball ao estudo de
caso em questao e a outras concepcgdes tedricas que perpassam este estudo.

Texto, discurso e relagbes de poder tornaram-se, neste trabalho de pesquisa,
elementos constituintes do estudo acerca do programa educacional sob investigacao
e fontes essenciais ao desenvolvimento do processo analitico dos dados, que tera
como principal ferramenta de interpretacdo, a analise do discurso, a partir de
teorizacOes foucaultianas.

A ideia de discurso e de poder apresentada por Stephen Ball esta
fundamentada na obra do filésofo francés Michel Foucault, que enxerga no discurso
a principal forma de se estabelecer uma relagdo de poder. Mesmo néo se dedicando
a fazer andlises, especificamente sobre processos educacionais, ao nos basearmos
no pensamento de Foucault, € possivel afirmar que os discursos contidos nas
legislacdes, documentos ou nas falas dos sujeitos que integram as escolas, néo
podem ser entendidos apenas como um instrumento de transmissao de informagao
(FOUCAULT, 2010), pois a medida que vao sendo interpretados por diferentes

sujeitos, assumem também diferentes sentidos e seus efeitos trazem implicacdes
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diversas para as praticas desenvolvidas no contexto escolar, dando origem a novas
relacdes de poder entre os sujeitos envolvidos.

O movimento metodoldgico que empreendemos nesta pesquisa nos permitiu
coletar as informacBes necessarias a identificacdo e andlise das praticas
desenvolvidas pelos gestores, pelos Grupos de Trabalho (GT) e pelo Comité Gestor
Municipal do Sistema PDDE Interativo no contexto de planejamento e gestdo das
acOes das escolas e da Secretaria Municipal de Educacdo, além de captar as
percepcdes do Programa Rede PDDE Bahia, que assessora 0s municipios baianos
no processo de implementacao das acdes do PDDE.

A partir da observacdo da realidade, dos dados salvos no Sistema PDDE
Interativo e da interpretacdo dos dados coletados, em associacdo com o referencial
tedrico adotado, é que construimos os argumentos necessarios a problematizacao
dos efeitos da atuacdo dos sujeitos da pesquisa sobre a politica que orienta a
execucdo do PDDE, do Sistema PDDE Interativo e de suas acdes agregadas na
rede municipal de ensino de Belo Campo.

As discussfes em torno das principais concepc¢des que perpassam a
abordagem pés-estruturalista, a Abordagem do Ciclo de Politicas e as teorizacdes
foucaultianas, serdo aprofundadas nas secfes seguintes, contudo, é possivel
visualizar na ilustracdo apresentada a seguir, a sintese do movimento realizado para

construcdo da tese.
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llustracdo 1. Sistematizacdo dos aspectos tedrico-metodoldgicos adotados na

pesquisa

PESQUISA QUALITATIVA POS-CRITICA

ABORDAGEM TEORICA

v

POS-ESTRUTURALISMO: Centralidade da linguagem no processo de significagio do mundo;
contestacdo de concepcoes e teorias totalizantes; desconstrugdo e contestacdo de conceitos homogéneos e
certezas do presente; evita teorias puramente descritivas e explicativas do conhecimento; toma o discurso
e 0 poder como elementos centrais do processo de andlise da realidade; mapeia redes e relagdes de poder;
engajamento critico; busca novas perspectivas e principios explicativos; focalizagdo de praticas cotidianas
(micropolitica); relacdo entre macro e microcontextos; posicdo ocupada e intencionalidades dos sujeitos.

I
A 4

/ ESTUDO DE CASO \

FASE EXPLORATORIA

Pesquisa Bibliografica
Observacdao da Realidade
Especulagdes baseadas na
experiéncia profissional da
pesquisadora

Especificacéo de Pontos Criticos
Delimitacdo do Caso

FASE DA COLETAE
DESCRICAO DOS DADOS

Anélise documental.

Reviséo de literatura.

Aplicacéo de questionarios.
Observacao da realidade.
Construgdo de quadro sistematico
e descri¢do das informacdes.

FASE DA ANALISE DOS
RESULTADOS

Aplicacéo de técnicas de analise.
Sistematizacao de dados.
Interpretacdo dos dados a luz do
referencial tedrico.

N /

Fonte: Produzido pela autora.

N\
v

e )

CONTEXTO DE INFLUENCIA

Andlise das Influéncias nacionais,
globais e locais.

CONTEXTO DE PRODUCAO
DE TEXTO

Anélise de textos resultados das
disputas e acordos: documentos
legais, folhetos, websites, etc.

CONTEXTO DA PRATICA

Anélise das diferentes interpretacdes
da politica e seus efeitos,
consequéncias e transformacdes no
campo pratico da politica.

CONTEXTO DOS
RESULTADOS/EFEITOS

Anélise de dados estatisticos, de
efeitos que ocorrem na prética, na
estrutura e dos padrdes de acesso a
justica social. Andlise das respostas
aos questionarios.

CONTEXTO DE ESTRATEGIA
POLITICA

Anélise das estratégias politicas
desenvolvidas para lidar com as
desigualdades que sao/foram geradas

1 Ver Anexo XX.

Qla propria politica. j

I
v

/ANALISE DO DISCURSO\

Agrupar e aplicar técnicas de
analise dos discursos com base
nos objetivos propostos para 0
alcance dos resultados da
pesquisa.

Anélise da politica como texto.
Anélise da politica como
discurso.

Estabelecer relagbes entre os
discursos (pontos de
incompatibilidade/equivaléncia/

posicéo do sujeito que fala).

Identificar e analisar relacdes de
poder.

Contextualizar e fundamentar os
resultados encontrados com base
no referencial tedrico do campo
das politicas educacionais e nas
teorizagBes foucaultianas, em
especial nas seguintes regras de
formacéo discursiva:

1. Formacgao dos Objetos.

2. Formagéao das Modalidades
Enunciativas.

3. Formagcdo dos Conceitos.

Respostas as questdes
norteadoras® de analise dos

thextos da ACP.
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Desenhada a estrutura de constru¢céo da pesquisa, e tendo a Abordagem do
Ciclo de Politicas (ACP) como meétodo de teorizar e pesquisar politica sob

investigacao, apresentamos na proxima sec¢ao as caracteristicas basicas da ACP.

1.2Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP)

A abordagem do Ciclo de Politicas (ACP) foi empreendida por pesquisadores
ingleses da area de politicas educacionais, e no seu processo de constituicdo sofreu
a incorporacdo de uma orientacdo pos-estruturalista, baseada nos trabalhos de
Stephen Ball e Richard Bowe. Surgiu sobretudo, com o propésito de pesquisar e
teorizar a analise de politicas publicas, através de um método que procura, dentre
outras coisas, compreender o0 modo como as politicas sdo produzidas
(MAINARDES, 2007). Dentro desta perspectiva, a analise é desenvolvida no sentido
de revelar o que politicas ou programas pretendem, visualizar quais os seus efeitos
e quais as contribuicdes positivas ou negativas, para realizacdo da justica social,
enfatizando a interligacdo entre os processos macro e micropoliticos e a acado dos
profissionais que lidam com as politicas.

Neste contexto, a ACP nao deve ser entendida como uma mera descrigéo das
politicas, e neste caso, 0 pesquisador deve estar comprometido com a assunc¢éo de
uma perspectiva critica, na qual os conceitos de poder e justica social devem servir
as analises (BALL, 2009). Em relacdo ao desenvolvimento da Abordagem do Ciclo
de Politicas, Ball afirma que ndo é papel do seu trabalho descrever como as
pessoas devem ou nao agir. Para ele o que o seu trabalho tenta fazer “é dar
ferramentas as pessoas para que elas pensem critica e “alternativamente” —
conceitos, ideias e abordagens com as quais possam fazer coisas” (BALL, 2009, p.
309). Desta forma, Ball acredita que suas ferramentas podem levar as pessoas a se
empoderarem e a pensarem por si mesmas. Os estudos sobre a ACP tém
demostrado ainda que este método tem se tornado um modelo potente para
guestionar a centralidade do Estado nas politicas, questionar uma concep¢ao
verticalizada de poder e compreender a dimensdo ndo homogeneizante dos
discursos globais, de modo a rejeitar a ideia de que as politicas sdo simplesmente
implementadas, mas interpretadas e atuadas.

A poténcia teorica e a visao pluralista atribuida a ACP, de acordo com Lopes

(2016, p. 2), “se deve ao transito de Ball por diferentes disciplinas, cruzando os
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aportes sociolégicos com os insights filosoficos foucaultianos e dos estudos
culturais, bem como associando o debate educacional ao debate politico mais
amplo”. A respeito do pluralismo tedrico, Ball acredita que se quisermos construir
uma andlise mais coesa e estruturada da realidade, precisaremos, de fato, de
diferentes teorias, tendo em vista que a maioria das teorias possuem ideias uteis
sobre partes do mundo, mas inevitavelmente fracassam ao tentar explicar o mundo
em sua totalidade. (BALL, 2009).

No sentido de esclarecer as ferramentas que compdem a ACP, Ball
apresentou e caracterizou inicialmente trés contextos principais, que somados a
outros dois contextos de analise criados posteriormente, tém sido Uteis a
investigacdo da trajetoria de politicas e programas sociais e educacionais
(MAINARDES, 2006). Em sua fase inicial foram criados o contexto de influéncia, o
contexto de producdo de texto e o contexto da pratica. Posteriormente o contexto
dos resultados ou efeitos e, o contexto de estratégia politica foram integrados ao
ciclo de abordagem. A analise destes contextos deve estar articulada, de modo que
seja possivel compreender em nivel global e local a interligagdo dos interesses,
disputas e embates decorrentes da atuacdo das politicas.

Apesar de Ball considerar relevante desenvolver a analise fazendo o uso dos
cinco contextos que constituem o “ciclo de politicas”, € comum encontrar pesquisas
gue fazem referéncia apenas aos trés contextos principais: o contexto de influéncia,
0 contexto de producdo de texto e o contexto da préatica. Na presente andlise nos
preocupamos em analisar o objeto de estudo desta pesquisa a partir dos cinco
contextos da ACP empreendidos por Ball.

Em sintese, o primeiro contexto diz respeito ao contexto de influéncia onde os
discursos politicos sdo construidos. “Atuam nele as redes dentro e em torno dos
partidos politicos, do governo e do processo legislativo. E também neste contexto
que os conceitos adquirem legitimidade e formam um discurso de base para a
politica” (MAINARDES, 2007, p. 29). Nesta etapa procura-se identificar os grupos
gue disputam interesses no processo de definicdo da politica, de definicdo das
finalidades sociais da educacdo e do que significa ser educado, as influéncias
globais que d&o origem ao texto da politica e suas recontextualizacées em ambito
local.

O segundo contexto, o de producdo de texto, por sua vez, refere-se a

apresentacao e discussao dos textos que representam as politicas na forma de
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textos oficiais e demais documentos que orientam a execucdo da politica e que séo
resultados das disputas de diferentes interesses e relacdes de poder. Mainardes
afirma que, o contexto de producédo de texto pode estar relacionado ao primeiro

contexto, contexto de influéncia. Nesse sentido, ele ressalta que:

Enquanto o primeiro esta frequentemente relacionado com os
interesses mais estreitos e ideologias dogmaticas, os textos politicos
normalmente estéo articulados com a linguagem do interesse publico
mais geral. Os textos politicos, portanto, representam a politica.
Essas representacdes podem tomar varias formas: textos legais
oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os
textos oficiais, videos etc. Tais textos, ndo sdo, necessariamente,
internamente coerentes e claros, e podem também ser contraditérios.
Eles podem usar os termos-chave de modo diverso. A politica ndo é
feita e finalizada no momento legislativo e os textos precisam ser
lidos em relacdo ao tempo e ao local especifico da sua producdo. Os
textos politicos séo resultado de disputas e acordos, pois 0s grupos
gue atuam dentro dos diferentes lugares da producdo de textos
competem para controlar as representacbes da politica.
(MAINARDES, 2007, p. 29).

JA4 no contexto da pratica, Ball defende a ideia de que a politica ndo é
simplesmente implementada. Ao discorrer sobre o contexto da pratica, Mainardes
(2006), afirma que na perspectiva de Ball e colaboradores, a politica esta sujeita a
diferentes interpretacdes, que podem trazer efeitos e consequéncias capazes de
modificar a politica original, uma vez que os autores dos textos politicos ndo podem
controlar os significados atribuidos aos seus textos. Essas transformacdes tém uma
relacdo direta com o contexto dos resultados ou efeitos, através do qual é possivel
desenvolver analises sobre o0s impactos das politicas e interacdes com
desigualdades existentes, e também analises que versam sobre questbes que
envolvem temas como justica, igualdade e liberdade individual. Na ACP, “a ideia de
gue as politicas tém efeitos, em vez de simplesmente resultados, € considerada
mais apropriada, podendo esses efeitos serem classificados como de primeira
ordem (mudancas na pratica ou na estrutura) ou de segunda ordem (impacto dessas
mudancas nos padrdes de acesso social), (MAINARDES, 2007, p. 31).

Por fim, Ball prop&e que no contexto de estratégia politica sejam identificadas
acOes possiveis de amenizar as desigualdades produzidas pela propria politica sob
investigacao. Neste contexto, Mainardes (2006, p.60) ressalta a exigéncia de que “o
pesquisador assuma a responsabilidade ética com o tema investigado,
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apresentando estratégias e atividades para se lidar mais eficazmente com as
desigualdades identificadas na politica”. Destacamos que nesta pesquisa, apesar de
analisarmos os dados com base nos cinco contextos, quando pensamos 0 pProcesso
de disposicdo dos dados entre o0s capitulos, os contextos e o0s resultados
observados em cada um destes, muitas vezes se aninham, se aglutinam, ja que nao
h& uma obrigatoriedade de se trabalhar de forma linear com os contextos, uma vez
gue sao interligados e podem ser pensados uns dentro dos outros, como sugerido
pelo préprio Ball. (BALL, 2009).

Na apresentacdo desta pesquisa, as discussOes ligadas ao contexto de
estratégia politica se limitam a identificar e discutir os mecanismos ja criados ao
longo do tempo para contestar e aperfeicoar o proprio PDDE, no sentido de diminuir
a desigualdade e promover a justica social. Neste caso, ndo € objetivo da pesquisa
prescrever estratégias que possam ser consideradas eficazes para solucionar os
desafios identificados no processo de execucdo do PDDE e no uso do Sistema
PDDE Interativo, mas refletir os limites das estratégias ja existentes e que foram
criadas ao longo da trajetoria da politica.

A secdo a seguir, se encarrega de apresentar e esclarecer as concepc¢des
tedricas que sdo essenciais a compreensao desta andlise, algumas inclusive, ja
mencionadas neste texto, mas que propositalmente ndo foram aprofundadas, com a
intencionalidade de que fossem melhor esclarecidas neste campo. Além destas,
outras concepcdes que ainda aparecerdao nos capitulos, secdes ou discussbes
posteriores serdo melhor explicitadas a medida que forem gradativamente surgindo

no texto que compde a tese.

1.3Concepcdes tedrico-metodoldgicas: saber pensar a compreensdo da

analise

A compreensdo da analise desta pesquisa implica saber pensar como foi
elaborado e quais sentidos podem assumir cada um dos conceitos e teorizacdes que
dentro da ACP, do pos-estruturalismo e dentro do contexto das ideias dos diferentes
autores utilizados para embasar a metodologia, puderam contribuir com a anélise
dos resultados, bem como, com a reflexdo sobre como tais conceitos estao servindo

a esta pesquisa.
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A interpretacéo dos resultados e a forma de intervir na pesquisa por meio dos
procedimentos metodoldgicos adotados, so foi claramente possivel pela constituicao
e delimitacdo do campo teorico aqui apresentado. De acordo com Pedro Demo
(2005, p. 75), “saber pensar supde traquejo metodico para lidar de maneira
adequada com o conhecimento e seu processo de constru¢do, desconstrucao e
reconstrucdo, enquanto, do ponto de vista da politica social, saber pensar é pilastra

crucial da cidadania ativa, para saber melhor intervir. Nesse sentido, as
concepcOes e teorizagbes que se fazem presentes nesta pesquisa, serao
posteriormente dialogadas e relacionadas com os resultados encontrados, dando
espaco, quem sabe, a pensar novas, diferentes e inteligentes formas de
intervencdes, que possam futuramente possibiltar o desenvolvimento e
aperfeicoamento das a¢cdes do PDDE e de suas ferramentas de gestao.

Como ja apontado anteriormente o PDDE é um programa que esta inserido
no contexto de uma politica publica situada no campo educacional, que se apropria
do discurso de autonomia e gestdo democratica da escola, e como tal,
consideramos relevante apresentar o posicionamento e o sentido que atribuimos aos
termos politicas publicas, politica educacional, autonomia e gestdo democrética, ja
gue sao termos recorrentes nesta analise.

Em primeiro lugar, destacamos que o debate sobre politicas publicas e
politicas educacionais se intensificaram no Brasil a partir das décadas de 1980 e
1990, delimitando um marco no conjunto de reformas que alteraram o modo de
compreensdo e funcionamento da gestdo publica em relagdo as préticas
anteriormente desenvolvidas no pais. O fim do regime ditatorial e as influéncias do
neoliberalismo impulsionaram uma série de reformas e induziram a criacdo de
politicas publicas em diferentes setores da sociedade brasileira, em especial na
educacédo, fomentando o discurso democratico de organizacao e participacdo social,
além de reinvindicac¢des quanto a conducdo do Estado e de suas politicas publicas.
(VIANA, 2015). Nesse sentido, cabe evidenciar, que ao nos referirmos ao termo

politicas publicas, estamos defendendo a ideia de que as politicas publicas séo:

[...] decisdes que envolvem questbes de ordem publica com
abrangéncia ampla e que visam a satisfacdo do interesse de uma
coletividade. Podem também ser compreendidas como estratégias
de atuacado publica, estruturadas por meio de um processo decisoério
composto de variaveis complexas que impactam na realidade. Sao
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de responsabilidade da autoridade formal legalmente constituida
para promové-las, mas tal encargo vem sendo cada vez mais
compartilhado com a sociedade civil por meio do desenvolvimento de
variados mecanismos de participacdo no processo decisorio.
(AMABILE, 2012, p. 390).

Tais decisOes, de acordo com a concepcdo apresentada, sdo concretizadas
por meio da acdo governamental e a relacdo entre Estado e Sociedade sé&o
orientadas e influenciadas por valores e ideais. Ainda sobre o termo politica publica,
Souza, (2006, p. 26) também o resume como “o campo do conhecimento que busca,
ao mesmo tempo, “colocar o governo em agao” e/ou analisar essa agéo e, quando
necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas acgdes”, podendo ser estas
politicas de cunho nacional, regional ou local. Nesse sentido, podemos associar 0
Sistema PDDE Interativo, portanto, ao conjunto de ag¢lOes decorrentes de uma
politica federal (nacional), apesar de se materializar em ambito local, pois é
determinada por diretrizes gerais do Ministério da Educacdo (MEC) e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), 6rgdos que orientam as
praticas locais.

Na perspectiva da ACP, Ball e colaboradores entendem a politica como “texto
e “coisas” (legislacao e estratégias nacionais), mas também como processos
discursivos que sao complexamente configurados, contextualmente mediados e
institucionalmente prestados. [...] A politica é escrita nos corpos e produz posicdes
especificas dos sujeitos” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p.13). A politica, nesse
sentido € vista como um processo de codificacdo (em textos e artefatos), mas
também de decodificacdo (compreenséao e traducdo). Sendo o PDDE e o Sistema
PDDE Interativo, composicdo de uma politica de repasse direto de recursos
financeiros as escolas de educacdo béasica publica, cada uma de suas acdes
objetiva englobar e resolver um tema (problema) especifico, que de acordo com 0s
textos que orientam a politica, rotineiramente tem impedido o avanco da qualidade
educacional, cabendo aos seus usuarios compreender e traduzir os caminhos
acessiveis a sua concretizacao.

Localizando o objeto de estudo no campo das politicas publicas de educagéo,
consideramos pertinente discutir as politicas educacionais a partir do pensamento de
Smarjassi e Arzani (2021). Ao refletir sobre as transformacdes que implicaram em

processos de mudancas nas politicas publicas nacionais, os autores afirmam, que a
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crise do Modelo de Estado liberal e a ascensao do neoliberalismo implicou em um
novo formato de educacao com foco na logica de mercado, exercendo controle com
a apresentacdo de metas, objetivos, produtos e resultados, tal como aplicado na
economia.

Dentro da logica neoliberal, verifica-se que, a partir deste momento, na
educacdo, os padrbes de controle passam a se expressar mediante as novas
orientacdes regulatérias das politicas educacionais atuais, como Plano de
Desenvolvimento da Educacio (PDE); indice de Desenvolvimento da Educagéo
Bésica (ldeb); Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb); Prova Brasil;
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), focando em testes padronizados em larga
escala, que na maioria das vezes focam nos resultados, mas ignoram 0S processos
de desenvolvimento em uma perspectiva mais ampla. A concepcdo de politicas
publicas em educacado, adotada neste trabalho e também defendida pelos autores

Smarjassi e Arzani (2021), definem politica publica em educacédo como:

[...] programas ou acdes elaboradas em ambito governativo que
auxiliam na efetivacdo dos direitos previstos na Constituicdo Federal,
um dos seus objetivos é colocar em préatica medidas que garantam o
acesso a Educacdo para todos os cidaddos. Nelas estdo contidos
dispositivos que garantem a Educacdo a todos, bem como a
avaliacdo e ajuda na melhoria da qualidade do ensino no pais.
(SMARJASSI e ARZANI, p. 1, 2021).

Em uma definicdo similar, Oliveira (2010, p. 1), defende a concepcéo de que
as politicas educacionais podem ser definidas como “programas de agao
governamental, informadas por valores e ideias que se dirigem aos publicos
escolares e que sao implementadas pela administracdo e os profissionais da
educacdo”. No contexto da analise, podemos associar a atuagdo dos grupos de
trabalho do PDDE Interativo a esta concepc¢ao de politica educacional por ser a acéo
de um programa do governo federal que apresenta uma proposta de implementacao
fundada na ideia de participacao direta dos profissionais da educacéo e dos demais
segmentos que representam a comunidade escolar e educacional como um todo, ou
seja, incorpora o principio da gestdo democratica.

No que se refere, em especifico, ao principio da gestdo democratica do
ensino que esta incluido no Art. 206, inciso VI, da constituigéo e Art. 3°, inciso VIII da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), trazemos a discussdo a
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concepgao que entende a gestdo democratica “como espacgo de descentralizagao do
poder, de participacédo e de autonomia das instituicdes. Nesse sentido, ela possibilita
a construcdo da cidadania, devendo ser considerada fundamental na formacéao do
cidadao” (CASTRO, 2009, p. 35). Associada a esta concepgdo, a qualidade da
educacdo deverd ser alcancada por meio da instituicdo dos dispositivos de gestédo
democratica e, democratizar a gestdo da educacdo sob esse ponto de vista,
implicaria ainda a participacédo da sociedade na formulacéo, avaliacéo, fiscalizacdo e
execucao das politicas destinadas ao publico educacional.

E indispenséavel neste contexto refletir a natureza democratica dos processos
de gestdo que ocorrem no contexto das escolas sem deixar de evidenciar quais 0s
interesses que ela representa, pois principalmente no ambiente escolar e em 6érgéos
colegiados como € o caso dos conselhos, comités e grupos de trabalho do PDDE
Interativo estamos falando de democracia representativa. Ao discorrer sobre
democracia representativa, nos amparamos nas ideias de Bobbio, que atribui 0

seguinte significado ao termo:

[...] a expressdo democracia representativa significa genericamente
qgue as deliberacdes coletivas, isto €, as deliberagbes que dizem
respeito a coletividade inteira, sdo tomadas nao diretamente por
aquele que dela fazem parte, mas por pessoas eleitas para esta
finalidade. [...]. Em outras palavras, um Estado representativo € um
Estado no qual as principais deliberacfes politicas sdo tomadas por
representantes eleitos, importando pouco se os 6rgaos de decisdo
sdo 0 parlamento, o presidente da republica, o parlamento mais os
conselhos regionais, etc. (BOBBIO, 2009, p. 56-57).

A participagdo da sociedade no processo de implementacdo das politicas,
nesse sentido, tanto pode ter consequéncias positivas quanto negativas para 0s
seus resultados, por entender que as decisbes de nossos representantes nem
sempre levardo em consideragdo os interesses da coletividade. Dentro desta

perspectiva podemos afirmar que,

[...] a implementacdo das politicas esta sujeita ao papel crucial
desempenhado pelos agentes encarregados de coloca-la em acéo,
gue podem potencializar ou criar barreiras adicionais a sua
efetivagdo. Como tem mostrado a experiéncia histérica, a resisténcia
as mudancas — legitima ou ndo — pelos agentes implementadores e
0S embates corporativos ou politico partidarios entre as diferentes

esferas de poder publico sdo elementos que ndo podem ser
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desprezados no processo de formulacdo e implementacdo de
politicas publicas no Brasil (JANUZZI, 2002, p.70).

Conhecer e divulgar as normas que regem 0s processos democraticos nos
quais estamos inseridos € fundamental para evitar que prevalecam as decisfes
autoritarias e infundadas que constantemente tem permeado as praticas escolares.
A respeito do regime democratico acreditamos que “é imprescindivel que haja
mecanismos de ampla divulgacdo das normas que regem o processo governamental
de modo que o poder possa, em decorréncia da proximidade espacial entre
governante e governado, ser controlado e fiscalizado pelo povo” (BOBBIO, 2009, p.
100).

Em nossa defesa, acreditamos que, para nos apropriarmos dos Nnossos
direitos e deveres enquanto cidadaos, seja necessario desenvolver certo nivel de
autonomia, apesar de que as mudancas realizadas até hoje em nossos sistemas de
ensino ainda ndo foram suficientemente capazes de superar a centralizacdo que
impera nos processos de gestédo e de ensino escolar (GADOTTI, 2008). Autonomia,
nesse sentido, exige o estabelecimento de novas relagbes sociais, exige parceria e
de modo algum pode significar isolamento ou permitir praticas educativas
autoritarias. Ao refletir sobre gestdo democratica e cidadania na escola nos
apropriamos das ideias de Gadotti, que toma como referéncia para o conceito de

autonomia a nocao de que:

A autonomia se refere a criagdo de novas relacdes sociais que se
opdem as relacdes autoritarias existentes. Autonomia é o oposto de
uniformizacdo. A autonomia admite a diferenca e, por isso, supde a
parceria. SO a igualdade na diferenca e a parceria sdo capazes de
criar 0 novo. Por isso, escola autbnoma nao significa escola isolada,
mas em constante intercambio com a sociedade (GADOTTI, 1997, p.
5).

A concepgéo de autonomia acima apresentada, nos remete, a ideia de que as
politicas educacionais, bem como os direitos educacionais nelas inscritos, devem
ser constantemente velados, cobrados e juridicamente acionados, quando o0s
direitos por nés conquistados nos forem negados, pois, em complemento a essas
ideias, Smarjassi e Arzani (2021) afirmam que, a lei, por si s6, ndo € absoluta e as

subjetividades nem sempre se efetivam, ja que na prética, de modo recorrente, 0
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gue se observa no Brasil € que a materializagdo dos direitos subjetivos estédo
condicionadas a disponibilizacdo de recursos para seu cumprimento, demonstrando
a urgente necessidade de articulagdo social para cobranca de um projeto de
educacao que alcance a coletividade.

No contexto desta pesquisa a investigacao e discussao dos diferentes graus
de autonomia que 0s sujeitos assumem ao traduzirem a politica do PDDE e do
Sistema PDDE Interativo nos permitira concluir, se no caso de Belo Campo, a
politica que orienta a execucdo do programa estd sendo apenas implementada, o
gue contraria a Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP), ou se ha diferentes
contornos e relacbes que estdo modificando o seu entendimento ou os resultados
esperados no texto da politica, como faz a defesa da ACP.

Quanto a Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP), para compreender a
andlise, a explicitacdo de alguns conceitos é essencial. Dentro desta abordagem,
umas das principais formas através da qual uma determinada politica pode se
materializar € através dos textos e dos discursos que orientam a sua execuc¢ao. O
desenvolvimento da ACP, pressupde, inicialmente, a analise da politica a partir de
duas perspectivas importantes, da politica como texto e da politica como discurso. A

respeito da concepcédo da politica como texto, Mainardes afirma que:

“A conceituagédo da politica como texto baseia-se na teoria literaria
que entende as politicas como representacdes que sdo codificadas
de maneiras complexas. Os textos sdo produtos de multiplas
influéncias e agendas e a sua formulagdo envolve intengdes e
negociacdo dentro do Estado e dentro do processo de formulacdo da
politica. Nesse processo, apenas algumas influéncias e agendas sdo
reconhecidas como legitimas e apenas algumas vozes sdo ouvidas.
Assim, a analise de documentos de politicas ndo € algo simples, mas
demanda pesquisadores que sejam capazes de identificar ideologias,
interesses, conceitos empregados, embates envolvidos no processo,
as vozes presentes e ausentes, entre outros aspectos”.
(MAINARDES, 2007, p. 37).

As ideias expostas na citacdo acima acerca do conceito de politica como
texto, chamam atengdo para a necessidade de uma andlise critica das politicas e
das relacBes e jogos de poder que podem se desenvolver em seu processo de
construcdo, em razéo da pluralidade de interpretacdes que podem ocorrer.

Em relacdo a conceituacéo da politica como discurso, € possivel afirmar, que

tal conceito, “estabelece limites sobre o que € permitido pensar e tem o efeito de
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distribuir “vozes”, uma vez que somente algumas vozes serao ouvidas como
legitimas e investidas de autoridade”. (MAINARDES, 2007, p. 39). Nesta perspectiva,
€ importante delimitar os interlocutores do discurso, estabelecer os enunciados de
andlise, os embates e sentidos que um determinado discurso pode assumir. Deste
modo, verifica-se que dentro da Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP), os
conceitos de politica como texto e politica como discurso se complementam. Em
sintese, “enquanto a politica como discurso enfatiza os limites impostos pelo préprio
discurso, a politica como texto enfatiza o controle que esta na mao dos leitores”.
(MAINARDES, 2007, p. 39). A complementaridade e a diferenciacdo entre esses
dois determinantes sdo de fundamental importancia para compreender como 0S
sujeitos estao atuando sobre a politica.

A compreensdo da teoria da atuacdo sobre as politicas publicas,
consequentemente, implica compreender o sentido atribuido por Ball, ao termo
atuacdo. O que ocorre € um processo de atuacdo sobre as politicas. De forma
sucinta, ja mencionamos anteriormente que na Abordagem do Ciclo de Politicas
(ACP), as politicas ndo sao simplesmente implementadas. A palavra implementacéao,
neste estudo, se refere a uma forma verticalizada de executar a politica, (processo
de cima para baixo/de baixo para cima).

Em seu sentido original, o termo atuacdo vem sendo utilizado para substituir o
termo inglés enactment utilizado por Ball e colaboradores no desenvolvimento da
ACP. Ao explicar o termo atuacao, Lopes (2016), destaca em seus estudos, que a
andlise de uma politica sob investigacdo, dentro da ACP, deve considerar a seguinte

compreensao:

‘Essa investigacdo e essa anadlise se desenvolvem em torno da
compreenséo do processo de enactment, que ndo tem uma traducao
precisa em portugués. Enactment em inglés simultaneamente tem o
sentido de promulgar um registro legal e implementa-lo e o sentido
de uma performance teatral, na qual um texto é colocado em acao
por meio de personagens. Opto pelo termo atuagcdo para me referir
ao substantivo enactment por me parecer que, em portugués, se
aproxima tanto de uma representacdo teatral — remetendo-nos
também a traducgdo/interpretacdo — quanto de uma atuagdo como
pratica em qualquer ambito social. Utilizo-me, porém, da expresséo
colocar em acéo (put into action) para tentar dar conta do verbo to
enact. Atuacdo, nesse sentido, ndo € um momento, mas um
processo emoldurado por fatores institucionais envolvendo uma
gama de atores (p. 14)". (LOPES, 2016, p. 5).
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Com base na citagdo anterior, queremos deixar claro, que ao utilizarmos o
termo “atuacéo”, no decorrer desta pesquisa, estamos nos referindo a ideia de Ball e
seus colaboradores de que o0s sujeitos ndo executam as politicas, tal qual como
prescrito em seus textos orientadores. De acordo com a ACP, as politicas séo
personalizadas, e tornam-se vivas, dispensadas ou esquecidas, a partir da pratica
da teoria da atuacdo. A teoria da atuacdo por sua vez, propde que ao encenar
(colocar em acdo), uma determinada politica, os atores, ou seja, 0S Sujeitos
responsaveis pelo processo de encenacdo, isto €, por colocar a politica em acéo,
interpretam e traduzem tal politica, quando esta chega no terreno das escolas.

O processo de interpretacdo, de acordo com Ball; Maguire; Braun (2016),
consiste no compromisso com a linguagem da politica, se refere a uma leitura inicial,
realizada como possibilidade de captar o que o texto significa, captar as estratégias
gue precisam ser postas em pratica, e de tentar compreender os sentidos fixados no
texto. Normalmente as tradugdes sao instanciadas e elaboradas em reunides da
equipe de lideranca, de funcionarios, grupos de trabalho e identificacdo de pessoas
responsaveis. Trata-se do processo de decodificacdo da politica e esta relacionada
a historia e a cultura institucional.

O processo de traducdo, por sua vez, se refere as téticas, envolvendo as
linguagens da pratica. E considerada um terceiro espaco entre a politica e a pratica,
através do qual é possivel colocar a politica em acdo. As taticas podem incluir
reunides, observacdes, planos, eventos, producdo de artefatos, compras de
materiais, que contribuem para explicar e internalizar os conceitos, objetivos e
caminhos para colocar a politica em acdo (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016). Apesar
de se situarem em arenas diferentes, as interpretacdes e traducbes podem se
entrelacar e se sobreporem, trabalhando juntas para abordar determinados assuntos
ou inscrever o discurso no campo pratico de acdo das politicas.

No processo de atuacdo das politicas, emerge também a nocdo de
recontextualizacdo, nocdo esta, que de acordo com Lopes (2016, p. 7), “mantém o
processo de interpretacéo e traducdo associado a transferéncia de discurso e textos
de um contexto a outro, o que abre possibilidade de conceber alguma fixacado de
sentido no ambito de um dado contexto”. A recontextualizagcéo, permite, portanto, o
transito de textos e discursos entre contextos distintos, podendo assumir sentidos
diversos, em cada um dos contextos sob analise. Quando nos referimos ao termo

“contexto”, estamos nos referindo, dentro da abordagem da Abordagem do Ciclo de
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Politicas (ACP), ao local que recebe as politicas, ou ao conjunto de elementos que
constituem a estrutura econbmica, social ou politica que faz com que uma
determinada politica publica seja criada naquele momento e ndo em outro.

No processo de analise desta pesquisa, também discutimos junto aos
resultados, a relacdo do Sistema PDDE Interativo e suas a¢cbes agregadas com o
conceito de performatividade discutido por Ball, tendo em vista as aproximac¢des dos
objetivos e as caracteristicas do PDDE Interativo e Ac¢Oes Agregadas, com o
conceito de performatividade de Ball, apresentado a seguir. Tal conceito, também
mantém vinculacdo com a ACP, e nas palavras de Ball, a no¢éo de performatividade

pode ser resumida por meio da seguinte sentenca:

Performatividade é uma tecnologia, uma cultura € um modo de
regulacédo, e mesmo, tal como define Lyotard, um sistema de “terror”,
sistema que implica julgamento, comparacdo e exposi¢do, tomados
respectivamente como formas de controle, de atrito e de mudanca.
Performances — de sujeitos individuais ou organizacbes — servem
como medidas de produtividade ou resultados, como formas de
apresentacéo da qualidade ou momentos de promogédo ou inspegao.
Elas significam, encapsulando ou representando um valor, a
gualidade ou a valia de um individuo ou de uma organiza¢do dentro
de um campo de julgamento (BALL, 2010, p. 38).

A partir das ideias contidas na citagcdo anterior, percebemos o PDDE
Interativo e os modos de execucao de suas acdes agregadas, como instrumentos de
controle, que usam o discurso de qualidade e as médias do Ideb como critério de
distribuicdo de recursos de algumas modalidades do PDDE, de modo a ressaltar ou
desvalorizar as performances individuais das instituicdes escolares. Para Ball (2020,
p. 66), “a performatividade, convida-nos e incita-nos a tornarmo-nos mais afetivos, a
trabalhar em relagdo a nés mesmos, a melhorarmos a ndés-mesmos e a sentirmo-nos
culpados ou inadequados se nao o fizermos”. A performatividade, nesse sentido,
trabalha para reorientar as atividades pedagdégicas, de modo que tenham impactos
positivos com enfoque nos resultados de desempenho, que sejam capazes de
serem mensurados, desviando-se da atencdo dos aspectos do desenvolvimento
social, emocional ou moral, que ndo tenha nenhum valor performativo imediato,
contrariando qualquer projeto educacional, baseado na solidariedade, coletividade e

cooperagao.
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Tal reflexdo, traz a tona, a necessidade de refletir sobre a nocdo de justica
social, empreendido por Ball dentro da Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP). Esta
concepcao, assume diferentes interpretacdes. Na ACP, o conceito de justica envolve
guestOes de equidade, oportunidade e justica. Ao ser questionado sobre o conceito
de justica social Ball afirma:

[..] o conceito basico que sustenta tudo € o conceito de poder.
Assim, vejo a justica social através da opressdo de poder, vejo as
politicas de distribuicdo e reconhecimento em termos de lutas de
poder. Ambos Ilutam pelo controle de bens e pelo controle dos
discursos. As politicas sdo investidas de, ou formadas a partir de
ambos os aspectos de disputas, em termos de vantagens sociais e
de legitimidade social; o que pode ser considerada uma “boa” politica
e quais interesses sdo servidos pela definicAdo do que seja
considerado “bom”. (BALL, 2009, p. 308).

Diante do conceito de justica social apresentado por Ball, discutiremos nos
capitulos seguintes, em que medida, o PDDE e o Sistema PDDE Interativo tém
contribuido para garantir as liberdades individuais, ou as oportunidades (igualdade
nos padrdes de acesso aos recursos a que as escolas tém direito), e em que medida
0s recursos recebidos tém contribuido para garantir a equidade através de suas
acOes agregadas, tendo em vista que tais acbes envolvem o acesso a direitos
sociais basicos como direito a aprendizagem, educacéo de qualidade, agua, cultura,
sustentabilidade ambiental, etc.

Neste estudo, assim como na ACP, usamos em muitoS momentos o termo
efeitos, em lugar de resultados, no sentido de compreender as consequéncias do
processo de atuacdo sobre a politica. Os efeitos, conforme caracterizado por Ball,
podem se diferenciar em efeitos de primeira ordem e efeitos de segunda ordem,

conforme a descri¢cao abaixo:

“Os efeitos de primeira ordem referem-se a mudancgas na prética ou
na estrutura e sao evidentes em lugares especificos ou no sistema
como um todo. Os efeitos de segunda ordem referem-se ao impacto
dessas mudancas nos padrbes de acesso social, oportunidade e
justica social”. (MAINARDES, 2007, p. 32).

A analise dos efeitos, a partir dessas diferentes perspectivas, contribuem, nédo

somente para compreender se no processo de atuacdo das politicas, houve



43

alteracdo na dindmica da prética ou na estrutura, em decorréncia da encenacdo da
politica, mas também, se tais mudancas impactaram de forma positiva em relacdo a
superacao da légica, exclusivamente performativa e mercadologica da politica, em
direcdo a igualdade de oportunidades e justica social quanto aos padrdes de acesso
aos recursos e ferramentas disponibilizados pela politica.

Ao analisar os efeitos da atuacao da gestdo escolar frente ao controle publico,
execucdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e gestdo do Sistema
PDDE Interativo e acOes agregadas em escolas municipais de Belo Campo — BA,
sob a dtica pés-estruturalista, em especial da andlise do discurso e das teorizacfes
foucaultianas, adotaremos a nocdo de poder e a analise das relacdes de poder
como elementos essenciais para o entendimento sobre como a politica esta sendo
operada pelos atores responsaveis por sua encenacdo, como tem se dado a
comunicacdo e as relacbes estabelecidas entre os sujeitos e érgaos, e se tais
relacbes estdo contribuindo, ou n&o, para o0 cumprimento dos objetivos, ou
desenvolvimento das estratégias e taticas da politica.

E possivel analisar o poder e os modos através do qual ele é exercido a partir
de diferentes teorias e concepc¢des. Para este trabalho interessa a concepgdo que
entende o poder como uma relacdo entre pessoas em diferentes pontos e niveis da
rede social, mas que esta relacdo nao seja vista apenas como uma relacdo vertical,
na qual o Estado € o detentor maximo de poder, ou somente da perspectiva da
dominacédo, na qual um individuo ou grupo de individuos exerce o poder sobre
outros para alcancar aquilo que se deseja.

O referencial tedrico que fundamenta o ciclo de politicas defende a ideia de
gue as relacbes de poder s6 se concretizam na relacdo entre individuos. Ball se
ampara na nocao de poder de Foucault para fundamentar seu método, no¢éo esta
gue avanca na discussao em relagdo a ideia de poder unilateral presente em muitas
outras teorias, uma vez que na perspectiva de Foucault (2013a, p.17),
diferentemente das demais perspectivas, o poder atua em rede e “funciona como
uma maquinaria, como uma maquina social que nao esta situada num lugar
privilegiado ou exclusivo, mas se dissemina por toda a estrutura social’, instituindo a
producio de saberes e préticas. E correto afirmar, nesse sentido, que o poder € uma
pratica ou relagdo, e ndo uma coisa que se possui ou possa ser distribuida.

Em sua visdo, Foucault visualiza o discurso como a principal forma de

exercicio do poder, e acredita que “todo ponto de exercicio do poder €, ao mesmo
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tempo, um lugar de formagédo de saber” (FOUCAULT, 2013a, p. 28), o que ele
intitula de relacdo saber-poder, e a ideia de que a génese do saber se encontra nas
relacdes de poder. Saber e poder, na logica foucaultiana, se implicam mutuamente.
Isso quer dizer, que & medida que subjetivamos, ou seja, interpretamos ao nosso
modo os discursos reproduzidos em sociedade, acabamos em muitos momentos
atribuindo novos sentidos aos discursos por noés traduzidos e interpretados, que nem
sempre corresponde ao sentido que se quis afirmar no discurso original, mas que
reproduzimos a outros como se fosse verdade, € o que Foucault denomina de
vontade de verdade, e que acaba produzindo assim, um efeito passivel de novas
interpretacdes e de producdo de novos saberes, que implicam no estabelecimento
de novas relacGes de poder, ao passo que resistimos ao direcionamento dado pelo
discurso original e ndo nos comportamos tal qual ele deseja.

Em suas teorizacdes, Foucault também aborda um tipo especifico de poder,
gque ele denominou de poder disciplinar e que muito se assemelha com a concepgao
de performatividade que se insere na Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP). Para

Foucault (2013a, p.21), o poder disciplinar consiste em:

[...] "um dispositivo, um mecanismo, um instrumento de poder, sdo
métodos que permitem o controle minucioso das operagfes do
corpo, que asseguram a sujeicdo constante de suas forcas e lhes
impde uma relagdo de docilidade - utilidade. E um diagrama de um
poder que ndo atua do exterior, mas trabalha o corpo dos homens,
manipula seus elementos, produz seu comportamento, enfim, fabrica
o tipo do homem necesséario ao funcionamento e manutencdo da
sociedade industrial capitalista". (FOUCAULT, 2013a, p.21).

A nocdo de poder disciplinar, nesse sentido, nos permitir refletir sobre o
Sistema PDDE Interativo, investigando-o, como um possivel instrumento de
vigilancia, que pode facilitar, ou contribuir com a fabricacdo de um comportamento
desejado para o alcance dos objetivos inseridos no discurso original da politica.

O discurso, por sua vez, nas proposi¢cdes de Foucault (2013b, p. 131), é
definido como um “[...] conjunto de enunciados que se apoia em um mesmo sistema
de formacgao”, enquanto o enunciado, € a unidade elementar que constitui o
discurso. A formacéao discursiva, implica, portanto, na definicdo de uma regularidade,
ou seja, ordem, correlagdes, posi¢cdes e funcionamentos, transformacdes, dispersao
da enunciacao. (Foucault, 2013a).
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Como elemento essencial desta abordagem e das andlises de relacdes de
poder, o discurso, ndo deve ser entendido apenas como conjunto de palavras ou
enunciados, nem mera transmissdo de uma ideia. Implica acima de tudo, producao
de sentidos, atribuidos pelos sujeitos, suas vivéncias e atravessamentos do tempo
histérico vivido. O sentido, neste contexto, se refere a capacidade que o homem tem
de se significar e significar sua fala, em relacdo a sua inscri¢cdo ideoldgica e posi¢cao
ocupada no momento (ORLANDI, 2009). Na Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP),
“os discursos dizem direito a o que pode ser dito e pensado, mas também a quem
pode falar, quando, onde e com que autoridade”. (MAINARDES, 2007, p. 39).

Do ponto de vista da abordagem do ciclo de politicas e da ideia de poder por
ele defendida, o que pretendemos fazer com o nosso objeto de estudo é analisa-lo a
partir da vertente de que os sujeitos que atuam junto ao PDDE e o Sistema PDDE
Interativo, no caso de Belo Campo, ndo foram meros implementadores do texto da
politica que norteia o programa. Neste caso, a analise pretende focalizar as relacdes
de poder e os contornos assumidos a partir da personalizacdo da politica, uma vez
gue os textos que fundamentam a legislacéo e os demais documentos oficiais, como
afirma Ball (2016, p. 14), “precisam ser traduzidos em relagdo ao contexto e aos
recursos disponiveis”, ja que as politicas muitas vezes sao mal formuladas ou levam
em consideracdo apenas, a dinamica de funcionamento das melhores escolas
possiveis, desconsiderando 0 seu desenrolar em realidades adversas e
impossibilitando a concretizagdo da justica social.

Do ponto de vista da sistematizacdo dos dados, em especial da analise do
discurso, a partir das teorizagdes foucaultianas, ao refletir sobre os discursos dos
atores da politica, através da analise dos questionarios aplicados, o fizemos com
base nas regras de formacao das modalidades enunciativas, formacao dos objetos e
formacdo dos conceitos, que neste caso, se associaram as regras de analise da
politica como texto e politica como discurso para problematizar os objetivos e
resultados alcancados.

A regra de formacdo das modalidades enunciativas exigiu, com base nas
teorizacBes foucaultianas, a identificacdo dos sujeitos (atores da politica), definicao
ou redefinicdo de papeis na execucdo da politica/programa, analise da posi¢ao
ocupada pelos sujeitos do discurso, identificagdo dos lugares institucionais aos quais
os discursos estavam vinculados, andlise da legitimidade de aplicacdo do discurso,

bem como a analise sobre os direitos de intervencdo e decisdo na situagcao



46

observada. No processo de aplicacdo das regras de formacéo dos objetos, levou-se
em consideracao trés principios basicos: a superficie de emergéncia dos objetos, as
superficies de delimitacdo e as grades de especificacdo. Neste contexto, tomamos
como norma, definir, classificar, delimitar em que momento surge o objeto do
discurso, identificar as instancias ou 6rgédos responsaveis pelo seu aparecimento,
regulamentacdo, consolidacdo ou extingdo, e se necessario for, realizar o
reagrupamento dos objetos do discurso em relacdo uns aos outros. Por fim, quanto
as regras de formacdo dos conceitos, coube neste momento, dispor as seéries
enunciativas dos discursos e estabelecer relagdes necessarias ao estabelecimento
de suas semelhancas e diferencas no contexto de anélise (FOUCAULT, 2013b).
Explorar todas essas concepcbes e nocbes vinculadas ao campo da
Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP) e teoriza¢des foucaultianas, se constituiu um
processo de fundamental importancia para analisar os efeitos da atuagédo da gestéao
escolar frente ao controle publico, execuc¢ao do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e gestdo do Sistema PDDE Interativo e acfes agregadas em escolas
municipais de Belo Campo — BA. Assim como a nocédo de poder, as concepcoes
aqui apresentadas se tornaram ponto de partida para a fundamentacdo deste
trabalho e no decorrer da pesquisa acabaram nos direcionando a outras concepgoes

a medida que foram confrontadas com os dados e resultados encontrados.

1.40 recorte temporal e 0 l6cus da pesquisa

A pesquisa teve como recorte temporal o intervalo entre os anos de 2011 a
2018. O ano de 2011 foi determinado como ponto de partida para coleta dos dados
por ser 0 ano de criacdo do Sistema PDDE Interativo. O ano de 2018 foi adotado
como ano limite para coleta de dados por ser o ultimo ano com dados consolidados
disponiveis no Sistema PDDE Interativo e na propria rede municipal de ensino do
municipio em analise. Ao longo dos anos seguintes, o Sistema PDDE Interativo
passou por um processo de desconfiguracdo de suas acdes e objetivos iniciais,
descontinuidade de programas e direcionamento da elaboracdo dos de planos de
trabalho de determinadas acdes para outras ferramentas ou plataformas de
acompanhamento, como veremos mais adiante.

Tendo em vista que a Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP) leva em

consideragdo a articulacdo entre o global e o local, consideramos relevante
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apresentar algumas caracteristicas geograficas do municipio sob investigacdo e os
motivos que levaram a escolha do l6cus de desenvolvimento da pesquisa. A escolha
do lécus se justifica pela trajetéria pessoal e profissional da pesquisadora no
municipio de Belo Campo — BA e pela sua relacdo direta com o objeto de estudo
neste contexto, onde ja possuiu perfil de direcdo escolar no Sistema PDE Interativo
em 2011 e onde possui desde 2015 o perfil de membro do comité gestor municipal
do Sistema PDDE Interativo e de suas a¢0es agregadas.

O perfil de acesso ao Sistema PDDE Interativo permitiu analisar com maior
propriedade e especificidade as informacgfes salvas no sistema desde o ano de
2012, e que em muitos momentos revelaram o movimento da politica em sua
relacdo com 0s sujeitos que as colocaram em pratica. Em 2011, a pesquisadora
também teve um contato inicial com o Sistema PDE Interativo, muito semelhante ao
Sistema PDDE Interativo, de onde decorreu o interesse e curiosidade por melhor
compreender a dinamica de funcionamento do sistema em andlise.

Na ACP a caracterizacdo do contexto no qual a atuacao da politica se da é de
fundamental importancia para localizacdo e compreensao dos processos politicos.
Ball (2016, p. 36) afirma que “a politica cria o contexto, mas o contexto também
precede a politica”. Isso significa para Ball que é preciso atribuir sentido ao ambiente
do qual se extrai os dados, ja que as nuances pré-existentes no contexto local
podem fazer diferenca na realizacédo da politica. Informacgdes estruturais, materiais e
relacionais podem ser incorporadas as analises, a fim de que a politica ndo seja
desmaterializada e seja possivel perceber as condi¢cdes objetivas e suas variaveis
na dinamica interpretativa (BALL, 2016).

No livro “Como as escolas fazem as politicas” Ball (2016), apresenta quatro
dimensbes contextuais que podem ser levadas em consideracdo na analise de
processos politicos: os contextos situados (ex.: localidade, histérias escolares e
matriculas); culturas profissionais (valores, compromissos, experiéncias dos
professores e gestdo das politicas nas escolas); contextos materiais (funcionarios,
orcamentos, edificios, tecnologia e infraestrutura); e contextos externos (grau e
gualidade do apoio das autoridades locais, pressdes e expectativas de contexto
politico mais amplo, classificacbes em avaliacbes externas, requisitos legais e
responsabilidades). Essas sao dimensdes que foram mais detalhadas e exploradas

ao longo da exposicao dos resultados da pesquisa.
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A analise envolveu dados pertinentes a realidade educacional do municipio de
Belo Campo, que esta situado na regido Sudoeste da Bahia e possui 61 anos de
emancipacao politica. O municipio possui uma area territorial de 772,756 km2 e uma
populacdo estimada em 2023 de 18.412 habitantes. O indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do municipio € de 0,575, média que indica a necessidade de
progressao em termos de renda, educacdo e saude, sinalizando, nesse sentido a
necessidade de elaboracéo e execucédo de politicas publicas capazes de diminuir as
desigualdades sociais.

No contexto da divisao territorial da Bahia, realizado pela Superintendéncia de
Estudos Econémicos e Sociais da Bahia (SEI), organizacdo que divide o estado em
27 territérios de identidade, localizamos o municipio de Belo Campo no Territorio de
Identidade do Sudoeste Baiano, territério este, composto por 24 municipios, que se
aglomeram por proximidade geogréfica, por relagbes de semelhanca na formacgao
cultural e por relagcdes com a sua configuracao historica e processos de ocupacao.
Desde a época de sua formacéao, o territério sofre grande influéncia da regido norte
do estado de Minas Gerais. Essa articulacdo conduz a implementacao de atividades
comuns, nos ambitos da pecuaria e da mineracdo, que passam a conduzir a

formacao espacial, social e econémica da regido.

llustracdo 2. Mapa do Territorio de Identidade do Sudoeste Baiano.
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Fonte: SEI Bahia, 2023.
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Em sua origem, a regido de Belo Campo era primitivamente habitada pelos
indios imbords e mongoidés. Seu povoamento iniciou-se no final do século XIX, e
sua historia € marcada por guerras familiares e disputas de territorios, e ao longo
desse periodo o povoado foi se desenvolvendo, principalmente pelas atividades
agropecudarias. Belo Campo tornou-se distrito subordinado ao Municipio de Vitéria da
Conquista em 1915, mas em 22 de fevereiro de 1962 foi desmembrado e constituido
do Distrito Sede. Esta assentado sobre um planalto, favorecendo o desenvolvimento
agropecuério, em especial a criagdo de gado bovino de corte e a producdo da
mandioca e seus derivados. A respeito dos biomas presentes, o municipio de Belo
Campo abrange duas importantes formacdes vegetais, sendo que o0 bioma
predominante € a caatinga, mas também €& possivel encontrar trechos de Mata
Atlantica (LETTIERE, 2022). Com isso, ha alternancia na regido de periodos de
extrema seca e periodos muito chuvosos.

Quanto aos contextos mais especificos da pesquisa, dentro do municipio de
Belo Campo, também tomamos como locus, duas escolas municipais da rede de
ensino, na qual documentos foram analisados e sujeitos tornaram-se respondentes
dos questionarios, sendo uma da localizada no campo, com perfil de escola
multisseriada nos anos iniciais, atendendo também o publico da Educacdo de
Pessoas Jovens, Adultas e Idosas (EPJAI) no contexto dos Anos Iniciais e Finais do
Ensino Fundamental. A outra escola, & caracterizada como escola urbana,
atendendo o publico dos Anos Finais do Ensino Fundamental.

A escola do campo foi escolhida, tendo em vista que a direcdo da escola é a
Unica gestora da rede que tem vivéncia com o Sistema PDDE Interativo desde o seu
processo de criagdo em 2011 e supomos que a mesma, talvez pudesse apresentar,
mais argumentos e relatos que pudessem contribuir com a pesquisa e com a pratica
de articulaggdo do Grupo de Trabalho (GT) da escola. A escola urbana, foi
selecionada, tendo em vista a analise dos planos de acdo do municipio de Belo
Campo no Sistema PDDE Interativo, através do qual foi identificada uma falha na
gestao do Sistema PDDE Interativo que inviabilizou a continuidade de recursos de
uma acdo especifica do PDDE, o que despertou o interesse em entender as
relacdes que levaram a essa problematica.

No contexto das duas unidades escolares, escola urbana e escola do campo,
fizeram parte da pesquisa os gestores escolares (diretores) e representantes dos

Grupo de Trabalho (GT) do Sistema PDDE Interativo da escola. Neste l6cus


https://pt.wikipedia.org/wiki/Bioma
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especifico, as escolas, ndo nos aprofundamos nos contextos situados, materiais,
profissionais ou externos, mas sim nos discursos sobre a relevancia, desafios,
interpretacdo e efeitos da execucdo da politica e relacbes de poder
consequentemente estabelecidas neste processo.

Apesar dos instrumentos de coleta de dados, terem sido aplicados nesses
dois locus especificos, a analise documental e dos planos de acdo que compdem o
planejamento das acdes do PDDE Interativo, também lancam olhar, através das
ferramentas de gestéo do sistema, sobre outras escolas da rede. Deste modo, tendo
em vista que a rede municipal de ensino de Belo Campo, até 2018, apresentava
uma variacdo anual entre 40 e 42 unidades escolares, optamos por fazer uma
analise amostral em relacdo a coleta e andlise dos discursos dos sujeitos da
pesquisa.

Ao discorrer sobre amostragem em pesquisas qualitativas, Yin (2016, p.79)
afirma que, “as amostras tendem a ser escolhidas de uma forma deliberada,
conhecida como amostragem intencional. O objetivo ou propésito de selecionar as
unidades de estudo especificas é dispor daquelas que gerem os dados mais
relevantes e fartos, considerando seu tema de estudo”. Nesse sentido, selecionamos
dentre o conjunto de escolas municipais, as duas que através da analise dos planos
de acédo e historicos de tramitacdo, apresentavam mais informacdes, evidéncias ou
informacdes contrarias aos discursos dos sujeitos da atuacdo da politica e que,

consequentemente, melhor respondiam aos objetivos da pesquisa.

1.50s sujeitos da pesquisa e seus perfis de identificacéo

Ao adotar uma abordagem que analisa a politica como texto e como discurso
consideramos relevante propor questionamentos a alguns sujeitos que influenciaram
ou fazem parte da atuacdo da politica sob investigacdo no municipio de Belo Campo
— BA. Apesar dos dados coletados no Sistema PDDE Interativo nos permitirem
visualizar de que modo se deram algumas relacdes e dindmicas de execuc¢do do
PDDE, entendemos que visualizar os discursos dos sujeitos sobre os sentidos que
eles tém atribuido ao programa e os desafios que eles tém enfrentado diante do uso
do sistema ira contribuir de modo especifico para interpretacdo dos dados que nao

estdo visiveis no sistema.
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Na abordagem do “ciclo de politicas” as vozes dos sujeitos sdo essenciais
para analise da pesquisa. Ball (2006, p. 26) afirma que as “politicas colocam
problemas para seus sujeitos, problemas que precisam ser resolvidos no contexto”.
Para Ball € no processo de construcdo das respostas aos problemas produzidos
pelas politicas que as pessoas envolvidas deixam de ser apenas objeto e sujeito, e
passam serem também atores, jA que para iSSO precisam interpretar o texto da
politica, ocupar um espaco de negociacdo e contestacdo, para entdo adequa-la a
realidade na qual se desenvolve.

No sentido de capturar a dinamica de interpretacao dos efeitos da atuacao da
gestao escolar frente ao controle publico, execucdo do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) e gestao do Sistema PDDE Interativo e acdes agregadas em escolas
municipais de Belo Campo — BA, é que se faz necessario contrapor os dados do
Sistema com os discursos dos sujeitos que sd@o responsaveis pela execucdo dos
programas que o compdem e pelo seu monitoramento e controle. Nesta perspectiva
€ gue selecionamos e caracterizamos 0s sujeitos da pesquisa apresentados na

tabela n° 1 apresentada a seguir.

Tabela 1: Sujeitos da Pesquisa e da Politica

SUJEITOS DA PESQUISA E DA ATUACAO DA POLITICA

] IDENTIFICACAO
REPRESENTAGOES DOS ATORES DA POLITICA
NA PESQUISA
Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo CGM!?
Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo CGM?2
Direcdo Escolar DE!
Direcao Escolar DE2
Grupo de Trabalho do PDDE Interativo na Escola GT!
Grupo de Trabalho do PDDE Interativo na Escola GT?
Coordenacdo de Programas Especiais (COPE) CPE
TOTAL GERAL DE SUJEITOS PARTICIPANTES 07

Fonte: Tabela produzida pela autora com base nas representacfes do Comité Gestor do Sistema
PDDE Interativo, dos grupos de trabalho do PDDE Interativo nas escolas e da articulacdo do
municipio com a COPE e a Rede PDDE Babhia.

Perfil de CGM': Sexo Feminino. Representante do Comité Gestor Municipal
no periodo de Criacdo do Sistema PDDE Interativo. Servidora efetiva da Rede
Municipal de Ensino de Belo Campo (Professora — 20 horas semanais). Licenciada

em Pedagogia, com especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica e Mestrado em
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Educacdo em andamento. Atua na area de educacgdo ha 23 anos. Atuou em cargo
comissionado como Coordenadora do Nucleo Pedagdgico da Secretaria Municipal
de Educacado por 14 anos ininterruptos, tendo sido desligada da funcdo em 2020.
Durante esse periodo orientou gestores escolares no processo de execucao e
prestacdo de contas do PDDE. Atualmente também é Coordenadora Pedagodgica da
Rede Estadual de Ensino da Bahia (40 horas). O processo de escolha para atuar na
funcdo exercida na época, como Coordenadora Pedagogica da Secretaria Municipal
de Educacéo foi o processo de indicagao.

Perfil de CGM2: Sexo Feminino. Representante do Comité Gestor Municipal
no atual Ciclo. Servidora contratada da Rede Municipal de Ensino de Belo Campo
em cargo comissionado (Técnica da Secretaria Municipal de Educacédo — 40 horas
semanais). Licenciada em Histéria com Especializacdo em Gestdo Educacional.
Atua na &rea de educacado ha 9 anos, tendo atuado nesse periodo como professora,
diretora escolar e atualmente como Técnica da Secretaria Municipal de Educacéo.
Integra o Comité Gestor Municipal desde fevereiro de 2021 e € responsavel pela
formacéao e orientacdo dos gestores escolares quanto aos mecanismos de execugao
e prestacdo de contas do PDDE Interativo. O processo de escolha para atuar na
funcéo exercida atualmente como Técnica da Secretaria Municipal de Educacéo foi
0 processo de indicacao.

Perfil de DE!: Sexo Feminino. Representante dos Diretores de Escola.
Servidora Efetiva (Professora) da Rede Municipal de Ensino, exercendo cargo em
comissao como diretora escolar desde 2009, periodo no qual atuou em duas escolas
distintas. Licenciada em Biologia, com especializacdo em Gestado Escolar. Atua na
area de educacdo ha 20 anos, dentre os quais atuou como professora durante 6
anos e vem atuando como diretora ha 14 anos. Atualmente é diretora de uma escola
do campo com carga horaria de 40 horas semanais, atendendo classes
Multisseriadas de Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Classes de Anos Iniciais e
Finais de Educacdo de Pessoas Jovens, Adultas e ldosas (EPJAI). Iniciou como
diretora no atual vinculo em 2021, mas atuou anteriormente como diretora escolar
em outra unidade de ensino. O processo de escolha de direcdo escolar adotado no
municipio de Belo Campo € o processo de indicagéao.

Perfil de DE? Sexo Feminino. Representante dos Diretores de Escola.
Servidora Contratada, em cargo comissionado de direcdo escolar da Rede Municipal

de Ensino de Belo Campo. Licenciada em Geografia, com poés-graduacdo em
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Gestéo Escolar. Atua na area de educacédo ha 15 anos, dentre 0s quais atuou como
professora da rede publica e particular de ensino. Assumiu a direcdo escolar em
2021, com 40 horas semanais e esta vinculada a uma escola urbana que contempla
0s Anos Finais do Ensino Fundamental e Classes de Anos Iniciais e Finais de
Educacao de Pessoas Jovens, Adultas e Idosas (EPJAI).

Perfil de GT!: Sexo Feminino. Representante do Grupo de Trabalho Escolar
(GT). Servidora efetiva (Professora — 40 horas semanais) da Rede Municipal de
Ensino. Licenciada em Pedagogia. Atua na area de educacdo ha 28 anos. Esta
vinculada a Classes Multisseriadas de Educacédo do Campo, Anos Iniciais. Integra o
GT de escola desde 2021, no qual representa o Conselho Escolar, segmento de
Professores.

Perfil de GT?: Sexo Feminino. Representante do Grupo de Trabalho Escolar
(GT). Servidora contratada (Professora — 40 horas semanais) da Rede Municipal de
Ensino, atuando em duas unidades escolares distintas. Licenciada em Biologia. Atua
na area de educacdo ha 3 anos. Esta vinculada a uma escola urbana de Anos Finais
do Ensino Fundamental. Integra o GT de escola desde 2021, no qual representa o
Conselho Escolar, segmento de Professores.

Perfil de CPE: Sexo Feminino. Representante da Coordenacéo de
Programas Especiais (COPE) e do Programa Rede PDDE Bahia. Licenciada em
Historia com Especializagdo em Histéria e Cultura Afrodescendente. Servidora
efetiva (Professora — 40 horas semanais) da Rede Estadual de Ensino. Atua como
Professora Formadora da Rede PDDE Bahia hd 7 anos e € responsavel pelos
processos de formacéo presencial dos representantes do Comité Gestor Municipal
dos municipios baianos.

Para a realizacao da aplicacdo dos questionarios determinamos, a principio, o
namero de sete pessoas que possuem responsabilidades no processo de execucéo
do PDDE e na gestéo do Sistema PDDE Interativo. O namero de participantes leva
em consideracdo, quatro grupos distintos, sendo dois para cada grupo
representativo, como disposto na tabela 1, com exce¢cdo da representacdo da
Coordenacdo de Programas Especiais, que contara com resposta de apenas 1
sujeito.

Quando mencionamos o termo Coordenacdo de Programas Especiais
(COPE) na tabela 1, estamos nos referindo ao 6rgdo que orienta a atuacdo do

PDDE Interativo e A¢Oes Agregadas no estado da Bahia. O érgdo é responsavel por
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promover a formacdo dos agentes municipais que atuam com O programa e
contribuem, deste modo, com o processo de interpretacdo dos textos que orientam o
PDDE e o Sistema PDDE Interativo. Nesse sentido julgamos necessaria a
participagcdo de um representante da COPE, a fim de que possa relatar as
experiéncias e resultados de sua atuacdo junto aos municipios no processo de
planejamento e execucao das acbes do Sistema PDDE Interativo e de suas acdes
agregadas.

A representacdo do Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo é
importante na medida em que o grupo € responsavel pela articulagdo municipal das
acOes agregadas ao PDDE e pelo Programa Estadual Rede PDDE Bahia. Tem o
papel de orientar, promover acfes de formacdo em ambito municipal e fazer a
gestao do sistema por meio do monitoramento das acoes.

Enfatizamos a participacdo dos diretores escolares como sujeitos da
pesquisa, por entendermos que estes sdao pecas fundamentais na gestdo do
Sistema PDDE Interativo, e por possuirem o perfil de gestor maximo do sistema no
contexto da escola. Acreditamos que estes sujeitos poderiam contribuir com o0s
resultados da pesquisa ao relatar os desafios enfrentados.

Também consideramos relevante entrevistar outros representantes dos
Grupos de Trabalho (GT) do Sistema PDDE Interativo na escola que nao fossem
diretores. Neste caso, as respostas dadas ao questionario, foram de professoras que
compunham o GT das escolas convidadas a fazerem parte da pesquisa. Esses
grupos, pelas orientacdes constantes no texto da politica, devem ser criados com a
representacdo de diferentes segmentos escolares e com a finalidade de planejar,
registrar as informacdes no sistema, executar, monitorar e prestar conta das acdes
agregadas do PDDE. Nesta andlise, entendemos que os professores também séo
gestores dos processos de ensino e de aprendizagem e por isso a escolha por
analisar suas percepcdes a respeito da politica em acéo, j& que sdo membros do GT
e também possuem a responsabilidade de fazer a gestdo dos recursos junto a

direcéo da escola.

1.6 Constituicdo do arquivo: procedimentos e dispositivos de analise

A definicAo e descricdo dos procedimentos e caminhos adotados foram

imprescindiveis para perseguir os objetivos da pesquisa, apresentar e delinear os
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métodos de coleta dos dados e alicercar as bases tedricas que fundamental a
analise dos resultados ou efeitos da politica. Nesta secdo, nos preocupamos em
descrever os instrumentos de coleta de dados, definir o corpus analise, bem como,
deixar evidente de que modo ocorreu o levantamento do referencial teérico que
fundamenta a pesquisa, a selecdo dos documentos e textos da politica, bem como
esclarecer como se deu a aplicacdo dos questionarios e processo de andlise dos

resultados encontrados.

1.6.1 A analise documental e o levantamento do referencial teérico

A documentacdo analisada envolve os textos da politica que orienta o
Sistema PDDE Interativo e Ac¢des Agregadas. Os textos foram consultados na
pagina do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE e na area
restrita do Sistema PDDE Interativo, bem como solicitados & COPE. Os documentos

gue serviram de base para a construcao da tese estdo descritos no quadro abaixo:

Quadro 1. Relagao de Documentos Analisados

DOCUMENTOS ANALISADOS

01 | Manual PDE Interativo e do Sistema PDDE Interativo (a detalhar)

02 | Boletins Informativos do FNDE da Rede PDDE Bahia (a detalhar)

03 | Especificacdo Técnica — indice de Gestio Descentralizada (IdeGES)

04 | Atas de Constituicdo dos GT’s de Escola

05 | Relatérios e Historicos de tramitacdo do Sistema PDDE Interativo

06 | Plano de Desenvolvimento da Educacédo: razdes, principios e programas

07 | PDDERex — Relacdo de Unidades Executoras

08 | Portaria de Constituicdo do Comité Gestor Municipal

Observacdao: A incluir outros

O referencial tedrico utilizado, por sua vez foi consultado no Banco de Teses
e Dissertacdo da CAPES e em livros e artigos da area de politicas publicas, gestéo e
financiamento da educacdo basica, bem como no campo da filosofia e da

abordagem pds-estruturalista, além de referenciais do campo da analise do discurso.
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1.6.2 Elaboracédo e aplicacdo dos questionérios

Os questionarios foram elaborados e personalizados com base na obtencao
de informacgdes sobre a atuacdo dos diferentes perfis gestores do Sistema PDDE
Interativo e de suas ac¢des agregadas no municipio de Belo Campo e sobre a
atuacdo da Rede PDDE Bahia. Nesse sentido, foram construidos quatro formulérios
gue foram direcionados a diretores escolares, membros do Comité Gestor Municipal,
membros dos Grupos de Trabalho das escolas e representante da Rede PDDE
Bahia.

As questbes foram elaboradas no aplicativo Google Forms, plataforma de
aplicacdo web, utilizada para o registro online de informac¢des e pesquisas sobre
pessoas, espacos e outros. O formulario continha questdes abertas e cada
respondente obrigatoriamente sinalizou ter ciéncia de que se tratava de uma
pesquisa voluntaria, sem identificacdo dos sujeitos participantes.

Os formularios foram aplicados entre os dias 4 a 18 de abril de 2023 e os
convites para participacdo foram direcionados aos gestores das escolas
selecionadas, apdés uma analise prévia dos planos de acdo e historicos de
tramitacdo dos mesmos, contidos no Sistema PDDE Interativo. As questbes que
compdem cada um dos questionérios podem ser visualizadas nos anexos X, X, X e

X da tese. (Inserir ordem dos anexos ao final).

1.6.3 Analise do Discurso (AD): a delimitacdo do corpus e dispositivos de
anélise

Para sistematizar as informacfes coletadas, com base na Abordagem do
Ciclo de Politicas (ACP) e agrupadas e classificadas em cada um dos grupos de
enunciados constituidos especificamente para os fins desta pesquisa, utilizamos
algumas noc¢bes ou concepcfes pertencentes a vertente francesa da analise do
discurso, em especial, em nocbGes foucaultianas de analise do discurso, ja
mencionadas neste capitulo. Como dispositivo de analise adotado nesta pesquisa,
cabe expor neste momento, de forma sintética, o que é a Analise do Discurso (AD),
gual sua funcéo e de que modo as noc¢des foucaultianas da AD estéo se articulando

para atender aos objetivos estabelecidos para o alcance dos resultados.
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A AD surge a partir da década de 1960 na Franga, levando em consideragéo
0 entrecruzamento e articulacdo de teorias e conceitos pertencentes a trés campos
distintos do conhecimento: a linguistica, 0 materialismo-historico e a psicanalise.
Tais conceitos sao desvinculados de seus campos de origem e sao deslocados para
outro terreno, assumindo outras significacdes e sentidos, que contribuiram com a
constituicdo de um novo campo de saber, denominado de Analise do Discurso. A AD
foi constituida a partir dos construtos tedricos de diferentes autores, dentre os quais
cabe destacar as formulagdes de Michel Pécheux e Michel Foucault (FERNANDES,
2005). Para esta andlise, interessa as noc¢fes desenvolvidas por Foucault no
contexto da analise do discurso. Foucault inicialmente se baseia nos trabalhos de
Michel Pécheux e de outros tedricos da area para debater, reformular e criar suas
proprias nocdes, principios e métodos de andlise.

A andlise do discurso, como referéncia ao proprio nome, toma como objeto de
estudo o discurso. Para Fernandes (2005, p. 23), a analise do discurso “destina-se a
evidenciar os sentidos do discurso tendo em vista suas condi¢cdes socio-historicas e
ideolégicas de producdo. As condicbes de producdo compreendem
fundamentalmente os sujeitos e a situagdo social’. Nesse sentido, analisar o
discurso se refere ao processo de interpretacdo de discursos, em suas mais
diferentes formas de materializacdo, observando nos minimos detalhes todas as
relacdes que o envolve.

No contexto da analise do discurso, uma mesma palavra pode assumir
diferentes sentidos em conformidade com o lugar socioideolégico na qual pode ser
empregada, isso quer dizer, que a analise de um determinado discurso, implica
observar o momento histérico, a posicdo ocupada pelo sujeito, as influéncias e
relacdes de forcas que contribuiram para o surgimento ou apagamento do mesmo,
bem como o entrecruzamento de discursos e identificacdo das diferentes vozes que
0 constituem. A produgdo do discurso, neste contexto, deve ser pensada como
elemento integrante da historia e, portanto, seus sentidos ndo sao fixos, se
transformam junto com as mudancas histéricas, tendo em vista que a historia ndo se
trata de ciéncia estatica.

Em seus estudos sobre andlise de discurso, Orlandi (2009), chama atencao
para o fato de que, nem sempre, na analise de discurso, a linguagem € transparente.
Também nao deve ser considerada como mera transmissdo de informacdo, como

fala ou como um cdédigo, apenas. Dentro dessa logica, “as relagdes de linguagem,
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séo relagdes de sujeitos e de sentidos e seus efeitos sdo multiplos e variados. Dai a
definicdo de discurso: o discurso é efeito de sentidos entre locutores” (ORLANDI,
2009, p.21). O analista do discurso, busca, portanto, dentro desta abordagem,
relacionar a linguagem a sua exterioridade para compreender o movimento,
permanéncia, continuidade, enfim, os processos de transformacdo do homem e da
realidade na qual esté inserido.

A AD na perspectiva foucaultiana, rompe com a légica do sujeito centrado no
individuo e passa a percebé-lo “como produzido por algo que lIhe é exterior; atesta,
portanto, o descentramento do sujeito e sua constituicdo pelo discurso. O discurso
passa a ser considerado uma funcdo, ou como uma posicdo a ser ocupada nos
discursos” (FERNANDES, 2014, p.114). Tal afirmagao, nos leva a compreensao, de
gue o sujeito é produzido e subjetivado pelos discursos e relacdes que estabelece
no tempo vivido. Esses discursos e relagdes, o antecedem, e s&o elementos
encontrados na exterioridade do sujeito, mas que 0 atravessam no momento
histérico da formacédo discursiva, influenciando, portanto, a sua constituicdo e a
constituicdo do discurso adotado pelo sujeito, a ao qual ele se vincula.

Nenhum discurso, dentro da perspectiva da AD, € considerado neutro. Sua
origem esta sempre amparada em outros discursos que o antecederam, ainda que
reproduzidos de forma inconsciente pelos sujeitos em dado espaco ou tempo
histérico. Assim sendo, convém analisar as praticas discursivas, na perspectiva
foucaultiana, a partir dos dispositivos de poder, a fim de desvelar, ou seja, tornar
mais evidente, como determinados arranjos de poder possibilitam ou induzem a
prevaléncia de determinados jogos de verdade e interesses.

Para delimitar o corpus de andlise reunimos um conjunto de instrumentos de
coleta de dados que permitiram captar as informacfes necessarias a construcdo da
pesquisa e interpretacdo dos resultados. No ambito da pesquisa qualitativa, os
dados podem ser caracterizados como “as menores ou mais baixas entidades ou
elementos registrados que resultam de alguma experiéncia, observacao,
experimento, ou outra situagdo semelhante” (YIN, 2016, p. 116), ou seja, refere-se a
uma coleta organizada de informacOes que podem ser processadas a partir de
diferentes atividades. No contexto desta pesquisa, as atividades que configuraram
os instrumentos de coletas de dados foram a aplicagdo de questionarios on-line,

observacéo e o desenvolvimento de pesquisa bibliografica e documental.
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O corpus de andlise foi constituido de recortes dos relatérios do Sistema
PDDE Interativo, planilhas de previsédo de recursos das acdes agregadas do PDDE,
planilha com informacdes do planejamento e organizacédo dos grupos de trabalho do
Sistema PDDE Interativo no contexto das escolas, legislagdo norteadora da politica
e demais documentos que orientam a atuacao sobre o Sistema PDDE Interativo e
acOes agregadas, tais como manuais e boletins informativos, além dos discursos
contidos nos textos da politica, em producbes académicas e cientificas da area e
nos questionarios aplicados para fins de sistematizacdo dos resultados.

A construcdo das questdes contidas nos questionarios e a extracdo dos
recortes dos discursos analisados para o alcance dos objetivos propostos levou em
consideracao a divisao e classificacao dos discursos em cinco grupos de enunciados
gue se tornaram instrumentos norteadores para aplicagcdo dos dispositivos de

analise:

1. Influéncias e tensionamentos existentes na origem da politica.

2. Relevancia sobre o processo de modernizagao das ferramentas de gestédo da
politica.

3. Principios e sentidos atribuidos a gestdo democrética da educacao na
organizagéao e atuacgao da politica.

4. Efeitos da atuacéo dos gestores escolares frente ao uso das ferramentas de
gestao da politica.

5. Estratégias dos entes federados no processo de atuacdo da politica.

Cada um dos grupos de enunciados se articulam aos objetivos definidos para
esta pesquisa e os discursos selecionados serédo apresentados e discutidos ao longo
dos capitulos da tese, ndo havendo, neste trabalho, a necessidade de construir um
capitulo exclusivo para apresentacdo dos resultados observados. Para este fim,
utilizamos nesta pesquisa, as regras de analise das formacdes discursivas, com

base nas informagdes constantes no quadro a seguir.



Quadro 2 - Sintese do dispositivo de analise

\ SISTEMATIZACAO DAS REGRAS DE ANALISE DA FORMACAO DISCURSIVA \
ENTRECRUZAMENTO DOS CONTEXTOS DA ABORDAGEM DO CICLO DE POLITICAS (ACP)
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folhetos, websites, etc.

ENUNCIADOS

1. Contexto de Influéncia: Analise das Influéncias nacionais, globais e locais.
2. Contexto da Producgao de Texto: Analise de textos resultados das disputas e acordos: documentos legais,

3. Contexto da Prética: Andlise das diferentes interpretacdes da politica e seus efeitos, consequéncias e
transformacdes no campo pratico da politica.
4. Contexto dos Resultados/Efeitos: Analise de dados estatisticos, de efeitos que ocorrem na pratica, na
estrutura e dos padrdes de acesso a justica social.
5. Contexto de Estratégia Politica: Analise das estratégias politicas desenvolvidas para lidar com as
desigualdades que sdo/foram geradas pela prépria politica.

FORMACAO DAS

1. Influéncias e
tensionamentos
existentes na origem da
politica.

2. Relevéancia sobre o
processo de
modernizagao das
ferramentas de gestéo
da politica.

3. Principios e sentidos
atribuidos a gestao
democrética da
educacéo na
organizagao e atuagao
da politica.

4. Efeitos da atuacdo
dos gestores escolares
frente ao wuso das
ferramentas de gestéo
da politica.

5. Estratégias dos entes
federados no processo
de atuacéo da politica.

oA | Nobniibaoes” | FOTMACR oS
ENUNCIATIVAS
Superficies Formas de sucessdo:
emergéncia:
Estatuto do sujeito que | Disposicdo das séries
Fronteiras, limites fala. enunciativas: ordem de
gue sugerem o inferéncias, implicacdes,
aparecimento ou generalizagOes, especificagdes.
esquecimento do Tipos de correlacdo  dos
objeto. enunciados: nem sempre
idénticos, justaposicéo.
Esquemas retéricos: descri¢éo,
deducdo, definicdo, sequéncia.
Superficies de Formas de coexisténcia:
delimitacédo:
Lugares institucionais | Campos de Presenca:
Descri¢éo, instancias | aos quais os discursos | enunciados aceitos ou
de delimitac&@o | se referem. rejeitados.
(divisoras), Campos de Concomitancia:
sociedade, orgéos enunciados de ordem diversa;
responsaveis pelo ndo recortam o mesmo objeto.

aparecimento ou Dominios de memoria:
esquecimento do enunciados esquecidos com 0s
objeto. quais ha lacos de filiagdo.
Superficies de Procedimentos de
especificacéo: intervencéo:
Posicéo do sujeito.

Separar, opor, Técnicas de reescrita, métodos
reagrupar, classificar de transcricdo, modos de
discursos. traducdo, de apropriacdo, de

SISTEMATIZACAO

Politica como texto/politica como discurso.
Pontos de incompatibilidade
Pontos de equivaléncia
Regimes de apropriagdo
Posicdes do desejo em relagdo ao discurso
Rela¢des de poder.

delimitacdo, de transferéncia e
de sistematizacao dos
enunciados.

Fonte:

Adaptado de VOSS, Jefferson. In: O conceito de Formagdo discursiva de Foucault e o

tratamento de objetos da midia: sobre a responsabilidade social na publicidade impressa brasileira,

2011.
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Posto o quadro sintese dos dispositivos de analise, este capitulo se dispds a
esclarecer o percurso metodologico adotado para problematizar o objeto de estudo e
tornar mais compreensivel a analise empreendida, bem como oferecer uma viséo
mais ampliada dos sentidos atribuidos as concepcdes e teorizacdes empregadas na
construcdo da tese. A partir do préximo capitulo, iniciamos a apresentacdo da
pesquisa propriamente dita, imersa no didlogo e articulacdo dos diferentes contextos

da Abordagem do Ciclo de Politicas (ACP) e da analise dos dados coletados.
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2 OS CAMINHOS DAS PESQUISAS ACADEMICAS SOBRE O PDDE NO BRASIL

O principal objetivo deste capitulo estd assentado na necessidade
apresentada pela pesquisadora de realizar um levantamento das principais
pesquisas no Brasil desenvolvidas no ambito de programas de pos-graduacao, que
se dedicaram a analisar o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o Sistema
PDDE Interativo e suas acfes agregadas entre os anos de 2011 e 2022, como forma
de apresentar as principais contribuicbes e avancos contidos nas pesquisas
desenvolvidas no decorrer deste periodo e deste modo, evidenciar 0s contornos
assumidos na pesquisa que culmina nesta tese, e que a torna diferente das demais
pesquisas ja inseridas no Catalogo de Teses e Dissertacfes da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Apesar do PDDE surgir em um contexto historico anterior a 2011, ressalta-se
mais uma vez que, o recorte temporal inicial para este levantamento e andlise das
producdes do Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES, leva em consideracao
0 ano de surgimento do Sistema PDDE Interativo, ja que o objeto de estudo e os
objetivos da pesquisa tomam como andlise os discursos que traduzem os efeitos da
participacdo de atores escolares na gestdo do Sistema PDDE Interativo e execugao
de suas acdes agregadas em escolas municipais, a partir da insercdo e
obrigatoriedade do uso do Sistema PDDE Interativo como ferramenta de gestdo do
programa.

Neste capitulo, em especial, diferentemente do recorte que fizemos para
analisar os dados do Sistema PDDE Interativo e demais documentos vinculados a
execucdo do PPDE no ambito do municipio, que foi de 2011 a 2018, periodo com
insercao de informacdes continuas, registradas no sistema, delimitamos 2022 como
ponto final do recorte deste levantamento, por termos neste ciclo de 2011 a 2022, o
registro consolidado mais recente e atualizado de pesquisas sobre o assunto na
base de dados do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, fundacéo vinculada
ao Ministério da Educacdo e que atua na expansdao e consolidacdo da pos-
graduacéo stricto em todo o Brasil.

O levantamento realizado procurou evidenciar, portanto, o detalhamento dos
caminhos percorridos por outros pesquisadores até 0 momento e 0s principais
resultados e tendéncias verificadas nas pesquisas analisadas, se propondo, em

sintese, a identificar as contribuicbes dadas pelos pesquisadores até o0 momento e a
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delimitar em que medida avangcamos a partir dos resultados empreendidos nesta
analise.

A reflexdo sobre as informacgdes contidas no conjunto de dissertacdes e teses
que da@o origem a este capitulo, associada ao conhecimento adquirido enquanto
membro do Comité Gestor das a¢cdes do PDDE do municipio de Belo Campo —
Bahia, permitiu visualizar com maior propriedade e de um angulo diferenciado, as
principais lacunas deixadas por pesquisas anteriores, e, deste modo, foi possivel
definir com mais seguranca o foco de abordagem e consequentemente construir 0s
argumentos que justificam a originalidade desta pesquisa.

Ao analisarmos as fontes de recursos de financiamento das acdes da
educacado basica no Brasil que possuem uma relacdo direta com as escolas, ndo
poderiamos deixar de enfatizar a criagdo do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e a evolucdo de seus mecanismos de execug¢do nos ultimos anos, em
especial a partir de 2011, quando passa a agregar ferramentas tecnolbgicas de
gestao, planejamento e controle dos recursos a ele associados. Criado em 1995 e
denominado inicialmente de Programa de Manutengdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental (PMDE), o programa passou por varias reformulacdes ao longo
dos seus mais de 20 anos de existéncia, ampliando seu campo de atuacdo que
abrangia inicialmente apenas o ensino fundamental para estender-se a toda a
educacado basica, mas sem perder de vista seu objetivo principal, que é repassar
dinheiro diretamente as escolas.

Em sua atual configuragéo, os recursos do PDDE sé&o destinados as escolas
publicas da educacdo basica das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal,
as escolas privadas de educacdo especial mantidas por entidades sem fins
lucrativos, registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) como
beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de atendimento direto e
gratuito ao publico.

Os polos presenciais do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) que
ofertem programas de formacé&o inicial ou continuada a profissionais da educacao
basica também séo beneficiados com os recursos do PDDE. (BRASIL, 2018). Como
incentivo aos processos de descentralizagcéo da gestéo financeira das escolas e com
0 objetivo de fortalecer as agbes de planejamento e participagdo da comunidade nas

acOes ligadas ao PDDE, surge, deste modo, em 2011, o Sistema PDE Interativo,
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gue mais tarde passou a se chamar Sistema PDDE Interativo e que funciona como
uma base de dados de registro e controle das acdes que o compdem.

Levando em consideracdo que o PDDE e o Sistema PDDE Interativo sé&o
focos de analise desta pesquisa, e tendo em vista que os capitulos seguintes se
encarregardao de detalhar com mais especificidade os objetivos e finalidades do
PDDE e das suas acdes agregadas, nos restringimos a partir de agora em focalizar
0 conteudo da escrita na apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos que
orientam a construgcdo desta parte da pesquisa e em apresentar as principais
discussbes e resultados identificados nos estudos sobre o PDDE. A coleta do
material se deu inicialmente através de consulta ao Catdlogo de Teses e
Dissertacoes da CAPES. Para fundamentar as discussdes sao agregados a
contextualizacdo das pesquisas, documentos relacionados a tematica e outros
referenciais da area, que complementaram as informacdes coletadas no catalogo da
CAPES. Vejamos na secdo a seguir como se deu a constituicao do arquivo e

selecdo do corpus de analise nesta parte da pesquisa.

2.1 Critérios para selecdo dos arquivos na analise da base de dados da CAPES

A presente secdo se preocupou em apresentar os critérios e filtros de
refinamento utilizados para selecionar o conjunto de teses e dissertacbes que
compdem o arquivo das pesquisas que foram analisadas neste estudo, no sentido
de compreender os caminhos percorridos no desenvolvimento das investigacfes
sobre o PDDE e PDDE Interativo no Brasil, bem como sistematizar os
direcionamentos e rumos que estas pesquisas apontam sobre o objeto de estudo em
suas analises.

Para selecdo dos arquivos da CAPES, utilizou-se como critério inicial para a
busca o uso do termo PDDE. A restricdo do periodo foi sinalizada entre os anos de
2011 a 2022. Nos resultados da CAPES para este termo foram encontrados 74
itens. Foram lidos todos os resumos do quantitativo encontrado e realizado o
download do arquivo completo de todos aqueles que faziam menc¢do ao Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) em seus titulos, ou em seus resumos, ja que

muitas pesquisas nao citavam o termo PDDE em seus titulos, mas englobavam a
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tematica como elemento de discussdo. Com esse refinamento foram extraidos 42
itens que possuiam uma relacdo direta com o programa. Os outros 32 arquivos
descartados da analise estavam associados ao termo Programacdo Dinamica Dual
Estocastica (PDDE), comumente utilizado na Engenharia Elétrica.

Em nova busca utilizou-se o termo PDDE Interativo, com a demarcagao do
mesmo periodo da consulta anterior, e os resultados apresentaram 2.070 itens. O
refinamento realizado com a demarcacéo do campo Ciéncias Humanas no elemento
de busca “grande area do conhecimento” reduziu para 62 o numero de itens
encontrados. Desse total apenas 20 itens se diferenciaram dos arquivos
encontrados anteriormente e foram agregados ao material de analise. O corpus
principal de analise deste capitulo sera, portanto, composto de 62 arquivos
selecionados no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Apds a coleta inicial do material de pesquisa, um novo procedimento de
analise foi adotado. Além da leitura do resumo, também foram lidas a introducao, o
capitulo metodologico, quando o texto apresentava esse elemento em separado da
introdugé@o e as consideragdes finais. N&o foi possivel encontrar a versao completa
da tese ou dissertacdo de 5 dos resumos filtrados no catalogo da CAPES. O
proposito da andlise foi extrair os objetivos centrais das pesquisas, procedimentos
metodoldgicos adotados, sujeitos envolvidos, centralidade das discussées, principais
resultados encontrados e, ainda, identificar a existéncia ou ndo de discussdes
especificas sobre o Sistema PDDE Interativo e suas ac¢des agregadas.

Neste levantamento apresentamos inicialmente um panorama global das
pesquisas selecionadas, incluindo a nomeacdo dos programas de origem,
classificacdo por ano de publicacéo, regides do pais e niveis académicos, com 0s
guais classificamos as pesquisas como trabalhos de Mestrado (M), Mestrado
Profissional (MP) e Doutorado (D). Também consideramos relevante apresentar a
centralidade das discussdes e objetivos que tém permeado as pesquisas sobre o
PDDE e o Sistema PDDE Interativo, além de evidenciar os principais procedimentos
metodoldgicos adotados e os principais resultados e abordagens que focalizam o
Sistema PDDE Interativo. O quadro 00, disposto a seguir, foi constituido por 62
trabalhos que apresentam um panorama global das produgdes académicas do
Catélogo de Teses e Dissertacbes da CAPES (2011-2022) que envolvem as

tematicas sobre o PDDE, Sistema PDDE Interativo e suas acdes agregadas.
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Quadro 3: Producdes académicas do Catélogo de Teses e Dissertacfes da CAPES envolvendo as teméticas do PDDE, Sistema
PDDE Interativo e suas acfes agregadas (2011-2022)

N° | ANO TIPO TITULO AUTOR INSTITUICAO
M Katia de Cassia Universidade Federal de
01 | 2011 EouCACHO Efeitos do Programa Dinheiro Direto na Escola na gestéo escolar Santana Vigosa
02 | 2011 D Permanéncias e mudancgas na organizagdo do Trabalho escolar nas Geraes: Lucia De Fatima Universidade Federal de
EDUCAGAO uma analise do Programa Dinheiro Direto a Escola (PDDE) e do PDE - Escola Valente Uberlandia
M Programas de descentraliza¢do de gastos publicos no Sistema Municipal de Vanderson Amadeu . . .
03 | 2011 ECONOMIA Ensino Fundamental de S&o Paulo da Rocha Universidade de Sao Paulo
04 | 2012 M Escola democratica: a participacdo dos alunos na gestéo financeira da escola Gleice AImg eranda Universidade ’(_Zatollca de
EDUCAGAO da Paixao Brasilia
Gestao dos recursos financeiros transferidos para a escola publica: um Universidade Estadual de
05 | 2012 M estudo sobre as Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Campinas/SP | Simone Adréa Gon :
EDUCAGAO Campinas
—2009/2010
MP Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) — implica¢des na gestdo, no . . . .
06 | 2012 GESSﬁcégu/ZVfé,ﬁ%cAO financiamento e na qualidade do desempenho da educacéo basica: Estudo Iag:ﬁel'{gra Umversudaﬂz Eﬁ?:ral de Juiz
PUBLICA de Caso — modalidade Tempo Integral
07 | 2012 M O Programa Mais Educagédo na perspectiva da gestdo escolar: a dindmica da Cristiane Gomes Universidade do Estado da
CONT O ADE tomada de decisdo e a gestdo participativa Ferreira Bahia
08 | 2014 M Qualidade da educacéo e gestdo esgolar narede mu_n|C|paI de Canoas/RS: Ellsangela _ Centro Universitario La Salle
EDUCAGAO um estudo a partir do PDE-Interativo Krafchinski Trentin
09 | 2014 D Ampliacao do tempo escolar: uma politica no contexto da pratica escolar no Jorge Alberto Lago Universidade do Vale do Rio
EDUCAGAO Brasil e na Argentina Fonseca dos Sinos
10 | 2014 M A nova gestéo publica e o governo eletrdnico no contexto escolar: uma Lorena Sousa Universidade Federal de
EDUCAGAO andlise a partir da experiéncia do PDE Interativo Carvalho Uberlandia
MP . . . . .
11 | 2015 | GESTAOE AvALIAGAO Politica de descentralizacéo e apoio a gestédo das escolas no Amazonas Aldemlse_ Aradjo da Universidade Federal de Juiz
DA EDUCACAO Silva de Fora
12 | 2015 GE'S\T/QZDE Efeitos do Programa Dinheiro Direto nas Escolas do Fundo Nacional de Danielle Christine g/gz\éirzgjigeuﬁﬁgﬁgﬂh?:
INSTITUICORS. Desenvolvimento da Educagdo na Rede Estadual de Ensino em Bocaiva/MG Leite Pimenta Muqcuri

LEGENDA: M = Mestrado — MP = Mestrado Profissional - D = Doutorado

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertac6es da CAPES.

Continua.
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Quadro 3: Producdes académicas do Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES envolvendo as teméticas do PDDE, Sistema
PDDE Interativo e suas acfes agregadas (2011-2022)

Continuacao.

N° | ANO TIPO TITULO AUTOR | INSTITUICAO ‘
13 | 2015 M Plano de Desenvolvimento da Escola Interativo: expressdo da nova gestédo Fabricio Universidade Federal de Santa
EDUCAGAO publica na educacéo bésica Zimmermann Souza Catarina
14 | 2015 M (0] Progra}maplnhelro D_|reto na I_Esco~la (PDDE) como mecanismo da Givanildo da Silva Universidade Federal de
EDUCAGAO descentralizac&o financeira, participacdo e autonomia na gestéo escolar Alagoas
M Dialogo entre a escola e o saber-fazer de uma comunidade tradicional: Jaqueline Maria . . -
15 | 2015 EDUCAGAO possibilidade de transicdo para um espaco educador sustentavel Alexandre Weiler Universidade do Vale Do Itajai
16 | 2015 M Limites e possibilidades na trapglge_lo para espagos ed.ucadores sustentaveis Junior Cesar Mota Universidade do Vale do Itajaf
EDUCAGAO em escolas municipais de Sao Jodo Batista — SC
. L ~ . _— . Kétia Vanessa Pontificia Universidade
17 | 2015 Z@Eﬁ%ﬁﬁ%‘%ﬁ% Efetividade da educacdo ambiental formal nas escolas publicas goianas Marcon Ribeiro Catélica de Goias
18 | 2015 M Recursos financeiros descentralizados para a escola publica: uma politica Marlar_la Peleje Universidade de S30 Paulo
EDUCAGAO necessaria Viana
19 | 2015 M Financiamento da educacao como indutor de politica curricular: andlise a Sergio Ricardo Universidade Federal do
EDUCAGAO partir da implantacdo do Programa Ensino Médio Inovador no Parana Ferreira Parana
20 | 2016 M Avaliagcdo dos processos de gestdo entre o planejamento e a execucao dos Adilson Carlos Universidade do Estado do Rio
CIENCIAS CONTABEIS recursos do PDDE destinados as escolas municipais de Juiz de Fora - MG Zaniratto Junior de Janeiro
MP O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) interativo como ferramenta de Pontificia Universidade
21 | 2016 EDUCACAO: gestdo escolar: uma proposta de formacao para Rede Publica Municipal de Andréa Gongalves o1 ~
FORMAGAO DE . . Catélica de Sao Paulo
PROFESSORES Ensino De Barueri - SP
22 | 2016 D Programa Dinheiro Direto na Escola: (Re)formulag6es e implica¢des na Andréia da Silva Universidade Federal do Rio
EDUCAGAO gestdo escolar e financeira da educacgéo basica (1995 — 2015) Mafassioli Grande do Sul
23 | 2016 M Programa Nacional E:spolas §u§tentave|s: o] qu3<o de uma ideia no campo das Camila S_antos_ Universidade de Brasilia
EDUCAGAO politicas publicas de educacdo ambiental Tolosa Bianchi
M A influéncia da politica de financiamento da educacao: os programas federais Cam.“e” La_enia Universidade Estadual do
24 | 2016 h ~ ’ Almeida Maia de A
EDUCAGAO E ENSINO na gestéo escolar . Ceara
Freitas
M . S . . ~
25 | 2016 | sustenTABILIDADE Reflexdes sobre o Programa Nacional Escolas Sustentaveis Daniela Botti Dias Universidade Federal de Sao
NA GESTAO Bastos Carlos

LEGENDA: M = Mestrado — MP = Mestrado Profissional - D = Doutorado

sigla

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Continua.
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Quadro 3: Producdes académicas do Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES envolvendo as teméticas do PDDE, Sistema
PDDE Interativo e suas acfes agregadas (2011-2022)

Continuacao.

N° | ANO TIPO TITULO AUTOR INSTITUICAO \
26 | 2016 M O Programa Dinheiro Direto na Escola e a democratizagao da gestado escolar Edwylson de Lima Universidade Estadual De
EDUCAGAO no municipio de Londrina — PR Marinheiro Londrina
27 | 2016 M Mapeamento quantitativo dos impactos da gestdo democratica no José Reinaldo Universidade Federal de Sdo
EDUCAGAO desempenho das escolas publicas no Ideb 2013 Riscal Carlos
28 | 2016 ~ MP Uma Avaliacdo Piloto do Programa Formacéo pela Escola na Execucgéo e na Lara Dantas Instituto de Pesquisa
P e CAS E Prestacdo de Contas do Programa Dinheiro Direto na Escola Medeiros Figueira Econdmica Aplicada
29 | 2016 D Gestéo participativa e sustentabilidade socioambiental: um estudo em escolas | Renato de Oliveira Universidade Catdlica De
EDUCAGAQ da rede publica de Sobral-CE Brito Brasilia
30 | 2016 MP A ferramenta PDDE Interativo como indicador de caminhos: relato de Rosana de Oliveira Pontificia Universidade
FORMACKO bE experiéncia em uma escola da Rede Municipal de S&o Paulo Nascimento Catdlica De S&o Paulo
PROFESSORES
31 | 2016 M Transparéncia fiscal na gestdo do Programa Dinheiro Direto na Escola - Salvador Soares de glgz\éirzgigeuﬁt?gsﬂhio:
EDUCAGAO PDDE da Escola Estadual de Carai /MG Melo Junior Muqcuri
Efeitos dos investimentos do Programa “Dinheiro Direto na Escola - PDDE” na Danielly Pinheiro Universidade Eederal dos Vale
32 | 2017 M E. E. Comendador Murta, em ltinga - MG, na percepg¢éo da sua Unidade y " i
EDUCAGAO Executora Gusméo Souza do Jequitinhonha e Mucuri
Analise da consonancia dos programas nacionais de educacdo com os David Antonio
33 | 2017 MP déficits de infraestrutura das escolas publicas do Brasil: possibilidades e - Universidade de Brasilia
GESTAO PUBLICA . N R ~ Lustosa de Oliveira
desafios a descentralizacéo
O papel do Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar - CDCE no Emerson Souza Universidade do Estado de
34 | 2017 M controle social do Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE em escolas da .
EDUCAGAO s s L ~ . Miler Mato Grosso
educacéo basica no municipio de S8o José dos Quatro Marcos-MT
M A gestdo democratica e os conselhos escolares na Rede Publica Municipal de _— . Universidade Estadual do
35 | 2017 _ . L R e Gislaine Buraki P
EDUCAGAO Ensino de Cascavel - PR: implantacao, limites e possibilidades Oeste do Parana
D O impacto de a¢Bes do Programa Luis Felipe Batista . . -
36 | 2017 ECONOMIA Dinheiro Direto da Escola em indicadores educacionais de Oliveira Universidade de Brasilia

LEGENDA: M = Mestrado — MP = Mestrado Profissional - D = Doutorado

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Continua.
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N° | ANO TIPO TITULO AUTOR INSTITUICAO ‘
M Avaliagdo do Programa Dinheiro Direto Na Escola — ESCOLAS Maraisa de Oliveira . . .
37 | 2018 SAUDE AMBIENTAL SUSTENTAVEIS em Aracaju, Sergipe Silva Universidade Tiradentes
38 | 2018 M Financiamento do Programa Mais Educa¢édo no Municipio de Sdo Gongalo Mércia Lucas de Universidade do Estado do Rio
EDUCAGAO nos anos 2010, 2011 e 2012 Oliveira de Janeiro
39 | 2018 M Programa Ensino Médio Inovador: universalizagcao do ensino médio regular Marinete Costa de Universidade Federal do Oeste
EPUCACRO em Santarém — PA, no periodo de 2012 a 2014 Lima do Para
40 M Descentralizacao financeira para as escolas da educagao basica publica: uma Pablo Aquiar Castro
2018 | CURRICULOE GESTAO andlise do PDDE na Escola Estadual Cidade Modelo no periodo de 2012 a gu Universidade Federal do Para
DA ESCOLA BASICA 2015 BatISta
41 | 2018 D Regulacao das politicas educativas, Banco Mundial e PDDE Interativo: a Raquel Angela Universidade Estadual de
EDUCAGAO intensificacéo do controle sobre os resultados no contexto da gestéo escolar Speck Maringa
42 | 2018 M O PDE-Escola na verséo PDDE Interativo: aproximacdes e/ou Vanuza Aparecida Universidade Federal de
EDUCAGAO distanciamentos da gestdo democrética da escola de Souza Uberlandia
O FNDE e os recursos publicos da Educagéo Bésica, suas formas de Anténio Claudio
43 | 2019 D Controle e intervengéo: O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) no . Universidade Federal do Para
EDUCAGAO . Andrade dos Reis
Estado do Pard
44 | 2019 M O processo de cogestdo dos Recursos oriundos do PDDE por Conselhos Celiane Oliveira Universidade da Amazénia
ADMINISTRAGAO Escolares: cases de escolas publicas estaduais do Para Rodrigues
45 | 2019 D Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e a perspectiva da redugéo das Emerson Clayton Universidade Federal de Juiz
EDUCAGAO desigualdades regionais: uma analise a partir da Regiéo Norte do Brasil Arantes de Fora
M
GESTAO SOCIAL, Analise da gestéo da verba do PDDE em uma escola estadual: um caso de Sergio Luis De . o
46 | 2019 _EDUeAGROE gestao social? Jesus Centro Universitario UNA
LOCAL
Atuacdo do Conselho Escola Comunidade a partir do Programa Dinheiro Daniela Teles dos
47 | 2020 M Direto na Escola (PDDE Qualidade) em escolas do municipio do Rio de Universidade Estacio de Sa
EDUCAGAO Janeiro Santos Spanner

LEGENDA: M = Mestrado — MP = Mestrado Profissional - D = Doutorado

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertac6es da CAPES.
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N° | ANO TIPO TITULO AUTOR INSTITUICAO ‘
48 | 2020 M Financiamento da educacéo e desigualdades socioeducacionais: percepcdes Jamille Oliveira de Universidade Federal do
EDUCAGAO sobre as repercussdes do Programa Dinheiro Direto na Escola em Manari-PE Melo Pernambuco
Acessibilidade arquitetbnica no ambiente escolar: estudo de caso das escolas . . . .
M S . L Jessica Fabiola Universidade Federal de
49 | 2020 municipais de Gravata — PE contempladas com o Programa Dinheiro nas :
ERGONOMIA . Goncalves Lira Pernambuco
Escola (PDDE) — Escola Acessivel
50 | 2020 M A implanta¢do do Programa Dinheiro ~Dlreto na Escola e suas articulactes José Ivof’eres Universidade Federal do Acre
EDUCAGAO com a gestéo escolar Galvao
51 | 2020 D O Programa Dinheiro Direto na Escola e a gestéo financeira escolar em Mariana Peleje Universidade Federal do
EDUCAGAO ambito nacional Viana Paran
52 | 2020 M A implementacdo do Programa Dinheiro Direto na Escola: uma analise a Natalia Martins Universidade Federal de Ouro
EDUCAGAO partir da percepcéo dos agentes locais sob a perspectiva da gest&o escolar Barros Preto
53 | 2021 GESTAOE Execucéo participativa do Programa Dinheiro Direto na Escola: um estudo em Fabio Roberto da Universidade do Estado da
PEnIvey municipios do Territério de Identidade Baixo Sul da Bahia Silva Bahia
EDUCAGAO
M O Programa Dinheiro Direto na Escola ho municipio de Cameta (PA): Natiane Portilho
54 | 2021 EDUCAGAO E transferéncias de recursos e prestacao de contas dos Conselhos Escolares Gomes Universidade Federal do Para
CULTURA no periodo de 2009 a 2019
M A participacdo dos Conselhos Escolares das escolas estaduais de Ensino Anderson Nevion de
55 | 2022 EDUCAGAO E Médio da 22 URE/CAMETA na gestédo do Programa Dinheiro Direto na Escola Frei ?’ Universidade Federal do Para
CULTURA — PDDE reitas Caldas
M Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE: uma analise acerca das . . .
56 | 2022 | ForMACAC DOCENTE implicagdes em uma unidade escolar do ensino publico no municipio de Clara Weinna Moura Universidade F?deral do
EM PRATICAS . Dantas Maranhao
EDUCATIVAS Imperatriz/MA
M A atuagéo das unidades executoras préprias no Programa Dinheiro Direto na Elienai Santana da Universidade Federal do Sul
57 | 2022 . ~ : o . o :
ESTADO E SOCIEDADE Escola: reflexdes sobre o controle social na rede municipal de Itamaraju Cruz de Araujo da Bahia
D Capacidade de implementacéo de politicas publicas municipais: contribuicdes Jefferson Reis . . .
58 | 2022 ADMINISTRAGAO dos constructos tedrico-metodolégicos da administracéo politica Guimaraes Andrade Universidade Federal da Bahia

LEGENDA: M = Mestrado — MP = Mestrado Profissional - D = Doutorado

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Continua
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Quadro 3: Producdes académicas do Catélogo de Teses e Dissertacfes da CAPES envolvendo as teméticas do PDDE, Sistema
PDDE Interativo e suas acfes agregadas (2011-2022)

Continuacao.

N° | ANO TIPO TITULO AUTOR INSTITUICAO ‘
Programa Nacional Escolas Sustentaveis: os impactos do PDDE Escolas José Flavio Universidade Federal do Mato
59 | 2022 D Sustentaveis nas praticas de Educagdo Ambiental nas Escolas Estaduais de . S
ENSINO DE CIENCIAS Rodrigues Siqueira Grosso do Sul
Mato Grosso Do Sul
60 | 2022 G'E\QTEO O Programa Dinheiro Direto na Escola no contexto da capacita¢do de Lethicia Dutra Leal Centro Universitario Vale do
PLANEJAMENTO £ gestores de recursos da Educacao Basica Municipal Ferreira Fernandes Rio Verde
MP A descentralizagdo de recursos financeiros na gestao da escola publica: Rejane Marques Da | Universidade Municipal de Sdo
61 | 2022 i . oo . )
EDUCAGAO desafios e possibilidades Silva Lins Caetano do Sul
MP
A Os sentidos da participacdo no Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE): Renan Moreira . . .
A)VALIAQA(O DE
62 | 2022 | rotimcasisticas trajetérias no contexto da racionalidade neoliberal Nogueira Universidade Federal do Ceara

LEGENDA: M = Mestrado — MP = Mestrado Profissional - D = Doutorado

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertac6es da CAPES.



2.2 Caracterizacdo global das pesquisas sobre o PDDE e o Sistema PDDE
Interativo

Ao iniciarmos o processo de analise dos arquivos selecionados e consultados
para este estudo considerou-se relevante apresentar algumas caracteristicas globais
gue contribuiram com o processo de visualizacdo e compreensao da totalidade de
abordagens sobre o tema PDDE, Sistema PDDE Interativo e a¢gbes agregadas no
contexto de programas de pos-graduacao no Brasil.

Como ja mencionado anteriormente, o corpus de analise deste estudo
engloba um conjunto de 62 teses e dissertacdes registradas no Catalogo da CAPES
entre os anos de 2011 a 2022. O ano de 2011 foi selecionado como ponto de partida
por ter sido o ano de criacdo do Sistema PDDE Interativo, que no contexto da
pesquisa € um do elemento fundamental da andlise. Fechamos a selecdo de
arquivos no ano de 2022, para termos como resultado uma mostra com quantitativo
consolidado. Ressaltamos que a selecao inclui trabalhos que abordam nao apenas o
PDDE e o Sistema PDDE Interativo, como também suas a¢fes agregadas.

Diante das informagfes contidas nos dados consultados apresentamos
inicialmente um panorama geral do tema a partir da relacdo entre numero de
producdes, ano de conclusdo da pesquisa e percentuais para o periodo. A tabela 0
nos da, portanto, uma dimensdo da evolucao da produtividade académica acerca
dos temas PDDE, Sistema PDDE Interativo e acOes agregadas do PDDE nos
programas de pos-graduacdo no Brasil no ciclo que compreende o recorte (2011-
2022).

Tabela 2 - Produtividade académica por ano de conclusdo envolvendo as tematicas
PDDE, Sistema PDDE Interativo e a¢cfes agregadas (2011-2022)

PRODUTIVIDADE ACADEMICA POR ANO DE CONCLUSAO

ANO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
FREQUENCIA 3 4 0 3 9 12 5 6 4 6 2 8
PERCENTUAL | 5% 6% 0% 5% | 15% | 19% | 8% | 10% | 6% | 10% | 3% | 13%

TOTAL | 62 PRODUCOES

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catélogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Os dados apresentados no quadro anterior permitem afirmar que o maior

namero de producdes sobre o tema se concentrou nos anos de 2015 e 2016,
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respectivamente 15% e 19% do total de produgdes, e teve uma significativa redugao
nos anos seguintes, mantendo uma variacédo entre 3% e 10% até 2021, voltando a
elevar os percentuais para 13% em 2022.

Em relacdo aos niveis académicos aos quais as pesquisas se associam, a
analise dos arquivos apontou a existéncia de trés categorias as quais estes
trabalhos se vinculam: mestrado académico, mestrado profissional e doutorado
académico. Foi possivel identificar que a proporcdo de pesquisas desenvolvidas no
ambito dos mestrados académicos € imensamente superior a proporcao de
pesquisas desenvolvidas no ambito dos mestrados profissionais e doutorados
académicos. O gréfico 0 apresentado abaixo nos da uma dimensao dos quantitativos

e percentuais das pesquisas conforme seu tipo ou natureza académica.

Grafico 1 — Produtividade por nivel ou natureza académica envolvendo as tematicas
PDDE, Sistema PDDE Interativo e a¢cfes agregadas (2011-2022)

@ MESTRADO ACADEMICO

@ MESTRADO PROFISSIONAL
16%

O DOUTORADO ACADEMICO

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catéalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

A maior contribuicdo para os estudos da area, neste contexto, tem origem nos
programas de mestrado, chegando a 82% das pesquisas quando somadas as
categorias mestrado académico e mestrado profissional. Percebe-se que o interesse
pela tematica ndo avanca na mesma proporcdo em programas de doutorado.
Apenas 18% das pesquisas se concentram neste nivel. As pesquisas foram
produzidas no contexto de universidades municipais, federais, estaduais e privadas

conforme a distribuicdo apresentada no Grafico O disposto a seguir.
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Grafico 2 — Distribuicdo das pesquisas por esfera administrativa dos programas de

pos-graduacao no ciclo (2011-2022)

1
2%

14
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19%
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O ESFERA MUNICIPAL
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DO ESFERA FEDERAL
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35
56%

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Verifica-se, através da andlise do Grafico 2, que mais da metade das
pesquisas, o que corresponde a 56% das producfes analisadas, estdo concentradas
em instituicdes federais. A iniciativa privada, abarca o segundo maior percentual de
producBes sobre a tematica, o equivalente a 23% das pesquisas produzidas neste
periodo. As esferas estaduais e municipal aglomeram os menores percentuais,
respectivamente 19% e 2% do total de analises.

Além de dimensionar os percentuais de producdes por esfera administrativa
dos programas de poés-graduacdo no ciclo (2011-2022), identificou-se que as
pesquisas tinham origem em diferentes tipos programas, demonstrando que este
nao tem sido um tema de estudo exclusivo do campo educacional, ja que se trata de
um programa executado em escolas. Para esta analise foram identificados 24 tipos
diferentes de programas, dos quais se originam as pesquisas selecionadas para
construgéo deste capitulo. A maioria dos estudos, de fato, estd concentrada no
campo educacional. Somente nos programas de pés-graduacao, exclusivamente de
educacao, temos em média 55% das producdes da area, além dos programas que
articulam a educagcdo com outras areas ou campos de conhecimento. Também
foram encontradas produ¢cBes em programas de administracdo, ciéncias contébeis,

direito, economia, ergonomia, gestdo e avaliacdo de politicas publicas, além de
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b

programas vinculados & area ambiental. E possivel visualizar a dispersdo das

pesquisas entre os programas na Tabela 0, ilustrada a seguir.

Tabela 3 — Programas dos quais se originam as pesquisas envolvendo as tematicas
PDDE, Sistema PDDE Interativo e a¢cfes agregadas (2011-2022).

N° PROGRAMAS DE ORIGEM DAS PESQUISAS DE POS-GRADUAGCAO FREQUENCIA %
01 | ADMINISTRACAO 2 3,2%
02 | AVALIACAO DE POLITICCAS PUBLICAS 1,6%
03 | CIENCIAS CONTABEIS 1,6%
04 | CURRICULO E GESTAO DA ESCOLA BASICA 1,6%
05 | DIREITO, RELAGOES INTERNACIONAIS E DESENVOLVIMENTO 1,6%
06 | ECONOMIA 3,2%
07 | EDUCACAO 55%
08 | EDUCACAO E CONTEMPORANEIDADE 1,6%
09 | EDUCACAO E CULTURA 3,2%
10 | EDUCACAO E ENSINO 1,6%
11 | EDUCACAO: FORMAGCAO DE PROFESSORES 3,2%
12 | ENSINO DE CIENCIAS 1,6%
13 | ERGONOMIA 1,6%
14 | ESTADO E SOCIEDADE 1,6%
15 | FORMACAO DOCENTE EM PRATICAS EDUCATIVAS 1,6%
16 | GESTAO DE INSTITUICOES EDUCACIONAIS 1,6%
17 | GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA 3,2%
18 | GESTAO E TECNOLOGIAS APLICADAS A EDUCACAO 1,6%
19 | GESTAO PLANEJAMENTO E ENSINO 1,6%
20 | GESTAO PUBLICA 1,6%
21 | GESTAO SOCIAL, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL 1,6%
22 | POLITICAS PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO 1,6%
23 | SAUDE AMBIENTAL 1,6%
24 | SUSTENTABILIDADE NA GESTAO AMBIENTAL 1,6%

TOTAL 62 PRODUCOES

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertacées da CAPES.
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A partir das informacdes constantes na tabela acima, conclui-se, portanto, que
apesar do interesse pelo tema ter se expandido para outros campos de pesquisa, 0S
programas de pos-graduacdo em educacédo ainda sdo predominantes na abordagem
pela teméatica de estudo, e a presenca do tema em outros programas ocorre de
modo pontual.

Diante das analises, ficou evidente que os locus de desenvolvimento das
pesquisas vinculadas aos programas descritos na tabela anterior, abrange
territorialmente investigacdes vinculadas as 5 cinco regifes do Brasil, sendo que a
Regido Sudeste € a que mais tem produc¢des vinculadas aos estudos sobre o PDDE
e suas acdes agregadas, 0 equivalente a 29% das pesquisas produzidas neste
periodo. Em sequéncia aparece a Regido Nordeste, com 17,7%, Regido Norte com
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14,5%, Regido Sul com 13% e Regido Centro-oeste com 8,1% de producdes na
area. A analise também apontou investigacdes de abrangéncia nacional, com 14%
das producdes identificadas e pesquisa do tipo comparada, com 1,6% das
producdes. Tendo em vista que alguns dos trabalhos académicos nao foram
encontrados no seu formato completo, mas apenas seus resumos foram coletados
no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, nao foi possivel definir em um dos
resumos a qual regido ou nivel de abrangéncia o trabalho se vinculava. Nesse
sentido, a classificamos como indefinida, uma vez que seu resumo nao definiu com
precisdo o lécus de desenvolvimento da pesquisa, afirmando apenas que seria
realizada em uma escola estadual. A classificacdo e propor¢cdo de pesquisas por

regidao de origem esta disposta no grafico 3, exposto abaixo.

Grafico 3 — Abrangéncia da pesquisa por regido territorial envolvendo as tematicas
PDDE, Sistema PDDE Interativo e acfes agregadas (2011-2022).
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Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catéalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES.

Para além da distribuicdo territorial, compreender as motivacdes que tém
mobilizado pesquisadores de programas de pos-graduacado a estudarem o PDDE e
Sistema PDDE Interativo foi essencial para identificar as principais discussdes que
tém embasado e fortalecido o campo de estudo em analise, fornecendo a este
trabalho, inclusive, elementos capazes de identificar lacunas que foram incorporadas

como objeto de exploracdo da pesquisa. Dentro desta perspectiva, optou-se por
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categorizar os trabalhos encontrados utilizando um mecanismo de associacao das
pesquisas, que inicialmente apresentaram resultados semelhantes ou que se

encaixavam dentro de um mesmo grupo tematico.

2.3 Categorizacdo tematica nas pesquisas sobre o PDDE e Sistema PDDE
Interativo

Ao analisar os principais objetivos estabelecidos no conjunto de teses e
dissertacbes que compdem 0 nosso corpus de analise considerou-se relevante
categorizar os textos em quatro agrupamentos de discussdes sobre as tematicas,
gue nos permitiram sintetizar e melhor organizar as informacfes coletadas.
Inicialmente as pesquisas foram agrupadas por temas vinculados as acles
agregadas do PDDE, que incluiram estudos sobre o PDDE Programa Escolas
Sustentaveis; PDDE Integral (Mais Educacao), Mais Alfabetizacdo, PDDE Programa
Ensino Médio Inovador (ProEMI) e PDDE Escola Acessivel. As demais pesquisas
gue abordaram o PDDE e o Sistema PDDE Interativo de um modo mais global sem
focalizar os resultados em uma acdo agregada especifica foram classificadas em
outras trés categorias: regulacdo, financiamento e impactos de programas de
descentralizacdo; gestdo democratica e autonomia da escola; e Sistema PDDE
Interativo. O grafico apresentado a seguir permite visualizar o percentual de

trabalhos concentrados em cada uma das categorias tematicas.

Gréfico 4 — Percentual de trabalhos concentrados por categoria teméatica.
13%

D AGOES AGREGADAS DO PDDE

B REGULAGAO, FINANCIAMENTO E
IMPACTOS DE PROGRAMAS

O GESTAO DEMOCRATICA E
AUTONOMIA DA ESCOLA

@ SISTEMA PDDE INTERATIVO

30,5%

30,5%

Fonte: Produzido pela autora com base nos dados do Catalogo de Teses e Dissertacées da CAPES.
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A classificagédo e andlise dos trabalhos por categorias teméticas, em especial,
da categoria que agregou os trabalhos sobre o Sistema PDDE Interativo, foram
essenciais, inclusive, para alinhar a questao de pesquisa central da tese, no sentido
de atribuir inovacéo e relevancia aos elementos de andlise que foram empregados
no decorrer do processo de investigagdo. Diante dessa caracterizacdo mais
generalizada sobre os aspectos dos arquivos consultados, destaca-se a seguir 0s

principais objetivos e discussdes focalizados no corpus de andlise.

2.4 Categoria tematica “Regulacéo, financiamento e impactos de programas de
descentralizacao”

O conjunto de pesquisas que compde as andlises sobre a categoria tematica
‘regulacao, financiamento e impactos de programas de descentralizagdo”, equivale
ao percentual de (30,5%) dos trabalhos investigados. Verifica-se neste contexto, que
apesar das politicas educacionais serem consideradas instrumentos de construgcao
da cidadania, os estudos no Brasil sobre financiamento da educacdo tém
evidenciado que o0s investimentos educacionais vém sendo constantemente
sacrificados em nome da logica de contencédo dos gastos publicos (GARCIA, 2011).
Podemos afirmar, nesse sentido, que o caso do PDDE nao tem fugido a essa logica.

Por mais que o PDDE tenha evoluido e ampliado suas a¢fes e recursos
desde a sua criagcdo em 1995, temos observado nos ultimos anos uma frequente
descontinuidade de suas a¢des agregadas, o0 que se verifica através da extincdo de
determinados programas por parte do FNDE. As consequéncias resultantes dos
contingenciamentos de gastos que limitam a ampliacdo dos programas, podem ser
sérias, jA que na maioria dos municipios brasileiros o0 PDDE € o Unico recurso que
chega diretamente as escolas.

Dada a relevancia que o programa assumiu nos ultimos anos e suas
constantes modificacdes na legislacdo e nos modos de execucao identificamos
algumas pesquisas que foram construidas exatamente no sentido de verificar os
aspectos e impactos do programa, discutir as transformacdes ocasionadas pelas
mudancas na legislacdo e seus novos modos de regulacédo, e ainda, investigar os
impactos das acgfes financiadas pelo PDDE no contexto de escolas e municipios

brasileiros.
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Dentro da perspectiva de discutir as transformagdes ocasionadas pelas
mudancas na legislacdo e seus novos modos de regulacdo podemos apontar 0s
estudos de Mafassioli (2016) que analisou as reformulacdes ocorridas no PDDE em
vinte anos de sua implementacao (1995-2015); de Freitas (2016) que analisou
aspectos das politicas educacionais implantadas a partir de 1995 no Brasil com a
Reforma do Estado, tendo como foco os programas de repasse de recursos as
escola e como esses influenciaram o modelo de gestdo no municipio de Morada
Nova — Ceard; de Valente (2011), que buscou compreender a regulagéo da politica,
os recursos disponibilizados na criacdo de novas modalidades e suas implicagbes
na gestdo escolar e financeira da educacéo basica publica no contexto escolar de
Intuiutaba — MG e o de Fernandes (2022), que se prop6s a analisar a relacdo dos
diretores escolares municipais com o Programa Dinheiro Direto na Escola tendo
como referéncia as necessidades desencadeadas pelo seu uso e prestacdo de
contas previstas em lei, além de analisar a familiaridade dos gestores com o
programa, testando a premissa que nao sdo alocados no cargo pelo critério de
formacéao e capacitagcdo econémica.

Em relacdo aos aspectos do programa e as suas transformagdes, os estudos
sobre a tematica evidenciam que sua proposta original iniciada no Governo do
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) representado por Fernando
Henrique Cardoso em 1995, parte de principios neoliberais de descentralizagcdo com
foco na reducdo das responsabilidades do Estado através do repasse de recursos
gue serdo geridos diretamente pelas escolas. Tanto Valente (2011) quanto
Mafassioli (2016), destacaram que a partir do Governo Lula, representante do
Partido dos Trabalhadores (PT), as politicas publicas passaram a ser marcadas por
rupturas e permanéncias, dando origem a um modelo hibrido, que na pratica refletiu
no desenvolvimento de agdes mais voltadas para inclusdo social, participacdo e
melhoria da aprendizagem dos alunos.

Na pesquisa de Valente (2011), os resultados afirmaram ainda, que apesar da
possibilidade de abertura aos processos de participacdo presentes na proposta do
programa, as concepc¢Oes de qualidade do ensino, gestdo e avaliagcdo que estédo
associadas ao PDDE, nédo traduzem na pratica as expectativas de uma sociedade
democratica. Essa perspectiva se assemelha a de Freitas (2016), ao destacar que,
como os programas federais ja vém normatizados para nao dizer “empacotados” ou

“fechados” por resolugdes, manuais ou guias, os gestores muitas vezes nao tém
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autonomia propria para operacionaliza-los, reforcando a ideia do autor de que a
gestdo democratica proposta no PDDE é na verdade uma “descentralizagao
centralmente controlada”.

No caso do PDDE os resultados das analises indicaram que apesar de ter
assumido uma funcdo de destaque no contexto das politicas de financiamento da
educacdo basica e de sua constante evolucdo, a criacdo de novas acles e
modalidades do programa ndo tém sido suficientes para promover transformacdes
mais profundas na qualidade dos processos educacionais. E comum nos resultados
verificados por Valente (2011), Mafassioli (2016), Freitas (2016) e Fernandes (2022),
gue as mudancas ocasionadas pela nova regulacdo do programa, também
promoveu uma intensificacdo no trabalho de gestores e docentes, atribuindo uma
maior responsabilizacdo as escolas e um sentimento de incapacidade diante da
geréncia dos recursos.

Na pesquisa de Fernandes (2022), por exemplo, os resultados indicam, que
mesmo com formacdo e orientacdo, os diretores sentem-se inseguros quando
confrontados com os desafios da gestdo do financiamento do programa, uma vez
gue sdo responsaveis pelos custos, que vao desde a tomada de decisdes até a
selecdo das necessidades a serem satisfeitas pelo financiamento, incluindo-se a
prestacdo de contas, e que ao invés de se preocuparem com a implantacdo de
estratégias de planejamento e gestdo mais democraticas, estdo se limitando a uma
gestao por resultados, tendo em vista que os objetivos e a distribuicdo dos recursos
de boa parte das modalidades do PDDE tomam como ponto de partida os resultados
de avaliacdes externas que determinam o indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (Ideb), traduzido em numeros e atualmente, o principal mensurador da
qualidade educacional no pais.

No que se refere ao aumento de responsabilizacao e da burocracia da escola,
a pesquisa desenvolvida por Galvao (2020), que analisou a implantacdo do PDDE
em escolas publicas estaduais de Cruzeiro do Sul-AC e suas repercussfes na
gestdo da escola, demonstrou, nesse sentido, através dos resultados obtidos, a
existéncia de dois aspectos importantes a serem considerados. O primeiro aspecto,
afirma que a implantacdo do PDDE, nas escolas investigadas, alterou a logica do
trabalho da gestdo escolar e contribuiu para o fortalecimento de aspectos financeiros
e organizacdo dos processos administrativos da escola, além de favorecer a

ampliacdo da participagdo da comunidade nas questbes da vida escolar. Em
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contrapartida, o segundo aspecto, também evidenciado no estudo de Fernandes
(2022), ressalta que houve um aumento do controle e burocracia estatal, o que
restringe, na visao das equipes escolares, 0 exercicio pleno da autonomia escolar.

A busca por autonomia em um ambiente que se orienta por indices de uma
gestao por resultados nos leva a refletir sobre a concepcédo de qualidade adotada
pelos 6rgaos que orientam a educacédo nacional, jA que, em nosso pais, como afirma
Casassus (2009, p.72), “a qualidade foi interpretada como sendo equivalente a uma
pontuagdo numa prova estandardizada. Em mais do que um sentido, os testes de
inteligéncia foram os precursores dos sistemas de medicdo da qualidade da
educacao”. O autor acredita que usar os resultados das avaliagbes externas como
instrumento de gestdo, premiacdo ou puni¢do, ao invés de contribuir com a melhoria
da qualidade educacional, s6 tem servido para causar sofrimentos inudteis e injustos
aos sujeitos escolares.

Dentro da relacdo PDDE, avaliacOes externas e indicadores educacionais,
cabe mencionar trés pesquisas que enfatizaram essa dimensdo. Nessa direcao,
Rocha (2011) avaliou o impacto dos programas de descentralizacdo de gasto
publico na educacao, sobre a variagdo do desempenho obtido na Prova Brasil entre
0s anos de 2005 e 2007, pelas escolas publicas da rede de ensino fundamental da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo; Oliveira, L. (2017) que se prop6s a avaliar no
Brasil o impacto de politicas de descentralizacdo de recursos e de autonomia
escolar em indicadores educacionais e Viana, M. (2020), que se dedicou a verificar o
cumprimento dos objetivos legais do Programa PDDE, dentre os quais estd posto
como objetivo a elevacao dos indices de desempenho da educacao basica.

No primeiro caso, em sua analise sobre o PDDE, Rocha (2011) né&o
identificou em sua pesquisa muitos efeitos positivos e significativos sobre a variacao
da nota da Prova Brasil no municipio de Sao Paulo e alguns resultados obtidos
sugerem que o programa federal ndo possui efeito. Na mesma linha de raciocinio,
Oliveira, L. (2017) concluiu que, pelo menos no caso de duas importantes acdes do
PDDE, os impactos em indicadores educacionais ndo foram percebidos de maneira
robusta e o simples repasse de mais recursos para as escolas nao tém garantido
resultados que justifiguem as politicas por si. Quanto aos resultados encontrados na
pesquisa de Viana, M. (2020), no que diz respeito ao cumprimento do objetivo do
PDDE de elevar os indices de desempenho da educacdo basica, os dados

demonstraram que 62,8% dos respondentes dos questionarios enviados a
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enderecos eletronicos de UEx cadastradas no sistema PDDE Web, apontaram que o
Programa contribui para a elevacdo dos indices de desempenho da educacéao
basica, todavia, a autora afirma que a revisao de literatura ndo identificou estudos
gue comprovassem esta relacgéo.

Apesar da qualidade da educacdo na perspectiva do ldeb se resumir em
nameros, a falta de consenso sobre a definicAo de qualidade, também tem
dificultado a interpretacdo dos resultados das avaliacdes externas. Alves; Soares; e
Xavier (2016), observaram em seus estudos, que mesmo ndo possuindo uma
definicdo precisa sobre qualidade, podemos verificar na literatura trés dimensdes
essenciais ao seu campo de mensuracao: acesso a escola, permanéncia e
aprendizado adequado, mas quando essas dimensdes se traduzem em nameros
verificados nas escolas, os sujeitos interessados ndo conseguem transformar em
acOes positivas os péssimos indices verificados através da metodologia de
mensuracdo do Ideb. Para Bauer; Alavarse e Oliveira (2015), em muitos casos, a
visdo ingénua dos sujeitos e o mal uso de tais indices podem ocasionar a
amplificagéo de desigualdades no contexto escolar.

As andlises das pesquisas demonstram, nesse sentido, que as perspectivas
de melhorar a qualidade da educac&o nacional através da criacdo de politicas e
programas educacionais com foco na elevag¢do do Ideb ndo tém garantido, nesse
sentido, 0 sucesso continuo dos processos de ensino e aprendizagem e a
manutencdo dos avancos alcancados no sistema de metas adotado pela politica
educacional brasileira.

Quando o assunto é aplicacao e direcdo dos recursos provenientes do PDDE,
€ unanime no resultado das pesquisas a constatacdo de que 0s recursos do
programa sao insuficientes para atender as demandas das escolas. Os estudos de
Souza, D. (2017); Oliveira, D. (2017); Batista (2018); Arantes (2019) e Viana, M.
(2020) analisaram nesse sentido, algumas dimensfes tais como distribuicéo,
aplicacao, efeitos, magnitude, direcionamento dos gastos com PDDE e oferecimento
de assisténcia financeira para as escolas publicas, focando a melhoria de suas
infraestruturas fisica e didatica.

Ao analisar a aplicacdo dos recursos do PDDE de 2009 a 2013 e os efeitos
desses investimentos em uma escola estadual de Minas Gerais, Souza, D. (2017)
evidenciou a necessidade de avancar em relacdo ao montante dos recursos,

democratizacdo do acesso, flexibilidade na aplicacédo e planejamento por parte do
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Governo, no que se refere a destinacdo e valores dos repasses. Mesmo diante das
limitacBes financeiras impostas pelos critérios do PDDE, os resultados do caso
mineiro indicaram que as aplicacbes dos recursos financeiros desenvolvidas até a
época da pesquisa atenderam necessidades importantes ao funcionamento da
escola e, mesmo sem o planejamento adequado, contribuiu com 0 processo ensino-
aprendizagem dos alunos. A Unidade Executora (UEX) da escola (Conselho Escolar)
assumia, neste contexto, um papel burocratico que se resumia a aprovar prestacoes
de contas e/ou concretizar licitagdes, deixando de exercer outras fungdes que fazem
parte de sua natureza democratica.

A partir de uma discussdo geral sobre os avancos e desafios as politicas
publicas de educacdo no Brasil, Oliveira, D. (2017) e Viana, M. (2020) se
dispuseram a analisar se os programas federais de descentralizacdo financeira as
escolas publicas tém distribuido os recursos de maneira consoante com as
condicbes de infraestrutura dos estabelecimentos de ensino, concorrendo para
garantia de padrdo minimo de qualidade de infraestrutura fisica e didatica.

Os resultados alcancados por Oliveira D. (2017), evidenciaram que as
condicbes de infraestrutura fisica das escolas publicas brasileiras ainda séo
precarias e desiguais entre as diversas partes do pais e que os valores per capita
destinados a essas unidades pelo PDDE e suas a¢Bes agregadas ndo guardam
qualquer relacdo com os déficits de infraestrutura dos estabelecimentos
educacionais. Nesse cendério, € destacada a necessidade de que o financiamento
publico educacional se compatibilize com as especificidades das unidades escolares
do pais. Entre as recomendacdes da pesquisa estdo a necessidade de melhorias e o
fortalecimento do Sistema PDDE Interativo e do Censo Escolar, além do
aperfeicoamento e monitoramento dos parametros minimos de infraestrutura do
FNDE.

Em relacdo ao objetivo de oferecer assisténcia financeira para as escolas
publicas, focando a melhoria de suas infraestruturas fisica e didatica, os resultados
apresentados por Viana, M. (2020), apontam que o PDDE cumpre com seu primeiro
objetivo legal de maneira insatisfatéria, ja que, dentre outros aspectos, constatou-se
que 83,4% das escolas participantes da pesquisa afirmaram que houve falta de
recursos financeiros para custear pequenas reformas e manutencdo predial,
engquanto 63,9% indicou que houve falta de recursos para viabilizar seus projetos

pedagogicos, sendo que quase metade das escolas (47,7%) conta apenas com
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recursos do PDDE para realizar sua gestao financeira (especialmente das regides
Norte e Nordeste), o que indica grande nivel de dependéncia para com o Programa
e aponta para a necessidade de incremento da atuacdo da Unido frente a sua
responsabilidade com o financiamento da educagéo basica.

Em condigbes semelhantes aos resultados encontrados nos trabalhos de
Souza, D. (2017); Oliveira D. (2017) e Viana, M. (2020), Batista (2018) analisou a
magnitude e a direcdo dos gastos dos recursos do Programa Dinheiro Direto na
Escola em uma escola publica da rede estadual de ensino do municipio de
Castanhal no estado do Para no periodo de 2012 a 2015. Os resultados analisados
permitiram avaliar que os valores transferidos pelo programa nao foram suficientes
para atender as reais necessidades da escola investigada, mas foram relevantes
para manter o seu funcionamento em condigbes minimas. Nessa pesquisa, o0 PDDE
€ reafirmado como um instrumento de transferéncia de recursos, realizado pelo
governo federal, de fundamental importancia para as escolas publicas brasileiras,
porém, sdo sugeridas alteracfes no programa. Entre elas, a possibilidade de deixar
a cargo da escola a definicdo de quais objetivos pretendem alcancar, no intuito de
elevar a autonomia da escola.

Dentro da perspectiva do PDDE promover a redugdo das desigualdades
socioeducacionais, Arantes (2019) analisou o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e suas possiveis contribuicbes para a reducdo das desigualdades
socioeducacionais na regido Norte do Brasil e, especificamente, em Roraima, no
periodo compreendido entre 1997 e 2017. Constatou-se através da analise dos
resultados da pesquisa, que no caso de Roraima, o objetivo de reducédo das
desigualdades regionais foi negligenciado, considerando a regido Norte como
expressdo de uma politica que se distancia de um projeto democratico-popular de
educacdo e de sociedade, voltado aos interesses da classe trabalhadora. Em que
pesem o0s argumentos democratizantes, promotores do processo de
descentralizacdo do sistema educacional, a politica de financiamento do PDDE
pouco modificou as condicGes da realidade observada, com o processo de reformas
e municipalizacdo, acabou por aumentar as disparidades para a melhoria da gestéao
escolar e qualidade do ensino.

Na atual configuracdo do PDDE, o monitoramento e o controle social das
acOes por meio do Sistema PDDE Interativo e da atuacdo dos conselhos escolares,

assumem lugar de centralidade tanto por parte das secretarias de educacao, quanto
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por parte da gestdo das escolas. Para garantir o acesso aos recursos é essencial
conhecer as normas de cada uma das acBes que compdem O programa e a
orientacdo por parte do Comité Gestor do Sistema PDDE Interativo, que em tese
deve existir em cada municipio, € de fundamental importancia para tentar evitar
falhas que comprometam o desenvolvimento das agdes. A fungéo de orientar 0s
modos de execucdo do programa nao tem sido exclusiva dos comités gestores e é
possivel perceber em algumas pesquisas, os reflexos da orientacdo de 6rgéos
externos as escolas na execucao das a¢bes do PDDE, a exemplo das andlises de
Silva (2015) e Figueira (2016).

A pesquisa de Silva, A. (2015), analisou nesse sentido, a funcdo da Geréncia
de Acompanhamento aos Recursos Financeiros (GEARF), da Secretaria Estadual
de Educacdo do Amazonas de orientar, acompanhar e monitorar as escolas na
gestao dos recursos do PDDE e Figueira (2016) avaliou a efetividade do Programa
Formacdo Pela Escola quanto a influéncia na execucdo do PDDE no estado de
Goias.

No caso do Amazonas, Silva, A. (2015), identificou a existéncia de uma
lacuna no apoio pedagdgico as escolas no que se refere ao planejamento e
execucéao dos recursos do PDDE. O estudo ressalta que o apoio administrativo junto
as escolas ndo pode ser pensado somente como uma acéo burocrética e desprovida
de significados, mas como uma a¢ao que seja capaz de transformar as relacdes do
espaco escolar no sentido da ampliagcdo da participacdo, ainda que essa tarefa se
constitua um desafio. Mesmo diante de condi¢cdes desfavoraveis foi possivel
perceber o desejo e as tentativas da equipe GEARF de melhorar o atendimento as
escolas na perspectiva de melhorar a gestdo dos recursos e a prestacdo de contas
das unidades escolares acompanhadas.

JA4 na realidade goiana, Figueira (2016) constatou que 0s gestores que
concluiram o Médulo PDDE do Programa Formacgéo Pela Escola se sentiram mais
preparados e confiantes na execuc¢ao do PDDE, além de considerarem o material de
estudo do curso uma importante ferramenta de consulta e suporte ao contexto
pratico das acdes do programa. A autora da pesquisa afirma, que nao foi possivel
determinar com precisdo se de fato os conhecimentos adquiridos através do curso
foram capazes de transformar as praticas no contexto das escolas, no sentido de

qualificar os processos de execucédo do PDDE.
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Quanto as discussbes sobre controle e monitoramento, destacamos as
pesquisas de Gomes (2021), que analisou em seus estudos as transferéncias de
recursos do PDDE através do FNDE e prestacbes de contas dos Conselhos
Escolares no Municipio de Cameta no periodo de 2009 a 2019; de Andrade (2022),
gue analisou como a capacidade de implementacdo local da politica publica do
PDDE contribui para a validacdo dos pressupostos do pensar (gestdo) e agir
(geréncia) da Teoria da Administracao Politica; de Rodrigues (2019), que analisou o
cenério financeiro de atuagdo do Conselho Escolar em Escolas Publicas Estaduais
no processo de cogestdo dos recursos oriundos do PDDE; e de Reis (2019), que
analisou o financiamento da educacao basica no Brasil evidenciando o papel do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) enquanto executor
orcamentario das politicas publicas educacionais e seus mecanismos de controle,
dando énfase ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), seu quadro de
inadimpléncias, suas causas e efeitos entre os anos de 2011 a 2016.

As analises de Gomes (2021), apontaram uma seérie de inadimpléncias,
principalmente entre os anos de 2015 e 2019 no PDDE Basico e nos anos de 2014 e
2015 no PDDE Integral. Essas inadimpléncias levaram os conselhos a ficarem
automaticamente impedidos de receberem os repasses do FNDE, o que confirma
mais uma vez a responsabilidade de gestores e unidades executoras no processo
de execucédo e prestacao de contas do PDDE, a fim de que as escolas ndo deixem
de ser beneficiadas ou tenha seus recursos reduzidos.

Seguindo uma linha de raciocinio semelhante, as analises estatisticas de
Andrade (2022), confirmaram que o desenho institucional da politica publica, as
relacdes intergovernamentais e a participacdo social contribuem de forma decisiva
para garantir aos entes publicos e a sociedade o melhoramento da capacidade de
gestdo da politica publica. No ambito gerencial, os dados comprovaram que as
dimensdes do planejamento e alocacdo de recursos fisicos, financeiros e humanos e
a atuacdo dos burocratas (gerentes) contribuem para qualificar a capacidade
técnico-operacional, isto é, de implementacao das acdes publicas.

As discussBes presentes no trabalho de Reis (2019), também chamam
atencado para os cuidados com a operacionalizagdo do programa, admitindo que o
controle exercido pelo 6rgdo, a falta de capacitacdo dos gestores e conselheiros
escolares, impacta na inadimpléncia das prestacoes de contas do PDDE,

culminando em retencdo de recursos da educacdo basica. Os resultados da
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pesquisa mostraram ainda, uma situagdo diferenciada no municipio de Santo
Anténio do Taua no tocante a inadimpléncia no PDDE, condicionada pela falta de
capacitacdo técnica/pedagdgica dos membros dos conselhos escolares, pela
incidéncia de servidores temporarios como membros dos conselhos, pela
interferéncia da secretaria municipal de educagao no conselho escolar, ferindo sua
autonomia como 6rgéo colegiado, e pelo conflito politico, com mudancas constantes
na gestdo municipal, que paralisou o fluxo normal de documentacdo comprobatoéria
nas prestacoes de contas, além das trocas sistematicas no quadro funcional.

Sobre a discussdo em torno da atuacdo dos conselhos, os estudos de
Rodrigues (2019), também direcionaram os resultados para 2 dimensdes analiticas,
ja mencionadas nos resultados anteriormente apresentados: a) o desempenho do
Conselho na prestacdo de contas se deu de forma deficitaria, gerando um
distanciamento do campo da cogestéo, pelo baixo grau de participagdo no processo
de planejamento e execucdo de recursos; b) falta de conexdo do cotidiano do
Conselho Escolar com as dimensdes da cogestdo: pluralismo, comunicacdo e
negociacdo, tomada de decisdo transacionais; aprendizagem social; acéo
compartilhada e compromisso. Neste caso, a baixa participacdo dos atores
envolvidos (escola, professores, Conselho, pais e responsaveis) dificultaram o
alcance dos objetivos do PDDE.

Fica evidente, nesse sentido, que a autonomia da gestdo financeira €&
relevante no contexto do programa, mas tem seus limites desenhados no processo
de planejamento e garantia do cumprimento das finalidades do PDDE. Dentro dessa
l6gica, Viana, M. (2015), vem afirmar, que a descentralizacdo de recursos
financeiros contribui sobremaneira para a qualidade da educacéo oferecida pela
escola publica. Ou seja, ndo ha autonomia pedagdgica na escola, se ela ndo possuir
autonomia de gestdo financeira para implementar e concretizar seus proprios
projetos. Porém, a falta de controle rigoroso e prestacdo de contas em conformidade
com as normas do FNDE, pode inviabilizar a continuidade dos repasses.

Em sintese, os resultados verificados na categoria regulacéo, financiamento e
impactos de programas de descentralizacdo ressaltam a importancia do PDDE e de
suas aclOes agregadas para garantia de insumos béasicos nas escolas publicas,
apesar de no contexto pratico ndo ter conseguido alcancar resultados positivos

continuos no que se refere a um de seus objetivos basicos que € promover a
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elevacao dos indicadores associados a qualidade educacional vinculada ao Sistema
de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb).

Pode-se afirmar a partir desses resultados que as reformulacbes e novos
modos de regulacdo que vém perpassando o programa desde a sua criacdo em
1995, e em especial a criacdo de novas modalidades que foram agregadas ao
PDDE, atribuiram caracteristicas de incluséo social e reforcou o discurso de gestéao
descentralizada e democratica na proposta do programa. Em contrapartida, o
discurso que ressalta a importancia da inclusdo social, da descentralizacdo dos
recursos e da efetivacdo da gestdo democratica se esbarra na limitagdo dos
recursos que de fato chegam até as escolas e na tradicdo pouco democratica que se
verifica nas instituicbes educacionais no Brasil. Como observado em parte das
pesquisas apresentadas nesta categoria tematica, as acdes financiadas pelos
recursos do PDDE sé&o insuficientes para atender as demandas das escolas e os
critérios pré-definidos sobre os usos dos recursos nao tém dado abertura para o
desenvolvimento da autonomia das préaticas gestoras. Dada a relevancia que a
gestdo democratica e a autonomia da escola devem assumir no contexto de
execucao do PDDE, é que se apresenta a secdo a seguir, enfatizando os resultados
das pesquisas que englobam os processos de democratizagdo do espago escolar e

de autonomia da escola no contexto do PDDE.

2.5 Categoria tematica “Gestdo democratica e autonomia da escola”

O termo gestdo democratica é frequentemente usado na atual configuracao
do PDDE, que propde a formacédo de grupos de trabalho para o planejamento e
gestdao dos recursos financeiros do PDDE e acbes agregadas que integram o
Sistema PDDE Interativo. No entanto, o que se percebe é que a participacdo da
comunidade escolar e sua autonomia para definir o que fazer com o0s recursos
recebidos ndo atende as expectativas e limites do programa. O sentido atribuido ao
termo democracia, empregado neste texto, se associa a ideia de “garantir a cada um
dos participantes igual poder de intervencdo e decisdo, criando mecanismos que
facilitem a consolidacdo de iguais possibilidades de opcdo e acdo diante dos
processos decisorios” (ADRIAO; CAMARGO, 2007, p. 9). Na tentativa de
compreender de que modo as pesquisas abordam a natureza democratica do PDDE
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€ que se fez necessario enfatizar os resultados dos estudos que estdo alocados
nesta categoria tematica.

O percentual de pesquisas alocadas nesta categoria tematica € corresponde
a (30,5%). Em sintese, as pesquisas aqui relacionadas se preocuparam em analisar
como os membros de Unidades Executoras (UEX) se organizaram para a tomada de
decisdo acerca dos recursos do PDDE; como as escolas envolvem seus alunos na
gestao de recursos do PDDE; como vem se dando a gestédo dos recursos financeiros
transferidos para a escola; quais os efeitos, mecanismos de transparéncia,
descentralizagdo, planejamento e execuc¢ao do programa; além de suas implicacdes
na democratizacdo da gestdo escolar através da participacdo de gestores,
conselhos escolares e necessidade de formacdo da equipe gestora das escolas e
comités gestores do PDDE, atuando na perspectiva de melhor atender aos
requisitos de mobilizacdo da comunidade escolar e participagdo dos sujeitos nas
acoes de planejamento e execuc¢do do programa.

Sobre o0s aspectos que dizem respeito a relacdo entre o PDDE e a realizacao
da gestdo democratica no contexto das escolas, cabe considerar que os resultados
das pesquisas indicam respectivamente em Santana (2011) e Paix&o (2012), que ha
uma dificuldade de promover mudancgas nas estratégias de gestdo em nivel local e
necessidade de se questionar a concepcao de gestdo democratica que temos hoje,
ja que ndo contempla a participacdo de todos os sujeitos envolvidos nos processos
educacionais. Na andlise sobre Vicosa em Minas Gerais, Santana (2011) afirmou
gque o PDDE nao conseguiu estabelecer uma dinamica de planejamento e
participacdo capaz de mobilizar os membros das Unidades Executoras (UEx) do
PDDE. No caso do Distrito Federal, Paixdo (2012) também identificou que a
participacdo de alunos nos processos decisérios € minima e que a gestao financeira
dos recursos esté centrada na maioria das vezes na figura do diretor.

O desinteresse pela participagcdo nos processos decisorios também aparece
em outras pesquisas. Dentre elas destacamos a analise de Barros (2020), que
buscou identificar os efeitos da implementacdo do PDDE no municipio de Mariana
(MG), com o propésito de verificar quais efeitos o programa produzia e se ele
fortalecia a gestdo escolar quanto a autonomia e as praticas democraticas. Nesta
andlise, ficou evidente a resisténcia de participacdo dos funcionarios da escola
guanto a burocracia existente para a utilizacdo do recurso financeiro advindo do

PDDE. Também foi possivel verificar, que no periodo da investigacdo, ndo houve



90

participacdo efetiva dos pais e da comunidade escolar em sua integralidade para
tratar do Programa.

Resultados semelhantes ao de Barros (2020), foram encontrados na analise
de Spanner (2020) e de Dantas (2022). Ao investigar como os Conselhos Escolares
das Escolas Municipais da Cidade do Rio de Janeiro atuaram junto ao PDDE, na
verba agregada PDDE Qualidade, Spanner (2020), mostrou através dos resultados
encontrados, 0 pouco engajamento dos segmentos dos Conselhos Escolares no
estabelecimento de préticas democraticas nas escolas. Nas unidades escolares
pesquisadas, destacou-se a predominancia da fungao consultiva e pouco propositiva
na atuacdo dos conselhos, demonstrando, deste modo, a necessidade de
fortalecimento das préaticas democraticas e encenacdo participativa. Por sua vez,
Dantas (2022), também observou que o PDDE, embora seja uma politica publica
gue tem auxiliado financeiramente a escola, ndo se pode afirmar, diante da realidade
obsersavada, que a gestao democrética de fato é exercida de forma participativa por
parte da comunidade escolar, tendo em vista varias dificuldades encontradas e
apontadas em sua execucao, como por exemplo a falta de interesse e tempo da
comunidade escolar em participar ativamente das questdes relativas ao programa.

Tanto o trabalho de pesquisa de Jesus (2019), quanto o de Caldas (2022) e o
de Araujo (2022), reafirmaram, assim como nos demais trabalhos anteriormente
mencionados, a relevancia do compromisso da participacdo coletiva nos processos
decisorios do uso da verba do PDDE, tratando como imprescindivel a participacéo
efetiva de todos os membros da comunidade escolar no planejamento e
preocupacdo sistematica da qualidade de vida coletiva e do desenvolvimento local.
Ressalta-se, mais uma vez, o papel dos conselhos escolares na atuacdo do
fortalecimento da gestdo democratica das instituicdes escolares.

Os dados informados na pesquisa de Araudjo (2022), constatam ainda, que
dentre as varias dificuldades que impedem uma participacdo mais efetiva e de
gualidade dos representantes dos diversos segmentos, sao relatadas:
comprometimento do horario de trabalho; dificuldade de deslocamento para resolver
guestdes bancérias ou realizacdo de cotacdo de precos e compras no COmeércio;
falta de tempo para melhor dedicagdo em suas atribuicdes; falta de autonomia para
uso dos recursos, de calendario de reunies ordinarias, de informacgéo e preparacado
técnica. A questdo da participacdo, segundo os relatos da pesquisa de Nogueira

(2022), que analisou os sentidos da participacdo no PDDE, € percebida pelos



91

gestores como um horizonte, uma cultura a ser criada, embora, ndo seja percebida
como prioridade no conjunto de dados analisados e problematizada diante de uma
racionalidade neoliberal que perverte sentidos democraticos.

Ao discutir possiveis estratégias para busca de uma escola publica
democratica, participativa e autdbnoma, Gon (2012) procura destacar que a
transferéncia de recursos financeiros as escolas pelo poder publico sé contribuira
para ampliar o processo de democratizacdo, se oferecer conjuntamente as
condi¢cdes necessarias para sua gestdo. Embora a Constituicdo Federal de 1988
tenha dado significativas contribuicbes nesse sentido, Pimenta (2015) destaca
através de seus resultados de analise, a necessidade de avancos em relacdo a
autonomia escolar e gestao participativa.

A necessidade de formacdo das equipes gestoras e demais segmentos que
fazem parte da execucdo do programa, tem sido apontada como uma das
importantes  contribuicbes para melhorar o alcance da participacdo e
desenvolvimento da autonomia da escola, uma vez que, a fata de conhecimento e
confusdo na compreensao de conceitos essenciais, como bem pontua Junior, S.
(2016), prejudica o controle social exercido pela comunidade escolar.

O relato das fragilidades apresentadas por gestores de Santo André — SP,
apresentado em Lins (2022), configura os desafios enfrentados por gestores e
unidades executoras em duas vertentes: a) sob 0s aspectos operacionais, destaca-
se a falta de tempo para a execucgdo da verba, dificuldades no manejo das verbas
divididas em capital e custeio; dificuldades na guarda de documentacéo, bem como
no preenchimento e recolhimento destes documentos; b) sob o0s aspectos
interacionais relacionados a participacado dos professores, funcionarios e pais e/ou
responsaveis, destaca-se a falta de tempo destes para participar das reunides que
decidem o gasto da verba; apatia de alguns professores que se recusam a
participar; falta de conhecimento de alguns professores e pais e/ou responsaveis.
Barros (2020), destaca nesse sentido, a necessidade de formacdo continuada dos
gestores da educacdo basica, a fim de que produzam conhecimentos suficientes
para atuarem na implementacdo do PDDE de forma conjunta, democréatica e
participativa.

Reafirmando a mesma ideia do paragrafo anterior, ao analisar as praticas de
gestdo democrética e apoio técnico, disponibilizadas e processadas nos comités

gestores do Territorio de Identidade Baixo Sul Baiano, no periodo de 2017-2020, os
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dados da pesquisa de Silva, F. (2021), revelaram a experiéncia do Comité Gestor
Municipal do PDDE do Baixo Sul, grupo gestor local dessa politica de financiamento
da educacéo publica, indicando que, principalmente, as a¢cdes de cunho formativo,
fortaleceram os principios democréaticos que contribuiram para a concretude da
gestao naquele territério.

Na tentativa de compreender o PDDE como mecanismo da descentralizacéo
financeira e elemento da melhoria na gestdo democratica por meio do colegiado
escolar, Silva, G. (2015) concluiu que no caso do municipio de Maceié em Alagoas,
a descentralizagdo financeira e o investimento na educagdo sdo considerados
aspectos favoraveis do programa. Segundo os dados da analise acerca do PDDE na
realidade observada, verificou-se, que apesar do PDDE ser favoravel a gestao
compartilhada, na qual, por meio da decisdo coletiva, é possivel estabelecer a
selecdo do que é prioritario a instituicdo, sendo configurado o espago escolar como
um importante instrumento de democratizacdo, avaliacdo e consolidacdo de acdes
de compartilhamento, contrariamente, a descentralizacdo e a participacdo que as
normatizacdes do PDDE apresentam, estdo amparadas na concepcdo da gestao
gerencialista e neoliberal.

E afirmado na pesquisa desenvolvida por Silva, G. (2015), que a autonomia
do programa se apresentou relativa, visto que diante da divisdo dos recursos do
PDDE, custeio e capital, j& vem discriminado quais tipos de gastos se deve ter,
cabendo ao colegiado escolar apenas escolher diante da lista apresentada. N&o fica
claro na pesquisa se esta afirmacéo se refere ao PDDE Bésico ou a alguma acéo
agregada do PDDE, ja que no caso de algumas acdes agregadas ao Sistema PDDE
Interativo, o sistema realmente impdes a lista possivel de materiais que podem ser
incluidos no plano de acao da escola. Por fim, ficou evidente nos resultados que é
importante a presenca de um colegiado atuante (conselho escolar) para a vivéncia
da gestdo democratica no contexto da escola publica.

Ainda enfatizando a vivéncia da gestdo democratica no interior da escola, 0s
estudos de Junior, A. (2016) demonstraram que ha pouca participacdo da
sociedade, principalmente dos pais nas escolas. O processo do planejamento dos
recursos do PDDE é realizado pelo gestor e, em alguns casos, com o0s professores e
funcionérios. A prestacdo de contas é feita de forma burocratica e serve somente
para cumprir as obrigacées compactuadas com o recebimento do recurso e para néao

deixar de recebé-lo no ano seguinte. Marinheiro (2016) também revela através dos
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resultados de sua pesquisa em Londrina, que a democratizacdo da gestédo escolar,
gue € um dos pilares do programa, vem sendo obstada por principios técnicos e
operacionais, advindos do modelo de gestdo gerencial. A pesquisa concluiu, nesse
sentido, que o PDDE pouco favoreceu o processo de democratizagdo da gestdo na
escola. Apesar de estimular a participacdo da comunidade escolar nas reunides de
decisdo da aplicacdo dos recursos, por meio dos seus Orgaos representativos, a
deciséo final quanto a sua utilizacdo ainda esta centralizada na direcao escolar.

A partir da analise do municipio de Sdo José dos Quatro Marcos em Mato
Grosso, Miler (2017) analisou o financiamento da Educacdo Basica, na perspectiva
do PDDE, tendo como foco a autogestdo do conselho deliberativo da comunidade
escolar nos processos de participacdo e controle social desse recurso. A pesquisa
evidenciou através do estudo de caso analisado, que o PDDE tem consolidado
relativamente a autogestao escolar no contexto do conselho deliberativo, impondo
desafios a participacdo e controle social dos recursos que financiam as acfes do
programa.

Por fim, dentro de uma perspectiva que analisou se a gestdo democratica tem
impactado no desempenho das escolas em avaliagbes externas e procurou
determinar qual lugar a gestdo democratica ocupa na hierarquia de variaveis que
influenciam esses indicadores, Riscal (2016) evidenciou a partir de suas analises
gue a comunidade escolar como um todo no Brasil precisa conhecer e interpretar os
resultados das avaliagbes de larga escala e utilizd-las como um instrumento de
diagnostico para a elaboracdo de seu planejamento. Os resultados deste estudo
mostraram que as maiores médias do IDEB referem-se as escolas em que 0s
Conselhos Escolares sempre definem e validam os aspectos pedagdgicos,
financeiros e administrativos. Elementos como a constru¢cdo de um Projeto
Pedagdgico com a participacdo de toda a comunidade escolar, a participacdo dos
pais no conselho escolar, a frequéncia de reunides do conselho escolar e a escolha
do diretor escolar por eleicdo ou concurso publico sdo apontados na pesquisa como
fatores relacionados a gestao democréatica que influem positivamente no IDEB.

Os resultados apresentados nesta categoria teméatica nos levam a concluir
gue os recursos financeiros advindos do PDDE tém sido essenciais para atender
parte das necessidades basicas da escola, no entanto, ndo tém conseguido

sustentar na pratica a defesa da gestdo democratica que carrega no discurso da
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legislacdo que o fundamenta, o que impde limites a participacdo da comunidade no

planejamento, execucéao e controle social do PDDE e de suas a¢des agregadas.

2.6 Categoria tematica “Acdes agregadas do PDDE”

O levantamento realizado para construcdo desta secéo, identificou estudos
gue abordaram de modo especifico cinco acdes agregadas do PDDE. As andlises
envolveram pesquisas sobre o Programa Nacional Escolas Sustentaveis (PNES) ou
‘PDDE Escolas Sustentaveis” como também é chamado, o “Programa Mais
Educacao” (PDDE Integral), o “Programa Ensino Médio Inovador” (PDDE ProEMI), o
Programa Mais Alfabetizacdo (PMALFA) e o Programa Escola Acessivel. Foi
alocado um percentual de (26%) das pesquisas nesta categoria tematica, sendo que
do total de 16 pesquisas, oito fizeram referéncia ao PDDE Escolas Sustentaveis;
quatro estdo associadas somente ao Programa Mais Educacdo (PDDE Integral);
duas ao PDDE ProEMI; uma que se relaciona de modo concomitante a varias acées
agregadas do PDDE, mas enfatizando de modo mais sistematico o Programa Mais
Educacédo (PDDE Integral) e o Programa Mais Alfabetizacdo (PMALFA); e uma que
faz referéncia ao Programa Escola Acessivel.

As pesquisas que tomaram o Programa Nacional Escolas Sustentaveis
(PNES) como foco, adotaram objetivos orientados a analisar a transicdo de
comunidade e escolas na busca de construcdo de espacgos educadores sustentaveis
a partir da andlise de acbes de Educagdo Ambiental decorrentes da aplicacdo do
recurso financeiro proveniente do PDDE Escolas Sustentaveis. As pesquisas desta
categoria tematica também se preocuparam em apresentar a estruturacdo do
programa, sua aplicacdo e desenvolvimento e ainda indicadores da gestéao
participativa na execucdo do PDDE Escolas Sustentaveis.

Ao langarem um olhar sobre o “PDDE Escolas Sustentaveis”, Mota (2015) e
Weiler (2015), analisando a realidade de comunidades e escolas catarinenses,
verificaram desafios que tém dificultado o processo de transi¢do para um espaco
educador sustentavel. Em uma realidade diferente Silva, M. (2018) também verificou
os mesmos desafios ao analisar o desenvolvimento do “PDDE Escolas
Sustentaveis” executado por escolas publicas de Aracaju. O desconhecimento da

proposta do programa, a fragilidade na formac&o docente e no projeto politico-
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pedagdgico e recursos insuficientes, sdo alguns desafios que segundo as pesquisas
necessitam ser superados para garantir essa transicao.

Em andlise a comunidade de Taquaras por exemplo, localizada em Balneario
Camborit, Santa Catarina, Weiler (2015) identificou quanto as a¢fes que estdo
sendo implementadas na escola com recursos financeiros do “PDDE Escolas
Sustentaveis”, que estas dificilmente contribuirdo com a escola no processo de
transicdo para um Espaco Educador Sustentavel, uma vez que se constituiram em
praticas pontuais e superficiais. Apesar de encontrar limitacbes semelhantes em
duas escolas do municipio de Sdo Jodo Batista, também em Santa Catarina, Mota
(2016) enxerga no programa possibilidades e indicios de praticas que podem
contribuir com a ressignificacdo dos valores ambientais dos alunos e
reconhecimento por parte dos docentes e gestores acerca da importancia de se
trabalhar a tematica ambiental.

Com a finalidade de demonstrar a estruturacdo dos programas aplicados a
Educacdo Ambiental no Estado de Goias, Ribeiro (2015) selecionou o “PDDE
Escolas Sustentaveis” como um dos programas a serem analisados, tendo em vista
seu conteudo programéatico que objetiva atender as recomendacdes de conferéncias
internacionais para a formacdo de sujeitos criticos e conscientes com 0 meio
ambiente. No caso de Goids, os resultados da pesquisa ndo conseguiram verificar, a
existéncia real de uma Educacdo Ambiental legitima, que fornecesse aos alunos
uma percepcao critica da importancia do meio ambiente.

Os resultados, revelaram ainda, que entre as a¢gdes que aparecem com maior
frequéncia no plano de aplicacdo das escolas, estdo em primeiro lugar a adequacéo
do espaco fisico, visando a destinacdo apropriada de residuos solidos da escola,
eficiéncia energética e uso racional da agua, conforto térmico e acustico, mobilidade
sustentavel e estruturacdo de areas verdes; Em segundo lugar, a promocdo da
inclusdo da tematica socioambiental no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola
e, em terceiro lugar, 0 apoio a criacdo e o fortalecimento das Comissdes de Meio
Ambiente e Qualidade de Vida na Escola (COM-VIDA), que se trata de uma
comissdo que tem o papel de contribuir com a participacdo democratica de todos os
segmentos da comunidade escolar, de modo a levar a temética da Educacéo
Ambiental a todas as disciplinas (BRASIL, 2004).

A partir da otica dos gestores do Ministério da Educacéo e das Universidades

Federais parceiras que ofertaram o0 processo formativo Escolas Sustentaveis e
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COM-VIDA entre 2014 e 2015, Bianchi (2016) apresentou algumas reflexdes sobre 0
PDDE Escolas Sustentaveis. Na visdo dos investigados o programa teve a
oportunidade de apoiar acdes voltadas a superacdo dos desafios socioambientais,
mas necessita de revisao efetiva no sentido de estender sua abrangéncia a todos os
niveis e modalidades da educacdo basica, sem perder de vista a dimensdo do
curriculo e da gestdo do espaco fisico. Propde ainda a necessidade urgente de
estudos, em parceria com o FNDE, para incluir critérios de sustentabilidade
ambiental nos projetos de novas escolas.

Em pesquisa semelhante a mencionada no paragrafo anterior, Bastos (2016)
analisou o “PDDE Escolas Sustentaveis” e sua aplicagao, a partir dos parametros da
Lei n. 9795 de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a Educacdo Ambiental (EA).
Nesse caso, ele entrevistou educadores ambientais e gestores na area de Educacéao
Ambiental que participaram do processo de criacao e desenvolvimento do Programa.
Na visdo de seus criadores o “PDDE Escolas Sustentaveis” nao se encontra
consolidado como politica publica por falta de apoio institucional, prejudicando sua
aplicabilidade, avaliacdo e continuidade. O estudo também confirma, que apesar da
parceria interministerial (Ministério da Educagdo - MEC e Ministério do Meio
Ambiente - MMA) na criacdo do Programa, ndo houve esforcos do MEC para seu
desenvolvimento pleno. Apesar dos desafios jA mencionados, os idealizadores do
programa acreditam que ele deixa o legado de fortalecimento dos coletivos locais e
a possibilidade de provocar novos estudos e fomentar pesquisas, no intuito de
disseminar a tematica e promover sua efetiva aplicacao.

Quanto a légica que permeia o programa, Siqueira (2022), identificou em suas
analises, que os textos oficiais do PNES reproduzem determinados discursos
neoliberais, sobretudo quanto as parcerias publico-privadas, no alargamento das
funcbes da escola e na auséncia explicita da interferéncia dos conflitos e
desigualdades sociais na qualidade educacional. Os dados também demonstraram
gue existe convergéncia entre o PNES e as legislacbes ambientais nacionais, mas
nao ha consolidacdo do programa e equidade nas ac¢des do tripé gestado-curriculo-
espaco fisico, tendo predominio as atividades no eixo espaco fisico. Evidenciou-se
atraveés dos resultados, que as formas histéricas de organizacéo do trabalho didatico
sofreram alteracbes com as atividades financiadas, mas ndo em um nivel de

superacao da escola comeniana.
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Destaca-se em uma ultima abordagem sobre o “PDDE Escolas Sustentaveis”,
o trabalho de Brito (2016), que analisou os indicadores de influéncia da gestéo
participativa de escolas publicas de Sobral — CE no desenvolvimento de projetos que
foram contemplados pelo “PDDE Escolas Sustentaveis”. Os resultados confirmaram
a ideia de que a gestao participativa, acrescida do apoio financeiro institucional aos
projetos da escola, enriquece tanto o ambiente escolar como 0 ambiente social, no
gue concerne a conservacdo e preservacdo do meio ambiente, visando uma
gualidade de vida melhor para os sujeitos envolvidos.

A respeito da agao agregada “PDDE Integral”’, que é referente ao “Programa
Mais Educagao”, destacamos inicialmente duas pesquisas que analisaram as
contribuicBes e a evolucdo do financiamento e dos gastos com a modalidade em
guestdo, sendo uma de nivel nacional e outra desenvolvida no municipio de Sao
Goncalo no estado do Rio de Janeiro.

A analise sobre o PDDE Integral em ambito nacional, que propés melhorias e
verificou dados de 2006 a 2011, apresentados em Pinheiro (2012), evidenciou que o
programa pode contribuir com a melhoria da Educagéo Integral na medida em que
adotar como prioridade a inclusdo de novos recursos e conseguir inserir outras
demandas que venham promover a melhoria de infraestrutura fisica basica das
unidades escolares a partir dos recursos do “PDDE Integral’, uma vez que os
repasses analisados a partir da evolucdo do financiamento e as acdes permitidas
pela legislagdo atual, ndo tém sido suficientes para todas as necessidades da
Educacao em Tempo Integral.

Quanto a analise de Oliveira, M. (2018) feita em escolas publicas do
municipio de Sdo Goncgalo no estado do Rio de Janeiro, que analisou a utilizacéo
dos recursos financeiros recebidos por meio do “PDDE Integral” no periodo de 2010
a 2012, foi possivel perceber através de seus resultados, que a situacao estrutural e
financeira em que se encontravam as escolas levou os diretores a utilizarem os
recursos destinados para o programa em acdes necessarias ao funcionamento da
escola como um todo, 0 que possivelmente resultou em modificacbes na execucao
do programa, conforme previsto nas resolu¢cées do FNDE.

Sobre a participacdo da comunidade escolar para tomada de decisédo na
gestdo a partir da implantagdo do “Programa Mais Educagédo”, por meio do “PDDE
Integral” na Escola Municipal Raymundo Lemos Santana, bem como as mudangas

provocadas por ele na gestédo da escola no periodo de 2008 a 2012, que consta nos
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estudos de Ferreira, C. (2012), ficou evidente que a tomada de decisdo na escola
acontece dentro de uma racionalidade relativa e que a gestédo participativa ainda é
centralizada na gestora escolar. Verificou-se também que as acbes do PDDE
Integral aumentou o fluxo de trabalho nas areas administrativa, pedagodgica e
financeira, requerendo da comunidade escolar um melhor planejamento das
atividades.

Contrariamente a maioria dos estudos sobre Educacao Integral, Fonseca
(2014) encontrou resultados que considerou positivos, ao analisar a contribuicdo do
Programa Mais Educacéo para a qualidade da educacdo no Rio Grande do Sul,
fazendo uma comparacdo com os Programas Jornada Estendida desenvolvido na
Provincia de Cordoba, na Argentina. O autor afirma ter encontrado pessoas
comprometidas e orgulhosas em apresentar os resultados obtidos. O estudo revelou
gue mesmo o0s programas, do Brasil e de Cérdoba, apresentando algumas
deficiéncias, principalmente, em relacdo aos espacos fisicos e as relagdes humanas,
sdo considerados importantes ferramentas para oferecer educacdo integral aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade social, fazendo com que eles
permanecam mais tempo na escola, distantes de situac¢des de risco.

Visando identificar as repercussdes das acOes agregadas do PDDE no
enfrentamento as desigualdades socioeducacionais de Manari — PE, Melo (2020),
constatou que as a¢Oes agregadas mais recorrentes no periodo investigado, foram
aquelas destinadas ao acompanhamento pedagogico, como o Mais Educacdo e o
Mais Alfabetizacdo. A andlise também evidenciou, que se 0s sujeitos pudessem
compreender melhor os programas, teriam melhores condicdes de pleitear, e
consequentemente iniciar um enfrentamento as desigualdades socioeducacionais.
As escolas apresentaram uma série demandas estruturais e pedagodgicas que
condizem com as acgOes agregadas do PDDE, no entanto ndo demonstraram
conhecer todas as agles e saber pleitear essas a¢fes frente o municipio, o que
implicou em repercussdes negativas para a comunidade escolar investigada.

As pesquisas referentes a agdo agregada PDDE “Programa Ensino Médio
Inovador” (PDDE ProEMI), centraram-se em analisar o suporte financeiro e as
contribuicdes do ProEMI para o0 acesso e permanéncia dos alunos do Ensino Médio.
Em Ferreira, S. (2015), verificou-se que a implantagdo do Programa no Parana
sofreu influéncia da Secretaria Estadual de Educacdo e que a participacdo da

comunidade foi minimizada. Em relacdo ao objetivo central da pesquisa, 0s sujeitos
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envolvidos acreditavam naquele momento, que o suporte financeiro do Programa
era imprescindivel para a escola, mas ndo o suficiente para a inducdo da mudanca
curricular e praticas diferenciadas. Quanto ao acesso e permanéncia dos alunos no
Ensino Médio, os dados apresentados nos estudos de Lima (2018), afirmaram, que
no contexto das 11 primeiras escolas contempladas com a a¢do no Parana, no
periodo de 2012 a 2014, os resultados de matricula e rendimento escolar néo
evoluiram positivamente, contrariando as expectativas e objetivos do Programa
PROEMI.

Por fim, no que se refere a acdo agregada do PDDE, Programa Escola
Acessivel, a pesquisa de Lira (2020), apresentou a analise da acessibilidade
arquitetbnica para pessoas com deficiéncia, especialmente fisica e visual, nas
unidades escolares que utilizam o recurso financeiro do Programa Escola Acessivel
no municipio de Gravatd — PE. Ficou perceptivel, através dos resultados, a
necessidade de aparato técnico por parte dos gestores, além de evidenciar a falta de
familiaridade com a tematica, visto que as unidades analisadas estdo aquém do
resultado esperado e fora dos preceitos normativos. Com isso, foi elaborada uma
cartilha guia que visou contribuir e direcionar 0s responsaveis na utilizacdo do
recurso PDDE — Escola Acessivel, nos projetos de acessibilidade arquitetdnica, nao
s6 da rede municipal de Gravata — PE, mas a todos que pudessem ter acesso ao
material.

Através de um olhar mais geral sobre as pesquisas que abordaram as acfes
agregadas do PDDE, é possivel afirmar que os efeitos de suas a¢bes, nos moldes
como foram investigados, pouco tem contribuido para melhorar os indices de
melhoria da qualidade da educacdo basica, objetivos e superacdo das
desigualdades socioeducacionais, a que se propdem, apesar de serem
consideradas acOes de fundamental importadncia de suporte financeiro para as

escolas.
2.7 Categoria tematica “Sistema PDDE Interativo”

Tivemos a oportunidade de visualizar no gréfico 4 que do total de pesquisas
selecionadas para esta andlise (13%) mencionaram ou enfatizaram o Sistema PDDE
Interativo de forma mais aprofundada. A tematica surgiu de modo superficial em

outras pesquisas, mas apenas mencionando o Sistema PDDE Interativo como uma
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acao complementar do PDDE, sem apresentar maiores reflexdes. Como um dos
elementos centrais de analise desta tese, cabe ressaltar quais as contribuicdes e
tipos de abordagem das pesquisas que focalizaram o Sistema PDDE Interativo de
2011 a 2022.

Desde 2011 o Sistema PDE Interativo, atualmente denominado Sistema
PDDE Interativo figura como uma ferramenta tecnoldgica de gestdo dos recursos
associados ao PDDE e de suas acfes agregadas. A introducdo desta ferramenta
como elemento obrigatério dos processos de planejamento e controle social das
acOes financiadas pelo PDDE trouxe uma transformac&o na rotina de gestores
escolares, que passaram a fazer uso da internet e de um sistema especifico para
este fim.

Ao abordarem o Sistema PDDE Interativo em seus trabalhos, foi possivel
identificar que os pesquisadores se preocuparam em analisar o diagndéstico
respondido por escolas no Sistema PDDE Interativo; compreender mudancas
ocasionadas pela mudanca do PDE Escola para o PDE Interativo; analisar 0s
impactos da implementagdo do Sistema PDDE Interativo; analisar como se
configuram os mecanismos de intensificacdo da regulagcdo da gestdo escolar, por
meio do PDDE Interativo e analisar sua efetivagéo e contradicbes no que se refere a
gestdo democratica.

Entre os trabalhos selecionados identificamos duas pesquisas que nao trazem
reflexdes sobre os efeitos do uso do sistema em si, mas de respostas que foram
dadas através do questionario online do Sistema PDE Interativo. Surge neste
contexto as pesquisas de Trentim (2014), que analisou as concep¢des dos gestores
das escolas da Rede Municipal de Canoas - RS, presentes nas respostas
constantes no PDE Interativo, sobre as relagdes existentes entre a gestédo escolar e
a qualidade da educacdo e Nascimento (2016), que apresentou um relato de
experiéncia de acfes pedagdgicas desenvolvidas em uma escola da rede publica
municipal de ensino de S&o Paulo, desencadeadas a partir da identificacdo de
problemas por meio do diagnostico da ferramenta PDDE Interativo.

Foi possivel perceber tanto nos resultados de Canoas no Rio Grande do Sul
observados por Trentin (2014), quanto nos resultados de S&o Paulo observados por
Nascimento (2016), que os diagndésticos respondidos pelas escolas investigadas se

constituem elementos de percepcdo dos problemas enfrentados pelas escolas,
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dando a estas a capacidade de refletirem sobre suas limitagbes e promovem
mudancas positivas frente aos desafios verificados.

Em se tratando da realidade de Canoas, os resultados do diagnostico
reafirmam segundo Trentin (2014), que as aplicacdes realizadas com recursos do
PDDE precisam ser intensificados, principalmente na formacdo continuada dos
gestores das instituicGes escolares para que possam identificar e acompanhar o
rendimento escolar dos seus alunos e da sua escola como um todo, com uma
formacdo que fortaleca as habilidades necessarias para que a acado da gestdo
escolar seja eficaz, com competéncias e conhecimentos que precisam ser
desenvolvidos. Em relacéo a realidade verificada em S&o Paulo, Nascimento (2016)
observou que a ferramenta possibilita a identificacdo coletiva dos problemas criticos
da escola, auxiliando no planejamento democratico e participativo de préaticas
pedagdgicas que visaram resolvé-los. O trabalho também sugere a utilizacdo da
ferramenta n&o apenas para ajustar-se aos interesses do governo, mas para atender
as reais necessidades da escola, identificadas por todos os segmentos.

Refletindo as mudancas ocasionadas pela insercdo do Sistema PDE interativo
e PDDE Interativo na perspectiva de uma nova gestdo publica destacamos as
pesquisas desenvolvidas por Carvalho (2014) em ltuiutaba/MG e a pesquisa de
Souza, F. (2015) desenvolvida em escolas municipais de Florian6polis/SC. Ao
analisar a mudanca do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) para o
PDE Interativo, Carvalho (2014) encontrou evidéncias de que o0 elemento
fundamental que diferencia o PDE Escola do PDE Interativo € a incorporagcédo das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TICs), com vistas a inclusdo de uma
ferramenta digital, por meio de uma plataforma online. Seus dados revelam que
através da plataforma € possivel promover o controle e monitoramento das acdes
desenvolvidas pela escola. Segundo os resultados, o PDE Interativo se caracteriza
como uma ferramenta fechada, rigida, operacional e pré-definida, aproximando-se,
portanto, de aspectos de carater gerencialista, que ndo possibilitam a autonomia da
escola.

Os resultados encontrados por Souza, F. (2015) ao tentar compreender as
propostas e intencionalidades do MEC com o PDE Interativo evidenciam o0s
impactos causados no planejamento escolar. A analise evidencia nesse sentido, que
o PDE Interativo como politica educacional, introduz uma nova cultura de

administracdo publica nas escolas. Souza (2015) também conclui que o PDE
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Interativo € uma ferramenta de controle e planejamento estratégico que altera as
formas de financiamento e gestdo da educacédo, assim como Carvalho (2014) ja
havia evidenciado nos seus resultados.

Entre as demais mudancas ocasionadas pela adocdo do Sistema PDDE
Interativo, ambos o0s estudos enfatizam: as dificuldades dos gestores escolares em
gerir o sistema, a responsabilizacdo dos resultados atribuida as escolas, a defesa do
discurso de descentralizacdo das tomadas de decisdes e a incorporacdo de novas
acOes e programas. No entanto, ao discutir a esséncia do sistema, Souza, F. (2015)
afirma que sua proposta esta preocupada, de fato, em tornar os processos de
gestdo escolar mais eficientes e que a autonomia da escola € apenas aparente
guando pensada na perspectiva do PDE Interativo, pois € o sistema que induz, em
grande medida, a realizacdo do diagndstico e do plano geral, ja que as escolhas sédo
pré-definidas pelo MEC.

A gestdo democratica frente a atuacao do conselho escolar e sua interlocucao
com o Sistema PDDE Interativo também foi um elemento analisado por Buraki
(2017) em Cascavel — PR. Nessa direcao foram investigadas a efetivacdo e as
contradicfes existentes referentes a gestdo democratica. Em mais uma realidade, foi
constatado que a auséncia de participagcdo e as dificuldades para mobilizar a
comunidade escolar contribuiram para que os membros do conselho escolar apenas
acatassem as informacbes e deliberacbes que ja haviam sido tomadas
anteriormente pela direcdo ou pela Secretaria Municipal de Educac¢éo. Por meio da
andlise das Atas e dos Cadernos de formacado, Buraki (2017) confirmou a hipétese
de que a implantacdo dos conselhos escolares na Rede Publica Municipal de
Cascavel/PR, realizada em 2012, atendeu apenas a legislacdo e a possibilidade de
descentralizacdo de recursos por intermédio do Sistema PDDE Interativo, ndo
partindo da premissa de uma gestdo mais democratica.

Ainda no contexto paranaense Speck (2018), observou através de suas
investigacdes no municipio de Marechal Candido Rondon, que a regulacdo exercida
pelo programa analisado faz erigir um conflito entre este e a afirmacao da identidade
da escola, a medida que a énfase nos procedimentos técnicos e operacionais acaba
se sobrepondo as questdes politico-pedagdgicas, que estdo presentes no cotidiano
escolar. Na mesma perspectiva, Souza, V. (2018), também relata que embora os
participantes de sua pesquisa tenham demonstrado ndo conhecer os fundamentos

politicos do PDE Escola na versédo PDDE Interativo, o sistema tem sido vinculado a
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melhoria do Ideb e o recebimento de recursos financeiros, a partir das acodes
agregadas do programa. Afirma-se mais uma vez que o PDE/PDDE Interativo vem
sendo visto apenas como um mecanismo para que as escolas possam ter acesso a
recursos financeiros. A gestdo democratica, neste caso, ndo tem conseguido se
consolidar, uma vez que 0s processos se reduzem a uma atividade técnica marcada
pelo mero cumprimento de acdes, deixando de lado elementos essenciais tais como
a participacao e o planejamento coletivo.

Compreendendo que o uso do Sistema PDDE Interativo pressupde um novo
perfil de gestor, Gongalves (2016), propds a organizacdo de uma proposta de
formacdo que pudesse qualificar os gestores escolares na utilizacdo da plataforma
PDDE Interativo no municipio de Barueri/SP. Os dados utilizados para construcéo da
proposta identificaram que nenhuma das diretoras entrevistadas compreendeu a
plataforma do PDDE Interativo como instrumento de gestdo. Os depoimentos das
gestoras afirmam ainda que gerir o sistema ndo se constitui uma tarefa facil e que os
proprios responsaveis pelo programa no ambito da Secretaria de Educacdo nao
possuiam conhecimento aprofundado sobre a plataforma do PDDE Interativo. A
formacéao proposta no ambito desta pesquisa-a¢ao nao foi suficiente para solucionar
as duvidas referentes ao uso do sistema e suas funcionalidades deixando evidente a
dimenséo e complexidade do tema.

Finalizando a apresentacdo das discussdes centrais que perpassaram 0S
estudos ja realizados sobre a tematica, e apesar de todas as pesquisas que
abordaram o Sistema PDDE Interativo afirmarem que suas ferramentas de gestao
nao tém induzido a democratizacdo do espaco escolar, e que na maioria das vezes
€ vista apenas como um instrumento técnico de aquisicdo dos recursos financeiros,
nao foi especificado em nenhuma das pesquisas investigadas e com maiores
detalhes, os desafios que as Secretarias de Educacédo Municipais e Estaduais, e as
escolas publicas tém enfrentado ao colocar em pratica a metodologia dos processos
de adeséao, planejamento, acompanhamento e prestacdo de contas das acfes do
PDDE. Os resultados apresentados também indicam a dimenséo e complexidade do
sistema e apontam alguns desafios que a modernizacao das ferramentas de gestéao
do PDDE tem imposto as escolas. No entanto, verifica-se que ndo ha pesquisas que
fazem uma andlise macro do problema, apresentando e discutindo os efeitos da
participacdo dos atores escolares na gestdo e execucdo dos programas associados

ao PDDE Interativo, bem como suas ac¢bes agregadas. E justamente sobre este
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aspecto que reside a inovacdo e ineditismo da pesquisa que constitui a tese aqui

apresentada.
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3 O CONTEXTO DAS INFLUENCIAS QUE LEVARAM AO SURGIMENTO DA
POLITICA QUE ORIENTA O PDDE E O SISTEMA PDDE INTERATIVO: A ENFASE
EM PLANOS E PROGRAMAS COM FOCO NA MELHORIA DA QUALIDADE DA
EDUCACAO

O texto que compde este capitulo, surge da aplicagdo metodoldgica de
analise do contexto de influéncia sobre o objeto de estudo da pesquisa. As
discussbes foram organizadas no sentido de evidenciar as principais influéncias
globais, nacionais e possiveis influéncias locais que impulsionaram as
transformacgdes ocorridas no campo das politicas educacionais brasileiras e que
levaram ao surgimento do PDDE em 1995, a criacdo do Sistema PDDE Interativo em
2011 e a incorporacédo de diferentes modalidades do PDDE e de outras acdes que
passaram a agregar o sistema informatizado do Ministério da Educacdo (MEC),
ferramenta de gestdo do programa, que vem se apropriando do discurso de melhoria
da qualidade e da gestdo democratica da educacéo. Nesse sentido, no processo de
construcdo do texto, buscou-se demarcar em que momento surge a politica, bem
como a origem e quais influéncias e tendéncias contribuiram para seu aparecimento
e 0 aparecimento de suas diferentes versdes, denominadas nesta tese de acdes
agregadas do PDDE.

A andlise empreendida, também procurou identificar quais grupos e elites
politicas estavam por tras de seu surgimento e quais interesses representavam
naquele momento, ajudando a construir dentro de uma sequéncia de
acontecimentos a genealogia do discurso da politica. Nesse sentido, o texto se
subdividiu em trés secbes. Na primeira secdo discutimos as influéncias de ordem
global, onde destacamos as interferéncias do pensamento neoliberal e de
organismos internacionais na formulacdo de politicas, em especial ressaltamos a
influéncia do Banco Mundial no processo de construgdo e financiamento das
politicas educacionais do Brasil a partir da década de 1980.

Na segunda secdo abordamos as influéncias e transformacdes ocorridas em
ambito nacional que favoreceram a intensificacdo dos debates sobre gestéo
democrética e descentralizacdo financeira da escola, que abriu espaco a entrada do
PDDE e do Sistema PDDE Interativo no cenario educacional brasileiro, que atribuiu

énfase em planos e programas com foco na melhoria da qualidade da educacéao.
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Na terceira secdo, discutimos a relacdo entre as influéncias locais em
articulacdo com as influéncias promovidas pelas estratégias do governo federal para

execucao do programa no municipio de Belo Campo — BA.

3.1 Influéncias globais na construcdo da politica que orienta o PDDE e o
Sistema PDDE Interativo: a ascensdo do neoliberalismo e a atuacdo de
organismos internacionais

No contexto que antecede a criacdo do PDDE se fortalece em propor¢cdes
globais o pensamento neoliberal, que surge em contraposicdo ao modelo
denominado Estado do Bem-Estar social. De acordo com Abrucio (2006, p. 175), o
Estado do Bem-Estar Social ou Welfare State, “tinha como objetivo primordial a
producado de politicas publicas na area social (educacéo, saude, previdéncia social,
habitacdo, etc.), para garantir o atendimento das necessidades basicas da
populagdo”. Segundo o autor, o protagonismo do Estado, nesse modelo, se
concretizaria através da oferta de servicos aos setores menos privilegiados como
forma de assegurar uma distribuicdo mais justa das riquezas, e da criacdo de
empresas estatais capazes de intervir na economia. Estruturado de forma mais
organizada no poés-guerra, influenciou reformas politicas em diversas partes do
globo com o propdésito de recuperar a economia que foi afetada pelas consequéncias
da crise do capitalismo.

Na trama do Welfare State, o Estado deveria assumir, em sintese, “o papel de
regulador dos contratos e também prover os direitos sociais aos que se encontravam
fora do mercado de trabalho para que os mesmos também pudessem participar do
‘pacto” como consumidores” (PAULA, 2005, p. 41). Ao passo que esse modelo
continuava garantindo a prosperidade econdémica nos paises centrais, 0S
admiradores do livre-mercado continuaram tecendo criticas discordantes do seu
padréo de atuacao. A respeito do Estado de Bem-Estar Social Guimaraes (2015, p.
620), também apresenta algumas afirmagfes sobre o seu periodo de maior

desenvolvimento:

A ordem do pés-guerra trouxe uma prosperidade sem precedentes,
conciliando melhoria no padréo de vida, apoio social e legitimidade.
Estava, no entanto, alicercada em caracteristicas peculiares que
permitiam o aumento, a0 mesmo tempo, dos investimentos, do
emprego, dos salarios e dos lucros. Tal situacdo era rara e, devido
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aos elementos inerentes ao capitalismo, improvavel de perdurar
(GUIMARAES, 2015, p. 620).

Em complemento as informacfes ressaltadas na citacao anterior, Guimaraes
(2015), também discute em seus estudos, que medidas adotadas em longo prazo no
Welfare State, acabaram elevando os gastos publicos nos paises que adotaram o
modelo, e como consequéncia, 0s setores que influenciaram a sua expansao,
perderam fblego, contribuindo com a crise prolongada do Estado de Bem-Estar
Social, que consequentemente deu abertura & emergéncia das reformas orientadas
pelo pensamento neoliberal. Em sintese, a consolidag&o da crise do Estado de Bem-
Estar Social, € demarcada pela internacionalizacdo de problemas econémicos,
dentre os quais se destaca a inflagdo, estagnacdo e choques do petréleo, que
afetaram significativamente o equilibrio econémico dos paises onde o modelo de
Estado se desenvolvia (PAULA, 2005).

Apesar de nominalmente incorporar uma logica de Estado democratico, o
Welfare State na prética era altamente burocréatico. Pereira e Spink (2006, p. 11),
acreditam que no processo de transicdo do Estado de Bem-Estar Social para o
processo de globalizagdo proveniente da ascensdao das ideias neoliberais, “a
administracdo publica burocrética tornou-se obsoleta”. Dentro desta logica, as
burocracias publicas passaram a ser levadas cada vez mais a adotar uma
abordagem gerencial, mais flexivel, com foco na descentralizacdo e no controle de
resultados e ndo mais com foco no controle excessivo de procedimentos,
defendendo-se neste contexto, inclusive, o uso das tecnologias.

As fragilidades escancaradas no modelo de Estado do Bem-Estar Social
produziram, nesse sentido, as bases materiais para fundamentar as criticas que
contribuiram com a instalacao da l6gica neoliberal, especialmente a partir década de
1970, loégica esta que produziu respostas e ofereceu alternativas para a crise do
liberalismo, para a suposta ineficiéncia e autoritarismo do Estado, & situagdo de
ingovernabilidade indicada por analistas da area e a forte tendéncia estatal de ferir
as escolhas individuais. Inicia-se, portanto, a partir deste momento, em escala
global, a migracdo de um modelo que percebe o Estado como principal provedor das
politicas universalistas de direitos sociais, para um modelo de Estado que tem sua
capacidade de atuacdo reduzida via descentralizacdo do aparelho de Estado,

privatizacbes das estatais, terceirizacdo dos servigos publicos, regulagdo dos



108

servicos e atividades publicas conduzidas por influéncias do setor privado e adogéo
de ideias e ferramentas gerenciais advindas da iniciativa privada (PAULA, 2005).

Ao analisar a administracdo escolar no contexto do neoliberalismo, Minto
(2010, p. 186), nos chama atengdo para o fato de que “o conjunto de reformas
implantadas no Brasil a partir da década de 1990 obteve o necessario respaldo
ideoldgico e politico no chamado neoliberalismo”, o que resultou em significativos
impactos nas politicas do campo educacional. Nesse sentido, Resende (2018, p.
12), vem afirmar que “o campo educacional, certamente é um locus em que essa
racionalidade neoliberal, assim como préticas fundamentadas nessa racionalidade,
entendida como um modo de vida, ganha cada vez mais espago na atualidade”.

E importante ressaltar, que o neoliberalismo, por sua vez, defende o Estado
minimo. De acordo com Peroni e Adrido (2007, p. 42), isso quer dizer que “para a
teoria neoliberal, ndo é o capitalismo que esta em crise, mas o Estado. Portanto, a
estratégia adotada para a superacao da crise seria a reforma do Estado por meio da
diminuicdo de sua atuagao”. Compreende-se, a partir desta ideia que ha uma
reconfiguracdo em relacédo ao papel do Estado, uma vez que a tese principal do
neoliberalismo, conforme expressa Minto (2010, p. 188), “preconiza um estado forte
e centralizador nas tarefas de controle e de “fiscalizacdo/avaliacdo” das politicas
sociais e ndo mais como executor de tais politicas”. As mudancas na forma de
pensar o papel do Estado diante do surgimento da perspectiva neoliberal abrem
espaco para as privatizacbes e a atuacdo da iniciativa privada no setor publico,
reforcando a ideia de Estado minimo. Em consonéncia com as ideias expressas

neste paragrafo, Harvey resume o neoliberalismo a partir das seguintes proposicoes:

O neoliberalismo € em primeiro lugar uma teoria das préticas politico-
econbmicas que propde que o bem-estar humano pode ser melhor
promovido liberando-se as liberdade e capacidade empreendedoras
individuais no ambito de uma estrutura institucional caracterizada por
sélidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre
comércio. O papel do Estado é criar e preservar uma estrutura
institucional apropriada a essas praticas; o Estado tem de garantir,
por exemplo, a qualidade e a integralidade do dinheiro. Deve também
estabelecer as estruturas e funcées militares, de defesa, da politica e
legais requeridas para garantir direitos de propriedades individuais e
para assegurar, se necessario pela forca, o funcionamento
apropriado dos mercados. Além disso, se ndo existirem mercados
(em &reas como a terra, a 4gua, a instru¢do, o cuidado de saude, a
seguranca social ou a poluicdo ambiental), estes devem ser criados,
se necessario pela acdo do Estado. Mas o Estado nao deve
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aventurar-se para além dessas tarefas. As interveng¢des do Estado
nos mercados (uma vez criados) devem ser mantidas num nivel
minimo, porque, de acordo com a teoria, 0 Estado possivelmente ndo
possui informacdes suficientes para entender devidamente os sinais
do mercado (precos) e porque poderosos grupos de interesse vao
inevitavelmente distorcer e viciar as intervencbes do Estado
(particularmente nas democracias) em seu proprio beneficio
(HARVEY, 2014, p. 12).

Para dar consisténcia ao conjunto de reformas neoliberais ja mencionadas
neste texto, tornou-se necessario implementar reformas em todas as areas, de modo
a redimensionar o papel do Estado, promover a redu¢éo dos gastos publicos na area
social e promover reformas no modelo de gerenciamento das acfes publicas, de
modo a tornar o Estado mais enxuto e forte para desenvolver condicdes objetivas a
superacao da crise e a melhoria do desempenho governamental (NETO, 2009).

No campo educacional, verifica-se na literatura existente sobre neoliberalismo
e educacgao, que “o remédio neoliberal baseia-se na premissa de que 0s problemas
da educacéo institucionalizada se devem essencialmente a uma ma administracao.
A competicdo e os mecanismos de mercado agiriam para tornar essa administracao
mais eficiente” (SILVA, 2015, p. 23), o que implicaria em um produto educacional de
melhor qualidade.

Dentro da perspectiva neoliberal, o Estado tende a se desobrigar cada vez
mais da educacdo publica, ainda que a educacdo se constitua um direito
fundamental e constitucional que precise ser livremente acessado por todos. A
finalidade educacional, nesta perspectiva, deve estar amparada na necessidade de
formacéo de sujeitos capazes de acompanhar as mudancas impostas pelo mercado
global. Neste contexto, “o Estado encontra nas politicas publicas uma maneira
especifica de formar médo de obra, com o propédsito de dar sustentabilidade ao
sistema capitalista. Sendo assim, as politicas educacionais carregam os reflexos
dessas transformacgdes, exigindo compreendé-las sempre em relagdo ao Estado”
(VIANA, 2015, p. 52).

E também neste contexto que se expande as influéncias e iniciativas de
organismos internacionais, dentre 0s quais se destaca o Banco Mundial (BM),
principal integrante de um regime de financiamento de politicas publicas baseadas
nos principios de mercado. Acerca do BM, Ball (2016, p. 10) afirma que este
organismo internacional é considerado “um ator enormemente influente. Se vocé

quiser emprestar dinheiro do BM, ele ir4 estabelecer condicdes muito
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frequentemente, as quais vao demandar que vocé faca certas coisas a fim de lhe
qualificar para o recebimento do dinheiro”. A atuagcdo do BM junto ao Brasil ndo foge
desta perspectiva, uma vez que influenciou a criacdo de politicas e programas
educacionais no pais que obrigatoriamente foram condicionadas ao acatamento de
suas determinagoes.

Apesar do destaque dado ao BM neste texto, diversos organismos
internacionais como a organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), o Fundo Monetério
Internacional (FMI), a Organizagdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) interferem ndo s6 nas
definicbes politicas dos Estados nacionais, mas também na elaboracdo e
propagacdo de ideologias que contribuem para sua aceitacdo e para o
apassivamento de muitas sociedades. Mas no que se refere ao caso brasileiro, de
acordo com Peroni (2003), a Comissdo Econdmica para a América Latina (CEPAL) e 0
BM sdo os principais organismos internacionais que mantém influéncias sobre as
politicas educacionais em curso no Brasil.

A respeito das politicas dos anos 1990, Peroni (2003, p. 94) também afirma,
que estas “foram formuladas, dando respostas aos organismos internacionais” e
destaca as orientacdes internacionais no documento da Conferéncia Mundial de
Educacao para Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia e que consequentemente
influenciou o processo de elaboracdo de boa parte das politicas educacionais
subsequentes ao documento. Desde entdo, os organismos internacionais tém
indicado, como condicdo para 0 acesso e concessdo de empréstimos e
financiamentos, a adocéo de reformas no aparelho de Estado com a implementacéao
de politicas publicas que possuem origem e caracteristicas do campo da
administracdo. A respeito do BM, em especial, que tem significativa influéncia sobre

0 objeto de estudo desta pesquisa, pode se afirmar que:

[...] a politica educativa do Banco Mundial tem como marco
metodoldgico, a teoria econdmica neoclassica e, portanto, a escola é
vista como empresa, os fatores do processo educativo, como insumo
e a eficiéencia as taxas de retorno, como critérios principais de
decisdo. Nessa perspectiva, o banco propde a descentralizacdo, a
primazia do ensino basico, a avaliagcdo das instituicdes educacionais
e a capacitagao em servigco” (PERONI, 2003, p. 100).
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Dentre os programas que seguem as orientacbes do BM para a
descentralizacdo, podemos destacar o Programa de Manutencédo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental (PMDE), criado em 1995, que passou a ser denominado de
PDDE em 1998 e como consequéncia do PDDE, emerge a criacdo de diversas
modalidades do programa e a criacéo do Sistema PDDE Interativo em 2011.

Originalmente o PDDE surge no contexto da politica de financiamento
educacional brasileira como o desdobramento de “um conjunto de reformas no
campo da educacao para os paises latino-americanos, articuladas com os interesses
econdmicos externos” (PERONI; ADRIAO (2007, p. 42). No Brasil, as reformas
politicas ocorridas a partir da década de 1980 influenciaram a institucionalizacdo do
PDDE em 1995, que desponta como um programa suplementar, de natureza
descentralizada dos repasses de recursos que chegam diretamente as escolas de
educacdo béasica e mais recentemente aos pélos da UAB. O PDDE se alinha aos
propositos neoliberais na medida em que o Estado transfere para a escola a
responsabilizacdo pelo planejamento, gestdo dos recursos e resultados do
programa.

Quanto ao Sistema PDDE Interativo criado em 2011, através de uma
plataforma tecnolégica de gestdo online por meio da qual os gestores e a
comunidade devem elaborar seu planejamento e monitorar as diversas acfes e
modalidades do PDDE, Speck (2018, p. 247-248) afirma que a proposta do “PDDE
Interativo esta sincronizada com as orientagdes contidas no documento “Estratégia
2020 para a educagao”, do Banco Mundial’. De acordo com a autora o documento
orienta a criacado de sistemas de informacao para atender o interesse do BM em
montar uma base global de informacdes que possam subsidiar a elaboracédo e
indicacdo de politicas aos paises parceiros.

Alinhadas a essas estratégias globais, mudancas significativas no contexto
politico e econémico do Brasil também impulsionaram o desenvolvimento de acdes
gue favoreceram a emergéncia do PDDE no cenario das politicas de financiamento
da educacdo basica do pais. Na secdo a seguir, podemos Vvisualizar a
movimentacdo politica ocorrida em territorio nacional que fazer emergir o PDDE e o

Sistema PDDE Interativo.
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3.2 Influéncias nacionais que contribuiram com a emergéncia da politica que
orienta o PDDE e o Sistema PDDE Interativo: a Reforma do Estado e os
agentes de sua implementacéo no contexto educacional brasileiro

Vimos na secao anterior, que o cenario politico-educacional brasileiro passou
por importantes transformacdes no campo das politicas educacionais ao final da
década de 1980. A aprovacao e promulgacao da Constituicdo Federal (CF) de 1988,
apos um longo periodo ditatorial, e “a necessidade de vivermos, principalmente a
partir da década de 1980, relacdes mais democraticas” (ADRIAO; CAMARGO, 2007,
p. 63), favorecem o debate e a maior participacdo da sociedade nos espacos de luta
pelos direitos sociais.

Com a insercao do principio da gestdo democratica do ensino na CF e na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96) se eleva as
perspectivas de promover mudancas mais profundas nos processos de decisao e
planejamento das acdes escolares, no entanto, os reflexos do neoliberalismo
chegam ao Brasil e o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, planejado e
iniciado na gestdo do Presidente Fernando Henrique Cardoso do Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB) em 1995, impde Ilimites aos processos de
democratizacao do espaco escolar.

As iniciativas de cunho neoliberal construidas no Brasil, assim como nos
paises da Europa, surgem sob a justificativa da necessidade de conter os gastos
publicos e as desigualdades sociais ocasionadas pelo modelo de desenvolvimento
de Governos anteriores (BRASIL, 1995). O Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado reafirma, nesse sentido, a diminuicdo da atuacdo do Estado na prestagéo
direta de servigos publicos, como pode ser visualizado no trecho do plano

mencionado a seguir.

Deste modo o Estado reduz seu papel de executor ou prestador
direto de servigos, mantendo-se entretanto no papel de regulador e
provedor ou promotor destes, principalmente dos servicos sociais
como educacao e saude. [..] Como promotor desses servicos o
Estado continuara a subsidia-los, buscando, ao mesmo tempo, o
controle social direto e a participacdo da sociedade (BRASIL, 1995,
p. 13).

Ao analisarmos as caracteristicas do PDDE e o discurso de Estado minimo

defendido pelo Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado proposto por
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Fernando Henrique Cardoso, verificamos que tal plano foi um dos principais
mecanismos influenciadores da proposta que orienta as normas do PDDE, ja que
apresenta em suas caracteristicas a defesa da descentralizacdo dos recursos
destinados diretamente as escolas, bem como incorpora em seu discurso a
necessidade de participacdo e controle social da comunidade, enquanto que ao
Estado cabe a limitadora tarefa de prové e regular as iniciativas do programa.

Nas raizes da nova administracdo publica brasileira os responsaveis pela
implantac&o das reformas de cunho gerencialista estdo em sua maioria associados
ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB). Junto com Fernando Henrique
Cardoso, Luiz Carlos Bresser-Pereira foi um dos principais influenciadores e
protagonistas dos consensos formados a respeito da Reforma do Estado brasileiro.
Nomeado por Fernando Henrique Cardoso em 1994, como Ministro da
Administracdo Federal e da Reforma do Estado (Mare), Bresser-Pereira estudou e
procurou conhecer a experiéncia de outros paises, em especial, as experiéncias
europeias, para entdo adaptar as ideias e integra-las aos seus estudos e andlises
sobre a crise do Estado brasileiro, de modo a confluir tais ideias para a construcao
de um modelo de reforma para o Brasil (PAULA, 2005).

Os consensos em torno da Reforma do Aparelho do Estado também foram
resultantes das discussfes provenientes do Conselho de Reforma do Estado (CRE),
gue foi instituido por meio do Decreto n°® 1.738 de 8 de dezembro de 1995. Entre os

participantes, estédo os conselheiros relacionados no quadro abaixo.

Quadro 4: Conselheiros da Reforma do Aparelho do Estado no Brasil

CONSELHO DE REFORMA DO ESTADO (CRE)

N° CONSELHEIRO FUNCAO DESEMPENHADA A EPOCA

01 | Mailson Ferreira da

NGbrega (Presidente do Economista, consultor de empresas, ex-ministro da Fazenda do

governo José Sarney.

CRE)

02 | Anténio Ermirio de Moraes | Engenheiro, empresario, vice-presidente do Grupo Votorantim.

03 o . Engenheiro, empresario, presidente do Grupo Itamarati, ex-
Antbnio dos Santos Maciel ‘s . L L P
Neto sec_retarlo executivo do Ministério da Industria, do Comércio e do

Turismo.

04 | Lourdes Sola Cientista politica, professora da USP.

05 | Celina Vargas do Amaral Socidloga, diretora de Desenvolvimento Institucional da FIRJAN,
Peixoto ex-diretora-geral da FGV.

06 Administrador, consultor de empresas, socio-diretor da CONSENP

Gerald Dinu Reiss - Servicos Empresariais Ltda.

07 | Hélio Mattar: Executivo do Grupo DAKO, ex-coordenador do PNBE.
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08 | Jodo Geraldo Piquet Advogado, consultor de empresas, ex-secretario executivo do
Carneiro: Ministério da Desburocratiza¢éo do ministro Hélio Beltrao.
09 Advogado, presidente da Fundacdo Roberto Marinho, membro do

Joaquim de Arruda Falcdo

Neto: Conselho do Comunidade Solidaria, ex-presidente do Conselho

Consultivo do Meio Ambiente da Eletrobras.

10 Jorae Wilheim: Arquiteto, coordenador da Conferéncia da Habitat Il, da ONU, ex-
9 ' secretario do Planejamento do Governo do Estado de Sao Paulo.

11 Economista, consultor de empresas, ex-presidente da Federacéo

Luiz Carlos Mandelli das Industrias do Rio Grande do Sul.

12 | Sérgio Henrique Hudson Sociologo e cientista politico, consultor de empresas.
de Abranches

DEMAIS PARTICIPANTES DA REUNIOES OFICIAIS DO CRE

01 IISLélrzei(rZ:rlos Bresser Ministro da Administracdo Federal e Reforma do Estado

Secretéaria Executiva do Ministério da Administracdo Federal e

02 | Claudia Costin Reforma do Estado

Secretaria da Reforma do Estado do Ministério da Administragdo

03 | Angela Santana Federal e Reforma do Estado

Secretario de Articulacao Institucional do Ministério da

04 | Carlos Ceésar Pimenta Administracdo Federal e Reforma do Estado

05 | Martus Tavares Secretario Executivo do Ministério do Planejamento e Orcamento

06 | Silvano Gianni Subchefe-Executivo da Casa Civil/PR.

Fonte: BRASIL, 1997.

Além dos principais agentes da implementagdo da Reforma do Estado no
Brasil, cabe ressaltar, que a época, o Ministro da Educacdo no periodo em que se
cria o PDDE foi o economista, académico e politico brasileiro Paulo Renato Souza,
um dos fundadores do PSDB. No conjunto de reformas educacionais implementadas
durante a gestdo de Renato Souza, podemos mencionar a criagdo do Exame
Nacional de Cursos (ENC) em 1996, que ficou conhecido como "Provao" e era
voltado para os ingressantes e concluintes das escolas de ensino superior. No que
se refere a Educacao Bésica, em 1997, o Ministro foi responséavel pela introducéo de
modificagcdes no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), fazendo com
gue abrangesse também o ensino médio e promoveu a criacdo de Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), com o objetivo de construir referéncias nacionais
comuns para o curriculo das escolas (DURHAM,2010).

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), criado em 1998, também foi
pensado durante sua gestdo como ministro. Além destas medidas podemos
mencionar a criagdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), em 1996 e o Fundo de
Financiamento do Estudante do Ensino Superior (FIES) em 1999, além do Bolsa

Escola Federal em 2001. Apesar da LDB n° 9.394/96 nao ter sido uma iniciativa do
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Governo Fernando Henriqgue Cardoso, o Ministério da Educacao também teve papel
fundamental para a sua promulgacdo (DURHAM,2010).

Em termos de financiamento, cabe destacar neste cenario a relevancia e
influéncia que o salario-educacdo assume em contexto nacional na composi¢cao dos
recursos que financiam as acgdes vinculadas ao PDDE. De acordo com a definicéo
de Farenzena (2017, p. 140), o salario-educacao “é¢ uma contribuicdo social
recolhida por empresas a Secretaria da Receita Federal, instituida como fonte
adicional de financiamento da educacédo e destinada ao atendimento de programas,
projetos e acbdes da educagao basica”. Sobre a importéncia dessa contribuicédo, a
autora afirma ainda que o salario-educacdo figura como a segunda fonte de
financiamento mais significativa no contexto da educacao basica.

A contribui¢do social é calculada com base na aliquota de 2,5% sobre a folha
de salario dos empregados das empresas. A unido recolhe a arrecadacdao total, fica
com 40% e repassa 0s 60% restantes aos estados, que fazem a redistribuicao entre
0S municipios com base nos critérios estabelecidos por lei (BRASIL, 2013).

Da relacéo entre o BM e a nova concepc¢ao de administracéo publica adotada
no Brasil surge em 1997 outro programa que se associa ao PDDE através do
financiamento de suas acdes e que foi denominado de Fundo de Desenvolvimento
da Escola (FUNDESCOLA). O “Programa FUNDESCOLA” tinha inicialmente como
missao “o desenvolvimento da gestdo escolar, com vistas a melhoria da qualidade
das escolas do ensino fundamental e & permanéncia das criangas nas escolas
publicas” (OLIVEIRA; FONSECA; TOSCHI, 2005, p. 128). O FUNDESCOLA atuou
em colaboracdo com o PDDE e com o PDE Escola, com base no planejamento
estratégico e no incentivo as acdes de fortalecimento, racionalizacdo, eficacia e
eficiéncia da gestdo do trabalho escolar. O FUNDESCOLA também atuou em
colaboracdo com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Bésica (Saeb) até o
ano de 2007, definindo metas de melhoria para os indicadores de desempenho
educacional do Saeb. Em 2008 o convénio com o BM foi finalizado e as acfes que
antes estavam sob responsabilidade do FUNDESCOLA passaram a ser
compartilhadas entre o MEC e o FNDE.

Dentro desse conjunto de reformas educacionais, Durham (2010, p. 175)
afirma que ao ser criado, o PDDE antecedeu a criagdo do FUNDEF, e foi o primeiro
programa a ser formulado com o “objetivo de desburocratizar a distribuicdo de

recursos do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo) para a
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educacdo e neutralizar as influéncias politico-partidarias, aumentando a autonomia
da escola”, ja que o processo de distribuicdo dos recursos financeiros independe de
partido ou gestor, dificultando o clientelismo, que muitas vezes impera nos espagos
escolares.

Ainda em analise ao conjunto de reformas implementadas, verifica-se, nesse
sentido, que apesar do Governo Fernando Henrique Cardoso, ter iniciado um pacote
constituido de acbes e programas que focalizaram no acesso e ampliacdo das
diferentes etapas de ensino, a questao da qualidade n&o foi solucionada, como tem
demonstrado o resultado das diversas avaliagdes criadas desde entdo, para
diagnosticar os problemas da educacdo brasileira e subsidiar a formulacdo de
politicas educacionais. O resultado das avaliacbes externas e a questdo da
gualidade, passa entdo, a ser elemento central do plano teérico das politicas

educacionais brasileiras, como veremos na segao a seguir.

3.3 Qualidade total, governamentalidade e biopolitica dos corpos na légica do
PDDE, Sistema PDDE Interativo e acdes agregadas: a énfase em planos e
programas com foco na melhoria da qualidade da educacéao

O PDDE emergiu no contexto da politica educacional brasileira alinhado a
essa nova concep¢do de administracdo publica que preconiza mecanismos de
descentralizacdo e introduz um sistema de competicdo através da dinamica de
avaliacdo por resultados, principais caracteristicas das politicas e programas
alinhados ao discurso neoliberal que vem sendo criadas no Brasil e
consequentemente ao modelo de gestao gerencial que se orienta “pela demanda de
melhor qualidade dos servicos publicos, pelos modelos de avaliagdo de
desempenho, por suas novas formas de controlar o orcamento e 0S Servicos
publicos e pela descentralizacdo administrativa” (CASTRO, 2008, p.391), o que
implicaria em maior autonomia as agéncias e aos departamentos.

A presente secdo delineia brevemente a movimentacdo da logica do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo basica que se orienta pela légica qualidade total,
perpassando pelos planos e programas que atualmente se fundamentam nos
resultados das avaliacbes externas, na melhoria da qualidade da educacdo e que
possuem influéncias e ligacdbes com o PDDE, o Sistema PDDE Interativo e suas

acOes agregadas.
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O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), por sua vez,
foi instituido em 1990, no entanto, s6 passou por reformulagcdes mais sistematicas
em sua estrutura a partir de 2005, no Governo do Presidente Lula (PT), adotando
como principal objetivo “diagnosticar a educacdo basica no Pais e contribuir para a
melhoria de sua qualidade, oferecendo subsidios concretos para a formulacdo, a
reformulacdo e o monitoramento das politicas publicas voltadas para a educacéao
basica” (BRASIL, 2017, p. 07). Inclui-se, neste contexto, a reformulacdo e
monitoramento do PDDE e de suas a¢0es agregadas.

Até 2018 o Saeb era composto por trés diferentes tipos de avaliacdes
denominadas: Avaliacgdo da Educacdo Basica (Aneb), Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (Anresc) ou Prova Brasil e Avaliacdo Nacional da Alfabetizacéo
(ANA) que foi criada mais recentemente no ano de 2013. Os resultados das
avaliagOes séo utilizados para mensurar o Ideb, adotado pelo MEC como principal
indicador da qualidade da educacdo no Brasil, e um importante indicador para
distribuicdo dos recursos do PDDE e a¢des agregadas.

O Ministério da Educacado (MEC) anunciou em junho de 2018, as principais
modificacbes que passaram a compor o aprimoramento do Saeb a partir de 2019. As
mudancas propostas levaram em consideracdo a justificativa de atender aos
pressupostos de marcos legais como: a Constituicdo de 1988, a LDB 9.396/96, o
Plano Nacional de Educagéo (2014-2024) e a Resolugao n° 2 do Conselho Nacional
de Educacao/Conselho Pleno (CNE/CP) que institui e orienta a implementacao da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

No pacote de transformacfes esta contido o abandono das siglas que
caracterizavam cada umas das avaliacbes externas que compdem o Saeb. As
nomenclaturas Aneb, Anresc, Prova Brasil e Ana desapareceram e todas as
avaliacdes passaram a ser referenciadas como Saeb, acompanhado das etapas em
gue sao aplicadas. Para garantir maior eficiéncia nas visitas as escolas, o MEC
passou a promover uma unificacdo das agendas das avaliacdes externas a partir de
2021, de modo que a aplicacdo dos instrumentos ocorra sempre em anos impares e
a divulgacéo dos resultados e indicadores em anos pares.

O que o MEC esperava, com este processo de aprimoramento, é que Nnovos
indicadores fossem construidos. Com o propdésito de atender a estratégia 1.6 do
Plano Nacional de Educacéo, que prevé a implantacdo da avaliacdo da educacéo

infantil, o Saeb passou a abranger toda a educacdo basica. No que se refere ao
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formato da avaliagdo da educacgao infantil, diferentemente do que ocorre nas demais
etapas, ndo ha testes cognitivos aos alunos da educacao infantil, e sim a aplicacao
de questionario eletrénico a dirigentes, diretores e professores. Nos anos iniciais o
publico-alvo que anteriormente era o 3° ano passou a ser os alunos do 2° ano. No
ensino fundamental, a novidade é que desde 2019 a area de ciéncias humanas e da
natureza passaram a fazer parte dos testes de alunos matriculados no 9° ano.

A perspectiva do MEC, portanto, passou a incluir a construcdo de novos
indicadores para caracterizacdo de contextos, insumos e processos que influenciam
a qualidade educacional, bem como sobre os fatores que estdo associados ao
desempenho discente. Cabe destacar ainda que processo de adesédo sera facultado
as escolas privadas, mediante pagamento de taxa. As plataformas digitais também
passaram a ser aprimoradas a fim de facilitar a consulta aos resultados e a adesao
de escolas particulares.

Diante das modificacbes propostas e analisando a evolugcdo do Saeb,
percebe-se até o final de 2018 a énfase cada vez mais intensa do governo federal
em alcancar o objetivo estabelecido para a politica educacional do pais, a partir da
proposta de elevagdo dos indices do Ideb. Tendo em vista esta finalidade, o
Governo Federal reuniu a partir de 2007, esforcos pela melhoria da qualidade da
educacdo. Entre esses esforcos cabe destacar a criacdo do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE) e do Plano de Acdes Articuladas (PAR) que
passaram a integrar o PDDE no conjunto de a¢cdes que os compdem.

O PDE foi lancado em 2007 durante a gestdao do Governo Lula (PT) e de
Fernando Haddad como Ministro da Educacdo e apresentado de forma
concomitante ao “Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacao” através do
Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, documento que também instituiu 0 PAR.

No documento intitulado “O Plano de Desenvolvimento da Educacgao: razdes,
principios e programas” o MEC afirma que a razao de ser do PDE esta precisamente
na necessidade de enfrentar estruturalmente a desigualdade de oportunidades
sociais e regionais na educacdo. A criacdo do PDE quando ainda era vigente o
Plano Nacional de Educag&o (PNE) Lei n°® 10.172/2001 se justifica, na visdo do
MEC, por entender que o PNE apresenta um bom diagndstico, mas deixa em aberto
as acOes a serem desenvolvidas pela melhoria da qualidade da educagao. O PDE
se estrutura, nesse sentido, como um plano executivo, formado por um conjunto de

programas que se estende por todos os niveis e modalidades da educac¢ao nacional,
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indo desde a educacdo basica até o ensino superior e que visam o alcance das
metas quantitativas do PNE (BRASIL, 2007).

Apesar de se apresentar como um plano de visao sistémica e democratica e
de pretender superar o0s principios gerencialistas presentes nas politicas
educacionais anteriores, o PDE foi construido sem a participacdo da sociedade, e
em grande medida agregou em suas acées um conjunto de politicas e programas
educacionais de cunho gerencialista que ja estavam em curso no pais. Em analise
ao financiamento do PDE Camargo; Pinto e Guimardes (2008) afirmam que o
processo de elaboracdo do PDE constitui uma incognita. Para os autores falta de
dados sistematizados, a falta de clareza em relacdo ao financiamento e as acbes
gue constituem o plano, e ainda, a insercdo de documentos e acfes acrescidos a
posteriori em nada o caracteriza como um plano de verdade.

O PAR é parte integrante do Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo que estabelece 28 diretrizes a serem compactuadas pelos prefeitos e
gestores municipais de educacéo a partir do momento da adesdo ao PDE por parte
dos municipios. Como instrumento condutor das acbes do PDE no contexto dos
municipios desde 2007, o plano se materializa através do Mddulo PAR do Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle do Ministério da Educacao
(SIMEC), que abrange acfes de adesdo, orcamento e monitoramento das propostas
online do governo federal na area de educacdo. Caracteriza-se como um plano
plurianual que esta subdividido em quatro dimensbes: Gestdo Educacional;
Formacédo de Professores e de Profissionais de Servigco e Apoio Escolar; Praticas
Pedagogicas e Avaliacéo e Infraestrutura Fisica e Recursos Pedagogicos (BRASIL,
2011).

O recebimento dos recursos vinculados ao PAR estad condicionado a sua
elaboracdo que abrange inicialmente a etapa de diagndstico e em um segundo
momento a elaboragdo do plano em si, onde estdo sinalizadas as ag¢des que seréao
implementadas com recursos préprios ou em regime de colaboracdo com os demais
entes. O monitoramento e prestacédo de contas de algumas das acbes do PAR sao
realizados no préprio SIMEC, através da inser¢cao de documentos que comprovem a
execucéao da acao.

A influéncia que o PAR exerce sobre o PDDE e o Sistema PDDE Interativo
pode ser verificada na medida em que a concretizacdo do PDDE e acbes agregadas

depende da assinatura digital dos termos de adeséo disponibilizados no SIMEC
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Moédulo PAR, condicdo necesséria para que a aba de planejamento dos recursos
vinculados a cada acéo possa ser disponibilizada para as escolas no Sistema PDDE
Interativo. A criacdo das diferentes acfes vinculadas ao PDDE e a emergéncia do
Sistema PDDE Interativo influiram na articulacdo e planejamento local dos
municipios brasileiros para atender as novas orienta¢des de uso das ferramentas de
gestdo e monitoramento do Sistema PDDE Interativo e aces agregadas a partir de
2011.

Percorrendo o caminho que vai desde a criacdo e modificagbes no SAEB,
criado para mensurar a qualidade da educacdo béasica no Brasil, até chegar aos
planos e programas educacionais mais recentes, verifica-se que a palavra qualidade
€ norteadora de todos eles, que a tomam como uma meta necessaria e a colocam
em um grau de centralidade nunca antes observado, o que exige uma certa
performatividade dos sujeitos e instituicdes para atingir os resultados esperados.

Para se fazer alcancar a qualidade proposta nos documentos norteadores dos
programas e planos, € perceptivel o exercicio de um tipo especifico de poder sobre
0S responsaveis pela execucdo dos processos educacionais, poder este que
Foucault denomina de governamentalidade. Na perspectiva de Foucault, a
“‘governamentalidade esta dirigida a assegurar a correta distribuicdo das “coisas”
arranjadas de forma a levar a um fim conveniente para cada uma das coisas que
devem ser governadas” (SILVA, 1994, p.29).

No que se se refere a qualidade da educacdo, dentro da corrida por
resultados em escala de medida, a concepgcao de governamentalidade pode nos
ajudar a pensar 0s processos e as praticas educacionais, na medida em que o
Estado aparentemente os torna praticaveis e administraveis através de um conjunto
de técnicas, instrumentos, procedimentos, objetivos e niveis de aplicacdo das
avaliacdes externas.

Ao definir e propor indicadores, metas, e um conjunto de programas e
ferramentas que intencionam solucionar o problema da qualidade da educacédo
basica, o que o Governo Federal pretende com o SAEB, suas respectivas avaliacdes
e programas vinculados ao PDDE, é se fortalecer e instrumentalizar os individuos
para atender os interesses do Estado, através da apropriacdo de conhecimentos
regulatorios das iniciativas governamentais, que consequentemente possam ser

considerados Uteis a logica do mercado e aos objetivos dos organismos
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internacionais que tencionam e direcionam as politicas educacionais em escala
global (MARSHAL, 1995).

Ainda que os resultados das avaliacdes externas, ndo sejam satisfatorios em
boa parte do territério nacional, € o Estado que determina os caminhos a serem
seguidos pelos atores envolvidos nas praticas avaliativas, ja que em muitos casos 0s
marcos regulatorios condicionam a distribuicdo de recursos ao cumprimento de
condicionalidades obrigatorias que atendam aos seus objetivos e a uma concepcao
de qualidade, que na maioria das vezes ndo sao construidos pelos individuos que os
executam, mas que coloca a servico desses individuos tecnologias da dominacao
gue os tornam significativos para o Estado no alcance dos resultados propostos.
Nesse sentido, a ideia de governamentalidade e performatividade se alinham, ja que
ambas determinam um tipo especifico de performance, um padrdo de
comportamento esperado dos atores dentro do processo de atuacdo das politicas,
gue resulta na biopolitica dos corpos dentro de uma sociedade de controle.

Dentro da concepcdo foucaultiana, a biopolitica, é considerada um
mecanismo de controle que incide sobre a populacdo. Para Gallo (2017, p. 86), “a
pratica de governar pessoas encontra-se com a consolidacdo da biopolitica, esta é
orientada para um controle populacional e para o governo deste novo corpo politico”.
Em outras palavras, isso quer dizer que tal controle, ndo recai apenas sobre corpos
individuais, mas atinge grupos sociais distintos. Em conformidade com os interesses
politicos almejados, o0s sujeitos produzem a si mesmos através de tecnologias
informacionais. Deste modo, “Foucault considerou a biopolitica a partir da
capacidade de acdo do poder estatal, visando incentivar a vida e aniquilar suas
partes consideradas perigosas por meio de politicas publicas dirigidas” (CESAR,
2010), assim como é o caso da politica que orienta a execucao do PDDE e de suas
acOes agregadas. Ao refletir sobre as praticas biopoliticas na educagéo,

Mascarenhas, faz as seguintes consideragcfes sobre o caso brasileiro.

No caso brasileiro em particular, mas seguindo uma tendéncia global,
percebemos varias manifestacbes dessas praticas biopoliticas na
educacdo: o crescente entrelacamento das politicas educacionais
com as regras e principios do mercado; o crescimento da cultura da
formacgdo continuada, ndo como vontade de aprender, movida pela
curiosidade e pelo prazer que se pode extrair de conhecer algo novo,
mas como busca por titulos, medo do desemprego, de ndo possuir a
chamada empregabilidade, ou simplesmente medo de deixar a
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universidade para tras e encerrar um ciclo; o aumento das demandas
académicas, nos moldes do mercado, e que reduzem a experiéncia
de tempo livre, fundamental para o trabalho intelectual e para uma
vida saudavel;, a precarizagdo financeira das escolas e
universidades, as ondas de privatizacdo do ensino publico, e a
énfase em cursos técnicos e pragméaticos que correspondem as
exigéncias do mercado; as metas de produtividade nos programas de
pés-graduacdo como mecanismo de controle (MASCARENHAS,
2018, p. 1543).

Diante do exposto, sendo o PDDE, o Sistema PDDE Interativo e suas agdes
agregadas; as avaliagcdes externas e demais planos com foco na melhoria da
gualidade da educacgado; uma normatizacdo do que gestores escolares e demais
membros da comunidade escolar precisam fazer para garantir os recursos e sonhar
com a tdo almejada qualidade dos processos educativos, € que 0 consideramos
como um instrumento do biopoder e da governamentalidade, nos moldes como
inicialmente pensado por Foucault.

Em ambito local ressaltamos que a partir de 2011, com a criacdo do Sistema
PDDE Interativo, é que a Secretaria Municipal de Educacdo passou a ter uma maior
preocupacdo com o processo de planejamento e monitoramento das ac¢des do
PDDE desenvolvidas nas escolas, em especial pela insercdo do Sistema PDDE
Interativo na dindmica de gestdo das unidades de ensino publicas do municipio,
processo que exigiu um novo tipo de comportamento dos atores que naquele
momento colocavam a politica em execucéo.

O tensionamento da politica em ambito local, desde esse periodo, tem sido
orientado, por tanto, por iniciativas advindas da Secretaria Municipal de Educacéo,
por alguns processos formativos da Rede PDDE Bahia a partir de 2015 e mais
recentemente por acées da CECAMP NORDESTE, que promovem a formacao dos
membros do GT do Sistema PDDE Interativo e A¢des Agregadas.

Tendo em vista que o processo de escolha dos diretores escolares acontecia
por meio de indicacdo até recentemente e que alguns diretores estdo atuando em
cargo de direcdo escolar desde 2009, apresentaremos nos capitulos 4 e 5, de forma
mais detalhada, a transicdo do planejamento das acdes do PDDE para o Sistema
PDDE Interativo e quais atores contribuiram para o entendimento da nova
ferramenta de gestdo que se apresentava naquele momento a Secretaria Municipal

de Educacéao e a gestado das escolas.
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Tendo em vista a apresentacdo de resultados e discursos da pesquisa mais
consistentes nos proximos capitulos, também realcaremos nos textos posteriores, 0
tensionamento mais detalhado e interesses do oOrgdo estadual denominado
inicialmente de Programa de Apoio a Educacdo Municipal (Proam), e atualmente
denominado de Coordenacdo de Projetos Especiais (COPE), no processo de
articulacéo das acdes do PDDE no ambito dos municipios baianos, por meio de suas
acOes formativas ofertadas aos integrantes do Comité Gestor Municipal do Sistema

PDDE Interativo e acbes agregadas.
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4 PDDE INTERATIVO E ACOES AGREGADAS: FUNDAMENTOS E DINAMICA
DE EXECUCAO

Este capitulo tem a finalidade de apresentar os principios e normas que fundamentam
0 PDDE, o Sistema PDDE Interativo e suas diferentes a¢cdes agregadas por meio da anélise da
politica como texto. Discutir principais objetivos e normas das acdes agregadas é essencial
para discutir as contraposi¢es entre os discursos presentes na legislacdo, os desafios
identificados no uso do sistema e os discursos dos sujeitos que executam as agdes do PDDE e

fazem uso do Sistema PDDE Interativo.

4.1 Principios do PDDE

Sob a responsabilidade do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE),
0 Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) foi criado pelo governo federal, em 1995 com
a denominagdo de Programa de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
(PMDE). Em 1998, o programa sofre uma alteracdo na sua nomenclatura e passa a ser
denominado a partir deste momento de Programa Dinheiro Direto na Escola (PERONI, 2007).

Os recursos destinados as acdes do PDDE sao provenientes do Salario-Educacdo, que
foi criado por meio da Lei n° 4.440/1964, tendo como objetivo a suplementacdo das despesas
publicas com a educacdo bésica, adotando como base de célculo 2,5% do Salario Minimo
local, por empregado, mensalmente em uma determinada empresa (PINTO, 2000). Dentre as

preocupacdes do PDDE, podemos afirmar que:

O PDDE, se preocupa em destinar recursos financeiros, em caréater
suplementar, a escolas publicas da educacdo basica (e casos
especificos) para uso em despesas de manutencdo do predio escolar e
de suas instala¢bes (hidraulicas, elétricas, sanitérias etc.); de material
didatico e pedagogico; e também para realizacdo de pequenos
investimentos, de modo a assegurar as condi¢fes de funcionamento da
unidade de ensino, além de reforcar a participacdo social e a
autogestdo escolar. Os repasses sdo feitos anualmente, em duas
parcelas iguais (BRASIL, 2013b, p. 22).

Com base nos objetivos propostos na citagdo anterior, podemos verificar que o PDDE

vem sofrendo ao longo tempo varias transformacdes no que se refere a sua legislacdo, suas
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formas de implementacdo e prestagdo das contas dos recursos investidos. A ado¢do de um
discurso de gestdo democratica, no qual a participacdo da comunidade escolar é primordial,
favoreceram a disponibilizacdo do PDDE Interativo para as escolas no ano de 2011. A
incorporagéo do sistema ao longo dos anos vem estabelecendo uma nova dindmica de atuagéo

para as unidades executoras das escolas e para 0s gestores escolares.

Criado na perspectiva de ser um instrumento de gestdo democratica da educacao, nem
sempre o planejamento e a gestdo financeira do PDDE conseguem atender, no d&mbito dos
municipios, aos principios propostos na legislacdo educacional. Apesar de se verificar muitos
avangos no processo de democratizagdo do espaco escolar desde a Constituicdo de 1988 e da
Lei n® 9.394/96 que estabeleceu a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, leis que
inscrevem na legislacdo brasileira o principio da gestdo democratica na educacéo, se percebe
facilmente que o antigo desafio de estabelecer praticas menos autoritérias e relacdes mais
democraticas no contexto das escolas ainda ndo foi superado na totalidade, mesmo com a
criacdo de novos mecanismos e ferramentas de gestdo da educacao.

Entendido como um simbolo da descentralizacdo, desburocratizacdo e democratizacao
da gestdo financeira das escolas, o PDDE e atualmente o Sistema PDDE Interativo, mesmo
empregando um discurso democratico de planejamento e gestdo, continua em muitos casos
acentuando as acOes da escola nas maos dos diretores, o que restringe a acdo dos demais
envolvidos no processo educacional, impossibilitando-os de decidirem sobre a destinagédo e
priorizacdo de recursos (ADRIAO; PERONI, 2007).

Ao discutir o controle institucional em politicas federais de educacdo no Brasil,
Farenzena (2010, p. 260), aborda as principais irregularidades verificadas pela CGU na
execucao do PDDE. Dentre essas irregularidades podemos mencionar as mais comuns: “[...]
recursos gastos em finalidades diversas ao PDDE; realizagcdo de despesas ndo previstas nas
normas do programa; realizacdo de despesas sem a execucao dos servicos; ndo execucdo dos
recursos; ndo apresentacdo da documentacdo comprobatdria dos gastos efetuados”. Além
dessas irregularidades, podemos destacar como entrave ao alcance dos objetivos do programa,
o fato de que muitas vezes, o processo obrigatorio de constituicdo de uma unidade executora
para recebimento dos recursos, nem sempre leva em consideracdo os principios de uma
perspectiva democratica de educacdo. Certamente esses sdo sérios desafios a serem superados

no planejamento e gestdo financeira dos recursos do PDDE.
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4.2 A emergéncia do Sistema PDDE Interativo e as a¢0es agregadas do PDDE

O PDDE Interativo € uma importante acdo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), instituido em 24 de abril de 2007 pelo Ministério da Educacdo (MEC) e surge com 0
proposito governamental de ser um plano executivo do Plano Nacional de Educacdo (PNE.
Neste contexto, os programas que fazem parte do Plano de Desenvolvimento da Educacéo, e
entre eles os que estdo agregados ao PDDE Interativo, ndo devem desconsiderar 0S
imperativos que incidem sobre a responsabilizagdo e a mobilizagcdo social, conforme o
previsto nas normas que os orientam (BRASIL, 2007).

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) existe desde 1995, no entanto, como
ferramenta de apoio a gestéo escolar o PDDE Interativo foi disponibilizado pela primeira vez
em 2011, exclusivamente para escolas contempladas com os recursos do PDE Escola. Desde
2012, todas as escolas cadastradas no censo escolar podem ter acesso a ferramenta, ainda que
ndo tenham recebido repasse de recursos financeiros do MEC. Em 2013 a ferramenta também
foi disponibilizada para escolas particulares sem possibilidade de repasse de recursos
financeiros para as mesmas, mas, em sua ultima versdo, essa possibilidade foi retirada do
sistema (BRASIL, 2012Db)

O PDDE Interativo se materializa nas escolas por meio da implementacdo de
diferentes acdes. Tem como principio norteador de suas acdes o planejamento e execucao do
plano estratégico na perspectiva da gestdo democratica da educacdo. Pretende-se com estas
acOes a qualificacio do ensino bésico e a elevagdo dos indices de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb). A partir da incorporagdo de dados do MEC, a llustracdo 6 a seguir
foi constituida na perspectiva de visualizar e apresentar as diferentes a¢gdes incorporadas pelas

escolas publicas municipais de Belo Campo que fazem uso do sistema PDDE Interativo
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llustracao 6 — Composicao dos programas do PDDE e ag¢des agregadas do Sistema PDDE
Interativo

PDDEBASICO PDDE INTEGRAL PDDE PDDE DEMAIS ACOES
ESTRUTURA QUALIDADE AGREGADAS
PDDE MAIS
I_ EDUCACAO/NOVO 1 ACES;[I;:LEDADE 1 PDDEE?J(;ELTAA . 1 [T
MAIS EDUCACAD
PLANO DE
- PDDE AGUA - ME[?.[SE. :gﬂx[?on - FORMACAD
CONTINUADA
PDDE MAIS A
= PDDE CAMPO l—|  CULTURANA = ggﬁ:‘éﬁ:&
ESCOLA
P ———
|| PDDE MAIS
= PDDE SUSTENTAVEL ALFABETIZACAO
—

— PDEESCOLA

Fonte: llustracdo produzida pela autora com base nos dados do Sistema PDDE Interativo.

A modernizacdo das ferramentas de gestdo do Sistema PDDE Interativo e a
incorporacdo de novas acgdes, cada uma com objetivos distintos, a0 mesmo tempo em que
facilita e amplia o campo de a¢do do PDDE, também impde novos desafios aos gestores
escolares e unidades executoras. Para algumas escolas os recursos dos diferentes programas
chegam mesmo tempo e é necessario ter dominio sobre os objetivos e normas que orientam as
suas especificidades.

O Quadro 2 a seguir apresenta as diferentes acOes e programas que foram executadas
no periodo de 2011 a 2018 no municipio de Belo Campo, bem como seus principais objetivos

e normativa vigente.



Quadro 2 — Objetivos e normativas vigentes dos programas vinculados ao PDDE e a¢des agregadas do Sistema PDDE Interativo

ACOES AGREGADAS AO SISTEMA PDDE INTERATIVO NO MUNICIPIO DE BELO CAMPO DE 2011-2018

ACOES

NORMATIVA VIGENTE

AGREGADAS OBJETIVOS
Resolugdo n° 49, de 11 de O PDE Escola é um programa do Ministério da Educagdo que atende as escolas com baixo
dezembro de 2013, do rendimento no IDEB, fomentando o planejamento estratégico e participativo com o
PDE ESCOLA Conselho Deliberativo do propdsito de auxilia-las em sua gestdo.

FNDE.

ATLETA NA ESCOLA

Resolugcdo n° 11, de 7 de
maio de 2013, do Conselho
Deliberativo do FNDE.

O Programa Atleta na escola tem como objetivo incentivar a pratica esportiva nas escolas,
democratizar 0 acesso ao esporte, desenvolver e difundir valores olimpicos e paraclimpicos
entre estudantes da educacdo bésica, estimular a formacdo do atleta escolar e identificar e
orientar jovens talentos.

PROGRAMA NOVO MAIS
EDUCACAO

Resolucdo n° 5, de 25 de
outubro de 2016, do
Conselho Deliberativo do
FNDE.

O Programa Mais Educacdo constitui-se como estratégia do Ministério da Educacdo para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacdo curricular na perspectiva da Educacgéo
Integral, contribuindo, desse modo, tanto para a diminuicéo das desigualdades educacionais,
quanto para a valorizagdo da diversidade cultural brasileira.

PDDE CAMPO

Resolugdo n° 32, de 2 de
agosto de 2013, do Conselho
Deliberativo do FNDE.

O objetivo é destinar recursos financeiros de custeio e de capital as escolas publicas
municipais, estaduais e distritais, localizadas no campo, a fim de propiciar adequacdo e
benfeitoria na infraestrutura fisica dessas unidades, necessarias a realizacdo de atividades
educativas e pedagdgicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino.

PDDE AGUA

Resolugdo n° 33, de 9 de
agosto de 2013, do Conselho
Deliberativo do FNDE.

O Objetivo é promover acoes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino das escolas
publicas das redes distrital, municipais e estaduais de ensino localizadas no campo,
garantindo o abastecimento continuo de 4gua adequada ao consumo humano e esgotamento
sanitario.

PDDE ESCOLAS SUSTENTAVEIS

Resolucdo n° 18, de 3 de
setembro de 2014, do
Conselho Deliberativo do
FNDE.

Disp0e sobre a destinacdo de recursos financeiros a escolas publicas da educacédo basica,
para promover acOes voltadas a melhoria da qualidade de ensino e apoiar as na adogéo de
critérios de sustentabilidade socioambiental, considerando o curriculo, a gestdo e o espaco
fisico, de forma a tornarem-se espagos educadores sustentveis.

LIVRO DIDATICO

Decreto n°® 9099, de 18 de
julho de 2017

Aba disponivel para as escolas da educacdo basica para informar a quantidade de livros de
reserva técnica que cada unidade escolar necessita .

Fonte: Sistema PDDE Interativo.
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Continua.


http://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=12292:decreto-9099-18-de-julho-de-2017
http://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=12292:decreto-9099-18-de-julho-de-2017
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Quadro 2 — Objetivos e normativas vigentes dos programas vinculados ao PDDE e a¢0es agregadas do Sistema PDDE Interativo

Continuacao.

ACOES AGREGADAS AO SISTEMA PDDE INTERATIVO NO MUNICIPIO DE BELO CAMPO

ACOES
AGREGADAS

NORMATIVA VIGENTE

OBJETIVOS

PLANO DE FORMACAO

CONTINUADA

INEXISTENTE

Visando conciliar as necessidades de formacdo continuada da equipe escolar com a
capacidade de oferta de vagas pelas Instituicdes de Ensino Superior parceiras do
Ministério da Educacdo, é necessario que a escola informe quais 0s cursos que
gostaria que fossem ofertados e a quantidade de vagas necessérias para cada curso.

PDDE ACESSIBILIDADE

Resolucdo n° 19, de 21 de
maio de 2013, do
Conselho Deliberativo do
FNDE.

Promover condi¢des de acessibilidade ao ambiente fisico, aos recursos didaticos e
pedagdgicos e a comunicacdo e informacdo nas escolas publicas de ensino regular.

MAIS CULTURA NAS ESCOLAS

Resolugdo n° 4, de 31 de
marco de 2014, do
Conselho Deliberativo do
FNDE.

O Mais Cultura tem entre suas finalidades promover a circulagdo de cultura nas
escolas, contribuir para a formacéo de pablico no campo das artes, desenvolver uma
agenda de formagdo integral de criancas e jovens. A formulacdo e o
desenvolvimento dos projetos devem acontecer em parceria entre escolas, artistas e
entidades culturais.

MAIS ALFABETIZACAO

Resolugdo n® 7, de 22 de
marco de 2018, do
Conselho Deliberativo do
FNDE.

O Programa Mais Alfabetizacdo, instituido pelo Ministério da Educacdo (MEC) pela
Portaria N° 142/2018, tem como objetivo fortalecer e apoiar técnica e
financeiramente as unidades escolares no processo de alfabetizacdo de estudantes
regularmente matriculados nos dois primeiros anos do ensino fundamental.

EDUCACAO CONECTADA

Resolugdo n° 9, de 13 de
abril de 2018, do
Conselho Deliberativo do
FNDE.

O Programa de Inovacdo Educacdo Conectada, foi instituido pelo Decreto n°® 9.204,
de 23 de novembro de 2017, com o objetivo de apoiar a universalizacdo do acesso a
internet em alta velocidade e fomentar o uso pedag6gico de tecnologias digitais na
educacdo bésica.

Fonte: Sistema PDDE Interativo.
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4.3 Dindmica de execucgdo das ferramentas de gestdo do Sistema PDDE Interativo

A metodologia do PDDE Interativo consiste em reunir representantes dos diversos
segmentos escolares com a finalidade de preencher o diagndstico disponibilizado pelo MEC e
posteriormente deliberar sobre as estratégias a serem implementadas com os recursos destinados as
escolas. A sugestdo do MEC é que o Grupo de Trabalho (GT) do PDDE Interativo seja composto
por representantes dos conselhos escolares. Caso a escola ndo possua conselho escolar os
representes do GT devem ser escolhidos entre os membros da prépria escola (BRASIL, 2014).

O diagnostico do PDDE Interativo é composto de 7 (sete) etapas nas quais sao levantadas
informac0es sobre:indicadores e taxas, distorcao e aproveitamento, ensino e aprendizagem, gest&o,
comunidade escolar, infra-estrutura e a sintese do diagnostico, sendo esta ultima etapa, 0 momento
em que a escola prioriza os problemas que diretamente tém afetado os processos de ensino e de
aprendizagem e que necessitam ser solucionados com mais urgéncia a partir dos recursos recebidos.
A ilustracdo a seguir representa como as etapas estéo dispostas no sistema.

llustracdo 7 - Estrutura do diagnostico no PDDE Interativo

Progresso de Preenchimento do Diagnéstico:

1. 5. 7. Sintese
Indicadores 2. Distorgaoc e 3. Ensino e 4, Comunidade 6. do
Orientagoes ()¢5 aproveitamento aprendizagem Gestdo escolar Infraestrutura diagnostico

Codigo INEP:

Escola:

Dados da escola: Municipio : Belo Campo, Unidade Federativa : BA, Rede : Municipal
Ano do CENSO:

Orientagoes - Diagnéstico

Fonte: http://pdeinterativo.mec.gov.br, 2018.

Ao analisar a estrutura do PDDE Interativo, podemos perceber ainda, que o sistema funciona
como uma arvore de programas destinados a resolver um problema especifico da realidade escolar.
Cada aba representa o conjunto de agdes de um determinado programa. A escola conjuntamente
com a Secretaria de Educacdo deve decidir quais os programas devem ser passiveis de adesdo no
sistema e cujas acdes tenham condicGes de serem postas em pratica no contexto das escolas. A
adesdo de alguns programas € realizada pelo Secretario de Educacdo através do Sistema Integrado

de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educacgdo (Simec) no médulo do Plano de
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Ac0es Articulas (PAR). Outros programas podem ser aderidos diretamente pelos diretores escolares
no sistema PDDE Interativo.

A ilustracdo a seguir nos permite visualizar a estrutura dos programas disponibilizados para
uma determinada escola por meio do sistema do PDDE Interativo. Os programas estdo sinalizados

na ilustracdo abaixo nas abas circuladas.

llustracéo 8 — Disposicao dos programas no Sistema PDDE Interativo

Progresso de Preenchimento do Diagnostico:

(s /i1~ o= A( Atleta na Escola) (Mais Educacae) (Formagédo Continuada ) ( Plano estratégico Escola Sustentavel
_ —_— - —_— -

ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS

Codigo INEP:

Escola:

Dados da escola: Municipio : Belo Campo, Unidade Federativa : BA, Rede : Municipal
Ano do CENSO:

Fonte: http://pdeinterativo.mec.gov.br, 2017

A metodologia do PDDE Interativo consiste em reunir representantes dos diversos
segmentos escolares com a finalidade de preencher o diagndstico disponibilizado pelo MEC e
posteriormente deliberar sobre as estratégias a serem implementadas com os recursos destinados as
escolas. A sugestdo do MEC é que o Grupo de Trabalho (GT) do PDDE Interativo seja composto
por representantes dos conselhos escolares. Caso a escola ndo possua conselho escolar os
representes do GT devem ser escolhidos entre os membros da escola (BRASIL, 2014).
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5 SISTEMA PDDE INTERATIVO E ACOES AGREGADAS NO MUNICIPIO DE BELO
CAMPO: AS PRATICAS, AS ESTRATEGIAS E SEUS EFEITOS

O objetivo deste capitulo é apresentar as dimensdes contextuais que envolvem a atuacdo dos
sujeitos que executam as agdes agregadas do PDDE no municipio de Belo Campo a partir do uso
das ferramentas de Gestdo do Sistema PDDE Interativo no periodo de 2011 a 2018 e

consequentemente abordar as implicac@es e efeitos de tais praticas na realidade observada

5.1 O contexto da pratica: caracteristicas do Sistema Municipal de Ensino do municipio de
Belo Campo - BA

No campo educacional 0 municipio se constituiu como Sistema Municipal de Ensino através
da Lei n® 68/2000. Nesta conjuntura a cidade de Belo Campo apresenta os principios de organizagao
do seu Sistema de Ensino e gestdo publica educacional assegurados inicialmente na Lei Organica do
Municipio (LOA) de 05 de abril de 1990. As acdes educacionais sdo desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SME), 6rgdo que exerce as atribuicbes do poder publico municipal,
cabendo a ela organizar, manter e desenvolver os setores e institui¢cbes oficiais, integrando-os as
politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados, conforme as determinagdes previstas na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°
9.394/96, na Lei de Criacdo do Sistema Municipal de Ensino n® 60/2000, na Lei n° 13/2010 que
estabelece o plano de cargos e salarios do magistério publico do municipio de Belo Campo e no
atual Plano Municipal de Educagéo Lei n® 05/2015 de 22 de junho de 2015.

Para dimensionar a extensao da rede de ensino em andlise apresentamos o namero geral de
estabelecimentos escolares urbanos e rurais que compuseram a rede municipal de ensino de Belo
Campo — BA de 2011 a 2018, destacando também o nimero de escolas que fizeram o uso do
Sistema PDDE Interativo em cada ano do intervalo de tempo analisado.

A Tabela 3 nos permite visualizar que o nimero de escolas da rede vem diminuindo nos
ultimos anos, apesar da construcdo de duas novas escolas urbanas que iniciaram suas atividades em
2014 e 2017. A unidade escolar inaugurada em 2014 passou a ofertar matriculas dos anos iniciais
do ensino fundamental e a unidade do Proinfancia inaugurada em 2017 passou a ofertar matriculas
de creche e pré-escola. Anterior a 2017 existia uma Unica creche no municipio e mesmo com a
inauguracdo da nova unidade o numero de creches se manteve em 1 na tabela devido a iniciativa do
municipio de transferir os alunos da creche ja existente para a nova unidade do Proinfancia, por

considerar que o espaco utilizado anteriormente ndo era apropriado para o publico da educacédo
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infantil. A diminuicdo do nimero de escolas verificadas na rede se deve ao fechamento de escolas
com poucas matriculas que estdo localizadas em areas rurais.

Quanto ao uso do Sistema PDDE Interativo chamamos a atengdo na Tabela 1 aos anos de
2011, 2014 e 2015. Em 2011 uma unica escola fez uso do Sistema PDDE Interativo em fungéo da
metodologia do sistema ter sido disponibilizada neste ano somente para as escolas contempladas
com recursos do PDE Escola. Somente em 2012 as demais escolas passaram a ter acesso as
ferramentas de gestdo do sistema. Em 2014 apenas uma escola ndo teve acesso ao Sistema PDDE
Interativo, tendo em vista que se tratava de uma escola nova que ainda ndo havia criado a UEX e
consequentemente sido cadastrada no PDDEWeb. No ano de 2015 a mesma escola deixou de
receber os recursos do PDDE Basico e ficou inviabilizada de ter acesso ao Sistema em decorréncia
de uma falha da gestdo da Secretaria Municipal de Educacédo que ndo cadastrou a UEX da escola no
Sistema PDDEWeb. Ao perceber a falha em 2015 a escola imediatamente foi cadastrada no Sistema

PDDEWeb e passou a ter acesso ao Sistema PDDE Interativo no ano seguinte.

Tabela 3: Numero de estabelecimentos escolares da rede municipal de ensino de Belo Campo - BA
por etapa de ensino entre 2011 e 2018

Niveis e Modalidades 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Creche e Pré-Escola 01 01 01 01 01 01 01 01
Somente Anos Iniciais 38 38 35 35 34 32 31 32
Somente Anos Finais 01 01 01 01 01 02 03 03
Anos Inicias e Finais Concomitante 02 02 02 02 02 01 00 00
Somente Escolas Urbanas 05 05 05 05 06 06 06 06
Somente Escolas Rurais 37 37 34 34 32 30 29 30
Total Geral da Rede 42 42 39 39 38 36 35 36
Usando o Sistema PDDE Interativo 01 42 39 38 37 36 35 36

Fonte: Secretaria Municipal de Educag8o. Tabela produzida pela autora.

A tabela n° 4 disposta a seguir apresenta a evolu¢do do nimero de matriculas realizadas na
rede municipal de ensino entre aos anos de 2011 a 2018. Em uma analise geral dos dados inseridos
na tabela verificamos uma crescente elevacdo do nimero de matriculas na etapa da creche, apesar
do municipio estar distante de alcancar a meta do seu PME de elevar em 50% a oferta para esta
etapa. Atualmente o municipio atende somente 11% das criancas nesta faixa etaria. Na etapa pré-
escolar, os numeros sdo mais preocupantes. Os dados do diagnostico construido para elaboracdo do
PME indicam que a taxa de atendimento para a faixa etaria de 4 e 5 anos € de apenas 65%, no
entanto, as matriculas entre 2011 e 2017 diminuiu gradativamente na etapa pré-escolar, voltando a
crescer em 2018. Cabe ressaltar que a Unica creche do municipio funciona com sua capacidade



134

méaxima de alunos e uma nova unidade do Proinfancia esta prevista para ser inaugurada até o final
do ano.

No Ensino Fundamental ha uma queda no n° de matriculas dos anos iniciais, principalmente
nas escolas do campo e uma elevacdo no nimero de matriculas nos anos finais. O atendimento no
municipio do publico pertencente a faixa etaria de 6 a 14 anos é de 95, 2%. Nas modalidades da
EJA e da Educacdo Especial o municipio ampliou o nimero de atendimento. Em ambos os casos o

ano de 2017 concentrou 0 maior niumero de matriculas da série, voltando a cair em 2018.

Tabela 4: Evolugéo das matriculas na rede municipal de ensino de Belo Campo 2011-2018

Niveis e Modalidades | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Creche 66 73 76 63 70 66 137 | 135
Pré-Escola 486 | 480 | 469 | 432 | 406 | 399 | 331 | 390
Anos Iniciais 1.786 | 1.703 | 1.497 | 1.451 | 1.382 | 1.226 | 1.208 | 1.157
Anos Finais 1.063 | 1.024 | 981 | 1.019 | 1.157 | 1.200 | 1.157 | 1.195
EJA 200 | 171 | 271 | 243 | 347 | 356 | 452 | 375
Educacéo Especial* 61 145 145 | 230 | 260 | 261 | 305 | 188
I nteg ral ** ** ** ** **x ** ** **
Total 3.601 | 3.601 | 3.294 | 3.208 | 3.362 | 3.247 | 3.285 | 3.252

* O namero de matriculas da Educagéo Especial e Educacéo Integral esta incluso nos demais niveis e modalidades.
** Os dados serdo coletados e inseridos apés o0 exame de qualificagdo.

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Tabela produzida pela autora.

A Secretaria Municipal de Educa¢do afirma em seus documentos que sua principal missao é
organizar e orientar os processos de gestdo, ensino e de aprendizagem da Educacdo Béasica em seus
diversos niveis e modalidades, bem como contribuir com a formulagdo, implementacéo,
acompanhamento e avaliacdo de a¢des e politicas educacionais em parceria com os demais entes
federados e com a comunidade interessada, levando em consideragdo o alcance da melhoria da
qualidade educacional do Sistema Municipal de Ensino conforme a legislacdo educacional vigente.

Para conduzir a organizacdo e planejamento das acGes do Sistema Municipal de Ensino a
Secretaria Municipal de Educacdo se estrutura na divisdo dos setores constantes no organograma

apresentado na llustragéo 9.



llustracéo 9: Organograma da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura do Municipio de Belo Campo

ORGANOGRAMA DA SECRETARIA MUMNICIPAL DE EDUCAQ&D E CULTURA — BELO CAMPO - BAHIA
Decreto 2017, de ___ de janeiro de 2017

| SECRETARND (&) |

Gabinate

Conselho Municipal

P

de Educacio
CME

SEMEC/GAB

Mucleo

Administrativo

Conselho Municipal de
Alimentacao Escolar

CAE

Asssssoria Juridica

| | centro de informagdes
Educacionais - CIT

Coordenacdo Técnica de
Manutencdo e Conservacao
de Infraestrutura - CTRC

Coordenadoria

Pedazigica

| | Coordenadoria de
Educagcao infantil

Coordenadoria de
Areas do

Conhedmeto -
CIEMCLA EXATAS

— Ensino Ensing

Coordenadoria de
Ensing

Coordenadoria
de alimentacdo

Eccolar

Coordenadoria
de Mutricao

Fundamental |

Coordenadoria de

Fundamental 1

Coordenadoria Coordenadoria de
Geral de Ensing Gestio &
da Zona Rural Organizagao
Edcucacional
das Escolas dz -
Zona Rural Lcmrder@duna L
de Gastdo de
Parcerias e
Coordenadoria de Convanios
Escola Rural - mata
de Cipa |
Coordenzdoria
de Escola Rural -
miata de Cipd Il
Coordenadoria de
Escola Rural -
Caatinga

Coordenadoria
L de Educacdo de

Jovens e Adultos

FONTE: Secretaria Municipal de Educagéo

Coordenadoria
de Transporte

Escolar

conselho de Acompanhamento
& Controle Social do FUMNDES —

CACS FUNDEE

Coordenadoria de
Educagac Especial

Departamento de Cultura

L

Nucleo de Atendimento
Especializado:
- Assistente sorial:
- Psicalogo:
- Psicopedagogo;
- Técnico de enfarmagerm;
-Meuropsicologo;

Nideo de Fomento as
Linguagens:
- Dancs;
- Teatro;
- Blusica.

=

Direc3o de Bibliotecas
Kunicipais

L Mideo de valorizagio das
Manifestagdes Artistico-
Culturais Local & Regional

135



136

O atendimento as escolas da rede municipal de ensino de Belo Campo se efetiva a partir da
articulacdo direta entre setores apresentados na llustracdo XX com 0s atores escolares que

compdem o quadro funcional apresentado na Tabela 5.

Tabela 5: Profissionais que atuam na rede municipal de ensino de Belo Campo — 2018

PROFlSSIONAIS DA 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
EDUCACAO BELO CAMPO

Auxiliares Docentes 24
Coordenadores Escolares 10
Diretores 10
Nucleo Pedagbgico 11
Professores 260
Profissionais de Servico e Apoio Escolar 207
Secretario de Educagdo 01
Secretarios Escolares 10
Vice-diretores 10
Psic6logos 03
Psicopedagogos 09
TOTAL 555

Observacdo: Os dados serdo coletados junto a Secretaria Municipal de Educagao. |
Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo. Tabela produzida pela autora.

Ainda em analise ao contexto de pratica da pesquisa observa-se que um dos principais
objetivos do PDDE Interativo e suas a¢des agregadas é elevar o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb). A tabela n°® 6 nos apresenta a evolugdo do ldeb no municipio de Belo
Campo a partir de 2005, ano de sua origem. O Ideb é calculado a cada dois anos e os dados
apresentados na tabela servirdo de base para as reflexdes sobre os efeitos da politica em contexto
local em termos de cumprimento das suas finalidades. O PDDE adota os valores mensurados como
critérios para distribuicdo de recursos de algumas das a¢des agregadas do Sistema PDDE Interativo.
Observamos que nos anos iniciais a rede municipal de ensino vem elevando suas notas e alcancando
suas metas, com excec¢do do ano de 2009 e 2013. Nos anos finais do ensino fundamental as médias
verificadas indicam que os indices ndo se mantém e na série histdrica analisada 0 municipio nao

alcancou nenhuma das metas estabelecidas para esta etapa.
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Tabela6: Evolugio do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) a partir de 2005

Anos Iniciais Anos Finais
Ensino Fundamental Ensino Fundamental
Ideb Observado Ideb Observado
Ambito de Ensino 0w 0 &
[Te) N~ ) — ™ o ~| <9 w ~ o — ™ 7o) ~| <2
o o o b= b=l =l | =N o = o b= b=l =l | =N
o o o o o o o [T} o o o o o o o L s
~ ~ ~ ~ N N ~ N ~ ~ N ~ N N

SkE SE
< <

Brasil 38| 42| 46| 5052|5558 60| 35| 38| 40 |41|42]45]47] 55

Rede Estadual da Bahia 26| 26| 32|38 |40| 43|49 | 49| 26| 27| 2829|3132 32| 47

Rede Estadual de Belo Campo --- --- = = |[= | = || = || = 22| 28 34 [34]36]|30] * 47

Rede Municipalde BeloCampo | 27 | 31| 30 [ 39|38 [ 41|49 50 31| 30| 28[32[31[36]36] 51

* A Rede Estadual foi completamente municipalizada em 2016.
Os campos em verde indicam gue a rede alcangou a meta estipulada para o periodo.

Fonte: Portal do Ideb. Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/. Tabela produzida pela autora.

Além do uso do Ideb como critério para distribuicdo dos recursos 0 FNDE tem
continuamente responsabilizado e punido os municipios com bloqueio ou cancelamento de recursos
quando estes ndo executam e fazem o controle social conforme as determinacdes especificas do
Sistema PDDE Interativo. O controle dos 6rgdos federais sobre os 6rgdos locais de gestdo do PDDE
e suas acOes agregadas vem se ampliando nos ultimos anos. Para controlar e verificar o nivel de
descentralizacdo e controle social das agbes do PDDE foi criado em 2017 o indice de Desempenho
da Gestdo Descentralizada do PDDE (ldeGES), que foi criado com o objetivo de viabilizar
iniciativas de monitoramento e avaliagdo, orientar a agdo governamental para melhoria do
desempenho do Programa, favorecer o exercicio do controle social e reconhecer iniciativas exitosas
de gestéo.

O IdeGES agrega indicadores relativos ao desempenho do PDDE em cada municipio. A
adesdo, atualizagdo cadastral, execucdo e regularidade da prestagdo de contas sdo alguns dos
elementos levados em consideracdo para o calculo do indice. O indice varia de 0 a 10. Quanto mais
proximo de 10 melhor é o desempenho do municipio quanto ao uso e controle social dos recursos
do programa. Em 2018 a formula de célculo foi alterada, o que explica a diferenca no formato dos
resultados apresentados em cada indicador na tabela. Os resultados evidenciam que o municipio
avangou em 2018 mais de dois pontos em seus indicadores em relacdo ao primeiro resultado

verificado em 2017. A tabela 7 apresenta a evolucdo do IdeGES no municipio de Belo Campo.
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Tabela 7: Evolugéo do indice de Desempenho da Gestdo Descentralizada do PDDE — IdeGES

INDICE DE DESEMPENHO DA GESTAO DESCENTRALIZADA DO PDDE (IdeGES - PDDE)

2017-2018
Indicadores 2017 2018
indice de Adesdo 1,00
indice de Atualizacdo Cadastral 0,13 97,37%
indice de Execucéo 0,89 84,61%
indice de Regularidade com Prestacdo de Contas 0,98 80,05%
indice de Gestdo Descentralizada do PDDE - IdeGES 5,06 7,12%

Fonte: FNDE

No que se refere ao controle social das a¢des educacionais no municipio de Belo Campo —
BA podemos visualizar no quadro n°® 3 a disposicdo dos conselhos e demais 6rgdos colegiados
presentes no Sistema Municipal de Ensino. Cada conselho segue normas e regimento proprios
conforme se prevé na legislacdo que os orienta. Discutiremos o papel do Comité gestor do Sistema
PDDE Interativo e A¢des Agregadas, das Associacdes de Pais e Mestres e dos Conselhos Escolares

em relacdo ao uso dos recursos e controle social dos gastos no capitulo 3.

Quadro 3: Conselhos e demais 6rgédos colegiados da educac¢do no municipio de Belo Campo - BA

CONSELHOS E DEMAIS ORGAOS COLEGIADOS DO CAMPO EDUCACIONAL
NO MUNICIPIO DE BELO CAMPO

Indicadores Ato Municipal de criagédo ou
regulamentacao

Conselho de Alimentacéo Escolar — CAE Instituido pela Lei n® 67/2000
gﬁr?(sjilgo de Acompanhamento e Controle Social do Instituido pela Lei n° 03/2014
Conselho Municipal de Educacéo Instituido pela Lei n° 68/2000
Forum Municipal de Educagéo Instituido pela Lei n° 05/2015
Conselhos Escolares Instituidos pela lei n°® 11/2015
Comité Gestor do PDDE Interativo e A¢des Agregadas Instituido pela Portaria n® 12/2019

Fonte: Quadro construido pela autora a partir de dados da Secretaria Municipal de Educacédo em 2018.

Além dos orgaos colegiados apresentados no Quadro XX, existem unidades executoras do
PDDE que no contexto do municipio de Belo Campo sdo representadas pela Associacdo de Pais e
Mestres (APM) de cada unidade escolar ou consércios que agregam Varias unidades escolares na
mesma unidade executora. A Tabela 8 demonstra o nimero de unidades executoras proprias e
formadas através de consorcios que foram responsaveis pela gestdo e prestacdo de contas dos

recursos do PDDE e acdes agregadas entre 2011 e 2018.
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Tabela 8: Nimero de UEX Proprias e Consércios no municipio de Belo Campo — BA no periodo de
2011 a 2018 beneficiadas com recursos do PDDE e a¢Oes agregadas

UNIDADES EXECUTORAS BENEFICIADAS COM RECURSOS DO PDDE E AGOES AGREGADAS
NO PERIODO DE 2011 a 2018

MODALIDADE 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
UNIDADE EXECUTORA PROPRIA 7 8 9 9 9 9 10 10
CONSORCIO DE UNIDADES EXECUTORAS 4 4 4 4 4 4 4 4
TOTAL 11 12 13 13 13 13 14 14

Fonte: SIGPC

Os dados apresentados nos fornecem um panorama de como a rede de educagdo municipal
esta estruturada no municipio, e sdo base para as discussdes que faremos no desenrolar da pesquisa

a respeito do contexto pratico de atuacéo do Sistema PDDE Interativo e a¢Ges agregadas.

Impacto da insercdo do PDDE Interativo e a¢des agregadas no municipio de Belo Campo —
BA entre 2011-2018

O Sistema inicialmente denominado de PDE Interativo foi disponibilizado pela primeira vez
no municipio Belo Campo - BA em 2011, ano de sua criacdo, através de uma aba disposta na
plataforma online do Sistema Integrado de Orcamento, Planejamento e Finangas do Ministério da
Educacédo (SIMEC), somente para escolas com previsao de receber os recursos do PDE Escola.

Como a primeira gestora escolar do municipio que fez uso do sistema, posso afirmar que a
chegada da nova metodologia do Programa PDE Escola teve uma dupla representacdo. Apesar de
aparentemente a transformacéo parecer significar uma simplificacdo dos diversos questionarios em
papel, a insercdo do sistema também trouxe inseguranca e medo diante de um instrumento pouco
conhecido por todos, ja que os gestores do sistema no ambito da secretaria de educagdo transmitiam
a ideia de que o municipio recebeu poucas orientagdes por parte do FNDE sobre 0s principios e uso
do sistema. O fato deixa evidente que a politica foi recebida com inseguranca por parte dos
envolvidos, que ndo possuiam dominio completo sobre suas normas e processos de execucao.

Percebe-se nesse sentido, que no ano de sua criacdo ndao houve relacdo de didlogo entre os
idealizadores do sistema e 0s usuarios do mesmo. O Sistema PDDE Interativo nasceu como um
requisito obrigatdrio e condicionante da aquisi¢éo de recursos financeiros do Programa PDE Escola,
ao mesmo tempo em que ampliou o controle e responsabilizacdo dos agentes municipais pela
aquisicdo dos recursos e continuidade das agfes em ambito local.

No ano em que emerge o Sistema PDDE Interativo para o municipio analisado nesta
pesquisa, foi possivel identificar que somente uma escola tinha previsdo de receber os recursos do

PDE Escola, tornando-se, portanto, a Unica escola que fez uso da metodologia do sistema de
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planejamento estratégico dos recursos previstos. Em 2012, com a alteracdo sofrida na politica do
programa, o Sistema PDE Interativo migrou para uma plataforma propria também denominada
Sistema PDE Interativo, passando a se chamar Sistema PDDE Interativo em 2014, e onde desde
entdo, todas as escolas da rede municipal de ensino de Belo Campo passaram a realizar o
diagnostico e planejamento dos recursos do PDDE por meio das ferramentas disponibilizadas no
sistema.

No contexto da realidade observada o PDDE é o Unico recurso que leva dinheiro
diretamente as escolas e que apresenta um grande potencial de elevar o nivel de participacdo da
comunidade em seus processos de planejamento e execugdo. Para as demais demandas das escolas
no contexto do municipio de Belo Campo — BA, a aquisi¢cdo de recursos estd centralizada e
condicionada a atuacdo da coordenacdo administrativa da Secretaria Municipal de Educacdo do
municipio que decide quais as escolas prioritarias, o quantitativo de material a ser disponibilizado e
o periodo mais favoravel para que se execute a demanda solicitada, de modo que nunca tém acesso
ao dinheiro em si, mas ao produto final de sua solicitagao.

Entre os anos de 2011 a 2018 o total de recursos recebidos através do PDDE e de suas acGes
agregadas resultou em um valor total de R$ 2.661.930,57, 0 que representa um percentual de (dado
a ser levantado para analise final da pesquisa%o), em relacédo a receita total vinculada a educacéo
para o periodo. A distribuicdo dos recursos conforme as diferentes aces que foram agregadas ao

PDDE pode ser visualizada na Tabela n° 9 apresentada a seguir.
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TOTAL DE LIBERACOES DOS RECURSOS FINANCEIROS DO PDDE E ACOES AGREGADAS (2011-2018)

N° PROGRAMAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
01 | PDDE BASICO 79.538,90 | 73.015,14 ] 152.540,00 | 69.411,96 | 206.571,96 § 138.980,00 J 157.060,00 | 156.920,00 | 1.034.037,96
02 | PDDE AGUA == == == 334.000,00 == 431.000,00 == = 765.000,00
03 | PDDE CAMPO 204.000,00 | 110.000,00 -- 24.900,00 -- 24.900,00 -- -- 363.800,00
04 | PDDE INTEGRAL = 45.575,20 = 84.827,22 | 23.463,81 | 92.101,38 | 20.892,00 | 46.125,00 | 312.984,61
05 | PDDE ACESSIBILIDADE 17.000,00 J 28.300,00 -- 18.300,00 -- 18.300,00 -- 9.960,00 91.860,00
06 | PDDE ATLETA NA ESCOLA == == 6.168,00 7.480,00 == == = == 13.648,00
07 | PDDE MAIS CULTURA -- -- -- 11.000,00 -- 11.000,00 -- -- 22.000,00
08 | PDDE SUSTENTAVEL == -- == == == 22.000,00 == == 22.000,00
09 | PDDE PMALFA -- -- -- -- -- -- -- 3.600,00 3.600,00
10 | PDE ESCOLA = 33.000,00 = == == == = == 33.000,00
TOTAL GERAL ANUAL 300.538,90 | 289.890,34 | 158.708,00 | 549.919,18 | 230.035,77 | 738.281,38 | 177.952,00 | 216.605,00

Fonte: Tabela construida pela pesquisadora com base nos dados disponiveis para consulta no Sistema de Liberacdo de Recursos do FNDE.
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Verifica-se na tabela anterior que no periodo da analise o municipio foi contemplado
em 10 diferentes acdes agregadas ao PDDE. Com um baixo indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), mensurado em 0,575 em uma escala que vai de 0 a 1, e com mais de 80% das
escolas localizadas em areas rurais onde 0s servicos de saneamento basico, acBes culturais e
esportivas tém dificuldade de chegar, os recurso das a¢des agregadas do PDDE tais como
PDDE Agua, PDDE Mais Cultura, PDDE Sustentavel, PDDE Atleta na Escola e demais acdes
podem representar a incorporacdo servicos e habitos aos quais os alunos e a comunidade
escolar tém dificuldade de acesso.

Cabe ressaltar que os recursos recebidos em 2011 referentes ao PDDE Basico, PDDE
Campo e PDDE Acessibilidade que aparecem na tabela anterior, ndo foram planejados com
base na metodologia do PDE Interativo, tendo em vista que neste ano a ferramenta sé foi
disponibilizada para planejamento do programa PDE Escola, como ja mencionado
anteriormente. Os recursos planejados em 2011 através do Sistema PDE Interativo s6 foram
repassados em 2012, no entanto, decidimos por apresentar os repasses de 2011 para visualizar
0 montante de recursos disponibilizados no contexto que antecedeu a adogdo do sistema na

rede municipal de ensino.

5.2 Constituicdo e atuacdo do Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo e
acOes agregadas no municipio de Belo Campo

O Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo no municipio de Belo
Campo existe desde 2011, no entanto, até 2015 ele ndo era regulamentado em nenhum ato
normativo. No periodo de 2011-2015 ele foi constituido por duas técnicas da secretaria de
educacdo do municipio que eram indicadas pelo Secretario de Educacdo e tinham o perfil de
comité atribuido pelo mesmo. Esse comité tinha o papel limitado de aprovar os planos
elaborados pelas escolas no ambito do Sistema PDDE Interativo. O comité Gestor Municipal
tem um papel central no processo de tramitacdo das agdes do PDDE, como mencionado na

citacdo a seguir.

Observe que o Comité de Anélise e Aprovacdo € uma peca fundamental. [...]
pois caso ele ndo realize corretamente as suas atribuicdes, corremos o risco
de que algumas escolas ndo consigam participar do programa ou de que ajam
equivocadamente por falta de informacdo e apoio. E isto ndo prejudicara
apenas os alunos e a equipe da escola, mas também a Secretaria de
Educacdo, que tera deixado de aproveitar uma excelente oportunidade de
melhorar os resultados das suas escolas (BRASIL, 2012, p. 17).
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A citacdo anterior nos da uma dimensdo da responsabilizacdo que € atribuida ao
comité gestor pelos processos e resultados da dinamica dos programas vinculados ao Sistema
PDDE Interativo, deixando evidente a caracteristica marcante de uma politica gerencial.

Com a mobilizacdo do Proam a partir de 2015, érgdo estadual de fortalecimento das
acOes educacionais do governo federal junto aos municipios do estado da Bahia, que se
articulava no periodo com a Secretaria de Articulacdo com os Sistemas de Ensino (SASE), o
municipio de Belo Campo instituiu pela primeira vez, também por meio de indicacdo e
através de portaria, um Comité Gestor que passou a estabelecer novas relacBes com 0s
gestores escolares e a ter novas responsabilidades no contexto de execugdo do PDDE e agdes
agregadas.

Além da funcdo de realizar a gestdo do Sistema PDDE Interativo através do perfil de
comité, o grupo passou a participar das formagdes promovidas pelo Proam e os comités
instituidos desde entdo no ambito dos municipios passaram a ter a responsabilidade de
multiplicar para as equipes locais de gestores escolares as formagfes promovidas pelo érgdo
estadual, tendo em vista a dificuldade apresentada pelos mesmos no processo de adeséo,
planejamento, execucdo e prestacdo de contas na nova ferramenta de gestdo disponibilizada
pelo governo federal para gestdo do PDDE e demais a¢0es agregadas.

Em 2017 o Programa de Apoio a Educacdo Municipal (Proam) passou por
reformulacdo e teve o nome do 0Orgdo alterado para Coordenagdo de Projetos Especiais
(COPE). Os oficios e comunicados convidando o municipio a fazer parte da acdo estadual,
bem como as portarias publicadas no diario oficial dos municipios nos anos de 2015, 2017 e
2019 podem ser visualizadas nos anexos deste trabalho.

Apb6s as analises das entrevistas discutiremos neste trecho as percepgdes dos
entrevistados sobre as relacdes estabelecidas entre 0 Comité Gestor Municipal do Sistema
PDDE Interativo, gestores escolares e demais membros dos Grupos de Trabalho do Sistema

PDDE Interativo (GT’s) no contexto das escolas.
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5.3 Constituicéo e atuagéo dos Grupos de Trabalho do Sistema PDDE Interativo nas
Escolas

A constituigdo dos GT’s do PDDE Interativo no contexto das escolas conforme
proposto nos manuais de orientacdo do Sistema PDDE Interativo é condigdo obrigatoria para
iniciar a etapa de diagnostico e planejamento das acdes compactuadas pelo municipio e pelas
escolas. As orientacfes da politica que direciona o uso do Sistema PDE Interativo a partir de

2012 definem o GT a partir das seguintes caracteristicas:

O Grupo de Trabalho é uma equipe composta, no minimo, pela lideranca
formal da escola (diretor(a), vice-diretor(a), coordenador(a) pedagdgico(a),
orientador(a)), por um(a) representante dos docentes, um dos pais ou
responsaveis e um representante dos estudantes, de todos 0s turnos e niveis.
E preferivel que este grupo seja formado pelos conselheiros escolares e que
divulgue sistematicamente suas a¢@es junto a comunidade escolar. O nimero
de pessoas dependera da estrutura da escola e da disposicdo em participar
voluntariamente da elaboracdo e acompanhamento do plano. Né&o
recomendamos mais de 10 (dez) membros, sob o risco de inviabilizar ou
retardar a elaboragdo do PDE Escola. S&o responsabilidades do Grupo de
Trabalho: convocar reunides, elaborar o plano, encaminhar e acompanhar a
analise do plano junto a Secretaria de Educacdo, acompanhar a
implementacdo e execucdo do PDE Escola e promover avaliacdes continuas
do plano (BRASIL, 2012, p. 13).

As orientacfes constantes no Manual do Sistema PDE Interativo sugere ainda que o
GT possua um coordenador, que tenha como caracteristicas 0 conhecimento aprofundado da
realidade da escola e que seja capaz de compreender e interpretar os principais indicadores
educacionais, de modo a contribuir com o GT no processo de identificagdo dos desafios
enfrentados pela escola e com a dindmica de definicdo das agfes necessarias ao seu
enfrentamento (BRASIL, 2012).

Por meio das informagdes contidas no Sistema PDDE Interativo organizamos os dados
do sistema referentes a organizagao e atuagdo dos GT’s, que nos servirdo de base para discutir
0s niveis de participacdo e envolvimento dos diferentes atores que fazem ou deveriam fazer
parte dos processos de planejamento e execucao dos programas do PDDE e a¢Ges agregadas.
Para concluir a composicdo dos dados que faltam a tabela elaborada para este fim,
precisaremos solicitar informagdes junto as escolas, tendo em vista que a ferramenta de busca
do Sistema PDDE Interativo que permitia visualizar as atas de forma¢ao dos GT’s ndo se
encontra mais disponivel nem ao Perfil de Comité Gestor, nem ao Perfil de Gestor Escolar.

Né&o é possivel determinar em que momento essa ferramenta deixou de estar acessivel, ja que
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0 sistema passa por constantes reformulagfes que nem sempre sdo comunicadas aos Seus
usuarios.

A tabela construida busca coletar as informacGes no periodo de 2011 a 2018 sobre a
constituicdo do GT em cada escola, percentual de elaboracdo do diagndstico, segmentos
representados no GT e a situacdo de elaboracéo dos planos de cada agdo agregada ao Sistema
PDDE Interativo. Para ajudar na sistematizacdo dos dados dispostos na tabela utilizamos
algumas siglas que indicam a situacdo ou status dos dados coletados até 0 momento.

NA = Nd&o se Aplica: Fazemos o uso da sigla na tabela para indicar que nao houve
adesdo referente ao programa para esta escola no periodo referenciado, ndo havendo
necessidade de elaboracdo do plano.

DI = Dado Indisponivel: A sigla DI indica que o dado ndo esta disponivel no sistema e
que precisaremos coletar o dado junto as escolas.

EC = Em Cadastramento: Indica que a Secretaria fez a adesdo ao Programa, a escola
iniciou a elaboracdo do plano néo finalizou seu planejamento no prazo estabelecido para
recebimento dos recursos.

NI = N&o Iniciado: Revela que o municipio fez adesdo a a¢do, mas a escola nédo
iniciou o plano no prazo estabelecido.

AM = Em Anélise no MEC: Faz referéncia aos planos que foram finalizados pelas
escolas e encaminhados ao MEC, mas ainda ndo tiveram seus planos avaliados e pagamentos
liberados.

FV = Finalizado e Validado pelo MEC: Indica que o plano foi avaliado, o recurso
liberado para a escola e agéo encontra-se finalizada.

ND = Nao Disponibilizado: Significa que a aba correspondente nao foi disponibilizada
no sistema para acesso da Secretaria de Educacéo e das escolas da rede.

P = Presente: Indica que o segmento correspondente participou da composi¢do do GT.

A = Ausente: Indica que o segmento correspondente néo participou da composic¢ao do
GT.

Ao analisar as tabelas percebe-se que nos anos de 2015 e 2016 o Sistema PDDE
Interativo comecou a enfrentar desafios mais sérios e deixou de cumprir algumas das suas
funcionalidades. Em 2016 a aba de 2015 e 2016 foram unificadas. As escolas realizaram o
diagndstico em 2016, mas ndo foi disponibilizada a aba de planejamento estratégico para as
escolas. Em 2017 o Sistema passou por nova reformulagdo e disponibilizou uma aba
denominada PDDE Interativo sem fazer referéncia ao ano, como acontecia anteriormente.

Desde entdo as ferramentas de diagnostico e de planejamento estratégico ndo estdo mais
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acessiveis aos gestores escolares. As aclGes que antes eram planejadas levando em
consideracdo os desafios identificados no diagnéstico agora sdo planejadas de modo

independente.

5.4 A atuacdo do Proam e da COPE junto ao municipios baianos

O Programa de Apoio a Educacdo Municipal (Proam) iniciou suas atividades de
fortalecimento do PDDE Interativo e ac¢fes agregadas junto aos municipios da Bahia em
2015. Nos ciclos de 2017/2018 e no atual ciclo 2019/2020 o Proam passou por reformulacéo e
mudou de nome, passando a se chamar Coordenacdo de Projetos (COPE).

O processo de adesdo dos municipios ocorre através de Carta Convite encaminhada
aos Secretarios Municipais de Educacdo que formalizam a adesdo através de oficio de
manifestacdo de interesse em participar da acdo de fortalecimento. Juntamente ao oficio deve
ser encaminhada a Portaria de Constituicdo do Comité Gestor Municipal do Sistema PDDE
Interativo do municipio participante.

A acdo de Fortalecimento conta com formacdes presenciais e a distancia. Sao
convidados a participar das formagdes do Proam dois integrantes do Comité Municipal de
cada municipio que adere a acdo de fortalecimento. Essas pessoas tém a responsabilidade de
multiplicar as informacdes e contetido do curso aos demais integrantes do Comité e gestores
escolares que possuem perfil de acesso ao Sistema PDDE Interativo.

O proposito da Rede de Assisténcia Técnica da COPE é aprofundar as discussdes que
envolvem as acOes agregadas ao Sistema PDDE Interativo, assessorar os Comités, fortalecer
experiéncias e colaborar para o fortalecimento das aces.

Ao final da pesquisa pretendemos discutir e aprofundar nesta segéo as contribuicdes e
relagdes estabelecidas entre a COPE e o Comité Gestor Municipal de Belo Campo — BA.

A condigdo para participagdo do comité na agdo estadual estd condicionada a
assinatura de adesdo via termo de compromisso assinado pelo dirigente municipal de
educacdo e a publicizacdo da portaria de nomeacdo do Comité Gestor Municipal do Sistema
PDDE Interativo.

5.5 Efeitos das praticas resultantes da ado¢ao do Sistema PDDE Interativo e da execucéo
das ac¢des agregadas ao PDDE no municipio de Belo Campo - BA

O objetivo central desta secéo é apresentar a previsdo dos recursos vinculados as a¢es

agregadas do PDDE em contraposicao aos principais desafios enfrentados pelo Comité Gestor
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Municipal do Sistema PDDE Interativo e pelos GT’s das escolas da Rede Municipal de
Ensino do municipio de Belo Campo em decorréncia da execucdo das acGes agregadas do
PDDE e da gestdo do Sistema PDDE Interativo.

As planilhas apresentam o levantamento dos recursos previstos e liberados entre os
anos de 2011 a 2018 e algumas notas sobre os desafios inicialmente identificados por meio da
consulta ao sistema com o perfil de Comité Gestor Municipal. Ao término da pesquisa

fundamentaremos os dados apresentados com base no referencial adotado para esta analise.
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Notas sobre o PDE Escola:

No ano de 2011 o Sistema PDE Interativo foi disponibilizado pela primeira vez somente para
as escolas priorizadas pelo Programa PDE Escola. No municipio de Belo Campo somente
uma escola estava na lista de escolas passiveis de recebimento dos recursos do referido
Programa. A Escola beneficiaria do recurso finalizou o plano em dezembro de 2011, mas o
plano retornou do MEC para o0 Comité da Secretaria Municipal de Educa¢do com mensagem
de solicitagdo de alteracdo de uma das acgdes de custeio que erroneamente foi registrada pela
escola com saldo de recursos de capital. Tendo em vista que nem o Comité e nem a gestdo da
escola visualizou a mensagem da tramitacdo de retorno do plano de forma imediata, a escola
sO teve os recursos liberados um ano apds o inicio do planejamento. A descoberta do erro no
registro do plano de acdo da escola foi feita pela propria gestdo da escola seis meses apds a
tramitacdo de retorno do plano, quando novamente reformulou a agcdo e encaminhou
novamente ao Comité Municipal. Percebe-se, neste caso, que tanto o grupo de trabalho da
escola quanto o Comité Municipal cometeram falhas que retardaram a execucao da acéo. A
escola pela confusdo no registro das despesas de custeio e capital, e 0 Comité por deixar
passar despercebida a falha cometida pela escola. A previsao/liberagéo dos recursos do PDE

Escola podem ser visualizadas na Tabela 10 apresentada a seguir.



Tabela 10: Previsdo/liberacdo dos recursos do Programa Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERAQE\O DOS RECURSOS DO PROGRAMA PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA (PDE ESCOLA)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO —BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO %RADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 33.000,00 0,00 33.000,00 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberag&o de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informacdes sobre a execugdo do PDDE e Ag¢Bes Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Mais Educacgao/ Novo Mais Educagdo PDDE Integral:

= 2012: O municipio sinaliza duas escolas no PAR e recebe 0s recursos Previstos.

= 2013: O municipio sinaliza trés escolas no PAR, mas o0 FNDE ndo divulga previsao de
recursos e nao realiza repasses nesse ano para as escolas passiveis de receber as acbes
do programa.

= 2014: O municipio possuia 10 escolas passiveis de receber os recursos. Desse total 5
escolas chegaram a iniciar a elaboracdo do plano de acdo, mas a Secretaria Municipal
de Educacdo orientou que somente trés concluissem os planos de agdo, por entender
que nas demais escolas localizadas na zona rural ndo haveria a possibilidade de
executar o programa por falta de profissionais interessados em se deslocar até as
escolas do campo pelo baixo custo-beneficio que o FNDE oferece aos monitores. A
previsdo de repasses para as escolas que finalizaram seus planos em 2013 e 2014 foi
calculada em dobro levando em consideracdo os anos de 2013 e 2014 conjuntamente.
Essas trés escolas sinalizadas receberam a primeira parcela de 2014 no ano corrente.

= 2015: Néao foi disponibilizada a ferramenta de adesdo no ano de 2015. Os valores
previstos e recebidos em 2015 sdo referentes a segunda parcela de 2014. Somente uma
das escolas previstas para receber a segunda parcela de 2014 teve o valor corretamente
repassado.

= 2016: O programa passou por reformulacdo e mudou de nome passando a se chamar
Novo Mais Educacdo. O municipio possuia nove escolas passiveis de receber os
recursos. Desse total 7 foram sinalizadas no PAR e duas foram excluidas da
possibilidade de participar do programa. Do total de sete escolas sinalizadas no PAR
somente trés foram orientadas a concluirem seus planos de acdo. Duas escolas
receberam a primeira parcela ainda em 2016 e a outra escola ndo tramitou o plano de
acao no prazo previsto inviabilizando o recebimento dos repasses referente ao ano de
2016 que foram finalizados em 2017. Também em 2016 duas escolas receberam
valores referentes a sequnda parcela de 2014 que estava pendente.

= 2017: Em 2017 a ferramenta de nova adesdo so foi disponibilizada em dezembro de
2017 e os repasses foram creditados em 2018. O municipio possuia 07 escolas
passiveis de receber os recursos referentes ao ano de 2017. Duas escolas ndo foram
sinalizadas no PAR pela Secretaria de Educagéo. As outras 5 escolas tramitaram seus
planos no prazo previsto e tiveram seus planos validados pelo MEC, mas somente trés

foram pagas no ano seguinte. Trés escolas da rede foram consideradas inaptas a participar
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do processo de adesdo por ndo atenderem aos critérios do IDEB (escolas com Ideb 4,4 nos
anos iniciais ou com IDEB inferior a 3,0 nos anos finais ndo atendem aos critérios de

distribuicéo dos recursos do PDDE Integral).

= Em todos os anos que compreendeu o ciclo de 2011-2018 as escolas que ndo possuiam
unidade executora propria também eram consideradas inaptas a fazerem a adesdo ao
programa. O planejamento e monitoramento das ac6es do Novo Mais Educacéo é feito
através do acesso ao Sistema denominado CAEd Digital. O CAEd é o Centro de
Apoio & Educagdo a Distancia da UFJF que em parceria com o Ministério da
Educacdo realiza o trabalho de monitoramento do programa. O acesso ao sistema
ocorre através de uma aba especifica disponivel dentro do préprio Sistema PDDE

Interativo.

A Tabela XX apresentada a seguir traz o demonstrativo da previsdo/liberacdo dos
recursos do PDDE Integral entre os anos de 2011-2018.



152

Tabela 11: Previsdo/liberacdo dos recursos do Programa Mais Educa¢do/Novo Mais Educacdo (PDDE Integral) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)

PREVIS&O/LIBERAQ&O DOS RECURSOS DO PROGRAMA MAIS EDUCAGAOQO/NOVO MAIS EI/DUCA(;&O (PDDE INTEGRAL)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO
01 C. M. DEBELO CAMPO 0,00 0,00 24.620,60 24.620,60 0,00 0,00 50.227,62 23.463,81 23.463,81 23.463,81 12.708,00 12.708,00 8.472,00 8.472,00 13.890,00 13.890,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.400,00 40.200,00 40.200,00 0,00 40.200,00 40.200,00 PLANO NAO ENVIADO FORA DOS CRITERIOS
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 20.954,60 20.954,60 0,00 0,00 42.326,82 21.163,41 21.163,41 0,00 39.193,38 39.193,38 12.420,00 12.420,00 18.750,00 18.750,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.485,00 13.485,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execugéo do PDDE e Agdes Agregadas PDDEREXx
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Notas sobre o Programa Mais Cultura nas Escolas (PDDE Mais Cultura):

= O municipio faz adesdo ao Programa em 2014.

= No ciclo de 2011-2018 somente uma escola foi passivel de recebimento dos recursos.
= Aescola elabora e tem seu plano validado pelo MEC.

= Aescolarecebe a primeira parcela em 2014.

= Acescola recebe a segunda parcela em 2015.

Os valores previstos e liberados podem ser visualizados na Tabela nn disposta a seguir.



Tabela 12: Previsdo/liberacdo dos recursos do Programa Mais Cultura nas Escolas (PDDE Mais Cultura) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA MAIS CULTURA NAS ESCOLAS (MAIS CULTURA)

NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO - BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO

01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.000,00 11.000,00 11.000,00 0,00 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execucéo do PDDE e Agdes Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Atleta na Escola (PDDE Atleta na Escola):

= O municipio faz adesdo para trés escolas passiveis de recebimento dos recursos em
2013 e recebeu integralmente o valor previsto no mesmo ano.

= O municipio faz adesdo para quatro escolas passiveis de recebimento dos recursos em
2014 e recebeu integralmente o valor previsto no mesmo ano.

= Em 2015 o PDDE Atleta na Escola foi suspenso em todo o Brasil.



Tabela 13: Previsdo/liberacdo dos recursos do Programa Atleta na Escola (PDDE Atleta na Escola) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA ATLETA NA ESCOLA (PDDE ATLETA NA ESCOLA)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 3.247,00 3.247,00 3.070,00 3.070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.525,00 1.525,00 1.495,00 1.495,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00 1.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 1.396,00 1.396,00 1.315,00 1.315,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execucéo do PDDE e Agdes Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Escola Acessivel (PDDE Acessibilidade):

O municipio ja participava do programa antes da existéncia do Sistema PDDE

Interativo. Ao planos eram registrados no Simec.

Em 2014 havia previsao de recurso para duas escolas, mas somente uma recebeu 0s
valores previstos. A outra escola s6 recebeu em 2016 0s recursos previstos no ano de
2014.

As trés escolas contempladas com o PDDE acessibilidade em 2012 enfrentaram problemas no
planejamento dos recursos. Diferente dos demais programas que condicionam o recebimento
dos recursos a elaboragdo e aprovagdo prévia do plano, o PDDE Acessibilidade chegava
diretamente nas contas das unidades executoras das escolas antes de sua elaboragdo e s6 entdo
€ que existia a obrigatoriedade de ser atribuido um perfil de cadastrador do Programa para o
diretor da escola no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério
da Educacéo (Simec). Por falta de informag&o sobre as normas do programa, as escolas
gastaram 0s recursos sem registrar no Simec o plano de atendimento da escola. Posteriormente
as escolas registraram seus planos, mas correram o risco de ndo ter aprovado um plano que ja

estava executado.

A partir de 2018 a aba do PDDE Escola Acessivel migrou do Simec para o Sistema PDDE

Interativo e passou a condicionar os recursos a elaboracéo prévia do Plano.



Tabela 14: Previsdo/liberacdo dos recursos do Programa Escola Acessivel (PDDE Acessibilidade) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA ESCOLA ACESSIVEL (PDDE ACESSIBILIDADE)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 9.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.300,00 8.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.960,00 9.960,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.300,00 8.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 8.300,00 8.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execu¢do do PDDE e Agdes Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Agua e Esgotamento Sanitario (PDDE Agua):

= O processo de adesdo e elaboracdo dos planos se deu em 2013.

= Os recursos referentes a 2013 foram repassados em 2014,

= Em 2014 a gestora da Escola Municipal Filomena Maria Santana ndo iniciou o plano
de acdo da referida escola no Sistema PDDE Interativo e deixou de receber os recursos
previstos.

= A Escola Municipal Antonio Ferraz concluiu o plano de aplicacéo e teve seu plano aprovado
no periodo determinado, mas desconhece as justificativas que levaram a escola a deixar de ser
contemplada com os recursos. Conforme os dados consultados na liberacdo dos recursos entre
0s anos de 2014 e 2018 néo existe liberacdo de recurso para esta unidade escolar. Na consulta
ao Sistema PDDE Interativo o plano de aplicacéo e o historico de tramitagdo do plano
encontram se indisponiveis para consulta. Para todas as outras escolas contempladas ainda é

possivel visualizar o plano de aplicagdo e o historico de tramitagdo.



Tabela 15: Previsao/liberacio dos recursos do Programa Agua e Esgotamento Sanitario (PDDE Agua) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO (PDDE AGUA)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.000,00 31.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.000,00 0,00 28.000,00 28.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

®  FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execucdo do PDDE e Agdes Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Escola do Campo (PDDE Campo):

= Os recursos recebidos em 2011 ndo foram planejados com a metodologia do Sistema
PDDE Interativo. Relembrando que em 2011 o Sistema foi utilizado somente por

escolas contempladas com recursos do PDE Escola.

= E possivel contabilizar através do Sistema PDDE Interativo que no ano de 2013, ha
registro de 9 escolas que estariam habilitadas a participar do Programa PDDE Campo.
Desse total apenas 4 tiveram seus planos aprovados e receberam os recursos entre 0s
anos de 2014 a 2016.

= Os dados do Sistema PDDE Interativo informam ainda que as outras 5 escolas nao
finalizaram seus planos e consequentemente foram penalizadas com o néo

recebimento dos recursos a que tinham direito.

= E possivel contabilizar através do Sistema PDDE Interativo que no ano de 2014 treze
escolas concluiram a elaboracdo dos planos do PDDE Campo e tiveram 0S mesmos
encaminhados ao MEC pelo Comité Municipal. No entanto, a analise do historico de
tramitacdo dos planos das escolas demonstram que estes se encontram em analise no
MEC desde o0 ano de 2014, sem deixar evidente informacdes e prazos sobre a situacao

do pagamento.



Tabela 16: Previséo/liberacdo dos recursos do Programa Escola do Campo (PDDE Campo) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA ESCOLA DO CAMPO (PDDE CAMPO)

NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO - BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 7.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.600,00 5.800,00 5.800,00 0,00 5.800,00 5.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.600,00 5.800,00 5.800,00 0,00 5.800,00 5.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 11.600,00 11.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.600,00 5.800,00 5.800,00 0,00 5.800,00 5.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 11.600,00 11.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 11.600,00 11.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 11.600,00 11.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 11.600,00 11.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execu¢éo do PDDE e A¢des Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Escola Sustentavel (PDDE Sustentavel):

= Uma das condi¢cGes para receber os recursos do programa é de que as escolas
participem das etapas da Conferéncia Infantojuvenil pelo Meio Ambiente. No
municipio de Belo Campo somente as duas escolas mencionadas na tabela realizaram
acOes validadas como etapas da Conferéncia Infantojuvenil pelo Meio Ambiente e
consequentemente foram as Unicas a serem contempladas com os recursos do PDDE

Sustentavel.

= Os recursos do PDDE Sustentavel previstos para 2015 s6 foram repassados em 2016



Tabela 17: Previséo/liberacdo dos recursos do Programa Escola Sustentavel (PDDE Sustentavel) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA ESCOLA SUSTENTAVE[_ (SUSTENTAVEL )
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberagdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informagdes sobre a execu¢éo do PDDE e A¢des Agregadas PDDEREX
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Notas sobre o Programa Mais Alfabetizacdo (PDDE PMALFA):

= O Programa foi criado em 2018.

= O planejamento e monitoramento das acGes do PMALFA é feito através do acesso ao
Sistema denominado CAEd Digital. O CAEd é o Centro de Apoio a Educacdo a
Distancia da UFJF que em parceria com o Ministério da Educacéo realiza o trabalho
de monitoramento do programa. O acesso ao sistema ocorre através de uma aba

especifica disponivel dentro do proprio Sistema PDDE Interativo.



Tabela 18: Previsao/liberacdo dos recursos do Programa Mais Alfabetizacdo (PDDE PMALFA) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA MAIS ALFABETIZAC}AQ (PDDE PMALFA)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO EVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO ﬁVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 C. M. LEONI LIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.035,00 1.035,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.485,00 1.485,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 570,00 570,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180,00 180,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 E. M. TERENCIO DIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 165,00 165,00
24 E. M. LAURO FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 165,00 165,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 E. M. JOSE NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: Sistema de Consulta a liberacdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informacdes sobre a execugdo do PDDE e Agbes Agregadas PDDEREX.
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Notas sobre o Programa Dinheiro Direto na Escola Basico (PDDE Basico):

= No sistema PDDE Interativo existe uma aba denominada Planejamento Estratégico
utilizada para planejar os gastos oriundos do PDDE Bésico. No entanto, o registro e
aprovacdo do plano nesta aba ndo é condicdo obrigatdria para receber 0s recursos

desta modalidade.

= No ano de 2014 os valores repassados sdo referentes a primeira parcela do PDDE
Bésico de 2014. A E. M. Maria Ferraz de oliveira, a E.M. Jodo Ferreira dos Santos e a
Escola Municipalizada Roberto Santos tiveram uma deducao de 30% do valor total do
repasse previsto em 2014 por terem reprogramado mais de 30% dos recursos

disponiveis no exercicio de 2013.

= Na relacdo de unidades executoras PDDE (Rex) do ano de 2012 ndo ha previsao de

recursos do PDDE Basico para a Escola Municipalizada Roberto Santos.

= Os valores previstos em 2015 na tabela sdo resultado da soma da segunda parcela do
PDDE Bésico de 2014 + o valor total do PDDE Basico previsto para 2015.

= A Escola Municipal Arlivande de Oliveira Rocho foi criada em 2015, mas o municipio
sO cadastrou a escola no PDDE Web, condi¢éo para receber os recursos do PDDE em
2016. Como o cadastro ocorreu ap6s 0 més de junho a escola s6 recebeu 0s recursos

pela primeira vez em 2017.
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Tabela 19: Previsdo/liberacdo dos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola Basico (PDDE Bésico) no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)

PREVISAO/LIBERACAO DOS RECURSOS DO PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA BASICO (PDDE BASICO)
NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE BELO CAMPO — BA NO PERIODO DE 2011 A 2018

ESCOLAS BENEFICIADAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO PREVISTO LIBERADO
01 C. M. DE BELO CAMPO 11.497,0 11.497,0 13.161,04 13.161,04 30.260,00 30.260,00 21.940,00 10.970,00 31.810,00 31.810,00 18.680,00 18.680,00 24.540,00 24.540,00 19.600,00 19.600,00
02 C. M. LEONI LIMA 4.768,20 0,00 4.736,70 4.736,70 6.840,00 6.840,00 6.680,00 3.340,00 9.880,00 9.880,00 6.660,00 6.660,00 6.320,00 6.320,00 6.000,00 6.000,00
03 E. MUNICIPALIZADA R. SANTOS 4.202,40 4.202,40 0,00 0,00 6.100,00 6.100,00 7.780,00 3.289,08 12.509,08 12.509,08 11.160,00 11.160,00 12.360,00 12.360,00 12.140,00 12.140,00
04 C. M. CASULO IEDA BARRADAS 1.400,80 0,00 1.363,00 1.363,00 2.620,00 2.620,00 2.520,00 1.260,00 3.540,00 3.540,00 2.400,00 2.400,00 2.340,00 2.340,00 7.480,00 7.480,00
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA 3.044,40 3.044,40 3.048,60 3.048,60 4.780,00 4.780,00 5.120,00 2.560,0 7.700,00 7.700,00 4.980,0 4.980,0 4.740,00 4.740,00 7.640,00 7.640,00
06 E. M. EDVALDO FLORES 7.936,00 7.936,00 8.580,10 8.580,10 13.140,00 13.140,00 9.840,00 4.920,00 15.040,00 15.040,00 8.880,00 8.880,00 11.400,00 11.400,00 11.760,00 11.760,00
07 E. M. ARLIVANDE ROCHO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 SEM CADASTRO PDDEWEB SEM CADASTRO PDDEWEB 6.580,00 6.580,00 6.700,00 6.700,00
08 E. M. MARIA F. DE OLIVEIRA 5.101,20 5.101,20 3.051,60 3.051,60 4.080,00 4.080,00 4.380,00 1.898,48 5.978,48 5.978,48 3.820,00 3.820,00 4.400,00 4.400,00 4.880,00 4.880,00
09 E. M. JOAQUIM V. X. DA SILVA 435,00 435,00 565,50 565,50 2.160,00 2.160,00 2.200,00 1.100,00 3.300,00 3.300,00 2.180,00 2.180,00 2.140,00 2.140,00 2.240,00 2.240,00
10 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA 12.565,50 12.565,50 609,00 609,00 2.200,00 2.200,00 2.240,00 1.120,00 3.400,00 3.400,00 2.260,00 2.260,00 2.300,00 2.300,00 2.240,00 2.240,00
11 E. M. BENIGNO FERREIRA 391,50 391,50 435,00 435,00 2.200,00 2.200,00 2.140,00 1.070,00 1.070,00 0,00 PARALISADA PARALISADA PARALISADA
12 E. M. BERNARDINO ROCHA 870,00 870,00 870,00 870,00 2.360,00 2.360,00 2.340,00 1.170,00 3.390,00 3.390,00 2.240,00 2.240,00 2.240,00 2.240,00 2.160,00 2.160,00
13 E. M. JOAQUIM CARNEIRO 1.162,80 1.162,80 1.224,60 1.224,60 2.700,00 2.700,00 2.640,00 1.320,00 3.860,00 3.860,00 2.380,00 2.380,00 2.280,00 2.280,00 2.440,00 2.440,00
14 E. M. JOSE MOCO FILHO 1.268,70 1.268,70 1.268,70 1.268,70 2.940,00 2.940,00 3.040,00 1.520,00 4.600,00 4.600,00 2.880,00 2.880,00 2.800,00 2.800,00 2.920,00 2.920,00
15 E. M. JOVINO FERREIRA 565,50 565,50 478,50 478,50 PARALISADA PARALISADA PARALISADA PARALISADA PARALISADA PARALISADA
16 E. M. TERENCIO DIAS 739,50 739,50 565,50 565,50 2.260,00 2.260,00 2.220,00 1.110,00 3.350,00 3.350,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 PARALISADA
17 E. M. DANIEL ROFRIGUES 522,00 522,00 435,00 435,00 2.200,00 2.200,00 2.160,00 1.080,00 3.300,00 3.300,00 2.260,00 2.260,00 2.220,00 2.220,00 2.320,00 2.320,00
18 E. M. ANTONIO FERRAZ 609,00 609,00 652,50 652,50 2.340,00 2.340,00 2.240,00 1.120,00 3.340,00 3.340,00 2.260,00 2.260,00 2.260,00 2.260,00 2.300,00 2.300,00
19 E. M. ESTEVAO FERRAZ 478,50 478,50 478,50 478,50 2.220,00 2.220,00 2.280,00 1.140,00 3.380,00 3.380,00 2.180,00 2.180,00 2.160,00 2.160,00 2.100,00 2.100,00
20 E. M. EUFRODISIO SOARES 2.469,90 2.469,90 2. 304,30 2. 304,30 3.000,00 3.000,00 2.960,00 1.480,00 4.400,00 4.400,00 2.960,00 2.960,00 2.980,00 2.980,00 3.580,00 3.580,00
21 E. M. FRANCISCO F. DE MORAIS 565,50 565,50 652,50 652,50 2.440,00 2.440,00 2.340,00 1.170,00 3.610,00 3.610,00 2.400,00 2.400,00 2.340,00 2.340,00 2.360,00 2.360,00
22 E. M. JUAREZ HORTELIO 1. 125,60 1. 125,60 968,70 968,70 2.600,00 2.600,00 2.940,00 1.470,00 4.310,00 4.310,00 2.820,00 2.820,00 2.460,00 2.460,00 2.680,00 2.680,00
23 E. M. JOAO F. DOS SANTOS 4.777,50 4.777,50 3.057,90 3.057,90 4.240,00 4.240,00 4.280,00 1.944,40 6.084,40 6.084,40 4.080,00 4.080,00 4.340,00 4.340,00 4.080,00 4.080,00
24 E. M. LAURO FLORES 4.989,90 4.989,90 3.057,90 3.057,90 4.180,00 4.180,00 3.760,0 1.880,00 5.460,00 5.460,00 4.120,00 4.120,00 4.480,00 4.480,00 4.780,00 4.780,00
25 E. M. ROBERTO SANTOS 2.484,60 2.484,60 1.714,50 1.714,50 2.720,00 2.720,00 2.620,00 1.310,00 3.930,00 3.930,00 2.540,00 2.540,00 2.980,00 2.980,00 2.440,00 2.440,00
26 E. M. CASTELO BRANCO 1. 268,70 1.268,70 783,00 783,00 2.660,00 2.660,00 2.540,00 1.270,00 3.510,00 3.510,00 2.620,00 2.620,00 2.580,00 2.580,00 2.480,00 2.480,00
27 E. M. DOMINGOS FERRAZ 2.199,00 2.199,00 1.776,90 1.776,90 2.840,00 2.840,00 3.080,0 1.540,00 4.500,00 4.500,00 3.000,00 3.000,00 2.700,00 2.700,00 2.620,00 2.620,00
28 E. M. FILOMENA M. SANTANA 999,60 999,60 522,00 522,00 2.200,00 2.200,00 2.200,00 1.100,00 PARALISADA 2.420,00 2.420,00 2.480,00 2.480,00 2.180,00 2.180,00
29 E. M. GERSON DE ALMEIDA 2.311,80 2.311,80 1. 635,00 1. 635,00 3.020,00 3.020,00 3.020,00 1.510,00 4.310,00 4.310,00 3.400,00 3.400,00 3.220,00 3.220,00 3.320,00 3.320,00
30 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA 2.155,50 2.155,50 1.372,80 1.372,80 2.900,00 2.900,00 2.900,00 1.450,00 4.450,00 4.450,00 3.000,00 3.000,00 2.780,00 2.780,00 2.680,00 2.680,00
31 E. M. JOSE NUNES 1. 186,80 1. 186,80 1.335,60 1.335,60 2.660,00 2.660,00 2.560,00 1.280,00 1.280,00 3.900,00 2.860,00 2.860,00 2.880,00 2.880,00 3.380,00 3.380,00
32 E. M. LIDIO MORAIS NUNES 739,50 739,50 652,50 652,50 2.340,00 2.340,00 2.340,00 1.170,00 3.470,00 3.470,00 2.520,00 2.520,00 2.540,00 2.540,00 2.240,00 2.240,00
33 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS 1.174,20 1.174,20 1.087,50 1.087,50 2.420,00 2.420,00 2.420,00 1.210,00 3.830,00 3.830,00 2.560,00 2.560,00 2.600,00 2.600,00 2.680,00 2.680,00
34 E. M. TEODORICO CANTIL 994,50 994,50 1.323,60 1.323,60 2.680,00 2.680,00 2.640,00 1.320,00 1.320,00 3.900,00 2.480,00 2.480,00 2.660,00 2.660,00 2.580,00 2.580,00
35 E. M. ADELMARIO PINHEIRO 2.931,90 2.931,90 2.678,70 2.678,70 3.440,00 3.440,00 3.380,00 1.690,00 5.070,00 5.070,00 3.040,00 3.040,00 3.600,00 3.600,00 3.820,0 3.820,0
36 E. M. FRANCINO J. DOS SANTOS 1.130,70 1.130,70 391,50 391,50 2.220,00 2.220,00 2.240,00 1.120,00 3.460,00 3.460,00 2.280,00 2.280,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
37 E. M. JOAQUIM SANTOS 1. 242,90 1.242,90 1.005,90 1.005,90 2.460,00 2.460,00 2.420,00 1.210,00 3.590,00 3.590,00 2.380,00 2.380,00 2.840,00 2.840,00 2.880,00 2.880,00
38 E. M. JOSE F. LACERDA 2.772,00 2.772,00 2.715,30 2.715,30 3.520,00 3.520,00 3.440,00 1.720,00 5.020,00 5.020,00 3.600,00 3.600,00 3.940,00 3.940,00 4.720,00 4.720,00
39 E. M. RAFAEL FLORES 609,00 609,00 391,50 391,50 2.180,00 2.180,00 2.200,00 1.100,00 3.300,00 3.300,00 2.340,00 2.340,00 2.800,00 2.800,00 PARALISADA
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA 1.498,80 1.498,80 1. 541,70 1. 541,70 3.040,00 3.040,00 2.960,00 1.480,00 4.360,00 4.360,00 2.920,00 2.920,00 3.200,00 3.200,00 3.600,00 4.360,00
41 E. M. ULISSES GUIMARAES 522,00 522,00 522,00 522,00 660,00 660,00 0,00 0,00 840,00 840,00 660,00 660,00 600,00 600,00 500,00 840,00
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 720,00 720,00 0,00 0,00 720,00 720,00 540,00 540,00 360,00 360,00 PARALISADA

FONTE: Sistema de Consulta a liberacdo de Recursos dos Programas do FNDE e Sistema de consulta de informacdes sobre a execu¢do do PDDE e Ac¢des Agregadas PDDEREX.



169

Notas sobre as demais a¢des agregadas do Sistema PDDE Interativo

A acdo denominada Plano de Formacdo Continuada apareceu pela primeira vez no
Sistema PDDE Interativo no ano de 2012 e novamente em 2014. Nos anos em que ela
esteve disponivel para as escolas é possivel confirmar através dos registros do sistema
que todas as unidades escolares da rede municipal de ensino fizeram a adesdo e
solicitaram vagas nos cursos ofertados pelo ministério da Educacdo. O municipio ndo
foi contemplado com nenhuma das acgbes solicitadas no plano de Formagéo

Continuada.

O municipio aderiu ao programa em 2017. Foi convocado a participar do processo
formativo, mas ndo teve nenhuma escola priorizada no primeiro ciclo de repasse dos
recursos que compdem a proposta do programa. O municipio foi orientado a aguardar

a lista de escolas a serem priorizadas no segundo ciclo.

A partir de 2017 a escolha do PNLD passou a ser realizada no Sistema PDDE
Interativo. Em 2017 a adesdo ao PNLD 2018 foi reservada as escolas do Ensino
Médio, deste modo a ades@o nédo se aplica as escolas da rede municipal de ensino do

municipio de Belo Campo.

Em 2018 a escolha do PNLD 2019 Didatico e literario foi reservada as escolas de
educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, deste modo a adesdo néo se

aplica as escolas que sé ofertam os anos finais do ensino fundamental.



Tabela 20: Situagdo das demais agdes agregadas ao Sistema PDDE Interativo no municipio de Belo Campo — BA (2011-2018)
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DEMAIS ACOES AGREGADAS VINCULADAS AO SISTEMA PDDE INTERATIVO

PLANO DE FORMACAO PROGRAMA NACIONAL DO LIVRO E PROGRAMA
PROGRAMAS CONTINUADA DO MATERIAL DIDATICO - PNLD EDUCACAO CONECTADA
ADESAO ADESAO ADESAO

N° ESCOLAS PARTICIPANTES 2012 2014 2017 2018 2017 2018

01 COLEGIO MUNICIPAL DE BELO CAMPO SIM SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA
02 COLEGIO MUNICIPAL LEONE LIMA SIM SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA
03 CRECHE MUNICIPAL CASULO IEDA BARRADAS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
04 E. M. ADELMARIO PINHEIRO SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
05 E. M. ANISIO TEIXEIRA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
06 E. M. ANTONIO FERRAZ SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
07 E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
08 E. M. BENIGNO FERREIRA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
09 E. M. BERNADINO ROCHA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
11 E. M. CASTELO BRANCO SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
12 E. M. DANIEL RODRIGUES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
13 E. M. DOMINGOS FERRAZ SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
14 E. M. EDVALDO FLORES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
15 E. M. ESTEVAO FERRAZ SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
16 E. M. EUFRODISIO SOARES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
17 E. M. FILOMENA MARIA SANTANA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
18 E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
19 E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
20 E. M. GERSON DE ALMEIDA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
21 E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
22 E. M. JOAQUIM CARNEIRO SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
23 E. M. JOAQUIM SANTOS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
24 E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER DA SILVA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
25 E. M. JOSE FERREIRA ROCHA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
26 E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
27 E. M. JOSE MOCO FILHO SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
28 E. M. JOSE NUNES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
29 E. M. JOVINO FERREIRA SIM PARALISADA NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
30 E. M. JUAREZ HORTELIO SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
31 E. M. LAURO FLORES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
32 E. M. LIDIO MORAIS PINTO SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
33 E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
34 E. M. ODILON VIEIRA SANTOS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
35 E. M. RAFAEL SOARES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
36 E. M. ROBERTO SANTOS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
37 E. M. TEODORICO A CANTIL SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
38 E. M. TERENCIO DIAS SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
39 E. M. ULISSES GUIMARAES SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
40 E. M. VITORIO OLIVEIRA SIM SIM NAO SE APLICA SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA
41 ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS SIM SIM NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA
42 E. M. DIONESIO F. DE ALMEIDA SIM SIM NAO SE APLICA PARALISADA NAO SE APLICA PARALISADA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa de doutorado intitulada “O Sistema PDDE Interativo e suas ac¢des
agregadas: efeitos da atuacdo de gestores escolares frente ao controle publico e
execucao de programas em escolas municipais” esta vinculada a Linha de Pesquisa
denominada “Politica, gestéo, financiamento e avaliacdo da educacao”, da area de
Concentragdo Estado, Sociedade e Educacdo da Faculdade de Educacédo da
Universidade de Sao Paulo e é financiada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

Criado em 1995 o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) se consolidou
no campo das politicas de financiamento da educa¢cdo como uma politica orientada
pelo discurso de descentralizacéo e democratizacdo do espaco escolar. Ao longo de
mais de 20 anos de existéncia 0 programa passou por inumeras reformulacdes e
ampliou consideravelmente seu campo de atuacdo que atualmente financia acdes
educacionais que perpassam todas as etapas da educacao basica.

Criado pelas influéncias de reformas econbmicas e educacionais que
ocorreram no Brasil e no mundo a partir da década de 1980, e pelos
desdobramentos das exigéncias de organismos internacionais, o PDDE tem
atualmente como fundamento béasico a autogestdo da escola e o fortalecimento da
participacdo escolar no planejamento e execucado de acdes que visam a manutencao
e melhoria da infraestrutura fisica e pedagodgica das escolas, bem como a
consequente elevacdo do desempenho escolar. Para cumprir essa finalidade o
programa envia recursos diretamente as escolas, de modo a diminuir a atuacédo do
Estado nessa esfera, ao mesmo passo gque eleva o controle e a responsabilizacao
dos agentes escolares pelos resultados alcancados.

Como consequéncia dos processos de modernizacdo do PDDE foi criado em
2011 o Sistema PDE Interativo, que em 2014 passou a se chamar PDDE Interativo e
se tornou a principal ferramenta de gestdo dos recursos vinculados ao PDDE. O
Sistema PDDE Interativo foi elaborado a partir da metodologia do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE Escola) e abarca atualmente além do préprio PDE
Escola diversas ac¢des vinculadas ao PDDE. Faz parte da composicdo do PDDE
Interativo as acdes do PDDE Agua na Escola, PDDE Atleta na Escola, PDDE Escola
do Campo, PDDE Escolas Sustentaveis, PDDE Acessibilidade, PDDE Mais
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Educacdo, PDDE Novo Mais Educacao, PDDE Mais Alfabetizacdo, PDDE Mais
Cultura, PDDE Educacédo Conectada, PDDE ProEMI e PDDE Novo Ensino Médio.
Aléem dessas acOes o Sistema PDDE Interativo atualmente abarca outras duas
acOes agregadas: o plano de formacao continuada e a escolha do PNLD didatico e
obras literarias.

Meu contato com a tematica se deu pela primeira vez em 2011, periodo em
gue atuei no municipio de Belo Campo - BA como diretora escolar e onde participei
da experiéncia de compor o grupo de trabalho da primeira escola do municipio a
fazer uso do Sistema PDE Interativo, que naquele ano compreendeu somente as
escolas beneficiarias do Programa PDE Escola.

Desde esse periodo venho acompanhando a criacdo das novas modalidades
do PDDE e a evolucao do sistema através de suas constantes transformacoes, que
nem sempre sao comunicadas ou perceptiveis, mas que acabam impondo em
muitos momentos alguns desafios aos gestores escolares e aos membros do Comité
Gestor Municipal do Sistema PDDE Interativo.

Atuando como integrante do Comité Gestor Municipal de Belo Campo desde
2015 e analisando neste periodo a contraposicdo existente entre o discurso
democrético que se apresenta no texto da politica e a composi¢cdo e organizagado
dos grupos de trabalho do Sistema PDDE Interativo que se formam no contexto das
escolas, tenho me sentido cada vez mais motivada em tentar compreender 0s
problemas que cercam o uso das ferramentas de gestdo do Sistema PDDE
Interativo e o caracteriza cada vez mais como um dispositivo de controle e menos
como uma ferramenta de gestdo democratica da educacéo.

A pesquisa de doutorado intitulada “O Sistema PDDE Interativo e suas acdes
agregadas: efeitos da atuacdo de gestores escolares frente ao controle publico e
execucao de programas em escolas municipais” esta vinculada a Linha de Pesquisa
denominada “Politica, gestdo, financiamento e avaliacdo da educacdo”, da area de
Concentracdo Estado, Sociedade e Educacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade de S&o Paulo e é financiada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

A questdo que traduz o objetivo central da tese esta empenhada em analisar
e responder: Quais os efeitos da atuagao de gestores escolares de Belo Campo - BA
frente ao controle publico, execucédo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

e gestdo do Sistema PDDE Interativo e agOes agregadas?
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Para responder a esse desafio priorizamos como objetivos secundarios da
pesquisa a nossa preocupacao em: investigar a natureza da politica e o contexto de
producéo do texto que regulamenta o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o
Sistema PDDE Interativo e suas agOes agregadas; analisar a visdo e os discursos
dos gestores escolares sobre o processo de modernizacdo das ferramentas de
gestdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) a partir da criagcdo e
obrigatoriedade de uso do Sistema PDDE Interativo; analisar os efeitos da atuacao
dos gestores escolares de Belo Campo frente ao uso das ferramentas de gestao do
Sistema PDDE Interativo, execugcdao e controle dos programas do PDDE e suas
acOes agregadas; investigar a existéncia/inexisténcia de possiveis falhas de
execucao por parte do Comité Gestor (Secretetaria de Educacao/Gestdo Escolar),
no processo de gestao do Sistema PDDE Interativo e de suas ac¢des agregadas, que
possam ter ocasionado o ndo recebimento de recursos ou ndo cumprimento do
planejamento inicialmente elaborado por parte das escolas; Analisar a
existéncial/inexisténcia de principios de gestdo democratica na organizacdo e
atuacao dos comités gestores do PDDE e de suas acdes agregadas.

Na busca por respostas ao questionamento central da pesquisa adotamos
como método de analise do PDDE Interativo e acdes agregadas a “Abordagem do
Ciclo de Politicas” desenvolvido por Stephen Ball, que tem como principal objetivo
pesquisar e teorizar a analise de politicas publicas através de um método que
procura, dentre outras coisas, compreender o modo como as politicas séo
produzidas. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa que se desdobrou em
um estudo de caso abrangendo diversificadas técnicas de investigacdo que
apoiaram a analise dos diferentes contextos que envolvem a “Abordagem do Ciclo
de Politicas. Através da “Abordagem do Ciclo de Politicas” sera possivel
desenvolver com maior propriedade a andlise critica do programa desde a sua
formulacao inicial até suas fases de execucao.

No primeiro capitulo intitulado “Aspectos Teorico-metodoldgicos”
apresentamos 0s caminhos percorridos e as estratégias que estdo sendo adotadas
no processo de coleta, construgcdo e andlise dos dados da pesquisa. O texto
construido para este capitulo se preocupa em esclarecer a abordagem tedrica que
fundamenta o Ciclo de Politicas de Stephen Ball de modo a apresentar suas

principais caracteristicas e contextos de analise.
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No segundo capitulo apresentamos o0s contextos das influéncias globais
nacionais que levaram ao surgimento do PDDE e do sistema PDDE Interativo. Este
capitulo aborda de modo resumido as principais influéncias em ambito global,
nacional e local que contribuiram e continuam tencionando os debates sobre a
formulacao, reformulacdo, modos de execucdo de execucdo e controle das acodes
vinculadas ao Sistema PDDE Interativo. O objetivo € ampliar o debate e aprofundar
a analise sobre as relacdes estabelecidas neste contexto.

O terceiro capitulo apresenta os caminhos seguidos na realizacdo de
pesquisas sobre o PDDE no Brasil a partir dos arquivos coletados no Catalogo de
Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), também abordamos neste capitulo as producfes académicas
produzidas sobre o PDDE e Sistema PDDE Interativo entre os anos de 2011 a 2018.

Denominamos o quarto capitulo “PDDE Interativo e agdes agregadas:
fundamentos e dindmica de execucdo. Essa parte do texto traz uma apresentacao
sucinta sobre os principios do PDDE e a emergéncia do Sistema PDDE Interativo
em vinculagdo com as acdes agregadas , de modo a enfatizar sua modernizacao e
dindmica de execucdo a partir das ferramentas de gestdo disponibilizadas no
sistema. Neste capitulo intencionamos aprofundar os principais discursos e defesas
presentes na legislacdo dos diferentes programas e nas orientagcdes do uso do
Sistema PDDE Interativo.

Por fim, no ultimo e quinto capitulo denominado “Sistema PDDE Interativo e
acOes agregadas no municipio de Belo Campo - BA: as praticas, as estratégias e
seus efeitos” apresentamos os dados do contexto pratico de vivéncia dos sujeitos
locais sobre a acao de gerir o Sistema PDDE Interativo. Os dados foram analisados
na perspectiva de discutir os principais desafios que os GT’s e o Comité Municipal
tém enfrentado na gestdo do sistema a partir do olhar de Perfil do Comité Gestor
gue tem uma visdo abrangente das falhas que sdo cometidas pelas escolas e pelo
proprio Comité. Falhas essas que em muitos casos acabam inviabilizando o
recebimento de recursos das a¢Oes agregadas do PDDE. Também pretendemos
discutir a articulacdo entre os GT’s das escolas com o Comité Municipal, e deste
com a acdo estadual de fortalecimento dos comités gestores dos Sistema PDDE
Interativo na Bahia tomando como foco a analise sobre como estes 6rgaos tém se
comportado diante da tarefa de induzir a democratizacdo do espaco escolar

tomando o Sistema PDDE Interativo e suas acdes agregadas como referéncia.
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Acreditamos que a relevancia deste estudo se assenta na possibilidade de
discutir e tornar publico os problemas que sdo de responsabilidade ndo apenas dos
gestores escolares e dos comités, mas também séo pertinentes ao préprio formato
do sistema e suas constantes transformacfes, que nem sempre tém suas
intencionalidades claramente publicizadas a fim de que todos possam acompanhar

sua evolucao.
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ANEXO A - OFICIO CIRCULAR N° 38 - PROAM

GOVERNO FEDERAL
‘S

GOVERNO DO ESTADO PATRIA EDUCADORA

PDDE  planeiarmelnor 000 5 “Eoucagho
i Mty atie _“:NWY@ (COORDENACAO DE APOIO

Intereivg | realizar mais Eranmsa AR ML

Oficio Circular n® 38
Salvador, 20 de maio de 2015.

Ao Dirigente Municipal de Educacdo

| Assunto: Fortalecimento dos Programas Mais Educacao e PDE Escola/ PDDE Interativo

Senhor (a) Secretario (a),

O Governo do Estado da Bahia, por meio da Coordenacao de Apoio a Educagado Municipal
(PROAM) em articulagdo com o MEC/FNDE, no esforgo de aprofundar o regime de colaboracao
entre os entes federados, conforme preconiza a legislagéo vigente, instituiu um grupo de trabalho
para atuar no Fortalecimento dos Programas Mais Educacdo e PDE Escola/PDDE Interativo,
objetivando promover a formacdo dos Comités de Andlise e Aprovagdo do PDDE Interativo, na
perspectiva do fortalecimento da cultura do planejamento e da melhoria do desempenho da escola
publica.

Para tanto, esta coordenacdo formou uma equipe que dara suporte ao Comité Municipal,
designando para apoiar o seu municipio a professora formadora: Ana Lucia Souza Guimaraes.

Para darmos inicio a esta agdo serd necessario conhecer o trabalho ja realizado no
municipio pelo Comité supracitado. Portanto, solicitamos o preenchimento do instrumento de
Levantamento de Dados do Comité Municipal do PDDE Interativo, através do formulario
disponivel no endereco: http://migre.me/pU1Ul que subsidiara as agdes desta coordenagdo, com

vista a qualificar o planejamento das agdes de apoio aos municipios na gestdo dos Programas
destacados.

Reconhecemos o valor de ter Vossa Senhoria como parceiro na implementacédo das agoes
do PROAM para que possamos somar esforgos no processo de éxito na execugdo da respectiva
acao.

Atenciosamente,
\‘
\
N

|
A\ L &
“/ \\‘\?‘?\/“L/O, AT
\l

Nadja Maria Amado de Jesus
Coordenadora Geral
Coordenagéo de Apoio a Educagéo Municipal

COORDENAGAO DE APOIO A EDUCAGAO MUNICIPAL- PROAM
5" Avenida, n° 550, Centro Administrativo da Bahia — CAB, Salvador/Bahia — CEP 41.745-004
Telefones: 71. 3115.8947 / 3115.1327 [proam@educacao.ba.gov.br|
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ANEXO B - PORTARIA N° 10/15

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO CAMPO
ESTADO DA BAHIA

PORTARIA N°. 10/2015

Dispde sobre a instituicio e nomeacdo do comité
Municipal do PDE Escola/PDDE interativo do
municipio de Belo Campo- Bahia.

O Prefeito Municipal de Belo Campo, Estado da Bahia, no uso de suas atribuicdes legais, e
considerando a necessidade de se adequar a agdo de Fortalecimento dos Programas Mais Educag¢iao
(PME) e PDE Escola/PDDE Interativo no ambito do municipio,

RESOLVE:
Art. 12 Criar o Comité Municipal do PDE Escola/PDDE interativo do municipio de Belo Campo- Bahia.

Art. 22 O Comité serd constituido por representantes da Secretaria Municipal de Educagdo e
coordenadores pedagdgicos que representem os programas que integram o PDDE Interativo.

Art. 32 0 Comité tem a atribui¢do de conhecer bem a metodologia e as orienta¢ées do PDDE Interativo,
sensibilizar e mobilizar a lideranga da escola para elaboragdo e implementa¢io do PDDE Interativo;
auxiliar as escolas a auxiliarem seus planos de acordo com os principios que estruturam o
planejamento; comunicar-se de forma sistemdtica com as escolas que estdo elaborando o PDDE
Interativo, reunir-se periodicamente com os grupos de trabalho das escolas para monitorar as agoes
do plano; orientar as escolas priorizadas sobre a execugdo financeira e encaminhamento da prestacdo
de contas de agdes financiadas com recursos do MEC; verificar se os itens adquiridos ou contratados
com recursos do PDE Escola estdo sendo executados de acordo com o que consta no plano validado
pelo MEC e organizar os dossiés dos programas do MEC; avaliar o plano de a¢do de cada escola; avaliar
a compatibilidade do plano geral com as a¢des previstas no PAR do municipio; emitir um parecer
técnico sobre o plano de cada escola, acompanhando o processo de validagdo dos planos pelo MEC, no
caso de escolas priorizadas para receber recurso; avaliar a execugdo dos planos e os resultados
alcangados.

Art. 4° Nomear as pessoas abaixo relacionadas, sob a coordenagdo da Dirigente Municipal de
Educacdo, para comporem o Comité Municipal do PDE Escola/PDDE interativo do municipio de Belo
Campo- Bahia:

Dalvani Magnavita Ferraz - Coordenadora Geral de Educacédo

Jucinara Viana de Alcantara - Conselho Municipal de Educacio

Susy Karla Ferraz Botelho Bomfim - Coordenadora Administrativa

Vanusa Ruas Freire Viana - Coordenadora do PDDE Interativo e Mais Educacio.

Art. 52 - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo,
Belo Campo - Bahia, 27 de julho de 2015.

Py
)
C 74

\‘) o G

(. ot/
César F ed‘eira dos Santos
Prefeito Municipal de Belo Campo
L




196

ANEXO C - COMUNICADO COPE 30/2017

e | BAHIAR FOE. g
EDUCAGAO Fundo Nacional de r \
GOVERNO DO ESTADO CAO APl UL Ny,

EDUCAR PARA
TRANSFORMAR Desenvolvimento da Educagao

Salvador-Ba, 06/04/2017

COMUNICADO COPE 30/2017
Assunto: Constituicdo do Comité PDDE Interativo.

Prezados/as Dirigentes Municipais de Educagdo,

Recebemos desse municipio a manifestacio de interesse em participar da Agdo de
Fortalecimento dos Comités Municipais de Analise e Aprovagdo do PDDE Interativo. E com
entusiasmo que a Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia, no ambito do Programa Educar
para Transformar: um Pacto pela Educagdo, e por meio da Coordenagdo de Programas
Especiais (COPE) propde a parceria com os municipios baianos para atuar no Fortalecimento
do Comité de Andlise e Aprovacdo do PDDE Interativo e suas AgGes Agregadas, na perspectiva

da cultura do planejamento e da melhoria do desempenho da escola publica.

Para darmos inicio a esta Agdo, solicitamos de V. S2. que indique o nome de duas pessoas
(modelo anexo ll), integrantes do Comité Municipal do PDDE Interativo (um representante das
acdes do PDDE Interativo e outro do Programa Novo Mais Educagdo), para que atuem como
interlocutores destes nos processos formativos/acompanhamento que serdo promovidos pela

COPE/SEC.

Com o objetivo de atualizar os dados e facilitar o trabalho desta coordenagdo, solicitamos
também, o envio da portaria de instituigdo do Comité Municipal do PDDE Interativo (Modelo

Anexo ll1).

Reconhecemos o valor de ter Vossa Senhoria como parceiro na implementagdo dos projetos

da COPE para que possamos somar esforgos no éxito da execugdo da respectiva agdo.

Cordialmente,

Francisca Elenir Alves
Coordenadora Geral
Coordenagdo de Projetos Especiais — COPE/SEC

Coordenacao de Projetos Especiais
52 Avenida N° 550, CAB, 4° andar, sala 402 — Salvador / Bahia
Tel.: (71) 3115-1355/ 3115-1444 /3115-0152 | Fax: (71) 3115-8987
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TRANSEORMAR

ANEXO | - Sobre o Comité Municipal do PDDE Interativo

Em 2014, o PDE Interativo passou a se chamar PDDE Interativo. Essa mudanga de nome é parte
do esforgo de convergéncia de programas que trabalham sob a égide do na Escola (PDDE) para
uma plataforma unica: o PDDE Interativo. Fazem parte do sistema os seguintes programas do
MEC: PDE Escola Educagdo, Novo Mais Educagdo, Escola Acessivel, Atleta na Escola, Escolas do
Campo, Mais Cultura na Escola, Escola Sustentavel e Agua na Escola, Ensino Médio Inovador

(POEMI) e PNLD. (Manual PDDE Interativo, 2014, pg.02).

Para o MEC, os integrantes do Comité Municipal do PDDE Interativo, da mesma forma que o
dirigente, representam, institucionalmente, a Secretaria de Educagdo. Por esta razdo,
recomenda-se que esta equipe seja designada formalmente pelo (a) dirigente de educagdo,
por meio de um decreto ou portaria que caracterize a criagdo deste grupo (Manual PDDE

Interativo, 2014, pg.14).

A orientagdo é que cada Estado e municipio constituam um comité tnico, com no minimo 2 e
no maximo 10 integrantes, contando pelo menos com 1(um) representante de cada programa

integrante do PDDE Interativo (Manual PDDE Interativo, 2014, pg. 03).

ATRIBUIGCOES DOS INTEGRANTES DO COMITE DE ANALISE E APROVAGAO DO PDDE INTERATIVO
SEGUNDO MANUAL DO PDDE INTERATIVO (2014):

a) Conhecer bem a metodologia e as orientagdes do PDDE Interativo;

b) Sensibilizar e motivar a lideranga da escola para a elaboragdo e implantagdo do PDDE
Interativo;

c) Auxiliar as escolas a elaborarem seus planos de acordo com os principios que estruturam o
planejamento;

d) Comunicar-se de forma sisteméatica com as escolas que estdo elaborando o PDDE Interativo;
e) Reunir-se periodicamente com os grupos de trabalho das escolas para monitorar as agGes
do plano;

f) Orientar as escolas priorizadas sobre a execugéo financeira e encaminhamento da prestagdo

de contas de ag¢des financiadas com recursos do MEC;

Coordenacéao de Projetos Especiais
52 Avenida N 550, CAB, 4° andar, sala 402 — Salvador / Bahia
Tel.: (71) 3115-1355/ 3115-1444 /3115-0152 | Fax: (71) 3115-8987
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g) Verificar se os itens adquiridos ou contratados com recursos do PDE Escola se estdo sendo
executados de acordo com o que consta no plano validado pelo MEC e organizar os dossiés
dos programas do MEC;

h) Avaliar o plano de agdo de cada escola;

i) Avaliar a Compatibilidade do Plano Geral com as agGes previstas no PAR do municipio;

j) Emitir um parecer técnico sobre o plano de cada escola, acompanhando o processo de
validagdo dos planos pelo MEC, no caso de escolas priorizadas para receber recursos;

I) Avaliar a execugdo dos planos e os resultados alcangados.

Coordenacao de Projetos Especiais
52 Avenida N° 550, CAB, 4° andar, sala 402 — Salvador / Bahia
Tel.: (71) 3115-1355/ 3115-1444 /3115-0152 | Fax: (71) 3115-8987
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ANEXO D - PORTARIA N° 15/2017

Diario (')ﬁcl‘i'u’lldo Belo Campo M e
MUNICIPIiO 3 Ano - N° 98
Portarias

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO CAMPO

Praga Napoleao Ferraz, 02, Centro — BELO CAMPO - BAHIA Ké

CNPJ:14.237.333/0001-43
PREFEITURA MUNICIPAL DE
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2 Gien

=
RELOEAMED

PORTARIA N° 15/2017

Dispde sobre a instituicdo e nomeacéao
do Comité Gestor do PDDE interativo e
acOes agregadas no municipio de Belo
Campo- Bahia.

O Prefeito Municipal de Belo Campo, Estado da Bahia, no uso de suas atribuicdes
legais, e conforme orientagdes sobre o gerenciamento dos perfis constantes no
Manual do PDE Interativo/MEC de 01 de janeiro de 2013 e da Portaria Conjunto
SEB/SECADI n° 71 de 29 de novembro de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° - Instituir o Comité Gestor do PDDE Interativo com objetivo de organizar e
integrar as agdes dos Programas vinculados ao sistema PDDE Interativo.

Art. 2° - O Comité Gestor do PDDE Interativo sera composto por um representante de
cada programa vinculado ao PDDE Interativo:

| Programa Atleta na Escola: DALVANI MAGNAVITA FERRAZ — CPF 878.874.875-
87

Il Programa Agua e Esgotamento Sanitario: NORMANDIO SILVA SANTOS — CPF
900.965.845-72

Il Programa Escolas Sustentaveis: SUSY KARLA FERRAZ BOTELHO BOMFIM —
CPF 000.895.555-70

IV Programa Escolas do Campo: CAMILA DOS REIS SOARES FERRAZ -

033.376.445-54

V Programa PDE Escola: VANUSA RUAS FREIRE VIANA — CPF 010.581.925-58

VI Formagéo Continuada de Professores: JANETE DOS REIS DUTRA SOARES —
CPF 748.992.795-15

VIl Programa Mais Educagdo: FABIANA TIGRE SILVA - CPF: 749.022.295-87

VIl Programa Escola Acessivel: ELISANGELA DIAS RUAS — CPF 749.002.215-04

§ 1° - A composigédo do Comité Gestor do PDDE Interativo sera alterada a medida que
forem sendo criados ou extintos programas que fagam uso direto do sistema.

§ 2° - O Comité Gestor do PDDE Interativo terd Coordenacao rotativa, com mandato
de 2 anos, ocupada por um integrante eleito por seus pares com a maioria simples de
votos.

§ 3° - Cabera a coordenagdo do Comité assessorar o Comité Gestor do PDDE
Interativo, considerando as necessidades e interesses especificos de cada programa
integrante, nos assuntos e discussdes sobre a metodologia de adesédo e divulgagéo
dos programas.

Praca Napole&o Ferraz, 02 — Fone: (77) 3437-2939 - CEP 45160-000 - Belo Campo — BA.
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Sexta-feira Diario Oficial do

12 de Maio de 2017 Belo Campo MUNICIPIO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO CAMPO

Praga Napoledo Ferraz, 02, Centro - BELO CAMPO - BAHIA "
CNPJ:14.237.333/0001-43
PREFEITURA MUNICIPAL DE

BELO CAMPO

Art. 3° Compete ao Comité Gestor do PDDE Interativo gerenciar os perfis de acesso
ao sistema e prestar assisténcia técnica direta as escolas.

§ 1° - Séo atribuicdes do Comité Gestor do PDDE Interativo:

a) Conhecer bem a metodologia e as orientagdes do PDDE
Interativo;

b) Sensibilizar e motivar as liderangas da escola para a
implementagéo do PDDE Interativo;

c¢) Auxiliar as escolas a elaborarem seus planos de acordo com os
principios que norteiam a convergéncia com os demais programas;
d) Reunir-se periodicamente com os grupos de trabalho das escolas
para monitorar as agdes do programa;

e) Orientar as escolas priorizadas sobre a execugéo financeira e
encaminhamento da prestagao de contas das ac¢des financiadas com
recursos do MEC ao setor responsavel;

f) Verificar se os itens adquiridos ou contratados com recursos do
programa estdo sendo executados de acordo com o que consta no
plano validado pelo MEC;

g) Avaliar a compatibilidade do Plano Geral com as agdes previstas
no PAR;

h) Emitir um parecer técnico sobre o plano de cada escola,
devolvendo-o para corregdes, se necessario, ou aprovando-o e
enviando para o MEC para validagéo e liberagcdo do recurso.

Art. 4° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Gabinete do Prefeito Municipal de Belo Campo, 11 de maio de 2017.

(st —
JOSE HE E'SILVA TIGRE
Prefeito Municipal

-

Praga Napoleéo Ferraz, 02 — Fone: (77) 3437-2939 - CEP 45160-000 - Belo Campo - BA.
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ANEXO E - OFICIO CIRCULAR COPE N° 002/2019

D=
GOVERNG
e DOESTADO

il

Salvador-BA, 27 de Margo de 2019.
OFiCIO CIRCULAR COPE N2 002/2019

Ao Senhor Dirigente Municipal de Educacao,

Assunto: Documentos de adesdo a Rede Estadual de Assisténcia Técnica e Pedagégica aos

municipios no &mbito do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e a¢Ses agregadas.

Prezado Senhor Dirigente Municipal de Educacao,

Ao cumprimenta-lo a Coordenag3o de Projetos Especiais (COPE), da Secretaria da Educagdo do Estado
da Bahia (SEC), que compreende, entre outros, a Rede Estadual de Assisténcia Técnica e Pedagédgica
aos municipios no ambito do Programa Dinheiro Direto da Escola (PDDE) e a¢bes agregadas, vem,
por meio deste, comunicar que confirma o recebimento da Manifestacdo de Interesse do seu

municipio em participar da mesma.

A Rede Estadual de Assisténcia Técnica e Pedagdgica aos municipios no ambito do Programa Dinheiro
Direto da Escola (PDDE) e agdes agregadas, constitui-se numa articulagdo estabelecida entre o
FNDE/MEC, a Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia e as Secretarias Municipais de Educagdo;
implementada por meio da Coordenagdo de Projetos Especiais, que objetiva promover apoio técnico
e pedagdgico aos Comités Gestores Municipais do PDDE Interativo e A¢Bes Agregadas, através da
formacdo, acompanhamento e assessoramento aos municipios no processo de apoio a gestdo escolar

municipal através do Programa PDDE Interativo.

A Ac3o foi iniciada no ano de 2015, quando todos os municipios baianos foram convidados para
ades3o ao biénio 2015/2016. Nesse sentido, em 2017, a Agdo continuou com biénio 2017/2018,
porém com o caréter certificatério para os participantes dos encontros presenciais e dos circulos
formativos através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Em margo de 2019, por sua vez,
inicia-se o biénio 2019/2020 com foco no acompanhamento e, assim sendo, todos os municipios

baianos estdo convidados para participar da Agdo.

Portanto, para a continuidade do processo de adesdo e melhor atendimento ao Comité Gestor
Municipal do PDDE Interativo, solicitamos a V.S2. enviar os documentos listados a seguir (modelos
anexados), até o prazo maximo de 10 de abril de 2019 (quarta-feira). Incumbe destacar que o envio

no prazo dos referidos documentos é condigdo sine qua non para a continuidade nesta Rede:

= b
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1. Portaria de Constituicdo do Comité Gestor Municipal do PDDE e A¢bes Agregadas;

2. Oficio indicagdo dos representantes municipais.

A COPE ressalta que reconhece o valor de ter Vossa Senhoria como parceiro na implementagdo dos

projetos dessa Coordenagao a fim de somar esforgos no éxito da execugdo da respectiva acao.
Favor acusar recebimento, informando o municipio em que atua.

Na certeza de podermos contar com a compreensdo de todos os envolvidos, agradecemos
antecipadamente, ao tempo em que nos colocamos a disposicdo para esclarecimentos de eventuais

duvidas.

Cordialmente,
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ANEXO F - PORTARIA N°12/2019

1s§>ga-z\eti)rg?d st Belo C Diario Oficial do
2 Ao o261 elo Lampo MUNICIPiIiO
Portarias

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO CAMPO

o
Praga Napoleao Ferraz, 02, Centro — BELO CAMPO - BAHIA ,
PREFEITURA MUNICIPAL DE

CNPJ:14.237.333/0001-43 BELO CAMPO

Govema da Giente

PORTARIA N° 12/2019, de 12 abril de 2019.

Dispde sobre a instituicio e nomeagdo do
Comité Gestor do PDDE Interativo e agdes
agregadas para o Biénio (2019-2020) no
municipio de Belo Campo- Bahia e da outras
providéncias.

O Prefeito Municipal de Belo Campo, no uso de suas atribuigdes legais e conforme
orientagdes sobre o gerenciamento dos perfis constantes no Manual do PDDE Interativo/MEC
de 01 de janeiro de 2013 e da Portaria Conjunta SEB/SECADI n° 71 de 29 de novembro de
2013, RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Comité Gestor Municipal do PDDE e A¢des Agregadas com objetivo de
organizar e integrar as agdes dos Programas vinculados ao sistema PDDE Interativo.

Art. 2° O Comité Gestor Municipal do PDDE e Agdes Agregadas sera composto por
representantes da Secretaria Municipal de Educagdo e um representante de cada programa
vinculado ao sistema PDDE Interativo:

REPRESENTANTES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Secretario Municipal de Educacio:
Nome: HERLI XAVIER LIMA
CPF: 000.072.545-55

Coordenadora do Sistema PDDE Interativo:
Nome: VANUSA RUAS FREIRE VIANA
CPF: 010.581.925-58

REPRESENTANTES DE PROGRAMAS

1. Programa Agua e Esgotamento Sanitario
Nome: JUSSILENE OLIVEIRA FERRAZ
CPF: 96417749568

IL. Programa Escolas Sustentaveis
Nome: RENATA SILVA ATAIDE
CPF: 010.398.895-57

III. Programa Escolas do Campo
Nome: ROGERIO FERRAZ DE OLIVEIRA
CPF: 963.642.115-34

IV. Programa PDE Escola
Nome: Manuel Reis Oliveira

Praga Napoledo Ferraz, 02 — Fone: (77) 3437-2939 - CEP 45160-000 - Belo Campo — BA.
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Diario Oficial do Sexta-feira

MUNICIPIiO Belo Campo 12 ge Abrildo 2019
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CNPJ:14.237.333/0001-43 ER[E‘E%MEURNH#S

-, T an
WRAIEAMp

CPF: 162.988.398-01

V. Formacgio Continuada de Professores
Nome: JANETE DOS REIS DUTRA SOARES
CPF: 748.992.795-15

VL. Programa Escola Acessivel:
Nome: ELISANGELA DIAS RUAS
CPF: 749.002.215-04

VII. Programa Novo Mais Educacio
Nome: FABIANA TIGRE SILVA

CPF: 749.022.295-87

VIII. Programa Mais Alfabetizacio
Nome: DALVANI MAGNAVITA FERRAZ
CPF: 878.874.875-87

IX. Programa Escola do Adolescente
Nome: SUSY KARLA FERRAZ BOTELHO BOMFIM
CPF: 000.895.555-70

X. Programas do Livro
Nome: NAETE XAVIER RUAS CRUZ
CPF: 919.728.765-20

§ 1° A composi¢ao do Comité Gestor Municipal do PDDE e Agdes Agregadas sera alterada a
medida que forem sendo criados ou extintos programas que fagam uso direto do sistema.

§ 2° O Comité Gestor Municipal do PDDE e Agdes Agregadas tera Coordenagdo rotativa,
com mandato de 2019/2020, ocupada por um integrante eleito por seus pares com a maioria
simples de votos.

§ 3° Cabera a coordenacdo do Comité Gestor Municipal assessorar o Comité Gestor
Municipal do PDDE e Agdes Agregadas, considerando as necessidades e interesses
especificos de cada programa integrante, nos assuntos e discussdes sobre a metodologia de
adesio e divulgacdo dos programas.

Art. 3° Cabera ao Comité Gestor Municipal do PDDE e A¢des Agregadas, além de outras
atribuigdes que possam vir a ser eventualmente atribuidas pelo MEC/FNDE, assessorar a
gestdo escolar, considerando as necessidades e interesses especificos de cada programa
integrantes, nos assuntos e discussdes acerca da metodologia de adesdo, divulgacdo e
execugdo e prestagdo de contas dos programas.

§ 1° Sao atribui¢des do Comité Gestor Municipal do PDDE e A¢des Agregadas:

a) Conhecer os documentos norteadores e metodologia do PDDE e A¢des Agregadas;

Praga Napoledo Ferraz, 02 — Fone: (77) 3437-2939 - CEP 45160-000 - Belo Campo — BA.
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Sexta-feira Diario Oficial do

12 de Abril de 2019 Belo Cam o MUNICIPIO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

CNPJ:14.237.333/0001-43 BELO CAMPO

b) Mobilizar a equipe gestora escolar para a adesdo, planejamento participativo, execugdo
e prestacdo de contas do PDDE e A¢des Agregadas;

c¢) Acompanhar as escolas na elaboragdo participativa dos seus planos de execu¢do do
PDDE e Acgdes Agregadas, referendado na legislagdo especifica e documentos
orientadores;

d) Orientar para a compatibilidade dos planos de execug¢do do PDDE e A¢des Agregadas,
com o Projeto Politico Pedagogico e Plano Municipal de Educagdo (PME);

e) Acompanhar de forma sistematica as escolas que estdo elaborando, executando e
prestando contas acerca da execucdo do PDDE e Acdes Agregadas, identificando
possiveis equivocos e propondo solugdes;

f) Reunir-se periodicamente para planejamento e estudos;

g) Participar regularmente, (especificamente os representantes indicados pela Secretaria
Municipal de Educag¢do) dos momentos formativos presenciais e a distancia no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) a fins de obter éxito nos processos
avaliativos;

h) Comunicar-se, sempre que necessario ou solicitado, prioritariamente através de e-mail,
com a equipe de técnicos do Estado da Bahia (COPE), integrantes da Rede Estadual de
Assisténcia Técnica aos Municipios no ambito do PDDE e Acdes Agregadas (Rede
PDDE);

i) Informar a equipe do Estado da Bahia (COPE) da Rede Estadual de Assisténcia Técnica
e Pedagégica aos Municipios no dmbito do PDDE e Ac¢des Agregadas (Rede PDDE),
qualquer alteracao na representatividade do municipio.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Gabinete do Prefeito Municipal de Belo Campo, 12 de abril de 2019.

Prefeito Municipal

Praca Napoledo Ferraz, 02 — Fone: (77) 3437-2939 - CEP 45160-000 - Belo Campo — BA.
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APENDICE A

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO DOS GRUPOS DE TRABALHO NO SISTEMA

PDDE INTERATIVO/SIMEC 2011

207

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO
SISTEMA PDE INTERATIVO/SIMEC 2011

SEGMENTOS NO GT PLANOS
Q
ESCOLAS DO SISTEMA MUNICIPAL DE o | 2 z|l=| | 4818 218 | < JT s o<
ENSINO o | 318]. % r [¥d2dS|lo [« |2 | |2 |2 x z |2 |& &2
pd Z |1z |lwd?® —(<c7§ '|"_J 2 S O] ouw —Q <|:_>'_ = — <z
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2| 2 |< Sl ool s|e [T |S|E|Q|FH=E |w |2 |53
& r1a| 9 49|5 2 lo | < 93 |2 =3
o o O | uw < ) e
01 | COLEGIO M. DE BELO CAMPO NA NA NA | NA| NA|J NA]TNA| NA| NA] NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
02 | COLEGIO M. LEONE LIMA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
03 | CRECHE M. CASULO IEDA BARRADAS NA NA NA 1T NAT NA]|] NA] NA]NA]|NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
04 | ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS NA NA NA | NA| NA| NA|] NA] NA|NAJ] NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
05 | E. M. ADELMARIO PINHEIRO NA NA NA T NA|TNA]|] NA] NA]NA]|NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
06 | E. M. ANISIO TEIXEIRA NA NA NA | NA| NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
07 | E. M. ANTONIO FERRAZ NA NA NA T NATNA] NA] NA]NA]|NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
08 | E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA NA NA NA | NA| NA] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
09 | E. M. BENIGNO FERREIRA NA NA NA T NA T NA|] NAJ NA]JNA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
10 | E. M. BERNADINO ROCHA NA NA NA | NA|] NA] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
11 | E. M. CASTELO BRANCO NA NA NA T NA|INA]|] NA] NA]NA]|NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
12 | E. M. DANIEL RODRIGUES NA NA NA | NA| NA]J NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
13 | E. M. DOMINGOS FERRAZ NA NA NA T NAI NA]|] NA] NA]NA]|NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
14 | E. M. EDVALDO FLORES NA NA NA | NA| NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
15 | E. M. ESTEVAO FERRAZ NA NA NA 1T NA T NA|] NA]J NAJNA]| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
16 | E. M. EUFRODISIO SOARES NA NA NA | NA|] NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
17 | E. M. FILOMENA MARIA SANTANA NA NA NA T NAT NA|] NA]J NA]NA|NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
18 | E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS NA NA NA | NA| NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
19 | E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS NA NA NA | NA | NA| NA| NA | NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
20 | E. M. GERSON DE ALMEIDA NA NA NA | NA| NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =
PRESENTE/ A = AUSENTE
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PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO
SISTEMA PDE INTERATIVO/SIMEC 2011
SEGMENTOS NO GT PLANOS
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21 1| E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS NA NA NA | NA | NA]J] NA] NA|] NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
22 | E. M. JOAQUIM CARNEIRO NA NA NA | NA| NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
23 | E. M. JOAQUIM SANTOS NA NA NA | NA | NA ] NA ] NA | NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
24 1 E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER NA NA NA | NA| NA ] NA] NA| NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
25 | E. M. JOSE FERREIRA ROCHA NA NA NA | NA | NA]J] NA] NA|] NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
26 | E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA NA NA NA | NAJ NA] NA] NA| NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
27 | E. M. JOSE MOCO FILHO NA NA NA | NA | NA]J] NA]J NA|] NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
28 | E. M. JOSE NUNES NA NA NA | NAJ NA] NA] NA|] NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
29 | E. M. JOVINO FERREIRA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
30 | E. M. JUAREZ HORTELIO NA NA NA I NAJ NA] NA] NA| NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
31 | E. M. LAURO FLORES NA NA NA | NA | NA ] NA ] NA | NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
32 | E. M. LIDIO MORAIS PINTO NA NA NA I NAJ NA] NA] NA| NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
33 | E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA NA NA NA T NA|TNA] NA] NA]NA]|]NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
34 §| E. M. ODILON VIEIRA SANTOS NA NA NA I NAJ NA] NA] NA| NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
35 | E. M. RAFAEL SOARES NA NA NA | NA | NA]J] NA]J NA ] NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
36 | E. M. ROBERTO SANTOS NA NA NA NA NA NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
37 | E.M. TEODORICO A CANTIL NA NA NA I NAJ NA] NA] NA| NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
38 | E. M. TERENCIO DIAS NA NA NA | NA | NA ] NA] NA|] NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
39 | E. M. ULISSES GUIMARAES NA NA NA I NAJ NA] NA] NA| NA| NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
40 | E. M. VITORIO OLIVEIRA NA NA NA | NA | NA]J] NA]J NA ] NA | NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)

LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =

PRESENTE/ A = AUSENTE

APENDICE B



PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALHO NO SISTEMA

PDDE INTERATIVO/SIMEC 2012
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PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO

SISTEMA PDDE INTERATIVO/SIMEC 2012

SEGMENTOS NO GT PLANOS
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01 | COLEGIO M. DE BELO CAMPO SIM | 100% [ DI [ DI [ DI | DI | DI [ DI | DIJ FV [ NA[ NA| FV | NN\ NA[ NA| NA| NA | NA | FV
02 | COLEGIO M. LEONE LIMA SIM | 100% [ DI [ DI [ DI | DI [ DI [ DI [DI | FV [ NA|[ NA| NA | FV | NA [ NA [ NA | FV | NA | FV
03 | CRECHE M. CASULO IEDA BARRADAS SIM | 94% [ DI | DI [ DI | DI | DI | DI |[DI | EC| AA| AA| AA | AA| AA| AA| AA| AA | AA | EC
04 | ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS SIM | 6% [ DI [ DI [ DI | DI [ DI | DI [ DI EC|NA|NA|NA| NA|NA|NA|NA| NA| NA | FV
05 | E. M. ADELMARIO PINHEIRO SIM | 21% [ DI [ DI [ DI | DI [ DI | DI [ DI EC|NA|NA|NA| NA| NA|NA| NA| NA| NA | FV
06 | E. M. ANISIO TEIXEIRA SIM | 9% [ DI | DI [ DI | D | D |[Dl[DI | EC|[NA|NA|NA|NA|NA|[NA|NA|NA]| NA | EC
07 | E. M. ANTONIO FERRAZ SIM | 24% [ DI | DI [ DI | DI | DI |[DI [DI | EC|[NA|NA|NA|NA|NA|NA|NA| NA|NA | FV
08 | E. M. ARTUR DA COSTAE SILVA SIM | 2% [ DI | DI [ DI | DI | DI | DI [DI| EC|NA|NA| NA| NA| NA|NA| NA| NA| NA | FV
09 | E. M. BENIGNO FERREIRA SIM | 2% [ DI | DI [ DI | DI | DI [ DI [DI | EC|NA|NA| NA| NA|NA|NA|NA| NA| NA | FV
10 [ E. M. BERNADINO ROCHA SIM | 61% | DI | DI [DI | D [DI | DI [DIJEC|[NA|NA|NA|NA|NA|NA|NA| NA| NA | RV
11 | E. M. CASTELO BRANCO SIM | 24% [ DI | DI [ DI | DI | DI | DI [ DI EC|NA|NA|NA| NA| NA| NA| NA| NA| NA | FV
12 | E. M. DANIEL RODRIGUES SIM | 27% [ DI | DI [ DI | DI [ DI | DI [ DI EC|NA|NA|NA| NA|NA|NA| NA| NA| NA | FV
13 | E. M. DOMINGOS FERRAZ SIM | 36% [ DI | DI | DI | DI [ DI | D | DI | EC| NA| NA| FV [ NA|[ NA | NA| NA| NA | NA | FV
14 | E.M. EDVALDO FLORES SIM | 100% [ DI | DI [ DI | DI [ DI | DI [ DI | FV | NA| NA| NA | NA | NA [ NA| NA| NA | NA | FV
15 | E. M. ESTEVAO FERRAZ SIM | 2% | DI | DI | DI | DI | DI | DI |[DI | EC|NA|NA| NA| NA| NA|NA| NA| NA| NA | RV
16 | E. M. EUFRODISIO SOARES SIM | 27% [ DI | DI [ DI | DI | DI | DI [DI | EC|NA|NA| NA| NA| NA|NA| NA| NA| NA | FV
17 | E. M. FILOMENA MARIA SANTANA SIM | 61% [ DI | DI [DI | DI | D [ DI [DI | EC|NA|NA|NA| NA|NA|NA|NA|NA| NA | FV
18 | E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS SIM | 24% [ DI | DI [ DI | DI [DI | DI |[DIJEC|NA|NA|NA|NA|NA|NA| NA| NA| NA | RV
19 | E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS SIM | 24% [ DI | DI [ DI | DI | DI | DI [ DI EC|NA|NA|NA| NA|NA|NA| NA| NA| NA | FV
20 | E. M. GERSON DE ALMEIDA SIM | 3% [ DI | DI [ DI | D | D | Dl [DI | EC|NA|NA|NA| NA|NA|NA|NA| NA| NA | FV

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)

LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =
PRESENTE/ A = AUSENTE
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21 | E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
22 | E. M. JOAQUIM CARNEIRO SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
23 | E. M. JOAQUIM SANTOS SIM 48% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
24 | E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
25 | E. M. JOSE FERREIRA ROCHA SIM 15% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA EC
26 | E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
27 | E. M. JOSE MOCO FILHO SIM 27% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
28 | E. M. JOSE NUNES SIM 70% DI DI Dl DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
29 | E. M. JOVINO FERREIRA SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
30 | E. M. JUAREZ HORTELIO SIM 27% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
31 | E. M. LAURO FLORES SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
32 | E. M. LIDIO MORAIS PINTO SIM 36% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
33 | E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA SIM 85% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA FV NA NA NA NA NA FV
34 | E. M. ODILON VIEIRA SANTOS SIM 36% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
35 | E. M. RAFAEL SOARES SIM 21% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
36 | E. M. ROBERTO SANTOS SIM 36% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA FV NA NA NA NA NA FV
37 | E. M. TEODORICO A CANTIL SIM 97% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
38 | E. M. TERENCIO DIAS SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
39 | E. M. ULISSES GUIMARAES SIM 24% DI DI ]| ]| DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
40 | E. M. VITORIO OLIVEIRA SIM 24% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ N1= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =

PRESENTE/ A = AUSENTE
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01 | COLEGIO M. DE BELO CAMPO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA FV NA FV NA NA NA NA NA
02 | COLEGIO M. LEONE LIMA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV FV NA NA FV NA NA NA NA NA
03 | CRECHE M. CASULO IEDA BARRADAS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
04 § ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA FV NA NA NA NA NA NA NA
05 | E. M. ADELMARIO PINHEIRO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA EC NA NA NA NA NA NA NA NA
06 | E. M. ANISIO TEIXEIRA SIM 100% DI DI Dl DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
07 | E. M. ANTONIO FERRAZ SIM 3% DI DI DI Dl DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
08 | E. M. ARTUR DA COSTAE SILVA SIM 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
09 | E. M. BENIGNO FERREIRA SIM 3% DI DI DI DI DI DI DI EC FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA
10 | E. M. BERNADINO ROCHA SIM 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
11 | E. M. CASTELO BRANCO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
12 | E. M. DANIEL RODRIGUES SIM 88% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
13 | E. M. DIONESIO FRANCISCO DE ALMEIDA SIM 44% DI DI Dl DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
14 | E. M. DOMINGOS FERRAZ SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
15 | E. M. EDVALDO FLORES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA FV NA FV NA NA NA NA NA
16 | E. M. ESTEVAO FERRAZ SIM 3% DI DI DI DI DI DI DI EC FV FVv NA NA NA NA NA NA NA NA
17 | E. M. EUFRODISIO SOARES SIM 75% DI DI ]| DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
18 | E. M. FILOMENA MARIA SANTANA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
19 | E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
20 | E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS NAO 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =

PRESENTE/ A = AUSENT
Continuacao



Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =
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21 | E. M. GERSON DE ALMEIDA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
22 | E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA EC NA NA NA NA NA NA NA NA
23 | E. M. JOAQUIM CARNEIRO SIM 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
24 | E. M. JOAQUIM SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
25 | E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER SIM 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV FVv NA NA NA NA NA NA NA NA
26 | E. M. JOSE FERREIRA ROCHA SIM 100% DI DI Dl DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
27 | E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA EC NA NA NA NA NA NA NA NA
28 | E. M. JOSE MOCO FILHO SIM 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
29 | E. M. JOSE NUNES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
30 | E. M. JOVINO FERREIRA PARALISADA
31 | E. M. JUAREZ HORTELIO SIM 94% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
32 | E. M. LAURO FLORES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA EC NA NA NA NA NA NA NA NA
33 | E. M. LIDIO MORAIS PINTO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
34 | E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA EC NA NA NA NA NA NA NA NA
35 | E. M. ODILON VIEIRA SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
36 | E. M. RAFAEL SOARES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
37 | E. M. ROBERTO SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
38 | E. M. TEODORICO A CANTIL SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
39 | E. M. TERENCIO DIAS SIM 0% DI DI DI DI DI DI DI EC FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA
40 | E. M. ULISSES GUIMARAES SIM 0% DI DI ]| ]| DI DI DI EC NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
41 | E. M. VITORIO OLIVEIRA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

PRESENTE/ A = AUSENT

APENDICE D
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PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO
SISTEMA PDDE INTERATIVO/SIMEC 2014

SEGMENTOS NO GT PLANOS
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01 ] COLEGIO M. DE BELO CAMPO SIM | 100% J DI | DI | DI | DI | DI | DI [ DI EC [NA|NA| FV [NAL FV [ FV | FV [ NA | NA | FV
02 | COLEGIO M. LEONE LIMA SIM_| 100% J D | D [ O [ DI [ O [ O [ DI [ FV | NA | NA | EC [ NA [ FV [ NA [ NA [ NA [ NA [ FV
03 | CRECHE M. CASULO IEDA BARRADAS SIM [ 100% | Ol [ D | DI [ DI [ DI [D [l | PV | NA| NA| NA|NA|NA|NA|NA|NALNAL RV
04 | ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS | SIM | 100% | D1 [ D1 [ D1 [ Of [ of [ ot [ ol [ FV [ NA [ NA | FV | FV | FV | NA | PV | NA [ NA [ PV
05 | E. M. ADELMARIO PINHEIRO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV | AM NI NA NA NA NA NA NA FV
06 | E. M. ANISIO TEIXEIRA SIM | 100% | DI | DI | DI [ DI [ DI [ DI [ DI | FV | NA | NA | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | FV
07 | E. M. ANTONIO FERRAZ SIM | 100% o [ oI [ DI DI [ DI [ O [ DI [ FV | NA [ AM | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | FV
08 | E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA SIM_| 100% [ I [ I [ DI [ DI [ DI [ DI [ D [ FV | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ FV
09 | E. M. BENIGNO FERREIRA SIM_| 100% J I | O | O [ DI [ DT [ DI [ DI [ FV | NA | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | FV
10 | E. M. BERNADINO ROCHA SIM 100% DI DI ]| DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
11 | E. M. CASTELO BRANCO SIM_ | 100% J DI | DI | DI [ DI [ DI [ O [ DI [ Fv | FV | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | FV
12 | E M. DANIEL RODRIGUES SIM | 100% J o1 [ O [ O [ DI [ DT [ O [ D [ FV | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA | NA [ NA [ NA | FV
13 | E. M. DIONESIO FRANCISCO DE ALMEIDA SIM | 100% | DI | DI | DI [ DI [ DI [ DI [ DI | FV [ NA | NA | NA [ NA | NA [ NA | NA | NA | NA | FV
14 | E. M. DOMINGOS FERRAZ SIM_| 100% [ oI | DI [ DI [ DI [ DI [ DI [ DI [ FV | FV | AM | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | FV
15 | E. M. EDVALDO FLORES SIM_| 100% | DI | DI | DI [ DI [ DI [ DI [ DI J FV [ NA [ NA | FV [ NA [ FV [ NA [ NA [ NA [ NA | FV
16 | E. M. ESTEVAO FERRAZ SIM_| 100% [ I [ oI [ DI [ DI [ DI [ DI [ D [ v | NA | NA | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ FV
17 | E. M. EUFRODISIO SOARES SIM | 100% [ DI | oI [ DI [ DI [ DI [ Df [ DI | FV | NA | AM | NA | NA | NA | NA | NA FV
18 | E M. FILOMENA MARIA SANTANA PARALISADA

19 | E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS SIM ] 100% J oI [ oI [ oI J DI [ Ol [ Ol [Df [ Fv [ FV | NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA [ NA | FV
20 | E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS SIM | 100% | DI | DI | DI [ DI [ DI [ DI [ DI | FV [ NA | AM | NA [ NA | NA | NA | NA | NA | NA | FV

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =

PRESENTE/ A = AUSENTE
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21 | E. M. GERSON DE ALMEIDA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM NA NA NA NA NA NA NA FV
22 | E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM EC FVv NA NA NA NA NA FV
23 | E. M. JOAQUIM CARNEIRO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
24 1 E. M. JOAQUIM SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA FV
25 | E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
26 | E. M. JOSE FERREIRA ROCHA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM NA NA NA NA NA NA NA FV
27 | E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM NI NA NA NA NA NA NA FV
28 | E. M. JOSE MOCO FILHO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NI NA NA NA NA NA NA FV
29 | E. M. JOSE NUNES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA FV
30 | E. M. JOVINO FERREIRA PARALISADA
31 E. M. JUAREZ HORTELIO SIM 100% DI DI DI DI DI DI Dl FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
32 | E. M. LAURO FLORES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM NI NA NA NA NA NA NA FV
33 | E. M. LIDIO MORAIS PINTO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA FV
34 | E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA AM NI NA NA NA NA NA NA FV
35 | E. M. ODILON VIEIRA SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA FVvV
36 | E. M. RAFAEL SOARES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA FvV
37 | E. M. ROBERTO SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM NA NA NA NA NA NA NA FV
38 | E. M. TEODORICO A CANTIL SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV NA NA NA NA NA NA NA NA FV
39 E. M. TERENCIO DIAS SIM 100% DI DI Dl DI DI Dl Dl FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
40 | E. M. ULISSES GUIMARAES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV NA NA NA NA NA NA NA NA NA FV
41 | E. M. VITORIO OLIVEIRA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI FV FV AM NA NA NA NA NA NA NA FV

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)

LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =
PRESENTE/ A = AUSENTE
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PLANEJAMENTO E ORGANIZACE\O DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO
SISTEMA PDDE INTERATIVO 2015/2016
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01 § COLEGIO M. DE BELO CAMPO SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | FV NA ] NA | NA | NA | NA | NA | NA
02 | COLEGIO M. LEONE LIMA SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA NI NA | NA T NA ] NA T NA | NA | NA
03 | CRECHE M. CASULO IEDA BARRADAS SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NAJ NAJT NA | NAJT NA|] NA|] NA | NA
04 | ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | EC FV NA | NA ] NA | NA ] NA | NA
05 | E. M. ADELMARIO PINHEIRO SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NAJ NAJT NA | NAJT NA|] NA ] NA | NA
06 | E. M. ANISIO TEIXEIRA SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NA | FV NA | NA ] NA | NA ] NA | NA
07 | E. M. ANTONIO FERRAZ SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
08 | E. M. ARTUR DA COSTA E SILVA SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA| NAJ] NA | NA | NAJ NA ] NA | NA | NA
09 | E. M. BENIGNO FERREIRA PARALISADA
10 | E. M. BERNADINO ROCHA SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NAJ NAJT NA | NAJT NA ] NA|] NA | NA
11 | E. M. CASTELO BRANCO SIM 100% DI DI DI DI Dl Dl DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
12 | E. M. DANIEL RODRIGUES SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NA T NAJ NA | NAJ NA|] NA] NA | NA
13 | E. M. DIONESIO FRANCISCO DE ALMEIDA SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NAJ NAJT NA | NAJT NA|] NA | NA | NA
14 | E. M. DOMINGOS FERRAZ SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NA I NA | NA | NAJ NA ] NA | NA | NA
15 | E. M. EDVALDO FLORES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA FV NA NA NA NA NA NA NA
16 | E. M. ESTEVAO FERRAZ SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NA T NA T NA | NA T NA ] NA ] NA | NA
17 | E. M. EUFRODISIO SOARES SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NAJ NAJT NA | NAJT NA ] NA ] NA | NA
18 | E. M. FILOMENA MARIA SANTANA SEM ACESSO EM 2015/2016 POR TER SIDO PARALISADA EM 2014. O SISTEMA CONSIDERA OS DADOS DO CENSO ESCOLAR DE 2014.
19 | E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NA ] NA | NA| NA| NA| NA | NA | NA
20 | E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND | NA | NA | NAJT NAJ NA | NAJ NA|] NA|] NA | NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =

PRESENTE/ A = AUSENTE
Continuacao
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PLANEJAMENTO E ORGANIZA(;AO DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO
SISTEMA PDDE INTERATIVO/SIMEC 2015/2016
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21 | E. M. GERSON DE ALMEIDA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
22 | E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NI NA NA NA NA NA NA NA
23 | E. M. JOAQUIM CARNEIRO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
24 1 E. M. JOAQUIM SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
25 | E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
26 | E. M. JOSE FERREIRA ROCHA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
27 | E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
28 | E. M. JOSE MOCO FILHO SIM 100% | DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA | NA NA NA NA | NA | NA | NA | NA
29 | E. M. JOSE NUNES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
30 | E. M. JOVINO FERREIRA PARALISADA
31 | E. M. JUAREZ HORTELIO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
32 | E. M. LAURO FLORES SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NI NA NA NA NA NA NA NA
33 ]| E. M. LIDIO MORAIS PINTO SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
34 | E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NI NA NA NA NA NA NA NA
35 | E. M. ODILON VIEIRA SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
36 | E. M. RAFAEL SOARES SIM 100% | DI | DI DI Di|or | Di | D NDINAT NATNATNATLT NATNALT NAT NA T NA | NA
37 | E. M. ROBERTO SANTOS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
38 | E. M. TEODORICO A CANTIL SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
39 | E. M. TERENCIO DIAS SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
40 | E. M. ULISSES GUIMARAES SIM 100% | DI | DI DI | Di| D | DD ND|INA| NA]T NATNA] NA]T NAT NA ] NA | NA | NA
41 | E. M. VITORIO OLIVEIRA SIM 100% DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)

LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =

PRESENTE/ A = AUSENTE

APENDICE F
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PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO
SISTEMA PDDE INTERATIVO/SIMEC 2017/2018

SEGMENTOS NO GT PLANOS
-
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01 § COLEGIO M. DE BELO CAMPO ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA FVv NA NA NA NA NA NA NA
02 | COLEGIO M. LEONE LIMA ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
03 | CRECHE M. CASULO IEDA BARRADAS ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
04 | ESCOLA MUNICIPALIZADA ROBERTO SANTOS ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
05 | E. M. ADELMARIO PINHEIRO ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
06 | E. M. ANISIO TEIXEIRA ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA FV NA
07 | E. M. ANTONIO FERRAZ ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
08 | E. M. ARLIVANDE DE OLIVEIRA ROCHO ND DI DI DI DI DI DI DI NA NA NA FVv NA NA NA NA FV NA
09 | E. M. ARTUR DA COSTA ESILVA ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
10 | E. M. BENIGNO FERREIRA PARALISADA
11 | E. M. BERNADINO ROCHA ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
12 | E. M. CASTELO BRANCO ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
13 | E. M. DANIEL RODRIGUES ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
14 | E. M. DIONESIO FRANCISCO DE ALMEIDA PARALISADA
15 | E. M. DOMINGOS FERRAZ ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
16 | E. M. EDVALDO FLORES ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA FVv NA NA NA NA NA FV NA
17 | E. M. ESTEVAO FERRAZ ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
18 | E. M. EUFRODISIO SOARES ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NI NA NA NA NA NA NA NA
19 | E. M. FILOMENA MARIA SANTANA ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
20 | E. M. FRANCINO JOSE DOS SANTOS ND ND DI DI DI DI DI DI DI ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)
LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =
PRESENTE/ A = AUSENTE
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PLANEJAMENTO E ORGANIZAQE\O DOS GRUPOS DE TRABALLHO NO

SISTEMA PDDE INTERATIVO/SIMEC 2017/2018

SEGMENTOS NO GT PLANOS
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21 | E. M. FRANCISCO FERREIRA MORAIS ND ND NA | NA| NA| NA ] NA| NA | NA ] ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
22 | E. M. GERSON DE ALMEIDA ND ND NA | NA| NA| NA | NA| NA | NA ] ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
23 | E. M. JOAO FERREIRA DOS SANTOS ND ND NA | NA| NAJ NA] NA| NA| NAL ND NA NA FV NA NA NA NA | NA FV NA
24 1 E. M. JOAQUIM CARNEIRO ND ND NA | NAJ NA | NA | NA | NA| NAJ§ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
25 | E. M. JOAQUIM SANTOS ND ND NA | NAJ NA| NA| NA | NA| NAJ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
26 | E. M. JOAQUIM VICENTE XAVIER DA SILVA ND ND NA | NAJ NA| NA| NA | NA| NAJ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
27 | E. M. JOSE FERREIRA ROCHA ND ND NA | NA| NA]NA]INA]NA| NA]L ND NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
28 | E. M. JOSE FRANCISCO LACERDA ND ND NA | NAJ NA| NA| NA| NA| NAJ ND NA NA FV NA NA NA NA NA NA NA
29 | E. M. JOSE MOCO FILHO ND ND NA | NA| NA| NA | NA| NA | NA ] ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
30 | E. M. JOSE NUNES ND ND NA | NAJ NA | NA | NA | NA | NAJ§ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
31 | E. M. JOVINO FERREIRA PARALISADA
32 | E. M. JUAREZ HORTELIO ND ND NA | NAJ] NA| NA| NA | NA| NAJ§ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
33 | E. M. LAURO FLORES ND ND NA | NAJ NA| NA| NA | NA| NAJ ND NA | NA FV NA | NA | NA ] NA | NA FV NA
34 | E. M. LIDIO MORAIS PINTO ND ND NA | NAJ NA| NA| NA| NA| NAJ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
35 | E. M. MARIA FERRAZ DE OLIVEIRA ND ND NA | NA ] NA| NA| NA| NA | NAJ ND NA NA NI NA NA NA NA | NA FV NA
36 | E. M. ODILON VIEIRA SANTOS ND ND NA | NA| NA| NA ] NA| NA | NA ] ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
37 | E. M. RAFAEL SOARES PARALISADA
38 | E. M. ROBERTO SANTOS ND ND NA | NAJ NA| NA| NA | NA| NAJ ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA
39 | E. M. TEODORICO A CANTIL ND ND INA]NAINATNA]INA|INATNAT NDI NAT NAT NA]TNATNA] NAT NA] NA | NA | NA
40 | E. M. TERENCIO DIAS PARALISADA
41 | E. M. ULISSES GUIMARAES ND ND NA | NAJ NA| NA| NA | NA| NAJ ND NA | NA T NAJ NAJT NAJTNA]|] NA | NA | NA | NA
42 | E. M. VITORIO OLIVEIRA ND ND NA | NA| NA| NA ] NA| NA | NA ] ND NA NA NA NA NA NA NA | NA NA NA

Fonte: Sistema PDDE Interativo (Perfil Comité Gestor)

LEGENDA: NA = NAO SE APLICA/DI: DADO INDISPONIVEL/FV = FINALIZADO E VALIDADO/EC = EM CADASTRAMENTO/ / AM = EM ANALISE NO MEC/ NI= NAO INICIADO/ ND = NAO DISPONIBILIZADO/ P =
PRESENTE/ A = AUSENTE
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APENDICE G

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO — USP )
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DA FACULDADE DE EDUCAGAO

TITULO DA PESQUISA

O Sistema PDDE Interativo e suas acdes agregadas: efeitos da atuacao de gestores escolares
frente ao controle pablico e execucdo de programas em escolas municipais.

QUESTIONARIO APLICADO COM GESTORES ESCOLARES

1. Nome: (N&o havera divulgacdo/Informacao apenas a titulo de organizacdo dos dados)
2. Nivel de Escolaridade e area de formacéo:

3. Tempo de atuacéo na educacao:

4. Data de inicio e tempo de atuacdo como diretor escolar:

5. Identificar:

Se atua em escola urbana ou rural.
Se atua em escola de Educacéo Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais.
Se atua em Escola Multisseriada.

6. ldentificacdo (nome) da Unidade executora da Escola. (Descrever se € APM, Conselho
Escolar ou outro).

7. Tendo em vista que a pesquisa traz uma abordagem sobre o PDDE, o Sistema PDDE
Interativo e suas acOGes agregadas gostaria que descrevesse com suas palavras, de forma
resumida:

O que é 0o PDDE?
O que é o Sistema PDDE Interativo e qual a relevancia dos programas/acGes agregadas a ele
vinculados para as escolas publicas?

8. A partir de suas préaticas e vivéncias como vocé define o termo "gestdo democrética da
educacdo™? Utilize suas proprias palavras para descrever suas percepgdes sobre o tema.
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9. De que forma € gerenciado os recursos do PDDE na Escola? Quem s&o as pessoas e grupos
envolvidos nas tomadas de decisao sobre o0 uso dos recursos?

10.Vocé teve alguma experiéncia na gestdo dos recursos do PDDE antes da criacdo do
Sistema PDDE Interativo?

11. Ao longo de sua existéncia o PDDE passou por um processo de modernizagdo e por varias
reformulacGes, dentre as quais podemos destacar a criacdo do Sistema PDDE Interativo.
Como vocé avalia o surgimento desta ferramenta? Trouxe mais melhorias ou inseriu mais
dificuldades no processo de gestdo dos recursos da escola?

12. Como é constituido o Grupo de Trabalho (GT) e de suas a¢bes agregadas na escola? De
que forma sdo escolhidos os membros participantes do Grupo de Trabalho (GT)?

13. Quem é responsavel pelo preenchimento do diagndstico e registro dos planos de ac¢éo da
escola no Sistema PDDE Interativo? O GT é consultado no momento de responder as
questdes e elaborar o plano de agdo?

14. No decorrer da sua experiéncia na gestdo do Sistema PDDE Interativo foi cometida
alguma falha por parte da gestdo escolar ou da gestdo da Secretaria de Educacdo que
inviabilizou o recebimento de recursos do PDDE por parte da escola? Em caso positivo
mencione a falha cometida.

15. Como vocé fica sabendo das mudancas na legislacéo das a¢cdes do PDDE ou mudancas no
préprio Sistema PDDE Interativo?

16. Vocé conhece os membros do Comité Gestor Municipal do PDDE Interativo e acfes
agregadas?

17. Vocé faz parte do Comité Gestor Municipal? Em caso positivo, com que frequéncia o
comité se reline para discutir as acdes do PDDE?

18. Vocé recebeu ou recebe orientacbes por parte do Comité Gestor Municipal que
contribuem com a execucdo dos recursos e uso adequado do Sistema PDDE Interativo? Em
caso positivo mencione quais orientagbes sdo comumente repassadas? As orientagdes séo
passadas de modo presencial ou hé outros canais de comunicacédo?

19. Como se da o processo de prestacdo de contas dos recursos do PDDE? Quem participa? A
comunidade escolar é informada sobre o0s gastos e decisdes?

20. Ha dificuldades no processo de prestacdo de contas? Em caso positivo comente as
dificuldades vivenciadas.
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21. H& ou houve interferéncias da Secretaria de Educacdo quanto a forma de gastar os
recursos, ou prevalece a autonomia da escola no processo de priorizacdo dos gastos?

22. Ja ouviu falar da Rede PDDE Bahia? Conhece suas a¢des?

23. Dentre as agOes agregadas do PDDE destaque aquelas que vocé acredita ter maior
relevancia para os resultados alcangados na Escola.

24. Vocé acredita que as acdes do PDDE contribuem com o desenvolvimento de praticas
democréticas de gestdo escolar, com a elevacdo do Ideb e a melhoria da qualidade de
educacdo? De que forma os recursos do PDDE podem melhorar o Ideb?

25. VVocé participa ou ja participou de formacdo sobre o PDDE e o Sistema PDDE Interativo?
Quem promove ou promoveu essas formacdes?

26. O que vocé acredita que pode ser melhorado no Sistema PDDE Interativo e nas acoes
agregadas do PDDE?
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP .
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DA FACULDADE DE EDUCACAOQO

TITULO DA PESQUISA

O Sistema PDDE Interativo e suas a¢des agregadas: efeitos da atuacéo de gestores escolares
frente ao controle publico e execucdo de programas em escolas municipais.

QUESTIONARIO APLICADO COM REPRESENTANTE DA REDE PDDE BAHIA

Este formulario contém questfes abertas que fazem parte da pesquisa intitulada 'O Sistema
PDDE Interativo e suas acdes agregadas: efeitos da atuacdo de gestores escolares frente
ao controle publico e execucdo de programas em escolas municipais™, financiada pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), desenvolvida pela
Doutoranda da Faculdade de Educacdo da Universidade de S&o Paulo Vanusa Ruas Freire
Viana, orientada pelo Professor Doutor Rubens Barbosa de Camargo, da Area de
Concentracdo: Estado, sociedade e educacdo e da Linha de Pesquisa: Politica, gestéo,
financiamento e avalia¢do da educacao.

O formulério deve ser preenchido por um representante da Rede PDDE Bahia, com
vistas a colaborar com os objetivos propostos para a pesquisa. A participacdo neste estudo é
voluntaria e na divulgacdo dos resultados sua identidade sera mantida no mais absoluto sigilo,
omitindo-se todas as informacdes que permitam identifica-lo. Se em algum momento o sujeito
se sentir identificado ou prejudicado, este podera responsabilizar os responsaveis diretos pela
pesquisa.

Contato da Pesquisadora: (77) 99999-6691
Link do Lattes: http://lattes.cnpq.br/0823228922481735

1. Nome: (N&o havera divulgacgdo/Informacédo apenas a titulo de organizagdo dos dados)

2. Nivel de Escolaridade e area de formacéo:

3. Tempo de atuacdo na area de educacao:

4. Funcao desempenhada na Rede PDDE Bahia e tempo total de atuacdo junto ao programa.

5. Tendo em vista que a pesquisa traz uma abordagem sobre o PDDE, o Sistema PDDE
Interativo e suas acdes agregadas gostariamos que vocé descrevesse com suas palavras:


https://www.gov.br/cnpq/pt-br
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O que é o PDDE?
O que é o Sistema PDDE Interativo e qual a relevancia dos programas/acdes agregadas a ele
vinculados para as escolas publicas?

6. Em que momento histérico (data) ocorre a criagdo da Rede PDDE Bahia? Comente sobre o
processo historico de constituicdo e a trajetoria da Rede PDDE Babhia.

7. Com qual ou quais objetivos a Rede PDDE Bahia foi criada?
8. Quais atores e 6rgaos responsaveis pela criacdo da Rede PDDE Bahia?

9. Como se dé a relacdo da rede apoio do Programa PDDE Bahia com os municipios? E
online ou presencial? Quais os canais de comunicagdo utilizados para atingir os municipios?

10. Quais as principais acdes desenvolvidas pela Rede PDDE Bahia para dar suporte aos
municipios?

11. Quais as principais dificuldades identificadas na relacdo estabelecida com os municipios?
12. Qual a taxa de adesdo dos municipios a rede PDDE Bahia?

13. Qual a origem (fonte) dos recursos que financiam as acdes da Rede PDDE Bahia? Ha
parcerias com institui¢des privadas?

14. A partir de suas praticas e vivéncias como vocé define o termo "gestdo democratica da
educacao"? Utilize suas proprias palavras para descrever suas percepc¢des sobre o tema.

15. Vocé teve alguma experiéncia na gestdo dos recursos do PDDE ou na formagéo de
gestores escolares antes da criacdo do Sistema PDDE Interativo?

16. Ao longo de sua existéncia 0 PDDE passou por um processo de modernizagdo e por varias
reformulagGes, dentre as quais podemos destacar a criagdo do Sistema PDDE Interativo.
Como vocé avalia o surgimento desta ferramenta? Trouxe mais melhorias ou inseriu mais
dificuldades no processo de gestao dos recursos da escola? Justifique sua resposta.

17. Com base no dialogo com os municipios que fazem parte da Rede PDDE Bahia vocé
acredita que o Sistema PDDE e suas ac¢des agregadas tém contribuido com o desenvolvimento
de praticas democraticas de gestdo escolar e com a melhoria da qualidade da educacdo e
consequente elevacédo do Ideb?

18. Ao longo da trajetdria da Rede PDDE Bahia foi possivel identificar os principais desafios
enfrentados pelos municipios e seus profissionais na gestdo dos recursos do PDDE e do
Sistema PDDE Interativo? Em caso positivo mencione os principais problemas identificados.

19. Ha relatos ou canais de monitoramento que comprovem o movimento de atuacdo dos
Comités Gestores Municipais no ambito de cada um dos municipios? Ha evidéncias de que
eles de fato existem para além dos documentos oficialmente publicados, se reinem com
frequéncia e atende aos objetivos a que se propdem?
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20.Vocé participa ou ja participou de formacdes sobre o PDDE e o Sistema PDDE Interativo?
Quais entes (governo federal, estadual ou municipal) ou outras instituicdes foram
responsaveis por estas formagdes?

21. Quais os principais avanc¢os conquistados pela Rede PDDE Bahia a partir das ac6es de
apoio aos municipios que integram a rede?
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP .
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O Sistema PDDE Interativo e suas a¢des agregadas: efeitos da atuacéo de gestores escolares
frente ao controle publico e execucdo de programas em escolas municipais.

QUESTIONARIO APLICADO COM REPRESENTANTES DO COMITE GESTOR
MUNICIPAL

1. Nome: (N&o havera divulgacdo/Informacao solicitada apenas a titulo de organizacdo dos
dados)

2. Nivel de Escolaridade e area de formagcéo:
3. Tempo de atuacéo na educacao:

4. Fungdo desempenhada na Secretaria Municipal de Educacdo, data de inicio e tempo total de
atuacdo no Comité Gestor Municipal do PDDE.

5. Segmento que representa ou representou na constituicdo do Comité Gestor:

6. Tendo em vista que a pesquisa traz uma abordagem sobre o PDDE, o Sistema PDDE
Interativo e suas a¢Oes agregadas gostariamos que vocé descrevesse com suas palavras:

O que é 0 PDDE?

O que é o Sistema PDDE Interativo e qual a relevancia dos programas/acdes agregadas a ele
vinculados para as escolas publicas?

7. Vocé teve alguma experiéncia na gestdo dos recursos do PDDE antes da criagdo do Sistema
PDDE Interativo?

8. Qual o objetivo do Comité Gestor Municipal?

9. Com qual frequéncia os membros do Comité Gestor se relinem ou se reuniam no periodo
trabalhado?

10. Como se deu a sua escolha e a escolha dos demais membros do Comité Gestor no
municipio de Belo Campo?
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11. Como se da ou se deu a relacdo do Comité Gestor com os demais gestores escolares do
municipio? E online? E presencial? Quais os canais de comunicaco utilizados para atingir os
gestores escolares?

12. De qual 6érgdo vocé recebe as orientagdes, informacdes sobre mudancas na legislacéo e
demais direcionamentos repassados aos gestores escolares?

13.Vocé participa ou ja participou de formagdes sobre o PDDE e o Sistema PDDE Interativo?
Quem promove ou promoveu essas formacgdes?

14. A partir de suas praticas e vivéncias como vocé define o termo "gestdo democratica da
educacao"? Utilize suas prdprias palavras para descrever suas percepc¢des sobre o tema.

15. Com base na sua participagdo e atuacdo no Comité Gestor e didlogo com gestores vocé
acredita que a Criacdo do Sistema PDDE Interativo e suas a¢des agregadas tém contribuido
com o desenvolvimento de praticas democraticas de gestdo escolar e com a melhoria da
qualidade da educacdo? Em caso positivo mencione as principais praticas e melhorias
identificadas.

16. No decorrer da sua experiéncia na gestdo do Sistema PDDE Interativo foi cometida
alguma falha por parte da gestdo escolar ou da gestdo da Secretaria de Educacdo que
inviabilizou o recebimento de recursos do PDDE por parte da escola? Em caso positivo
mencione a falha cometida.

17. Ao longo da trajetdria da sua atuacdo no Comité Gestor foi possivel identificar os
principais desafios enfrentados pelos gestores escolares frente ao planejamento e uso dos
recursos do PDDE e do Sistema PDDE Interativo? Em caso positivo mencione os principais
problemas identificados.

18. Quais as principais contribuicbes do Comité Gestor para o desenvolvimento de boas
praticas de gestdo escolar quanto ao planejamento e uso dos recursos do PDDE, do Sistema
PDDE Interativo e de suas a¢des agregadas?

19. Vocé conhece ou chegou a conhecer a Rede PDDE Bahia, bem como seus objetivos e
finalidades?

20. Como vocé avalia a atuacdo da Rede PDDE Bahia junto ao municipio de Belo Campo?
Houve contribuigdes?
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O Sistema PDDE Interativo e suas a¢des agregadas: efeitos da atuacéo de gestores escolares
frente ao controle publico e execucdo de programas em escolas municipais.

QUESTIONARIO APLICADO COM REPRESENTANTE DO GRUPO DE
TRABALHO (GT) DO PDDE

1. Nome: (N&o havera divulgacdo/Informacéo apenas a titulo de organizagédo dos dados)

2. Nivel de Escolaridade e area de formagéo:
3. Tempo de atuacéo na educacao:

4. Funcao desempenhada na escola, data de inicio e tempo total de atuacdo no Grupo de
Trabalho (GT) do PDDE.

5. Segmento que representa na constituicdo do Grupo de Trabalho (GT) do PDDE:

6. De que forma vocé foi escolhido para fazer parte do Grupo de Trabalho (GT) do PDDE de
sua escola?

7. Tendo em vista que a pesquisa traz uma abordagem sobre o PDDE, o Sistema PDDE
Interativo e suas a¢Ges agregadas gostariamos que vocé descrevesse com suas palavras:

O que é o PDDE?

O que é o Sistema PDDE Interativo e qual a relevancia dos programas/agdes agregadas a ele
vinculados para as escolas publicas?

8. Vocé conhece a finalidade do Grupo de Trabalho (GT) do PDDE?

9. Com qual frequéncia os membros do Grupo de Trabalho (GT) do PDDE se relinem?
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10. Como se déa a relacdo dos membros do Grupo de Trabalho (GT) do PDDE? Os encontros
sdo online ou presenciais? Quais 0s canais de comunicacdo utilizados para que o GT tenha
acesso as informacges sobre os Programas do PDDE?

11. A partir de suas praticas e vivéncias como vocé define o termo "gestdo democréatica da
educacdo"? Utilize suas proprias palavras para descrever suas percepgdes sobre o tema.

12. Vocé teve alguma experiéncia na gestdo dos recursos do PDDE antes da criacdo do
Sistema PDDE Interativo?

13. Vocé conhece o Sistema PDDE Interativo? A gestdo da escola ja apresentou ao GT como
funciona as acdes do PDDE dentro do Sistema? Em caso positivo dé sua opinido sobre o
sistema e comente sobre os beneficios ou ndo desta ferramenta de gestdo dos recursos do
PDDE.

14. Os membros do GT sdo convidados a participarem das reunides de tomada de decisdo e
prestacao de contas dos recursos do PDDE e suas a¢des agregadas?

15.Vocé participa ou ja participou de formagdes sobre o PDDE e o Sistema PDDE Interativo?
Quem promove ou promoveu essas formacdes?

16. No decorrer da sua experiéncia no Grupo de Trabalho (GT) vocé sabe dizer se foi
cometida alguma falha por parte da gestdo escolar ou da gestdo da Secretaria de Educacédo que
inviabilizou o recebimento de recursos por parte da escola? Em caso positivo mencione a
falha cometida.

17. Ao longo da trajetoria da sua atuacdo no Grupo de Trabalho (GT) foi possivel identificar
os principais desafios enfrentados pelos gestores escolares ou pelo GT frente ao planejamento
e uso dos recursos do PDDE e do Sistema PDDE Interativo? Em caso positivo mencione 0s
principais problemas identificados.

18. Vocé acredita que as agdes do PDDE contribuem com o desenvolvimento de praticas
democréticas de gestdo escolar, com a elevacdo do Ideb e a melhoria da qualidade de
educacdo? De que forma os recursos do PDDE podem melhorar o Ideb?



