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RESUMO

ALMEIDA, Natélia Frizzo de. A vitrine vista de dentro: a histdria da disputa e as
disputas na histéria do Colégio de Aplicacdo da FFCL-USP (1955-1969). Tese
(Doutorado em Educacdo) - Faculdade de Educacdo da Universidade de S&o Paulo,
2022.

A presente tese de doutorado tem como objetivo revisitar a historia do Colégio de
Aplicacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (CA-FFCL) da Universidade de
Sdo Paulo (USP). Desde 1955 circulava o projeto de fundacdo do colégio e se
consolidou em 1957 com o intuito de ser uma vitrine de experimentacdo pedagogica e
de formacéo docente. Em 1969, ap6s um contexto turbulento, a experiéncia renovadora
do colégio foi encerrada. A coincidéncia entre o fim do colégio e o fechamento do
regime militar ensejou explicacGes que atribuem os rumos da escola ao aumento da
repressdo. Embora haja relagdo entre as questdes, essa abordagem desconsidera a
dindmica interna do colégio. Por essa razdo, metodologicamente essa pesquisa se insere
nos estudos sobre as histdrias das instituicGes escolares e, por isso, utilizou fontes que
registravam os embates cotidianos no colégio, tais como: a documentacdo doada ao
Centro de Memoéria da Educacdo da USP pela coordenadora das “classes
experimentais”, Julieta Ribeiro Leite; o acervo, produzido pela universidade, da
Comissdo de Sindicancia; a Revista de Pedagogia (1955-1967), com artigos sobre o
ensino secundarios e as praticas do Colégio de Aplicacdo. Finalmente, a investigacdo
permitiu observar as contradi¢@es internas da instituicdo elaborada para ser uma vitrine
do ensino renovado. Dessa forma, também foi possivel compreender a experiéncia em
um panorama mais amplo. A comparacdo com outras instituicdes congéneres permitiu
desafiar as narrativas consolidadas sobre essas instituicdes como espacos de excecao,
como também possibilitou tatear as singularidades da experimentacdo pedagdgica do
CA-FFCL.

Palavras-chave: ensino secundario; renovacdo pedagogica; classes experimentais
secundarias; Colégio de Aplicacdo da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da USP;
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da USP.



ABSTRACT

ALMEIDA, Natélia Frizzo de. The front window seen from the inside: the history of
the dispute and the disputes in the history of School of Application of FFCL-USP
(1955-1969). Thesis (Doctorate in Education). Sao Paulo: Faculty of Education,
University of S&o Paulo, in 2022.

The present doctoral thesis aims to revisit the history of the School of Application of the
Faculty of Philosophy, Sciences and Letters (CA-FFCL) of the University of Sdo Paulo
(USP). Since 1955, the project for the foundation of the school circulated and was
consolidated in 1957 with the aim of being a showcase for pedagogical experimentation
and teacher training. In 1969, after a period of turmoil, the school's renovating
experience came to an end. The coincidence between the end of the school and the
closing of the military regime gave rise to explanations that attribute the direction of the
school to the increase in repression. Although there is a relationship between those
questions, this approach ignores the internal dynamics of the college. For this reason,
methodologically, this research is part of studies on the histories of school institutions
and, therefore, used sources that recorded the daily struggles in the school, such as: the
documentation donated to the USP Education Memory Centre by the coordinator of the
“experimental classes”, Julieta Ribeiro Leite; the collection, produced by the university,
of the Inquiry Commission; the Revista de Pedagogia [Journal of Pedagogy] (1955-
1967), with articles on secondary education and the practices of the School of
Application. Finally, the investigation allowed us to observe the internal contradictions
of the institution designed to be a front window of renewed education. In this way, it
was also possible to understand the experience in a broader panorama. The comparison
with other similar institutions made it possible to challenge the consolidated narratives
about these institutions as spaces of exception, as well as making it possible to grope the
singularities of the pedagogical experimentation of the CA-FFCL.

Keywords: secondary instruction; pedagogical renewal; secondary experimental
classes; School of Application of the Faculty of Philosophy Sciences and Letters of
USP; Faculty of Philosophy Sciences and Letters of USP.
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INTRODUCAO

A presente tese de doutorado, intitulada “A vitrine vista de dentro: a historia da
disputa e as disputas na histéria do Colégio de Aplicacdo da FFCL-USP (1955-1969)”,
tem como objetivo analisar a histdria do Colégio de Aplicacdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (CA-FFCL) da Universidade de Sado Paulo (USP). O
interesse pelo tema é resultado direto da experiéncia de trabalho no Memorial da
Resisténcia em Sdo Paulo. Em 2011, tive a oportunidade de colaborar na pesquisa para
a exposicao “Lugares da Memoria. Resisténcia e Repressdo em Sao Paulo”. Na ocasido,
ajudei a inventariar para a exposi¢do doze lugares! de memoria da cidade de S&o Paulo
que foram palco de histdrias de resisténcia e repressdo politica durante o Regime Militar
no Brasil (1964 - 1985).

A empreitada se desdobrou no projeto “Lugares de Memoria”, com o qual
também colaborei. Foi este o primeiro contato que tive com as experiéncias
educacionais renovadas da década de 1960, tais como os Ginasios Vocacionais de S&o
Paulo, o Ginasio Israelita Brasileiro Scholem Aleichem, o Colégio de Aplicacdo da
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da USP e a Escola Experimental da Lapa. No
ambito da pds-graduacao, decidi continuar a trabalhar com questdes ligadas a renovacgéo
do ensino. Por isso, minha pesquisa de mestrado foi sobre a histdria do Ginasio Israelita
Brasileiro Scholem Aleichem (1949 - 1981). Durante as entrevistas realizadas com ex-
alunas e ex-professoras do Scholem, percebi o papel central da formagdo que essas
docentes tiveram no curso de pedagogia da FFCL-USP, no Colégio de Aplicacéo, e,

sobretudo, o impacto da Prof.2 Maria José Garcia Werebe em sua formacao.

Seguindo os indicios tracados pela bibliografia, passei a investigar a histéria do
CA-FFCL e as disputas tedricas por projetos de formacao de professores da FFCL-USP.
Contudo, quanto mais me aproximava da bibliografia da historia da educacdo e das

pistas encontradas em cada um dos arquivos, passei a desconfiar que as disputas por um

1 Foram denominados locais de resisténcia: Rua Maria Antonia, Largo S&o Francisco, Catedral e Praca da
Sé, Teatro da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (TUCA/PUC-SP), Convento dos Padres
Dominicanos, Sindicato dos Jornalistas, Instituto Cultural Israelita Brasileiro (ICIB). Locais considerados
de repressdo: Vala de Perus, Presidio Tiradentes, Destacamento de Operagdes de Informacdo - Centro de
Operacdes de Defesa Interna (DOI-CODI), Casa do Massacre da Lapa (1976) e o Centro clandestino de
tortura Fazenda 31 de marco de 1964. (Cf. MEMORIAL DA RESISTENCIA, 2021a).
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projeto de formacgdo de professores, ou as desavencas politicas da década de 1960,

estavam apenas na superficie de outras camadas sobrepostas.

Em 1957, a Secretaria de Negdcios da Educacdo cedeu a FFCL-USP a se¢édo
auténoma do Colégio Estadual "Presidente Roosevelt”, que passou a ser denominado
Colegio de Aplicacdo. O antigo Colégio Roosevelt foi sendo readaptado para a
formulacdo das préticas da FFCL-USP e passou a ser campo de experimentacao
educacional, inspirada na experiéncia francesa de Sévres (as classes nouvelles), para os

instrutores de didatica do Departamento de Educacao.

Em outubro de 1967, os estudantes secundaristas ocuparam o colégio em
protesto contra a demissdo do diretor. Esse fato causou sérios desentendimentos no
colégio e na faculdade. Apos dias de tentativas frustradas de negociacdo com o0s
grevistas, a direcdo do Departamento de Educacdo solicitou a intervencdo da policia e
os estudantes foram expulsos pelos agentes do Departamento de Ordem Politica e
Social (DOPS). No final do ano de 1967 foi aberta uma comiss@o de sindicancia para
apurar os culpados pela ocupacdo. A sindicancia representou o apice de uma crise que
desembocou no cancelamento do convénio entre a faculdade e o governo estadual de
Sao Paulo, de maneira que em 1969, a FFCL-USP deixou de gerir o colégio em caréater
definitivo.

Na bibliografia sobre a histéria do Colégio de Aplicacdo da Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade de Sdo Paulo (1957-1969) o enfoque se
encontra, sobretudo, ora nas razdes que determinaram o fim da experiéncia (JANOTTI,
2001; 2006; 2021); ora nos embates havidos na universidade sobre os seus rumos
(WARDE, 1989). Ja as praticas da renovacdo educacional ocupam um menor destaque
nesse conjunto de analises, na medida em que costumam ser relegadas a segundo plano
ou citadas de forma sumaria (usualmente pela voz de entrevistados) (JANOTTI;
SOUZA, 1997).

De certa forma, esse conjunto de autores projeta sobre a totalidade da histéria do
colégio uma dinamica especifica da ocasido de seu encerramento. A bibliografia induz a
acreditar que a forca motriz da histdria do colégio reside em elementos extrinsecos ao
seu cotidiano, tal qual ocorrido em seu abrupto encerramento. Como efeito colateral
dessa tendéncia, fica-se a dever a historia da educa¢do um conhecimento mais apurado

do funcionamento cotidiano dessa instituicdo tdo peculiar, assim como das praticas
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escolares inovadoras a que se lancou. O desprendimento com relagdo aquela linha
interpretativa, sem pretender negar sua validade, permite levantar a hipdtese de que o
encerramento abrupto do colégio também pode ser explicado com referéncia as

divergéncias vividas no cotidiano da propria escola.

Metodologicamente, este trabalho se insere entre os estudos sobre a historia das
instituicdes educacionais (MAGALHAES, 2004). Por essa razdo, a tese tem como
objetivo mergulhar nas propostas pedagdgicas e no funcionamento do colégio, com
énfase nas suas disputas cotidianas. Além disso, € fundamental ter em vista o contexto
de renovacao pedagdgica do qual a histéria do CA-FFCL é parte. A comparacao do CA-
FFCL com os congéneres e, principalmente, com ensaios coetaneos de renovacao
pedagOgica para 0 ensino secundario, permite, entdo, problematizar o alcance da
renovacao pedagogica. Trata-se, pois, de inverter o escopo de analise do campo politico

para o educativo.

O recorte da pesquisa inicia no ano de 1955, quando projetos para um ensino
secundario renovado e sobre a formacao de seus professores comecaram a ser debatidos
na Revista de Pedagogia. O periddico era editado pela cadeira de Didatica da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Séo Paulo, a que fora atribuida a
gestdo do Colégio de Aplicacdo, e segue até 1969, ano do encerramento da experiéncia.

No acervo do Centro de Memoria da Educacdo da FEUSP (CME-FEUSP),
encontra-se 0 arquivo pessoal de Julieta Ribeiro Leite, ultima diretora do colégio e
coordenadora das classes experimentais (1962 — 1969). Os documentos reunidos por
Julieta englobam uma miriade de registros manuscritos relativos a atividade de
coordenacdo do colégio? e permite alcancar um ponto de vista distinto do predominante
na bibliografia sobre a histéria do colégio. A documentacdo indica, por exemplo,
importantes dissensdes entre a comissao de pais, professores e coordenadores quanto a
problemas relativos as verbas destinadas pela faculdade e pela secretaria de educacéo;
discordancias a respeito das praticas educacionais renovadas, tais como a aplicacdo de

sancOes disciplinares aos alunos e as aulas de orientacdo sexual.

Esse quadro de divergéncias estava transpassado por disputas entre os docentes

da universidade e atravessado pelo conturbado contexto politico vivido no pais naqueles

2 As fontes sdo compostas por textos utilizados para reunido com professores, documentos de organizagdo
escolar, material didatico produzido a partir dos estudos de meio, discurso de paraninfa, exames de
admissao de alunos e professores, uniformes utilizados pelos alunos e fotografias do cotidiano escolar.
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tempos. Ao reconstruir o mosaico de memorias fora dos rigidos enquadramentos de
analises contextuais podemos supor que, para alem das grandes questdes politicas, havia
projetos de formacdo de professores em debate, formulacbes distintas de como
configurar o ensino secundério. Dai o interesse em compreender as dindmicas dos
embates cotidianos ao colégio, os quais estavam atravessados pelos embates de
consolidacdo do campo académico e profissional da universidade, inclusive por

profissionais atuantes na escola.

a) O terreno movedico

Durante o Governo Juscelino Kubitschek (1956-1961), o planejamento
educacional apontava para a expectativa de articular o sistema escolar ao projeto de
modernizacdo e de desenvolvimento nacional, atribuia-se a educacdo o objetivo de
formar mao de obra qualificada (XAVIER, 1999). De acordo com Xavier (1999), na
década de 1950, os orgdos ligados ao MEC funcionavam com base no modelo
centralizador herdado da Era Vargas e, por conseguinte, a legislacdo vigente ndo
permitia variagdes nas praticas pedagogicas. Essa legislacdo centralizadora era um
obstaculo a experimentacao de novas teorias no ambito educacional. Assim,

as finalidades estabelecidas para educacdo no planejamento do
Governo JK apontavam para a necessidade de assegurar, para
educacdo primaria, ndo s6 a posse de elementos fundamentais da
cultura (ler, escrever e contar), mas tambeém a habilitacdo minima para
os deveres da producéo e convivéncia social; considerava fundamental
apagar o carater do ensino intermediario entre o primario e o superior
do qual se revestia 0 ensino secundario; postulando para o ensino
superior uma maior flexibilidade em face da diversificagdo crescente
da economia e das ocupagOes, (superando o sistema tradicional de

escolas compartimentadas e cursos estanques) a fim de ajustar os
planos de estudos as demandas da sociedade (XAVIER, 1999, p.81).

Ainda nos termos de Xavier (1999), havia uma significativa mobilizacdo por
parte dos intelectuais para criagdo de instituicdes que pudessem vir a assessorar as
politicas publicas educacionais. Esse periodo foi marcado por uma preocupacgao
nacional com a reforma do ensino secundario e com a preparacdo dos docentes para o
novo contexto. Estavam em debate a prolongagdo do ensino primario, 0 aumento da
heterogeneidade das classes sociais dos estudantes e, por conseguinte, a reconfiguracao

curricular.
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Nas décadas de 1950 e 1960, embora ja se exigisse para o0 exercicio da docéncia
a formacdo académica nas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, cerca de 80% dos
professores de ensino secundario no Brasil eram profissionais liberais, que obtinham
licencas para ministrarem aulas (DALLABRIDA; ROSA, 2016). Isto significa que o
aumento da pressdo da sociedade pela expansdo desse ramo do ensino (SPOSITO,
2002) ndo foi acompanhado por uma multiplicacdo do numero de faculdades de

filosofia que formassem docentes para atender aos recém-criados ginasios e colégios.

O MEC criou uma série de iniciativas para tentar sanar os problemas decorrentes
do aumento vertiginoso de instituicbes de ensino secundario. Dentre elas, em 1946, foi
criada a Diretoria do Ensino Secundario (DES), com o objetivo de orientar e fiscalizar a
aplicacdo das leis, a melhoria das condi¢cGes materiais e do ensino, a inspecdo das
escolas, a melhoria do ensino secundario e sua adequagdo pratica aos interesses e
necessidades da crescente clientela urbana (SCHIMIDT, 2006). As atividades do DES
foram descentralizadas, tendo sido criados diferentes érgéos da administracdo publica

para executa-las.

Em 1953, foi estabelecida a Campanha de Aperfeicoamento e Difusdo do Ensino
Secundério (CADES), que tinha como um de seus objetivos preparar os professores
para 0s exames de suficiéncia. Além de viabilizar o ingresso do magistério do ensino
secundario, a CADES publicava vasto material de apoio ao docente e organizava
iniciativas de aperfeicoamento e atualizacdo docente, tais como cursos, simpdsios e
intercambios entre educadores e escolas, nacionais e estrangeiras. As acdes do MEC
indicam que havia a demanda por uma sélida formacéo do professor, contudo, enquanto
ndo fosse possivel consolidar a formagdo dos docentes, coexistiriam o modelo de
preparacdo emergencial dos profissionais leigos para o ensino secundario e 0s ensaios

para a formacdo docente nas faculdades de filosofia.

Analisar o contexto educacional das décadas de 1950 e 1960 no ambito do
ensino secundario, da formacdo de professores e da propria Faculdade de Filosofia da
USP foi, para mim, um grande desafio. Como as instancias estavam em transformacao,
seria frustrada qualquer tentativa de encontrar uma forma definida em um terreno
movedico. Durante a tramitacdo da LDB (1946-1961), no intervalo de quinze anos, a
legislacdo educacional transformou-se em relagdo ao ensino secundario, aos processos
de formacg&o docente e as catedras universitarias. Sobre o periodo, Americano de Castro

(1974, p. 651) avalia: “As mudancgas foram tdo rdpidas, que nao se pode dizer que tenha
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sido uma ou outra das fases da licenciatura, no Brasil, plenamente experimentada e

avaliada”.

Um exemplo deste terreno movedicgo foi a obrigatoriedade de estagio formativo
dos futuros professores nos ginasios de aplicacdo. O decreto federal 9053/46 solicitava
que as faculdades de filosofia organizassem um ginasio de aplicacdo, em que discentes
poderiam realizar praticas de observacao e “ensaio” da docéncia, sob a supervisao dos
docentes das universidades mantenedoras. Nos ginasios de aplicacéo, a préatica deveria
englobar a teoria e, em complemento, seria exigido cursar a disciplina de Psicologia da
Educacdo para que o futuro docente obtivesse a certiddo necessaria para lecionar.
Contudo, boa parte das faculdades ndo conseguiu instituir o ginasio de aplicacdo anexo

a universidade.

Apenas quinze anos depois do decreto federal, a LDB tornaria facultativa a
pratica de ensino no ginasio de aplicagdo. Segundo Amélia Americano de Castro, 0
Parecer 292/62 modificou o entendimento vigente sobre os colégios de aplicacdo,
preferindo entendé-los como "centros de experimentacdo e demonstracdo”, devendo a
pratica de ensino ser feita nas préprias escolas da comunidade* (AMERICANO DE
CASTRO, 1974, p. 639). Desse modo, os colégios de aplicacdo tornaram-se
preferencialmente um espaco de experimentacdo da cadeira de didatica das respectivas

faculdades e optativa para 0s estagios.

No caso da FFCL-USP, o colégio apenas foi instituido dez anos ap6s o decreto
de 1946. Houve intensos debates, tanto em relacdo a pertinéncia de realizar a pratica de
ensino em um ambiente considerado artificial, quanto a necessidade da formacao
didatica do futuro professor. Quando, em 1957, iniciaram-se as aulas, o colégio ja ndo
tinha capacidade para atender a demanda por estagio nas licenciaturas da FFCL-USP, e,
em 1962, tornou-se optativa a realizacdo do estagio em ginasios de aplicacdo. Além da

3 O parecer ndo mais admitia a estrutura de trés anos de bacharelado e um de didética. Licenciatura e
bacharelado passariam a ser graus obtidos paralelamente, a partir de disciplinas comuns. Na Resolucéo
que acompanhava o Parecer, dizia-se: “Art. 1° — Os curriculos minimos dos cursos que habilitam ao
exercicio do magistério em escolas de nivel médio abrangerdo as matérias de contetdo fixadas em cada
caso e as seguintes matérias pedagdgicas 1. Psicologia da Educacdo: Adolescéncia, Aprendizagem; 2.
Didatica; 3. Elementos de Administracdo Escolar. Paragrafo inico — E também obrigatdria, sob a forma
de estagio supervisionado, a Préatica de Ensino das matérias que sejam objeto de habilitacdo profissional.
Art. 2° — Ao curso de Pedagogia aplica-se apenas, desta Resolucdo, o disposto no paragrafo Unico do
artigo anterior”. Prescreveu-se, ainda, que a duracdo da formacdo pedagdgica ocupa pelo menos um
oitavo das horas de trabalho fixadas como duragdo minima, para cada curso de licenciatura (SAO
PAULO, 1958, p. 120).
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inconstancia legislativa, durante os doze anos de existéncia, o colégio foi atravessado

por interesses diversos e por ajustes constantes em suas finalidades.

Assim, enquanto a CADES pode ser compreendida como uma proposta paliativa
de preparacéo e licenciamento para a maior parte dos 80% de docentes leigos atuantes
no ensino secundario, os colégios de aplicacdo, sobretudo o da Universidade do Brasil,
serviram como laboratério de experimentacdo de préaticas educacionais. A Revista
Escola Secundaria (1957-1963) se configurou como um dos mais importantes meios de
difusdo e divulgacdo da renovacdo pedagogica (MARTINS, 2015). A discussdo de
como deveria ser a pratica de ensino na formacdo dos licenciandos foi promovida pelas
cadeiras de Didatica das faculdades de filosofia, mas figuram secundariamente na

documentacao analisada.

Nesse terreno movedico, 0s sujeitos dos colégios de aplicacdo ensaiaram
curriculos e préticas para o ensino secundario, buscaram definir as a¢fes de agentes
educacionais (notadamente o orientador educacional e o coordenador pedagdgico),
assim como esbocaram modelos de pratica de ensino para aprimorar a formacdo de
professores. Porém, a énfase em cada uma dessas especialidades deu-se distintamente
nos colégios de aplicacdo no Brasil, 0 que, alias, possibilita uma analise comparativa e
critica, que desafia as narrativas consolidadas sobre essas instituicbes como vanguardas

educacionais e espacos de excecao.

b) Breve histérico do CA-FFCL

Em 1946, foi aprovado o Decreto-lei 9.053, que exigia o estabelecimento de
ginasios de aplicacéo ligados aos cursos de didatica em todas as faculdades de filosofia
do pais. Em seu artigo primeiro, determinava que as faculdades estavam “obrigadas a
manter um ginasio de aplicacdo destinado a pratica docente dos alunos matriculados no
curso de didatica” (BRASIL, 1946), o qual estaria sujeito a Lei Orgéanica do Ensino
Secundario. O decreto indicava, ainda, que caberia ao catedratico de Didatica Geral de
cada faculdade a direcdo do Ginasio de Aplicacdo e a responsabilidade por seu
funcionamento. Dessa forma, a cadeira de Didatica deveria administrar um espaco que

promovesse a pratica docente e legitimar-se como campo de investigacdo pedagogica.

No caso da Universidade de S&o Paulo, a idealizacdo do Ginéasio de Aplicacdo

fora prevista no curriculo do curso de Pedagogia, ja4 em 1946 (KALLIOPI, 1999).
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Pretendia-se fazer do CA-FFCL um laboratério de praticas, para que os licenciandos
extraissem principios e normas suscetiveis de serem implantadas nas escolas onde iriam
atuar. Além disso, os futuros professores deveriam oferecer os resultados das pesquisas
didaticas atraves da elaboracdo de materiais Uteis ao desempenho da fungdo docente.
Contudo, impasses internos & FFCL-USP fizeram que o Colégio de Aplicacdo fosse
fundado apenas em 1957. Santos (2015) destaca que a demora em sua implantacdo teria
decorrido da dificuldade na arrecadacao de verbas e que havia um significativo dissenso
na FFCL-USP sobre a necessidade e a conveniéncia de implantar um ginasio de

aplicagéo.

Em linhas gerais, os estudos existentes sobre o colégio partem da periodizacéo
proposta por Mirian Jorge Warde (1989). O recorte temporal de Warde é balizado nos
trés convénios realizados entre a Faculdade e a Secretaria de Negdcios da Educacdo do
Estado de S&o Paulo. As trés fases, entdo, seria: 1) Instalacdo e organizacdo (1957-
1961); 2) Consolidacdo da Renovacdo Pedagogica (1962-1966); 3) Crise e extincao
(1967-1969). Em artigo recente, Janotti (2021, p.2) atualiza a periodizacdo de Warde e
divide a historia do colégio em trés momentos: “de construgdo de um projeto afinado
com a modernidade” (1955-59); “do entusiasmo docente” (1959-66) e “da decepgao,

marcado pela crise” (1967-69).

Nesta tese, optei por permanecer com a divisdo balizada por Warde, pois 0s
convénios com a secretaria incidiram diretamente na organizacdo financeira e nas
instancias administrativas do colégio. Contudo, adotei 0s termos da atualizacdo proposta
por Janotti (2021) de modo que inicio a analise em 1955. Afinal, esse ano marcou a
exposicao publica do projeto de implementacdo do Colégio de Aplicacdo especialmente
pelos artigos presente na Revista de Pedagogia e nos debates do Conselho Técnico e
Administrativo (CTA), analisados por Santos (2015). Ademais, o foco da anélise no
interior do colégio revela, nos trés periodos, fatos e embates de diferentes ordens, que

sdo analisados pormenorizadamente e redistribuidos pelas secdes abertas na tese.

Warde (1989) e Santos (2015) apontam que, a principio, ndo havia disputas entre
as Secbes de Pedagogia e Didatica em relacdo ao Colégio de Aplicacdo, porém, a
adaptacdo do Colégio Roosevelt como unidade da universidade ndo foi pacifica, e
envolveu desavencas entre os professores que ja trabalhavam no colégio antes do

convénio e os que foram selecionados pelos membros da USP.
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Em 1958 foi criado o Servigco de Orientagdo Educacional (SOE), sob a
responsabilidade de Maria José Garcia Werebe. Warde (1989) aponta que a criacdo do
SOE provocou uma divisdo de poder na conducdo das atividades de ensino do CA.
Enquanto a cadeira de Didatica Geral e Especial era responsavel pela selecdo e
orientacdo do corpo docente do colégio, a disciplina autdbnoma de Orientacéo
Educacional gerenciava o atendimento e a orientacdo do corpo discente e fazia a

mediacdo entre alunos e professores.

Em 1962, com a Reforma dos Estatutos da USP, foi oficialmente criado o
Departamento de Educacéo, o qual se estava dividido em quatro setores: Administracao
Escolar e Educacdo Comparada, Historia e Filosofia da Educacdo, Metodologia Geral
do Ensino, e Orientacdo Educacional (Cf. SANTOS, 2015). Nessa nova organizagéo, a
Secdo de Didatica Geral e Especial ficou subordinada a cadeira de Metodologia Geral
do Ensino. Cabe ressaltar que a reforma ocorreu concomitantemente a aposentadoria de
Onofre de Arruda Penteado Junior, em 1963, com Amelia Americano de Castro
assumindo a cadeira. Essas modificagdes repercutiram no Colégio de Aplicacdo. No
CA-FFCL, foi criado o Servico de Orientacdo Pedagdgica (SOP), sob a direcdo da
responsavel pelo Setor de Metodologia Geral do Ensino, Amélia Americano de Castro;

ao mesmo tempo em que se manteve o SOE, conduzido por Maria José Werebe.

Outra caracteristica fundamental dessa segunda fase do colégio foi a fundacéao
das duas primeiras classes experimentais do “ginastico integrado” que ocorreu em 1963.
Essas turmas contavam com condicGes especiais de funcionamento, jA que seus
professores eram contratados por horas remuneradas de reunido e pesquisas. Os dois
setores de orientacdo (educacional e pedagdgica) da faculdade passaram a centrar sua

atuacdo, sobretudo, nessas salas.

Na perspectiva de Warde (1989) a criacdo do SOP indica que ja ndo havia mais
consenso quanto aos principios que deveriam nortear o projeto educacional do CA-
FFCL. Para Maria José Werebe, o0 CA-FFCL deveria ser um centro de formagdo de
profissionais da educacdo da rede publica — ndo somente da universidade — e formular
préaticas pedagogicas suscetiveis de serem utilizadas nas demais escolas secundarias. Ja
a catedratica de Metodologia Geral do Ensino, Amélia Americano de Castro, acreditava
gue o CA-FFCL deveria ser um laboratdrio de testes de novas metodologias de ensino e
servir para o trabalho de campo dos alunos da FFCL-USP. Ainda segundo Warde

(1989), essas docentes foram protagonistas de disputas sobre o Colégio de Aplicacao:
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enquanto Amélia tentava conquistar espago por meio do setor de Metodologia, Maria

José lutava, pelo SOE, para manter sua influéncia.

Ao conduzir o SOE, Werebe exercia grande influéncia nos rumos do
Departamento de Educacdo e do CA-FFCL. Assim, ela passou a defender que o diretor
executivo tivesse mais autonomia nas decis6es, muitas das quais eram subordinadas aos
colegiados da faculdade. Esse, como sera visto, veio a ser um dos fatores determinantes
para a demissdo do diretor Clovis Bojikian. Favoravel a permanéncia do diretor, bem
quisto na comunidade escolar, Werebe tentou intervir no caso, mas sem sucesso. A
reacdo dos alunos a demissdo de Bojikian foi a declaracdo de greve por tempo
indeterminado, o que levou a ocupacdo do colégio com o apoio de alguns pais e

professores.

No dia 22 de outubro de 1967, agentes da policia os expulsaram com violéncia,
gerando uma repercussdo negativa na imprensa. Em decorréncia do fato, Werebe enviou
uma carta de protesto ao diretor da FFCL, na qual acusava os colegas de departamento
de terem recorrido a meios indignos para subjugar os alunos, “evidenciando assim total
inépcia como educadores”. Reagindo a essa afirmagdo, o departamento a declarou
persona non grata. Em dezembro de 1967, instalou-se uma comissdo de sindicancia
para julgar os fatos ocorridos durante a crise. A diretoria do CA foi entdo confiada a
professora Julieta Ribeiro Leite, coordenadora das classes integradas. O ano de 1968
registrou diversos conflitos no interior do colégio e no Departamento de Educacédo
FFCL-USP, chefiado por Roque Spencer Maciel de Barros. A crise tornou a presenca de
Werebe insustentdvel de modo que, no ano seguinte, ela foi transferida para o
Departamento de Psicologia.

O conturbado biénio que compreende os anos de 1968 e 1969 foi marcado pela
reforma universitaria da Universidade de Sdo Paulo. Para além de transformacGes
burocraticas, essa reforma significou o desmembramento da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras. Para a presente anélise, isso significou que o Departamento de
Educacdo ganhou mais autonomia com criacdo da Faculdade de Educacdo (CELESTE
FILHO, 2006; SANTQOS, 2015). Ja no que diz respeito especificamente ao colegio, em
1969 o convénio com o governo estadual de Sao Paulo foi desfeito.

Dessa forma, o final do colégio decorreu diretamente da denuncia, pelo
Departamento de Educacdo, de irregularidades no convénio da faculdade com a
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Secretaria de Educacdo. Contudo, o fato de que as denlncias partiram da Faculdade de
Educacao indicam que o final da experiéncia ndo deve ser explicado apenas por conta
da repressdo politica tipica daquele contexto. Afinal, como serd demonstrado ao longo
da presente tese, essas denuncias se configuraram justamente na expressdo dos conflitos

e das disputas que circunscreveram a histdria do CA-FFCL desde o seu inicio.

¢) Revisdo bibliografica

Ao mesmo tempo personagem dessa historia e produtora de sua memoria,
Werebe (1989) retoma um artigo que havia escrito em 1969, no qual empreendia um
balanco dos alcances e limites da renovacdo pedagdgica. Na ocasido, a autora teceu
duras criticas as experiéncias de “inovacdo educacional”, nas quais incluia os Gindsios
Vocacionais. Werebe ndo se aprofunda na histéria do CA-FFCL, mas aponta que sua
experiéncia era elitista e que o colégio gozava de privilégios que as demais escolas da
rede estadual de Sdo Paulo ndo possuiam, tais como horas-extra para professores e salas
com menos de trinta alunos. Explica que essa experiéncia teria sido ceifada, em razao de
0 ensino la ministrado ser considerado subversivo, pois a formacdo de alunos criticos
seria incompativel com os anseios dos setores conservadores que haviam chegado ao
poder em 1964 (WEREBE, 1989). Os trabalhos de Warde (1989), Janotti e Souza
(1997) e Janotti (2000, 2001, 2006, 2008, 2021) debatem essas questdes e abordam

aspectos distintos da experiéncia do colégio®.

Warde (1989) pontua os debates internos da FFCL-USP para a consolidagédo
deste centro de “inovagdo educacional”. Avalia também os empreendimentos do CA-
FFCL no ambito da renovacdo pedagogica, gestados na FFCL-USP. Em consonancia
com as criticas de Werebe, Warde aponta que 70% dos alunos eram oriundos de escolas
primarias particulares, indicando que suas familias tinham alto poder aquisitivo. Warde

4 H4 ainda o conjunto de estudos que ndo se detém exaustivamente sobre a experiéncia do Colégio de
Aplicacdo. Esse grupo de estudos, geralmente, se dedica ao panorama das questdes educacionais
(renovacgdo pedagogica, ampliacdo do ensino, formagdo de professores) das décadas de 1950 e 1960. Em
linhas gerais, essas abordagens ora incidem sobre a meméria dos que a exaltam, ora apontam as
limitagbes de suas inovagdes educacionais. Por exemplo, situado no campo do ensino de historia,
Bergamin (2018) aborda as mudancas curriculares e as praticas avaliativas na disciplina de Estudos
Sociais do CA-FFCL em comparagdo com o Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha. No que se refere a
histéria do Colégio de Aplicacdo aparece tangenciada pela histéria da disciplina e, por conta dos objetivos
da pesquisa, replica as narrativas anteriores. O objetivo principal de Bergamin ¢ comprovar que “A
permanéncia de praticas que enfatizassem os métodos de aprendizagem ao longo do regime politico
ditatorial dos militares e a sua retomada mais acentuada nos anos 1990 revelam, contudo, a penetragdo
das experiéncias de ensino renovado nas préaticas educativas relativas a Historia escolar, além de
constante didlogo com a rede regular de ensino.” (BERGAMIN, 2018, p. 165).
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(1989) retoma o debate sobre os limites da renovacdo educacional, pois as condig¢oes
excepcionais de funcionamento do CA-FFCL eram impossiveis de serem reproduzidas
na rede publica de ensino. Justamente por ter sido restrito a uma parcela da elite, o
ensino renovado ndo era efetivamente um método de ensino “subversivo”, por isso, 0

alcance de sua acéo transformadora se revelou limitado.

Em contraponto as leituras de Werebe (1989) e Warde (1989) apresenta-se a de
Janotti e Cortez Souza (1997). Inspiradas pelo trabalho de Abreu (1992) sobre o
Colégio de Aplicacdo da Universidade do Brasil, as autoras almejavam recuperar a
“memoria perdida da escola” e compreender as razdes pelas quais o CA-FFCL teria sido
esquecido pela “historia oficial” da USP (JANOTTI; SOUZA, 1997, p. 268). Cabe
destacar que o resgate dessas memdrias € marcado pelo envolvimento pessoal das
autoras, que participaram da experiéncia do CA-FFCL como aluna (Cortez Souza) e
como professora de Histdria e coordenadora do curso classico (Janotti). Na década de
1990, a partir do grupo de ex-alunos que se reencontravam com certa frequéncia, Janotti
elaborou o projeto “Renovacdo do Ensino Paulista nos anos 607, financiado pela
FAPESP (1994-1998). Elas realizaram a coleta de testemunhos de ex-alunos e ex-
professores do CA e organizacdo da documentacdo do CA-FFCL. As autoras afirmam
que, se ndao houvesse iniciativas individuais, ndo seria possivel recuperar as memorias
dessas experiéncias, uma vez que a prépria universidade se prop06s a esquecer o CA.

Isso porque

participou das forcas que provocaram o recalque dessa experiéncia.
Simbolicamente, o fechamento violento do colégio por intervencao
policial em 1968, a pedido de um conselho composto por professores
universitarios, tornou-se uma recordacgéo simultaneamente dolorosa e
incomoda para qualquer um dos lados que tenha ficado entre os
bastbes da policia. Ter ordenado ou ter provocado o fechamento do
Colégio, como querem alguns, pouco importa; fechar um colégio ou
incendiar uma biblioteca ndo sdo atos que se aceitam ou se justificam
facilmente em uma universidade (JANOTTI; SOUZA, 1997, p. 269).

As entrevistas realizadas por Janotti (1997) centraram-se na perspectiva dos
alunos, descrevem as lembrancas do cotidiano, em especial, as préticas
extracurriculares, a vivéncia com os colegas do curso e a comparagdo com experiéncias
de ensino em outras instituicfes. Na eépoca, as escolas renovadas recebiam criticas por
serem consideradas elitistas. Assim, os defensores da experiéncia eram relacionados a

defesa de privilégios, pois eram poucos 0s que a elas tinham acesso (em fungdo dos
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exames admissionais). Em contraponto, as autoras destacam que os alunos ndo eram
predominantemente de elite, haja vista a heterogeneidade da origem dos estudantes. As
praticas didaticas inovadoras, contudo, s@o descritas topicamente como um atestado de
que a escola era envolvente e formou alunos criticos. Em artigo recente, Janotti (2021)
abordou depoimentos das coordenadoras do ginasio, que retratam memdrias de préaticas
educacionais, com lembrancas de estudos do meio e vivéncias da coordenacdo de

disciplinas.

A argumentacdo de Janotti e Souza (1997) defende que um dos principios do
CA-FFCL era a expansao de praticas bem-sucedidas para a rede publica e, ao contrario
da defesa de privilégios da elite de uma escola publica de boa qualidade, “a grande
utopia [do Colégio de Aplicacdo] era a de uma escola propulsora da transformacgéo
social” (JANOTTI; SOUZA, 1997). Elas também pretendem evidenciar que o método
de ensino desenvolvido resultou em boa formacdo de importantes intelectuais e
empresarios, 0 que aproximaria os colégios de aplicacdo da USP e da UFRJ. Em seu
trabalho, as autoras concluem que, juntamente com o Colégio de Aplicagdo, foram
extintos outros lugares de utopias de ensino, 0s quais também eram sustentados pelas
experiéncias pedagogicamente renovadoras. Além disso, ratificam os argumentos de
Werebe (1989) em relacdo as razbes que teriam levado a extingdo do CA-FFCL. Ou
seja, uma experiéncia contestadora incompativel com um departamento de educagdo
tido como conservador o qual ndo permitia a rebeldia dos jovens.

A escola renovada pode trazer assim, em seu bojo, a sua propria
contestacdo. Em certos casos [como o caso do CA-FFCL], o espirito
critico ultrapassa 0os muros da escola e é a sociedade em gue os alunos
vivem que se torna alvo da contestagdo. Por esta razdo as experiéncias

incompativeis com o sistema social ndo tém vida longa (WEREBE,
1989, p. 260).

Em Imprensa e Ensino na Ditadura, Janotti (2008) procurou retratar, a partir de
noticias da imprensa, elementos da crise instaurada em 1967, quando a policia invadiu o
CA-FFCL. O texto, que destaca a relacdo do CA-FFCL com a efervescéncia cultural e
politica da decada de 1960, faz uma divisdo dicotbmica: afirma que a viséo do jornal O
Estado de Sdo Paulo (OESP) se identificava com a defesa do Departamento de
Educacdo, caracterizado como conservador; enquanto a Folha de S. Paulo e o Ultima
Hora defendiam o movimento estudantil. Sobre OESP, vale destacar que Roque

Spencer de Barros, entdo chefe do Departamento de Educacéo, colaborava com o diario
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paulista na redacédo dos editoriais sobre educagéo, tendo sucedido nessa funcéo Laerte
Ramos de Carvalho (BONTEMPI Jr., 2001). Durante a crise, Roque Spencer utilizou o
editorial para esclarecer publicamente o posicionamento do Departamento de Educacéo

quanto ao afastamento de Clévis Bojikian da dire¢do do CA-FFCL.

No artigo, Janotti (2021) procura os culpados pela a crise e pela extin¢do da
experiéncia educacional. Assim, afirma: “Minha intencdo de pesquisar o Colégio de
Aplicagdo da USP nasceu de uma imposicdo em acertar contas com o passado”
(JANOTTI, 2021, p. 3).

Como no artigo “Problemas metodoldgicos: depoimentos e repressao”, Janotti
(2002) cotejou os depoimentos de Amélia Americano de Castro e Maria José Werebe® a
comissdo de sindicancia (1967-1968) com novas entrevistas das professoras realizadas
em 1996, trinta anos apds os incidentes da crise. Werebe e Americano relatam com
bastante pesar o fim do colégio, mas Janotti conclui que o sofrimento das rememorac6es
tem, para elas, sentidos distintos. Para Janotti, a rememoracdo de Werebe seria mais
“fidedigna”, por ela ter se colocado ao lado dos que perderam e, assim, vivido a dor
permanente de “ter sido repudiada por seus pares”; ja Americano de Castro, teria
realizado na entrevista de 1996 uma selecdo, tendo omitido fatos embaracosos
relacionados a “ala conservadora” do Departamento de Educagdo, conivente com a

intervencdo militar no CA-FFCL.

Com base no relatério da Comissdo de Sindicancia, Warde (1989) destaca que
ndo havia consenso entre as docentes quanto aos principios a nortear o projeto
educacional do CA-FFCL. Para Werebe, o CA-FFCL deveria ser um centro de
formacédo de profissionais da educacao da rede publica — ndo somente da universidade —
e formular préticas pedagdgicas para ser utilizadas nas demais escolas secundérias. Ja a
catedratica de Metodologia Geral do Ensino, Amélia Americano de Castro, acreditava
gue o CA-FFCL deveria ser um laboratério de testes de novas metodologias de ensino e
servir para o trabalho de campo dos alunos da FFCL-USP. Neste cenario cindido quanto
as finalidades do CA-FFCL, Werebe, que tinha maior influéncia no Departamento de
Educacdo e no CA-FFCL, passou a defender que o diretor executivo tivesse mais

5 As duas sdo personagens centrais da historia a ser aqui contada, pois além de figuras poderosas no
Departamento de Educagdo, no colégio eram responsaveis pelo Servico de Orientacdo Educacional
(Werebe) e pelo Servico de Orientacdo Pedagdgica (Americano de Castro). Warde (1989) demonstra que
ambas docentes eram diretoras de servicos de orientacdo e que foram protagonistas de disputas por
hegemonia quanto a direcdo e aos objetivos do colégio.
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autonomia nas decisGes do colégio em relacdo aos departamentos da faculdade.
Emergiram, entdo, as profundas discordancias entre os setores do Departamento de
Educacao sobre as diretrizes a serem implantadas no Colégio de Aplicacdo. Esse teria
sido, para Warde (1989), um dos fatores determinantes para a demissdo de Cldvis
Bojikian.

Warde (1989) e Janotti (2001) utilizaram-se de depoimentos a Comissdo de
Sindicancia, mas limitaram-se aos registros das docentes apontadas como protagonistas
de disputas em relacdo ao colégio. A bibliografia nos induz a acreditar que a histéria do
CA-FFCL se resumiria aos projetos e as desavencas das duas docentes da universidade
(e dos servicos de orientacdo que presidiam) em torno dos rumos do colégio. Por
centrarem-se nesse aspecto, deixaram a sombra depoimentos dos outros envolvidos, nos

quais constam argumentos que apontam para direces opostas.

H& controvérsias, porém, quanto ao motivo do encerramento das atividades do
colégio. Janotti (2002; 2021) divide os professores do Departamento de Educacdo em
conservadores e progressistas, tendo vencido o grupo conservador gque, conivente com
os militares, teria colaborado para o fechamento do colégio, em consonancia com o
recrudescimento do regime. Para Warde (1989), havia desavencas entre os docentes da
universidade quanto aos rumos que o colégio deveria seguir: a prioridade a pesquisa e a
escola-laboratério como espaco para aplicacdo e teste de novas praticas educacionais;
ou o contato com as escolas publicas e a missdo de melhorar o ensino em Sao Paulo.
N&o obstante as divergéncias, os trabalhos que abordam a historia do CA-FFCL tendem
a enfatizar a universidade, ocupando-se dos tramites e embates que teriam influenciado
0s rumos do CA-FFCL.

A repercussdo politica do encerramento do Colégio de Aplicagdo incide de modo
impactante sobre as narrativas dessa experiéncia, a ponto de orientar de modo
retrospectivo as interpretaces historiograficas sobre seu sentido. A bibliografia tem
buscado entender o fim do colégio, de modo a encontrar sua causa, a semelhanca da
natureza das fontes da Comisséo de Sindicancia, que, contam a histéria do colégio para
compreender o que o teria levado a crise. Como efeito colateral, a “renovacdo
educacional” aparece como parte de um harmonioso percurso seguido naturalmente pelo
colégio, encontrando apenas resisténcias externas ao convivio escolar. Contudo,
percorrendo com outro olhar as mesmas fontes, € possivel apontar indicios de disputas

internas em torno de projetos de renovacdo pedagdgica; conflitos entre gestores,
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educadores, familias e estudantes; indefinicoes, erros e descontinuidades nas préaticas de
gestdo e ensino. Depoimentos, registros de falas e acdes de sujeitos tidos como
secundarios pela bibliografia, como professores, pais de alunos, coordenadores e
direcdo, oferecem subsidios para a compreensdo de uma complexa e, muitas vezes,

conflituosa vida escolar no Colégio de Aplicacéo.

d) Renovacéo educacional

As escolas diferentes sdo de alguma maneira imaginadas como lugares
sagrados. S&o, por isso, reverenciadas e promovidas como destino de
verdadeiras peregrinagGes por parte daqueles que procuram observar
ao vivo as maravilhas das novas pedagogias, antecipando, na
visualizagéo dessa realidade, a imagem da escola do futuro. Como no
periodo da Educacdo Nova, as escolas diferentes da transicdo do
século XX para o século XXI acabam por se constituirem numa
espécie de roteiro de lugares sagrados da educacdo. Essa escola ideal,
sonhada, torna-se um contexto muito favoravel para o
desenvolvimento de um conjunto de crengas, mitos, fantasias e utopias
(PINTASSILGO, 2021, p. 30).

A definicdo de ensino renovado do Colégio de Aplicacdo ancora-se no
contraponto ao ensino tradicional. A estratégia de construcdo da definicdo, entdo,
consiste em criar um esteredtipo do ensino tradicional, para assim afirmar a renovagéo
educacional, ou seja, aquilo que pretendem colocar em seu lugar. Pintassilgo (2021,
p.24) assevera que para compreender historicamente a historia das instituicbes
educacionais € preciso “desconstruir a retorica e a mitologia que impregnam os
discursos produzidos pelos atores a elas ligados ou pelos seus defensores”. A estratégia
retorica mais utilizada “pelos educadores renovadores na sua militancia por uma escola
diferente, desde 0 momento Educacdo Nova, foi a diabolizacdo da escola que aparecia
aos seus olhos como sendo tradicional”. De forma semelhante, afirmam Aquino e Boto
(2018, p. 27):

O ensino dito tradicional é comumente apresentado como uma espécie
de caricatura do que se imp@e, no cotidiano, as préticas, tendo em
mente que muitos dos expedientes escolares corriqueiros até mesmo
no interior de praticas autoproclamadas inovadoras — findam por
conservar varios elementos do modus operandi tido como tradicional:
as préticas avaliativas, por exemplo. Claro estd, portanto, que néo se
trata, aqui, de fazer coro a defenestragdo do ideério inovador, tanto
menos apologia do corolario tradicional. Ao contrario, mais
producente seria estimar as circunvolugdes historicas da forma escolar

em termos de certa hibridizacdo e instabilidade de ambos os modelos,
e jamais como rupturas indeléveis entre ambos.
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Retomando o ideario da Educacdo Nova, Aquino e Boto (2018) demonstram
como o discurso “inovador” apenas sistematizou varias das principais ideias e teses que
eram novidades no final do século XIX e inicio do XX. A estratégia discursiva usada
pelos renovadores foi criar uma caricatura dantesca do ensino tradicional, o qual seria
composto pela relagdo verticalizada entre um professor, visto como centro do
conhecimento, e um estudante, visto como um memorizador passivo de conteudos
abstratos e desvinculados de sua realidade. Esse ideario é atacado e substituido pelo
“corolario” do ensino renovado, que, segundo Pintassilgo (2021, p. 24), engloba “a
colocacdo da crianga no centro do processo educativo, a construgcdo de um ideal de
educacdo integral, concretizacdo de métodos ativos de aprendizagem, a busca por uma
relacdo privilegiada com a natureza ou a defesa de préaticas de self-government escolar”.
A terminologia “renovadora” abrange um amplo espectro para designar um grande
leque de proposigOes semelhantes. Por isso, na documentagdo analisada, muitas vezes
aparecem termos analogos a ideia de renovacao, tais como: escola ativa; escola nova;
escolas modernas; escolas inovadoras, escolas experimentais. Pintassilgo (2021, p. 27)

resume:

expressao escola nova, mais tarde escola ativa, esta Ultima
popularizada por Adolphe Ferriére, tem em vista as experiéncias
inovadoras desenvolvidas entre o final do século XIX e as primeiras
décadas do século XX e se a nogdo escola nova é meramente retorica,
e ja voltaremos a esta questdo, a palavra ativa dirige-se a uma
caracteristica particular dessas escolas, importante mas ndo a unica,
para além do risco de ser dado um sentido redutor a esse ativismo
pedagogico. A expressao "escolas modernas” foi usada em dois
momentos, tanto para referenciar as experiéncias libertarias, que
tomaram a escola criada em Barcelona por Francisco Ferrer como
paradigmatica, como para dar conta do movimento inspirado por
Freinet e pela sua pedagogia cooperativa. A referéncia a escolas
inovadoras é marcada pelo carater ambivalente e problematico do
préprio conceito de inovagdo, tal como aqui o analisamos. A
expressao escolas experimentais sinaliza o papel de vanguarda, quase
laboratorial, que algumas dessas escolas assumiram para 0 conjunto
do campo pedag6gico sendo essa, de resto, uma sua estratégia no
sentido da propagacdo das novidades contidas nos seus projetos. No
entanto, acaba por cobrir apenas uma parte desse mundo vasto e
diversificado, no caso as experiéncias que pelo seu radicalismo ou
pelo carisma dos seus impulsionadores se elevaram ao lugar de
modelos a seguir.
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Mesmo concordando com a terminologia “escolas diferentes”®, adotada por

(13

esses autores, optei por utilizar o termo “ renovado”, por ser mais comum nha
documentacdo analisada, produzida nos anos 1950 e 1960. Outra vantagem de utilizar o
termo “ensino renovado” ¢ assinalar a proximidade com a perspectiva francesa, que
serviu de modelo aos educadores brasileiros. Vieira (2015) aponta que as classes
experimentais brasileiras foram influenciadas pelos estagios realizados nas classes
nouvelles em Sévres, na Franca. A autora discute a atuagdo de Luis Contier na
apropriacéo dos ideais das classes francesas no Instituto Narciso Pierone (em Socorro),
na decada de 1950, e a importancia da atuacdo do educador para a circulacdo dessas
ideias no estado de Sdo Paulo (CHIOZZINI; VIEIRA, 2018). A respeito da circulacao
dos ideais da escola renovada, Dallabrida (2018, p. 107, grifo meu), afirma que
houve um uso brasileiro do modelo pedagogico francés em relagdo a
reducdo do numero de alunos por sala, pois, enquanto nas turmas
francesas o limite era de 25 alunos, nas classes secundarias
experimentais 0 nimero maximo era de 30 estudantes. De outra parte,
constata-se a presenga de métodos ativos, da importancia da
orientacdo pedagdgica no respeito as aptidées dos alunos, integracdo
curricular, a imprescindivel exigéncia da reunido periddica de
professores, a tendéncia ao regime de tempo integral, especialmente
pelo oferecimento de atividades extraclasse e 0 envolvimento dos pais
dos alunos no trabalho escolar. O modelo prescrito para as classes
secundarias experimentais, portanto, distanciava-se do padrdo vigente

do ensino secundario da Reforma Capanema - marcado pelo método
tradicional e pela rigidez curricular.

Dallabrida (2017) assevera que as classes experimentais da década de 1950 e
1960 foram “quase” esquecidas e destaca que a historiografia tem atentado somente as
classes experimentais publicas paulistas. Relegam-se, dessa forma, ao segundo plano as
experiéncias dos demais estados e as confessionais. Para o autor, os Ginasios
Vocacionais foram as experiéncias mais estudadas, por sua proposta politicamente mais
critica e pelo fato de seus professores terem sido perseguidos ou presos. Ja Chiozzini
(2010) aponta que parte consideravel dos estudos que analisam os Ginasios VVocacionais
opera com conceitos de memoria associados a areas como Psicologia Social e

Pedagogia, mas poucos chegam a trabalhar com esses conceitos a luz de uma discussao

6 Pintassilgo faz um levantamento de diversas escolas e optam pela terminologia “escolas diferentes” e
justificam: “A expressdo “escolas diferentes” possui as vantagens e os inconvenientes de qualquer
expressao vaga e ambigua e conduz a pergunta: diferentes em qué (e em relagdo a qué)? O mesmo se
pode dizer da expressdo, um pouco mais enérgica, escolas alternativas, ainda que a sua articulacdo com a
no¢do de forma escolar, como ja aqui sugerimos, lhe possa dar mais alguma consisténcia, embora se
possa questionar: alternativa em relagdo a que aspetos?” (PINTASSILGO, 2021, p. 30)
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histérica. Em grande parte, cabe destacar, essas pesquisas foram empreendidas por
participantes da experiéncia’ e, por essa razao, apresentam caracteristicas marcantes.
Exalta-se o projeto educacional gestado nessas instituicdes, recuperando a imagem do
espaco escolar como uma experiéncia educacional idealizada, sem contradices e
percalcos, onde todos os alunos gostavam de estudar e viviam em harmonia
(CHIOZZINI, 2010). Dallabrida (2017) acrescenta que, nos estudos em historia da
educacdo, o ensino das escolas experimentais secundarias aparece dominantemente de
modo topico, ou seja, em mencdes a praticas de flexibilidade curricular, integracdo das
disciplinas, métodos ativos de aprendizagem e experiéncias de extensdo da permanéncia

dos alunos na escola.

Em pesquisa de mestrado, por meio da anélise do Ginasio Israelita Brasileiro
Scholem Aleichem (1949-1981), problematizei a producdo de memorias em edicOes
comemorativas referentes as “inovagdes educacionais” da década de 1960. Verifiquei
que boa parte da bibliografia sobre as escolas renovadas paulistas relativiza o seu
carater elitista, argumentando que muitos alunos eram de familias economicamente
desfavorecidas. Além disso, as publicacGes sobre os Ginasios Vocacionais e 0 CA-
FFCL enfatizam o fim abrupto dessas experiéncias educacionais, que se explica por
razbes externas as suas proprias dindmicas. Sem desprezar ou refutar essas
interpretacfes, o meu intuito € adicionar mais elementos ao debate, desta feita,

recolhidos de fontes e ambientes até 0 momento colocados & sombra.

Na bibliografia disponivel sobre a renovagdo educacional, as lembrangas de
participantes aparecem de forma homogénea, de modo que elementos selecionados de
uma determinada experiéncia sdo apresentados como se fossem coletivas, em uma
narrativa linear e sem nuances. Até mesmo as inovacdes educacionais, que por sua
natureza desafiam e conflitam praticas institucionais costumeiras, sdo retratadas como
um processo continuo ou unissono, sem contradicdes ou resisténcias. Por sua vez,
atribuir a faléncia do movimento de inovacdo educacional por seu carater isolado ou
pelo fato de ndo ter promovido um ensino subversivo pode ndo explicar suficientemente
o fim dessas experiéncias (ALMEIDA, 2015). De forma semelhante, Pintassilgo (2021,
p.30) aponta que

7 Este é o caso dos trabalhos de Esméria Rovai (2005), Maria de Lourdes Monaco Janotti e Maria Cecilia
Cortez Souza (1997), Joana Neves (2010).
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algumas das expressGes anteriores remetem-nos claramente para as
nogOes de identidade e de imaginario coletivo. As escolas diferentes
tendem a possuir uma forte identidade como resultado de um projeto
claramente delimitado e militantemente assumido por um grupo que
se sente como uma espécie de vanguarda pedagogica.

As memorias de resisténcia politica sdo, além disso, elementos fundamentais da
legitimacdo dessas experiéncias, justamente porque s&0 apresentadas como
potencialmente formadoras de alunos “questionadores” do status quo. Essas
experiéncias seriam baseadas em praticas experimentais para uma educacdo norteada
por principios como liberdade e autonomia. Ao se autoproclamarem como um método
de ensino subversivo, a0 mesmo tempo em que constroem sua legitimidade historica,
escoradas em memorias de resisténcia, projetam a explicacdo de sua extingdo como

efeito de medidas repressivas tomadas por setores conservadores do ensino e da politica.

Napolitano (2011) investigou o processo de criacdo de memoria da resisténcia
do regime militar, apontando que nesse processo ocorreu tanto a diluicdo das
divergéncias internas dos setores opositores ao regime quanto a criacdo de uma visdo
idealizada da resisténcia civil. Desse modo, tornou-se possivel conferir forca social aos
que haviam lutado contra o regime antidemocratico. N&o se trata, € claro, de diminuir o
valor dos agentes e das acdes resistentes, tampouco de suavizar ou depreciar a repressao
que sofreram, mas de compreendé-los historicamente, como narrativas
(NAPOLITANO, 2011). A contribuicdo dos estudos de Napolitano sobre as memorias
da resisténcia inspira a busca por ndo emoldurar as experiéncias educacionais em tela
como trincheiras de resisténcia, o que as aprisionam em discussdes sobre seu suposto
elitismo, sua qualidade subversiva ou efeitos transformadores e vanguardistas. A
explicagdo dominante na bibliografia do Colégio de Aplicacdo atribui sua
descontinuidade & repressdo militar do regime militar. Esse argumento acaba por
abstrair a complexidade das relagdes institucionais, do cenario educacional em que se
desenrolam as praticas e, finalmente, a dissensdo entre os projetos formativos que se

encontravam em disputa, neste caso, na universidade e no departamento.

Essa memdria-monumento, que se proclamou como versdo historica
(BRANDAO, 1999), é uma tentativa de impor ao presente uma imagem que 0s sujeitos
tém de si proprios e de sua acdo (LE GOFF, 2003). Opera-se, assim, uma ilha de edicéo
do proprio passado, nos niveis individual e coletivo. Cabe ao historiador reconstruir o

mosaico de memdrias fora dos rigidos enquadramentos de analises contextuais. Ou seja,
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supor que além das grandes questdes politicas do momento havia distintas concepgdes
acerca da funcdo e dos rumos do Colégio de Aplicacdo. Essa disputa cotidiana se
traduzia em embates acerca da formacdo de professores, 0s quais por sua vez se
encontravam atravessados pelas questdes de consolidacdo do campo académico
profissional na universidade, inclusive por profissionais atuantes no cotidiano escolar.
Exceto pelos gestores ou professores da universidade, na literatura sobre o Colégio de
Aplicacdo, os profissionais que atuavam nessas escolas pouco aparecem, a ndo ser para

darem seus depoimentos sobre os fatos ocorridos nos anos 1960.

Na bibliografia sobre o CA-FFCL pode-se observar que sua historia muitas
vezes foi contada de um ponto de vista localizado fora da instituicdo. Desse modo,
justamente 0s sujeitos mais ativos e comprometidos com a instituicdo perdem o
protagonismo. No jogo de escalas (REVEL, 1998), a dimensdo institucional e as
atividades escolares se subordinam as esferas académica e politica, que supostamente 0s
explicariam ou determinariam. Esses pressupostos levam-nos a pensar, por exemplo,
que as questdes fundamentais para compreender o fim do colégio sdo as que
diretamente se referem a resisténcia contra o regime dimensdo politica e as desavencas
(também de cunho politico-ideoldgico) entre os docentes do departamento de educacao.
A frequente utilizacdo de depoimentos de quem testemunhou os fatos narrados nao
permite, todavia, apreender a especificidade da gestdo e do cotidiano escolar do CA-
FFCL. H& uma névoa considervel sobre as minimas formas de organizago, tais como:
quais eram as salas experimentais; quem eram os professores e o0s diretores; como eram
financiadas; de qual natureza eram as préaticas educacionais que fundamentavam o
discurso de renovacdo pedagdgica. A analise desses elementos, até o momento
minimizados ou desconsiderados pela bibliografia, podera trazer um conhecimento mais

extenso ou profundo sobre a historia dessa instituicdo e suas praticas.

e) Consideracdes tedrico-metodoldgicas

Os colégios de aplicacdo tém uma especificidade muito demarcada, pois sdo
instituicbes de ensino secundario ligadas as universidades, que atuam no escopo do
ensino basico e do ensino superior. Funcionam como escolas basicas, mas servem como
campo de estagio orientado e supervisionado para a formacdo de professores. Tém
como funcdo, além disso, 0 desenvolvimento da pesquisa e a experimentacdo de préaticas

pedagodgicas e a avaliagdo de novos curriculos. Para compreender os projetos gestados
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na universidade e experimentados na realidade escolar, ndo se deve perder de vista 0s
debates metodoldgicos no dominio da historia das instituicdes educativas. Afinal essa
perspectiva suscita o questionamento de analises que, por serem genéricas e totalizantes,

relegam ao segundo plano a especificidade de cada realidade educativa.

Segundo Gatti Jr. (2007), a abordagem prépria a histéria das instituicbes
escolares decorre de forte reacdo a duas tradigdes anteriores, a saber: a histéria militante
e a efeméride juridico-legal. Ambas eram marcadas pelo caréater pratico e a influéncia de
novas correntes historiograficas que colaboraram para a mudanca no campo de
pesquisa. A énfase dada as analises sistémicas cede lugar as abordagens que privilegiam
uma visdo mais profunda dos espacos nos quais ocorrem processos de ensino-
aprendizagem. A analise proposta ndo se circunscreveu, por exemplo, a encontrar na
legislacdo as normas que previam o funcionamento dessas escolas, mas a investigar de

gue modo os atores historicos agiram a partir delas em seu trabalho cotidiano.

A histéria institucional tem como objeto analisar os diversos dispositivos que
constituem a cultura de uma instituicdo educativa, tais como: a estrutura espacial, o
conjunto didatico pedagdgico, as disciplinas escolares, os uniformes, a cultura material,
0s rituais que a escola produz no seu cotidiano. Esses dispositivos sdo problematizados
e analisados com o objetivo de inventariar e analisar as praticas especificas gestadas no
interior do espaco escolar, que por sua vez se relacionam em diversos graus com o

contexto sociocultural da instituicéo.

Uma das opc¢Bes metodoldgicas para a investigacdo da histéria das instituicdes
escolares ¢ a microanalise, cuja sugestdo ¢ “constituir a pluralidade de contextos que sdo
necessarios a compreensdo dos comportamentos observados” (REVEL, 1998, p. 27).
Nessa abordagem, o contexto vem a ser a combinacdo de varios tempos, e a explicacao
resulta do processo de desencaixe dessas multiplas temporalidades umas das outras.
Desta forma, ndo é somente o contexto politico que explica o histérico de uma
instituicdo. Também ndo se trata de afirmar o oposto, ou seja, de que o contexto politico
nada tem a ver com a dindmica cotidiana da instituicdo. Trata-se, pois, do esforco de
variar escalas e angulos partindo de situacbes singulares (como, neste caso, 0
funcionamento do CA-FFCL) com intuito de compreender as mdultiplas forcas em
disputa que caracterizam sua constituicdo como um espacgo de formacdo de docente. De

acordo com Justino Magalhé&es (2004, p. 130),
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Compreender e explicar a realidade histérica de uma instituicdo é
integra-la de forma interativa no quadro mais amplo do sistema
educativo, nos contextos e nas circunstancias histéricas, implicando-a
na evolucdo da comunidade e de uma regido, seu territorio, seus
publicos e zonas de influéncia.

Nessa perspectiva, 0s estudos buscam dar conta dos varios atores envolvidos no
processo educativo, investigando o que se passa no interior das escolas, porém, sem
perder de vista a contextualizagdo integradora da realidade, pois ha risco de as pesquisas
sobre instituicdes resvalarem no saudosismo e na descri¢do laudatéria ou apologética
(BUFFA; NOSELLA, 2005). Magalhdes (2004) aponta a necessidade de haver uma
tessitura de nexos, em abordagens de tipo meso, entre o desenvolvimento da légica
interna da instituicdo escolar e suas relacdes concretas com a sociedade em que esta

inserida. Pintassilgo reflete sobre a proposta nos seguintes termos:

apesar de estarmos situados no &mbito do que tem sido designado por
“meso-abordagem”, conceito este que enfatiza a autonomia relativa de
cada uma das escolas, ndo podemos esquecer tanto as circunstancias
situadas num nivel mais "macro" -por exemplo, as politicas educativas
ou a circulacdo de ideias pedagogicas —como as praticas educativas
nivel "micro" que implicam a valorizacdo das pessoas concretas
(fundadores, professores alunos, funcionarios, pais) e das suas acoes
no quadro institucional. (PINTASSILGO, 2021, p. 14)

Magalhdes (2004) assevera, ainda, que para analisar as fontes é necessario
desconstrui-las, tendo em vista a especificidade das praticas da cultura escolar
conectadas aos discursos normativos que se entretecem no cotidiano da instituicao.
Afinal, em sua préatica os atores educacionais reinterpretam e utilizam os modelos

culturais que os circundam. Por sua vez, Azanha (1991) aponta a necessidade de revisar

2 e

as analises que estudam isoladamente os objetos, como “o aluno”, “o professor”. Essas
abordagens acabam dissimulando o essencial para compreender 0 jogo das complexas

relacBes sociais que ocorrem no processo institucional da educacdo. Para o autor,

descrever a escola é descrever a formacao dessas praticas e dos seus
correlatos. No se trata, simplesmente, de caracterizar os protagonistas
que atuam no espaco escolar e relaciona-los a condicBes sociais,
politicas e econdmicas, procedimento que poderia sugerir relacdes de
causa e efeito que, muitas vezes, implicam pressupostos obscuros e
simplistas. O que interessa ¢ descrever as “praticas escolares” e os
seus correlatos (objetivados em mentalidades, conflitos, discursos,
procedimentos, habitos, atitudes, regulamentagdes, ‘“resultados
escolares” etc.). Somente o acumulo sistematico dessas descri¢Oes
permitird compor um quadro compreensivo da situagdo escolar, ponto
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de partida para um esforco de explicacdo e de reformulacdo
(AZANHA, 1991, p. 66).

Boto (2019, p.355) argumenta que, em “Uma ideia de pesquisa educacional”,
“Azanha postula o estudo da vida cotidiana da escola como opc¢éo analitica e ferramenta
de método para se apreender praticas, modos de agir e rituais escolares”. Segundo a
autora, na década de 1990, a obra contribuiu para a construcdo de uma das fortes
tendéncias para estudos da “cultura escolar”. Azanha (1992) enfatiza a necessidade de
analisar 0s usos e 0s costumes, as rotinas e as praticas escolares cotidianas, em
contraponto as pesquisas Vvoltadas para elaborar grandes quadros teoricos e

contextualizacdes de ordem politica e econémica.

Além de inovacBes teméticas e metodoldgicas, o campo da historia das
instituicbes buscou se constituir a partir do esforco do trabalho interdisciplinar e do
processo de alargamento da nocdo de fonte histérica (GATTI Jr., 2007). Assim, as
fontes escolhidas devem contemplar os diversos planos de andlise da histéria

institucional, que envolvem a materialidade, a representacéo e a apropriacao.

A materialidade inclui: condigbes materiais, espacos, tempos, meios
didaticos e pedagbgicos, programas, estruturas organizacional, de
poder e de comunicagdo — instancias basicamente objetivas e de
funcionamento; a representagdo engloba os aspectos referentes a
memorias e arquivo(s) e 0s aspectos concernentes a modelizacdo
orgénica e projetual da agdo, ao grau de mobilizagdo e de aplicacdo —
pedagogias, curriculo, estatutos, agentes; a apropriacdo refere-se as
aprendizagens, ao modelo pedagdgico, ao idedrio, a identidade dos
sujeitos e da instituicdo, aos destinos de vida (MAGALHAES, 2007,
p. 70).

Para isso, Magalhdes (2007) aponta que o desafio da construcdo do sentido
histérico de uma instituicdo educativa faz com que o historiador, munido de
instrumental tedrico e metodoldgico, reconstrua o arquivo. O processo envolve duas
operagOes distintas: 1) recuperacdo e revalorizacdo e classificacdo de materiais

dispersos; e 2) (re)organizacao e (re)classificacdo do arquivo ja existente.

O arquivo na sua multidimensionalidade e na sua organizagdo é uma
aproximagdo & intriga historiografica. Neste sentido, ¢é
simultaneamente quadro e imagem: quadro, no que se refere a
composicdo das facetas e das dimensBes historiaveis;
representacdo/imagem no que se refere a agdo, uma vez que contém
testemunhos diretos (textos/séries), e na sua propria organizacdo
reflete a dindmica da instituicdo, nos planos interno e externo — pela
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sua propria organizacdo, o arquivo € representacdo, expectativa,
projecdo (MAGALHAES, 2007, p. 74).

Dessa forma, o historiador constroi um objeto de conhecimento amplo,
complexo e interdisciplinar. Assim, a pesquisa historica aprofunda um quadro
investigativo de reflex@o e procura desvendar os varios significados materializados nas
multiplas dimensdes da instituicdo escolar. Do ponto de vista metodologico, Gatti Jr.
(2002, p. 75) assinala que “¢ possivel dar sentido profundo a uma instituicdo sob a luz
de uma heuristica e hermenéutica que se objetiva problematizar a realidade educativa
como totalidade em construcdo e desenvolvimento, valendo-se de um corpus
documental”. Sobre o topico, Alves e Pintassilgo complementam:

Destaquemos, em primeiro lugar, a ideia de que a instituicdo € uma
"totalidade em devir". E uma totalidade no sentido de que concentra
em si, numa escala menor, qual “facto social total”, um conjunto
amplo de dimensdes da vida social mais geral. Esse olhar,
tendencialmente estrutural, é compensado pela outra ideia a ele
associada, a de que se trata de uma totalidade dindmica, em "devir"
permanente. S8o essas duas logicas, a estrutural e a histérica, que

pretendemos captar em simultineo através desta pesquisa
(PINTASILGO, 2021, p. 13).

Em linhas gerais, as fontes utilizadas pelos estudos que comp&em a bibliografia
sobre 0 CA-FFCL se restringem a documentacdo produzida pelos docentes ou pela
administragdo da universidade (WARDE, 1989). Outros trabalhos, muitas vezes
produzidos por participantes da experiéncia, utilizam suas proprias vivéncias e valem-se
de entrevistas com ex-alunos e ex-professores, muitas vezes, com o claro objetivo de
apontar os responsaveis pela extin¢do do colégio. O periodo mais analisado &, por isso,

justamente a crise do CA-FFCL.

Ainda sobre a crise do colégio, vale destacar que a comissdo de sindicancia
produziu a maior sequéncia documental preservada sobre a experiéncia. Contudo,
mesmo os trabalhos que utilizam os depoimentos a comissdao como fontes histdricas,
acabam por limitar sua escolha ao depoimento das duas docentes da FFCL-USP,
Werebe e Americano, apontadas como indiscutiveis protagonistas. No entanto, os
testemunhos mais reveladores da comissdo de sindicancia ndo sdo os delas, mas sim 0s
das coordenadoras e do diretor. Nessas falas é possivel observar as divergéncias
cotidianas no interior do colégio. Também é possivel notar como essas divergéncias se

relacionavam com as disputas académicas no Departamento de Educac¢do, com o
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conturbado movimento de consolidagdo do regime militar e com a

efervescéncia/repressao do movimento estudantil.®

Assim, as fontes buscadas visam a contemplar os mais diversos planos de analise
da historia institucional. Para narrar e interpretar a historia do CA-FFCL, destacaremos,
sobretudo, as fontes produzidas pelo colégio, com o objetivo de delinear as forcas e
polaridades existentes no interior do espago escolar, por meio dos vestigios de suas
praticas. Nos termos de Ginzburg (2007), procuraremos evitar antepor questdes ja
cristalizadas sobre o tema aos documentos e objetos de investigacdo, para néo
corrermos o risco de nelas identificar apenas o que “ja sabiamos” de antemao. Segundo
0 autor, é preciso estar atento aos indicios que s6 aparecem nas margens ou na

opacidade da leitura as avessas.

Ao redefinir a “questdo de contexto” a micro-histéria (GINZBURG, 2007)
recusa analises que partem de um contexto unificado, homogéneo, dentro e em funcéo
do qual os atores determinariam suas escolhas. Trata-se, portanto, de inverter o
procedimento mais habitual do historiador, ou seja, a partir de um contexto global,
situar e interpretar seu texto. Desta forma, realizaremos uma leitura dos documentos as
avessas, como prop0e o historiador italiano e personagens que foram consideradas
secundarias na bibliografia, como os docentes e coordenadores do colégio, pode
explicar o quadro complexo a qual essa instituicdo estava inserida. Ao analisar as
“escolas diferentes” de Portugal, Pintassilgo também se vale do referencial teorico da
micro-historia, para reduzir a escala de andlise. Desse modo, cabe ao historiador
observar

o particular, o especifico, o individual como ponto de partida de uma
pesquisa. A preocupacdo ndo é chegar a generalizagGes a partir de
casos julgados tipicos, mas antes sublinhar a sua especificidade e a sua
irredutibilidade a um quadro geral, isto sem que se recuse a

necessidade de contextualizar esses casos ou de retirar, a partir dele,
ilagOes de natureza mais geral (PINTASSILGO, 2021, p. 14).

8 No conjunto dos documentos, existem os Planejamentos da Area de Estudos Sociais, de 1967, de todas
as séries do Ginasio, além de sinteses de conferéncias proferidas pela professora no CA-FFCL.
Encontramos os seguintes documentos referentes ao Colégio de Aplicagdo: Histérico; Regulamento;
Informagdes Scipione na reunido de alunos e pais; Objetivos; Regime de Avaliagdo e Promocao;
Distribuicdo de atividades/cursos; Regulamento para concurso professor; Planejamento de Orientacdo
Educacional; Regulamento pratica de Ensino; Regulamento do colégio; Temas para aperfeicoamento
pedagogico, assim como arquivo de docentes.
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No acervo de Julieta Ribeiro Leite, custodiado pelo Centro de Memodria da
Educacdo da FEUSP, existem documentos que propiciam o exercicio da leitura nos
termos propostos pela micro-histéria. Por essa razdo, tornou-se central para o
desenvolvimento do presente trabalho de pesquisa. Leite foi contratada em 1963, por
indicacdo de Maria José Werebe, para assumir a coordenacdo das classes integradas do
ginasio (as classes propriamente experimentais do CA-FFCL). Apds a crise da ocupacgédo
do prédio, em 1967, assumiu a diretoria. Em depoimento, ela afirmou que, apesar de
diversos pedidos de ex-alunos e ex-professores do colégio, nunca conseguiu escrever

sobre sua experiéncia, por ter sido muito doloroso o fim do colégio.

No conjunto de documentos de seu acervo pessoal, € possivel tomar contato com
uma narrativa muito distinta das que conhecemos na leitura dos artigos anteriormente
mencionados. Os documentos elencados, e produzidos, por Julieta sdo diversos. O
conjunto engloba desde manuscritos de quando assumiu a coordenacdo do colégio,
discurso de paraninfa, textos utilizados para reunido da coordenacdo com professores,
documentos de organizagdo escolar, textos de docentes da cadeira de metodologia e
traducOes dos textos em francés. A amplitude dos tipos de documento apresenta o ponto

de vista de uma pessoa que participou ativamente da vida cotidiana do CA-FFCL.

Encontrar o acervo de Julieta Ribeiro Leite foi um divisor de &guas para a
pesquisa. Acabei, prontamente, me identificando com o livro de Déris Almeida, quando
comenta a doacdo da professora do Colégio de Aplicacdo da UFGRS, Isabel Loss:

Castillo Gomez (2012) observa o quanto vem se alargando o interesse
por esses documentos, como uma divida da Historia da Educacéo para
com o0s materiais da ordem do comum, e, a0 mesmo tempo, enfatiza a
“inquietude por sua busca”, afinal, sabemos que, como tantos outros,
ndo sdo produzidos com vistas & perenidade. Tal situacdo reforga o
entusiasmo quando nos deparamos com esses conjuntos documentais.

E como o encontro de tesouros que podem, enfim, serem explorados
pela historiografia (ALMEIDA, 2021, p. 45)

Tive o mesmo sentimento de me aproveitar das “raspas e restos” dos arquivos.
Assim, ainda nos passos da Prof.2 Doris Bittencourt de Almeida (2021, p. 43) é
fundamental observar as particularidades de uma documentacdo decorrente da doagéo
de arquivos pessoais: “por meio dos documentos guardados que expressam formas
particulares de ver o mundo, identificar nucleos narrativos, apreender motivacdes,
valores, representagdes”. Ainda acrescenta que, apesar da miriade de pontos de vista,

“em que pesem suas idiossincrasias, representam modos particulares de como cada um
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armazenou o0s percursos de trabalho na Universidade e para além dela” (ALMEIDA,
2021, p. 44).

Em que pese a necessidade de analisar as particularidades da doagdo pessoal de
documentos, optei por ndo entrevistar a ex-coordenadora do CA-FFCL. A opcéo se
justifica por dois motivos. O primeiro deles é a presenca de depoimentos da propria
Julieta Ribeiro Leite no escopo dos documentos doados ao CME-USP?. O segundo
motivo foi justamente a primeira frase de Leite a professora Janotti:

Falar sobre o CA, ainda hoje me é dificil, porque foi uma experiéncia
muito rica, do ponto de vista de realizagao profissional, mas, também,
muito rica em sofrimento. Entdo, nesse sentido, é que passados

praticamente 30 anos, eu ainda me emociono quando falo no CA
(LEITE, 1997, p. 1).

Julieta Ribeiro Leite doou seu arquivo apenas em 2015 ao Centro de Memdria da
Faculdade de Educacdo da USP, ou seja, quase dez anos apds a entrevista. Entendi que
minha pesquisa ndo deveria envolver entrevistas, a fim de n&o adicionar mais uma
camada de memorias a pesquisa ja realizada por Janotti e Cortez Souza, na década de
1990. Preferi analisar a sequéncia de documentos nas caixas, pois guardavam pistas que
deveria seguir para, aos poucos, decifrar o que tentou narrar no conjunto preservado e
doado ao CME-FEUSP.

A cada leitura, revelam-se desavencas cotidianas tipicas da escola, ou um “bat
de sonhos extraviados” de planejamentos que ndo foram plenamente colocados em
pratica. Por exemplo, a ex-coordenadora comegou seu depoimento a Comissdo de
Sindicéncia, dizendo:

Deseja a depoente colocar inicialmente alguns problemas debatidos,
digo relativos ao CA. Tem a depoente a impressao de que o Colégio ja
nasceu em crise, uma crise permanente desde 1963 devido

principalmente a escassez de recursos e a estrutura administrativa do
Colégio. (LEITE, 1968, p. 1)

A partir dai desenrolou fatos do cotidiano escolar, tais como: professores que
ndo aceitavam as praticas de “renovacao pedagogica”; desavencas dos professores com
as orientacdes do SOE e do SOP; e acusagdes de ingeréncias cometidas pelos gestores

antes da crise. Ou seja, a profusédo de disputas, no departamento e na escola, sugere que

9 Sdo dois depoimentos extensos. O primeiro deles é o rascunho do que seria apresentado a comisséo de
sindicancia. O segundo, por sua vez, foi o prestado a Maria de Lourdes Monaco Janotti, para o referido
projeto de 1997.
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as desavencas e o fim do CA-FFCL sdo muito mais complexos do que a memoria tem

registrado.

Para completar a triade dos acervos consultados, irei analisar a Revista de
Pedagogia. Rozante (2008) aponta que a revista tinha como objetivos: divulgar os
preceitos e as pesquisas desenvolvidas pelo Setor de Didatica, demostrando o seu
caréter cientifico; afirmar-se como campo autdbnomo de estudos, demarcando lugar
frente as disputas internas da universidade e na Faculdade de Filosofia. A revista
procurou divulgar o projeto de educacdo da Cadeira de Didatica, prescrevendo que o
essencial para a formacao do professor secundario seria a valorizacdo das disciplinas de
formacdo pedagdgica. Por essa razdo, as discussdes de suas paginas podem ser tomadas
como registros dos argumentos e das polémicas intelectuais que permearam o contexto

imediatamente anterior a fundacéo do colégio.

f) Objetivos e hipoteses da pesquisa

A meu ver, no CA-FFCL, encontramos uma apropriacdo singular do ideario de
reformas educacionais. Grosso modo, a concep¢do educacional que norteou esses
educadores, em contraponto a formacdo das elites condutoras, foi a ideia de formar o
estudante de modo integral para ser “util” a sociedade. A renovagdo pedagogica no
ensino secundario teve como eixo central a orientacdo educacional' foi cerne no
projeto de renovacdo pedagdgica empreendida no CA-FFCL até 1964. O protagonismo
da orientacdo educacional era perceptivel em dois aspectos distintos: orientacdo
profissional (vocacional) e adaptacdo ao ensino secundario dos estudantes. No contexto
de expansdo do ensino secundario, os altos indices de evasdo eram um problema
crénico, por isso a OE deveria atuar para diminui-los. (REVISTA ESCOLA
SECUNDARIA, 1960).

A revisdo que se prop8e a narrativa corrente ancora-se na seguinte hipotese:
quando o CA-FFCL foi finalmente fundado, faltavam quatro anos para a aposentadoria

de Onofre Penteado Jr.11. Pode-se supor que Werebe tenha se apropriado do desejo do

10 Em diversas regies no Brasil a orientacdo educacional tomou diversas formas, conforme a proposta da
instituicdo de ensino. A orientacdo educacional teve roupagem de “adaptagdo moral e religiosa”; até de
ordem “psicologica”; como também de orientagdo profissional e integragdo entre ensino
técnico/propedéutico (Ginasios Vocacionais).

11 Segundo Americano de Castro (1989) o prof. Onofre de Arruda Penteado Junior se aposentou
precocemente por motivos de salide. No artigo da professora Vivian Batista da Silva (2003) Onofre de
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catedratico de Didatica de fundar o CA-FFCL e dele se utilizado para consolidar a
autonomia da disciplina de Orientacdo Educacional (vale ressaltar que na época chegou

a ser organizado um curso de especializacdo em OE).

Dessa forma, a professora se aproveitou da estrutura do colégio de aplicagéo, e
também do aparente descaso da FFCL-USP, para exibi-lo como “vitrine” de seu proprio
trabalho no curso de Orientacdo Educacional. L& ela realizou, por muito tempo (até
1964, no minimo) o trabalho designado a cadeira de Metodologia — ou seja, a orientagdo
do corpo docente. Amélia Americano de Castro, apds concluir a livre docéncia em
1964, assumiu as atribuicdes da cadeira de Onofre. Dessa forma, Americano passou
paulatinamente a intervir de forma mais contundente no CA-FFCL, entrando em rota de

colisdo com os interesses de Werebe.

O interessante é que Werebe (1956), desde o regresso do intercambio em Sevres
em 1952, defendia a criacdo de um SOE, no ambito do futuro Colégio de Aplicacéo,
que fosse uma espécie de experiéncia piloto, capaz de ser expandida para a rede
estadual de ensino. A proposta visava dar conta das criticas empreendidas aos limites da
modelo pedagdgico renovado na Francal?, uma vez que se tratava de experiéncias
dispendiosas ao Estado e que funcionavam em condicGes privilegiadas. O modelo que a
Werebe acreditava ser “expansivel” da renovagao pedagodgica ¢ o modelo de Orientagao

Educacional e de formacao desses orientadores no curto e no medio prazo.

Em contraponto, o projeto idealizado pelos professores da Cadeira de
Metodologia Geral do Ensino (Onofre de Arruda Penteado Jr. e Amélia Americano
Domingues de Castro) era de fazer do CA uma experiéncia modelo. Ou seja, um
laboratdrio de experimentacdo de novas praticas de ensino, elaboradas teoricamente no
seio do Departamento de Didatica da FFCL. Dessa forma, as condi¢des especiais de
funcionamento fariam do CA-FFCL uma vitrine de novas praticas educacionais e criaria

um modelo de formac&o de professores para 0 novo ensino secundario.

Esses embates tedricos e disputas do campo académico tomaram corpo no
cotidiano escolar, sendo objetivo da tese entendé-los com mais profundidade e

identificar os interesses envolvidos em cada uma dessas instancias. Tendo em vista a

Arruda Penteado Jr. é apresentado como o responsavel por trabalhos versando sobre uma nova concepgao
de método geral de ensino baseado na obra de John Dewey.

12 posteriormente a autora (WEREBE, 1968; 1971; 1989) realizou criticas analogas ao CA-FFCL e a
experiéncias analogas (WEREBE, 1994).
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ideia de ressaltar as disputas em torno da finalidade e dos rumos do CA-FFCL, optei por
intitular o presente trabalho de pesquisa como “A vitrine vista de dentro: a historia da
disputa e as disputas na historia do Colégio de Aplicacdo da FFCL-USP (1955-1969)”.
Creio que o titulo deixa clara a opgdo pela andlise das contradigdes

politicas/intelectuais/institucionais a partir da dindmica cotidiana escolar.

Este trabalho ndo tem, portanto, a intengdo de “resgatar” uma histdria ou prestar
contas ao passado, para 0 que tem bastado assumir que o0s setores conservadores da
universidade operaram para aniquilar um espaco de formacdo de alunos subversivos.
Tampouco me interessou construir uma revisdo, ou versdo contraria. O objetivo foi
sempre prospectar e entender as praticas educacionais e administrativas no espaco
escolar e dimensionar a participacdo de diversos agentes, de modo a revelar mais sobre
a curta histéria dessa instituicdo, cuja memoria ainda motiva polémicas. Com intuito de

alcancar os objetivos propostos, dividi a tese em trés capitulos.

O Capitulo 1 (1955-1960) versa sobre a polémica organizacdo da formacao de
professores na Universidade de Sdo Paulo e sobre a pratica de ensino na FFCL-USP,
entre os anos de 1955 e 1960. O papel da formacéo de professores estava intimamente
relacionado a distintos projetos de ensino secundario, o qual vivenciava um periodo de
expanséo e por isso dividia as opinides dos docentes da FFCL-USP. Algumas questdes
a respeito das principais expectativas permearam as desavencas sobre a incorporacéo do
Colégio Roosevelt a Universidade de Sdo Paulo. Dessa forma, os embates politicos,
tedricos e institucionais giraram em torno das seguintes perguntas: Onde o estudante da
licenciatura (futuro professor) deveria realizar a sua préatica de ensino (estagio)? Qual o
modelo de ensino secundario que a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras deveria
empreender? Qual a origem da necessidade de um colégio de aplicacdo? Como foi

viabilizada a criacdo de um Colégio de Aplicacdo?

O Capitulo 2 (1961-1966) versa sobre as apropriacdes das classes nouvelles a
realidade do novo colégio e o principal projeto implementado logo apés a fundagéo: o
Servico de Orientacdo Educacional (SOE). Também foram abordadas a fundacdo das
classes experimentais do Ginasio Integrado (1963) e as mudangas na estrutura
organizacional do colégio. A analise cuidadosa das préaticas experimentais foi realizada
a partir das seguintes questdes mobilizadoras: Qual a fun¢do do SOE na Franga para o
desenvolvimento da renovacdo pedagogica? Como foram organizadas as classes

experimentais dentro do Colégio de Aplicacdo? Por que as classes experimentais do
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ginasio tinham condicGes excepcionais em relacdo ao resto do colégio? Qual a fungéo
do SOE nas classes experimentais? Qual o objetivo da criacdo do SOP (1963) e quais
eram as suas funcbes? Quais as principais praticas do ensino renovado? Como o
Departamento de Educagdo organizou o Simpoésio Ginasio Renovado e quais foram as
praticas divulgadas?

Finalmente, o Capitulo 3 (1967-1969) diz respeito as melhorias materiais
empreendidas na gestdo de Clovis Bojikian. Com intuito de refletir sobre as
contradicBes desse processo, analisei 0 evento das Jornadas Pedagogicas, que contou
com debates entre alunos e professores sobre as praticas renovadas. Ademais, retomei
0s acontecimentos que levaram ao fim do colégio de aplicacdo. As perguntas que
mobilizaram as reflexfes do capitulo foram: Quais os principais questionamentos dos
professores e alunos as praticas renovadas? Como era debatida entre os docentes a
questdo da autonomia dos estudantes? Quais as principais mudancas propostas pelos
diretores para o melhor funcionamento do colégio? Quais os interesses envolvidos na
discussdo de um novo regimento para 0 CA-FFCL? Qual a funcdo da universidade para
gerir o colégio? Quais os principais fatores que levaram a crise e ao encerramento do

colégio?



CAPITULO 1: A POLEMICA CRIACAO DE UM GINASIO DE
APLICACAO

1.1 - A conversao

Sempre considerei este processo de licenciatura como processo de
conversdo, comparo com um processo de vocé converter uma aluna a
uma nova fé, porque entra um aluno com a mentalidade do aluno que
age como aluno, seja bom, seja médio, seja mau, mais sébrio ou mais
intrometido e tal, e do meio para o fim vocé vai vendo [...], ele
comeca a se sentir como professor (AMERICANO, apud
BERNARDO, p. 24).

Em 1934, a fundacdo da Universidade de Sdo Paulo (USP) consistiu na
aglutinacdo das chamadas escolas superiores®. Além disso, foi criada a Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras (FFCL) que seria o seu ntcleo unificador (FETIZON, 2012).
Segundo Fétizon (1986, p. 448 apud PENIN, 2001, p. 321), “enquanto o Estatuto [das
Universidades] de [19]31 previu para a Universidade do Rio de Janeiro uma Faculdade
de Educagéo, Ciéncias e Letras'*, a ‘variante paulista’ consistiu, precisamente, em fazer
de uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, de carater ‘desinteressado’, o nucleo

da Universidade”.

A comunidade universitaria da FFCL-USP foi fundada sob os preceitos da
ciéncia “desinteressada” e ndo “profissional”, como as demais escolas incorporadas.
Segundo seus mentores e entusiastas, caberia

a FFCL-USP o papel de promover e divulgar a cultura livre e

desinteressada, formando a elite de homens capazes de ver a
sociedade sob o prisma do “interesse geral”, e ndo sob os interesses

13 Conforme o decreto, “S#o institutos universitarios: a) a Faculdade de Direito, fundada aos 11 de agosto
de 1827; b) a Escola Politécnica, criada pela lei estadual n°® 191, de 24 de agosto de 1893 e inaugurada a
15 de fevereiro de 1894; c) a Faculdade de Medicina, criada pela lei estadual n® 19, de 24 de novembro de
1891, e instalada em 1913; d) a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, criada pelo decreto estadual
que instituida Universidade; €) O Instituto de Educacdo, criado pelo decreto estadual n® 5846, de 21 de
fevereiro de 1933; f) Faculdade de Farmécia e Odontologia, fundada aos 25 de abril de 1934; g) a Escola
de Medicina Veterinaria, criada pela lei estadual n® 2354, de31 de dezembro de 1928; h) a Escola
Superior de agricultura “Luiz de Queiroz”, instalada aos 3 de junho de 1901; i) a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas e Comerciais, criada pelo decreto estadual que instituiu a Universidade; j) a Escola de Belas
Artes, criada aos 25 de janeiro de 1934” (BRASIL, 1934).

14 O artigo 5 do Decreto N° 19.851, de 11 de abril de 1935, assinado pelo ministro Francisco Campos,
previa no artigo 5° “A constituicdo de uma universidade brasileira devera atender as seguintes exigéncias:
I- congregar em unidade universitaria pelo menos trés dos seguintes institutos do ensino superior:
Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Escola de Engenharia e Faculdade de Educacdo Ciéncias e
Letras”(BRASIL, 1935).



CAPITULO 1: A POLEMICA CRIACAQ DE UM GINASIO DE APLICACAQ 49

imediatos de uma categoria profissional ou de forma partidaria e
oligarquica (BONTEMPI Jr., 2008, p. 172).

Fétizon (1994, p. 365) aponta que no projeto da FFCL-USP haviam sido
previstas apenas trés secOes: Filosofia, Ciéncias e Letras; e, ao contrario do que
estipulava o estatuto, os “estudos de educacdo” para a formagao de professores ficaram
a margem. Penin (2001, p. 322) corrobora o argumento ao ressaltar que o lugar dos
estudos da educacédo ficara relegado ao “lugar nenhum”, pois ndo possuiam “carater
profissional (precisamente quando tanto se enfatizavam, na Universidade, os estudos

“desinteressados™)”.

Assim como outros institutos, escolas e museus, o Instituto de Educagédo foi
incorporado em 1934 a Universidade de S&o Paulo na condicdo de responsavel pela
formacdo pedagogica dos alunos das diversas secGes da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras que pretendessem licenca para o magistério. Dessa forma, as escolas
normais ficaram responsaveis por formar professores primarios, enquanto o curso de
aperfeicoamento do Instituto de Educacdo de S&o Paulo estaria destinado a formacéo
dos professores secundarios, diretores, inspetores e delegados de ensino. Até 1938, os
estudantes dos bacharelados da FFCL-USP poderiam realizar a formacgédo pedagdgica

simultaneamente ao 3° ano.

Em 1938, porém, alegando que um dos principais objetivos da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras era justamente preparar 0 magistério secundario, o0 Governo
do Estado de S&o Paulo extinguiu o Instituto de Educagdo. (BONTEMPI Jr., 2011, p.
201). A FFCL-USP tornou-se, entdo, responsavel pela preparacdo profissional de
professores secundarios, porém, a incorporacdo do Instituto de Educacdo (IE) foi vista
como uma distorcdo do modelo original de formacdo desinteressada da FFCL-USP
(BONTEMPI Jr., 2011, p. 204).

Para além das disputas no nivel estadual, no dmbito federal foi editado o
Decreto-Lei n° 1.190, de 4 de abril de 1939, segundo o qual a Faculdade Nacional de
Filosofia (FNFi) seria um modelo para “a reorganizacdo de todas as instituigdes
congéneres com base em seus padrdes de gestdo e funcionamento”. (SANTQOS, 2015, p.
40). A normativa federal delimitou a quantidade de cadeiras para cada se¢do da FNFi, e

foi utilizada pela FFCL-USP para distribuir as cadeiras aos catedraticos:
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No caso da FFCL/USP, essa reorganizagdo precisou encontrar uma
resposta especifica as questbes decorrentes da incorporacdo do
Instituto de Educacdo da USP, das quais uma das mais delicadas era
justamente a acomodacgdo dos antigos catedraticos, assistentes e
auxiliares do extinto instituto na carreira e na distribuicdo de poder na
Faculdade de Filosofia. A normativa federal delimitava a quantidade
de cadeiras para cada secdo da Faculdade Nacional de Filosofia O
formato ali definido foi o parametro adotado pela FFCL-USP para
distribuir suas cadeiras (e seus catedraticos). Havia a previsdo de um
total de 49 cadeiras distribuidas em quatro se¢Ges chamadas de
fundamentais (Filosofia, Ciéncias, Letras Pedagogia) e em uma secao
nomeada de especial: Didatica (SANTOS, 2015, p. 40).

No caso da FFCL-USP, a organizagdo precisou encontrar uma resposta
especifica, em razdo da incorpora¢do do Instituto de Educacdo e a delicada alocacdo de
seus antigos catedraticos na distribuicdo de poder da Faculdade de Filosofia
(BONTEMPI Jr., 2011). De forma semelhante a obrigatoriedade do colégio de
aplicacéo, como sera visto, houve resisténcia dos docentes da FFCL-USP as imposi¢des
federais, sobretudo, em relacdo a expansdo da catedra de Didatica (SANTOS, 2015).
Além disso,

Abrindo este brago profissionalizante, sem alterar sua estrutura, a
FFCL viu crescer a demanda de vagas, a caminho de se tornar a mais
populosa unidade universitaria, enquanto as grandes escolas de elite
seguiam firmemente a observancia do numerus clausus (Fétizon,
1982). Neste processo, do destino original de usina formadora da elite
masculina, a FFCL passou a receber alunos menos abastados e,

sobretudo nos cursos de histéria e letras, mulheres (VIDAL,
BONTEMPI Jr., SALVADORI, 2016, p. 1.426).

Em sentido oposto ao definido pelos seus fundadores, a incorporacdo do IE a
FFCL-USP significou a presenca de alunos menos abastados em suas salas de aula. Os
normalistas do IE passaram a desfrutar dos mesmos cargos que 0 prestigioso corpo
nacional, formado pela missdo estrangeira. Dessa forma, os filésofos olhavam para a
Secdo de Pedagogia como se “os educadores ndo tivessem credenciais” para lecionar ou
para deliberar sobre assuntos da universidade (BONTEMPI Jr., 2011, p. 194). Com o
encerramento do Instituto de Educacdo, a Faculdade de Filosofia passou a conferir o
diploma de licenciado aos estudantes que cursassem as matérias da subsecdo didatica.
Em 1941, uma nova mudanca ocorreu. O "curso de Didatica” ndo mais poderia ser
realizado simultaneamente com cursos de bacharelado, o que prolongou a duracdo dos

estudos de licenciatura para quatro anos letivos. O decreto trazia
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uma concepcao de preparo do professor para a qual era necessaria a
pratica docente, a investigacdo educacional e a convivéncia com 0s
varios niveis de ensino como indicado no Artigo 5° do decreto 6.283
de 1934; ao formato, previsto no decreto de 1939, de um curso de
Pedagogia de trés anos e, para as Licenciaturas, de apenas a
frequéncia ao curso especial de Didatica (composto pelas disciplinas:
Didatica geral; Didatica especial; Psicologia educacional;
Administracdo escolar; Fundamentos biolégicos da educacdo e
Fundamentos socioldgicos da educacdo), sem dimensdo pratica
especifica (VIDAL, BONTEMPI Jr.; SALVADORI, 2016, p. 1.425,
grifo meu).

Para Amélia Americano de Castro (1992, p. 234), inclusive, a abordagem dos
conteddos do curso de Didatica, ministrado por Onofre Arruda Penteado Junior,
oscilava “entre um tecnicismo feito de recomendagdes inspiradas na pratica”, o qual se
intercalava a “um metodologismo, apoiado nos grandes ‘sistemas’ metodoldgicos, e
uma busca de principios inspirados na psicologia e na logica”. Assim, o maior desafio
da disciplina “tedrica” consistia em discernir “quando uma aula deveria tomar um rumo

indutivo, dedutivo, analitico ou sintético”.

No que tange a pratica de ensino, Amélia Americano de Castro (1992) relembra
que muitos professores do ensino secundario rejeitavam a entrada de estagiarios ou
criavam entraves para a continuidade da pratica de ensino, o gue tornava o estagio um
mero procedimento burocratico. Amélia, primeira assistente do catedratico, relembra
que, apesar de o curso funcionar no 3° andar do Colégio Caetano de Campos, havia

muita dificuldade para fazer os estagios acontecerem, pois

a pratica de ensino consistia em colocarmos 0s alunos nas classes,
como observadores, e, depois estes alunos devendo combinar com o
professor um tema ou uma série de temas, para que ele préprio desse
aulas. Esse era um processo gque encontrava obstaculos terriveis. Eu
me lembro que a prépria profa. Carolina Ribeiro®, uma pessoa de
grande valor, de grande repercussdao no campo pedagdgico, colocava
dificuldades enormes para nds colocarmos alunos estagiando e isto
vinha muitas vezes do proprio professor. O professor temia que ele
estivesse sendo observado e criticado e todos tinham um certo temor
pelo pessoal da Faculdade de Filosofia, porque achavam que nés
tinhamos um certo ar de superioridade (AMERICANO DE CASTRO,
1989 apud BERNARDO, 1989, p.20).

Quando a pratica de ensino era realizada, os licenciandos ministravam uma aula

que se resumia a traducdo das aulas dos catedraticos estrangeiros na FFCL-USP. Amélia

15 Carolina Ribeiro foi Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo e professora do Instituto de
Educagéo.
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Americano de Castro explica que, na década de 1940, os futuros docentes eram
apegados aos planos de aula, como Unica forma de lecionar. E o docente considerado
ideal era aquele capaz de dissertar sobre o assunto, sem recorrer as suas anotacoes
(AMERICANO DE CASTRO, 1989 apud BERNARDO, 1989). Ainda sobre as
dificuldades de realizar préticas de ensino, a assistente da catedra de didatica ressalta o
papel do desprestigio do curso:
Creio que estou descrevendo tempos heroicos, mas neles obtive uma
inestimavel experiéncia, conhecendo a maioria das escolas publicas e
muitas das particulares da cidade de S&o Paulo. Eu diria que foram
tempos de muito trabalho e pouco rendimento: os alunos estagiarios,
estranhos aos estabelecimentos, cumpriam muitas vezes formalmente
as obrigacGes assumidas, nada mais. Vinham dos demais cursos,
frequentemente, convencidos de que era bastante conhecer bem a
matéria para ensind-la. No mais, alguns "macetes" transmitidos de
professores mais antigos aos mais novos seriam suficientes para
resolver seu problema méaximo: manter a disciplina para poder

ensinar, ou seja, discursar. (AMERICANO DE CASTRO, 1992, p.
235).

Bontempi Jr. (2011, p.196) recupera os discursos, realizados ao longo da década
de 1940, dos professores da missdo estrangeira aos seus estudantes, relatando o
desprezo com as disciplinas de formacdo pedagodgica “fazendo contra elas campanha
aberta”. Outra manifestagdo da falta de prestigio do curso de didatica consiste na
resisténcia aos decretos, conforme apontado por Santos (2015). Observe-se, por
exemplo, o artigo 72 do Decreto 12.511, de 21/01/1942:
Havera tantos programas de didatica especial quanto sdo 0s cursos
discriminados nos artigos 10 a 20, sendo os alunos obrigados a seguir
0 programa correspondente ao curso de bacharelado que tenham
concluido.
Paragrafo Unico: As aulas e a pratica de metodologias especiais
ficardo a cargo de assistentes das respectivas cadeiras indicados pelos

professores das mesmas e com aprovagdo do Conselho Técnico-
Administrativo (SAO PAULO, 1942).

Ou seja, seria necessario contratar dez assistentes, que se dedicariam a ministrar
os programas de Didatica Especial para cada um dos cursos (Filosofia, Matematica,
Fisica, Quimica, Histdria Natural, Geografia, Ciéncias Sociais, Letras Classicas, Letras
Neolatinas, Letras Anglo-Germanicas e Pedagogia). Ao analisar as atas da congregacéo
referentes as discussdes ocorridas em 1942 para aprovar o Regulamento Interno da
FFCL-USP, Santos (2015) constatou a morosidade em adequar o curso de Didatica ao

artigo 72 do regulamento. A falta de celeridade, caracterizada pelas inUmeras discussdes
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sobre o tema, foi acompanhada pelo desrespeito flagrante ao referido decreto, na medida
em que o encaminhamento fez com que o catedratico viesse a contar com apenas quatro
assistentes'® (e ndo dez, como previa o decreto). Santos (2015) salienta, ainda, que
Fernando de Azevedo defendia que as aulas praticas previstas no decreto!’ fossem
ministradas pela cadeira de bacharelado, e ndo pela cadeira de Didética.

A resisténcia a implementacdo de projetos da legislacdo foi abordada pela
bibliografia, de modo a ressaltar que a auséncia de capital simbolico do catedratico de
Didatical® impedia a conquista de espaco no Departamento de Educagdo da FFCL-USP,
pois

da forma como a proposta se apresentava, a cadeira de Didatica Geral
passaria a contar com 0 maior numero de assistentes nomeados em
toda a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras - 0 que poderia
significar um acumulo razodvel de capital simbolico a Onofre de

Arruda Penteado e um peso institucional bastante significativo para a
secao especial de Didatica (SANTOS, 2015, p. 61).

Resta, porém, compreender a origem desses decretos, pois embora a legislacéo
desenhasse um grande campo de atuacdo para o catedratico, essa medida ndo encontrava
espaco para ser estabelecida na FFCL-USP. Ainda em 1939, o diretor da FFCL, André
Dreyfus, criou empecilhos para implementacdo dos estudos de didatica, diminuindo
razoavelmente a carga horaria do curso (BONTEMPI Jr., 2011). Em 1942, por sua vez,
quando houve necessidade de deliberar sobre 0 aumento de assistentes dessa cadeira, 0
tema foi novamente repudiado pela congregacdo (SANTOS, 2015). Além disso, vale

destacar que a cadeira travou dez anos de lutas até a implantacdo do Colégio de

16 Com base nas Atas da Congregacio “A formula final do regime de contratacio atendeu, em grande
medida, aos interesses dos professores das cadeiras de conteldo. Foram contratados apenas quatro
auxiliares de ensino para secdo especial de Didéatica, considerando um auxiliar para cada uma das
seguintes secdes: Letras, Ciéncias Sociais, Ciéncias Naturais e Matematica. Os outros quatro auxiliares de
ensino permaneceram vinculados as cadeiras de conteddo, com a indicagdo de que deveriam
responsabilizar-se pelas atividades de natureza pratico-metodoldgica. Onofre Penteado ainda pleiteou, no
final do ano de 1942, em oficio encaminhado para o CTA, a contratacdo de mais dois auxiliares,
considerando a quantidade de cursos e as distingdes da sessdo de ciéncias naturais. Entretanto, sua
solicitagdo foi novamente rejeitada” (SANTOS, 2015, p.63).

17 Uma parte dos argumentos girou em torno da definicdo das expressGes "aulas praticas" e "praticas
metodoldgicas”. Tais nomenclaturas fariam referéncia as praticas metodolégicas do ensino ou as préaticas
metodoldgicas da profissdo? Caso a segunda perspectiva fosse adotada, aulas de laboratorio ou de
traducdo, por exemplo, ndo deveriam ser ministradas sob a coordenagdo da cadeira de Didatica, mas sob a
supervisao e orientagdo das "cadeiras cientificas" (SANTOS, 2015, p. 62 e 63).

18 Onofre de Arruda Penteado Janior, professor normalista, concorreu, em 1935, ao cargo de catedratico
no terceiro concurso para o preenchimento do cargo realizado pelo Instituto de Educacéo da Universidade
de S&o Paulo (EVANGELISTA, 2002).
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Aplicagcdo (WARDE, 1989; SANTQOS, 2015). Bontempi Jr. (2011, p. 203) aponta como

a reforma de 1946 fez piorar a situagédo
Assim, a reforma de 1946 fez acrescentar a todos o0s cursos da
faculdade mais um ano de carater obrigatério, e foram criados os
cursos optativos de especializagdo: no quarto ano os alunos poderiam
optar livremente por duas ou trés cadeiras ou cursos da Faculdade;
guando aprovados, teriam direito ao diploma de bacharel. Para a
Licenciatura, os alunos poderiam assistir aos cursos das cadeiras de
Psicologia Educacional, Didatica Geral e Didatica Especial
(Universidade de Sdo Paulo, 1953). A carga horaria reservada as
disciplinas pedagdgicas foi diminuida a propor¢do de 180 horas para
1.500 ou 1.820, a depender da area (Bernardo, 1989, p.21), e o
conteudo de formacao do professor secundario viu-se reduzido a trés
disciplinas: Psicologia, Didatica Geral e Didatica Especial (Nadai,
1991, p.186). Com isso, para Fétizon (1994), na Universidade de Séo
Paulo, “o tao referido esquema 3+1 ndo passava de 3+1/4”, o que teria

piorado ainda mais a situacdo dos estudos pedagdgicos naquela
universidade.

Segundo Penin (2001) essa carga-horaria limitava-se a cumprir 0 minimo
obrigatério exigido pela federacdo. Assim, o quadro em S&o Paulo era de resisténcia
explicita ao curso de Didatica na FFCL-USP, o qual enfrentava diversas dificuldades
administrativas, além da falta de espaco fisico e de assistentes, 0s quais muitas vezes
trabalhavam sob a condicdo de voluntarios. Por sua vez, a situacdo era diametralmente
oposta na capital do pais, o que se revela pela observacdo do caso do catedratico de

Didatica da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil.

O fundador do Colégio de Aplicacdo da Universidade do Brasil®® (CAp), Luis
Alves de Mattos, era portador de um significativo capital cultural e simbélico. Martins
(2015) descreve a sua participacdo na estruturacdo de instituicdes ligadas a burocracia
estatal e ao aparelhamento do Estado. Mattos foi fundador e diretor do Colégio de
Aplicacdo e catedratico de Didatica da Universidade do Brasil (1939 — 1972). Ele
participou da criagdo, da organizacdo e da direcdo de destacadas instituicbes de
ensino?®. Em 1957, foi nomeado por Gildasio Amado editor-chefe da Revista Escola

19O Colégio de Aplicacdo (CAp) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) foi fundado em
1948. Para ver mais ver a obra de Martins (2015).

20 “Constam em seu curriculo a organizacio e a primeira direcdo de diversas instituicdes educacionais e
uma imensa capacidade de trabalho que Ihe permitia assumir com regularidade, além da catedra de
Didatica e da direcdo do Colégio de Aplicacdo (1948/1965), fungdes docentes em alguns dos principais
orgdos estatais comprometidos com a reestruturacdo do Estado brasileiro: Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), de 1947 a 1973: Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP), de 1947 a 1963; Escola
Superior de Guerra (ESG), de 1949 a 1963; Escola Brasileira de Administragdo Publica (EBAP/FGV), de
1951 a 1953; Escola de Servico Publico do Departamento Administrativo do Servigo Pablico (DASP), de
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Secundéria (RES), que compunha a articulagdo da Campanha de Aperfeicoamento e
Difusdo do Ensino Secundario (CADES).

Mattos é apontado como principal articulador para viabilizar a criacdo do
Colegio de Aplicacdo da Faculdade Nacional de Filosofia (ABREU, 1992;
FRANGELLA, 2003; MARCONDES, 2001). No discurso proferido na sessdo de
instalacdo, em 18 de margo de 1948, Mattos cita que diversos agentes e interesses
confluiram para a criacdo do primeiro colégio de aplicagdo do pais (MARTINS, 2015).
Por determinagdo do decreto, como catedratico de Didatica Geral, ele assumiria a
direcdo, tendo assim a oportunidade de implantar a “sua” escola modelo. Também como
redator da Revista Escola Secundaria, incentivou a publicacdo de artigos dos
professores do Colégio de Aplicacdo, que eram seus assistentes na Faculdade Nacional
de Filosofia. Segundo Martins, (2015, p. 41),

O levantamento e a analise dos exemplares da revista [Escola
Secundaria] demonstram que a revista se estruturava a partir da matriz
curricular proposta para a formagdo de professores pela Faculdade
Nacional de Filosofia/FNFi em seu colégio. Os artigos publicados sdo
predominantemente escritos por assistentes da cadeira de Didatica e
por professores regentes do colégio. Quanto ao contetdo dos artigos, é
observada a prevaléncia de temas relacionados a técnicas e métodos
de ensino, apresentados como parametros ideais para o exercicio do
magistério. Sua analise estabelece forte correlagéo entre o discurso da
revista, pautado na pratica implementada no Colégio de Aplicacéo, e 0
projeto de construgdo de uma cultura nacional de legitimacdo de uma

pratica docente que se pretendia padrdo para as escolas secundarias do
Pais.

Martins (2015) acrescenta que o Colégio de Aplicacdo foi um laboratério de
testes para um novo ensino secundario almejado pelo grupo liderado pelo catedréatico de
Didatica da Universidade do Brasil. Como editor-chefe da Revista Escola Secundaria,
Mattos difundiu préaticas experimentadas no colégio, por meio de publicacbes dirigidas
a formacdo do professor secundério. Essa medida buscava equacionar os problemas,
tanto para a formag¢do dos 80% de professores “leigos” em exercicio no magistério,

quanto para a formulagdo de um curriculo para a licenciatura.

1960 a 1963, além de participar do Conselho Superior da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). de 1951 a 1963, em praticamente todo o periodo em que Anisio
Teixeira esteve em sua presidéncia. Mattos coordenou seminarios e congressos internacionais, bem como
participou de missdes técnicas em organismos internacionais como a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e Fundagdo Ford (BITTENCOURT, 2010; FAVERO, BRITO, 1999)”. (Cf. MARTINS, 2015, p. 39).
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Em 1946, o decreto 9.053 tornou obrigatdria a criacdo de ginasios de aplicacéo
anexos as faculdades de filosofia de todo o pais e a determinacdo de que os alunos do 4°
ano recebessem formacdo didatica, tedrica e pratica. Segundo Kalliopi (1999, p.46) a
partir de entdo, o regimento da licenciatura determinava que para obter o diploma de
licenciado os alunos do quarto ano receberiam formacdo didética, tedrica e pratica em
um ginasio de aplicacdo e seriam obrigados a frequentar um curso de psicologia
aplicada a educacdo (art. 4°, 8 1°). Nadai (1985) ressalta que, se cruzaram, assim, a
necessidade de realizacdo da préatica de ensino e a sele¢do de local exclusivo para esse
fim. Mais uma vez, a Cadeira de Didatica da FFCL-USP enfrentaria enormes desafios
para implementar o projeto do Colégio de Aplicagdo. Amélia Americano, em
depoimento, menciona essa determinacao:

Formacdo didatica de tedrica e pratica no Ginasio de Aplicacdo mais
um curso de Psicologia Educacional na Faculdade. Ora, é curioso,
muitas Faculdades continuaram com o regime de seis disciplinas, mas
a FFCL-USP ndo dispunha ainda do colégio de aplicacdo, reduziu o
curso as disciplinas essenciais: Didatica Geral, Didatica Especial (=

formacdo tedrica e pratica) e a Psicologia Educacional
(AMERICANO, apud BERNARDO, 1989, p. 4).

No curriculo do curso de Didatica da FFCL-USP passou a constar a disciplina
Formacdo didatica, tedrica e pratica, cujo programa indicava que a pratica de ensino
deveria ser realizada no ginasio de aplicacdo, como parte do curriculo da Licenciatura
(KALLIOPI, 1999). Contudo, apenas em 1956, foi finalmente assinado um convénio
com a Secretaria de Negdcios da Educacdo do Estado de S&o Paulo, para que isso se
tornasse possivel. Santos (2015) destaca que a demora em implantar teria decorrido da
dificuldade na arrecadacao de verbas e da persistente resisténcia dos membros do CTA
a contratacdo de auxiliares de ensino para a Cadeira de Didatica. Nas palavras de
Amélia Americano de Castro (1992, p. 234-235),

Anos de esforcos foram consumidos em memoriais, arrazoados,
pedidos verbais etc., para que se obtivesse o que a lei determinava: um
Ginésio de Aplicacdo. Enquanto ndo existiu, a pratica dos estagios,
com as suas classicas fases de: “observagdo, coparticipacdo, regéncia
de classe” era feita nas escolas publicas e particulares, que o
permitiam seja porque o professor de Didatica Especial tinha amigos
no estabelecimento, seja porque sua direcdo compreendia a
necessidade de sua colaboracdo, o que, na verdade, muitas vezes
aconteceu. [...] os alunos estagiarios, estranhos aos estabelecimentos,
cumpriam muitas vezes formalmente as obrigagdes assumidas, nada
mais.
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A primeira assistente de Didatica pontua que a década de 1940 foi marcada pela
sobrevivéncia do curso como um tempo de verdadeiras lutas, tais como a que foi
travada para a criacdo de um ginéasio de aplicacdo, com o qual a universidade poderia
assumir a parte pratica da formacéo docente, debilitada quando da anexacgdo mutilada do
Instituto de Educacéo.

Enquanto a fundacéo do referido ginasio ndo era aprovada, descreve Amélia, as
praticas de ensino foram sendo realizadas €, aos poucos, aceitas nas escolas. A recepgao
dos estagiarios era baseada na troca de favores, pois a assistente da catedra de Didéatica
combinava 0s estagios com o0s ex-alunos recém-concursados nos ginasios publicos de
Sdo Paulo. Em contrapartida a permissdo para os estudantes frequentarem as aulas, 0s
assistentes de Didatica ofereciam palestras formativas para o corpo docente dos ginasios
publicos. Segundo seu depoimento (AMERICANO DE CASTRO apud BERNARDO,
1989 p. 20), “era na base de uma troca pessoal e ndo institucional, que se trabalhava”, e
confessa que na maior parte das vezes 0s estagios eram realizados de forma protocolar.
Cabe lembrar que a necessidade do curso de Didética era constantemente questionada:

Ainda assim, os estudantes que faziam o ‘cursinho’ — como era
pejorativamente conhecido este apéndice pedagdgico de sua formagédo
superior — consideravam perfunctérios, ou mesmo dispensaveis 0s
seus contetdos e ensinamentos. Lembra-se Amélia Americano (apud
Bernardo, 1989, p. 23), ex-professora do Curso de Didatica, que havia
“[...] certa gozagdo, de que a gente queria ensinar a ensinar,
guando o professor, na opinido geral, ja nascia feito, [...] e mesmo
os colegas que ndo eram da parte pedagogica se divertiam achando
que nos estivéssemos procurando alguma coisa como ‘chifre na

cabega de cavalo’”” (AMERICANO DE CASTRO apud VIDAL,
BONTEMPI Jr.; SALVADORI, 2016, p. 1.427, grifo meu).

A precéria consolidacdo da Didatica na FFCL e as lutas constantes por novos
assistentes para que a Cadeira pudesse cumprir o determinado pela legislacdo nacional,
somada aos questionamentos sobre a validade desses estudos para a formagéo do futuro
docente, geraram um quadro complexo das dificuldades que a catedra enfrentaria ainda
na década seguinte. A exigéncia de implantar um Colégio de Aplicacdo, tema central da
proxima secdo, desembocava em qual ensino secundario estaria ajustado a realidade da
universidade e realocou as disputas que permeavam a FFCL-USP, para outros

patamares.
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1.2 - O imperativo do novo

Na década de 1950, o “bom e velho” ensino secundario (NUNES, 2000) ainda
estava organizado sobre as bases das Leis Organicas de Ensino, conjunto de reformas
promulgadas por Gustavo Capanema, em 1942, quando Ministro da Educacao e Saude.
De acordo com essas leis, 0 ensino primario passava a ter conteido geral, com quatro ou
cinco anos de duracdo, ¢ o ensino “médio” passava a ser dividido em cinco ramos:
secundario, normal, comercial, industrial e agricola. Somente o0 ensino secundario dava
direito a frequentar qualquer ramo do segundo ciclo (inclusive o ensino superior), o que

ndo acontecia com 0s outros primeiros ciclos profissionais.

Segundo Braghini (2013), ao longo da década de 1950, a Revista Brasileira de
Estudos Pedagogicos (RBEP) propagou um verdadeiro bombardeio contra a ideia do
ensino secundario voltado para o ensino das elites condutoras, nos moldes promulgados
pela Reforma Capanema. A maior parte dos educadores concordava que a legislacdo
estadonovista estava ultrapassada, pois o curriculo oficial ndo se adequava a era

industrial e ao regime democratico no Brasil.

Anisio Teixeira apontava que 0 ensino secundério era 0 ndé do sistema
educacional brasileiro, e seria desejavel integra-lo ao ensino primario, para finalmente
romper com a histérica distincdo entre ensino técnico e propedéutico (MENDONCA,;
XAVIER, 2008). Estimulada pela atmosfera de redemocratizacdo, a década de 1950
experimentou a retomada dos principios do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova,
em grande parte derrotados nos anos de ditadura. Como aponta Sposito (2002), a partir
da intensificacdo urbana e industrial da década de 1950, a procura dos jovens pelo
ensino secundario estava relacionada ao desejo de ascensdo social, pois surgiram novas
ocupacOes profissionais a demandar formacdo pds-priméria e profissional superior. A
pressdo por sua ampliacdo, flexibilizacdo e modernizacdo nao se desvincula, portanto,
da polémica geral sobre a nova forma adequada aos novos tempos, e de qual seria 0

perfil ideal de seus docentes.

Os debates desenvolvidos na Revista de Pedagogia em relacdo as polémicas
nacionais sdo expressdes das aproximacdes discursivas dos membros da cadeira da
Didatica (FFCL-USP) para com os periddicos similares, em que estavam em pauta a
renovacdo do secundario e a formacao de professores nas licenciaturas. Nesse sentido, é

possivel afirmar que a Revista de Pedagogia procurou divulgar o projeto de educagdo
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da cadeira de Didatica, prescrevendo que o essencial para a formacdo do professor
secundario seria a valorizacdo das disciplinas de formacdo pedagogica. Segundo
Rozante (2008), o periddico tinha como objetivos divulgar os preceitos e as pesquisas
desenvolvidas pelo Setor de Didatica, demostrando o seu carater cientifico; afirmar-se
como campo autbnomo de estudos, demarcando lugar frente as disputas internas da

universidade e na Faculdade de Filosofia.

Quanto a finalidade do ensino secundério, a posi¢do da Cadeira de Didatica se
expressa na afirmacdo de Onofre de Arruda Penteado Junior (1955a), para quem o foco
na formacdo das elites condutoras destoava da realidade brasileira do inicio da década
de 1950. De acordo com o catedratico de Didatica da USP, havia urgéncia em acabar
com o tipo de educacdo presente nas escolas, que ndo atendia aos anseios de
“modernidade”. Essa posi¢ao indica concordancia com os artigos publicados na RBEP
nesse periodo, cuja linha argumentativa dos editores sugeria mudanca e abandono do
que era considerado “velho”, pois 0 mundo estava sendo regido por “novos imperativos
culturais”. Nos termos do autor:

a finalidade do ensino secundério ndo é o da pesquisa pura, mas o da
cultura geral, isto é, o desenvolvimento harmdnico da personalidade
integral do educando, sem preocupagdes de especializagbes. A matéria

se toma como meio e ndo com fim em si mesma (PENTEADO Jr.,
1956, p. 33).

O catedratico de Didatica ainda defendia a modernizagdo dos fundamentos
educacionais para superacdo da condicdo de atraso das escolas. Na Revista de
Pedagogia, fica evidente a linha argumentativa que enfatiza a modernizacdo do ensino
secundario como chave para o desenvolvimento do pais. A formacdo das novas elites
condutoras seria rechacada, em nome do imperativo da renovagdo educacional. O
primeiro volume contém um artigo em defesa da prolongacdo da escolaridade e da
unificacdo do ensino secundario ao priméario, ndo mais cindido entre propedéutico e
técnico. O imperativo do novo também deveria condicionar a escola para uma nova
concepcao

dos fundamentos educacionais do pais, tornando-o mais moderno,
mais adequado as necessidades histéricas do momento, mais
dindmico, mais prético, mais popular. [...] Este é o sentido da
“inadequacdo educacional” dos anos 1950. Os curriculos eram
inadequados, 0s métodos eram obsoletos, os professores usavam

didaticas arcaicas e tudo isto precisava se modernizar, ficar novo, mais
préximo da contemporaneidade (BRAGHINI, 2005. p. 50).
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Rosa (2014, p. 134) destaca, em trecho da Revista Escola Secundaria, o retrato
de tudo o que se questionava no “velho ensino secundario”: “pequena duracao do ano
letivo; numero excessivo de disciplinas ministradas no ano escolar; falta de
flexibilidade; ensino verbalista; dissociagdo das necessidades e interesses do aluno;
excesso de provas; supervalorizagdo das notas; falta de articulagdo com o ensino
primario ¢ superior”. Rosa (2014) acrescenta que os autores discutiam, ainda, a falta de
articulacdo entre os niveis de ensino, pois os alunos saiam do primario, sob um regime
proximo ao maternal, para ingressarem na escola secundaria, em que haveria um
tumulto de matérias, uma multiplicidade de professores e de atividades que

desorientariam e desanimariam os alunos (NERICI apud ROSA, 2014).

Outro fator a ser analisado era crescimento consideravel do nimero de ginasios e
do publico atendido no processo de expansdo do ensino secundario. No processo de
expansdo decorreram alguns problemas, notadamente o aumento dos indices de evaséo e
repeténcia. Ou seja, além da historica dificuldade de acesso ao ensino secundario, a
nova situagdo trazia um novo problema: a permanéncia. Ademais, os professores e 0
curriculo do ensino estariam em descompasso com essa nova situacao caracterizada pela
expansdo significativa de estabelecimentos de ensino secundario no Brasil e, por
conseguinte, da ampliacdo de seu publico. Alinhado com o discurso da Revista Escola
Secundéria, Onofre Penteado Jr. (1955b, p. 94) defende que o ensino secundério
deveria ser a continuidade do ensino primario. Dessa forma, o professor argumenta que
a evasdo escolar decorreria de sua organizagdo e metodologia: “a escola basica, na
América Latina nada tem de fato de atrativa, o que significa que sua organizacdo e seus

métodos ndo sdo eficientes, pois os alunos evadem essa escola, durante o curso”.

O diagnéstico de Onofre Penteado Junior (1955a, p. 30) também elenca pontos
em defesa da prolongacdo da escolaridade. Segundo o autor, as profissdes ndo exigiam
apenas destrezas manuais, mesmo em paises com predominéncia da producdo agricola,
como o Brasil, pois “num mundo em que as técnicas sociais se ampliaram e se
multiplicaram com o jornal, o telefone, o radio, a televisdo, a aproximar 0S grupos
sociais, ndo é possivel a nenhum povo deixar de acompanhar o ritmo de progresso dos
demais”. Ainda no mesmo sentido, continua o catedratico:

No ensino médio ndo se visa, pela sua natureza, a pesquisa cientifica e
por isso ndo basta ser pesquisador para ser um bom professor. O

professor do ensino médio deve conhecer a matéria e conhecer mais
do que isso. Dai o dizer-se que deve saber o que ensinar, como
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ensinar, quando ensinar e para que ensinar. E do conhecimento
profundo da matéria que decorrerd a marcha que seguira no
desenvolvimento do método didatico, que sera o como ensinar. O
quando se relaciona ao estado de maturidade do educando, pois ndo
seria possivel a pesquisa cientifica em nivel de imaturidade do
educando. O para que implica as finalidades gerais do ensino médio,
do objetivo imediato, e das finalidades da educacdo em um dado
momento historico-geografico em uma determinada nacionalidade.
Em relacdo a formacdo do professor secundario, que se realiza,
atualmente, nas faculdades de filosofia, ela ndo pode confundir-se
com a formacdo do cientista (PENTEADO Jr., 1956, p. 33-34, grifos
no original).

Em artigo da Revista de Pedagogia, o catedratico de Didatica da Universidade
do Brasil discute a aprendizagem no ensino secundario. Mattos (1956) € taxativo ao
diagnosticar que o ensino tradicional era marcado pela erudicdo livresca e ndo se
preocupava com as sutilezas da psicologia da crianca. A assistente de catedra de
Didatica da FFCL-USP, Edna Chagas Cruz (1955, p.87), em outro artigo do periddico
reforca o argumento de que o problema da formacdo docente passava pela falta de
conhecimento de métodos adaptados a psicologia da crianca, 0 que ndo estimulava o
esforco mental e tornava o aprendizado desinteressante para o aluno. Penteado Jr.
(1955b) alerta, ainda, para a necessidade de revisdo do curriculo do ensino secundario, o
qual deveria ser menos conteudista e mais voltado a pedagogizacdo de suas praticas,
especialmente por conta do contexto de sua expansao. De forma semelhante, na RBEP,
Jayme Abreu (1960 apud BRAGHINI, 2013, p. 223) elencou alguns ‘“conceitos

superados sobre curriculo™:

a) curso escolar cuja forma de organizacgdo fosse a base de matérias; b)
nlmero excessivo de matérias por série; c) matérias sem integragdo; d)
a extensdo e a elaboracdo dos programas deveriam ser alterados; d)
verificagdes do rendimento escolar eram uniformes, desatualizados e
parciais; f) autonomia didatica do professor deveria ser revista.

Os autores de ambas as revistas compartilhavam uma representacdo de um
“velho” ensino secundario, a ser extirpado, como um ensino totalmente divorciado da
realidade. Os periddicos expressavam um consenso de que o curriculo da escola
secundaria deveria ser mais flexivel, de modo que o professor adequasse a disciplina
ministrada aos conteudos de outras areas do conhecimento, “ja que essa nova forma de
trabalhar pedia para que o professor ndo ficasse transmitindo o seu conhecimento, mas
que também articulasse essa funcao ao trabalho de outros professores, tendo por foco o
ponto de vista do aluno” (BRAGHINI, 2013, p.224).
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Para um novo ensino secundario, deveria haver um professor capaz de analisar a
realidade do estudante. Quais seriam, entdo, as caracteristicas do professor do “velho
ensino Secundario” e como se projetava o novo perfil desse profissional para a
moderniza¢do? Segundo Nadai (1985, p. 11), até a década de 1950, o que qualificava o
professor do ensino secundario era a sua capacidade de erudicéo, pois

uma das qualidades intrinsecas do professor era sua capacidade de
armazenar a matéria, sua erudi¢do, sua capacidade de discorrer
durante uma hora sem olhar para as anotacGes. O professor que ditava

0 ponto, que falava sem cessar, que desconhecia o aluno para o qual
era direcionado o0 ensino.

Os parametros de “boa aula” eram balizados por um docente que dominasse o
conteudo e que dispusesse de boa capacidade de transmissdo dos saberes aos estudantes.
Como foi visto no relato de Amélia Americano de Castro (1989), na préatica de ensino
os licenciandos apenas traduziam as licdes dos professores estrangeiros, sem levar em
conta as especificidades dos estudantes secundaristas. Baseavam-se, mesmo
inconscientemente, na concepc¢do de que uma boa aula consistia em bem discorrer sobre
um assunto cientifico, tal qual se acreditava no proprio recinto da universidade. Para a
Revista de Pedagogia, os professores ndo conseguiam ensinar o aluno a pensar, pois
apelavam a memoria e ao ensino verbalista:

De fato, 0 ensino superior tem por finalidade a pesquisa cientifica, isto
¢ a ciéncia pela ciéncia, e seu método de trabalho é o método
heuristico, de descobrimento de algo ainda ndo conhecido. [...] No
nivel superior, embora ndo se leve muito em conta as condicOes
pedagbgicas do ensino, 0 que é um erro, cogita-se mais da matéria, de

sua logicidade cientifica, sem se ligar muita importancia ao aluno
(PENTEADO Jr., 1956, p. 33).

Nessa radiografia da decrepitude, os autores retratavam que professores do velho
ensino secundario se limitavam a transmitir os pensamentos de outros autores, e em
nada inovavam “o que fazia com que os alunos vissem nos mestres, simples repetidores
dos pensamentos alheios” (BARATA, 1955, p. 43). Segundo Amélia Americano de
Castro (1962), o professor considerava a estrutura mental do educando igual a dos
adultos, e fazia a ciéncia pela ciéncia, separando o contetdo dos objetivos educacionais
aos quais serviam. Para Penteado Jr. (1956, p. 32), o fato de os docentes do bacharelado
ensinarem baseados apenas na “ciéncia pela ciéncia” era um equivoco, mas se poderia
esperar que o adulto tivesse maturidade suficiente para contornar essa defasagem

didatica do professor, a mesma I6gica ndo deveria ser transposta para o secundario. Para
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os docentes da Cadeira de Didatica da USP, mesmo que dominasse muito bem o
conteddo de um determinado ramo do conhecimento, um bom pesquisador ndo seria
automaticamente um bom professor. Repensar a formacdo de professores estava em
voga nesse contexto e, de forma anéloga, Braghini (2005) levanta, a partir de textos de
Mattos na RBEP, observagdes sobre como deveria ser um bom docente deste ramo de

ensino:

um verdadeiro professor seria decorréncia de quatro condigdes

RT3 RT3

basicas: “vocag@o”, “aptiddes especificas para o magistério”, “preparo
especializado para a matéria que vai lecionar” e “habilitagdo de
técnicas docentes”. Seria a fusdo de um “homo theoricus” e de um
“homo politicus”, isto €, de um homem intelectual, que ao mesmo
tempo tivesse capacidade de fazer circular ideias, fosse um debatedor.
Como principais atributos pessoais para se apresentar como bom
professor, era necessario que o pleiteante tivesse “normalidade fisica e

99, <

equilibrio mental”; “asseio pessoal e boa apresentacdo”; “orgdos de
visdo, fonag¢do e audigcdo perfeitos”; “boa voz, firme, agradavel,
convincente”; “linguagem fluente”; “confianca em si mesmo”;
“naturalidade”;  “imaginagdo”, “iniciativa”;  “lideranga” etc.
(MATTOS, 1958, p. 149; apud BRAGHINI, 2005).

O novo professor deveria dominar técnicas pedagdgicas e ndo apenas a oratoria.
Com efeito, os conhecimentos gerais de sua especialidade deveriam estar
acompanhados de habilidades ‘“sébrias”, tais como ser solido na postura, fluente e
agradavel da voz, com espirito ardoroso, amavel (sem ser fraco), rigoroso (sem ser
ditador) e bondoso (sem ser paternalista). Como a universidade poderia dotar os futuros
professores com tais habilidades? Penteado Junior (1956) defende que um dos
elementos fundamentais para a formacdo dos futuros docentes modernos seria a
realizacdo da pratica de ensino durante a formacao do licenciando, cujo objetivo seria
integrar a teoria estudada na universidade e a préatica docente nas escolas.

Almejando ampliar sua atuacdo e seus poderes institucionais na FFCL-USP, a
Revista de Pedagogia alinhava seu discurso ao da Revista Escola Secundéria. O
segundo nimero da Revista de Pedagogia (1956) publicou artigo de Luiz Alves de
Mattos, catedratico de Didatica da Universidade do Brasil e editor da Revista Escola
Secundaria, sobre a aprendizagem no ensino secundario. Boa parte dos argumentos
utilizados pelo catedratico e seus assistentes em defesa da criacdo do colégio de
aplicacdo (MARTINS, 2015) tém bastante semelhanga com os apelos do catedréatico de

didatica da USP e de seus assistentes.
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De forma convergente as proposi¢des da Revista de Pedagogia, Mattos (1956, p.
80) defende que o processo de aprendizagem comecava com a atividade do aluno e os
professores deveriam aprender a didatica, ndo em “laboratdrios de forma abstrata”, mas
“dentro da situacgdo real das salas de aula e [convivendo com] os problemas de ordem
pratica dele decorrentes”. Nesse volume da Revista de Pedagogia, muitos artigos séo
voltados para analise do ensino secundario (COSTA, 1960) e para a renovacao
pedagdgica do ensino (WEREBE, 1956). O artigo de Mattos faz coro tanto na defesa da
importancia da didatica para a formacdo de professores quanto na relevancia de um
local especifico para a prética de ensino.

Sobre a pratica de ensino, Martins (2015, p.35, grifo meu) transcreve um trecho
de 1946, do Projeto do “Ginasio de Aplica¢do”, apresentado por Luiz Alves de Mattos a
direcdo da FNFi e a Reitoria da Universidade do Brasil

A carga horaria exigida para a formacao [pratica] era de 8 horas.
[...] Desde a fundacdo da Faculdade até o presente a cadeira de
Didatica tem exigido de cada licenciando um minimo de 8
observacdes e 8 aulas de pratica de ensino como conditio sine qua
non para a sua aprovacao na cadeira. O numero exigido até aqui é
evidentemente insuficiente e sO se justificava em face de
impossibilidade material de se exigir maior nimero de observac@es e
de aulas de préatica de ensino, dadas as distancias a percorrer pelos
nossos alunos e professores assistentes entre os 22 ginasios
particulares que toleravam a nossa intromissdo. Nos Estados
Unidos exigem-se 90 aulas de prética de ensino como condi¢do de
validade do diploma de licenciado; 0 mesmo se da em diversos outros
paises de maior projecdo cultural.

De forma semelhante ao que Amélia descreve na década de 1940 na FFCL-USP,
a pratica de ensino dos futuros professores estava restrita a cumprir (de forma precéria e
descentralizada) cerca de oito horas de observacao/intervencdo. Por isso, cabe destacar
gue muitos artigos sobre a necessidade de uma melhor formagéo do professor do ensino
secundario terminam com verdadeiros apelos a necessidade de fundacdo de um colégio
de aplicagdo. Onofre Penteado Jr. (1956, p. 32), por exemplo, descreve uma pesquisa
realizada em 1949, pela cadeira de Administracdo da FFCL-USP, sobre a prética de
ensino que vinha sendo ensaiada para aprimorar a formacdo dos professores, pela
cadeira de Didatica:
De todas as faculdades de filosofia, do Brasil, oficiais e particulares,
raras sdo aquelas que possuem uma boa organizacdo pedagdgica

pratica. Em S8o Paulo, onde se fez a pesquisa acima referida,
nenhuma faculdade possui um Ginasio de Aplicacdo anexo, sendo
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verdade que a Faculdade de Filosofia da U.S.P., vem cuidando com
certo carinho da préatica de ensino, pois que todas as suas sec¢bes sdo
responsaveis pela mesma. Essa pesquisa revela certa superioridade
dos licenciados pela Faculdade de Filosofia da U.S.P., em relacdo a
formacdo didatica, embora essa superioridade ndo seja muito nitida.

A “superioridade” dos licenciados pela Faculdade de Filosofia da USP poderia
ser plenamente alcancada com a criagdo de um ginasio de aplicagdo anexo a
universidade. O catedratico de Didatica, Penteado Jr. (1956, p.32), ao dissertar sobre a
formacéo de novos profissionais para 0 ensino secundario, cita a pesquisa realizada pela
cadeira de Administracdo Escolar e Educagdo Comparada, divulgada no Boletim n. 206,
com os diferenciais da formacdo pedagdgica em universidades que tem pratica de
ensino organizada. No corpo do texto, Penteado Junior destaca o trecho do referido

boletim:

De |4 para ca [do concurso de 1949], a situacdo tem melhorado.
Gracgas aos esforgos da Cadeira de Didatica Geral e Especial e de
professores de outras cadeiras, tem havido um entrosamento maior
entre as diversas cadeiras da faculdade e a mencionada no sentido de
se dar maior atencdo & formacdo didatico-pedagogica do futuro
licenciado. Mas, a situacdo ainda nédo é ideal. Enquanto o Governo ndo
criar uma (escola-média) de aplicacdo anexa a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, a Cadeira de Didatica Geral e Especial nunca
conseguird dar aos futuros licenciados convenientes oportunidades
para ganharem uma solida experiéncia didatico-pedagdgica.
(BOLETIM 206, 1956, p. 116 apud PENTEADO Jr., 1956, p.32).

No artigo percebe-se o clamor para a fundacdo de uma escola média para os
futuros docentes realizarem um estdgio que compusesse essa etapa formativa. Em
consonancia com o artigo de Mattos (1956), Onofre Penteado Jr. (1956, p. 31) defende
que o problema central da formacdo do professor consistia na necessidade de encarar a

didatica como um curso baseado em dados cientificos:

N4o se nega a necessidade do conhecimento profundo da matéria e do
espirito de experimentador, de pesquisador no verdadeiro professor,
mas é preciso distinguir. [...] a finalidade do curso e da matéria; a
natureza do ensino e a natureza da populacdo escolar; a matéria vista
pelo aluno e vista pelo professor; 0 método cientifico puro e 0 método
didatico; o problema das aptiddes e da escolha das profissGes. Além
disso, estd implicado nesses problemas menores o problema do
verdadeiro sentido da Universidade, nos tempos modernos, bem como
0 conceito de ciéncia pura, de ciéncia pela ciéncia em uma civilizagéo
em mudanga como a atual. S&o problemas que, de um certo tempo a
esta parte, vém sendo estudados por pedagogos e socidlogos
brasileiros e ultimamente vem assumindo um aspecto de pesquisa
cientifica, o que é bem diferente do que se fazia h4 dez anos, (quando
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se falava em cursinho de didatica, com certo desprezo e pouco espirito
cientifico).

Ao final dos artigos da Revista de Pedagogia, os assistentes de catedra deixam
seus apelos e vislumbram as benesses que seriam alcancadas apds a fundacdo de um
colégio de aplicacdo na Universidade de S&o Paulo. Werebe (1956), em artigo que
descreve as mudancas engendradas na reforma do ensino francés do pos-Segunda

Guerra, menciona as classes nouvelles e alerta:

N&o queremos com isso dizer que se deva repetir, em nosso meio, a
experiéncia francesa [classes nouvelles], mas sim que podemos, nela
inspirados, procurar realizar aqui uma tentativa, de cunho
experimental, e, principalmente, adotando o principio que orientou o0s
educadores franceses, de procurar estabelecer as bases de uma
renovagdo pedagogica em funcdo de nossa realidade educacional, de
nossos meios e possibilidades. Nao temos um ensino secundario, com
tradi¢Oes semelhantes as do francés, nem possuimos um corpo docente
deste ensino comparavel ao da Franga, nem dispomos das mesmas
condicBes e meios oferecidos as classes novas. Mas, certamente,
encontraremos professores interessados numa tentativa modesta de
renovagdo pedagogica, capazes de realizar um trabalho sério, dificil,
sem recompensas imediatas. A possibilidade que nos oferece
atualmente o Governo do Estado para a criacdo de um Ginasio de
Aplicacdo, e a0 mesmo tempo experimental, é das mais louvaveis,
e poder4 talvez constituir a oportunidade de podermos aproveitar
as licbes da experiéncia francesa para realizar aqui a experiéncia
pedagdgica brasileira, no nivel do ensino secundario. (WEREBE,
1956, p. 68, grifo meu).

Aquela altura, a despeito da incipiente pesquisa no campo da didatica, Onofre
Penteado Jr. (1956, p. 33) defende que o investimento na formagdo de um novo
professor do ensino secundario dependeria de um campo de pratica. Apesar da tentativa
de aproximacdo das diretrizes federais, na USP ndo havia consenso gquanto a
necessidade de haver um colégio de aplicacdo para a pratica docente. Segundo
Bontempi Jr. (2015), a defesa da criagdo do Ginésio de Aplicagdo era um dos motivos
que levava a Secdo de Didatica a ficar mais isolada da FFCL-USP. Em oposi¢ao aos
argumentos dos membros da Cadeira de Didatica, para alguns docentes da FFCL-USP o
ginasio de aplicacdo nédo era visto como um ambiente experimental para o ensaio de
préaticas do campo de saber da Didatica. A polémica aparece nos editoriais atribuidos a
Laerte Ramos de Carvalho:

E preciso proclamar francamente que a se¢do de pedagogia ndo se

ajusta perfeitamente a natureza da Faculdade de Filosofia. Seu
curriculo, seus programas, com algumas excecBes, ndo preenchem,
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satisfatoriamente, as exigéncias de um curso verdadeiramente
universitario. Os préprios alunos percebem a realidade desta situacao.
Suas criticas s@o maiores e mais graves quanto ao ensino de didatica
geral e especial, exatamente a cadeira fundamental do curso. Os
cursos de Cadeira de Didatica Geral e Especial sdo insuficientes para a
boa formacdo do professor secundario (OESP, 1950, apud
BONTEMPI Jr., 2015, p. 187-188).

Colocava-se em xeque a utilidade de um colégio feito especialmente para as
praticas de ensino da faculdade. As ressalvas em relacéo ao colégio consistiam no fato
de que um ambiente preparado para a pratica de ensino ndo proporcionaria experiéncias
andlogas as futuras adversidades da préatica educacional escolar. Havia, pois, um debate
em relacdo a implantacdo de um Colégio de Aplicacdo e sobre as limitacdes do papel de
um ambiente “artificial” na formag¢ao do futuro professor.

Para a pratica de ensino e para experiéncias e pesquisas pedagogicas,
no plano do ensino secundario, 0 de que necessita a cadeira de
didatica geral e especial, ndo é de um ginasio modelo, com suas
classes homogéneas, de um namero restrito de alunos, situado a
sombra da Faculdade, mergulhado na sua atmosfera e posto sob sua
direcdo, e em que tudo seja medido, ordenado e classificado. Nao é
nesse e nem para esse ambiente ‘artificial' que devem fazer as préaticas
de ensino e se devem preparar os alunos-professores que, uma vez
obtida a licenga, se dispersardo, para cumprirem sua missdo, no
exercicio do magistério de suas disciplinas, em escolas secundérias, as
mais diversas, sem prédios proprios, sem instalagbes e sem
aparelhamentos, com classes numerosas e as mais heterogéneas

populagdes escolares, recolhidas em todas as camadas sociais (OESP
27/06/1953, apud BONTEMPI Jr., 2001, p. 169).

Na década de 1950, o jornal O Estado de Sdo Paulo (OESP) defendia que cada
cadeira da FFCL estivesse ligada aos docentes especialistas da area, ndo devendo haver
uma sO cadeira que almejasse ter o conhecimento especifico da docéncia, como a de
Didatica. Nisso, reproduzia tragos do pensamento de alguns professores estrangeiros
convidados pelos fundadores a iniciar os cursos da FFCL. Contrérios as disciplinas
pedagogicas, esses professora consideravam que uma formacao cientifica de qualidade
era suficiente para o professor operar a transformagdo do conteudo aprendido em
conteddo a ser ensinado nas escolas secundarias. Assim, todo empenho em criar um
projeto tal como um ginasio de aplicagdo era repelido, j& que aquele pensamento
“fundador” parecia, ainda nesses tempos, manter-se hegemonico entre 0s sujeitos mais
dotados de poder institucional. Segundo Fernando de Azevedo (apud BONTEMPI Jr.,

2001, p.169), por exemplo, “ndo era admissivel que os interesses de preparacdo
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pedagogica prevalecam sobre os interesses de formacdo de especialistas de elevado

nivel, nos diversos dominios dos saberes humanos".

Para além das disputas entre os catedraticos sobre a formacdo de professores, o
impasse estava enraizado na disputa de um modelo de ensino secundério e para qual
publico o curso deveria estar destinado. Alguns docentes da FFCL-USP defendiam,
inclusive em OESP pela pena de Laerte Ramos de Carvalho, a volta do Colégio
Universitario (1934-1943), instituido pela Reforma Francisco Campos (1931), e
lamentavam que a Reforma de Capanema (1942) houvesse trazido o fim dessa
experiéncia (BONTEMPI Jr., 2006). Em linhas gerais, essa linha argumentativa
considerava inapropriado o ensino colegial, por conta da divisdo entre o Cientifico e o
Classico, uma vez que tal divisdo engessava o curriculo e ndo permitia a preparacdo
para 0 ensino superior. Esses professores também defendiam um ensino secundério
propedéutico mais préximo e ajustado as necessidades de uma universidade orientada,

sobretudo, para a formacéo de organizadores da cultura, ndo de profissionais.

Na década de 1930, a FFCL-USP criou o Colégio Universitario esquematizado
para ser um curso preparatorio ajustado para o ensino superior, a fim de solucionar a
defasagem do ensino secundario. Bezerra (2020) aponta que no primeiro anuério
publicado pela Universidade de Sdo Paulo ha um texto introdutério no qual se justifica a
constituicdo da universidade aliada ao objetivo de formacéo das elites intelectuais e de
promocdo da cultura livre e desinteressada. Em consonancia com a Reforma Francisco
Campos, do ensino secundario, as disciplinas ministradas seriam as que se adequassem
aos estudos superiores subsequentes, configurando assim, um curso de carater
eminentemente propedéutico. O Colégio Universitario foi inicialmente projetado para
funcionar junto a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e prepararia os alunos para
os demais institutos superiores componentes da USP, com o objetivo de organizar “o
sistema de sele¢do e de circulagdo das elites” (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
1936, apud BEZERRA, 2020, p. 35).

A partir de maio de 1934, o Colégio Universitario se organizou em cinco

secOes?! e cada uma era destinada & preparacio de cursos especificos da universidade.

21 «“12 Segao (filosofia, ciéncias sociais e auxiliares) destinava-se a preparagdo para os cursos de Direito,
Filosofia, Ciéncias Sociais, Geografia e Historia; 22 Se¢do (ciéncias quimicas e naturais) destinava-se aos
interessados em adentrar aos cursos de Medicina, Medicina Veterinaria, Farmacia e Odontologia e para a
secdo de Ciéncias Naturais da recém-criada Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; 3% Se¢do (ciéncias
fisicas e matematicas) abarcava os cursos da Escola Politécnica e os cursos de Ciéncias Matematicas,
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As secbes do colégio utilizavam o corpo administrativo das faculdades as quais se
subordinavam. A experiéncia do Colégio Universitario (1934 -1941) durou pouco, mas
seus defensores argumentavam que cada faculdade deveria ter autonomia para construir

suas propostas para a formagéo dos professores.

O periodo foi fertil em novas proposicdes para o secundario e permeado por
incentivo a viagens pedagogicas. A cada expedicdo, 0s sujeitos voltavam com novas
questdes e modelos para aplicar e testar na realidade local. Nesse contexto de ebulicdo
de projetos, havia na USP ao menos duas claras proposi¢des educacionais: uma que se
voltava a um curso propedéutico e ajustado aos interesses da universidade; outro que
propunha o prolongamento do ensino primario, uma adaptacdo dos estudantes e a
diminuicdo do curriculo obrigatério. O quadro 1 apresenta uma sintese dos objetivos, do
publico, do curriculo e da finalidade nesses dois ensaios para o ensino secundario.

Ciéncias Fisicas e Ciéncias Quimicas da FFCL; 42 Secdo (ciéncias e educacdo) era exclusiva para acesso
ao curso de Formacéo de Professores Primarios do Instituto de Educacdo; 5% Secdo (letras) destina-se aos
candidatos a se¢do de Letras Classicas e Modernas da Faculdade de Filosofia.” (BEZERRA, 2020, p. 38).
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Quadro 1: Projetos de ensino secundario na USP (1932-1969)

Objetivo

Publico

Curriculo

Formacé&o docente

Finalidade do ensino secundario

Papel da universidade

Colégio Universitario
(1932 -1937)

Propedéutico para a Universidade
Em muitos paises, a universidade
oferece um ciclo basico, um ano
de adaptacdo ao ensino superior.

Restrito a formag&o da elite
Producéo de Ciéncia
desinteressada
Resisténcia a expansao
desenfreada e sem qualidade do
ensino superior e secundario

Dois anos de curso preparatorio
para o curso em que fosse
ingressar no ensino superior
(ver BEZERRA, 2020)

Bacharel
O professor deve saber bem a
matéria
Primério — formag&o geral basica
Secundério — selecédo e formagao
de uma elite cultural
Para a classe média — o0 ensino
técnico bastava

Formar a elite dirigente e 0s
cientistas do pais

Fonte: Elaboragdo prépria

Colégio de
Aplicacdo
(1957 - 1969)
Continuidade dos
estudos do ensino
béasico
(SOP)
Experimentacédo de
novas metodologias
didaticas- centrado
no ensino e na
formacdo dos futuros
professores
(SOE) Criacdo de um
modelo de escola
para a rede publica e
centrada nas
questdes da
aprendizagem e da
orientacao
vocacional dos
alunos
Fim da distingéo
ensino técnico e
propedéutico
Prolongacéo dos
estudos primarios
obrigatérios
“Pedagogizacao” do
ensino secundario
Adaptado a faixa
etaria dos estudantes
Estudos Sociais
como tema gerador
(ver BERGAMIN,
2018)
Didética — formacao
de professores

Formar para o
mundo em
transformacao
Formar um sujeito
util a sociedade —
formag&o de uma
“classe média”
“Selecionar os mais
aptos” ?
Formacao de
docentes para o
ensino secundario e
pesquisadores
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Entre os anos 1934 e 1969, houve dois breves ensaios de ensino secundério
anexo a universidade. Essas experiéncias foram caracterizadas por objetivos distintos e
visdes antagdnicas acerca da funcdo da universidade. A partir da bibliografia disponivel,
busquei mapear os embates de propostas de ensino secundario e de formacdo de
professores que permearam a histdria da faculdade, sem ter, contudo, a pretensdo de
esgotar os projetos defendidos. No caso da USP, a influéncia das classes nouvelles é
perceptivel na consolidacdo de novas proposicGes para 0 colégio de aplicacdo, como

serd visto no proximo capitulo.

1.3 - A adaptacéo do Colégio Roosevelt
1.3.1- O 1° Convénio de 1956

Apesar de todos os percalgos, em meados da década de 1950 foi viabilizada a
criacdo do Colégio de Aplicacdo. O Decreto 26.104, de 13 de julho de 1956, versava
sobre o0 acordo entre a Secretaria de Estado dos Negocios da Educacdo e a FFCL-USP.
O acordo estabelecia em carater experimental de 5 anos, a gestdo de uma unidade de
ensino nos termos do decreto federal 9.053 de 1946. No proprio decreto estadual,
justifica-se a demora na implantacédo do colégio.

- Considerando que o Colégio de Aplicagdo s6 ndo foi instituido até
agora por causa das despesas que representaria para os cofres publicos
e de suscitadas dificuldades de carater legal e administrativa;

- Considerando que em estudos feitos em comum a Secretaria da
Educagdo, por intermédio do Departamento de Educacdo, e a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, da Universidade de S&o
Paulo, encontraram formula capaz de preencher a lacuna existente no

sistema escolar do Estado, sem maiorNes Onus para o Tesouro, a titulo
precario e em carater experimental (SAO PAULO, 1958, p. 54).

Ceder a direcdo de um colégio ja existente a FFCL-USP foi a solu¢do menos
onerosa a secretaria de educacdo e a faculdade. A secretdria de educagdo se
responsabilizava pelas despesas relativas ao pessoal, material permanente, didatico e de
consumo; a faculdade caberia orientar e dirigir o colégio. O corpo docente seria
composto por professores contratados pelo estado de Sdo Paulo, selecionados a critério
da FFCL-USP. O decreto previa como obrigacdo da faculdade a elaboragdo de um
relatorio anual das atividades desenvolvidas no Colégio de Aplicacéo e condicionava as
eventuais prorrogagOes do convénio a aferigdo de resultados positivos, apresentados no

relatério final. O principal objetivo do colégio seria oferecer a pratica de ensino para
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complementar a formacdo pedagdgica dos universitarios, de modo que os resultados
obtidos servissem de modelo para a difusdo de novas praticas educacionais para a rede

publica de ensino:

Artigo 2.° — O convénio de que trata este decreto dispora sobre a
cessdo por prazo determinado e sem 6nus, a titulo precario e em
carater experimental, pela Secretaria da Educacdo a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, de um dos estabelecimentos de ensino
secundario sob jurisdicdo do Departamento de Educacéo localizado na
Capital do Estado, para, como Colégio de Aplicacdo, ser destinado a
pratica orientada e cientifica do ensino e a complementagdo da
formacdo pedagdgica dos universitarios que se preparam para 0S
magistério secundario e normal.

Artigo 3.° — O convénio de que trata este decreto far-se-a4 de maneira
que a pratica de ensino se estenda a outros estabelecimentos
congéneres, oficiais ou particulares, tendo sempre em vista ampliar o
campo da prética pedagdgica dos licenciandos (SAO PAULO, 1958,
p. 54, grifo meu).

O objetivo primordial nesse primeiro convénio era, portanto, criar um espaco
propicio para a realizacdo da préatica de ensino na formacdo do docente. Como foi visto,
ndo havia clareza e consenso quanto a necessidade, importancia e pertinéncia da
“residéncia pedagogica” no percurso formativo do licenciando. Nos colégios da rede de
ensino paulista, a maior parte dos professores que recebiam os estagios ndo havia sido
formada em cursos de licenciatura, o que aprofundava a suspeicdo quanto a essa pratica.
Decorre dessa incompreensdo a necessidade de criar-se um ambiente favoravel e, como

prevé o decreto de fundagdo, expandir essa préatica para toda a rede de ensino.

Nas primeiras paginas do volume 7 da Revista de Pedagogia foram apresentados
0s principios educacionais basicos que deveriam reger o colégio, propostos por Onofre
Penteado Jr. ao Conselho Deliberativo. Destaca-se o seguinte trecho, como sintese da

proposta educacional:

A obra da educacdo tem como finalidade o desenvolvimento integral
da personalidade humana. E um processo complexo de ajustamento,
biolégico, intelectual, social e moral, do ser humano no meio em
geral, e visa tornar o individuo membro eficaz de uma sociedade
democratica. Deve basear-se em principios que garantam a melhor
convivéncia dos individuos, dentro de uma democracia,
desenvolvendo-lhes os héabitos de uso adequado da liberdade, da
reflexdo, da pesquisa, da responsabilidade, condi¢bes indispensaveis
para maior eficiéncia da vida em uma coletividade, como a atual, em
constante mudanca (PENTEADO Jr., 1958b, p.5, grifo meu).
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Dentre os principios elencados, cabe o destaque para a defesa enfatica de formar

um aluno atil a coletividade e capaz de lidar com os problemas da realidade concreta. A

formacéo integral do estudante como ser social e sujeito historico dependia de um novo

ensino secundéario. Para Penteado Jr. (1958b, p. 5), 0 abismo entre a escola tradicional

era derivado de um ensino abstrato e desconectado da realidade, uma vez que “a escola

deve viver a vida como ela é na realidade, deixando de ser um lugar onde se vai ouvir,

para decorar, e depois repetir. A escola ndo deve ser um ambiente de decorar apenas

receita de experiéncia, mas de realizar-se efetivamente a experiéncia”. Assim como a

ideia de que a sociedade se encontra em “constante mudanga”, o deslocamento da mera
observacdo para a agdo ¢ a marca das “metodologias ativas™:

Os principios pedagdgicos sdo os que nos indicam a melhor maneira

de usar o método de ensino, a fim de serem atendidas as necessidades

do educando e as exigéncias da sociedade atual. Os modos do método

devem ser tais que desenvolvam, nos alunos, aquelas qualidades de

gue necessita a sociedade dindmica dos tempos atuais. Devem

desenvolver o espirito de cooperacdo social, através de trabalhos em

equipe, o raciocinio, a responsabilidade, o espirito de pesquisa. Os

principios pedagdgicos, dos métodos modernos, nos indicam que o

aluno deve ser ativo, que a aprendizagem deve basear-se numa

psicologia da compreensdo, tais como o método de problemas, de
projetos e dos centros de interesse (PENTEADO Jr., 1958hb, p.13).

Uma das finalidades do CA era proporcionar meios para a propagagéo de novos
métodos de ensino. Por isso, era perceptivel a presenca das ideias de Dewey em sua
proposta pedagdgica, além da apropriacdo hibrida das experiéncias francesas. Essa
apropriacdo se revela também no relatorio publicado na Revista de Pedagogia, em 1958,
com o objetivo de divulgar a experiéncia e as acfes empreendidas no primeiro ano de
funcionamento do colégio. Nele, Penteado Jr. (1958b) assevera que as atividades teriam
sido desenvolvidas em torno de problemas reais surgidos na escola, por sua vez,
organizados e formulados pelas comissdes compostas por professores e alunos,
inspiradas tanto nas praticas de Sevres como nas sugestdes preconizadas pelos técnicos
da UNESCO:

1 - Favorecer a orientacdo pelo melhor conhecimento possivel dos
alunos, por meio de reunifes de professores, em contato com 0s pais,
e pela pesquisa individual das aptiddes;

2 - Praticar a coordenacdo das disciplinas por entendimento regular
dos professores sobre os diferentes pontos do programa, de maneira a
habituar os alunos a considerar toda a questdo em seu conjunto;

3 - Levar o educando a conseguir um método pessoal de trabalho,
gracas ao ensino;
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4 - Atualizar o ensino, suprimindo as barreiras entre a escola e a vida,
principalmente pelo estudo do meio, ensinando-se ao aluno a situar-se
no tempo e no espaco;

5 - Estabelecer uma ligagdo constante com o trabalho das secdes
técnicas do estabelecimento ou com os estabelecimentos técnicos
vizinhos;

6 - Dar mais oportunidade as disciplinas artisticas e manuais, a fim de
permitir o completo desenvolvimento da personalidade;

7 - Criar uma atmosfera de confianca em que os alunos tomem
consciéncia da responsabilidade de sua propria formacédo
(PENTEADO Jr., 1958b, p. 2-3).

Nesse documento sdo perceptiveis as linhas que orientam as praticas do recém-
fundado Colégio de Aplicacdo, tais como a coordenacgdo vertical entre disciplinas, a
utilizacdo do estudo dirigido e dos estudos do meio, a introducdo de cursos de

disciplinas artisticas no curriculo do ginasio integrado.

1.3.2 - A organizacdo do CA-FFCL

A instalagdo do Colégio de Aplicacdo exigiu grandes esforcos por parte da
catedra de Didatica, cujo catedratico, Onofre de Arruda Penteado Junior, passou a
exercer a direcdo e a encarregar os assistentes e auxiliares de ensino da organizacédo e
controle dos trabalhos de estagio e pratica de ensino dos licenciandos. A principio foi
executada uma redistribuicdo de salas, mas o objetivo era diminuir paulatinamente a
quantidade de discentes. Para 0 ano de 1958, o numero de vagas da 12 série deveria ser
limitado a 60 alunos, pois o decreto previa que trinta deveria ser 0 nUmero maximo de

alunos por turma.

Entre as primeiras modificacbes do antigo Colégio Roosevelt destacam-se o
concurso de novos docentes permanentes para a instituicdo; a organizacdo de
reunibes/seminarios entre professores e a direcdo pedagogica; a preparacdo de um
fichario de experiéncias nas disciplinas, cuja cOpia poderia ser disponibilizada aos
professores interessados; a reorganizacdo da biblioteca; a instalacdo de sala de
atividades; a organizacdo de diretdrio de estudantes (grémio), constituido por alunos
representantes de todas as classes??; a ampliagdo do Servico de Orientacdo Educacional
(SOE), sob a direcdo de Maria José Garcia Werebe, assistente da cadeira, com a

22 Segundo Penteado Jr. (1958b), apds assumir a direcdo superaram-se problemas sérios de orientagdo
geral, que se apresentavam quando o estabelecimento foi transformado em Colégio de Aplicacdo, tais
como fuga de alunos, reacfes adversas a dire¢do e aos professores, depredacdo de materiais etc.
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colaboracdo da orientadora educacional do estabelecimento e dos licenciandos em
pedagogia.

O Colégio Roosevelt era um estabelecimento comum da rede publica, que
atendia a cerca de mil estudantes, distribuidos em trés turnos de funcionamento?s.
Porém, suas instalagbes aparentemente ndo comportavam adequadamente essa
quantidade de alunos. O prédio que abrigava o colégio fora construido em 1921, e
durante anos havia funcionado como escola particular, apresentando diversos problemas
na estrutura fisica?®. Assim como a pintura do prédio, as salas precisavam ser

reformadas, e havia a necessidade de renovar o mobiliario.

O atual Colégio de Aplicagdo ndo pode ser aceito sendo como solucéo
proviséria. Para bem atender a suas altas finalidades é indispensavel
contar com mais amplos recursos e mais demorada atengdo dos
poderes publicos. O Colégio de Aplicagdo do futuro devera
instalar-se adequadamente em plena Cidade Universitaria,
juntamente com a Faculdade de Filosofia. Ali, em instalacfes
condignas, poderd desenvolver um programa de renovacao
pedagbgica que, no momento, ndo pode ser ndo ser esbocado e
ensaiado a duras penas, embora, mesmo assim, tenha conseguido
resultados  verdadeiramente  auspiciosos. (SUPLEMENTO
DEDICADO AO COLEGIO DE APLICACAO, 1960, p.129-130,
grifo meu).

Em todos os relatdrios anuais encontrados ha reclamacdes sobre as deficiéncias
da estrutura fisica. A area era considerada pequena e os corredores, estreitos. N&o havia
espaco para recreacdo e educacdo fisica; existia apenas uma sala de professores e uma
sala para a coordenacdo. No relatorio de 1960, Penteado Jr. elencou as dependéncias
instaladas para o desenvolvimento de um programa de renovacdo pedagdgica, o qual
contava com apoio das verbas do Orgéo de Cooperagéo Escolar (OCE):

Salas ambientes: Instalaram-se salas ambiente para Histdria Natural,
Trabalhos Manuais e Desenho.
Sala de projecdo: A fim de dar-se andamento a um programa de

aplicacdo de recursos audio-visuais, tornou-se necessaria a instalacéo
de uma sala para projecOes. Esta sala conta com projetor de “slides” e

23 “Em 15 de abril de 1952, foi instalada a Se¢iio Autonoma do Colégio Estadual Presidente Roosevelt a
rua Gabriel dos Santos, n° 30. Pela Lei 9.983 de 18 de dezembro de 1967, tomou o0 nome de Colégio de
Aplicacéo Fidelino de Figueiredo. Pelo decreto de 31 de janeiro de 1970, passa a integrar a rede estadual
com o nome de Colégio Estadual Fidelino de Figueiredo”. (JANOTTI, 2021, p. 5)

24 “Com a dissolugio do estabelecimento particular [em 1952], o prédio foi alugado para uma repartigéo
da Prefeitura Municipal. As areas vizinhas foram aproveitadas para outros fins — ao fundo construiu-se
um cinema e mais tarde, ao lado, uma churrascaria. Ao voltar a funcionar como colégio, em 1952, o
prédio ja ndo dispunha de &rea livre para recreio dos alunos e para pratica de Educacdo Fisica. Assim
drasticamente mutilado foi que o veio encontrar o Colégio de Aplicacao” (DIAS, 1960, p. 125).
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com projetor de filmes de 16 mm, mudos. Faz-se atualmente
campanha para aquisicdo de projetor de filmes sonoros e de aparelhos
de alta fidelidade para audi¢Ges musicais.

Sala de mimeografo: Tem desempenhado fungdo importantissima,
possibilitando a impressdo de provas, circulares e material didatico.
Dispde de mimedgrafo “Gestetner”, manual.

Biblioteca: Com apoio do Orgdo de Cooperacio Escolar, foi possivel
instalar utilissima biblioteca, que j& conta com uma enciclopédia e
outras obras de real valor.

Gabinete de Orientagdo Educacional: Esta dependéncia tem
merecido atencdo especial, recebendo, dentro dos limites impostos
pelas circunstancias, 0 maximo apoio.

Salas de aplicagdo de testes: Um conjunto de duas saletas, a prova de
som, foi especialmente instalado para aplicacdo de testes, ampliando-
se, assim, as possibilidades do Servi¢o de Orientacdo Educacional.
Outras dependéncias: Merecem também referéncia o Almoxarifado
e a sala do Grémio (SUPLEMENTO DEDICADO AO COLEGIO DE
APLICACAO, 1960, p. 125).

Dentre as instalacdes, o Servico de Orientacdo Educacional (SOE) passou a
dispor de um gabinete e uma sala reservada no CA-FFCL para a aplicacdo de testes.
Ainda assim, as deficiéncias de instalacdo permearam a historia do colégio, pois as
criancas eram obrigadas a ter o recreio em corredores internos, os alunos ndo tinham
salas de aulas apropriadas e, ao final de cada aula, precisavam mudar de sala com seu
material, o que criava dificuldades na circulagdo (BOJIKIAN, 1968). Diversos
documentos, disponiveis no acervo de Julieta Ribeiro Leite, solicitavam um prédio para
abrigar o CA-FFCL na cidade universitaria, nos quais figuravam propostas de um
espaco especifico para a realizacdo dos estagios e experimentacfes pedagdgicas, que
nunca sairam do papel (COLEGIO DE APLICACAO, 1968).

1.3.3 - As instancias deliberativas

De acordo com o Artigo 3° do Regimento Interno do Colégio de Aplicacéo,
publicado no Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo em 06/06/1957, sua gestdo seria
exercida por um conselho de administracdo, um conselho deliberativo e um diretor

executivo, submetidos a congregacdo da FFCL, conforme o organograma (Figura 1):
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Figura 1: Organograma do modelo de gestdo do Colégio de Aplicacdo

Diretor da
FFCL-USP

Conselho de Conselho
Administracdo Deliberativo
3 membros da 6 membros da Secao
Congregacdo da FFCL + de Pedagogia + 2
1 APM + 1 Professor CA membros da Sec¢do de
Didética + Diretor do
Colégio de Aplicacgédo

Diretor Executivo
(escolhido pelo
Conselho Deliberativo,
a partir da lista triplice
organizada pelo
professor de Didética
Geral - até 1963 Onofre
de Arruda)

Fonte: Adaptado de Santos (2015, p.73).

Segundo Santos (2015), essa forma de organizacdo, ao contrario do que previa a
lei, limitava a autonomia da cadeira de Didatica na gestdo do colégio, de modo que seu
papel aparecia bem mais discreto do que previa o Decreto de 1946. A alternativa da
Faculdade de Filosofia para restringir o seu poder foi constituir uma estrutura
deliberativa composta por dois 6rgdos: o Conselho de Administracdo e o Conselho
Deliberativo. A esse ultimo caberia escolher, “a partir de uma lista triplice encaminhada
pelo catedratico de Didatica Geral e Especial e, apds concurso de provas e titulos e
entrevistas, o diretor executivo do Colégio” (SANTOS, 2015, p 72).

Pelo exame dos depoimentos e relatdrios, percebe-se que muitos problemas
cotidianos tinham origem nesse modo de organizacdo. Como o diretor executivo da

escola ndo tinha suficiente autonomia para deliberar, até mesmo os problemas mais
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banais eram levados aos conselhos superiores. Os préprios integrantes dos conselhos,
alias, reclamavam frequentemente desse funcionamento, uma vez que ja se sentiam
sobrecarregados com as demandas da universidade (DIAS, 1967). O diretor executivo
do colégio, por sua vez, reclamava que boa parte das reunides deliberativas nao
obtinham quérum e eram constantemente remarcadas. Esse modelo, que aparentemente
fora elaborado para limitar a intervencdo do catedratico de didatica, acabava

“engessando” o funcionamento do CA-FFCL.

As reunies do Conselho Deliberativo eram presididas por Onofre de Arruda
Penteado Junior, catedratico de Didatica Geral e Especial. Em seus impedimentos, foi
designado o prof. José Querino Ribeiro, catedratico de Administracdo Escolar e
Educacdo Comparada. A Direcdo Executiva passou a ser exercida por José Augusto
Dias (1957-1961), assistente de catedra da cadeira de Administracdo Escolar e
Educacdo Comparada.

A Faculdade de Filosofia criou um Conselho Deliberativo do qual
fizeram parte professores da Faculdade de Filosofia... que se reunia
com uma certa frequéncia e tomava conhecimento dos problemas e,
naturalmente, indicava as grandes linhas para a administragdo do
colégio. Eu era o diretor do colégio, mas, na verdade, havia uma dupla
direcdo. Havia um diretor pedag6gico e um diretor executivo. O

diretor pedagogico era o Prof. Onofre Penteado, catedratico da
Didatica (DIAS, 1996 apud JANOTTI, 2006, p. 4).

Na documentagdo, encontramos apenas registros das reunides do Conselho
Deliberativo, em contraponto ao Conselho Administrativo (DIAS, 1967). No
organograma, a participacdo dos professores da escola nas instancias deliberativas do
colégio nesses primeiros tempos ndo era significativa, quanto comparada ao periodo
posterior?®. Com efeito, o colégio era gerido pela FFCL, mas os custos da folha de
funcionarios do colégio e dos materiais estavam a cargo da Secretaria de Educacdo. O
financiamento, porém, contava com o Orgdo de Cooperacdo Escolar (OCE),
regulamentado pelo estado, no qual os pais faziam doagdes para auxiliar nos custos com
materiais complementares (SUPLEMENTO DEDICADO AO COLEGIO DE
APLICACAO, 1960, p.125).

%5 No Capitulo 2 demonstrarei que, na reorganizacdo das instancias deliberativas, o colégio suprimiu as
duas instancias, que passariam apenas pela mediacdo do Conselho Deliberativo e do Departamento de
Educacdo, e ndo mais pela Congregacdo da FFCL-USP.
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1.3.4 - A selecéo dos diretores, professores e estudantes

O regimento interno do colégio previa a existéncia de um Diretor Executivo,
escolhido pelo Conselho Deliberativo com base em lista triplice, organizada pelo
professor de Didatica Geral e Especial para a Congregacdo da FFCL-USP. Dentre as
fungdes do Diretor Executivo constava administrar o colégio e “cumprir e fazer cumprir
as leis do ensino, as determinagdes das autoridades competentes, na esfera de suas
atribuicbes, as disposicbes deste Regimento e as deliberacbes do Conselho
Deliberativo” (COLEGIO DE APLICACAO, 1958b, p.71).

O candidato ao cargo de diretor deveria ser aprovado em concurso para
provimento dos cargos de diretor e vice-diretor de estabelecimento de Ensino
Secundéario ou Normal do Estado de Sdo Paulo e pertencer ao quadro efetivo da
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SUPLEMENTO DEDICADO AO
COLEGIO DE APLICACAO, 1960, p. 77). Contudo, a forma de contrato era precéria,
na medida em que o regime parcial de 15 horas semanais oferecia remuneracdo menor
do que a de seus subordinados docentes. (COLEGIO DE APLICACAO, 1968).

O presidente do Conselho Deliberativo, Onofre de Arruda Penteado Junior,
assumiu, em 1957, quase todas as funcdes de direcdo do colégio. No ano seguinte, 0
diretor executivo José Augusto Dias foi escolhido pelo Conselho Deliberativo, e,
posteriormente, se tornaria o terceiro assistente da catedra de Administracdo Escolar
(Figura 2)%°. A ideia era a de que a cadeira utilizasse o trabalho no CA-FFCL como
campo de desenvolvimento de estudos em relagdo a administracdo escolar?’. Sua funcio
deveria favorecer, por todos os meios, as condicBes necessarias para o melhor
funcionamento do colégio, tanto em relagdo ao aspecto administrativo quanto ao aspecto
técnico. Assim, o diretor deveria fomentar a cooperacédo entre alunos, professores, pais e
funcionarios, além de estar para estimular e orientar a renovacdo pedagdgica do

estabelecimento.

% O primeiro assistente era Carlos Corréa Mascaro; o segundo, Moysés Brejon. “Quando cheguei a
Cadeira de Administracdo havia entdo trés professores: o catedratico José Querino Ribeiro e dois
assistentes: Carlos Correa Mascaro e Moysés Brejon. Eu estava trabalhando na direcdo do Colégio de
Aplicacdo. L& que eu tive uma convivéncia mais proxima com o professor Querino, que tinha
participagdo no Conselho Deliberativo do colégio. Depois de algum tempo eu fui convidado para
trabalhar na cadeira e deixei minhas atividades de diretor da escola para ser professor da universidade”.
(ARF, 2012, p. 171, apud SANTOS, 2015, p.150).

27 Na Revista de Pedagogia ndo ha, entretanto, indicios de que a Cadeira tenha se utilizado do colégio
como campo de investigacao.



CAPITULO 1: A POLEMICA CRIACAQ DE UM GINASIO DE APLICACAQ 80

Figura 2: Organograma da Catedra de Administracdo Escolar

JOSE QUERINO RIBEIRO
Catedratico

MARIA JOSE GARCIA

WEREBE
Livre Docente

I Y
CARLOS CORREA . -
MASCARO MOISES BREJON JOSE AUGUSTO DIAS

1. Assistente 2. Assistente 3. Assistente

Fonte: Santos (2015, p. 79)

Na apresentacdo da Revista de Pedagogia de 1958, dedicado ao Colégio de
Aplicacdo, o catedritico de Didatica explicou as dificuldades enfrentadas na
implantacdo da renovacdo de métodos pedagdgicos no Colégio Roosevelt. Essas
dificuldades exigiram do corpo docente da secdo de Didatica a proposicdo de
adaptacOes para os profissionais do antigo estabelecimento. O autor acrescenta que
partir do marco zero, comecando por uma nova escola pelas primeiras séries ginasiais,
daria menos trabalho do que partir de uma escola montada, com corpo docente e
problemas especificos (PENTEADO Jr., 1958a).

O organograma da figura 3 foi divulgado na Revista de Pedagogia em 1958,

com a expectativa das a¢Oes desenvolvidas pelos professores:
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Figura 3: Organograma do modelo da atuacdo dos professores do CA-FFCL.

Atividades

de Classe

Investigac8es
especiais em
colaborgao com
Gabinete
Psicopdagégico

Preparacao dos ‘
materiais didaticos ‘ ‘

Funcdo de Colaboragdo com
Orientador de %I‘;XIF%AS];S;)EOSS o Governo
Comissédo de Alunos Estudantil
\
Participacao nos Centros ou clubes de
semindriosde ——— estudo ou clubes de
estudo ciéncias
Conselheiros de { Fungdes de
Atividades - Adminstragdo
Livres Escolar

Fonte: Penteado Jr. (1958b, p.60)

Conforme demonstrado pelo organograma, o exercicio da funcdo de professor no
Colégio de Aplicacdo exigia dos profissionais a participacdo dos seminarios de
professores e orientadores, que tinham como finalidade o estudo dos processos
educativos que deveriam ser postos em pratica. Nos relatérios anuais é digna de nota a
preocupacdo constante com a unidade de orientacdo e a responsabilidade coletiva de

docentes pela educacéo dos estudantes do colégio e da universidade.

O professor deveria criar situacdes reais de classe, em que o observador pudesse
verificar como as ideias pedagdgicas e didaticas funcionavam na pratica. O trabalho do
professor deveria ser “o do convencimento da possibilidade de mudar a técnica didatica
do simples aprender nos livros, para a técnica da acéo efetiva, em que os alunos sdo as
personagens principais” (PENTEADO Jr., 1958b, p.9). Por ser uma escola de carater
experimental, o professor do Colégio de Aplicacdo deveria manter

uma atitude de espirito renovador, aberto as sugestfes e a pesquisa
cientifica. Planejara o trabalho de seu curso, a titulo experimental, e
organizard seu material didatico, dentro de sua especialidade. Com

esse mesmo espirito colaborara com as demais institui¢des escolares e
nas atividades livres dos alunos, buscando sempre o aperfeicoamento



CAPITULO 1: A POLEMICA CRIACAQ DE UM GINASIO DE APLICACAQ 82

pedagdgico e didatico, indispensdvel ao verdadeiro educador
(PENTEADO Jr., 19584, p.9).

O colégio teve, contudo, dificuldade de encontrar professores que se adequassem
ao modelo educacional experimental, e, além disso, os percalcos dos processos
burocréticos para abertura dos concursos fizeram com que sofresse constantes trocas de
quadros docentes. O primeiro convénio previa a selecdo por concurso de um professor
por disciplina, pois o Colégio Roosevelt ndo dispunha de um conjunto de professores
efetivos. O edital previa a contratacdo de professores que atuassem em dupla fungéo:
além de formar estudantes, o docente deveria colaborar com a formagdo dos
licenciandos. A FFCL realizou concursos para o ingresso de docentes no
estabelecimento e, se fossem professores efetivos do Estado, a Secretaria 0s
comissionava para atuarem no colégio. O regimento do CA-FFCL determinava que 0s
professores deveriam ser selecionados por concurso para titular, perante bancas.
Conforme o regimento (COLEGIO DE APLICACAO, 1958b), a faculdade até poderia

contratar professores sem concurso, mas esses se tornavam funcionarios da secretaria.

J& os estudantes externos deveriam prestar 0s exames admissionais para
ingressar no ginasio. Os filhos de funcionarios da faculdade, por sua vez, precisavam
apenas tirar uma nota minima no exame para obter aprovacdo, independentemente de
sua classificacdo. Para terem seus filhos aprovados no exame de admissdo, as familias
recorriam a cursos preparatorios. O exame era de multipla escolha em todas as matérias
(Cf. BERGAMIN, 2018), e, além disso, os alunos eram submetidos a uma entrevista.
Nota-se, pelo caderno de enderecos custodiado pelo Centro de Memdria da USP, que 0s
selecionados eram majoritariamente moradores do bairro de Higiendpolis e Perdizes
(KRASILCHIK, 2002). Os gestores da escola e os professores da universidade
questionavam os exames de selecdo dos alunos, uma vez que a maior parte dos
aprovados detinha alto poder aquisitivo (BERGAMIN, 2018). A concorréncia aumentou

gradativamente, em virtude do prestigio crescente da escola®.

O organograma da figura 4 foi divulgado na Revista de Pedagogia, em 1958,

com a expectativa das acOes desenvolvidas pelos alunos.

28 Segundo Janotti (2021, p. 15) seriam jovens dos bairros do entorno, habitados por setores das classes
médias e trabalhadora, como Higiendpolis, Barra Funda, Lapa e Pompéia. O curso classico matutino e o
cientifico noturno eram frequentados por alunos oriundos de diversas classes sociais, enquanto os das
classes integradas, geralmente, eram filhos de profissionais liberais, dentre os quais, artistas e intelectuais.
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Figura 4: Organograma do modelo da atuacdo dos alunos

CLASSES
Representacao da ‘ ‘ Comissoes de
classe ‘ ‘ trabalho
Audicdes ATIVIDADE Governo
§ DOS ALUNOS Estudantil
\\__— T
Esportes o Atividades
Livres
Estudos e Visitas
Clube de - de
Cléncias estudo
justamentos - Orfedo

Fonte: Penteado Jr. (1958b, p.60)

Além das atividades sistematicas, de classe, nas quais os alunos eram orientados

na aquisicdo de conhecimentos relativos ao grau médio, eles participariam,

indiretamente, da direcdo geral, mediante organizacdo do governo estudantil do colégio;

das atividades livres; dos centros de recreacdo e de estudo (PENTEADO Jr., 1958b, p.

8-9). Na anélise de relatos de ex-alunos, Janotti (2006, p. 90) retoma as lembrancas das

atividades diferenciadas e extraclasse:

Atividades dinamicas preenchiam o cotidiano do Colégio de
Aplicagdo. No curso colegial os alunos discutiam Gltimos lancamentos
literdrios, comentavam acontecimentos recentes, realizavam
seminarios e analisavam textos de época, reportando-se a livros em
francés, inglés e espanhol. Realizavam pesquisas sobre temas em
torno dos quais articulavam-se todas as disciplinas, trabalhando em
grupos, aprendendo a doar e a receber e, acima de tudo, participar de
um ensino criativo. Interesses comuns — teatro, cinema, musica,
leituras, politica — faziam brotar grupos de convivéncia fora do
ambiente escolar.
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O governo estudantil do Colégio de Aplicacdo foi um oOrgdo auxiliar da
administracdo geral, organizado por meio de eleicdes anuais e contava com
representantes de todas as turmas do ginadsio e do colegial. Além disso, havia a
Associacdo de Pais e Mestres, cuja finalidade era aproximar os pais ao trabalho
educativo e incrementar sua cooperacdo no cotidiano escolar. Nesse primeiro momento
de fundacédo, séo perceptiveis as mudancas elaboradas na direcao e no corpo docente do
antigo Colégio Roosevelt, assim como variedade de atividades propostas para 0s
estudantes do colégio. Todas as modificacbes foram elaboradas e estruturadas para o0s

estudantes da licenciatura realizarem a sua pratica de ensino, objeto da proxima sec¢&o.

1.3.5 - A pratica de ensino

Em 1958, o volume 7 da Revista de Pedagogia foi inteiramente dedicado ao
Colégio de Aplicacéo e, por ser o primeiro relatdrio, foram apresentados os principios e
a organizacdao do estabelecimento. Penteado Junior (1958a, p.1), na abertura, declara
que a escola seria destinada a pratica dos licenciandos da Faculdade de Filosofia, “sem
0 que estariamos na mesma situacdo de uma faculdade de medicina sem um hospital de

clinicas anexo”.

A “residéncia pedagogica” dos licenciandos da Faculdade de Filosofia era
realizada por meio da observacao, coparticipacao e direcdo de classe. Os licenciandos
deveriam auxiliar “na confec¢do de materiais didaticos, na corre¢do de provas”, porém,
sO ministrariam as aulas “quando estive[ss]em preparados para seguir a sequéncia da
matéria ensinada, como se fosse o proprio dono da classe que estivesse a dar aula”
(PENTEADO Jr., 1958b, p.8-9).

Com efeito, o intuito de criar o colégio estava diretamente ligado a pratica, afinal
os futuros professores deveriam refletir sobre as adversidades do processo de ensino “a
partir de casos concretos, de problemas surgidos na realidade, a fim de que se
comprovem, neguem ou se modifiquem os principios gerais pregados pela Pedagogia”
(PENTEADO Jr., 1958a, p. 1). Tal qual um laboratorio, o colégio de aplicacdo ndo
serviria apenas como residéncia pedagogica, mas como fonte de “teste” e de “pesquisa”
para a Cadeira de Didatica e também como locus de revisdo da teoria. Nesse relatério, ja

havia a previsdo de classes experimentais do ginasio, com proposi¢cées de mudancas
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curriculares, o que ndo teria sido concretizado em razdo das dificuldades

organizacionais geradas pela adaptacdo do colégio a FFCL-USP.

O professor do CA-FFCL deveria estar presente para orientar e avaliar o
rendimento dos licenciandos, além de prestar contas ao professor de Didatica Geral e
Especial. O trabalho pratico deveria ser realizado conforme a continuidade no
desenvolvimento do programa do docente, sem prejuizo da eficiéncia do ensino para o0s
estudantes do colégio. Apesar do engajamento dos estudantes, entretanto,

o inicio imediato dos trabalhos de estagio e préatica de ensino foi ainda
fonte de dificuldades, estas, felizmente, logo vencidas. A presenca de
grupos de estagiarios em algumas classes foi motivo de demasiada
curiosidade e comentarios por parte dos alunos do colégio.
Atualmente estes ja se habituam aos licenciandos, que se esforcam no

sentido de colaborar com professores e alunos (PENTEADO Jr.,
1958b, p.26).

Se, no colégio, a presenca dos estagiarios causou estranhamento, teria havido um
aumento do interesse dos licenciandos pela préatica de ensino e um melhor rendimento
no curso, segundo o catedratico de Didatica. Apesar de a pratica de ensino ndo ter que
ser realizada obrigatoriamente no CA-FFCL, no relatério o catedratico destaca a
significativa mudanca que representava o fato de o estagio ser realizado em uma
instituicdo diretamente ligada a faculdade. Dentre as principais diferencas positivas,
ressalta que os licenciandos “puderam estagiar sem constrangimento, ndo sé como
observadores e praticantes, mas também como verdadeiros auxiliares dos professores do
Colégio, dos quais receberam esclarecimentos ¢ orientagdo” (PENTEADO Jr., 1958b, p.
26). Como auxiliares de ensino, os licenciandos ndo so teriam realizado as atividades
bésicas do estagio, mas participado de debates em aulas, organizado e corrigido provas,
confeccionado materiais didaticos etc. A tabela 1 mostra o numero de aulas assistidas e

ministradas pelos estagiarios, no ano de 1957.

Tabela 1: Dinamica dos estagiarios no ano de 1957 no CA-FFCL

Secdo N° de Alunos Estagiarios N° de Aulas N° de Aulas
Assistidas ministradas
Letras Classicas e 37 416 24
Neolatinas
Filosofia 14 180 12
Geografia e Historia 42 335 47
Matematica 10 170 39
Fisica 3 42 8
Inglés 16 166 15

Fonte: Penteado Jr. (1958b, p. 27)
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Finalmente, desse quadro cabe destacar que o niUmero de aulas assistidas € muito
superior ao numero de aulas ministradas. Em alguns cursos, é possivel supor que a
maior parte dos alunos conseguia ministrar ao menos uma aula durante o ano, como € o
exemplo de Inglés e de Geografia e Historia; em outros casos, como o de Letras, indica-
se que nem todos os licenciandos o fizeram; um terceiro grupo contempla os cursos em
que os alunos ministraram mais de uma aula, tais como Matematica e Fisica. O Colégio
de Aplicacéo foi pensado primordialmente como espaco de formacéo de professores, de
forma analoga aos estabelecimentos congéneres fundados em todo pais. Na proxima

secdo analisarei os pontos de confluéncia e divergéncia entre estes colégios.

1.3.6 - Os Colégios de Aplicacéo no Brasil

Conforme demonstrei até aqui, o contexto de fundacdo do CA-FFCL foi
permeado por disputas no dmbito da Universidade de S&o Paulo. Os processos de
fundacdo e estabelecimento de colégios de aplicacdo no Brasil?® ocorreram, todavia, de
forma distinta. Nesta secdo, apresentarei um breve panorama da histéria de dois
colégios de aplicacdo, do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul. A compara¢do com 0s
congéneres de outros estados permite compreender as semelhancas e as particularidades

da experiéncia paulistana e, consequentemente, das disputas uspianas.

O Colégio de Aplicacdo (CAp) da Universidade do Brasil iniciou suas atividades
em agosto de 1948, em prédio cedido pela Fundacdo Getulio Vargas, com apenas trés
turmas: uma turma do 1° ano Ginasial, uma turma do curso Colegial Cientifico e uma
turma do curso Colegial Classico, com poucos alunos transferidos de outras escolas. A
cada ano foi sendo ampliado o numero de turmas, até ser completado o atendimento a
todas as sete séries do ensino secundario: quatro do curso Ginasial e trés do curso
Colegial. Apesar do influente catedratico da Universidade do Brasil, o CAp enfrentou

29 Apos o decreto federal de 1946, os colégios de aplicacdo foram fundados ao longo da década de 1950 e
1960. Apresento aqui as respectivas datas de fundacdo: Colégio de Aplicacdo da UFRJ (1949) Colégio de
Aplicacdo da UFBA (1949) Colégio de Aplicacdo da UFRGS (1954) Centro Pedag6gico da UMG (1954)
Colégio de Aplicacdo da UFPE (1958) Colégio de Aplicagdo - CODAP/UFS (1959) Colégio de
Aplicacdo da UFSC (1961) Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII- UFJF (1965) Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada & Educacdo — CEPAE/UFG (1966) Colégio Universitario - COLUN/UFMA (1968) (LIMA,
2016, p. 50).
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grandes dificuldades estruturais, inclusive precariedade material, nos anos iniciais de

fundacdo, de forma semelhante aos seus congéneres (MARTINS, 2015).%°

Os pais, antes de inscreverem seus filhos no exame admissional do CAp,
recebiam informagcbes do curso e estavam cientes do modelo experimental do
empreendimento. O corpo docente era formado pelos assistentes de catedra de Didatica
e, com a criacdo da Revista Escola Secundaria, em 1957, os docentes passaram a
publicar suas praticas, como uma vitrine para propaga¢do de um ensino secundario

“renovado”.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) fundou seu Colégio de
Aplicacdo apenas em 1954, sob direcdo das professoras Graciema Pacheco e Isolda
Holmer Paes. O colégio foi inaugurado como um 0Orgdo anexo ao Departamento de
Educacdo vinculado a Faculdade de Filosofia. A primeira turma do Curso Ginasial
ocupou uma das salas do prédio central do Campus, ndo sem conflitos, uma das salas do
prédio da Faculdade.

Em 1955, ja ocupando duas salas da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
as muitas reclamacdes dos professores da universidade demonstravam o incomodo com
a agitacdo e o barulho ocasionado pelos grupos de criangas. No ano seguinte, a escola
passou a funcionar num galpdo de madeira, situado no péatio da universidade. S6 em
1958, a instituicdo admitiu oferecer o segundo ciclo do ensino secundéario — o colegial —,
que passou a ser nomeado CA da UFRGS (LIMA, 2016).

O corpo docente do CA-UFRGS, ao contrario dos anteriormente citados, era
composto por um grupo de licenciandos/professores recém-formados (LIMA, 2016), o

que, segundo suas idealizadoras®, colaboraria para a implementagio de novas préticas

30 Apos trés anos da instauragdo do Colégio de Aplicagdo, ainda ndo havia sido encontrada uma solugio
para a auséncia de um prédio préprio para seu funcionamento, e a Fundacdo Getulio Vargas cobrava a
desocupacédo do prédio temporariamente cedido. Com a promessa de construgdo de um prédio exclusivo
na Cidade Universitaria, em processo de planejamento, foi providenciado o aluguel do edificio da Escola
Senador Correia, em Laranjeiras, onde o Colégio de Aplicacdo funcionou de agosto de 1951 até julho de
1958, apenas no turno matutino. A tarde, funcionava no mesmo prédio uma escola primaria. No segundo
semestre de 1958, ap6s dez anos de sua criacdo, o Colégio de Aplicacdo passou a funcionar no turno da
manhd, dividindo o espa¢o com a Escola Municipal Thales de Mello, no turno da tarde, e com o curso
supletivo Astério de Campos, no noturno. Os recursos eram repassados anualmente pelo MEC a
Universidade (MARTINS, 2015).

31 Corroborando com os ideais inovadores da escola e com o fato dos professores serem os jovens
estagiarios da Faculdade, a criatividade do alunado parecia ser incentivada. Promoviam-se teatros, saraus
e pinturas no pétio e na cidade com os alunos. Conforme as entrevistadas, isso exigia que os estudantes
transitassem, de certo modo, livres pelo campus da Universidade. (LIMA, 2016, p.55)
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pedagobgicas, ja que os formandos ndo mantinham “préticas ultrapassadas” do “ensino

tradicional”.

Em comum, ambos os colégios foram fundados sob condigcdes precarias, em
salas improvisadas e com namero reduzido de alunos. Ao longo dos anos, conforme se
consolidaram as préaticas pedagdgicas, ocorreu um aumento do nimero de estudantes,
especialmente por conta da oferta de vagas nas séries recém-fundadas. Dessa forma, a
demanda por um novo (e melhor) espaco foi crescente, assim como 0S Servigos se
expandiram de forma progressiva e planejada. O mesmo ndo aconteceu, porém, com o0
CA-FFCL da USP, o que distingue tanto a génese da instituicio como os demais
projetos empreendidos.

A aspiracdo de todos nos é impor ao Colégio um corpo de principios
ou uma doutrina. Ao apresentar o0 esquema de organizacao é claro que
0 fizemos na base de um conjunto de ideias, algumas delas talvez
dignas de experimentar-se em nosso meio, com as devidas adaptagoes,
a partir de problemas encontrados em uma escola jA montada,
oferecendo maiores dificuldades de renovacdo do que se partissemos

do marco zero, para criar uma nova escola comegando pelas primeiras
séries ginasiais (PENTEADO Jr., 1958a, p. 2).

O Colégio de Aplicacdo da FFCL foi uma adaptacdo da estrutura base do
Colégio Roosevelt. O processo de adaptacdo de um colégio ja existente, segundo o
catedratico de Didatica, seria mais trabalhoso do que iniciar “do marco zero” um
colégio a partir das primeiras séries do ginasio, como ocorreu com o0 CAp (MARTINS,
2015) e o Colégio de Aplicacdo da UFRGS (LIMA, 2016). Desse modo, ao comparar a
origem desses colégios com o CA-FFCL, percebemos que a adaptacdo de um colégio ja
existente a um grupo de docentes e alunos acostumados a outra pratica educacional
causou problemas que os demais colégios ndo enfrentaram. Warde (1989) e Santos
(2015) apontam que, a principio, ndo havia disputas entre as Secdes de Pedagogia e
Didatica em relacdo ao Colégio de Aplicacdo da FFCL-USP, por ndo existir uma
oposicdo significativa na Faculdade de Filosofia quanto aos rumos do colégio. Contudo,
se observar o convivio diario no colégio, pode-se perceber que o cotidiano estava

permeado por diversas camadas de atrito e de disputas.

Na introdugdo do nimero 7 da Revista de Pedagogia, Onofre Penteado Jr.
discorre, a proposito, sobre a desisténcia dos antigos professores de lecionar, e deixa
subentendido que havia uma suspeicdo por parte dos alunos secundaristas quanto ao

colégio experimental. Além disso, para o catedrético,
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Superada a fase de tateio e a de conhecimento preliminar da situacdo
no Colégio, iniciaram-se os concursos de sele¢do do corpo docente, a
selecdo de diretor e vice-diretor, e estdo sendo projetados concursos
de preparador e orientador. E facil compreender que em tio pouco
tempo ndo seria possivel fazer muita coisa e nossa experiéncia, em
situacdo analoga, anos passados, nos autoriza a afirmar que
precisaremos de trés a quatro anos para mudar o espirito de uma
escola (PENTEADO Jr., 19584, p. 3).

No primeiro relatorio anual hd mengdes de desavencas entre os professores que
trabalhavam no colégio antes do convénio e os que foram selecionados pelos membros
da USP; entre os pais de alunos contra a mudanca de direcdo do colégio, para uma
experimentacdo educacional que ndo era compreendida pelos pais; e entre os alunos,

que ndo compreendiam a presenca de estagiarios no colégio.

Os desafios impostos a experimentacdo de novas praticas educacionais tém no
namero de alunos um de seus principais elementos. Por isso, comparados com 0s
demais colégios de aplicacdo, vale ressaltar que 0s projetos de orientacdo educacional e
experimentagdo do CA-FFCL tinham de abranger uma escala maior de estudantes. Essa
escala se configurou, justamente, na marca de seu servico de orientacdo, como sera visto
no capitulo 2. Para uma catedra com quatro assistentes, gerir um colégio com mil
estudantes néo poderia ser um desafio simples.

Os reflexos da mudanga de orientagdo do estabelecimento foram
muito sentidos, no que tange a incompreensao de seus objetivos por
parte de membros do antigo corpo docente, que preferiram, por vezes,
desligar do Colégio e também por parte de alunos e seus responsaveis.
Como soe acontecer em momentos de dificuldades administrativas e

docentes, surgiram problemas disciplinares, que atualmente vem
sendo plenamente superados (PENTEADO Jr., 1958b, p. 26).

“Impor” um colégio experimental, com rasuras numa cultura escolar tradicional,
certamente enfrentaria resisténcias de professores, familias e estudantes. Se, para 0s
colégios de aplicacdo que se fundaram com apenas uma série e que fizeram um exame
admissional no qual os objetivos de renovacdo educacional haviam sido apresentados,
supde-se que os pais que matriculavam seus filhos ja estavam predispostos a aceitar essa
proposta educacional. Para um colégio ja existente, a resisténcia seria, logicamente,
maior. Na tese referente as classes integrais do Colégio Estadual do Parana, Chaves
Junior (2017, p. 122) identifica, de forma semelhante ao CA-FFCL, a resisténcia e
desconfianga por parte dos professores do “antigo” colégio, que se contrapunham

dizendo que “ndo estavam ali para servirem de cobaias para a Faculdade de Filosofia”.
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A Revista de Pedagogia foi utilizada pela cadeira de Didatica como uma tribuna
de defesa da criacdo do ginasio de aplicacdo. Alem da defesa da prolongacdo da
escolaridade e da formacdo de um novo perfil para o professor, no artigo, Onofre de
Arruda Penteado Janior trata também das melhorias advindas ap6s a sua fundacéo,
sobretudo para encorpar a defesa do ensino secundério “moderno”. Defendia que o
sistema de ensino secundario deveria colaborar com a escolha das profissoes, ser de tal
maneira flexivel que abrisse variadas possibilidades de continuacdo, de acordo com as
aptiddes e possibilidades dos alunos. A politica pratica aconselhada era oferecer uma
“oportunidade real para todos, acessivel a todos, através de bolsas e de orientacdo
educacional capaz de descobrir as verdadeiras vocacdes. O mundo moderno exige mais
inteligéncia do cidadao, do trabalhador ou do ser humano” (PENTEADO Jr., 1955b, p.
96). Inclusive, defende que a prolongacdo da escolaridade ja havia sido

recomendada pela UNESCO, isto é, uma escola priméria até 11 ou 12
anos de 3 ou 4 anos. A obrigatoriedade cobriria o espago de tempo que
vai até aos 15 anos. Teriamos assim um ensino basico acrescido de um
tipo de escola secundéria diferente e em continuidade, como que em
dois niveis, mas unificados, com a finalidade de ampliar a cultura
daqueles que ndo passam dai. Seria um tipo de ensino melhor e tanto
quanto possivel para todos, a fim de se evitar a dualidade do atual

ensino primério ineficiente para a massa e o atual ensino secundario
para os ricos (PENTEADO Jr., 1955b, p. 99).

A instauracdo de um sistema escolar unificado diminuiria o privilégio das
camadas abastadas da sociedade, Unicas que até entdo tinham acesso ao ensino
secundario®?. Os alunos se beneficiariam de uma instrugdo fundamental comum, com
um curriculo baseado no ensino na cultura geral, que ndo prepararia apenas para 0

ensino superior, mas para o exercicio da cidadania.

Finalmente, nesse capitulo, elaborei um quadro geral das polémicas que
permearam a fundacdo do Colégio de Aplicacdo e a catedra de Didatica. Para isso,
procurei localizar o projeto no debate sobre a reformulacdo do ensino secundario na
Faculdade de Filosofia, tomando a Revista de Pedagogia como fonte principal. Para se
contrapor aos questionamentos internos e defender a criagdo de um ginésio de
aplicacdo, a publicacdo da catedra uspiana realizou uma aproximacao estratégica com as
linhas argumentativas da Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (RBEP) e da
Revista Escola Secundaria (RES). Essa aproximacao residia em torno da necessidade de

32 E interessante notar, porém, que néo é citada a necessidade de extingdo dos exames admissionais.
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se adotarem medidas destinadas a remodelar o ensino, a fim de atender melhor as
necessidades de criancas e jovens, sendo mais conveniente a faixa etaria e suas aptiddes.
Para um ensino secundario que, contiguo ao ensino primario, formasse um cidadao “atil
para a sociedade”, o orientador educacional seria figura central. No proximo capitulo
analisarei o papel da orientacdo educacional nessa proposta renovadora do ensino

secundario.



CAPITULO 2: SEVRES A USPIANA

2.1 - O Servico de Orientacdo Educacional (SOE)

A producdo dos assistentes da cadeira de Didatica na Revista de Pedagogia
parece ser a maior “fonte de propaganda” em defesa da instalacio do Colégio de
Aplicacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de S&o Paulo.
Entre os anos de 1955 e 1960, € significativa a quantidade de artigos dedicados a temas
relativos & modernizacdo do ensino secundario e, consequentemente, a formacdo do
docente “moderno” em consonancia com a Revista Escola Secundaria da CADES
(ROSA, 2016) e da Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos (RBPE) (BRAGHINI,
2005). A Revista de Pedagogia defendia explicitamente a necessidade de criar um
colégio semelhante ao primogeénito carioca, ou seja, um lugar especifico de atuacdo dos

assistentes da cadeira como professores e um lugar de estagio para futuros professores.

Dentre os artigos das assistentes da Cadeira de Didatica destacamos os que citam
as viagens para Sevres realizadas por duas assistentes que tiveram papel fundamental na
constituicdo do Colégio de Aplicacdo. Trata-se de Maria José Garcia Werebe33 (1955,
1956) e de Edna Chagas®* (1956). Esses artigos também apresentam argumentos sobre
os preceitos das classes nouvelles, difundidos a partir do estdgio. Os textos das
assistentes sdo descricdes de observacdes de estagios em intercambio e proposi¢oes para
o (futuro) Colégio de Aplicacdo, dentre as quais, a instalacdo de um Servico de
Orientacdo Educacional (SOE)®®. Werebe apresentou em 1956, um ano antes da
fundacdo do colégio, um projeto de formacdo do orientador educacional e detalhou o
papel que deveria ter no futuro CA-FFCL. Os textos permitem inferir que Werebe ja

acalentava um projeto para o SOE, tanto é, que um ano depois da fundacao do colégio,

33 Maria José Garcia casou-se em 1949 com o psiquiatra polonés Samuel Werebe: “médico e psiquiatra
que atuava na area de Orientagdo Vocacional e se consolidara como uma referéncia na area.” (SANTOS,
2015, p. 160).

34 Edna Chagas Cruz licenciou-se na FFCL-USP, no curso de Letras Anglo-Germanicas. Ao longo da
série da Revista (1955-1967), aparece como Assistente, Auxiliar e, por fim, Instrutora da Cadeira de
Didatica Geral e Especial da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP (ROZANTE, 2008, p. 21).

35 A orientacdo educacional/profissional é um traco distintivo das propostas educacionais de reformulagio
curricular do ensino secundario nas décadas de 1950 e 1960. Embora o0s ginasios vocacionais tivessem
uma proposta arrojada de reformulacdo curricular, focada na integracdo do ensino técnico e propedéutico
(CHIOZZINI, 2010), a orientacdo profissional permanecia como questdo central. Nesse sentido, Martins
(2015) afirma que um dos marcos distintivos do CAp, no campo da inovacdo pedagogica, foi a existéncia,
desde sua fundacdo, de um Servigo de Orientacdo Educacional.
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0 servico estava em pleno funcionamento. No relatério de 1961, percebe-se como esse
projeto se consolidou ainda nos primeiros anos de existéncia. O Servigo de Orientacao
Pedagogica (SOP), por outro lado, teve mais dificuldades e sua organizagédo se efetivou

apenas em 1963, ou seja, seis anos apos a fundacao do colégio.

Em sua trajetdria académica, Maria José Garcia fez graduacdo em Pedagogia
entre 0s anos de 1943 e 1947. Posteriormente, foi convidada para ser uma das
assistentes de catedra de Administracdo, regida por José Querino Ribeiro3¢. Em 1949,
por meio de convénios entre a Franca e o Brasil, Maria José Garcia foi contemplada
com uma bolsa de estudos para um estagio na Franca. Apds trés anos de estagio, em
1952, retornou ao Brasil, ja casada com Samuel Werebe — e gravida. Por essa razdo, ndo
conseguiu reassumir a assisténcia, uma vez que Querino dissera ndo aceitar como
assistentes mulheres com filhos menores de 14 anos (WEREBE, 2002). Em 1952, deu-
Se 0 concurso para sucessdo da catedra de Administracdo, e Maria José, com 27 anos,
inscreveu-se para disputé-la com o primeiro assistente. Americano de Castro anota que
boa parte dos colegas do departamento estranhou a atitude da jovem, pois se dava como
certo que 0s exames apenas consagrariam formalmente a assuncao de Querino. Werebe,
entretanto, entrou em disputa com a tese sobre a Reforma do Ensino Francés. Querino a

venceu e, conforme as regras de provimento de cargo, ela se tornou livre docente?’.

Apbs a desconfortavel disputa pela catedra, pouco mais tarde, Werebe foi
acolhida como assistente da cadeira de Didatica. Em sua tese, Werebe (1952) faz uma
analise pormenorizada da reforma administrativa empreendida na Franca. A autora
descreve os principais avangos das classes nouvelles de Sévres e destaca como itens
principais: tornar o conhecimento da personalidade do educando uma das preocupac6es
fundamentais do professor; coordenar os esforcos dos professores; modificar o carater
da orientacdo profissional; desenvolver e aplicar métodos ativos de ensino. De forma

% Rolddo Lopes de Barros era o catedratico, mas se encontrava afastado por motivo de doenca, ja
préximo da aposentadoria (BONTEMPI Jr., 2015). Querino era o primeiro assistente e, na pratica, ja
substituia o catedratico.

370 corpo docente era dividido em cinco categorias obrigatdrias: instrutor, professor-assistente, professor
de disciplina, professor associado e professor catedratico. Em 1962 tornou-se obrigatério ter o titulo de
livre-docéncia para a inscri¢cdo no concurso de catedra, contudo, na década de 1950, a disputa da catedra
concedia o titulo de livre-docéncia. “Os professores-assistentes serem portadores de titulo de doutor ou de
livre-docente (art. 105) e a prerrogativa do catedratico propor ao CTA a nomeacdo e exoneracdo de
professores-assistentes (art. 109). Quanto aos instrutores, o pré-requisito inicial estabelecido era a
conclusdo de curso superior (artigo 106) e sua nomeagdo ou exoneracdo era prerrogativa do catedratico
(art. 107)”. (SANTOS, 2015, p. 88)
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enfética, porém, demarcava o limite da renovagdo pedagogica empreendida nas classes

nouvelles:
Por estas razBes devemos considerar as classes novas somente
como uma experiéncia pedagdgica, sem carater reformador de
grande alcance. Como experiéncia pedagdgica constituiram a mais
longa, a mais extensa no nivel do ensino secundario da Franca e,
quica, do mundo inteiro. Sua importancia para a Histéria da Educacéo
¢ das maiores justamente por ser uma tentativa de renovagdo do
ensino secundario, onde o tradicionalismo pedagdgico é dos mais
resistentes as inovacdes.
Os resultados obtidos pelos educadores franceses contribuiram para o
desenvolvimento da Pedagogia e tém servido e continuardo a servir
como ponto de referéncia, como inspiracdo e exemplo para tentativas

similares que podem ser realizadas em outros paises (WEREBE, 1956,
p. 68, grifo meu).

Werebe manteria, por toda a carreira académica, a mesma postura categdrica em
relacdo as "inovagdes educacionais” de sua época: a renovacdo pedagdgica francesa
teria alcance limitado, pois funcionava em condicdes privilegiadas e excepcionais3é. Por
isso, ndo poderia ser simplesmente replicada para o conjunto da rede publica. O mesmo
diagnéstico dos “alcances e limites da renovacdo pedagogica” sobre as classes
experimentais foi por ela enunciado em diversas publicacdes (WEREBE, 1952; 1956;
1963; 1971; 1977; 1989). A anélise de sua obra e trajetdria indica que sua proposta
educacional, inclusive de renovacao pedagogica, era caracterizada pela expansdo de um
sistema de orientacdo educacional e de formacdo de profissionais qualificados. A
atuacdo do SOE em comparacdo com outras instituicbes congéneres, seria o fator
distintivo do CA-FFCL da USP.

Werebe (1952) aponta que, na Franca da década de 1940%°, a orientacio
profissional consistia na realizacdo de uma Unica entrevista com o conselheiro regional.

Nessa entrevista, eram aplicados testes que serviriam ao ‘“diagnostico” das principaiS

38 “QOs trés grandes desafios da reforma: devia-se, pois, tentar orientd-las, da melhor maneira possivel,
mas num sentido novo, diferente, tendo em vista ja ndo apenas as humanidades classicas, mas também,
com igual importancia, as humanidades cientificas, literarias, ao lado de um estudo mais profundo da
lingua materna. O segundo grande problema foi o de atribuir a pesquisa 0 mesmo valor que
tradicionalmente se tem dado a cultura tedrica. E, finalmente, o terceiro problema era 0 do método, o de
encontrar novas formas de ensinar, de maneira a melhorar 0 aproveitamento escolar dos alunos.”
(WEREBE, 1956, p.59).

39 “Qs franceses distinguem bem a orientacdio profissional da orientacdo escolar. A primeira destina-se
especialmente aos jovens que se dirigem as profissGes manuais e aos quadros médios do comércio e
indUstria. A orientacdo escolar é feita no ambito da escola, de primeiro ou de segundo grau (primario e
secundario), correspondendo aproximadamente ao que denominamos orientacdo educacional. Uma e
outra ndo se limitam simplesmente a uma orientacdo profissional ou dos estudos, ambas visando a
orientacao da personalidade global do orientando” (WEREBE, 1956, p. 59).
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tendéncias profissionais que o estudante deveria seguir ap6s o ciclo primario. A
argumentacao apresenta dados de que boa parte dos pais gquestionava os resultados da
orientacdo, de modo que apenas 4% dos orientados seguia o conselho do orientador.
Haveria, portanto, debilidade e ineficacia no servico prestado pelos agentes do governo
para a orientacdo profissional, sendo necessario, no prosseguimento dos estudos dos
jovens,
Modificar o carater da orientacdo profissional, tornando-a mais
refletida, mais prolongada, feita pelos professores (ideia de
Langevin). Temos aqui uma razdo para que 0S professores se
empenhassem em conhecer, da melhor maneira possivel, seus alunos.
A hora do conselho de classe, compreendida no horario semanal de
todos os professores, veio favorecer esse conhecimento. Por sua vez,
os “dossiers”, em sua nova forma, visando a orientacdo escolar e
profissional, passaram a compreender informagdes familiares, dados

sobre a escolaridade anterior e dados médicos dos alunos (WEREBE,
1956, p. 64, grifo meu).

Segundo Werebe (1956), ao contrério da orientacdo profissional empreendida
pelos agentes do governo francés, as classes nouvelles apresentaram uma nova
configuracdo para a orientagdo profissional. Essa nova diretriz englobava a orientacao
profissional em uma série de orientacdes (escolar, profissional e educacional), além de
realiza-la ao longo do ensino ginasial e por um conjunto de profissionais, inclusive
professores, para dar um diagnostico mais certeiro em relacdo a orientacdo profissional
de cada estudante.

A partir destes elementos, os professores poderiam tentar avaliar as
aptiddes, a capacidade de observacéo, de julgamento e de trabalho de
cada aluno. Tais “dossiers”, de ordem psicoldgica, ndo teriam carater
muito formal, muito cientifico, mas seriam do dominio do professor, e

compreendiam indicagBes positivas sobre as vias em que a crianga
pode se realizar (WEREBE, 1956, p. 64).

A Orientacdo Educacional (OE) chegou ao Brasil no inicio do século XX, sob
forte influéncia da educacéo e da psicologia norte-americana. A Lei Organica do Ensino
Secundério estabeleceu a obrigatoriedade da orientacdo educacional nos

estabelecimentos de ensino técnico?®. Contudo, ainda nio havia padronizagdo a

40 No ano de 1952 foi publicado o primeiro Manual de Trabalho dos Orientadores Nacionais, cuja fungéo
consistia em conceituar as modalidades da OE. Segundo Lucio (2021), nesse periodo foram realizados
simposios, seminarios, conferéncias e reunides sob a supervisdo da diretoria da CADES. A Lei n° 4.024,
de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB) veio para fixar
normas com relagdo a formagdo do orientador educacional de nivel médio e primario. “Como se percebeu
a falta de orientadores educacionais habilitados para o exercicio da profissdo, o Conselho Federal de
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formacdo do orientador educacional, e muito menos estava definido o escopo de sua
atuacdo profissional. No Brasil, a orientacdo educacional na escola teve suas primeiras
aplicagdes na selecao de classes e na educagdo das criancgas “anormais”. Em ambos os
casos eram utilizados instrumentos como testes psicométricos e de inteligéncia. A
autora reiteradamente salienta que muitos profissionais recorriam ao improviso, por se
verem desorientados diante da complexidade da funcdo. A argumentacdo atribuia as
dificuldades a ma formacao feita em cursos rapidos de atualizacdo (WEREBE, 1956).
Assim, a atuagdo de profissionais desqualificados impedia “que se pudesse desenvolver
a orientacdo, em bases cientificas e seguras nas escolas secundéarias”. (WEREBE, 1956,
p. 50).

Werebe aponta que no 1° Simposio de Orientacdo Educacional, promovido pela
CADES em 1956, discutiram-se parametros para a formacéo do orientador educacional.
A autora também defende que essas discussbes poderiam servir de base para o
Ministério da Educacdo (WEREBE, 1956, p. 47). Segundo Lucio (2021), o MEC
utilizava a legislacdo e suas publicacbes como estratégias para delimitar as funcdes da
Orientacdo Educacional. Por exemplo, o artigo 82 do Decreto n°® 47.038, trazia uma lista
como funcges do OE:

a) cooperar na aplicagdo dos exames para admisséo de novos alunos e
para composic¢do de turmas ou classes; b) acompanhar a vida escolar
dos alunos, auxiliando-os a vencer eventuais dificuldades; c) organizar
e promover estudo dirigido; d) orientar, em bases pedagdgicas, 0
descanso, a recreacdo e outras atividades extracurriculares; e) auxiliar
e orientar os grémios e associacdes representativas dos alunos; f)
auxiliar a colocagdo dos alunos; g) colaborar nas pesquisas de
acompanhamento dos mesmos, apos a conclusdo do curso; h) realizar
estudos e pesquisa no campo da orientacdo educacional e profissional;
i) promover reunibes com pais ou responsaveis de alunos e com

empregadores, visando ao entrosamento entre a escola, a familia e a
indastrias (BRASIL, 1959).

As leis indicavam que a orientacdo educacional tinha a responsabilidade de fazer
“cooperar” as diversas dimensdes do funcionamento da escola: rendimento escolar dos
alunos; colaboracdo entre direcdo, professores e pais; direcionamento pedagogico,

profissional e emocional da personalidade dos discentes; entre outras funcdes. E

Educacdo publicou, em 1962, o Parecer n® 79, que indicava exames de suficiéncia que beneficiariam a
formacdo e o registro de orientadores educacionais. Outras legislacdes foram a Portaria n® 137
(06/06/1962) e o Parecer n°374 (Conselho Federal de Educagdo), que determinavam, respectivamente,
medidas emergenciais (prova de suficiéncia) e fixagdo de curriculo minimo para o Curso de Orientacdo
Educacional” (LUCIO, 2021, p.19).
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possivel observar também que o estabelecimento da OE reforca a ideia de que o
professor era o responsavel pela transmissdo do conhecimento (pois com tempo e
condicdes escassas ndo conseguia conhecer todos os problemas de seus alunos), uma
vez que cabia aos orientadores educacionais realizar o ajuste escolar para a diminuigéo
da evasdo escolar. Com a busca de uma avaliacdo integral do estudante, a atuagéo do

SOE se afigura como central nesse processo avaliativo®.

Segundo Werebe (1956, p. 50), em seu trabalho, o orientador deveria colaborar
com a dire¢do, os funcionarios administrativos, professores e alunos do
estabelecimento, pois “todo o pessoal da escola tem seu papel na orientagdo educacional
— cabe ao orientador aproveitar a acdo de cada elemento”.

Orientacdo educacional é o processo dindmico que visa orientar a
formagdo da personalidade integral do educando, levando-o ao
conhecimento de si mesmo, de suas capacidades e problemas,
oferecendo-lhe elementos para um melhor ajustamento ao seu meio e
para uma escolha consciente da profissdao que melhor Ihe convém, na

base de suas possibilidades e das oportunidades educacionais e
profissionais que lhe sdo abertas (WEREBE, 1956, p. 50).

Para a autora, a escola tradicional limitava-se a instruir, e ndo a formar o
estudante em sua integralidade, ou seja, transformar o estudante em individuo util a
sociedade. Por essa razdo, na sua defesa da renovagdo educacional, o orientador
educacional adquiria um papel de protagonista, pois deveria estabelecer relacbes de
cooperacdo entre a estrutura formal e as organizacGes informais existentes em uma
escola. Ou seja, o orientador educacional seria o agente articulador da educacgdo
integral, por ser o elo “entre todos, procurando eliminar, com sua interferéncia, a
distancia, a oposi¢ao entre educadores ¢ educandos” (WEREBE, 1958, p. 52). Por essa
razdo, caberia aos orientadores educacionais a elaboracdo de estratégias para o
enfrentamento de questbes concretas, tais como a adaptacdo dos alunos ao ensino

secundario.

Ainda nos termos de Werebe (1958), as func¢Ges do orientador educacional

seriam: Orientagdo escolar®?; Orientagdo educacional propriamente dita*® (diferenciada

41 No Simpésio do Ginasio Renovado, abordado com maior profundidade no capitulo 2, foram
apresentadas trés experiéncias de avaliacdo das classes integradas, dentre eles: ciéncias (Almenor Tacla);
francés (D"Olim Marotte) e estudos sociais (Sylvia Magaldi), nas quais podemos observar o papel dos
orientadores educacionais.

42 “Resolver os problemas de trabalho escolar, com relacdo as dificuldades que apresentam em
determinadas matérias” (WEREBE, 1958, p. 50).
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da psicoterapia); Orientacdo profissional*; Orientagdo pds-escolar‘®; Colocagio

profissional“®; Relac6es publicas na escola*’ (mediador).

Werebe (1958) ndo estava isolada em suas posi¢cdes acerca da centralidade do
SOE na renovacdo pedagogica. Na Revista Escola Secundaria, havia uma sec¢édo
especifica apenas para discutir a orientacdo educacional. As publicacGes, que
apresentavam grande variedade de autores, foram utilizadas como estratégia de
formacdo de orientadores educacionais. Lucio (2021) destaca o interesse da Revista
Escola Secundaria em definir conceitos e posi¢des quanto a orientacdo educacional,
desde a obrigatoriedade de implantacdo da OE em escolas secundarias no Brasil, em
1943. A orientadora educacional do CAp da Universidade do Brasil, Lais Esteves
Loffredi, define o Servi¢co de Orientacdo Educacional como central na articulacdo e no
funcionamento da escola. O organograma abaixo (Figura 5) sintetiza a perspectiva de
Loffredi:

Figura 5: Organograma das funcdes do Servico de Orientagdo Educacional

l DIRETOR |

[ Famitias ] [ PROF. COORDENADOR |
| 0. &
[aT EXTRACLASSE | | PROFESSGRES |
[ A L v N 0 s ]

S.0.E. — Diretor

Fonte: Loffredi (1960, p.26 apud LUCIO, 2021. p.27)

43 «“Ajudar o educando a resolver seus problemas pessoais, dentro ou fora da escola, suas dificuldades de
ajustamento na escola, na familia, no meio em que vive, deve ocupar-se tdo somente dos alunos normais,
com pequenos problemas e conflitos” (WEREBE, 1958, p. 50).

4 “Capacidade do aluno em relagio aos diferentes caminhos profissionais, cabe ao orientador realizar
estudos da personalidade do educando, mais de ordem geral, sem entrar na pesquisa de aptiddes
especificas para cada profissio” (WEREBE, 1958, p. 51).

%5 “E interessante que o orientador possa fazer o trabalho de “follow-up”, de um lado, para auxiliar os
jovens a se colocarem e a resolver problemas de ajustamento na vida e na profissdo ¢, de outro, para
verificar os resultados da orientagdo dada” (WEREBE, 1958, p. 51).

46 <O orientador deve manter-se cm contato com empresas, servicos de colocacéo, a fim de encaminhar os

alunos que precisam de ajuda econdmica durante o curso e os que terminam ou abandonam os estudos”
(WEREBE, 1958, p. 51).

47°0 orientador é o elemento mais indicado para auxiliar o diretor ¢ os professores a manter contato entre
a escola, a familia e a comunidade”. (WEREBE, 1958, p. 51).
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O organograma de Loffredi ilustra bem a representacdo sobre a Orientacdo
Educacional nos periddicos publicados durante a CADES. Em linhas gerais, tratava-se
de vislumbrar um servico capaz de realizar a ligacao de todos 0s componentes da escola
secundaria, com o intuito de manter o ajustamento e o andamento do trabalho escolar
(LOFFREDI, 1960). Martins destaca a atuacdo do SOE no CAp teria sido importado

do modelo educacional americano que preconizava a racionalizacéo
do ensino por meio de metodologias e técnicas cientificas. Sua
atuacdo fortemente fundamentada na psicometria, na estatistica, em
teorias de aconselhamento, em referencial da Psicologia reforcava a
ideologia das aptiddes naturais na distribuicdo das oportunidades
educacionais orientadas vocacionalmente. Como uma das primeiras
escolas a ter esse Servigo, esse setor atraia, para estagios e para a
observacao de seu funcionamento, candidatos a carreira de orientador
educacional do curso de Pedagogia da Nacional de Filosofia,
estudantes e professores provenientes de outras faculdades, de outros
estados e, mesmo, de outros paises da América do Sul. Uma das
exigéncias postas pela Diretoria de Ensino Secundério para obtencdo
da autorizacdo de funcionamento das classes experimentais era a
existéncia de um Setor de Orientagdo Educacional na escola
(MARTINS, 2015, p. 45, grifo meu).

O trecho permite revelar dois itens distintivos da proposta de Werebe (1958)

com relacdo a empreendida pelo colégio fluminense: a influéncia norte-americana e a

necessaria utilizacdo de testes psicométricos na avaliacdo dos estudantes. Afinal,

Werebe visava a adaptacdo do modelo francés, e ndo compartilhava a énfase dos

exames psicométricos, que, a proposito, variou segundo cada Servi¢o de Orientacdo

Educacional. Por exemplo, o SOE-UFRGS utilizava testes psicométricos para a selecao

dos alunos no exame admissional e nas avaliagdes dos conselhos de classe (MELLO,

2020); ja no CAp, no Rio de Janeiro, a principal marca era a observacdo de aspectos
qualitativos do aluno, por meio das provas de selecado e testagens psicologicas.

Para o inicio das atividades do Colégio de Aplicagdo, em agosto de

1948, foi aceita a transferéncia direta de alunos, sem maiores

exigéncias, pois se tratava de instaurar o colégio para que as condi¢des

de sua existéncia fossem criadas. Contudo, para a formacdo das

turmas de 1949, foram introduzidas provas eliminatorias e

classificatorias. Para aprovacao, era exigida nota minima 4 (quatro) e

média 5 (cinco) para o conjunto das provas. Nos anos iniciais do

funcionamento do colégio, testes de inteligéncia aplicados pelo

Servico de Orientagdo Educacional eram incorporados na média dos
candidatos (MARTINS, 2015, p. 75).

Segundo Martins (2015), um dos objetivos do Servico de Orientacdo

Educacional do Cap era fornecer aos professores um mapa diagnostico dos alunos de
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cada turma, por meio de testes especificos, entrevistas com o aluno e a familia e
levantamento sobre suas condi¢cbes nas areas. Em consonancia com as ideias
apresentadas, Lima (2016) destaca que resultados levantados nos testes psicométricos
no CA-UFRGS eram registrados em dossiés individuais, compostos pelas impressdes e
avaliagdes sobre o desenvolvimento comportamental e intelectual dos estudantes
(MELLO, 2020). Werebe aponta como eram organizados os dossiés nas classes
nouvelles:
Tais “dossiers”, de ordem psicoldgica, ndo teriam carater muito
formal, muito cientifico, mas seriam do dominio do professor, e
compreenderiam indicacGes positivas sobre as vias em que a crianga
pode se realizar. Ficou ainda estabelecido que os professores de
musica, desenho e trabalhos manuais dedicariam algumas horas por
semana a pesquisa das aptidfes artisticas e habilidades manuais dos
alunos. Finalmente, a orientacdo é completada pela possibilidade de
oferecer aos alunos opcdes para a pesquisa das aptiddes. O fim do
ensino secundario é formar, ensinar a trabalhar, levar o aluno a

adquirir métodos, héabitos de pensamento e de expressao
(WEREBE, 1956, P.64, grifo meu).

Em artigos da Revista Escola Secundaria (LUCIO, 2021), o orientador
educacional ideal seria o professor ou alguém com experiéncia docente. E representado
como uma pessoa com maturidade, preparo técnico, idoneidade (cuidadoso com o sigilo
de seus atendimentos) e afinidade com os alunos e demais pessoas do ambiente escolar;
um profissional com a func¢do de auxiliar o aluno do ensino secundario a melhorar seu
desempenho escolar e a se ajustar (intelectualmente, socialmente, moralmente etc.)
guando houver necessidade aparente.

Embora ndo se possa precisar tais qualidades, com exatiddo, nem se
possa afirmar categoricamente que existe uma aptiddo especial para a
orientagcdo educacional, pode-se, contudo, determinar um minimo de
exigéncias em relacdo a personalidade dos candidatos a fungdo. Por
outro lado, ndo h& dlvida quanto a necessidade de se afastar da
orientacdo educacional desajustados, neurdticos, enfim, pessoas com
sérios problemas psicol6gicos. A formacgdo profissional ndo pode
desenvolver certas qualidades nem modificar totalmente certas

personalidades. N&o se deve esquecer de que ha limites para a acéo da
educacdo (WEREBE, 1956, p. 53).

Werebe (1956) descreve as principais fungdes que esse profissional deveria
desempenhar na escola e sua importancia para a modernizagdo do ensino secundario.
No balan¢o empreendido, faz uma proposicao curricular para um curso universitario de

formacéo do orientador educacional na FFCL-USP, como mais uma especializagdo do
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curso de Pedagogia. A autora enfaticamente distingue a atuagdo do orientador

educacional da do psicologo escolar. Segundo ela, na Franga, a tarefa desse ultimo era

estudar
cada crianca, individualmente, procurando conhecé-la o mais
profundamente possivel, acompanham sua vida escolar, orientando-a
em cada dificuldade escolar aconselhando-a na escolha do caminho a
seguir. Todas as criangas sdo obrigatoriamente examinadas quando
entram na escola e quando terminam o curso primario. Para os exames
psicolégicos empregam-se testes de inteligéncia, psicopedagdgicos,
psicomotores e excepcionalmente sdo feitos exames afetivos. Os
psicologos realizam também trabalhos de pesquisas, em geral, sobre

testes de rendimento escolar ou trabalhos cientificos combinando o
método genético e a anélise estatistica (WEREBE, 1956, p. 62).

Estariam a seu cargo os casos de maior desajuste. Werebe (1956) afirma que, na
Franca, esteve em instituicGes, como o laboratério de psicobiologia da crianca,
orientado por Henri Wallon, no qual havia uma clinica psicol6gica para atender a
criangas com disturbios de comportamento. O laboratério contava com a colaboragdo de
especialistas no campo da psicologia, encarregados dos exames e orientacdo dos casos
com “distarbios mais severos” e¢ anormalidades*®. Por fim, enquanto a psicologia da
educacdo cuidaria dos casos individualmente, demonstramos acima que Werebe
entendia 0 SOE como elemento central — e, portanto, geral — para o bom andamento da
rotina escolar. Dessa forma, na préxima secdo, discutiremos como, € em gque medida,

esses pressupostos foram traduzidos em seu processo de implantacdo no CA-FFCL.

2.2 - A implantacéo do Servico de Orientacdo Educacional

No primeiro relatério do Colégio de Aplicacdo, de 1958, foi destacada a criacdo
do Servico de Orientacdo Educacional (SOE) sob a responsabilidade de Maria José
Garcia Werebe. Santos (2015) aponta que a criagdo do SOE provocou uma divisdo de
poder na conducdo das atividades de ensino do CA. Enquanto a cadeira de Didatica
Geral e Especial era responsavel pela selecdo e orientagdo do corpo docente do colégio,
a disciplina autbnoma de Orientacdo Educacional fazia a mediacdo entre alunos e
professores ao gerenciar o atendimento e a orientagdo do corpo discente (SANTOS,

2015). Dessa forma, o servico de orientagdo educacional do Colégio de Aplicacédo foi

4 “Ocupam-se também da orientacdo de criancas ou jovens, entre outras instituicGes: o servico de
readaptacdo dos anormais, o Centro Psicopedagdgico anexo ao Liceu Claude Bernard, o Laboratério de
psicobiologia da crianga da Escola Prética de Altos Estudos, o Laboratério de Profilaxia Mental do
hospital Henri Rousselle, alguns centros médico-pedagdgicos etc.” (WEREBE, 1958, p. 62).
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estruturado como uma combinacdo dos servigcos psicolégicos, sociais e médicos

realizados pelos orientadores educacionais.

Werebe defendia a criagdo, ndo apenas de um servico de orientacdo para atender
os estudantes do CA-FFCL, mas de um centro formacdo do orientador educacional. Ele
operaria, tanto como especializacdo dentro do curso de pedagogia, como curso de
especializacdo em nivel de p6s-graduacdo. Contudo, no relatério apresentado em 1958
esse aspecto do projeto ndo apareceu de forma muito bem definida, uma vez que o SOE,
inicialmente, acabou organizando boa parte dos setores de orientagdo aos professores. O
atendimento do Servico de Orientacdo Educacional era dividido em grandes areas,
dentre as quais: orientacio psicologica (individual, encaminhava casos graves*);
orientagdo familiar; orientacdo profissional; orientacédo escolar (a qual abarcava: estudos
dirigidos; aulas particulares, controle da orientacdo dos estudos individuais; exames de

admissdo). A figura 6 ilustra as atribuicdes do SOE:

Figura 6: Organograma funcionamento Servigo de Orientacdo Educacional
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Fonte: Penteado Jr. (1958b, p.60)

4 A prética de orientacdo educacional nas classes nouvelles estava atrelada aos setores médicos do que
pedagogicos. “Quanto a tais casos, enfrentamos grandes dificuldades, as vezes insuperaveis, em virtude
da limitacdo imposta pelas possibilidades econémicas dos alunos, pois o tratamento psicoterapico é muito
caro e nem sempre as familias tinham condi¢es para custed-lo. Em tais circunstancias, para que o
orientando ndo ficasse totalmente abandonado, o responsavel pelo servico ocupou-se dos casos, dentro
dos limites de suas possibilidades e competéncia, sem invadir um terreno que exige especialistas.
Evidentemente, todo esforco realizado, embora redundasse em favor de uma sensivel melhora de certos
casos, ndo poderia resolver os problemas de maneira definitiva” (WEREBE, 1960, p. 138).
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A proposta de orientagdo profissional, por sua vez, buscava ter em conta a
dimensao individual do aluno. Por isso, as palestras sobre o mercado de trabalho (para
pais e alunos) eram agregadas provas psicologicas (inteligéncia, testes de aptiddes,
inventarios e testes de personalidade), entrevistas e também uma analise do historico
escolar. A proposta arrojada de orientacdo profissional foi fundada partir das criticas aos
servicos vocacionais franceses (WEREBE, 1952). Enquanto o modelo tradicional
francés focava seu trabalho em uma Unica entrevista, 0 modelo proposto por Werebe
perdurava pelo ano letivo inteiro e envolvia diversas dimensdes. Por isso, devido ao
grande volume de trabalho, as tarefas eram distribuidas entre os estagiarios do servigo
de orientacdo educacional.

A colaboracdo dos estagiarios de Orientacdo Educacional tornou
possivel a realizacdo desse programa, pois a equipe do servi¢co ndo
poderia, sozinha, arcar com todo o trabalho. Com excecdo dos casos
gue apresentam dificuldades especiais, os demais foram distribuidos
aos estagiarios, devendo cada um responsabilizar-se pelo estudo de
cerca de seis orientandos, sob a supervisdo dos orientadores e do

responsavel pelo servico. Para isso estdo sendo treinados e assistidos
pela nossa equipe (WEREBE, 1960, p. 139).

E curiosa a funco dos estagiarios de orientacio educacional na escola, pois eles
prestavam atendimento aos secundaristas. Diversas passagens desse relatério ddo a
entender que os estagiarios se responsabilizavam pela orientacdo profissional; em outros
casos, gque assumiam tarefas nos estudos dirigidos. Em cada uma das frentes, Werebe
esbocava qual deveria ser o enfoque da acdo da orienta¢do educacional. Pelo fato de o
colégio contar com mais de mil alunos, o servico era organizado de forma setorizada e
com colaboracdo dos estagiarios do curso de Orientacdo Educacional, sob supervisdo de

orientadores e da propria Werebe.

Observou-se um critério hierarquico para a realizagdo das entrevistas,
uma vez que seria impossivel atender a todos alunos num Unico ano.
Iniciamos, assim, com as primeiras séries ginasiais, tendo em vista a
necessidade de ajudar os alunos destas classes a se adaptarem ao
curso, pois € normal o desajustamento ocorrido na passagem do
ensino primario para o secundario. Em seguida foram entrevistados os
alunos das ultimas séries, tanto do gindsio como do colégio, dados 0s
problemas urgentes que enfrentam ao término do curso, sobretudo cm
relacdo a escolha dos estudos, para os que prosseguem, ou do trabalho,
para 0s que abandonam a escola. No ano passado, obedecendo sempre
0 mesmo critério, concluimos as entrevistas basicas (WEREBE, 1960,
p.137).
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Neste primeiro momento, a atuacdo do SOE no colégio centrava-se
principalmente no atendimento individual dos alunos, com a elaboracdo de dossiés
contendo 0 mapeamento de cada perfil no Gltimo ano do ginasio. A funcéo de orientador
educacional tinha objetivos muito abrangentes, de modo que, muitas vezes, os limites da
acdo do orientador educacional e do psicologo escolar se confundiam®. Segundo
Werebe (1960), ao orientador caberia ajudar os alunos a resolver as dificuldades de
ajustamento e os problemas internos e externos a escola. Os orientadores, entdo, se
ocupariam apenas os casos de criancas “normais, com pequenos problemas e conflitos”,

pois cabiam a psicoterapia “os casos que ultrapassam os limites da normalidade”

(WEREBE, 1958, p. 50).

E interessante destacar, aqui, que a atuagio deste, que deveria ser um
técnico altamente qualificado, se dividia entre a realizacdo de
atividades propriamente de orientacdo e atividades de coordenagéo e
administracdo. Dentre as primeiras, encontram se atribui¢des como
"selecionar psicologicamente o0s alunos”, orientar 0s alunos
considerados "desajustados”, encaminhar aqueles que apresentassem
dificuldades a clinicas especializadas — denominando-os "anormais"
orientar os alunos de forma vocacional e estabelecer didlogo com as
familias acerca de seu rendimento e comportamento. De outra parte,
encontram-se, também, dentre as atribuigdes, outras que se enquadram
menos no que se convencionou compreender, historicamente, como a
fungdo de orientador educacional &mbito escolar, tais como "preparar
graficos e demonstrativos”, “passeios educativos", "patrocinar
palestras culturais e projecGes de filmes", além de coordenar
distribuicdo de material didatico — fungdes que, atualmente, sdo
normalmente cumpridas em parceria, ou exclusivamente, pelo
coordenador pedagdgico (VIEIRA, 2020, p. 147).

Outra funcéo da orientagéo escolar consistia em tentar amenizar a transicdo entre
0 ensino primario e o secundario. Para isso, 0s orientadores focavam no
acompanhamento do desempenho das classes, por meio de graficos de rendimento

escolar por matéria e por série, com a distribuicdo percentual de reprovacdo, de forma a

%0 A orientacdo educacional nas classes nouvelles configurava-se atrelada aos setores médicos mais do
que pedagdgicos (VIEIRA, 2020). O servigo de orientacdo educacional do Colégio de Aplicacéo foi
estruturado de forma semelhante, como uma combinagdo dos servigos psicolégicos, sociais e médicos.
Além disso, havia um campo de investigacao e pesquisa do servigo nesse liceu, ou seja, preocupavam-se
tanto com os instrumentos de analise, quanto com o aperfeicoamento dos profissionais do ensino para
lidar com os problemas especificos da adolescéncia. Vieira (2020, p.64) argumenta que nas classes
nouvelles havia “uma experiéncia de cooperagcdo médico-pedagdgica. Na proposta descrita, além da
comum visita anual realizada nas escolas regulares para avaliacdo da situacdo fisica dos alunos, passou-se
a contar com a atuacdo de um e um assistente de psicologia junto aos professores, integrando ativamente
as secOes de estudos sobre as criancas, analisando seu desenvolvimento intelectual e de carater, com o
objetivo de prevencdo no nivel fisico, intelectual e emocional. O trabalho foi iniciado com a apresentacdo
de diferentes métodos de teste”.
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nortear e coordenar as acgdes coletivas dos professores em cada grupo. As atribuicdes
dos orientadores educacionais misturavam-se as fungdes de orientacdo pedagdgica, tais
como: a orientagdo escolar e o estudo dirigido®. Esse Gltimo, ap6s a fundagdo do
Servico de Orientagdo Pedagodgica em 1963, tornou-se tarefa dos coordenadores e
assistentes da catedra de Didatica.

O servigo contava com um numero elevado de pesquisas em andamento, tais
como levantamento de habitos de leitura; estudos sociométricos; relagcdes familiares de
alunos “desajustados”; questiondrios utilizados na Franca. Werebe, em relato sobre as
acoes no CA-FFCL, apresenta o resultado dos trés primeiros anos de funcionamento do
SOE, sublinhando a importancia de sua expansdo para a rede de ensino:

Em primeiro lugar, é 6bvio, visamos oferecer aos alunos a melhor e
mais completa assisténcia, em todas as areas da orientacdo e serd na
medida em que atingirmos plenamente esse designio que poderemos
alcangar os outros que temos em mira. Temos a inten¢édo de dirigir
as nossas atividades no sentido de transformar o servico num
centro de pesquisas e estudos no campo da Orientagédo
Educacional, a fim de contribuir para o desenvolvimento, em nosso

meio, de tdo importante setor da educagdo (WEREBE, 1960, p.131,
grifo meu).

Além de pensar o CA-FFCL como um espaco de experimentacdo da orientagdo
educacional, Werebe tinha o objetivo de abrir o colégio a estagios de orientadores que
atuavam na rede estadual. O servico ainda construiu um acervo, visando a organizacao
de materiais para auxiliar estudantes e familias nas escolhas e caminhos educacionais e
profissionais, englobava a elaboracdo de cadastros educacionais com as possibilidades
de carreira e 0s cursos superiores existentes, além de pesquisas sobre o mercado de
trabalho na cidade de S&o Paulo, as quais detalhavam as oportunidades profissionais em
cada empresa, cadastros de centros culturais para adolescentes.

A ampliacéo das fungdes do servico foi possivel em virtude da sua
situacdo privilegiada, sob varios aspectos, ndo obstante as dificuldades
que tem enfrentado. Pelo fato de encontrar-se o Colégio filiado a
Faculdade de Filosofia, fica assegurado um entrosamento Util e

interessante entre as atividades realizadas nas duas instituigdes,
beneficiando muito o servigo. Por outro lado, 0 nosso servico serve

51 “Por iniciativa do servico foram organizados vérios grupos de estudo (do ginasio e do colégio) nas
disciplinas em que grande nimero de alunos sentia dificuldade. Para isso recorreu-se aos estagiarios das
diferentes seccdes da Faculdade (que fazem estagios de Didatica) e a alguns estagiarios do curso de
Orientagcdo Educacional. A partir do ano passado, professores do Colégio, em colaboracdo com
Assistentes da Cadeira de Didatica Geral e Especial da Faculdade, iniciaram a promocdo do estudo
dirigido, de maneira que o servigo restringiu sua a¢do nesse setor” (WEREBE, 1960, p. 139).
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também de campo de préatica para os alunos do Curso de Orientacdo
Educacional da Faculdade, sendo grande o nimero dos estagiarios
gue, anualmente, prestam-nos uma colaboracdo dedicada e bastante
interessada, realizando um trabalho inestimavel e de excelente
qualidade (WEREBE, 1960, p. 132).

Na década de 1950, com o vertiginoso crescimento de Sdo Paulo e a paulatina
diversificacdo da economia, houve uma significativa ampliacdo das oportunidades de
ingresso ao mercado de trabalho para os jovens de classe média. Com efeito, Xavier
(1999) argumenta que o intenso crescimento urbano do periodo gerava uma espécie de
deslumbramento pela possibilidade rapido progresso, 0 que aumentava as expectativas
de ascensdo social pela educacdo. A iniciativa de Werebe, portanto, criava um rico
acervo para o estudante conhecer as novas oportunidades do mercado de trabalho e,
assim, direcionar sua atuacdo profissional. Werebe (1960) defende que apesar da
escassez de recursos e do curto prazo de seu estabelecimento, a orientagdo educacional
estaria alcangando resultados surpreendentes.

Esperamos dentro de algum tempo, poder facilitar o trabalho dos
orientadores das nossas escolas secundarias, seja propiciando-lhes a
oportunidade para estagiar em nosso servico, seja oferecendo-lhes o0s
resultados de nossas investigacdes e estudos, bem como o material

necessario para o bom desempenho de suas fungdes (WEREBE, 1960,
p. 131).

Werebe (1960) acrescenta que a Orientacdo Educacional estabelecera como
objetivo transferir resultados a rede de ensino, uma vez que se pretendia fazer do CA-
FFCL um laborat6rio de praticas de que se extraissem principios e normas a serem
implantadas nas escolas em que iriam atuar. Assim, para colaborar com o trabalho dos
orientadores educacionais, foi organizado um material acessivel as informacdes das
carreiras profissionais existentes, semelhante a um catalogo que ajudasse os alunos a ter

acesso a diversas possibilidades de atuacdo profissional.

Embora em nenhum dos relatorios destaquem as testagens psicométricas, elas
ocorriam concomitantemente a orientacdo profissional, no ultimo ano do ginésio.
Werebe (1960) sustenta que o SOE logrou adquirir e imprimir testes, além de outros
materiais, por conta do apoio “incondicional” da direcao e da ajuda financeira do Orgao
de Cooperagao Escolar (OCE).

Devemos mencionar também a colaboracéo solicita que recebemos do

Servigo de Medidas e Pesquisas, por intermédio de seu Diretor, Prof.
Luiz Contier, seja pelo empréstimo de material, seja pela doacéo de
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exemplares de testes, seja enfim pela impressdo de testes feita naquele
servico. Enfim, gracas as relacbes pessoais de todos quantos
trabalnam no Servigo de Orientacdo, pudemos também conseguir
gratuitamente exemplares de varias provas psicolégicas (WEREBE,
1960, p.136, grifo meu).

Werebe (1960) sublinha que o SOE era marcado por um quadro de escassez de
materiais de testes, quando comparado a outras instituicdes que tinham na testagem um
dos eixos da experimentacéo educacional®?. A utilizagdo ndo extensiva de testes no CA-
FFCL nédo parece, entretanto, ter sido motivada por uma visdo negativa desse
procedimento, em vista do entusiasmo manifestado por Werebe (1960) quando
informou a doacéo de testes ao colégio. Efetivamente, quando se compara o CA-FFCL a
outros colégios de aplicacdo (MARTINS, 2015; LIMA, 2016; MELLO, 2020), nota-se

que o enfoque na testagem para a orientacdo profissional era relativamente menor.

Esse € o caso do CA-UFRGS, em que as testagens eram a base da organizacdo

escolar, sendo utilizados em trés momentos:

nos exames de admissdo ao ginasio, nos diagndsticos realizados nos
inicios dos anos letivos e nos conselhos de classe. Nos exames de
admiss@o, compunham o conjunto de provas; no enquadramento das
classes secundarias experimentais, foram utilizados dois instrumentos
por prova: um teste de inteligéncia e uma técnica projetiva para
investigacdo dos aspectos cognitivos e emocionais dos/as candidatos.
Como muitas familias treinavam as criangas para responder aos testes
da forma com a qual conseguiriam uma maior pontuacdo, 0s
instrumentos eram anualmente trocados com o elemento surpresa,
com o objetivo de tentar captar 0s aspectos subjetivos de cada crianca
(MELLO, 2020, p. 175).

Ao contrério da experiéncia galcha, no CA-FFCL a dificuldade de testar mais de
mil alunos, contando com poucos recursos, talvez tenha obrigado o SOE a implantar
formas alternativas e substitutivas de atuacdo dos orientadores educacionais.

Depreende-se, entdo, que havia grande dificuldade do colégio paulista na obtencdo de

52 0 SOE contava com apenas testes de interesses, de aptiddes especificas, de personalidade e de valores:
“Testes de interesses: possuimos cinco provas para aplicacdo coletiva, (com cadernos, material e folhas
de respostas em nimero suficiente) e dois exemplares para estudo (sem material para aplicacdo); Testes
de interesses: possuimos cinco provas para aplicacao coletiva, sendo que duas com todo o material e duas
cujo material estd sendo impresso. Estamos em entendimentos com o autor do outro teste para sua
impressao pelo servico; Testes de aptidfes especificas: Temos um de aplicagdo coletiva com o material
ja preparado, um outro devera ser impresso pelo servico ainda este ano. Possuimos ainda outra prova que
por ora, ndo pensamos aplicar no servico;, Testes de personalidade: Temos dois inventérios de
personalidade, com possibilidade para aplicacdo coletiva (o material para aplicacdo sera impresso pelo
servico). Possuimos também material completo para aplicacdo individual de trés testes projetivos; Testes
de valores: Temos duas provas que, no momento, ndo serdo utilizadas no servico, razdo pela qual ndo se
cuidou do preparo do material para aplicagdo”. (WEREBE, 1960, p.136; 137).
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recursos que custeassem a aquisicdo dos materiais de testagem. Como o objetivo de
Werebe era estender o alcance da orientacdo educacional para a rede de ensino paulista,
talvez a construcdo de um material mais acessivel tenha sido uma alternativa para suprir

as limitagdes estruturais do servigo de orientacéo.

Conforme j& mencionado, o balanco da experiéncia francesa no campo da
orientagdo educacional e profissional foi fundamental para a perspectiva de Werebe
(1956). Se, para a maior parte dos estudantes, os orientadores realizavam apenas uma
entrevista para definir a “vocacdo” do estudante, nas classes nouvelles eram aplicados
testes ao longo do curso, visando a um diagnostico mais preciso. Entretanto, Werebe
entendia que o alcance dessa pratica era limitado, por isso organizou o SOE do CA-
FFCL com intuito de torna-lo um centro de pesquisas e estudos de campo da Orientagdo
Educacional, a servico da secretaria de educacdo do Estado de Sdo Paulo. Em resposta
aos dois extremos, da orientacdo profissional mediante entrevista Unica, ou de
laboratdrio de testes psicoldgicos restrito a poucos estudantes, Werebe procurava prover
um diagndstico detalhado e expandir o alcance e a formacdo de profissionais que
trabalhassem com grupos maiores de estudantes. Ao contrario dos congéneres, focados
na selecdo dos estudantes, 0 SOE do CA-FFCL almejava a adaptacdo deles ao ensino

secundario.

A perspectiva de realocar a avaliagdo dos estudantes no campo pedagdgico, e
n&o no médico, é uma caracteristica dessa perspectiva sobre a orientacio educacional. A
semelhanca das classes nouvelles, Werebe defendia a pratica da avaliacdo vocacional ao
longo do curso. Nos relatérios, a autora reiterava que atuava junto aos professores,
elaborando dossiés dos estudantes com dados sobre a evolugdo do rendimento

13

educacional “personalizado”. Essa avaliagdo era uma base de sustentacdo das
caracteristicas mais marcantes do Colégio de Aplicacdo. O servico empreendera um
aprofundamento das suas praticas, quando focalizada nas classes integradas, sobre as

quais nos deteremos agora.

2.3 - As classes experimentais do ginasio: a vitrine

Em 1962, com a reforma dos estatutos da FFCL-USP, foi criado o Departamento
de Educacdo, dividido em quatro setores: Administracdo Escolar e Educacgéo
Comparada, Historia e Filosofia da Educacdo, Metodologia Geral do Ensino e
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Orientacdo Educacional (SANTOS, 2015). Com a criacdo do Departamento de
Educacdo, a Secdo de Didatica Geral e Especial ficou subordinada a Cadeira de
Metodologia Geral do Ensino (KALLIOPI, 1999, p. 146). Essa reforma ocorreu
concomitantemente & aposentadoria de Onofre de Arruda Penteado Janior, em 1963, o
que levou Rozante (2008) a conjecturar uma relagdo de causalidade entre os eventos.
Essa hipdtese, porém, ndo se confirma. A tese de Santos (2015) revela que a disputa de
sucessdo da cadeira, entre Amélia Americano Domingues de Castro e Rafael Grisi, ja

estava dada antes da reforma dos estatutos (Figura 7).
Figura 7: Hierarquia docente no Departamento de Educacdo (1961)
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Fonte: Santos (2015, p.80)

A situacdo da disputa consistia no seguinte quadro: Amélia havia sido a primeira
assistente de Didatica por quase vinte anos, de 1942 a 1961, mas ndo havia defendido a
livre docéncia; Grisi, por sua vez, detinha entdo a maior titulagdo, de livre docente. Em
1963, José Querino Ribeiro assumiu o cargo deixado por Onofre e, apds diversos
debates do Conselho Técnico e Administrativo (CTA), a primeira assistente logrou a
obtenc¢éo do cargo (SANTOS, 2015).

As mudancas na estrutura administrativa repercutiram no Colégio de Aplicacéo.
Em 1963, foi criado o Servico de Orientacdo Pedagdgica (SOP), sob a direcdo da
professora responsavel pelo Setor de Metodologia Geral do Ensino, Amélia Domingues
Americano de Castro. Ao mesmo tempo, manteve-se 0 SOE conduzido por Maria José
Werebe. Segundo Warde (1989), enquanto Amélia Americano tentava conquistar
espaco no Colégio de Aplicacdo por meio do setor de Metodologia, Werebe buscava
manter sua influéncia pelo SOE, que exercia boa parte das fungdes pedagogicas. Dessa

forma, o conflito de atribuicdes acabou por expressar disputas entre as docentes.

Warde (1989) destaca que a criacdo do SOP erodiu 0 consenso quanto aos

principios que deveriam nortear o projeto educacional do CA-FFCL. Conforme ja
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demonstrado, Werebe via 0 CA-FFCL como um potencial centro de formacgdo de
profissionais da educacdo da rede publica — ndo somente da universidade — e de
formulacdo de praticas a serem utilizadas nas demais escolas secundarias. Amelia
Americano de Castro, por sua vez, acreditava que o CA-FFCL deveria ser, sobretudo,
um laboratério de testes de novas metodologias de ensino. Dessa forma, a fungdo
primordial do colégio seria a de servir ao trabalho de campo para os estudantes da
FFCL-USP e colaborar para a formacéao superior de professores. Todavia, para entender
as diferentes camadas das disputas entre Werebe e Americano, é preciso observar a
histéria do CA-FFCL de maneira mais detida.

Desde 1958, na Revista de Pedagogia anunciava-se a tentativa de criacdo de
classes experimentais para aprofundamento das praticas de renovagdo pedagdgica,
porém, havia impasses para implementacao, tais como: falta de espaco adequado, verbas
e corpo docente em tempo integral®3. Ainda no relatério de 1960, os docentes apontam a
impossibilidade de implementar as classes experimentais. Diante dos obstaculos, um
esquema bem menos ambicioso foi adotado, a fim de cumprir a clausula da
experimentacdo pedagdgica. A experiéncia do Colégio de Aplicacdo consistiria em
aplicar a classes comuns os recursos preconizados para as classes experimentais, sem

alteracdo de curriculo.

Caracteristicas:

1. Manutengdo do curriculo e dos programas oficiais. Ajustes dos
programas, sem alteracGes fundamentais, para atender as finalidades
da experiéncia.

2. Ensaio de novos métodos e processos de ensino.

3. Procura de melhor conhecimento do aluno, com cooperacéo do
Servico de Orientacdo Educacional.

4. Organizagdo dos horérios de aula nos moldes tradicionais.

5. Desenvolvimento de atividades de alunos em horas extraordinarias.

Desenvolvimento dos trabalhos:

1. O professor desenvolvera a matéria constante do programa, no
horario comum, procurando, sem forcar uma situacdo artificial,
entrosar-se com o trabalho dos professores das demais disciplinas.

53 O Colégio de Aplicacdo chegou a encaminhar ao Ministério da Educacédo planejamento para instalagao
de classes experimentais. Contudo, o projeto ndo pdde ser desenvolvido em toda sua extensdo,
principalmente em virtude das precérias condicdes materiais em que o estabelecimento vem
funcionando. Apds sucessivas reunides entre diretor e professores, chegou-se a conclusdo de que nao se
pode pensar em desenvolver o esquema completo, sem condi¢des minimas, a saber: 1. instalacdes
adequadas; 2. professores com tempo integral dedicado a escola; 3. alunos com possibilidade de estudar
em dois periodos (SUPLEMENTO DEDICADO AO COLEGIO DE APLICACAO, 1960, p.128-129,
grifo meu).
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2. Os alunos realizardo, em horério diferente do das aulas, trabalhos
gue permitam a utilizacdo de conhecimentos adquiridos em aula.
Nestas atividades € obrigatorio o entrosamento das disciplinas.
Avaliagéo dos resultados:

1. Os alunos serdo submetidos a provas nas épocas previstas pela
legislacdo em vigor.

2. Dar-se-a as provas estrutura atualizada, que permita a utilizacéo de
questdes objetivas. Para estas atividades o Colégio tem contado com a
colaboracdo eficiente da profa. Edna Chagas Cruz, assistente da
cadeira de Didatica. (SUPLEMENTO DEDICADO AO COLEGIO
DE APLICACAO, 1960, p.128-129, grifo meu).

Vale lembrar que o segundo convénio permitia ao CA contratar dois professores
efetivos por cadeira e remunerar os professores por horas extraclasse, 0 que permitiu
consolidar um grupo de docentes dedicado as praticas de renovacdo pedagogica.
Bergamin (2018) analisa os relatos da professora de Historia, Emilia Viotti da Costa, e
do professor de Geografia Bernardo Issler no Encontro dos Mestres® (1960). Ambos
enfatizaram que as experimentacGes educacionais e as propostas de mudancas
curriculares aconteciam de forma experimental com iniciativas dos docentes do colégio

e dos assistentes de catedra®®.

A LDB de 1961 havia concedido maior liberdade a organizacdo de curriculos,
programas e horarios para o ciclo ginasial, abrindo mais o campo para a experimentacao
pedagdgica. Nesse contexto, ja em 1962, o segundo convénio veio conceder ao Colégio
duas alteracdes em favor da implantacdo das classes experimentais: aumentar 0 nUmero
de professores titulares (até dois por matéria) e remunera-los por horas de servico (tais
como atividades complementares de pesquisa, seminario, planejamento, organizacao e

execucdo de atividades de interesse das cadeiras da faculdade). Assim, a partir da

5 Muitos desses trabalhos foram apresentados no “Encontro de Mestres" organizado em 1958 pela
Inspetoria Seccional de S8o Paulo (COSTA, 1960). Na ocasido, os professores do Colégio de Aplicacdo
expuseram resultados parciais de suas investigacGes. Além disso, os textos da intervencdo foram
publicados na Revista de Pedagogia, no volume em que podem ser encontrados relatos das areas de
matematica (DI PIERRO NETTO, 1960), filosofia (AMERICANO DE CASTRO; GIANOTTI, 1960),
lingua portuguesa (CRUZ, 1960); lingua inglesa (COSTA, 1960; GRAZIANI, 1960).

55 O professor e assistente de catedra de Geografia, Bernardo Issler (1960), fez um relato detalhado sobre
o planejamento e execucdo de um projeto desenvolvido entre as disciplinas de Geografia e a Historia. As
demais cadeiras foram convidadas para participar pontualmente, o que no caso desse relato significou
envolver as disciplinas de portugués e Desenho. Ademais, o relato ilustra de maneira clara os diferentes
papéis no cotidiano com os alunos, especialmente os dos estagiarios: “Os estagiarios assistiriam as aulas
tedricas do professor da cadeira, juntamente com os alunos, duas vezes por semana e teriam duas ou mais
reuniBes extras com os alunos para os trabalhos de grupo em horario diferente. Os alunos, em nimero de
30, seriam divididos em cinco grupos com seis elementos cada um, ficando ao cargo de cada grupo, com
0 auxilio de um estagiario, a realizacdo de um trabalho, dos cinco ja citados. Ao professor caberia, pelas
aulas tedricas e pela orientagdo nos seminarios, o trabalho de sintese e coordenagdo o curso” (ISSLER,
1960, p. 148).
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assinatura do segundo convénio intensificou-se a renovacdo educacional especialmente
no primeiro ciclo, com experiéncias de coordenacdo de disciplinas, estudo dirigido, aula

de recuperacéo, trabalhos praticos e em equipe.

No ano seguinte, em 1963, foi aprovada a criacdo das classes experimentais,
cujo objetivo era o de constituir um campo de ensaio para aplicacdo de métodos
pedagodgicos, bem como, de novos tipos de curriculos. A instituicdo das classes
experimentais era uma proposta dos dois servicos de orientagcdo, porém, acabou por
fortalecer e organizar a atuacdo da cadeira de Metodologia Geral do Ensino no CA-
FFCL.

A criagdo de classes experimentais se iniciou na primeira turma do ginasio, de
modo que as turmas subsequentes foram gradualmente incorporadas a experiéncia. As
classes da primeira série do ginasio, entdo, passaram a merecer atencdo redobrada,
sendo coordenadas e supervisionadas pelo professor ou professora da casa, pertencentes
ao quadro da Cadeira de Metodologia do Ensino. O trabalho de coordenacéo/superviséo
os incubia de integrar e coordenar as atividades dos cursos, imprimindo uma orientacédo
pedagdgica geral. A disciplina de estudos sociais era central no curriculo do ginasio

integrado, que visava promover:

Formacéo intelectual: aperfeicoamento das operagdes intelectuais.
Aquisicdo de técnicas de aprendizagem e de trabalho com melhoria da
expressdo e da compreensdo da palavra escrita e oral, acompanhada
por progressos nas atividades praticas.

Formacdo moral e civica: desenvolvimento do alto dominio e
autoconfianga do aluno, do senso de responsabilidade e iniciativa, da
autocritica, aprendizagem de consciéncia social e colaboragdo,
integracdo na comunidade na sociedade nacional e internacional.
Aumento de sensibilidade moral e experiéncia de vida espiritual.
Formacéo cultural: visdo ampla e integrada da cultura, que devera
formar um todo coerente, ndo dependendo da continuagdo dos estudos
para ter unidade sentido.

A cultura basica, nem superficial nem especializada, sera selecionada
segundo os critérios do essencial, do acessivel e do motivado.
Desenvolvimento de novos e variados interesses e aptiddes e
aproveitamento das tendéncias e capacidades individuais. (COLEGIO
DE APLICACAO, 1964, p.1).

Em suma, o primeiro ciclo deveria considerar as disciplinas e praticas educativas
como veiculo para a formagdo individual e social, preparando o aluno para pensar e agir
melhor com relagdo ao mundo e a si mesmo. Destaca-se que as classes experimentais

ndo teriam apenas o objetivo propedéutico da escola tradicional, mas o de formar
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integralmente o cidaddo. “Para tanto procura levar a cada individuo o desenvolvimento
de suas potencialidades e aceitacdo de suas limitacdes, fazendo com que dé o maximo
possivel dentro desses limites” (COLEGIO DE APLICACAO, 1964, p.2).

A proposicdo da educacdo moral e civica ndo aparece como disciplina
especifica, mas como um conteudo a ser desenvolvido paulatinamente nas diversas
atividades propostas. Por isso, muito embora o tema ndo tenha sido abordado
sistematicamente, é possivel perceber indicios da préatica do ensino moral e civico no
relatorio da Revista de Pedagogia (1958) e no relato de Amélia Americano de Castro
(1962). No primeiro caso, as questdes de cunho moral e civico podem ser encontradas
na proposta do “Governo Auténomo do Colégio de Aplicagdao”, que tinha como objetivo
“dar oportunidade aos alunos de participar da administracdo da escola; desenvolver o
espirito de cooperacdo social, criando hébitos de responsabilidade, socializacdo e
democratiza¢io” (COLEGIO DE APLICACAO, 1958a, p. 93). Ja o relato sobre a
funcdo do ensino de Historia e Geografia de Amélia Americano de Castro (1962, p. 47)
disserta sobre a valorizacdo do desenvolvimento de atitudes de responsabilidade na vida
social e “para a formagdo civica do individuo, desde que o patriotismo sadio ndo se
fundamenta apenas em sentimento de pertencer a uma patria comum, a qual se ama e

tem apego, mas em dispor-se cada qual a servi-la por todos os meios ao seu alcance”.

A conscientizacdo dos problemas sociais e no mundo que o estudante esta em
consonancia com as diretrizes da LDB de 1961, segundo Figueiras (2006, p. 32), na
medida em que “a formacdo moral e civica foi compreendida como um processo
educativo, permeando todo o programa de ensino sem, contudo, tornar-se uma
disciplina escolar”. No caso concreto do CA-FFCL, contudo, o tema aparece em
contraposicdo a politica educacional militar, na qual a Educacdo Moral e Civica
encontra-se diretamente relacionada a doutrina de seguranca nacional, que preconiza o
fortalecimento de identidade nacional. Tratava-se, pois, da promocdo de uma
“consciéncia coletiva passiva do estudante frente aos problemas sociais”, como no
discurso de Castelo Branco, em 1964, para quem “os estudantes precisavam dedicar-Se
aos estudos, deixando a participagdo politica para depois de suas formagdes”
(FIGUEIRAS, 2006, p. 39)°°.

5 “Desde o primeiro discurso de Castelo Branco sobre a educagdo, o presidente declarava a necessidade
de os professores ndo imporem suas ideologias aos jovens estudantes, e estes, ndo deveriam por sua vez,
se vincular a subversdo e a ‘vadiagem onerosa’ de falsos movimentos estudantis. Os estudantes
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Em relacdo ao esquema organizacional anterior, a mudanca mais significativa do
segundo convénio consiste no fato de que as instancias administrativas foram entregues
a dois setores do Departamento de Educacdo, a saber: Metodologia Geral do Ensino e

Orientacdo Educacional. As instancias deliberativas foram assim realocadas (Figura 8):

Figura 8: Relagéo entre Departamento Educagdo da USP e o CA-FFCL
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Fonte: Elaboracéo prépria com dados do Processo 2624/67 da Comissdo de Sindicancia do Colégio de
Aplicacdo que funcionou entre 1967 e 1969.

Ainda em 1963, o conselho deliberativo e administrativo foi substituido pelo
orgao de planejamento, visando a tornar mais agil o funcionamento do CA-FFCL. A
estrutura organizacional do colégio, se comparada ao periodo anterior, ndo estava tao
subordinada a FFCL, mas ao Departamento de Educacdo. Outra transformacgédo diz

respeito ao fato de que, até 1963, era perceptivel o protagonismo do Servico de

precisavam dedicar-se aos estudos, deixando a participagdo politica para depois de suas formagdes”
(FIGUEIRAS, 2006, p. 38-39).
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Orientacdo Educacional, o qual constituia a base das atividades do colégio. Sua atuacdo
abarcava os diversos aspectos do cotidiano escolar desde a avaliacdo até planejamento
feito pelos professores. Com a reforma de 1963 e sua segmentacdo de responsabilidades
e atribuicBes, as quais podem ser vistas na figura 8, o SOP estaria direcionado a
orientagdo do corpo docente e a cargo da Orientacdo Educacional estaria a orientagdo

discente. Porém, essa divisdo entre as orientacGes ndo era precisamente delimitada.

Em 1961, o diretor José Augusto Dias assumira as disciplinas da catedra de
Administragdo Escolar, e a partir de a dire¢do executiva do colégio experimentou uma
rapida linha sucessoria: Flavio Bonilha (1963); Maria Aparecida Barbosa Dantas
(1964); Jodo Theodoro D’Olim Marote (1964-1965); Ruth Souza Nilo de Aradjo
(1965). A alta rotatividade do cargo de direcdo pode ser decorrente da hierarquia, pois
os diretores eram contratados por 15 horas semanais (¢ ndo em tempo integral), e
recebiam menos que os docentes (COLEGIO DE APLICACAO, 1968).

No quadro a seguir (Quadro 2) destaquei parte da conformacdo das catedras na
década de 1960 e os respectivos assistentes e, muitos deles, compunham o corpo
docente do CA-FFCL. Vale observar o quanto os diretores, nesse momento, eram

também assistentes das catedras.
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Quadro 2: Panorama docente do Departamento de Educacdo da USP (1964 — 1965)

SETOR/CADEIRA DE SETOR/DISCIPLINA
METODOLOGIA GERAL DO AUTONOMA DE ORIENTACAO
ENSINO EDUCACIONAL
Catedratico Catedratico (em substituicéo): Professora Responsavel (Livre-
Amélia Americano Domingues de Docente):
Castro Maria José Garcia Werebe
Colaborador Angel Diego Marquez (UNESCO) Jean Orechioni (Orientador
(voluntario) Pedag6gico junto ao Consulado
Francés de Séo Paulo)
Assistentes Rafael Grisi
Hygino Aliandro
Instrutores Aida Costa (vinculada ao Departamento Celso de Rui Beisiegel
de Letras) Sylvia Leser de Melo Pereira
Ana Maria Pessoa de Carvalho Clovis da Silva Bojikian

Antonio Machado Fonseca Neto
Bernardo Issler (professor Geografia Maria Amelia Azevedo Goldberg
no CA-FFCL)
Clara Alterman Colotto
Edna Chagas Cruz
Gilda Cesar Nogueira de Lima
Horténcia Maria Gomes Fassina
Joéo Teodoro D'Olim Marote
(professor de Francés)
Maria Aparecida Rodrigues Cintra
Nélio Parra
Scipioni Di Pierro Neto (professor de
Matematica no CA-FFCL)
Sylvia Magaldi (professora de
Histéria no CA-FFCL)

Voluntarios:
José de Arruda Penteado
Mildred Talarico Biagione
Fonte: Adaptado de Santos (2015, p. 130)

Devido a reduzida carga horaria, os diretores detinham menor poder de
intervencdo na realidade escolar e, por isso, controlavam apenas 0S aspectos
administrativos. Nesse sentido, é interessante observar que, nos relatérios do periodo, as
coordenadoras sdo mais citadas do que eles. Jodo Theodoro D’Olim Marote (1967),
instrutor de didatica de Francés e diretor interino em 1965, relata que o diretor sequer
detinha autonomia para designar a banca de exame de admissao dos professores ou para

controlar a folha de ponto dos orientadores educacionais.

2.4 - O Servico de Orientacdo Pedagogica (SOP)

O Servigo de Orientagdo Pedagdgica surgiu em decorréncia da necessidade de

orientacio e supervisio sistematica do pessoal técnico e docente (COLEGIO DE
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APLICACAO, 1968). Se os diretores ndo conseguiam intervir diretamente na gest&o,
eram os coordenadores que organizavam as classes integradas do ginasio. A caréncia de
uma coordenacdo do curso se deu por conta demanda de articular as experimentacoes
que ocorriam setorizadas nas disciplinas. Em 1963, Werebe contratou Julieta Ribeiro
Leite para coordenar as classes experimentais. Ex-aluna de Orientagdo Educacional da
USP, Julieta tinha alguma experiéncia no recém-fundado ginasio vocacional de
Americana e foi contratada para atuar como coordenadora junto ao professor do colégio
e instrutor da catedra de Metodologia do Ensino, Scipione Di Pierro Netto (LEITE,
1968).

A coordenadora do curso colaborou para implantar e aprofundar novas praticas
de ensino, tais como o trabalho dirigido, o estudo do meio, a coordenacdo entre as
disciplinas, a revisdo das préaticas avaliativas, além da consolidacéo e sistematizacdo da
atuacdo dos orientadores educacionais e estagiarios.

A coordenagdo tinha como fungdo assegurar a coeréncia e a
continuidade da acdo educativa em cada série e ao longo de todo o
curso. Para isso, estabelecia critérios para selecdo de professores,
planejava jornadas de treinamento, cuidava da preparacéo, execucao e
avaliagdo dos exames de admissdo ao ginasio, organizava conselhos
de classe semanais, e participava ativamente da preparacdo, execucao
e avaliagdo das atividades ligadas ao estudo do meio. Tinha reunides
com pais, com a diregdo, com professores de pratica de ensino e,
principalmente com o setor de Orientagdo Educacional. Na
coordenacdo atendiamos, também, a professores de outras escolas

interessados em conhecer a experiéncia das classes integradas
(LEITE, 1998, apud JANOTTI, 2021, p. 10).

Toda a estrutura foi viabilizada pelo segundo convénio, que se estabeleceu outro
modelo de financiamento ao prever contribui¢cbes dos pais, 0 que colaborou para as
implementacOes pedagdgicas. Como a experiéncia foi considerada bastante proveitosa
no primeiro ciclo, no ano seguinte (1964) foram escolhidas duas professoras do colegial
para serem coordenadoras do classico e do cientifico, respectivamente, Maria de
Lourdes Monaco Janotti e Myriam Krasilchik. Ja em 1965, em raz&o da alta demanda
burocréatica, Sylvia Magaldi (Instrutora da Cadeira de Metodologia de Histéria e
professora do ginasio) foi convidada para ser auxiliar de coordenacdo das classes

integradas.
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A ja referida expansdo gradual do modelo de classes experimentais fazia parecer
gue um novo colégio estava sendo criando dentro do antigo®’. Por exemplo, a forma de
remuneracdo dos professores foi modificada, especialmente no que diz respeito a
valorizagdo da carga de planejamento. Isso permitiu que o projeto de classes
experimentais — ndo sem disputas e limitagdes — de alguma forma se efetivasse. Nesse
sentido, os professores das classes experimentais passaram a ser remunerados por horas

de permanéncia, dividas da seguinte forma (Quadro 3):

Quadro 3: Atividades docentes desenvolvidas nas horas de permanéncia

PCO Reunido dos professores de uma mesma area - duas horas semanais
(Permanéncia (Conselho de Classe semanal com os coordenadores do curso) e
Conjunta reunides com os instrutores de cada area da Cadeira de Metodologia
Obrigatdria)
PO Preparo de aulas, atendimento alunos, corre¢éo de trabalhos e provas
(Permanéncia etc., duas horas semanais
Obrigatéria)
AP Estudo de temas previamente estabelecidos pelo SOP- duas horas
(Aperfeicoamento semanais
Pedagdbgico)
PL Complementacdo do horario gasto para preparacdo de aulas provas de
(Permanéncia avaliacdo; seis reunides de pais e mestres, realizadas bimestralmente
Livre)

Fonte: Elaborado pela autora com base em Barros (1968, p.3)

Ainda sobre as novidades do segundo convénio, havia duas formas da cadeira de
Metodologia Geral do Ensino selecionar os professores do ginasio: por concurso perante
banca de professores titulares ou por escolha do Servico de Orientacdo Pedagdgica. Em
ambos os casos, o diretor ndo interferia. As coordenadoras organizaram diversas
atividades formativas para os professores e pregavam a necessidade de unidade de agéo
e integracdo entre as disciplinas do curso. Por meio dos instrutores da catedra de
metodologia do ensino, os professores de pratica de ensino orientavam a metodologia
especial das disciplinas, pois deveriam atuar, tanto na direcdo do estagio, quanto na
pratica docente dos licenciandos.

As antigas reunides pedagdgicas gerais, promovidas pela cadeira de Didatica
para orientacdo do corpo docente (AMERICANO DE CASTRO, 1958), foram
substituidas por uma organizacdo de assessoria sistematica ao grupo de professores, a

qual era composta pela coordenacdo horizontal e pela coordenagdo vertical. A

57 No discurso de formatura da primeira classe, a coordenadora relata que a diferenca de tratamento entre
os estudantes das classes experimentais era perceptivel. “Expectativa dos alunos dos outros cursos do
Aplicacdo e das outras classes do ginasio, que sentem dificuldade em compreender e aceitar as diferencas
de estrutura do curso e de tratamento dos alunos, sob um mesmo teto” (LEITE, 1966, p.2).
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coordenacdo horizontal, a qual era realizada pelos Conselhos de Classe e consistia em
uma reunido semanal entre os coordenadores das classes integradas e os professores do
ginasio. Ja a coordenacdo vertical era a reunido dos professores de uma mesma area
com o instrutor responsavel pela prética de ensino de cada area do conhecimento,
denominada Permanéncia Conjunta Obrigatéria (PCO), composta de duas horas

semanais.

As reunides sistematicas entre os professores das mesmas areas e das mesmas
séries foram criadas com o objetivo de “planejamento de atividades, para coordenacio
de programas, métodos e técnicas de direcdo de aprendizagem e de avaliacdo, para a
discussao de temas que levem a equipe a unidade de acdo educativa”, além disso,
“necessidade de coordenagdo de programas, de métodos e de técnicas de direcdo da
aprendizagem numa mesma matéria, a fim de que ndo existam repeti¢cdes ou lacunas nos
programas, diversidade de métodos, divércio entre teoria dada na Faculdade e pratica no
Colégio de Aplicagio” (COLEGIO DE APLICACAO, 1968).

Para além das horas de permanéncia obrigatéria em reunides com a
coordenacdo, os professores eram instados a manter constante atualizagdo, “na
disciplina de especialidade de cada professor e nas Ciéncias da Educagdo”. O horéario de
Aperfeicoamento Pedagdgico serviria entdo como um horéario regular de estudo e
atualizacdo, organizado pelo Servico de Orientacdo Pedagogica. (COLEGIO DE
APLICACAO, 1968). No depoimento prestado & comissdo de sindicancia, Maria Luiza
Viana de Barros (1968), secretaria do CA-FFCL desde 1959, disse que os professores
eram admitidos por hora-aula e recebiam pagamento de horas extraordinarias por
atividades extraclasse. Acrescentou, ainda, que na folha de pagamento o valor das aulas
extraordinarias é relativamente maior do que as ordinérias, fato que deveria ser estranho
aos padrdes da Secretaria de Negdcios de Educacao.

Essas permanéncias dedicadas a atividades extracurriculares s&o
remuneradas como aulas extraordinarias, embora ndo sejam aulas
efetivamente dadas. Esta situacdo € inteiramente regular, pois esta
prevista no convénio vigente (1962) com a Secretaria de Educacao,
Clausula 11, item F. O controle dessas permanéncias ndo é feito pela
Secretaria, exceto as permanéncias obrigatorias que constam no “livro

de ponto”. Sdo os coordenadores de curso que elaboram a respectiva
folha, encaminhando para a secretaria mensalmente. (BARROS, 1968,

p. 3).
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As horas complementares descritas indicam que a escola funcionava em
condicdes especiais, pois 0s professores eram remunerados por reunides e atividades
extraclasse, porém, restritas aos professores do ginasio, ndo se estendendo aos do
colegial. Segundo Janotti (2006, p. 97),

os docentes das classes experimentais recebiam proventos por aulas
duplas ou tempo disponivel para planejamentos. Este fato gerava
tensdes que afloraram quando, em 1964, os professores do curso
classico quiseram criar uma coordenagdo prépria para seus trabalhos e

reivindicaram as mesmas condi¢cdes de seus colegas, conseguindo-as
apenas no que se refere as aulas dupla.

Ainda assim, a remuneracdo dos professores era considerada aquém do
necessario quando comparada com a dedicacdo exigida. Além da carga horaria de aulas
para 0 secundario experimental, os docentes atuavam como monitores de estagio dos
estudantes da FFCL-USP. Em relatério de 1967, apresenta-se que os professores
recebiam por aula cerca de NCr.$ 5,66, a0 passo que o mesmo relatério indica as
constante abordagem de colégios particulares que pagavam por aula NCr.$ 10,00
(COLEGIO DE APLICACAO, 1968).

Finalmente, fica evidente o “tratamento diferenciado” das classes experimentais
em diversos sentidos: desde a remuneracdo dos docentes para atividades extraclasse;
criacdo de uma orientacdo pedagogica empenhada em fortalecer a coordenacdo de
disciplinas; um curriculo diferenciado, no qual os estudos sociais eram o cerne gerador
de todas as outras disciplinas, com os estudos do meio articulados a nova proposta
curricular; a inclusdo de Artes Industriais e Artes Dramaticas no curriculo do ginasio; o
planejamento e a experimentacdo de praticas de estudo dirigido realizadas no horario de
aula com grupos reduzidos de alunos; a avaliacdo feita de forma continua, por meio de
dossiés e com o empenho do SOE para uma avaliagéo integral do estudante. Finalmente,
0 processo de implementacdo dessas novidades ndo se deu sem conflitos e disputas,
como indicam as questdes de estrutura orgamentaria sobre as quais nos deteremos

agora.

2.5 - A estrutura orcamentéria

Nos marcos apresentados até aqui, salienta-se que a estrutura do convénio que
originou 0 CA-FFCL se sustentava nos seguintes termos. A Secretaria de Negdcios da

Educagdo do Estado de Sdo Paulo, aléem de oferecer o espaco do colégio, custeava o
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salario dos professores. A Universidade de Sdo Paulo ndo cooperava financeiramente,

mas disponibilizava o corpo docente e os instrutores para atuar no CA-FFCL.

Havia ainda o Orgdo de Cooperacdo Escolar (OCE), que congregava
professores, alunos e os pais do Colégio de Aplicacdo e tinha como finalidades
principais amparar materialmente as atividades didaticas e extracurriculares
(SUPLEMENTO DEDICADO AO COLEGIO DE APLICAQAO, 1960, p. 127). Nos
termos dos estatutos do Colégio, o presidente do OCE era o Diretor Executivo do
estabelecimento. Esse 6rgdo era comum nas escolas da rede publica e seus fundos
consistiam fundamentalmente de uma doacédo optativa dos pais, realizada na matricula.
Todavia, esta verba apenas cobria 0s gastos do ano anterior, €, CoOmo 0 Seu montante era
incerto, tornava-se impossivel planejars® os gastos do colégio (COLEGIO DE
APLICACAO, 1968). O Orgdo de Cooperacdo Escolar, portanto, era uma fonte de
recursos regulamentada pelo Estado, cujos balancos semestrais deveriam ser enviados
a0 6rgdo competente da Secretaria da Educacdo®®, denominado “Servigos Auxiliares da

Escola”.

Dessa forma, como estratégia para contornar os problemas de previsibilidade do
caixa, em 1965, a coordenadora das classes experimentais organizou um fundo
especifico para o ginasio integrado. A Associa¢do dos Amigos das Classes Integradas
do Colégio de Aplicacdo (ASACICA) fazia doacdes ao Orgdo de Cooperacéo Escolar e,
sendo particular, ndo prestava contas a qualquer entidade publica. A ASACICA,
segundo um ex-diretor, procurou se valer de todos os meios para arrecadar fundos,
sobretudo para a realizacdo de melhorias na estrutura do prédio e para as atividades
diferenciadas (estudos do meio) do Ginasio Integrado (BOJIKIAN, 1968).

No documento de 1968, os gestores apresentam um balanco sobre os problemas
enfrentados pelo CA-FFCL e as perspectivas de melhorias. Nele, apresentam montantes

8 A precariedade do Colégio de Aplicacdo da USP ndo configura excecdo na realidade dos colégios de
aplicacdo no Brasil. Martins (2015, p.31) aponta que diversos documentos comprovam a cobranca de
taxas de inscri¢do, de matricula e de “caixa escolar”, a despeito de o CAp da Universidade do Brasil ter
pertencido a rede publica. Em 1960, uma correspondéncia expedida por seu diretor a Faculdade Nacional
de Filosofia (FNFi), solicitava a criagdo de um “Fundo de Melhorias do Colégio de Aplicagdo”, no qual
se previa a cobranca de mensalidades como forma de colaborar para a aquisicdo e manutencdo de
materiais didaticos.

%9 Os nlimeros de referéncia foram citados na Comiss&o de Sindicancia, que apurou a crise do Colégio de
Aplicacéo entre 1967 e 1968.
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que possibilitam estabelecer um pardmetro de comparacdo entre o investimento da

Secretaria de Educacéo e o financiamento pelos pais dos estudantes:

Verbas para conservacdo do prédio e instalacdes para a aquisi¢do de
equipamentos, de material permanente e de consumo, de material
didéatico, de livros para a Biblioteca, ates Solucdo: suprir as
necessidades através do 6rgdo de Cooperacgdo Escolar o da ASACICA
(Associacdo Amigos das Classes Integradas do Colégio de Aplica¢do),
uma vez que recebemos apenas cerca de NCr. 243,00 (duzentos e
quarenta e trés cruzeiros) semestrais, da Secretaria da Educagéo, para
despesas miudas o de pronto pagamento. Entendimentos junto a
Secretaria da Educacéo para estudo da possibilidade de verba propria,
ou pelo menos de verba destinado ao Aplicagdo no orgamento do
Ensino Secundario e Normal (COLEGIO DE APLICACAO, 1968).

Tendo em vista que recebia menos de 500 cruzeiros novos por ano, é evidente
que o financiamento dos pais no OCE era necessario para complementar a renda da
instituicdo. Porém, ainda que a Secretaria remunerasse os professores conforme os
termos do convénio, 0 montante de gastos excedia ao ofertado pelo estado. Por isso, nas
classes integradas foi necesséria a criagdo de uma nova verba para complementar as
despesas. A coordenadora do Ginasio Integrado cita que a precariedade em relacéo as
verbas foi uma constante desde a génese:

Tem a depoente a impressao de que o colégio ja nasceu em crise,
uma crise permanente desde 1963 devido principalmente a escassez de
recursos e a estrutura administrativa do colégio. O colégio recebia
para seus gastos apenas cerca de duzentos e quarenta cruzeiros novos
semestrais; houve em consequéncia necessidade da criacdo de uma
associacdo de pais para atendimentos das necessidades, em razéo
disto os pais ampliaram sua participagdo na vida do colégio.
Pleiteando o colégio maiores dotagBes, uma vez que 0 convénio
vigente era omisso, 0 mais que pbéde obter da secretaria da Educacéo
foi a consideracdo da possibilidade da concessdo de vinte mil
cruzeiros novos anuais, quando a despesa mensal era em média de

cinco mil cruzeiros novos; esta tentativa foi feita neste ano de 1968
pela depoente na direcdo do colégio (LEITE, 1968, p. 1, grifo meu).

Os dados apresentados no esquema a seguir, referentes a distribuicdo dos
recursos para 0 CA-FFCL, sdo baseados em depoimentos de gestores do CA-FFCL
(Julieta Ribeiro Leite e Clovis Bojikian) a Comissdo de Sindicancia, em 1968. Segundo
Bojikian, em 1967, o CA-FFCL tinha um gasto mensal de 5 mil cruzeiros novos, ou
seja, aproximadamente 60 mil cruzeiros novos anuais No entanto, a contribuicdo da

secretaria no periodo orbitou em apenas 20 mil cruzeiros novos anuais. Ou seja, cerca
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de um terco do valor necessario para o custeamento total do colégio naquele ano. A

figura 9, abaixo, ilustra a origem da composicao or¢camentaria do CA:

Figura 9: Composicdo da origem do orcamento do CA-FFCL no ano de 1967
Verbas do CA-FFCL

W ASASICA W Grgdo de Cooperacio Escalar Secretaria de Educagcdo M FFCL

Fonte: Elaboragéo prépria com dados de Colégio de Aplicacdo (1968)

Os dois tercos restantes do orcamento anual do colégio era composto
fundamentalmente por doagdes dos pais, seja por via da OCE ou pelos esforcos de
arrecadacdo da ASACICA. Vale destacar que essa verba ndo incluia a folha salarial, na
medida em que essa era paga pelo governo estadual, nos termos do convénio. Assim,
pode-se dizer que 0 montante era referente apenas as despesas de conservacao do prédio
e instalacdes, por isso na projecdo de mudancas os gestores almejavam uma

Dotacdo orcamentéria propria, com verbas suficientes em cada uma
das categorias econémicas citadas ao lado. A colaboragdo dos pais é
importante, no sentido da participacdo da comunidade na escola, mas
quando é excessiva como no caso do Aplicacdo. Nossa média de
despesas para conservagdo do prédio e instalacGes; para conservacao
de maquinas e aparelhos; para aquisicdo de material didatico,
incluindo o de laboratério; para a aquisicdo de equipamentos
indispensaveis, foi de janeiro a abril, NCr. 5.000,00 (cinco mil
cruzeiros novos), a escola oficial corre o perigo de sofrer pressdes.
Sentimos este problema nitidamente na crise enfrentada pelo

estabelecimento em outubro de 1967 (COLEGIO DE APLICA(;AO,
1968).

Apesar de ser comum arrecadar fundos pelo Orgéo de Cooperagéo Escolar para
a manutencao das escolas, as inovacgdes das classes experimentais alcangavam também
as questdes orcamentarias do colégio. Afinal, seus gestores contavam com um fundo
ndo controlado pela Secretaria de Educacéo, que era protagonista do financiamento: a
ASACICA. A arrecadacdo da Associagdo se dava por diversas iniciativas, tais como:

auxilios mensais recorrentes, realizacdes de eventos e também doacGes de objetos para a
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realizacdo de rifas. A comissao de sindicancia apurou que a ASACICA, na condigédo de
maior peso na composicdo orcamentaria do colégio, financiou estudos do meio, a
criacdo de laboratdrios e inclusive mudancas estruturais, tais como o aluguel de dois
prédios anexos para a expansdo das dependéncias. Finalmente, o fundo da ASACICA
ensejou a participacdo e engajamento dos pais na vida do colégio, de modo que 0s
responsaveis passaram a aspirar fazer parte de 6rgdos consultivos. Essa composi¢édo da
estrutura orcamentaria favorecia uma autonomia ao funcionamento do colégio que
potencializou as contradigdes ja existentes e, por isso, se tornou um dos fatores de crise

do CA-FFCL, como demonstrarei adiante.

2.6 - Servico de Orientacdo Educacional no ginasio integrado

Nos termos propostos pela LDB, os orientadores educacionais tinham como
objetivo adaptar os alunos aos métodos e atividades escolares, além de orienta-los a
decisdo mais adequada na escolha entre cursos propedéuticos ou profissionalizantes. No
caso do CA-FFCL, isso se materializava no fato de que entre os objetivos principais do
SOE estava oferecer a assisténcia técnica a todos os estudantes, nas diferentes areas da
orientagdo. A Orientacdo Educacional figurava como fundamental na organizagdo do
colégio, pois oferecia suporte a orientacdo pedagdgica na discussdo de rendimento
escolar e intrapessoal, além de auxiliar o controle da avaliacdo integral dos estudantes e

propor solugbes conjuntas com os professores de cada area para casos de dificuldades.

A atuacdo no ginasio integrado da equipe do SOE era composta por cerca de
quinze orientadores educacionais. A principio realizavam atendimentos individuais®’,
porém posteriormente foi estabelecido um horario na grade curricular para a orientacao
educacional em grupo, especificamente destinada aos alunos das classes experimentais.

Esta forma de acdo (a orientagdo educacional em grupo) correspondia
bem ao espirito que presidia a experimentacdo pedagdgica praticada
no estabelecimento, por se adaptar melhor as condiges da realidade

escolar brasileira, permitindo o atendimento de um grande nimero de
alunos (WEREBE, 1977, p. 224).

8 A orientacdo individual consistia em orientagdo profissional no Ultimo ano e baseava-se e no
rendimento do estudante durante todo o ginasio. Tratava-se, pois, de dossiés individuais organizados
pelos orientadores educacionais e estagiarios do SOE.
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A orientagdo em grupo deveria ser uma reunido de orientadores educacionais e
alunos, a fim de organizar os trabalhos coletivos, mediar conflitos e explorar as

potencialidades individuais.

A orientacdo em grupo era feita com a metade da classe, da mesma
forma que outras atividades escolares. O Servico de Coordenacéo
Pedagdgica do Colégio procedia a constituicdo de dois grupos mistos
em cada classe, a partir dos resultados de sociogramas. Durante as
reunides, as mesas individuais eram dispostas em circunferéncia e o
orientador sentava-se ao lado dos alunos. Na primeira reunido o
orientador expunha-lhe os objetivos e os métodos de trabalho que
iriam realizar juntos. Ap6s algum tempo de experiéncia, 0s proprios
alunos fixaram certas regras de disciplina para o grupo: levantar a méo
para solicitar a palavra, ndo falar de colegas ausentes, néo
monopolizar debates a fim de permitir a participacdo de todos,
respeitar a liberdade e os direitos de cada um, ndo usar a ironia, ndo
humilhar e nem ofender os colegas, manifestar o desacordo com
cortesia, ndo perturbar as discussfes com brincadeiras ou conversas
paralelas. [...] o orientador buscava interferir 0 minimo possivel para
nado perturbar os debates (WEREBE, 1977, p.225).

A orientacdo tinha como objetivo dar oportunidade a todos de debater problemas
de modo que os alunos pudessem perceber “que ndo sdo os unicos que estdo sentindo
determinadas coisas e verificar que existem diferentes maneiras de solucionar um
problema” (SOE-CA-FFCL, 1964, p. 4). Os problemas psicolégicos e familiares
decorrentes da orientacdo em grupo eram encaminhados para aconselhamento
individual. A orientacdo educacional entrava em contato com as familias por meio de
reunides e entrevistas para a confirmacéao de dados, a discussao de problemas e a adoc¢ao
de medidas. A partir dai, tentava-se leva-los a adocdo de padrdes adequados a um
melhor ajustamento individual (SOE-CA-FFCL, 1964).

N&o havia um programa pré-fixado para orientacdo em grupo. Na
primeira reunido, o orientador informava os alunos de que as
discussfes seriam consagradas a temas por eles propostos a selecéo
dos temas seria feita por voto, de maneira que seriam tratados os que
fossem escolhidos pela maioria. Os demais assuntos pouco votados,
ou mesmo outros que os alunos preferem tratar em particular,
poderiam ser discutidos com o0s orientadores em entrevistas
individuais. O orientador também propunha temas para debate, por
exemplo, problemas relativos & vida escolar, questdes sugeridas pelos
professores ou pela coordenacdo pedagdgica, ou entdo problemas da
atualidade, suscetiveis de interessar aos alunos (WEREBE, 1977, p.
224).

Os depoimentos de orientadores corroboram a ideia de que as reunides eram

estratégicas para 0 andamento das atividades no cotidiano e aliviavam as tensdes entre
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0s estudantes. Noemi Silveira Wrege (1997), ex-orientadora educacional do CA-FFCL,

assim relata sua experiéncia:

A Orientacdo de Grupo (ou Orientacdo em Grupo) a atuacdo se
dava de modo democratico: eu atendia a um grupo de 15 a 20 alunos
no mesmo horario, o que possibilitava o atendimento numa linha de
carater mais preventivo e profilatico.

Para sessGes em grupo, a equipe de orientacdo selecionava alguns
temas que eram importantes para serem discutidos; a coordenagéo e a
direcdo da escola, outros; mas o objetivo maior era propiciar
condicBes para que os prdprios alunos sugerissem temas a serem
abordados pelo grupo. Era feito um levantamento e, na base das
sugestdes elencadas, elabordvamos o planejamento para um semestre
ou até um ano letivo. Assim, discutimos temas, tais como: racismo,
relacionamento familiar, roubo, como render melhor nos estudos,
discos voadores, namoro. Até que os alunos sugeriram que o tema
sexo fosse abordado (WREGE, 1997, p. 51-52).

Um bom exemplo é o tema do racismo. Apds os debates nas aulas de orientacdo
educacional em grupo, foi sugerido a orientacdo pedagdgica como tema a ser abordado
de forma interdisciplinar. O racismo passou a ser abordado nas disciplinas de:

1) Geografia: estudo do problema do “Apartheid” (A Africa figurava
no programa na segunda série); 2) Ciéncias: analise da nocéo de raca;
3) Arte Dramatica: organizacdo de uma representacdo do Diario de
Anne Frank ¢ de um debate sobre o filme americano “West Side

Story”; 4) Artes Plasticas: preparagdo de material para ilustrar os
estudos feitos (cartazes, jornal mural, etc...) (WEREBE, 1977, p. 226).

Nas aulas de orientacdo educacional, outro tema debatido foi a orientacdo
sexual. Tratou-se de uma intervencdo realizada com grupos mistos realizada em quatro
ciclos com alunos da primeira série ginasial e em dois ciclos com alunos da segunda
série ginasial. Cada ciclo foi composto por uma média de nove encontros. Para abordar
0 tema polémico, os orientadores contaram com o apoio de profissionais especializados.
Dessa forma, o auxilio no processo de elaboracdo da programacdo veio de nomes como
0 professor Frota-Pessoa, docente de Biologia da Universidade de S&o Paulo, e o Dr.
José Angelo Gaiarsa, pai de dois alunos. Os orientadores educacionais passaram a atuar,
quando iniciavam os estudos sobre a reprodu¢do humana, sob superviséo de Werebe.

Um aspecto muito focalizado é o da orientacdo sexual. Este ano na
primeira série, o assunto foi colocado do ponto de vista tedrico pelos
professores de ciéncias e a discussdo dos problemas ficou a cargo da
orientacao.

Na segunda série alguns dos temas sdo retomados no nivel de
compreensao mais elevado. Atualmente esta sendo feito um trabalho
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de formacdo de atitudes, a fim de levar os alunos a elaboracdo de um
cddigo de ética.

E interessante observar que a orientaco n&o é do tipo diretivo, isto &,
apenas direcdo da discussdo para que todos participem, sendo a
conclusdo sempre da crianca (SOE-CA-FFCL, 1964).

A orientacdo sexual foi planejada pela equipe de orientacdo educacional do
ginasio. Wrege (1997, p. 58) aponta que apesar do tabu, os orientadores adotavam a
estratégia de abordar o tema com naturalidade. Com efeito, faziam a orientacdo em
grupos mistos, “porque queriamos falar sobre esse assunto entre os outros, caso
contrério, estariamos partindo do pressuposto de que algo muito diferente estaria por ser
tratado, fugindo do nosso propoésito de considerar o sexo da forma mais natural
possivel”. Ademais, outro elemento da estratégia residia na incorpora¢do dos pais a
discussao, afinal eles eram convidados para uma palestra sobre a programacéo do curso
e assinavam uma permissao para que seus filnos pudessem participar. Os depoimentos
de Werebe e Wrege atestam que a assinatura do termo de autorizagdo nunca foi
recusada por nenhum responsavel. Ao contrario, nas reunides 0s pais costumavam pedir
informac@es sobre como abordar 0 assunto em casa, assim como questionavam os temas
tratados.

Para abordar os problemas que envolviam o posicionamento ético,
adotamos a seguinte postura: primeiramente, tinhamos pesquisado
sobre 0 que a ciéncia até aquele momento, ainda que precariamente,
falava sobre o assunto. Quando o tema era polémico e envolvia
diferentes posicionamentos, cada um era convidado para se posicionar
de acordo com a sua escala de valores individual e deveria ser ajudado
pela sua familia nesse processo. Para facilitar o didlogo entre os pais e
filhos, ofereciamos seminarios para 0s pais em pequenos grupos para
esclarecimentos e em que ponto nosso trabalho havia parado. Esses
encontros tinham como finalidade induzir ao dialogo com os filhos, de
acordo com a sua escala de valores. Lembro-me de que havia pais que
ficavam um tanto irritados, porque o leque de alternativas havia se
aberto muito para o seu gosto, até os [pais] que diziam que iriam

manter as alternativas em aberto, porque seus filhos deveriam ir
aprendendo a escolher (WREGE, 1997, p. 60).

Wrege (1997, p. 58) cita as dificuldades enfrentadas pelo grupo para encontrar
bibliografia e experiéncia sobre o tema, ja que os livros existentes sobre o assunto
abordavam a problematica do ponto de vista bioldgico: “na anatomia dos aparelhos
reprodutores humanos, sem entrar na problematica existente em torno ou pior tomava
uma posi¢cdo moral, abordando os temas de acordo com a escala de valores de quem

escrevia e eram, em geral, moralistas”. No contexto das discussoes do CA-FFCL, por
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sua vez, os contelidos eram assim divididos: a primeira parte (aspectos biologicos):
reproducdo assexuada e sexuada; reproducdo humana; aparelhos genitais masculino e
feminino; ciclo menstrual; fecundacdo; evolucdo do embrido; gravidez e parto; na
segunda parte (desenvolvida pelos orientadores educacionais), puberdade e
transformacgdes fisiologicas e psicoldgicas; problemas da adolescéncia; polugdes
noturnas, masturbacéo, relacdes entre jovens dos dois sexos; sexualidade e afetividade
(WEREBE, 1977). Percebe-se o cuidado de, alem de transmitir informacdes, produzir

um ambiente que fosse favoravel a livre expressdo de davidas a respeito da vida sexual.

Werebe (1977) acrescenta que os alunos reuniam materiais para os debates,
como artigos e reportagens, e que entrevistavam pessoas para obterem mais
informagdes. Dessa forma, eram construidos dossiés sobre varios temas, os quais
podiam ser consultados por alunos de outras classes. Bueno e Ribeiro (2018) apontam
que a pratica também era realizada nos Ginasios VVocacionais, com outro enfoque. Além
da integracdo ao curriculo, havia momentos de orientacdo em grupo, de atendimento
individual ao aluno e de trabalho com os pais. De modo que eram realizados seminarios
de estudos para os profissionais envolvidos. Werebe relembra, porém, que o secretario
de educacéo, Ataliba Nogueira, em 1965, proibiu a informacéo e discussdo sobre alguns
temas, dentre eles: métodos anticoncepcionais e controle de natalidade. Apesar dos
pedidos de discusséo sobre contracepc¢éo, os orientadores eram obrigados a explicar que
esses temas foram proibidos.

A polémica dos controles de natalidade dividiu a imprensa no periodo, de modo
que os debates sobreo papel das pilulas contraceptivas se misturavam aos diagndsticos
dos males do pais (SFAIR; BITTAR; LOPES, 2015). De um lado, havia os defensores
da ideia de que a superacao do subdesenvolvimento se ligava a reducdo da natalidade, e,
por isso, a adocdo e difusdo de métodos contraceptivos colaborariam com o
desenvolvimento. De outro, a Igreja catdlica ndo s6 combatia a contracep¢do, como
argumentava que a oferta de educacdo sexual as criangas representaria um perigo a
“pureza” e a “inocéncia”. Na década de 1970, a educagdo sexual nas escolas foi proibida
pelo Almirante Benjamin Sodré, cujo parecer, publicado em O Estado de Sdo Paulo
(apud BUENO; RIBEIRO, 2018, p. 52), recomenda:

N&o ensinar materialmente como a procriagdo procede para 0 homem
e para a mulher, mas antes exaltar o que caracteriza o sexo masculino,

carater, coragem, responsabilidade, forga, protecdo, respeito e amor,
que, sem egoismo, mais da do que recebe; e 0 sexo feminino: a
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delicadeza, a bondade, a pureza, a confianca, indo até a doacdo, ao
casamento, a maternidade.

Em reflexdo posterior, Werebe (1998, p. 173) analisa que na década de 1970
passou a reinar um carater retrogado e um excessivo moralismo quanto a sexualidade e
a educacao sexual. O Ministério da Justica foi encarregado de censurar todo e qualquer
texto, obra artistica ou peca publicitaria que fossem vistos como contrarios a moral e
aos bons costumes. Nessa entoada, o tema da sexualidade foi constantemente associado
a “subversdo” e ao comunismo. Sobretudo quando vinculada a educacdo de criangas e
adolescentes, a educacdo sexual tornou-se tabu e alvo de represséo e investigacOes
(BUENO; RIBEIRO, 2018). Com isso, revela-se o carater ousado da iniciativa do
colégio em promover aulas de educacdo sexual. Nao é fortuito, portanto, que entre os
topicos mais significativos dos discursos em torno dos eventos da crise, em pauta na

Comissao de Sindicancia, estavam as alusdes aos atentados a moralidade.

2.7 - Simposio sobre o Ensino Ginasial Renovado e a filial do CIEP (1965)

O Simposio sobre o Ensino Ginasial Renovado ocorreu de 20 a 24 de setembro
de 1965 no Centro Regional de Pesquisas Educacionais "Prof. Queiroz Filho”, na
Cidade Universitaria, em S&o Paulo. O simpdsio teve como objetivo divulgar as
experimentacdes realizadas no CA-FFCL e fomentar o intercAmbio de experiéncias de
renovacdo pedagdgica nos cursos ginasiais (oficiais e particulares) do Estado de Séo
Paulo®!. Por isso, foi também uma oportunidade de elaborar uma definicdo do que seria
um Ginasio Renovado, suas principais praticas e marcos teéricos. As atividades
académicas consistiram na apresentacdo de relatos de praticas das classes experimentais

e, também na divulgacdo de experiéncias realizadas nos Liceus Pilotos Franceses,

61 Os colégios que participaram do simposio, foram: Colégio Assuncdo; Colégio de Aplicagdo da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP; Colégio Nossa Senhora do Sion; Colégio Santa Cruz;
Colégio Séo Luis; Ginasio Nossa Senhora do Morumbi; Ginasio Peretz; Instituto de Educagdo Jundiai.
Americano de Castro cita a inscricdo de 42 instituicGes, com 300 educadores, dentre as quais: 23 escolas
oficiais, 11 escolas particulares e outras instituicdes ligadas ao ensino (AMERICANO DE CASTRO,
1965, p. 31). Merece destaque a célebre auséncia dos Ginasios Vocacionais. “Por motivos relevantes,
ligados a escassez do tempo, as ocupacBes absorventes que a pratica educacional impde, algumas
Instituicbes que possuem valiosas experiéncias renovadoras enviam-nos seus representantes, sem,
entretanto, relatérios escritos de seus trabalhos. [...] Lamentamos a auséncia de representantes de outros
estabelecimentos, com magnificos trabalhos no campo que nos interessa, e que 0s mesmos motivos, ou
outros impediram de comparecer. Esperamos, em outros encontros futuros té-los entre nds, obtermos sua
contribui¢do” (AMERICANO DE CASTRO, 1965, p. 31).
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coordenados pelo Centre International d'Etudes Pédagogiques (CIEP) de Sévres
(AMERICANO DE CASTRO, 1965, p. 22).

Faltava uma oportunidade para que as muitas variantes de ensaios
pedagogicos, vencendo o isolamento que provém da absor¢do do
educador em suas tarefas cotidianas, viessem a encontrar-se, a
confrontar ideias e praticas, aferindo-as melhor ao contato das demais,
e recebendo o estimulo de um interesse partilhado. [...] Tinhamos a
certeza de que muitos, como nos do Colégio de Aplicagdo, estdo
irmanados no mesmo ideal de renovar o ensino, considerando as
exigéncias de nossa época e os fundamentos cientificos da acéo
educativa, sem perder de vista os valores fundamentais de nossa
civilizagdo, e que por isso compreenderiam a necessidade, e a
importancia de uma reunido como esta (AMERICANO DE CASTRO,
1965, p. 28).

Vale destacar que, em 1965, as coordenadoras do ginasio integrado Julieta
Ribeiro Leite e Sylvia Magaldi (também instrutoras da cadeira de metodologia) haviam
realizado estagio no CIEP em Sévres®2. O estagio foi desenvolvido entre o periodo de 5
a 11 de janeiro de 1965 e financiado pelo Departamento de Educacdo. Os professores
selecionados para o estagio internacional foram: Sylvia Magaldi (Historia), Aida
Ferreira da Silva (Matematica), Adelia Purgato Garelli (Inglés), Amenor Tacla
(Ciéncias) e Julieta Ribeiro Leite (coordenacdo). A coordenadora relata a decisdo de

participar do intercambio

Tendo conhecimento da abertura de inscri¢des, no Departamento de
Educacdo, para um estadgio pedagdgico no Centro Internacional de
Estudos Pedagdgicos de Sevres, Franca, um grupo de professores do
Colégio de Aplicacdo da Faculdade Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade de Sdo Paulo, integrantes da equipe responsavel pelo
ginasio, apressou-se a [sic] candidatar-se, apesar de todo o sacrificio
de ordem econdmica que tal viagem acarretasse. Dois elementos do
grupo ja tinham sido convidados para estagio mais longe em ocasido
proxima, mas preferiram ndo perder a oportunidade de ir o mais
depressa possivel, por sentirem, como os demais professores, a
necessidade urgente de viverem a experiéncia educacional de paises
mais adiantados, para complementarem seus conhecimentos tedricos
no campo da pedagogia e solidificarem seu trabalho de renovagéo do
ensino brasileiro (LEITE, J., 19653, p. 1).

Bastos (2019) aponta que, nesse mesmo ano, houve uma tentativa de instalar o

Centre International d’Etudes Pédagogiques (CIEP) no Brasil. Muito provavelmente, o

62 No acervo do CME-USP, encontrei textos traduzidos pelas coordenadoras sobre préticas renovadas,
para serem utilizados nas reunides do Conselhos de Classe. A readaptacdo das coordenadoras do que
apreenderam em Sévres a realidade educacional do CA-FFCL é um exemplo do filtro que realizaram da
experiéncia francesa e sua apropriacdo no cotidiano escolar.
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elo estava sendo construido e a viagem dos professores a Sévres foi um primeiro passo
do estreitamento de lagcos que desembocaria na fundacdo da filial brasileira. Segundo
Vieira (2015), Luis Contier, em parceria com Laerte Ramos de Carvalho, diretor do
Centro Regional de Pesquisas Educacionais de Sdo Paulo (CRPE-SP), tentou fundar

uma sede da experiéncia francesa no Brasil.

As acdes de Luis Contier para promocao da circulacdo destas matrizes
no cenario educacional resultaram também na criacdo de uma filial do
Centre International d’Etudes Pédagogiques no Brasil, denominado
“Centro de Estudos Pedagogicos de Sdo Paulo” e sediado no Centro
Regional de Pesquisas Educacionais “Prof. Queiroz Filho”. Esta filial,
cujos trabalhos foram iniciados em 13 de julho de 1965, tinha por
objetivo o estabelecimento de intercambio pedagdgico com o CIEP de
Seévres e as instituicdes brasileiras que promoviam renovagdo do
ensino. Pretendia-se, também, difundir no Brasil as experiéncias
realizadas em Sévres, bem como dar visibilidade, na Franga, as
experiéncias brasileiras. Faziam parte do grupo ligado ao Centro os
professores Laerte Ramos de Carvalho, a época diretor do CRPE-SP,
Luis Contier, ligado a Divisdo do Ensino Secundario e Normal do
Departamento de Educacdo de S&o Paulo, Mme. Collete Itourdze,
conselheira pedagdgica do Centro de Estudos Pedagdgicos de Sevres,
Heladio Goncalves Antunha, coordenador de divisdo no CRPE-SP,
Maria José Garcia Werebe, professora de Orientagdo Educacional do
Departamento de Educagdo da Faculdade de Filosofia da USP, Luis
Carranca, jornalista, Julieta Silveira Leite, coordenadora das Classes
Integradas do Colégio de Aplicacdo da USP, Sylvia Magaldi,
instrutora da Cadeira de Metodologia Geral de Ensino na Faculdade
de Filosofia da USP, Flora de Barros, chefe do Servico de
Documentos e Intercdmbio do CRPE-SP, e alguns outros intelectuais
ligados ao CRPE e a faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP.
Por outro lado, ainda que contasse com um corpo profissional de peso,
é importante mencionar que o livro de Atas do Centro registrou uma
Gnica reunido, o que torna questiondvel o éxito desta proposta
(VIEIRA, 2015, p.102-103).

Viera (2015) registra que teria ocorrido apenas uma reunido do grupo em 1965. A
descontinuidade das atividades teria se dado por falta de verbas e de interesse das
autoridades paulistas. Coincidentemente, nesse mesmo ano aconteceram tanto o estagio
das coordenadoras do CA-FFCL em Sevres e o | Simpdsio do Ginasio Renovado
(REVISTA DE PEDAGOGIA, 1965). Tendo em vista as disputas que ocorriam no
ambito do Departamento de Educacdo e do CA-FFCL, é plausivel supor que o CIEP
pode néo ter vingado, para além do contexto politico conturbado do Brasil, em razdo das
desavengas entre os membros do Departamento de Educacdo quanto aos rumos da
renovagao pedagdgica no colégio. As disputas a respeito dos rumos da renovacgao

pedagdgica do colégio serdo analisadas no proximo capitulo. Por ora, vale enfatizar que
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das conferéncias selecionadas sobre o ensino renovado abordavam os seguintes topicos:
coordenacdo de disciplinas (Angel Marquez®?); trabalho dirigido (Amélia Americano
Domingues de Castro); estudo do meio (Sylvia Magaldi); avaliacdo da aprendizagem
(Julieta Ribeiro Leite). Na abertura do evento “Simpdsio do Ginasio Renovado” (1965),
a professora Edna Chagas define o ensino renovado da seguinte maneira:
Renovar o ensino por qué?
Ensino renovado ¢é aquele que admite um conjunto de principios
tendentes a rever as formas tradicionais do ensino. De modo geral,
esses principios derivam de uma nova compreensdo das necessidades
da infancia e da adolescéncia, inspirado em conclusdes de estudo da
biologia, da psicologia, mas que se alargam posteriormente,
relacionando-se com muitos outros, 0s da sociologia, principalmente,
sobre as fungdes da escola em face das novas exigéncias da vida
social,  exigéncias essas  criadas  pelas  transformacfes
socioeconémicas, pela amplificacdo das pesquisas cientificas, pelo
avanco da tecnologia, e pela repercussdo de fatores no processo de

transmissdo cultural e da adaptagdo do jovem ao meio (CRUZ, 1965,
p. 21, grifo meu).

Pintassilgo (2021) afirma que a marca argumentativa das experiéncias ditas
renovadas € apresentarem-se como um contraponto ao ensino tradicional, definido
abstratamente e retratado de forma estereotipada. Segundo o autor, a
renovacao/inovacdo pedagdgica, muitas vezes, resulta da bricolagem de modelos
“educacionais” diversos, por essa razdo esse movimento se ancora em pressupostos
tedricos hibridos e diversos idearios pedagogicos. Sua especificidade resulta, entdo, da
influéncia de sujeitos e, frequentemente, das trocas transnacionais. O Colégio de
Aplicacéo fazia parte desse movimento de renovacdo pedagdgica, no qual varias escolas
procuraram respostas ao impasse do prolongamento dos estudos do ensino primario.

Essa aposta na perspectiva da investigacdo sobre a renovacdo pedagdgica ja se
fazia presente desde os termos do convénio fundador do Colégio de Aplicacdo. Afinal,
um dos objetivos centrais do referido convénio, expressos na introducdo da edicdo

especial da Revista de Pedagogia, consistia em:

emprestar ao estabelecimento o carater experimental e proporcionar,
de acordo com os recursos disponiveis, 0s meios para 0 estudo e a
renovagdo do ensino. Ora, antes que o Prof. Onofre de Arruda
Penteado conseguisse a concretizagdo de seu ideal, ja dizia ele, em

63 Angel Diego Marquez, professor visitante, propds que a coordenacéo se desse em dois niveis: vertical
com planejamento de continuidade em todas as séries ginasiais e a horizontal exercida na mesma série.
Suas propostas foram incorporadas a dindmica do CA-FFLC e também na Escola de Aplicacdo da USP.
(Cf. JANOTTI, 2021, p.12)
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trabalho no qual defendeu com todos os argumentos da realidade e da
teoria educativa sua fundagdo, que deveria servir de centro de
investigacdo cientifica em matéria de pedagogia (AMERICANO DE
CASTRO, 1965, p. 29).

No primeiro momento, entdo, o convénio afirmava a centralidade do
desenvolvimento de experimentos para a renovacdo do ensino secundario. O segundo
convénio, por sua vez, é caracterizado por um deslocamento significativo de enfoque no
objetivo do CA-FFCL.: o centro de estagios para os licenciandos tornou-se um espaco de
experimentacdo educacional e teste de novas possibilidades para o ensino secundario.
Dessa forma, era fundamental a troca entre experiéncias renovadas, pois “tratando-se de
investigar e experimentar em questdes pedagogicas — quando a escola é o proprio
laboratério da experiéncia, — ndo se justifica seu isolamento, sua segrega¢do de outras
experiéncias em realizagdo” (AMERICANO DE CASTRO, 1965, p. 29).

Tendo em vista esses pressupostos que orientaram as concepgdes acerca dos
objetivos do Colégio de Aplicacdo da FFCL, proponho analisar como foram abordados
no Simpdsio os trés grandes temas da renovacgdo pedagogica: trabalho dirigido, estudo
de meio e avaliacdo da aprendizagem. Dessa forma, analisarei os textos das
coordenadoras e relatos de pratica das experimentacGes, com o intuito de contrastar,
comparar e compreender 0s impasses e as especificidades da apropriacdo do ideério da
renovacao pedagdgica no CA-FFCL.

2.7.1 — Trabalho dirigido

Em sua palestra no evento, Amélia Americano Domingues de Castro (1965)
partiu da definicdo e dos principios da psicologia genética para tracar as possibilidades
de atuacdo dos docentes sobre as préaticas de trabalho dirigido:

A Didatica atual, entretanto, reconhecendo o trabalho do aluno em
classe e a dire¢do que o professor imprime a todo estudo, mesmo o
realizado fora da classe, unifica a dicotomia, e para tanto requer um
novo termo: as atividades dirigidas. Sdo atividades dirigidas todas
aquelas que exerce o aluno para a aquisi¢do, assimilagdo, fixacao,
integracdo e desenvolvimento do aprendizado. O termo, por
demasiado inclusivo, pela grande extenséo que apresenta, sobre toda e
qualquer legitima atividade do aluno em classe ou fora, desde que
conduza a alguma aprendizagem (AMERICANO DE CASTRO, 1965,
p. 59).
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Compreende-se por “trabalho dirigido” as atividades dirigidas contidas no
horéario escolar e realizadas com a presenca do professor. O objetivo dessas atividades é
fazer com que o aluno aprenda a aprender, levando-o a adquirir uma técnica de trabalho
adequada a seu nivel de maturidade, bem como a disciplina a qual se aplica. Ademais, a
denominacdo dessas atividades apresenta-se variada, como “trabalho dirigido”
(denominagdo francesa), “estudo supervisionado” (denominagao americana), ou ainda
“estudo dirigido”. Para ressaltar a importancia desta pratica, Americano de Castro
apresenta o0 arcabougo tedrico em que o projeto estd ancorado. A teoria do
desenvolvimento piagetiana preconiza que o0 educador adeque os desafios de
aprendizado a cada etapa de desenvolvimento cognitivo:

A passagem para a adolescéncia que vai dos 10/11 anos até 0s anos
14/15 é marcada por um progresso notavel. O adolescente durante
esses anos vai conseguir, com base na experiéncia que tem, desligar-se
do ‘aqui e agora’ para atingir a constituicdo do raciocinio
hipotético-dedutivo. Torna-se capaz de aceitar hip6teses propostas ou
propb-las e raciocinar logicamente a partir delas. Em experiéncias
relatadas por Piaget e Inhelder nas quais se coloca a crianga ou
adolescente diante de amplo material que lhes permite experimentar
na realidade para resolver um problema, por exemplo, chegar ao
enunciado de uma lei fisica, verifica-se a diferengca no modo de
pesquisar entre sujeitos de varias idades. A crianca entra em agéo
por tateios assistematicos e encontrando uma hipdtese executa
suas operagdes concretas: classificacéo, seriacdo, correspondéncia,
etc. sem combina-las entre si. Ja 0 adolescente depois de algumas
tentativas concretas, para, reflete, estabelece uma lista de hipoteses e
verifica-as distinguindo os fatores que podem intervir na solucdo do

problema, em novos ensaios (AMERICANO DE CASTRO, 1965, p.
64, grifo meu).

Ao enfatizar o amadurecimento do sistema nervoso do adolescente, Amélia
Americano busca demonstrar como a aprendizagem nessa faixa etéria exige atividade
do sujeito que aprende e ndo apenas uma atitude passiva diante do conhecimento. Pelo
fato de o adolescente se encontrar na “transi¢do entre a etapa do pensamento operatdrio
concreto e etapa do pensamento operatdrio formal (légico ou abstrato)”, segundo a
coordenadora Sylvia Magaldi, a “assimilacdo de um objeto novo (ideia, nogao,
informagdo etc.) ao universo mental do individuo, quando este realiza, efetivamente,

operacOes mentais sobre aquele objeto” (MAGALDI, 19654, p. 172, grifo no original).

Nas descricdes dos trabalhos empreendidos no CA-FFCL, chama a atengédo a

reafirmacéo dos objetivos do trabalho dirigido, assim como as etapas descritivas de cada
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atividade. A longa citacdo reproduzida abaixo sintetiza as diretrizes do sistema didatico

do colégio:

nosso sistema didatico poderia assim ser esquematizado:

12 etapa — Abordagem do objeto novo que deve ser estudado.
Tomada de contato dos alunos com esse objeto (tema, nocdo etc.),
através de seus esquemas prévios, de que o professor deve estar
seguro (se o aluno ndo tiver certas no¢Oes ja interiorizadas, isto é,
certos “esquemas prévios”, ndo se podera abordar o objeto novo de
estudo). Essa fase pode ser realizada em forma de didlogo com a
classe, apresentacdo de imagens sobre o objeto de estudo etc.,
conforme o caso.

22 etapa — Apresentacdo aos alunos de mais farto material possivel,
sobre o objeto que se vai estudar. Livros, textos, documentos, mapas,
diapositivos, filmes, explicagdes do professor etc. Esse material
devera ser trabalhado (3% etapa). O seu «fornecimento», pura e
simplesmente, aos alunos, ndo produz a assimilacdo desejada.
Igualmente em livros revistas etc., pode fazer-se mecanicamente, sem
que se mobilize o pensamento reflexivo propriamente dito.

3% etapa — Realizacdo do trabalho mental reflexivo sobre toda a
“matéria-prima” colhido na 2* etapa. Alids a 3" etapa pode,
frequentemente, ser concomitante em relacdo a 22 O trabalho mental
reflexivo, dirigido pelo professor, assegurara a assimilagdo do objeto
novo, em estudo, ao universo mental do aluno (MAGALDI, 1965a, p.
173, grifo no original).

O professor comparece como um direcionador do conhecimento, que constroi a

trilha a ser percorrida pelos alunos. O trabalho dirigido era um processo de orientacéo

do estudo, realizado a partir técnicas de pesquisa e leitura de textos, cujo objetivo era o

de promover a autonomia na aprendizagem dos estudantes. Dai a necessidade de

diagnosticar as dificuldades e delinear encaminhamentos:5*

Numa 12 série, o Trabalho Dirigido deve ser:

a) planejado, passo a passo, pelo professor, que propora “tarefas
operatorias” aos alunos, obrigando-0s assim mobilizar as operagoes
basicas do raciocinio, sobre o objeto em estudo: classifica-lo, seria-lo,
relaciona-lo, analisa-lo, sintetiza-lo, prova-lo, conceitua-lo, induzi-lo,
deduzi-lo etc. conforme sua natureza.

b) proposto aos alunos por escrito, preferencialmente em folhas
mimeografadas, com questdes numeradas com clareza, e espago
reservado para o trabalho do aluno, apds cada uma das questdes.

c) muito explicito, na formulacdo de cada questdo. Nenhuma instrucao
deve ser subentendida. O claro e exaustivo fornecimento de instrugdes

6 A coordenagédo de disciplinas aparece nas citagdes para embasar a proposta educacional do CA em
contraponto com uma pedagogia centrada em interesses. Cabe ressaltar que na década de 1950, as
referéncias das classes nouvelles (VIEIRA, 2020) contemplavam a obra de nomes como Piaget,
Montessori e Claparéde, muito embora ndo houvesse énfase na psicologia genética. No caso do CA-
FFCL, a atuacdo de Amélia pode ter sido decisiva para o destaque da obra do educador genebrino, ja que,
segundo Nogueira (2018), a diretora do SOP foi uma das divulgadoras pioneiras da obra de Piaget no

Brasil.
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é o melhor treinamento para que aluno se habitue a aplicar, em todos
0S Seus pensamentos trabalhos, espontaneamente, a ordenacdo e a
coeréncia com que o habituaram os “trabalhos dirigidos”.

d) individualizado. E a oportunidade de fazer com que,
obrigatoriamente, TODOS OS ALUNOS realizem as “tarefas
operatorias” consideradas basicas, revelando ao professor suas
deficiéncias ou dificuldades, seu ritmo de trabalho e recebendo
assisténcia de acordo com essas diferencas individuais. A
individualizacdo do Trabalho Dirigido em nada compromete, por
outro lado, a utilizagcdo das diversas modalidades de trabalho por
equipes, altamente aconselhaveis na escola (MAGALDI, 1965a, p.
174).

A coordenadora sistematiza o trabalho dirigido como um dos pilares das
atividades desenvolvidas pela escola. Percebe-se, inclusive, a apropriagdo da teoria da
assimilacdo de Piaget nas etapas descritas, na medida em que as proposi¢des partem do
concreto ao abstrato, do previamente conhecido ao que se deve conhecer. O depoimento
de Sylvia Magaldi, coordenadora e professora de histdria, sobre a abordagem do tema
“nogdo de tempo historico”® exemplifica bem a dinamica da proposta defendida pelos

professores do CA-FFCL.:

Apresento o resumo do relato, com o objetivo de exemplificar como
acontecia o estudo dirigido em uma disciplina: primeiro os "esquemas
prévios", utilizados para fazer com que os para reconhecer a nogdo de
tempo historico foram de dois tipos: 1) As nogdes de "idade da terra",
montanhas jovens e antigas; 2) As nog¢des intuitivas que a totalidade
dos alunos possuia, de "tenho tantos anos", "meu pai tem tantos anos",
"meu irmdo tem tantos anos, é mais novo do que eu", e outras do
mesmo tipo. De acordo com Magaldi, essa fase era realizada em
forma de dialogo com a classe. Ja a segunda etapa, de apresentagdo da
matéria, no entanto, dada a falta de material editado (livros, revistas,
graficos etc.) em Histéria que abordasse o problema "Nocdo de
Tempo Historico" para a 12 série ginasial, [houve] o fornecimento das
informac@es basicas em aula com didlogo, dada para a classe reunida
(32 alunos). O quadro negro foi utilizado na construcéo, progressiva e
auxiliada pela classe, de uma "linha do tempo", ou "frisa historica" da
vida de um dos alunos, de seu pai e de seu avb. A seguir, 0os alunos
foram orientados a dar exemplos de outros tipos de "linhas do tempo"
possiveis de construcGes da vida de uma cidade, de um pais, da
Histéria do Brasil, da Histéria da Humanidade, da Terra
etc.(MAGALDI, 1965a, p. 174)

6 Bergamin (2018) analisa e aprofunda o tema, ao discutir as reformulacbes curriculares de
Historia/Estudos Sociais empreendidas no Colégio de Aplicacdo, em comparacdo com 0s Ginasios
Vocacionais.
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Outro assunto de destaque foi a avaliacdo da aprendizagem, sistematizado pela
coordenadora das classes integradas, Julieta Ribeiro Leite®. No esquema a seguir
(Figura 10), Americano de Castro (1965) procura sistematizar a dindmica das atividades
docentes, especialmente no que diz respeito & sua atuacdo como coordenadores das

atividades discentes:

Figura 10: Dindmica das atividades docentes

Recursos Atividades
(Estimulos) Discentes
\ Coordenacao
Atividades
Docentes
Selecao .
. Selecio
Utilizagdo Direcao

Fonte: Americano de Castro (1965, p. 58).

Conforme sustenta Americano de Castro (1965), muito embora o trabalho
dirigido oferecesse inumeras possibilidades, ele assumia dois aspectos principais: a
aprendizagem de técnicas materiais de trabalho escolar — utilizacdo de material didatico,
organizacdo das tarefas e dos estudos, pesquisas, utilizacdo de bibliografia, elaboragéo
de trabalhos etc. — e o desenvolvimento da capacidade de trabalho intelectual, através da
ativacdo de operacdes mentais que facilitem o exercicio do raciocinio. Por essa razdo, o
professor tem como funcdo ser um

coordenador de recursos e atividades, desenvolve um conjunto

complexo de procedimentos e técnicas adequados a momentos
especificos da acdo docente (uso de recursos e dire¢do de atividades).

% Na mesma linha, a professora de Matematica do CA-FFCL, Aida Ferreira da Silva, professora de
matematica, que define a proposicdo do trabalho dirigido. “DEFINICAQ: Trabalho Dirigido ¢ todo o
trabalho no qual se empreguem as técnicas necessarias para aprender a aprender, mobilizando, a0 mesmo
tempo, as operacfes mentais dos alunos. Como técnicas para aprender a aprender temos: observar, ouvir e
falar, ler e escrever, raciocinar, pesquisar, construir e discutir. As operagdes mentais, que sdo as operagdes
que nos permitem estruturar conhecimentos em sistemas de conjunto, sdo mobilizadas pelas tarefas
operatorias, tais como: relacionar, analisar, reunir, sintetizar, conceituar, provar, transpor, julgar, induzir,
deduzir etc.”. (SILVA, 1965, p. 146). O que gostaria de destacar na publicacdo é o alinhamento das
propostas apreendidas e a tentativa de formulacdo teérica dessas experiéncias.
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A direcdo que imprime a todo o conjunto de atividades de classe,
desde o inicio ao término do ciclo docente, abrangendo o
planejamento, sua execugao e sua avaliacdo € que podemos chamar de
método didatico (AMERICANO DE CASTRO, 1965, p. 59).

Em muitas ocasides, quando havia uma sessdo de “trabalho dirigido”, o
professor acompanhava apenas metade da sala, para dar atencdo redobrada aos
estudantes.

Tanto em uma como em outra, o professor, supervisionando o trabalho
individual, sentando-se ao lado dos alunos, orientando-os, pode, com
facilidade, verificar as deficiéncias ou dificuldades dos mesmos, seu
ritmo de trabalho, assistindo-os mais de perto e, de acordo com as

diferencas individuais, procurar sanar as duvidas, eliminar a ma
compreensao do que se ensinou. (LEITE, M., 1965, p. 166).

O trabalho dirigido permitiria um acompanhamento melhor do ensino do
estudante, levando o professor a perceber as dificuldades dos alunos, a fim de corrigi-
las. Também possibilitava que docente conhecesse melhor as aptidGes dos estudantes,
de forma a estimula-las e desenvolvé-las. Americano de Castro (1965) anota que o
trabalho dirigido ndo encontra seus valores atrelados exclusivamente ao
desenvolvimento intelectual e técnico do estudante, mas a formacdo de hébitos e
atividades de ordem moral. As questdes morais, entdo, aparecem como subprodutos de
um trabalho escolar bem dirigido, tais como: a honestidade intelectual, a objetividade
cientifica, o respeito ao outro e o0 auxilio matuo, o esforco de atencdo e concentracdo, a
ordem (AMERICANO DE CASTRO, 1965, p. 66). Em relatos de préatica apresentados
no Simposio do Ginésio Renovado, a finalidade do estudo dirigido é maleével e envolve
desde a autorregulacdo da aprendizagem até a criacdo de rotina disciplinar e religiosa®’.

A construcdo desses atributos de ordem moral acabava por legitimar a variacao
das atividades desenvolvidas em sala de aula. Os momentos mais caracteristicos dessa

variagdo eram os “estudos de meio”, tema da proxima secdo, oS quais consistiam

67 Como exemplo, tem-se a descricdo da Irmad Maria Celeste, do Colégio Nossa Senhora de Sion, que
apresenta a organizag@o do colégio e a fung@o atribuida ao trabalho dirigido: “Para dar uma possibilidade
de trabalho auténtico, dedicamos as duas primeiras horas do dia para o que se chama de «Permanéncia»,
guando o trabalho pessoal dirigido é efetuado como acima descrevemos. As alunas, chegando ao
colégio, dirigem-se para suas classes respectivas e vdo se acomodando silenciosamente nos lugares
livremente escolhidos cada dia, onde encontram a orientagdo para a tarefa daquela permanéncia, com a
presenca do professor titular da matéria. Cada uma inicia seu trabalho, seguindo seu plano pessoal, seu
ritmo particular, com esfor¢co mental e a obrigacédo de trabalhar com ideias; tudo mergulhado no mais
profundo siléncio; siléncio de trabalho, siléncio de palavras, siléncio de movimentos, respeitando-se umas
as outras, evitando, nessa vida comunitéria, serem, umas as outras, obstaculos importunos” (CELESTE,
1965, p. 143, grifos meus)
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justamente em utilizar o mundo exterior a sala de aula como fonte de indagagédo e

reflexao.

2.7.2 - Estudos do meio

Figura 11: Estudo do meio em Americana (SP), 1964

E——

Fonte: CME-FEUSP

A reflexdo da Prof2 Sylvia Magaldi estabelece uma relacdo de
complementariedade entre as aulas expositivas, as quais criavam imagens da realidade
de forma abstrata para os estudantes, e o estudo do meio, o qual se configurava como o
contato direto com a realidade, sem intermediarios. A fotografia (Figura 11) que abre o
capitulo foi registrada em 1964 durante uma atividade de estudo do meio realizado na
cidade de Americana (interior de S8 Paulo) indica a formulagdo de professores e
estudantes organizados lado a lado para a andlise do meio circundante. No
desenvolvimento de seu argumento a coordenadora e assistente da Cadeira de

Metodologia Geral do Ensino resume a proposta desses estudos:
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Ora, a escola esquece com lamentavel frequéncia que as aulas
expositivas, os livros consultados e fichados, os mapas, 0s
diapositivos e os filmes sdo imagens mais ou menos precisas da
realidade, que nos permitem contatar com objetos e setores dessa
realidade insuscetiveis de abordagem direta e viva, mas que ha outra
forma constante de contato com a realidade em si mesma, diretamente,
sem intermediérios: é o contato que se tem, permanentemente, e nas
mais variadas situaces, com o0 meio dentro do qual se vive.

H4, pois, duas abordagens da realidade: uma, indireta, abordagem de
imagens da realidade (os adultos, as vezes, e as criangas,
frequentemente, a confundem com a realidade em si mesma,
afirmando, de uma representacdo grafica de um objeto, por exemplo,
“¢ tal objeto”) e uma direta, abordagem da realidade em si mesma
(MAGALDI, 1965c, p. 70, grifo no original).

A coordenadora assegura que o estudo do meio é a tentativa de diminuir a
distancia entre a escola, a realidade e a vida. Segundo Magaldi, o trabalho dirigido e a
pesquisa sdo indispensaveis para a formacao dos estudantes, porém, “so os trabalhos, as
técnicas e métodos utilizados fora da escola, mergulhados no meio, poderdo
proporcionar experiéncias vivas e vivenciadas” (MAGALDI, 1965c, p. 70, grifo no
original). Pelos motivos expostos, o estudo do meio se apresenta como eixo

fundamental da “coordenagdo das disciplinas” para desenvolver a sua integracao.

Ainda nos termos da coordenadora das classes integradas, a regra de ouro da
pedagogia moderna teria como principio partir da realidade para a ideia; dos objetos
concretos para as abstracOes logicas, visando atender a um desenvolvimento
psicogenético da crianga. A abordagem indireta ampliaria o raio da acdo assimiladora,
na medida em que os alunos atingiam e apreendiam objetos inacessiveis diretamente por
meio de suas imagens. A abordagem direta, por sua vez, seria a unica que permitiria
“vivenciar” a realidade como um todo, na qual os elementos se estruturam

indissociavelmente. O estudo do meio teria, entdo, um duplo aspecto:

1. Como FIM, ele tem um valor essencialmente informativo,
inestimavel. As criangas e 0s jovens aprendem nogdes, incorporam
conhecimentos geograficos, histéricos, socioecondmicos, politicos,
cientificos, artisticos, todos como elementos da realidade viva que 0s
cerca, ampliando e “flexibilizando” seu acervo cultural de forma
direta, ndo “livresca”, através da experiéncia VIVIDA.

2. Como METODO, ele desenvolve o espirito de sintese, permite &
crianca aprender a observar, a descobrir, a documentar-se, a
utilizar os diferentes meios de expressdo, a ligar-se ao seu meio
mais proximo, mas também aos meios amplos de Patria e de
civilizagdo, a desenvolver a sensibilidade diante da natureza e das
obras humanas, a captar a ‘“solidariedade universal” dos fatos
historicos, a criar suas consciéncias de responsabilidade, a forjar a
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ideia de “participacdo”. Seu valor, altamente formativo, ¢ indiscutivel
(MAGALDI, 1965c, p. 72, grifos meus).

Se 0 estudo do meio se configurava como um acesso a experiéncia da realidade,
ele seria um meio de sintetizar e conectar os conhecimentos apreendidos. Assim, sua
escolha deveria estar integrada ao planejamento geral de conteudo e técnicas da classe,
“para bem servir a coordenacgdo vertical e horizontal de areas; que ele seja sempre
focalizado no contexto 0 mais amplo e completo possivel, que ja propusemos chamar de
‘esquema de civilizagdo’ (MAGALDI, 1965c, p.73). Além disso, a proposta de estudo
do meio deveria constar no planejamento do desenvolvimento da aprendizagem das
disciplinas, fazendo com que os trabalhos de coordenacdo e integracdo fossem os mais
desafiadores:

Os estudantes elaboravam relatério levantamento do material obtido
(observacdes feitas, especimes colhidos, informagGes obtidas, fotos
etc.). Os alunos deveriam classificar o que coletaram, relacionar com
os conteldos apresentados previamente e analisados. Os relatérios
deveriam ser individuais e por equipes e poderiam ser apresentados de
diversas formas: trabalhos escritos e orais, murais. Os resultados do

estudo do meio deveriam ser avaliados por todos os professores e de
maneira processual (MAGALDI, 1965c, p. 75).

Pintassilgo (2021, p. 23) anota que as experiéncias das “escolas diferentes” sdo
marcadas por certo hibridismo pedagdgico que combina “elementos de origens tedricas
diversas na tentativa de construir um projeto educativo coerente”. As reflexdes sobre 0s
estudos de meio, no caso do CA-FFCL, deixam evidente que a recuperacdo e
valorizagdo da experiéncia do aluno e da atividade, a percepcdo da vivéncia dos
sentidos, reducdo da distancia entre os fazeres escolares e os fazeres sociais retomam 0s
fundamentos do método intuitivo, globalmente disseminado na virada dos séculos XIX
e XX.

O método intuitivo poderia ser sintetizado em dois termos: observar (da
experiéncia concreta para o abstrato) e trabalhar (realizar a atividade de forma
concreta). Magaldi ainda incorpora ao método intuitivo & formacgdo civica e de
conscientizacdo do meio que o estudante esta inserido, aliado ao planejamento dos
estudos sociais. Valdemarin (2001, p. 158), ao analisar a apropriacdo do método
intuitivo constata que “o movimento de renovacao pedagogica que comeca a despontar
na metade do século [XIX] passado tenta investir contra o carater abstrato e pouco

utilitario da instrugéo, prescrevendo-lhe novo método de ensino, novos materiais,
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variagoes de atividades, estudo do meio etc.”. A apropriacdo descrita por Valdemarin
parece se aplicar ao estudo do meio descrito por Magaldi (1965c), afinal no CA-FFCL a
experiéncia aliava a observacao e o trabalho em uma mesma atividade com o objetivo
de sistematizar conhecimentos. Por essa razdo, a proposta funcionava de forma
semelhante ao método intuitivo, o qual pretendia “direcionar o desenvolvimento da
crianca de modo que a observacdo gere o raciocinio e o trabalho prepare o futuro
produtor, tornando indissociaveis pensar ¢ construir” (VALDEMARIN, 2001, p. 158-
159).

O quadro 4 ilustra a ampliacdo do escopo que caracterizou 0s estudos do meio
no projeto pedagogico do CA-FFCL. O alcance de distancias maiores, ainda que com
“subterfugios” (consulados e filmes, por exemplo), e sua continuidade ao longo dos
anos demonstra o éxito da iniciativa, apesar dos percal¢os especialmente no que diz
respeito ao financiamento. Por essa razdo, em 1965, Julieta Ribeiro Leite criou a
ASACICA, para ajudar a financiar os experimentos das classes integradas, colaborando
com recursos (estudos de meio, material, aluguel de casas etc.). Ha relatos de estudos de

meio em varias regides do Brasil.

Quadro 4: Desenvolvimento dos estudos do meio no CA-FFCL

1963 1964 1965 1966
Ano do Ginasio 1° 20 30 40
Campo de Local Regional Nacional Internacional
Estudos

Estudo do meio Casa do Bandeirante =~ Estado de Sao Paulo Brasilia Material nos
Assembleia Americana Cidades consulados,

Legislativa, Camara Mogi das Cruzes historicas de projecéo de

dos Deputados Minas Gerais filmes e de
diapositivos,

pesquisas

bibliograficas

Fonte: Elaborag&o prdpria a partir de Leite (1966)

O planejamento do inicio do ano, em especial, tinha papel primordial na
coordenacgdo de disciplinas com o objetivo de evitar as repeticbes nos conteddos, 0s
hiatos e assegurar a harmonia dos métodos e técnicas didaticas e criar um pensamento
de sintese. Bergamin (2018) analisa com profundidade a questdo dos estudos sociais
como uma disciplina que impulsionava a discussao de todas as outras e, sua fungéo, era
elaborar a sintese dos conteddos, para que criassem um sentido para o estudante.
Magaldi faz uma descrigdo minuciosa do estudo do meio das cidades histéricas mineiras
e de Brasilia, em 1965.
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Um complexo e empolgante estudo do meio foi uma viagem pelas
cidades historicas de Minas Gerais passando pelo planalto Central e
chegando a Brasilia. Havia um roteiro minucioso da viagem com
indicacOes diarias, de onde estariamos e as atividades que seriam
realizadas pelos professores de Geografia, Historia, Ciéncias, Artes
Pléasticas, Portugués, Artes Dramaéticas. Elaborado, proposto e
aprovado pela comisséo legislativa, composta de alunos e professores,
havia um codigo de condutas a ser obedecido durante a viagem com
sancBes para 0s que o desrespeitassem. Havia comissdes: de
alojamento; de relagfes publicas; de transporte; de financiamento, que
ja tinham trabalhado ja o ano inteiro. Levavamos sempre uma médica
para atender emergéncias. (MAGALDI, 1998, apud JANOTTI, 2021,
p.11).

Ainda nessa entrevista, Magaldi relembra que uma das coisas mais emocionantes

de sua vida teria sido “ter dado uma aula de Historia em conjunto com Janete Martins e

Odenis Modulo nas escadarias da Igreja do Carmo em Ouro Preto, sobre a Inconfidéncia

Mineira. Depois no teatro, Maria Alice Vergueiro preparou um espetaculo com alunos”
(MAGALDI, 1998, apud JANOTTI, 2021, p.11).

No relato do Simpédsio, ela também deixou evidente a desorganizacdo das

atividades previstas, que tiveram também muitos problemas. A fim de contornar ou

corrigir falhas, professores e coordenadores sugeriam medidas preparatdrias, que

envolviam, inclusive, a visita antecipada de professores aos sitios que seriam estudados

pelos alunos:

Houve finalmente a programada reunido de professores, que, por
motivos varios entre 0s quais 0 cansaco e a falta de tempo ainda nédo
fora realizada [sic] nenhuma vez. Na reunido verificou-se a
unanimidade dos professores em reconhecer que os pontos falhos que
vinham sendo registrados até entdo, eram fruto da falta de plano de
funcionamento, detalhado, para as equipes. Dessa reunido saimos com
resolucdo de fazer um levantamento dos préximos locais a serem
visitados (Ouro Preto e Congonhas do Campo), antes da chegada dos
alunos, para se poder realizar um planejamento minucioso do trabalho,
especialmente quanto a seu funcionamento. Assim os professores de
Estudos Sociais e Artes Plasticas foram antes a Ouro Preto para se
desincumbir dessa tarefa. Em Ouro Preto, dado o planejamento prévio,
obedecendo ao mesmo ritmo que nos habituamos na escola: pré-
determinados, rodizios de equipes e de atividades (MAGALDI, 1965b,
p. 217).

Do ponto de vista pedagdgico, o grande problema residia na auséncia de

conhecimento prévio do professor para guiar o trabalho. Essas situacfes geravam uma

indefinigcdo sobre os objetivos do estudo, os quais, de acordo com preceitos da proposta,

deveriam ser explicitados de modo claro aos estudantes.
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Quanto ao planejamento, verificamos que precisdvamos encara-lo sob
dois aspectos: planejamento de conteddo e planejamento de
funcionamento.

O primeiro aspecto, planejamento de conteudo, fora seguido a risca.
Tudo o que previamos foi visto, apesar da extensdo do programa que
nos propuseram desenvolver. Todas as areas exploraram os pontos que
eram indispensaveis e a coordenacdo de areas foi quem garantiu a boa
realizacdo desse planejamento.

Jad no segundo aspecto, o planejamento de funcionamento, néo
pudemos concordar integralmente com os alunos. Partiramos de S&o
Paulo para esse estudo com dois defeitos basicos: ndo ter feito o
levantamento prévio da regido e, consequentemente o funcionamento
total das varias atividades durante o estudo. Isto poderia té-lo
comprometido irremediavelmente se, n6s, & medida que os dias
corriam ndo tivéssemos realizado reunides onde pudemos ir avaliando
0s erros, apontando os sucessos, para refazer o planejamento dos dias
seguintes. Desta forma, j& em Ouro Preto, avaliamos o quanto é
importante conhecer previamente a regido, a fim de planejar
cuidadosamente os tipos de atividades que melhor se adaptam a ela
(MAGALDI, 1965b, p. 219).

Em carta ao corpo docente, Magaldi (1965c) apela para que os professores
refacam o planejamento, mirando a unidade de acdo para que o estudo de meio ndo se
resumisse a apenas um passeio tematico. Dessa forma, € possivel perceber que a
coordenadora avaliou criticamente o desenvolvimento da atividade, tanto por conta de
dificuldades operacionais e de planejamento quanto por problemas que perpassavam 0s
desafios enfrentados no desenvolvimento com diversas atividades. O interessante dos
estudos do meio é que eles envolviam todo o planejamento do curriculo em estudos
sociais (BERGAMIN, 2018) e sdo centrais para compreender como era elaborada a

avaliacdo dos estudantes, conforme veremos no tépico a seguir.

2.7.3 - A avaliagao nas classes experimentais

Na apresentacdo do Simpdsio do Ginasio Renovado, a avaliacdo foi apresentada
como o elemento central da pedagogia moderna. Uma vez mais, as defini¢cdes renovadas
sdo construidas em franca contraposicao a “escola tradicional”. No caso das avaliagdes,
o cerne da perspectiva “tradicional” se daria pela afericdo dos conteudos apreendidos
durante o periodo letivo e centrada apenas no desenvolvimento intelectual. A avaliacéo,
na pedagogia moderna, deveria contemplar o educando de forma global.

A avaliagdo passa de fim a meio. Meio de diagnosticar para curar,
meio de acompanhar os progressos individuais. Deixa de ser um
procedimento “a posteriori”, para tornar-se um elemento do sistema
didatico, elemento este que deve estar presente em todos 0s momentos
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do trabalho escolar, e atraves do qual o professor capta e registrar
todos os progressos e as dificuldades de cada educando, em relacéo as
balizas. (LEITE, J., 1965b, p. 86, grifo meu).

Além de tomar a avaliacdo como “processo” que ocorreria durante o periodo

letivo, havia a proposta de acompanhamento do estudante em diversas areas do

desenvolvimento, considerando atitudes, interesses, hébitos de trabalho, adaptacdo

pessoal e social.

Nos sistemas didaticos modernos, a avaliagdo da aprendizagem é um
processo integrante de todos os momentos do processo global da
direcdo da aprendizagem. Sua funcdo, muito mais ampla e
significativa do que a simples constatacdo de resultados, € a
permanente DIAGNOSE do aproveitamento de cada individuo.
Diagnosticar, para corrigir, para curar, para retificar, para
“vitaminizar” os mais fracos, para disciplinar os progressos
intelectuais dos mais bem dotados, etc. [...] 0s instrumentos
modernos da avaliacdo da aprendizagem tém-se apurado, do
ponto de vista de sua fundamentacdo e de seu planejamento
(MAGALDI, 1965b, p. 270, grifo meu).

Para as coordenadoras, a avaliacdo discente deveria comecar pela sondagem dos

conhecimentos, para que possibilitasse estabelecer balizas de comparagdo entre 0s

progressos e as dificuldades dos estudantes ao longo do periodo letivo. As avaliages

diagnosticas permitiriam averiguar se os alunos precisavam de “cura”, e se 0os mais bem

dotados (vitaminados) precisavam de outros impulsos para progredir. Para o controle

dessa avaliacdo foram criados “dossiés escolares” individuais, que forneciam

informacodes

sobre o nivel socioeconémico da familia, sobre suas condicfes de
ajustamento, sobre a posicdo do educando na constelacdo familiar,
sobre 0s antecedentes escolares, sobre a saude e desenvolvimento
fisico do educando, sobre sua vida social, cultural e esportiva, € um
excelente auxiliar do educador para o conhecimento do aluno.

O “dossier” escolar, em geral, ¢ organizado pelo Orientador
Educacional e o professor pode ter acesso a ele, através destes
especialistas.

Este conhecimento do educando pode ser aprofundado, ainda, pelas
observaces do professor, durante as aulas, trabalhos dirigidos,
estudos do meio, recreacdo, competicdes esportivas, enfim, em todas
as atividades curriculares e em situagdes extraescolares (LEITE, J.,
1965Db, p. 84, grifos meus).

O que tornaria a avaliacdo das classes experimentais distinta das escolas

regulares era a criacdo dos dossiés individualizados, na medida em que esses eram
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Instrumentos para uma avalia¢do integral do estudante (e ndo “parcial” como os exames
da “escola secundaria tradicional”). A existéncia de dossi€s escolares era comum em
outras escolas, porem, no CA-FFCL eles eram utilizados diretamente na avaliacdo da
aprendizagem. Os dossiés eram construgdes continuas, uma vez que poderiam ser
ampliados com a andlise dos professores em sala de aula, nas diversas atividades
desenvolvidas pela “escola secundaria moderna”. Dessa forma, cabe a indagacao de
como construir o processo avaliativo. A avaliagdo, entdo, “deveria ser seletiva ou
formativa? Afinal, o que seria avaliar o aluno integralmente por uma prova de forma
objetiva ou por uma avaliagdo comportamental seria uma forma subjetiva?” (LEITE, J,
1965b, p. 89). Segundo Julieta Ribeiro Leite (1965b), a avaliacdo deveria ser qualitativa
e ndo quantitativa, pois a sua funcdo deveria ser um meio de conhecer o estudante e ndo
de julgé-lo.
O aproveitamento dos alunos ja € uma medida da eficiéncia do
professor. E preciso, pois, que se faga desta medida o ponto de partida
para autocriticas e necessarias reformulagdes. Também, em relacéo ao
trabalho do professor, a avaliagdo ¢ um meio de diagnosticar para

curar, € um meio de acompanhar e estimular os progressos individuais
(LEITE, J., 1965b, p. 89).

Na avaliacdo de ciéncias, descrita pelo professor Tacla (1965), ministrante da
disciplina de ciéncias para o 2° ano do Ginasio Integrado, os instrumentos utilizados
para avaliacdo eram compostos pela documentacdo do aluno (relatérios, caderno de
anotacOes, estudos dirigidos e provas de avaliacdo) e pela documentacdo do professor
(ficha de observacdo; conselhos de classe; ficha de avaliacdo). Nos ficharios
individuais, os estudantes registravam 0s resumos ou sinteses de discussdes, as
consultas bibliograficas, os relatérios de analises de laboratério e de estudo do meio.
Tacla (1965) diz, ainda, que conseguia corrigir bimestralmente esses diarios. Os estudos
dirigidos eram aplicados ap0s o aluno ter tomado contato com o tema de estudo em sua
integralidade, para garantir a assimilacdo dos contetdos. O docente de ciéncias, entdo,
aplicava as provas de avaliacdo, na qual os professores propunham questdes de varios
tipos.

Todas levam o aluno a realizar operagbes mentais como relacionar,
deduzir, induzir, provar, conceituar, etc. Algumas questfes s&o
formuladas com sentido de verificar a capacidade do aluno em
resolver problemas. Outras tém sentido de verificar a assimilagdo de

nogdes bésicas e elementares, seria uma verificacdo do conteudo
assimilado (TACLA, 1965, p. 259).
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Além de aplicar as usuais provas, o docente deveria verificar e ponderar o

desenvolvimento do aluno durante as atividades desenvolvidas nas pesquisas e nos

trabalhos em grupo.

No sistema de ensino que adotamos utilizamos a técnica de
redescoberta e da formulacdo de problemas. Colocamos os alunos
frente a uma situagdo-problema. Discutimos, em conjunto, toda a
situacdo com o objetivo de isolar o problema, de equaciona-los. Os
alunos formulam hipoteses para resolvé-lo e posteriormente planejam
experiéncias para testar suas hipoteses. Realizam tais experiéncias e
interpretam seus resultados. Faz-se uma discussdo desses resultados e
os alunos confrontam as conclusGes com a bibliografia. Realizamos,
entdo os estudos dirigidos sobre o assunto. Sé depois disto é que
realizamos provas de avaliagdo (TACLA, 1965, p. 259).

O depoimento de Tacla (1965) também elucida sobre os itens que compunham a

ficha de observacao, a qual era dividida em quatro partes:

Na primeira anotamos as observacGes gerais, na segunda as
observacOes feitas em laboratério e na terceira e quartas partes,
respectivamente, observacOes feitas em estudos de concentracdo e
estudos dirigidos. As fichas possuem no alto o nome do aluno e séo
dispostas em um fichario escolar com divisdes alfabéticas. A razéo
disto tudo é uma tentativa no sentido de facilitar o manuseio
rapido e eficiente das fichas. Este tipo de ficha de observacao foi por
nos colocado em uso ha pouco tempo, relativamente, os resultados sdo
bons. Mas os trabalhos que estavam e estdo sendo desenvolvidos pelos
alunos facilitam o emprego das fichas. Os resultados de sua utilizacéo
carecem de uma experiéncia mais longa, fica aqui a sugestdo
(TACLA, 1965, p. 262, grifos meus).

Além das anotacgdes das fichas individuais de observacdo dos estudos dirigidos,

havia ainda a ficha de avaliacdo, preenchida pelo professor. Ja os conselhos de classe —

uma grande inovacao a época — do ginasio integrado aconteciam semanalmente, e 0s

professores, em grupo, analisavam e discutiam o comportamento dos alunos, com o

objetivo de avaliar os casos de dificuldades.

Estas discussdes e analises sdo de muita utilidade no sentido de
orientar as observagdes em casos mais especificos. Somos muito
auxiliados neste sentido, pelas observacfes do Servi¢o de Orientacéo
Educacional do Colégio. A reciproca é verdadeira: um aluno, cujo
comportamento chame a atencdo de diversos professores, pode ser
caso de merecer a atencdo do SOE. Observagbes bem orientadas
redundam em avaliacdo mais segura. Este é apenas um dos fatos que
dao grande importancia aos conselhos de classe (TACLA, 1965, p.
262-263).
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Essas atividades eram realizadas sob a coordenacdo do SOE, cuja acdo era
apoiar os casos de alunos com problemas de comportamento. Assim, os professores
recebiam auxilio e suporte da equipe para analisa-los. Ao contrario dos demais
relatérios, nos quais o SOE tem um destaque considerdvel, os relatos do Simpoésio
retratam 0 servigo apenas nos momentos de avaliagdo e na elaboracdo dos dossiés
individuais. As deliberacdes do SOE, muitas vezes, eram conflitantes com a
coordenacdo vertical realizada por areas do conhecimento (SOP) e presidida pelos
assistentes da catedra de Metodologia de Ensino. Como ndo havia unidade de agdo entre
as coordenadoras e o0s instrutores, as proposi¢des desencontradas confundiam os

professores.

Na ficha de avaliagdo enumeravam-se os itens avaliativos, de modo que os
topicos analisados eram: a capacidade de observacdo; andlise; sintese; concentracéo;
assim como processo da realizacdo de experiéncias; o desenvolvimento nos estudos
dirigidos; o modo de organizacao dos resultados; a atuacdo na equipe; e a pontualidade
nas entregas e nas apresentacoes. A ficha de avaliacdo compunha a nota conjuntamente
com a prova de avaliacdo. A prova tinha peso 1 e avaliacdo, peso 358, Marote (1965)
reitera que na documentacgdo descrevia os resultados da observacao e que confiava mais
em sua observacdo diuturna dos estudantes, do que no resultado aleatério de uma ou
duas provas (MAROTE, 1965, p. 269).

8 “A ficha de avaliagdo constitui-se de categorias diferentes de “CAPACIDADES” que devem ser
observadas (até aqui, mais ou menos livremente) pelos professores, durante o trabalho escolar, para
serem, no fim de cada bimestre, objeto de uma avaliagcdo sob a forma de “conceitos”: péssimo, muito
fraco, fraco, médio inferior, médio, médio superior, bom, muito bom, 6timo e excelente. Esses dez
conceitos equivalem a notas, de 1 a 10. Esse aspecto da nossa avaliacdo também devera ser reformulado.
Diante de tantos conceitos, o professor defronta-se quase com o mesmo problema de utilizar a nota,
“medindo” mais ou menos inexatamente, valores insuscetiveis desse tipo de “medida”. Nao nos
ocuparemos aqui, porém, desse problema” (MAGALDI, 1965b, p. 271).
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Figura 12: Ficha de Avaliacdo Individual
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Fonte: Tacla (1965, p.264)

Tacla (1965) ressalta que ndo havia obrigatoriedade em preencher todos os itens,
mas pondera que, quanto mais bem preenchida estivesse a ficha, mais objetiva e certeira
seria a avaliacdo. Reiteradamente, os docentes do CA-FFCL buscavam técnicas de
avaliacdo fundadas em principios pedagdgicos e psicologicos bem estabelecidos, para
que estivesse garantida a sua maior objetividade. Magaldi real¢a a importancia desta

fundamentacéo, pois

0 desenvolvimento intelectual da crianca e do adolescente se faz
através dos progressos de seu pensamento operatdrio, se as “operagdes
mentais” basicas do raciocinio esbogam-se, definem-se, ampliam-se,
ano a ano, alimentadas pela necessidade de assimilar e organizar num
sistema mental, interiorizada, a realidade que cerca o individuo,
pareceu-nos importante selecionar e definir, de inicio, algumas das
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operacBes mentais caracteristicas do raciocinio, no setor dos Estudos
Sociais, para que seu progresso pudesse ir sendo [sic] acompanhado e
avaliado, passo a passo, pelo professor. (MAGALDI, 1965b, p. 272).

Assim, a avaliacdo, para além do conteudo, centrava-se nas atitudes
comportamentais, pelas quais se chegava ao conhecimento integral dos alunos. Tacla

anota a importancia dos conceitos a serem preenchidos, pois:

é extremamente importante que tenhamos uma ideia bem clara a
respeito do que significa para nés cada tépico da ficha. Os conceitos
sdo dados de modo tal que hd uma correspondéncia com 0s ndmeros
inteiros de um até dez. Infelizmente ainda ndo pudemos nos desligar
da nota numérica, necessitamos traduzir os conceitos em nameros [...]
Houve um tempo em que a Unica maneira de avaliar o aproveitamento
do aluno era através de uma medida: a nota. Seu valor chegava,
algumas vezes, a casa dos centésimos. A evolucdo das Ciéncias da
Educacdo mostrou que essa aparente precisdo era muito ilusoria e
mesmo falhas (TACLA, 1965, p. 262-263).

O tema foi abordado em outros relatos de pratica no simpoésio. Por exemplo, o
professor D"Olim Marote criticou o uso de numeros para a afericdo de uma nota
classificatoria.

Desta forma, tudo o que temos feito na Cadeira de Francés das Classes
Integradas do Colégio de Aplicacdo em matéria de avaliacdo, tem
mais um sentido de diagndstico e retificacdo da aprendizagem, de
recuperacdo dos mais fracos, de prognostico do que poderd ser
aprendido nos meses subsequentes ou no ano seguinte, de verificacéo
dos progressos individuais, de sondagem para eventuais mudangas de
método ou reformulacéo do planejamento, é, — por que néo dizé-lo ?

— para satisfazer a exigéncia meramente burocréatica de atribuir uma
“nota”. (MAROTE, 1965, p. 268).

E perceptivel a tentativa de introdugdo de instrumentos avaliativos,
fundamentados na observacao dos “passos evolutivos do aluno”, na “contextualizacdo
de suas atitudes para a flexibiliza¢do dos julgamentos” e no “envolvimento dos alunos
na elaboragdo dos critérios de avaliacio”®. E interessante observar que as discordancias
em torno do processo avaliativo indicam que, de alguma forma, a avaliagdo né&o deveria

abranger apenas o trabalho do discente, mas também o trabalho docente. A observagédo

8 De forma semelhante, no CAp da Universidade do Brasil, o diretor Luiz Alves de Mattos procurou
fundar novos critérios avaliativos. Por isso, ele estimulou a incorpora¢do de novos procedimentos e o
envolvimento dos alunos na discussao e na elaboracéo dos critérios de avaliacdo. “Entretanto, a analise de
documentos e relat6rios de rendimento produzidos por professores revelou que os dados qualitativos que
se buscava levantar se caracterizavam como ‘pseudodados’, que ndo eram incorporados concretamente na
avaliacdo dos alunos, sobressaindo, ao final do processo, apenas a eficicia das técnicas aplicadas”
(MARTINS, 2015, p. 50).
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integral dos estudantes forneceria elementos para um diagnéstico de sua propria préatica
didatica e, por isso, ponto de partida para autocriticas e reformulacdes. Desta forma,

Julieta Leite (1965b) aponta as competéncias exigidas do professor:

A avaliacdo da aprendizagem, como todos os outros elementos do
sistema didatico, exige do professor, huma escola renovada, ampla
disponibilidade de espirito para aceitacdo de orientagdo de trabalho,
para aceitagdo do trabalho em equipe e de tudo o que ele envolve
(perda do individualismo, respeito pelo outro, cooperagdo, espirito de
equipe), para aceitacdo das proprias limitagdes, principalmente em
relacdo a formacgdo pedagdgica, para a aceitacdo da necessidade de
constante atualizacdo quanto aos progressos das ciéncias da educacéo
(LEITE, J., 1965b, p. 89).

Em contraponto ao “maestro tradicional” que era caracterizado como um sujeito
que individualmente organizava todo o processo educacional, o desafio da profisséo
deveria ser aceitar uma nova forma de organizagdo do processo de ensino-
aprendizagem. Os professores das classes integradas recebiam, inclusive, horas-aula a
mais para avaliar os estudantes, devido a consideracdo da complexidade da avaliacdo
personalizada proposta. Isso exigia, também, trabalhar em parceria com demais
profissionais para criar uma trilha de aprendizagem condizente com os ideais da
“pedagogia moderna”.

Queremos lembrar, aqui, que nossa geracéo esta sendo obrigada a dar
aquilo que nao recebeu, e que, portanto, ndo € culpa do professor ter
as limitacdes que tem. Noés todos passamos por Faculdades de
Filosofia, mas |4 ndo aprendemos, na pratica, como orientar a
aprendizagem dos nossos alunos pelos métodos ativos, ndo
aprendemos a organizar estudos dirigidos, provas de avaliacdo, ndo
aprendemos a ser educadores. Nao podemos também atribuir todas
as responsabilidades as Faculdades de Filosofia. Elas atendiam a
uma realidade que se modificou e que se vem modificando, em ritmo
cada vez mais acelerado, em todos os campos da atividade humana,

em consequéncia dos progressos da ciéncia e da técnica (LEITE, J.,
1965b, p. 89, grifos meus).

Segundo Julieta Ribeiro Leite (1965c¢), a pratica docente estava se transformando

e a universidade deveria se adaptar a tais mudancas. O CA-FFCL representava um dos

passos para “novas orientacdes” e “novos rumos”. Caberia, entdo, aos educadores

procurar “formagdo continua em cursos de pos-graduagao”. Tacla enfatiza sua (re)viséo
sobre o processo de aprendizagem, em consonancia com o discurso de Leite:

Entendemos que avaliagdo é um meio através do qual o professor

pode acompanhar o processo de aprendizagem do aluno, seus
progressos, suas dificuldades e deficiéncias. E, por outro lado, um
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meio do professor dosar seu curso, perceber suas falhas, reformular e
aperfeicoar seu planejamento. O mais importante, no ginasio, € dar ao
individuo uma formacdo que lhe possibilite estudar e progredir
sozinho. Isto depende de todo um sistema de direcdo de aprendizagem
e de um processo de desenvolvimento intelectual que evoluem por
etapas que devem ser acompanhadas o mais de perto possivel. Isto
implica numa [sic] avaliagcdo constante por parte do professor néo
devendo esta ficar restrita a uma prova ou teste isolado (TACLA,
1965, p. 258).

Em concordancia com o ideario das classes experimentais, a transformacéo
profunda dos processos de avaliacdo parece ser um dos cernes da renovacao
pedagogica.

A este respeito a prof. Clara considerou que a coordenacao do ginasio
tem possibilidade de maior controle das atividades do professor e que
assim sendo é perfeitamente justa a remuneracdo pelas atividades de
correcdo das provas. J& no que respeita ao curso classico tal medida
deve ser feita se o professor aplicar técnicas de elaboracdo de provas e
correcdo realmente renovadas. Uma correcdo tradicional que seria
feita em qualquer colégio, ndo deve ser remunerada. Entretanto, j a
elaboracdo de provas num sentido renovador vem sendo remunerada,
assim como também, a corre¢do de estudos dirigidos. [...] O ginasio
atravessa uma experiéncia mais amadurecida e € justo que nele a
correcdo seja remunerada (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
1967, p.3-4).

A avaliacdo integrava-se as acdes do SOE e das coordenadoras pedagdgicas, 0
que ndo necessariamente contava com a intervencdo da orientacdo pedagdgica. Na
Revista de Pedagogia, até 1965, em todos os relatorios o servico de orientacdo
educacional do CA-FFCL tinha muito destaque, ndo sé como uma pratica renovada,
mas como centro articulador do colégio de aplicacdo. Todavia, é imperativo apontar
que, muito embora Werebe tenha palestrado e feito parte da comissdo organizadora, no
momento do Simpdsio a orientacdo educacional ndo obteve o mesmo destaque quando

comparamos com os volumes anteriores da Revista de Pedagogia.

Isso evidencia que, apos a instalacdo das classes experimentais do ginasio, o
enfoque das praticas renovadas se deslocou paulatinamente, ainda que Werebe
mantivesse uma atuacio central na direcio do Departamento de Educagdo. E possivel
que a orientacdo educacional ndo se afigurasse canonicamente como uma pratica da
renovagdo pedagogica e da didatica moderna; além disso, em razdo do fato de a
experiéncia ser incipiente, ou diante da presenca majoritaria de colegios catolicos, essa
pratica teria sido evitada por envolver o sensivel tema da orientagdo sexual. Os rumos

das disputas que constatamos aqui foram fundamentais para os rumos do colégio. Por
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ora, definidos os principais termos da renovacao pedagogica nos marcos do CA-FFCL,
passaremos a um dos apices da vida estudantil, a formatura da primeira classe do

Ginasio Integrado.

2.7.4 - Formatura da primeira classe do ginasio integrado (1966)

O trabalho foi se desenvolvendo, apesar de inimeras barreiras, na sua
luta por substituir velhos esquemas. (LEITE, 1966, p. 2)

Figura 13: Fotografia da formatura da primeira turma do ensino experimental

PRIMEIRA TURMA DO ENSINO EXPERIMENTAL — SOMENTE GENIOS

Fonte: Acervo Julieta Ribeiro Leite —- CME-FEUSP

No acervo da coordenadora Julieta Ribeiro Leite hd uma pasta com o discurso de
formatura da primeira turma do Ginasio Integrado. Além dessa foto, com a intrigante
legenda “somente génios”, a coordenadora colocou na sequéncia: algumas fotos da
turma, a lista com o nome dos 58 formandos e o rascunho do discurso proferido na

formatura como paraninfa da turma.

A simples avaliagdo do dia a dia nestes quatro anos, o
acompanhamento deste primeiro semestre dos cursos classico e
cientifico, nos faz acreditar que, apesar de todas as limitacdes, 0 nosso
curso foi eficiente e atingiu os seus objetivos mais imediatos.
Entretanto, somente o acompanhamento da agdo futura de cada
um de vocés é que podera nos dar a certeza de que cumprimos a
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nossa missao de formar cidaddos Uteis a si € a comunidade
(LEITE, 1966, p. 2, grifo meu).

Dentre os formandos, encontramos o orador da turma Pérsio Arida, que viria a
ser um dos economistas idealizadores do plano Real, além de futuros professores da
USP e outros profissionais liberais’®. Destaca-se 0 percentual elevado dos estudantes
que fizeram ensino superior. Chama a atencao, entdo, o discurso da professora e a
organizacdo dos trés documentos, como se a visionaria coordenadora acertasse na

previsao do destino “de formar cidaddos tteis a si e & comunidade”.

Em vez de uma descricdo sumaria do que seria uma educacdo renovada, ela
demonstra aos pais 0s deslocamentos que o0 experimento obrigou os sujeitos a fazerem.
Além disso, fica evidente na retérica do seu discurso o anseio de demonstrar que as
insegurancas de um curso piloto e laboratorial teriam sido transpostas, apds o

encerramento do ciclo de quatro anos.

Na formatura do secundario, o discurso da paraninfa e coordenadora Julieta
Ribeiro Leite promoveu um balanco das atividades da primeira turma do Ginasio
Integrado. No arquivo, o discurso aparece como se prestasse contas e a0 mesmo tempo

colhesse os frutos da sua semeadura. Ela retoma os principios do colégio:

70 Sem pretensdo de fazer um estudo prosopografico, fiz uma busca com o objetivo de encontrar
informacdes sobre os formandos. Sobre os quais encontrei alguma informacdo, inseri nesta lista entre
parénteses. Alain Gemil Naili; André Goncgalves Antunha (engenheiro quimico); Benedito Tadeu S.
Fittipaldi (médico); Caetano Mirabili; Celso Martins Pinto (doutor em Epidemiologia Experimental e
Aplicada as Zoonoses pela Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia/USP) ; Cid Fontana Lopez
(engenheiro); Dalton Libanio Ferreira (médico, especialista em Radiologia); Derneval Cassio Folly
(bailarino?); Edson Marquesini Lagos; Eglair da Costa Bassi; Eliane da Costa Bassi; Elizabeth Pessanha
de Lima; Estela Maria Pellegrini; Eugenia Flavian (tradutora juramentada); Felicia Knocloch (psicéloga);
Fernando Luiz P. de Moura; Fernando Benedetti Figueiredo; Flavio Eduardo L. Quintanilha; Geraldo
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Baseados em principios filosoficos defendidos por educadores
europeus e americanos e pelos pioneiros da educacdo nova no Brasil,
bem como nos ensinamentos da Biologia, da psicologia e da
sociologia, tracaram os objetivos do curso, organizaram o curriculo
em funcdo desses objetivos, fizeram os planejamentos dos
programas, dos métodos e das técnicas que seriam utilizados para
0 desenvolvimento dos mesmos, tracaram normas de agdo conjunta
(LEITE, 1966, p. 2, grifo meu).

O tom adotado pela coordenadora é interessante, pois parece ter sido dirigido aos
pais dos estudantes. A coordenadora aproveita a solenidade para prestar contas aos pais,
como se eles tivessem feito uma aposta que vingou. O discurso da coordenadora comeca
fazendo um retrospecto das atividades desenvolvidas ao longo dos quatros anos do
ginasio. Dentre as expectativas que estavam envolvidas na fundacdo do ginasio

integrado, Leite destaca:

A experiéncia se inicia sob expectativa geral. Expectativa dos alunos
gue sentem desde logo a diferenca entre a sua escola e a escola
frequentada por outros jovens de suas relagfes. Diferenca de
programas, de métodos e técnicas de direcdo da aprendizagem, de
técnicas e de critérios de avaliacdo, diferenca de relacionamento
entre professor-aluno. Expectativa dos pais que, embora
compreendendo e aceitando o principio de que a escola precisa
modificar-se em fungdo de uma nova concep¢do do homem das
necessidades de um pais em desenvolvimento, receiam que seus filhos
aprendam menos do que num colégio de tipo tradicional,
prejudicando-se na concorréncia dos vestibulares. Expectativa dos
alunos dos outros cursos do Aplicagdo e das outras classes do ginasio,
que sentem dificuldade em compreender e aceitar as diferengas de
estrutura do curso e de tratamento dos alunos, sob um mesmo teto.
Expectativa de professores e funcionarios que, arraigados ao espirito e
aos métodos da escola académica, ndo acreditam na experiéncia,
encontrando dificuldades para aceita-la como valida. Expectativa dos
professores que acreditam na obra e a ela se dedicam de corpo e alma,
procurando superar as deficiéncias decorrentes de uma formagéo
universitaria essencialmente teérica, que ndo 0S preparou
suficientemente para o papel de orientadores da aprendizagem
(LEITE, 1966, p. 1-2).

A coordenadora reafirma como os alunos tinham um tratamento diferenciado em
relacdo ao resto do colégio, tanto no que se refere a proximidade com seus professores,
quanto ao trabalho dispendido para leva-los aos estudos do meio e avalia-los. O
experimento obrigou os professores a reverem a sua propria formacéo, ao deslocamento
de sua fungdo de “replicador do conhecimento” a de orientador da aprendizagem. A

coordenadora aproveita a solenidade para demarcar a sua percepgédo das distingdes entre
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0 Colégio de Aplicacdo e a escola tradicional, para reafirmar o sucesso da experiéncia

dos sujeitos mais incrédulos tiveram de renunciar a suas convicgoes pré-estabelecidas.

Os diferenciais elencados pela coordenadora j& foram apontados nesse capitulo,
mas no discurso ela enumera os diferenciais dos programas, técnicas e métodos.
Quando a coordenadora elenca os diferenciais dos programas, esta se referindo as
abordagens de campo de estudos (local, regional, nacional, internacional) e a
centralidade conferida & area de Estudos Sociais no curriculo. Da mesma forma, Leite
(1966, p. 3) busca ampliar a visdo sobre a distincdo dos métodos utilizados no CA-
FFCL, os quais teriam sido gradativamente introduzidos e complexificados ao longo
dos anos. Esses métodos consistiam em estratégias tais como: o estudo dirigido,
concebido como “técnicas de discussdo, de observagdo, de experimentacdo, de analise e
sintese de textos, de pesquisa bibliografica e de campo”. No que concerne as técnicas, a
professora relembra as diversas praticas de trabalho em grupo que teriam colaborado de
diversas formas com o desenvolvimento: de habitos de trabalho, trabalho cooperativo e

aprendizagem autdnoma.

Os estudantes teriam apreendido sua responsabilidade individual em relacdo a
propria formacdo e, destaca, por fim, a importancia da orientacdo profissional para
conscientizar os estudantes “das responsabilidades decorrentes, no sentido da realizagdo
pessoal e do bem comum conscientes de que 0 mundo em que vivemos € muito mais
amplo do que a nossa comunidade local”. Para isso, a orientacdo profissional também
teria figurado como um passo da pratica renovada, “com aulas, palestras de
profissionais de diferentes ramos, visitas a industrias, aplicacdo de bateria de testes,
entrevistas com os alunos e a familia, chegando finalmente ao aconselhamento”

(LEITE, 1966, p. 3).

Neste capitulo foi possivel aprofundar alguns pontos da proposta educacional do
ginasio, de modo a evidenciar as especificidades de certas propostas do CA-FFCL. Fica
evidente o abismo existente entre as classes experimentais e as demais classes do
colégio, tanto nas questdes de financiamento quanto na atuacdo dos setores de
orientagdo. O estudo do meio estava articulado ao planejamento e ao curriculo integrado

na disciplina de estudos sociais.

A coordenagdo de diferentes disciplinas em torno de uma tematica buscava

englobar as préaticas de estudo dirigido e estudo do meio concatenadas as atividades
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avaliativas. Essas, por sua vez, envolviam diversos profissionais e estagiarios, prezando
pela continuidade da avaliacdo e por conceitos. E notéria, também, a ampliacdo da
perspectiva das atividades desenvolvidas para os professores, tais como: as reunides
semanais organizadas pelo servico de orientacdo pedagdgica para o planejamento do
curso, dos estudos do meio, da integragdo curricular e das avaliagbes. Ao retomar as
principais praticas expostas “na vitrine” da Revista de Pedagogia no Simposio do
Ginéasio Renovado, ficam patentes as praticas e as formulacdes tedricas que 0s sujeitos

tentaram esbocar a partir dos experimentos desenvolvidos no colégio de aplicagéo.

Também procurei retomar os principais objetivos do Servi¢co de Orientacédo
Educacional, ressaltando as caracteristicas do projeto e a proposta de Werebe de
expansdo do servico para a Secretaria de Educacdo de S&o Paulo. A concepcdo de
Werebe previa transformar o CA-FFCL em um laboratdrio de préticas, um centro de
formacédo e aperfeicoamento de orientadores educacionais e a criagdo de um repositério
de informac@es para ampliar a orientacdo profissional na rede publica de ensino. O fato
de o servigo ter de atender a um grande nimero de estudantes corroborou para que
Werebe projetasse 0 servigo com um alcance maior que o previsto pelas classes
experimentais. No processo de implantacdo das classes experimentais, Werebe
estabeleceu a orientacdo em grupo com orientadores, que trabalhavam focados no

ginasio integrado.

A despeito das disputas da catedra, a atuacdo das coordenadoras e dos assistentes
da céatedra de Metodologia Geral do Ensino fez com que o Servigo de Orientacao
Pedagdgica (SOP) espraiasse suas praticas nas classes experimentais. No Simpdsio, as
atividades e formulacGes das coordenadoras e dos professores foram algadas ao grau de
formulacéo tedrica e pratica desenvolvida no colégio, apesar das dificuldades. A viagem
pedagdgica das assistentes a Seévres também resultou em uma apropriacdo da
experiéncia francesa e caracterizou a hibridez de referéncias do projeto desenvolvido no
Aplicacdo. Portanto, a disputa ocorrida no ambito do Departamento de Educacdo entre
Amélia e Maria José, apontada por Janotti (2002) e Warde (1989), fazia-se presente no
cotidiano do Colégio de Aplicacdo. No contexto da narrativa proposta para esse
trabalho, isso significa assumir que os agentes na escola (orientadores educacionais e
professores do colégio) tiveram bastante participacdo nessa disputa, tal qual sera visto

no préximo capitulo.
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Em 1965, Laerte Ramos de Carvalho se afastou da Universidade de Sdo Paulo
para assumir o cargo de reitor na Universidade de Brasilia (UnB). O Departamento de
Educacdo passou a contar com apenas um catedratico, José Querino Ribeiro, de
Administracdo Escolar e Educacdo Comparada, que ocupou a funcdo de diretor do
Centro Regional de Pesquisas Educacionais de S&o Paulo (CRPE-SP), em substituicdo a
Carvalho (NADAI, 1991). Maria José Garcia Werebe, por sua vez, passou a responder
pelo Departamento de Educacdo (SANTOS, 2015, p. 161). Mesmo na condi¢do de
diretora temporaria do departamento, Werebe tornou-se diretora do Orgdo de
Planejamento do Colégio de Aplicacdo e permaneceu na geréncia do SOE, de modo que
passou a centralizar as decisdes. Ainda em 1965, indicou o seu instrutor de orientacao

educacional, Clovis, para a dire¢do do CA-FFCL.

O objetivo deste capitulo é analisar o periodo em que Cldvis Bojikian ocupou o
cargo diretor do colégio. Esse periodo ficou caracterizado pelos embates travados na
universidade e pelas tentativas de gerir a crise que acometeu o CA. Janotti (2006)
argumenta que a crise do CA-FFCL ocorreu devido a acdo dos setores conservadores da
universidade, apoiados pelos militares, contra uma proposta educacional subversiva,
que incitava aos alunos a questionarem a ordem estabelecida. Vale observar que a
explicacdo de Janotti deixa a sombra a acdo dos sujeitos, seus interesses e suas tramas,

0s quais sao enfatizados em outras analises sobre o assunto.

Ja as coordenadoras do ginasio, Julieta Ribeiro Leite (1968) e Sylvia Magaldi
(1968), assim como a orientadora educacional Noemi Wrege (1997), apontam que a
crise do CA-FFCL teria se originado durante das Jornadas Pedagogicas. Nesta
perspectiva das coordenadoras e da orientadora educacional, no evento, os professores
do Ginasio Integrado haviam criticado abertamente as atitudes do Setor de Orientagdo
Educacional; os alunos teriam exposto abertamente suas queixas em relacdo aos

professores, aos instrutores da cadeira de Metodologia e as a¢des do diretor.

As diversas explicagdes sobre a crise do Colégio de Aplicacdo remetem a uma
pluralidade de interesses e perspectivas extrinsecas ao convivio escolar. A fim de
observar de forma pormenorizada as praticas renovadas sobre o contexto e a dinamica

em que se deu a crise, 0 primeiro passo consiste em analisar as disputas que ocorriam no
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interior daquela comunidade escolar. Para analise da gestdo Bojikian, utilizaremos a
relatoria das Jornadas Pedagogicas, de 1967. Na serie documental sobre as Jornadas
encontram-se a programacdo do evento, o material distribuido aos participantes e a
relatoria dos debates entre os membros da comunidade escolar. A relatoria das
discussbes permite compreender os problemas e ajustes de impasses cotidianos do CA-
FFCL. Na bibliografia sobre o colégio, as préaticas renovadas sdo citadas de forma
sumaria, como se tivessem sido implantadas sem percalcos e sem resisténcias. Nesta
documentacdo, entretanto, identificamos a presenca de impasses, pois se alguns
professores abracaram a ideia de uma nova proposta pedagogica, outros eram relutantes
em aceita-la. Em seguida, analisaremos, sob diversos pontos de vista, como se
desencadeou a crise e o fim do CA-FFCL, com base na documentacdo produzida pela
Comissdo de Sindicancia, instaurada pela FFCL-USP em 1967 para apurar 0S

acontecimentos que culminaram na invaséo do colégio.

3.1 - A gestao de Cldvis Bojikian

Em 1966, Maria José Garcia Werebe, diretora provisoria do Departamento de
Educagao e, por conseguinte, do Orgdo de Planejamento, designou como diretor do CA-
FFCL Clovis Bojikian, entdo instrutor da disciplina Orientacdo Educacional. Segundo
relatos da Comissdo de Sindicancia, inclusive os professores que viriam a depor contra
Clovis, como Di Pierro Netto e Americano de Castro, a escolha do diretor em tempo
integral teria sido bem recebida. Como afirmou a comissdo a coordenadora Julieta
Ribeiro Leite,

A nomeacdo do Prof. Clévis em 1966, por tempo integral foi uma
esperanca para todos [...] tinha a depoente boa impressdo dele: sélida
formacg&o pedagdgica, dindmico, espirito aberto, e com qualidades de
lideranca. Ao saber que da. Maria José insistia em que ele se
candidatasse, empenhou-se a depoente junto a ele neste sentido, e
ficou contente com a sua contratacdo. Nas direcBes anteriores, a
coordenacdo fora obrigada a assumir responsabilidades de natureza

administrativa; com a vinda do Prof. Cldvis, as atribui¢bes foram
discriminadas (LEITE, 1968, p. 3).

Clovis atuou em circunstancias mais favoraveis, quando comparado a seus
antecessores. Apesar de ter durado menos de dois anos, a gestdo de Cldvis foi marcada

por benesses materiais e extensao de algumas benfeitorias do ginasio ao colegial. Em
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meio a elogios, Julieta Ribeiro Leite (1968) diz que Cldvis costumava solicitar o

assessoramento da coordenacéo e ouvia professores e alunos antes de tomar decisdes.

As dificuldades do CA-FFCL eram sobretudo estruturais, devido as condic¢des
do prédio, em que ndo havia espacos para a pratica da educacdo fisica, tampouco para a
recreacdo. Por essa razdo, segundo Leite (1968), o diretor redistribuiu salas, para tentar

melhorar as instalagdes dos servigos, da secretaria e da biblioteca:

O Prof. Clovis procurava atender a todos e cuidar dos problemas
materiais do colégio: organizou o laboratério de ciéncias, equipou 0s
demais, fez arméarios com vestiarios para professores e funcionarios,
plaquetas para salas, instalou telefone e interfones entre os andares do
edificio, procurando dotar o colégio de equipamentos e de material
didatico e de laboratério (LEITE, 1968, p. 3).

Durante a gestdo de Clovis, as verbas da Secretaria de Educagdo seguiam sendo
as mesmas, 0 que requereu da direcdo estratégias diversas para sustentar as reformas
estruturais implementadas. Uma das formas para equipar o laboratério de quimica, por
exemplo, foi a parceria com outros Orgdos do estado de Sdo Paulo. Segundo o
depoimento de Bojikian (1969, p. 28),

Durante sua gestdo, um pai de aluno, funcionéario da secretaria da
salde cedeu este material ao colégio, material que se tornara
desnecessario aquela secretaria por ocasido da mudanca de seus
laboratérios. Perguntado se legalizou a doacéo, respondeu que sim: foi
apresentado uma relagdo do material, passando-se recibo da doagdo
feita, e havendo troca de correspondéncia neste sentido. A doacéo foi
feita através de um oOrgdo do governo criado para utilizacdo de
material excedente do Estado, com sede perto do Palacio dos Campos
Eliseos. De tudo, hé correspondéncia arquivada no colégio.

Clovis procurou estabelecer parcerias com os pais de alunos para equipar o
colégio, tanto em relacdo aos laboratérios como a biblioteca. Contudo, sua maior
preocupacao era para melhorar as dependéncias do colégio. Como o inquérito buscava
averiguar acusacoes relativas ao uso de verbas, 0s membros da comissao questionaram a
origem dos recursos para equipar o laboratorio.

N3o dispondo o colégio de verbas, os recursos provinham do Orgéo de
Cooperacdo Escolar (OCE) com uma contribuigdo anual facultativa
dos alunos e da ASACICA constituida de pais dos alunos das classes

integradas. Esta destinada a atender aos gastos das classes integradas
acabou por atender a todo o colégio (LEITE, 1968, p. 3).
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A grande polémica que envolveu a gestdo era sobre a origem das verbas. Como
visto no capitulo anterior, parcela significativa do orcamento do colégio provinha da
ASACICA, fundada em 1965, para amparar financeiramente as praticas do ginasio
integrado. J& que ndo podia contar inteiramente com os 6rgdos publicos, Clovis apelou
aos pais para o suporte das melhorias fisicas e para o fomento das praticas renovadas. O
fato de as verbas terem sido acordadas junto aos pais, sem terem sido aprovadas por
instancias deliberativas, como o Orgéo de Planejamento do Departamento de Educac&o,
gerou desentendimentos e suspeitas com relacdo aos critérios e a responsabilidade do

gestor.

Exemplo de episodio polémico foi um pedido inusitado da parte das familias de
alunos excedentes’t. A pressao por ampliacdo de vagas nos ginasios publicos estava em
voga na metade dos anos 1960 (SPOSITO, 2002). No final do ano de 1966, apds a
divulgacdo da lista de aprovados no exame de admissdo, 48 pais de alunos da lista de

espera se juntaram para reivindicar 0 aumento no nimero de vagas.

A proposta era bastante sofisticada, de modo que os pais foram recebidos em
duas reunides’? do Orgdo de Planejamento do Departamento de Educag&o. O Sr. Farid’?,
que liderava 0 movimento, apresentou uma proposta organizada para a ampliacdo das
vagas do primeiro ano. Disse, ainda, que 0s pais estavam se articulando e se dispunham
a alugar um prédio nas proximidades, para acrescentar mais duas classes do ginasio

integrado. Sr. Farid defendeu seus argumentos se baseando nos seguintes pontos:

a) os candidatos aprovados ndo teriam dificuldade em colocar seus
filhos em outras escolas, mas faziam todo empenho para colocé-los no
colégio de aplicacdo; b) a primeira tomada de contato com 51 pais
revelou 48 entusiasmados e trés recusas para participagdo no
movimento, os 48 preferem insistindo no Aplicagdo pela qualidade do
mesmo; reconhece a pretensao, de certa forma egoista de querer para
seus filhos esse colégio, mas acham que essa tensao podia coincidir
com 0s objetivos e estrutura do colégio, embora criando

71 Alunos aprovados no exame admissional, que, porém, ndo conseguiam efetivar a matricula em funcéo
da escassez de vagas.

72 Ata do Orgdo de Planejamento do dia 22 de dezembro de 1966 Presentes: Amélia Americano de
Castro, Maria de Lourdes Toniollo, Clévis Bojikian, José Augusto Dias, Celso Beisiegel, Clara A.
Colotto, Scipione Di Pierro Netto, Julieta R. Leite e Sylvia Magaldi.

73 Na ata da reunidio do Orgdo de Planejamento, o pai do estudante ¢ chamado de “Sr. Farid” (sem o nome
prdprio) e para a narrativa mantive a grafia da documentagéo.
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problemas facilmente superaveis (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 19664, p. 2, grifo meu)’™.

Os pais dos estudantes excedentes enumeraram, ainda, os beneficios vindouros

ao colégio e a seus filhos, reiterando que, apesar dos percalgos de ampliar o colégio, o

Orgéo de Planejamento poderia contar com eles para contribuir financeiramente com as

salas. A primeira reacdo do diretor Clovis, foi se posicionar favoravelmente a ampliacdo

de vagas no ensino secundario. Sobre a instalacdo das novas salas, o Sr. Farid elencou
eventuais problemas e possiveis solucées:

a) construir um prédio este no seu entender superavel através do

convénio a ser firmado entre 70 pais favorecidos com a escola através

da ASACICA ou de outra Associacdo a ser criada por eles; b)

Sacrificio do pessoal técnico e docente para realizacdo do

planejamento das novas classes este [sic] ndo seria um obstaculo, pelo

gue conhece dos professores; ¢) geraria uma crise mais benéfica para

0 colégio; d) possibilidade dos pais arcarem com as despesas

considerou também superavel, pois as despesas que 0s pais teriam

com os filhos em outro colégio seriam maiores do que as decorrentes

do plano de ampliagao do colégio de aplicagdo (UNIVERSIDADE DE
SAO PAULDO, 19664, p. 4).

Sr. Farid acrescenta que os pais se dispunham a pagar mensalidades a serem
fixadas por essa nova associacao e, caso alguma familia ndo conseguisse contribuir com
a quantia, poderia dar uma contribuicdo simbolica, da ordem de mil cruzeiros. Sr. Farid
ainda prometia que os pais dos estudantes se engajariam na busca de recursos para a
ASACICA, o que incluia pleitear verba “até mesmo [de] politicos e de associagdes que
prestam assisténcia a institui¢des educacionais”. O lider dos pais dos alunos excedentes
afirmava a disposicdo de enfrentar todas as dificuldades, na medida em que os
pleiteadores “esperavam apenas o parecer favoravel do orgdo de planejamento para
colocar-se a comegar a construgdo do prédio”. (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
19664, p. 4).

Apesar de a proposta parecer descabida para um colégio publico, os docentes
passaram a considerar as possibilidades para acatar as reivindicagdes do Sr. Farid,
sobretudo, por ser ele um grande aliado para a constru¢do de um novo prédio na cidade
universitaria. E imperativo recordar que, em todos os relatérios, um dos problemas

recorrentes enfrentados pelos educadores eram as condi¢des precérias do edificio.

4 Esta reunido aconteceu dia 20 de dezembro de 1966, e estavam presentes os professores: Roque
Spencer de Barros, Amélia D. de Castro, Mildred Talarico Biagioni, Clévis Bojikian, Clara A. Colotto,
Julieta R. Leite e Silvia Magaldi, Ana Maria Pessoa, Celso Beiseguel, Maria de Lourdes Toniollo.
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[O] professor Roque (Spencer Maciel de Barros), considerando que
CA tem de ampliar o nimero de vagas quando for para a Cidade
Universitaria, vé na selecdo proposta uma primeira experiéncia, se ndo
houver maleficio para o colégio. A professora Amélia lembra que o
atendimento dos pais implicaria numa [sic] ampliacdo anual de vagas
até a mudanca para Cidade Universitaria e pergunta se os pais estao
medindo bem as consequéncias de sua pretensdo. Insiste o professor
Roque no fato de que 60 pais, agora, vdo assumir o compromisso de
custear as despesas com aluguel do prédio e instalacdo até a mudanca
colégio. Achando também que diante dessa exigéncia esses pais
formam forca, junto a secretaria, para que assumir esse
compromisso de anos para construir logo o0 nhovo prédio
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 19664, p. 6, grifos meus).

Amélia e Clovis consultaram um advogado sobre a possibilidade de expanséo
das classes e sobre eventuais impedimentos juridicos”. Celso Beisiegel’® pondera se a
ampliacdo das vagas ndo deveria aguardar a mudanga do colégio para a cidade
universitaria, pois tanto SOP como SOE estavam saturados e ndo teriam condicBes de
ampliar seu atendimento. “O prazo de dois anos, previsto para mudanga, sera suficiente
para que os dois servigos se coloquem em condi¢des para abranger uma clientela maior”
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1966a, p. 7). Ou seja, havia a pretensdo de
expansao, mas ela ainda estava condicionada a construgdo e a mudanga para o prédio da

cidade universitaria.

De acordo com a relatoria, todos os professores passaram a considerar a ideia,
ainda que ponderassem as condicdes pelas quais se daria a expansdo. Sylvia Magaldi,
coordenadora das classes integradas, acrescentou que Seria necessario examinar a

viabilidade da filial, em funcéo dos objetivos e compromissos do colégio:

A principio, a ideia de expandir o nimero de vagas lhe é simpética,
mas o Colégio de Aplicacdo tem o modelo organizatério em funcéo
dos estéagios de pratica de ensino e de orientacdo educacional, que nao
deve ser comprometido e, problemas do ensino secundéario geral, ndo
devem afetar o colégio. [...] Em 1966 foi feito com antecedéncia, pela
primeira vez, o planejamento Global dos cursos para 1967. Lembra
ainda que no ginasio, cuja experiéncia vem crescendo desde 1963, o
ano de 1967 representa o periodo de consolidagdo, pois, pela primeira
vez, desde o inicio da mesma vdo funcionar as quatro séries com
equipe definidas e razoavelmente treinadas. Considera a criagcdo neste
momento com uma quebra de planejamento prejudicial a condicdo e

5 O professor Clévis transmitiu parecer do Dr. Lessa (advogado), segundo o qual, apesar de ndo conhecer
precedente, ndo haveria maiores problemas na execucdo do plano, desde que fosse firmado termo de
compromisso entre os pais e o colégio. Em relacdo aos professores, também ndo haveria problemas, ja
que seriam contratados pela verba do CA-FCCL.

6 O prof. Beisiegel havia sido orientador educacional do CA-FFCL na década de 1960, como assistente
de Werebe (SANTOS, 2015), e passou a atuar na Escola de Demonstragcdo do CRPE, em 1963.
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avaliacdo dos trabalhos (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1966a,
p. 8).

Segundo a coordenadora e a diretora do SOP, a ampliacdo improvisada traria
desarticulagé@o e poderia comprometer o trabalho que estava sendo desenvolvido, pois,
embora o colégio ja tivesse atingido resultados positivos, havia ainda pontos a serem
reformulados. Dois dias depois, 0os membros do Orgéo de Planejamento se reuniram e
deliberaram pela impossibilidade do aumento de vagas. O Sr. Farid apresentou outra
vez a proposta, acrescida de mais dados, mostrando-se inconformado com a decisao.
Insistiu, alegando o desalento dos pais, que “foram esclarecidos sobre o compromisso
que deveriam assumir para o aluguel do prédio até a mudanca do CA para a cidade
universitaria e ainda que trés prédios (ja) estavam em vista” (UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, 1966b, p.1).

Com a reincidente negativa do Orgéo de Planejamento, o Sr. Farid se exaltou e
comecou a gritar com os membros; Julieta e Amélia questionaram, entéo, a sua presenca
e pediram para que se retirasse. Magaldi reiterou ter ficado “chocada e aborrecida”, pois
ndo havia cabimento que um pai de aluno excedente viesse a questionar a orientacéo
pedagdgica sobre a natureza, os objetivos e o planejamento do CA. Todos 0s presentes
concordaram com a professora Sylvia. Clovis tentou sopesar ao reconhecer 0 equivoco
da exaltacdo do Sr. Farid, a0 mesmo tempo em que 0 via como um bom homem e

reconhecia a validade de seus argumentos sobre a expansao do colégio.

A prof. Amélia resumindo o que foi discutido nas duas reunibes
lembra que todos os membros, em principio, veem com simpatia 0
aumento de vagas na escola publica, mas que no caso especifico do
Aplicagdo encontram-se argumentos favoraveis e desfavoraveis.

- Favoraveis: nao haveria obstaculo legal desde que os pais
encontrassem férmula de compromisso com a ASACICA; 2.
antecipacdo do aumento gradativo previsto com a mudanga para a
Cidade Universitaria; 3. aumento do campo de trabalho para os
estagiarios; 4. maneira indireta de resolver o problema de vagas na
escola publica e nesse sentido modelo de solugdo para rede.

- Desfavoravel: 1. o perigo de uma improvisa¢do, comprometendo o
planejamento ja feito e podendo falhar com os compromissos do CA
com a Faculdade e com seus novos alunos de ginésio no que se refere
a qualidade de ensino; 2. relagdo do CA com o grupo de 60 pais que
teriam situacdo peculiar - pais pagantes, num colégio publico, do
estudo de seus filhos e de outros, uma vez que tem de assumir o
compromisso de pagamento do prédio alugado para a ampliacéo até a
mudanca do prédio alugado para a ampliacdo até a mudanca do CA
para a Cidade Universitaria; 3. a incorporacdo da Escola de
Demonstracdo do CRPE j& constitui uma ampliacdo, mais uma
acarretaria grande sobrecarga de trabalho para a direcdo do SOP e
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SOE ja que houve precisdo para ampliagdo da populagdo escolar do
curso noturno. (UNIVERSIDADE DE SAO PAULDO, 1966b, p. 3).

A proposta foi reconsiderada e novamente levada a debate, sobretudo, pela
pressao que seria exercida sob as autoridades, no que dizia respeito a expansdo de vagas
do ensino secundario e também & mudanca do CA-FFCL para a cidade universitaria.
Pelo que se pode depreender das relatorias e em documentos do acervo de Julieta
Ribeiro Leite, como plantas do projeto e cartas em que se pleiteava a mudanca para o
campus, de fato havia um plano plausivel de construgdo de um prédio no novo

endereco.

Nas relatorias do Orgédo de Planejamento ja se discutia a ampliac&o do colégio,
integrando as duas séries ginasiais da Escola de Demonstragdo’’ (escola primaria
vinculada ao Centro Regional de Pesquisas Educacionais de Sdo Paulo — (CRPE-SP®)),
Ccujo objetivo era realizar ensaios de técnicas de ensino, bem como oferecer cursos de

aperfeicoamento para professores (GORDO, 2010).

Em 1967, por exemplo, discutia-se qual seria a melhor formula para solucionar a
passagem dos alunos da Escola de Demonstracdo, de nivel priméario, ao nivel
secundario, haja vista que as vagas do Colégio de Aplicacdo ndo seriam expandidas de
um dia para outro. A discussdo envolvia questdes como: se fosse extinta a sexta série de
1967 da Escola de Demonstracdo, os alunos da quinta deveriam fazer exame de
admissdo regular, concorrendo assim com os demais estudantes as vagas do Colégio de
Aplicacdo? Os estudantes do CRPE-SP teriam chances de continuidade? De acordo com
a ata,

[Os estudantes] Ndo estdo preparados para isso, e 0 problema volta a

ser o de enfrentar os pais, que neste ano, em 1967 ou em 1968, lembra
Dona Maria José (Werebe), ainda que ndo deveria haver uma 12 série

" Fundada em 1958, a Escola Experimental funcionava no Butantd, e passou a ser denominada Escola de
Demonstragdo em 1962. Em 1972, por forca do Decreto n. 71.409 de 20/11/1972, foi incorporada a
Universidade de S&o Paulo, onde atualmente funciona a Escola de Aplica¢do da FE-USP (GORDO,
2010).

8 O CRPE (1956-1972) funcionou no atual prédio da Faculdade de Educagdo da Universidade de Sdo
Paulo, tendo sido formalmente incorporado a Universidade de S&do Paulo em 1962. Entre 0s Varios
objetivos do Centro, havia o da difusdo do moderno ensino. Por essa razdo, a Escola Experimental
primaria foi criada em 1959, com a instalagdo das chamadas Classes Experimentais, as quais também
foram incorporadas a USP. Isso ocorreu no processo de transformacdo em Escola de Demonstracao, a
partir de 1962, quando diversas disciplinas do curso de Pedagogia passaram a ser oferecidas no prédio do
CRPE/SP. Vale destacar que no periodo de encerramento das atividades do Centro, a FEUSP ja havia
sido instalada no “antigo” prédio do CRPE/SP. O mesmo prédio passou a abrigar, a partir de 1972, a atual
Escola de Aplicacdo (GORDO; BOTO, 2021, p.5)
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na Cidade Universitaria em 1967: como explicariamos aos pais da
centena de candidatos que se apresentaram a Gabriel dos Santos um
exame ou uma classe especial 1. Depois de muitas citacBes as
conclusbes sdo as seguintes: ou a 5% série faz exame de admissao
normal, este ano, e j& que enfrenta o problema dos pais
definitivamente ou proposta do professor Celso Beisiegel a turma da
62 série de 1967 faz exame de adaptagdo de 67 para 68 para passar a 22
(série) ginasial. De qualguer modo, o Colégio de Aplicacdo somente
se responsabilizaria pelas classes de 22 série ginasial em diante nunca
pela 6%. (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 1966b, p. 2).

Nos termos das discussfes citadas, € possivel perceber o entendimento de que o
CA-FFCL deveria receber os alunos de ginasio da Escola de Demonstracdo. Porém, os
dois estabelecimentos desejavam manter a autonomia didatica sobre as classes
incorporadas. N&o foi possivel encontrar nas atas se a discussdo teve continuidade; nas
relatorias, por sua vez, a discussdo ndo foi retomada. Contudo, a reivindicacdo da
autonomia didatica e gerencial de ambas as escolas revela que ndo parecia ser possivel
ou facil uma integracdo dos projetos, sobretudo, por incongruéncias entre 0s processos
seletivos. A Escola de Aplicacdo da Faculdade de Educacédo, nos anos 1970, equalizou
alguns desses embates, por exemplo, a direcdo da escola foi estruturada de forma mais
autbnoma em relacdo a faculdade e a selecdo de alunos se aproximava muito mais
préximo a escola comum da rede publica e, justamente por isso, era considerada uma
boa escola de “experimentagdo” (GORDO; BOTO, 2021).

3.2 - As Jornadas Pedagdgicas

As Jornadas Pedagdgicas consistiam em reunides da comunidade escolar, em
formato de assembleias e organizadas pelo diretor e pelos servicos de orienta¢do. Houve
trés jornadas pedagdgicas em 1967, nos meses de fevereiro, junho e agosto. Nao foram
localizados muitos detalhes sobre a primeira jornada, mas sobre a segunda e a terceira
estdo disponiveis a programacdo, a relatoria dos temas debatidos nas assembleias e o

material (questionarios) distribuido aos grupos de trabalho.

O objetivo das Jornadas Pedagdgicas era propiciar uma discussdo sobre o0s
objetivos e problemas do Colégio de Aplicacdo. Seu formato se repetiu nas duas dltimas
edicbes de 1967. Foram elencados temas para cada dia e, ap0s uma exposicao,
dividiram-se 0s participantes em grupos menores para que, ao fim do evento, todos

apresentassem a sintese dos debates e as proposicdes.
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[O diretor] explicou a mecénica do trabalho dos professores: trabalhos
em grupo e plenario, alternadamente. Relaciono alguns assuntos que
foram discutidos: os professores consideram a orientagdo em grupo
feita aqui no colégio a melhor? Professores sabem como é dada
orientacdo sexual? O coordenador deve orientar o professor? Quais 0s
objetivos do colégio? Existe unidade de acdo entre os professores?
Encerrando a sua exposi¢do sobre jornadas, diretor disse que, ao final
destas, surgiu e foi aceita proposta de realizar 0 mesmo ciclo de
trabalho [Jornada Pedagdgica] com os alunos (RELATORIA
JORNADAS PEDAGOGICAS, 1967b, p. 1).

Na segunda jornada, em junho de 1967, participaram professores, instrutores da
cadeira de Metodologia, orientadores educacionais. Ja a ultima edicdo foi a
oportunidade dos estudantes debaterem o trabalho desenvolvido ao longo do ano. Ao
final de ambos os eventos, com duracédo de cerca de trés dias, levantaram-se proposicoes
de ajustes nas acdes dos professores, orientadores, estagiarios e nas normas de conduta
dos estudantes. A segunda jornada teve como objetivo retomar os debates sobre as
finalidades do colégio e suas respectivas prioridades’®. Entre os finalidades do colégio
estavam: formar integralmente o aluno (tendo em vista os campos intelectual, moral,
social); desenvolver comportamentos e atitudes; estimular a criatividade e espirito
critico; lancar as bases para a formacdo de um homem integral, consciente e
participante; ser uma escola modelo que, tendo o aluno como meta, promovesse um
ensaio de renovacdo pedagdgica do ensino secundario; divulgar a experiéncia realizada,
tendo em vista a aplicacdo nas demais escolas da rede; oferecer formacdo didatica e
pedagdgica a estagiarios (RELATORIA DAS JORNADAS PEDAGOGICAS, 1967b, p.
8).

Na terceira Jornada Pedagdgica, 0s estudantes secundaristas, por sua vez,
questionavam a ordem de prioridades do Departamento de Educacdo e indagavam se a
prioridade do colégio deveria ser a formacgdo dos estagiarios da licenciatura ou a dos
estudantes do colégio. O questionamento colocava em pauta, de forma sutil, a
autonomia do colégio em relacdo a faculdade. Outro debate se deu em torno da falta de
didlogo entre os instrutores de area da faculdade (coordenacdo vertical) e o0s
coordenadores (coordenacdo horizontal), o que acarretaria uma multiplicidade de
comandos e, por conseguinte, falta de unidade de acéo entre os professores. Também se

questionou a atuacdo do diretor do colégio quanto & gestdo disciplinar, uma vez que

8 Sobre a Ultima edicdo das Jornadas Pedagdgicas constam mais detalhes de como foram organizadas as
discussdes, uma vez que sua relatoria foi mais detalhada (RELATORIA JORNADAS PEDAGOGICAS,
1967b).



CAPITULO 3: A BOMBA RELOGIO 168

parte dos professores indagava a impunidade de estudantes indisciplinados, enquanto os

alunos reivindicavam um dialogo mais transparente.

Em linhas gerais, além das questdes de autonomia e de organizacao do CA, duas
questdes foram centrais e muitas polémicas nas duas Ultimas jornadas: a questdo
disciplinar e o questionamento de atividades dos orientadores educacionais, ou seja, as
orientagcbes em grupo e as aulas de orientagdo sexual. Por isso, com o intuito de
compreender a particularidade de cada uma dessas dimensdes das disputas, analisarei as
dindmicas das duas ultimas jornadas pedagogicas ocorridas em 1967.

3.2.1 - 22 Jornada pedagdgica: junho de 1967

Na segunda jornada, o SOE apresentou as atividades coordenadas e o trabalho
desenvolvido pelos orientadores educacionais. No curriculo do Ginasio Integrado,
implementado em 1966, a intervencdo do SOE consistia principalmente das orientacfes

em grupo e na orientacdo sexual.

A orientagcdo em grupo era uma reunido entre os orientadores educacionais e 0s
alunos, a fim de colaborar com a organizagdo dos trabalhos em grupo, mediando
conflitos e explorando suas potencialidades. Na relatoria das Jornadas Pedagogicas,
contudo, os professores demonstram descontentamento com essa pratica, alegando que
ndo compreendiam inteiramente do que consistia e para quais fins servia. Segundo eles,
nesse topico os procedimentos de ajuste deveriam ser 0s seguintes:

IV. Orientacdo do grupo

- Necessidade de precisar objetivos

- Facultar aos professores 0 acesso a orientagéo de grupo

- Dar maiores esclarecimentos sobre técnicas e resultados, cuja
auséncia dificulta maiores criticas e sugestdes.

- Objetivos especificos, no qual se refere as atitudes (autodisciplina,
respeito mutuo, cortesia) e & formagéo de héabitos ndo foram atingidos
ainda, alias, ndo apenas pela orientacéo de grupo.

- Deve haver coordenagdo com outras areas (de acordo com o tema

tratado), quanto a técnicas e atitudes e visando a uma unidade de agao
(RELATORIA DAS JORNADAS PEDAGOGICAS, 1967a, p. 4)

Segundo os professores, muitas vezes a chamada orientacdo em grupos se
tornava um foro de queixas contra os docentes, que serviriam mais para julga-los e
recrimina-los. Por serem reunides fechadas, acabavam se tornando sabatinas e, pior, 0s

docentes sequer tinham direito de resposta. Quanto a esse tdpico, sugeriam:
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I1. RelagGes entre a orientacdo Educacional e os professores
Expectativas dos professores em relacdo a orientacdo Educacional:

- Localizacdo dos problemas dos alunos e dos professores com relacéo
aos alunos.

- InformagBes mais sistematicas dos problemas dos alunos, com o
estreitamento dos lagos orientacdo-professores (no sentido de maior
troca de sugestdes)

- maior divulgacdo dos problemas existentes e dos resultados
conseguidos. [...]

- quando a orientagdo receber queixas dos professores, levar ao
conhecimento da coordenacdo e dos professores em questdo. Logo
depois haveria um dialogo entre o professor e o aluno(s) e, se
necessario, entre professor e aluno (s) com a presenca da orientacéo e
da Coordenagéo. [...]

- a orientacdo ndo deve permitir aos alunos uma critica que esteja fora
de seus conhecimentos (RELATORIA DAS JORNADAS
PEDAGOGICAS, 19674, p. 8).

Os professores alegavam que as criticas dos alunos ndo se restringiam a
consideracdo dos orientadores, pois eram comunicadas a dire¢do do SOE. Os
professores sustentavam, entdo, que Werebe, de posse de tais informagdes, se dirigia aos
docentes, de modo a culpa-los sem abrir espago para o dialogo. Segundo as
coordenadoras, eles sentiam represalias e acuamento diante da sala, além do aumento da
indisciplina na escola, pois se sabia que qualquer acdo indesejada dos docentes seria
reportada as instancias superiores (MAGALDI, 1968; LEITE, 1968). Os professores
dao a entender que se sentiam constantemente vigiados e ameagados em relacdo aos
orientadores educacionais e ao julgamento dos alunos. Isso ajuda a entender os
desentendimentos que vieram a ocorrer entre Werebe e um grupo de professores. Um
exemplo dessa dindmica pode ser encontrada no seguinte relato que versa sobre a
discordancia entre Werebe e a professora de geografia:

[...] a professora Nidia Nacib Pontuska apontou as atitudes negativas
da aluna Vera Werebe que pareciam ter origem no fato desta conhecer
problemas do colégio que normalmente ndo seriam da algada de
alunos e a orientadora Noemy Silveira Wrege presente transmitiu a
ocorréncia a da. Maria José Werebe, mde da aluna; esta ficou
transtornada com o que chamava de ofensa e exigiu do Prof. Clovis a
realizacdo de um conselho para retratacdo da professora e da

coordenacdo que aceitara a critica. Ndo houve retratacdo , mas
esclarecimentos (LEITE, 1968, p. 6).

Dois elementos merecem destaque. O primeiro deles é a alegacéo do fato de as
filhas de Werebe terem informacdes internas ao departamento e aos professores. Em

depoimento a Comissdo de Sindicancia, Leite (1968) cita esse fato para levantar a
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suspeita de que informagOes internas eram de conhecimento de alunos, como teria

ocorrido no auge da crise, em outubro de 1967. O segundo elemento decorria do

conflito entre as posi¢des de autoridade e escolar e mée de discentes:
Em 1967 fato semelhante ocorreu com o professor de francés que
seguia determinada orientacdo; a filha mais velha de da. Maria José
havia aprendido francés muito cedo por causa de viagens anteriores e
estava adiantada em relagdo a quarta série; o professor D’Olim,
instrutor responsavel pela area de francés punha em préatica um
método audiovisual e foi alvo de criticas de da. Maria José, bem como

do prof. Clovis, acusado de ndo selecionar os métodos mais adequados
(MAGALDI, 1968, p.6).

Segundo a coordenadora Sylvia Magaldi (1968), cotidianamente era dificil
discernir entre a diretora do SOE e a mée de aluna, pois muitas vezes Werebe acolhia as
opinides de suas filhas. O fato de as criticas das filhas de Werebe tornarem-se
perseguicOes profissionais € uma acusacdo grave e reincidente entre os professores. A
direcdo e os membros do SOE, com o objetivo de sanar as divergéncias com 0s
professores, dispuseram-se ao debate e abriram espaco para que docentes apresentassem
0S seus pontos de vista. Assim se sucedeu no caso da polémica professora de artes
dramaticas, Maria Alice Vergueiro, relatado por Sylvia Magaldi:

O terceiro dado foi a critica a atuagdo absorvente de da. Maria José no
colégio; da. Maria Alice Vergueiro, professora de arte dramatica
manifestou-se claramente contra esta acdo absorvente ndo s6 em
relacdo aos orientadores mas nos contatos com todos os setores do
colégio, constituindo-se em elemento de inibicdo que outros sentiam
mas nao diziam. Foi nesta ocasido que chamou da. Maria Jos¢ “atero
do colégio de aplicacdo” falando com absoluta franqueza. Da. Maria
José agradeceu essa franqueza e reconheceu que isto acontecia. A
depoente também chegara a sentir esta inibicdo que foi posteriormente

superada. Entre os professores a colocacdo do problema serviu para
um certo desabafo (MAGALDI, 1968, p. 28).

A fala de Vergueiro, em tom de desabafo coletivo, evidencia o incomodo quanto
ao fato de Werebe concentrar poderes, acumulando os cargos de diretora do
Departamento de Educacdo, por conseguinte, do Orgdo de Planejamento, diretora do
SOE, além do fato de ser mae de duas alunas, e usa-los para inibir docentes, adotando
um tom autoritario. Portanto, ao contrario do que aponta Janotti (1997), as criticas a
Werebe ndo provinham somente dos setores conservadores da faculdade, uma vez que
os proprios professores do CA apresentavam ressalvas a diretora do Departamento de

Educacao.
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Além dos problemas relativos a estrutura hierarquica do colégio, a dindmica dos
trabalhos de Orientagdo Sexual também se configurou como um dos motivos de
suspeicdo entre os professores na 12 Jornada Pedagogica. Para a coordenadora, “as
sessdes se tornaram com decorrer do tempo um pouco ‘livres’ demais em relacdo a
problemética levantada e decidida, sem oferecer aos jovens uma orientagdo moral e
¢tica” (LEITE, 1968, p. 2).

I11. Orientacao sexual

A maioria dos grupos registrou ndo ter conhecimento das atividades
relativas a orientacdo sexual, o que inclusive dificulta a critica.
Criticas: os objetivos deveriam ser apresentados aos professores.
Sugestdes: A orientagdo sexual deveria ser mais natural. Um dos
grupos julga ndo ser necessario curso especial, mas, que a orientacao
sexual poderia ser incluida na programacéo de ciéncias, associada ao
trabalho da orientagdo sexual; e deveria ser prolongada para outras
séries, na medida do interesse dos alunos. As palestras feitas aos
alunos deveriam também ser feitas com os professores.

A orientacdo sexual deve respeitar os valores morais da familia,
informando somente cientificamente. N&o deve possuir uma moral
Unica.

Outro grupo cré que se deve esclarecer sobre os padrdes morais da
sociedade vigente e dar informagdes para tomada de posi¢Oes por

parte dos alunos (RELATORIA DAS JORNADAS PEDAGOGICAS,
19674, p. 4, grifo meu).

A despeito do vanguardismo da proposta, alguns docentes alegavam
desconhecer os programas de educacdo sexual. A década de 1960 foi marcada pelos
guestionamentos e contestacdes aos padrdes de conduta e comportamento em varias
partes do mundo. Nesse sentido, apesar dos questionamentos do periodo, talvez o
simples fato de o tema ser debatido para além da questdo biologica ja ferisse os “valores
morais”. Nao surpreende, portanto, que alguns professores tenham se oposto a
disciplina e ao modo como era abordada pelos orientadores. Além disso, foram
questionadas as credenciais dos orientadores educacionais para ministrar o curso, o que
pode, inclusive, ser interpretado como um questionamento velado sobre o campo de

pesquisa de Werebe8?,

Como foi demonstrado, na segunda jornada pedagogica predominou discussoes
que abordavam as relagBes hierarquicas e estruturais da escola. E de se imaginar,

contudo, que problemas de organizacdo incidam de alguma forma sobre o cotidiano

8 Na Franca, Werebe (1977, 1998) deu continuidade as pesquisas na area de educagdo sexual. Na
comissao de sindicancia, Werebe foi acusada pelos por parte dos educadores de incitar a promiscuidade
entre os adolescentes do CA-FFCL.
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discente. Por essa razdo, a questdo da indisciplina entre os alunos foi apontada por
orientadores e professores como um dos elementos que mais causavam dificuldade para

0 convivio escolar e seria 0 tema da 3?2 Jornada Pedagogica.

3.2.2 - 3% Jornada pedagdgica: agosto de 1967

A terceira edicdo das jornadas contou com a presenca dos alunos, que pautaram
diversos problemas da convivéncia escolar. No primeiro dia (01/08), os alunos
propuseram e votaram como deveria ser feita a divisdo entre os grupos. Os professores
nédo participaram dos debates entre grupos, mas estiveram presentes como ouvintes nas
assembleias e poderiam ser convocados se necessario. Os alunos foram divididos entre
oito grupos e misturados por séries. No segundo dia, foram eleitos coordenadores e
secretarios para cada grupo, responsaveis pela relatoria e pelos debates que
aconteceriam no periodo da tarde. No ultimo dia, os alunos apresentaram os relatorios
das discussdes em grupo, depois houve um debate das conclusfes sobre os seguintes
topicos: falta de unidade de acdo dos professores; disciplina e liberdade; integracdo dos
alunos; sobre discussdes politicas (RELATORIA DAS JORNADAS PEDAGOGICAS,
1967b, p. 4).

Resumidamente, sobre a falta de unidade de acdo entre os professores, 0s
estudantes apontaram a necessidade de uniformidade nas puni¢es. Também deixaram
explicito que alguns dos problemas disciplinares eram decorrentes dos problemas entre
a direcdo e os professores, 0s quais seguiam orientacdes distintas®!. Para solucionar a
questdo, propuseram a criacdo de um codigo de conduta previamente debatido pela
comunidade escolar. Os problemas entre a coordenacéo e a direcao foram retratados por
Magaldi (1968) no trecho em que reflete sobre a postura novo gestor em relacdo ao
comportamento dos alunos e as regras de convivéncia na escola:

O prof. Clovis alterou com certa frequéncia esta atmosfera, ao permitir
uma certa indiscriminacdo entre dialogo e interpelacdo ao professor
por parte dos alunos. Era muito querido deles e em conversa dizia “o

colégio ¢ de vocés”, sem se preocupar em mostrar a eles até onde
podiam ir no uso de sua liberdade (MAGALDI, 1968, p. 21).

81 Um dos alunos menciona o professor de Matematica, que provocava quem ndo atingia boas notas,
chamando-os de “pé-rapados”, e perguntando sarcasticamente se haviam “chegado agora do interior?”.
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Julieta Ribeiro Leite (1968, p. 21) endossa a critica de Magaldi, acusando o
diretor de ndo estabelecer limites para os alunos. Dai o aumento dos casos de
indisciplina na escola. Para as coordenadoras os alunos acreditavam ser “donos da
escola” e, por isso, julgavam poder opinar sobre as decisOes das instancias deliberativas
do CA-FFCL. Segundo Magaldi, os alunos teriam sido muito agressivos nas jornadas,
verbalizando criticas improcedentes e injustas, o que chocou alguns professores.

Em relagdo os alunos, o prof. Clévis dava-lhes tratamento de igual
para igual concedendo-lhes muita liberdade. Tinha uma concepgéo
diferente no que se refere & relacdo alunos escola. Até entdo a
orientacdo da coordenacdo era no sentido de ligar a ideia de liberdade
a nogdo de autoridade e de responsabilidade; a partir da dire¢do do
prof. Cl6vis o conceito de liberdade se ampliou muito; exemplo disto
foi a atuacdo dos alunos no grémio ndo aceitando qualquer
interferéncia dos professores ou da dire¢do, apds a aprovacdo de
novos estatutos pelo diretor. Sua gestdo marcou a era das suspensoes,
mas ao fazer parecia penitenciar-se e culpar mais aos professores do
gue aos alunos. Na pratica, chegou, num grave caso de disciplina, a
tomar atitudes diversas da resolucdo do Conselho de Classe, alegando

posteriormente que assim procedera porque ndo anotara as resolugdes
e por isso confundira ao executa-la (LEITE, 1968, p. 7).

As coordenadoras questionavam a proximidade entre Clovis e 0s alunos, pois
dessa forma se rompiam completamente os padrdes da autoridade. O diretor costumava
jogar bola com os alunos e, repetidas vezes, na mediacdo dos conflitos lhes dava razao,
0 que significava contestar a autoridade dos professores. Além disso, as coordenadoras
acusaram-no de nao colocar em pratica as decisfes tomadas coletivamente. Para elas, a
participacdo dos alunos deveria ser condicionada as suas responsabilidades, pois a
“énfase era toda sobre o aspecto intelectual e os alunos transferiam os comportamentos
intelectuais para a critica indiscriminada a escola, professores e métodos empregados”
(MAGALDI, 1968, p. 20). Em contrapartida, na relatoria das Jornadas Pedagogicas, 0s
estudantes debateram as questdes de liberdade concedida e reconheceram a necessidade
de haver limites e de regras claras de convivéncia. Nas relatorias apareceram as opinides
dos grupos em relagdo a:

Liberdade
1- tem que ser meio termo
2- O aluno pode ter Liberdade total, mas precisa controlar-se

3- Liberdade total ndo da certo porque nenhum aluno consegue
controlar-se (RELATORIA JORNADAS PEDAGOGICAS, 1967b,

p.5).
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Em relagdo a questdo da liberdade no espaco escolar, por exemplo, levantou-se
ao topico sobre a permissao de os alunos e professores fumarem em sala de aula, o que
era permitido aos do colegial. “Quanto a permissdo do fumo em classe, a maioria
concorda que ele ndo deve ser permitido para alunos ou professores no interior da
classe, porque o cigarro distrai a atencdo e incomoda aqueles que ndo fumam”
(RELATORIA JORNADAS PEDAGOGICAS, 1967b, p.7, grifo meu). Essa jornada foi
marcada, ainda, pela reivindicacdo por aulas de orientacéo politica. Segundo a relatoria,
um aluno foi aplaudido por ter dito, em defesa da proposta: “eu vivo numa sociedade
democratica e nem sabemos o que ¢ democracia”.

Politica

1- Como € problema da atualidade, n6s deveriamos discutir

2- O assunto ndo deveria ser comentado porque o0 ponto de vista dos
professores diverge e poderia haver confusao

3- Em orientagdo de grupo varias vezes que devemos entrar nesse
campo e fomos impedidos

4- Queremos ao gerente acdo politica porque vivemos fazendo
afirmacbes como por exemplo eu vivo numa sociedade democratica e
nem sabemos o que € democracia (o0 aluno foi aplaudido)

5- O.P. daria confusdo porque o professor pode ter ideias diferentes

dos pais dos alunos (RELATORIA JORNADAS PEDAGOGICAS,
1967b, p.6).

Essa reivindicacdo parece contradizer a acusacdo apurada pela Comissao de
Sindicancia, segundo a qual professores, orientadores e diretores do CA-FFCL
incentivavam a formacé&o politica dos alunos e transformavam as pautas da organizacao
estudantil em questdes politicas. Pelo que se pode ler na relatoria, mesmo nas reunides
em grupo foram evitadas as discussdes politicas. Isso ocorria principalmente porque 0s
orientadores educacionais seguiam a prescricdo de ndo direcionar politicamente o0s
estudantes, a fim de ndo colidirem com as orienta¢des politicas das familias (WREGE,
1997). A estratégia dos orientadores era bastante compreensivel, tendo em vista o
contexto perturbado de consolidacéo do regime militar e acirramento da polarizacdo das
posi¢des politicas, como o de 1967. Os estudantes pediram maior contato com os alunos
de outras séries para possibilitar uma maior integracdo entre eles, tais como a

organizacdo de jornadas e outros eventos coletivos.

Para Cldvis (BOJIKIAN, 1968), as deficiéncias de instalacdo estariam gerando
atos de indisciplina, pois as criancas eram obrigadas a ter o recreio em corredores
internos, entre os adultos. Na relatoria das Jornadas Pedagdgicas, percebe-se que 0s

estudantes concordavam com o diretor. Por entenderem o problema transito nos
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corredores e da falta de espagco para O recreio, 0s discentes propuseram o0
estabelecimento de duas méaos de movimentagédo. Os estudantes solicitavam, além disso,
melhores condi¢cdes higiénicas para os banheiros. Embora ndo possa ser considerada
determinante dos comportamentos, a inadequacdo do espago, motivo de reclamagéo
constante de toda a comunidade, era mais um dos obstidculos para uma melhor
experiéncia educacional.
Os alunos ndo tinham salas de aulas proprias e ao final de cada aula
precisavam mudar de sala com seu material criando dificuldades de
circulagdo. Uma terceira ordem de razdes era o tipo de relacionamento
professor-aluno no curso ginasial: o prof. pouco expunha e estimulava
as perguntas, e muitos trabalhos eram feitos em salas por equipe. Os
alunos a todo instante tinham que mudar a disposi¢do das carteiras, 0
gue provocava muito ruido e dava oportunidade a abusos. Havia ainda
atividades fora dos horarios normais: reunides de teatro, de diretorio
académico, preparo do estudo do meio, trabalhos em equipe. Outra
coisa era a presenca de estagiarios que permaneciam em conversa nos
corredores. Havia ainda professores inexperientes ou que, sendo
experimentados, ndo se impunham aos alunos, chegando alguns a
confundir ensino renovado com auséncia de autoridade. Alguns
funcionarios ndo tinham formacdo adequada para atendimento das
ocorréncias. Assim as atividades eram barulhentas, as vezes

indisciplinadas, pois o barulho ndo era por si mesmo indisciplina
(BOJIKIAN, 1968, p. 12).

Se, para os professores mais velhos, o barulho era sinbnimo de desobediéncia,
para Clévis (BOJIKIAN, 1968) a participacdo dos alunos nas aulas de artes dramaticas,
“extremamente barulhentas, mas com muita disciplina”, e sua aparente desordem,
significava mais de animacao e producéo, do que indisciplina. A auséncia de consenso
sobre as defini¢bes do que poderia ser tomado como falta disciplinar certamente levava
a acOes e penalidades sem uniformidade, o que gerava conflitos entre professores e

direcdo.

Na citacdo, parece claro que o diretor ndo se contrapunha a autoridade e seu
exercicio, mas buscava ponderar as condi¢gdes dos atos e as falas dos alunos. Em
depoimentos destacados por Janotti (2001), os alunos enfatizavam o incentivo docente a
critica decorrente da perspectiva que entendia entender o aluno como protagonista e
construtor ativo do conhecimento. Na teoria, muitos professores defendiam o cultivo do
espirito critico, porém, mostravam dificuldades em aceitar a efetiva participacdo dos
alunos. Entre a liberdade, a voz ativa, o protagonismo e a indisciplina o fio parecia

ténue.
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Em 1966, os estudantes do colégio se posicionaram abertamente quanto a
assuntos relevantes ao movimento estudantil universitario, tal como a greve do
Conjunto Residencial da USP (CRUSP)®. Muito embora o estopim dessa greve tenha
sido a reivindicagdo contra o aumento do valor da refeicdo no restaurante universitario,
sua demanda principal se tornou uma maior autonomia na gestéo do espaco do CRUSP.
A reitoria se recusou a negociar com o0s grevistas. Em uma passeata a favor da greve
universitaria, quatro estudantes do CA-FFCL foram presos (O ESTADO DE S.
PAULO, 1966, p. 16). Os alunos do CA-FFCL fizeram piquetes e paralisaram as
atividades em solidariedade aos colegas detidos. Segundo Magaldi, o diretor néo
reprimiu a greve dos secundaristas.

O prof. Clévis acompanhou as classes os representantes do diretdrio
dos estudantes que iam convocar 0s colegas para a assembleia que
decidiria a atitude a ser tomada. Estranhou a depoente que o diretor
acompanhasse os alunos nesta circunstancia. Houve quem observasse
esta atitude, e o prof. Cldvis se justificou dizendo que sempre

acompanhava os alunos para convite de qualquer natureza, sempre que
podia, para animar as iniciativas dos alunos (MAGALDI, 1968, p. 21).

Alguns professores solicitaram a reabertura do colégio e acusaram o diretor de
conivéncia ao movimento grevista, uma vez gque as devidas providéncias ndo haviam
sido tomadas. Cldvis (BOJIKIAN, 1968) ndo declarou apoio explicito, porém, sua
neutralidade foi considerada pelas coordenadoras e por alguns professores como uma

forma de simpatia a0 movimento de greve.

Decidiu-se a constituicdo de uma comissdo de professores para
assessorar a diretoria na emergéncia. O diretor achava que as aulas
deveriam ser suspensas evitando-se conflitos com os pais ou com a
policia. Entendia a depoente juntamente com da. Julieta e da.
Amélia que devia agir junto aos alunos para aconselha-los
mostrando que ndo tinham a condi¢do de universitarios e que
havia um compromisso com os pais de manter-se a escola aberta.
A depoente foi indicada para assessorar a diretoria, juntamente com
outros colegas. A noite, apds a assembleia, o aluno Sergio Rubinstein
comunicou a decisdo de mais um dia de greve com organizacdo de

82 0 CRUSP foi construido em 1963 para os Jogos Pan-Americanos, mas permaneceu fechado até 1964,
quando foi ocupado por estudantes. A situacdo levou a USP a gerenciar a nova moradia estudantil. Com a
ditadura, os érgdos de repressdo atentaram para o fato de que o CRUSP exercia importante papel na
organizacdo dos estudantes da USP, abrigando assembleias, congressos e eventos culturais. Por isso, em
1967, a moradia foi invadida pela policia e varios estudantes foram detidos, acusados de subversdo. O
mesmo aconteceu em 17 de dezembro de 1968, quatro dias ap0s a decretagdo do Al-5, quando o0 CRUSP
foi invadido pelas Forcas Armadas com uso de tanques de guerra. Todos os estudantes que se
encontravam na moradia foram presos e 0 CRUSP ficou fechado por dez anos. Os prédios retornaram a
funcdo de moradia estudantil apenas em 1979 e 1980, quando alunos ocuparam novamente seus blocos.
(Cf. MEMORIAL DA RESISTENCIA, 2021b).
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piquetes; o diretor, sem consulta aos professores assessores, cuja
maioria, entretanto, era favoravel a medida, decidiu suspender as
aulas. O prof. Clovis via na greve um treinamento politico. A
assessoria de professores foi convocada. A greve universitaria
evoluia: tomara um carater politico em vez de protesto contra as
violéncias policiais. Tornava-se mais séria a posicao dos alunos de
um curso médio envolvendo-se em questdes dessa natureza. No
decorrer da reunido, ao expor seu ponto de vista, discordando das
decisdes do diretor, foi a depoente contraditada com veeméncia por
da. Maria José que as defendia (MAGALDI, 1968, p. 22, grifo meu).

Leite (1968) aponta, ainda, que o diretor chegou a intervir para que uma
professora alterasse a nota de um aluno que havia faltado a prova para tratar de assuntos
da greve. Desse modo, ao afirmar que Clévis via na greve dos alunos uma forma de
treinamento politico, Magaldi (1968) e Leite (1968) insinuavam que o diretor incitava a
subversdo entre os alunos. Deve-se considerar a gravidade da suspeita, levando em
conta o contexto de polarizacdo das posi¢oes politicas, que dividia professores e pais em
grupos antagdnicos: de “conservadores” e “progressistas”. Qualquer acdo dentro da

escola podia também tomar proporcdes politicas, como ocorreria em outubro de 196722,

Como se pode observar, as jornadas pedagogicas e a acao direta do movimento
estudantil trouxeram a superficie alguns conflitos que ha algum tempo se encontravam
patentes na hierarquia estrutural do colégio. Essas disputas se configuraram na tdnica
cotidiana do colégio especialmente no que diz respeito a tentativa de solucionar os

problemas em questdo, como veremos na se¢do a seguir.

3.3 - O anteprojeto

Em 14 de dezembro de 1966, foi assinado o 3° convénio entre a Secretaria de
Negdcios da Educacdo do Estado de Séo Paulo e a FFCL-USP. Nesse novo acordo
ocorreram trés mudancas significativas: foi regulamentado o aumento para 22 horas
semanais® de remuneragio dos professores do ginasio integrado por atividades
extraclasse (seminarios, planejamento, conselho de classe, estudo dirigido e outras
atividades fixadas pela orientagdo pedagogica); a concessao ilimitada a contratacdo de

professores titulares por disciplina, para solucionar a falta de professores por cadeira; a

8 QO instrutor da cadeira de Metodologia Geral do Ensino, da disciplina de Matemética, prof. Scipione,
chegou a afirmar na Comissdo de Sindicancia que Clovis era “esquerdista” e “subversivo”.

84 No primeiro convénio ndo havia essa possibilidade, ao passo que o convénio de 1962 permitia apenas
18 horas “extraclasse”, para os professores
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atribuicdo da administracdo do Colégio ao Conselho do Departamento de Educacéo da
FFCL-USP (SAO PAULO, 1966).

Como foi visto, as instancias deliberativas do CA-FFCL obrigavam que até as
decisbes mais corriqueiras tivessem de ser referendadas por uma reunido com o0s
membros da FFCL-USP, no Orgdo de Planejamento. Como é de se imaginar, no
cotidiano da faculdade, a maioria das reunides sobre o colégio ndo alcancava o quérum
minimo para deliberar, o que gerava verdadeiros lapsos no funcionamento do colégio. O
vacuo das instancias superiores acabava, na pratica, sendo preenchido pelos diretores e

pelos coordenadores.

\

Citamos também que a critica a “multiplicidade de comandos” foi ressaltada nas
jornadas pedagodgicas. Os professores das classes experimentais faziam duas reunides
semanais e estavam submetidos a duas coordenagdes: com os instrutores da cadeira de
Metodologia do Ensino (vertical) e com as coordenadoras do ginasio (horizontal).
Como nédo havia unidade de acdo entre os membros da direcdo, as proposicoes
desencontradas causavam confusdo entre os professores (BOJIKIAN, 1968). Havia uma
visivel desarmonia entre as coordenacdes, sobretudo pela falta de coesdo dos instrutores
da faculdade sobre as respostas aos desafios do cotidiano escolar. A coordenadora do
ginasio integrado, Julieta Riberio Leite (1968) relata as dificuldades enfrentadas pela
coordenagdo:

Faltava a participagdo da cadeira de metodologia como equipe técnica
porque a direcdo estava muito ausente [...]. Havia pouca exigéncia em
relacdo & formacgdo pedagogica da equipe e seu trabalho no colégio.
Por sua composicdo heterogénea, faltando uma formacgdo didatica
geral comum a todos, a cadeira ndo atuava como equipe, e alguns
elementos chegavam a ser negativos, dificultando o trabalho de carater
experimental que se exigia de todos, chegando alguns a [sic] criticas
inoportunas e improcedentes inclusive boicotando o trabalho comum.
O Prof. d’Olim por exemplo, instrutor e prof. de francés do colégio,
desde o inicio, foi frontalmente contrario a experiéncia, criando
problemas para coordenacdo, sendo omisso ou negativista nos

conselhos de classe e relutando a coparticipar das atividades (LEITE,
1968, p. 3).

Como ¢ possivel observar, Leite (1968) fazia uma critica bastante contundente
aos instrutores da cadeira de Metodologia, em relacdo a auséncia de consenso quanto a
renovagao pedagogica e a falta de unidade nas agdes. Cada instrutor da cadeira de
Metodologia fazia o que lhe convinha, e assim colidia com as orientagbes das

coordenadoras do ginasio. Com intuito de solucionar a multiplicidade de comandos, foi
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elaborada uma proposta para contornar os problemas cotidianos: a revisao do regimento.
O anteprojeto foi elaborado com a ideia de: delimitar as acBes dos Servicos de
Orientacdo Educacional e Pedagogico; solucionar a multiplicidade de comandos; assim
como delimitar o escopo de agdo tanto do diretor executivo quanto do Conselho do
Departamento. A comissao responsavel pela elaboracdo do anteprojeto de revisdo do
regimento era composta por Maria José Werebe (Disciplina Autdbnoma: Orientacdo
Educacional), Amélia Americano (Cadeira de Metodologia do Ensino), José Augusto
Dias (Cadeira de Administracdo) e pelo diretor do CA-FFCL, Clovis da Silva Bojikian.
Dentre as principais diretrizes tracadas no anteprojeto, destacamos:

1) Reunido do “Conselho Deliberativo”, composto por membros da dire¢dao do
Departamento de Educacdo apenas duas vezes por ano, para deliberar as diretrizes que

regeriam o colégio;

2) Ao Diretor Executivo caberia exercer administracdo financeira e também a
organizacional do estabelecimento; contratar e orientar professores e funcionérios; zelar
pela conservacdo do prédio e de novas aquisi¢Bes; supervisionar as atividades dos
alunos e orientar o funcionamento das organizacGes estudantis; e, finalmente, atuar

como representante oficial do estabelecimento.

3) Ao Servico de Orientacdo Pedagdgica (SOP) caberia garantir a realizacdo
pratica de ensino dos licenciandos de todas as areas; proporcionar, de acordo com 0s
recursos disponiveis, 0s meios para o0 estudo e a renovacdo dos métodos de ensino;
organizar anualmente os planos de trabalho do colégio®; funcionar como um 6érgéo
consultivo e deliberativo, no que concerne a contratacdo de professores; orientar

didaticamente os professores.

4) Ao Servico de Orientacdo Educacional (SOE) caberia servir de superviséo e
orientacdo da pratica para os alunos do curso de pés-graduacdo de Orientacdo Educativa
e de Orientacdo Profissional da FFCL-USP; assisténcia técnica e cientifica do trabalho
dos orientadores educacionais das escolas secundarias estaduais; manutencao do acervo
de oportunidades para a rede de ensino; atender a alunos de outros estabelecimentos nas
areas de orientagdo profissional e psicologica, dando preferéncia a filhos dos

professores da USP; o servico continuaria prestando auxilio em todas as areas de

8 Compete a Diregdo Pedagdgica: | - Organizar anualmente os planos de trabalho do colégio que deverdo
estruturar 0s seguintes setores tais como: curriculos; programas; regime de promoc¢do e avaliacao;
métodos e técnicas didaticas; atividades extraclasse; programa de atividades culturais;
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orientagdo dos estudantes do CA-FFCL (exame de admissdo, planejamento,
recuperacdo, acompanhamento rendimento dos estudantes) (COLEGIO DE
APLICACAO, 1967), Ou seja, para além da atuacdo no CA-FFCL, o SOE atenderia
tanto assuntos relacionados a pesquisa na pos-graduacdo, como a extensdo de programas
da universidade para a rede estadual.

Vale lembrar que nos termos da proposta 0 SOE consolidaria sua centralidade
que j& estava prevista na terceira edicdo do convénio assinada em 1962:

Art. 7° - O Servigo de Orientacdo do Colégio de Aplicacdo tem a
seguintes atribui¢des, por forga do convénio firmado entre a FFCL-
USP e a Secretaria de Educacdo, em 14/12/1962:

1- Responsabilizar-se pela assisténcia Técnica e cientifica do trabalho
dos orientadores educacionais das escolas secundérias estaduais.
Nesse sentido, deve fornecer-lhes regularmente:

a) Um exemplar de provas psicolégicas aplicadas no servico
adaptadas ao nosso meio e que tenham sido consideradas pela direcéo
do servigo de interesse na Orientacdo Educacional, acompanhadas das
instrucdes para aplicacdo e utilizagao;

b) Copia dos planos do trabalho adotado pelo servi¢o, acompanhados
dos comentarios e esclarecimentos necessarios

c) Resultados das pesquisas realizadas no servico, sobre questdes que
interessem os orientadores;

d) indicagdes bibliogréaficas atualizadas sobre orientagdo educacional.
e) Todas as informagbes e dados que puderem ser Uteis aos
orientadores, dentro das possibilidades do servico.

2- reservar, no servico, quatro semanas por ano para receber
como Estagiarios, os orientadores em exercicio nas escolas
secundarias estaduais. O numero de Estagiarios a serem recebidos de
cada vez, bem como a determinacdo da época em que 0s estagios
deverdo ser realizados serdo fixados pelos servicos.

3.- Planejar, em colaboragdo com o SESOPE, o0s concursos de titulos e
provas para provimento efetivo dos cargos de orientador educacional
das escolas secundarias estaduais (SAO PAULO, 1962, grifo meu).

O SOE consolidaria todas as atividades que realizava em atendimento aos
alunos, organizacdo de curso de graduacdo e pés-graduacdo e, ainda, recep¢do aos
orientadores da Secretaria de Educacdo. No que diz respeito ao cotidiano da Orientacdo
Educacional, em relato a Comisséo de Sindicancia, Werebe descreveu os propdésitos e a

dindmica de funcionamento do SOE:

Respondendo disse que o numero era de onze orientadores, e que
foram contratados mais trés em substituicdo dos que entraram em
licenca, figurando, portanto, quatorze na folha. O numero era
suficiente para o colégio. N&o serviam apenas ao colégio, mas
destinavam-se também a atender a outros compromissos com a
secretaria da Educacdo, como por exemplo dois orientadores
dedicavam-se ao levantamento de cadastros de oportunidades
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educacionais e ocupacionais. O sistema de classes integradas obrigava
a um trabalho excessivo para os orientadores, havendo necessidade de
um por classe. A maior parte do tempo de trabalho que é controlado
era dedicado aos estagiarios da faculdade na supervisdo dos estagios.
Os contatos eram na maior parte com alunos, pais de alunos e
professores; integram os orientadores os conselhos de classes. Cada
aluno de especializacdo da faculdade é obrigado a um estagio de
duzentas e cinguenta horas em um ou dois anos, e os de graduacao, a
cinguenta horas anuais. Todos os trabalhos eram supervisionados,
como por exemplo, as entrevistas que sdo sempre planejadas e
discutidas com os orientadores. O servigo nao satisfazia por que néao
era bem um modelo a ser aplicado a todo estado. Dai a ideia que um
esquema diferente: um servico pequeno igual ao das escolas comuns e
o desenvolvimento de outro tipo de trabalho numa espécie de Centro
de orientacdo que daria assisténcia aos orientadores e alunos do
colégio de Aplicacéo, aos orientadores das escolas oficiais (WEREBE,
1968, p. 3).

Werebe (1968) tinha planos mais ambiciosos para o SOE,® tratava-se de
estabelecer uma expansdo do servico de orientacdo em parceria com a Secretaria de
Educacdo. Percebe-se, entdo, que o servico tinha uma atuacdo no ensino que néo ficava
restrita a faculdade. O colégio passava cada vez mais a ser parte de um plano de
expansdo, o que fazia 0 CA-FFCL e a “renovag¢ao pedagogica empreendida” aumentar o
seu alcance. O Servico de Orientacdo Pedagogia, por sua vez, prestaria assessoria
técnica pelos instrutores da cadeira e indicaria 0s coordenadores. Caberia ainda, aos
professores do ginasio, a orientacdo das intervenc@es dos estagiarios. Como € possivel
notar, o anteprojeto, apoiado principalmente por Werebe e Clovis, traria a diminuigdo
da intervencdo do SOE e do SOP na dire¢do do ginasio, o que se traduziria em maior
poder decisorio nas maos do diretor executivo do CA. Magaldi (1968) teria alertado
Amélia, sobre quais seriam as consequéncias para 0 SOP:

A depoente deixou transparecer que ndo concordava e ndo acreditava
gue a ideia [anteprojeto] viesse a ser formalizada; a quebra dos
vinculos com o C.A. com a cadeira de metodologia néo lhe parecia
viavel. Também da. Julieta, informada manifestara-se contraria a
ideia. Depois de ambas conversarem com da. Amélia Americano a
qual ja percebera que havia algo neste sentido o assunto foi debatido
na cadeira, entendendo-se que esta solucéo equivaleria a um colégio

de aplicacdo que deixaria de ser destinado a pratica de ensino
(MAGALDI, 1968, p. 10).

8 «“Com esta preocupacio foi que a depoente quis por em pratica em relagio a orientagio educacional, um
plano de trabalho semelhante ao adotado na Inglaterra que seria mais econdmico e mais eficiente: em vez
de um servico de orientacdo localizado em cada escola, a organizacdo de um servigo para atender as
escolas de uma regido, ja que cada unidade isolada ndo poderia ter um servi¢co completo. H4 um convénio
entre a secretaria da Educacdo e a faculdade de filosofia pelo qual a faculdade se compromete a dar
assisténcia técnica aos orientadores das escolas secundarias oficiais do estado” (WEREBE, 1968, p. 8).
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A diminuicdo do poder interventor da cadeira regida por Amélia era um fato,
pois quem orientaria o trabalho dos estagiarios seriam os professores do colégio, e ndo
mais os instrutores da cadeira. Para as coordenadoras, que alertaram Amélia, 1SS0
subverteria o objetivo principal de um colégio de aplicacdo: a pratica de ensino. Porém,
como visto no capitulo anterior, a pratica de ensino ja ndo figurava entre a principal
atividade do Aplicacdo. Isso ocorria ndo apenas porque as atividades das classes
experimentais consumiam as atencdes dos docentes da universidade, mas também por
conta das dificuldades em acolher o crescente nimero de estagiarios oriundos Faculdade
de Filosofia.

3.3.1 - A reunido de discussao do projeto

No dia 3 de outubro de 1967, foi convocada a reunido do Orgéo de Planejamento
para colocar em discussdo a aprovacdo do anteprojeto. Compareceram todos 0s
professores da comissdo: Roque Spencer (assistente da Cadeira de Histéria e Filosofia
da Educacdo), José Querino Ribeiro (Catedratico de Administracdo Escolar e Educacéo
Comparada) e os membros da comisséo redatora do anteprojeto. Werebe (1968) prop6s
debater o anteprojeto. Amélia, todavia, opbs-se de pronto e alegou discordar do papel
meramente consultivo designado ao SOP. No depoimento a comissdo de sindicancia,

Amélia descreveu suas desavencas quanto a redacdo do anteprojeto:

A discusséo fora apenas em torno da orientagdo pedagdgica ou melhor
a discussdo ndo devia ser apenas sobre a orientacdo pedagogica e sua
posicdo no colégio, mas sobre a propria definicdo do colégio de
Aplicagdo. Passou a depoente a analisar 0 anteprojeto apresentado: a
cadeira de metodologia teria a presidéncia do conselho de
administracdo, mas nele representaria apenas um sexto, € como
presidente acabaria por ndo ter voto. [..] Os coordenadores e
professores figurariam em um 6rgdo consultivo do colégio, e embora
os professores devessem orientar e avaliar o trabalho dos estagiarios
ndo teria a orientacdo da cadeira de metodologia geral do ensino. Esta
indicaria os coordenadores mas ndo daria orientacdo a [sic] eles. A
pratica deve refletir o que é ensinado pela cadeira. No projeto
entdo apresentado nada se dizia sobre a participacdo da cadeira na
selecdo de professores. A cadeira de metodologia ndo podia aceitar
um projeto pelo qual era praticamente expulsa do colégio de
Aplicacdo. O prof. Clovis e da. Maria José defendiam o anteprojeto.
O prof. José Augusto aceitava os argumentos. O diretor devia ter a
direcdo plena, mas o colégio era diverso de um colégio comum
(AMERICANO DE CASTRO, 1967, p. 2, grifo meu).
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Segundo Amélia, a centralidade do diretor executivo na responsabilidade sobre
as diretrizes didatico-pedagdgicas significava, na pratica, retirar a intervencdo da
cadeira de Metodologia no CA-FFCL. Essa proposta, como alega, seria contraria ao
Decreto-Lei 9.053, que instituia que a cadeira de Didéatica estaria designada a gerir o
CA-FFCL. Com a argumentacdo de Amelia, o 6rgdo de planejamento aprovou o
regulamento parcialmente. Havia consenso sobre a necessidade de dotar a direcdo
executiva de maior margem de atuacdo, contudo, a figura do diretor deveria ser estar

subordinado a cadeira de Metodologia, tal qual previa o referido decreto-lei.

Werebe (1968), por sua vez, aponta problemas na relatoria e no andamento da
reunido, a qual teria sido bastante tumultuada. Em sua avaliacdo, a reunido tinha a clara
intencdo de acabar com o SOE, o que lhe deixou perplexa. Para justificar seu
argumento, sustenta que a discussdo do anteprojeto foi abandonada e também que a
entrega da direcdo a Cadeira de Metodologia desconsiderava 0s seus dez anos de

trabalho a frente do SOE no estabelecimento.

Roque Spencer (1967), presente a reunido, publicou uma matéria no OESP, na
qual questionava se a disciplina de Orientacdo Educacional realmente precisava do
trabalho de campo no CA-FFCL. O assistente da cadeira de Historia e Filosofia da
Educacdo defendia que a orientacdo educacional deveria ser secundaria, optativa, e que
caberia ao diretor aceitar ou ndo as indicagdes do SOE.

Finalmente, Cldvis (BOJIKIAN, 1968), por sua vez, concluiu que ndo seria
escolhido como diretor, por conta de suas desavencas com Amélia®’, além de n&o ser
instrutor da cadeira de Metodologia do Ensino. Werebe (1968) também deduziu que
Clovis seria demitido e lamentou a falta de reconhecimento pelos dois anos de trabalho
de um profissional que havia se desligado de um cargo efetivo para assumir a funcéo.
Embora a intencdo da renovagédo do regimento fosse delimitar as agdes dos servicos de
orientacdo e dar celeridade aos processos decisorios, a dindmica das disputas, cujos 0s

animos ja estavam exaltados por outros embates e criticas, acabou se sobrepondo. Por

87 Sylvia Magaldi (1968) relata as desavengas entre Clovis e Amélia: “a depoente diz que ndo estava de
acordo, mas considerava um passo a frente; em consequéncia, ficaria na diregdo apenas até o fim do ano.
Ambas apenas lamentaram o desfecho. Sabiam que isto era fatal, dadas as relagBes existentes entre a
cadeira de metodologia e o diretor do colégio que eram mas, mais nada comentaram na ocasido a esse
respeito. Havia amizade para com o prof. Clévis, mas as divergéncias existiam. Estas divergéncias
vinham de mais longe e a propdsito de outros problemas: no OP as criticas do prof. Clévis e da. Amélia
criaram um clima desagradavel, envolvendo as vezes problemas de rotina que poderiam ser resolvidos no
plano da coordenacao” (MAGALDI, 1968, p. 11).
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essa razdo, na sec¢do seguinte demonstrarei as consequéncias da reunido na estrutura de

poder e no cotidiano escolar do CA-FFCL.

3.3.2 - As consequéncias da reunido do anteprojeto

No dia 4 de outubro de 1967, Clovis percorreu todas as salas do colégio com
intuito de realizar um anuncio. Scipione Di Pierro Netto (1968) relata que o diretor
entrou em sua sala de aula e comunicou aos alunos que havia alugado dois prédios na
rua Gabriel dos Santos, ao lado do colégio, e que neles haveria espaco para a pratica de
Educacdo Fisica. Portanto, os alunos ndo precisariam mais se deslocar para isso.
Também seria instalada, segundo o diretor, uma cantina, para que os alunos pudessem
comer, finalmente, sentados; e uma sala de estudos de uso comum. Nesse novo predio
haveria um espaco para o Diretorio dos Estudantes do Colégio de Aplicacdo (DECA),
com aparelhos de som ja adquiridos, e também outra sala para os estagiarios® da FFCL-
USP. O outro prédio se destinaria aos orientadores do SOE e aos atendimentos
individuais e coletivos dos alunos. Em seguida, disse que a segunda noticia ndo seria tao
boa quanto a primeira:

O colégio acaba de passar por uma mudanca de estrutura e sua direcao
ficaria a cargo da Cadeira de Metodologia Geral do Ensino, como ndo
pertenco a Cadeira, permanecerei no Colégio até o fim deste ano.
Obrigado e até logo”. O tempo de exposicdo a classe foi breve, mas a
maior parte da explicacdo foi dedicada a primeira explicacdo e apenas
5% do tempo a segunda, deixando os alunos estupefatos (DI PIERRO
NETTO, 1967, p. 2).

A intencdo de Cldvis (BOJIKIAN, 1968) foi fazer com que os alunos soubessem
da noticia por ele®. Por isso, alegou n&o ter elaborado muito suas declaragdes, pois sua
preocupacao era pedir aos alunos (e a seus pais) a colaboracdo para uma campanha de
arrecadacio de verbas® de modo a saldar as dividas contraidas com o aluguel dos dois
prédios. Contudo, os membros do departamento presentes na reunidao sustentam que ndo
havia ficado suficientemente claro que ele seria demitido e, assim, julgaram precipitada
a acdo do diretor (ANTUNHA, 1967; DI PIERRO NETTO, 1967). Os alunos

8 Werebe (1968) menciona que cerca de quinhentos estagiarios por bimestre circulavam pelo prédio, sem
que a FFCL investisse dinheiro algum.

8 Antunha (1967) e Scipione (DI PIERRO NETTO, 1967), cujas filhas estudavam no colégio,
participaram da reunido no dia anterior. Clovis acreditou que haveria fofocas sobre sua saida. Por isso
seria melhor se comunicar diretamente aos alunos.

% Werebe (1967) propds a venda de rifas de um automével. Ao final, o CA-FFCL ainda ficou com
dinheiro em caixa.
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promoveram um verdadeiro levante a favor do diretor, pois “eram por si mesmos

bastante sensiveis para perceber a dedicagdo do depoente e seu amor pelo colégio”

(BOJIKIAN, 1968, p. 5).

Na quinta-feira, dia 5 de outubro 1967, houve tumulto e desinformacéao sobre os
acontecimentos que teriam levado a demissdo de Clovis. Os alunos do colegial se
reuniram em assembleia do grémio Diretério dos Estudantes do Colégio de Aplicacao
(DECA). Os pais dos alunos que compunham a ASACICA se encontraram na casa de
Werebe. Entretanto, o estatuto da ASACICA vedava o posicionamento dos pais perante
problemas de ordem administrativa. Segundo Clovis (BOJIKIAN, 1968), a reunido fora
chamada para negociar como seriam abatidas as dividas contraidas em sua gestdo. Os
instrutores e Amélia (1967), por sua vez, se reuniram para entender e lidar com o caos

instaurado com a noticia da demissdo de Cldvis.

Uma reunido na escola foi organizada no dia 6 de outubro as 18h, para que
Cldvis explicasse os motivos de ter anunciado a sua demissdo. Cldvis abriu a reunido
dizendo que havia uma assembleia marcada previamente as 20h do mesmo dia, com
alunos, pais e professores, para debater os acontecimentos recentes. Amélia fez uma
longa explicagdo dos motivos pelos quais discordava do anteprojeto. Julieta (1968)
relata que Cldvis perguntou, em tom irdnico, se finalmente a cadeira iria comegar a
realizar o seu papel de “orientacdo” do corpo docente. Quando a reunido se aproximava
das 20h, e Amélia continuava sua longa explanacdo, Clovis a encerrou, relembrando
que havia outra, previamente agendada. Amélia, porém, disse que ainda ndo havia
concluido. Julieta e Sylvia Magaldi a defenderam, mas Clévis saiu abruptamente do
recinto, acompanhado de professores, para a assembleia com os alunos. Apds o
desentendimento, Clovis (BOJIKIAN, 1968) relatou que telefonou para Amélia,

pedindo desculpas por ter se exaltado.

Amélia convocou o Departamento de Educacdo para uma reunido no dia 9 de
outubro, para discutir a situagdo do diretor. Clovis (BOJIKIAN, 1968) disse & Comissado
de Sindicancia que entrou nessa reunido e respondeu a seis perguntas, depois ficou
esperando do lado de fora durante muitas horas, enquanto os professores deliberavam
sobre a sua situacdo. Por fim, o Departamento de Educacdo decidiu afastar Clovis
devido a incompatibilidades, mas deixou preservada sua idoneidade moral e
profissional. Desse modo, ele pbde permanecer no cargo de instrutor do Departamento

de Educacdo. Werebe estava nessa reunido e foi a Unica a defendé-lo. Mediante essa
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deliberagédo do departamento, o primeiro diretor do CA-FFCL e assistente da cadeira de
Administracdo, José Augusto Dias, assumiu provisoriamente a direcdo (ATAS DO
CONSELHO DO DEPARTAMENTO DE EDUCACAO, 1967). Com a formalizagio
da saida do diretor, porém, os secundaristas se reuniram no dia 10 de outubro, e

resolveram entrar em greve.

3.3.3 - A ocupacio dos alunos: “O Territorio Livre”

No dia 16 de outubro de 1967, apds a reunido do Orgdo de Planejamento, Julieta
Ribeiro foi declarada diretora do CA-FFCL. O fato exaltou os animos, pois os alunos
grevistas julgaram que a coordenadora estivesse envolvida na demissdo de Clovis. Os
estudantes apresentaram um Manifesto dirigido a Ameélia Americano, no qual
afirmavam a necessidade de destinar o colégio aos alunos e ndo aos estagiarios do SOP.
De forma semelhante ao que ja ocorria nas Jornadas Pedagdgicas, os discentes

reivindicavam participar nas decisdes do regulamento da escola.

Devido a greve, as aulas foram suspensas por trés dias, com o objetivo de tentar
desagregar e desmobilizar os estudantes. Julieta Ribeiro Leite (1968) relata que solicitou
a intervencdo de Cldvis para evitar a adesdo dos alunos do colegial ao movimento
grevista. Contudo, ex-diretor alegou que ndo poderia intervir no movimento dos
estudantes, de forma anéloga ao sucedido no episodio da greve do CRUSP, em 1966
(LEITE, 1968). Ademais, Werebe (1968) argumentava que Clovis nada teria feito para
impedir a greve, pois teria sido dificil convencer os alunos da justica em seu

afastamento, uma vez que nem ele mesmo estava convicto disso.

Julieta tentou, sem sucesso, convencer 0s alunos a interromperem o movimento
grevista, através um manifesto redigido e assinado com outros professores. Enquanto
iSS0, 0S pais organizaram uma comissdo para mediar o dialogo do Departamento de
Educacdo com os alunos. Sobre a propor¢do da greve, ndo existe um consenso se na
ocupacdo havia mais alunos do gindsio ou do colegial; pelas contas da diretora, “40
alunos dirigiram [o movimento e] 150 foram massa de manobra” (LEITE, 1968, p. 11).
Diante da comissdo de sindicancia, muitos professores (Antunha, Di Pierro Netto,
Americano de Castro, Spencer, Magaldi) alegaram que a greve nédo seria representativa,
pois 0 numero de participantes seria pequeno, tendo em vista 0 conjunto de novecentos

alunos matriculados na escola. No dia 18 de outubro, Sylvia Magaldi alegou ter sido
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procurada pela professora da. Marina Ribeiro Leite que Ihe comunicou
ter sabido que a orientadora da. Maria Amelia Campos Neto que,
usando da liberdade de opinido que deixara da. Maria José a suas
subordinadas, divergia das posicbes tomadas pela maioria dos
membros do SOE, tivera uma noticia importante. Deduzira que se
preparava entre os alunos alguma coisa mais séria para quinta-feira
pela manhd pois da. Maria José Werebe mandara comunicar aos
orientadores que na quinta-feira, acontecesse o0 que acontecesse no
colégio se abstivessem de se envolver no que quer que houvesse. A
depoente transmitiu a informagdo a da. Julieta e em seguida a da.
Amélia e também ao professor Roque. Ja se comentava com
preocupacdo a possibilidade da invasdo do colégio por alunos e de um
“quebra quebra” [sic] nesta tarde dona Julieta conversou com
professor Roque, decidindo-se que coordenadores e professores
permanecessem no colégio para prevenir em fatos mais graves, mas
decididos a ndo opor resisténcia aos alunos (MAGALDI, 1968, p. 8).

Previa-se a volta as aulas no dia 19 de outubro. Os alunos, porém, se recusaram
e fizeram um piquete junto a porta principal. N&o h& consenso nos depoimentos sobre
quem teria chamado a policia para intervir. O fato é quando os agentes policiais
chegaram, os alunos ocuparam a escola em protesto e declararam 0 espaco como
“Territério Livre”®’. Em seguida, 0 movimento discente pediu para que o corpo de
funcionérios e professores se retirasse e decidiram iniciar o didlogo somente apés a
realizacdo de uma assembleia estudantil. Apds a deliberacéo, os alunos declararam que
s0 sairiam quando a direcdo do Departamento reabrisse a discussdo para rever a
demissdo de Cldvis. E, se fosse escolhido alguém para substitui-lo, ndo poderia ser
Julieta Ribeiro Leite. Dada a intencdo de permanecer no espago, 0S ocupantes
convidaram alguns professores — simpaticos a causa — e estagiarios para que

oferecessem aulas na ocupacao.

Nas atas do conselho, por sua vez, docentes consideraram o ato um desrespeito
pela autoridade, de maneira que seria inadmissivel 0s jovens ndo respeitarem seus
professores. Apos as ocorréncias, o conselho do Departamento de Educacdo prop6s ao

Conselho Técnico e Administrativo (CTA) a devolugdo do CA-FFCL a Secretaria da

%1 Amélia Americano de Castro descreve como ocorreu a ocupagio: “Precaugdes foram tomadas,
inclusive, o trancamento dos laboratdrios. Estavam presentes, além da depoente, os professores da.
Julieta, Bernardo Issler, Scipione e Sylvia Magaldi além de outros, chegando depois os professores Roque
e Heladio Antunha. Apareceram no colégio dois agentes do Dops e os professores impediram sua entrada.
Os alunos que faziam agitacdo na rua ao verem a viatura policial entraram de rolddo no colégio e depois
de uma rapida assembleia, um dos alunos Sergio Rubinstein, veio comunicar que haviam decidido ocupar
o colégio, declarando “territério livre”, e que pediriam [sic] a retirada dos professores, dando para isso um
prazo; trariam oportunamente professores de sua confianca para dar as aulas. Teriam os professores um
prazo para atender as suas reivindicagoes, isso poderia ser até as 18 horas” (AMERICANO DE CASTRO,
1967, p. 4).
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Educacdo. O Departamento deliberou ser inadequado manter suas responsabilidades
junto a um estabelecimento que, apesar da atitude cooperativa de sua atual direcéo e de
seu professorado, ndo aceitasse sua orientacdo. Werebe se posicionou contrariamente a
decisdo de denuncia do convénio por parte do departamento e pediu reconsideracdo do
caso, mas seu voto foi vencido. A devolugdo do colégio foi proposta ao CTA e o pedido
do departamento foi vetado, pois seria ainda precipitado tomar qualquer deciséo
(DEPARTAMENTO DE EDUCACAO, 1967).

Os estudantes de outros estabelecimentos, por meio de mogdes, solidarizavam-se
com os do CA-FFCL. Além disso, os secundaristas logo receberam apoio dos
universitarios da FFCL-USP. Na escola ocupada, compareceram integrantes de varios
centros académicos e professores ministraram conferéncias no horario das aulas
(JANOTTI, 2008). No manifesto dos “Alunos de Pedagogia em Greve”, taxava-se® a
transferéncia da direcdo como “golpe baixo do grupo reacionédrio do Departamento de
Educac¢io” (COMISSAO DE SINDICANCIA, 1968), o qual seria composto por
Antunha, Villalobos, Querino Ribeiro, Roque Spencer, Amélia Americano de Castro,
Scipione Di Pierro Netto e Moysés Brejon.

Os pais buscavam mediar as negociagdes entre os alunos e o Departamento de
Educacdo. Boris Schnaiderman (1968), em depoimento a Comissdo de Sindicéancia,
disse que participara da comissdo de pais e que, desde o inicio da greve, havia buscado
mediar os conflitos. Os pais chegaram a solicitar a revisdo da demissdo de Bojikian,
fundamentando o pedido nas contribuic6es feitas a escola. Todavia, o pedido sequer foi
lido (WEREBE, 1967). Esse grupo de pais teria analisado os documentos e decidido néo
intervir na greve, a qual era considerada um direito dos alunos. Eles teriam dado apoio
material, levando mantimentos a ocupacdo. Schnaiderman (1968) constatou que os pais
estavam divididos em dois grupos polarizados. Um dos grupos defendia a volta de
Cldvis e acreditava que 0 movimento dos alunos seria uma experiéncia democratica de
reivindicacdo de seus direitos. O outro, por sua vez, mostrava-se indignado pelo “antro
de subversdo” criado pelos estudantes e pensava que os estudantes ndo possuiam

credenciais para questionar as deliberagdes da universidade.

%2 Havia outros diagnosticos para a situacdo. Por exemplo, no “Manifesto Grupo de Trabalho Guevara”,
os alunos citavam que a eclosdo da crise era consequéncia direta dos acordos MEC-USAID (COMISSAO
DE SINDICANCIA, 1968).
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No dia 21 de outubro houve uma reunido da comissdo e 0s pais contrarios a

greve compareceram em grande namero ao local. Nessa reunido, o0 grupo contrario a

greve buscou intervir para termina-la, pois os pais favoraveis teriam influenciado o seu

prolongamento. Segundo Antunha (1967), essa reunido teria sido realizada com o

objetivo de criar uma nova comissdo de pais. A nova composicdo da comisséo deveria

“menos facciosa” para negociar com o Departamento de Educacdo. Os dois grupos

tentavam chegar a um acordo minimo, no momento em que dois alunos da ocupacéo
adentraram a reunido. Na Folha de S. Paulo, também foi noticiado que esta havia sido

a mais tumultuada das assembleias realizadas durante toda a crise. A

assembleia mostrou-se entdo dividida em duas facgdes: a primeira, dos

pais que queriam a volta imediata as aulas, e a outra que defendia a

posicdo de que o retorno as aulas deveria ser acompanhado do

atendimento de um minimo das reivindicagcdes dos estudantes (FSP
21/10/1967, apud JANOTTI, 2006, p. 4)

A discussdo comecou pelo fato de um grupo de pais ser contra a presenca de
qualquer estudante. No meio da confusdo, o aluno Sérgio Rubinstein®® disse que a
reunido dos alunos era mais organizada que a dos pais e, obviamente, foi expulso. O
primeiro grupo de pais se posicionou contra as arbitrariedades e se retirou, em
solidariedade aos expulsos (SCHNAIDERMAN, 1968, p. 4).

Antunha (1967) e os pais que compunham essa nova comissdo elaboraram uma
tatica para dialogar com os estudantes. Ao ouvirem que os alunos estavam abertos para
conversar somente com o diretor da FFCL-USP, a nova comisséo resolveu telefonar, na
madrugada de sabado para domingo, para Erwin Rosenthal. O diretor da Faculdade
chegou ao “territorio livre” por volta das 3h da manha. Os alunos, que ndo haviam sido
avisados da entrada do diretor na madrugada, ndo conseguiram estabelecer com ele um
bom didlogo. Segundo Antunha (1967), os alunos, com total falta de respeito,
indagaram ao diretor da FFCL-USP: “O que vocés vieram fazer aqui?” Schnaiderman
(1968) ameniza o confronto, dizendo que aquela hora os alunos estavam dormindo.
Amélia Americano de Castro (1967) descreve a tentativa de acordo entre as partes:

Os professores Antunha e D’Olim Marote foram buscar o diretor da
faculdade em sua residéncia e este veio ao colégio para entender-se

com os alunos. Os alunos arranjaram os moveis de uma das salas de
aula em semicirculo para receber os professores e o professor Erwin

9 Sérgio Rubinstein ¢ indicado como lider da greve. Foi citado em iniimeros depoimentos e taxado de
“extremista”. Trata-se do mesmo aluno envolvido no episddio em que Cldvis solicitou autorizagdo a uma
professora para que um aluno fizesse uma prova perdida em razdo de participacdo politica (LEITE, 1968).
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disse aos estudantes que haviam cometido faltas graves: a ocupacao de
prédio publico com infringéncia da LEI e a greve que era ilegal.
Todavia ndo levaria isso em conta e prometia relevar quaisquer
sangdes se desocupassem imediatamente o prédio. Os alunos
reiteravam, porém seu desacordo com o regulamento e reclamavam a
saida da nova diretora. A depoente disse a eles que ndo se tratava no
momento de discutir essas questdes, mas que deviam retirar-se do
edificio do colégio. Falou o professor Roque fazendo um breve
histérico dos acontecimentos, insistindo em que as decisfes tomadas
ndo seriam desfeitas, mas que o dialogo era possivel a fim de que o0s
alunos opinassem sobre o futuro regulamento, podendo para isto
constituir uma comissdo. Os alunos, entretanto insistiam sempre em
suas pretensdes. Disseram que s6 a assembleia poderia decidir se
deixariam ou ndo o prédio. Perguntou professor Erwin se aquele grupo
estaria disposto a sair e se na assembleia se pronunciaria nesse
sentido. Uma aluna opinou que s6 deixariam o prédio mediante a
Constituicdo de uma comisséo, deliberativa e ndo consultiva destinada
a resolver os problemas pendentes. Depois de quase uma hora de
conversa, face a atitude dos alunos estava claro que aquele grupo ndo
queria cooperar (AMERICANO DE CASTRO, 1967, p. 6).

Os professores, acreditando que os alunos estavam apenas querendo ganhar
tempo, procuraram o Secretario de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, Cel.
Sebastido Ferreira Chaves. Liderados por Spencer e Rosenthal, pediram aos policiais
que o prédio fosse cercado no fim da tarde de domingo, dia 23 de outubro, e que se
estabelecesse um prazo para a retirada dos alunos. O Secretario atendeu ao pedido e
encarregou o Delegado Adjunto Alcides Cintra Bueno Filho, do Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social de Séo Paulo, para a sua execu¢do. No domingo, por volta
das onze horas da noite, chegaram ao CA-FFCL carros de policia com sirenes ligadas.
Os agentes invadiram o colégio e fizeram com que os alunos saissem a forca, tendo sido
hostis, inclusive, com Roque Spencer (AMERICANO DE CASTRO, 1967).

Segundo Roque Spencer (1967), a medida foi tomada apds terem se esgotado
todos os recursos de persuasdo. Porém, o professor afirma que a decisdo de invadir o
colégio fora do delegado, pois ele havia solicitado apenas o cerco policial. Segundo
Schnaiderman (1968), ndo houve bomba de gas ou uso de cassetetes, mas houve
violéncia fisica e verbal; alguns alunos e professores sairam com escoriagdes ligeiras. A
orientadora educacional, Dirce de Barros, relatou a Werebe (1968) que sofreu violéncia
e que um aluno teve sua camisa rasgada. Criou-se uma grande celeuma em torno do uso
da violéncia na expulsao dos alunos, dividindo todos os envolvidos. O delegado adjunto
expds sua critica a falta de autoridade de pais e professores perante a insubordinacao

dos estudantes.
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N&o houve nenhuma ofensa a integridade corporal de nenhum aluno,
dada a rapidez da movimentacdo da acdo policial. De se lamentar,
profundamente, a atitude passiva dos pais dos grevistas que, em lugar
de cooperar com as autoridades escolares, demonstraram,
publicamente, que de ha muito perderam o péatrio poder, uma vez que
ndo esbogaram nenhuma atitude, sequer de simples reprovacéo, face a
promiscuidade que reinava no interior do Colégio, ensejando caso
tipico de assunto da competéncia do Juizado de Menores (CINTRA
BUENO FILHO, 1967, p. 15; apud JANOTTI, 2021, p. 25)

O discurso de Cintra relembra o depoimento do Ministro da Educacéo Suplicy
de Lacerda (1964-1966), que, em depoimento & Camara dos Deputados, também

argumentava sobre a necessidade de maior controle dos estudantes, pois

durante o governo de Jodo Goulart [os estudantes] eram "temidos e
mandavam", chegando a ser mobilizados para a guerra revolucionaria
em 1964, que estava prestes a acontecer (Oliveira, 1982, p. 130). A
formacdo moral e civica era considerada necessaria para impedir que
as ideias subversivas tomassem conta dos jovens, além de prepara-los
para uma futura participacdo na sociedade, de acordo com a proposta
do regime militar. (FIGUEIRAS, 20086, p. 39)

Em contraposicdo, Sergio Rubinstein, estudante do colegial e presidente do
Diretorio Estudantil do CA, relatou sua versdo dos fatos. O lider estudantil corroborou
com as demais narrativas dos pais e dos orientadores educacionais, para 0S quais

houvera violéncia na expulsdo dos estudantes do colégio.

esse mesmo instante de seis a oito elementos do DEOPS investiram a
pontapés sobre o portdo principal do CA, abrindo-o0 as escancaras e
agredindo sem d6 nem piedade todos os que l& se encontravam, ou
seja, pais, mées e alguns professores, que foram empurrados com
violéncia para fora, no patio. Enquanto isso se passava, 0S mesmos
investigadores, acompanhados de varios guardas-civis, ingressaram no
prédio e ndo atenderam pais que gritavam em socorro dos filhos, nem
a mées que gritavam pedindo piedade em relagdo aos menores que la
estavam. Nada conteve a sanha dos investigadores que, pouco depois,
conduziam os menores para fora do prédio empregando indescritivel
violéncia. Diretores e alguns professores mantiveram-se indiferentes
ao que la se passava (Depoimento. D.O. n. 203, 25/10/67 apud
JANOTTI, 2021, p. 26)

A disputa pela narrativa dos fatos, especialmente a partir de questdes como a
violéncia contra os alunos e a legitimidade do movimento grevista, ocupou as
manchetes dos periddicos paulistanos. Janotti (2008) destaca a cobertura tendenciosa da
imprensa, tomando abertamente partido dos envolvidos. Segundo Janotti (2008, p.13), 0
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jornal Ultima Hora veiculou a opinifo dos estudantes grevistas, inclusive relacionando

“a reestruturagdo do Colégio de Aplicagdo as normas dos acordos MEC-USAID”.

A Ultima Hora, jornal popular declaradamente contra o golpe militar,
tomou clara posi¢do a favor dos grevistas, 0 que se pode notar por
algumas grandes manchetes como: DOPS invade escola, DOPS veio
para bater, cuja matéria, apesar de conter algumas informacdes
equivocadas, registra frases agressivas dos policiais contra os alunos,
colocando-se claramente do lado daqueles que afirmavam ter havido
violéncia na expulsdo dos alunos, estampando varios depoimentos
nesse sentido. [...] Procurava responsabilizar as autoridades do CA,
ndo dando destaque aos pronunciamentos emanados da Faculdade de
Filosofia e da direcdo do Colégio, acentuando a inflexibilidade dos
educadores e da repressdao (JANOTTI, 2008, p. 13, grifo no
original).

Em contrapartida, o Jornal da Tarde, do grupo O Estado de Sdo Paulo,
transmitiu a opinido do Departamento de Educacdo e publicou fotos de alunos e de

policiais em frente ao colégio, com vérias manchetes.

A crise do Colégio de Aplicacdo, com grande destaque da seguinte
frase: O delegado Alcides Cintra Bueno Filho do DOPS, disse em
relatorio ao Secretario da Seguranca, Coronel Sebastido Chaves, que
ndo houve violéncias no Colégio de Aplicacdo. Acrescentava ainda
palavras do delegado afirmando que havia promiscuidade no
territério livre do Colégio, um caso tipico para o Juizado de
Menores. No dia 24, seguindo o mesmo modelo sensacionalista, a
Folha da Tarde estampava matéria enfatizando que houve
espancamento de estudantes confirmado por um guarda civil que
teria declarado: eles apanharam sim, sdo delinquentes. Na mesma
pagina os diretores do CA e da FFLCH [sic] afirmavam ndo ter havido
violéncia. Sob a manchete pediram intervencdo encontram-se
detalhes ndo mencionados nos demais jornais, que expunham aspectos
do comportamento temeroso de membros do Conselho do
Departamento de Educacao - responsaveis pelo pedido de intervencédo
ao Secretario da Seguranca Publica — que solicitaram um guarda civil
para proteger suas residéncias porque vinham recebendo ameagas
(JANOTTI, 2008, p. 12, grifo no original).

A autora ainda enfatiza que o episodio apareceu nas paginas dos periodicos e foi
bastante referenciado na imprensa até o fim de 1967. Enfatizando a dicotomia de
opinides, Janotti (2008, p. 21) destaca que aos jornais do grupo Estado de S&o Paulo
destinaram-se longas manifestacdes discursivas do Departamento de Educacdo, com o
objetivo de ‘“demonstrar a ilegalidade da ocupagdo da escola pelos estudantes, a
necessidade de disciplinar a juventude e a intocabilidade das decisdes oficiais”. Ja nos
jornais do grupo Folha, que “visava [a] um leitor mais jovem, interessado nas insignias

da modernidade e de forte simpatia pelo movimento estudantil, seu discurso e imagens
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eram francamente favoraveis aos secundaristas e universitarios, com a cautela de falar
através de suas liderangas” (JANOTTI, 2008, p. 21)

A década de 1960 foi marcada pela pressdo estudantil para a ampliagdo do
ensino secundario. Desse modo, 0s estudantes de ensino superior acabaram por nortear a
pauta de reivindicacdes dos estudantes (BRAGHINI, 2014). A pressdo estudantil, em
um contexto de expectativa de ascensdo social via educagédo, se colocou entdo como
uma das principais forcas de oposic¢éo ao golpe civil-militar no Brasil, especialmente ao
demonstrar uma grande capacidade de mobilizagdo social. Janotti (2008) ressalta a

participacdo dos estudantes

Todavia, a repercussdo da greve atingiria os estudantes universitarios.
Os alunos do Curso de Pedagogia da FFCL divulgaram manifesto,
datado de 12 de outubro, contra as arbitrariedades do Departamento.
Denunciavam o acontecido como um golpe que 0 grupo reacionario
havia perpetrado contra a pratica da Orientagdo Educacional na
Faculdade, privilegiando a Metodologia do Ensino, que ja dirigia o
Setor de Orientagdo Pedagdgica do colégio e pelo anteprojeto ficaria
também responsavel pela direcdo. Vinculavam esse golpe com a
reestruturacdo da USP sob as diretrizes dos acordos com o governo
norte-americano, denominado MEC/USAID. O movimento estudantil
alastrava-se; concentragdes e assembleias discutiam os rumos da
Universidade, propugnando por uma administragdo paritaria de
alunos, professores e funcionarios. [...] Os &nimos tornavam-se
incontrolaveis de todos os lados. Estudantes de outros
estabelecimentos solidarizavam-se com os alunos do CA pelos
jornais. Na escola ocupada compareciam integrantes de varios
Centros Académicos, da Unido Brasileira de Estudantes
Secundérios e intelectuais faziam conferéncias no horario das
aulas (JANOTTI, 2008, p. 8, grifo no original)

O movimento estudantil secundarista engrossou as fileiras de embate contra 0s
militares em diversas manifestacdes, passeatas e atos publicos e articulou-se muitas
vezes a outros segmentos da sociedade. Por essa razdo, € possivel dizer que o contato
com os estudantes do colégio e os da Faculdade de Filosofia, em um momento de
mobilizacdo potencializou os anseios de compreensdo da politica nacional e por
participacéo politica (MULLER, 2010)%.

94 O Centro Universitario Maria Antonia (CEUMA) da USP recebeu, de 2 a 5 de outubro de 2018, a série
de eventos “Ecos de 1968 — 50 anos depois”, que resgata com diferentes elementos a memdria dos
episadios ocorridos no local em outubro 1968, conhecidos como a Batalha da Maria Antonia. Além disso,
no lancamento da nova edicdo do livro Maria Antonia: uma rua na contramao, nos dias 03 e 04 de
outubro de 2018, escolhidos para rememorar os 50 anos da Batalha da Maria Antonia, os depoentes
relembram fatos desse contexto histdrico. Ao fim do debate, Cl6vis Bojikian disse que outro espago
solapado pelos militares teria sido o Colégio de Aplicacdo. No video, uma senhora, a época estudante da
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3.4 - Desdobramentos da greve

No dia seguinte & invasdo do colégio, Werebe (1968) indagou ao delegado
responsavel pela expulsdo dos alunos os detalhes do ocorrido®, tendo ele confirmado os
relatos de que foi do préprio policia a decisdo de invadir a instituicdo de ensino.
Abismada, ela escreveu uma carta ao diretor da FFCL-USP, reproduzida na integra:

Os acontecimentos de ontem deixaram-me perplexa e incapaz, agora,
de vislumbrar um caminho para salvar aquela instituicéo.

Custo a crer que profs. de Cadeiras educacionais de nossa Faculdade
tenham sido os responsaveis pelo espetaculo deprimente que se passou
ontem no Colégio, nada fazendo para impedir que os alunos, inclusive
as criangas, fossem agredidos pelos policiais. Os profs. e um
orientador que se encontravam no recinto do estabelecimento néo
foram poupados pelos policiais.

Durante toda a crise do Colégio revelaram estes profs. pouca
habilidade no trato com os jovens. Mas 0 recurso aos meios
indignos para submeté-los evidenciam a sua total inépcia como
educadores, ainda mais depois que os alunos se dispunham a deixar

hoje o Colégio para tentar, junto a V. Excia. uma solucdo para a crise
(WEREBE, 1968, p. 200, grifo meu).

Para Werebe, era inadmissivel a intervencdo policial, seja qual fosse a situacao.
Ao afirmar que seus colegas eram inaptos como educadores, tornou insustentavel a sua
permanéncia no departamento. No dia 31 de outubro 1967, Rosenthal respondeu a carta,
dizendo que Werebe fora muito precipitada ao acusar 0s colegas. Com esse
entendimento, o diretor da FFCL-USP instaurou a comissdo de sindicancia para apurar
os fatos ocorridos durante a greve. No dia 6 de novembro de 1968, Querino Ribeiro
retirou-se da reunido do Departamento de Educagdo, alegando estar “abalado” pela carta
de Werebe, entdo declarada persona non grata pelo Departamento de Educagéo
(DEPARTAMENTO DE EDUCACAO, 1967).

Em 1968, foi aprovado o novo regimento, tendo como base a alinea Il do
Convénio de 1966, o qual concentraria todo o poder decisério no Departamento de

Maria Antonia e militante da AP, diz que foram inimeras as vezes em que foi ao colégio explicar para 0s
secundaristas quais os procedimentos que deveriam ter para se defenderem do Comando de Caca aos
Comunistas (CCC). Esse intercdmbio entre secundaristas do CA-FFCL e dos estudantes da Maria Antonia
certamente ocorreu e merece aprofundamento em futuras pesquisas. Veja-se sobre o tema, na palestra
Ecos de 1968 (CEUMA-USP, 2018).

% «A depoente impressionou pessimamente esse delegado como homem violento que conservava sua
agressividade ao fazer seu relato em tom bastante elevado e que negou tivesse havido violéncia. Para
efeito psicologico ligara as sirenes. No seu relatério fala em promiscuidade que o levara a decidir a
invasdo. [...] Disse que apenas um estudante de cabelos compridos e de sexo duvidoso fora empurrado
com maior violéncia porque resistira. Quando perguntado sobre responsabilidade de quem invadira o
colégio respondeu: ‘Minha’” (WEREBE, 1968, p. 10)
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Educacgdo. O diretor foi escolhido pelo responsavel pela cadeira de Metodologia Geral
do Ensino, e as decisbes passariam a ser tomadas no Conselho Deliberativo, que
“atribuira a diregdo do CA-FFCL ao professor responsavel pelo Setor de Metodologia
Geral do Ensino” (REGIMENTO, 1968). Foi criado um Conselho Administrativo,
composto pelo Diretor do Departamento de Educacéo, pelo professor responsavel pela
Cadeira de Metodologia do Ensino, pelo diretor executivo e por dois representantes do
Conselho do Departamento de Educacdo. O conselho seria deliberativo, normativo e
consultivo, e se reuniria mensalmente. Ou seja, o diretor executivo teria relativa
autonomia para deliberar, mas sempre passaria por aprovagdes mensais do

Departamento de Educacéo.

Quando retornam as aulas, os alunos organizaram o enterro simbolico de Julieta
Ribeiro Leite em frente & escola. Colocaram uma faixa, com a frase de Florestan
Fernandes estampada: “Contra as ideias da forca, a forca das ideias”. Tais estratégias
eram frequentemente utilizadas pelo no movimento estudantil da época, o qual realizava
muitos cortejos funebres simbolicos no Largo Sdo Francisco. Em dezembro de 1967,
Scipione reprovou a metade da sala mais ativa da greve. Segundo Maria Luiza Viana de
Barros (1968), houve 38 reprovacGes entre os 65 alunos matriculados no curso
cientifico, e os demais ficaram de exame em Matematica, como represalia a mobilizacédo

contra a saida de Clovis.

O convénio entre a FFCL-USP e a Secretaria foi finalmente denunciado, e o
colégio foi devolvido em 1969. Como procuramos demonstrar, por mais que o contexto
turbulento de repressao estivesse diretamente relacionado ao desfecho da histéria do
CA-FFCL, é necessario observar suas contradi¢des internas e disputas hierarquicas para
uma andlise mais acurada de sua historia. Com isso em vista, vale observar que o
processo de devolugdo, segundo Janotti (2008, p.7), acabou “atropelado pelo Al5, pela
cassacdo de professores e pelas discussbes e lutas politicas em torno da reforma
universitaria”; J& do ponto e vista da dindmica interna da universidade, Warde (1989)
afirma que o convénio pode ter sido encerrado em razdo da criacdo da Faculdade de

Educacéo, em 1968.
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3.4.1 - A comissao de sindicancia

A Comissdo de Sindicancia foi instituida a 6 de dezembro de 1967 e tinha por
objetivo apurar os acontecimentos da crise do CA-FFCL. Foram ouvidos treze
depoentes, alguns deles mais de uma vez. Além disso, 0s depoentes levavam
documentos que foram anexados aos depoimentos, para analise comissdo. A tarefa foi
se desdobrando até o ultimo depoimento de Cldvis, em janeiro de 1969. O processo foi
entdo concluido sem a emissdao de um parecer definitivo. Para os propositos dessa
pesquisa, merecem destaque algumas acusacdes feitas em depoimentos contra Werebe e

Clovis, e como responderam a elas.

A Comissao de Sindicancia averiguou denuncias contra Cldvis Bojikian, que
variavam desde o descuido da disciplina dos alunos até o desvio de verbas. Magaldi
(1968) e Leite (1968), por exemplo, acusaram Clovis de ser negligente, pois combinava
punicdes nas reunides de conselho de classe, mas realizava outro encaminhamento. O
diretor costumava alegar esquecimento para, normalmente, dar razdo aos alunos e
acabava por enfurecer os professores e as coordenadoras. O descuido com a disciplina
teria levado os estudantes a pensar que poderiam intervir no futuro do colégio ao
reivindicarem o retorno do ex-diretor. Scipione Di Pierro Netto (1968), por sua vez, foi
mais direto e dizia que o diretor incitou a revolta do corpo discente e a subversdo. Leite
(1968) apontou que o diretor maldizia 0 SOP e debatia assuntos internos ao colégio e ao
departamento com pais, com professores e alunos, e demonstrava desprezo com as

instancias deliberativas da universidade.

A comissdo ainda suspeitava de irregularidades no exame admissional, durante a
gestdo de Clovis, pois sua esposa, Marina Bojikian, mantinha um curso preparatério de
admissdo, bastante renomado em S&o Paulo. Amélia Americano de Castro (1967)
defendeu o diretor, dizendo que ndo tinha conhecimento de irregularidades em relacao
aos exames de admissdo. Afinal, desde o comeco da gestdo, em 1966, Clovis Bojikian
nomeou uma banca para elaboracdo dos exames, presidida pelo vice-diretor Walter
Esteves Garcia, para ndo levantar suspeitas de fraude em relacdo ao processo seletivo
(AMERICANO DE CASTRO, 1967).

As dendncias mais graves eram relacionadas a utilizagao das verbas e as doacoes
feitas pelos pais. Julieta Ribeiro Leite (1968) apontou irregularidades na folha de

pagamento dos professores, os quais acumulavam cargos e fungdes. Uma vez que o
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colégio ndo tinha controle sobrea carga horaria além das 36 horas limitadas pela lei,
alguns professores acabavam por receber acima do teto permitido. A secretaria do CA-
FFCL diz:

Ao assumir a direcdo do colégio, da. Julieta Ribeiro referiu-se a uma
irregularidade que ocorria nas folhas de pagamento em relacdo a
observancia da limitacdo legal: a falta de comprovantes por parte dos
professores do numero legal de aulas que davam em outros
estabelecimentos para que pudesse o Colégio calcular as 36 horas
prescritas. Esta irregularidade tem explicacdo: ao ser admitido o
professor junta ao seu curriculum, embora alguns tenham deixado de o
fazer, o horario de suas aulas em outros estabelecimentos, quando é
caso de professor que tem outros encargos docente; o CA calcula as
aulas com base nessa declaragdo. Ora, a secretaria de Educacdo nao
tem um cadastro de professores admitidos para dar aulas
extraordinarias, de onde decorre grande dificuldade de controle uma
vez que o professor pode mudar de Escola e alterar 0s seus
compromissos docentes. (BARROS, 1968, p. 5).

Ao contrario do salario dos professores, que era pago com as verbas da
Secretaria de Negdécios da Educacdo do Estado de S&o Paulo, a maior parte das
ingeréncias foram com relacdo as doacgdes. O diretor fez empréstimos em seu nome para
pagar despesas do colégio, com o consentimento das coordenadoras. Para quitar a
divida, teve de vender o proprio carro, até que fosse reembolsado pela ASACICA.
Clovis (BOJIKIAN, 1968) se defendeu, dizendo que os diretores da ASACICA teriam
Ihe dado autonomia para gastar o dinheiro, que depois seria reembolsado pela

associagao.

A partir desta data sentiu-se o depoente mais livre e passou a fazer as
despesas comunicando-as depois de feitas, deixando as vezes que se
acumulassem. As necessidades do C.A. aumentavam, e em
determinado momento, ndo estando presente o tesoureiro da
ASACICA tomou a iniciativa, juntamente com da. Julieta e da. Adelia
de buscar dinheiro emprestado no banco Noroeste, com juros e mais
despesas de 3%; o empréstimo ndo era feito em nome do C.A., mas da
ASACICA. As notas, as vezes, eram extraidas em nome do C.A,,
guando na verdade eram da responsabilidade da ASACICA. Aquele
empréstimo foi feito em nome da da. Adelia, mas era em favor da
ASACICA; posteriormente o tesoureiro da ASACICA pagou esse
empréstimo. Mais tarde em outra situacdo, considerando que se
ultimava novo processo de levantamento de fundo por parte da
ASACICA, bem como a urgéncia de pagamento de despesas, houve
empréstimo particular. Antes disso o préprio depoente pusera dinheiro
de seu bolso, quantia de que ndo se lembra 0 montante, mas sem juros;
0 mesmo ocorreu com alguns colegas seus. (BOJIKIAN, 1968, p. 26).
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Segundo Werebe (1967), era de conhecimento de todos que as dividas para as
melhorias do colégio estavam sendo contraidas; sem a ajuda financeira da ASACICA,
dificilmente o colégio continuaria aberto. Tal fato é consenso em todos os depoimentos
e na documentacéo, pois a verba dos pais dos alunos sustentava a maior parte dos gastos
de manutenc¢do do espaco e das atividades da instituicdo, conforme abordei no capitulo
2. Para Werebe (1967, p.9), “ndo houve reserva de ninguém e todos aceitaram 0s
beneficios, pois ninguém recusou o material comprado dessa forma”. Contrariamente,
Magaldi (1968) diz que foi procurada pelos pais de trinta alunos excedentes, que lhe

propuseram a criacdo de uma turma.

Em dezembro de 1966, ap6s os exames de admissdo havia 400
candidatos aprovados para 60 vagas, aproximadamente. Foi a
depoente procurada por pais de candidatos, em nome dos 30 primeiros
classificados como excedentes, que pediam a criagdo de outra classe e
instalar-se em uma casa da rua Gabriel Dos Santos, a mesma do
colégio, oferecendo-se para custear as despesas. Era problematico o
atendimento uma vez que o funcionamento do colégio ja estava todo
programado: salas de aulas, nimero de aulas, professores etc. Clévis
se manifestara favoravel a iniciativa. Pleiteando voto no OP (Orgdo de
Planejamento) esta comissdo procurou também outros professores e
obteve desacordo: o problema se prolongaria para 0s anos
subsequentes criando dificuldades de espacgo, funcionarios, material
com uma classe de excegdo, a menos que o0 planejamento fosse
revisto. Na reunido do OP o prof. Cldvis defendeu a proposicdo
procurando convencer aos colegas; solicitou admissdo de um pai de
candidato para expor ainda uma vez suas razfes; este discutiu objetivo
do colégio e possibilidade de ampliagdo exibindo dados numéricos o
que a depoente pareceu estranho da parte de quem nao devia conhecer
os problemas, parecendo que foi instruido pelo diretor. Por grande
maioria foi o pedido recusado, e aborrecido o prof. Clovis pediu uma
definicdo mais clara dos objetivos do colégio (MAGALDI, 1968, p.
14).

Marina Bojikian dirigia um curso preparatdrio para o exame de admissdo ao
colégio, e Magaldi conjetura que o diretor e sua esposa poderiam ter orientado 0s pais
dos alunos excedentes a propor a abertura de mais uma sala. Podemos inferir que se tal
proposta fosse aceita pela instrutora de Metodologia, seria mais facil propor a
universidade a incluséo de mais uma sala. Contudo, tendo em vista os debates ocorridos
em 1966 no ambito do Orgéo de Planejamento, percebe-se que esse evento foi retomado
apenas para culpar o diretor, afinal no contexto da sindicancia foi ocultado o fato de que
a proposta foi vista com simpatia por diversos gestores. A proposta de expansdo
financiada pelos pais, que a principio pareceria inaceitavel para uma instituicdo publica,

foi considerada, discutida e teve até mesmo sua possibilidade juridica averiguada por
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advogados. Reconhecer as disputas narrativas, contudo, n&o significa isengéo
automatica do diretor, pois os desdobramentos das escolhas orcamentarias do colégio
demonstraram que 0 espa¢o publico e os interesses privados eram divididos por uma
linha ténue. Além disso, vale observar que o diretor frequentemente ignorava, ou

transpassava de propdsito, as instancias deliberativas da FFCL-USP.

Houve outra situacdo semelhante, que envolveu exames admissionais e a
confusdo entre funcGes publicas e interesses privados. O caso envolve um aluno que
teria se matriculado sem prestar o exame de admissdo, por indicacdo de Samuel
Werebe. A interferéncia indevida do marido de Maria José é reiterada em diversos
depoimentos. Os professores e coordenadores alegavam que ele participava de reunifes

de docentes e que opinava em assuntos que Ihe eram alheios, por exemplo:

Em 1965 a professora de ciéncias da. Alzira Farah, apesar das boas
referéncias que trazia teve pequenos problemas com uma das filhas de
da. Maria José; chegou a ser alvo de uma campanha de criticas por
parte desta e do dr. Samuel Werebe em reunides de pares, dizendo-se
gue ndo orientava aos alunos sobre a documentacdo das aulas, nas
aulas de laboratério e na correcdo dos alunos; essas criticas eram
improcedentes (MAGALDI, 1968, p.11).

Werebe (1968) se defendeu, dizendo que o marido participava na condicdo de
pai de aluno e membro da ASACICA. Outra denuncia quanto ao comportamento da
diretora do SOE, € que ela baseava sua opinido nas criticas das filhas, e alguns docentes
alegam ter sofrido perseguicdes profissionais (LEITE, 1968). De modo que a atuacdo de
Werebe e dos orientadores educacionais fazia com que os professores se sentissem
acuados e constantemente vigiados. Julieta Ribeiro Leite (1968) também levantou a
suspeita da atuacdo dos orientadores educacionais de incitar a promiscuidade no
colégio, nas aulas de orientacdo sexual. Na Comissdo de Sindicancia, Di Pierro Netto,
Americano de Castro e Leite (1968) delataram a professora de Orientacdo Educacional
por ter colaborado com a ocupacéo da escola ao distribuir o anteprojeto aos alunos.
Werebe (1968) confirma o caso, alegando, porém, que os estudantes tinham o direito de
compreender os problemas da escola. Entretanto, ela desconsiderou o fato de que o
anteprojeto ainda ndo era um documento publico, uma vez que ndo havia sido aprovado

e, por isso, deveria permanecer restrito ao Departamento de Educacéo.
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Celeste Filho (2006) insinua que o Departamento de Educagdo denunciou
Werebe ao Inquérito Politico Militar® (IPM) em andamento na Universidade. Devido a
esse fato, ela teria se exilado na Franga. O relatério da Comissdo da Verdade da USP
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2018), o referenda.

Sua ida e permanéncia na Franga sdo associadas as perseguicoes
politicas que sofreu no Brasil por ter apresentado conduta combativa
ao regime ditatorial. E lembrada e reconhecida por sua participacao
ativa em defesa da escola publica e na criacdo do Colégio de

Aplicacdo da USP e por sua contribuicdo as experiéncias pedagogicas
(Cadernos de Pesquisa).

Janotti (2008) vincula a comisséo de sindicancia do CA-FFCL aos IPM’s. Por
conseguinte, o afastamento de Werebe aparece em sua narrativa como algo relacionado
aos professores perseguidos e aposentados compulsoriamente, em 1969. No entanto,
com base na pesquisa realizada pela Comisséo da Verdade da USP e no levantamento
que realizei no arquivo do DOPS-SP, ndo se pode afirmar de modo conclusivo que ela
tenha sido perseguida politicamente, ou mesmo aposentada compulsoriamente. E
possivel imaginar, entdo, que Werebe possa ter optado pelo autoexilio, devido as

pressdes dos proprios colegas de departamento.

Ademais, hd um relatério de 24 de janeiro de 1968 — datado, portanto, do auge
da Comissdo de Sindicancia — que Werebe encaminhou para a Secretaria de Educacao.
Uma das acusacOes que pesava contra o colégio foi a de se desviar dos objetivos
propostos pelo convénio, ou seja, de servir de campo de préatica de ensino para a FFCL-
USP. Considerando o progressivo aumento do numero de alunos inscritos nos cursos
pratica de ensino e as restricdes do Colégio de Aplicacdo para conseguir atender a
demanda de formacdo, Werebe enviou o referido relatério com uma sugestdo de que o
Departamento de Educacéo, organizasse um Centro de Experimentacdo e Demonstracéo
Pedagdgicas. O Centro funcionaria da seguinte forma:

1. A Secretaria da Educacdo permitira a realizagdo de estagios e
pratica de ensino dos licenciandos da FFCL da USP em
estabelecimentos de ensino médio da cidade de S. Paulo.

2. Inicialmente serdo selecionados dez estabelecimentos de ensino,

nimero que sera aumentado na propor¢do de uma unidade escolar
para cada com estagiarios, sempre que seja prevista expansdo do

% Os Inquéritos Policiais Militares foram utilizados como instrumento de investigacdo para subvertesse a
ordem do governo vigente. Diversos indiciados foram denunciados e as acusagdes concentraram-se nos
professores Mario Schemberg, Florestan Fernandes, Fernando Henrique Cardoso, Caio Prado Junior,
Isaias Raw, Emilia Viotti da Costa, dentre tantos outros.
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numero de licenciandos inscritos em Pratica de Ensino. - As unidades
escolares escolhidas deverdo oferecer as seguintes condigdes:

| - Instalac@es satisfatorias;

I1- Localizacdo acessivel;

111 diretor qualificado;

IV- Ter no minimo dez professores licenciados e credenciados como
monitores (SOE-CA-FFCL, 1968, p. 3).

Dentre seus objetivos estavam o treinamento de professores da rede estadual e a
supervisdo das atividades de Préatica de Ensino dos licenciandos, a serem desenvolvidas
nas escolas de comunidade, com dois objetivos: ampliar a pratica de ensino dos
licenciandos e auxiliar no aperfeicoamento de professores da rede escolar oficial.

2. O Departamento de Educacdo da FFCL da USP organizara e
supervisionara o plano de expansdo da Préatica de ensino e treinamento
de professores, cuja execucdo, dentro das normas do presente
Convénio, sera da responsabilidade do Setor de Metodologia Geral do
Ensino do referido Departamento. S&o as seguintes as atribuigdes

I- Organizar e dirigir os cursos de treinamento para professores-
monitores;

Il - Supervisionar e orientar os professores-monitores referentes aos
estagiarios.

I11- Supervisionar e orientar os coordenadores de estagio em suas
funcdes junto aos colégios credenciados.

IV — Promover reuniGes periddicas de professores monitores e
coordenadores.

V - Colocar a disposi¢do dos professores monitores sua biblioteca e

publicacbes bem como prestar lhes assisténcia e orientagcdo
suplementar sempre que necessarios (SOE-CA-FFCL, 1968, p. 4).

A proposta sugeria que a Secretaria da Educacéo daria aos professores monitores
da rede recebessem uma remunerag@o por mais seis horas, na carga de trabalho semanal,
dedicadas ao aperfeicoamento pedagogico, as reunides e ao trabalho com estagiarios e,
também, garantir uma pontuacdo maior para promocdo/remocdo. O projeto tinha como
previsao iniciar-se em 1969, ano que marcou, porém, o encerramento das atividades do
CA-FFCL. Segundo Janotti (2021, p. 34), os professores do Colégio de Aplicacdo
compareceram ao CTA no fim do ano de 1968, para ler um memorial discordando do
Departamento de Educacdo e mostraram “os trabalhos realizados e a falta de ética em
abandonar os alunos a sua sorte. Subliminarmente, era um manifesto em defesa da

escola democratica, para eles ainda era possivel manter o CA em atividade”.

Werebe via o0 CA-FFCL um potencial centro de formacéo de profissionais da
educacéo da rede publica — ndo somente da universidade — e de formulacao de préticas a

serem utilizadas nas demais escolas secundarias. Fica evidente que Werebe tinha mais
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projetos voltados para a ampliagdo das praticas renovadas para 0 &mbito da Secretaria
de Educacdo, do que para 0 da Faculdade de Filosofia. A estratégia parece clara, pois a
situacdo de sua disciplina autdbnoma era precaria, se comparada as catedras do
Departamento de Educacdo. No plano de atividades que Werebe enviou em janeiro de
1968 torna perceptivel como ela ainda tinha em perspectiva que o funcionamento do

SOP deveria ampliar o alcance da formacdo de professores.

Nas entrevistas realizadas por Janotti (1998), as aulas de educagdo sexual s&o
apresentadas como um atestado do vanguardismo educacional da instituicdo,
certificando-o como um espaco, por exceléncia, de renovagdo pedagdgica. A questdo
representa um dos grandes impasses do CA-FFCL. Embora os professores fossem
selecionados pela FFCL-USP, tivessem uma remuneragdo diferenciada, havia uma
resisténcia significativa dos professores, e a educacdo sexual foi uma das préaticas. Nas
Jornadas Pedagdgicas emergem, ao menos na documentacdo, as fissuras, resisténcias e
desconfiancas em relacdo as praticas renovadas. A coordenadora Julieta Ribeiro Leite
(1968, p. 1, grifo meu) separava os professores em trés grupos:

[...] os abertos para renovagdo, os tradicionais dispostas a
participar para terem vantagem financeira, e os tradicionais que
apenas faziam do colégio um “bico”. Com vistas a sua carreira
mediante remocdes mas que ndo se dispunham as indispensaveis
atividades extraclasse. Foi feita uma selecdo dentre os professores e
cogitou-se de seu aperfeicoamento, adotando-se novos critérios de
selecdo. Pelo convénio, em 1962 havia apenas dois professores
titulares por matéria, 0 que ndo atendia as necessidades em areas
basicas como matematica e portugués. Disto resultou o contrato de
professores sem experiéncia docente o que acarretava problemas para

direcdo, tanto em relagdo a aprendizagem dos alunos quanto em
relacdo aos estagiarios.

Finalmente, neste capitulo, procurei demonstrar que as praticas do SOP e do
SOE encontravam bastante resisténcia entre os professores do colégio. Por exemplo, a
hesitacdo daqueles que Leite (1966, p.1) cita em seu discurso de paraninfa em 1966:
“professores e funcionarios que, arraigados ao espirito e aos metodos da escola
académica, ndo acreditam na experiéncia, encontrando dificuldades para aceita-la como
valida”. Havia, pois, um descompasso entre as proposi¢des da faculdade e os docentes

que afrontavam as proposi¢des da “renovagao pedagogica”.

Alguns dos embates foram sendo gestados ao longo dos ultimos anos de

funcionamento do colégio acabaram condensados e expostos em um fato detonador: a
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demissdo do diretor Clovis Bojikian. Os estudantes, por terem abertura para declarar sua
opinido sobre o colégio, almejavam intervir contra o que julgavam como arbitrariedades
dos orgaos administrativos da faculdade. Os pais, por conta do fundo paralelo de verbas
organizado por Julieta Ribeiro Leite para a manutencdo das classes secundarias
(ASACICA), passaram a querer contra-argumentar nas instancias deliberativas do
Departamento de Educacéo. Os professores, por sua vez, se dividiram em dois grupos:
0S que incentivavam as préaticas renovadas e defendiam os estudantes; e 0s que ja
demonstravam descontentamento para com a liberdade desmedida que a direcdo dava
aos estudantes, incentivados pelos docentes e pelos orientadores educacionais. Todo
esse caldeirdo era uma bomba-relogio prestes a explodir, e foi atravessada pela
polarizacdo politica que culminou no movimento de fechamento do regime militar, em
1968.



CONSIDERACOES FINAIS

No contexto de intensa expansao urbana e industrial das décadas de 1950 e
1960, a educacdo passou a ocupar um papel importante nos debates publicos, na medida
em que foi concebida como elemento estratégico para o desenvolvimento nacional.
Intensificava-se, entre educadores, 0 entendimento de que o ensino secundario deveria
deixar de servir as elites, para a formagao das “individualidades condutoras™ da nagao, e
se tornar “mais ativo, mais pratico e mais popular” (BRAGHINI; BONTEMPI Jr., 2012,
p. 245). Caberia a escola uma dupla funcdo: formar as habilidades requeridas para o
ingresso no mercado de trabalho e preparar 0s sujeitos para a vida democréatica. Os
novos objetivos do ensino demandavam, entdo, a reelaboracdo da formacdo docente de

suas praticas “cristalizadas”.

Na tese procurei investigar as propostas pedagdgicas desenvolvidas no Colégio
de Aplicacdo, tido na bibliografia como “renovador”. Também ressaltei a importancia
de compreender as especificidades de seu funcionamento e a dindmica do vinculo com a
universidade e os projetos de formacdo de professores. Dessa forma, foi possivel
compreender as disputas e os embates que permeavam as “inovagdes” pedagogicas tdo

caracteristicas da histéria do CA-FFCL.

Do ponto de vista narrativo, a tese comegou com a analise do periodo
compéndio entre os anos de 1955 e 1960. No caso da USP, o Colégio de Aplicacao foi
um dos espagos criados para repensar a formacao do docente “moderno”. Vale lembrar
que o CA-FFCL iniciou suas atividades apenas em 1957, ou seja, dez anos depois do
decreto-lei que obrigava as faculdades de filosofia a instaurarem colégios de aplicag&o.
A analise do processo de organizacdo do curso de licenciatura e a pratica de ensino na
FFCL-USP é fundamental para compreender a polémica e a demora no cumprimento do

decreto federal.

O Colégio de Aplicacao encarnou os debates para a formagdo de um novo ensino
secundario e o clamor por outra formagdo docente. Na Faculdade de Filosofia
circulavam ao menos duas propostas conflitantes de formacgdo de professores e de
ensino secundario: uma delas destinada ao ensino propedéutico, ajustado aos interesses
de cada curso especifico da universidade, o Colégio Universitario (extinto em 1937,

mas cujo modelo ainda era prestigiado); outro, para formacdo de um sujeito atil a
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coletividade e com um ensino mais ajustado aos desafios da contemporaneidade, o
Colegio de Aplicacdo. As disputas sobre a funcdo e os objetivos do colégio, e
consequentemente da universidade, ja indicam que o Colégio de Aplicacdo ja nasceu em

campo minado, seja na Faculdade de Filosofia, seja no Departamento de Educacéo.

Os defensores do ensino propedéutico realizavam uma critica contundente a
validade dos estudos em didatica e a necessidade de uma formacdo pedagdgica para o
professor. Por essa razdo, a estratégia utilizada pelo catedratico de Didatica, Onofre de
Arruda Penteado Janior, foi buscar uma aproximacdo com Luiz Alves de Mattos,
influente catedratico de Didatica da Universidade do Brasil e diretor CAp. A
aproximacdo intelectual ocorreu por meio das publicacGes dos assistentes do professor
Penteado Junior na Revista de Pedagogia. Os textos, em linhas gerais, encontravam-se
alinhados a perspectiva de Mattos, no que diz respeito a defesa da prolongacdo dos
estudos primarios e a necessidade de renovacdo de métodos do ensino secundario. Além
disso, na Revista de Pedagogia enfatizava-se a precariedade da préatica de ensino, de

modo a justificar a necessidade de criacdo do Colégio de Aplicacao.

O obijetivo inicial do colégio, entdo, seria servir de campo de estagio para 0s
estudantes de licenciatura e, secundariamente, proporcionar um espago para a testagem
de métodos pedagdgicos e para o desenvolvimento de pesquisas sobre questdes
escolares. Ao longo da histéria do CA-FFCL a hierarquia entre esses objetivos se
inverteu, a partir do momento em que a legislacdo deixou de exigir a realizacdo dos
estadgios em ginasios de aplicacdo. Em parte, 0s anseios do catedréatico tiveram éxito,
pois as atividades no colégio proporcionaram um aumento de assistentes para a catedra,
ndo vinculados ao bacharelado, como propunha Fernando de Azevedo. O colégio foi um
ensaio de laboratorio de experimentacdo de praticas educacionais, proximas aos estudos

piagetianos, gracas ao empenho de Amélia Americano.

Ao avaliar como se tornou viavel a parceria entre a FFCL-USP e a Secretaria de
Negocios da Educacdo, vi que a adaptacdo do Colégio Roosevelt gerou grandes
desafios. A adaptacdo de um colégio ja existente, diferentemente do que processo de
estabelecimento dos outros colégios de aplicagdo implantados no Brasil, exigiu, para
atender a demanda, a formulacdo dos servicos em maior escala. Revelou-se de pronto
uma debilidade estrutural do colégio (tendo em vista a dificuldade em atender os
estudantes com numero reduzido de funcionarios e instalagcdes precarias). Quanto a

resisténcia de docentes e pais contra a instalacdo de classes experimentais, esse fato nao



CONSIDERACOES FINAIS 206

constituiu excecdo aos colégios que ja existiam. No Colégio Estadual do Parand, por
exemplo, os professores que se opunham a instalacdo de classes experimentais

alegavam néo serem “cobaias da universidade” (CHAVES Jr., 2017).

Lucio (2021) indica que a orientacdo educacional, apesar de os decretos do MEC
tentaram delimitar sua acdo, conheceu diversas apropriacdes no ensino secundario e, por
conseguinte, nas classes experimentais. Para os docentes da cadeira de Didatica, em
consonancia com a tese de que o ensino secundario visava a formagdo de um estudante
que viesse a ser Util & sociedade, o orientador educacional seria um agente fundamental
para a consolidacdo desse objetivo, uma vez que lhe caberia orientar a futura carreira do
estudante. Para além da orientacdo profissional, deveria colaborar para adequar os

alunos a realidade escolar e a diminuir a evasdo no secundario.

No Brasil, conforme o projeto pedagdgico de cada instituicdo, variou o escopo
de atuacdo do orientador educacional. Ainda que sua presenca fosse obrigatéria para
que uma escola pudesse ter classes experimentais, ndo havia diretrizes especificas para
0 desenvolvimento do servico. Por essa razdo, a orientacdo educacional vestiu
roupagens variadas, de ‘“adaptagdo moral e religiosa”; ajustamento "psicologico"

(MELLO, 2020); orientacdo profissional e integracéo entre ensino técnico/propedéutico.

A apropriacdo da experiéncia francesa, fruto do intercambio pedagdgico, marcou
a fundacdo do Servico de Orientacdo Educacional (SOE) no CA-FFCL. Nos artigos da
Revista de Pedagogia, Werebe delineou propostas para criagdo de um nucleo formativo
de orientadores educacionais e a apropriacao de praticas renovadas, tais como o estudo
do meio, o trabalho dirigido e o trabalho em grupo. O SOE foi projetado para atender a
mil alunos do colégio, contando com o apoio dos estagiarios da universidade. Nas
previsdes de implantacio do CA-FFCL, Werebe almejava criar um curso de
especializacdo em orientacdo educacional com estagio no CA; um nucleo, sediado no
CA, de formacéo e atualizagdo dos orientadores educacionais da rede publica de ensino,
o qual funcionaria como curso de extensdo para a rede publica de Sdo Paulo; e também
um repositorio do material didatico e de orientacdo profissional. Paulatinamente,
Werebe foi construindo um acervo de pesquisas e consultas que deveria auxiliar a

expansdo dos servicos de orientacdo educacional para a rede de ensino.

A apropriagdo impar de Maria José Garcia Werebe responde diretamente ao

balanco critico que ela mesma elaborara, ja em 1952, sobre as experiéncias francesas de
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classes nouvelles. Por serem experiéncias extremamente dispendiosas ao estado, as
classes experimentais tinham alcance limitado e privilegiava um numero restrito de
estudantes (WEREBE, 1952, 1956). J4 no CA-FFCL, adaptado de um colégio de mais
de mil alunos, o SOE atenderia a uma escala maior de estudantes, se comparado com as
demais classes experimentais. Como particularidade do SOE no a&mbito do CA-FFCL,
vale destacar que seu foco ndo se encontrava na aplicacdo de testes psicométricos,
marca da atuacdo desse servico em instituicdes congéneres, como o CA-UFGRS
(MELLO, 2020). Contudo, é razoavel supor que a pouca énfase na aplicacdo de testes
decorreu, em parte, das dificuldades financeiras, mais do que uma atitude critica em

relacdo ao seu uso.

Pode-se depreender da producdo de Werebe, que o colégio deveria ser uma
estufa de formacdo e atualizacdo profissional de orientadores educacionais. Na década
de 1960, o projeto aparentemente almejava expandir o alcance da renovacao pedagdgica
por meio da difusdo da orientacdo educacional. Werebe aspirou, portanto, a transformar
o Colégio de Aplicagdo em uma escola-laboratério da orientacdo educacional, com o
objetivo de oferecer a Secretaria de Educacdo subsidios de melhorias para a rede

publica de ensino.

Suponho que Werebe tenha se apropriado do desejo do catedratico de Didatica,
de que o colégio de aplicacdo pudesse consolidar a autonomia da disciplina de
Orientacdo Educacional. Com a aposentadoria precoce de Onofre de Arruda Penteado
Jr., Werebe aproveitou-se da estrutura do colégio de aplicacdo e do aparente descaso da
FFCL-USP para exibi-lo como “vitrine” de seu proprio trabalho no curso de Orienta¢do
Educacional. E digno de nota, a propdsito, o empenho de Werebe (1960) em interferir
no trabalho de orientacdo pedagdgica do corpo docente. Procurei demonstrar que essa
foi parte de sua estratégia para permanecer na universidade, em razdo da fragil condicédo

da disciplina autbnoma na FFCL-USP.

A proposta, em nivel mais amplo, almejava a formagdo de um orientador
educacional na universidade e, a partir do Colégio de Aplicacao, propor o nucleo de um
servigco formativo em orientagdo educacional, tanto tedrico como pratico. Em diversos
momentos, devido a seu progressivo isolamento no Departamento de Educacgéo, Werebe
procurou encontrar espago para as propostas vinculadas a Secretaria de Educac&o.

Embora ndo tenha encontrado documentacdo comprobatoria desse elo, percebi,
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sobretudo nos apelos de Werebe durante a crise, que a disciplina de Orientagéo

Educacional e 0 SOE mantinham interlocutores fora do Departamento de Educacéo.

A instalacdo do Ginasio Integrado promoveu uma ampliacdo sistematizada da
atuacdo da Cadeira de Metodologia Geral do Ensino no ambito do CA-FFCL. O projeto
idealizado pelos professores da Cadeira de Metodologia Geral do Ensino (Onofre de
Arruda Penteado Jr. e Amélia Domingues de Castro) era fazer do CA uma experiéncia
modelo, como um laboratério de experimentagdo de novas préticas de ensino,
elaboradas teoricamente no seio do Departamento de Didatica da FFCL. Dessa forma,
em condicOes especiais de funcionamento, fariam do CA-FFCL uma vitrine de novas
praticas educacionais e um modelo de formacdo de professores para 0 ensino

secundario.

O conjunto de modificacdes curriculares e metodoldgicas propostas incluiu a
ampliacdo das atividades discentes para periodo integral; a revisdo dos critérios de
selecdo de alunos; a adocdo de métodos de ensino ativos; o entrosamento de disciplinas
coordenadas pelos Estudos Sociais; 0 estudo do meio e demais atividades extraclasse; o
acompanhamento individualizado dos alunos e reunides coletivas de orientacdo

educacional.

Em linhas gerais, as atividades dirigidas eram articuladas aos estudos do meio,
planejadas em torno dos temas geradores dos estudos sociais. Merecem destaque as
praticas avaliativas continuas e a remuneracdo especial dos professores para realiza-la.
Nas reunides periddicas com os professores davam-se a analise de aspectos psicologicos
e pedagogicos das turmas e a proposicao de estratégias de intervencdo para a melhoria
do rendimento dos alunos. Essas mudancas foram viabilizadas pelas melhorias materiais
do segundo convénio, como, por exemplo, a remuneracdo por reunides semanais entre
os coordenadores e professores para o planejamento e aprimoramento das praticas.
Ademais, a atuagdo das coordenadoras colaborou sobremaneira para a consolidagéo

dessas novas praticas.

Ao longo dos anos, com a aposentadoria de Onofre, o colégio uspiano se afastou
gradualmente da experiéncia carioca e se aproximou das classes renovadas, privadas e
publicas, da cidade de S&o Paulo. A influéncia de Luis Contier, os intercambios
realizados em Sevres (VIERA; CHIOZZINI, 2018) e a boa recepcdo dos Ginasios
Vocacionais no Estado de S&o Paulo (VIEIRA, 2020) podem ter colaborado para essa
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aproximagdo. No trabalho de Bergamin (2018) é perceptivel a similaridade entre
praticas do CA-FFCL e dos ginasios vocacionais, 0 que indica ter havido intercambios

entre as experiéncias,

Colaborei com a andlise desses intercambios, questdo ainda merecedora de
estudos detalhados, quando resgatei a tentativa de fundacdo da filial da experiéncia
francesa no Centro de Estudos Pedagdgicos em Sdo Paulo. Outro momento que
demonstra a expectativa de intercambio do CA-FFCL com outras instituigoes
renovadas, foi a organizacdo do Simpdésio do Ginasio Renovado. No simpdsio, além do
didlogo com educadores de outras “escolas diferentes”, buscou-se sistematizar 0s
experimentos das praticas educacionais em publicacdes e aumentar o repertdrio dos
docentes. Com efeito, as tentativas de consolidar o didlogo com outras instituicdes
pedagogicas renovadas, além do esfor¢o de elaborar teoricamente as “‘praticas
educacionais testadas no colégio”, podem ser consideradas como particularidades da

experiéncia do Colégio de Aplicacdo da USP.

O esforco de pensar a renovagdo pedagdgica em um escopo mais amplo néo
impediu que as condicBes privilegiadas de funcionamento das classes experimentais
gerassem consequéncias no cotidiano da institui¢do, como se houvesse “um pequeno
colégio dentro do enorme colégio”. Chaves Junior (2017) relata ter havido situagédo
semelhante nas classes experimentais do Colégio Estadual do Parana:

“era assim que muitos dos ex-alunos e professores compreendiam a
inovagdo; um “gueto”, um “reduto”, um “privilégio”, a “elite”.
Representaces como essas fizeram com que os tensionamentos se
tornassem comuns, especialmente com relagdo a impossibilidade de
extensdo das condicGes de funcionamento das Classes Integrais a

todos os alunos e professores do CEP. Estes foram, inclusive,
argumentos utilizados para fundamentar o encerramento da inovagdo”.

As tensdes cotidianas, conforme demonstrado ao longo da presente tese, também
se fizeram presentes no ambito da hierarquia e da organizagdo da escola. Conforme a
hipotese de Warde (1989), as divergéncias entre os servigos de orientacdo pedagogica e
educacional geraram diversos pontos de tensdo, sobretudo, no colégio. No CA-FFCL, o
tensionamento se deu em razdo do amplo espectro do que poderia ser considerado como
tarefa e funcdo do servico de orientacdo educacional. Aos poucos, tornou-se evidente
que pontos centrais dos projetos relativos a ambos servigos de orientagdo entravam em

choque. Dentre os focos de tensdo destacam-se: a selecdo de alunos; a pesquisa versus
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extensdo; a centralidade da orientacdo educacional; a orientagédo sexual; e especialmente
a énfase na participacdo estudantil nas instancias deliberativas no Colégio. Para
completar o quadro de debilidade, ainda houve a participacdo dos pais como agentes
financiadores e de intervencdo nos processos (exames de selecéo de alunos; escolha da

direcédo; financiamento de praticas renovadas, como estudo de meio).

A confusdo entre as atribuicOes dos servicos de Orientagdo Educacional e
Pedagogica, ndo foi, todavia, exclusividade do CA-FFCL, sendo perceptivel também
nos ginésios vocacionais: “a documentacdo que registra uma pratica sempre de forma
muito integrada, entrelacando as fungdes de ambas as orientacbes, porém sem
especificar seus fundamentos e mencionar as referéncias tedricas utilizadas”
(CHIOZZINI; MANNINI; COMPADRE, 2019). No CA-FFCL, o tensionamento se deu
em razdo do amplo espectro do que poderia ser considerado como tarefa e fungéo do

servico de orientacdo educacional.

Outros fatores determinantes para a crise foram as dificuldades materiais
enfrentadas pelo colégio e sua respectiva solucdo orcamentaria, a qual consistia em
doacBes financeiras oriundas dos pais dos estudantes. Quando comecei a analise do
Ginésio Integrado do CA-FFCL, foi “chocante” ver como uma escola de gestdo publica
com financiamento dos pais chegou ao limite da confusdo entre as instancias do publico
e do privado, como demonstra o episdédio em que pais de excedentes se propuseram a
financiar a expansao das vagas do colégio. As pesquisas sobre as classes experimentais
tém revelado, contudo, que essa pratica era relativamente comum. No CA-FFCL,
porém, a participacdo financeira deu aos pais a expectativa de opinar sobre os destinos
do colégio, o que se tornou determinante para os atropelos financeiros que vieram a ser

investigados pela comissao de sindicancia.

O apice da expressdo dos conflitos ocorreu durante as Jornadas Pedagdgicas, em
1967. O evento ocorrido ja na gestdo de Clovis Bojikian foi marcado pelas criticas a
Orientacdo Educacional. Na mesma ocasido, os alunos se queixavam de professores,
instrutores da cadeira de Metodologia e estagiarios, e assim ilustravam as discordancias
e as resisténcias relativas as praticas renovadas. Agucadas pela falta de dialogo entre os
diversos comandos, as disputas tornaram o cotidiano escolar mais conturbado do que o

retratado pela bibliografia mais centrada na violéncia exdgena sobre o colégio.
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Esse foi um ponto de tensdo quanto a validade da experiéncia. Ao construir
cuidadosamente esse fragil mosaico, questionei o fato de o colégio de aplicagéo ter sido
um laboratorio no qual os experimentos educativos aconteciam em condicgdes artificiais
e isoladas da realidade. Reconhece-se, portanto, que tanto havia condicGes privilegiadas
de selecdo dos alunos e dos seus docentes quanto havia resisténcias e questionamentos
por parte de diversos atores. Apesar de suas condi¢des especiais de funcionamento, a
complexidade da historia do CA-FFCL demanda fugir das respostas prontas e das
definicdes; das disputas pelo primeiro lugar das vanguardas educacionais; dos
receituarios de inovacdo educacional a serem utilizados como modelo para outras

escolas.

Finalmente, é necessario ter em mente que essas questdes, por sua vez, foram
atravessadas (atropeladas) por questdes politicas de um contexto social conturbado. No
caso especifico das “escolas diferentes”’cumpre ressaltar que as classes experimentais
surgiram como uma forma de quebrar a rigidez da Reforma Capanema e passaram a
recriar nichos de acesso e novas barreiras para 0 acesso dos estudantes. Por mais que
tivessem ampliado o “publico”, as classes experimentais remontavam as antigas
barreiras de acesso ao secundario. Contudo, é perceptivel na documentacdo o incbmodo
da alta seletividade das classes experimentais e as expectativas de expansdo das praticas

renovadas por meio de agdes conjugadas com a secretaria de educacao.

Dentre as experiéncias renovadas, o CA-FFCL foi uma experiéncia ousada,
inclusive, dentro dos préprios paradigmas das classes experimentais em voga. As aulas
de orientagdo sexual pareciam fazer um contraponto diante da pauta conservadora dos
costumes. Nas Jornadas Pedaglgicas houve a tentativa da vida democréatico-
participativa como elemento pedagdgico e a proposicdo do debate de questdes
concernentes ao convivio escolar. Ndo era pouco, naqueles anos, dar tanta voz e poder
decisério aos estudantes secundaristas. Vale lembrar que o espirito democratizante da
experiéncia do CA-FCL nunca foi consenso dentro do Departamento de Educacéo (e

sequer no Colégio de Aplicacao).

Como procurei demonstrar ao longo dessa tese, a historia das disputas cotidianas
do Colégio de Aplicacdo da FFCL-USP estava imersa em uma conjuntura resultante da
articulacdo de dois fatores principais. O primeiro deles era o incbmodo que as praticas
educacionais renovadas, com seus anseios democratizantes, causavam no contexto da

ditadura militar. O segundo consistia nas disputas que ocorriam dentro da FFCL-USP
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em torno dos projetos de ensino secundario e da funcdo social da universidade. A greve
de 1967 catalisou os embates ja presentes no cotidiano do colégio e funcionou como um
estopim que tornou conveniente para 0 Departamento de Educacdo encerrar
definitivamente a experiéncia. Desse modo, por trds da vitrine das experiéncias
educacionais, nos bastidores do préprio colégio, encontramos novos caminhos e

diversos tesouros encrustados de uma experiéncia educacional “diferente”.
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