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De fato, como podia

Um operario em construcao
Compreender por que um tijolo
Valia mais do que um pao?

[.]

Mas ele desconhecia
Esse fato extraordinario:
Que o operario faz a coisa

E a coisa faz o operério.

De forma que, certo dia

A mesa, ao cortar o pao

O operério foi tomado

De uma subita emocao
Ao constatar assombrado
Que tudo naquela mesa

— Garrafa, prato, facdo —
Era ele quem os fazia

Ele, um humilde operario,
Um operério em construcao.

[...]

Mas o que via 0 operario
O patrdo nunca veria.

O operario via as casas

E dentro das estruturas
Via coisas, objetos
Produtos, manufaturas.
Via tudo o que fazia

O lucro do seu patrédo

E em cada coisa que via
Misteriosamente havia
A marca de sua mao.

E o operario disse: Nao!

Vinicius de Morae$O operario em construcéo, 1956)






RESUMO

MASCARENHAS, Thais SilvaO carater educativo da economia solidariao caminho do
desenvolvimento como liberdade a partir da expei@rda Cooperafis. 2010. 160p.
Dissertacdo (Mestrado) - Faculdade de Educacaojetsnmiade de S&o Paulo, Sdo Paulo,
2010.

Numa sociedade marcada pela intensa competicaoyidnalismo, produtividade,
consumismo e hierarquia, a economia solidaria sooygigurando-se como alternativa de
modo de producdo e distribuicdo, baseada na posse nieios de producdo pelos
trabalhadores e na autogestdo. S&o cooperativesgiagOes, clubes de trocas e redes de
articulacdo com valores e praticas comuns, quensenwna construgdo de um movimento
social. Nelas, os trabalhadores constroem conjwaritara experiéncia cotidiana do trabalho
autogestionario, compartilhando uma cultura fundgada em valores como a cooperacao, a
solidariedade, a igualdade e a tolerancia. A ediagpular se faz presente no processo de
formacdo dos integrantes desse movimento socialnget da troca de conhecimentos e da
vivéncia de um processo de aprendizagem de novosesaque se irradia para além do
trabalho, abrangendo outras dimensfes de suas H#dsaas experiéncias contribuem para a
construcdo de um outro caminho de desenvolvimeatgodiedade. Esse caminho assemelha-
se em muito com a perspectiva pluralista de desémento do economista indiano Amartya
Sen, que vai muito além da concepcdo simplista Woeato de renda, centrando-se na
valorizagdo do processo de expansdo das liberde@des que as pessoas desfrutam. Isto
inclui, além do econ6mico, o politico, o socialfansparéncia de informacgdes, entre outros. E
estes se influenciam mutuamente. Esta pesquisaimxaromo 0S processos educativos
presentes nas experiéncias de economia solid&ease baseiam em principios e praticas da
educacdo popular, influenciam o desenvolvimentotereido como a expansdo das
liberdades. Os estudos sobre a economia solidaeaucacéo popular e o desenvolvimento
como liberdade se fundamentam nos autores PaukiSilaulo Freire e Amartya Sen,
respectivamente, e servem como base para a ami@isxperiéncia da Cooperafis, uma
cooperativa de 122 mulheres que trabalham comaadés em sisal e outras fibras naturais
do semiarido baiano. A andlise destaca diversasangad e aprendizados, a partir da
observacado do cotidiano de trabalho dessas mulbetesseus depoimentos: a valorizagéo da
liberdade, a expansdo da liberdade no trabalho eoemos ambitos da vida, como o
doméstico, educacional, cultural e ambiental, aagsse como sujeito de sua historia, o
enfrentamento da opressdo, a valorizacdo da deci@crantre outros. Mesmo com as
dificuldades encontradas, o carater educativo geréncia esta presente a todo momento,
explicita ou implicitamente, misturando educacadrabalho e incentivando a criacdo e
recriacao participativa dos caminhos do desenvamim

Palavras-chave: Economia solidaria. Autogestdo. Educagdo popul@senvolvimento.
Participagéo.



ABSTRACT

MASCARENHAS, Thais SilvaThe educative nature of solidarity economythe path of
development as freedom based on Cooperafis’ experie2010. 160p. Master Thesis -
Faculdade de Educagédo, Universidade de Séo PaddR&ulo, 2010.

In a society characterized by intense competitigseneindividualism, productivity,
consumerism and hierarchy, the solidarity economrmerges as an alternative mode of
production and distribution, based upsarkers’ possession of all means of production and
self-management. They are co-operatives, assatstimcal Exchange Trading Systems, and
economic and political networks with common valaesl practices, constructing together a
social movement. In these experiences, workerghegduild up an everyday experience of
self-management working, sharing a culture estadtison values of cooperation, solidarity,
equality, and tolerance. Popular education takesipahe formation process of these social
movement participants, exchanging knowledge andememcing a new values learning
process that irradiates beyond working, for othenesisions of life. These experiences
contribute to the construction of another path evedopment of society. This path is very
similar to the pluralist view of development eladied by the Indian economist Amartya Sen.
This view goes beyond simply increasing incomeomcentrates on valuing the process of
expanding the real freedoms that people enjoy. Tihdudes not only economic
improvement, but also making it better in politieald social aspects, among others. All these
aspects affect one another. This research exarhiowsthe educative process in solidarity
economy experiences, based on popular educatiamciples and practices, influence
development, understood as expansion of freedone. Sibdies on solidarity economy,
popular education, and development as freedom wiet@ned from the following authors:
Paul Singer, Paulo Freire, and Amartya Sen, resdget They serve as the basis for the
analysis of the experience of Cooperafis, a codperaf 122 women that works in crafts
made of sisal and other natural fibers from the i@ahsemi-arid region. The analysis
highlights several changes and learning, using ffata observing the everyday work of
these women and their statements: the valuingegfdiom, the expansion of freedom in the
work and other areas of life such as domestic, &imal, cultural and environmental, the
assuming as the subject of his story, the conftmmaof oppression, the enhancement of
democracy, among others. Despite the difficultike,educational nature of this experience is
present all the time, explicitly or implicitly, ming education and work and encouraging the
participatory creation and recreation of the walydevelopment.

Keywords: Solidarity economy. Self-management. Popular eitica Development.
Participation.
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INTRODUCAO

A economia solidaria surge no Brasil na década38®,1no contexto de uma grave
crise econbmica que afetava o pais, e nas décadamtes tem se expandido e fortalecido.
Baseia-se, sobretudo, nas ideias cooperativistas,historicamente foi influenciada também
por outras matrizes tedrico-politicas, como o0 amamo, 0 marxismo e o humanismo-
religioso. O (re-)surgimento dessas experiéncias Wlimas décadas, entretanto, possui
caracteristicas proprias de sua insercéo na aadalid

Numa sociedade na qual prevalecem os valores bisgisada intensa competicéo,
produtividade e hierarquia, a economia solidari@eiconfigurando-se como alternativa de
modo de producdo e distribuicdo, baseada na posse nieios de produgcdo pelos
trabalhadores e na autogestdo. Seus atores cdhmpartvalores e praticas unindo-se na
construcdo de um movimento social.

Apesar de ter se originado principalmente a pddircooperativas, o Movimento de
Economia Solidaria hoje € composto, em grande maedubr varias outras formas de
organizagdo, como associacdes, grupos informaigsreociais de articulagdo politica e de
comercializagdo, clubes de trocas e de comprasrosepublicos de economia solidaria e
foruns em diversas instancias.

Nestas, os trabalhadores constroem conjuntameskpeaiéncia cotidiana do trabalho
autogestionario, compartilhando uma cultura fundgada em valores como a cooperacao, a
solidariedade, a igualdade e o respeito as difaeenés pessoas envolvidas trocam
conhecimentos e vivenciam um processo de aprerafizag novos valores, que se refletem
em posturas mais criticas e abertas ao dialogogé&nal, essa nova cultura se irradia para
além do trabalho, abrangendo outras dimensdegdadais envolvidos.

A economia solidaria propde ainda um outro desemwento, que “é o da
comunidade como um todo, ndo de alguns de seus mem@penas” (SINGER, 2004b). Um
desenvolvimento realizado néo apenas “para’, nrabéan “pela” comunidade toda. Ou seja,
a decisdo do caminho de desenvolvimento adotad® sEntomada pela propria comunidade.

Na autogestéo do trabalho ou do projeto de desamwhto, ocorrem aprendizados
fundamentais, que devem envolver a todos e indliversos tipos de conhecimentos e
praticas, estimulando os envolvidos a se assumi@mD sujeitos do processo. Para Singer

(2005, p.19), “A Economia Solidaria € um ato pedgpgm em si mesmo, na medida em que
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propde nova pratica social e um entendimento nasssal pratica. A Unica maneira de
aprender a construir a Economia Solidaria é pnaticza”.

A presente pesquisa pretende relacionar a promtsstaconomia solidaria com a
perspectiva de desenvolvimento elaborada pelo ecgto indiano Amartya Sen, que se
destaca das demais correntes tedricas sobre opng®u carater essencialmente pluralista,
por meio da analise da experiéncia de um empre@emtarde economia solidaria (EES). Na
obra Desenvolvimento como liberda@&999), Sen considera “que o desenvolvimento pode
ser visto como um processo de expansao das likesdais que as pessoas desfrutam”
(SEN, 1999, p.17), liberdades essas que se refaraspectos ndo s6 econdmicos, como
também sociais e politicos, entre outros. O dedeinvento poderia ser traduzido como a
superacao das privagdes das liberdades, privag®as eomo: a pobreza extrema, a fome
coletiva, a marginalizacéo social, a privacéo deitdis basicos, a caréncia de oportunidades,
a opressao e a inseguranca econémica, politicaia 68EN, 1999, p.18).

Para Sen (1999, p.10), a expanséao das liberdagleseécial tanto como meio quanto
como fim do desenvolvimento. As liberdades substasit que exercem a segunda funcéo,
sdo tdo importantes quanto as liberdades instraisemfue exercem a primeira funcéo citada.
Essas Ultimas abrangem diferentes campos: poligioandémico, social, entre outros, sendo
gue essas liberdades tanto aumentam as capacgE@dés de as pessoas viverem livremente
como se complementam e se reforcam entre si. Npgaiva das liberdades, importam tanto
0s processos de tomada de decisdo como as opadeside se obter resultados considerados
valiosos.

A liberdade é importante ainda por dar as pessqasssibilidade de exercerem sua
“condicdo de agente”, ou seja, de agir e ocasionatanca, podendo suas realizagbes serem
julgadas de acordo com seus valores e objetivoll,($899, p.33). Exercendo sua condig&o
de agente, as pessoas influenciam as disposi¢Oesssexistentes, que, por sua vez, limitam
a propria condicdo de agente.

A discuss@o publica também tem papel essencial padesenvolvimento, pois
promove o didlogo, o debate e a critica, de marakigata. Assim, as escolhas realizadas a
partir da participacdo ativa das pessoas sédo reaifindamentadas. Além disso, a discusséo
publica é também importante para o proprio exeyaailiberdade. (SEN, 1999, p.24).

O estudo de Sen e a proposta da economia soliddmigem comum a preocupacgéo
fundamental com a liberdade, que, especificamenteédmbito da educacdo, também é

compartilhada pela educagéo popular. O educaddo Faeire, em seus estudos e praticas,
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propde-se a pensar o problema de como educar patiea da liberdade, como o proprio
titulo de uma de suas obras anuncia.

De acordo com Francisco Weffoepud FREIRE, 1967, p.13), “a visdo de liberdade
tem nesta pedagogia uma posicdo de relevo. E aznomie atribui sentido a uma pratica
educativa que s6 pode alcancgar efetividade e éicécmedida da participacéo livre e critica
dos educandos”. Nota-se aqui a importancia dad#dskr ndo apenas como fim, mas também
como meio, presente na propria pratica educatigea B autor, a relagdo entre educador e
educando deve ser pautada pelo dialogo, nunca wupsepondo ao outro, de forma que de
fato se estabeleca uma comunicacgéo entre os deidu€ando € levado a sair de uma atitude
passiva, de domesticacdo e acomodacao, para unmeadtiva e critica. Desde seus escritos
iniciais, ja aparece essa preocupac¢ao de comaiomittaneamente a experiéncia educacional
e a prética da liberdade. Nesta unido, o homenténiivado a refletir sobre sua prética e
construir uma nova pratica, a partir desta reflexion movimento dialético entre acéo e
reflexdo. E a partir desse movimento que ele setéb

A partir da breve apresentacdo da concepcao dagdu@opular, da perspectiva do
desenvolvimento como expansdo das liberdades eatdematica da economia solidéria,
torna-se relevante perguntar, de modo geral: copro@osta da economia solidaria, marcada
pela préatica da educacgéo popular, contribui paexpansdes das liberdades, considerando-as
em seus diversos aspectos? Como as transformae@ssquais passam os envolvidos nas
experiéncias de economia solidaria influenciam sedeolvimento, como descreve Sen?
Podemos identificar algumas das liberdades destacpdr Sen na pratica e no constante
aprendizado da autogestao?

Considerando uma concepcdo ampla de educagdo -al@ge 0S processos
formativos também fora da escola, em outras inglies e na propria convivéncia humana -,
o entendimento da economia solidaria como ato pEEfleq exposto por Singer anteriormente
e sua relacdo com a educacdo popular, pergunteeseo 0S processos educativos nao
formais presentes no cotidiano das experiénciasea®momia solidaria, como aqueles
decorrentes da propria autogestdo vivenciada jgelgms, relacionam-se com o exercicio da
liberdade, como colocado por Sen? Quais caradtadstdesses processos educativos
contribuem para se exercer a “condicdo de agerBeita possivel aprender a exercer a
condicdo de agente por meio da pratica da econeplidaria? Se sim, como se da esse
aprendizado? Como a participacdo é tratada nespasi@ncias? Ainda: como a troca de
conhecimentos e os valores da economia solidarendiglos e praticados pelos envolvidos

podem contribuir para a expanséo das liberdadesfb©@oorrem esses aprendizados?
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Num breve exame das semelhancas existentes emts@ade Sen e a proposta da
economia solidaria, que se usa da educagédo popolde-se intuir que todas elas valorizam
as decisbes democraticas e a participacdo ativaedeslvidos. Se de fato existe essa
semelhanca de valores, como 0s processos educptegsentes nas experiéncias de economia
solidéria tratam especificamente desses valores?

A partir das discussdes levantadas, pretende-st& pesquisa, investigar o problema:
como 0s processos educativos ndo formais presaatesxperiéncias de economia solidaria
influenciam o desenvolvimento, como concebido paRS

Com frequéncia, os processos educativos séo coadae apenas a partir das
instituicbes da escola e da familia. No entaniazdasideracao restringe as possibilidades de
compreensdo desse fendmeno, distanciando-se da&pgdic mais ampla e universal de
educacdo. Esta concepcdo mais ampla ndo é novaen@mm(1985), por exemplo,
considerado o fundador da Didatica no século X¥#z a proposta de um “tratado da arte
universal de ensinar tudo a todos”. O homem é \istoo um ser em constante formacgéo e
aperfeicoamento. Tal concepcdo ampliada de educagfiapola o limite temporal da
infancia e o limite espacial da escola para o msxele formacdo do homem.

O resgate do entendimento da educacao para aléesdésites faz-se fundamental.
Segundo Roseli Caldart (2004), € preciso recuparaisdo da educagdo como formagéo
humana. Na teoria pedagdgica, faltam pesquisdtegdes enfocando o carater educativo das
praticas sociais e dando a ele sua devida impaataiNesse sentido, algumas questbes
deveriam ser explicitadas e aprofundadas: Comdanmosgmos como humanos? Como educar
as pessoas para que se desenvolvam na sua cohdigi@ma? Como formar o povo para
recuperar sua condicdo humana de sujeito de sifaiditsComo desenvolver nas pessoas 0s
valores humanos capazes de interromper essa ldgibarbéarie social que impera em nossa
sociedade?

O estudo da educacéo relacionada a préatica dosmantos sociais pode trazer novos
elementos a essas questdes, contribuindo pargsgursedamento, como explica Caldart:

A teoria pedagdgica se empobrece & medida queend@olscam mais as questdes
gue a dindmica social esta trazendo para a edu¢Agdyo). Da mesma forma que
ela se desconstitui, quando se desloca dos supbtais concretos em torno dos
quais acontece a educacdo. Nesse sentido, a discyss vincula hoje educacéo e
movimentos sociais, além de recuperar uma matridagi@gica originalmente

constitutiva da prépria pedagogia, traz novas difies a ela, transformando-a. A
propria ideia da pratica social como principio edivo, a medida que é interpretada

desde a realidade de um movimento social conoeetigquece-se de novos sentidos
e formula novas questdes a Pedagogia. (CALDART420@3)

22



Assim, os esforcos de compreensdo que ultrapassanbaaeiras escolares,
fundamentando-se na concepcao mais ampla de edudagdam um campo investigativo
fértii que se estende para além da reflexdo emagdo¢ abrangendo novas areas do
conhecimento e suas praticas.

Dentre alguns dos autores que deram importanciar&gas sociais e seu sentido
educativo, esta4 Paulo Freire. O educador introdoareepcdo de uma educacdo popular de
carater libertador e emancipador, “que liberte pelascientizagdo” (1963, p.11). Isso poderia
ser feito por meio de uma educacédo que propusegseva “a reflexdo sobre si mesmo, sobre
seu tempo, sobre suas responsabilidades, sobpmapelino novo clima cultural da época de
transicdo” (1967, p.67). Dessa reflexdo sobre sdaria realidade, seriam criadas novas
praticas. Assim, é fundamental que o educando partaalidade em que vive e frente a ela
desenvolva uma atitude critica.

Freire, a partir da reflexdo de sua pratica nacAfrna década de setenta, concebe o
processo educativo plenamente vinculado ao cotidide trabalho dos educandos. O
educador participou de experiéncias nas quais seaka integrar o trabalho produtivo as
atividades regulares da escola, formando uma ueidatte trabalho e estudo.

O ambiente de trabalho, através das diversas fodwagrganizagcdo do mesmo, €
constantemente permeado por processos de formagdanh, uma vez que € preciso trocar
conhecimentos, aprender/ensinar a fazer o trabalkesenvolver determinada caracteristica
etc. Nesses ambientes, verifica-se frequentement@isseminacdo intensa de valores
promovidos pelo capitalismo, como a competitividadehierarquia, a produtividade e o
consumismo, que acabam por reger todo o cotidiasdrdiividuos.

Entretanto, o surgimento e a multiplicacdo das e&peias de economia solidaria
trazem uma importante alternativa para as relagfiesndividuo, com o trabalho e a
sociedade. Por meio da discusséo levantada amernde acerca da proposta da economia
solidéria, é possivel considerar seus empreendime@nmo instituicdes comprometidas com
valores de solidariedade, igualdade, tolerAncia o®peracdo, bem como com o0s
procedimentos e ideais da democracia. Sua praftste um processo de transformacéo dos
individuos, que, envoltos numa cultura de valoragitalistas, aprendem e cultivam uma
cultura baseada em valores opostos. Tal praticarr@gada também pela constante troca de
conhecimentos entre os individuos envolvidos. Acadéo popular se faz presente aqui
formando os integrantes desse movimento sociakd@fsma, torna-se pertinente investigar
como ocorrem 0s processos educativos nas exper®wnie@ economia solidaria, como a

formacao de novos valores e a troca de conheciento
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O cultivo dessa cultura baseada na solidariedad®luzo para um determinado
desenvolvimento da sociedade. Contudo, ja existewersas discussdes acerca do
desenvolvimento, que se iniciaram na primeira meethséculo XX. Durante muito tempo, o
desenvolvimento foi entendido como sindnimo de ainesnto econdmico, sendo a teoria
econdmica neoclassica seu principal defensor. Arpgir evidéncias observadas h& algumas
décadas, essa ideia foi refutada, tendo surgidaoeatitras correntes de estudo sobre a
temética do desenvolvimento (VEIGA, 2005). Nessetexdo, destaca-se Amartya Sen, cuja
obra tem reconhecimento evidenciado pelo receboneot Prémio Nobel de Economia
(1998) “por sua contribuicdo a economia do bemrgstme restaurou a dimenséo ética as
discussbes de problemas econdmicos vitais. AléisodiSen contribuiu para a criacdo do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), adotada@@NU em 1999 por melhor traduzir
a qualidade de vida das pessoas que as mediddB geRtapita

A visdo de desenvolvimento de Sen se apoia emypesos sobre 0 comportamento
humano e sobre a avaliacdo social, que se confrootan aqueles comumente adotados nas
ciéncias econémicas (comportamento humano autesgado e, por isso, racional e avaliagdo
social feita através de critério Unico e homogénBaja Sen, as motivacdes das escolhas do
homem incluem ndo apenas seus proprios intereaastambém suas obrigagdes, seus ideais
e outros valores que possua, e isso pode ser esada um comportamento racional. Ja a
avaliacdo social deve utilizar critérios heterog@nelefinidos através de discussédo publica (e
nao de argumentos tecnoldgicos), e abranger umadrape informacional para lhe conferir
consisténcia. Percebe-se, dessa forma, que a de&s&den foi concebida de modo menos
simplificador e leva em conta mais elementos dad@de que as teorias anteriores. A partir
dessa perspectiva, a visdo pluralista de Sen pedeamnsiderada mais apropriada para a
discusséo pretendida.

Assim, torna-se relevante relacionar o fendbmenentecdas experiéncias de economia
solidéria, através dos processos educativos eno s quais a contribuicdo freireana esta
intensamente presente, com a visdo pluralista dendelvimento de Sen. E necessario
examinar como 0s processos educativos presentéss negperiéncias contribuem para o
desenvolvimento da sociedade, na sua perspectiggpdasao das liberdades.

Um outro ponto a ser considerado € o que veio@rarsesta pesquisa. Trabalhei no
Programa de Extensdo Incubadora Tecnolégica de eCaibgas Populares da USP durante
guatro anos. Fui formadora durante os dois primeanos - acompanhei 0 processo de
incubacgéo/formacado de um grupo de panificacdopgeidecoordenadora geral e colaboradora.

Pude verificar, na minha préatica, além do apremltizde conhecimentos importantes, a
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existéncia de uma série de transformagfes na foome as pessoas se relacionam com o
proprio trabalho, com as outras pessoas e comiadsole. A percepcdo dessas mudangas
inclui os proprios formadores da ITCP, que vivencia autogestdo na propria instituicao.
Essa vivéncia de outros valores e de outra cuitaraontexto de uma atividade econdmica,
que é essencial para a sobrevivéncia, inspiravamiscutir que tipo de desenvolvimento da
sociedade queremos e como fazé-lo.

Em resumo, esta pesquisa tem como objetivo comtripara uma anlise das
experiéncias de economia solidaria, por meio domexale uma experiéncia especifica,
enfocando os processos educativos ndo formais erameante influéncia freireana presentes
em seu cotidiano, a luz dos fatores que influenaadesenvolvimento, conforme proposto
por Amartya Sen.

Com mais de 10 anos de experiéncia, a Cooper&fimperativa Regional de Artesas
Fibras do Sertdo é uma cooperativa de mulheresjizada no semiarido baiano, que
trabalham com artesanato em sisal e outras fibatigsrais da regido. As 122 mulheres
trabalhadoras tém entre 20 e 70 anos e estdodigiddm pequenos nucleos de produgéo,
proximos a suas casas. A partir da identificacde pimcessos educativos ndo formais
presentes na cooperativa e dos valores envolvigeses processos, procuramos relaciona-los
aos fatores que influenciam o desenvolvimento, aromé proposto por Sen, buscando
compreender como esses processos contribuem pasenvolvimento.

Tendo em vista o0 objetivo desta pesquisa, a maigdoltilizada é composta, grosso
modo, tanto por andlise bibliografica dos temas@m relacionados como por pesquisa
qualitativa através do desenvolvimento de trabdbh@ampo no EES escolhido. As relagbes
entre as tematicas da economia solidaria, da edogagpular e do desenvolvimento como
expanséo das liberdades tém como base principamsrdautores Paul Singer, Paulo Freire e
Amartya Sen, respectivamente. Ja o trabalho de @donpesenvolvido na Cooperafis, tendo
sua escolha considerado critérios como seu grama@#vimento com a economia solidaria, o
reconhecimento por parte do Movimento de Econonad&ia, o nivel de consolidagdo
como grupo e inser¢cdo no mercado. O detalhamerggodiredimentos metodolégicos do

trabalho de campo encontra-se em parte especditalohlho.

25



26



CAPITULO | - O Movimento de Economia Solidaria

A economia solidaria como movimento social no Brasirgiu recentemente.
Buscamos aqui apresentar como este movimento stanal se configurado, a luz do
desenvolvimento das teorias sobre os movimentaaisotniciaremos o capitulo com uma
breve apresentagdo da economia solidaria, situantintexto mais recente que gerou seu
(re-)surgimento, a construcao da conceitualizagiitetmo, suas principais bases tedricas e
praticas e seus principios gerais. Em seguida, dabemos algumas das teorias dos
movimentos sociais, retomando a evolugdo histaniealhes originaram, a partir da visdo de
alguns autores europeus e latino-americanos, @euritird se chegar a elementos tedricos
nos quais nos basearemos para compreensdo do Mieicke Economia Solidaria, em que

destacamos seu carater educativo.

1.1 As bases da economia solidaria e seu (re-)sunginto

Na década de 1980, o pais atravessava um peri@doogubinava o processo de
redemocratizagdo com uma forte crise econdmica,quel se destacava a aceleragdo
inflacionéaria continua, o elevado déficit publico alto indice de desemprego. Esse cenario
afetava principalmente a populacéo de baixa reddssa época, ocorreu o inicio do processo
de reestruturacdo produtiva do pais, com a int@alwde novos padrdes organizacionais e
tecnoldgicos e drasticas consequéncias para o mimttabalho.

Na década seguinte, a crise se intensificou cordogd® de diversas politicas
neoliberais resultantes do Consenso de Washingtonque gerou uma série de
desregulamentagdes nas diferentes esferas do mondabalho (ANTUNES, 2006, p.15). A
intensificagdo do processo de reestruturacdo pgradwt abertura dos mercados ao comeércio
internacional, as privatizagfes de servigos publeoutras medidas adotadas desvalorizavam
ainda mais o trabalho humano e aumentavam o caxtgretitivo da sociedade.

Como consequéncia de tais medidas, um grande nuamerdrabalhadores
perderam seus empregos ou foram alijjados do merchddrabalho temporéria ou
definitivamente. A organizagdo do trabalho, de mgdwml, sofreu fortes modificacdes, em
gue a légica capitalista foi exacerbada, aumentacalta vez mais a precariedade, a
flexibilizacdo e a desregulamentacdo (VASAPOLLOP&0p.45). Antunes observa que
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houve “um nitido crescimento de relagfes de trabalhis desregulamentadas, distantes da
legislagcdo trabalhista, gerando uma massa de had@les que passam da condigdo de
assalariados com carteira para a de trabalhademesarteira assinada” (ANTUNES, 2006, p.
24). E nesse cenario que surgiram experiéncias 6etoas baseadas na autogestio,
posteriormente chamadas de “economia solidaria”.

Entender o que vem a ser a economia solidariaetanto, pode ndo ser tarefa
simples, uma vez que ndo ha uma definicdo consedlsuia e bem delimitada. Trata-se de
um conceito em construcdo, disputado por difergméescipantes e criticos que atribuem ao
termo significados com similaridades e diferenggseesi. O fato de n&o ter se fechado numa
determinada conceituacao tedrica tem possibilitagndiferentes experiéncias em andamento
se identifiquem com seus valores e principiosgiatedo-se ao movimento e contribuindo na
construcao desse conceito.

Se, por um lado, ndo ha uma definicdo positivaaigic termo, o movimento
expressa claramente a existéncia de definicOesivagaisto €, sabe-se bem o que néo é
economia solidaria. Isso se verifica na leitura piépria carta de principios do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES, 2005), edmamente em sua parte final “A
economia solidaria ndo €”, na qual sdo expostas sérmia de caracteristicas da economia
solidaria a partir de suas distingdes principalmesth relagdo ao mercado capitalista e ao
Terceiro Setor. O processo de identificacdo de si@ujeitos passa tanto pela diversidade de
conceituacdes positivas como pelas definigdes ivegadeterminadas.

Paul Singer caracteriza o termo da seguinte forma:

A economia solidaria surge como modo de producdisteibuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos se encontram (ou temem
ficar) marginalizados do mercado de trabalho. Aneaua solidaria casa o principio

da unidade entre posse e uso dos meios de produghstribuicdo [...] com o
principio da socializa¢do dos meios [...]. (SINGEBQO, p.13)

Buscando uma conceituacdo mais precisa de seusigmrtes, Antonio Cruz
considera como economia solidaria, a partir deralgestudos desenvolvidos na América
Latina (ndo apenas pelo brasileiro Paul Singer, tavxa®ém pelo chileno Luis Razeto e pelo
argentino José Luis Coraggio):

[...] o conjunto das iniciativas econdmicas asgb@a nas quais (a) o trabalho, (b) a
propriedade de seus meios de operacdo (de prodig@mnsumo, de crédito etc.),

(c) os resultados econdmicos do empreendimentagdonhecimentos acerca de
seu funcionamento e (e) o poder de decisdo sobguestbes a ele referentes sdo

28



compartilhados por todos aqueles que dele participgretamente, buscando-se
relacdes de igualdade e de solidariedade entrepsetisipes. (CRUZ, 2006, p.67)

Seguindo esses principios, criaram-se varias catipas e outras formas de
organizacdo do trabalho baseadas na autogestdmadhs de “empreendimentos de
economia solidaria” (EES), que muito se assemelhaaxperiéncias observadas desde o
inicio do século XIX. Nessa época, na Gra-Bretafdram constituidas, baseadas nas ideias e
experiéncias de Robert Owen, diversas experiénci@sperativas, inclusive aquela
considerada “a mée de todas as cooperativas”: aeifds Equitativos de Rochdale. Além
das experiéncias influenciadas por socialistasictépcomo Owen, Charles Fourier e Saint-
Simon, outras matrizes tedrico-politicas servirabme base para a pratica da economia
solidaria (SIGOLO, 2007): as ideias dos anarquistasio Pierre-Joseph Proudhon, Mikhail
Bakunin e Peter Kropotkin, os estudos desenvolvwKarl Marx e as diversas concepc¢des
e experiéncias humanistas-religiosas centradasiaa@pacao do homem, como a “economia
humana” do Pe. Lebret ou o0 movimento da Teologid.idartacdo. Apesar de que essas
correntes tenham pontos de vista diferentes, ted@s carregam em comum elementos
convergentes, como por exemplo o inconformismotdiaa exclusdo social e a critica ao
capitalismo.

As experiéncias dos socialistas utépicos demonst@navés de suas novas
formas de organizacdo da producdo e do consumticgwé&ontrarias aquelas capitalistas.
Essas praticas de uma nova cultura, baseada ngeat#o e nos demais principios do
cooperativismo, contrapunham-se a cultura hegerado@ntrada na competitividade, na
produtividade e na hierarquia.

Os principios do cooperativismo, numa adaptacdcentec dos principios
elaborados pelos Pioneiros de Rochdale, consistemaedeséo livre e aberta; gestdo e
controle democrético dos cooperados; participagdod@nica dos cooperados; autonomia e
independéncia; educacgdo, formacdo e informacacrcmbperacdo; e interesse pela
comunidade. Os principios da economia solidaria baseiam essencialmente nesses
principios. Para Verardo (2005, p.123),

A autogestdo €, antes de tudo, um movimento e wmaaf organizacional de
empreendimentos coletivos, em que se combinam pecagdo do conjunto dos
trabalhadores diretamente envolvidos com o poderdeleisdo sobre questdes
relativas ao negocio em todas as suas dimensfasto§jestdo caracteriza-se como
processo em construcdo no qual o trabalho e aérelagtre as pessoas devem

resgatar seu dimensionamento humano, envolvendeitagujque produzem e
decidem.
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E a partir da pratica da autogestdo no dia a diandpreendimento de economia
solidaria que uma nova cultura se instaura, abral@eoutros aspectos da vida dos
envolvidos (OLIVEIRA, 2001). Essa nova cultura, @erdo com Gaiger, é baseada nos
seguintes valores: solidariedade, igualdade, respeidiferenca, tolerancia, confianca e
cooperacgao. Para o autor:

[...] os empreendimentos solidarios tendem a furaicegundo uma racionalidade
que aproxima e solda interesses pessoais e irgeressiecessidades coletivas,
alinhando sua satisfacéo e introduzindo mecanisiuoéveis de reciprocidade. Tal

associacdo entre interesses individuais e coletigoza-os umacomunidade de
trabalha (Gaiger, 2005)

Dessa forma, os participantes da economia soli@&parimentam novas praticas
culturais, que diferem da cultura disseminada pé&dgca capitalista, e a0 mesmo tempo
buscam uma identificagdo com outros sujeitos qobat@ praticas semelhantes. Aprendem
assim uma nova maneira de trabalhar, de se refgad@m as pessoas e com 0 mundo.

Além de ser observada nos empreendimentos progutgsa cultura também esta
presente nas demais experiéncias da economia remliddmo clubes de trocas, clubes de
compras e redes de articulacdo e de comercializaggiee reflete a diversidade de formas de

acao coletiva deste movimento social.

1.2 Discussoes tedricas acerca dos movimentos siscia

A fim de melhor compreender o Movimento de EconorS8@lidaria e sua
dindmica atual, retomaremos algumas teorias sobren@vimentos sociais, extraindo dai
aspectos importantes a serem observados e disswmiyca do Movimento de Economia
Solidaria.

Desde o século XIX, Marx e 0s marxistas j4 expressa em seus trabalhos, a
preocupagdo com o0 movimento das classes sociada ajue ndo tivessem examinado
diretamente o tema dos movimentos sociais. Em mu@sses trabalhos influenciaram
diversos estudos socioldgicos posteriores espesifiobre esse tema, que vinham surgindo a
partir da década de 1940. De modo geral, essedosstaracterizavam os movimentos sociais

a partir dos seguintes critérios:
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[...] referem-se a um grupo mais ou menos orgapizawbb uma lideranca
determinada ou ndo; possuindo um programa, obgetugplano comum; baseando-
se numa mesma doutrina, principios valorativos deplbgia; visando um fim

especifico ou uma mudanca social. (SCHERER-WARRIEI84, p.12)

Ao analisar a producdo académica brasileira daagp8cherer-Warren (2004,
p.11) observa que as analises das ac¢des coletwase baseavam no “paradigma marxista
cladssico das lutas de classe, privilegiando osdestusobre os movimentos sindicais,
operarios, ou nacional-populares, na interfaceed@tica nacéo x classe”. Esses estudos se
centravam na analise da estrutura de classes ppliaae as acfes coletivas e, segundo
Melucci (1989, p.52), explicam mais as causas, @sntacdes e os significados dos
movimentos, isto é, “por que” um movimento se edide e se mantém, e deixam de lado as
formas de organizacdo dos movimentos e suas mo#&gagsto €, “como” um movimento se
estabelece e se mantém. Em contraposi¢éo, outiitisesn menos influentes no Brasil, como
a teoria da mobilizacdo de recursos, centravamrse“@mo” as ac¢les coletivas se
caracterizavam, sem, entretanto, examinar o “p8rqué

A partir de fins da década de 1970, tentou-se deber um novo quadro
paradigmatico baseado na observacdo de novasargsticas das praticas de acdes coletivas.
Emergiram questdes como a multiplicidade de idadgg coletivas e a autonomia dos atores
coletivos diante de governos autoritarios.

A questdo das identidades multiplas foi amplamerdeada pelas teorias dos
chamados “novos movimentos sociais”. Segundo GbB87, p.153), esse conceito foi criado
por Alberto Melucci, em 1980, quando escreveu @artThe New Social Movements: a
theoretical approach”, no qual o autor criou tamhémnovo campo de analise, o cultural.
Para o autor, a agéo coletiva era tratada de maahpedir que fosse considerada como um
sistema de relagoes.

Buscando se concentrar numa andlise do “como” segligenciar o “porqué”,
Melucci (1989, p. 57) define um movimento sociainco“uma forma de acgéo coletiva (a)
baseada na solidariedade, (b) desenvolvendo unitopfd) rompendo os limites do sistema
em que ocorre a agao”, onde a solidariedade cens@tcapacidade dos atores partilharem
uma identidade coletiva, o conflito consiste nag@&b entre atores opostos lutando pelos
mesmos recursos e os limites de um sistema apquasano espectro de variagdes tolerado
dentro de uma estrutura existente, sendo seu rosmpémmarcado por um espectro de

variacoes além do aceitavel. Segundo Melucci:
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Os movimentos ndo séo personagens que se movera oaidade de fins que lhes
€ atribuida pelos idedlogos. Sdo sistemas de a¢ddss complexas de relagdes
entre niveis e significados diversos da acao sogiallentidade coletiva ndo € um
dado ou uma esséncia, mas um produto de trocascinedes, decisdes, conflitos
entre os atores. (MELUCCI, 2001, p.23)

Isso significa que ndo hd uma unidade de conseiéncide agcdo nos movimentos,
mas sim uma diversidade de orientagfes e pra#icasidade é o que se busca, através de
grandes esforcos e dispendendo recursos, ndo uim g@mpartida ou uma caracteristica dada
do movimento.

Melucci define identidade coletiva como um procedso“construcdo” de um
sistema de acéo, de modo interativo e compartilhaugeja, a identidade é:

[...] construida e negociada através de um procegsido de ativacdo das relagbes
que ligam os atores. O processo de construcdo, teregdio, adaptacdo de uma
identidade coletiva tem sempre dois angulos: déadim, a complexidade interna de

um ator, a pluralidade de orientacbes que o caiagiele outro, a sua relagdo com o
ambiente (outros atores, oportunidades/vinculd4#ELUCCI, 2001, p.69)

Esta abordagem, baseada na construcdo da identidedi?#a, rompe claramente
com os trabalhos anteriores que se centravam ndwgatde classes. Para Melucci, os atores
dos novos movimentos sociais ndo se distinguem gakse social, ou seja, esta ndo é
importante para a definicdo do movimento, cujosestse aproximam por compartilhar outras
caracteristicas, como, por exemplo, ser mulher,nsgro, valorizar o meio-ambiente etc.
Entretanto, mesmo tendo deixado de ser o elementoat de andlise, podemos nos perguntar
até que ponto a estrutura de classes ndo desempenpapel importante nos movimentos
sociais, na construgdo de sua identidade colethaedetivacdo de suas acoes.

Klaus Eder, num trabalho que busca justamente nelgpoa questao “a classe
social tem importancia no estudo dos movimentog&as®, reconhece que 0s movimentos
sociais recentes nao se constituem como os moviseld classe caracteristicos do século
XIX. No entanto, conclui que a classe social tenpartAncia para 0s novos movimentos
sociais, podendo estes serem vistos como “uma esaifio de um novo tipo de relacdo de
classe no qual ocorre a ‘constituicdo da classeanéds sociedades modernas avancadas”
(EDER, 2001, p.19). De fato, podemos constatareagmca da classe média em muitos dos
novos movimentos exercendo um papel fundamentalonatituicdo e na continuidade dos

mesmos. Para Gohn:
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[...] ndo existe movimento social puro, isoladanfado apenas por participantes
populares, de base. Sempre ha a presenca de edsmexiernos ao grupo
demandatario. Externos no sentido de pertencerevutra categoria social, mas
existe uma base de coeséo ideolégica comum quéacda de afinidades e objetos
Unicos. (GOHN, 2005, p.50)

Outro ponto a ser considerado nessa abordagemataméento da questéo politica.
Para Scherer-Warren (2004, p.13), teorias como aJdkicci aprofundam a dimenséo
sociocultural dos movimentos sociais, deixando af#o limportantes aspectos do campo
politico-institucional. De fato, Melucci critica thmente as abordagens que conceituam os
movimentos essencialmente como atores historices igierferem na estrutura politico-
estatal. Para ele, “a confrontacdo com o sisterntiicooe com o Estado é apenas um fator
mais ou menos importante na acéo coletiva. O torffiequentemente pode afetar o proprio
modo de producdo ou a vida cotidiana das pessdMELUCCI, 1989, p.53). Os
movimentos estariam, assim, deslocando-se paramenb néo politico.

No entanto, o fato de que aspectos culturais sejgrortantes para a analise dos
movimentos ndo significa que os aspectos politiaoshém ndo o sejam. Especialmente na
realidade brasileira, o processo de redemocratizag® sociedade contribuiu para o
fortalecimento de reivindicacdes por direitos eapaiabertura de um espaco de diadlogo entre
o Estado e a sociedade civil. Porém, a dimensdtigaotleve ser aqui entendida de forma a
nao se restringir as relacdbes com o Estado, mangemdo também a participagcéo politica
daqueles que comp&em os movimentos. Tal participégdssencial para a compreensdo da
identidade e das formas de acgéo coletiva. Scheegrev (2004, p.13) destaca a importancia
do didlogo entre as duas perspectivas, que unieatendimento das diversidades culturais,
que enfatizava o carater transformador dos atasédivos, e 0s entraves das conjunturas
politicas especificas, que buscava a reordenacdguaional possivel nos processos de
redemocratizagao.

As préticas que unem o cultural e o politico podmmobservadas, por exemplo,
quando os movimentos sociais traduzem suas agemdgmliticas publicas ou lutam para
redefinir o sentido de nogdes tradicionais de @d& representacdo politica, participacao,
desenvolvimento, direitos e outros termos apropsagkela cultura autoritaria (ALVAREZ;
DAGNINO; ESCOBAR, 2000). Essas ressignificacdese dazem parte da cultura dos
movimentos sociais, propéem um novo entendimentguéoconta como politico.

E importante ainda destacar o carater educativar@msémentos sociais, que esta

intimamente relacionado aos aspectos cultural éiqml Podemos observar aprendizados
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importantes para os participantes tanto na cor&irda identidade coletiva e na efetivacdo de

formas de acdo coletiva como no processo de réssigpdio de conceitos relacionados a

politica. Nesses processos, geralmente, os pantitep passam a ver-se de uma nova maneira,

passam a entender o contexto social no qual ess&nidos de uma nova forma e isso 0s

estimula a adotar comportamentos distintos dosiargs.

A participagdo ativa no movimento traz o aprendizddcorrente do contato com

0 outro: a descoberta de formas de construcdoivaléd agenda do movimento a partir de

interesses similares, a discussao e a defesaa@ewyalomuns, a redescoberta da vida social, a

aceitacdo das diferencas, entre outros. Enfocamedominantemente a relagdo politico-

estatal, Gohn enumera outros aprendizados possiveis
Nos movimentos sociais a educagdo € autoconstnodprocesso e o educativo
surge de diferentes fontes, a saber: 1) Da aprageliz gerada com a experiéncia de
contato com fontes de exercicio de poder. 2) Darajfizagem gerada pelo exercicio
repetido de a¢des rotineiras que a burocraciaa¢stepde. 3) Da aprendizagem das
diferencas existentes na realidade social a padatipercep¢do das distingdes nos
tratamentos que os diferentes grupos sociais recale suas demandas. 4) Da
aprendizagem gerada pelo contato com as assessoniiatadas ou que apoiam o

movimento. 5) Da aprendizagem da desmistificagdautaridade como sindnimo
de conhecimento. (GOHN, 2005, p.50-51).

Na verdade, tomar parte em qualquer acdo do motarsgnifica contribuir de
alguma forma para a construcdo da identidade eagitdria do movimento. O fato de ser
sujeito dessa construcao coletiva, mesmo que naalsemodo consciente, faz parte de um
processo de transformacéo e reeducacdo dess® uggib ser humano. A participacdo dos
sujeitos nas acdes do movimento € fundamental saconstrugdo, como descreve Jade
Percassi:

A acdo exige de todos a compreensdo da importaleiaua participacdo nas
discussdes e na execucao de tarefas, e refor¢céssora ideia de que cada um tem
um papel a cumprir para que o movimento seja mavioyedesmistificando o

movimento enquanto personificagdo - como um engeimpervira em nome de suas
reivindicac6es. (PERCASSI, 2008, p.129-130)

Assumir a responsabilidade por suas acbes e teenawujeito do seu proprio
“fazer-se” sdo aprendizados que ocorrem quanddveacia de modo intenso as praticas de
certos movimentos sociais. E no proprio cotidiarm rdovimento que o processo de
transformacgéo do ser humano se intensifica, chamasidujeitos a se reeducarem.

A identidade comum, ao se concretizar num modoidi, eria condi¢cdes para o

desenvolvimento de uma nova cultura. A construgggsal nova cultura possibilita que os
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envolvidos aprendam que € possivel fazer diferemtiglar, e ndo conformar-se com tudo que
Ihe é dado. Trata-se de uma nova postura diamiedeae da sociedade. Postura essa que lhe
devolve seu carater humano, que muitas vezes eavarge esmagado pelo profundo
processo de excluséo social sofrido.

O enfrentamento da situagdo de opressdo e excleeé@l traz consigo
guestionamentos do modo de funcionamento e dosegawegados pela ideologia dominante
da sociedade. Trazer outras possibilidades dedmiara questéo pde em cheque os valores e
0 modo de ser da sociedade atual. Pretender traref@ssa sociedade e seus valores é uma
utopia a ser buscada.

Esse processo requer que os sujeitos compreendaprabiema especifico no
contexto mais amplo da sociedade, isto é, requersgupolitizem. Faz com que tomem
posicdo diante de questbes maiores, de questdssuwdéempo, indo além dos limites da
atuacao nas areas especificas do movimento. Igsifica que a conjuntura e a histéria nas
quais o movimento esta inserido tém grande infliZ@am sua constituicdo e na formacao de
sua identidade.

Por mexer com valores, tradicdes, costumes, visiEesmundo e posturas,
guestionando-os e oferecendo novas perspectiviaapela o ambito do préprio movimento e
de seus integrantes. Provoca as pessoas em geaafjy@ pensem para além da agdo que
enxergam de imediato. Busca estimular a reflex&spdeedade sobre si mesma.

Além destes, outros temas muitas vezes deixaddésddena sociedade atual séo
abordados. Um movimento que tem como base a foonde&sujeitos sociais e de seres
humanos traz consigo também questBes de origemrd@aia reflexdo pedagogica, da
educagcdo como formacdo humana, tais como: de gueirmanos humanizamos, ou nos
formamos como humanos? em que valores se basesaninésncionalidade educativa? qual
postura diante da sociedade queremos assumir? edmear para isso? A educagao para essas
questdes, de ordem ética, de acordo com José S#ggdarvalho, “ndo é uma tarefa de
especialistas, mas de toda a comunidade, ndocédeutim esforco isolado, mas de uma agéo
conjunta e continua de todo o entorno social’ (CARMO, 2002, p.59).

A partir de todas essas consideragdes, podemosvabsduas dimensdes do
processo de formacdo dos integrantes dos movimeutoa relacionada ao seu papel na
trajetéria do movimento, vinculada as grandes @esstleste tempo, inserinde na histéria;
outra vinculada a transformacéo permanente douseaho, que se torna sujeito de suas agdes

e do seu préprio educar-se.
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Gohn chega a afirmar que os movimentos sociaisarsemovas formas de
educacgéo popular (GOHN, 2005, p.43). Apesar deat@orerem baseados num programa
pré-estabelecido, compartilham principios seme#swardos de programas de educacdo
popular, mas sob a forma de manifestagcbes concmtgmadas por grupos populares
organizados.

Ao estudar o Movimento dos Sem Terra, Roseli Ctltftaz a reflexdo de que
“existe uma pedagogia que se constitui no movimdatama luta social”. Caldart aproxima-
se da ideia de Gohn, afirmando o movimento comucfpio educativo da formagéo dos seus
integrantes. Isso porque considera que: “seu psoceducativo basico estd no movimento
mesmo, no transformar-se transformando, a terrpessoas, a historia, a propria pedagogia,
sendo esta a raiz e o formato fundamental da ki pedagogica do proprio MST.”
(CALDART, 2002, p.136-137)

Segundo Caldart, a intencionalidade pedagdgica, ést o projeto educativo
presente nas acfes do movimento (mesmo que n&meata refletido e consciente) faz dele
um sujeito pedagdgico. Dessa forma, é um desafaagigico tornar esse processo
consciente e reflexivo.

Grosso modo, os elementos aqui levantados e dissutbrmam um instrumental
tedrico para compreensdo dos movimentos sociaibicamdo os aspectos cultural, politico e
educativo. A seguir, examinaremos o Movimento denBmia Solidaria, destacando alguns
desses elementos como a identidade coletiva, ae$s0s de ressignificagdo de conceitos

ligados a politica e o carater educativo do movimencial.

1.3 O cultural, o politico e o educativo no Movimeto de Economia Solidaria

Como vimos, a origem da economia solidaria nos tem@raticas e discussdes de
alguns séculos atrds. Assim como ocorreu com aoegansolidaria, muitos dos “novos
movimentos sociais” tiveram origem bastante ante&xiemergéncia do tema nas décadas de
1970 e 1980, como o movimento negro ou o movimdagmulheres. Para Melucci (2001,
p.25), esse “novo” ndo deve ser compreendido ntideede se medir o quanto ha de novo
nesses movimentos, entendendo-os como um objet@iemnpnitario. A “novidade” ndo se
refere ao objeto empirico, mas ao sentido analitjge introduz dimensdes sociais e culturais
significativas. Trazer discussfes sobre questfdaise culturais torna-se fundamental para

o0 entendimento desses movimentos na atualidade.
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O (re-)aparecimento da economia solidaria nas a#tidécadas ocorreu a partir do
contexto da grave crise econémica no pais. Pordatoade tais experiéncias terem surgido
nesse contexto ndo significa que sejam apenas wespdsta a crise”, o que possibilita o
entendimento de se tratar de uma patologia socialsiema. Segundo Melucci (2001, p.33),
um movimento social € a expressao de um conflitogee dois atores lutam pela apropriacao
de recursos valorizados por ambos, e ndo simpldenuema resposta a uma crise. O caréater
conflitual da economia solidaria se expressa néropto com a propria légica do sistema de
producdo capitalista. Pode-se entender a emergéesise conflito nesse momento como
tendo sido ativado pela crise em questéo, contudgsenvolvimento posterior da economia
solidaria ndo se deve apenas ao agravamento dmpleg®m em massa e da exclusédo social.
Singer descreve o desenvolvimento historico daao@nsolidaria da seguinte forma:

O que impele a economia solidaria a se difundir éarpa cada vez maior ja ndo é
mais a demanda das vitimas da crise, mas a expaosaonhecimento do que é
tecnologia social, econdmica e juridica de implet@gio da economia solidaria.
Centenas de iniciativas, que tendiam antes a ificdaidas e por isso debilitadas, a
partir dos ultimos anos passam a receber a ateacé@oapoio de instituicoes
especializadas [...] a economia solidaria ja firnsoa identidade e por causa disso

esta em condi¢des de se estruturar, em nivel loegibnal e nacional. (SINGER,
2005, p.126)

Atualmente, a partir do mapeamento das experiénuiagais, realizado por
iniciativa do governo federal com os foéruns nacianastaduais de economia solidaria, em
2005 e 2007, constatou-se a existéncia de 21.8p6riércias de economia solidaria, que
estdo espalhadas por 53% dos municipios do pa#dizéamdo 1,65 milhGes de pessoas
envolvidas diretamente e mais 28 mil pessoas quesueo algum vinculo com tais
experiéncias. Além disso, had 1.120 entidades déoapssessoria e fomento (ANTEAG,
2009).

O mapeamento reflete o esforgo do movimento, e agéjunta com o poder
publico, para identificar seus participantes, réemendo-os e fortalecendo-os e ao proprio
movimento. Para sua realizacao, foi preciso discotin profundidade sobre a identidade do
movimento, pois era necessario decidir como senidiefise uma determinada experiéncia
seria considerada parte da economia solidaria. #stoacdo da identidade do movimento
continua ocorrendo com a integragdo dos novosciatites. Isso significa que a unidade do
movimento n&o € dadapriori, ndo é estéatico. E algo que esta sendo buscadesfongo, e

nao um ponto de partida do movimento, conformeutidoc por Melucci (1989, p.56).
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Nota-se ainda a presen¢a marcante da classe rpédpalmente por meio das
“entidades de apoio, assessoria e fomento”. Dedacoom citacdo anterior de Singer, essas
entidades foram fundamentais no processo de agigétitdo movimento, contribuindo para a
integracdo das experiéncias e, dessa forma, pamastrucdo de sua identidade coletiva.

A analise da questdo da identidade requer também sg observem
especificamente as experiéncias cooperativas,nfluemciaram profundamente a origem e 0s
principios da economia solidaria. Existem no Bresdperativas de diversos tipos e nem toda
cooperativa pode ser considerada parte da ecorsmtiigria.

H&, por exemplo, cooperativas que apenas se lagatiz por meio da forma
juridica cooperativa para diminuir seus custogjya na legislacdo do pais as cooperativas
ndo precisam cumprir a Consolidacdo das Leis dballna (CLT). Essas cooperativas sao
conhecidas como “coopergatos” ou “cooperfraudeg€omumente atuam na prestacdo de
servigos. Sao “responsaveis por formas acentuaglaslitontratacdo e precarizagdo da forca
de trabalho, pela reducdo significativa da remwderada forca de trabalho e pelo
descumprimento dos direitos trabalhistas” (ANTUNE@)6, p.23).

Ha também aquelas que compdem o chamado “coopsnadivoficial” (ligadas a
OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileirag)eesg caracterizam, em grande medida,
por grandes cooperativas que ndo necessariamempe@eupam em garantir a autogestéo
(conforme entendida pela economia solidaria). S&gudso se aproxima dos valores
capitalistas ao buscar, sobretudo, a eficiénciawcesso econémico.

No processo de construcdo da identidade do MovioneéatEconomia Solidaria,
sua diferenciacdo diante desses dois outros tipasodperativas foi essencial. Num estudo
em que foram analisados e comparados os discupsosogerativismo oficial e da economia
solidéria, observou-se que:

Quando a ES [economia solidéria] surge no BrasitOo[cooperativismo oficial] ja
estava instalado, enquanto representante oficial cdoperativismo no pais,
correspondendo a um verdadeiro paradigma. Assing sepossivel simplesmente

desconsiderar a existéncia de CO. Dai a constiguigdiscurso da ES (sobre o
cooperativismo) em negacgado aquele do CO. (FULANEZU05, p.247-8)

Conclui-se, dentre outras coisas, que as divergémrgeitre a economia solidaria e o
cooperativismo oficial devem-se principalmentefarénga do chamado “valor descritivo”, o
gue, no caso do primeiro, € a solidariedade e,asm cdo segundo, 0 sucesso econdémico
(FULANETTI, 2005, p.252).
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Se, em sua fase inicial, os participantes da ec@na@olidaria buscavam se
diferenciar do cooperativismo oficial, ressignifid® o cooperativismo e dessa forma
aprendendo a construir coletivamente um novo ctmeeiima nova pratica, o0 momento atual
do processo de construcdo da identidade coletivaesta na identificacdo e integracdo de
novos sujeitos, que aprendem com esse novo diglcegente na constru¢do coletiva. No
mapeamento realizado recentemente, apenas 10% xesiéacias encontradas eram
organizagdes cooperativas (ANTEAG, 2009), o quetraague 0 movimento possui formas
de organizacdo bem mais variadas.

Outro relevante processo de ressignificacdo que s®lm empreendido pelo
Movimento de Economia Solidaria se refere ao “desleimento”. Ao questionar e propor
novos entendimentos para o tema, 0 movimento irsgeneas discussfes de seu tempo,
chamando a sociedade a esse debate. A economidérgolipropde uma visdo de
desenvolvimento diferente da tradicional, que, sdguSinger:

[...] € o da comunidade como um todo, ndo de algenseus membros apenas. [...]
O investimento necessario ao desenvolvimento tem spr feito pela e para a

comunidade toda, de modo que todos possam ser darmusva riqueza produzida e
beneficiar-se dela. (SINGER, 2004)

Existem diversas alternativas de desenvolvimentsigeis e procura-se que a
escolha de qual opgédo adotar seja feita pela prammunidade, que, para isso, deve ter
acesso e se apoderar das informacdes e dos coehéaimecessarios a tomada de decisdo
consciente. Esses aprendizados abrangem a buseavmiver a todos na discussao e inclui
desde conhecimentos sobre o mercado até como cetidialternativas, tomar decisdes
democraticamente e assumir-se como sujeito. ESsmEe$80 esta intimamente relacionado
com a pratica da educacédo popular, principalmente gropostas como a de Paulo Freire, na
qual a educagédo do homem e sua conscientizac&mcedspara a tomada de deciséo e a
pratica da liberdade, andam sempre juntas (FREIRE3, p.11). Para Singer (2005, p.19),
“A Economia Solidaria € um ato pedagdgico em sime:a medida em que propde nova
pratica social e um entendimento novo dessa praicamica maneira de aprender a construir
a Economia Solidaria é praticando-a”. Essa afirmagdaproxima das reflexdes de Gohn, que
enxerga nos movimentos sociais novas formas deagdagopular, e de Caldart, que vé o
movimento social como principio educativo, j& quprocesso educativo basico se encontra

no préprio movimento em si.
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Ha diversas iniciativas atuais que refletem essadpela construcdo da economia
solidaria. Algumas entidades e, agora, o govermeréed tém criado Centros Publicos de
Economia Solidaria, sendo que se procura que asfasn implementados em constante
didlogo com a comunidade na qual se insere. Teattasagenda do movimento se tornando
politica publica, da sociedade sendo chamada ajesstéo.

Outro programa especifico do governo federal, dondd a partir de demanda do
movimento, visa ao fomento de feiras de econonlid&@ por todo o pais. Trata-se de uma
demanda antiga dos proprios empreendimentos.

Uma outra estratégia adotada pelas entidades de apomovimento que se
tornou politica publica € a formacdo de multiplioges ou agentes locais de economia
solidaria. Recentemente, o governo federal lan¢oBrasil Local’, politica que visa a
formacdo de agentes da comunidade para o fomefuidaéecimento da economia solidaria
na regido de origem desses agentes. Sao articetadogducadores que procuram ajudar 0s
empreendimentos j& instituidos ou a serem estatletea compreender a economia solidaria,
suas possibilidades de acdes e estratégias cajlfnieretanto, para que as politicas sejam
efetivas, necessita-se de infraestrutura e apgolae do governo, o que nem sempre tem
ocorrido.

A configuracdo atual do movimento, incluindo sudesgdo a instancias da
sociedade politica e do Estado, pode ser visuaiaguhrtir do esquema visualizado na Figura
1, a segquir, elaborado para o Atlas da Economi@&a no Brasil. A figura explicita a rede
de relacbes entre a sociedade civil e o Estadmt@lacamento da agenda do movimento
com as acdes do governo merece especial atengdpseopor um lado, parece fortalecer o
movimento, por outro, da4 um novo carater as acemavimento, proporcionando maior
burocratizacé@o e profissionalizacéo. As formas@@®alo movimento, se no inicio serviram
de base para a elaboracéo de politicas publicasampaa ser constituidas, em grande medida,
em resposta as politicas. Estas demandam respostadizadas e burocratizadas, dentro de
um molde determinada priori. Os desafios do movimento séo reformulados arpdetta
nova configuracdo. Como ficam, entdo, as relac@gpatler? Em que medida a base do
movimento consegue continuar formulando seus pmddee demandas e influenciar as
politicas publicas? Ou é o Estado que passa amdater em grande medida, as ac¢fes do
movimento? Observa-se aqui a necessidade de sedapre lidar com essa nova

configuracdo, o que sera desenvolvido com o temg@yatica.
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FIGURA 1 — Atores do Movimento de Economia Solidaa no Brasil
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Legenda:

- FBES: Forum Brasileiro de Economia Solidaria

- MTE/SENAES: Secretaria Nacional de Economia Soladdo Ministério do Trabalho e Emprego
Fonte: SENAES/MTE

Os saberes construidos e compartilhados no dia &at fundamentais para o
fortalecimento do movimento e refletem valoresdiuios cultivados. Esses saberes vém de
inlmeras e variadas praticas vivenciadas nas difsseinstancias do movimento. Praticas
estas que as vezes chegam a ser contraditériasigfi@tem os sujeitos que delas participam,
e que carregam diferentes histdrias de vida e rasltuMas que justamente por isso sdo
praticas que educam, humanizam e contribuem pacanatrucdo de um modo de vida
essencialmente coletivo. Dessa forma, podemos afique os integrantes do movimento se
educam no préprio caminhar do movimento.

Ao comparar experiéncias do Movimento dos Trabalresl Rurais Sem Terra
(MST) e da Unido dos Movimentos de Moradia de S&dd®(UMM), com o Movimento de
Economia Solidaria, Percassi ressalta algumas bangds no ambito do fazer pedagdgico,
como: “a organizacao coletiva”, “a preocupacao eocompreensao por parte das pessoas de
gue fazem parte de algo maior que 0 grupo ao argcem, seja 0 movimento em si ou um
projeto politico maior”, “a distincdo entre o éxitlo processo de luta e do processo de

formacao”, “a identificacdo de valores democratienfe os principios de atuacao”, “a ideia
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de indissociagéo entre os saberes teoricos e ggatitodos esses elementos aqui levantados
sdo de suma importancia para o fazer-se do movanppata que o movimento seja de fato
um ato pedagdgico em si mesmo.

A participacdo de todos, cada um contribuindo caenpgrte para a construcao de
algo maior, é 0o que move o movimento. Participar ndovimento significa se educar,
fazendo-se e refazendo-se, contestando a orderbekestiala, problematizando valores
vigentes e propondo novos valores, discutindo Gesstle seu tempo, acreditando que a
realidade pode ser transformada e transformandoratituindo-se sujeito da histéria.

Em especial, a participagdo nos féruns, nas psianas reunides de decisdo do
empreendimento etc., carrega forte carater edwucatima vez que desenvolvem a percepcao
e a consciéncia da cidadania, abrindo caminhos @#&aaer-se cidadao, para fazer-se sujeito
histérico. Ainda que muitas vezes ndo sistematgddoeste também é um desafio para o
Movimento de Economia Solidaria e para os movimersociais de modo geral), muitos
saberes sdo ai desenvolvidos e podem ser resgat@doeio das memoarias coletivas.

Essa participacdo politica engloba a discussép@sicionamento sobre questdes
que vao além do cotidiano do movimento. Ao pensarganizacdo do trabalho de modo
autogestionario, o Movimento de Economia Solidgi@e em questdo a organizacao
capitalista do trabalho e, em ultima instanciar@ppo modo de ser da sociedade capitalista
atual, seus valores e sua cultura. Para Caldasteexnecessidade de:

[...] pensarmos o movimento social também como dammatrizes pedagdgicas
fundamentais na reflexdo de um projeto educative ge contraponha aos
processos de excluséo social, e que ajude a regorestperspectiva historica e a

utopia coletiva de uma sociedade com justica soeidirabalho para todos.
(CALDART, 2002, p.128)

Esse projeto educativo estd presente no MovimeetoEdonomia Solidaria,
mesmo que ndo de forma explicita ou formalizadas maproprio fazer-se do movimento
gue, como caracterizado por Singer, “é um ato pEglag em si mesmo”.

Além de politizar as questdes gerais do modo delaesociedade, 0 movimento
também politiza o conhecimento que seus particgsafd tém como trabalhadores, da
producdo a comercializagdo. Isso significa que ®@pmgw processo produtivo é
problematizado, dando maior liberdade aos trabaliesdpara reinventa-lo. A partir da
compreensdo do processo como um todo, do companihto desses saberes, 0s

trabalhadores passam a ter mais capacidade dé-leck forma diferente.
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A gestdo do negécio também é problematizada e eriada, uma vez que o0s
responsaveis pelas decisdes sdo todos os integrdoteempreendimento e eles tém a
liberdade de fazer conforme melhor entenderem. B&@ € necessario que mesmo 0S
trabalhadores que a vida toda apenas tiveram cocwan 0s trabalhos diretamente ligados a
producdo aprendam como entender um balanco, coewdareos custos de um produto, como
ver se este € viavel economicamente etc. Ao apmepe desses conhecimentos e
compreendé-los no contexto geral do empreendimetdomercado e da sociedade, os
trabalhadores se tornam capazes de recria-los.

A importancia de se garantir a liberdade para angéo de novos caminhos na
producdo, no modo de ser dos participantes e mekmsociedade, sem comprometer a
igualdade € descrita por Percassi:

O dificil equilibrio a ser alcan¢ado entre a igaalel e a liberdade, entre o individuo
e o coletivo, entre a vida que se leva e aquekn gpedl se luta, s6 serd possivel na
medida em que nas comunidades formadas a partiprdoesso coletivo de
militdncia e de educacdo popular possa ressurgispaco da criatividade e do

incentivo a expressédo dos desejos de seus integrgRERCASSI, 2008, p.139-
140)

Também para o Movimento de Economia Solidaria édesafio que as acbes do
movimento e o processo de transformagcdo em culsonseonsciente e constantemente
refletido e repensado. A mudanca ndo pode ser umples substituicio de um
comportamento por outro, sem se compreender ag@o@scias de tal decisdo e assumir sua

responsabilidade. E isso que faz dos participantiestos dessa trajetoria.

Em resumo, podemos destacar alguns pontos queameval importancia do
cultural, do politico e do educativo no Movimente Economia Solidaria. Vimos que a
construcdo da identidade coletiva do movimento éfate um processo dindmico, ndo
homogéneo e que requer muitos esforcos e aprewndiz&dia definicdo conceitual estd em
disputa e diferentes fases constituem seu processonstrugéo de identidade, caracterizadas
por desafios diversos, como a diferenciagdo emcaelaao cooperativismo oficial, a
institucionalizagdo do movimento a partir de sudemsdo a esferas do Estado e a
identificacdo e integracdo de novos atores atral@smapeamento. E um processo de
constante aprendizado, vinculado ao fazer-se sujeisua histéria.

Além disso, a vivéncia cotidiana da autogestdodseimm processo educativo

continuo a partir da prética, € fundamental paparilha da identidade coletiva no nivel
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interno das experiéncias, pois contribui para tafecimento do sentimento de pertencimento
e a autoconfianca dos individuos envolvidos.

Em relacdo as préticas politico-culturais, obses®ugue varias das demandas do
movimento tém sido, em certa medida, contempladasneio de politicas publicas de
abrangéncia nacional. Esse fato nos traz diversest@es relacionadas & nova configuracdo
do movimento e suas relagcfes de poder, que exigemogimento novos posicionamentos e
comportamentos.

Verificou-se ainda a busca da redefinicdo do serdiel no¢des tradicionalmente
dominadas pela cultura capitalista, como coopesativ, desenvolvimento e gestdo, o que
implica a participagéo dos envolvidos em processiogativos de construgéo coletiva. Muitas
dessas discussdes envolvem questdes maiores gapotxtn o ambito do movimento,
fazendo com que seus participantes se assumamstgeiims de sua historia.

O Movimento de Economia Solidaria € um ato eduoativn si mesmo, isto €, seus
integrantes se educam a partir da propria pargéiparas acdes do movimento. Fazem-se
sujeitos, transformam os conhecimentos que téntizaoido-o0s, questionam as préaticas e os
valores estabelecidos buscando sua transforma¢dpormlo alternativas para a exclusao
social, visando a uma sociedade mais justa e tguali

Talvez o Movimento de Economia Solidaria, como @sitmovimentos sociais,
possa ser entendido como um indicio de que esssfdrenagdo jA comecgou a ocorrer. Como
coloca Melucci (2001, p.21): “Os movimentos dasiestades complexas sdo profetas sem
encanto. [...] S&o [...] a mensagem daquilo queéd ewsscendo. Eles indicam uma

transformacéo profunda na logica e nos processgujam as sociedades complexas.”
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CAPITULO Il - O trabalho e a liberdade na educacg&opopular

Os processos educativos presentes no Movimentocdeokia Solidaria tém
vinculos claros com a educagéo popular. Nesteutapfiretendemos introduzir tal tematica,
a partir dos trabalhos do educador Paulo Freisgadando alguns elementos importantes para
a andlise posterior. Faremos inicialmente uma biegwesentacdo da educacgdo popular,
destacando a trajetéria do educador; examinarentés suas discussdes acerca das relacdes
entre a educacao e a liberdade, tema tratado cdenfoequéncia nos estudos sobre o autor;
trataremos, em seguida, das questdes acerca dgdalentre a educacgdo e o trabalho,
assunto que Freire aborda menos sistematicamemi@npde forma profunda em escritos
especificos. Ressaltamos que ndo pretendemosmestento esmiugar como esta educagéo
se mostra presente nos dias de hoje no MovimentBcdaomia Solidaria. Examinaremos
estas relacdes em capitulo posterior na analisemtalho de campo realizado. Os elementos
aqui trazidos se focam em retomar os estudos doaddy que servirdo como base para
observarmos cuidadosamente estas relagfes naadeatid experiéncia de economia solidaria
estudada, a Cooperafis, num percurso em constemague as conquistas andam juntas com

as dificuldades e os desafios.

2.1 Os caminhos da educacao popular de Paulo Freire

A expressdo “educacao popular” possibilita uma iplididade de entendimentos
e concepcoes. As articulagBes entre educacdoedsde, entre o ensino, a aprendizagem e o
popular, abrem-se a diferentes desenvolvimentogtesde experiéncias praticas, com valores
e principios distintos, aparecendo historicamemelersas configuracoes.

Ja& na Grécia antiga, Hesiodo, contrapondo-se a Homee versava sobre o
mundo e a cultura dos nobres, expds a educacacadgsoneses e a vida rural, ressaltando o
papel do trabalho no processo educativo dos hon@EtO NETO, 2002, p.2). Essa
contraposicao entre o popular e o aristocrati@gjuracédo do povo e a educacédo da elite, esta
presente ainda na educagéo de hoje.

As diversas experiéncias ao longo da historia, dodg serem homogéneas,

compreendem tanto o programa educativo promovido [pstado, geralmente com fungéo
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principal de controle social, como as ac¢des edeasmimpulsionadas por setores organizados
da sociedade civil, destacando-se aquelas de carattamentalmente emancipador.

No Brasil, no inicio do século XX, as politicas edcionais voltavam-se
basicamente para o ambito infantil. E a partir éaada de 1930 que o Estado passa a
reconhecer a educacdo popular de jovens e adubto® awima problematica de ambito
nacional que necessita politicas publicas espasifid®orém, essa educacdo do povo
promovida pelo Estado era “uma educacdo concebidatéicada pelas elites intelectuais
como necessaria a preparacdo da coletividade paealizacdo de fins determinados”
(BEISIEGEL, 1992, p.7). Ou seja, era baseada rteseisses da elite e ndo do povo.

Por outro lado, na educacao organizada pela sadedsil, apesar de ja serem
observadas experiéncias anteriores, esse campa gaphlso no inicio da década de 1960
com o surgimento de diversos movimentos educasoocamo o Movimento de Cultura
Popular (MCP), de Recife, e o Movimento de Educagé@dase (MEB), promovido pela
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBBgsBk contexto, em que 0 povo comecga
a ter um papel protagonista na agdo educativa,genetrabalho feito pelo educador Paulo
Freire, que participava do MCP.

Nesse periodo, o educador tornou-se conhecidoepormetodo de alfabetizacéo
de adultos, que necessitava de apenas 40 horaspsirar analfabetos a ler e escrever.
Entretanto, compreendé-lo simplesmente como urbetitaador € uma visdo limitada de seu
pensamento e de sua pratica. Em 1959, quandoviaisiaus estudos sobre o tema, Paulo
Freire afirma que a simples alfabetizacdo de aslufteria insuficiente para resolver o
problema da educagdo do homem no pais. O fundansemia erradicar sua “inexperiéncia
democratica”. Ja aqui, seus principios apontavarsembido mais amplo de uma educacao
para a democracia.

O desenvolvimento posterior do método, mais do ppssibilitar ao educando
aprender os mecanismos de sua propria lingua,idey@mover a compreenséo de seu papel
no mundo e de sua inser¢do na histéria. Em verdadeitodo nasceu da ideia de reinventar
no campo da alfabetizagdo o que o educador ja iexpetava nos Circulos de Cultura do
MCP com foco nas discussfes de aspectos da realintadileira. Grosso modo, os Circulos
de Cultura recriam a pratica da tradicional salaad& e buscam que os educandos se
assumam como sujeitos de sua palavra participaedaistussdes criticas sobre temas
relacionados a cultura e a sociedade, trazidasgaip realidade vivenciada pelos educandos

e, assim, construindo coletivamente o conhecimento.
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Dentre as questdes que orientam o trabalho de Fagil@, desde seu inicio, esta
como realizar uma educacéo para a formacao dedmwdambmprometidos com a democracia,
uma educacgdo que, em suas atividades cotidiarjasp ggoprio exercicio da democracia,
uma educacdo por meio do didlogo e da reflexda@aritima educagdo como pratica da
liberdade.

Como se pode verificar, ha uma preocupacéo tanmtoaéinalidade da educacéo
quanto com o meio adequado a esse fim. Para Feimgucacdo visa & mudanca da
sociedade, sendo o didlogo com os educandos caatrptocesso de formacdo. Em 1959,
quando os principios do método j& eram explicitagloes de sua concepg¢do como tal, o
educador insistia na ado¢ao dos trabalhos em gnapdiscussao de problemas individuais e
coletivos, na pratica da conversa e de foruns erganizacdo de associagfes (BEISIEGEL,
1992, p.112).

De modo geral, suas obras sdo marcadas por infagggoe o acompanham ao
longo do tempo e por outras que aparecem maisniertee em determinados periodos. A
cultura catdlica é considerada fundamental na aumdcéo e € observada desde os primeiros
escritos até suas falas ultimas. Elementos comespeito ao outro, a ndo interferéncia, o
conceito de conscientizagdo refletem essa formaigagada no seu trabalho.

Nos primeiros escritos, Paulo Freire compreendiairddmica da sociedade
brasileira segundo as orientacées desenvolvidasinpelectuais do Instituto Superior de
Estudos Brasileiros (ISEB). Observa-se 0 uso daatelas fases de transi¢cdo para entender o
processo historico da sociedade brasileira, a aefls nacional desenvolvimentismo, o
entendimento do processo de transformagéo das iépaoss, suas modalidades e
caracteristicas (BEISIEGEL, 1992, p.42). Na “atiedie brasileira”, o analfabetismo seria
eliminado com o desenvolvimento da sociedade, e auyparticipacdo do povo seria
essencial. Mas Freire ndo aceitava que a trans@@ondas pessoas se desse por meio de
mudancas nas estruturas econdmica e social, consaygn os isebianos, além de discordar
de métodos paternalistas, assistencialistas eitadims. Entdo, buscou também para suas
bases o socidlogo Karl Mannheim (que traz a impeigada formacdo da personalidade
democrética), o psicélogo social Zevedei Barbu (exgde o esquema mental democratico,
do qual faziam parte a participacdo e o didloguyeeoutros.

Ao longo de seus trabalhos, a influéncia isebiang@drdendo forca e deu espago
as ideias de Marx e autores marxistas, 0 que apaitdamente em seus escritos durante o
exilio, como emPedagogia do OprimidoCartas a Guiné-Bissae alguns artigos dAcao

cultural para a liberdade Segundo o autor, seus primeiros escritos eramaaastante
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“ingénuos”. Nesse periodo, o educador pode deixar spa propria pratica reinventasse a

teoria. De acordo com Beisiegel:
Enquanto procurava criar as condi¢des para quaalibetos se 'conscientizassem’,
Paulo Freire foi levado a aprender, junto com oscaddos, na acdo educativa
desenvolvida mediante o emprego de seu métodoagariedade de classes era
diferente daquela 'atualidade brasileira’ que aléahconstruido idealmente, a partir
das teorias que entdo enformavam seu pensamernte. inétodo de alfabetizacéo,
esta criacdo de Paulo Freire, numa acgéo de retexetou ao préprio criador que a

situagdo existencial do homem e a organizacdo dadsale eram bem diferentes.
(BEISIEGEL, 1992, p.291)

Foi o proprio trabalho com o povo e o contato cara ealidade que remeteu o
educador a Marx. Num movimento dialético, a pratijgartanto, acabou por recriar seu
proprio criador (BEISIEGEL, 1992, p.284). O proeede amadurecimento de suas reflexdes
foi despertado pelas proprias experiéncias, pelenaliizado proporcionado pelo ensino aos
educandos. Tal processo se constitui numa boaérefer pratica da ideia de que: “(...)
ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém seaedusi mesmo: 0s homens se
educam em comunh&o, mediatizados pelo mundo” (FRELB70. p.79).

Nos escritos iniciais, fica claro que Paulo Frg&ebuscava uma educacdo que
promovesse mudancas na sociedade, porém ndo gawstisuas bases no modo de producgéo
capitalista. Ndo compreendia a probleméatica daedade brasileira a partir da tenséo entre as
classes sociais nem falava em luta de classesya@di fundamentais da teoria marxiana. E
inegavel, porém, seu inconformismo com a situagiontséria dos mais desfavorecidos e
com a estrutura de dominagédo autoritaria.

A partir de sua pratica nos anos posteriores, passtompreender a organizacao
da sociedade de outro modo. Seus alicerces passanta com a Oposi¢ao entre as classes.
A busca passa a ser a superacdo da contradicassopoprimido, o que sO pode ser
alcancado tendo os oprimidos e suas liderancas csojedos da libertacdo da situagcéo de
opressao.

O ato educativo passa a ser entendido como polKigo é necesséario o processo
educativo como preparagdo para a pratica politiostepor. O processo educativo é
concebido em si mesmo como politico. O educatiggelitico sdo indissociaveis.

Se os modos de organizacdo do social e sua retagd@ educagdo passam a ser
compreendidos de maneira bastante distinta a pdatimproximacdo com 0 marxismo

promovido pela pratica, por outro lado, a concepmEibomem e o processo de humanizagéo
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se mantém, sendo relacionados a esse novo enterdirde sociedade e da realidade
brasileira.

Para Paulo Freire, 0 homem é entendido como sealiaao e consciente de seu
inacabamento. E ser situado e datado e, portaigidribho. O homem ndo apenas esta na
realidade, mas esta com a realidade, relacionafseeta, integra-se em seu contexto. E, por
isso, porque se integra, o homem tem a capacidadeiar, recriar, decidir e, assim, fazer
cultura. Por ser inacabado e consciente de seabinatento, 0 homem tem a possibilidade
tanto de humanizagdo como de desumanizacdo. Nam ltfestino dado, pré-determinado. A
busca pela humanizacdo, pelo aperfeicoamento ¢hdivie social, encontra barreiras na
propria condicdo do homem assim como nos modosgémizacdo da sociedade ao longo da
histéria. A educacdo do homem seria concebida,ogrnt@mo meio pelo qual os homens
buscam a humanizacéo.

Tudo isso permanece em suas ideias. Mas agoragrecientizagdo”, isto €, o
processo de aquisicdo e aprofundamento da capacidadreflexdo critica sobre as
possibilidades reais de se tornar sujeito do sentecer individual e coletivo, que antes era
vista no contexto do homem “adulto analfabeto”,spaa ser compreendida no contexto do
homem “oprimido”. A “conscientizacdo” e a “praxisiproximam-se agora de certo
entendimento daquilo que os marxistas designar@moc'consciéncia de classe” e “pratica
de classe”.

De modo geral, podemos afirmar que os trabalhotepores carregam essa visao
de mundo. O curso da histdria proporcionou novagestos para o seu desenvolvimento.
Tendo como pano de fundo uma sociedade em ebylag&@oa transformacédo, passando pela
tirania da repressdao militar e a timida retomadaddsenvolvimento da democracia, 0s
escritos de Paulo Freire refletem essas mudancagrdpectivas proporcionadas pela nova
configuracdo da realidade e passam a buscar dama@gdo num tom menos radical, como
nos mostram, por exemplBedagogia da esperangsPedagogia da autonomia

Independentemente da tonica usada e do contexastreita relacdo entre a
educacgédo e a mudanca é fundamental em qualquedet?aulo Freire. O papel da educacao
como fator essencial no caminho da mudanca dadsmgeé explicitado por Beisiegel, ao
analisar as experiéncias de alfabetizacéo reabzada apds a concepc¢ao do método:

E bem verdade que a prética educativa propostgpoderia ser considerada em si
mesma uma causa da possivel transformacéo 'reenér@’ da sociedade. (...) Mas
é igualmente inegavel que esta pratica educatidar@ovir a atuar como um dentre

os fatores de explicitagdo das potencialidadessfioamadoras, inerentes as
condic¢fes da existéncia popular no Brasil. (BEIHEG1992, p.194)
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Ou seja, apesar de ndo ser em si mesma a causaddaga, a educacao exerce
papel importante na construgdo das transformac@esodiedade. A educacdo, quando
exercida como pratica da liberdade, contribui parluta pela libertacdo do homem, que
possibilitara a construgédo de outros caminhos paeciedade. A educacdo, quando realizada
a partir das questdes presentes no cotidiano derno®m sua pratica social, no exercicio de
sua atividade produtiva, mistura-se com essa prdSem perder seu carater critico e
reflexivo, promovendo a recriacdo dessa praticansformando e reorientando o
desenvolvimento da sociedade. A seguir, destacaremhocs temas fundamentais para a
compreensdao das relagdes entre a educacao efarratggfio da sociedade, na visdo de Paulo

Freire: a liberdade e o trabalho.

2.2 A educacao como pratica da liberdade

O tema da liberdade é bastante explicito nos tnabade Paulo Freire. O proprio
titulo de uma de suas principais obr&slucacdo como préatica da liberdad@ indica
orientacdes para a reflexdo acerca da relacio @etgeicacdo e a liberdade. O entendimento
gue Paulo Freire tem sobre “liberdade” vai sendostaido ao longo de seus trabalhos,
desenvolvendo-se e relacionando-se cada vez maisoatros elementos da educacédo e da
sociedade. Para o exame desse tema, utilizarer#s, do livro mencionado, obra que
aprofunda a discusséo dessa relag@edagogia do Oprimido Contaremos ainda com
algumas reflexdes presentes nos artigos “Conszagéto e alfabetizagdo - Uma nova viséo
do processo” e “O papel educativo das igrejas n&a Latina” e na obrRedagogia da
Autonomia

Inicialmente, ao se basear na andlise dos problema®ciedade brasileira para
apresentar o método de alfabetizac@o pela prinveza Paulo Freire j& coloca a liberdade
como um elemento fundamental do processo de caonizeiedo, do desenvolvimento do
pensamento critico.

Pelo fato de “integrar-se com a realidade”, o honestabelece com esta uma
multiplicidade de relacdes. Frente aos inumeroafatesque Ihe chegam, pode dar uma ampla
variedade de respostas, construindo relagdes dsjecgando, recriando e decidindo. Ai esta

a marca da liberdade. Na situacdo de opressaodguatiberdade é suprimida, o homem é
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visto como um ser “ajustado”, “acomodado”, que fgma sua disposicao ontoldgica para a
integracdo” e a historia e a cultura passam a aer sentido. Torna-se essencial entdo que o
homem se liberte de sua situacao de opressao.

O ajustamento e a acomodacao, decorrentes daléaltberdade, sdo promovidos
pela educacdo domesticadora, que ndo vé o homem senhistdrico, inacabado e, assim,
ndo o concebe como agente transformador. Em oposicéssa educacdo que domina e
mantém a opressdo, ha a educacado que libertaggarhece o homem como “ser que esta
sendo”, inconcluso, histdrico e integrado na realé também histérica, que pode ser
transformada. Segundo Paulo Freire:

A educacdo como pratica da liberdade, ao contrdaiquela que € pratica da
dominagéo, implica na negacdo do homem abstrattadis, solto, desligado do

mundo, assim também na negacdo do mundo como uafidace ausente dos
homens. (FREIRE, 1970, p.81)

Por isso, o papel fundamental da relacdo homendael® na educacdo
libertadora. Esta integracdo é o ponto de part@l@ @ homem se sentir “sujeito de seu
pensar”, discutir sua visdo de mundo, refazé-la.

Essa integracdo traz o desvelamento do mundo e, alema consciéncia da
situacdo de opressdo. Porém, sé isso ndo basteciégpque essa consciéncia se materialize
em acdes. A superacgdo da contradicdo opressoridpgersomente se efetiva com a exigéncia
da transformacdo concreta da situacdo de opresséoa acgéo transformadora. Por outro
lado, a acdo sem a reflexdo também néo faz sentt®w vez que os oprimidos voltariam a ser
objetos e ndo sujeitos de sua agéo, enquanto aefiteiriam por eles. Portanto, € preciso
uma ‘praxis’ libertadora, um movimento dialético de acdo desefo do homem sobre sua
acado e sobre o mundo buscando transforma-lo.

Uma educacdo que contribua para que o homem seieotime sobre sua
problemética, sua condi¢cdo de pessoa, seu papel sojito de suas acdes, contribui para
escolhas mais criticas, dadas as opc¢des possusasido se escolhe por um, dentre outros,
antes se compara e, para fazé-lo, é preciso claueds valores estdo sendo levados em conta.
Esse é um processo critico que se baseia na liedaescolha do homem. Nesse processo:
“ ‘A’ ndo pode optar em lugar de ‘B’. ‘B’ é que farsua opcdo.” (FREIRE, 1963, p.18)
Porém, uma vez que ‘B’ fara sua opgéo a partiridtogo com ‘A’, quais sao os limites da
sua liberdade? A educacgéo concebida por Paulcerseirdena qualquer forma de imposigéo

de ideias, valores ou atitudes. Isso ndo pode @&udido com a intengdo, explicita no
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método de Paulo Freire, de conduzir as discussaes guestdes que possibilitem aos
educandos desenvolver e aprofundar sua capacidgacdlekao e de compreensao critica dos
fatores e dos condicionamentos de sua existéneiacbrdo com Beisiegel:
[..] o processo de ‘conscientizagdo’ envolvia uinterferéncia. Mas esta
interferéncia era compreendida como um auxilio rextgpara que os individuos
pudessem clarificar, por eles mesmos, a sua candieécriadores de cultura, de

recriadores dos seus modos de vida e de promotlredesenvolvimento e da
democracia. (BEISIEGEL, 1992, p.189)

Essa interferéncia ndo impositiva, mas auxiliadgrer seu préprio carater
libertador, ndo é possivel sem o didlogo, poisrérEo dele que os participantes exercitam a
reflexdo critica do mundo, estabelecendo-se unagdelem que todos séo sujeitos, diferente
do que ocorre na educagao domesticadora.

A educacao como pratica da dominagédo parte de onwepcao “bancéaria” do ato
educativo, em que o educador € sujeito da narra¢éap “depositos” nos educandos, objetos
da acgéo, que os recebem e guardam, memorizande iqiepositado para depois repeti-lo.
“Desta maneira, a educacdo se torna um ato de ithepaam que os educandos sdo 0s
depositarios e o educador o depositante” (FREIRE,0,l p.66). Nao h& ai criatividade,
transformag&o ou mesmo saber, uma vez que o Salegiste na “invengao” e “reinvencao”,
na “busca inquieta” que os homens empreendem “madojicom o mundo e com 0s outros”.
A educacdo bancéria acaba por limitar em grandedaediberdade dos educandos.

Essa educagdo mantém a contradicdo educador-educand contrario da
problematizadora, que realiza sua superacdo ddrares ambos educadores e educandos em
educadores-educandos e educandos-educadores.

Sobre a educagéo domesticadora e a educacaodiet&aulo Freire afirma que:

[a] primeira, na medida em que, servindo a domioaigébe a criatividade e, ainda
gue ndo podendo matar a intencionalidade da corsai€omo um desprender-se ao
mundo, a 'domestica’, nega os homens na sua vooetéldgica e historica de
humanizar-se. A segunda, na medida em que, sendnliftertacdo, se funda na
criatividade e estimula a reflex@o e a acao velidagldos homens sobre a realidade,

responde a sua vocagéo, como seres que ndo potiemicar-se fora da busca e da
transformacdo criadora. (FREIRE, 1970, p.83)

A criatividade, a reflexdo e a acdo, em estreic@® com a situacao concreta de
vida dos educandos, uma vez que servem a liberdgdielasses dominadas explicitam o
carater politico dessa educacédo. Isso difere daagdo domesticadora que se proclama

politicamente neutra, servindo, entretanto, a neamgéto da situacéo de opressao das classes
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dominadas. Ou seja, também tem carater claramelite@, mas ndo o assume. Dessa forma,
ndo se pode reduzir a educacgédo para a libertagdmaaguestédo simplesmente metodoldgica,
adotando-se a discussdo em roda e a projecao dgensjapor exemplo, como técnicas
esvaziadas de seu caréater politico, baseando-seitnode que qualquer método pode ser
neutro. Esta seria uma educacgéo domesticadorastama servindo aos interesses das classes
dominantes.

O mito da neutralidade politica da acéo educatiepeénas um entre muitos que
dificultam o processo de libertacdo, proporcionaadooprimido a ilusdo de que é livre, &
respeitado, € um igual e pode chegar a qualquéggmhoje ocupada pela classe dominante.
Dentre alguns dos exemplos que Paulo Freire difmes

O mito, por exemplo, de que a ordem opressora éandem de liberdade. De que
todos sdo livres para trabalhar onde queiram. ®ellvé®s agrada o patrdo, podem
entdo deixa-lo e procurar outro emprego. O mitogqde esta 'ordem' respeita 0s
direitos da pessoa humana e que, portanto, é digrtado apreco. O mito de que
todos, bastando néo ser preguicosos, podem chaegareanpresarios - mais ainda, o
mito de que o homem que vende, pelas ruas, gritdddeoe de banana e goiaba' é

um empresario tal qual o dono de uma grande fab@aaito do direito de todos a
educacdo, quando o nimero de brasileiros que chagascolas primarias do pais e

o do que nelas conseguem permanecer € chocantemeasdeio. O mito da

igualdade de classe, quando o 'sabe com quematstd@d?’ é ainda uma pergunta
dos nossos dias. (FREIRE, 1970, p.164)

Se, por um lado, a classe dominante procura naitibs situacdes de opressao para
que os oprimidos se conformem com ela e ndo ameadérerdade privada da propria elite,
por outro, as classes dominadas, acomodadas easneasestrutura de dominacéo, também
tém medo da liberdade de fato. E o medo de escehge desalienar-se ou manter-se
alienado. A busca da liberdade implica assumiiisz®s e a responsabilidade de construi-la.
Essa atitude de busca pode ser vista como bastamacadora para 0S opressores, que
procuram dificulti-la ou mesmo impedi-la, ainda quo necessariamente de maneira
consciente. Segundo Paulo Freire, esta € uma &duid violéncia, ja que ocorre que alguns
homens proibem outros de serem sujeitos de sua,lalsnando-os de suas decisdes e, dessa
forma, fazendo-os objetos. Contudo, é important&arnque a atitude de busca pode ser
ameacadora também para os demais oprimidos acoo®dadestrutura, ja que desestabiliza
a ordem instaurada.

Outro mito comum concernente a liberdade é sewndmiento como a falta de
autoridade. A liberdade e a autoridade andam jun@ashavendo uma sem a outra, opdem-se

tanto ao autoritarismo como a licenciosidade (FREIF970, p.210). A liberdade sem limite
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ocorre quando se perdeu a autoridade e a liberdad&rada, quando a autoridade
transformou-se em autoritarismo. Ambas devem geeites mutuamente para se construir
uma pratica de fato libertadora. A construcdo dmstds da liberdade no confronto com
outras liberdades e com a autoridade possibilianéinuidade da luta pela libertacdo, confere
autoridade para lutar em nome da liberdade (FREIRES, p.105).

Para Paulo Freire, a libertagcdo é o nascimentoodezem libertando-se. E isso é
tarefa humanista e historica dos oprimidos. Sé ptetem libertar-se a si mesmos e aos
opressores. Os opressores, por oprimirem e explofando tém o poder da libertacdo
(FREIRE, 1970, p.31). N&o é possivel que uns HEperbutros. S8o os oprimidos que se
libertam e isso nunca ocorre de modo individuals mampre em comunhdo. Isso significa
gue ndo ha "eu me liberto" ou "eu te liberto", ass nos libertamos".

A libertacdo pode ser vista em diferentes persygsititanto das classes oprimidas
na situacdo interna de uma sociedade como de uokdade oprimida externamente em
relacdo a outra. Opondo-se a situacado de domiragipendéncia, a libertacao refere-se a
“emancipacao interna e externa” de uma sociedaadoRFreire entende o desenvolvimento
como a libertacdo nessas duas instancias:

O desenvolvimento da América Latina s6 se dara edida em que se resolva sua
contradicdo fundamental ou principal, que configwlsaa dependéncia. Isto
significara que o ponto de decisédo de sua transfpiimse encontrara dentro de suas
sociedades, mas, ao mesmo tempo, fora das maoealelite burguesa, superposta
as massas populares oprimidas. E inviavel o debsememto integral numa
sociedade de classes. Neste sentido € que desemeolo € libertacéo, de um lado,

da sociedade dependente como um todo em face derigligmo; de outro, das
classes sociais oprimidas em relagdo as classessmpas. (FREIRE, 1976, p.77)

Dessa forma, o desenvolvimento s6 é possivel & pariperspectiva libertadora,
em que os oprimidos, formem eles uma classe sogiaim pais, libertam-se de sua situagéo
de opressao. Para o desenvolvimento, entdo, ésdeiceque os homens sejam sujeitos de sua
acao, libertando-se e transformando o mundo.

O homem, entendido como ser histérico, e por issacabado, é agente
transformador. Integra-se na realidade, tambémordat e por isso passivel de ser
transformada. Essa integragdo homem-realidade @igéannecessaria para que o homem
entenda a realidade, questione-a, conscientize&sa situacdo de opressdo e parta para a
acao transformadora. A educagéo para a libertapdadicitando sua politicidade, busca, por
meio do diadlogo de carater reflexivo e critico, queehomens se assumam sujeitos de sua

acdo, construindo sua propnmaxis libertadora. A liberdade de ser sujeito de suaoaca
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implica a responsabilidade sobre a construcdo uk Igaites. Assim, os homens, sujeitos da
acdo e da reflexdo sobre a realidade, buscam, Brant@o, transforma-la, caminhando para

o desenvolvimento da sociedade.

2.3 O trabalho como dimenséo central do processo wthtivo

Outro tema importante para a analise empreendidarébalho. Este ndo € um
assunto tdo explicitado nas obras de Paulo Freimoca liberdade, mas esta implicito em
muitas das suas discussoes sobre as relacoesdutacio e sociedade. A obra que enfoca
fundamentalmente a relagdo entre o trabalho e eagda éCartas a Guiné-BissauNas
experiéncias ai descritas concernentes a recoastdg; pais apds a independéncia, durante a
década de 1970, a atividade produtiva € a dimeresdtoal do processo educativo. Além desta
obra, recorreremos ainda a alguns artigos publgcaddivroAc¢éo cultural para a liberdade
de modo complementar.

Nas obras anteriores @artas a Guiné-Bissauo “trabalho” aparece de modo
pouco problematizado. Faz parte da realidade ctande homem analfabeto, junto com sua
historia, seus valores e outros elementos de dtara,usendo tal realidade a base para as
discussoes e reflexdes criticas a serem realizamaos educandos. Nao é dada uma atencao
especial ao trabalho e a sua problematica.

Nas discussdes sobre cultura, o trabalho é recmttheemo acéo que tem carater
transformador, que cria cultura. A partir do trédealo homem transforma a natureza em
objeto de cultura. O reconhecimento de que o poodultural obtido é resultado do esforco
do trabalho do homem tem relacdo direta com o horsersentir sujeito de suas acdes e
“dizer a sua palavra” (FREIRE, 1976, p.21). O tthbatambém proporciona certos
conhecimentos aos homens, ainda que estes naontent@nhecimento das letras e, portanto,
reconhecendo-se a ndo absolutizagdo do conhecimento

O carater criador do trabalho, em que o homemaeitsuje sua acdo, possibilita,
em Ultima instancia, a transformagdo do mundo. S#muPaulo Freire: "Para 0s seres
humanos, como seres da praxis, transformar o mumgeesso em que se transformam
também, significa impregna-lo com sua presencaleréa deixando nele as marcas de seu
trabalho." (FREIRE, 1976, p.68)

Aprofundando na questédo das diferentes possibéglaé se realizar e entender o

trabalho, num artigo especifico sobre os “asentatoé2 realizados a partir do processo de
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reforma agraria no Chile, Paulo Freire destacafexedica do carater libertador do trabalho
realizado ali em relagcdo a falta de liberdade dibaiho realizado anteriormente nos
latifandios, em que o patrdo mandava nos empregag@sndo se sentiam sujeitos de seu
trabalho. O autor reconhece que essas mudancaab@hpb e na educagdo fazem parte de
uma transformacdo maior do mundo no sentido de wcepso de democratizacdo da
sociedade.
Apesar de que o trabalho aqui ja aparece como aterbastante importante para
o0 objetivo de transformar o mundo, as discussdéseso tema ainda séo periféricas,
complementando reflexfes centradas na acdo cukural método de alfabetizagdo. Com
Cartas a Guiné-Bissauo trabalho passa a ter papel central na discudsaprocesso
educativo, sendo compreendido a partir da persfzeddi luta de classes.
De modo geral, as relagdes expostas entre a edueagdrabalho sdo complexas.
A educacgdo e as transformagBes no contexto sociéetoo se relacionam de modo
dindmico, em gue se estimulam e se reorientam méoie. Isso significa que, de um lado,
possiveis alteracdes nas relagbes sociais de Eroduecessariamente trazem novas
dimensdes ao aprendizado da leitura, da escrita, dmmo de outros conhecimentos, e de
outro, aprofundamentos e novas perspectivas nes@igados recriam as praticas produtivas.
A educacgdo se baseia tanto na pratica social dowefd® (0 que fazemos no
presente) como no projeto global da sociedade € gqueremos para o futuro), sendo a
atividade produtiva um elemento essencial na cogétr dessa transformacdo. A educacao
liga a pratica produtiva realizada hoje ao que @ues para a sociedade amanha e, portanto, a
qual deve ser a nossa préatica produtiva para acaads objetivos. Essa relacdo entre a
educacgédo e a pratica social, tomando-a em sua eiti@tie € descrita por Paulo Freire a
seqguir:
Ao dar-se na prética social em que se acham disameiote relacionados: 1) a luta
pela producéo, Il) os conflitos de classe, lllti@idade criadora, a educacdo, numa
tal perspectiva, € o processo em que, tomandopsétiaa social de que ela é uma
dimensé&o, como objeto de conhecimento, procuré&ige@apenas conhecer a razdo de
ser daquela prética, mas ajudar, através destecioménto que se ira aprofundando

e diversificando, a diregcdo da nova pratica, emcdondo projeto global da
sociedade. (FREIRE, 1978, p.109-110)

O fato de que a educagédo visa a uma nova prapeatia de um projeto global de
sociedade ressalta seu carater politico, ndo podesdreduzida a um conjunto de métodos

ou técnicas. Estes também fazem parte da educag®odevem ser pensados a partir dos
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objetivos mais gerais da educacgéo dentro dessetpmglpbal. Dessa forma, a escolha de uma
nova pratica produtiva a ser construida tambénligao

As relacdes entre a educacao e a producao tomanemtiés formas na medida em
gue se define o projeto global de sociedade deatamdb-se “o que”, “como”, “para que” e
“para quem produzir”, bem como “o que”, “como”, fpague” e “em favor de que e de quem
conhecer” (FREIRE, 1978, p.134). Essas definicdgditam diferentes configuracdes das
relacdes sociais de produgdo.

Dependendo do projeto de sociedade a que se \8sagecsbes referentes a
producéo e a educagdo mudam. Quando o objetivdeSenvolvimento do capitalismo, o tipo
de trabalho, a organizagéo da producao, as relsoess de produgdo séo outras, bem como
a educacdo para esse projeto de sociedade. Nesgeeqiva, a capacitacdo dos homens,
vistos como “méao de obra”, &€ concebida para serais geficientes no processo de trabalho,
centra-se no “saber como fazer”, considerado palitente neutro. Dessa forma, o0s
trabalhadores buscam se encaixar no melhor penfd p venda de sua forca de trabalho a
classe empresarial, que tem como objetivo a ac@doldo capital. De acordo com Paulo
Freire, essa educacdo ndo pretende desenvolvenszi@acia politica dos trabalhadores,
muito pelo contrario, para a classe dominante, tpuarenor a consciéncia politica, enquanto
consciéncia de classe, melhor. E uma educacéo igaeavreproducdo dos trabalhadores
enquanto classe assalariada, pois para a classesamal atingir seu objetivo de acumulagéo
de capital, € necessaria a existéncia e manutetledsa classe. Para esse objetivo, ndo
interessa que o trabalhador faca parte de deces@esiciais referentes a atividade produtiva,
como a de “o que deve ser produzido”.

Ja4 a educacgdo para a libertacdo procura ir aléncagacitacdo técnica dos
trabalhadores, buscando contribuir para o “aclandmnedos niveis da consciéncia politica do
povo”. Nesse caso, o desenvolvimento da conscigmtitica faz com que os trabalhadores se
engajem mais criticamente no trabalho produtivacoftsciéncia politica é entendida como
um fator de producdo (FREIRE, 1978, p.129). O oljetla producéo, ao invés de ser a
acumulacdo de capital, constitui-se no bem-esthatico e, para isso, a participagdo dos
trabalhadores nas decisdes concernentes a ativigtadetiva € fundamental. A atividade
produtiva e a educacgao contribuem para a constduila sociedade como uma sociedade de
trabalhadores, superando a dicotomia entre o trabalanual e o trabalho intelectual que
separa a classe assalariada da classe empresarial.

A separacdo entre trabalho intelectual e manutie ¢éeoria e pratica reflete-se na

dicotomia entre educacédo e producdo. Na educagé@o gédibertacdo, a superacdo dessa
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dicotomia faz com que a escola ndo se distiguaaimeatalmente da fabrica ou da atividade
produtiva agricola. Ou seja, tanto a fabrica comatigidade agricola também funcionam

como escolas em si, unindo a prética a reflexaictedSendo assim, “[...] qualquer que seja o
lugar em que, tomando distancia do contexto cooctide uma certa pratica se realiza,
exercemos uma reflex@o critica sobre a praticapsemele um contexto tedrico, uma escola
pois, no sentido radical que a palavra deve teREIRE, 1978, p.110)

Baseando-se nessas premissas, Paulo Freire descnavexperiéncia posta em
pratica pelo governo de Guiné-Bissau nos anos @0vipava a integrar o trabalho produtivo
as atividades escolares regulares, de modo a cantbaalho e estudo:

A ‘Escola ao campo’, projeto que consistia em deslatemporariamente, as escolas
urbanas, com seus professores e seus estudaatessaurais, em que, vivendo em
acampamentos, participariam da atividade produtie@prendendo com o0s

camponeses e a eles algo ensinando, sem que #saisspm as demais atividades
escolares, era um desses caminhos [...].

Assim € que, j& no ano letivo de 1975 tinham sidoiadas experiéncias [...] de
integracdo do trabalho produtivo as atividades lase® normais, no intuito de
combinar trabalho e estudo, de tal maneira queladosse, tanto quanto possivel,
constituindo-se como fonte do Ultimo, em unidad® ete. Na medida em que essas
experiéncias se forem sistematizando e aprofund@ngdossivel fazer derivar da
atividade produtiva, cada vez mais, os conteudogramaticos de ‘n’ disciplinas
gue, no sistema tradicional, sdo ‘transferidosgrglo séo, verbalistamente.

Em certo momento ja ndo se estuda para traballmrseetrabalha para estudar;
estuda-se ao trabalhar. Instala-se ai, verdadeitema unidade entre a pratica e
teoria. Mas, insista-se, 0 que a unidade entrécpratteoria elimina nao é o estudo
enquanto reflexdo critica (tedrica) sobre a pratiaizada ou realizando-se, mas a
separagdo entre ambas. A unidade entre a prasideaia coloca, assim, a unidade
entre a escola, qualquer que seja o seu nivelaetmaontexto tedrico, e a atividade
produtiva, enquanto dimensdo do contexto conc(EREIRE, 1978, p.25-26)

Ressalta-se aqui a estreita relacdo entre traleafsbudo, em que ambos ocorrem
sem separacdo, mas formando uma unidade (“estuda-s@balhar’), em que a reflexdo
critica é realizada sobre contelddos derivadosidaade produtiva, ou seja, experienciados
na pratica e ndo conhecidos apenas de maneiratabdfr necessario esclarecer que esse
trabalhar se refere ao trabalho de carater coleBwo que todos se juntam na atividade
produtiva e educativa, superando limitagbes indiaig, para o objetivo comum. A
participagcédo de todos nesse projeto coletivo, eassdes sobre sua concepgao e realizacgéo,
garante aos trabalhadores seu papel de sujeitiivitiade produtivo-educativa. Nota-se ainda
que essa pratica se assemelha as experiéncias wmcé&d popular que ocorriam
concomitantemente em Cuba, visando a reconstrug&madedade cubana, ainda que Paulo

Freire ndo faca mencao explicita a elas.

58



A experiéncia relatada se refere especificameniena area agricola. Porém, a
ideia de tomar uma unidade produtiva como um gravidmilo de cultura em si é valida
também para uma fabrica, ou outra atividade predutrbana em que todos educam e se
educam mutuamente. A experiéncia de vida dos gogp@em o grupo envolvido, em que o
trabalho € uma dimensé&o central, € a0 mesmo temexto concreto e tedrico em que se
pensa sobre aquela pratica, buscando-se constnairnova pratica a partir da mudanca no
modo como as pessoas percebem sua realidade. iBapgto ponto de partida para a
compreensdo da cotidianidade dos trabalhadorede-8&arda valorizacdo da sabedoria
popular, envolvendo o carater criador do povo e esvelamento de seus niveis de
conhecimento da realidade, a partir da reflex&tarsobre sua atividade pratica.

A riqueza de conteudos que podem ser extraidosivddaale produtiva faz com
que seja um desafio integrar esses diferentes conéetos, colocando-os a servico das
diversas necessidades que visam ao projeto glebabciedade. O processo educativo deve
necessariamente relacionar diferentes dimenségsadicao, indo do desenvolvimento de
novas técnicas de trabalho (novos instrumentossesnasos) a compreensao do processo de
producdo em si (0 que, como, para que e para queanzir), passando ainda por questdes de
infraestrutura da populagéo (problemas sanitasensde dos trabalhadores etc.).

Considerando-se, por exemplo, uma area de culttv@rdoz, ha uma série de
conhecimentos que se inter-relacionam e podematmlhados com os educandos. Sempre se
tomando por referéncia a realidade concreta dosagdios e sua pratica neste contexto, as
discussbes que tém como base a unidade tematica™aodem levar a analises das relacdes
entre 0 homem e a natureza, em que se destacasti@uw® trabalho, ja que este é um
processo que o homem realiza sua agéo transformeamatureza, o que abre possibilidade
para o debate das questdes que envolvem a cliemacomo para diversos outros debates
mais diretamente ligados a producgdo: sobre o paspasso desse processo, as técnicas
agricolas necessarias para cada tipo de areafesengas e semelhancas entre as técnicas
tradicionais e modernas, a comparagdo com outrisrasi agricolas, a produtividade do
plantio, a distribuicdo do produto internamentepads e 0 comércio exterior, a defesa dos
interesses nacionais, o papel do produto na ecengeral do pais, as relacdes sociais de
producéo, os diferentes modos de producdo dasdsalgs, as relacdes entre a agricultura e a
industria, os diferentes modos de organizar adatde produtiva, o trabalho baseado na ajuda
mutua e o trabalho de caréater individualista, agpemtivas de producédo (FREIRE, 1978,
p.136).
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Este ultimo ponto é de grande importancia uma vezajcooperativa se propde a
ser uma forma de organizacdo da atividade produt&yamodo que os trabalhadores se
apropriem de seu trabalho, participando das dexc&sferca das questdes da producdo. Apesar
de ndo citar a revolucdo cubana, cujas experiédei@slucacdo popular buscavam claramente
trabalhar este tema (como exposto na cartieaceremosk no manual do alfabetizador
Alfabeticemofs Paulo Freire cita experiéncias de cooperativaprdducdo no Caribe e na
China, em que os trabalhadores lutavam para arogéstcotidiana do seu modo de organizar
a atividade produtiva, com todas as incertezasegsa empreitada envolve. Na Guiné-Bissau,
a criacéo de cooperativas era objetivo do govekrfala de um dos envolvidos na realizacao
desse projeto, Julio de Carvalho, descreve suaggtwao:

[...] iniciaremos, com um primeiro grupo, uma cagp@a de producdo, como uma
experiéncia piloto. Tudo estd mais ou menos pre\psira, tanto quanto possivel,
realizarmos a unidade entre producdo e educagimltio e estudo. Neste sentido,
preocupa-nos, intensamente, a capacitacdo dosagupdra o tratamento da terra,
para os trabalhos de agricultura — plantagdo da, @marvores frutiferas, do arroz.
Assim, trabalharemos, ao nivel desta cooperativa poeducdo, em estreita
colaboracdo com o Comissariado de Agricultura, conde Saude, com o de
Educacgdo. Com este, pretendemos criar escolagaalarcooperativa para criangas
e jovens, escolas ligadas também a producgdo, ddacom o espirito do PAIGC

[Partido Africano da Independéncia da Guiné e Cébale] e que o Comissariado
de Educacgdo vem executando ao nivel do pisidFREIRE, 1978, p.81)

Nessa fala, sdo expostas algumas ac¢les integradasstas pelo PAIGC.
Observa-se ai que é fundamental que a cooperaiivde se realiza a unidade entre a
educacéo e a producdo, trabalhe em colaboracdoutas instancias do governo, que atuam
em areas especificas da salde e da educacéo. ga@tda cooperativa em rede fortalece
todos os envolvidos, contribuindo para o desenwwwito da sociedade.

Conforme Paulo Freire observa, o amadurecimentxgeriéncias como esta em
que a sociedade de fato construa conjuntamenteaticgprde pensar sua propria pratica
produtiva pode fazer desta experiéncia mais dounueexemplo para outros projetos, mas
uma espécie de centro de formacgdo de pessoas dtigliquem essa praxis. Esses centros
multiplicadores sdo de grande importancia parasaediinacdo da préatica, da teoria, dos
valores ai envolvidos, construindo de modo paditie o desenvolvimento do pais.

Como se pode verificar, na perspectiva de Pauliogri@ relacdo entre a educacao
e o trabalho se estabelece a partir de um projebalgde sociedade, o que se constitui como
um norte na construgcdo do desenvolvimento da sadédAs atividades educativo-

produtivas, em que se busca a compreensdo do muardmamico entre a teoria e a pratica
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no contexto da pratica cotidiana, sdo centraisanesastrucao, que, ressalta-se, tem carater
claramente politico. A producéo, quando se oripata o bem-estar de todos, configura-se de
forma que a acumulacdo necesséria ao desenvolhdnemt significacdo e fins especificos,
distintos da sociedade capitalista. Apos o pagameos trabalhadores, sendo esse montante
definido por todos os envolvidos, o que sobra éuatag que os trabalhadores ddo ao
desenvolvimento da coletividade. Isso significa géde deve ser usado para a producgdo de
mercadorias vendaveis, mas para produzir o socémeecessério. (FREIRE, 1978, p.129).
As cooperativas de producdo baseiam-se nessefpmsic
Dessa forma, o desenvolvimento percorre caminhsintis rumo a um outro

objetivo, quando construido a partir da participagfetiva de grande parte daqueles que
compdem a sociedade. Essa participagdo, poréntosteale fato quando os homens passam
a refletir sua prépria prética, recriando sua pgegée da realidade e assim uma nova prética,
assumindo-se como sujeitos de sua palavra e dacéwea Isso somente é possivel quando os

homens se colocam a caminho de sua libertacéo.
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CAPITULO Il - O desenvolvimento como expansio dasiberdades

Tanto o desenvolvimento como a liberdade s&o el@weimportantes na
discussdo do Movimento de Economia Solidaria e dlacagdo popular. Neste capitulo,
abordaremos a visédo de desenvolvimento do ecorwisartya Sen, situando a emerséo de
suas ideias nas discussdes sobre o tema, aprakerdgan pensamento de modo geral e
especificando alguns de seus aspectos fundamentai® a liberdade substantiva e as
liberdades instrumentais, a discusséo publicandicao de agente e o exercicio da liberdade,
além de trazer o exemplo do estado indiano de &eralito citado pelo autor. Por fim,
teceremos relacdes entre suas ideias e a praticmétiedos participativos, comumente
utilizados na educacao popular e na economia swalida capitulo pretende abordar as bases
necessdarias presentes no pensamento de Sen goeusbBradas e relacionadas com as

demais bases tedricas posteriormente na andligsaliho de campo.

3.1 A questado do desenvolvimento e a expanséo dasidades

Examinando com atencdo, podemos verificar que at@oelo desenvolvimento
tem sido abordada ha muito tempo. Na antiguidaoigemos destacar, por exemplo, algumas
reflexdes de Platdo que, preocupado com as dedayiesd sociais, buscava caminhos para se
chegar a uma sociedade justa, em que os cidadéase@dam em busca do bem comum e da
satisfac@o de suas necessidades materiais e wgspirihinda Aristéfanes, contemporaneo do
filosofo, discute a ma distribuicdo de riqueza eliea ironicamente, em uma de suas
comédias, sua necessidade para a manutencao dthérgscravo e da qualidade de vida dos
mais ricos.

Essas questbes sdo de suma importancia na atealited dltimo século, as
discussbes sobre o tema ganham forga, principadmemtcampo das ciéncias econdmicas.
Seu foco se centra sobre a renda, fazendo o “delsénento” sinbnimo de “crescimento
econdmico” e deixando de lado outros fatores ingmbels como o social, o politico e o
ambiental. Apesar disso, vé-se um aumento na xaescimento econémico como melhora
nas condi¢bes de vida de todos de modo geral, @ go®nomista Montibeller Filho (2004,
p.46) chama de “fetichizacéo da taxa de crescimecwadmico”. Em decorréncia disso, tem-

se a busca do aumento do Produto Interno Bruto) (@l@ualquer preco, isto €, um aumento
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da producdo medida de uma nagdo, mesmo que parasesslegrade o meio ambiente,
explorem-se os trabalhadores ou mantenha-se gmendela da populacdo em condi¢des
precérias de vida.

A partir dos anos 60, novos fatos refutam a idedaqde os paises ricos sao
necessariamente os mais desenvolvidos. Os champadkes “subdesenvolvidos” alcangam
altas taxas de crescimento, que, entretanto, ndtadezem no acesso da populagdo mais
pobre a bens materiais e culturais. Esse fato tgomas explicagdes possiveis: pode ocorrer
que os excedentes ndo cheguem a toda a popul&giim se concentrado nas méaos de
poucos, ou mesmo que nem fique no pais, escoamdogio de transferéncias externas.

Para Celso Furtado, os paises ricos tinham unesgerespecifico em afirmar que
eram 0s mais desenvolvidos e que, por meio do ioreato econémico, 0s mais pobres
poderiam alcangar o mesmo resultado. Ao final deesesaio “O mito do desenvolvimento
econbmico”, de 1974, o economista chega a concldedque a ideia de desenvolvimento
econdmico no sentido de que os povos pobres algarrhdgariam a ser como 0s ricos € um
mito, e esse mito serviria para mobilizar os podas periferias a sacrificar-se legitimando a
destruicdo do meio fisico e de diversas formasumif e assim contribuindo para a
manutenc¢do da dependéncia dos povos dos paisiEsipesiem relacdo aos mais ricos.

Desde a década de 1960, tem-se observado divergas tentativas de explicagédo
para o fenbmeno. Algumas reformulam apenas as vedsidque determinam o
desenvolvimento, mantendo-o essencialmente comosciorento econdmico, ou
necessariamente vinculado a renda e restrito ad@etonémico. Por exemplo, ao somar ao
PIB os calculos dos custos ambientais, traduz-sedano ambiental num valor monetario
para inseri-lo no calculo econémico, conservandmrmceito de desenvolvimento no campo
da economia.

Outras explicagbes do fendbmeno vao além das vasiéweplicativas e questionam
também o que seria o desenvolvimento. E o casmdiario Amartya Sen, que combina
preocupacfes econdmicas, sociais, politicas, ewtras, para compor o que entende pelo
termo. Esses diferentes aspectos estdo interligaohdsienciando-se mutuamente. O
economista concebe o desenvolvimento como “um psacde expanséo das liberdades reais
gue as pessoas desfrutam” (SEN, 1999, p.17). Exaenos aqui suas ideias com mais
atencao.

O economista indiano, desde sua graduagdo nosShosm Calcutd, ja tinha
como suas principais preocupacdes académicas are@do bem-estar e seus problemas da

desigualdade econbmica, da pobreza e da possd@lidda escolha social racional,
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democratica e tolerante. Pelo desenvolvimento dersis pesquisas nessas areas ao longo
das dltimas décadas, ganhou o Prémio Nobel em 1@9@8onstrando o grande
reconhecimento de seu trabalho. Tal fato most@@ter inovador de seus estudos ao mesmo
tempo que indica certa adequacéo no didlogo coomaimidade académica.

Com o dinheiro do prémio, o economista fundou unsdituicdo que atua nas
areas de educacio e salde na india e em Bangl&@eshlacos com suas origens se mantém
estreitos, mesmo tendo lecionado no ocidente narnpErte do tempo. A economia, a
politica, a cultura e/ou a sociedade indianas gstentes em iniUmeros trabalhos.

Sua formacdo em economia tem uma base sélida eas @le estatistica e
econometria. Os conhecimentos quantitativos foramptementados, por outro lado, com
estudos na filosofia, especialmente na filosofiditipa e moral, tendo como uma de suas
principais influéncias John Rawls e sua teoria astija. Essas duas areas marcam as
pesquisas do autor sobre o problema da escolh&@@h construgcdo de critérios para essa
escolha.

E a partir desses estudos e formacgdes que Sen pasBardar a questdo do
desenvolvimento. Sua obrBesenvolvimento como liberdadei elaborada a partir de
conferéncias proferidas pelo autor como membro msigeéncia do Banco Mundial, na
década de 90. Esta € uma obra, portanto, escnite imguagem menos académica, com
proposito de divulgacdo para o grande publico. @eacupacdo com o acesso do publico
além da academia esta presente também em alguos trabalhos.

A obra citada é a principal referéncia do presestado. De modo complementar,
recorreremos tambénesigualdade reexaminag@ambém uma obra de divulgacé&abre
ética e economijaescritos anteriormente. Utilizaremos ainda diversstudos elaborados
pelos pesquisadores ligados a “Human DevelopmehCapability Associatior!’ instituicao
gue estimula pesquisas sobre o tema, baseandadanigntalmente nas ideias de Sen e
tendo desenvolvido diversos materiais especialnmetdeionados a operacionalizacdo de sua
teoria.

A atualidade é vista por Sen, por um lado, comonwmdo de opuléncia nunca
vista antes: nunca haviam existido tantas nac¢desremimes democraticos, nem tantas
discussbes sobre direitos humanos e liberdadegcps)itambém nunca houve expectativa de
vida tdo elevada, nem tamanha interligacdo enfezedites regides do globo em termos de

troca, comércio, comunicacao, ideias e ideaisoBp, este também € um mundo de extrema

1 A Associacdo tem Amartya Sen e Martha Nussbaure ses membros fundadores.
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privacdo, destituicdo e opressdo: observamos aepmbextrema, a fome coletiva, a
subnutricdo, a destituicdo e a marginalizagdo sp@gprivacao de direitos basicos, a caréncia
de oportunidades, a violacdo do meio-ambiente, r@ssfio e a inseguranca econdmica,
politica e social. Assim, ao invés de se focar ompescdo da pobreza, entendida
essencialmente como baixo nivel de renda, o autatisa as chamadas “privacdes de
liberdade”, termo que vai muito além da esfera épvoa, sendo o desenvolvimento o
caminho da superacao de tais privagdes. Nessaeptivgp uma pessoa com alta renda ndo é
pobre no sentido usual, mas se ela ndo tem opdataide participacdo politica, entdo ela é
claramente pobre no que diz respeito a uma liberdagortante.

Analisando o problema da desigualdade, Sen chemaestdo “o que deve ser
igualado?”, ou “igualdade de qué?”. Segundo o a@agualdade numa determinada esfera
tende a gerar desigualdades em outras (SEN, 1992), psso ocorre devido ao fator da
diversidade humana (ha diferencas nos ambientesaisiem que vivemos, nos ambientes
sociais 0s quais frequentamos, nas caracterigt@éssoais e externas). A renda, o bem-estar, a
saude, a felicidade nao se relacionam exatamentegedma forma para todas as pessoas. Por
exemplo, a igualdade de renda pode ndo necessat@gerar igualdade em termos de bem-
estar ou de “funcionamentos”, que séo atividadesstados de existéncia, como “estar bem
nutrido”, “estar livre de doencas que ndo sao tégeis”, “estar livre da morte prematura”,
“ter respeito proprio”, “ser capaz de tomar parevita da comunidade” (SEN, 1992, p.34).
Num exemplo trazido pelo autor:

Uma pessoa incapacitaddiqabled ndo pode realizar funcionamentdsrictior] do
modo que uma pessoa com o ‘corpo habil' pode, aigda ambas tenham
exatamente a mesma renda. Portanto, a desiguadatermos de uma variavel (p.
ex., renda) pode nos conduzir no sentido, bem opdst igualdade no espago de

outra variavel (p. ex., o potencial para realiaancionamentos ou o bem-estar).
(SEN, 1992, p.51)

Dessa forma, uma pessoa com deficiéncia precisieriam montante de renda
maior que uma pessoa com corpo habil para reafimacionamentos semelhantes. E
necessario aqui fazer uma distingdo: enquanto lsidnamentos de uma pessoa refletem
suas realizagbes efetivas, o “conjunto capacitarpresenta a liberdade para realizar as
diferentes combina¢gfes de funcionamentos posstleisima pessoa. A pobreza seria a
privacdo das capacidades basicas, isto é, quamdmfiamentos importantes ndo chegam a

fazer parte do conjunto capacitario da pessoa.
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Para o autor, o que deve ser igualado ndo sao ralmgeas utilidades, as
felicidades ou os funcionamentos, mas sim as lgmhrd, ou as capacidades. A liberdade para
realizar € distinta da realizagdo em si mesma.é¥Faz é diferente de “escolher fazer x e
fazé-lo0”. Nao comer por falta de opgéo é distirtcedcolher jejuar quando se tem a opg¢éo de
comer. Nesse caso, as realizacdes de ndo comemsddsas pessoas tém significados
diferentes e devem ser analisadas de modo distinto.

A felicidade também nao seria o foco do que sejaégealar, pois ela pode nao
revelar privagdes importantes:

O problema é particularmente grave no contexto adksgualdades e privacdes
arraigadas. Uma pessoa totalmente desprovida,devama vida bastante limitada,
poderia ndo parecer pobre em termos de uma métr@aal do desejo e sua
satisfacdo, se a miséria for aceita com silenciesggnacéo. [...] A extensdo da
privacdo de uma pessoa pode, entdo, nem mesmaapaeemétrica da satisfacdo
do desejo, mesmo que essa pessoa possa ser bastapaz de estar nutrida

adequadamente, decentemente vestida, minimamentadsd e apropriadamente
abrigada. (SEN, 1992, p.96)

E importante que as pessoas tenham liberdade geraente viver do modo como
valorizam, com razao para tal. A escolha de realina determinado funcionamento dada a
possibilidade de nédo escolhé-lo ou de escolhep®dtmcionamentos, isto é, a liberdade de
escolha é o que se valoriza nessa abordagem. rilditbe € o que possibilita as pessoas terem
uma postura ativa, de agir e ocasionar mudancaossumas realiza¢des julgadas de acordo
com seus valores e objetivos.

Ter a capacidade de fazer algo se aproxima delieerdade de fazé-lo. O termo
“capacidade” ¢apability], utilizado por Sen, vai além do uso comum daypalaNo sentido
usual, se “Jodo é capaz de nadar”, isso impliceetpusabe como fazer para nadar, porém néo
necessariamente tem a oportunidade de nadar. Rara dStermo capacidade implica
necessariamente que ha também condicbes extemzasyaarealizacdo, ou seja, Jodo é capaz
de nadar, se souber nadar e tiver oportunidade ipsoa podendo escolher nadar ou nao
nadar. Dessa forma, as capacidades necessariamgtiem as liberdades.

O enfoque nas liberdades humanas traz novos elesgdra se pensar o
desenvolvimento. Importam tanto os “processos” perenitem liberdade de decisdo e agao
como as “oportunidades” que as pessoas tém de obseitados valiosos, dadas as
circunstancias (SEN, 1999, p.329-331). Nao séo&ases resultados atingidos (como uma
renda elevada) que importam. Os processos de todeadacisdo também sao importantes, e

nao somente como meios para atingir resultadoesaaido desenvolvimento, mas também
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devem ser entendidos como parte constitutiva das fio desenvolvimento. Ja as
oportunidades de bons resultados ndo devem seitagst observacdo das rendas obtidas,
pois é importante conhecer outros dados como mpialepara escapar da morbidez evitavel,
a liberdade para viver uma vida longa, a oportutedde ter um emprego que valha a pena
etc. Além disso, a oportunidade é importante t@at@ o uso que é feito dela como por seu
valor intrinseco (ter a oportunidade mesmo senattettiliza-la). Assim, ter mais liberdade é
importante por si mesmo para a liberdade globgbetsoa (aspecto do processo) e porque
favorece a oportunidade de a pessoa ter resul@tiosos (aspecto da oportunidade).

A expansdo da liberdade é considerada ndo apengsinoipal fim do
desenvolvimento como também seu principal meioagshias fun¢des da liberdade sédo
denominadas respectivamente papel constitutivosguimental. O primeiro diz respeito a
importancia intrinseca das liberdades humanas. IAggmente e ser capaz de escolher sédo
importantes por si mesmo, ndo apenas porque niesdéide possibilita mais alternativas
disponiveis. Um exemplo € a importancia da padigdp politica em si, sem levar em conta
sua contribuicdo indireta a outras caracteristicadesenvolvimento como ao crescimento do
PIB. Essas sdo entdo chamadas “liberdades subs&inte incluem as capacidades basicas
como saber ler e fazer calculos aritméticos, tetigy@acdo politica, ter liberdade de
expressao, ter condi¢cdes de evitar privagdes cofome, a subnutricdo, a morbidez evitavel
e a morte prematura.

J& o segundo papel concerne a eficicia da liberdan® meio de chegar ao
desenvolvimento. Sao as chamadas “liberdades metrais”. O autor especifica cinco tipos
de liberdades necesséarias como meio para o desengato:

- as liberdades politicas (que abrangem poderlescquem deve governar);

- as facilidades econOGmicas (que compreendem astuoptades para usar recursos
econdmicos para consumo, produgao ou troca);

- as oportunidades sociais (p. ex. 0s servico®digpis nas areas de educacéo e saude);

- as garantias de transparéncia (como as necessiddéd sinceridade e clareza de
informacdes); e,

- a segurancga protetora (que envolve elementopmercionem uma boa rede de seguranca
social).

Essas liberdades tanto aumentam as capacidadas deras pessoas viverem
livremente, como se complementam e se reforcam wrsasutras. Podemos observar a

interligacéo das varias liberdades instrumentaiseguinte trecho:
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Liberdades politicas (na forma de liberdade deeasgdio e elei¢cdes livres) ajudam a
promover a seguranca econémica. Oportunidadesisdoe forma de servicos de

educacdo e saude) facilitam a participacdo ecordrhigcilidades econdmicas (na
forma de oportunidades de participagdo no comércia produgao) podem ajudar a
gerar a abundancia individual, além de recursodiquibpara os servigos sociais.

Liberdades de diferentes tipos podem fortalecersuasaoutras. (SEN, 1999, pp.25-
26)

No decorrer da histéria, um exemplo é o fato de @aesenvolvimento de uma
boa base social em alguns paises asiaticos foeoggrantiu a eles o éxito da difusdo das
oportunidades econdmicas. No Leste e Sudeste émi@iénfase na educagdo elementar e na
assisténcia basica a saude possibilitou uma amgfécipacdo econémica da populacao,
como o aumento de empregos qualificados, além diac&® na taxa de mortalidade e do
aumento na expectativa de vida.

Num outro exemplo, a democracia e a liberdade gwensa sdo consideradas
cruciais para a obtencdo de uma boa rede de segusatial. Nesse caso, as liberdades
politicas e as garantias de transparéncia contribp&ra reforcar e assegurar a seguranca
protetora. Segundo Sen, os dados existentes indiggamenhum pais democrético sofreu
fomes coletivas, por mais pobre que fosse. Haazlde paises democraticos pobres que
sofreram grande declinio na producdo de alimerdlisn de queda acentuada do poder
aquisitivo, mas que conseguiram evitar as fomestigak, enquanto paises com governos
ditatoriais, frente a situacdes menos graves, méseguiram evitd-las. Isso indica que a
liberdade de ndo passar fome extrema e a liberdadsobreviver a morte pela fome é
salvaguardada pela liberdade politica na formaisfgodices democraticas, e ndo pelo nivel
de renda do pais.

Sen explica que isso se deve ao fato de que gdeteios partidos de oposicao e
um espago para critica publica sem censura fazemgoe aqueles que exercem a autoridade
tenham de sofrer as consequéncias politicas cas@ne@inam as fomes coletivas. J& um
governo ditatorial ndo sofre muitas consequéncigsdanto, ndo tém muitos “incentivos”
para prevenir esses colapsos, ainda que essa pievefio exija grandes esforgos.

Um fator que pode influenciar as liberdades sédopaliticas publicas. As
liberdades, tanto substantivas como instrumenizislem ser aumentadas por meio de
politicas especificas. E o inverso também é veidadeu seja, o uso efetivo das liberdades
pode influenciar as politicas publicas. Para Sesa € uma relagdo de mao dupla. Isso ocorre

porque, por um lado, as capacidades dependem femdaimente das disposi¢cdes sociais,

69



econdmicas e politicas, entre outros fatores, @ptwo, o uso pleno das capacidades faz com
que o individuo seja participante ativo de acdess) econdmicas e politicas.

As politicas publicas que promovem a expansao dmsdhdes podem ser
sustentadas tanto pelo crescimento econdmico caheocpisteio publico. A segunda opgéo
contrasta com o argumento frequentemente utilizddoque, devido a necessidade de
recursos, a melhor alternativa seria postergaistimentos socialmente importantes até que o
pais se tornasse mais rico. A primeira opcao, @mi@ seria mais vantajosa por oferecer a

superacgdo de mais privagdes (renda mais elevaged@®utros indicadores sociais).

3.2 Condicao de agente, discusséo publica e o estald Kerala

Em toda a analise de Sen, permeia a importancia @ liberdade como da
responsabilidade. Se por um lado, ter responsat#idequer liberdade, por outro, a liberdade
impbe a reflexdo sobre a responsabilidade. Entwtaessas liberdades substantivas
dependem das circunstancias pessoais, sociais derdaid. E preciso criar mais
oportunidades de escolha e decisdo para as pegmrasgue elas possam agir de modo
responsavel. Nesse sentido, é fundamental que umjaomprometimento social com a
liberdade individual, o que deve estar presentesdéoo papel do Estado, como também nas
fungBes de outras instituicbes e agentes.

A relacdo entre as liberdades e as escolhas matengdo especial. Segundo Sen,
“[a] expanséo das escolhas a serem feitas é taméooportunidade(as escolhapodemser
feitas por nés mesmos) e uinus(as escolhaggm de ser feitas por n6s mesmos).” (SEN,
1992, p.112) A tomada de deciséo envolve necessami@ custos (como tempo e esforgo).
H4, portanto, que se julgar quais decisbes sdortanges e quais ndo sdo. Um aumento nas
escolhas nem sempre significa a expanséo da lideré&an alguns casos, o fato de haver mais
escolhas a serem feitas pode confundir e torngadtante a vida de uma pessoa. Ha escolhas
gue se referem a partes valiosas da vida, enqbhantatras que ndo sdo em nada preciosas,
sendo que enfrentar estas Ultimas traz perda dpoteamenergia, ao invés de qualquer
beneficio seja ele presente ou futuro. Ter queeatdr esse segundo tipo de escolha pode
restringir a liberdade de se ter uma vida trangséan pressa, livre dos aborrecimentos de ter
gue fazer escolhas triviais constantemente.

Por outro lado, as escolhas referentes a temasswalnecessitam da participacao

ativa das pessoas. Dai a importancia de que oidchdivexerca sua “condigdo de agente”
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[agency. Sen define o0 agente como “alguém que age e@wsnudanca e cujas realizacdes
podem ser julgadas de acordo com seus prépriosegadoobjetivos, independentemente de as
avaliarmos ou ndo também segundo algum critériereat (SEN, 1999, p.33). As pessoas
optam por agir de um modo e ndo de outro e ténags@mir a responsabilidade por fazer ou
nao certas coisas. Uma pessoa que exerce sua &ordbcagente € aquela que age como
participante ativo de agbes econémicas, sociaiiBgas. Seu oposto é alguém que age por
obrigacdo, por passividade ou devido a opressan, de fato ter escolhido aquela agéo
(ALKIRE, p.20). A condicdo de agente é, entretalitoitada pelas proprias oportunidades
sociais, politicas e econémicas dispostas.

A condigdo de agente é exercida considerando wbgetnultiplos, sempre em
relacdo ao que é valorizado pela pessoa. Istos8pps com niveis elevados de condicdo de
agente sdo engajadas em agles que sdo congruamiegws valores. Uma pessoa pode agir
tendo por objetivo principal seu proprio bem-estaralgum outro valor relacionado a sua
condicdo de agente. O bem-estar ndo necessariafaergarte dos objetivos da condicéo de
agente. Ao procurar distinguir o “aspecto do betaréslo “aspecto da condigdo de agente”,
Sen afirma:

O primeiro abrange as realizagdes e oportunidadésdividuo no contexto de sua
vantagem pessoal, enquanto o segundo vai além mirexaas realizacdes e

oportunidades também em termos de outros objetivoslores, possivelmente
extrapolando a busca do bem-estar do proprio iddoi(SEN, 1987, p. 74-75)

O aspecto do bem-estar se aproxima do chamadontargsse na literatura
econOmica. Ja o aspecto da condicao de agentéese devaloracdo de causas ou eventos que
podem se vincular ou ndo ao proprio bem-estar. Bedelacionar a obtencdo de algo para
sua familia, sua comunidade, seu partido, suaeckssial, por exemplo. Isso ndo significa
gue ndo possa haver realizagbes em que ambos exgasspstejam presentes, ainda que em
graus diferentes (por exemplo, lutar pela indepecidéde seu pais e consegui-la proporciona
o sentimento de felicidade).

A condicdo de agente tem natureza multidimensianaseja, pode ser exercida de
modo diferente em multiplas dimensfes da vida dessgas: em relacdo ao trabalho, a
educacédo, a saude, as obrigacdes domeésticas, gropkex Ainda que a condi¢cdo de agente
exercida numa dimensdo possa contribuir para ondesémento da condicdo de agente
numa outra dimensao, isso ndo necessariamentepderendo-se observar separadamente o

gue ocorre em cada dimensao. A condi¢do de agéaté global.
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Um exemplo de que a condicdo de agente pode teredibs niveis de
desenvolvimento e abranger diferentes dimensdasangado ao observarmos a condi¢éo de
agente das mulheres:

[...] a mesma pessoa pode ser completamente enggladeomo esposa e mae, mas
excluida da forga de trabalho pelas convengdesispcecentemente empoderada a

votar pelo processo politico de um movimento sp@arém ainda insegura de
viajar sozinha. (ALKIRE, p.11, traduc¢é@o nossa)

A condicdo de agente das mulheres é especialmapertante. Sen dedica um
capitulo de seu livro especificamente para a qoegifuns estudos indicam que o aumento
da condicdo de agente das mulheres traz benefiei@s toda a familia. Nesse sentido, a
experiéncia do Banco Grameen, em Bangladesh, éeatot@oncebida por Muhammad
Yunus, a instituicdo fornece microcrédito as mudkeContribui dessa forma ndo apenas para
a superacgédo da discriminacédo feminina no mercadwétkto, mas também para a promogao
de mudangas mais substanciais. A experiéncia dit&uipgo mostra que: “Quando uma mae
miseravel comeca a ganhar um pouco de dinheirom@jpo aos filhos que ela destina suas
rendas. Depois vem a casa: ela compra alguns linsnséfaz o teto e melhora as condigbes
de vida da familia.” (YUNUS; JOLIS, 1997, p.117).

N&o apenas a geracgdo de renda feminina, mas @imepte os beneficios sociais
decorrentes da independéncia da mulher trazemlibbaidades para a familia de modo geral
que a obtencdo das mesmas liberdades pelo homermcdddo com Sen, “[a] condigéo de
agente das mulheres é um dos principais mediad@resudanca econémica e social, e sua
determinacé@o e suas consequéncias relacionamse@agsente a muitas das caracteristicas
centrais do processo de desenvolvimento” (SEN, 1p9B5). Desse modo, politicas que
favorecam a condigéo de agente das mulheres s@iacess.

Sob esses novos parametros, o desenvolvimentondegBen, “consiste na
eliminacdo de privacdes de liberdade que limitarasg®lhas e as oportunidades das pessoas
de exercer ponderadamente sua condicdo de ag&Hel, (1999, p.10). Ter mais liberdade

melhora o potencial das pessoas para cuidar dessnas e para influenciar o mundo.

Examinando mais atentamente as capacidades, aes#icma grande diversidade
delas, cada uma com um grau de importancia diferédgumas questdes se colocam a partir
dessa observacdo. Quais as capacidades a que dedamaonais valor? Por qué? Como

decidir sobre isso? Quem deve fazer essa escolha?
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Para o autor, essa ndo é uma questdo técnica, rassedrida por uma formula
magica, elaborada por especialistas, mas sim urest&p de valoracdo e julgamento. Isso
requer que a questao seja debatida publicamenteaquarticipacdo ativa da sociedade, num
processo democratitoA discusséo publica é fundamental para o exerdei liberdade,
tendo papel essencial para o desenvolvimento.

[...] uma compreensao adequada de quais sdo assitEmes econdmicas [...] requer
discussao e dialogo. Os direitos politicos e cieispecialmente os relacionados a
garantia de discussdo, debate, critica e disseakados, sdo centrais para 0s
processos de geracdo de escolhas bem fundameetadfistidas. Esses processos
sdo cruciais para a formagdo de valores e priceglad ndo podemos, em geral,
tomar as preferéncias como dadas independenteemtiscussédo publica, ou seja,

sem levar em conta se sédo ou ndo permitidos debatB&logos. (SEN, 1999,
p.180-181)

A importancia do dialogo no exercicio da liberdad® que proporciona uma
construgcdo democratica do desenvolvimento. Nessgcielo, ocorre um processo de
formacdo de valores, em que as pessoas envolvitzgam com seus valores, que séo
colocados a prova, questionados e terminam pofinettes ou fortalecé-los. A liberdade e os
valores se influenciam mutuamente. De acordo com ‘Beexercicio da liberdade é mediado
por valores que, porém, por sua vez, sao influeosigor discussdes publicas e interagbes
sociais, que séo, elas proprias, influenciadasspédardades de participacdo” (SEN, 1999,
p.24). Exemplos de processos de discussao puhledugpdamentaram mudancas de valores
e de comportamentos, melhorando a qualidade dedeisigpessoas podem ser encontrados no
estado de Kerala, na India.

Ao longo de suas explanagfes sobre o desenvolvingeséus diversos aspectos,
Sen frequentemente faz observacdes sobre a regiBerdla, segundo ele, “o estado indiano
socialmente mais avancado”. O exemplo é recorrpateser um estado cuja historia do
desenvolvimento é emblemética, destacando-se taotocontexto indiano como no
internacional por ter chegado a avancgados indmasais acompanhados de baixa renda, por
meio do custeio publico, com baixos indices dedimesnto econémico.

Kerala tem hoje pouco mais de 30 milhdes de halktam se localiza no sudoeste
da india. O estado conseguiu chegar a diversosdsdiltos nos quesitos de qualidade de vida

sem, entretanto, alcancar a elevacao substanciaiived de renda. Desde os anos 70, ha

2 Sen era inicialmente contra a criagdo de um indizeo o IDH, j4 que combate a determinacéo técuéca
variaveis especificas para medicao global. No émtaactabou contribuindo na sua formulagcdo por sea u
medida que as pessoas poderiam utilizar como atteanao PIBper capita
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estudos que buscam explicar o desenvolvimento deldepois j& naquele tempo eram
visiveis melhorias na qualidade de vida. Na déad 950, quando Kerala se tornou um
estado indiano, tinha um dos maiores indices decionento populacional, o que foi logo
superado, atingindo o mais baixo indice de cresdimpopulacional da india 20 anos mais

tarde.

FIGURA 2 — Mapa de Kerala (india)
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Fonte: <http://apoloblogology.blogspot.com/

Além do baixo crescimento populacional, Kerala spntéa taxas comparaveis aos
paises desenvolvidos quando se trata de expectiivwdada, alfabetizacdo e mortalidade.
Mesmo que ndo tenha obtido éxito no crescimentaduo@o, Kerala conseguiu eliminar a
pobreza aguda, por meio de diversas politicas #&@e; melhorando substancialmente as
condi¢oes de vida de modo geral. Além da melhassels indices, Kerala ainda conseguiu
diminuir as grandes desigualdades existentes botreens e mulheres e entre as pessoas do
campo e da cidade.

Sen destaca que a taxa de expectativa de vidaatbitamtes de Kerala chega a ser
mais elevada que a dos afroamericanos nos EUAa ajnd estes tenham um nivel de renda

bastante mais elevado (SEN, 1999, p.37). E issbéame valido na comparagdo do dado
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especifico para homens e especifico para mulh&éedato comprova que o alto nivel de
renda ndo garante uma boa expectativa de vida@ede ser alcangcada sem aquela.

Outro fato relevante é que a baixa taxa de fecaddidoi obtida de maneira
voluntaria, isto é, sem politicas coercivas, conpmlética do filho Unico posta em préatica na
China. Desse modo, ndo hé sinais de efeitos adyezamo o alto indice de abortos de fetos
femininos ou a maior mortalidade infantil feminexacontrados na China (SEN, 1999, p.255).
Observa-se ainda que a reducéo das taxas em Keeataaneira voluntaria, foi obtida mais
rapidamente que a da China, de maneira coerciva.

A explicacdo de Sen sobre o processo para o alcdesees resultados € a
seguinte:

O alcance e a eficacia do dialogo aberto frequesnéensdo subestimados quando se
avaliam problemas sociais e politicos. Por exemgdogiscussdes publicas tém um
papel importante a desempenhar na reducdo dastakas de fecundidade que
caracterizam muitos paises em desenvolvimentocéid, efeito, muitas provas de
gue o drastico declinio das taxas de fecundidadéceelo nos Estados indianos
com maiores propor¢cdes de pessoas alfabetizadasniidd influenciado pela
discussao publica dos efeitos danosos das taxesuledidade altas, especialmente
sobre a vida de mulheres jovens e também sobreat@tenunidade. Se, digamos,
em Kerala ou em Tamil Nadu, emergiu a concepcaquaeuma familia feliz nos
tempos atuais é uma familia pequena, é porque houita discusséo e debate para
que essas perspectivas se formassem. Kerala temuimgj taxa de fecundidade de
1,7 (semelhante as da Gra-Bretanha e Franga, e mfetior a da China, que é de
1,9), e isso foi obtido sem coer¢éo, mas principal® por meio da emergéncia de
novos valores - um processo no qual os dialogoiiqmsl e sociais tiveram papel
fundamental. O alto nivel de alfabetizacdo da pagdid de Kerala, sobretudo das

mulheres, mais elevado do que o de qualquer priavitec China, muito contribuiu
para possibilitar esses dialogos sociais e patiticd. (SEN, 1999, p.181)

Assim, a discussdo publica tem papel fundamentadhtancdo do éxito social,
tendo o alto nivel de alfabetizacdo voltado pardaaos géneros, e consequentemente o
aumento da condi¢do de agente das mulheres, addoilubstancialmente para o dialogo. A
discussdo publica pode influenciar ndo sé compat#os sociais como também
comportamentos pessoais. Além dos investimentosxpansdo da educacdo (incluindo a
alfabetizacdo de mulheres), outras politicas timegapel importante para o alcance do
desenvolvimento social, como a expansdo e melhdom® servicos de saude (incluindo
cuidados médicos comunitarios), a distribuicdo timemtos, a distribuicdo equitativa de
terras e o planejamento local e participativo. Aqeosta de uma posigdo mais favoravel as
mulheres no que diz respeito aos direitos de prdpde e as herancas também foi um fator de

grande importancia.
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De acordo com Sen: “A historia da acéo publica esmal& € de longa data, com
notaveis campanhas para melhorar a alfabetizac8oestados nativos de Travancore e
Cochin no século XIX.” (SEN, 1992, p.196) A mellzoda educacgéo no estado é resultado de
mais de um século de diversas ag¢des publicas, ipalintente focadas na melhora da
educacdo elementar. A acé@o publica deve ser edgemdio apenas como a agédo do estado,
mas também de setores da sociedade organizaddiEgmoéinte. Inclusive, segundo Sen
(1995, p.90), a acéo publica e os movimentos sop@dem contribuir muito para a superagao
das desigualdades sem necessariamente envolveveongo Observa-se em Kerala que a
educagédo teve papel essencial para a mobilizag&wadadade na luta para a melhora da
saude, da seguridade social e da prépria educalgin,da pratica da democracia local. Sen
verifica ainda que a organizacgéo politica de grigmosdesvantagem ajudou-os a tomar parte
ativamente no processo de desenvolvimento econpmécacao politica e na transformacao
social.

No ambito do estado, nota-se o empenho de divg®asrnos em agles focadas
nas preocupacdes sociais, como ja mencionadascd$#io de sua formacao, nos anos 50, o
estado de Kerala teve um dos primeiros governdsmde comunista democraticamente eleito.
E desde entdo, diversos outros governos de esgpassaram pela historia do estado. Em
1996, uma coligacdo de esquerda liderada pelodBa@tdomunista instituiu instancias locais
de planejamento descentralizado em todo o estada, forma de participagdo direta da
sociedade nas acdes do estado. Os hatdhayatgassembleias locais) sdo responsaveis por
decisbes locais, incluindo aproximadamente 35% floxlos governamentais para o
desenvolvimento do estado.

Segundo Thomas lIsaac e Richard Franke (2002, @)8& administracdo
descentralizada em Kerala difere de outras expmaénde descentralizagdo, pois: nao
esperou que a estrutura governamental criasse adicdes necessarias para entao
implementar as instancias de descentralizacdo; enguande envolvimento da populagéo
desde o inicio; buscava-se institucionalizar aacées do movimento para que estas nao se
perdessem; e procurou proporcionar a criagdo de mova cultura civica. Os autores
destacam que a Unica outra experiéncia semelhantemario mundial seria 0 orgamento
participativo de Porto Alegre, numa menor escalmda em fase inicial.

O fato de que os éxitos sociais de Kerala terem sididos por meio do custeio
publico, acompanhado de baixissimas taxas de orestd econdmico leva muitos estudiosos
a afirmarem que a situagdo do estado é um para@xos vao além e falam num possivel

“modelo de Kerala” a ser reaplicado em outros estath india e em outras partes do mundo.
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Sen ndo acredita que Kerala possa ser um modelestiena por que o estado ndo conseguiu
aproveitar seus éxitos no campo do desenvolvimemtoano de modo a contribuir também
para o aumento dos niveis de renda (SEN, 1992).g38#iclui que € preciso algo mais do
gue as conquistas educacionais e sociais paracalcan crescimento econémico. Sao
necessarias acoes especificas para expandir asimgades econdémicas (SEN, 1995, p.5).
Assim, Kerala teria muito que aprender no que dgpeito ao ambito econbmico, mas
também muito para ensinar quanto as conquistagisoei seus processos de discussao

publica.

3.3 O desenvolvimento como liberdade e a participaQ

Ao destacar a importancia das capacidades paraendavimento, Sen afirma
gue a valoracdo das capacidades deve ser feitaode democratico por meio de discusséo
publica, entretanto, deixa em aberto como seria fe$sa valoracdo das capacidades. Sua
teoria é, portanto, marcada pela incompletude.

E esta é deliberada. O autor apresenta duas rpaées$sso. A primeira, “a razao
fundamental”, consiste no seguinte: “Tanto o betareguanto a desigualdade sao conceitos
amplos e parcialmente opacos. Tentar refleti-los forana de ordenagfes totalmente
completas e precisas pode nao ser nada justo catugeza desses conceitos. Existe aqui um
perigo real do excesso de precisdo.” (SEN, 198B)pla a segunda, “a razdo pragmatica”,
refere-se a tentativa de ordenar apenas o quelastée sem ambiguidades.

No ambito da incompletude, retomamos algumas gegstdndamentais para
transpor sua teoria para a pratica que ficaramwamresposta precisa: A quais capacidades
devemos dar mais valor? Por qué? Como decidir 3ebo® Quem deve fazer essa escolha?
De acordo com Alkire, uma estudiosa da abordageocapacidade de Sen:

O problema é que, apesar de que Sen se refereactamente a necessidade de
exames minuciosos dos objetivos individuais e $®icde reflexdo, de julgamento
de valor, de razdo prética e de escolha social deitica, ele escolheu nao
especificar o leque de possibilidades de procedimsepelos quais as questdes de

valoracdo devem ser resolvidas ou pelos quaisfasriacdes para as avaliacdes
devem ser obtidas. (ALKIRE, 2002, p.13, traducéssap

O autor ndo especifica nenhum procedimento paralgamento de valores e

tampouco faz mencgéo direta ao uso de métodos ipathims. Porém, refere-se a importancia
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da participacdo, da discusséo publica, da pratcaodratica e da condicdo de agente das
pessoas, caracteristicas que sdo fundamentaisrtapdré@ os métodos participativos.

O proprio conceito de condicdo de agente carregasieannecessidade de uma
participacdo ativa e responsavel em ac¢des julgaalassas e que trazem mudancgas positivas
nao apenas para si mesmo. Observando a condicagedée das mulheres, o autor explica
gue: “Ja ndo mais receptoras passivas de auxi#orpalhorar seu bem-estar, as mulheres séo
vistas cada vez mais [...] como agentes ativos deanta: promotoras dinamicas de
transformagdes sociais que podem alterar a vidarddiserese dos homens.” (SEN, 1999,
p.220-221, grifo do autor) Ainda, examinando umspea conflito entre a manutencéo de
costumes tradicionais e mudangas econOmicas eissqai@ contribuiriam para a diminui¢ao
da pobreza ou melhoria da qualidade de vida, Statizn que sdo as pessoas diretamente
envolvidas que devem participar do processo des@lec(SEN, 1999, p.47). Num outro
momento da mesma obra, Sen afirma: “[n]essa pergpeas pessoas tém de ser vistas como
ativamente envolvidas — dada a oportunidade — nBbooacéo de seu proprio destino, e ndo
apenas como beneficidrias passivas dos frutos dgenbosos programas de
desenvolvimento” (SEN, 1999, p.71). Em diversasrasutpassagens, Sen argumenta a
necessidade da discussdo publica e da participsgéeal no processo de elaboracdo de
politicas publicas (SEN, 1999, p.134, p.148).

A abordagem da capacidade vé as pessoas fundament@alcomo agentes, como
participantes ativos. A participacdo refere-se, pakvras de Alkire (2002, p.129), ao
processo de discussdo, compartiihamento de infdesagconflito e, por fim, tomada de
decisdo, implementacdo e avaliagdo pelos grupetadiente afetados pela atividade. Na
perspectiva da liberdade, a participacdo configeracomo um método pelo qual os
participantes se expressam e refletem sobre sdaseweae, juntos, determinam objetivos
econdmicos e sociais que expandem suas liberdedliss r

Alguns estudiosos levantaram uma série de semelbanbservadas entre a
abordagem da capacidade e os métodos participgdBRISDIANI, 2006). Em primeiro lugar,
as abordagens compartilham a critica ao conceitpateeza restrito ao nivel de renda.
Segundo, ambos veem as pessoas como membros raiyyecesso de transformacéo. Por
fim, para as duas visdes é fundamental compreendentexto, isto €, a realidade social das
privacdes a serem analisadas.

Ha ainda alguns outros pontos comuns importanteatagos por Alkire (2002,

p.127): o fato de que a obtencéo de resultadossesipara os participantes € tdo importante
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guanto que eles sejam os protagonistas do proaessfgto de que a questdo “quem decide?”
€ tdo importante quanto “o que é decidido?”.

Podemos afirmar que, apesar de ndo explicitar antemmparticipativo para a
tomada de deciséo, Sen indica alguns principiaod® fazé-lo. E os métodos participativos
compartilham desses principios, assim como a edocpopular, que também busca um
projeto de desenvolvimento da sociedade a partpagicipacéo efetiva dos envolvidos, que
refletem e recriam a propria pratica, assumind@emo sujeitos de sua histéria. Essa
transformagéo dos sujeitos ocorre por meio de umegsso educativo, em que as pessoas
aprendem a se colocar de outra forma no mundo. [Eesesso ocorre, por exemplo, quando
se toma parte num movimento social como o de eciansatidaria. Nesse movimento, seus
integrantes se educam a partir da propria partéiparo movimento, em que todos tomam
parte nas decisbes de maneira democratica. Ocorigracesso de transformacé@o que busca
ser consciente e refletido, de carater educatiypeese configura em acéo na direcdo de um
desenvolvimento da sociedade de fato construidaspekessoas que dela participam,
exercendo sua condi¢éo de agente.

E necessario, no entanto, observar que o caratetéura das ideias de Sen abre
espago também para outros métodos serem empregaeogs participativos e, em muitos
casos, essencialmente quantitativos (como é odm$bH e de diversos outros estudos que
se propdem a aplicar sua teoria). As multiplaszatibes de sua teoria facilitam ainda a
possibilidade do seu uso a servico de interessestap

% Vide, como exemplo, trabalho de Maranhao (2009).
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CAPITULO IV - O trabalho de campo e a Cooperafis

A fim de propiciar o didlogo entre as trés abordaggpresentadas, buscamos uma
experiéncia pratica da economia solidaria, em qugsemos observar como se relaciona
esta tematica com as demais, a educacéo populdegeavolvimento como liberdade. Neste
capitulo, faremos uma introducdo ao tema trazetelnentos importantes para a analise do
material colhido em campo encontrada no capituljuiage. Iniciaremos descrevendo o
trabalho de campo e justificando as escolhas dasténho; introduziremos elementos acerca
do contexto no qual a cooperativa estudada seeinsspecificamente em relacdo a regiao e

cadeia produtiva; e apresentaremos a cooperatieaopendo parte de sua historia e
organizacao.

4.1 O trabalho de campo

Visando relacionar a economia solidaria, a pamirsdus processos educativos,
com o desenvolvimento concebido como expansaoibasiddes, optamos por fazé-lo por
meio de uma experiéncia pratica, que carrega emcstdiano o exercicio da educacao
popular: um empreendimento produtivo de econonlidaa.

O trabalho de campo faz-se fundamental no didlegsak tematicas ora proposto.
A complexidade das experiéncias praticas, com taassuas buscas, dificuldades e
contradi¢cdes, proporciona grande riqueza de elememtserem analisados e discutidos. A
realidade e sua dindmica natural possibilitam aédr pontos importantes desse dialogo,
numa relagdo dialética entre teoria e pratica. dNestacdo, a teoria deve proporcionar 0s
alicerces da pesquisa, sem contudo engessar agdstabertura do pesquisador em campo.
Por outro lado, o trabalho de campo sem sustentag#ica adequada perde-se num sem fim
de préticas, percepcdes e observacdes ao acaso.

Neste trabalho de campo, a metodologia utilizadacapse fundamentalmente na
etnografia, baseando-se na observacao aliadarpreteg;do. O antropologo Clifford Geertz a
caracteriza principalmente a partir da “descrigéiosd”, conceito criado por Gilbert Ryle, que
vai além de contar detalhadamente situacdes, eaadunespecificamente o que significam
tais acOes, qual é sua importancia. Nao sdo agaécou procedimentos, 0 ir a campo e

observar, registrar e analisar, que caracterizampreendimento etnogréafico, mas o esforgo
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intelectual que o representa, ao se buscar osfisaits do que foi observado. E indicar a
diferenca entre as piscadelas examinadas por Rylgés fisicamente descritas s&o 0 mesmo
movimento de palpebras, porém, representam mersaljgmtas: uma, involuntaria, outra,
indicando conspiracdo e uma terceira, ridiculaépag

Segundo Geertz, “o que chamamos de nossos dadosafmnte nossa propria
construcdo das construgbes de outras pessoasedelagie seus compatriotas se propdem”
(1989, p.19). Ou seja, as subjetividades estaepies de modo inerente, desde o momento
em que o pesquisador vai a campo e interage caalidade que observa, pois hd sempre
interacdo, até a interpretacdo do observado, ddoyino decorrer da escrita.

A escolha da experiéncia estudada ocorreu duragsenvolvimento da pesquisa.
A partir de algumas caracteristicas estabelecidasigmente, iniciou-se o0 processo de
prospeccao do campo. Para chegar-se nas posstpeiséacias a serem consideradas, era
importante que o empreendimento de economia sw@idgscolhido tivesse determinadas
caracteristicas.

O empreendimento escolhido deveria estar ndo nas®ihicial, mas numfase
mais avangada de consolidacdo, em termos juridieosndmicos e de autogest@du seja,
ser um empreendimento legalizado, com producaotatespara 0 mercado e praticas de
autogestdo ja estabelecidas. Tais caracteristiGanombtrariam certa maturidade do
empreendimento e de seus cooperados.

Além disso, o empreendimento escolhido deverigosaalutivo e ndo industrial
Essas caracteristicas se assemelham as experi@ecesonomia solidaria com as quais a
pesquisadora ja trabalhou anteriormente, o quéitfaiz o entendimento e aprofundamento
dos processos e vivéncias.

Mais um ponto considerado foi que o empreendimesitmolhido deveria ser
reconhecido pelo movimento e se reconhecer comde pdo movimento. Ser um
empreendimento mapeado pelo SIES (Sistema Nacidealnformagcdes em Economia
Solidaria) era um critério que indicarigpertencimento ao movimento de economia solidaria
Porém, o empreendimento poderia ter também owirasat de atuacdo no movimento.

Dessa forma, pretendiamos verificar as questdemntadlas pelo problema de
pesquisa nunempreendimento de economia solidaria produtivo, indlastrial, consolidado
e integrante do movimento

Outras duas caracteristicas eram desejaveis, paném excludentes. O
empreendimento ser constituido principalmentenpalherespossibilitaria observar a questéo

de género, que esta presente explicitamente nagdeoacdes de Amartya Sen bem como no
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Movimento de Economia Solidaria e na educagédo popdllém disso, docalizacdodo
empreendimento ser proxima a S&o Paulo facilitaeaesso da pesquisadora ao campo.

A partir dessas caracteristicas, entramos em cogt@n membros de diversas
instituicbes de fomento e assessoria em econonlidasa, entre elas a ITCP-USP
(Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas PopulagesJdiversidade de S&do Paulo), a
UNISOL Brasil (Unido e Solidariedade das Coopeeatie Empreendimentos Solidarios do
Brasil) e a ANTEAG (Associagédo Nacional dos Trabdlires e Empresas de Autogestéo e
Participagdo Acionaria). A escolha de tais ingtiiies se deve a proximidade da pesquisadora
com essas instituicdes e que compreendessem adudg@enbito local, como a ITCP-USP, e
nacional, como € o caso da UNISOL e da ANTEAG.

Nesses contatos, foram sugeridos possiveis emjpneemos a serem estudados,
sobre os quais foram levantadas diversas infornsag® meio de pesquisa na internet,
incluindo informacdes institucionais divulgadasqgsegrupos e artigos e trabalhos sobre os
mesmos, contato com outros pesquisadores ou técmcais préximos e visita ao
empreendimento, quando possivel.

A partir de conversa com uma integrante da Unfeehos indicada a “Cooperafis
- Cooperativa Regional de Artesas Fibras do Sertfiegd contemplaria todas as caracteristicas
listadas, com excecdo da desejavel proximidadgugése localiza no interior da Bahiaa
cidade de Valente e arredores. A quantidade e ladgda das informagBes obtidas indicavam
se tratar de um empreendimento produtivo, artesalegjalizado como cooperativa,
estabelecido junto ao mercado, atuante nas redesotd@mia solidaria, com praticas maduras
de autogestdo e composto principalmente por muhé&sse conjunto de caracteristicas ndo
estava sendo facilmente encontrado nas proximidddeSao Paulo, a partir de nossos
contatos. Pode-se sugerir uma possivel explicagdia i3so: o fato de que nas grandes
metrépoles os valores da competicdo, hierarquiicmcia se sobrepdem mais facilmente
aos da solidariedade. Porém, tal hipdtese merdoelce®specifico, ndo sendo objeto do
presente trabalho.

A cooperativa escolhida foi contatada inicialmentea emails e contatos
telefénicos. Desde o inicio, as mulheres da diigtdElione, Deane e Tamires, que sao
responsaveis por atender as demandas externasndwhs dos pesquisadores e estudiosos,

foram bastante receptivas. Elione, com quem eu fakiga, indicou que gostariam de fazer

* Ainda que n&o se localize nas proximidades deP%dio, o acesso ao grupo foi possivel gracas @o dpo
FAPESP a pesquisa.

83



parte da pesquisa, mas que tal decisdo precigartaraada numa outra instancia de decisdo:
a reunido mensal da diretoria, em que participamirasoras e vice-diretoras. ApGs ansiosa
espera, chegou a resposta positiva e marcamos @sand um bom periodo para a visita a
campo. A proposta inicial era de que o periodo alepow compreendesse de uma a duas
semanas, 0 que causou espanto a Elione, ja qugerah os pesquisadores que as visitam
fazem pesquisas mais curtas.

No caso dos estudos etnogréaficos, a permanéncizaeipo por um periodo mais
longo, em que é possivel integrar-se ao cotidiav® sijeitos, é de grande importancia. A
restricdo quanto a sua duragdo do trabalho se pieveipalmente as disponibilidades da
pesquisadora e do grupo. O trabalho em campo diralias e nesse periodo de imersdo pude
acompanhar diversas atividades do cotidiano daeratipa: o trabalho produtivo em seis
nucleos de producdo, as reunides mensais de diretate coordenacgdo, parte do trabalho
cotidiano da diretoria na sede, uma oficina de maseimento de novos produtos, uma
reunido com parceiros e uma reunido com o contador.

O trabalho ocorreu por meio de: observacdo do ieotid de trabalho;
acompanhamento de reunifes; entrevistas coletmasas cooperadas nos seus respectivos
espacos de trabalho; entrevistas gravadas conuais aliretoras; e, entrevista gravada com
uma ex-diretora. O que chamo de “entrevistas e@lgtina verdade se confundem com o
proprio acompanhamento do trabalho da producdes, @oi geral minha visita ocorreu no
horario em que o grupo habitualmente se encongrava produzir. Ao chegar, as mulheres
estavam produzindo e a maioria continuava seultralmhuirante a minha estada. O encontro
se iniciava com o estranhamento inicial dando foangmtrevista, perguntas e respostas, e ia
aos poucos se transformando em conversas e, eos vaomentos, as mulheres pareciam
muito a vontade, esquecendo-se da minha presancaralersando entre si sobre os assuntos
que as interessavam, a doenga de um vizinho, umtedmento no povoado, um modo
especifico de fazer o trabalho.

As observacdes, acompanhamento de reunifes e istasecoletivas contaram
com anotagfes durante o campo e posterior relato diario de campo. As entrevistas
tiveram suas questdes elaboradas com base enosope@viamente definidos, porém foram
se recriando a cada situacdo e pessoa entrevistsslaentrevistas gravadas foram
posteriormente transcritas para entdo serem tradbath Além disso, o registro do campo
contou com recursos fotograficos e as cooperaddsra@m ainda alguns documentos

importantes da cooperativa, como 0 estatuto e aptagdes do grupo.
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Tais procedimentos buscam retomar toda a complégidas situacdes vividas, no
entanto, € claramente inevitavel que muito se peeste caminho. Sylvia Leser de Mello
(1988, p. 24) expressa essa caracteristica docestlar traducdo do trabalho de campo ao
papel, ao descrever seu trabalho junto a um grepmulheres da periferia de S&o Paulo:
“Quando se trata das vidas humanas, a pesquisaréaane penoso na matéria viva, porque
a vida das mulheres ndo esta contida nas fitasndgravador, nem aprisionada nas palavras

escuras e secas que compdem o livro.”

Ha& uma perda constante: do momento vivo em queistéribs estdo sendo

gravadas, do local, dos gestos, das expressOes,apéita ouvida no gravador,

guando apenas as tonalidades e inflexdes de voretidlas; na passagem da fita
para o papel também esse aspecto se perde. O wosjumpode ser reconstituido
pela sensibilidade do leitor. (MELLO, 1988, p.2dtande rodapé€)

N&o apenas nas gravacgdes, mas também nas anotagéesglatos no diario de
campo e depois na passagem para o trabalho amaksa perda esta presente. Ha um
esforco intenso que busca delinear alguns dosrediseque vdo compor 0S momentos
reconstituidos pelo leitor.

Durante o periodo em campo, fiquei hospedada num@ada indicada pelas
diretoras, localizada na cidade de Valente, proxamsade. Os deslocamentos para os ndcleos
na zona rural da cidade e para o nucleo visitadoidede vizinha foram feitos por meio de
um morador com carro que trabalha transportandeopssa regido, o Edmario. Ele também
me foi indicado pelas diretoras, que também utilizeeus servicos. Esse é um meio de
transporte comumente utilizado pelos moradoregju#ando ha transporte publico regular
para localidades mais afastadas, alguns moradores mpssuem carro trabalham
transportando as pessoas pela regido.

Depois deste periodo, encontrei uma das diret@abamires, em Sao Paulo,
quando ela veio para uma feira de produtos organ&sustentaveis fazer as vendas da
cooperativa. No periodo em que esteve na cidadeecsamos em varios momentos e pude
tirar algumas duvidas, completar informacgdes e rapst ela o que ja havia escrito sobre o
campo.

Durante todo o tempo p6s-campo, continuei em corttain as diretoras, atraves
de telefonemas, emails e troca de mensagens i@s&as pela internet, conversando

principalmente com Elione e Tamires.
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4.2 O territério e o sisal

[...] um estudo feito na regido recentemente indiva renda per capita média de R$
50,00 mensais. A maioria da populacéo vive do bialsdlia ou da aposentadoria de
um parente mais velho. A média é de 4 filhos panilia e a gravidez na
adolescéncia é um problema frequente na regiadin@ semiarido nao permite o
cultivo continuo de alimentos. Consegue-se plaeifo, milho, quiabo e algumas
outras variedades durante os 2 meses mais brandmsod Todos esses dados elas
sabem de cor e vdo me contando. (Diario de can06(2009, p.5)

Estes sdo alguns dos principais dados da regi&® andoperativa esta localizada,
contados pelas diretoras Elione e Deane logo qegueh. Elas conhecem bem a regido e
combinam conhecimentos de suas vivéncias com diveisformacdes de pesquisas
reconhecidas. A seguir, traremos mais caractaasstia regido e apresentaremos a principal
cadeia produtiva ali desenvolvida, do sisal.

O semiarido baiano abrange cerca de 5,6 milhdggessoas, em 258 municipios,
numa &area de 340 mil Ko que corresponde a 60% da area do Estado da.Beabiea esta
sujeita a um regime irregular de chuvas, o quedm que ocorram longos periodos de seca,
provocando crises econdmicas e sociais decorratdgebaixa produtividade agricola. O
semiarido estende-se pela area central do estawbeese encontra a regido sisaleira, que
abrange 36 municipios, espalhados numa &area deimpaamente 36 mil kfin Como o
nome indica, nessa regido, a producdo do sisah féxtil extraida das folhas degave
sisaland, é a atividade econdémica predominante. Sua volanmwsducdo faz com que
atualmente o Estado da Bahia seja responsavePp6rd@ producéo da fibra no pais.

E na regido sisaleira que se encontra o TerritddoSisal, que abrange 20

municipiog numa area de 21mil Kma aproximadamente 200km de Salvador. Segundo o

®> A Agavetem sua origem atribuida a regido da peninsuMudatan, no México. Chegou ao Brasil em 1903, na
Paraiba, e na regido sisaleira baiana em 1910pi®dacio se concentra em areas com poucas akesale
exploragéo, com clima e solo arido, pouco favomgeagricultura de modo geral. Sua variedade noaiBecida

€ aAgave tequilanaou Agave-azul, utilizada na producéo de tequila.

® O Programa Territérios da Cidadania foi lancadm gg@overno Federal em 2008 e define atualmente 120
territdrios no pais, buscando integrar nessas ate@ssas acdes entre as esferas governamentaseac
participagdo da sociedade civil, por meio de celégs. Essas ac¢des estdo divididas em trés eifaestrutura
(habitagdo, agua, luz etc.), cidadania e acesscetiod (educacdo, saude, cultura, etc.) e apoiatiaglades
produtivas (crédito, assisténcia técnica).
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Censo Demografico 2000, esse territério possuixamadamente 553 mil habitantes, sendo
gue 63% destes se encontram na zona rural e 37%rbaama. Além disso, 18,5% sé&o
produtores familiares e h& por volta de 2.300 famtssentadas, uma area de terra indigena e
uma comunidade quilombola (MDA, 2009).

Observando os dados do Atlas de Desenvolvimentoaidomo Brasil, elaborado
pelo Programa das Nagbes Unidas para o Desenvaitom(®NUD) a partir dos Censos
Demograficos de 1991 e de 2000, observamos queribéfie do Sisal se caracteriza por uma
populacdo de baixa escolaridade, condi¢cdes deprielzarias e extrema pobreza. Em 2000,
42% das pessoas acima de 25 anos eram analfahetaperanca de vida ao nascer era de

60,6 anos, contrastando com os 70,4 da médiadirasil

FIGURA 3 — Mapa dos Territérios da Cidadania no Esado da Bahia, incluindo o
Territorio do Sisal (43)
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No periodo analisado, a rengar capitada regido subiu de R$60 para R$80.
Pode-se apontar que tal fato se deve em grandalanaditransferéncias governamentais. A
renda proveniente dessas transferéncias (0 quei impbsentadorias, pensdes e programas
oficiais de auxilio como renda minima, bolsa-es@lseguro desemprego, etc.) aumentou
significativamente no periodo, chegando a 23% daastas rendas totais dos municipios do
Territério, em 2000. Além disso, 22% das pessoaspélo menos 50% de sua renda vinda
das transferéncias governamentais. Isso mostrpendéncia de grande parte da populacdo
dos recursos do governo. Reflete também que asbpiolssles de geracdo de renda séo
bastante restritas. Devido a isso, muitos frequeetdée deixam a regido a procura de
emprego nas cidades maiores, indo principalmente @paegido metropolitana de Salvador.
Consequentemente, a populagdo € composta por gpamdentagem de jovens e criancas
(56% da populacéo tém até 24 anos).

Ainda sobre a renda, sua concentracdo aumentoagi@or Os 20% mais ricos
detinham 59% da renda em 1991 e passaram a p68&iem 2000, enquanto os 20% mais
pobres detinham 4% da renda e ficaram com 1,5%sakmisso, a renda dos mais pobres tem
aumentado. Em 1991, 83% das pessoas sobreviviamnoemos de 0,5 salario minimo,
namero que passou a 72% das pessoas em 2000.

Dados do Censo Agropecuéario 2006, do Instituto iRias de Geografia e
Estatistica (IBGE), mostram que 89% dos estabettins agropecuarios do territorio sdo de
agricultura familiar e ocupam apenas 52% da araa.s€a, 11% das propriedades do
territério (aqueles que néo se utilizam da agnicaltfamiliar) ocupam 48% das terras. 1sso
indica grande concentracdo fundiaria, que contplawsa a manutencdo da situacao precaria de
grande parte da populagéo.

A economia da regido é predominantemente agriédden da producéo do sisal,
outras atividades econdmicas sdo a criagdo dencapi agricultura familiar de subsisténcia
e o artesanato. A producdo do sisal tem como paigiprodutos aqueles de cordoaria, ou
seja, fios, cordas, corddes etc., que podem selbssEnda como matéria-prima na industria
de tapetes e carpetes, no artesanato, para enfarttmnentre outros. Sua fibra pode também
ser usada em substituicdo a fibra de vidro na mnddsutomobilistica, na producéo de
argamassas reforgadas para edificacdes, ou nagamdie celulose. Diversos produtos feitos
a partir da fibra sdo descritos a seguir:

As folhas do sisal produzem uma fibra altamentestesste e que é utilizada para
produzir artesanatos, vassouras, sacos, bolsg®habarbantes, cordas, capachos
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e tapetes, bem como na fabricag@o de celulosegppraducdo de papel Kraft (de
alta resisténcia) e outros tipos de papel finodpagarro, filtro, papel dielétrico,
absorvente higiénico, fralda etc). Além dessascagfies, ha possibilidade de
utilizagdo da fibra na induUstria automotiva, de mBidy de eletrodomésticos, de
geotéxteis (protecdo de encostas, na agriculturavestimento de estradas), na
mistura com polipropileno, em substituicdo a fideavidro (composicdo de objetos
plasticos) e na construgdo civil. (ALVES; SANTIAGZ005, p.3)

Por ser biodegradavel, pode ser uma alternativiibees sintéticas, produzidas
pela industria petroquimica. No Brasil, seu proogs®dutivo ainda preserva, em grande
medida, etapas e instrumentos considerados arcaicpg contribui para que a producgéo seja
caracterizada como de baixa produtividade e baigdidade, no mercado internacional.

Apos o plantio, espera-se aproximadamente 3 amasoparimeiro corte das folhas
da planta, que vive cerca de 6 a 7 anos. As follatsio, sdo cortadas e levadas a primeira
etapa de beneficiamento, nas maquinas desfibradorgise ndo pode demorar mais de 24h
para ndo prejudicar a qualidade do produto. Eml,gesdolhas séo transportadas até o motor,
gue fica no proprio campo de sisal, por meio deejuws, atividade que costuma ser de
responsabilidade das mulheres e criancas. As fo#miSo, sdo desfibradas no motor de sisal,
processo em que a polpa, ou mucilagem, é raspatimieada, preservando-se a fibra. Esta
representa apenas 4 a 5% da massa bruta d& folha

A maquina geralmente utilizada para isso é a “para&”, que apresenta baixa
capacidade operacional (produz 150 a 200kg de f#eea em 10h de funcionamento),
elevado desperdicio (20 a 30% das folhas e filfaperdidas) e grandes riscos de acidentes
de trabalho (mutilagédo de dedos, méos e até pddadsaco). Os acidentes sdo frequentes
porque o operador do motor tem que colocar a fblmtante proxima a engrenagens que
giram em alta velocidade e depois puxar a fibragpiedo outro lado. Apesar de tudo isso,
essa maquina é a mais utilizada por ser um dosopaguipamentos encontrados no pais, a
preco acessivel e com baixos custos de manutencao.

Durante o trabalho de campo, duas cooperadas dpe@dis me levaram a um
motor de sisal, proximo a um nucleo de producdxpiicaram seu funcionamento:

Santinha e Teté me contam como ele [0 motor dd $isaiona. Fica sempre um
homem na beira do motor colocando as folhas dd sisamotor. Este € o

‘cevadeiro’. Ele corre o risco de ser mutilado seaior pegar sua mao ou braco. As
mulheres colocam as folhas ao lado dele para queep®o motor sai de um lado o

8 Outros paises produtores de sisal chegam a afaoeéé 80% da folha, produzindo, ndo apenas a,finas
também fertilizantes, detergentes, gas naturaldicaeentos, entre outros.
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fio, que ainda tem que ir a batedeira, e de outres@uo verde. (Diario de campo,
05/06/2009, p.24)

Apbs o desfribramento, a etapa seguinte deveria $&ragem, que muitas vezes
nao ocorre, devido a escassez de agua ou ao leaoroo da atividade. Em seguida, a fibra
passa pela secagem, sendo exposta ao sol em egpadale arame, espécie de varais.

Para a limpeza da fibra, passa-se, entdo, a etagmtinento, que remove 0s
restos de polpa que ficaram aderidos a fibra, eswhiva. Essa etapa € realizada em galpdes
fechados, onde se localizam as maquinas espeqgifizasessa finalidade, as “batedeiras”. A
fibra sai escovada, sem nés ou ondas e limpa dtisydas de polpa. Apds o batimento, as
fibras s&o classificadas e selecionadas, a pagtirsel comprimento e cor (conforme
especificacdes do Ministério de Desenvolvimentoafg), e posteriormente enfardadas.

As fibras podem ser vendidas pelos pequenos pnegutmtes do batimento ou
depois dele, o que agrega valor ao produto. E$gaalbpcao tornou-se uma possibilidade
concreta para 0s pequenos produtores a partirsti@lagdo de uma “batedeira comunitaria”
pela Apaeb (Associacdo de Desenvolvimento Sustehngsolidario da Regido Sisaleira,
antiga Associacdo dos Pequenos Agricultores dod&stia Bahia), nos anos 80. ApOs o
batimento, as fibras podem ser trabalhadas artesani® ou seguir para o processo de
industrializacdo. Neste processo, passam por unede maquinas passadeiras, de modo a
afind-las até os fios atingirem a espessura des@dd/ES; SANTIAGO) para a venda.

Destacamos aqui dois dos maiores problemas endostraa cadeia produtiva do
sisal: o trabalho infantil e a falta de segurangatmabalho. A utilizagdo de méo de obra
infantil tem sido enfrentada principalmente pele8es do PETI — Programa de Erradicagao
do Trabalho Infantil, do Governo Federal. Tais egs, entretanto, apenas conseguem
minimizar a situacdo. Quanto aos sérios riscogrdbslhadores serem mutilados no processo
de separacdo da fibra, faz alguns anos que se des&mvolver algum dispositivo ou uma
nova maquina para substituir a paraibana, respehpélas mutilacdes, mas ndo houve éxito
até hoje. Uma nova maquina, a “Faustino 4”, é anecaposta para a substituicdo, sendo um
aperfeicoamento das antigas tentativas, a parpiraleto da Apaeb em parceria com a UFBA
e com o apoio dos governos federal e estadual (B2&B09). Esta maquina procura evitar

as mutilacdes e diminuir o desperdicio.
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4.3 A histéria e o trabalho na Cooperafis

E nesse territério, inserida na cadeia produtivasdal, que se encontra a
“Cooperafis” - Cooperativa Regional de Artesds &bdo Sertdo. A Cooperafis € uma
cooperativa de mulheres que produzem artesanadiadas fibras oriundas da regiéo, sisal
e caroa. Os principais produtos sdo bolsas, chapéleres, cestaria, tapetes e pecas de
decoracdo. A cooperativa envolve diretamente hageriulheres que tém entre 20 e 70 anos
e estdo organizadas em 9 nucleos de producao, sendeles também o local da sede, onde
além da producéo séo realizadas as atividadesstioge comercializac@o. A sede se localiza
no centro de Valente, cidade conhecida como “aalagd sisal”, e os demais nucleos estao
na zona rural de Valente, Sdo Domingos e Araci.

Apesar de ter se legalizado somente em 2002, amordp grupo se remete a fins
de 1998, quando foram organizados em Valente ei Aligersos cursos de capacitagdo em
artesanato para a populacao. Esses cursos fazigerdpaPrograma Artesanato Solidario (que
nessa época fazia parte do Comunidade Solidarja, canselho era presidido por Ruth
Cardoso) e foram realizados em parceria com a iRnefeMunicipal de Valente e a Apaeb.
Os cursos abrangiam as técnicas de artesanatolleandeaariri, cestaria em sisal e confeccéo
de “ai6s”, espécie de bolsa grande feita de carmtée outros.

Segundo Eber Ferreira e Luciana Aguiar, organizsldos cursos, estes tinham
como objetivo “incentivar os saberes locais sobneraducdo artesanal que utiliza fibras
vegetais nativas como meio para geracdo de rersdpagaulacdes tradicionais do semiarido”
(FERREIRA; AGUIAR, p.1). O foco dessas oficinaswesos eram as pessoas alistadas nas
frentes de trabalho em Valente e Araci. Essasdsetié trabalho eram iniciativa do Governo
Federal para contornar o problema da seca na regigicluiam a limpeza de tanques e
limpeza das beiradas das estradas. Caracterizavgmalas condigfes bastante precarias as
quais os trabalhadores eram submetidos. Porémbastante dificil sair desses trabalhos
bracais, sob o “sol quente” e outras condi¢cbes s@)adadas as poucas possibilidades de
trabalho na regiéo.

A partir do curso inicial, a proposta era de quemasheres voltassem a suas
comunidades e ensinassem outras pessoas inteessadaprender essas técnicas. Ao
participar do curso, alunos e, na segunda etaptegzores deixavam de ir trabalhar na roga,
porém sem deixar de receber, pois ganhavam uma. bols

Ganhava uma bolsa [...] Por qué? Porque era projdto governo [...]. E o0 que
aconteceu? Elas ganhavam pra ndo estar fazendovigeeda roca. E ai ao invés
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de estar fazendo o servigo da roga, elas iriamrestsinando a outras. Umas das
coisas que eu lembro muito bem, que elas falavaito hgque era muito melhor ficar

ensinando as pessoas dentro de casa, do que sagghrquente, do que ir pro sol
guente (Elione)

Vemos na fala de Elione, as condi¢cdes precéariasratemlho em oposicdo a
possibilidade de frequentar o curso de artesamatmultiplicacdo dos cursos de volta as
comunidades marca o inicio da formacdo do quenvidaser alguns dos nucleos de producao
da cooperativa. Elione, que ndo participou do cursoial, mas pegou as aulas das

multiplicadoras ao retornarem as suas comunidades$a o inicio do nucleo de Recreio:

Segundo Dona Santinha [s6cia-fundadora da coopesiagjue participou do curso
inicial], ela conta que, como tinha uma articulagéqui, uma pessoa responséavel
pelo Garimpo (que era esse o nome chamado, Garimps,na verdade era frente
de servigo) era a pessoa que via essa questdcedaéncia no trabalho. Tinha na
cidade uma pessoa que era responsavel por todomwscipios. E dentro da
propria comunidade, tinha uma pessoa responsavéh pemunidade. Tinha
comunidades que tinha 2-3 turmas, dependendo datigaale de pessoas. E foi
numa dessas que veio 0 convite, a partir daquiaelle Valente, da cidade, para
elas estarem fazendo esse curso de artesanato.giié @conteceu? Como foi um
projeto via prefeitura, em parceria com a prefe#ucom a Apaeb, entdo o governo
federal conseguiu agregar essas estruturas, sinoéca E muitas das mulheres ja
faziam parte desse movimento de associativismanalicalismo e ai elas vieram
participar dessa capacitagdo. E elas tinham o dbjetde voltar e passar para as
outras mulheres. E foi isso que acontedé&ilione)

Os primeiros ndcleos foram organizados em RecrEémquinho e Poco (em
Valente) e em Retirada (em Araci). Nesse periotholaaque de modo simples e informal, os
ndcleos comecaram a organizar a producdo e a ciafiEacdo dos produtos. Para isso,
contaram com algumas entidades parceiras, comoaabAp o Comunidade Solidéaria, por
meio do projeto “Fibras do Sertdo”. Assessoressiutores, cedidos ou articulados pelos
parceiros, apoiavam a iniciativa principalmente ipeio de formacdes.

A prépria pratica aliada ao apoio dos parceiroscien que as mulheres fossem
aprendendo e descobrindo como organizar o trab&l&sandra, cooperada, ex-diretora e
atual membro do Conselho Fiscal, conta como eta #etomercializacdo nessa época:

A gente comercializava através da Apaeb. Muitosntlis vinha comprar com a
gente através da Apaeb. J4 era cliente da Apaealmgrava. Outra hora, tinha um
vendedor da Apaeb que ele saia viajando no caminledava amostra e vinha
pedido pra gente. As vezes ele mesmo quem conexcéke a gente pagava uma
comisséo pelo que ele vendia. Outra coisa que tedeaia era la mesmo dentro do
escritorio. Ai mandava a gente junto com o caminti@@\paeb, ou entdo botava no

correio. Mesma coisa que a gente faz hoje s6 queenditia nota fiscal. Era tudo
assim... as vezes era avulsa. Eu ndo sei comota genseguia vender, né? A gente
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vendia, mas também nao tinha muito pedido comantgm dos clientes fixos. Era
mais nas feiras. Ou entdo o caminh&o divulgavanelizepor peca(Elissandra)

O fato de nédo ser legalizado trazia diversas ddades ao grupo, como pecas que
ficavam presas nos correios ou restricdo das plidades de vendas por falta de nota fiscal.
Dessa forma, a partir das parcerias estabelecidaam viabilizadas formagdes sobre
associativismo e cooperativismo, visando discutidedinir o estatuto do grupo e, num
momento posterior, legalizar. Elissandra explicgaeeessidade do estatuto e o porqué de se

legalizar:

A gente ndo estava vendendo por causa de emitir fismtal, essas coisas... E tinha
burocracia pra sair do Brasil, da Bahia. Entdo, aszes podia ficar presas as
mercadorias. Ai quando a gente viu que a gente tmvgliando mercado, ai

precisava realmente de se formar e ter umas regfaisda mais pra producao

porque, como a gente ndo tinha producéo certo,@fddia se quisesse. Era aquela
coisa, assim solto... Entdo, formando o estatutgemte ia ter mais umas leis pra
cumprir. Entdo, a gente achou que era mais orgatoze&E a gente formando o

estatuto pra cooperativa ou associagéo, ia ficaigriacil pra gente. Entéo, foi mais

por isso, pra facilitar na comercializacdo e noliedho em si(Elissandra)

Apesar de estarem conscientes dessa necessidade,preciso decidir
cautelosamente de que forma se legalizar, comociago ou como cooperativa. 1Sso
envolvia ndo apenas definir como gostariam de Hnaba como também entender o
funcionamento dessas formas juridicas e ver quatdazia mais sentido para o grupo. Essa
decisdo ndo foi nada facil. Mesmo o0s assessoresciitafdores ora ajudavam, ora

atrapalhavam, como relata Elione:

Tudo o que eleffacilitador] fazia era voltado para o associativismo. E eu
concordava que fosse, que tivesse os objetivasgipios, tudo do associativismo.
Ai montou esse estatuto. A gente ndo mandou piiati@gA gente montou uma
diretoria provisoria. Essa diretoria provisoria aegte também n&o registrou,
porgue a gente queria passar por um periodo deréxpea. Nos passamos 6 meses
de experiéncias. E nesses 6 meses de experiénagante identificou quem
realmente tinha perfil com cada partezinha da dirigt, né? Nesse periodo de 6
meses, a gente teve uma consultoria de duas peagaasComo vocé pode ver, a
gente tinha vérios parceiros. Ela foi orientada @ekerar o processo de registro, de
formalizacdo e tudo. O que era porque o projet@ténalizando, entéo a gente nao
entendia o que era projeto, que o projeto tem gueadsultado, né? E o resultado
do projeto ‘Fibras do Sertdo’ era montar uma egtnat legalizada(Elione)

Apo6s o periodo de experiéncia e muitas conversastiglos sobre associagdo e
cooperativa, viram que, se se legalizassem conoziagéio, continuariam com o problema da

comercializagdo e das notas fiscais. Tiveram, eqid® romper com a assessoria:
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E a mulher[assessorafjueria porque queria que fosse associa¢do. E etatan
mostrar a ela por que ndo poderia ser. E a gentelba pé e disse: ‘ndo, vocés ndo
vao mais facilitar as oficinas que a gente ndo guUerai foi quando eles sairam da
assessoria de formalizacao juridica e a gente busngdras pessoas. Foi quando a
gente montou a cooperativiElione)

O grupo, entdo, legalizou-se como Cooperativa Redide Artesds Fibras do
Sertdo (Cooperafis), em marco de 2002. Na époeaaatcom 54 artesas, distribuidas em 5
nacleos de produgédo. No ano seguinte, mais arses@igorporaram a cooperativa, formando
outros 4 nucleos de producéo. Assim, além de Vialetraci, a zona rural de Sdo Domingos
também passou a contar com nucleos de producamogarativa. A partir de 2004, o niumero
de artesds continuou aumentando, integrando ogl@aslji existentes. Nos ultimos anos,
porém, 2 nlcleos se desfizeram e outros 2 inicianaamtendo a quantidade de 9 ndcleos. A
evolucdo do numero de cooperadas e dos nucleosodagdo ao longo dos anos pode ser

verificada na tabela a seqguir:

TABELA 1 - Historico do ninero de cooperadas da Cooperafis

Ano NUmero de | NUmero de nucleos
cooperadas | de producéo
2002 54 5
2003 92 9
2004 107 9
2005-2006 122 9
2007-2008 147 9
2009 122 9

Fonte: Livro de matricula (Velloso; Valadares; Smu2007);
material de apresentacdo da cooperativa, cedidoQmbperafis, e
informacdes fornecidas pelas diretoras.

Em 2002, j4 legalizada, a Cooperafis, em parcenna a Apaeb, passou a fazer a
gestdo de seu primeiro projeto junto ao DISOP Brdsstituto de Cooperagdo Belgo-
Brasileira para o Desenvolvimento Social). Essgeprvdfoi um desafio para a cooperativa,

como conta Elione:
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Como a gente tava fundando a cooperativa, comoeéaggente ia se sustentar? E
[...] escreveu esse projeto com objetivo de furatativo, alguns equipamentos que
a gente precisava e também pagamento de contasastetelefone, agua. Foi esse
ai 0 nosso maior desafio. Porque a gente ndo sahéa da administragcdo. Foi o
nosso primeiro projeta(Elione)

A partir dai, a cooperativa passou a desenvolwarsds projetos integrados as
suas atividades de producédo e gestdo. Esses préjeton aos poucos ampliando o foco de
suas acdes, que inicialmente ocorriam apenas ndcdw cooperativa e depois passaram a
contar com atividades que articulam diversos enmaliegentos e parceiros. Destacam-se ai:
projeto com a Petrobrés, iniciado em 2006, que maaife foi renovado e ampliado e hoje se
estende a mais 2 empreendimentos da regido; prageto o SEBRAE e a UFRB
(Universidade Federal do Recdncavo Baiano), in@iath 2009, na temética do Comércio
Justo que visa a criacdo de um Complexo CooperdgvArtesanato envolvendo ao todo 9
empreendimentos no estado da Bahia.

Além daquelas ja mencionadas, a Cooperafis podearcaom diversas outras
parcerias ao longo de sua trajetéria: com a ADS-QWB@éncia de Desenvolvimento
Solidario ligada a Central Unica dos Trabalhadgrednstituto de Artesanato Visconde de
Maua, o MOC — Movimento de Organizacdo ComunitabaMDA — Ministério do
Desenvolvimento Agrario, a SAF/SEAGRI (Secretagafdjricultura Familiar e Secretaria de
Abastecimento, ambas do estado da Bahia) e o IB&-8nstituto de Desenvolvimento da
Regido do Sisal), entre outros. Essas parcerias déonrido na forma de assessorias,
formacbes ou apoio a infraestrutura e logisticapeEi§icamente em relagdo a
comercializagdo, a cooperativa esta envolvida gdssapromovidas pela Talentos do Brasil,
Bassol (ligada a Unisol), Arco-sertdo (Agéncia Regl de Comercializagdo do Sertdo da
Bahia), entre outras.

Além disso, a Cooperafis integra diversas redemoco CODES-sisal (Conselho
Regional de Desenvolvimento Rural Sustentavel dgi&®eSisaleira do Estado da Bahia,
entidade composta por diferentes instancias dorgowe sociedade civil organizada que visa
contribuir para o desenvolvimento sustentavel dorifbeio do Sisal) e a Unisol Brasil
(central de cooperativas e empreendimentos salgjari
O processo produtivo da cooperativa € artesanal, seuso de maquinas ou

equipamentds Em geral, a cooperativa adquire o sisal aindseaforma bruta, logo antes

° Antes de ser adquirida pela cooperativa, a folhaisal passa pelo motor (maquina desfibradorapndie é
extraida a fibra.
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de ser passado na batedeira. Ap6s o batimentosab fita mais macio, mas perde em
resisténcia. Compram também rolos de sisal em suaaf ja industrializada, com o fio
tingido e com espessura especifica. A fibra natummprada pela cooperativa e adiantada as
artesas, que primeiro realizam o preparo das fitiragndo-as com plantas tintorias da regido

e depois as deixando secar ao ar livre. As fibiasesitédo separadas em porgdes para serem
trabalhadas artesanalmente. A peca confecciondalaéa a sede, onde se realizara a venda.
Nesta etapa, a peca pode ser enviada, via traadpomt a alguma empresa que a
encomendou, ou ser guardada no estoque, a espamadieira, um novo pedido ou alguém
gue passe pela sede e decida compra-la diretamente.

As técnicas de artesanato empregadas variam:d@elagem em tear e a malharia
em sisal e carod, trabalhados com o fio industedb, e a costura de feixes continuos (isto €,
o trangado), trabalhada com a fibra bruta. Comeraahda por trangado em sisal tem sido
maior e mais frequente que as demais, a diretenmitcentivado os nucleos e artesas que
ainda ndo dominam a técnica a aprenderem.

O trabalho de confeccdo do artesanato é individualseja, a artesa inicia um
produto e segue até té-lo finalizado (o que podeodar de algumas horas até varios dias).
Entretanto, como este trabalho se d4 num espagbveplos nucleos de produgéo, as artesas
ajudam umas as outras, dando dicas, trocando érp&rs, descobrindo trugues e
compartilhando conhecimentos. Os nucleos tém #idade de propiciar a produgéo, porém,
na pratica, vao muito além dessa fungéo, pois atgos serem espacos de convivéncia entre
as mulheres, troca de conhecimentos e aprendizados.

Atualmente a cooperativa abrange 9 nicleos de pé&mgsendo um (a sede) no
centro de Valente, cinco na zona rural da cidades ©la zona rural da cidade vizinha, Sao
Domingos, e um na zona rural de Araci, cidade axamadamente 100km de Valente. As
artesds se encontram nos nucleos nos horariosiddefipor elas mesmas para fazer o
artesanato. Estes estdo localizados nas propriasnidades onde as artesds moram, bem
proximos de suas casas. Alguns sdo espacos cepidoAssociacdes de Moradores ou
Igrejas, outros sdo de propriedade da prépria catipa (adquiridos por meio de projetos,
como o da Petrobras, ou de financiamento, como 8I@®OB/COOPERE, uma cooperativa

de crédito).
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TABELA 2 — Nucleos de produgédo da Cooperafis

NUCLEO MUNICIPIO NUMERO DE DISTANCIA
ARTESAS! APROXIMADA DA
SEDEM
SEDE Valente 7 -
RECREIO Valente 14 7km
TANQUINHO Valente 14 7km
POCO Valente 6 17km
CABOCHARD Valente 4 18km
CIPO DE LEITE* Valente 12 18km
BOA FE Sao Domingos 9 25km
LAPINHA Sao Domingos 9 32km
RETIRADA Araci 13 85km

Pelo fato dos ndcleos estarem espalhados em diveosaunidades, a diferentes
distancias da sede (vide tabela 2), as artesdssgmeder bastante atencao em relacdo a
logistica. A cooperativa ainda ndo possui veiceldodomocao (apesar de pretender adquirir

um), por isso, utilizam-se dos servicos de carnes mansportam pessoas pela regido, de

2 Dado informado pelas proprias artesds do nlcleside. O nimero pode diferir do “oficial”, poisgaimas

artesds podem estar afastadas naquele periodoeehpwdr outras trabalhando, mas que ainda ndoramtra
oficialmente na cooperativa.

1 Dados informados por Edmario, morador de Recre@trpbalha transportando as pessoas em seu o&eo e
as diversas comunidades da regiao.

120 Nucleo de Cip6 de Leite esta localizado nest@ato, porém agrega artesds dos povoados vizinbos)
Vargem Grande e Vargem de Dentro.
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caronas, de parentes e amigos que fardo o tragetgatio etc. As encomendas, feiras e outras
negociagcbes necessitam de determinados produtascpala data, o que faz com que as
diretoras tenham que avisar as artesds de cadeonp&ta se organizar, produzir o que foi
pedido e leva-los a sede a tempo e com qualidadeapzenda ser realizada.

Cada grupo de artes@s define as regras de seuctresp&icleo, respeitando as
regras gerais da cooperativa. Cada ndcleo possuegimento interno e as artesas decidem
como sera o trabalho, em qual horario véo se erargpéira trabalhar juntas no espago, como
dividirdo a demanda, quando alguém entra e saifst@rtesds do Nucleo de Recreio, por
exemplo, reinem-se de segunda-feira a sexta-feirpeniodo da manha e da tarde, ja as
artesds do Nucleo de Cip6 de Leite se relnem apmiiasperiodos na semana, todas as
segundas e sextas pela manha.

Os nlcleos também tém regras combinadas internam@ntregimento interno
garante isso), podem p. ex. excluir uma cooperadango esteja indo ao nucleo, ou
cumprindo as obrigacdes. O regimento diz que é&atiio o trabalho no nucleo,
pode-se complementar trabalhando em casa, ou nd&nmirtodos os dias de
funcionamento do nucleo, mas € obrigatério ir eguml(ns), o que varia de acordo
com a regra de cada nucleo. Se isso ndo ocormmrdenadora chama a atencao da
cooperada (adverténcia). Em geral, isso € sufieipata resolver a questao. Se ndo

resolve, deixa-se de passar demanda para ela @ @wiBoperada tera que voltar a
frequentar o ndcleo para voltar a receber demgidario de campo, 02/06/2009,

p-3)

A entrada de novas artesds ocorre naturalmente, bsgotracias. A mulher
interessada fala com alguém do ndcleo e comegadnté-lo. Ocorre muitas vezes também
gue as proéprias artesas convidam alguma mulheposga estar interessada para conhecer o
nucleo. Aos poucos, a nova artesa vai tentando égem trabalho mais simples e as artesés
vao ensinando. Se ela gosta, vai ficando. As pggastiverem qualidade para a venda sao
enviadas & sede no nome de alguma cooperada a@aaartesd entrar formalmente na
cooperativa, na assembleia seguinte.

Leiliane conta que se associou na Ultima assemli@l@iamecou no ano passado. Um
dia estava na casa da filha de Santinha e feaaléetlentro da flor (que fazem para
os colares). No dia seguinte, Teté ligou e dissa pao nucleo:Vim; as meninas

foram ensinando, fui tentando fazer, errava, desthawa, fazia de novg”conta.
(Diario de campo, 05/06/2009, p.26)

Os novos nudcleos se iniciam de maneira semelh&stanulheres interessadas
entram em contato com um nucleo préximo e comecgaprender as técnicas de artesanato e

sobre a organizacdo da cooperativa. Ou mesmo comagaabalhar num ndcleo proximo,

98



mesmo que nao morem naquele povoado. De volta acemmnidade, ensinam outras
mulheres interessadas e buscam um espaco. Na neadigae se envolvem com o trabalho, a
cooperativa organiza algumas formacdes no novoenuduando chegarem a qualidade
desejada dos produtos e ao entendimento da pd&titrabalho da cooperativa, o nacleo pede
numa assembleia para entrar na cooperativa. A &fsiementdo, aprova ou ndo. Ja ocorreu,
por exemplo, das artesds na assembleia decidireno @irupo ainda ndo estava preparado
para entrar. No ano seguinte, apds mais praticaneaf;des, fizeram o pedido novamente e
entraram.

Cada nucleo da cooperativa elege uma coordenadqoeafica responsavel por
fazer o controle de qualidade dos produtos e gmesentar as artesas do nucleo no dialogo
com a diretoria. 1sso inclui participar da “reuni@e coordenacao” (reunido entre todas as
coordenadoras dos nucleos e a diretoria que ocom@ vez ao més), discutir questbes
levantadas pela diretoria, levar questbes do géugivetoria, repassar os pedidos e organizar
o transporte dos produtos, entre outros. Essdasanem sempre sao faceis e muitas vezes o0s
nacleos tém dificuldade em encontrar alguma artggiise disponha a fazer essa funcao.
Elissandra conta das dificuldades que seu nuclesopacom a antiga coordenadora:

Ela ja tava cheia, porque a coordenadora, ela tamlado também que ela precisa
estar presente no dia de reunido. E ela faltavatmintdo, quando a gente falava,
ela se encrespava, ela ndo queria aceitar aquilam@ vocé viu, vocé vai e as vezes
nem vé ela, né? Ela era sempre assim. Na hora ttegam pedido, ela tinha que
estar 14 pra ela corrigir a qualidade, ela ndo tavQuem corrigia era a gente, ou
entdo mandava assim mesmo feio. Ai la que vol@aase danava. A gente falava e

ela achava ruim. Ela queria entregar o cargo na d&oEntdo, as vezes ser
coordenadora é dificil por iss¢Elissandra)

As dificuldades se estendem aos cargos da dirgjérique também néo é facil
encontrar artesas que estejam dispostas a assumiddiretoras séo eleitas a cada 2 anos,
em assembleia, podendo haver apenas uma reele@iggio pnesmo cargo. Ha trés diretoras e
trés vices para os cargos de presidente, direto@ndeira (ou tesoureira) e diretora
administrativa (ou secretéria). Elas séo respoisaper toda a parte administrativa, a
comercializagéo, a articulagdo com outras instiescou empreendimentos e o controle de
gualidade final. Atualmente, estédo na diretoridqord (presidente, do nucleo da Sede), Deane
(diretora financeira, de Recreio) e Tamires (dm@tadministrativa, de Recreio); com as
respectivas suplentes: Izailda (da Sede), Marididlagnhecida como Noita (de Tanquinho),
e Claudia (de Boa Fé).
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Uma vez por més ocorre a reunidao da diretoria, todas as diretoras e as
suplentes. Ai sdo preparados os pontos de pawtaapaaunido de coordenacdo e discutidas
guestdes como quem pode ir numa determinada &iemto, ou reunido com parceiros. As
diretoras trabalham todos os dias na sede comazerak da diretoria, exceto um dia na
semana em que trabalham na producao em seu nilialaires justifica esse acordo:

A gente fica aquina sede] a gente vém 4 dias na semana. Um dia é para a
producéo. Segunda a sexta, um desses dias é dagiirmdDeane produz na quarta.
E eu vou pro ndcleo na terca. Justamente pra n&odsalinha de que as artesés é
que fazem a prépria gestdo da cooperativa, né? gemte tem que provar que a
gente é artesd. Tem que ter 0s nossos nomes l@rodstos. Tem que produzir

[igualmente]. Porque as artesé@s podem estar coboasha gente também. E também
aquela histéria, né? Vocé faz... Como é que vobéacge vocé ndo fagTamires)

Tamires se refere ao controle de qualidade fired|izado pela diretoria. Se o
produto chega na sede para a venda, mas nao seaencgadréo de qualidade acordado ou
tem algum defeito (falta de homogeneidade do sisalos pontos, diferenca no tamanho ou
formato etc.), ele € mandado de volta & artes@queduziu. Assim, para conseguir cobrar
das demais artesas, € necessario saber fazer wmtprde qualidade. Na atual diretoria,
Deane e Tamires sdo responsaveis pelo controlealelade. Essa e outras tarefas principais
sdo divididas entre as diretoras, de acordo confusigdo:

[...] na divisdo aqui que a gente fez, a gente acabadiddo as tarefas porque, se
ndo, como sdo trés diariamente, a gente acabavaeags esperando que uma
fizesse, esperando por a outra. Entdo, pra que Igsm acontecesse mais, a gente
dividiu. A gente acabou dividindo as tarefas. Amiras j4 sabe o que que ela tem
gue fazer. Sempre surge alguma coisa que a gertigaasaindo junto, mas tem

especifica do dia a dia que a gente se divide me&uop exemplo, controle de
estoque ou quem facga, dar entrada e saida no est@quramires é responsavel por

venda. Tamires e Elione € responsavel por vendassegtar atendendo cliente,
dividindo[isso]. Elas que sado responsaveis, Tamires e Eliibeane)

]

Isso ndo quer dizer que se Deane tiver precisadelajuda, eu ndo possa ajudar
Deane ou Deane me ajudar. Mas tem umas coisas qespécifica dela. Por
exemplo, eu ndo vou ficar brincando e ela fazendomanhas coisas. [risos]
(Tamires)

Nessas tarefas, as diretoras sdo ajudadas pedss gie vao trabalhar na sede, um
dia na semana. Esses sdo os chamados “plantdeainttia possibilidade de alguma artes3,
mesmo nao fazendo parte da diretoria, trabalhaplamgdes. No seu dia de plantéo, as vices

e plantonistas ajudam no que precisar, mandar uail,ef@ar com um cliente, atender os
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telefonemas etc. Esse também é um jeito de ensimabalho da diretoria para outras artesas,
gue podem vir a ser diretoras no futuro.

E nas assembleias que s&o eleitas a diretorianemdbros do Conselho Fiscal, sdo
aprovados 0s novos nucleos e as novas artesds edefidaamlas mudancas no estatuto.
Acontecem uma vez ao ano, pois é dificil juntaatods mulheres do diferentes nicleos num
mesmo lugar. Os custos, principalmente de transpséib altos. Também néo é facil fazer as
discussbes das questdes importantes com todad@sresuda cooperativa, por isso, fazem as
chamadas “pré-assembleias”:

As assembleias sdo anuais e logo antes acontecpré-assembleias (reunides da
diretoria em cada nucleo sobre as pautas das assaspliComo é que a gente vai

ouvir 122 mulheres numa assembleia, num dia? Nad’daisso, fazemos as pré-
assembleias. Ai sentimos como cada nucleo estaritam. (...) Durante as pré-

assembleias surgem os nomes das possiveis casdideta geral para a votagdo na
assembleia j& fecham uma ‘chapa’ Unica. (Diaricatepo, 02/06/2009, p.2)

Nas pré-assembleias, as artesds conseguem disaitrmais a fundo as questdes
da assembleia. E podem ja ir conversando com asathas se elas estdo dispostas a fazer
parte da diretoria até as diretoras organizarerohapa Unica”, a partir de todas as chapas
montadas nos ndcleos, para levar para a assemblisisandra conta como foi seu processo
de saida da diretoria e entrada no Conselho Fiscal:

Nas pré-assembleias, eu ja tava sendo indicadayymguem forma, na verdade, a
direcdo é as associadas. Elas montam. Ai cada gpggle a opinido: “quem vocés
gostariam que fizesse parte da direcdo?”. Ai elds indicando. Fulana: “eu acho
gue a Elione deve ser a presidente, Sandra deae.fic- como eu ja tinha avisado
a todo mundo que eu ndo queria ser nada, ai elas m& colocavam mais na

dire¢cdo — “ai Sandra fica no Conselho Fiscal, cofitalar”. Ai me botaram. Eu
concordei. Todos os grupos opinou asgiflissandra)

Esse foi 0 modo que as artesds encontraram de peorama participacdo mais
efetiva da grande maioria das artesas, que apenasima assembleia anual ndo viabilizaria
o aprofundamento das discussdes nem a possibilidad@antas artesds conseguirem se

colocar.
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CAPITULO V - A experiéncia das artesds da Cooperadi

O presente capitulo pretende discutir elementevaetes do trabalho de campo,
relacionando-os as tematicas abordadas na parieated experiéncia da Cooperafis e de
suas artesds € analisada a luz das discussbesasedrazidas pela abordagem do
desenvolvimento como liberdade, pela educacédo pogupela propria economia solidaria.
Examinaremos inicialmente o tema da liberdade eesaslhas na cooperativa estudada;
passaremos entdo a questao da condicdo de ageratgatdis, ressaltando a problematica das
mulheres; em seguida, discutiremos como a partaipa os valores democraticos permeiam
as atividades das artesds no ambito da coopergiovafim, analisaremos 0S processos
educativos decorrentes do trabalho, que se reltiomtensamente com as questfes
anteriores. Na realidade, todos esses elementestiseruzam, como serd possivel observar
ao longo do capitulo. Focar-se em alguns delesada vez € uma tentativa de clarear seu

aprofundamento na experiéncia estudada.

5.1 As liberdades e as escolhas

A liberdade aparece como um valor intrinseco ndd@wto de trabalho da
cooperativa. A forma como estdo organizadas, aslesctomadas e os relatos das artesas
refletem essa valorizagdo ainda que nao de foriplécéa.

A primeira escolha envolve ter a liberdade de ffabana cooperativa e ja
significa uma grande mudancga na vida dessas malhersentido de serem valorizadas como
pessoas. As mais velhas, antes de formarem a @iwpemao tinham escolha de trabalho e
assim tinham que se submeter ao trabalho degradabt® sol quente. As mulheres que
trabalhavam nas plantagdes de sisal passavam aodéndo suas folhas e transportando-as
até o motor. As condicdes de trabalho eram penesasfalta de perspectiva de outros
possiveis trabalhos fazia com que muitas mulheresastivessem nesta atividade por muitos
anos.

Perguntei o que faziam antes de trabalhar ali,ilgamt uma das mais velhas e
fundadora da cooperativa, disparou a cortargente trabalhava no motofde
sisal] no sol quente, era ruim!’Ela trabalhou por uns 40 anos no motor. [Tralialha

no motor] dofa a mao porque o fio do sisal entrpela e corta. Terezinha (Teté)
[...] mostra o fio de sisal que ainda estd dentrcsda méo, por baixo da pele. E
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como se fosse um fio escuro la dentro, uma veia graissa, preta e reta. (Diario de
campo, 05/06/2009, p. 24)

Naqueles tempos, as mulheres nédo tinham a libediag®der ndo se submeter a
trabalhos com condi¢bes tdo precarias. As marcased&abalho degradante, fisicas e
psicolégicas, permanecem nas mulheres que alinaassAs artesas mais velhas levam essas
marcas junto com o marco da libertacdo que a esatghfazer parte da cooperativa lhes
proporcionou. A consciéncia dessa escolha, dadinkr de ndo ter que se submeter as
condi¢cdes degradantes do trabalho no motor, entogtaem sempre se estende as artesas
mais novas, que ndo vivenciaram isso. Observansasdisotomia numa discusséo no nucleo

de Recreio:

Ao voltarmos ao nudcleo, Santinha insiste em dizn@ era ruim trabalhar no
motor, de sol a sol. Mas [uma outra artesa] queatrabalhou num motor e € bem
mais novinha (entre 20 e 30 anos), d& eu soubesse trabalhar no motor eu.ia”
Santinha fica indignad&é mole? vocé fala isso porque ndo sabe como(B¥ario
de campo, 05/06/2009, p.25)

No trecho acima, podemos distinguir os conceitos Afeartya Sen de
“funcionamentos” e “capacidades”, isto é, “fazeyadle “escolher fazer algo”. A valorizagéo
da escolha esta constantemente presente em satssesdistinguir as agdes que resultam de
escolhas possiveis das acgfes realizadas por falagpgho é fundamental. Paulo Freire, de
modo analogo, critica 0 mito das escolhas, ou dajaas escolhas que sao tratadas pela
sociedade como escolhas reais. O mito de que &&okvres para trabalhar onde quiserem é
um exemplo, pois na pratica 0os preconceitos, a titescolaridade, a classe social, o género,
entre outros, podem restringir em grande medidanés® impedir) as possibilidades de
trabalho de uma pessoa. Esses mitos séo na vahdsikes, falsas liberdades, que serviriam
para que o povo se conformasse com sua situagam latasse pela liberdade de fato.

Na discussdo em Recreio, para Santinha, ter ad&ber de trabalhar na
cooperativa ou no motor e escolher a cooperatidicanque ela valoriza essa liberdade.
Houve de fato opcbes de diferentes trabalhos.cénentario da artesa mais nova, em tom de
provocacao, sugere o fato de que trabalhar na catbgendo necessariamente significa que
houve a liberdade de escolher este dentre outabalbhos. Se tivesse, talvez pudesse nao ter
escolhido trabalhar na cooperativa. Mas a afirm&cé@ma provocacao, o que, por outro lado,

também ndo significa que a artesa necessariamaatescolheria trabalhar na cooperativa.
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De modo geral, o trabalho na Cooperafis propicemalheres terem a liberdade
de trabalhar sob condi¢cdes mais dignas, onde s@eitadas e suas opinides sdo ouvidas e
valorizadas.
Elissandra ndo passou pelo trabalho no motor dé siss teve que escolher entre
o trabalho na cooperativa e o trabalho como profassuma escola municipal:
Elissandra:Quando eu tava no artesanato e na prefeitura, eseicea tive que
decidir, porque eu fui pra mais longe e ia ter fhanitrabalho de dia e escola de
noite. Como é que eu ia sobreviver? Eu tive quer abdo de uma das duas. Ai

fiquei: artesanato ou prefeitura? Ai eu abri médo geefeitura e fiquei no
artesanato.

Thais:E por que que vocé preferiu ficar no artesanato?

ElissandraPorque no artesanato, eu tinha em mim que ia @atoce que eraima
cooperativa que era administrada por ndN&o tinha que estar & como uma
empregadaE na prefeitura, tem que ter empregados, tem ggeisla as cargas
horarias. E na cooperativa ndera livre, a gente tem uma liberdadggrifos
Nossos]

Na conversa, podemos identificar a valorizag&oieitalda liberdade. Valoriza-se
nao apenas a liberdade de trabalhar na cooperdéwdre outros trabalhos, como também a
liberdade encontrada internamente no trabalho dperativa.

A liberdade proporcionada pelo trabalho na cooperatjue tra administrada
por nés, “néo tinha que estar la como empregadara livre’ e em que a gente tem uma
liberdadé€, aparece em oposicédo ao trabalho como funcioniriprefeitura, quetém que ter
empregados, tem que seguir la as cargas horamasao era livre. Elissandra escolheu o
trabalho na cooperativa com consciéncia de queiagguem trabalho com aquelas
caracteristicas. Ela pode experimentar os doisltnab, pois o casamento, que a levou a
deixar um deles, veio depois das experiéncias. &Dfssa, sabia o que significava ter a
liberdade de ter um trabalho administrado pelaprfaé mulheres e de nédo ter que trabalhar
como empregada. A escolha aqui foi tomada de modsctente, a partir da pratica unida a
reflex&do, juncéo de elementos caros a Paulo Freire.

O trabalho ser administrado de forma autogestiarféiiacordado pelas préprias
artesds durante as discussdes iniciais e as dissugmra definir o formato juridico da
cooperativa refletem essa preocupagéo:

A gente na verdade queria ter o viés da associad#®.hoje 0 nosso estatuto tem
um viés muito voltado para o associativismo. Mageate queria um que tivesse a

caracteristica ddrabalho em grupo dessa questédo dritogestdoSe a gente fosse
uma empresa privada, isso ndo teria nenhuma carstiea. E o que tava nascendo
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e surgindo na época aqui na regiéo era o coopeiatio. E ai foi quando a gente
montou a cooperativgElione; grifos nossos)

Para Paulo Freire, aprender a democracia requemeétodo democratico de
aprendizado. Isto é, a pratica da liberdade € fued#al no aprendizado da liberdade.
Amartya Sen faz colocacdo semelhante quando faadiberdade é importante tanto como
fim a ser alcangado quanto como meio de se chetghfian.

Apesar de Sen ndo abordar o tema da autogesté®mpedlizer que esta, sendo
uma forma de praticar a liberdade no trabalhoasem dos meios de se chegar a liberdade
como fim. Ja Paulo Freire afirma a autogestdo caimas palavras: é importante que os
trabalhadores facam parte das decisdes fundamelaaadividade econémica, discutindo e
determinando coletivamente “o0 que”, “como”, “paraej e “para quem” produzir. Essas
decisOes sédo tomadas a partir dos valores dosvetn®le de seu projeto de sociedade, ainda
gue ndo necessariamente de forma consciente. Nera@o solidaria, € importante que os
trabalhadores escolham como querem que seja $alihiwee que a comunidade escolha como
guer que seja seu desenvolvimento, coletivamente.

As liberdades, entretanto, tém limites e estesegpan em muitos momentos no
cotidiano das artesas. As regras acordadas entapsradas e o regimento interno que cada
ndcleo elabora sdo exemplos desses limites. Cotooacéreire, a liberdade que possibilita
ser sujeito de sua acgao traz consigo a respordadelie, dessa forma, a construgdo dos
limites. A responsabilidade decorre do entendimetdoporqué de tais regras, ja que na
autogestao, as artesas participam de sua construgao

A preocupacao com o cumprimento dos acordos é gsgua claramente por Teté,
coordenadora do nucleo de Recreio:

Teté diz queo dificil [de trabalhar na cooperativé]a responsabilidade, porque,
no motor, se vocé ndo quiser ir um dia, ndo vabeva deixar de ganhar; agora
aqui tem a responsabilidadeOu seja, na cooperativa € diferente, pois voréue
compromisso com o grupo, se ficou de fazer um thabaem que entrega-lo, pois
se ndo o grupo todo é prejudicado. Ela, como coadi@a do nicleo, tem medo de

gue o nucleo pegue uma encomenda e ndo dé corfazete (Diario de campo,
05/06/2009, p.24)

O compromisso com 0 grupo ha cooperativa é diferelat trabalho no motor.
Neste ultimo, mesmo sendo que o trabalho fossézaeal por muitas pessoas, elas nao

formavam um grupo. A responsabilidade neste cagnéar o dinheiro do dia para ajudar a
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familia. Porém, ndo h& uma preocupacdo com a deddi do trabalho, pois a
responsabilidade do processo todo do trabalholahip até a venda, € do dono do motor.

Na economia solidaria, de modo geral, quando dsalfnadores comecam a
administrar seu préprio negdcio, tendo a liberddelelecidir sobre como véo trabalhar, essa
liberdade requer responsabilidades maiores. Faretrabalho restrito ao que o chefe manda
€ distinto de trabalhar para que o empreendimeéteelto e se desenvolva, em que as
responsabilidades e riscos séo maiores. S&o peslenaatureza oposta.

Para Sen, a liberdade e a responsabilidade s&wmependentes. Quanto mais
liberdade, maior a responsabilidade para usa-Esensir suas consequéncias. Sen enfatiza a
importancia de se criar mais oportunidades de leasgbara as pessoas, aumentando assim
sua responsabilidade.

Na Cooperafis, a responsabilidade por todo o thabalesde a compra do sisal até
a entrega do produto final, passa por todas aséarenvolvidas.

Quando chega uma demanda, a diretoria procuraidovitabalho igualmente entre
os nucleos que fazem aquele tipo de trabalho e @assespectivas demandas para

as coordenadoras dos nucleos, que divide o tralesitie as artesas [...] (Diario de
campo, 02/06/2009, p.3)

A divisdo da demanda internamente no ndcleo assvézéeita pela propria
coordenadora, quando esta ja sabe as artesasoqomaisdassiduas e como todas trabalham, e
as vezes é feita no préprio nacleo com todas &s&wtpresentes. Se alguém tem algum
imprevisto e ndo pode fazer o que se comprometeleraunar algum produto, outra artesa
tem que assumir, pois a responsabilidade é do gngm O mesmo ocorre se foi feito um
produto sem qualidade, alguém tem que fazer outepa@.

Durante a reunido mensal de coordenagdo, muitésuldédes relacionadas a
responsabilidade aparecem:

[Uma das coordenadoras] fala da dificuldade de tapcm qualidade ruim de um
produto, uma das fun¢des de toda coordenadoraa@oaetdisse a uma artesa de seu
nucleo“esse porta-copos ta gross@ a artesa olhou para o outro lado e fez que nédo
era com ela. Mandou a pega para a sede assim neesnpeca voltou (pois passa

por outro controle de qualidade na sede). Depdmnaires teve que fazer outro para
cobrir o pedido.

[Outra coordenadora] também sente essa dificuld&gleando a gente falaa
artesdjta na lua”. Fala também da dificuldade de passar as encormengia chatas
de fazer:“Passei pra uma, ndo quis. Ai passei pra outra, mfiis. Ai ndo passei
mais pra elas[os trabalhos mais faceis] [Uma artesd que estava presente]
concorda e diz que tem artesa s quer fazer o mais facil”



[Outra coordenadora] conta de um dia que tinhaas&ncomendas e varias artesés
do nicleo chegaram depois do horario combinddgoando chegou, foi um aué
porque a gente tinha comecgado a fazer os melhodesxar os pioregas rodinhas]
pra elas. Se ndo chegaram na hora, € isso que eceritDiz que a tatica deu certo,
pois “foram tudo atras de trabalhar depoisreferindo-se ao proprio trabalho no
nucleo. (Diario de campo, 05/06/2009, p.22)

Essas dificuldades sdo compartiihadas durante @ideuo que faz deste um
espaco bastante rico, onde as coordenadoras falspradblemas que tém enfrentado, ouvem
as dificuldades semelhantes de outros nucleosplagdgs encontradas e discutem outros
caminhos de enfrentar os conflitos. E também um emiende desabafo das representantes
dos nucleos.

As diretoras tém a responsabilidade de seu trabath@estdo bem como na

producdo. Tamires fala desses dois lados que sEcaIHam:

Sou artesa, produzo pouco, ndo tanto quanto asaeutrOntem, domingo, eu fui
produzir pra entregar a minha encomenda, pra dantaoda minha encomenda...
Hoje eu t6 aqui. Hoje fagco o controle de qualidadebro das mulheres pra

entregar em dia. Tenho que fazer a minha e entregadia também porque sen&o
eu vou estar dando mau exemplo pras meninas. Pdsgueocé nao faz, por que é
que vocé cobra de mim?” Tenho que puxar as orelns®s] E eu e Deane que faz
o controle de qualidad€Tamires)

Freire ressalta que ndo hé a liberdade sem a dadere vice-versa, e atenta para o
perigo do autoritarismo e da licenciosidade. A ad&mle de Tamires para cobrar as outras
artesas passa pela sua postura de fazer sua ppcskmgre em dia.

No ambito econdmico, a remuneracdo obtida no th@bah cooperativa € baixa,
porém comparativamente a rengler capitada regido chega a ser alta nos meses de boas

vendas. A remuneracgdo varia de acordo com a prodie@&ada artesd e com as vendas:

Ganham por peca vendida. O sisal € adiantado pelpecativa e depois o valor

correspondente é descontado na venda. O valoeHalltro realizado é calculado de
acordo com a hora-média gasta naquela peca (quelfailado ha algum tempo),

recebendo-se R$ 1,00/hora. Esse valor € um meimtentre o quanto gostariam de
ganhar (1 salario minimo) e os precos do mercadacdda peca, fica R$ 3,90 para
0s gastos gerais da cooperativa e o resto vaigpartesa. [...] Segundo Elione, hoje
a cooperativa ndo se sustenta s6 com as vendasoj&@opcom a Petrobras, por

exemplo, banca varios gastos da cooperativa. Opagantos adquiridos pela

cooperativa foram doagdo ou comprados por meidgueraprojeto.

As diretoras, que ndo produzem muito, ganham uroésdb que ndo chega a um
salario minimo [...]. Segundo Elione, que mora lozj em Valente, essa quantia
paga seu aluguel e suas contas, mas ndo sobra pardodiversdo. (Diario de

campo, 02/06/2009, pp.4-5)
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O fato de ndo ser um recebimento fixo e sim poapegndida faz com que o
trabalho ndo proporcione a seguranca econdémicauqee remuneragdo estavel traria. A
variacdo da remuneragdo, com o risco de ser nglaneses de baixa demanda (durante o 1°
semestre do ano), fez com que Tamires tivesseajatastar da cooperativa por um periodo.
Na conversa abaixo, ela conta os motivos de sestaafi@ento e como foi seu retorno a

cooperativa, no cargo de diretora:

Tamires:Eu estava em Séo Paulo, fiquei 8 meses la. Fafastada um tempao da
cooperativa. Certo certo mesmo nem poderia, néglRoestar 8 meses afastada da
producdo, eu ndo era nem mais considerada artes& pbrgue eu tive que sair. A
situagdo me obrigou a sair. Ai também eu falei @snmeninas que quando tivesse
oportunidade de eu voltar, que eu voltaria. Porqoeé sempre ta precisando... As
meninas sugeriram e perguntaram se eu queria...

Thais:Vocé decidiu ir pra Sdo Paulo por qué?

Tamires: Porque infelizmente a Cooperafis, € 0 nosso sapt® ela conseguisse
sustentar todo mundo, né? Que todas as artesds pndoisassem sair, ndo
precisassem parar a produgdo pra procurar outragblhos. Mas ainda a gente
ndo consegue fazer isso. Ai chegou um tempo... Gfe@eépoca que ndo estava
dando... Sou quase uma dona de casa. Ndo gostosonadenho que sustentar a
casa. Ai tive que sair. Fiquei 8 meses. [...] Alamgo as meninas ligaram,
perguntaram se eu aceitava. E eu falei que acejt@/gue 6 meses depois que eu
fui, figuei desempregada. Eu ja tava doida praamlEu liguei “ah, quero voltar”.
As meninas perguntaram se eu queria... Ai no dieleigdo, me ligaram e disseram
gue as meninas tinham me escolhido pra ser a se@etHoje, a “diretora
administrativa”. Ai eu vim e td aqui.

Se o trabalho na Cooperafis ndo proporcionava ar€ara seguranca econémica
desejada, tampouco o trabalho que encontrou erRP&#o0 conseguiu prové-la, dado que seis
meses depois ja estava desempregada.

A saida que muitas artes@s encontram para esserpeok ter um outro trabalho
junto com o trabalho na cooperativa. As mulherestddeo de Cipd de Leite contam sobre as
outras fontes de renda de suas familias:

Pergunto no que os maridos costumam trabalhar.oRdspn que uns no motor,
outros “fazem dia [na roga]. Mas, segundo Aurelindta quase tudo parado
agora”. Pergunto se elas mesmas tém outros trabalhamtoa fonte de renda.
Umas trabalham no motor de sisal as vezes, oullia@ana rogca, uma tem bolsa de
um projeto, outras trabalham na escola ensinandi@azgndo merenda, outras sé@o

donas de casa. Sobre o ultimo, Aurelina desdleafse é o pior trabalho que tem,
trabalhar de graca’ (Diario de campo, 08/06/2009, p.28)
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Pelo fato de ter uma outra fonte de renda fixatiflaa do nucleo de Recreio,
muitas vezes pega menos encomendas, demonstrditiiwmiedade na decisdo da divisdo das
demandas: duando o pedido é pouco, eu deixo pras meninasgguenho aposentadofia
(Diario de campo, 05/06/2009, p.26). Para muitatheras, a renda proveniente do trabalho
na cooperativa acaba sendo um complemento da famiéar. As mulheres do nucleo de
Tanquinho falam sobre como ja utilizaram a rendalatna cooperativa:

Passamos entdo a conversar sobre a remunerac@océith que o que ganha na
cooperativa“é um complemento de rendaUma vez fez um tapete grande que
demorou para vender, depois de muito tempo, quaeddeu, ganhou um bom
dinheiro de uma vez s6 e entdo comprou uma getadeira. O marido na verdade
preferia usar o dinheiro de outra forma. J& comprgutambém com o dinheiro
ganho na cooperativa. Carminha conta que j& comprmério e um monte de
outras coisas com 0 que ganhou com o trabalhoaNgite ja morou em outros
lugares e cidades maiores, diz daqui € muito bom de se viver, ndo é que nem
cidade” se referindo aos altos custos da cidade grandepasicdo ao custo delas
ali na zona rural. Carminha complementa quésalitiver R$ 100 passa, se tiver R$
50 também passa’mas acha quéa gente ndo sabe ganhar’ndo sabe vender.
Noita diz que toda a vida trabalhou e lembra enmadia:“a primeira vez que

recebi dinheiro do artesanato foi R$ 60 e era muiicheiro”. (Diario de campo,
04/06/2009, pp.13-14)

Apesar de muitas vezes ndo ser a renda principlanaia, o trecho acima indica
gue os ganhos no trabalho da cooperativa fazem qumemas artesas contribuam na renda
familiar e que tenham mais voz nas escolhas ddapex com o dinheiro recebido. Ou seja,
ainda que ndo proporcione a liberdade desejadaalmlbho na cooperativa aumenta a
liberdade das artesds no @mbito econdmico e dhtennia outras esferas da vida das artesas
para além do trabalho, modificando também aspeletasia vida doméstica.

O fato de o trabalho ser préximo de casa faz comtgnham mais liberdade para
combina-lo com os afazeres domeésticos. Os filhesbginhos podem brincar no espacgo do
nucleo ou nos seus arredores, enquanto a mée tatiEham. Além disso, muitas artesas
podem facilmente voltar para casa para preparémoca, o jantar ou resolver alguma outra
questao relacionada a familia e a casa. Como albi@mos ndcleos tem apenas alguns
periodos fixos em que todas devem trabalhar I& féslita o trabalho das artesds que moram
mais longe, que podem trabalhar de casa em ouémdsdps. No nucleo de Tanquinho, as
artesas conversam sobre os horarios e espaca@bdéntr:

Contam que o nucleo, quando esta funcionando [tealestava em reforma no
periodo visitado], funciona todos os dias e temaeune s6 vem de manha porque

mora longe, outras ficam o dia todo, outras s6 wetarde. J4 teve épocas em que
trabalharam no nudcleo até meia-noite, quando timhiéto pedido. Outras vezes
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trabalham em casa. Lembram que Isabel as vezemadarem casa com a agulha
na mao. E todas ddo muitas risadas ao lembrarigtasidis e reconta-las.

Contam que nem sempre tiveram um espaco espegpki@ o trabalho, ja foi na
casa de algumas pessoas e na creche. [...] O epp#goo para o trabalho foi
sugerido [por um] técnico da Petrobras, que conhecelcleo e viu a necessidade
de um espaco mais apropriado que a casa das mulh@i@rio de campo,
04/06/2009, pp.12-13)

Separar 0 espaco doméstico do espagco de trabaffamizet as duas esferas.
Mesmo que as artesds em muitos momentos trabalilesuas casas, isso ocorre de forma
complementar. A referéncia para o trabalho contgaralo o nicleo.

Alguns conflitos entre o trabalho e a vida doméstiparecem quando surgem as
viagens para as feiras, negociagfes e reunide tEntou criar comissdes especificas para
isso, estas, entretanto, ndo deram certo. Atuaémastdiretoras e suplentes séo, em geral, as
responsaveis por essas viagens. Deane, diretoamcéiva, expde suas dificuldades e

facilidades de deixar a casa e ir trabalhar:

De vir pra ca é tranquilo. Pra mim sé é complicadajar, porque meu marido
trabalha fora. E ai de noite eu tenho que cuidas deeus filhos. As meninas tém
que me ajudar nessa parte, que elas entendem. Papgando tem que viajar, elas
nem citam mais meu nome, porque elas ja sabem wuePea viajar pra mim é
complicado, porque eu acho dificil deixar os mélh®$ durante o dia ja com a vo,
né? Que a menor fica com a vé. E ainda duranteiteng[...] Ela ja olha a semana
toda, ela ja tem 70 anos e ja fica com ela durantemana. E ainda a noite e as
vezes final de semana que viaja, que sempre tesh din semana. Ai eu acho
complicado viajar, pra deixar eles. Mas pra vir pagui durante o dia é tranquilo,
ndo tem nenhum problem@eane)

O caso de Deane é apenas um exemplo da dificultiadieixar a casa por mais
tempo para viajar. Durante a reunido de diret@éacebemos que essas dificuldades podem
ser dificeis de resolver, no entanto, outras sasdasencontradas, buscando um equilibrio

entre o trabalho e as vidas domésticas das artesas:

Na primeira pauta, houve de cara um impasse. Emafeia [...] que teriam que
passar 11 dias fora, em Recife, na mesma époceaodgr€sso da Unisol em Sao
Paulo. Elione e Tamires, que costumam ir nessest@yeestariam em Sdo Paulo
para o Congresso e Elione defendeu a importantitcpado evento e de estarem as
duas presentes [...]

Voltando & pauta, nenhuma outra pessoa se dispdpearque eram muitos dias,
uma ndo poderia deixar o filho, outra ndo voa dé@wypois tem medo, ou tem
muitos afazeres diarios aqui, ou ndo dorme sozénhasim vai. Ficaram um bom
tempo nesta pauta, tentando encontrar alguma solUgéhavam importante a
cooperativa participar, mas ninguém se dispunhané&lenfatizou que um dos
maiores problemas da cooperativa € a comercializac@amires lembrou que a
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entidade organizadora [...] participa de variasatee que a ida nesta poderia abrir
outras feiras também. Izailda, com ar de que jaahapassado muitas vezes por
esse impasse, resmungavé: o problema de que ndo tem quem yé&ésse
problema néo vai ser resolvido nuncaFalaram também de como é a participacédo
nos eventos e da diferenca de ir representar ecatya e so fazer venda. [...]

Ao final, decidiram ndo ir a feira, mas se cadagtiato a entidade organizadora,
gue deve promover outras feiras mais.

]

Outra feira, a Feira Feminista, de 2 dias, que tecenia em Salvador, foi facil

escolher quem ia. Tamires sugeriu os nomes de Dédineam e Noélia e elas

aceitaram. Provavelmente por ser perto, por megiw®d e de acesso mais facil.
(Diario de campo, 03/06/2009, pp. 6-7)

A busca pelo equilibrio entre o trabalho e a vidanéstica, de forma que um

respeite o outro, € um desafio constante no catidita cooperativa e difere em muito do que

ocorre nas empresas tradicionais. Nestas, muitassyeo trabalho se sobrepfe a vida

doméstica e ao lazer, como uma obrigagdo, semiguastentos.

O trabalho na cooperativa contribui ainda para sedeolvimento de liberdades

nao diretamente relacionadas ao trabalho para dirasfera doméstica. De modo geral,

muitas artesds mencionam o fato de que a partirabmlho, tiveram a oportunidade de

conhecer novas pessoas, outras comunidades da eegi@smo outras cidades e estados do

pais. Tamires fala das mulheres que conheceu rfesemtes ambitos do trabalho na

cooperativa:

Eu so fui conhecer as outras artesés, a partir @dmanto que eu comecei a fazer
parte da Cooperafis. [...] porque as vezes existia encontro, existia alguma

reunido, que a gente acaba participando [...] ptarda [no nucleo de producaol.

[...] No nudcleo de producéo, [vai] alguma pessoa gwyente acabou conhecendo.
N&o conheci todo mundo de uma vez, foi aos pouQog. até hoje eu olho pras

meninas e eu sei que ela é cooperada, mas namesi@ Que é muita mulher! Eu

sei quem €, mas ndo lembro o nome, que é muita.gelats, a partir do momento

gue a gente comeca a produzir no nucleo, fazee t Cooperafis, a gente ja
comeca a conhecer as pessoas, porque sempre vaiwmara que a gente acaba
conhecendo. Ndo é todo mundo de uma vez, porquéZ&mulheres. Ai demora

um pouquinho, né? So se juntar todo mundo. E iseatace s6 uma vez por ano,
gue junta na assembleia geral. (Tamires)

Essas novas interagcdes trazem novos conhecimepussibilitando novas

escolhas, de modo mais consciente. As artesasalieonde Cip6 de Leite contam também de

um episodio que passaram quando foram conheceutrmmicleo da cooperativa, o Boa Fé:

Houve também experiéncias de troca de saberes atnmsmicleos. Foram para
Boa Fé uma vez para aprender as técnicas de ateshé o nucleo fica no mesmo



espaco da associagdo de moradores, que tambémmfaahkalho com frutas, que
também aprenderam.

[.]

Voltam a falar de Boa Fé, quando foram para arddida.“A gente ndo conhecia
Boa Fé”. Acharam que era um povoado grande, que iautermonte de coisa pra
comprar”. E até levaram dinheiro. Mas quando chegaramitamvque eram sé
umas poucas casinhas. Ddo muitas risadas ao c(i@io de campo, 08/06/2009,
pp.27-28)

A vida de muitas artesas antes da cooperativassengga as comunidades onde
elas e seus parentes vivem, além da cidade. Ordestimento de comunidades vizinhas ou
outras localidades e como vivem seus moradorebastante comum. A possibilidade de
conhecer outras comunidades e interagir com seuadm@s possibilita muitas trocas de
saberes.

Outras esferas que a liberdade do trabalho na cato@eatinge séo a educacional,
cultural e ambiental. Em relacdo a primeira, olesee que um problema do grupo é que
muitas artesds, principalmente as mais velhas,esularidade bastante baixa. A partir do
trabalho na cooperativa, muitas voltaram a estuskantinha, de 61 anos, € um exemplo: “...
voltou a estudar recentemente, nos ultimos 2 dastsida numa escola para adultos até 80
anos. ‘Estudei pouquinho quando eu era menjnebnta.” (Diario de campo, 05/06/2009,
p.25)

Ela estuda na prépria comunidade onde vive. Comonalitas buscam por conta
prépria voltar aos estudos, se h& a possibilidsldsmo a cooperativa ja tentou viabilizar um
projeto de educacao de jovens e adultos (EJA),apprefeituras de Valente e Araci. Seriam
duas classes de EJA. Porém, o projeto ndo deu, @i as prefeituras ndo cumpriram o
prometido.

Em relacéo a esfera cultural, a cooperativa estirautalorizacdo da cultura local
de diversas formas. O proprio trabalho utiliza té&s oriundas dos saberes tradicionais da
regido, resgatando e desenvolvendo-os. Além dikéojiberdade para que os nudcleos
combinem o trabalho com atividades culturais, cénwcaso do ndcleo de Tanquinho, que
ficou famoso por seus cantos de trabalho. As a&tdésBam o hébito de cantar enquanto
trabalhavam juntas no nucleo. As cang¢fes, em suarimaeram tradicionais da regido.
Chegaram inclusive a gravar um cd, por meio deepvaggom o governo federal. Na conversa

com as artesas do nucleo, elas contam como ergd@iase de quando gravaram o cd:
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Carminha lembra também quando tinha cantoria da eodontinua‘nunca que eu
pensei que ia conhecer tanta gente e passear,eas®ido eu ja fui’

[...] Melandia contou de quando veio o pessoal Fdadagdo] Quinteto Violado
fazer a gravac@da gente nem tava esperandoSouberam que a gravacao seria no
dia seguinte e entao o que iam cantar? PensaramU{sasas de um dia para o outro
e Alda ainda inventou a misica “Elione chegou” neahmas a letra ndo tinha nada
a ver com algo que aconteca ou tenha acontecido. ft8 na época em que o
povoado tinha noite de reza e reisado, quandoss®ae iam para a colheita. Depois
isso acabou e acabou a cantoria. Antes havia upéziesde “torneio de roda” e elas
iam a outras cidades cantar e voltavam. (Diaricadepo, 04/06/2009, p.14)

A cantoria proporcionou, além de um ambiente débatted agradavel e
estimulante, diversas experiéncias, como a pr@pagacdo do cd, as viagens para cantar em
outras cidades e estados, a liberdade de criagaco(aporem musicas) e o reconhecimento
daquele trabalho. No entanto, o estimulo paravalatie vinha da cultura da comunidade, que
foi “atropelada” pela modernidade. Esse atropeldmetabou se refletindo também no
término da cantoria no trabalho do nucleo.

Em relacdo ao meio ambiente, ha a preocupacao iBparutinturas naturais, ou
seja, que sao feitas a partir de plantas da regém, quimicos e preservando as plantas
nativas. A falta de cuidado com a preservacdo degkmtas € um problema na regido:
“Devido as dificuldades impostas pelo clima do seido, o extrativismo desordenado destas
plantas nativas tende a comprometer a continuidadproducéo artesanal, sua identidade
cultural e as condic¢des de vida do homem do sé(f@exreira; Aguiar, p.2)

A cooperativa, em parceria com um produtor locatd eplantando mudas das
espécies utilizadas, mas ainda sdo pequenas néadmder utilizadas no momento. Hoje as
artesas entram no mato e buscam as plantas indicAdnaioria sdo arvores cujas cascas do
tronco sdo colhidas para entdo serem cozinhadagusmjunto com a fibra do sisal para que
estas peguem sua coloragéo.

O processo de tingimento foi aperfeicoado atrawéapiendizado da técnica mais o
conhecimento de plantas nativas com capacidadetds;@o de corantes naturais.
Isso levou o grupo a poder trabalhar somente caomoeito de utilizacdo de fibras
naturais e endémicas, agregando um maior valor alpgtos por elas

confeccionados. As principais espécies utilizadas Erva-de-passarinho, Jurema,

Malvarisco, Pau-de-colher, Quixabeira, Sao-JodongWwana. (RUFINO, 2005,
p.93)

Ao respeitar e valorizar 0 meio ambiente, as astgqs@ssam a combinar a
preservagdo da natureza com seu trabalho, conteecegitior as plantas nativas, aprendendo

e desenvolvendo técnicas de producéo e agregataicagaseu produto.
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Constatamos, assim, a influéncia da liberdade feaaedo trabalho (econémica)
em diversas outras esferas, como na vida doméstecaeducacdo, na cultura, no meio
ambiente, entre outras. A interligacdo dessasdduirs, como apontada por Sen, faz com que
uma complemente a outra, reforgcando-as.

Na economia solidéria, é bastante comum que as mpasgavindas do inicio de
uma atividade de trabalho autogestionario, criamda cultura propria e modificando valores,
extrapole o ambito do trabalho, influenciando tambéutras esferas da vida dos

trabalhadores, como foi exposto.

5.2 As mulheres e a condigéo de agente

As liberdades proporcionam a possibilidade de sellesr diferentes caminhos.
As escolhas necessitam pessoas que tenham umeapatsta de “agir e ocasionar mudanca”,
isto é, sejam “agentes”, de acordo com Amartya Sen.

Na Cooperafis, vemos que as mulheres, de modag, gasdaram a ter uma postura
diferente, mais atuante, a partir do trabalho r@pemativa. Elas sdo estimuladas a dar sua
opinido e contribuir nas decisdes e na resolu¢&opdoblemas. O trabalho na cooperativa,
desde seu inicio, possibilita e demanda posturasicipantes, criando ambientes e
oportunidades para seu aprendizado no cotidiano.

A maioria das mulheres vém de trabalhos e expeagngue pouco ou nada
incentivavam sua participacdo, pelo contrario, eexperiéncias de submissdo, em que a
participacdo é reprimida, em que ndo se é valaizatno pessoa. E o caso do trabalho nas
plantacBes de sisal, ja descrito. Para Paulo Frilibertacdo ocorre em relacdo a opressao.
Isso também aparece nos estudos de Sen, uma vez gpesto da condicdo de agente &
alguém que age por obrigacdo, opressdo ou pas$ivida

Partindo desse contexto, é importante frisar que s& passa a ter postura de
“agente” de uma hora para a outra. Em geral, esasdanga vai sendo conquistada aos
poucos, passando por diversos aprendizados eeng@rfrento de muitos medos.

Na conversa com Tamires, ela conta de varios ajpamhos que teve ao trabalhar
na Cooperafis, possibilitando que assumisse uméunaosnais atuante frente a diversas
questoes:

Tamires:Na verdade, o que eu aprendi... Eu acho que o queoasigo hoje, por
exemplo,eu estar falando com vogcéu devo a Cooperafis. Porque se alguém
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chegava, eu ficava caladinha, com vergonBa.tinha vergonha de abrir minha
boca.No comeco era bem assim, o povo chegava, eu Vioiiade de me esconder.
[risos] Mas aprender..[pausa]ta bom as vezes eu me estre§ssos] Mas falar,
sabe? Eu ndo falo muito, mas ja consigo falar. ldbs&prendi a vender.
Computador eu ndo sabia nem o que era. S6 ouwaa, fiaas nédo sabia o que era.

Thais:Vocé nem tinha visto?

Tamires: A gente via porque trabalho de escola pedia e megyéinha que fazer
pesquisa. A minha mée sempre pagava. Blaginha medo de chegar perto de
computador O telefone também. O telefone meu deus! Tocava&uSivesse, ele
podia tocar até cair a ligagdo porque eu ndo atehdrisos] Eu tinha medo de
falar as coisas e falar as coisas erradasmbe? N&o falar a coisa certa. Ai na
cooperativa, aprendi tudo isso, a falar com o diéen Ah, meu deus, um mundo de
coisa! Tudo! Eu ndo sabia nem como é que entravhamro, que eu nunca tinha
entrado no banco. Nao que eu resolvo nada de banas,vou com Deane e se der
vai aprendendo as coisas, né? Deane as vezes mélel¥ muita coisa. Porque na
escola a gente a aprende a ler, a escrever e cdgagas que no meu dia a dia
normalmente eu ndo uso, né? A ndo ser umas regridBgportugués. E as contas
de somar e dividir. E subtracagCoisas]de mateméatica. Mas o resto tudo na
Cooperafis![grifos nossos]

Os aprendizados vividos por Tamires envolvem oeetdéimento de diversos
medos, principalmente de se colocar e se assumio cujeito de sua agdo. O mexer num
computador era impedido pelo medte“chegar perto de computadode mexer em algo
desconhecido. O falar ao telefone ndo acontecianmmo de atendé-lo dalar as coisas
erradas. O “estar falando com vot& resultado de superar sua “vergonha de abraca™
Mais especificamente no trabalho da cooperativenfeentamento desses medos possibilitou
gue Tamires “aprendesse a vender’fadl com o clientg por exemplo. Essas sédo algumas
dentre Um mundo de coisa®m que superou seus medos, aprendeu e hoje didautia
forma.

Ao final, Tamires compara o que aprendeu no cot@i@e trabalho da cooperativa
com o que aprendeu na escola e constata que apreraig coisas importantes para sua vida
na cooperativa. Possivelmente essa afirmacdo seigeh ao fato de que muitos dos
conteddos das escolas ndo sdo diretamente ligagogtiéa e a propria baixa qualidade do
ensino. De qualquer forma, ressalta-se que Tamp&easebe o trabalho da cooperativa como
um trabalho com muitos aprendizados importantes paua vida.

Deane atualmente € diretora financeira da coopargbelo segundo mandato, e
também teve que enfrentar seus medos ao traball@operativa:

Contou que quando era mais nova, ndo gostava dalagsgor causa das

apresentagfes de trabalhos. Ela era muito muitddainMuito mais do que € hoje.
Diz que antes ndo estaria ali falando comigo. 26afé a 52 série por causa disso.

Logo que saiu da escola, casou e teve filho. N@bepde voltar a escola por
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enquanto, porque a noite quer ficar com os filhtsn&bém porque ndo gostaria de
ter que voltar a apresentar trabalhos. (Diarioatepo, 08/09/2009, p.31)

Para Deane, o trabalho na cooperativa possibiéttfieentar sua timidez e fazer

coisas que antes nao faziarftes ndo estaria ali falando comigoDiferentemente de outras

artesas e de sua mée, Santinha, ja citada anteritgrela ndo tem planos de voltar a estudar.

A postura de “agente” ndo é uma condicdo que $®ten ndo, que se adquira e

pronto. E algo a ser desenvolvido e isso pode ecaws poucos. Pode se desenvolver mais

em alguns aspectos e menos em outros, pois su@zraté multidimensional. E condigéo a

ser buscada, em construcdo. Isso aparece na féleatee, jA que a timidez no trabalho foi

enfrentada assumindo uma nova postura, no entaétn,se sente a vontade de voltar a

estudar por sua timidez e outros motivos.

O enfrentamento da timidez e o assumir a sua feaeaem também a partir do

reconhecimento do trabalho da Cooperafis na midia:

Alda ainda comentou que antes era que nem bicldarfalar de jeito nenhum, mas
gue depois da TV (quando algumas redes como a Glebam fazer gravacdes com
elas) aprendeu a falar. (Diério de campo, 04/0&2p5)

Para Elione, os aprendizados e mudancas que coormea sua vida a partir do

trabalho na Cooperafis estdo claramente relacianadaesenvolvimento de sua identidade e

personalidade:

Thais: E 0 que vocé acha que mudou na sua vida depoisvqo@ entrou na
cooperativa, depois que comecou o trabalho todieaCooperafis?

Elione: Eu passei a gostar de meu nomigisos)E verdade! Nossal
Thais: (risosMas isso é importante! Vocé ndo gostava do seu Aiome

Elione: Eu ndo gostava[...] (risos) A maioria das mulheres sédo conhecidas como
Eliane ou Eliana. Mas é sério, eu tinha preconceibocn 0 meu nome. A partir do
momento que eu comecei a escrever, comecei a psafnpessoas comegavam a
falar, eu comecava a ouvir mais. O colega de eséoldesgracado, desgramado
mesmo, né? Sabia que vocé ndo gostava, mas falaliapra espezinhar, pra
provocar.

Tamires:Falam “nossa, que nome diferente, né@isos)

Elione: [...] A Cooperafis hoje pra mim é a minha vida. E meuweutme. Eu
adotei. (risos) Mudou tudo, tudo mesmo. Eu ndo figanceiramente porque ndo é
suficiente. Mas eu digo que pessoalmeatainha personalidade hoje de adulta se
d& muito pelo que a gente acaba convivendo afiossa'Eu aprendi a falar o que
eu sinto.No inicio a gente teve muitos problemas que aeged#it tinha coragem de
dizer o que sentia. Hoje eu consigo falar em péblfwje eu ndo tremo mais [...].
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Entdo, muito da personalidade se da nessa questitrathalho mesmo com a
Cooperafis.

“Passar a gostar do proprio nome” reflete o aumerdosua autoestima, a
confianga em si mesma e o fortalecimento de su#titthele. Esses sdo passos fundamentais
para o assumir-se como sujeito de sua vida. O afrento dos medos, a&dragemi,
também esté presente, ajudando a comppeesbnalidadéda artesa.

Especificamente na diretoria, os desafios quetasé@s tém que enfrentar passam

ainda por outras areas:

E muito complicado. Tem dias que a gente mata @m éecada dia, né? Porque
vocé da conta do mercado, vocé d& conta das retagfiernas, dentro da propria
diretoria, da diretoria para com as coordenadordsas coordenadoras para com as
artesas, das artesds com a familia, que chega amumo uma chegou hoje, né,
estressada ai. Entdo, € muito complicado aindatrabm outras cooperativdgue
também tém seus problemasjrisos] E muito complicado! Entdo, tem horas que
vocé desmaia e so falta morréElione)

Aprender a lidar com todas essas questfes relal@iena gestdo e as relacdes
interpessoais contribuem para o desenvolvimentoodaicédo de agente das diretoras. Essa
postura se estende as relagdes externas a covpekdione aprendeu a fazer articulagbes

com parceiros para a Cooperafis e para as redegidessa cooperativa faz parte:

A cooperativa tem uma participacdo ativa na Unishé meninas dizem que ano
passado articulei mais a Unisol que a Cooperafisbnta Elione. A Cooperafis é
sdcia-fundadora da Unisol e a Elione atualmenteicé-presidente da regional
Nordeste, cargo que ocupa apenas até o més quweoi2009], quando havera o
Congresso da Unisol e novas elei¢des.” (Diarioadepn, 02/06/2009, p.2)

A postura ativa na resolucédo dessas questfes gtaelscmodo mais detalhado no

caso da escolha entre se legalizar como asso@agémoperativa:

Ai que que acontecelfisos] Como a associacdo Apaeb tava com um problema,
tava implantando o laticinio e tava com um probleae comercializacdo e
principalmente emiss@o de nota, a gente foi estudarera muito curiosa e ainda
sou. E eu acabei lendo um pouco e perguntando wogpda Apaeb, como era. E
ele acabou dizendo: olha, se vocés forem montar assmciacdo, vocés vao
encontrar na frente uma barreira que é comercializéocés nédo vao poder emitir
nota. E nés queriamos a formalizagdo pra qué? Jostde pra poder emitir nota e
poder vender, porque os produtos tavam ficandoqress correios. E a gente ndo
tinha contrato com nenhuma transportadora, entéa eorreio e acabou ficando
por falta de nota. E era dificil a gente sair aglgé Valente e ir em Feira de Santana
emitir uma nota fiscal avulsa. E como esse poweja com a cabeca lapidada pra
montar uma associacdo, e a gente ja tinha conversemm o povo daqui da
associagao que tava tendo esse problerftione)
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Além de ir atras e estudar a questdo, conversar gEsgeoas gque passaram por
experiéncias que contribuiiam na resolucdo do Ipmad e promover a discusséo
internamente, as mulheres tiveram ainda que eafrarg técnicos que tinham uma visao
Gnica da questao €Sse povo ja veio com a cabeca lapidada pra mantaa associacad.
Este é um exemplo em que se explicita a discuss&adlo Freire, onde “ ‘A’ ndo pode optar
em lugar de ‘B’. ‘B’ é que fara sua opcédo.”. Mesam dialogo com ‘A’, os técnicos, que
vinham com uma opinido ja fechada, formatatiitiadd’, a atitude das artesas demonstra a
consciéncia de que poderiam estar sujeitas a ufea fberdade (ja que dificultavam a
escolha pela legalizacdo como cooperativa) e @etaimento dessa situacdo assumindo suas
escolhas e usando de suas liberdades.

Segundo o educador, a conscientizacdo da condighasexercer mudancas, mas
s6 ela ndo basta. E necessario dar mais um passgyeaessa consciéncia se concretize em
acoOes, configurando na unido entre a acao e xd@eflepraxis N&o fosse a conscientizagéo e
a postura ativa das artesds no empenho em solu@anzestdo da melhor maneira possivel
para o grupo, poderiam ter se legalizado como &ssom, tendo varios problemas
posteriormente.

A importancia da postura atuante traz novas detegdes para as histérias de
vida das mulheres. As histérias pessoais revelaas $w@jetorias, identificando de onde
partiram até chegar onde estdo. Na trajetéria dar€a, por exemplo, suas iniciativas foram
determinantes:

Tamires: Eu entrei na verdade assim: eu via minhas vizinflaaendo, minha vo,
minhas tias, todo mundo fazendo, eu tinha curia@dde aprender, né? Porque a
gente ndo podia trabalhar na cooperativa porque €e menor.[risos] Mas eu
aprendi na cola dgminha avd]que parou pra me ensinar. Ai depois eu pergurgei a
meninas. Eu cheguei no ndcleo la como quem ndorpda. E perguntei “eu posso
ficar aqui com vocés?”, lembra, Deane? Ai fiqueN&do”, “assim t4 bom”, “ta
ficando bom”... Mas eu ainda nédo podia fazer paff®l tava 14 no nucleo pra
aprender. Ai depois eu comecei. Quando eu fiz I&.anQuinze dias depois de
completar 18 anos, eu falei “agora vou trabalhar Gaoperafis, vou ser artesa”.
[risos] Ai eu fui pro nacleo de Recreio e fiquei trabaldlarcom as meninas. Ai
trabalhei acho que um ano direto na producao. Apaie fiquei dando plantdo na
Cooperafis, uma vez por semana. Depois de um aecegdiquei s6 na producéo,
porque ai teve o processo todo de 3 meses de érpierie ai depois fui aprovada

em assembleia. Ai quando foi no ano seguinte, jaréodar os plantées aqui. Ai eu
ficava. As vezes precisava ficar mais de um dia...

Thais:Mas ai vocé ndo era nada da diretoria...?
Tamires:N&o. As meninas propuseram se eu poderia ficagusgostaria de ficar.

Achei que tudo bem. Eu achava interessante, tinbiatade, tinha a maior
curiosidade! Foi quando ouvia falanda.] e participando dos eventos. Primeiro,
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guando a gente vé assim: a Cooperafis participotiatiéeira! Nossa! Ficava louca
pra saber! Ndo s6 o interesse de sair, mas de fpagie mesmo da Cooperafis.
Porque quando a gente sai, a gente acaba aprendendis do que quando fica s6
no nucleo de producdo. O principal motivo da gesee sécio da Cooperafis é a
producdo. Mas sempre tem curiosidade de aprendéasonovas, aprender a
vender, conhecer o cliente, estar em contato corpeasoas, até mesmo porque é
sempre bom a gente conhecer os lugares, né? Comraigente vai se enriquecendo
de alguma forma. Ai figuei dando os plant@es...

Depois disso, Tamires se aproxima cada vez maikret@ria e acaba sendo eleita
diretora administrativa. As iniciativas que tomau lango de sua trajetéria na cooperativa
revelam a artesd como sujeito de suas acgbes. S@poeBinidades sociais, politicas e
econOmicas dispostas que limitam a condigdo det@gdas pessoas, moldando suas
possibilidades. Tamires teve a oportunidade dellescarabalhar na Cooperafis logo que
completou 18 anos e assim o fez, diferente das@at@ais velhas que ndo tinham essa opgéo
quando eram jovens.

A condicdo de agente abrange tanto acdes com tivobgn proprio bem-estar
como também o agir em beneficio de outros, comandlifh, a comunidade, o partido ou a
classe social. Esse segundo tipo pode inclusivendimo préprio bem-estar enquanto
aumenta o de outros.

Quando Teté expde sua preocupacgdo de que as altesé@s nucleo deem conta
das encomendas que pegam, descrito anteriormantegndtra a importancia que da para o
bem-estar das outras artesas. O respeito ao consgmoom 0 grupo vem em primeiro lugar,
ainda que isso diminua o seu bem-estar, ja quebaltro torna-se mais dificil.

A condicdo de agente exige que o0 sujeito seja nsspel por seus atos. Na
economia solidaria, as decisdes coletivas sobreoaperativa ou o ndcleo demandam
responsabilidade de quem decide. Isso requer quenwslvidos levem em consideracao
objetivos além do proprio bem-estar, mas o queléana fazer para o grupo, pensando além
de suas necessidades pessoais imediatas.

A promocao da condigdo de agente € especificanmaptatante para as mulheres.
De acordo com Sen, a condicdo de agente das msilé€ten dos principais mediadores da
mudanc¢a econdmica e social’. A autonomia das methgera mais liberdades em diversas
dimensbes. O trabalhar fora de casa € uma condugttaica da mulher que possibilita que
outras libertacdes. O trabalho das mulheres na &€abp expande liberdades, trazendo
mudancas nas relacdes de género, o que em geardiicsigonquistas e conflitos ao mesmo

tempo.
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A Cooperafis, de acordo com seu estatuto, é umgecativa composta
exclusivamente por mulheres. Entretanto, durarganaltempo um homem trabalhou num
dos nucleos de producdo da cooperativa, de modomaf. A experiéncia é descrita a seguir:

Nao que incomodasse. Era até bom pra elas. Portpieirdha essa facilidade de
organizar e era o presidente da associa¢do. Entédieha essa facilidade. Mas s6
gue com o tempo, as mulheres comecaram a obsemdar: eu tenho que tomar
posse disso aqui que isso aqui € meu. E ai foiduarprojeto acabou também e ele

acabou fazendo outras coisas. E ai hoje as mulhérgse estdo coordenando o
trabalho.(Elione)

Observamos que o homem, enquanto trabalhava nem(ekercia a fungcédo de
coordenador, além de ser também presidente daias®oale moradores, o que indica a
manutencdo da tradicional relacdo de dominio ederpelo homem sobre a mulher. As
mulheres passaram a tomar consciéncia disso ererguedar a situacaor(éo, eu tenho que
tomar posse disso aqui que isso aqui € mduntamente com as circunstancias, que também
favoreceram, elas trataram de modificar essa melagéje elasé que estdo coordenando o
trabalhd'.

Essas conquistas e conflitos se estendem as reldgidliares. Durante certo
tempo, o fato de a mulher trabalhar na cooperdtvdastante complicado para algumas
familias. Para trabalhar isso, oficinas especifimate sobre género foram realizadas com
entidades parceiras:

Em 2005, quando a cooperativa trabalhou as OficoteRelacdes de Género,
através da execucdo do projeto PETROBRAS, integradd apenas as artesas, mas
principalmente as suas familias, todas essas @sefsttam trabalhadas e discutidas
durante os eventos nas comunidades rurais. Um dodom ressaltou a necessidade
da atividade e que admitia que néo reconhecia artania da atividade artesanal

que a mulher desenvolvia, mesmo sabendo que nuddtasezes era ela que arcava
com as despesas domésticas. (VELLOSO; VALADARES3M, 2007, p.13)

No trabalho de campo realizado, esses conflitosap@seceram explicitamente.
No entanto, algumas questdes foram observadas deirmamplicita, como nas falas acerca
da remuneracéo e das viagens, ja citadas. E comana grincipal renda da familia seja de
responsabilidade do marido e quando a mulher pasta alguma renda, isso muda as
relacdes de poder da casa. Observamos que a rpalfga a ter mais voz no uso do dinheiro,
por exemplo. Mesmo assim, a cultura da submissadehinino ao masculino ainda é

predominante.
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O problema de muitas artesds nao viajarem pelaltrabperpetua de maneira
tacita os papéis tradicionais do homem e da mullzersociedade. Os motivos para as
mulheres ndo irem viajar vao dos medos especifioecompromissos de cuidar da casa, dos
filhos, da familia. Esses medos e compromissos amcapor manter a mulher com a
responsabilidade pelos trabalhos domésticos, palfteralmente atribuido a ela. Para muitas,
parece ndo haver flexibilidade de passar essansabitidade temporariamente ao marido ou
outra pessoa proxima.

Observamos, por outro lado, que a conquista daltrabfora de casa traz consigo
certa desvalorizacdo do trabalho doméstico. O @ésate Aurelina sobre ser dona de casa
(“esse é o pior trabalho que tem, trabalhar de gragau a fala de Tamires$bu quase uma
dona de casa. Ndo gosto, mas sou. Tenho que srstentasd) sao exemplos dessa
desvalorizagéo.

As opinibes dos maridos sobre o trabalho das nmeshara cooperativa
demonstram que ainda existe certo grau de submissawlher. No nucleo de Cip6 de Leite,
um dos ndcleos mais novos, as artesas trazem antamos dos maridos sobre seu trabalho:

Pergunto o que a familia e os maridos acham daltvatna cooperativa. Aurelina
diz: “se [0 marido]achar ruim vir aqui pertinho, ndo sai maisSandra fala quése

[a mulher] conseguir uma renda, & marido] ndo liga”. Noita conta que quando
tem que sair de casa e o marido ndo esta, ela deitdlhete, mas ndo deixa de sair.
Raimunda conta que o marido ndo gosta do unifofei® (para todas as cooperadas
pelo projeto da Petrobras), ele acha ‘thiesinha para trabalhar ndo é adequadp”

pois a blusa é de manguinha curta, tipally-look. (Diario de campo, 08/06/2009,
p.28)

Por detras das falas das mulheres, hd a necessdiadgiguma forma de
consentimento do marido para trabalhar na cooparétéio ‘achar ruini; “se conseguir uma
rendd). O “sair de casa” € feito com todo o cuidadanooaparece na descricdo de Noita. O
descontentamento do marido com a blusa do unifoapenta certo incobmodo com a
independéncia da mulher. Esse incbmodo, entretadtné suficiente para que ela deixe de
usar o uniforme ou trabalhar, indicando as mudanaagselagdes tradicionais de dominagao.
As mulheres buscam contornar a questéo e vao haabal

Essas mudancas sdo observadas mais explicitamzmigcleo de Tanquinho, um
dos existentes desde a fundagao da cooperativa:

Perguntadas sobre o que os maridos e familias adwmnrabalho delas na

cooperativa, Marlene conta que o marido faz boksaedr e Alda complementa
dizendo que quase todos os maridos ali fazem enaue seu marido costura as



esteiras de ariri. Carminha acrescétudo que eu fagco meus filhos também fazem”
(Diario de campo, 04/06/2009, p.13)

O fato de os homens produzirem trabalhos de ad&samdica algumas mudancas
nas relacdes de género. O artesanato muitas vezst® &€omo trabalho pouco valorizado e
deixado para as mulheres. Os homens aprenderetesar@to, envolvendo-se no trabalho
das mulheres, significa o reconhecimento e a \zlg&o desse trabalho.

Para as mulheres, trabalhar num grupo em que nabohdéns proporciona
oportunidades bastante especificas. Elione com@cse sente trabalhando num grupo de
mulheres:

E n&o ter homem pra carregar pe$osos) E bom (risos)Os homens sé servem pra
carregar peso, ndo éfpausa]Trabalhar num grupo de mulheres é muito bom. E
como nos somos mulheres muito mais senhoras, ew\@janto que vocé tem um
nome, tem um trabalho que as pessoas confiam, at@ugue isso representa.
Entdo, hoje as senhoras me chamam de Dona Eligie |sso é muito legal, essa
questao do reconhecimento, né? Sem dizer que a geaba conversando questdes
que com minha mae eu ndo conversaria. Hoje eu ¢danaersando com Maria mil
assuntos que com minha mae eu ndo conversaria. fia Manuito mais velha, tem
a idade de minha méae. E a oportunidade que eu teehwonversar sobre assuntos
gue eu ndo teria coragem de falar. Entdo, é mudmbE vocé vé, olha, eu vou
querer ser igual a ela quando eu tiver na idadeadelu vou ser igual essa aqui...

Entdo, vocé consegue criar um pouco dessa mentdidi® que vocé queria ser
quando crescer. Eu gosto. E muito b@Elione)

Ser um grupo s6 de mulheres possibilita compartiiteecos comuns da condigéo
feminina, o que estreita a cumplicidade entre elagm-se uma intimidade para conversar
questdes que nao sdo faceis de se fakua(bportunidade que eu tenho de conversar sobre
assuntos que eu néo teria coragem de fgla®© reconhecimento e a admiragao fortalecem os
lagos entre as mulheres e 0 sentimento de pertangupo.

Dessa forma, o trabalho das mulheres na Coopearafigibui para desenvolver
suas condi¢cdes de agente, expandindo suas liberdadsontribuindo para modificar a
opressédo a que estdo submetidas em geral e espegfite do homem em relacdo a mulher.
O processo de desenvolvimento dessa postura varidiferentes graus, chegando a diversas
dimensdes de suas vidas, inclusive nas relacogérazo e familiares. Com isso, a identidade

de ser mulher é fortalecida, ajudando a constraaminho de sua libertacéo.
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5.3 Participacgédo e valores democraticos

Quando Paulo Freire discute a libertacdo, resspla somente os oprimidos
podem se libertar e que isso nunca ocorre de nmtiidual, mas sempre em comunhdo. No
caso das mulheres da Cooperafis, a cultura daaselithde da pistas de se fazer presente
antes do trabalho na cooperativa, por meio de agupnaticas das proprias comunidades.
Elione exemplifica com o que ocorreu quando precd®uma casa para morar:

Elione: Engracado. NGs aqui do interior, a gente costun@an parece 0 povo

indiano [referéncia a novela “Caminho das indias”, da R&t#bho, que passava no
periodo em campoMorava com sogra...

Thais:Pai, mae, v0...

Elione: E. Ai passei a morar com a minha sogra e depaisodiudo que aconteceu.
[...] Nao da. E fui morar numa outra casa. L4 a aoridade € muito legal. O
pessoal, eles ddo a casa pra vocé morar. E ai deaicasa pra gente morar.

Thais:Como assim “eles deram a casa"?

Elione: Ndo é alugada. A casa ta fechada na comunidadgyaotem muita gente
que ndo mora la. Mora em Salvador, que foram atdés trabalho. E acaba
deixando a casa la fechada.

Thais:Nao usa, mas também nao vendeu...

Elione: Isso. Mas & sempre final de ano quando vai. Abeicanorando nessa
casa...

Thais: Mas ai a pessoa, por exemplo, vem passar féridieaina casa também?
Como que funciona?

Elione: Ndo, ndo. A pessoa, nessa caso, volta mas sa fese 2 vezes que veio,
mas acabou que ficou na casa de um primo, de umé iporque tava ocupada.

Diferente do que ocorre em geral nas cidades, o dsocasa nado foi
mercantilizado, isto é, ndo foi vendida ou alugakainvés disso, juntaram-se a casa vazia e
as pessoas com necessidade de moradia. O donsaleguoa ndo a usava mais, hem mesmo
requer sua propriedade de volta quando retornayparperiodo na cidade. A solidariedade
esta naturalmente arraigada nos habitos da conieida

Observando o ambito do trabalho da Cooperafis, geowno esse valor esti
presente. Ao falar do que gostam no trabalho,tes&s dos nicleos de Tanquinho e Lapinha
(respectivamente) ressaltam o trabalho em grupdatoode ajudarem e ensinarem umas as

outras:
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Sobre o que gosta no grupo, Noita dizu gosto de participar do grupo. Em casa
ndo faco quase nada. Quando nucleo] ndo abria, ndo tinha pra onde ir.”
Carminha conta de outro aspecto que go¥fmnhecemos muita gente nova,
viajamos muito. E o trabalhar também, que eu n&st@de ficar quieta. Quando a
gente se reline com 0s amigos da gente, € bom,ta genversa, uma ensina a
outra. E dia de alegria.”Flora complementdé dia distraido”. (Diario de campo,
04/06/2009, p.14)

Perguntadas sobre o que gostavam do trabalhoizdimdque ter o espago para
trabalhar € bom por ser facil de se encontrar.|B&mionta que é bom trabalhar em
grupo,“uma tem uma dificuldade, a outra vem e ensin@izem que‘quando tem
muito pedido, uma ajuda a outra(Diario de campo, 04/06/2009, p.17)

O trabalho no nucleo remete a sentimentos posjtidesalegria’, de ocupacao
prazerosa (ia distraidd), de apreciacdo €u gosto de participar do nacleo“é bom
trabalhar em grupd). Noita expressa que se sengerh ter para onde’irqguando o nucleo
n&o abre, pois este é sua referéncia. E um lugaolittariedade e aprendizados, onden&
ajuda a outrd, “uma tem uma dificuldade, a outra vem e erfsthama ensina a outfa

Isso é comum a todos os nucleos. Este € mais quespato de trabalho, é um
espagco de encontro das mulheres, onde elas conmvarsan parentes e amigas sobre o
trabalho e os mais variados assuntos, se ajudasimaem e aprendem. Sobre as conversas,
falam as mulheres de Cip6 de Leite:

A maioria das mulheres ali ja se conheciam. Sawmizaque “quando a gente
comeca a trabalhar em grupo até problema de faméliara”, referindo-se as

conversas."Quando ta tudo junto, sai € coisal’Mesmo nas oficinas, quando
vieram Elione e Deane, por exempfguando vém, ja se sente em casdaria
José diz que, quando se encontr&gaj um bando de coisinha’(Diario de campo,

08/09/2009, p.28)

Na conversa descrita acima, o ambiente de tralsihgrupo aparece com forte
carater familiar, com conversas bastante afetiVag (problema de familia entra“sai é
coisd, “sai um bando de coisinfjalsso ocorre tanto entre as artesas do nuclewocem
relacdo as outras artesdgjando vém, ja se sente em ¢as@ds mulheres do ndcleo

complementam o que gostam na cooperativa:

Sandra fala que é bom trabalhar ali, gdisixa a gente a vontade'da pra levar os
filhos. “Todos os grupos é assim.Miriam completa que‘isso € muito do
cooperativismo. E diferente do lado capitalistssandra volta a dizer que ali tem
unido, compreensatgquando tem um problema de familia, da forc&€onta que na
sua gravidez, ficou super emocionada, quando vamaiseres da cooperativa deram
forca e foram ao hospital quando a crianga nasti®eguei a cooperativa como
minha familia”. “Claro que as vezes tem as diferencas, discussbesompleta.
Uma outra artesd digosto de se reunir, gosto da unidoAlcione fala do seu
ponto de vista‘se ela ndo sabe, j4 tem uma colega que ajud2&pois é a vez de
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Miriam: “Gosto da solidariedade, da unido. Se tivesse ma@perativas, ndo teria
tanto desemprego. Seria melhor se houvesse mais aps cidades pequenas.”
(Diario de campo, 08/09/2009, p.29)

Na conversa, observamos a valorizagdo do trabathogeipo (‘osto de se
reunir’), em que ha Uniad, “compreensdoe “solidariedadé. Vemos o clima afetivo e
familiar da cooperativa especialmente no depoimdatS8andra sobre sua gravidgzeuei a
cooperativa como minha familla Além disso, ha o reconhecimento das diferemgasmo
na unido (Claro que as vezes tem as diferencas, discus$fjes..consciéncia da
diferenciagcdo entre os valores das cooperativaso ecapitalismo (iIsso € muito do
cooperativismo. E diferente do lado capitaliyta sua relacio com o contexto de problemas
econdmicos maiores $€ tivesse mais cooperativas, ndo teria tanto desegu. Seria
melhor se houvesse mais apoio nas cidades peqtienas.

Miriam, de 22 anos, chegou a cooperativa no ansagaspor meio de um projeto
para jovens ligados ao sindicato, que envolvia &péo para o grupo de jovens e o estagio
escolhido por cada um. Escolheu fazer seu estagiGaoperafis e 0 que duraria um més
acabou se estendendo por quatro meses. Depois! earoooperativa e virou coordenadora
do ndcleo de Cip6 de Leite (recém-fundado), poisojdhecia muito de seu funcionamento e
estrutura. Seus comentarios sobre o0 cooperativisnoocapitalismo ndo sdo comuns nas
artesds em geral. Sdo provavelmente influéncidatesagcdes com o sindicato e se refletem
no cotidiano da cooperativa.

No dia a dia dos nucleos de producgdo, a particppag®drre de modo natural,
criando-se um ambiente familiar e afetivo, de umigwlidariedade, bastante valorizado pelas
artesds. A autogestdo no cotidiano é complemerpatia participacdo nas instancias de
decisdo mais formais da cooperativa.

A preocupacdo com a tomada de deciséo efetivandentecratica fez com que as
artesds criassem uma estrutura especifica de esu@i@m grupos menores e maiores e
frequéncias distintas. As diversas instancias famea decisdo estimulam a participacdo das
artesds em outros tipos de decisdo da coopera@@m,as assembleias anuais, as pré-
assembleias anuais, as reunides mensais de cogdidemas reunides mensais de diretoria.

Além destes, aproveitam-se encontros para outngs domo formacgdes e outras
atividades de trabalho, em que diversas artes@® gsesentes para dar informes, trocar

conhecimentos e tomar decisdes que necessitamaleesposta rapida.
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No inicio da oficina de desenvolvimento de novoedptos, por exemplo, a
diretoria aproveitou que havia a presenca de reptastes de grande parte dos nucleos de
producdo e colocou a questdo do contrato com urpartaxiora novamente (ja haviam

discutido na reunido de coordenagédo na semanaaajter

Elione explicou o contrato de exportacgéo. [...]

Elione volta ao contratdTemos que ver se € isso que a gente quer mesragmaer

ser s6 uma reunido de diretoria. Ver se as artesfiio mesmo comprometidas.”
Insiste que o contrato com a exportadora devessénado ou ndo hoje. E elas tém
gue decidir, ver se assumem esse compromissoigliéicampo, 09/06/2009, p.33)

Mais tarde, durante a entrevista, Elione retompisoelio:

Thais: E na sua opinido, vocé acha que tem bastanteqgi@agdo das artesds nas
decisbes da cooperativa?

Elione: Horas sim, horas ndo. Dependgisos] Por exemplo, hoje eu falei do
contrato. Era como se fosse um informe pra eldsu senti que era como se fosse
um informe. Umas olhavam pela janela, outras paletgp E como se “ah, o que
vocés fizerem td bom”. Mas tem coisas que elasigelheem mesmdcu diria que
90% das decisfes elas tomam parte mesmo. Até pa@mecoisas que acontece
tdo rapido aqui que ndo tem nem tempo de vocé ctinsuUma reunido a cada 12
sexta-feira do més, ou a cada 1® quarta-feira de mao é suficiente pra a
quantidade de demandas que a gente tem. Obserse.riegdcio [...] que a gente
teria que participar dessa feira, do saldo de tores Na verdade, eu néo tinha por
gue aceitar que a gente participasse, porque o wimda muito ruim. E eles tém
uma parcela de culpa. Entdo, ndo tem necessidadmdsultar. Por qué? Porque
ficou marcado que teve uma oficina para o desenmmelnto de novos produtos
agora em maio pra quando fosse chegar o saldo denio, a gente ja estar com
tudo pronto pra ir pro saldo. E acho uma falta @speito com a gente porque nédo
nos comunicaram que ndo iria estar fazendo e efuat@uito grossa com a menina
[...]JA nossa agenda de trabalho ndo é, ndo estdoatade. A gente tem um
cronograma, a gente tem coisas a cumprir. Eu mdsirago e disse assim: poxa, a
gente ndo vai participar. Porque eu achava que segeate fosse a gente se
gueimaria. Até porque a gente ndo conseguiu resavproblema das alcas. O
ultimo designer que teve, a gente continuou ougpias algas. Piorou, porque a
gente utilizava couro e ele usou o préprio sisalo EBisal é aspero. E ai ndo deu
saida mesmo. A Unica bolsa que deu certo foi abmisteira, que nao tinha a alga.
Tem coisas que sdo muito em cima, no c&entro daqui da gestéo, eu, Tamires e
Deane, a gente t4 sempre conversando. Nunca umaataio a decisdo sozinh#
gente sempre tem o cuidado de dizer: ndo, olh&grse principalmente assim, a tua
vinda. Entdo teve vamos verificar qual € o melhemigrlo. Até porque a gente sabia
gue ia ter que ter a disponibilidade delas, a afenglelas.Na maioria das vezes,
quando ndo é uma coisa administrativa a gente téngee consultando elasAs
vezes elas falam: ndo, vocés decidem, a genteuidt@dps os dias, conhece mais
gue a genteE existe essa coisa da confianghamires na época que tava sendo...
nas pré-assembleias e tudo, a gente colocou acsitua elas aceitaram. Tamires
estava vindo embora e elas aceitaram. Mesmo Tamé@esstando e apresentando
uma carta com os motivos que ndo poderia estas efdaram em Tamires. Entéo,
existe uma confiabilidade muito grandigrifos nossos]



Temos aqui varios elementos da tomada de decisagrifneiro lugar, vemos que
a maioria das decisfes seriam tomadas com gramti@gecdo das demais artesaBy“diria
gue 90% das decisbes elas tomam parte mBgsmorém, ha temas em que as artesas se
envolvem mais e outros em que se envolvem menakecfsdo do contrato, em que Elione
demandava maior participagdo das demais artesabowcsendo encarado comant
informe. H& ainda decisdes que ndo tém tanta particippgiique necessitam de rapidez
(“tem coisas que acontece tdo rapido aqui que naantemtempo de vocé consuljaou as
reunides ndo déo conta dguantidade de demandague surge.

Por outro lado, h4 que se separar o que realmerteésp ser levado para as
reunides (Na maioria das vezes, quando ndo é uma coisa asiim@tiva a gente ta sempre
consultando ela¥. As decisdes pouco valiosas, quando tratadasodarportantes, causam
apenas perda de tempo, energia e desgaste de Retomando Amartya Sen, mais escolhas
ndo necessariamente significa mais liberdadeca@xfiancd entre as artesds é fundamental
para o bom funcionamento dessa estrutura.

A participagéo internamente na diretoria tambéne grdnde importancia. Por ser
um grupo menor, que se encontra cotidianamente daraonta das tarefas de gestéo, fica
mais facil tomar as decisdes conjuntamenbe(itro daqui da gestdo, eu, Tamires e Deane, a
gente ta sempre conversando. Nunca uma tomandoisdesozinhd).

Essas sdo questbes comuns a muitos empreendindmtesonomia solidaria.
Como incentivar a participagdo dos cooperados? Carastrutura interna pode contribuir
para isso? Quais decisdes devem ser tomadas cam pagiicipacdo dos cooperados? Quais
decisbes podem ser tomadas por representantesseleégdo questdes que desafiam a
criatividade do grupo para construir saidas posséma conjunto.

A autogestao estd em permanente construcdo. Hiadd#ides dessa construgéo
aparecem a todo momento. Num dos nucleos de prodafguumas artesds demonstram néo
sentir que participam muito de decisdes que coraiglédmportantes:

E comecaram a falar que haveria a oficina na semsegainte. Uma das mulheres
comenta: &las querem mudar as algas, elas que decidgmque as alcas seriam
cobertas de tecido. Perguntei da bolsa que colucardrinhas para enfeitar, [foi

uma das artesds de la] quem fede ¥ez em quando a gente invén{®iario de
campo, pp.16-17)

No trecho, as artesds manifestam que sdo as dsajoe estavam organizando a
oficina “que decidefhcomo serdo os produtos. Por outro lado, reconhetsg espaco no

ndcleo paraihventar novos produtos, como a bolsa com pedrinhas. Hideae, a proposta
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da oficina ndo era ensinar um tipo de bolsa especiComo veremos mais adiante, foi um
dia para criar e experimentar fazer novas bolsssmacomo as diretoras haviam criado a
bolsa com as algas de tecido. Problemas na congéioicsiio comuns. A boa comunicagao €
um elemento fundamental para a participagéo efetiva

Outro elemento importante é que este € um nudcleoegirou recentemente na
cooperativa e esta aprendendo as técnicas dohabalomo funciona uma cooperativa. Em
geral, as pessoas nao estdo acostumadas a trababesmdos na participacdo e aprender a
participar ndo ocorre da noite para o dia, € umgeso. Entender que podem participar, como
e quando se colocar e buscar uma solugéo conjorttalalho nao é tarefa facil, nem mesmo
muito comum.

A participacdo, em suas diferentes formas, com sdifasildades e desafios, é
valorizada na economia solidéria, na educagéo popuho desenvolvimento como liberdade.
Nas duas primeiras abordagens, a importancia deipacdo e de métodos participativos na
tomada de decisfes é tratada de modo mais explRata Freire, o estimulo a participacéo
contribui para que as pessoas se assumam commsujeisua acdo. Na economia solidaria, a
autogestdo € a base de suas instituicbes e réd&en) apesar de ndo explicitar o uso de
métodos participativos, valoriza a participacdo se paaticas democraticas e incentiva a
condicdo de agente das pessoas. Para ele, a questZorizacdo das liberdades nédo é
técnica e envolve o julgamento de valores, sendmiitante que este seja feito de modo
democratico.

A experiéncia de Kerala, trazida por Sen, caradese pela grande importancia
dada a participac@o das pessoas e merece atengalorigacdo da democracia e a busca pelo
envolvimento de todos nas decisdes se assemelhana @xperiéncia da Cooperafis. Ainda
que esta Ultima ocorra a partir da vivéncia doditad coletivo e a experiéncia de Kerala
tenha seu foco em questdes mais amplas das polititdicas, como a infraestrutura das vilas
e cidades, cada uma dessas experiéncias, em séa &naro e macro, parte de uma situacao
de grande pobreza e busca organizar mecanismosrteigacdo para que todos pensem,
discutam e tomem parte nos problemas comuns. Al&so,dambas experiéncias se
preocupam com a formacdo dos envolvidos de mamentral e tiveram avangos mais
significativos nas areas sociais, sendo a quest@meiica ainda um grande desafio.

Na economia solidaria, a tomada de decisdo de mademocratica no trabalho
incentiva o didlogo em outras esferas da vida al@ma do trabalho, chamando os envolvidos
a repensarem seus valores. A valorizacdo da ati&o e da democracia passa a permear

diversas esferas da vida das pessoas.
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Na Cooperafis, esses valores extrapolam as vidasatperadas e seus trabalhos,
estando presente também na interagdo da coopecativautros parceiros. SA0 muitos os que
se envolvem nos projetos e a¢cbes da cooperativeeNgéo para a construgdo de projeto de
desenvolvimento do artesanato local, do qual aemadipa foi convidada a fazer parte e em
gue estavam presentes diversas entidades e artadats de Elione se destacou no meio de

um ambiente de muitos interesses politicos préprios

Comeca dizendo qu@rimeiro € preciso a gente se conhecesaber quem sao 0s
artesdos que estdo ali, o que fazem e fazer unstodip das variedades de
artesanatos feitos pelas pessoas ali presentesitiZzanfas diferencas entre o
artesanato, o “industrianato” (feito com restospdecessos industriais) e trabalhos
manuais, que outro artesdo ja havia citado. Falé@dan do Complexo Cooperativo,
projeto que participam e tem parceria com o SEBRAHp CODES, conselho que
fazem parte junto com diversos outros parceirdgsaos e o poder publictHa
muitos l& que podem ser chamada3d’existe um trabalho nessas outras instancias e
podemos aprender com o que ja foi feito e apraveitarticular as a¢des. Por fim,
ressalta a necessidade de um modelo de gestacergalparticipativo. (Diario de
campo, 09/06/2009, p.38)

Observamos a valorizacdo da solidariedade, do ghidle da participacdo
democratica, quando Elione afirma a importanciaséeconhecerem e de envolver outros
parceiros que ja estdo fazendo discussdes e agdesaampo. Os envolvidos no projeto do
artesanato local podem aprender com os atores elosisl projetos semelhantes. Enfatiza
ainda a importancia de uma gestdo participativgrdprio projeto, indicando a autogestédo
para fora da cooperativa.

As relagdes entre a cooperativa e outros grup@getativas e entidades de apoio
se influenciam mutuamente. Nao apenas a cooperatwé&ribui no fazer dessas outras
instituicbes como também estas contribuem nas @kexie acbes da cooperativa. Elione

descreve dessa relagéo de méo dupla:

Entdo, eu sempre falo: olha, muito do que a gewteseguiu foi por conta das
nossas relacdes internas, inter-cooperativas, Hasociacoes, intergrupo. Por
qué? Diferente de vocé ter uma associagdo com 180emes que ndo se relaciona
com ninguém, eu acho que é muito complicado o parchegar |4 e te dar um
apoio. As vezes a gente tem tido aqui, dentro diprim diretoria, algumas
desavencas, no sentido de que assim: Ah, ndo, & ¢gem o apoio da Petrobras
hoje porque fomos nds que conseguimos. Como sereseRgtrobras nos
conhecesse. E na verdade ndo é. Quando a gente fepjeto Petrobrads, nés
participaAvamos de vérias redes. NoOs tinhamos o €baosTerritorial, que é o
CODES-Sisal no qual estamos até hoje. NO0s nosusatitos com todas as cidades,
todas as prefeituras, varias entidades de apoiomaPgque s6 de producdo, de
cooperativas, s6 tem duas: a gente e CooperJogelesiazem parte desse conselho.
N&o existe mais nenhuma cooperativa, o resto é emtidade de apoio e assessoria
e prefeitura. NOs fazemos parte, até hoje, da Aeddo, que tem 34
empreendimentos, que busca essa questdo da colizaigd®. NOs fazemos parte
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do Complexo Cooperativo de Artesanato, que eranodperativas que faziam
parte. Entdo, esse contexto histdrico e politisspitambém ganha peso. Entdo, se a
gente colocasse no contexto que a gente somertalliemse com os nicleos
nossos, e que a gente somente produzisse e n&mdissse 0 que a gente sabia,
certamente a gente ndo iria ser apoiado. E essedmpaesse bojo todinho de
empreendimentos... Ai veio a discussdo de econenlidaria, comércio justo
agora, cada vez mais que a gente vai se envolveisdo, acredito que os parceiros
tém mais... vé a gente com mais responsabilidadeque a gente ndo quer o
desenvolvimento s6 pra gente. Que o desenvolvim@ussa ser também pros
outros grupos.Tem grupo pior que a gentglione; grifos nossos)

Para Elione, o desenvolvimento da cooperativa @eviainto o trabalho produtivo
como as relacgdes internas e externas, incluinddidasedade de disseminarem o que sabem
para os outros. Entretanto, o reconhecimento denset/imento da cooperativa ndo basta,
pois “a gente ndo quer o desenvolvimento s6 pra gente. @desenvolvimento possa ser
também pros outros grupbdNa preocupagdo com 0 outro, com 0S grupos qtéo épior
que a gentk transparece a valorizagdo da cooperacdo, enmmast@tcom o comportamento
competitivo frequentemente encontrado no mercadoatdacdo cooperativa, em rede,
fortalece a todos os envolvidos.

O desenvolvimento aqui é para todos e construido tpdos. Baseia-se na
participacdo efetiva dos envolvidos, em que esteassumem como sujeitos de sua agao,
exercendo sua condicdo de agente. Trata-se de wanwdvimento que valoriza a
participacdo, a unido, a cooperacao, a liberdadmlidariedade e a democracia. Parte do
trabalho, mas o extrapola, abrangendo outras Bldeslalém do ambito econdmico, chegando

a outras esferas da vida das pessoas.

5.4 Os processos educativos do desenvolvimento cdiberdade

Como podemos verificar em diversas passagens jAddss 0S processos
educativos ocorrem a todo momento no trabalho o@erativa e se expandem para outras
esferas da vida das cooperadas. A propria pratideathalho, tanto em suas atividades-meio
como em suas atividades-fim, é educativa em si mesm

Esses aprendizados ocorrem tanto nas instancidisiexpente educativas, como
capacitacoes, oficinas e “trocas de saberes”, erhgua intencdo do ensinar e do aprender,
como de maneira implicita, nas reunides politicas €eia a dia da producéo e da gestdo, em

gue o foco ndo esta em seu carater educativo.
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As capacitacdes tanto nas técnicas de artesanato em cooperativiSmo S&o
frequentes nos nucleos mais novos. O nucleo de d@&dpceite, por exemplo, antes de entrar
formalmente na cooperativa passou por diversagitapaes:

Sandra diz que as mulheres &stdo sendo capacitadasa teve capacitacdo com o
Crispim, da EFA (Escola Familia Agricola, ligadAaeb). Houve também umas 3

ou 4 oficinas dadas pela Elione, Deane e lzaildast&s, foi uma em cada
comunidade [0 nlcleo é composto por artesas denBridades proximas].

O acompanhamento da Cooperafis com o grupo durmga de 1 ano e meio. Vinha
alguém da diretoria de vez em quando ou convidgwana alguma reunido. [...]

Fizeram uma pré-assembleia em dezembro. Veio &prige e mais uma diretora
fazer a discusséo. Conversaram sobre o que tesaseenbleia, como era a filiacao,
como a cooperativa funciona, quais séo as regrasitbleo, apenas 8 pessoas de
fato se filiaram. Silvania, por exemplo, ndo poddikar desta vez, pois estava ha
menos de 3 meses frequentando o nucleo (uma ds neara se filiar). A outras,
faltava qualidade aos produtos feitos. Uma naatsgguranca de que saberia fazer
o0s artesanatos.

Miriam conta que ¢ grupo, a gente tem um nome, € Grupo Comunitéli@&io
de Mulheres Artes&s“O grupo que decidiu numa oficihacompleta. (Diario de
campo, 08/06/2009, p.28)

Os momentos de capacitacao vao além da simplesnissfio de conhecimento.
Sao momentos de trocas de “saber-fazer” entre ted#es construcdo das relacbes entre os
participantes, da identidade do grupo, dos acaedides valores comuns. As artesas de Cip6 de
Leite decidiram criar um nome especifico para gpgmefletindo seus valores e o0 que as une.
As diversas oficinas de capacitacdo contribuirara paconstrugdo dessa identidade, além de
socializar os conhecimentos técnicos.

Mesmo depois de certo tempo na cooperativa, oseosictontinuam fazendo
atividades especificas de trocas de saberes: ufeonuisita outro ou algumas artesés de
determinado ndcleo vao a outro ensinar algo especisso ocorreu diversas vezes para 0s
nucleos que néo faziam trancado aprenderem a &qgac exemplo.

Apesar de ndo ter objetivos educativos explicasgeunides politicas também séo
momentos de aprendizado para seus participantesagéambleias, pré-assembleias, reuniées
de coordenacédo e reunibes de diretoria, sdo dissutanto questdes mais estratégicas da
cooperativa como assuntos do cotidiano e outrosgesspecificos. Na pré-assembleia de
Cip6 de Leite, foram discutidas e aprendidas vaeggsas gerais da cooperativa, como quem
poderia se associar naguele momento.

Nessas discussdes, podem aparecer diferencasesteliemtnto e de opinido entre

as artesas, que fazem com que as questdes presasdrabalhadas pelo grupo construindo
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uma solucdo conjunta. Este ndo € um trabalho “empodr mas “do grupo”, construido
coletivamente. Aprende-se ai ndo apenas sobre est0gs discutidas e como também a
discutir as questBes conjuntamente e construirg8els do grupo. Como ja exposto, 0
participar desses espacos traz consigo valoresiteegs que carregam uma certa visdo de
sociedade.

Retomando o que ja vimos no dia a dia da produgatabalho em grupo
proporciona um ambiente de trocas, aprendizagemsiaceentre as artesds ndo somente sobre
o trabalho. Os mais diversos assuntos séo abordados

Esse ambiente de trabalho, em certa medida, tanférancia as criancas, que
estdo sempre por perto, brincando no espaco demidec em seu entorno. Muitas vezes as
brincadeiras ndo séo relacionadas ao trabalhoeakervolvido. Outras vezes as criancas
brincam de “ser artesa”, como foi observado noeuide Recreio: “Perguntei das criancas e
Luzinete respondela$ criangas é pra aprenderA que estava ao meu lado tinha 4 anos e
brincava de fazer rodinha com um punhado de sisaina agulha.” (Diario de campo,
05/06/2009, p.25). Nao estava sendo ensinada foremaé, mas a brincadeira envolvia a
observacdo do trabalho da mée e das mulheres sliaeimitacdo, 0 que traz consigo
aprendizagens da pratica e dos valores presentes.

Ao longo das diversas visitas aos nacleos, a quet&omo é feita a pigmentagéo
surgiu em varias ocasifes. Ha diferentes sabersaupdem este fazer e que foram sendo
trazidos a tona, juntados e compartilhados nessesemtos. No ndcleo de Poco, o fato de
Noita, uma artesad de Tanquinho e também vice-dirdinanceira, ter me acompanhado na
visita provocou aprendizados sobre o tema:

Ao final, Adelice contou que pinta o sisal com asaas de pau-de-colher (uma
arvore da regido) e aproveita as cascas varias.vblirdta se interessou em saber
mais, pois ndo fazem isso em Tanquinho. Adelicdimoou dizendo que sai uma

coloragdo mais escura da primeira 4gua e depoislar@ando nas vezes seguintes.
No final, fica uma cor parecida com umburana, oétreore da regido que também

usam as cascas para a pintura. S8o corantes sa{lidirio de campo, 03/09/2009,
p.10)

Ao se reunir com as artesds de seu nucleo, Noitgaxdilhou o que aprendeu no
Poco: “Conta ainda queéAdelice disse que aproveita as cascas varias Vvgmea fazer a
pintura. Falam entdo sobre a pintura e suas dikdds. Uma delas conta de uma vez que

pintou e a ponta ficou de outra cor.” (Diario denpa, 04/06/2009, p.12). Depois, durante a
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reunido de coordenacdo, o tema € abordado novamententexto da discussdo sobre a
gualidade dos produtos:
Falam sobre a encomenda para a Tok-Stok. E comiminana. Ai chega aqui
descanso de pau-de-colhpyutra arvore que da outra tonalidade].” Elionmtea
gue as cascas de pau-de-colher também podem &icardle umburana. Pessoal do

Recreio também usa assim. Algumas ja sabiam, ouias (Diario de campo,
05/06/2009, p.23)

Na semana seguinte, durante a oficina de desemaMo de novos produtos, o
tema retorna, agregando um novo saber:
Adelice explica que pode pintar varias vezes d sisa a casca de pau-de-colher.

Carminha comenta que em seu nlcleo usam uma \@gamjfora a casca. Teté e
Elione explicam como se faz para aproveitar a casca

]

Teté comenta quepara quem tem costume de pintar, a primgédgua com cascas
de pau-de-colherja pode sair clarajcomo umburang]se coloca menos casca
Adelice se interessa e pergunta como € isso. plca que tem que ser antes de
ferver. (Diario de campo, 09/06/2009, pp.33-34)

O conhecimento de como fazer o tingimento do sisgartir das cascas das
arvores envolve diversos saberes. Todas as arts&sabiam o basico para fazer o
tingimento, mas nem todas sabiam que podiam apap\vas cascas para varias pinturas, ou
gue as cascas de pau-de-colher poderiam dar urakdtme de umburana nas Ultimas aguas
ou mesmo que essa tonalidade poderia ser consdggmaa primeira agua utilizada. Esses
sdo saberes que vieram da pratica de algumassaetegi® sdo compartilhados com as demais
na medida em que surge o tema nas conversas etmsc@ai a necessidade das trocas nos
encontros das artesas para as reunifes politicasiton propdsito ou mesmo em espagos
especificos para isso.

No dia a dia da diretoria, os aprendizados e assrtambém sdo frequentes. Os
muitos desafios sédo em geral relacionados a aceegrthecimento que as artesas consideram
gue tém pouca intimidade e muitos medos de enfrtenta

Deane, diretora financeira, ndo entrou nessa fufgasabendo lidar com as
questdes financeiras. Foi aprendendo a contabdidaa exemplo, no fazer.

Deane conta que ha algum tempo tinham uma técnidague ajudava na

contabilidade (além do contador). E que ela teve sg afastar desse trabalho.
Quando voltou a ter contato com a cooperativa é&©eane na contabilidade fazendo
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tudo diretinho, sem precisar da ajuda dela, ficopressionada. (Diario de campo,
08/06/2009, p.32)

No inicio da cooperativa, por ndo terem esse com®ato, precisavam de
assessores especificos para ajudar na contabili@ade o tempo e a necessidade de aprender
algo que deixaram de ter ajuda, puderam aprenganlear autonomia para lidar com as notas
fiscais e outros assuntos ligados a contabilidadeunido da diretoria com o contador reflete
a seguranca conquistada de lidar com esse conheoiespecifico:

A reunido teve um clima bem tranquilo e informalon@ersavam sobre a

contabilidade e outras coisas mais. J4 se conhbéetampos. O contador estava
fechando as contas de um dos projetos e fez algpe@gintas para esclarecer
alguns gastos que tinham sido agregados numa dof@asa ele, isso parecia um
problema, mas as meninas estavam tranquilas, @issgue nesse caso era so
justificar de tal forma, ja haviam feito isso antele concordou. Depois o contador
deu uns toques de algumas notas que ndo tinhanpsgachidas corretamente e

falou de alguns outros detalhes que poderiam epitalblemas futuros. (Diario de
campo, 10/06/2009, p.39)

A conversa com 0 contador demonstra ndo apenasstde entendendo bem
sobre o tema como também tém experiéncias na #erardes das do contador (j& lidaram
com um tipo de prestacdo de contas que o cont@@ocanhecia). E uma conversa em que a
contabilidade, muitas vezes encarada como um bibbosete cabecas por diversos
empreendimentos, é um instrumento importante, &raealhado sem medo, compartilhando
saberes e enfrentando suas questdes.

Os conhecimentos do trabalho de gestdo sdo cothpdds pela diretoria,
buscando envolver as diretoras suplentes e outtasda mais interessadas por meio dos
“plantdes”. Nestes dias, as diretoras suplentesgemas artesds ajudam no trabalho da
diretoria. S&o0 espacos que misturam a intencdoodérilouir no trabalho de gestdo da
cooperativa com a de ensinar e aprender essadaaldg:

Independente da presidente e tesoureira estar Udraodiretora vai |4 dar seu
plantdo um dia por semana. Entdo, se ela ndo sabermmo computador, ai no dia
gue t4 l& uma hora vaga, ela vai e a gefds diretoraslensina a mexer. Ja pra

facilitar, daqui uns dias, quando ela for a pregitks j& saber mexer no
computador(Elissandra)

A formacdo de novas diretoras é uma grande pregaopda diretoria. A forma

gue encontraram de realizar essa formagéo fotuirstis plantdes, isto €, formalizar dias em

13t



que o ensinar e o aprender estio presentes ao mesnpw em que o fazer. E o
reconhecimento do carater educativo do propriodimoto de trabalho. Na conversa com

Tamires, ela conta como comecou a fazer os plantbes

Tamires:Acho que foi na reunido no grupo, la no nicleopdeducao. Ai ficava:
“Quem pode]fazer plantdd}”, ndo sei o qué. Ai fiquei caladinha, doidinhaapuir,
mas fiquei caladarisos] Fiquei esperando que alguém falasse que podia Aim.
sugeriram meu nome, ai eu falei que tudo bem, gueeitava vim. Ai gostei.

Thais:Porque o pessoal tava precisando de gente préaxar...

Tamires:Isso. Mesmo porgque € nosso. A gestao é feita mrAitem sempre que
ficar trazendo alguém novo, alguém que néo sabe guara aprender. Porque na
gestdo seguinte, vai precisar de alguma pessoa nqua é pra aprender as coisas.
Mas néo que eu entrei... que eu vim com a pretededestar na diretoria, isso foi
gue aconteceu... Mas eu achava bom, sabe? Vim &rajedar as meninasNo
comeco, deu um pouco de trabalho pra aprender assat N&o sabia nada.
Falavam “pega tal coisa” e eu néo sabia onde ficanada. Ficava perdida. Mas ai
depois, com um ano, foi, porque no primeiro ano euene associei, teve eleicdo da
diretoria. Ai no outro ano comecol...] eu sei que eu completei 18 anos no mesmo
ano. Eu tenho 21. Tem... quase 4 afo3.Ai no outro ano de eleicéo, eu fiquei na
vice-alguma coisa, ndo foi? Ai figuei mais um awoptantdo. Foi isso? Nao sei,
n&o lembro.

Deane:Vocé foi vice-presidente.

Tamires:Isso. Foi vice-presidentg..] No inicio era s6 um dia, depois foram 3 dias,
passei pra 3 dias.(risos)

Thais:Por que tinha muita coisa pra fazer?

Tamires:E. Tinha muita coisa... E também porque as vezeficava aqui um dia...
Chegava aqui um dia e tinha coisa pra fazer, fagiiadepois um cliente ligava, eu
tava aqui sozinha, ficava perdida e ndo sabia fateda, porque o que que
acontecia nos outros dias que eu ndo tava? Ai cemdava participando, as
meninas sugeriram que eu ficasse mais dois diakgido que eu ndo achei ruim!
Ai fiquei![grifos nossos]

O plantédo é importante poigetn sempre que ficar trazendo alguém novo, alguém
que ndo sabe que é pra aprender. Porque na gesiairge, vai precisar de alguma pessoa
novd. O proposito da formagédo de novas diretoras eo@dasim como na fala de Elissandra
acima (‘J&4 pra facilitar, daqui uns dias, quando ela forpaesidente, ja saber mexer no
computador’). No entanto, isso ndo significa que as plantagimecessariamente tenham que
se tornar diretoras.

Ao comecar os plantbes, Tamires ndo era da digethido sdo muitas as artesas
além das diretoras, incluindo as suplentes, quenfgdantdo. Atualmente apenas uma artesa
que ndo é da diretoria faz (Miriam). Num segundan@oto, Tamires entrou no cargo de

vice-presidente e continuou fazendo os plantde®ojeom as demais diretoras e vices.
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Passou entdo a fazer mais plantes semanais (amagesuplentes fazem apenas um dia de
plantdo na semana). Mais recentemente, depois de tfastado da cooperativa por 8 meses,
passou ao cargo de diretora administrativa.

Aos poucos, Tamires foi aprendendo o que precisabee a gestéo, o que nao foi
facil (“deu um pouco de trabalho pra aprender as coisa® Bibia nadd. No trabalho
diario, foi percebendo o que precisava saber eaviiecessidade de ficar mais dias fazendo
plantdo. Enquanto aprendia, j& fazia na praticeepdo trabalho da gestadiftha coisa pra
fazer, fazia’; incluindo falar com os clientes).

Nos processos educativos, ha algumas dificuldaddssafios que fazem parte
desse processo e nem sempre sdo faceis de seAlifidta de motivagdo para aprender, a
comunicacao fragil, o “desaprender” e o “reaprehdalém do enfrentamento dos medos
detalhado anteriormente, séo alguns exemplos.

O caso do aprendizado do trancado reflete essefiatesOs produtos feitos por
meio da técnica do trancado sdo os que tém tide pwdido ultimamente. Porém, alguns
nicleos tém poucas artesds que sabem utilizarnicaéE o caso de Tanquinho, que se
especializou no tricd e ndo tem feito encomenddsadeado.

Nos trechos abaixo, Noita, que é de Tanquinho, @senao ver as artesds do

ndcleo de Pocgo fazendo trangado e depois compaditfue viu com as artesas de seu nucleo:

Foi interessante observar as trocas entre Noitarepprendeu o trancado ha pouco,
e as mulheres de Poco, que estavam fazendo ohoalidh observava com atencéo
e perguntava algo vez por outra. No final da vidééalarou: T6 olhando que é pra
guando eu chegar em casa eu aprender. Nisso aimgl@aloura. Comigo o sisal se
enrola todo! Ave Marid! (Diario de campo, 03/06/2009, p.9)

Todas elas ali fazem tricé e apenas quatro [.réraferam o trancado, mas nao
gostam. Marlene conta que trancadia ‘trabalhd e por isso ndo gosta de fazer.
Noita conta que foi no ndcleo do Pogo para me aaaihmr no dia anterior e viu que
as mulheres la fazem trancado de um jeito que @aregto facil. Ela conta que as
mulheres do Pogausam um pote de 4gua ao l4dbndo precisa torcer nem nayja
“elas fazem rapidintip*“ o fiapo néo fica abertp “ja fica coladinho, juntinhg “e
também pra gente ficar mais rapido, primeiro fazsa$e rodinhas, depois volta
tudd’, “elas ndo sujam ndoNoita conta que quando ela faz o trancado era,cas
ndo gosta porque suja todo o chéo envolta. E espreslificuldade que é para fazer
as rodinhas: uando cheguei em casa, achei que tinha 4 rodinias, era 3, deu
até vontade de chorar[...] Noita coloca que & gente tem que ter pintar o sisal
para ja ter pintadd e ficar mais facil quando aparecerem as enconwergizgquanto
discutem a questédo do tingimento do sisal, vares mulheres ficam quietas e
Carminha desafia:mMas eu quero ver as outras dizer ‘eu vou fdzexdis ha um
problema de que as mulheres sentem dificuldadees@a&sforcam em aprender o
trancado. Noita, animada com o que viu no Poco,“diz vou aprender a fazer a
caixd, depois complementa que ndo da grande como #dekce estava fazendo,
mas uma pequena. Propde que quem nado sabe faaacado ainda comece com o
branco, ndo com o pintado, para praticar. (Diag@ampo, 04/06/2009, p.12)



Noita aprendeu o trangado no curso inicial do Codade Solidaria, porém
depois “desaprendeu”. Teve que reaprender a técagantemente. A visita ao nucleo de
Poco possibilitou que observasse atentamente camartasas de la fazem o trancado e
socializou esses saberes com as artesds de Tanagi@pbis de maneira detalhada. Ter visto
Adelice, que tem muita habilidade com o sisal, 0Qd? fazendo uma grande caixa quadrada
de trancado contribuiu para aumentar seu interess@prender e tentar fazer o trangado.
Naquela mesma semana, Noita ja fez alguns descdag@sela usando o trangado.

Na reunido de coordenacdo, a fala de Elione demsongie este ndo € um
problema apenas do nucleo de Tanquinho e que faraem ensinar a técnica em diversas
ocasioes:

Conta que hd umas 40 e poucas artesas na coopegiaivfazem o trangado, mas
poderiam ter por volta de 80. Lembra que j& estianflo da importancia de

aprender o trancado h& 2 andsizémos trocas de saberes, falamos... Nao seiéual
o problema, se é a gente falando, as mulheresynsai€dificil..” [...]

Voltam ao problema de mais artesds saberem famancgado. Izailda reclamaa“
gente precisava fazer troca de sdbdzete diz que ndo adianta fazer troca de saber
para quem nao quer fazer, e pra quem quer o casasta. Elione vé a necessidade
de trabalhar nos grupos a ideia de que se podeagamiis fazendo um produto
pequeno que um grande. (Diario de campo, 05/06/380920-21)

Aqui as dificuldades sdo pontuadas de maneiraa@btepliOs problemas podem se
relacionar & comunicagdo, as mulheres ou as dificiéls da técnica em si. Nem sempre as
trocas de saberes ddo certo. “Nao adianta” fazélasmdo o problema estd na falta de
motivagdo das artesds e ndo no aprendizado dadéem si. Elione sugere esclarecer os
valores dos produtos tentando mudar a motivagdoacargumento financeiro.

Na oficina de desenvolvimento de novos produtoguestdo da “resisténcia” ao
trancado retorna:

Depois falam do problema de Tanquinho. E Elioneqiie é importante quebrar a
resisténcia de Tanquinho ao trancado. [...]

Elione volta-se a Miriam:Cipé de leite tem quatrfartesasjque fazem o trancado.
Queria ouvir como esté la.Miriam responde que na segunda-feira vao treinais

um pouco. Elione ja adiantapddem comecar a fazer com umburana e talvez ja
entra no préximo pedido(Diario de campo, 09/06/2009, p.34)

Se, de um lado, muitas artesds ndo aprendem @tt@ngos novos nudcleos, ha
novas artesas no processo de aprendizagem. O kespiara aprenderem e treinarem fazer a

técnica é grande, pois contribuiria tanto paratasarganhar mais dinheiro como para a
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cooperativa poder pegar mais pedidos com a segum@agonseguir entregar o pedido no
tempo combinado.

O “desaprender” € outro processo citado algumassvpelas artesas no contexto
dos aprendizados. Refere-se ao ndo saber mais dkgeque havia aprendido a fazer no
passado. Vimos acima que Noita, que tinha aprendidorancado no curso inicial,
desaprendeu e depois reaprendeu a técnica. Tet#tella oficina de desenvolvimento de
novos produtos, teve que voltar a usar a maquirastera, que ndo usava ha tempos:

Teté desabafai€l sabia costurar, mas desaprehdiliriam pergunta se foi porque
ficou muito tempo sem costurar. Teté respondééd’ sei. Acho que nunca tive
habilidade, mas antes fazia de tudo. Trabalhavaafd@brica, Dona Santinha era

guem cortava. Feu] fazia em casa também. Cortava assim, semg{ibgario de
campo, 09/06/2009, p.35)

Durante a oficina, ela era a Unica artesd que yéahmabalhado na maquina.
Apesar de afirmar ter “desaprendido”, assumiu ducasdos forros das bolsas da oficina,
resgatando seus saberes. A pergunta de Miriamagiabte pertinente, ja que o desaprender
em geral se relaciona ao esquecer 0 que se aprdsdeyode ocorrer ao se passar algum
tempo sem usar o conhecimento aprendido. No trabddhgestdo, esse processo também
acontece:
Tamires conta que no inicio da cooperativa, Eliene@ma outra cooperada da
diretoria, que ja saiu da cooperativa, puderamrfagecurso de informética. Elione
fazia o curso e depois passava 0 que aprendiagsaraeninas da cooperativa.
Ensinou Deane a usar o computador. Hoje, as veamdeze de Elione esquecer

como se faz alguma coisa, ai € Deane, que apreraiauela, quem a ensina de
volta. (Diario de campo, 08/09/2009, p.32)

Primeiro, Elione aprendeu a usar varios prograneasfdrmatica num curso fora.
Entdo, compartilhou seus conhecimentos com as soutlieetoras, incluindo Deane,
ensinando-as o que havia aprendido. Com o temponeEkesqueceu-se de como se usava
programas como o Excel, ja que ndo costumava nmexigo com as questdes financeiras. Por
outro lado, Deane, que lida com a area financearaabperativa, mexe com esse programa
cotidianamente e desenvolveu sua préatica. Eliome&oe pode reaprender a utilizar o
programa com Deane. Fazem parte desse processeraep o desaprender e o reaprender.
O curioso da histéria fica por conta de que os eoimhentos que Elione reaprendeu com

Deane foram ensinados a Deane pela propria Elisse. é viabilizado pelo ambiente de
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trocas constantes que a cooperativa proporciomaot@ossibilitado que o conhecimento
fosse ensinado de Elione a Deane e depois senagette Deane a Elione.

Outro desafio que o trabalho e seus aprendizadesivem esta relacionado a
criatividade. O trabalho autogestionario em si supgfiie seus integrantes componham
conjuntamente saidas para suas questdes e, parteiss liberdade de criar esses caminhos €
fundamental. A liberdade para criar engloba desdegras da cooperativa e dos nucleos até
a propria invencdo de novos produtos ou de instntmsgoara facilitar a gestéo.

Como ja vimos no capitulo anterior, o regimentcernd de cada nucleo é
acordado no préprio ndcleo, definindo conjuntamentao irdo organizar seu trabalho. Esses
acordos devem respeitar os acordos maiores da retiope que sdo determinados em
assembleia.

A invencgdo de novos produtos pode ocorrer em mavsergpecificos para isso ou
no préprio cotidiano de trabalho. Na oficina deete®Ivimento de novos produtos, realizada
no ambito de um dos projetos da cooperativa, farthamadas representantes dos nucleos de
producédo de Valente (0os que sdo mais proximos)aproposta de criar novas bolsas:

Elione mostra as bolsas que estdo paradas no estégalgum tempdTem essas
bolsas. Podem fazer o que quiser. Desmangparte dos pontos¢ tudo? Pediu

para que se dividissem em 2 grupos de 3 artesddN¢sse primeiro momento, a
proposta € pensar como seria uma nova bolsa a gastque estéo ali e desenhar.

Elione propde que o teto da oficina seja as 16h. [.

Elione volta a proposta da oficina. O objetivo da é fazer 6 bolsasTém que
pensar 0 que as pessoas estdo usando. Nao premisdesenho bonitd.Elione
pega oflipchart e anota a proposta e as etapas da atividade.idRlér campo,
09/06/2009, p.34)

As artesas, nesta oficina, trabalharam em gruptedo e aprendendo a fazer
novas bolsas umas com as outras, a partir dassbdts@stoque. Foi um dia de troca de
conhecimentos e de criagdo conjunta. No final do fdiram desenhados seis novos modelos
de bolsas e costurados e finalizados dois novo®lo®de bolsas.

Jéa a criacao de novos produtos no cotidiano daltraméo tem uma hora marcada
para ocorrer. Ha duas bolsas que levam os nom&sadecriadoras, Carminha e Santinha, que
foram criadas dessa forma. A Bolsa Carminha feidzria partir da invencéo de um novo tipo
de ponto no tricd no nucleo de Tanquinho:

Carminha contou que inventaram alguns pontos d&, ttomo o “ponto do arroz”, o

“lacinho” e o0 “meio tricd”. Carminha, que inventau “ponto do arroz”, quando
perguntei como foi que isso aconteceu, respondeu*wpio assim na meriteAo
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fazer as bolsas, chapéus, tapetes, elas compaugeres, as vezes pedem pra
diminuir e, assim, vdo modificando os produtos.afl® de campo, 04/06/2009,
pp.11-12)

Os pontos de tric6 inventados, assim como a bg@aaharam nomes que o0s
identificam, promovendo seu reconhecimento e stegyiacdo ao trabalho das artesds. No
ndcleo de Recreio, a invencdo da Bolsa Santinhaossivel numa determinada época:

Ela gue inventou a “Bolsa SantinhaNd inicio a gente inventou foi muito, porque
ndo tinha vendagem, entdo a gente inventava. lojeniuita encomenda, ai ndo da
pra invental, conta. Quando n&o tinha encomenda, também sertidim

inventando outras coisas para fazeids' jogando bingo, valendo bala, quando nédo
tinha encomendarelembra.

[.]

Voltamos a falar da Bolsa Santinha. Pergunto cooontaceu a invencéo. Santinha
tenta lembrar: éu nem sei... a gente tava aqui, fez umas rodidlieentes e ai fez
a bolsd. (Diario de campo, 05/06/2009, p.26)

As “rodinhas” sdo trancados de sisal em formatoesigral, base de diversos
produtos que utilizam essa técnica. Para Santmfetp de ter muita encomenda hoje inibe a
criagdo de novos produtos no cotidiano. I1sso indisa seria necessario certo tempo menos
intensivo de trabalho. Talvez por isso haja hojeeaessidade de se organizar oficinas
especificamente com esse propdésito.

No ambito da gestéo, a criagdo de instrumentosgrgemizar e facilitar a gestéo €
indispensavel. Observando a necessidade de paaltdnizde certas caracteristicas dos
produtos, a diretoria elaborou um material prelanisistematizando suas medidas, as “Fichas
Técnicas” dos produtos. Este material foi entdcesgmtado e discutido na reunido de
coordenacdo, agregando as contribuicbes das artegds modificaram medidas e
complementaram dados:

Izete comenta: ésse material td& muito bom! Depois pra mostrar grapo, tirar

davida..”. Diz que se alguém nédo souber direito qual éaulyto, € bom que tem
foto. “Ai ndo sabe o que é, ai mostra

Chegam & mandala, que tem vérias partes diferévieelem todas as partes, mas ha
o problema de como nomear cada uma das parterfid € que coloca [na ficha
técnica]?”. Elione sugere nomear de “inicio”, “efdf, “meio” e “final”.

A reunido vai chegando ao fim. Elione pergurdqaéro saber se isso vai ajudar?
As mulheres dizem que simA‘“gente vai usar s6 isso aguexplica Elione, pois
elas chegaram a fazer alguns outros documentosatgnmas das medidas dos
produtos anteriormente. (Diario de campo, 05/0632p®2)
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FIGURA 4 — Ficha técnica da mandala

[FICHA TECNICA

Cadigo: UM10 | Produto — Mandala para parede

Técnica: Trancado em sisal

Descricdo resumida do produto:

Produto produzido na regido Sigaleira do estado da Bahia @ rica expressdo da luta do sertanejo em sua convivéncia
com o gemi ardo e de sua busca por um meio de renda para a sua familia.

Este produto artesanal wtiliza matérias primas regionais, como o sisal tingidos com corantes naturais, que sio
trabalhadas com técnicas que respeitam o meio ambiente

Medidas

Peso: [),425 gr
Medidas:
Didmetro: 40 cm
Inicio: 16.cm
Estrela: 3 cm
Meio: 4 cm
Final: 4 cm

Pontos utilizados

Trangado
CORES

Cru

Pau de colher (acobreado)
Umburana (bege)

Jurema {marrom)

Jurema escura [cinza escuro)
5S40 Jodo (amarelo)

MATERIA PRIMA — Fibra de sisal
Valor atacado — R$ 20,60

Valor varejo — R$ 22,00 Fete ndo incluso
Capacidade Produtiva: 660 pegas por més

A necessidade de se acordar essas medidas naendereor isso, j& haviam
elaborado alguns documentos mais simples com akydessas medidas. As Fichas Técnicas

dos produtos criadas pela diretoria sdo divididas tes categorias de produtos (moda,

utilitarios e brindes). Em cada categoria, ha @midade de produtos com suas variagbes de

tamanho e formato. A Ficha Técnica de cada prodatiém seu nome, o cddigo (o0 que

facilita a comunicacdo com os clientes), a fotee(melhora sua identificagdo, como revela a

fala de Izete), as medidas, a técnica utilizadapasiveis cores e fibras utilizadas, os precos e

142



capacidade produtiva da cooperativa. Numa rodadaedécios que a diretoria ndo pode ir,
enviaram as fichas de alguns produtos e inespemtdantonseguiram que varios deles
fossem selecionados mesmo sem a presenca na rddadaterial criado facilita tanto o
trabalho das artesds como o da diretoria.

Um ultimo ponto a ser examinado diz respeito asgyas da cooperativa e sua
relacdo com o carater educativo do trabalho. A ermijva é referéncia para varios
empreendimentos parceiros da regido, como artiouladassessor, ajudando em diversas
guestdes que aparecem no cotidiano dos grupos:

No periodo da tarde, Val (da AMAYV - Associacao delihres Artesas de Valente,
gue trabalha com costura, também filiada a Unifmlgté a cooperativa resolver
algo sobre uma nota fiscal. Contou que a AMAV néiaea bem e pediu ajuda a
Elione, para num outro momento conversar sobreupagrElione ficou de passar

alguns emails, como inscricdo para participar da fieira e informacéo sobre o
Congresso da Unisol.

ApOs a saida de Val, Elione e Deane me contararpawumo sobre o grupo [...]

Por fim, Elione comentou o quanto varios parce@ssveem como entidade de
assessoria, 0 que elas ndo sdo, apesar de fazemrsad articulacdes na regiao
(como o projeto do SEBRAE do Complexo Cooperati@pedido de ajuda da Val
€ um exemplo disso. (Diario de campo, 02/06/2009), p

Mesmo ndo tendo esse objetivo, a cooperativa aiatmp um papel educativo
para os empreendimentos parceiros. Isso ocorreupogtp tem experiéncia com diversas
questdes que reaparecem em grupos mais novos., Eotépartilhar o que ja acumulou de
conhecimento com outros empreendimentos € de gralidepara eles. Entretanto, este é um
trabalho que requer esfor¢co e tempo e pode seaskasge uma vez que ndo € o foco do
trabalho da cooperativa.

Vemos, dessa forma, que a cooperativa articuleodugéo e a gestdo de modo
integrado a esfera educativa de seu trabalho. Essesssos se assemelham a integracao
entre a educacgéo e a producdo, descrita por Pagil@.FUne-se o trabalho & educacéo, de
modo que ndo ha uma separacdo clara entre um e. ddr um lado, as atividades
explicitamente educativas servem a um objetivo dbaitho. De outro, as atividades
cotidianas de trabalho em que o educativo ndo @&o, fenvolvem esse carater de maneira
implicita no fazer. Isso ocorre tanto na produgdme na gestdo. Nas palavras de Singer, a

pratica do trabalho na cooperativa € um ato pedeg@&gn si mesmo.
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O fazer requer um saber-fazer que é aprendido mdaates com esse propadsito
ou naturalmente no cotidiano. Nesses processaanakydificuldades aparecem claramente,
como a falta de motivacgédo, a fragilidade da cormagéo e o desaprender.

A cooperativa acaba por funcionar como uma escala @s mulheres, que
socializam e constroem conjuntamente saberes, egler uma identidade comum. A
participacdo de todas é fundamental na construgs®ojeto coletivo. As mulheres educam,
sdo educadas e se educam, fazendo-se sujeitomsiucéo de sua histéria. Educam-se a
partir do estimulo para exercerem sua condigdogdata no trabalho, o que extrapola para
além dessa dimenséo (manifestando a natureza imdtidional da condicdo de agente).

Ser sujeito de sua historia significa ter a libdedde cria-la e recria-la conforme
seus valores e escolhas. A criatividade é, portaswgencial. Os aprendizados decorrentes do
trabalho autogestionario envolvem a criatividadeseis diversas esferas: na organizacao do
trabalho (com a criagdo de regras, p.ex.), na gémcom a invencao de novos produtos) e
na gestédo (com o desenvolvimento de instrumenfmecédgos de trabalho).

Influenciam ainda outros atores. O carater eduzatdvtrabalho na relagdo com os
parceiros faz com que a cooperativa tenha pap@lsdessoria, mesmo sem ter a intencéo.
Acabam por realizar uma fungéo de multiplicacéseles conhecimentos e quaxis

Essa educacao, que ocorre no cotidiano do trabathcuas diversas esferas e de
diferentes maneiras, € a propria préatica da lilmerdanstruindo o caminho da expansao das

liberdades. Os fins se relacionam com os meiosta gassa pratica cotidiana.
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CONSIDERACOES FINAIS

As relacdes entre a economia solidaria, a edugagpolar e o desenvolvimento
como expansao das liberdades sdo muitas. Trabathaqmo apenas algumas delas que nos
ressaltaram na parte tedrica e a partir da expeai@&xaminada.

N&o se pretendeu no presente trabalho comparastesauente os autores ou
analisar a fundo suas diferengas de conceitosdesknvolvimentos teoricos. Trabalhamos a
partir de algumas aproximacdes tedricas como: @izatdo da liberdade e sua importancia
como meio e como fim; a valorizagcdo das escolhdsisaa para que as pessoas assumam a
postura de agente, ou como sujeitos de suas bistdi que requer liberdade junto com
responsabilidade; a valorizacdo da participacdo defasa de valores democraticos; e a
indignagéo frente a opresséo e a busca por um bamire mude essa situacao.

As bases tedricas trabalhadas se aproximam ennmde#elos pontos e se afastam
em outros. Elas partem de universos de referérifldeedtes e constroem caminhos tedricos
distintos. As diferencas sdo maiores entre a ajgerdade Sen e as demais, j& que estas
tltimas dialogam entre si. A economia solidariaapeoveita da educacédo popular para se
construir, contribuindo para o desenvolvimento dsima.

Apesar de a liberdade ser central nas trés tersatida € vista e aprofundada de
forma diferente. A visdo de liberdade de Sen étooitks a partir da possibilidade de escolha
individual para que a pessoa viva do modo comorizalptendo razdo para isso. Ja Freire
ressalta o carater coletivo da liberdade, a ligédad ocorre em comunhao.

As abordagens dao especial atencdo a importandiaetdade como meio. Para
Sen, isso se desenvolve no detalhamento dos tgpdibetdades e suas relagbes entre si. O
desenvolvimento da condi¢cao de agente contribai paxpansao dessas liberdades. Ja Freire
nao a decompde em seus diferentes aspectos, rmakaesacéo de libertar-se (a libertacdo) e
0 papel da educagéo nesta acdo. A préatica da diberd vista como parte fundamental da
acao educativa que tem carater politico e contpbhua 0 movimento de libertacdo realizado
pelos oprimidos, em comunh&o. A liberdade na ecamawlidaria € enfatizada do ponto de
vista do trabalho, sendo a prética da autogest&ondi@ante para sua identidade.

A libertacdo, em Freire, ocorre a partir da indigia e do enfrentamento da
opressdo e da dominagdo autoritaria, fruto de umegedade fundada na tensdo entre as
classes sociais. A busca pela modificacdo dessacéid envolve superar a contradicdo
opressor-oprimido. Ja para Sen, o objetivo do dedemento passa pela superagdo das
privacdes de liberdade, que incluem a opressdopbaepa extrema, a fome coletiva, a
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subnutricdo, a destituicdo e a marginalizagdo sp@gprivacao de direitos basicos, a caréncia
de oportunidades, a violagdo do meio ambientenseguranga econdmica, politica e social.
O foco aqui € que as privacdes de liberdade vam aé baixo nivel de renda. Mesmo
compreendendo que o que Sen chama de “privacddsediade” se assemelha ao que Freire
nomeia como “opresséo”, a diferenga relevanteresiafluéncia marxista fundamentalmente
presente em Freire, como a sociedade caractenmddduta de classes, que ndo aparece em
Sen. A economia solidaria tem em suas bases olisowaem suas diversas variacoes,
utépico, cientifico e libertario, afirmando-se conadternativa ao modo de producéo
capitalista.

As escolhas sédo fundamentais para as trés abosla8en ressalta a diferenca
entre a acao tendo-se escolhido aquele caminhadquzutras possibilidades de acdo podem
ser escolhidas) e a acao por falta de opcao (quaimida.outras possibilidades). O género, a
baixa escolaridade, a etnia, a opgéo religiosae enitros, podem fazer com que escolhas
aparentemente possiveis, na realidade, ndo o s&ases fatores podem fazer com que
pessoas que tenham muita liberdade numa determiiatensdo, ndo necessariamente a
tenha em outra. Freire compartilha a preocupacéo &® escolhas aparentes, que sdo, na
verdade, ilusdes, pois ndo sdo escolhas de fateseNprocesso, a conscientizacdo é
fundamental pra esclarecer quais as possibilidadés de escolha e o que significam. O mito
das escolhas dificulta a identificagcdo da opresgd®,se passa por falsa liberdade. A heranga
marxista se evidencia aqui, jA que esses mitosirig@nv para que 0s oprimidos se
conformassem com sua situacdo e ndo lutassem @dibsttacdo, mantendo as contradicbes
de classes. Na economia solidaria, as dificuldadsstomadas de decisbes sdo observadas
muitas vezes ressaltando-se o enfrentamento néaspe obstaculos externos mas também
dos internos, como a inseguranga, baixa autoestiosamedos em geral.

Outra diferenca marcante que transparece no esmuicempreendido € como as
abordagens lidam com os métodos participativostdeias elas, verificamos a inquestionavel
importancia da participagdo. Na economia solidé&iaa educagdo popular, os métodos
participativos sdo condi¢g&ine qua norpara as escolhas em suas atividades cotidianas. O
aprofundamento de como isso ocorre é uma questadariuental, em permanente
investigacao. Entretanto, para Sen, mesmo que ariémeia da participacdo seja evidente, a
questao da valoracdo das diferentes liberdadesées procedimentos deixados em aberto,
isto €, ndo sdo especificados. Isso possibilitadifiegeentes procedimentos sejam escolhidos.
Os métodos participativos sdo, dessa forma, umcdosnhos possiveis, coerente com 0s

demais aspectos e valores da abordagem do autor.
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O que possibilita a Sen ndo especificar essa quéstécarater de incompletude de
sua abordagem. Essa abertura deliberada permite sgae teoria abarque diferentes
procedimentos. Esse carater de abertura tambénseérvaldo na economia solidaria e na
educacéo popular, de diferentes formas. O Movimdat&conomia Solidaria ndo determina
uma definicao positiva do conceito de “economiadswmia” e isso possibilita a agregacéo de
novos atores, que se identificam com seus valdredertura, nesse caso, permite que esses
novos atores contribuam para a constru¢do do movoreede sua identidade. Na perspectiva
de Freire, seu ponto de partida é a caracterizdgdqmmem como inacabado e consciente de
seu inacabamento. Assim, ndo h& um destino predetato e o homem tem a possibilidade
de humanizacdo ou de desumanizagdo. O inacabanpemtoite escolhas. Assim, a
caracteristica da abertura esta presente de alffuma nas trés tematicas e permite a entrada
de novos elementos a abordagem. Mesmo sendo dasiqeor agregar atores tédo diversos, no
caso de Sen e da economia solidaria, considerarasgaecaracteristica os fortalece.

A incompletude na perspectiva do desenvolvimentaactiberdade faz com que
Sen ndo aborde a fundo o problema de como aprené@eercer a condicdo de agente, a
escolher o que se valoriza, a expandir as libesdd@eutor define bem esses pontos, mas néo
aprofunda os procedimentos de se chegar a isst&mb, a valorizacdo da democracia, do
didlogo e da participacdo abre espago para queoaomda solidaria, e toda a pratica
educativa que suas atividades envolvem, possa reecaminho para se chegar a esse
desenvolvimento, ja que sua acao educativa tem tas® a pratica cotidiana da liberdade.

A pesquisa de campo empreendida proporcionou faaterial para investigar os
processos educativos presentes nas diversas edéetegbalho autogestionario e sua relagédo
com o desenvolvimento como expansdo das liberdddesetodologia de base etnografica,
constituida por observacdes, entrevistas e vivéngassibilitou que nos adentrdssemos
detalhadamente no empreendimento estudado, a G@dbspeRessaltamos que o0 que
encontramos nesta cooperativa ndo pode ser gaaei@lpara qualquer outra experiéncia de
economia solidaria. No entanto, ha caracterisgeaselhantes a diversas experiéncias, o que
indica que poderemos identificar pontos comuns etrtos empreendimentos.

Na Cooperafis, a valorizacdo da liberdade se afiemamuitos momentos, da
liberdade de se escolher trabalhar na cooperats/aliberdades do préprio trabalho
proporcionadas pela autogestdo. As condi¢cdes ngnaglde trabalho e a valorizacdo como
pessoa, em que suas opinides e a¢cdes importampiague as mulheres sejam incentivadas
a apropriar-se de uma nova postura. Aprende-seeediide ao se pratica-la. A liberdade e

seus limites sdo interdependentes, isto é, assreg@dadas e responsabilidades assumidas
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sdo fundamentais para que a liberdade seja catestng grupo de artesds em cotidiano de
trabalho, seja na producéo ou na gestdo, mesmaaotas as dificuldades que isso envolve.

No campo do econdémico, vemos que a liberdade ddiseres aumentou, ainda
gue néo tenha atingido a liberdade desejada, tanttermos de valor como de estabilidade
efetiva. Além disso, a liberdade no trabalho cobniripara a expansédo das liberdades em
outras esferas da vida das mulheres, como no amdbiwéstico, educacional, cultural e
ambiental, entre outros. Sdo liberdades que seleomptam e se reforgam.

Os valores e a cultura construida coletivamentrtir glo trabalho autogestionario
vao além deste trabalho, modificando a vida dashemes como um todo. As mulheres
passam a assumir-se como sujeitos de sua higlésanvolvendo a condi¢do de agente. Seus
depoimentos mostram que a postura de agir e oeasiondanca, libertando-se da opressao,
varia em diferentes graus e diferentes dimensdesude vidas. Desenvolver essa postura
passa por enfrentar seus medos, conscientizarseil@acdes que requerem mudancas e
modifica-las assumindo-se como sujeito de suassad@ansformar o medo de falar e agir e
ser sujeito de suas palavras e acdes € um pro&=savanco é limitado pelas oportunidades
reais ao mesmo tempo em que proporciona novashpimssies.

O desenvolvimento da condicdo de agente € espexit@mmportante para as
mulheres, dado o contexto histérico de submiss&ohamens. O trabalho das mulheres na
Cooperafis contribui para modificar essa situagdmpressdo, expandindo suas liberdades,
alterando gradualmente as relagfes de géneroatefhdo a identidade como mulher. Esse
processo de transformacao envolve ao mesmo temmuistas e conflitos, que se estendem
as relacdes familiares.

Os valores democraticos permeiam as atividadesliaotis das mulheres na
cooperativa. A cultura da solidariedade ja s6 moptesente nas comunidades de alguma
forma. No trabalho, a producéo do artesanato campiocessos individuais com a unido, a
solidariedade e a participagdo no grupo, trocaedoeemhecimentos e construindo-se um
caminho conjunto de trabalho. A autogestdo no @otal ocorre informalmente, criando-se
um ambiente afetivo entre as artesas.

Ha uma preocupacédo continua com o carater dentwxiddis decisbes, sejam elas
tomadas no cotidiano ou nas instancias formaisigiess na estrutura da cooperativa. A
participacdo efetiva nas decisdes que se remetgest@o da cooperativa de modo geral
envolve elementos complexos. O grau de envolvimelat® artesas nestas questdes pode
variar de acordo com os temas tratados, os pragassp tomar as decisdes, as prioridades da

pauta das reunides, a quantidade de demandas @&ssibilplades de encontros (ainda que
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para outras finalidades) entre as artesas. Pqrdssunfianca nas artesas eleitas para os cargos
de coordenacdo e diretoria permite decisfes tomadasgrupos menores, de modo
representativo. Nos grupos menores, a participacdoe com mais facilidade.

Esta experiéncia toda envolve muitos aprendizadps, a todo momento,
aparecem no trabalho da cooperativa e extrapolam g= demais dimensdes da vida das
mulheres. Os processos educativos permeiam adaates de produgdo e gestdo, ocorrendo
tanto nas atividades com propdsitos explicitamesdeacativos como na propria préatica
cotidiana do trabalho. Ha a clara necessidade dasgunulheres aprendam os conhecimentos
que as diferentes atividades da cooperativa enwvolve

As diversas instancias participativas e a pratataliana do trabalho estimulam a
troca de saberes entre as artesas e a construg@vatesaberes. O trabalho envolve um fazer
que tem como base o saber-fazer, que é aprendidloventado. Na producéo e diferentes
instancias de gestdo da cooperativa, o trabalhosemdo criado e recriado, com novos
instrumentos de trabalho, novos acordos, novassdeinovas praticas. A criatividade esta
presente de modo inerente na pratica do trabaltogestionario.

As dificuldades deste percurso também néo sao poNée ha garantias de que os
conhecimentos importantes serdo aprendidos peldseres. Nas atividades especificas para
esse fim, as dificuldades ficam explicitas: a fal®a motivacdo de algumas artesds, a
fragilidade da comunicacdo e verificagcdo de queiralis mulheres desaprendem o que
aprenderam.

Ao unir o trabalho a educacéo, temos uma “cooperascola’, onde as mulheres
envolvidas compartilham valores e préaticas e cri@mnjuntamente novos saberes. E um
espagco em que as mulheres se educam umas as fatesslo-se sujeitos da sua histéria. A
participagdo de todas, em suas diferentes forma@pgaas de envolvimento, com suas
dificuldades e desafios, é o que move a constrdedse projeto coletivo.

A experiéncia da cooperativa € multiplicadora, exiiado o fazer autogestionéario
nas relacbes com parceiros e outros atores. Osgsue educativos também se fazem
presentes nessas relacdes, ao compartilhprags da cooperativa com os que dela se
aproximam.

O trabalho e a educacdo se misturam numa pratiea cqu da propria liberdade
abrindo caminhos para expandir-se cada vez maisqudras dimensdes da vida das pessoas.
A partir da experiéncia da autogestdo, em que rnde e pratica cotidianamente a liberdade

no trabalho, observamos que ocorre a expansaoaestautras liberdades, que modificam e
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recriam outras esferas da vida das pessoas. A®realdesenvolvem aos poucos a condigdo
de agente modificando os diversos contextos dess@oea que estdo submetidas.

A construcdo do desenvolvimento como expansdo dsydhdes € feita
participativamente, buscando envolver a todos cenjeitos dessa historia. Mesmo que essa
participagdo ocorra de diferentes formas, é fundémheer a liberdade de criar e recriar os
caminhos desse desenvolvimento democraticamentearii@r dos valores acordados. A
autogestao seria um dos meios de se praticar aldide caminhando para sua realizagéo
como fim.

Os pontos a que chegamos neste estudo foram lositpelo recorte proposto
inicialmente. A realidade do que foi observado sulido, contudo, suscita 0 exame mais
profundo de varias questdes que foram apenas &laste pinceladas aqui. A questdo de
género poderia ser aprofundada na economia salidfiri modo geral, examinando-se as
especificidades das experiéncias predominante olusxamente femininas e seu potencial
de mudanca. Outros temas a serem investigadosaséielacdes entre as transformacoes
domésticas e as que ocorrem no trabalho autogéstiomms processos de aprendizagem no
cotidiano das cooperativas observados a particdepanhamento regular e sistematico; a
criatividade na autogestdo; os incentivos a ppdagdo e a participagdo efetiva nas
experiéncias de economia solidaria; onde as exym#i€ de economia solidaria e outras mais
amplas de administracdo descentralizada, comok&ed#da, encontram-se e afastam-se; e as
diferencas conceituais entre os autores trabalhados

As investigagbes empiricas de carater etnograBcmaestram bastante coerentes
com a complexidade das experiéncias de econoni@égal e poderiam ser multiplicadas e
comparadas. Estudos combinando dados quantitatieasodo cuidadoso, também poderiam
trazer novos olhares para essas questoes.

A experiéncia das mulheres da Cooperafis nos teamemntos vivos da construgao
da autogestéo no trabalho permeada pelos aprendigadpratica da liberdade, do estimulo a
condicdo de agente e da valorizagdo da participdeBmcratica, caminhando no sentido do
desenvolvimento como expanséo das liberdades. anoes com a fala de uma das mulheres

artesas:

O que eu sou hoje, o que eu sei hoje, eu fico gra@operativa. [...] A minha caixa

hoje, o que eu tenho hoje dentro dessa cachola, &qtiido através dela. Entao,
mudou tudo. A gente aprende até a se relacionagripo. [...] O que eu sei hoje, o

desenvolvimento que eu tenho hoje, é através Hefatudo foi mudado na minha
vida. [...] Sem contar que a gente tem outra viga@ente tinha uma outra viséo,
quando a gente se relaciona e vive isso tudo. Eradgente vé o mundo diferente,
que antes a gente ndo via tudo difere(iissandra)
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APENDICE - Fotos da Cooperafis colhidas durante aabalho de campo

FOTO 1 — Miriam, Tamires, Deane (atras), Noita, Izeda, Elione e Claudia (da esquerda
para a direita) durante Reunido da Diretoria

FOTO 2 - Izailda, Elione, Alda, Izete, Miriam e Teé (esq-dir) ao final da Reuniéo de
Coordenacéo




FOTO 3 — Deane (esq) resolvendo questdes contalelissandra e Candida fazendo o
trabalho do Conselho Fiscal

FOTO 4 — Alda, Carminha, Melandia e Isabel (esg-diy, do Nucleo de Tanquinho,
fazendo artesanato na casa de Alda
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FOTO 6 — Sede da Cooperafis

FOTO 7 — Isabel, Elione, Tamires, Adelice e Maria a Conceic¢do (esg-dir) durante a
oficina de desenvolvimento de novos produtos




FOTO 9 — Logo da Cooperafis

FIBRAS DO SERTAO

COOPERAFIS - Cooperativa Regional
de Artesas Fibras do Sertio

FOTO 10 — Estoque de produtos FOTO 11 — Encomendas
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