UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
INSTITUTO DE PSICOLOGIA

GUILHERME DE OLIVEIRA SILVA FONCATTI

Bases para uma teoria do projeto na estratégia clinica em orientacio profissional e

de carreira: entre o futuro, a narrativa e a fantasia

Sao Paulo
2021



GUILHERME DE OLIVEIRA SILVA FONCATTI

Bases para uma teoria do projeto na estratégia clinica em orientagao profissional e de
carreira: entre o futuro, a narrativa ¢ a fantasia

(versdo corrigida)

Tese apresentada ao Instituto de Psicologia
da Universidade de Sao Paulo, como parte
dos requisitos para a obtencdo do grau de
Doutor em Psicologia.

Area de concentracio: Psicologia Social

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Afonso
Ribeiro

Sdo Paulo

2021



AUTORIZO A REPRODUCAO E DIVULGACAO TOTAL OU PARCIAL DESTE
TRABALHO, POR QUALQUER MEIO CONVENCIONAL OU ELETRONICO,
PARA FINS DE ESTUDO E PESQUISA, DESDE QUE CITADA A FONTE.

Catalogacdo na publicagdo
Biblioteca Dante Moreira Leite
Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo
Dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Fongatti, Guilherme de Oliveira Silva

Bases para uma teoria do projeto na estratégia clinica em orientacao
profissional e de carreira: entre o futuro, a narrativa e a fantasia /
Guilherme de Oliveira Silva Fongatti; orientador Marcelo Afonso
Ribeiro. -- Sdo Paulo, 2021.

383 f.

Tese (Doutorado — Programa de Pds-Graduacdo em Psicologia
Social) -- Instituto de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, 2021.

1. Orientagdo Vocacional. 2. Psicandlise. 3. Carreira Profissional. 4.
Projeto de vida. 5. Fantasia (mecanismo de defesa). I. Ribeiro, Marcelo
Afonso, orient. II. Titulo.




FOLHA DE APROVACAO

Nome: Guilherme de Oliveira Silva
Fongatti

Titulo: Bases para uma teoria do
projeto na estratégia clinica em
orientacdo profissional e de carreira:
entre o futuro, a narrativa e a fantasia

Tese apresentada ao Instituto de Psicologia
da Universidade de Sao Paulo para a
obtencao do grau de Doutor em Psicologia.

Aprovado em:

Banca Examinadora

Prof. Dr.

Institui¢ao Assinatura

Prof. Dr.

Institui¢ao Assinatura

Prof. Dr.

Instituicao Assinatura

Prof. Dr.

Institui¢ao Assinatura

Prof. Dr.

Institui¢ao Assinatura




AGRADECIMENTOS

Escrever os agradecimentos ¢ sempre a parte mais agradavel de qualquer trabalho.
Ainda mais os de uma tese como esta, que exigiu ardua reflexdo, e, nas palavras do
filosofo Emile-Auguste Chartier, “refletir é negar aquilo em que se acredita”. De certa
forma, agradecer ¢ justamente o movimento contrdrio: ¢ reconhecer aqueles que

acreditaram em nos.

Acreditaram, acolheram e agraciaram com seu saber, seu afeto e seu tempo. Se
coube a mim a missao de trazer esta tese a0 mundo, ela somente ¢ minha na medida em
que eu sou com o outro, € sem o outro nada em mim haveria; eu nem sequer existiria.

Agradeco por estar rodeado de outros tao generosos, inteligentes e afetuosos.

A Paula, com quem tenho a honra de compartilhar a vida. Nossas palavras,
sentimentos, ideias e corpos se somam, se trocam, e juntos se multiplicam. Por isso ja

valeu a pena viver; mas além de tudo, compartilhar nossas existéncias ¢ muito gostoso!

A minha familia: meus pais, Eunice e Carlos, meus “padrastos”, Marcio e Joana,
meus irmaos, Raphael, Andrea e Tilo, além de toda a familia expandida. Se orientar ¢é
descobrir suas origens e caminhar a partir delas, tenho muito orgulho de ter vocés na

origem de tudo daquilo que me compde hoje. O amor de vocés me deu e me dé a vida.

Ao Marcelo, que ¢ uma referéncia para mim desde as aulas de graduacdo, como
professor, depois como pesquisador e por fim como orientador dessa tese. A dedicacgao,
a atencdo ao todo e aos detalhes, o senso critico sempre ligado e a inteligéncia sempre
agucada; tudo isso transbordando em respeito por quem o outro ¢, quer e pensa. Fico grato

por ter um modelo desse porte para seguir 0os passos.



A Conceicdo, que para mim, ¢ 0 nome proprio da orientacdo profissional e de
carreira. Seu lugar de formadora ¢ de valor inestimavel para todos nds, seus alunos que
viram colegas. Fico imensamente feliz por ter sido uma das vidas que vocé tocou, formou

e transformou.

A Maria Eduarda Duarte, que me acolheu quando fui estrangeiro, enquanto aluno,
pesquisador, viajante e pessoa. Para mim vocé ¢ o exemplo de forga e generosidade que

levarei comigo se um dia me couber ser autoridade sobre outros.

A minha banca de doutorado, Paulo Cardoso, Maria Eduarda Duarte, Yara Malki
e Belinda Mandelbaum, que generosamente leram e criticaram essa tese para que ela

ganhasse em qualidade e legitimidade.

A minha banca de qualificacdo, Fabiano Fonseca e Yara Malki, que promoveram
um verdadeiro ponto de virada nos rumos da minha tese ao me convocarem a retornar

minhas origens e assumir quem eu sou.

A equipe do Servico de Orientagdo Profissional (SOP) da Universidade de Sio
Paulo (USP): Marcelo, Yvette, Concei¢ao, Débora, Marcelo, Sonia, Fatima e Marcos, que
incondicionalmente me apoiaram em todos esses anos de pds-graduagao, trabalharam por

mim, cuidaram de mim e apostaram em mim.

A equipe de professores do Sedes Sapientiae: Mario, Cida, Sandro, Ciga, Chris,
Milena, Marcos, Paula e Juca, que me compreenderam e me cobriram em todas as minhas

auséncias nesses Ultimos anos, € com quem troquei ideias e afetos quando estava presente.

A equipe do Departamento de Psicologia Social (PST): Nalva, Rosangela, Teresa
Selma, Flavio, Anete, Tati, Tania e professores, que sempre tiveram tempo e disposicao
para me ajudar em tudo o que precisei, desde tirar davidas até fazer forga-tarefa para me

SOCOITCrI.



A Anna Kelly Tizianel, que esteve presente como aluna no nascimento dessa tese,
como amiga durante seu desenvolvimento, e como colega na ocasido de seu nascimento.

Seu apoio e torcida fazer parte dessa obra.

Aos meus amigos: Camila, Diego, Omar, Valmir e tantos outros que aqui
infelizmente nao serao nomeados um a um, mas estdo em minha memoria e cora¢ao. Cada
um de vocés me marcou de uma maneira, andou comigo de uma forma especial, e me
presenteou com sua companhia unica. Compartilhar o caminho com vocés deixou tudo

muito mais rico € colorido.

Aos meus alunos e supervisionandos da Universidade de Sao Paulo (USP),
Instituto Sedes Sapientiae e Universidade Presbiteriana Mackenzie, cuja presenca me
causou demandas as quais tenho tentando responder por todos esses anos, e por tabela me

manteve no movimento de estudar mais e mais. Sou aluno com vocés.

Aos meus pacientes, que ao suporem que posso ajuda-los, me ensinam a cada

sessdo como ajudar o outro. Vocés sdo o mais profundo sentido da existéncia dessa tese.

Aos autores que ja li e estudei. Sua generosidade em escrever suas ideias para que
chegassem at¢é mim ¢ algo que levo para minha vida. Faz com que eu queira

humildemente imit4-los e renova minhas forgas para continuar escrevendo.

E em especial a Lilica, que chegou em minha vida ja no final do percurso dessa
tese. Veio me lembrar que mesmo em meio a um mundo tdo hediondo, ha uma florzinha

de quem vale a pena cuidar.



Entidade

Ele vem de bem distante, vem, vem
Nem se sabe de que mundo

Seu saber ¢ mais profundo porque vem
De além

Nao conta o tempo por segundo

Nao tem tempo, o tempo que ele tem
Pensando bem no fundo

Seu tempo € o tempo de ninguém

Ele vem de bem distante, vem
E estd sempre do teu lado

Ele ¢ o dono do passado

E do porvir também

O que ¢ virtude

O que ¢ pecado

Nao define ndo, nem intervém
Pois foi sacramentado

O tempo bom ou mal de alguém

Ele ¢ uma presenga estranha
Que invisivel te acompanha
Mas me creia

Volta e meia

Até se deixa ver

Teu caminho

Ele é quem rege

Te conduz e te protege
Mesmo quando

E até zombando

Tu ndo queres crer

Ele ¢ sombra, espectro e vulto
E ¢ por se manter oculto

Que tem feito desse jeito

Que ¢ pra ser assim

Nao cometa o desatino

De querer mudar o destino
Que ele sabe antes do inicio
E bem depois

Do fim

Paulo César Pinheiro e Yamandu Costa
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RESUMO

Fongatti, G. O. S. (2021). Bases para uma teoria do projeto na estratégia clinica em
orientagdo profissional e de carreira: entre o futuro, a narrativa e a fantasia (Tese
de Doutorado). Instituto de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo.

A construcdo de projeto ¢ um objetivo emergente na pratica da orientagdo profissional e
de carreira. Estd presente nos atendimentos de adolescentes e adultos para os quais a
tomada de decisdo em forma de uma escolha ndo ¢ o suficiente para corresponder as
demandas apresentadas pela pessoa diante de seu futuro. Assim como as abordagens em
orientagdo profissional e de carreira tém uma teoria de escolha, hd a necessidade de se
esclarecer qual ¢ a teoria de projeto na qual o orientador vai embasar sua pratica. O
objetivo dessa pesquisa ¢ langar as bases para uma teoria do projeto na abordagem da
estratégia clinica em orientagdo profissional e de carreira. Para isso, partimos das
definigdes sobre a natureza dessa area, conceituada como uma ciéncia-aplicada cujo
objeto ¢ a relagdo da pessoa com o mundo do trabalho e/ou educacional langada ao futuro.
Diante desse objeto, deduzimos que um dos objetivos que se constitui € a construcao de
projeto, que ocorre no presente, mas ¢ sempre relativa ao futuro. Partindo das bases
tedricas da estratégia clinica, que sdo a psicandlise e a psicologia social critica, e em
didlogo com os saberes produzidos no campo da orientacdo profissional e de carreira,
organizamos a tese em quatro partes, cada uma dedicada a exploragao e definicdo de um
conceito central que fard parte da proposta final de conceituacio do projeto. A Parte 1 ¢
sobre o futuro, definido como aquilo que ndo cessa de ndo acontecer; a Parte 2 versa sobre
o projeto, entendido como uma constru¢do imaginaria-simbolica sobre o futuro; a Parte
3 discorre sobre a narrativa, que consiste em uma construc¢ao de linguagem sobre o futuro
que fornece uma estrutura na qual passado, presente e futuro se articulam junto aos
elementos que compdem a vivéncia da relacdo da pessoa com o mundo; e a Parte 4
apresenta o conceito de fantasia, compreendido como a sintaxe singular do sujeito que
esté estabelecida pela forma como ele busca reencontrar o objeto causa do seu desejo nas
relacdes que faz com o outro em seu cotidiano. Como conclusdo, articulamos essas
defini¢cdes as definicdes de pessoa e mundo do trabalho e da educagdo, para enfim
propormos uma definicdo do que € o projeto para a estratégia clinica em orientagdo
profissional e de carreira, a saber: uma narrativa que se estrutura sobre uma fantasia
acerca da relacdo entre a pessoa e o mundo do trabalho e/ou educacional langada ao
futuro. Por fim, listamos uma série de pesquisas futuras que podem ser realizadas para o
avanco da construgdo tedrica para a qual essa tese procurou langar as bases.

Palavras-chave: Orientagdo vocacional. Projeto. Futuro. Narrativa. Fantasia. Psicanalise.
Carreira.



ABSTRACT

Fongatti, G. O S. (2021) Basis for a theory of project on the clinical strategy approach in
career counseling: between future, narrative, and fantasy (Doctoral Thesis). Instituto
de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo.

Project construction is an emerging goal in the practice of career counseling. It is present
in the practice with adolescents and adults for whom decision making in the form of a
choice is not enough to meet the demands presented by the person in face of their future.
As all approaches in career counseling have a theory of choice, there is a need to clarify
which is the theory of project on which the counselor will base his practice. The goal of
this research is to lay the foundations for a theory of project for the clinical strategy
approach in career counseling. For that, we start from the definitions about the nature of
this area, conceptualized as an applied-science whose object is the person's relationship
with the world of work and/or education launched into the future. In view of this object,
we deduce that one of the goals that is constituted is the construction of a project, which
occurs in the present, but is always related to the future. Starting from the theoretical
bases of clinical strategy, which are psychoanalysis and critical social psychology, and in
dialogue with the knowledge produced in the field of career counseling, we organized the
thesis in four parts, each one dedicated to the exploration and definition of a central
concept that will be part of the final proposal of the conceptualization the project. Part 1
is about the future, defined as that which never ceases to not happen; Part 2 is about the
project, understood as an imaginary-symbolic construction about the future; Part 3
discusses the narrative, which consists of a construction of language about the future that
provides a structure in which past, present and future are articulated together with the
elements that make up the experience of the person's relationship with the world; and Part
4 presents the concept of fantasy, understood as the subject's singular syntax that is
established by the way s/he seeks to rediscover the object that caused his/her desire in the
relationships he makes with the other in his daily life. As a conclusion, we articulate these
definitions to the definitions of person and world of work and education, to finally be able
to propose a definition of what is the project for the clinical strategy approach in career
counseling, namely: a narrative that is structured on a fantasy about the relationship
between the person and the world of work and/or education launched into the future. At
last, we list a series of future research that can be carried out to advance the theoretical
construction for which this thesis sought to lay the foundations.

Keywords: Career counseling. Project. Future. Narrative. Fantasy. Psychoanalysis.
Career.
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APRESENTACAO

A partir do momento em que conseguimos
aproveitar o presente de forma plena, o futuro fica

mais claro (Diego Isquerdo).
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Melhor seria se ndo houvesse projetos. Se pudéssemos viver absortos no presente
e deixar o fluxo da temporalidade envolver-nos e guiar-nos em nossa propria experiéncia
de tempo. Melhor seria se o futuro permanecesse sempre nao antecipado, ndo assaltado e

ndo assediado por nossa ansiedade, desejo ou imaginagao.

Dito isso, essa tese visa estudar o projeto. Pois as vezes, no decorrer de nossas
vidas, o futuro se apresenta a nés — € nos convoca a fazer algo diante dele. Nao que ele
ndo estivesse sempre adiante, nos aguardando para em nossa chegada desaparecer e
reaparecer mais para frente, como um eterno companheiro ao qual nunca tocaremos o

corpo.

E que, mesmo fugidio, vez ou outra sua voz chega até nos e ouvimos as seguintes
perguntas: “Que queres de mim?”; “Que queres encontrar por aqui?”’; e principalmente:
“Quem queres ser em mim?”. Quando essas questdes se inscrevem em nos, seja porque
as buscamos, seja por contingéncias que ndo controlamos, elas demandam alguma
resposta nossa. O projeto ¢ uma maneira especifica de formular essa resposta; ndo ¢ a
unica e nem a preferivel em todas as vezes, mas em muitos casos ¢ a melhor maneira
possivel de elaborar uma resposta a altura dessas perguntas, para munido dela, continuar

vivendo no fluxo do tempo.

Nos, enquanto orientadores profissionais e de carreira!, somos convocados em
nossa pratica a auxiliar as pessoas na constru¢ao dessas respostas. Foi em um episddio

desses que reconheci a primeira semente que anos mais tarde germinaria na forma dessa

! A partir daqui, sempre que nos referirmos a area, usaremos o termo orientagdo profissional e de carreira;
ao profissional da area, chamaremos de orientador; e a pessoa que procura o orientador, chamaremos de
orientando. Sera assim no corpo do texto e nas citagdes diretas que traduzimos ao portugués. As excecdes
sdo as citagOes diretas com original em portugués que utilizam outros termos, que mantivemos conforme
os originais. A saber, esses termos sdo: aconselhamento de carreira; orientagdo profissional; orientagdo
vocacional; conselheiro; cliente; paciente, etc. Para uma discussdo sobre a nomenclatura da area,
recomendamos a consulta a nota de rodapé 3 da pagina 109 de Ribeiro e Ribeiro (2019).
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tese. No ano de 2011, enquanto ainda aluno do curso de aperfeigcoamento em orientagao
profissional e de carreira do Servico de Orientagdo Profissional do Instituto de Psicologia
da Universidade de Sao Paulo, passei na secretaria para pegar uma ficha para comecar a
atender uma pessoa na modalidade individual. Peguei o mago de fichas dobradas todas
iguais, e tirei uma do meio, como num sorteio. Tratava-se de uma mulher de 45 anos, cuja

profissdo era dona de casa. Liguei para a paciente e marquei o primeiro encontro.

Quando cheguei na supervisao de preparagdo com a copia da ficha, a surpresa:
estava suposto que os alunos atenderiam somente adolescentes com foco na escolha de
curso superior. As fichas dos adultos estavam em outro lugar, e esta, por um capricho do
acaso, acabou no lugar errado e depois em minhas maos. Foi entdo que minha supervisora,
Maria da Concei¢ao Coropos Uvaldo, apostou em mim e disse: “vamos ld, atenda ela e
eu dou supervisdo, vocé vai ver que é bem diferente do atendimento com adolescentes.”
Essa aposta plantou uma semente que floresceu tanto em minha dissertagdo de mestrado?,
orientada pela professora Yvette Piha Lehman, como nessa tese de doutorado, orientada

pelo professor Marcelo Afonso Ribeiro.

A partir de entdo, passaram-se dez anos nos quais tenho atendido adolescentes e
adultos para quem o ato de escolher ndo ¢ suficiente para configurar aquela resposta
mencionada acima. A ajuda que eles necessitam ¢ para a constru¢ao de um projeto. Essa
¢ uma tarefa fundamentalmente teérico-pratica, o que caracteriza, como veremos, todas
as tarefas as quais se dedica a orientagao profissional e de carreira. Meu interesse pelo

tema nasceu simultaneamente pelo estudo da teoria e pelo fazer pratico. No decorrer dessa

2 Na dissertagdo de mestrado procuramos descrever o processo de orientagdo profissional e de carreira com
adultos com trajetoria de trabalhos precarios (Fongatti, 2016)
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década temos sentido falta de maiores produgdes tedricas sobre o tema?. Por isso, resolvi

dedicar minha pesquisa de doutorado a tentativa de uma contribui¢cdo nesse quesito.

No entanto, como aponta o poeta Almada Negreiros, “até hoje fui sempre futuro”,
e com essa tese nao ¢ diferente: um dia ela foi futuro, e era bem diferente de como esta
no presente dessa leitura. Ao ingressar no programa de pds-graduagdo (nivel doutorado)
em Psicologia Social do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo, meu
projeto era outro: estudar o conceito de carreira como um descritor da vida de trabalho
no Brasil. O tema ¢ caro, tendo feito parte de algumas publica¢des nas quais tive a honra
de contribuir (Ribeiro & Fongatti, 2017; Ribeiro et al., 2020). No entanto, no decorrer do
primeiro ano de curso a questdo do futuro me pegava, ou melhor, de como ¢ possivel que

incluamos o futuro em nossos processos de orientagao.

Foi entdo que, ja integrante da equipe de funcionarios do Servi¢o de Orientagao
Profissional, tivemos que dar algumas aulas sobre a constru¢do de projeto no atendimento
com adultos. No processo de preparacdo dessas aulas, encontrei o que sem saber estava
procurando: a formulagdo de uma pergunta que calasse fundo no que de fato queria
estudar. Quase um ano e meio apo6s o ingresso no doutorado, conversei com meu
orientador, Marcelo Afonso Ribeiro, que por sua vez apostou em mim e autorizou uma

mudancga de tema.

Na ocasido da banca de qualificagdo do doutorado, ja estavam definidos o tema,
os objetivos e algum desenvolvimento do escopo tedrico, mas ainda me faltava esclarecer

com que método conduziria a pesquisa. Foi entdo que a professora Yara Malki e o

3 No ano de 2018 o Laboratorio de Estudos sobre o Trabalho e Orientagdo Profissional — LABOR —
promoveu um coléquio com o tema orientacdo profissional e psicanalise. Além disso, no mesmo ano foi
langado o livro “Orientacao Profissional & Psicanalise: o olhar clinico” (Lima, Uvaldo, & Dias, 2018).
Mesmo que extremamente ricas, em ambas as produgdes pouco ou nada se observa sobre contribui¢des
teoricas sobre a construgdo de projeto na estratégia clinica em orientagdo profissional e de carreira.
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professor Fabiano Fonseca da Silva me convocaram a uma escolha: fazer um trabalho
mais genérico, em didlogo com diversas teorias, e com isso apontar uma descri¢do daquilo
que ja existia; ou entdo assumir minha posi¢do tedrica diante de meu objeto (para nio

dizer desejo), e produzir um texto propositivo a partir daquilo que estudo e pratico.

Ainda no estremecimento desse dilema, ja no terceiro ano do curso de doutorado,
tive o privilégio de passar seis meses em Portugal, nos quais fui acolhido generosamente
pela professora Maria Eduarda Duarte, na Universidade de Lisboa. O foco desse periodo
ndo foi o cumprimento de créditos, se ndo a visita técnica a diversas instituicdes de
pesquisa em orienta¢do profissional e de carreira pela Europa*, além € claro das preciosas

reunides com a professora.

Nessas visitas, tive contato com o que se tem feito e pensado de mais recente na
area, ¢ ficou muito claro o contraste com o que fazemos e pensamos no Servico de
Orientacdo Profissional. Um contraste saudavel, ndo belicoso nem que provocou
antagonismos, mas que me ajudou a ver melhor aquilo que sou: um orientador

profissional e de carreira de base na psicandlise e na psicologia social critica.

Nas reunides com a professora Maria Eduarda, tive uma experiéncia socratica, na
qual o que eu falava e pensava, voltava a mim como uma pergunta sobre quem eu era. A
sua generosidade foi tamanha que além de ter me apoiado em tudo o que precisei
enquanto viajante e estrangeiro, ainda me presenteou com uma extensa bibliografia sobre

narrativa que foi de fundamental ajuda para a composi¢ao desse texto.

* Nesse periodo visitei 0 La.R.I1.O.S. - Laboratorio di Ricerca e Intervento per l'Orientamento alle Scelte —
na Universidade de Padova (Itdlia), com a Prof. Laura Nota; CEPCO - Research Center in Vocational
Psychology and Career Counseling — na Universidade de Lausanne (Suica), com o Prof. Jérome Rossier;
e o INETOP - Institut National d'Etude du Travail et d'Orientation — no Conservatoire National des Arts
et Métiers (Franga), com a Prof. Valérie Cohen-Scali.
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Entdo, no retorno ao Brasil, quando estava prestes a tomar uma decisdo de
posicionamento, minha esposa Paula me disse uma frase e me fez uma pergunta que foi
o suporte que eu precisava para me langar de vez nessa vereda: “vocé estd escrevendo
uma tese que é sua, e serd para sempre sua. Como vocé quer olhar para ela daqui a
alguns anos?” E a minha resposta foi tdo clara quanto um alivio: quero que seja uma tese
tedrica sobre a teoria do projeto na estratégia clinica em orientacdo profissional e de

carreira. As vezes o mais dificil é perceber o 6bvio.

Entdo meu orientador e eu decidimos assumir o caminho que ja vinha em curso:
uma pesquisa tedrica sobre o tema citado acima. Essa pequena narrativa sobre o passado
dessa tese mimetiza o que o leitor vai encontrar em seu conteudo: como as construgdes
que fazemos em nossa vida de trabalho sdo marcadas por uma errancia que procuramos
organizar pela via da narrativa e pela via de nossa gramatica singular que se revela pela
fantasia. Esse processo feito diante de nossa experiéncia do futuro € o que ganha o nome

de projeto.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

A verdade é sempre transitoria, marcada pelo
tempo, e a certeza ¢ sempre probabilistica. Um
modo de olhar prefigura o modo de ser olhado,

isto é, as coisas ndo sdo, as coisas so tendem a ser

(Maria Eduarda Duarte, in Duarte, 2019, p. 41).
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Nao ¢ raro que dissertagdes, teses, livros e artigos da area da orientacdo
profissional e de carreira iniciem seu conteudo com algumas palavras sobre o que seria
essa pratica. Geralmente isto ¢ feito através de uma apresentacdo historica de seu
desenvolvimento durante todo século XX até os dias atuais. H4 propostas bastante
pertinentes de classificagdes de etapas ou fases, bem como defini¢des sobre do que se
trata nossa area a partir das matrizes teoricas que embasam as diversas abordagens. Nosso
intuito nessa introdu¢do ndo ¢ descrever uma vez mais essa trajetoria teorico-pratica, e
sim, a partir dessa historia, colocar a propria orientagdo profissional e de carreira como
objeto de nossa reflexdo, tentando extrair dela concep¢des como natureza, objeto, ética e

objetivo.

Essa ¢ uma intencdo bastante grande e caberia uma tese inteira somente para si.
Como ja mencionado, o objetivo da presente pesquisa € outro, mas as defini¢des
decorrentes dessa introdugdo parecem ser importantes para embasar toda a argumentagao
tedrica que se seguird. Por isso, faremos o possivel dentro da concisdo que nos obstringe
para manter um rigor e coeréncia em nosso desenvolvimento de raciocinio, sem pressupor

entregar uma filosofia completa e bem acabada da orientacdo profissional e de carreira.

No entanto, consideramos importante ndo nos furtarmos de arrolar abaixo algumas
fontes importantes para que se conheca a descrigdo histdrica de nossa area, pois, como
veremos no decorrer dessas paginas, sem passado ndo ha hipotese de se haver com o
futuro. Note-se que ndo adentraremos na apresentagao de cada etapa ou teoria que compde
os ultimos 110 anos de nossa area, € sim nomearemos € comentaremos brevemente
algumas fontes de onde se estudar essa historia, para enfim adentrarmos em nossa
proposta. Talvez o leitor iniciado na area ndo encontre novidades nessas fontes, e aos que

estdo se iniciando nela, fica a forte recomendacgao de ler esses trabalhos na integra.
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Fontes para uma narrativa historica
Narrativas historias de Crites e Osipow (matriz
teorica), Bock (ético-politica), Ribeiro ¢ Melo-
Silva (demanda-chave) e Duarte (paradigma).
Um dos trabalhos mais citados como referéncia do estudo histérico da orientagao
profissional e de carreira ¢ Crites (1974). Nele, o norte-americano John Crites apresenta
uma classificagdo que ¢ a mais utilizada até os dias de hoje, separando de forma

cronoldgica o surgimento de algumas matrizes tedricas como o trago-fator, tipologico,

teorias psicodinamicas, desenvolvimentismo e decisional.

Outro pioneiro nessa narrativa ¢ também norte-americano Samuel Osipow
(Osipow et al., 1976; 1990; Osipow & Fitzgerald, 1996), que em sua longa carreira de
autor também classificou as abordagens em orientacdo profissional e de carreira pela
matriz tedrico-pratica a qual respondiam, como trago-fator, evolutiva, psicanalitica,

tipologica, aprendizagem social, interacionista, para citar algumas®.

Além desses, diversos autores também se dedicaram a descrever essa organizagao
historica via diferencas tedricas, e uma excelente lista ¢ encontrada no capitulo 3 do
primeiro volume do “Compéndio de Orientacdo Profissional e de Carreira” (Ribeiro &
Melo-Silva, 2011). L4, entre as paginas 76 e 80, estdo arroladas quinze obras de diversos
autores de diferentes paises, que abarcam desde a década de 1970 até o inicio do século
XXI. O que ha em comum entre todas ¢ a produ¢do de uma taxonomia dos enfoques

teoricos produzidos.

® A historia da orientagio profissional e de carreira no Brasil tem suas peculiaridades, pois se tratou de uma
localizagdo que esteve a margem dos paises produtores das grandes teorias da area no século XXI. Isso fez
com que aqui se as “novidades” chegassem com outra temporalidade e que se produzissem teorias proprias.
Para essa descrigao histdrica recomendamos a leitura de Sparta (2003).
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Diferente dessa abordagem, o autor brasileiro Silvio Bock (2002) separa as
produgdes da area em trés grupos: teorias tradicionais, teorias criticas e teorias para além
da critica. Elas se classificam de acordo com o alinhamento ético-politico de cada uma
delas. As tradicionais estariam alinhadas a uma visdo liberal de individuo e sociedade,
marcada pela énfase no individualismo e adaptag@o ao social como ele se apresenta. As
teorias criticas, ao contrario, criticam a concepg¢do liberal e visariam esclarecer os
determinantes sociais, econdmicos e culturais que reproduzem na tomada de decisdao do
individuo o status quo. Por fim, a teoria para além da critica seria aquela que consegue
superar a dicotomia individuo e sociedade de forma dialética, isto ¢, sem cair em um

individualismo nem em um determinismo social.

Ainda em organizagdes historicas que vao para além do teor meramente tedrico
das abordagens, a autora portuguesa Maria Eduarda Duarte (2019) também propde uma
triade, mas dessa vez ordenada pelos paradigmas sob os quais a producdo teérico-pratica
se encontra em um determinado momento histdrico da comunidade cientifica. O primeiro
paradigma ¢ o “modelo de adequagao pessoa/meio” (p. 17), no qual a tentativa cientifica
da época era marcada pelo positivismo, medi¢do e reducionismo dos objetos, a fim de
serem melhor ajustados. O segundo paradigma ¢ o “modelo desenvolvimentista de
carreira” (p. 21), no qual os esfor¢os dos cientistas eram de ajudar os individuos no
constante trabalho de adapta¢ao e transformagao de si diante de um mundo social também
em acelerada transformagdo. Por fim, o terceiro paradigma ¢ a “abordagem
construtivista” (p. 30), no qual a comunidade cientifica se volta a estudar processos
construtivos de intervencdo baseados mais na relagdo interpessoal, producdo de
significados e percepcao de especificidades do que em descricdo de fatos, verdades e

principios que precedem o individuo.
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Por fim, nesse mesmo espirito de organizacao da narrativa historica da orientagao
profissional e de carreira ndo somente pelas teorias propostas, Ribeiro e Melo-Silva
(2011), na obra ja citada, usam o crivo nao ético-politico, como Bock (2002), nem
paradigmatico, como Duarte (2019), e sim contextual, através de demandas-chave
inspiradas na proposi¢do de Jean Guichard®. Isto é, contém a ideia de que a orientagdo
profissional e de carreira se desenvolveu a partir de necessidades sociais que se
apresentavam a ela, e toda a produgdo de teoria e de modelos de aplicagdo visaram
responder a essas demandas. Elas sdo seis, organizadas cronologicamente e dizem

respeito a situacao social de cada época.

A primeira demanda-chave foi expressa na seguinte questdo: “como ajudar o
individuo a realizar o seu ajustamento vocacional/ocupacional?” (Ribeiro & Melo-Silva,
2011, p. 81), a qual foi dada a resposta do traco-fator e do enfoque tipoldgico. A segunda
demanda-chave trazia a seguinte questdo: “como ajudar os individuos a entender os
determinantes da sua escolha e poder escolher?” (p. 81), diante da qual se levantou o
enfoque psicodindmico. A terceira demanda-chave foi expressa da seguinte maneira:
“como ajudar o individuo a desenvolver sua carreira?” (p. 82), cujas respostas foram o os
enfoques desenvolvimentista e evolutivo. A quarta demanda-chave era referente a
questao de “como ajudar o individuo a compreender seu processo de tomada de decisdes
e desenvolver um método de escolha?” (p. 82), quando entraram em cena os enfoques
decisionais e cognitivos. A quinta demanda-chave enfrentava a seguinte questdo: “como
ajudar o individuo a entender e enfrentar as multiplas transi¢des em sua carreira?” (p. 83),
para a qual se desenvolveu o enfoque transicional. Finalmente, a recente sexta demanda-

chave com a questdo: “como ajudar o individuo a construir dinamicamente sua carreira

¢ Jean Guichard (comunicagdo pessoal, maio de 2004).
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em um mundo em transi¢do?” (p. 83), para a qual a obra destaca alguns enfoques
contemporaneos desenvolvidos até o ano de sua publicacdo, em 2011, como o caos de

carreira, contextualista da agdo, e o Life Design.

O interessante dessa classificacdo atrelada ao social ¢ que a partir dela ¢ possivel
tracar um panorama do mundo do trabalho nos tltimos 110 anos, passando continuamente
de um contexto mais estavel e previsivel para outro mais instavel e flexivel. Assim, coube
a orientacdo profissional e de carreira responder com as primeiras agcdes de ajustamento,
para depois passar a compreensdo, desenvolvimento, processos de aprendizagem e
finalmente chegar-se a palavra construcdo, presente de forma extensa até os dias atuais

nas mais diversas abordagens, inclusive na presente tese.

Todas essas classificacdes apresentadas brevemente até aqui sdo o ponto de
partida para colocarmos a orientacdo profissional e de carreira em questdo desde um
exercicio filosofico. Isto €, toma-la como o objeto mesmo de nossa reflexdo, assim como
a filosofia da arte toma a arte (mas ndo faz arte), a filosofia da ciéncia toma a ciéncia (mas
nessa a¢ao nao produz saber cientifico), e assim por diante. Nao pretendemos propor uma
nova classificagdo, nem contribuir para a averiguagdo das diferencas no campo da
orientacdo profissional e de carreira. O que procuramos € justamente os principios do que
h4 em comum nela como um todo. Ou seja, em vez de expor mais uma narrativa histérica,
faremos uma narrativa filoséfica. Para isso, vamos comecar a discutir a natureza da

orientacdo profissional e de carreira.
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A natureza da orientagio profissional e de carreira

O ontico. O campo da ciéncia. O campo da
aplicacdo do conhecimento. A locugdo

substantiva ciéncia-aplicada.

A palavra “natureza” aqui foi escolhida para tentarmos destacar o que a orientagao
profissional e de carreira ¢ daquilo que ela faz, tem, propde, do que parte, e que lugar
ocupa. Esse destaque ¢ artificial, pois ¢ claro que esses fatores aparecem todos
imbrincados na realidade. Queremos fazer isso pois se trata de um campo muito plural
tanto do ponto de vista tedrico como pratico, e os fazeres, posses, propostas, antecedentes
e lugares de atuagao sao muitos. Mesmo com essa diversidade, hd um campo em comum,
ha congressos e revistas cientificas que agregam essas diferencas em um mesmo todo —
nem sempre pacifico e comumente contencioso, mas que reconhece no diverso uma
semelhanga que nos permite estar sob um mesmo nome: somos orientadores profissionais

e de carreira.

Para tentar esse destaque do que seria Ontico a orientacdo profissional e de
carreira, vamos partir dos mesmos autores apresentados acima. Alguns deles foram
definindo as diferentes facetas desse todo a partir das matrizes tedricas das quais se
alimentaram; outros, do alinhamento ético-politico; outros ainda dos paradigmas sob os
quais se desenvolveu; e, por fim, alguns o fizeram pelas respostas que deu a determinadas

demandas sociais.

Entdo, das narrativas historicas de Bock (2002), Crites (1974), Duarte (2019),
Osipow (1990) e Ribeiro e Melo-Silva (2011), extraimos algumas caracteristicas que
rodeiam o que poderia ser a natureza da orientagdo profissional e de carreira: 1) originar-
se de uma matriz tedrica; 2) ter um posicionamento ético-politico; 3) pertencer a um

paradigma cientifico; e 4) ser responsiva as demandas sociais.
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A partir disso, vamos agrupar de um lado os pontos 1 e 3, e de outro os pontos 2
e 4. Do primeiro grupo, podemos pensar no fato de que toda a miriade de trabalhos
reconhecidos pelos pares como sendo orientacdo profissional e de carreira, € ndo alguma
outra coisa, devem partir de uma matriz tedrica, e por sua vez esta estar baixo de um
paradigma cientifico da época. Isso significa que a orientagdo profissional e de carreira
estd definitivamente no campo da ciéncia. Mas, aqui incorremos naquilo que queremos

evitar: dizer onde ela esta. Cabe perguntar, seria ela mesma uma ciéncia?

Deixamos a pergunta momentaneamente em suspenso para analisar as outras duas
caracteristicas. Do segundo grupo, extraimos que se trata sempre de uma resposta a uma
demanda social, e, portanto, a orienta¢do profissional e de carreira ¢ definitivamente uma
pratica, isto &, propde intervenc¢des visando modificar algum aspecto da realidade. E, ao
fazer isso, esta necessariamente se posicionando sob alguma ética, mesmo que para si ela
ndo esteja esclarecida e formalizada. Aqui incorremos novamente em falar da orientagao
profissional e de carreira a partir do que ela propde e do lugar que ocupa. Cabe, entdo a

formulacdo de uma segunda pergunta: seria ela uma aplicag¢do de conhecimento?

Diante dessas duas perguntas, o que se observa na bibliografia apresentada
anteriormente € que, historicamente, orientacdo profissional e de carreira se configurou,
ao mesmo tempo, como uma ciéncia e como uma aplica¢do do conhecimento. No entanto,
isso ndo significa que primeiro ela foi uma ciéncia, e a partir de um corpo conceitual
estabelecido, passou-se a formulagdo de uma pratica derivada desse bojo teorico abstrato,
mas ja consolidado. Parsons (2005), enquanto fundador da érea, abriu um servigo de
atendimento ao publico pois foi movido por uma necessidade social de seu contexto.

Enquanto respondia a ela na pratica, trabalhava na sua formaliza¢do conceitual e tedrica.
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Também ndo significa que a orientagdo profissional e de carreira surgiu
primeiramente como uma pratica socialmente institucionalizada e depois ganhou uma
formalizagdo tedrica por seu estudo cientifico. Fosse assim, os grandes expoentes da area
ndo seriam todos académicos mais (se ndo exclusivamente) dedicados a pesquisa e escrita
cientificas do que ao atendimento ao publico ou oferecimento de servigos. Esses
académicos ndo foram estudar o trabalho de orientadores que se exerciam no campo
social, para a partir dai organizarem as teorias: eles mesmos eram os orientadores,
enquanto cientistas e pesquisadores. Como colocam Ribeiro e Melo-Silva (2011), a
orienta¢do profissional e de carreira se constituiu no jogo entre a teoria que guia a pratica

€ a pratica que guia a teoria.

Assim, a orientagdo profissional e de carreira pode ser mais bem descrita como
uma ciéncia-aplicada. Isto €, ndo é somente uma ciéncia, pois nao tem um objeto externo
a ela que a precedeu, e sim uma necessidade social que a causou; e ndo ¢ somente uma
aplicagdo do conhecimento, pois desde o seu surgimento estd inscrita no campo da
ciéncia, desenvolvida por académicos e sujeita aos ritos no empreendimento cientifico. O
termo escrito em duas palavras mediadas por um hifen, ciéncia-aplicada, denota a dupla

natureza da area desde seu surgimento.

O termo ciéncia-aplicada deve ser compreendido como uma locugao substantiva,
na qual uma palavra precisa da outra para que se chegue a um sentido tnico que carregue
um significado preciso, como acontece, por exemplo, com guarda-chuva, pé de moleque
e lua de mel. Uma palavra sem a outra contém significados que se afastam daquele
presente quando se expressa o conjunto como um todo. Assim, a natureza da orientagdo
profissional e de carreira ndo € a de ser uma ciéncia, nem de aplicacao do conhecimento,

e sim de ser, desde o seu nascimento, uma ciéncia-aplicada.
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Isso fica claro na seguinte defini¢do do que compreende a orientacdo profissional

e de carreira:

Como sintese, temos que a orientagao profissional e de carreira € um processo de
ajuda de carater mediador e cooperativo entre um profissional preparado tedrica
e tecnicamente com as competéncias basicas exigidas e desenvolvidas para um
orientador profissional e um sujeito ou grupo de sujeitos, que necessite auxilio
quanto a elaboracao e consecucao do seu projeto de vida profissional/ocupacional
com todos os aspectos envolvidos do seu comportamento vocacional
(conhecimento de seu processo de escolha, autoconhecimento, conhecimento do
mundo do trabalho e dos modelos de elaboracdo de projetos) (Ribeiro & Melo-

Silva, 2011, p. 53).

Duas faces de um mesmo rosto

Dois quesitos da ciéncia. Dois quesitos da
aplicagdo do conhecimento. Duas questdes

formuladas: sobre o objeto e sobre a ética.

Cabe, entdo, refletir sobre a natureza da orientagdo profissional e de carreira em
suas duas faces de um mesmo rosto. Para isso, vamos retomar as duas perguntas chave
apresentadas: o que faz dela uma ciéncia? e o que faz dela uma aplica¢do do
conhecimento? Ao tomar o primeiro termo da locu¢do substantiva, ciéncia, torna-se
necessario que ela lide com determinados quesitos daquilo que é o campo cientifico, que
podem ser pensados como referentes a dois pontos. Primeiro, ter o funcionamento geral
que caracteriza o empreendimento cientifico: objetivos explicativos sobre os fendomenos,
através da presenca de método e sob a critica de um grupo de pares. E, segundo, que ela

tenha um objeto claro e circunscrito ao qual dedica todo esse funcionamento’.

7 Aqui ndo consideramos ciéncia como aquilo que estd circunscrito na matriz de pensamento e método
positivistas. Entendemos que o campo cientifico ndo ¢ equivalente ao positivismo, mas o engloba e o
ultrapassa. Assim, a orientagdo profissional e de carreira sempre deve estar inserida no campo cientifico,
mesmo que esteja sob outras matrizes do pensamento ndo positivista € cumpra os outros dois requisitos
apresentados no texto.
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Sobre o primeiro ponto, ¢ evidente que a orientacdo profissional e de carreira o
cumpre, dado que a formaliza¢do de seu aparato conceitual e técnico se desenvolveu
historicamente na academia, pela via da pesquisa cientifica, e divulgada em congressos e
revistas com revisdo de pares. Sobre o segundo ponto, para saber se o cumpre, precisamos

responder a seguinte pergunta: qual é o objeto da orientagdo profissional e de carreira?

Ficamos com essa pergunta em suspenso para retornarmos a segunda
caracteristica da natureza dessa area: ser uma aplicacdo de conhecimento. Ao tomar o
segundo termo na locu¢do substantiva, aplicada, também se abrem dois requisitos: o
primeiro, ¢ que esteja para além do campo reflexivo e especulativo da academia, e se
manifeste como intervengdo sobre a realidade. E, o segundo, ¢ que ela esteja debaixo de
uma ética, uma vez que essa intervengdo se dd necessariamente com/sobre/diante do

outro.

Sobre o primeiro ponto, também ¢é evidente que se o requisito se cumpre, pois ha
inimeras estratégias, técnicas, materiais, instrumentos e dispositivos que compde a
pratica do(a) orientador(a), disponiveis em editoras de materiais técnicos e no reportorio
de cursos de formagao na area. Sobre o segundo ponto, cabe aqui também a resposta a
seguinte pergunta, para que se verifique se o cumpre: qual é a ética da orientagdo

profissional e de carreira?

Dessa forma, chegamos a conclusdo de que para esclarecermos qual ¢ a natureza
da orientagdo profissional e de carreira, precisamos responder a duas perguntas: 1) qual
¢ seu objeto? e 2) qual é sua ética? Vamos dar andamento a essa reflexdo pela segunda

questao.
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A ética da orientacio profissional e de carreira

Questdo  fundante. O  campo  plural.
Impossibilidade de resposta unica. A ética da

estratégia clinica. O sujeito e o psicossocial.

Entdo, dada a natureza de ciéncia-aplicada, quando o outro (seja uma pessoa, uma
familia, um grupo, uma institui¢do etc.) apresenta uma necessidade diante do orientador,
a resposta que esse da ¢ justamente aquilo que pode ser definido como orientacdo
profissional e de carreira. Isso faz com que esta seja uma area em que a questdo ética €
fundante, isto €, esta colocada desde o seu nascimento e estd presente em todas as esferas
de producdo de conhecimento tedrico e atividades praticas que se propde a oferecer ao

mundo.

Nesse momento, devo frustrar o leitor, pois essa questao ¢ tdo complexa e extensa,
que aqui ndo caberd uma resposta pertinente. O que deixamos aqui ¢ mais a pergunta do
que a resposta. Isto €, ressaltamos a necessidade de uma reflexdo ndo sobre as técnicas,
nem sobre as teorias, sendo sobre aquilo que est4 pairando acima das praxis do orientador:
o conjunto de principios que estdo determinando a posi¢ao e ac¢do dele diante do outro,

bem como aquilo que ele considera como sendo o bem a ser alcangado com sua proposta.

Como a orientagdo profissional e de carreira ¢ um campo plural de teorias e
técnicas, cabem nela os mais diversos posicionamentos diante do outro e convites de
como o outro deve se posicionar diante do orientador. Cabem as mais diversas visdes de
ser humano e de mundo, bem como métodos e enquadres de trabalho, desde que sempre
sujeitos ao processo critico rigoroso da propria comunidade cientifica. Savickas (2011a)

descreve esse processo de forma precisa:

Durante sucessivas épocas historicas, diferentes aspectos da singularidade

humana interessaram a psicologia vocacional, de modo que foram desenvolvidos
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novos conjuntos de termos e conceitos para lidar com as mudangas no significado
da individualidade. Com o tempo, a psicologia vocacional desenvolveu o que
Kuhn (2000) chamou de comunidades de linguagem, cada uma com seu proprio
paradigma para a compreensao de si mesmo e do comportamento vocacional. No
caso do self, como ele ¢ fundamentalmente ambiguo, os adeptos de cada
paradigma o descrevem a partir de um consenso em torno de uma linguagem e
algumas metaforas. Assim, cada paradigma tem uma tradicéo textual, ou forma
de falar sobre o self. Quando falam sobre individuos, os que estdo na psicologia
diferencial usam a linguagem da personalidade [personality]; os que estdo na
psicologia desenvolvimentista usam a linguagem da pessoalidade [personhood],

e 0s que estdo na psicologia construcionista usam a linguagem da identidade

[identity] (p. 17).

Tomadas somente as trés visdes (e vocabularios descritivos) dos trés principais
troncos paradigmaticos da orientagdo profissional e de carreira a nivel internacional, ja
fica claro que ¢ muito dificil imaginar somente uma ética que contemple todas as vertentes
tedrico-praticas da area, pois no mesmo campo estdo visdes muitas vezes antagonicas
sobre o ser humano e a realidade, mesmo que haja principios comuns a todas elas. Se,
somadas a essas trés, incluirmos as abordagens tedrico-praticas periféricas produzidas por
outros cantos do mundo ndo europeus ou norte-americanos, percebemos que seria uma

missdo impossivel.

Dito isso, cabe a cada uma das abordagens em orientacao profissional e de carreira
dedicar tempo e espago para refletir, organizar e formalizar qual ¢ a ética que estd regendo
suas propostas. Novamente, colocamos aqui que ndo se trata de uma questdo opcional,
periférica ou complementar, e sim mandatdria para toda nossa area, devido a propria

natureza do que a constitui.

No caso da abordagem na qual esta tese se localiza, que ¢ a estratégia clinica, essa
questdo também segue colocada e até o presente dessa escrita, sem grandes ensaios de

respostas. De fato, € curioso notar que ha uma referéncia “oculta” a essa questao no livro
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de fundagdo da abordagem, intitulado “Orientagdo Vocacional: a estratégia clinica”, do
psicanalista argentino Rodolfo Bohoslavsky, cuja primeira edicdo em espanhol ¢ do ano
de 1971 e em portugués do ano de 1977. Nas referéncias bibliograficas do capitulo
“Palavras iniciais”, consta uma autocitacdo do autor nos seguintes termos: “6.
Bohoslavsky, Rodolfo: ‘La ética: el tema olvidado’, inédito.” (p. 29 na primeira edi¢do
em espanhol de 1971), que em tradugao livre seria “A ética: o tema esquecido”. O numero
“6” refere-se a marca de referéncia. O curioso dessa citagdo ¢ que ela ndo consta no corpo
do texto — assim como outras da mesma lista de referéncias — e até hoje ndo se tem noticia

desse texto ter sido publicado.

Dessa maneira, ndo serd aqui que nos dedicaremos a tirar do ineditismo o tema da
ética na estratégia clinica, mas ¢ aqui que deixamos registrada a necessidade de nos
havermos com essa questdo. Como um inicio rudimentar de discussdo para fomentar essa
empreitada futura, podemos pensar que no caso da estratégia clinica, por ser uma
abordagem de base psicanalitica (mesmo ndo correspondendo a uma psicanalise
tradicional), a questdo da sua ética esta influenciada pela ética da psicanalise, isto ¢, a

ética do sujeito do desejo inconsciente.

Da mesma forma, por ter sido forjada dentro do campo da psicologia social critica,
sua ética estd igualmente influenciada pela ética dessa matriz de pensamento, marcada
pela énfase no psicossocial e na conscientizagdo, mais do que no individual e em
processos adaptativos. Nos contentando em ndo definir claramente como ¢ a ética da
estratégia clinica, extraimos o seguinte principio: toda definicdo conceitual produzida
pela estratégia clinica deve ter uma raiz em um conceito metapsicologico (campo do
sujeito do desejo inconsciente) e uma descri¢cdo psicossocial (campo da psicologia social

critica). Esse ponto serd retomado quando definirmos o objetivo da presente tese.

36



Retomemos agora a primeira pergunta que permanece pendente: qual é o objeto

da orientagdo profissional e de carreira?

O objeto da orientagdo profissional e de carreira

Descoberta ou invencdo. Relagdo pessoa-
mundo. A especificidade da dimensao do futuro.

Uma defini¢ao do objeto.

Como dito anteriormente, a orientacdo profissional e de carreira ndo nasceu com
a descoberta de um objeto pré-existente a ela, e a partir dessa descoberta se dedicou a
estudé-lo. O que a precedeu foi uma necessidade social. No entanto, ao se constituir no
campo cientifico, um objeto foi se constituindo, ou melhor, sendo inventado®, para que
fosse possivel recortar uma parte do fendmeno social que provocou a demanda de

resposta.

Esse fenomeno tem a ver com a pessoa que precisa tomar uma decisdo de escolha
profissional. A necessidade tem a ver com um mundo do trabalho e educacional que
experimentou uma crescente especializagdo, se ramificando em multiplos cursos
preparatérios e trabalhos especificos. Assim, poderiamos supor que o objeto da orientagdo
profissional e de carreira fosse justamente a relagdo da pessoa com o mundo do trabalho
e/ou educacional. Mas esse objeto parece incompleto, pois nem todos os aspectos dessa
relacdo estdo no campo de aplicagdo da nossa area. Por exemplo, um aluno com

dificuldades de aprendizado, sobre o qual se produz uma queixa escolar, tem uma questao

8 “Inventado” aqui esta no sentido de o objeto ir sendo constituido enquanto um ente abstrato de valor
conceitual em torno do qual se pode organizar aplicagdes praticas. A partir desse processo de invengao do
objeto, a orientagdo profissional e de carreira foi descobrindo as caracteristicas desse objeto por meio da
pesquisa cientifica. Ressaltamos a diferenca para o caso de uma descoberta de um objeto pré-existente que
estava até entdo velado, como ¢ mais comum nos campos das ciéncias fisicas e quimicas, por exemplo.
Sobre a relag@o da invengdo e da descoberta no campo cientifico, ver Hermann (2017).
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em sua relacdo com o mundo da educagdo, mas esta ndo se configura como uma demanda

enderegada ao orientador.

No mundo do trabalho também ¢ possivel pensar uma série de situagdes em que
ha questdes na relagdo da pessoa com o social que também escapam a orientagdo
profissional e de carreira, como, por exemplo, adoecimentos do trabalho, organizagao das
relacdes laborais e questdes de desempenho. Claro que todos esses fatores ndo sdo
estranhos a pratica do orientador, uma vez que o fendmeno nunca aparece recortado, e

sim em sua totalidade complexa. Mas, nenhum deles se configura como a demanda

especifica a qual o orientador procurara dar a melhor resposta.

Hé uma especificidade nessa relagdo que caracteriza todo o campo da orientagao
profissional e de carreira e distingue o seu objeto: a dimensdo do futuro. No entanto,
tampouco se trata de toda e qualquer relacao da pessoa com seu futuro. Por exemplo, uma
pessoa que necessita fazer uma cirurgia de redesignagdo sexual claramente tem uma
questdo com seu futuro: ndo deseja passar o resto de sua vida com um corpo que lhe ¢é
estranho. Todo trauma fisico e todo trabalho psicolégico para enfrentar uma cirurgia
desse porte tém como objetivo propiciar um futuro diferente do passado e do presente da
pessoa. Podemos entrar em consenso que esta ndo se trata de uma demanda enderecada a
orientacdo profissional e de carreira. No entanto, caso essa pessoa se coloque a questao
de como sera seu lugar no mundo do trabalho e/ou educacional a partir do momento em
que possuir um corpo adequado ao seu género, aqui discernimos claramente uma

demanda para a orientagdo profissional e de carreira.

E quando a relag@o da pessoa com o mundo do trabalho e/ou educacional ¢ langada
no futuro que aparece uma necessidade a qual a nossa ciéncia-aplicada tem sido

desenhada para dar respostas. Assim, o objeto da orientacdo profissional e de carreira ¢
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composto necessariamente por uma triade: pessoa, mundo do trabalho e/ou educagao
(outro) e futuro, como prop0s, inicialmente, Bohoslavsky (1977). Assim, concluimos que
o objeto da orientacdo profissional e de carreira ndo ¢ um elemento ou um estado, e sim
uma relagdo. Essa relagcdo ndo ¢ dual, sendo entre uma triade que entrelagada produz um

objeto: a relacdo da pessoa com o mundo do trabalho e educacional no futuro.

Quando se retira um elemento desse trio, ou se toma um deles isoladamente, o que
sobra ndo serd estranho ao orientador, e inclusive sera tema de estudo preparatério deste,
mas ndo se configurard como seu objeto de estudo de fato. Isso pode ser visualizado na

seguinte figura:

Figura 1 — O objeto da orientacdo profissional e de carreira

Mesmo que possamos definir de forma clara um objeto nico (ainda que abstrato)
da orientacdo profissional e de carreira, o entendimento sobre esse objeto varia
enormemente de acordo com cada teoria, uma vez que o entendimento sobre o que ¢ uma

pessoa, o que ¢ o mundo, e o que ¢ uma relagdo também variam enormemente:
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E certo que ndo existe uma teoria universalmente aceita; ou seja, o que € tido
como aconselhamento esté diluido num niimero consideréavel de teorias (...). E
também certo que, mesmo numa analise critica em que ndo se faca um uso
explicito de uma qualquer teoria, pode sempre identificar-se uma terminologia
que, de algum modo, revela uma determinada perspectiva teodrica acerca do

aconselhamento (Duarte, 2019, p. 40).

A definigdo precisa dos trés elementos que compde a relagdo que forma o objeto
da orientacdo profissional e de carreira serd apresentada no decorrer dessa tese.
Justificaremos a escolha dos termos pessoa, mundo e futuro, e exploraremos o que

compde cada uma delas.

A partir da descri¢do de sua natureza, das questdes sobre sua ética e da defini¢ao
de seu objeto, podemos passar a nomear quais sdo os objetivos da orientacdo profissional

e de carreira.

Os objetivos da orientacio profissional e de carreira

Objetivo em relag@o ao objeto e a ética. Os trés
objetivos. A escolha e o desenvolvimento

vocacional. As especificidades do projeto.

Por objetivos, entendemos as formas como o orientador vai trabalhar para incidir
sobre o objeto da orientacdo profissional e de carreira. Ou seja, como ele vai ajudar a
promover alteracdes no futuro da relagdo da pessoa com o mundo laboral e/ou

educacional.

Isso significa que € o objeto que define o escopo dos objetivos, enquanto ¢€ a ética
que define como esses objetivos ganhardo determinada forma. Por esse motivo, foi
importante primeiramente definir as questdes sobre a ética e a descrigdo do objeto.
Usando uma metéfora ludica, o objeto seria aquilo que determina os objetivos de um jogo,

enquanto a ética determina as regras desse mesmo jogo. Por sua vez, a importancia de
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definir objetivos limitados e claros ¢ possibilitar a existéncia de denominadores comuns
para as diferentes escolas e abordagens, que mesmo dispares ou até opostas entre si nos
quesitos éticos, tedricos e técnicos, podem se congregar em torno de um mesmo objeto
buscando os mesmos objetivos, mesmo que das mais diversas maneiras. E como se

estivéssemos em um mesmo campo no qual se pode trilhar caminhos diferentes.

Dito isso, podemos discernir os objetivos da orientagdo profissional e de carreira.
Diante do futuro de sua relagdo com o mundo do trabalho e/ou educacional, pode ser que
a pessoa (ou conjunto de pessoas) precise tomar uma decisdo. Se esse for o caso, o
objetivo do processo sera a escolha. Também pode ser que na mesma situagdo a pessoa
precise visualizar e planejar uma parte do seu futuro. Nesse caso, o objetivo passa a ser a
constru¢dao de um projeto. Por fim, também pode ser que a pessoa precise ser capaz de
escolher ou fazer um projeto ndo na situagdo presente, ¢ sim quando essa necessidade
chegar em algum ponto esperado no futuro. Nesse ltimo caso, o objetivo do processo de

orientacdo profissional e de carreira passa a ser o desenvolvimento vocacional.

Note-se que nos trés objetivos possiveis estd em questdo uma necessidade do
outro, a saber: necessidade de preparacdo no caso do desenvolvimento vocacional;
necessidade de enfrentamento de uma duvida no caso da escolha; ou necessidade do
atravessamento de uma transi¢cao no caso da constru¢do de projeto. Vamos brevemente

adentrar em cada uma delas com o objetivo de destacar este tltimo.

Em caso de preparacdo, o objetivo vem pelo desenvolvimento vocacional, que ¢
um nome ja classico da area utilizado por Donald Super para descrever o processo de
produgdo de sinteses a partir das experiéncias de formagao, esclarecimento e maturagao
das tendéncias vocacionais em interface com a realidade ocupacional (Super & Bohn Jr.,

1972). O foco desse objetivo ¢ a ideia de preparar a pessoa para uma necessidade de
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tomada de decisdo ou transi¢do que ainda ndo se apresentou, mas espera-se que se
apresente em um ponto determinado de seu futuro. Refere-se a grande parte do trabalho
realizado com criancas, pré-adolescentes e em locais desenhados para o desenvolvimento

deles, como escolas e institui¢des.

A demanda, nesse caso, geralmente ndo ¢ da propria pessoa, € sim de seu entorno
social, como os pais ou a equipe escolar, por exemplo. Por isso, o trabalho ndo ¢
necessariamente baseado na divida ou angustia da pessoa, pois estas provavelmente nao
estdo mobilizadas. O que esta em jogo nesse objetivo € representar uma situacdo de
decisdo ou transi¢cdo que ainda ndo existe com uma situagdo que ja existe, a fim de que a
pessoa desenvolva recursos que um dia serdo utilizados em momentos de escolha e

construcao de projeto.

J& a escolha corresponde ao objetivo mais classico da orientagdo profissional e de
carreira, presente como a primeira palavra do titulo daquele que ¢ considerado o primeiro
livro da area — “Choosing a Vocation” (Escolhendo uma Vocagdo, em traducdo livre), de
Frank Parsons (2005), publicado em 1909. A escolha sera abordada mais profundamente

durante essa tese, com o objetivo de fazer contraste com o projeto.

Nessa introdu¢@o, podemos adiantar que a escolha se trata de uma nomeagao, isto
¢, uma palavra que nomeia um curso ou posto de trabalho, que apds o processo de
orientacdo profissional e de carreira, passa a nomear também um pedago do futuro da
pessoa. Escolher, assim, ndo ¢ antecipar o futuro, e sim nomea-lo, enquanto algo que

ainda ndo existe, com um nome que ja existe e ¢ socialmente compartilhado.

Por fim, o terceiro objetivo da orientagdo profissional e de carreira ¢ o projeto. Ele
aparece quando a necessidade relativa ao objeto que se apresenta diante do orientador ndo

pode ser respondida a contento somente com uma preparacdo ou com uma homeagao.
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Nesse caso, € necessario se trabalhar para promover uma construgdo. Como veremos
extensamente no decorrer dessa tese, trata-se de uma constru¢do narrativa, na qual ao
invés de nomear algo que ainda ndo existe com um nome que ja existe (como na escolha),

a ideia € contar uma historia que ainda ndo existe a partir de uma historia que ja existe.

Essa tese tem como objetivo aprofundar, esclarecer e dar consisténcia para isso
que foi escrito no paragrafo acima, a partir da abordagem da estratégia clinica em
orientacdo profissional e de carreira. Entdo, antes de passarmos as defini¢des de objetivos
e método dessa tese, vamos apresentar uma topologia que visa esclarecer do que se trata

essa estratégia.

Uma topologia da orientacido profissional e de carreira

Bohoslavsky: estratégia, tatica e técnica. Lacan:
ética e politica. Uma topologia em niveis. Uma

tabela de analise topologica. O lugar do projeto.

Bohoslavsky (1977) apresentou o nome “estratégia clinica” para a denominar a
sua proposta de orientacdo profissional e de carreira com base tedrica na psicandlise
inglesa e argentina, e explicita o porqué dessa escolha, diferenciando o termo estratégia
dos termos tatica e técnica, da seguinte maneira: a estratégia estd definida como as ac¢des
planejadas sobre uma situa¢do com a finalidade de modificé-la segundo algum proposito
previamente estabelecido. J4 a tatica refere-se ao enquadre que o orientador vai propor de
acordo com cada situacdo (por exemplo, um atendimento individual, grupal ou
institucional; durag¢do do processo etc.). As técnicas sdo todos os recursos praticos que o
orientador lanca mao nesse enquadre para atingir o objetivo estabelecido (os exemplos

sd0 inumeros: questionarios, testes, dindmicas, materiais intermedidrios, entrevista etc.).
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A estratégia que esse autor desenvolveu ¢ a estratégia clinica, de forma que nao
precisaria langar mao das outras estratégias disponiveis (que ele deu o nome de estratégias
estatisticas, mais alinhadas a psicometria da época). J4 a tatica e técnica podem ser
constantemente alteradas de acordo com a necessidade de cada situagdo. O que define a
escolha da estratégia, segundo Bohoslavsky (1977), ¢ o quadro de referéncia do
orientador, que inclui a sua teoria de base e sua visdo de ser humano e de mundo (nomeada
de logistica). O autor ndo organizou esses elementos em um nivel, como o fez outro autor,

exposto a seguir.

Essa diferenciacdo de uma intervencdo em niveis, que podemos chamar de um
esbogo de topologia, ja estava presente em um autor bastante anterior ao Bohoslavsky,
chamado Sun Tzu, no século VI a.C. Em seu livro “A Arte da Guerra” (1998), encontra-
se a analise de uma batalha nesses trés niveis. Outro autor, contemporaneo a Bohoslavsky,
também se inspirou no livro chinés para pensar a sua pratica clinica. Lacan (1958a/1998),
em “A direcdo do tratamento e os principios do seu poder” omitiu o nivel da técnica e

acrescentou outro nivel a analise: a politica.

Acima da estratégia, e, portanto, a definindo, estaria o nivel da politica, entendida
aqui como uma experiéncia que revela uma ética, no caso de Lacan, ética da psicanalise,
que ¢ a ética do sujeito do desejo inconsciente. Dessa forma, a politica em uma sessao de

analise deve cumprir essa €tica, ndo cabendo ao analista, por exemplo, querer o bem do

9 Nas citagdes de textos de Lacan, manteremos duas datas: a primeira refere-se ao ano do pronunciamento
da conferéncia ou publicagdo original do trabalho; a segunda refere-se ao ano da publicagdo da edi¢@o por
nods consultada. Quando houver somente uma data, ¢ porque ambas coincidem. Consideramos esse cuidado
importante para que o leitor possa localizar em que momento da extensa obra de Lacan a ideia em questdo
foi construida. Faremos o mesmo com as citagdes de Freud.
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paciente, ajudando-o ou aconselhando-o num bem fazer, e sim escutar o bem do desejo

do sujeito (Estevao & Metzger, 2015).

Essa ética, verificada nessa politica, trard consequéncias para a escolha da
estratégia, pois ela serd composta pelos elementos que serdo sustentados e sustentardo a
ética, como por exemplo a transferéncia (mais que o vinculo), a associacdo livre (mais
que a fala logica e racional), a abstinéncia do analista (mais que uma presen¢a humanista),

entre muitos outros.

Ao nivel da tatica, Lacan reserva os elementos pelos quais a estratégia cumprira
mais facilmente a ética que a sobredetermina. Sdo os dispositivos praticos do setting,

como o uso do diva, valor e duracdo da sessdo, frequéncia etc.

Ao sobrepor as apropriagdes que Bohoslavsky e Lacan fizeram do texto de Sun
Tzu, ficamos com cinco niveis que podem formar uma topologia mais completa para
destrinchar a orientagdo profissional e de carreira: a ética, a politica, a estratégia, a tatica

e a técnica.

Iniciaremos pelo nivel técnico. A partir dessa topologia, toda técnica ¢, em ultima
instancia, um ato politico, pois toda técnica é pensada a partir de um conjunto de saberes,
de uma ac¢do interventiva possivel e de um objetivo almejado. Em uma andlise mais
institucional, percebe-se que um conjunto de saberes sempre tem uma dimensao de poder:
o detentor de saberes sobre o outro (seja sua dimensdo psicoldgica ou social), entra em
uma relagcdo marcada por lugares de poder. Quando, a partir de seu saber sobre o objeto,
a pessoa visa uma modificagdo no outro, e para isso ele pensa uma agdo possivel, esse

poder passa a operar sobre o outro: passa-se a praticar uma politica. Dessa forma, toda
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técnica, além da dimensdo tedrica e além da dimensdo operativa (eficiéncia

procedimental), revela ao ser praticada uma dimensao politica.

As técnicas formam entdo o nivel mais fenomenologico da orientagdo profissional
e de carreira, ou dimensao operativa, sendo composta pelos elementos que ficam visiveis
ao orientando. Por isso, para o senso comum, essa dimensao muitas vezes corresponde ao
que seria a totalidade da orientagdo profissional e de carreira: a aplicacdo de testes
(psicométricos ou projetivos), utilizagdo de atividades, dispositivos ou materiais mais ou
menos estruturados, realizagdo de dindmicas de grupo e estabelecimento de tarefas, ou

simplesmente um processo de fala e escuta, percebido como uma conversa.

Para ir além do senso comum, € necessario que o nivel das técnicas nunca
responda por si mesma, ou seja, deve estar significada pelo nivel acima dela, que informa
o sentido de seu uso: os niveis da tatica e da estratégia. Aqui transpde-se o aparente e
acessamos um nivel mais abstrato, ou melhor, de abstra¢des conceituais e procedimentais.
Para o orientando, grande parte desse nivel permanece invisivel, enquanto para o
orientador ¢ fundamental conhecer o operar por ele. Podemos definir como uma dimensao
tedrico-pratica, ou da prdxis, que compreende, em nivel da estratégia, os conceitos
tedricos, as competéncias, fun¢ao e tipos de intervenc¢ao do orientador, as solicitagdes que
se faz ao orientando, e o estabelecimento dos objetivos; e, em nivel da tatica, compreende
a definicdo do contrato e enquadre, a metodologia, € 0s contextos em que se propde

trabalhar.

Até aqui o exposto esta contido nas ideias que Bohoslavsky (1977) desenvolveu.
E a introdu¢do dos niveis da ética e da politica que podem localizar na dimensdo
metateodrica o que vai significar a praxis. A politica, como uma ética em funcionamento

(sendo praticada), precisa ser entendida a partir da reflexdo sobre qual ¢ a ética que
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sustenta a situacdo. Como dito anteriormente, por ser a orientagdo profissional e de
carreira em sua natureza uma ciéncia-aplicada, além de carecer de teoria, método e
conjunto técnico, sempre estard impossibilitada de existir sem ter uma ética que a
sustenta, seja ela conhecida ou no. E a essa ética, manifestada pela politica proposta pelo

orientador, que a estratégia, taticas e técnicas vao responder.

Esse nivel metatedrico, além de permanecer invisivel ao orientando, fica também
imperceptivel ao orientador, a ndo ser que este faca um trabalho de reflexdo que
transcenda o estudo tedrico e procedimental. E o campo em que é necessério refletir e
fazer escolhas quanto ao entendimento da ética do trabalho, visando a compreensado das
virtudes do orientador e do que € o bem para a orientagdo profissional e de carreira; visa
também a como se dard a compreensdo do funcionamento psiquico (psicologia),
compreensdo do ser humano (antropologia), compreensdo do funcionamento do social
(sociologia), compreensdo da constru¢do do conhecimento e no estatuto da verdade
(epistemologia), compreensao da construgdo do ser e seu estatuto (ontologia), € — por que

ndo incluir — da compreensao da constru¢ao do belo ou poético (estética).

A seguir, mostramos uma tabela sindptica sobre uma analise topoldgica do que

vem a ser a orientagdo profissional, localizando todos os elementos expostos até aqui:
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Tabela 1 — Analise topologica da orientacdo profissional e de carreira

Dimensao Nivel Elementos

e Etica (compreensdo das
virtudes do orientador e do que
¢ o bem para a orientagdo
profissional)

e Psicologia (compreensdo do
funcionamento psiquico)

e Antropologia (compreensdo do

Dimensio metatedrica ser humano)

Nivel da ética e da e Sociologia (compreensdo do
(inVisivel10 ao orientador politica funcionamento do social)
e ao orientando) e Epistemologia (compreensao da

construgdo do conhecimento)

e Politica (compreensdo das
posicdes dos atores sociais em
relacdo uns aos outros)

e Ontologia (compreensao da
construgdo do ser)

e Estética (compreensdo da
construgdo do belo ou poético)

e Estratégias de intervencdo
(clinica, cognitiva, educativa,
narrativa, construcionista)

e Objetivos (desenvolvimento
vocacional, escolha ou projeto)

e Enquadres (grupo, individual,

Dimensao tedrico-pratica aula, palestra, oficina)
ou da praxis Nivel das estratégiase | ® Metodologia (teoria da técnica
taticas de entrevista, elaboracdo

(visivel'' ao orientador e

L . psicométrica de teste,
invisivel ao orientando)

instrumentos e dindmicas)

e Fungdes do orientador (clinico,
counselor, professor,
coordenador)

e Competéncias do orientador

e Contextos de acao (consultorio,
escola, instituigdes, empresa)

e Testes

Dimensao operativa e Atividades,

. . Nivel Qa§ técnicas e e Dispositivos

(visivel ao orientador e ao atividades o
. e  Materiais
orientando) A

e Dinamicas de grupo
o Tarefas

19 Tnvisivel aqui estd no sentido de inconspicuo, isto é, que ndo se observa claramente nas agdes do
orientador ¢ do orientando. Para tornar essa dimenséio visivel, é necessario um trabalho de reflexio.

1 Visivel aqui estd no sentido de conspicuo, isto ¢, que compde o conjunto de propostas e a¢des do
orientador.

48



A partir da Tabela 1, percorremos o seguinte raciocinio. A ética determina a
politica que se pratica; a politica determina a estratégia de intervencdo; a estratégia
determina as taticas que se estabelecem diante da situacdo; as tticas determinam as
técnicas que serdo utilizadas. Assim, a orientagdo profissional e de carreira consiste em

tudo aquilo que esta situado entre a ética e as técnicas.

No nivel ético, os elementos vém de fora da orientagdo profissional e de carreira,
emprestados principalmente da teoria de base (que sempre traz consigo uma ética oculta).
Da mesma forma, o nivel das técnicas ¢ externo a orientagdo profissional e de carreira,
que se apropria e faz uso delas segundo critérios internos (referentes a ttica e a

estratégia).

Isso traz duas consequéncias fundamentais para delimitar o que ¢ a orientacdo
profissional e de carreira: ela jamais pode ser reduzida a um conjunto de aplicagdo de
técnicas; se isso ocorrer podemos falar de uma pseudo-orientagdo-profissional-e-de-
carreira. De outro lado, a orientagdo profissional e de carreira ndo contém em si uma
ética, mas como area aplicada que €, sempre expressard uma ética, vinda por empréstimo
da sua teoria de base. Uma orientagdo profissional e de carreira desprovida de teoria de
base (ou com uma base teodrica fragil e incoerente) expressard a ética do discurso
dominante de sua época (no caso contemporaneo muito alinhado ao individualismo,

meritocracia, for¢ca de vontade, discurso oficial do que ¢ fracasso e sucesso etc.).

Assim, toda abordagem de orientagdo profissional e de carreira estd em uma
dimensdo tedrico-pratica (nivel de estratégia) que pode estar dedicada aos trés objetivos
da érea, entre os quais, a constru¢ao de projeto. A fun¢do dessa longa introdugdo a essa
tese ¢ deixarmos claro qual € o lugar do projeto na topologia da orientagdo profissional e

de carreira, a saber: o projeto corresponde a um objetivo, localizado no nivel das
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estratégias e taticas (e ndo da técnica), dentro da dimensao tedrico-pratica (e ndo somente

operativa).

Para alcancar esse objetivo, pode-se langar mao de diversos enquadres de trabalho
(individual, grupal e institucional) e em diversos contextos, baseando-se em diferentes
aportes tedricos, além de se utilizar de diversas técnicas em sua operacionaliza¢do. No
caso da estratégia clinica, isso tudo serd feito sob os pardmetros metatedricos
correspondentes a interface da psicandlise e da psicologia social critica. Portanto levara
em conta a ética do sujeito do desejo inconsciente e a €tica da conscientizagdo, pois
entendo o ser humano como um sujeito duplamente assujeitado, como definiu

Boholavsky (1983).

E a partir desse lugar que vamos apresentar agora a questdo-base que motiva a
existéncia dessa tese.

Por uma teoria do projeto da estratégia clinica em orientacio profissional e de
carreira

Projeto como conceito central. Necessidade de
teorias de projeto. A contribuicdo que essa tese

deseja realizar.

Posto que a orientagdo profissional e de carreira ¢ uma ciéncia-aplicada cujo
objeto ¢ a relacdo da pessoa com o mundo do trabalho e/ou educacional langada no futuro,
um dos objetivos que ela se propde a realizar € a construcao de projeto. Assim como todas
as abordagens da area precisam ter uma teoria da escolha, uma vez que este ¢ um dos
objetivos da area, da mesma forma todas elas precisam desenvolver uma teoria sobre a
constru¢do de projeto. Nao ¢ suficiente somente a introdu¢do de uma técnica ou

instrumento que diga como construi-lo.
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Isso porque o projeto, ao ser um objetivo, passa também a ser um conceito central
da orientacdo profissional e de carreira, para o qual apontam todos os outros conceitos
metatedricos, tedricos e técnicos. Caso ndo tenhamos uma teoria do projeto, corremos o
risco, como ja dito, de ao ajudar uma pessoa a construir um projeto, fazé-lo replicando o
discurso social legitimado de nossa época, que ¢ baseado na ideia de individualismo,

meritocracia, aceleracdo e efemeridade.

Assim, urge haver teorias sobre o projeto. Essa tese visa contribuir em dire¢do a
essa necessidade, sem, evidentemente, esgota-la. Entdo ndo pretendemos falar em nome
de toda orienta¢do profissional e de carreira, e sim da estratégia clinica, mas pretendemos
manter o didlogo com as demais abordagens com as quais temos a honra de compartilhar
0 mesmo campo € 0 mesmo objeto. Dito isso, vamos definir quais sdo nossos objetivos e

nosso caminho de desenvolvimento da tese.
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OBJETIVOS

A tarefa do pesquisador ¢ tridimensional, ou seja,
visa a realizag¢do de pesquisas (produgdo de
conhecimentos a partir de investigagoes), a
construgdo de teorias (produgdo de concepgaoes,
nogoes e teorias) e o suporte direto ou indireto as
praticas (resolugdo de problemas sociais e da
pratica profissional), sendo sua funcdo social
baseada na articulacdo entre estas trés dimensoes

(Marcelo Afonso Ribeiro, in Ribeiro, 2014, p. 76).
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A questdo base sobre a qual essa tese se debruga €: qual é a teoria de projeto da

estratégia clinica em orientagdo profissional e de carreira?

Para se chegar a responder a essa pergunta, o objetivo geral dessa pesquisa é:

e Lancar as bases para a constru¢do de uma teoria do projeto da estratégia

clinica em orientagao profissional e de carreira.

Como caminho de construcdo para se chegar a esse objetivo geral, essa pesquisa

tem os seguintes objetivos especificos:

e Aprofundar o estudo sobre a dimensdo do futuro para a orientagdo
profissional e de carreira, para que se esclare¢a o que compde aquilo sobre
o que se pretende fazer uma constru¢do como ¢ o projeto.

e Descrever o que se tem produzido sobre constru¢do de projeto no campo
da orientacdo profissional e de carreira, a fim de dialogar com o
conhecimento existente sobre o assunto.

e Descrever o que se tem produzido pela via do método narrativo no campo
da orienta¢do profissional e de carreira, para ser possivel tomar uma
defini¢ao de narrativa.

e Introduzir o conceito de fantasia no campo da orientagdo profissional e de
carreira, e a partir dai utilizad-lo na teorizacdo do projeto dentro da

abordagem da estratégia clinica em orientag@o profissional e de carreira.
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METODO

Marco Polo descreve uma ponte pedra por pedra.
— Mas qual ¢ a pedra que sustenta a ponte?
pergunta Kublai Khan.

— A ponte ndo é sustentada por esta ou aquela
pedra — responde Marco, — mas pela curva do
arco que estas formam.

Kublai Khan permanece em siléncio, refletindo.
Depois acrescenta:

— Por que falar das pedras? So o arco me
interessa.

Polo responde:

— Sem as pedras o arco ndo existe

(Italo Calvino, “As cidades invisiveis”).
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Natureza da pesquisa

O objeto de estudo dessa tese ¢ um conceito tedrico — o conceito de projeto — e
seu objetivo ¢ fazer uma contribui¢ao para uma melhor defini¢cdo desse conceito, dentro
de diversos parametros que serdo esclarecidos a seguir. Isso faz com que a natureza dessa
tese seja de uma pesquisa teorica, na qual as fontes de dados sdo as producdes que o
campo da ciéncia gerou sobre o tema. No entanto, com o objetivo aqui ndo ¢ esclarecer o
que ja existe, se ndo tentar — na medida do possivel — falar sobre o que ainda ndo existe,
ndo optamos por um método exaustivo, como uma revisdo bibliografica sistematica. Se
nosso objetivo fosse concatenar, organizar e formalizar um saber sobre um conceito ja
existente, mas disperso, esse seria o melhor caminho. Mas, até o momento, ndo hd uma
teoria do projeto na estratégia clinica em orientacdo profissional e de carreira, nem mesmo

dispersa em fragmentos de autores aqui e acola.

Por isso, ndo estd provida de um método experimental, ndo trabalha em cima de
dados obtidos de forma padronizada (nem mesmo se tratando de pesquisa bibliografica,
como uma revisdo sistemdtica) e ndo estd marcada pelo raciocinio indutivo (do tipo
bottom-up, isso €, dos dados especificos em dire¢do as leis gerais). Essa pesquisa ndo
procura trazer uma descoberta ou “novidades de fatos”, e sim uma invengao ou “novidade
de teoria”, nos termos de Kuhn (2017). O que a principio pode parecer menos cientifico,
por prescindir de um campo de dados obtidos sistematicamente, deve ser entendido como
uma das modalidades possiveis de evolucdo do conhecimento cientifico, pois “essa
distin¢do entre descoberta e inven¢do ou entre fato e teoria imediatamente se prova ser

extremamente artificial” (Kuhn, 2017, p. 245).

Trata-se, entdo de contribuir para um avanco de paradigma (sem ambicionar

perfazé-lo). Para chegar a isso, a marca dessa tese ¢ o raciocinio dedutivo, partindo do
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conhecimento geral produzido por diversos campos sobre os conceitos em questdo até
chegar as definicdes especificas sobre eles (caminho conhecido como top-down). O rigor
estd pautado no maximo esclarecimento possivel das premissas e no maximo esfor¢o

l6gico no encadeamento dos argumentos que desembocam nas definigdes propostas!?.

Assim, reconhecemos que ¢ uma tese que esta na fronteira da ciéncia, em sua
divisa com a filosofia. Mesmo nao podendo, em grande medida, ser falseada, nos termos
que Popper (2013) usa para definir o escopo das ci€ncias, essa tese se presta totalmente a
ser debatida, criticada, discordada, alterada — e ¢ dessa maneira que podera,

eventualmente, contribuir para o alargamento das fronteiras do conhecimento cientifico.

Por isso, o capitulo de método dessa tese tratard dos caminhos feitos para se chegar
a esse texto pronto, cujo produto final esperamos que de alguma forma alcance seus
objetivos previamente colocados. No caminho metodoldgico ndo constara os tradicionais
itens como participantes, instrumentos, procedimentos etc., o que ndo consiste em
nenhum ineditismo nem raridade, dada a quantidade de teses produzidas no Instituto de
Psicologia da Universidade de Sao Paulo que sdo organizadas em forma de ensaios

tedricos.

Assim, o que apresentamos aqui ¢ de onde partimos, tanto no que se refere as
nossas bases teoricas, enquanto académico, como a nossa experiéncia pratica enquanto
orientador profissional e de carreira. Depois, apresentaremos as principais fontes que
foram consultadas para a elaboragdo desse texto, e por fim descreveremos o caminho

conceitual que guiou o raciocinio que procuramos transformar em palavras.

12 H4 momentos no percurso dessa tese que estdo permeados, para além do exercicio dedutivo, pelo
raciocinio abdutivo, isto ¢, quando o pesquisador se coloca diante do conjunto de conhecimentos adquiridos
por ele durante sua vida de estudos para, a partir desse repertorio e pela via da criatividade e da logica,
produzir uma nova ideia.

56



Bases teoricas

As bases tedricas das quais compartilho enquanto estudante e pratico sdo as
correlatas aquelas presentes desde a origem da estratégia clinica: a psicandlise e a
psicologia social critica. No entanto, ndo sdo as mesmas. Isso porque nosso percurso
dentro da psicanalise tem sido marcado pelo estudo dos textos de Sigmund Freud, Jacques
Lacan e seus comentadores, enquanto a estratégia clinica nasceu pelo génio de um
kleiniano. De fato, Rodolfo Bohoslavsky praticamente nao faz citagdes ao Freud em seus
dois unicos livros, sendo sua obra fortemente marcada pela teoria de Melanie Klein, assim
como tantos outros argentinos das décadas de 1960 e 1970, seus mestres e colegas como
Enrique Pichon-Riviere, Hector Fiorini e José Bleger. Apds seu falecimento prematuro,
no Brasil as ideias de Bohoslavsky encontraram a psicanalise de Donald Winnicott por
via de Yvette Piha Lehman, cujas contribuigdes serdo apontadas, mantendo o

desenvolvimento dessa abordagem dentro do escopo da escola inglesa de psicanalise.

E importante marcar essa diferenga dentro da semelhanga, no que se refere as
bases tedricas desses grandes mestres e deste humilde pesquisador, pois sendo a
psicanalise um campo em que ao mesmo tempo produz teoria e pratica, ocorre algo de
semelhante com o que ja foi exposto em relag@o a orientagdo profissional e de carreira:
h4 um eixo ao redor do qual giram diversas linhas de pensamento, por vezes conflituosos,
por vezes em rico didlogo, mas todos dentro de um mesmo campo, que no caso da
psicanalise podemos definir como sendo o campo da psicologia profunda descrita por

conceitos metapsicoldgicos.

Dessa forma, no que toca a teoria psicanalitica'®, nossa base tedrica serd sempre
9

Freud e Lacan, e apontaremos durante o texto todas as vezes que resvalarmos em

13 Essa tese € uma pesquisa de orientagdo profissional e de carreira, € ndo de psicanalise, apesar de estarmos
embasados, enquanto orientadores, na psicandlise. E importante ressaltarmos esse fato pois a escrita foi
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conceitos kleinianos e winnicottinianos, procurando um dialogo ndo para consenso e

equivaléncias, e sim para mais nitidos contrastes.

No entanto, ha algo que permanece nessa tese que vem desde a origem da
estratégia clinica, que ¢ a tomada da psicandlise como matriz de pensamento para
fomentar compreensao e pratica para além do setting e do método tradicionais — a clinica
individual que busca associacdo livre, atencdo flutuante e interpretagdo. Os mestres
argentinos citados se notabilizaram pela criacdo de praxis psicanaliticas com grupos,
instituicdes, pronto-socorro e escolas, e para isso fizeram duas coisas: inovagdes no
método e didlogo com saberes externos a psicanalise. Bohoslavsky nao foi diferente, e
nem nods pretendemos ser: em seus textos incorporou, além de outros, os saberes da
orientacdo profissional e de carreira disponiveis em sua €poca e o estilo de pensamento

critico.

Em nosso caso, faremos didlogo com o que se tem produzido sobre projeto e
narrativa no campo da orientacao profissional e de carreira, inclusive incorporando esses
saberes em nossa constru¢do conceitual sobre o projeto. Também procuraremos discutir
e salientar de forma critica a natureza psicossocial dos conceitos centrais utilizados nessa
pesquisa, como o futuro, o projeto e a narrativa, tentando nos resguardar de cairmos na
vala que ndés mesmos criticamos, marcada pela saliéncia liberal, individualista,

adaptacionista e idealista.

Esclarecidas as bases tedricas das quais partimos, vamos apresentar as principais

fontes de produgdo tedrica consultadas.

enderecada prioritariamente aos interessados em orientagdo profissional e de carreira, que imaginamos que
tenham variados niveis de conhecimento sobre a teoria psicanalitica. Por isso, ao discorrermos sobre os
conceitos da psicanalise, tomaremos cuidado de sermos menos herméticos e mais didaticos quanto possivel,
sem perder de vista o rigor ¢ a precisdo conceitual.
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Fontes de pesquisa

Em se tratando de uma pesquisa tedrica, o campo que nos ocupou durante a
confecgdo dessa tese foram as bases de dados, revistas cientificas, dissertagdes, teses e
livros. Destaco aqui as principais fontes, que ndo foram as unicas, mas tracam um

panorama de onde buscamos nos alimentar conceitualmente.

Escolhemos algumas revistas cientificas da area da orienta¢do profissional e de
carreira para serem fontes privilegiadas de busca. Os quesitos para sua escolha foram o
papel proeminente que ocupam no desenvolvimento de nossa ciéncia-aplicada,
representatividade geografica variada e idioma de escrita que nos era familiar. Assim,

destacamos cinco periddicos nos quais nos aprofundamos em nossas buscas:

o Journal of Vocational Behavior — pais de origem: Estados Unidos; idioma:

inglés; classificacdo Qualis Periddicos: Al; H Index: 141.

e Revista Brasileira de Orientacdo Profissional — pais de origem: Brasil; idioma:

portugués; classificacdo Qualis Periddicos: A2; H Index: 8.

o British Journal of Guidance & Counselling — pais de origem: Reino Unido;

idioma: inglés; H Index: 43.

o L'orientation Scolaire et Professionnelle — pais de origem: Franca; idioma:

francés; H Index: 4.

e Revista Mexicana de Orientacion Educativa — pais de origem: México; idioma:

espanhol; classificacdo Qualis Periodicos: B2.

Além dessas fontes principais, foram consultadas as bases de dados de revistas
cientificas PePSIC e SciELO, e a base de dados de trabalhos académicos Teses USP.
Quanto as principais palavras-chave utilizadas em nossa busca, destacamos na Tabela 2

as seguintes:
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Tabela 2 — Palavras-chave utilizadas nas pesquisas as bases de dados

Palavras-chave (sozinhas e com and entre si)
Portugués Inglés Frances Espanhol
Futuro Future Futur; avenir Futuro
Projeto; plano Project; plan Project; plan Proyecto; plan
Narrativa Narrative, narration | Narratif; récit Narrativa,; narracion
Fantasia Fantasy; phantasy Fantaisie; fantasme; | Fantasia
phantasia

Por fim, também foram consultados diversos livros da area da orientagao
profissional e de carreira. Fora dessa area, consultamos livros sobre os temas de futuro,
projeto, narrativa e fantasia, dos quais destacamos, somente como ilustracdo dos
principais autores e suas obras, Jean-Pierre Boutinet (Antropologia do projeto), Paul
Ricoeur (Tempo e Narrativa), Sigmund Freud (Obras Completas) e Jacques Lacan

(Seminarios).

Apresentadas as principais fontes consultadas, passamos finalmente a descrever o

caminho de raciocinio que se construiu ao constituir essa tese.

Caminho conceitual percorrido
Como dito na apresentagdo dessa tese, o caminho percorrido até o produto final
ndo foi retilineo e totalmente calculado, e sim marcado por preemptividade'# entre suas

partes. NoOs tinhamos clareza de nosso objeto e sabiamos dos objetivos a serem

4 Termo desenvolvido nas ciéncias da computagdo para designar a alternincia entre a dedicagio do sistema
a diferentes tarefas a cada momento. De certa maneira, todas as quatro partes que compoe essa tese foram
desenvolvidas nesse sistema de alternancia, de forma que uma ndo chegou a preceder totalmente a outra.
Mesmo assim, procuramos dar ao produto final um aspecto de continuidade de construgdo e de raciocinio.
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perseguidos, mas o processo de construcdo foi se fazendo ao ato, mesmo que dentro de

alguns parametros.

O primeiro pardmetro foi tomar brevemente a orientacao profissional e de carreira
como objeto de reflexdo para dai deduzir qual ¢ o lugar do conceito de projeto dentro
dela. Para isso, fomos do geral ao especifico, refletindo sobre a natureza geral da nossa
area, discriminando suas caracteristicas fundantes como sua ética e seu objeto, para entdo
definir que o projeto nada mais ¢ do que um objetivo do processo de orientacio
profissional e de carreira. Sendo um objetivo, € um conceito central, que conjuga diversos

outros conceitos teoricos e dispositivos praticos que compoe essa ciéncia-aplicada.

Por essa caracteristica, percebemos que ndo podemos tratar o projeto como uma
palavra qualquer, que compartilha seu significado com o que esté escrito no dicionario e
na “boca do povo”. Tampouco podemos trata-lo como uma nogdo emprestada de outro
campo de saber e enxerta-lo no campo conceitual da area, uma vez que ele tem uma
posi¢do de centralidade. Assim, concluimos a necessidade de uma teoria do projeto que
emerge do proprio campo da orientagdo profissional e de carreira, mais precisamente da
abordagem em questdo aqui, que ¢ a estratégia clinica. O tempo todo procuramos citar
autores de diversos saberes, de forma que hd um fluxo de ideias que vai do geral ao
especifico, iniciando desde a etimologia das palavras, passando por no¢des de origem

variadas, até chegar a uma defini¢do mais préxima do escopo da estratégia clinica.

Como essa abordagem tem duas raizes, a psicandlise e a psicologia social critica,
entendemos que sua teoria de projeto também deveria ter duas raizes: em um conceito
metapsicologico e em uma descri¢do psicossocial. Assim, passamos a procurar em nossa
pratica cotidiana de orientador e nos estudos de teoria quais conceitos poderiam melhor

embasar e descrever o fenomeno da construgdo de projeto.
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Do ponto de vista psicossocial, escolhemos o conceito de narrativa, por dois
motivos. Primeiro, porque tem sido amplamente estudado e desenvolvido por diversas
abordagens de orientagdo profissional e de carreira contemporaneas, sendo quase como
um denominador comum a todos aqueles que em nossa area trabalham com o foco na fala
e na escuta. Segundo, porque nds enquanto praticos viamos acontecer em nossa frente a
produgdo de narrativa durante todo processo de atendimento, de forma que o projeto, ao
final, saia com a estrutura de uma historia. Partimos aqui também do geral ao especifico,
e quanto mais particular ficam as defini¢des, mais dentro do campo da psicanalise e da

psicologia social critica elas devem estar.

J& do ponto de vista do conceito-raiz metapsicoldgico, o caminho foi mais obscuro
— como ndo poderia deixar de ser. Baseado também na pratica cotidiana e nos estudos,
aulas e leituras de psicandlise, fomos procurando um conceito que pudesse nomear um
fenomeno peculiar. Isto ¢, aquilo que parecia estar sob a constru¢do narrativa, nos
“pordes” do processo de fala e escuta, que aparecia como uma certa repeticdo nas
entrelinhas das diversas historias de vida do sujeito, que configurava um padrao mais de

forma do que de conteudo...

Enfim, esse fenomeno profundo, extremamente idiossincratico e pouco “dizivel”
em palavras claras, foi remetendo ao conceito de fantasia, conforme proposto por Freud
e precisado por Lacan. Dessa forma, passamos a estudar esse conceito de maneira
demorada, algo que ndo encontramos precedentes no campo da orientacdo profissional e

de carreira.

Assim, munidos dos conceitos de narrativa e fantasia, comegamos a esbogar uma
definicdo de projeto de comtemplasse atribuigdes metapsicoldgicas e psicossociais. No

entanto, nesse momento do percurso percebemos que um elemento faltava. E o fato de
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que o projeto ndo diz somente do sujeito, nem do ente psicossocial, nem da materialidade
do mundo; ele diz essencialmente do futuro. Percebemos que o projeto ¢ uma maneira
especifica de falar sobre o futuro, e suas especificidades estdo determinadas pelo fato

mesmo dele estar deslocado temporalmente em dire¢ao ao porvir.

Caberia entdo tentar definir do que se trata o futuro — tarefa que nos pareceu desde
o inicio mais adequada aos artistas do que a um aprendiz de cientista. No entanto, ndo
nos furtamos ao desafio. A dificuldade ndo somente se dava pela abstratividade do tema,
mas também pelo pouco material desenvolvido especificamente sobre esse assunto tanto
da psicandlise (como imagindvamos) como da propria orientacdo profissional e de

carreira (como constatamos com surpresa).

Como se organiza essa tese

Assim, o caminho de raciocinio apresentado acima ndo coincide
cronologicamente com a ordem escolhida para compor essa tese, mas a sua logica esta
preservada no texto. Devido ao volume relativamente extenso da tese, a cada subtitulo
incluimos um micro resumo para guiar a leitura, e ao final de cada parte incluimos uma
sintese parcial. A tese ficou organizada em quatro partes, cada uma delas dedicada a
desenvolver um conceito chave e produzir uma sintese parcial. A Parte 1 ¢ sobre o futuro;
a Parte 2, sobre o projeto; a Parte 3, sobre a narrativa; e a Parte 4, sobre a fantasia. Por
fim, a Conclusio ¢ o momento em que as quatro sinteses parciais de juntam com o que
foi discutido de forma preparatéria na Introdugdo, para finalmente apresentar uma
defini¢do do que ¢ o projeto para a estratégia clinica em orientacdo profissional e de
carreira, esperando que ela lance as bases para o avango tedrico sobre o tema. Ideias de
como esse avango pode acontecer sdo apresentadas nas Palavras Finais, que terminam,

como nao poderia deixar de ser, apontando para o futuro.
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PARTE 1

O FUTURO NA ORIENTACAO PROFISSIONAL E DE CARREIRA

A certeza do futuro é uma das coisas mais lindas
da vida. Guimardes Rosa dizia que no ‘viver cabe
tudo’. Cabe tudo, mas ndo ao mesmo tempo. O
prolongar da vida, a certeza de que haverd
amanha, essa ¢ uma forma de caber o nosso tudo

no viver (Anna Kelly Tizianel).
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O futuro e o objeto da orientagdo profissional e de carreira

Condigao sine qua non. Continuidade e ruptura.
Necessidade de se diferenciar do presente. Os trés

enigmas. Por uma visdo de tempo.

O que torna a orientacdo profissional e de carreira um campo especifico ¢ seu
objeto de estudo. Nao ¢, portanto, o tema da escolha profissional, ou o estatuto da
vocagdo, ou, mais amplamente, o conjunto das problematicas da relagcdo da pessoa com o
mundo educacional e do trabalho. Essas tematicas de fato representam bem o material de
trabalho dessa area. No entanto, hd mais um elemento que parece ser ndo somente central
como bastante especifico da pauta da orientagdo profissional e de carreira. Retornemos
novamente a Bohoslavsky (1977), quando ele compde a seguinte frase: “a pessoa nio ¢é
sendo o que procura ser” (p. 23), ou seja, quanto alguém procura orientagdo profissional
e de carreira recorre a um outro, pois estad preocupado consigo mesmo em relacdo ao seu

futuro:

Figura 2 — Relagdo entre as instancias do futuro, da pessoa e do outro no processo

de orientacdo profissional e de carreira

Figura 2: Bohoslavsky (1977, p. 23).
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A dimensao do futuro sempre estd em pauta no trabalho de orientac¢do profissional
e de carreira, seja ele feito com criangas, adolescentes, adultos ou idosos. Tomando os
itens citados acima como exemplos, o tema da escolha profissional contém em si a
dimensao do futuro; o estatuto da vocagdo, também, pois a partir dele pode-se ser ou ndo
ser no futuro; a questdo referente ao estudo da relacdo da pessoa com o mundo
educacional e do trabalho, interessa a area se houver possibilidade de mobilidade

educacional ou no mundo do trabalho no futuro da pessoa.

A escolha, o mais classico objetivo da orientagdo profissional e de carreira, tem

na existéncia de uma experiéncia de futuro sua condi¢do para existir:
Deve-se notar aqui que a “escolha” ocupacional ¢ usada para implicar uma
disposi¢do atitudinal em relagdo a algum comportamento futuro, o de orientar
comportamentos para atingir um objetivo de determinada ocupacgdo. Nao

significa uma ocupagdo (ou um objetivo) realmente escolhida para ser iniciada

imediatamente (Howell, Frese, & Sollie, 1977, p. 333).

Por isso, desde sua fundacdo até a atualidade, a orientacdo profissional e de
carreira estd atrelada a experiéncia humana de futuro. Por exemplo, “em 1907,
Bloomfield convidou Parsons para proferir algumas palestras para jovens que estavam
concluindo o Ensino Médio e ele focou suas falas na necessidade de se realizar uma
escolha vocacional adequada para um bom futuro no mundo do trabalho” (Ribeiro &
Uvaldo, 2007, p. 22, grifos nossos). Ja em 2018, 111 anos depois do convite feito ao
Parsosn, Marsay, Scioli ¢ Omar (2018), no contexto de jovens da Africa do Sul,
propuseram a “Interven¢do de orientacdo para o futuro imbuida de esperanca” (Hope-
Infused Future Orientation intervention), baseada em apropriacdo da propria cultura e
tomada de decisdes realistas que contribuam para um bom futuro no mundo do trabalho.
E, em 2020, Watson e McMahon definiram a orientagdo profissional e de carreira como

o processo que tem “o potencial de fomentar e facilitar o processo de reflexividade
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necessario aos individuos para desenvolver um senso de direcdo futura na carreira” (p.

40).

Assim, ¢ possivel pensar que a possibilidade de haver futuro € o ponto basal para
se pensar na possibilidade de se fazer orientacdo profissional e de carreira. Situagdes em
que ndo ha nenhuma possibilidade de futuro seriam as situagdes em que a orientacao
encontra o seu limite. Por exemplo, contextos sociais, psicologicos ou até mesmo fisicos
em que essa dimensdo ndo estd presente a ndo ser como replicagdo idéntica ao presente
(nenhuma mobilidade social, condi¢des extremas de sobrevivéncia, quadros depressivos
graves, perda cognitivas e de memoria muito acentuadas), sdo cenarios em que ¢ dificil
pensar uma intervencao em orientagdo. Um outro exemplo, vivido intensamente nos anos
de 2020 e 2021, ¢ a situagdo de emergéncia sanitaria causada pela pandemia de COVID-
19. O presente se “congelou”, interrompendo diversos processos em curso nos mais
variados ambitos, de forma que as possibilidades de futuro ficaram em suspensao, menos

“presentes” na experiéncia das pessoas.

Se haver algum futuro ¢ uma condicdo sine qua non para a orientagao profissional
e de carreira existir, ¢ necessario pensar como entenderemos o estatuto do futuro. Boutinet
(2002) traz a ideia de ambiguidade inerente ao futuro: ao mesmo tempo em que ele
encerra o presente e o passado, e deles € constituido, deixa livre curso ao inédito. O futuro,
entdo, ¢ simultaneamente continuidade e ruptura, estando sempre parcialmente
indeterminado, e, por isso, parcialmente angustiante (Boutinet, 2002). Outra ambiguidade
¢ a sua extensdo: estando o futuro demasiadamente distante, fica destinado a permanecer
vago; a0 mesmo tempo em que na outra ponta o futuro também esta proximo demais do

presente, e ai fica “constrangido as a¢des e adaptacdes imediatas” (Boutinet, 2002, p. 67).
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O campo da orientacdo profissional e de carreira foi marcado em sua histéria por
desenvolver-se em torno do conceito de escolha. Esta, feita sempre no presente, garantiria
0 acesso a uma antecipacdo do futuro. Uma escolha bem feita seria verificada, a
posteriori, se o que tiver sido encontrado no percurso vivido estiver em coeréncia com o
que foi antecipado no momento da escolha. Assim, ¢ possivel dizer que para que a escolha
tenha um efeito antecipatério diante do futuro, é necessario que esse seja passivel de ser
conhecido antes de acontecer. Quanto mais o futuro for deduzivel do presente, como no
caso de um contexto muito definido pela tradicdo ou por um contexto social € econdmico
muito estavel, maior ¢ o poder preditivo que se tem a partir de uma analise bem feita das

condi¢des individuais e sociais do presente.

Por outro lado, quanto menos o futuro puder ser definido por meio da continuidade
da tradi¢do ou quanto menos estavel for o contexto em que a pessoa se encontra, mais
dificil ¢ essa deducdo, menos uma escolha podera se embasar na antecipagdo do futuro e
menos os orientadores profissionais e de carreira terdo a capacidade de descricdo do
futuro. Quanto menos o futuro pode ser descrito a partir das condi¢des do presente,
condi¢des como os constructos psicologicos atuais da pessoa e as categorias sociais que
a atravessam, menos garantia uma escolha ou uma tomada de decisdo (feita sempre no

presente) tera.

Talvez essa seja uma das chaves de explicag@o de porque a orientagado profissional
e de carreira se desenvolveu em contextos socioecondmicos muito estaveis e para atender
a uma populacdo com o privilégio de contar com alguma garantia dessa estabilidade; e
desenvolveu pouquissimo saber tedrico e procedimental para atender a massiva

populacdo que ndo estava e continua ndo estando sob a égide da estabilidade.
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Um problema tem se apresentado a orientagdo profissional e de carreira referente
justamente a esse ponto: o contexto instavel, flexivel e precario estd se generalizando,
inclusive para as camadas sociais economicamente privilegiadas. O orientador
profissional e de carreira cada vez menos pode contar com a descri¢do acurada do
presente (sejam de fatores psicologicos como interesses e aptidoes; seja de fatores sociais
como género e classe social) como um preditor da escolha acertada diante de um futuro
esperado. Se a carreira ¢ um processo que se constroi de forma objetiva e subjetiva com
signos do passado, experiéncias do momento, desejos e expectativas futuras no trabalho
(Ambiel, 2014), urge a orientacdo profissional e de carreira recolher e produzir

conhecimento sobre a experiéncia humana do tempo.

No entanto, ndo cabe na presente tese um estudo aprofundado sobre o que € o
tempo, desde seus aspectos fisicos até sua metafisica, pois nosso objeto de estudo nao ¢
esse. O que nos interessa em relacdo ao tempo ¢ a sua particdo do futuro, um dos polos
que compde o objeto da nossa ciéncia-aplicada. No entanto, o futuro enquanto uma
categoria abstrata também ndo ¢ nosso foco de estudo, e sim a experiéncia humana de se
haver com a ver, isso €: como o futuro aparece em sua relagdo com o mundo do
trabalho/educacional. O tempo aqui ndo ¢ o foco, mas ¢ um determinante, um vetor que

organiza essa experiéncia humana.

Sobre isso, Kehl (2009) diferencia o tempo e a temporalidade. Esta Glltima seriam
as formas de organizagdo e percepgio subjetiva do tempo. E o que nessa pesquisa estamos
chamando de experiéncia do tempo. Escolhemos esse nome porque nos interessa deslizar
para uma especificidade dessa experiéncia, que ¢ a experiéncia do futuro, cuja andlise é
fundamental para a conceituacdo do projeto. Poderiamos tentar um deslizamento do
termo temporalidade para um termo como futuralidade, mas para o bem da lingua

portuguesa, nao o fizemos.
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Cabe a orientagdo profissional e de carreira dizer coisas sobre o futuro,
principalmente naquilo que se refere a experiéncia humana sobre o tempo. E esse dizer
deve ser o mais conceitual possivel, sem se tornar tdo abstrato que se descole da ciéncia-
aplicada e pouse fora desse campo, provavelmente no campo da filosofia. As proximas
paginas, entdo, ndo se propoem a fazer uma filosofia sobre futuro, como foi ensaiado na
introducdo dessa tese sobre a orientagdo profissional e de carreira. A proposta ¢ dizer
como entendemos a experiéncia humana de futuro, para agregar esse saber aos outros
saberes sobre o humano e o social, e assim tentar aprofundar os conhecimentos sobre o

objeto de estudo dessa pesquisa: o projeto.

Esse aprofundamento ¢ necessdrio porque no projeto estd em jogo uma
representacdo de uma relagdo deslocada no tempo. O projeto € sempre de futuro, sendo
um pleonasmo — ndo necessariamente evitado a qualquer custo — quando montamos a
expressao “projeto de futuro”. Nessa tese evitaremos esse pleonasmo, mas o motivo dele
aparecer recorrentemente em textos e na fala de orientadores talvez se deva em parte pelo
carater enigmatico da natureza do que ¢ o futuro. Ora, diante de um enigma, € preciso um
esfor¢o conjunto e duradouro para tentar decifra-lo (ou chegar perto disso). E nisso que

as proximas paginas visam colaborar.

Entdo, como demonstrado no introducdo a essa tese, o objeto da orientagdo
profissional e de carreira ndo ¢ somente a relacdo da pessoa com o mundo do
trabalho/educacional, sendo esta relacdo deslocada para o futuro (que pode ser muito
proximo ou muito distante). Isso implica em que, se ndo houver um ser humano e um
contexto social que permitam mudangas, transi¢des, tomadas de decisdo ou construcao

de projetos, ndo ha orientagdo profissional e de carreira.
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Essas acdes levantadas — mudanca, transi¢do, escolha e projeto — podem ser
agrupadas sob um verbo: derivar, ou seja, mudar o curso de um caminho ao agregar
elementos que propiciem desvios ou novas formas e configuragdes, sem romper com 0
curso original, mas antes sendo proveniente deste (Houaiss, 2009). O futuro ndo como
repeti¢do, mas como derivacao do estado psicossocial do presente ¢ a condi¢do primeira

da existéncia da orientagdo profissional e de carreira.

Dizer que o futuro sempre deriva do presente ¢ uma maneira de dizer que ndo ha
futuro gerado por descontinuidade com o presente. Por mais que aparentemente um
evento ou situacdo pareca ter sido totalmente disruptiva, se estudada e analisada em
profundidade, todas as suas raizes, para ndo dizer sementes, serdo encontradas no

passado.

Ou seja, todos os eventos que nos guardam no futuro sdo histéricos — tém
necessariamente um lastro na histéria. Ao mesmo tempo, essa continuidade necessaria do
futuro em relagdo ao passado e presente ndo significa sua determinacgdo a repeti¢do. Se

fosse assim, ndo caberia nem sequer a existéncia da orientagdo profissional e de carreira.

Essa perspectiva de atribuir ao passado as causas primeiras do que vird a ser o
futuro, sem com isso determina-lo exaustivamente, ¢ uma argumentagdo que estamos
fazendo a partir do referencial tedrico da psicanalise. Mas, ndo a do tipo “tradicional”,
que tende a ser hermética e enclausurar todas as tentativas de respostas em si mesma, e
sim em dialogo com conhecimentos da filosofia, da psicologia social e da orientagao
profissional e de carreira, dentro dos diminutos limites desse pesquisador. Esse didlogo
nem sempre ¢ de concordancia, entdo sempre que possivel tentaremos promover alguma
discussdo quando citarmos autores de outras bases epistemologicas que provoquem

alguma incoeréncia com a psicanalise.
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Assim, a necessidade (com origem na pessoa e/ou no social) de um futuro mais
ou menos diferente do presente ¢ o chdo sem subsolo da nossa ciéncia-aplicada. Tudo o
que se constroi, dos pontos de vista tedricos e praticos, estdo sobre essa condicio
primeira. A ela, seguem diversos outros condicionantes subjetivos e objetivos, que
inclusive podem reduzir ou até inviabilizar qualquer processo de orientagdo profissional
e de carreira, como, por exemplo, limitagdes econOmicas, sociais, cognitivas ou de

liberdade.

Posto dessa maneira, € essa parte do futuro que se projeta ser diferente do presente
que constitui o enigma que o orientador vai ajudar o orientando a desvendar para si. Essa
(13 . 9 1 : . . ~ .

parte diferente” € aquilo que falta ao presente, pois se estivesse neste, ndo haveria nada
em a ver, e assim ndo haveria a necessidade de se haver com o futuro. Por isso, podemos

considerar o futuro como a falta causa da orientag@o profissional e de carreira.

Essa falta ndo ¢ automatica e nem est4 sempre inscrita na experiéncia de presente
da pessoa. Quando o presente ¢ avassalador, a dimensao do futuro tende a desaparecer
para a pessoa. Isso acontece em momentos de crises agudas, perdas irreversiveis ou em
cenarios de intensa precariedade, onde a sobrevivéncia no presente toma todas as forcas
da pessoa. Isso ndo significa que o tempo para e o futuro nio se tornara presente, pois o
fluxo temporal continua. Mas, ele acontecera a revelia da percepc¢do da pessoa. E, nisso,

pode-se passar meses, anos, ou até mesmo vidas inteiras e sucessivas geracoes.

Quanto “o futuro desaparece como dimensdo de tempo norteadora da agdo
humana, ¢ mais dificil planejar ou esperar algo” (Uvaldo, 2002, p. 7). Isso €, quando se
inscreve essa falta no presente da pessoa, al somos convocados a ajudéa-la a pensar e falar
sobre seu futuro. Essa ajuda é o 4&mago do trabalho do orientador. E um fazer complexo,

diante de um objeto complexo. Por isso, Cardoso (2012) traz que “o processo [de
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orienta¢cdo] nem sempre ¢ tranquilo, € varias conversas podem ser necessarias para atingir
um grau de coeréncia que apoie o estabelecimento de um plano de carreira que permita

novas possibilidades de autoconstru¢ao” (p. 366).

Para melhor nos dedicarmos a essa ajuda, langamos mao de uma teoria sobre o ser
humano que esta sob uma visdo de ser humano, também langamos mao de uma teoria
sobre o social, que est4 sob uma visdo de mundo. Agora nos cabe buscar uma teoria sobre
a experiéncia de futuro, que estard sob uma visdo de tempo. Esse ¢ o tripé metatedrico

sobre o qual as teorias e praticas de orientag¢do profissional e de carreira estdo assentadas.

A visdo de tempo, assim como as visdes de ser humano e de mundo, ¢ uma escolha
ética e tedrica que ndo esgota nem invalida outras visdes sobre os mesmos objetos. Elas
falam de trés enigmas que rondam a orientacdo profissional e de carreira e cuja inter-
relacdo forma o enigma proprio dessa area. Por isso, ha tanta ciéncia, filosofia, poesia,
literatura e artes em geral que dizem tantas coisas sobre o tempo, sem jamais terem

esgotado este assunto.

Juntando-nos a essa correnteza, vamos esbocar alguns pardmetros para nos

aproximarmos de um entendimento da experiéncia do futuro.

Tempo e futuro

Inicio ao retilineo. Nao-ontologia. Triparti¢do do
tempo. Subjetividade além do presente. O futuro

e o Real. O que ndo cessa de ndo se realizar.
O primeiro versiculo do primeiro livro da Biblia traz a seguinte frase: “No
principio criou Deus os céus e a terra” (Génesis, 1:1). Em uma leitura rapida, podemos
entender que a primeira criacdo tenha sido o céu e a terra, isto €, o espago. No entanto,

antes deles, consta a expressao “no inicio”, ou seja, houve um momento de ponto inicial
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no qual surgiu, primeiramente, o tempo. A partir dai (pelo menos até este exato

momento), ele ainda ndo parou.

Segundo o Dicionario de Simbolos de Chevalier e Gheerbrant (2019), em quase
todas as culturas humanas o tempo ¢ simbolizado ndo por uma linha reta, mas por uma
roda em movimento, em constante girar. A ideia de retidao, que possibilita uma natureza
métrica do tempo, ¢ muito recente, ocidental e cartesiana:

O tempo é um dos fendmenos mais fundamentais e penetrantes de nossas vidas.
E dificil de entender, ndo tendo propriedades diretamente observaveis. O tempo
sempre confundiu e incomodou a compreensao humana. A tradicdo europeia
ocidental usou como analogia do tempo a ideia de momentos instantaneos
avancando ao longo de uma linha geométrica (Slife, 1980). O tempo ¢é
representado como uma ordem serial € como uma sucessdo de "agoras" que
medem os movimentos dos objetos no espago. Relogios e instrumentos

cronologicos sdo usados para localizar o periodo de tempo entre os eventos na

linha do tempo (Polkinghorne, 1991, p. 139).

A partir dessa ideia de tempo retilineo foram possiveis diversos avangos nas mais
diversas areas em que o tempo ¢ um fato determinante de execugdo e melhoramento de
processos. Inclusive a palavra projeto, nos mais variados usos em diversas areas que tem

no mundo contemporaneo, ¢ também herdeira dessa recente tradi¢do (Boutinet, 2002).

No entanto, a compreensdo sobre o que ¢ o tempo, mais precisamente o futuro,
ndo se deixou esgotar pela ciéncia, e os artistas continuam a escrever, pintar e cantar sobre
ele. Nas artes, o tempo ¢ representado como o senhor dos sentidos. Continua a ser, nas

antigas palavras de Santo Agostinho (1987), “a imagem moével da imdvel eternidade”.

A parte do tempo que constitui o futuro tem estado presente na experiéncia

humana desde tempos imemoriais. Para ilustrar!®, vamos tomar novamente o conjunto de

15 Uma outra ilustragdo possivel, fora da cultura ocidental judaico-cristd, se encontra entre os Aimaras, na
regido do altiplano andino da América do Sul. No idioma aimard, o passado ¢ referido por palavras e

74



escritos antigos que fortemente influenciou a conformagdo das culturas das sociedades
que produziram a orientacdo profissional e de carreira. Na Biblia, ha dezoito livros que
foram escritos por profetas, que versaram sobre acontecimentos do porvir, sejam eles
proximos ou distantes de suas épocas. Um desses livros, inclusive, versa sobre

acontecimentos que ainda nao teriam se dado: o livro de Apocalipse.

E curioso notar que ha milénios existe em nossa cultura um texto que revelaria o
que haveria de acontecer no futuro, mas até hoje ninguém conseguiu decifrar e descrever,
com algum consenso, como serd esse futuro. Nessa tradi¢ao, Deus escolheu mostrar o
futuro, mas o fez em alegorias. E como se diante da revelagdo do real, o profeta ndo
tivesse outro meio a ndo ser langar mao de imagens e simbolos para representar aquilo
que ndo se inscreve, nos termos de Lacan (1953a) que serdo abordados detidamente mais

adiante.

A existéncia do livro de Apocalipse revela uma possibilidade de conceber a
natureza do futuro que ¢ fundante de nossa cultura, mesmo que ndo Unica. Ele seria
determinado e a0 mesmo tempo enigmatico; ja escrito por um autor, €, a0 mesmo tempo,
dependente das acdes no presente de cada pessoa para se realizar. Poderia ser acessado
por uma habilidade especial como de um profeta ou vidente, mas ainda estd a mercé do

livre arbitrio dos viventes do presente.

Essa caracteristica ontoldgica atribuida ao futuro, isto é, de que ele teria uma
natureza de ser, onde se acham estados, cenarios, elementos e objetos (ainda que
intocaveis), o faria ter uma ontologia correlata ao passado. Neste, houve, de fato, estados,

cendrios, elementos e objetos, mesmo que ja ndo disponiveis no presente. Aqui

expressdes que remetem a espacializagdo para frente, para o adiante, ou seja, para o que esta no campo de
visdo do falante. Ja o futuro ¢ representado pela espacializag@o referente ao para tras, ou seja, aquilo que
esta as costas do falante, e, portanto, fora do seu campo de visdo. Dessa forma, o passado ¢ aquilo que esta
diante de noés, e conseguimos ver e lembrar; ja o futuro é o que esta para tras.
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precisamos apontar o equivoco em atribuir uma ontologia ao futuro, e para isso vamos

analisar a diferenga entre a “natureza” do passado, presente e futuro.

A ideia de futuro remete a triparticdo do tempo — passado, presente, futuro
(Boutinet, 2002). Mas, parece haver uma distin¢do decisiva do futuro em relacdo ao

passado e ao presente:

A propria acepcao da palavra [futuro] da margens a interpretagdes de elementos
causais (¢ o “tempo que se segue ao presente”), de elementos sistémicos (“o
conjunto de fatos e acontecimentos relacionados a um tempo que ha de vir”), da
elaboragdo de conjecturas sobre esse periodo (“existéncia futura”) e do acaso.
Uma rapida reflexdo sobre o paradigma utilizado no estudo de fatos historicos
poderia servir para responder a essa pergunta: como objeto de estudo, o registro
de fatos historicos serve ha séculos como fonte de referéncia (ainda que a
confiabilidade de tais registros possa muitas vezes ser discutivel como “objeto
cientifico” de estudo, pois o passado, no caso, apesar de registrado, ndo € mais
“observavel”, a ndo ser pela otica daqueles que o registraram) no estabelecimento
de relagdes causais, na descricdo de elementos sistémicos e na elaboragdo de
conjecturas sobre esse periodo (ou seja, a “existéncia passada”) (Gabriel, 2008,

pp. 23-24).
A diferenca ndo parece residir na questao de ser observavel ou ndo. Como aponta
Gabriel (2008), a experiéncia do passado ¢ baseada em fatos historicos, ocorridos. Esses
fatos ndo estdo mais disponiveis para observagdo direta, tendo um carater de fonte de

referéncias que precisam de um extenso trabalho feito por historiadores de coleta,

verificagdo e interpretacdo, para enfim serem elementos que compde a historia.

Por sua vez, o presente também ndo € observavel, por mais anti-intuitivo que isso

pareca:

Se o passado ja ndo existe, se o futuro ainda ndo existe € se o presente voa tao

rapidamente do futuro ao passado, este ndo tem nenhuma duracdo. Se a tivesse
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dividir-se-ia em passado e futuro. Logo o tempo presente ndo tem nenhum espago

(Santo Agostinho, 1987, p. 219).

O que distingue o presente das outras particdes do tempo ¢ que € nele que os
sentidos operam. Porém, quanto esses sentidos sdo processados cognitivamente e
afetivamente, ja ndo ¢ do presente que se esta tratando, e sim do passado presentificado,
via memorias, lembrangas e reminiscéncias; ou do futuro presentificado, via agdes cujo
objetivo estd imaginado no porvir. Tanto a memoria como a agdo podem ser disparadas
pelos estimulos perceptivos do presente, mas em suas configuragdes estad sempre uma
temporalidade mais alargada:

Nada ¢ menos do que o momento presente, se entendermos por isso esse limite
indivisivel que separa o passado do futuro. Quando pensamos este presente como
devendo ser, ele ainda nio é; e, quando o pensamos como existindo, ele ja passou.
Se, ao contrario, vocé considerar o presente concreto e realmente vivido pela
consciéncia, pdde-se afirmar que esse presente consiste em grande parte do
passado imediato. (...) Nos so6 percebemos, praticamente, o passado, o presente

puro sendo o inapreensivel avango do passado a roer o futuro (Kehl, 2009, p.

146).

Assim, ndo ¢ o tempo presente que define o passado e o futuro. Ao contrario, o
presente ¢ somente um ponto de divisdo, que deve ser definido pelos outros dois tempos:
“o presente seria 0 avango do passado a roer o futuro”. O presente entdo seria uma eterna

permanéncia, mas onde nada permanece.

J4

Por isso, Kehl (2009) coloca que o presente ¢ “psicologicamente pobre, tempo da
acao orientado pela aten¢do e vigiado pela consciéncia” (p. 130). O adjetivo “pobre” aqui
refere-se a falta que profundidade daquilo que a psicandlise chama de realidade psiquica,
isto €, as instancias da subjetividade que ultrapassam o raciocinio, percepcao cognitiva e
os atos reflexos do corpo. E curioso notar que enquanto materialidades, estamos presos

eternamente no presente, mas nossa vida psiquica somente existe de maneira humana
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porque temos a capacidade de incorporar em nossa experiéncia de tempo tanto o passado
como o futuro:
Se o passado se incorpora ao imagindrio, o futuro, como pura abstragdo inscrita
em calculos de probabilidades, representa o registro simbolico do tempo - que
nao por acaso ¢ o mesmo registro da morte. Quanto ao presente, essa particula
fugidia e irrepresentavel, a Unica temporalidade em que o corpo efetivamente

exige e age, inscreve-se sob o registro do tempo Real. De fato, como representar

essa particula infima de tempo a que chamamos presente? (Kehl, 2009, p. 127).

Entdo, se nosso corpo — incluindo, claro, nosso cérebro — estd no presente, nossa
subjetividade ndo: se estende pelos registros do imaginario e do simbdlico para outros
tempos. Esses dois registros, juntamente com o terceiro que o do Real, foram propostos
por Lacan (1953a) para auxiliar na compreensdo da experiéncia humana. Para ndo
interrompermos o raciocinio aqui apresentado, voltaremos mais detalhadamente a eles na
Parte 4 dessa tese, quando sua conceituacgao serd importante para trabalharmos o conceito

de fantasia.

Cabe aqui somente definir que o registro do Real seria aquilo que “ndo cessa de
ndo se inscrever” na experiéncia humana (Lacan, 1953a, p. 86). Ou seja, ndo se trata da
realidade, como o nome poderia sugerir, mas daquilo que escapa de ser entendido,
simbolizado, imaginado, visualizado, cheirado, enfim, experimentado. O Real “ndo
cessa” porque ndo ha momento em que esse resto deixa de existir e o ser humano
consegue de fato uma completude de experiéncia; e ele “ndo se inscreve” porque ¢
justamente o que fica fora do registro da experiéncia, mesmo estando 14, sem nome nem

figura, e por isso fazendo efeitos de enigma: seja por fascinagao ou por angustia.

E certo que este registro estd presente em toda a experiéncia de tempo. Tanto o
passado como o futuro sdo diretamente inacessiveis para nds, mas a diferenga entre eles

¢ que para acessar o passado contamos com a memoria € com os objetos que estavam 14
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e ainda estdo por aqui. A memoria ¢ composta de lembrangas e reminiscéncias cerebrais
e de objetos reais que carregamos de sentidos, denominados de memorabilia, que formam

um “ball” que contém muitos elementos que recorrentemente revisitamos.

No caso do futuro, devido a falta de um bojo do qual algar contetidos, para pensar
e falar nele precisamos “emprestar” os elementos do bojo do passado. Esses elementos
sdo signos que extraimos ao narrar o passado (Ambiel, 2014). Ao se tornarem signos, 0s
elementos advindos das lembrancgas, reminiscéncias e memorabilia podem constituir
outros objetos que podemos projetar em dire¢do ao futuro. Alguns deles podem ser
nomeados como constructos psicoldgicos como, interesses, competéncias e desejos, que
trazem consigo objetos alvos como objetivos, ideais e estados — aquilo que constitui quem
somos no presente. Outros objetos que projetamos sdo, a semelhanga do que a
memorabilia € para o passado, objetos que compde a realidade material presente, que sdo,
por exemplo, as informacdes sobre o mundo do laboral/educacional como cursos

disponiveis, vagas de trabalho, locais e nomes de instituigdes.

Assim, para a orientagdo profissional e de carreira, o futuro somente existe a partir
do passado. Ou, mais precisamente: a experiéncia de futuro somente ¢ possivel para o ser
humano a partir de sua revisita a experiéncia de passado. Dessa maneira, futuro ¢
distintamente marcado pelo registro do Real, pois, diferente do passado, nunca houve
fatos e objetos no futuro, e s6 passam a haver a partir do momento em que langamos algo
para la. Essa operacdao de lancamento de objetos nada mais ¢ do que nossa tentativa de
recobrir o registro do real com os outros dois registros. E por operacdes imaginérias e

simbolicas que o futuro passa a existir para nossa experiéncia.

Essa imediacdo entre futuro e Real nos permite definir o primeiro a partir do

segundo. Se o Real ¢ aquilo que ndo cessa de ndo se inscrever, o futuro pode ser definido
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como aquilo que ndo cessa de ndo acontecer. Uma vez que algo projetado finalmente
acontece, automaticamente deixa de ser futuro; e por sua vez, quando um tempo futuro
se torna acontecimento, ¢ nesse momento que deixa se ser futuro, ao atravessar a divisa

que chamamos de presente para ser passado para toda a eternidade.

Essa defini¢do ¢ importante para a orientagcdo profissional e de carreira porque
levanta a seguinte questdo: sendo o futuro aquilo que ndo cessa de ndo acontecer, qual
pode ser o estatuto de uma constru¢do que fazemos sobre o futuro, como ¢ o projeto? Do
que se trata o projeto, se tudo o que o compde sdo elementos originalmente do passado,
rearranjados e estruturados para se manterem “em pé” nesse vazio que ¢ o futuro? O
carater fantasistico-narrativo do projeto e muitas de suas vicissitudes serdo exploradas

nas proximas partes dessa tese como uma proposta de resposta a essa questao.

Mas, antes, vamos explorar mais caracteristicas importantes da experiéncia de
futuro a partir de algumas dualidades: o passado e o futuro; a imanéncia e a

transcendéncia; a previsibilidade e a indeterminacdo; a realidade e a ficgao.

Passado e futuro

Alterar o passado presentificado pela fala. Afetar
o futuro presentificado pela fala, acdo ou viver.

Fatos e narrativa. Reencontro e encontro.

Conforme ja exposto na diferenciacdo feita entre passado e futuro, a maneira de
alterar a percepcao sobre os acontecimentos passados da vida de uma pessoa ¢ falando
sobre eles. Esse processo de recontar faz com que seja possivel um acesso ao passado nao
exatamente como ele aconteceu, mas em seu carater presentificado. A narrativa de vida
de uma pessoa ¢ o seu passado presentificado, sujeito a alteragdes, rearranjos, € novas
composi¢des. Dessa forma, € possivel entender que falar tanto do passado como do futuro

¢ uma maneira de viajar no tempo pela linguagem. E o presente pode ser entendido como
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um jeito de falar sobre o passado e o futuro muito préximos, misturando-se memorias e

proje¢des — talvez, por isso, o presente seja a temporalidade mais confusa.

Seguindo a mesma logica aplicada ao passado, cabe a pergunta: como alterar o
futuro? Aqui percebemos que a pergunta ndo ¢ exata, pois o verbo alterar nao cabe para
se referir a eventos que nem sequer aconteceram. Seria, entdo, melhor nos perguntarmos
como seria possivel afetar o futuro:

Outro aspecto que pode ser considerado aqui diz respeito ao simples fato de
podermos recontar uma histéria de vida, de entendermos a metamorfose do
passado como uma forma de territorio que pode ser revisitado como se fosse um
espago real de que estamos lidando, de forma que se traduza em uma
transformagdo fundamental para a existéncia daquela memoria particular
(Campbell, 1995); a territorializagdo do tempo também se estende ao futuro - ndo

¢ possivel planejar sem fazer uma projecédo espacial do que esta sendo planejado

(Duarte, 2017, p. 514).

Somente conseguimos trabalhar com o passado e o futuro nos deslocando
imaginariamente no tempo e indo visita-los. No entanto, ha uma diferenca fundamental
ao se trabalhar sobre o passado e sobre o futuro: enquanto o primeiro ¢ inalteravel
enquanto fato, o segundo nem fato ainda é. Diante do primeiro, somente cabe falar, isto
¢, construir narrativas. Diante do segundo, o proprio ato de viver no presente ja afeta o
futuro. Dessa forma, falar sobre o futuro ndo ¢ condi¢do para a sua formulagdo. O futuro,
por sua natureza, ja ¢ uma constante reformulagdo do presente, a revelia do arbitrio do ser

humano.

No entanto, também ¢ possivel falar sobre o futuro. E possivel contar historias que
ndo aconteceram, com cenas ainda ndo vividas, personagens e cendrios inéditos. Assim
como ¢ a constru¢do de uma narrativa de passado que da uma historia a pessoa (Delory-

Momberger, 2006), o ato de construir uma narrativa de futuro dé a ela uma histdria sobre

81



o seu porvir. O teor narrativo ¢ o mesmo do passado: trata-se de uma historia que contém
um futuro presentificado, ou seja, projetado a partir de condi¢des do presente, que nao
pode nos dar acesso direto aos futuros fatos, mas pode dar significado a eles a partir de

um arranjo, uma composi¢ao no presente:

Considerando-se que existem fatos passados, op¢des presentes e possibilidades
para o futuro e ndo possibilidades passadas e fatos futuros, os estudos do futuro
precisam lidar com o paradoxo de que ndo existe conhecimento real sobre o
futuro e que somente um outro tipo de conhecimento podera permitir que fagamos

afirmacgdes sobre o futuro (Gabriel, 2008, p. 35).

Apesar do futuro ser ndo factual, aqui cabe uma ressalva: o tnico conhecimento
real sobre o futuro se d4 quando este ¢ (quase) garantido como uma reprodugdo do
presente. Isso acontece, como ja foi dito, em contexto de restricdo econdmica extrema,
por exemplo. Mas, mesmo nesses cenarios de mobilidade quase nula, esse conhecimento
real pode ser furado pelo acaso: por exemplo, um acidente, uma morte ou um desastre
natural que reconfiguram o contexto e quebram a reproducao do presente (infelizmente,

para pior).

Feita, essa ressalva, esse outro tipo de conhecimento que cabe ser construido sobre
o futuro e deve ser ndo factual, pode ser de teor narrativo. A partir dele, observamos uma
diferenga fundamental do futuro em relacdo ao passado. Neste, o teor narrativo recai sobre
o ja vivido, os fatos dados, que fornecem alguma materialidade para servir de base para
essa composic¢ao narrativa. O que estiver totalmente alheio a essa matriz material do nosso
passado, ndo pode simplesmente ser incluido em nossa narrativa, sob o risco de ela perder
a sua validade de presentificadora de cenas vividas. Diante do passado, a nossa liberdade
de reconstrucdo narrativa esta limitada pelo material disponivel. Esse material ¢ composto
tanto pelas nossas lembrancas e reminiscéncias como pelos objetos que guardamos por

terem o poder de nos fazer lembrar de cenas e épocas passadas.
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E diante do futuro? Que conjunto de coisas dispomos para compor uma
materialidade da qual tiraremos elementos para criar uma histéria de futuro? Nao ha outro
lugar de onde recolher materialidade se ndo do passado presentificado. Portanto, para
fazer uma narrativa do futuro, ¢ necessario primeiro uma revisita a narrativa do passado.
Os limites de nossa liberdade para narrar essa historia de futuro estao dados pelos fatores
da realidade psiquica e realidade material que dispomos no presente a partir de uma
revisita relevante ao passado. “Para tanto, o que temos € o passado como sinal de desejo
e de projeto, ambos orientados na direcdo de um futuro que se prepara. Sob esse prisma,

voltar ao passado ¢ uma forma de delinear o futuro almejado” (Duarte, 2017, p. 515).

Assim, mais que uma visita breve, com teor de revisdo, o falar sobre o passado na
orientacdo profissional e de carreira tem um teor de reencontro: ndo das experiéncias
vividas como foram de fato, essas vetadas a pessoa por estarem para sempre no passado,
mas sim dos sentidos que emergem ao reconfigurar memorias no presente. E pelo passado
ter um valor de reencontro que é possivel o futuro ter um valor de encontro. Isto é, o
futuro tem a caracteristica de ser sempre derivado do passado, mas ndo necessariamente
ser sua reproducao automatica: “a escolha pelo futuro ¢ a escolha do lugar de uma queda,
¢ se reapropriar da histéria de forma a interiorizd-la para prescindir dela, sem fugir”

(Yamaguishi, 2015, p. 101).

O projeto pode ser, entdo, uma produgdo, desde que enraizado nos elementos do
passado trabalhados no presente. E na revisita a acontecimentos passados de nossa vida
que ha a possibilidade de unificar nossa historia de vida a partir de uma certa perspectiva
de futuro profissional (Bangali & Guichard, 2012). No entanto, ¢ uma produgdo feita
sempre no tempo presente. Por isso, agora vamos analisar a relacdo do presente com o

futuro, e como este emana e se desprende daquele.
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Presente e futuro: imanéncia e transcendéncia

Conceitos de imanéncia e transcendéncia. Futuro
como imanéncia. Futuro como transcendéncia.

Uma transcendéncia em meio a imanéncia.

Da mesma maneira que analisamos a relagdo entre passado e futuro, ¢ necessario
que se diga algo sobre a relagdo do presente com o futuro. Para isso, vamos langar mao
de dois conceitos ontoldgicos da filosofia, a imanéncia e a transcendéncia. De forma
alguma pretendemos expor uma monografia sobre esses dois conceitos tdo extensos e
intensos, e sim tomar uma definicdo de cada que nos possibilite uma analise de como o

futuro se desprende e se diferencia do presente.

Transcendéncia é o conceito que define a caracteristica de todo objeto que se
encontra para além da experiéncia sensivel, ou dos limites do mundo vivido (Schopke,
2010). Seu oposto ¢ a imanéncia, que ¢ o conceito que define a caracteristica de todos os
objetos que existente dentro dos limites do mundo (Schopke, 2010). Partindo dessas
defini¢des, para haver transcendéncia € necessario pressupor uma cisdo do mundo em
pelo menos duas esferas, produzindo assim um dualismo, seja ele da natureza que for
(matéria e espirito, corpo e alma, realidade e ideia etc.). Por sua vez, na imanéncia toda e
qualquer ac@o ou objeto devem estar necessariamente no interior da mesma esfera, tnica,

ndo existindo nada além do proprio mundo — um monismo (Schopke, 2010).

Nessa chave, seria o futuro uma dimensao temporal cindida do presente, como se
fosse um mundo a parte do disponivel a nds, onde estariam objetos e seres nao
pertencentes ao presente? Ou estaria o futuro na mesma dimensao do presente, e, portanto,

tendo a mesma natureza ontoldgica deste?

E possivel pensar que o futuro pode ser entendido como imanente em relagao ao

presente, ou seja, que tudo o que ele pode ser vem da propria ontologia do presente. Isso
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porque o tempo ndo consiste em um dualismo: é a experiéncia humana que faz uma
triparti¢do do tempo para organizar o fato de estarmos todos sob essa dimensao temporal
e ndo podermos nos retirar dela, no méximo nos deslocarmos dentro dela. Dessa forma,

o futuro seria um fluxo inevitavel inerente ao presente, € ambos seriam uma coisa so.

Entender o tempo como uma imanéncia gera uma alternativa a sua divisao entre
passado, presente e futuro — a triparticdo do tempo —, que seria a ideia de que ndo existem
de fato nem passado nem futuro, e o instante do presente ¢ na verdade um fluxo continuo
(Pereira, 2003). A diferenca entre passado, presente e futuro, seria, segundo frase
atribuida a Albert Einstein, somente uma persistente ilusdo. O que existiria de fato seria
o devir, essa fronteira entre presente e futuro que aparece como uma esteira rolante, um
estado de mudanga permanente (Inwood, 2002), como entendido pelo existencialismo
heideggeriano, para o qual o futuro ¢ a errancia da nao-verdade (Ribeiro, 1998b). Assim,

o presente nada mais ¢ do que a margem do passado que nos expde ao desconhecido.

No entanto, também € possivel pensar que pelo fato de nunca ser presente, o futuro
tem um carater transcendente, no sentido de que ele nunca estd disponivel para o
conhecimento sensivel, a ndo ser no momento em que deixa de ser futuro e se torna
presente. Se tivesse de fato a mesma ontologia do presente, o futuro poderia ser percebido,
mesmo que para isso tenhamos que desenvolver técnicas especificas que possibilitassem
sua disponibilidade para nossos sentidos (ou para a sensibilidade de maquinas desenhadas

para tal).

Assim, mesmo estando na mesma dimensdo do presente, o futuro ndo tem a
mesma qualidade do presente. Entdo, entre ser imanente ou transcendente em relacdo ao
presente, o futuro pode ser entendido como imanente ao presente, mas no seio desta

imanéncia, ser uma transcendéncia, uma vez que sua natureza ¢ a propria
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indisponibilidade, aquilo que ndo cessa de ndo acontecer. O futuro ndo esta descolado do
presente, mas fala de um “outro mundo” dentro da mesma dimensdo temporal, mundo
este ao qual nunca teremos acesso, pois ao acessa-lo, imediatamente deixa de ser futuro.

Dessa forma, na dimensao temporal, o futuro seria a transcendéncia em meio a imanéncia.

Heidegger (1998), novamente, faz uso dessa ideia de transcendéncia no seio da
imanéncia no conceito de ser-ai, no qual o homem transcende as condi¢des presentes
como os fatos objetivos que o cercam e pode assim almejar a liberdade no seu devir.
Mesmo que essa pesquisa ndo tenha sua base tedrica no existencialismo, as contribuicdes
dessa filosofia para o entendimento da experiéncia do tempo ndo devem ser
desconsideradas. E a partir dela que mais claramente o futuro passou a ser compreendido

como um campo de criagdo:

Para Jean Paul Sartre, cada ser humano cria seu proprio futuro e deve assumir sua
responsabilidade nessa criagdo. Essa visdo ¢ uma diferenca fundamental de
percepgdes ocidentais anteriores sobre o futuro, uma vez que ela indica que o
futuro ¢ algo a ser criado ou inventado e ndo apenas algo que se sucedera

independente da vontade humana (Gabriel, 2008, p. 28).

Essa caracteristica de “algo a ser criado”, aliado a natureza de transcendéncia em
meio a imanéncia ¢ fundamental para a conceituagdo do que ¢ um projeto em orientagdo
profissional e de carreira. O projeto, ao falar sobre o futuro, emana do presente e
transcende o presente. Essa caracteristica tanto do futuro quanto do projeto esta presente
em uma concepc¢ao de projeto advinda do existencialismo, para o qual “toda proje¢do de
uma ac¢do ¢ um principio levado independentemente da agao real, ou seja, ¢ uma fantasia
da atividade, ndo a atividade em si. Toda projecdo de acdo ¢ uma fantasia de acdo”
(Schutz, 1967, p. 59). Assim, mesmo imanente, ¢ o carater de fantasia que coloca o
projeto em um nivel de transcendéncia. Fantasia, para o existencialismo, t€m um carater

de “representacdes intuitivas” (Schutz, 1967, p. 60).
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Uma visdo psicanalitica dessa dicotomia ndo discorda da questdo da
transcendéncia somente em meio a imanéncia, isto €, nunca separada desta e ndo existindo
em paralelo em outra dimensdo de outra natureza que ndo a realidade. No entanto, para a
psicanalise, a realidade ¢ na verdade composta por duas realidades, a psiquica e a
material, sendo que uma nao esta alienada da outra, mas uma coconstroi a outra. Assim,
o carater de transcendéncia ¢ compreendido de outra maneira, pelo elemento que faz a

ponte entre as duas dimensdes da realidade: a fantasia.

Mesmo sendo exatamente o mesmo termo usado no existencialismo, para a
psicandlise as fantasias ndo sdo representacdes intuitivas, € sim uma estrutura simbdlica
a partir da qual a relagdo do sujeito com os objetos estd constituida (Lacan, 1957-
1958/1999). Quando esse objeto ¢ o futuro (ou estd projetado nele), € pela estrutura
fantasistica que ocorrerd essa transcendéncia em meio a imanéncia. Analisaremos

detidamente esse funcionamento na Parte 4 dessa tese.

O que aparenta ser um paradoxo (transcendéncia e imanéncia) na verdade revela
uma dualidade ontolégica que estd presente na maioria dos conceitos da orientagdo
profissional e de carreira. Seja o carater psico e social, sonho e realidade, sofrimento e
realizacdo, ou liberdade e determinagao, a dualidade ontologica estd amplamente presente
nos conceitos da area, como, por exemplo, no trabalho, na escolha e no projeto (Ribeiro,
2014). Isso ndo se d4 por mera coincidéncia, e sim porque ¢ a dimensao do futuro que da
a distincdo do objeto da orientacdo profissional e de carreira, marcando profundamente

os conceitos dos quais o orientador langa mao para pensar e fazer orientacao.

Nesse fazer, o orientador vai se debater com a questdo do quando o projeto
construido sobre o futuro serd implementado ou ndo. Para pensar sobre isso, precisamos

refletir sobre a previsibilidade e a indeterminagao do futuro.
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Previsibilidade e indeterminacao

Futurologia. O fortuito e o foco no presente.
Impossibilidade de garantia. Indeterminagdo

parcial. Futuro € previsivelmente indeterminado.

Posto seu carater de enraizamento tanto no passado como no presente,
constituindo-se como transcendéncia em meio a imanéncia, o futuro pode ser abordado
através de outra dualidade: a sua previsibilidade e sua indeterminagdo. Muitas ciéncias se
dedicam a aumentar o maximo possivel a capacidade de prever cenarios futuros, sem a
ambicdo de chegar a cem por cento de acerto, mas se guiando em dire¢do a isso,
principalmente com o uso das ferramentas computacionais. Sabe-se que algo do futuro
sempre escapa, mesmo a modelos matematicos rigorosos, como a probabilidade que
aponta possiveis futuros baseada nas chances de ele ocorrer e que tem sido o fundamento
para a testagem psicologica em orientacdo profissional e de carreira. E, quanto mais
distante na dimensdo do tempo, mais indeterminado e menos reconhecivel a experiéncia

humana ¢ o futuro.

Hé uma 4rea do conhecimento no campo da ciéncia que se dedica justamente a
essa questdo. Trata-se da futurologia, que ¢ o exame de uma gama de futuros possiveis a
partir de diversos saberes, a fim de propiciar melhores prognoésticos de como estardo os
cenarios sociais, econdmicos, educacional, laboral, politico e dezenas de outros ambitos.
Segundo Gabriel (2008), “da mesma forma que estudos historicos procuram explicar os
fatos passados e as causas destes, os estudos do futuro buscam discutir o potencial do

presente para a constru¢do de uma ou varias imagens do futuro” (p. 36).

O objetivo da futurologia ndo ¢ a adivinhagdo, e sim aumentar o potencial das
acoes do presente. Por isso, ndo se vale somente das ciéncias exatas em sua empreitada,

utilizando ferramentas para estudar o futuro como analise de tendéncias, identificag¢do de
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questdes emergentes, grupos de opinido, construcdo de cenarios, entre outras (Gabriel,

2008).

No campo da psicologia, Bandura (1982) em seu artigo que muito interessa a
orientacdo profissional e de carreira, chamado “A psicologia dos encontros fortuitos e
caminhos de vida”, reconhece esse limite:

A psicologia ndo pode prever a ocorréncia de encontros fortuitos, por mais
sofisticado que se torne seu conhecimento sobre o comportamento humano. Este
fator introduz uma medida de imprevisibilidade sobre a direcdo do fluxo de vidas
humanas. Dominar as ferramentas da agéncia pessoal ndo garante
necessariamente o futuro desejado. Mas com tais habilidades as pessoas sdo mais
capazes de fornecer suporte e direcdo para suas agdes, para capitalizar em
oportunidades planejadas ou fortuitas, para resistir as armadilhas sociais que

levam a caminhos prejudiciais e para se desvencilhar de tais apuros caso se

envolvam nelas (Bandura, 1982, p. 749).

Nesse trecho, Bandura (1982) deixa claro que a imprevisibilidade deve ser sempre
levada em conta ao se pensar nos caminhos de futuro. Até porque, muitas vezes, ao tentar
controlar o futuro, perdemos a chance de vivé-lo e de permitir o imprevisto. O autor
escolhe a palavra “chance”, aqui traduzida como fortuito, para fazer oposi¢ao ao que esta
planejado, ressaltando o quanto a aleatoriedade a qual todos estamos sujeitos pode alterar
substancialmente nossos planos de vida (para melhor ou para pior). Diante desse fato,
Bandura (1982) sugere que nos voltemos ao presente: trabalhar para que as pessoas
tenham mais dominio sobre suas habilidades de agéncia seria o melhor que se pode fazer
para lidar com a indetermina¢do da vida. Na mesma linha, Skinner (1973) coloca que
“ndo podemos continuar a deixar o futuro para os efeitos colaterais ocasionalmente
benéficos de uma forte preocupacdo com o presente” (p. 224), com a ideia de que para

alterar o futuro ¢ necessario agir no presente.
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Tanto para o behaviorismo, como para o sociocognitivismo, existe uma maior
énfase na importancia do presente, em contraposi¢ao a psicanalise. Isso fica mais claro
nos processos de tratamento, como na terapia cognitivo-comportamental, por exemplo,
em que se pode tomar uma questdo e trabalhar para resolvé-la separadamente sem
necessariamente ter que mexer com toda a historia de vida da pessoa. Essas escolas de
pensamento estdo fortemente representadas na orientagdo profissional e de carreira em
nivel mundial, e dentro desta logica, podemos pensar que a construgdo do projeto teria
mais relagdo com autoconhecimento, poder de agéncia e autorregulagdo, a fim de
promover uma maior chance de controlar o futuro pelo conhecimento e pela agdo no

mundo gerada por este conhecimento.

Mesmo ndo sendo a linha de raciocinio que guia a defini¢do conceitual do projeto
na presente tese, reconhecemos que algum controle sobre o futuro deve ser levado em
conta na construgao do projeto. No entanto, ndo cabe ao orientador mesmo leva-lo a cabo,
isto €, dar uma garantia que esse controle existira. Isso porque para nds o que pauta esse
suposto controle ndo ¢ prioritariamente os fatores psicoldgicos como autoconhecimento

e agéncia, e sim os determinantes metapsicoldgico e psicossociais.

Sobre isso, o escritor Eric Hoffer traz a ideia de que “a unica forma de prever o
futuro ¢ ter poder para formar o futuro”. Ou seja, quanto mais poder sobre os
determinantes sociais do presente uma pessoa tem, mais ela consegue estabilizar o futuro
de acordo com sua preferéncia, aumentando seu poder de previsibilidade sobre este —

mesmo que nunca em sua totalidade.

E incorreto afirmar que o futuro esta totalmente aberto e indeterminado. Isso seria
descolé-lo do presente, portanto da realidade, e somente beneficiaria quem tem maior

poder de propiciar a si mesmo estabilidade e continuidade nas relagdes de trabalho e
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educacdo. Ao mesmo tempo, a previsibilidade total ndo € possivel, e isso em todos os
casos. Assim, ndo se pode esperar a superagdo da indeterminagdo para ser possivel
construir projeto sobre o futuro. “Acolher a incerteza ndo ¢ um problema, ¢ uma maneira
de estar no mundo” (Emerson Rasera, comunicagdo pessoal, 27 de novembro de 2020),
maneira esta cada vez mais generalizada no contemporaneo. Assim, a incerteza e a
indeterminacdo, “longe de operar uma inibi¢do de projetos, participam de sua dindmica,
da objetivagdo de conflitos que, muitas vezes, os iniciam nas estruturas sociais € nos

percursos biograficos dos sujeitos” (Baubion-Broye & Blanc, 2001, p. 2).

Como tentativa de sintese entre a previsibilidade e a indeterminacdo, ¢ possivel
afirmar que o futuro ¢ previsivelmente indeterminado, e a0 mesmo tempo, cabe as
ciéncias, nas quais se inclui a orientag@o profissional e de carreira, estarem determinadas
a colaborar para maximizar a sua previsibilidade. No caso da construgdo de projeto, esses
sdo0 dois limites que devem estar claros para o orientador:

Quando o problema € construir um projeto profissional, a incerteza sobre o futuro
¢ central. No projeto profissional, a perspectiva temporal do futuro se reflete na

constru¢do de um futuro profissional que o sujeito pode representar (Depolo et.

al., 2001, p. 3).

Quando nos colocamos a fazer uma narrativa sobre o futuro, mais precisamente
sobre nds no futuro, necessariamente nos colocamos a falar em perspectiva, € ndo em
fatos Unicos e necessarios. Essa narrativa perspectiva alia dados da realidade e da
imaginacdo, colocando-a como algo “entre a fic¢do e documentério, entre 0 mundo

possivel e 0 mundo necessario” (Dunker, 2019a, p. 216).

Essa posicao mais perspectiva que factual diante do futuro nio é opcional, sendo
necessaria, porque ao falar do futuro necessariamente incluimos a chave temporal como

condicao possivel para definir um determinado conjunto de coisas que ainda ndo sdo fatos
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cumpridos. H4, na natureza da narrativa de futuro, uma indeterminagdo perspectiva

(Dunker, 2019a).

Esse processo narrativo, por motivo de impossibilidade, ndo ¢ exaustivo diante do
futuro. Mesmo uma narrativa muito completa, que abarque os diversos ambitos da vida
psiquica e social da pessoa, passando por seus desejos € seus recursos materiais, sera
incapaz de cobrir de certezas tudo o que sera o futuro, sobrando, necessariamente, alguma

fracdo imponderavel.

Nao ¢ possivel nem sequer mensurar essa fracdo, se ¢ uma por¢do grande ou
pequena daquilo a que nos destinamos. Entdo qual ¢ a fun¢do de uma narrativa do futuro?
Uma boa narrativa vai fornecer consisténcia o suficiente para cobrir o futuro com um
percurso desejado e prospectivamente realizavel, mas ndo vai garantir que ele se realize
exatamente como imaginado. Por isso, a narrativa de futuro ndo pode ser totalmente
imagindria e rigida. Precisa ser “suficientemente boa”, para utilizar uma parafrase do
conceito de Winnicott (1993) da mae suficientemente boa, que ¢ a fungdo materna que
consegue suprir as necessidades no filho ao mesmo tempo em que lhe da espago para

explorar o mundo e vivenciar experiéncias de espera e frustracao.

No caso da narrativa, deve haver espaco para seu autor, futuramente, acomodar a
frustracdo da diferenca entre a cena fantasiada-narrada a época da constru¢do do projeto
e a realidade como foi concretizada. O projeto tira a pessoa da angustia do vazio diante
de seu futuro, mas de maneira alguma a coloca em um registro de completude ou certeza

diante dele.

Posta a caracteristica de ser previsivelmente indeterminada, a construgdo do futuro
ndo pode ser feita somente a partir de fatos concretos, e muito menos prescindir deles.

Em ambos os casos, o projeto ficaria estruturalmente fragil, pois nem concretude nem
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abstracdo puras se sustentam na indeterminagdo do futuro. Por isso, cabe discutir se o

projeto, enquanto nomeador do futuro, se trata de uma realidade ou de uma obra de ficgdo.

Realidade e fic¢ao

Lembrar e projetar. As duas realidades. Uma
terceira: a realidade poética. Sofismo e

subjetivismo. Consisténcia com incongruéncia.

Como ja foi dito, sem o passado ndo existe o futuro, do ponto de vista da
experiéncia humana, pois tudo o que projetamos no porvir necessariamente advém do que
passou. Se o ato de falar do passado ¢ lembrar, o ato de falar do futuro € projetar. Isso ndo
significa que somente ¢ possivel falar do futuro se a pessoa tiver construido um projeto.
Este ¢ uma maneira de falar do futuro, com uma elaboragdo estrutural especifica. O ato

de projetar, ou seja, fazer projecdes, ndo implica automaticamente em se ter um projeto.

Essas proje¢des incluem imagens e palavras que descrevem a propria pessoa que
projeta e seu contexto social. Assim como Bohoslavsky (1977) propos que ao escolher
ndo definimos somente o que queremos fazer, e sim quem queremos ser, no ato de projetar
hé4 o lancamento de uma imagem da propria pessoa no futuro, quem ela serd, o que vai
fazer e querer. Esse exercicio imaginario sobre si ¢ acompanhado, mais fortemente no
caso da projecdao do que da escolha, de imagens sobre lugares, cendrios, personagens e

enredos, enfim, de uma estrutura narrativa.

Todos esses elementos projetados sdo advindos da realidade externa e da realidade
interna da pessoa no tempo presente. Dessas duas realidades (que incluem as fantasias,
desejos, sintomas, interesses, habilidades, género, raga, classe social, recursos
financeiros, redes de contato, para citar somente alguns itens) destacam-se elementos que,

rearranjados, serdo langados ao futuro de uma forma mais ou menos narrativa. Dessa
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maneira, é possivel dizer que o futuro projetado é uma ficcdo baseada em realidade’®.
Em grande medida, o processo de orientagdo profissional e de carreira se desenvolve em
torno “da criagdo de uma historia sobre o eu visto a partir de uma perspectiva futura"

(Bangali & Guichard, 2012, p. 189).

Essa base na realidade precisa existir nesse processo de criagdo, pois, assim como
no caso da memoria sobre o passado, se abstido dos fatos reais, o projeto perde seu efeito
subjetivante. Ele deve ser uma fic¢cdo que precisa ter um efeito sobre o presente da pessoa
que ndo seja de aumento de alienagdo ou afastamento da realidade. Ao contrario, ele deve
ajudar a pessoa a ter mais condigdes de promover as alteragcdes nas realidades material e
psiquicas necessarias para que sua realidade futura seja mais proxima daquela imagem
que ela deseja para si e para seu mundo. Se, nas palavras de Paulo Freire (1979), a
conscientizacdo ¢ tomar posse da realidade, ¢ a partir dessa posse que ¢ de fato possivel
construir uma fic¢do do futuro, chamada de projeto, que faga efeitos de realidade sobre a

vida da pessoa.

Nesses termos, o projeto ¢ aquilo que esta entre a ficgdo (uma vez que versa sobre
o nao realizado) e a realidade (uma vez que tudo o que ¢ projetado adveio desta). Mas, de
nada adianta ser uma ficcdo baseada em realidade se o projeto ndo fizer efeitos de
realidade sobre a pessoa. Esses efeitos devem ser analogos aos efeitos que as duas

realidades fazem.

Assim como a sua realidade interna ou psiquica e a realidade externa ou material
determinam suas condi¢des de existéncia no mundo (como recursos econdmicos, lugar

social, construcdo de ideias, identidade, percepg¢ao de si, desejos e motivacdes), o projeto

16 Essa ideia sera explorada em maior profundidade na Parte 4 dessa tese, na discussdo da relagdo entre
narrativa e fantasia.
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pode entrar em cena como uma terceira realidade, construida a partir das outras duas, mas
ndo contidas nelas: uma realidade fabricada, desenhada de forma ficcional-realista, mas

que faz efeitos de determinagio assim como as outras realidades!”.

Essa criacdo humana pode ganhar o estatuto de realidade ndo do ponto de vista
metafisico, pois sendo relativa ao futuro, ndo tem uma ontologia. Mas, por dois motivos:
primeiro, por seus efeitos de determinagdo sobre a pessoa, influenciando suas atitudes e
percepgoes de si e do mundo assim como as duas outras realidades o fazem; e segundo,
por seus elementos serem todos provenientes das outras duas realidades. Seu carater ¢
ficcional porque ¢ uma construgdo sobre o futuro, este sendo aberto e indeterminado.
Assim como o futuro sempre tem lastro no passado, o projeto ¢ uma ficcdo que sempre

deve ter lastro na realidade.

O projeto pode se constituir, assim, como uma terceira realidade, que ndo ¢ nem
interna, nem externa, ou seja, ndo estd nem “dentro” nem “fora” da pessoa. Ela esta a
frente da pessoa: ¢ projetada. E ela ndo ¢ nem psiquica, nem material, e por isso, ndo ¢
nem atemporal (como o inconsciente) nem determinada historicamente por seu passado
(como o mundo material)'®. Ela é sim composta a partir de elementos internos e externos
(ou psiquicos e histéricos), mas ¢ fundamentalmente uma criagdo. Tomando o radical

grego poiesis: o projeto ¢ uma realidade poética.

7 Novamente aqui chamamos atengéo para o papel central que o conceito de fantasia cumpre nessa linha
argumentativa, o que sera exposto mais longamente na Parte 4 dessa tese.

18 Sobre isso, Kaés (1997) propde a existéncia de formagdes intermediarias que ndo estariam totalmente
contidas nem na realidade psiquica nem na realidade material. O autor resgata na obra freudiana a ideia de
grupalidade psiquica (grupo interno) pensada como capacidade associativa (ligagdo), que seria a base do
aparelho psiquico. Ele define as formagdes intermediarias como: “... as formagdes e processos psiquicos de
ligacdo, de passagem de um elemento a outro, seja no espago intrapsiquico (formagdo de compromisso,
pensamento de ligagdo, Eu, metafora...), seja no espago interpsiquico (mediadores, representantes,
delegados, objetos transicionais, porta-voz...) seja na articulagdo entre esses dois espacos. Sua fungdo ¢
tornar possivel a continuidade da vida psiquica, sua complexidade, sua regulagdo, sua representagdo por
ela propria (auto-representagdo) e sua representagao para outros sujeitos (alo-representagdo)” (Kaés, 1997,
p. 224).
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Esse radical ¢ trazido por Aristoteles para conceituar a agdo humana que nado se
trata nem da produg@o de conhecimento tedrico, nem pratico (Besnier, 1993). Ou seja,
ndo busca nem a descoberta e conceituacdo da realidade o mais proximo de como ela é
(teoria), nem busca intervir na realidade de maneira a solucionar da melhor maneira
possivel os problemas que ela traz (praxis). A poiesis € a acdo que produz criagdo
humana, buscando expandir a realidade e seus problemas a partir de sua expressao, da

imaginacao e da palavra (Besnier, 1993).

A orientagdo profissional e de carreira, enquanto um meio de construir um projeto,
mesmo embasada em teoria e técnica, consiste em uma atividade fundamentalmente
criativa, uma vez que nela orientador e orientando colaboram para produzirem novas
perspectivas e a partir delas elaborarem estratégias e planos de agdo em direcdo a futuros
preferidos (Watson & McMahon, 2020). Essa criacdo € inerente ao processo, pois sem
ela ndo ¢ possivel produzir as “conexdes, temas e padrdes dentro e entre historias de vida
de trabalho da pessoa, a partir das quais podem ser extraidas pistas para a suas historias
futuras” (Watson & McMahon, 2020, p. 45). Assim, ter um projeto ¢ incluir uma terceira

realidade nas determinag¢des do nosso presente.

Mas, alguns cuidados devem ser tomados nesse campo hibrido da realidade
poética, ou da ficcdo baseada em realidade, sobre o futuro. Sendo o projeto a estrutura
que ¢ tanto produto como produtora dessa realidade poética, corre-se o risco de o produto
final de uma orientacdo profissional e de carreira se constituir com um sofisma, ou seja,
uma manipulagdo do discurso a fim de produzir um efeito mais desejado independente da
“verdade” (Schopke, 2010). Entende-se a verdade a que temos acesso como uma
producdo humana, portanto sempre provisoria e conformada aos recursos de um contexto

cultural e temporal especificos (Duarte, 2019). No entanto, no sofisma abre-se mao de
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haver uma correspondéncia necessaria entre o discurso produzido e os objetos que
compde esses recursos contextuais de época e lugar (Foucault, 2010). Isso pode aparecer
na orientagdo profissional e de carreira quando se formula uma narrativa de futuro que
ndo presta nenhuma conta as condigdes materiais e sociais do orientando ou a realidade
educacional e ocupacional que o cerca. Tampouco se fundamenta na realidade psiquica
da pessoa, se limitando a se erigir somente sobre constructos psicoldgicos aferidos pela
via da técnica. O que protege o projeto de ser um sofisma ¢ um elevado nivel de

compromisso com ambas as realidades.

Esse compromisso precisa ser consistente o suficiente para tornar o projeto
exequivel, mas, a0 mesmo tempo, precisa ser incongruente o suficiente para proporcionar
o movimento de mudanga que a imagem de futuro diferente do presente busca. Quando
mais incongruéncia ha entre a narrativa de futuro da pessoa e a suas realidades presentes,
mais o projeto precisa contar com planos de agdo detalhados e bem desenvolvidos que
aumentem suas chances de realizagio. E a dimensdo operativa do projeto que pode dar
consisténcia para a criagdo de futuro um tanto incongruente com o presente, futuro este

que a pessoa criou em seu projeto (Ribeiro, 2014).

O futuro narrado via projeto, entdo, ndo pode ser somente subjetivista. Deve haver
em sua construcdo saberes referentes aos objetos da realidade material propriamente dita.
Esse saber ¢ chamado de informagao profissional. Mesmo que reconhecamos que toda
informagdo ¢ representada pela forma como a pessoa percebe o mundo, o ambito dos
saberes sobre a realidade objetiva deve estar presente na formulacao da realidade poética
do projeto. O futuro ¢ subjetivista no sentido de que ele ndo existe em si ou por si mesmo,
sempre dependendo da projecdo de uma subjetividade humana para ser concebido. Ja o
projeto, para ser considerado uma realidade poética, ndo pode parar nesse nivel: tem

necessariamente que ter uma dimensao subjetiva e uma operativa.
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Assim, “a carreira relaciona o passado e o presente com o futuro, incluindo o
planejamento e antecipagdo do futuro, e também aborda como o futuro motiva a a¢do e a
constru¢do de sentido no presente” (Collin & Young, 2000, p. 1). Nesses termos, o
processo de orientacdo profissional e de carreira se trata de “ajudar os clientes a identificar
perspectivas futuras desejaveis”, consistindo sempre em uma dupla tarefa: “que essas
perspectivas possam dar sentido as suas vidas”, e que “sejam especificados os meios para

alcangé-las” (Pouyaud et al., 2016, p. 3).

Entdo, tomadas todas as caracteristicas expostas até aqui, podemos conceituar o
futuro como sendo: 1) aquilo que ndo cessa de ndo acontecer; 2) necessariamente
derivado do passado, mas ndo fadado a ser sua reprodugdo automatica; 3) uma
transcendéncia em meio a imanéncia do presente, portanto originado nas agdes feitas
nesse tempo; 4) nunca totalmente original nem passivel de ser totalmente pressuposto,
pois € previsivelmente indeterminado; 5) € o que se constrdi sobre ele tem um carater de
ficcdo que, se embasada extensivamente nas realidades psiquica e material, pode se
constituir como uma realidade poética que contribui para determinar e dar sentido para o

presente da pessoa.

Dadas essas caracteristicas do futuro, vamos analisar como elas aparecem na

experiéncia humana sobre esse futuro.

Experiéncia de futuro

Experiéncia humana do tempo. A Perspectiva
Temporal. Uma estrutura sobre o futuro. Carater

teleomonico. Gestalt e continuum temporal.

Conforme mencionado no inicio desse capitulo, ndo pretendemos fazer um estudo

sobre o tempo, e sim sobre a experiéncia humana sobre o tempo, mais especificamente

98



sobre o futuro, pois este ¢ um pilar fundamental para o trabalho com o objeto da

orientacdo profissional e de carreira.

A maneira como a pessoa se orienta na linha temporal afeta diretamente a sua
maneira de experimentar o mundo. Ha, por exemplo, estudos na perspectiva socio-
cognitivista que propdem o construto psicoldgico chamado Perspectiva Temporal (TP)
(Zimbardo & Boyd, 2008). Eles geram categorias a partir da maneira como 0s processos
cognitivos se direcionam as diferentes particdes do tempo, como, por exemplo, passado-
negativo e passado-positivo, e presente-fatalista e presente-hedonista (Zimbardo & Boyd,

1999).

O estilo de experiéncia de tempo de cada pessoa faz com que algumas coloquem
mais énfase no passado, no presente ou no futuro para filtrar sua percepcdo sobre os
acontecimentos. Corral-Verdugo, Fraijo-Sing e Pinheiro (2006) nos ddo um exemplo

sobre como isso ocorre:

Por exemplo, quem tem uma orientagdo presente tem a capacidade de aproveitar
o momento, sem se distrair com as dificuldades do passado ou com preocupagdoes
futuras. Outros sdo orientados para o passado, no sentido de que gostam de
lembrar eventos positivos que experimentaram antes ou sdo constantemente
perturbados por experiéncias negativas do passado. Por sua vez, aqueles com uma
orientacdo futura marcada sdo bons em estabelecer e alcangar metas e em planejar

estratégias para cumprir obrigacdes de longo prazo (p. 140).

Essa experiéncia, seja em que estilo for vivenciada, ¢ eminentemente humana,
mais do que fisica ou bioldgica. Para Santo Agostinho, o tempo tem uma natureza
psicologica, ja que ele s6 pode ser definido e medido a partir da interioridade da alma do
homem (Vieira, 2001). No entanto, essa experiéncia ndo pode ser compreendida a
contento somente no campo das ideias, pois como a propria etimologia do termo

“experiéncia” implica, para ela se perfazer sdo necessarios os elementos externos
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(particula “ex) que colocam o ser humano na fronteira com a materialidade (particula
“peri”). Assim, mesmo que a experiéncia do tempo seja vivida no campo das ideias, ela
se da sempre em contexto, que nada mais ¢ do que o conjunto de tudo aquilo que estd
contido na dimensao fisica do tempo. A experiéncia de tempo ¢ uma forma do ser humano

se organizar sob esta dimensao:

Para este fim, falar em termos de linearidade ou presente, passado e futuro como
verdades absolutas ou como coisas que ‘sdo o que sao’ nao ¢ tdo simples como
pode parecer a primeira vista. Cada individuo organiza o tempo em uma linha, na
qual seus proprios pontos de referéncia sdo introduzidos; pontos que servem de

base para a construgao desse individuo (Duarte, 2017, p. 514).

Todos nos, inevitavelmente, “nas asas do tempo estamos indo”, como disse Paulo
Cesar Pinheiro em sua musica “Viagem”. Entdo, todos nds nos construimos dentro de
uma linha temporal, tragada e medida a partir de nossas experiéncias. Essas marcas tém
um valor maior do que uma simples medigdo: ¢ a partir delas que nos constituimos

subjetivamente.

A temporalidade tecida de uma sequéncia de instantes que comandam sucessivos
impulsos a a¢do, ndo sustentados pelo saber que advém de uma prévia experiéncia
de duracgdo, ¢ uma temporalidade vazia, na qual nada se cria e da qual ndo se
conserva nenhuma lembranga significativa capaz de conferir valor ao vivido

(Kehl, 2009, p. 116).

Assim, a experiéncia de tempo teria uma dupla fun¢do: a de coordenar e de
integrar as atividades humanas e a de fornecer uma “consisténcia pessoal constituida por
um encadeamento de acontecimentos sucessivos que se organizam a partir de uma
sequéncia irreversivel, fornecendo a experiéncia de continuidade” (Maia & Mancebo,

2010, p. 381). Essa consisténcia, palavra que lembra materialidade, ¢ dada pela existéncia
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coordenada desses acontecimentos. Os acontecimentos estdo para o tempo assim como

0s objetos estdo para o espaco:

Na experiéncia humana, entretanto, o tempo ndo aparece como uma sucessao de
agoras ou uma série de instantdneos. Nem o tempo aparece como um fluxo
continuo indiferenciado. Nossa consciéncia do espaco ¢ totalmente dependente
de nosso conhecimento das relagdes entre os objetos no espago. E da mesma
maneira que experenciamos o espaco em termos de objetos, temos consciéncia
do tempo em termos de eventos - coisas que ocupam, ou ocupam, tempo. Nossa
experiéncia de tempo ¢ estruturada e configurada em unidades significativas

(Polkinghorne, 1991, p. 139).

Essa consisténcia espacializada que atribuimos ao tempo ultrapassa o presente, e
se langa ao futuro. Isso porque a experiéncia humana do tempo ndo ¢ definida pela
triparticdo abstrata entre passado, presente e futuro, mas sim como o presente das coisas

passadas, presente das coisas presentes e presente das coisas futuras (Vieira, 2001).

Como ja explicitado, esse “langamento de coisas” ¢ sempre feito a partir do
presente, € tudo o que ¢ lancado ao futuro € retirado do passado. Ao “cair” no futuro,
essas projecdes ndo formam fatos e certezas, mas sim uma criagdo embasada na
experiéncia de passado e presente, e dessa forma pode ser uma estrutura tal que faga um
efeito de realidade sobre a pessoa. Essa maneira de experimentar o futuro ¢ o que

chamamos de projeto.

Mas, ndo ¢ a unica maneira. Isso porque ndo € o projeto que cria o futuro. Ele cria
uma estrutura sobre o futuro, a fim de para 14 lancar elementos em um arranjo trabalhado.
Independente desse processo, o futuro se mantém transformando-se em passado: “entrar
no futuro nao ¢ um trabalho facil. Tipicamente o futuro entra em nos. E ai tipicamente ¢

tarde demais: ja nos tornamos nele” (Mendonga, 2019, p. 126).
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Assim, a experiéncia de futuro ndo ¢ sindonimo de ter um projeto para o futuro.
Essa dimensdo temporal se faz presente na configuracdo da experiéncia humana como

um todo, seja ela sobre o passado ou sobre o presente:

O tempo experimentado ¢ tempo estruturado e configurado. Nossa experiéncia é
direcionada para, e ela mesma assume, formas estendidas temporalmente nas
quais futuro, presente e passado se determinam mutuamente como partes de um
todo. Nossa vida consciente consiste em episddios configurados temporalmente

ou experiéncias vividas (Polkinghorne, 1991, p. 141).

Ou seja, a experiéncia de futuro influencia as demais experiéncias de tempo.
Ginger e Ginger (1995), desde a perspectiva da Gestalt-terapia, consideram que o0s
comportamentos humanos sdo causados tanto pelo passado como pelo futuro. Esta
perspectiva teleoldgica de causalidade se justifica pela ideia de que hd uma diferenca
entre os fatos vividos e as experiéncias sobre os fatos vividos, e isso vale tanto para o
passado como para o futuro. Assim, mesmo sem haver (ainda) fatos no futuro, ja ha uma
experiéncia sobre esse tempo, e ¢ esta que influencia o estado presente: “a objetividade
nos obriga a reconhecer o carater teleondmico dos seres vivos, a admitir que, em suas
estruturas e desempenhos, eles realizam e perseguem um projeto” (Ginger & Ginger,

1995, p. 110).

Pensar sobre o futuro € essencial para a agdo do homem. A reacdo € possivel sem
esse pensamento, mas ndo a ag¢do, porque a agdo requer antecipagdo. Portanto,
imagens do futuro (objetivos, intengdes, esperangas, medos e aspiracdes) sdo
partes das causas das a¢des do presente (Gabriel, 2008, p. 37).
Esta ideia coloca a hipdtese de que o futuro pode alterar ndo somente o presente,
como também o passado. Novamente, nessa afirma¢@o ndo se trata dos fatos vividos — os

do passado ndo se alteram e os do futuro ndo existem como fatos. Mas, a medida que o

futuro vai se tornando presente, novos elementos entram na linha temporal e podem
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reconfigurar o sentido de elementos que foram vividos muito anteriormente em relagdo

a0s novos:

Se os acontecimentos ndo sdo rigorosamente governados pelos impulsos e
pressdes do passado, nao poderiam ser influenciados, de alguma forma, pela
“tracdo” do futuro, que ¢ uma forma de dizer que a meta poderia ser um fator

fisico concreto da evolugdo do universo? (Ginger & Ginger, 1995, p. 110).

Além disso, ao provocar alteragdes na experiéncia de futuro, como, por exemplo,
a construcdo de um projeto, a experiéncia de passado pode ser provocada a sofrer
alteragcdes que reconfiguram o todo da experiéncia humana do tempo, € ndo somente uma
ou outra parte. Por isso, passado, presente e futuro sdo sempre experimentados como uma

Gestalt:

A experiéncia temporal humana consiste em extrair-se do fluxo continuo de
padrdes episodicos sucessivos, marcando os pontos inicial e final. Ligar eventos
em um episodio unificado os tira de seus arredores temporais € produz um todo
que ¢ articulado internamente em suas partes contribuintes. Essa configuragdo
cria uma relagdo temporal parte-todo através dos quais os eventos sdo

apreendidos como Gestalten temporais (Polkinghorne, 1991, p. 140).

Dessa forma, reconfiguragdes da experiéncia do futuro também podem fazer
efeitos de reconstrucdo de identidade e reconhecimento social, ndo sendo, portanto, um
processo somente cognitivo. Sobre isso, Sools, Tromp ¢ Mooren (2015), ao analisarem
cartas ao futuro escritas por jovens, identificaram cinco processos narrativos envolvidos
na imagina¢do do futuro. Sdo eles: imaginar, avaliar, orientar, expressar emogdes €

dialogar.

Percebe-se que, lado a lado, ha processos mais subjetivos como a imaginagao,
processos mais cognitivos como avaliacdo e orienta¢do, assim como processos mais

relacionais como expressao de emocdes e didlogo. Imaginar o futuro é um processo
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complexo pois envolve necessariamente ambitos afetivos, racionais e relacionais. Todos
esses processos humanos coordenam a constante reconstrucdo da historia de vida de

passado e, por que ndo, de futuro:

Logo, na experiéncia humana, e somente nela, se encontram essas grandes linhas
demarcatorias entre ontem, hoje e amanha que, seguindo uma logica sequencial,
fornecem um sentido de continuum a diversidade de vivéncias pessoais que,

unidas, formam uma historia de vida (Maia & Mancebo, 2010, p. 381).

Esse continuum entre experiéncias de passado, presente e futuro, agrupadas no
termo experiéncia de tempo ou temporalidade, ¢ a chave conceitual que permite a
orientacdo profissional e de carreira ser uma ciéncia-aplicada que convida a pessoa a
deslizar no tempo, a fim de revisitar, reencontrar experiéncias que possibilitardo uma

visita e um encontro com seu futuro projetado.

Para que essa conceituacdo sobre a experiéncia de futuro ndo fique somente
abstrata, ¢ necessario localizd-la no mesmo campo no qual todos os outros conceitos
trabalhados nessa pesquisa — projeto, narrativa e fantasia — serdo localizados. Em seguida

analisaremos como a experiéncia de futuro ¢ construida psicossocialmente.

Construcao psicossocial do futuro

De abstrato a corporificado. Pessoa, contexto ¢
futuro. Escola e projeto errante. Vulnerabilidade

e futuro. Resisténcia ao efémero.
O tempo, e junto com ele o passado, presente e futuro, podem ser definidos na
forma de conceitos abstratos. No entanto, somente esse nivel de defini¢do nos ajuda
pouco enquanto orientadores que tém um compromisso com uma ciéncia-aplicada que

visa atender as pessoas, ou seja, efetuar operacdes no mundo.
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Esse carater operativo da orientagdo profissional e de carreira faz com que ela
precise, muitas vezes, traduzir conceitos abstratos em corporificados (Marcelo Ribeiro,
comunicagdo pessoal, 2020). Para isso, se utiliza do arcabouco metodolégico das
ciéncias, incluindo aqui a psicologia, como busca por evidéncias, andlises narrativas e

contextualizagdo socio-historica.

Sobre o tempo, ndo pode ser diferente. E necessario que se corporifique o conceito
de tempo, e para isso escolhemos fazer uma discussdo contextual, a fim de localizar mais
especificamente a experiéncia de futuro no campo psicossocial. Essa escolha se da pelo
reconhecimento de que o desenvolvimento profissional ¢ influenciado tanto por
elementos advindos da pessoa e de suas construcdes e expectativas sobre o futuro quanto
por elementos mais objetivos que marcam sua trajetoria de vida e de trabalho (Fernandes,

Mourao, & Gondim, 2019).

Dito isso, uma analise psicossocial da experiéncia de futuro ¢ especialmente
relevante porque a orientacao profissional e de carreira se desenvolveu em uma época em
que “o tempo biografico encontrava-se escandido [no sentido de escalonado] nas etapas
de uma carreira ou de um percurso na realizacdo de determinada atividade produtiva”
(Dib, 2006, p. 192), e em que “trabalhar, em boa parte do século XX se resumia,
basicamente, a ter uma boa formacao, conseguir um bom emprego e manté-lo até o final
da vida numa situacdo que possibilitava uma certa previsdo do futuro” (Ribeiro et al.,
2016, p. 15). Esse ¢ um cendrio cada vez mais raro, que tem convocado nossa area a se

atualizar ndo somente do ponto de vista técnico, como também tedrico.

Assim, sendo a experiéncia de futuro uma experiéncia humana, partimos de dois
pressupostos: primeiro, esta inscrita pela via dos trés registros da experiéncia propostos

por Lacan (1953a); segundo, ¢ uma construcdo psicossocial, tendo, portanto, suas
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determinagdes na relagdo entre pessoa e meio social, e ndo somente na psicologia do

individuo.
Sobre o primeiro ponto,

A pura passagem do tempo em direcdo a morte de todas as coisas, esse transcorrer
inexoravel, anterior ou independente de sua regulagdo social — esta que Freud
afirma ndo ser passivel de representacdo psiquica, a ndo ser pelo recurso a

espacializagdo — pertence ao registro do Real (Kehl, 2009, p. 127).

Isto é, o tempo enquanto abstragdo, independente do corpo humano que o
concretiza, ¢ da ordem do Real, e por isso ndo se inscreve na experiéncia humana. Para
que ocorra esse registro, o ser humano langca mao de recursos imaginarios e simbodlicos
que fazem um tratamento alusivo a esse Real. Entdo, tudo o que a pessoa experimenta em
relacdo ao seu passado e ao seu futuro sdo produgdes imagindrias e simbolicas: isso inclui
os pensamentos e ideias, as formula¢des de identidade e reconhecimento, os desejos e

objetivos que projeta para seu futuro.

Esses registros ndo sdo criacdes individuais, ao contrdrio: somente fornecem
sentido para a pessoa na presenga de um outro. Aqui entramos no segundo ponto, que € a
necessidade da experiéncia de tempo ser entendida desde o campo psicossocial, isto €,
ndo se abreviar em uma descricdo somente psicoldgica dessa experiéncia:

A perspectiva do tempo ¢ uma dimensdo fundamental na constru¢do do tempo
psicolégico, que inclui aqueles processos cognitivos que classificam a
experiéncia humana em "compartimentos" passados, presentes e futuros. (...) A

perspectiva do tempo ¢ aprendida e modificada pelo pessoal, social e fatores

institucionais (Corral-Verdugo et al., 2006, p. 378).

E a pessoa em seu contexto que vai se haver com o futuro, que também ndo € s6
dela: vai acontecer também em um contexto futuro. Todos os elementos que lancamos ao

futuro vao cair em uma estrutura imagindria sobre este, mas quando esse tempo chegar e
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se tornar presente, todos eles estardo contextualizados em uma cultura e conjuntura que
¢ maior que os aspectos psicoldgicos da pessoa. Esse processo acontece desde seu o
nascimento:
Pensar sobre o futuro e sobre um projeto de vida ndo € algo inato; é, na verdade,
estimulado e instigado a partir dos discursos produzidos nas praticas
institucionais que, por sua vez, constituem as subjetividades. Sendo a familia a
institui¢ao primeira na vida de um ser humano, as relagdes que ai se estabelecem

serdo a base para se pensar em todas as outras relagdes institucionais posteriores

a esta (Pini & Valore, 2017, p. 111).

Assim, a pessoa define suas formas de se relacionar com o mundo do trabalho em
um presente que contém um futuro que ¢ baseado nos modelos sociais em que ela esta
(Veinsten, 2006), portanto lhe pertence e a qual pertence:

A perspectiva temporal do futuro pode sofrer algumas modificagdes em fungéo
de situagdes sociais mais ou menos favoraveis. Uma determinada experiéncia

social pode, portanto, contribuir para a formagao de diferentes concepgoes de

futuro e para o surgimento de comportamentos relacionados (Ambrosino, 2003,

p. 5).
No caso das instituicdes contemporaneas, esse modelo esta fortemente atrelado a
responsabilizacdo individual, onde em cada pessoa esta colocado o peso do sucesso ou

do fracasso em relacdo as suas realizagoes futuras (Veinsten, 2006).

Esse viés individualista sobre a experiéncia de futuro tente a se configurar desde
a infancia, sobre as criancas. A escola, por exemplo, ¢ um lugar social privilegiado para
despertar a imaginagdo em relacdo ao futuro da vida profissional da pessoa (Drabik-
Podgoérma & Podgoérny, 2006), pois € a Unica instituicdo social em que o erro € ndo
somente esperado como constitutivo. Nao existe escola sem pessoas errando dentro dela,
de forma mais livre para ensaiar o pensamento e a pratica do que em qualquer outro lugar

em nossa sociedade.
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Ora, diante do futuro, o erro também ¢é constitutivo, pois ndo ha hipdtese de
garantia de antecipagdo plena do porvir. A ideia de se trabalhar a experiéncia de futuro
via constru¢ao de projeto dentro da escola deve entrar nessa mesma chave, de uma criagao
que deve errar — aqui em seu pleno duplo sentido de equivocar-se e de perambular de
forma exploratoria. Heidegger considera o futuro como uma errancia da nio-verdade

(Ribeiro, 1998b). Como coloca o escritor Jules Renard, o projeto ¢ um rascunho do futuro.

Mas, nao € isso o que t€m se verificado, em geral, nos trabalhos de Projeto de
Vida para alunos de Ensino Médio, pois o foco acaba recaindo sobre a replicagdo do
discurso individualista da corrida para o sucesso (Pereira, 2019), onde ndo ha espago para
o erro. Caso a instituicdo escolar adira ao tabu do erro ou do fracasso (Pépin, 2016), no
qual este ¢ motivo de vergonha ou até estigmatizagdo, adotard a nogao de projeto nessa
outra chave, a da certeza, da eficadcia como constitui¢cdo central, ou da tentativa de garantia

de caminho certo de futuro.

Sobre isso, Bohslavsky (1997), ao refletir sobre as relagdes entre professores e
alunos, coloca a seguinte ideia que se aplica no caso da construgdo de projeto como tema

escolar:

Parece que grande parte da relagdo entre professores e alunos consiste em
desatender sistematicamente, ignorar continuamente o que se desconhece para
que assim se possa trabalhar sobre o conhecido e seguro. Define-se, assim, uma
forma de perpetuar o velho e conhecido e ndo uma maneira de indagar sobre o

desconhecido (Bohoslavsky, 1997, p. 328).

O perigo de tratar a experiéncia de futuro dos jovens nessa chave, além de perder
a chance rara em nossa sociedade de permanecer como ensaio, ¢ correr o risco de
comprimir o potencial do que poderia ser vivido pelo jovem ao constringir sua

imaginacao sobre si em nome de uma adequacao a um discurso social oficial, genérico e
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dessubjetivante, travestido de palavras como o “sucesso, éxito e vencedor”. Esse ¢ o

mesmo vocabuldrio que estd presente extensivamente no mundo adulto do trabalho.

Isso causa uma dupla consequéncia: a experiéncia de futuro se esvazia ao ser
apresentada como factual mais que criativa; e a experiéncia de presente se torna
superinvestida, limitando as possibilidades de mobilidade tanto subjetiva como social:

Lipovetsky e Serroy (2011) dizem que a projecao da vida em diregdo ao futuro
teve uma mudanca radical na contemporaneidade, pois, de forma contraria ao
projeto social configurado ao longo do século XX, a supervalorizagdo do futuro
tem cedido lugar ao superinvestimento no presente e a curto prazo, ha uma
preocupacao precoce com o futuro, conforme aponta Birman (2006), ¢ uma

vivéncia no presente com grande dificuldade de projetar o futuro pela

ambiguidade das referéncias e modelos adultos disponiveis (Ribeiro et al., 2016,

p. 21).

Esse processo de esvaziamento do futuro e abragamento com o presente também
ocorre com os adultos que tém que se haver com momentos de transicao profissional.
Para estes, além do tabu do fracasso, pesa o fato de no contemporaneo ser o tempo de
trabalho aquilo que tende a organizar toda a experiéncia temporal da pessoa. As tarefas e
compromissos cotidianos atuam com marcos temporais no presente, ajudando a construir
o tempo diario, geralmente marcado pela percepcdo de falta de tempo, expressa pela

sensacdo de sempre estar com pressa € em palavras como “correria”.

O que faz esse papel de marcador temporal no futuro acaba sendo as metas e

objetivos estabelecidos pela pessoa:

Fraisse (1957/1967) considera a perspectiva temporal do futuro como a
representacao de acontecimentos, organizados de acordo com planos de sucessao,
e permitindo a antecipagdo do futuro. O futuro €, portanto, construido por meio
do desenvolvimento de metas e sua localizacdo temporal. O contetdo da

perspectiva temporal (sua densidade) e sua extensdo (linha do horizonte) sdo
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reveladores das motivagdes, interesses e preocupacdes de um sujeito, em um dado

momento (Ambrosino, 2003, p. 5).

Construir uma experiéncia de futuro a partir de metas e objetivos ¢ um fenomeno
da modernidade que se mantem (e em alguns casos se intensifica) no contemporaneo,

quando o futuro passa a ser uma preocupagao mais constante:

A fim de adaptar-se a esse tempo [prospectivo], esboga-se o projeto, visando
antecipar e prever o estado futuro. A influéncia do futuro sobre a vida dos
individuos passou a ser relevante a partir do advento da modernidade. A
preocupacao com o tempo prospectivo € com a antecipagdo dos acontecimentos
sdo caracteristicas de uma sociedade que se configurou nas metropoles no final

do século XIX (Almeida & Magalhaes, 2011, p. 209).

Ha um acrénimo em inglés utilizado para descrever esse mundo contemporaneo
em relagdo ao tempo que ¢ o vuca — volatil, incerto, complexo, ambiguo (Whiteman,
1998). Essas sdo todas caracteristicas intrinsecas ao futuro: ele sempre foi assim, mas no
contemporaneo a percep¢ao dessas caracteristicas cresceu exponencialmente, sendo que
a vivéncia em nossa €poca fica marcada por uma intensificacdo da experiéncia de ruptura
(Rolnik, 2002). Parece que as caracteristicas da natureza do futuro invadiram o presente,
recaracterizando a experiéncia de se estar no presente: “quando se coloca o centro de
gravidade da vida ndo na vida, mas no ‘além’ — no nada —, tira-se da vida o seu centro de

gravidade" (Temple, 2007, p. 103).

Nesse cendrio, a orientagdo profissional e de carreira tem se desenvolvido
mergulhada nessa sociedade que visava antecipar o futuro volatil, incerto, complexo e
ambiguo através da vivéncia no presente de um tempo prospectivo. A ajuda que coube ao
orientador dar a pessoa para ela planejar e tomar decisdes sobre a sua carreira ganhou a
conotagdo social de também fazé-la “sentir que tem controle sobre o seu futuro”.

(Savickas & Hartung, 2012, p. 1). A énfase aqui ¢ na palavra “sentir”, uma vez que o
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controle factual sobre o futuro ¢ um fator que escapa a possibilidade de garantia por parte

do orientador.

A atribuicdo ao orientador de ajudar a pessoa a sentir que tem controle sobre o
futuro se explica pelo aumento da instabilidade e consequente imprevisibilidade que o
mundo do trabalho vem experimentando mais intensamente a partir da metade do século
XX. Isso marca profundamente a experiéncia de futuro das pessoas que, muitas vezes,

acaba sendo registrada ou pela ansiedade, ou pela desisténcia:

A imprevisibilidade da contemporaneidade parece contagiar os jovens no
momento de constru¢do do futuro profissional, ja que nao relatam preocupacao
com o planejamento do amanha. Afirmam ndo se programar para longo prazo, o
que nos leva a pensar que o ndo-planejar se constitui como um modo de se
relacionarem com as incertezas do devir. Os jovens se encontram em um contexto
no qual sdo levados a construir suas biografias em um territoério que nao oferece
garantias sobre o futuro. A experiéncia de flexibilizacdo das relagdes torna as
vivéncias episodicas e fragmentarias, que sdo introjetadas pelos jovens e revelam-
se no discurso que enaltece as liberdades individuais (Souza & Castro, 2014, p.

175).

Em contextos de maior vulnerabilidade, o trabalho apresenta mais aspectos
negativos do que oportunidades de autorrealiza¢do e reconhecimento social (Ribeiro et
al., 2020). Construir sentido para a vida profissional nesse cendrio estd mais atrelado ao
apoio familiar no presente, por exemplo, do que a objetivos langados no futuro. Aqui cabe
a orientacdo profissional e de carreira, ironicamente, fazer uma escolha: corroborar com
a naturalizacdo da instabilidade e precariedade do trabalho, alimentada pelo engodo da
ideologia individualista, ou fazer resisténcia a isso, se posicionando politicamente a favor
dos processos emancipadores e subjetivantes na educagdo e no trabalho. Isso porque:

Por um lado, esta situagdo [de precariedade] proporciona uma flexibilidade que

garante a empregabilidade e, por outro lado, muitas vezes torna o sentido de
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trabalhar e de viabilizar qualquer tipo de planejamento impossiveis, tornando o
futuro uma reprodugdo ad infinitum do presente (Ribeiro, Silva, & Figueiredo,

2016, p. 14).

Ainda no ambito politico, segundo Ribeiro et al. (2016), existem quatro aspectos
que sustentam o conceito de trabalho decente da Organizac¢do Internacional do Trabalho
(OIT): o primeiro diz respeito a dimensdo da protecdo do futuro; o segundo ¢ a dimensao
da oportunidade de tomar decisdes e ter algum grau de controle sobre a propria vida; o
terceiro ¢ a dimensdo da seguranca e boa renda a partir do trabalho; e o quarto ¢ a
dimensdo da desintensificagdo do trabalho. Observa-se que a dimensdo do futuro ¢
lembrada em primeiro lugar, no sentido de haver alguma percep¢ao de haver um futuro

para a vida da pessoa.

Ou seja, ter direito a experiéncia de futuro da forma mais consciente e emancipada
possivel ¢ um ideal pelo qual a orientacdo profissional e de carreira tem o dever social de
lutar. Isso ndo significa tornar o futuro uma instancia ontoldgica, provida de alguma
materialidade ou espirito, como se fosse um ente com o qual podemos nos relacionar de
alguma maneira. O que estd em questdo como fator de decéncia no trabalho ¢ a
possibilidade de contar com alguma protecdo garantida no presente que remeta sua
experiéncia ao futuro, e a partir dai a pessoa ter a possibilidade subjetiva de se liberar do
jugo do presente, tdo pesado para a maioria da populagao:

Assim, por intermédio de sua atividade profissional, o individuo se encontra
incitado a viver o presente em uma dindmica perpétua e a planejar sua vida futura.
O trabalho ajuda a construir o futuro, a0 mesmo tempo que organiza o presente.
Quando este esta ausente, falta a dinamica: o presente torna-se entulhado de

multiplas preocupagdes a medida que as perspectivas para o futuro se tornam

turvas (Ambrosino, 2003, p. 2).

Esse “desaparecimento” da experiéncia de futuro como um potencial de mudanca

do estado presente fica claro em situagdes de desemprego, quando “ao questionar as
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relacdes que o individuo mantém com o presente, mas também com o futuro, o
desemprego gera um estresse que ¢ tanto fruto de suas preocupagdes no momento
presente quanto de suas indagagdes sobre o porvir” (Ambrosino, 2003, p. 2). E somente
a partir da presenca de alguma garantia que ¢ possivel ocupar o futuro com elementos

como desejos, fantasias, planos, metas, objetivos ou um projeto.

Por isso, Bohoslavsky (1974) na década de 1970 j& anunciava a necessidade de
um compromisso politico da orientagdo profissional e de carreira que ultrapassasse a
pratica individual para avangar sobre uma transformagao da sociedade via experiéncia de

futuro:

Se a matéria-prima do psicélogo orientador ¢ o futuro dos seus orientandos, ¢
evidente que este ndo pode ser qualquer futuro (tendenciosa neutralidade
valorativa), mas um e apenas um: seja o de uma liberdade pessoal enganosa
metafisicamente considerada, seja o de uma liberdade pessoal auténtica para a
qual a libertagdo nacional e social é condi¢do sine qua non (Bohoslavsky, 1974,

p. 227).

Esse futuro que Bohoslavsky imaginou para ser perseguido pela orientagdo
profissional e de carreira pressupde que a liberdade individual € parte da libertagao social.
Essa libertagdo pode ser lida como a libertagdo do sistema capitalista, se ndo como um
todo (e que implicaria em uma revolugdo), de suas manifestagdes contemporaneas. Dentre
algumas ja citadas nesse texto (flexibilizagdo, precarizagao e individualismo) soma-se a
aceleragdo da relagdo com o tempo:

O individuo moderno também nao ¢ o senhor de seu tempo - a diferenca € que
ele ja ndo sabe disso. ‘Aproveitar bem o tempo’ ¢ um dos imperativos da vida
contemporanea, que corresponde a uma série de possibilidades que de fato se
abriram para o desfrute da vida privada nas sociedades liberais. O individuo, sob

o capitalismo liberal, dispde de uma enorme variedade de escolhas quanto ao

desfrute de seu tempo livre, ndo mais regulado pelos ritos e pelas proibigdes da
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vida religiosa nem limitado pelas horas de luz do dia ou pelo maior ou menor

rigor das estagdes (Kehl, 2009, pp. 124-125).

Esse ponto da aceleracdo alienada da experiéncia de tempo € importante porque
toca diretamente na pratica do orientador na construgdo de projeto, que visa se estender
em um arco temporal longo. Esse arco, para ser experenciado pela pessoa, precisa
necessariamente ser envolvido um processo de reflexividade sobre si, sobre 0 mundo e
sobre a relagdo entre carreira e vida (Weiss & Harris, 2018). Esse ndo ¢ um processo
automatico, e para se dedicar a ele ha a necessidade — ndo por acaso — de tempo:

Um desafio que se coloca para a orientagdo profissional e para os orientadores
profissionais do século XXI ¢ o de ndo formatar a sua pratica a temporalidade
contemporanea, apressada e atropelada, que desvaloriza a duragdo do tempo de
compreender em nome de uma busca por resultados, que, sem as condi¢des que

uma experiéncia de processo produz, nao se sustentam (Ribeiro et al., 2016, p.

21).

O orientador, no convite que faz ao orientando para se haver com sua experiéncia
de futuro, deve estar consciente que ambos vivem em uma época “tdo completamente
imersa na temporalidade urgente dos relégios de méaxima precisdo, no tempo contado em
décimos de segundo, que ja ndo ¢ possivel conceber outras formas de estar no mundo que
ndo sejam as velocidades e da pressa” (Kehl, 2009, p. 123). Assim, o processo oferecido
pelo orientador pode ser uma oportunidade de fazer resisténcia a essa experiéncia de
atropelamento, e somente o faz ao ndo colocar a rapidez e instantaneidade como objetivos

mestres de seu trabalho.

Para isso, ¢ fundamental para a constru¢ao de projetos em orientacao profissional
e de carreira que o orientador se conscientize de sua propria experiéncia de tempo, e mais
detidamente, de futuro. Ora, se ele deve conhecer sua propria trajetéria de vida de

trabalho, constantemente revisitando seu passado; e se ele deve reconhecer seu lugar
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social no presente, do qual se relaciona com os outros € com o mundo; ¢ imprescindivel
que ele também se dedique a reflexividade sobre sua experiéncia de futuro dentro do
contexto contemporaneo onde a temporalidade ¢ “frequentemente vivida como pura
pressa, atropela a duragdo necessaria que caracteriza o momento de compreender, a qual

ndo se define pela marcacdo abstrata dos relogios” (Kehl, 2009, p. 119).

Entdo, ao trabalhar com o futuro das pessoas, o orientador deve saber das
implicagdes ndo somente técnicas e tedricas, mas também politicas e éticas que seu
trabalho tem. Esperamos que as caracteristicas previamente levantadas sobre o conceito
de futuro tenham ganhado corpo com esses pardmetros apresentados que visaram

localizar a experiéncia de futuro no contexto psicossocial no qual esta sendo produzida.

Agora, vamos passar a analisar os operadores conceituais que possibilitam o
orientador a trabalhar com a experiéncia de futuro dos orientandos. Sdo eles: a narrativa

€ o projeto.

Futuro narrado via projeto

Do psicologizante ao psicossocial. Sobre o
autoconhecimento. A imatéria-prima. Conceito

de fantasia como raiz metapsicologica.

Diante do contexto contemporaneo apresentado em relagdo a como se vive a
experiéncia de futuro, as respostas da orientacdo profissional e de carreira implicam em
uma mudanga epistemologica de uma compreensdo menos psicologizante do individuo
para uma visdo mais psicossocial. Uma consequéncia pratica disso, por exemplo, seria o
entendimento do autoconhecimento ndo consistindo somente em conhecer as
caracteristicas individuais, descritas e exploradas via constructos psicolégicos como

interesses, aptidoes, habilidades e competéncias.
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Partindo de uma perspectiva psicossocial (Ribeiro, 2014), o autoconhecimento
seria também conhecer tudo aquilo que lhe atravessa: o contexto social, cultural,
econdmico, familiar, étnico; os discursos que ora influenciam, ora conformam o
orientando. Isso porque desde esse ponto de vista ndo ha individuo isolado, ou seja, ndo
ha psicologico sem o social. Ao se falar em autoconhecimento, dessa forma, se falard em

um conhecimento psicossocial.

Isso ilustra que essa mudanga epistemologica ¢ fundamental para compreender os
fendmenos com os quais trabalhamos. No entanto, ainda assim o conhecimento
psicossocial cada vez menos tem uma capacidade de embasar uma escolha acertada diante
de um futuro esperado. Isso porque a escolha tem um carater pontual, enquanto a
experiéncia de futuro tem cada vez mais um carater de reconfiguracdo permanente:

A configuragdo temporal ndo inclui apenas o presente e o passado, mas se estende
de forma potencial ao futuro. A parte antecipada da configuracao pode, de fato,
ndo ocorrer. Se a antecipacdo ndo for cumprida, o acontecimento real traz uma

reconfiguragdo das partes passadas do evento em uma configuragio

experimentada de forma diferente (Polkinghorne, 1991, p. 140).

A questdo parece estar menos em como chegar a escolha e mais no proprio estatuto
da escolha. No processo de orientacdo profissional e de carreira, é cada vez mais comum
o orientando ir “construindo gradativamente um ‘eu’, e se vé capaz de direcionar sua vida
para esse futuro que da sentido a essas experiéncias ditas e conectadas” (Pouyaud et al.,
2016, p. 5). Ou seja, orientador ¢ convocado a ajudar a pessoa a ocupar seu futuro com
projecdes, e para isso, deve se ocupar da sua experiéncia de futuro. Assim, tem-se um
processo mais fluido no qual a escolha deve ndo ser um ponto de chegada, e sim um ponto
de continuidade de uma linha temporal: “o passado, o presente e o futuro constituem um
unico movimento temporal no plano do vivido, j& que agimos e sentimos no presente,

estruturados em um passado, mas em funcao de um futuro” (Maheirie, 2006, p. 148).
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O que pode dar essa maior fluidez a isso ¢ a utilizagdo de um método que
possibilite a interligacdo entre acontecimentos do passado e do presente com aqueles
projetados para o futuro. Aqui entra a necessidade de se fazer um trabalho narrativo:

Entre as caracteristicas do saber narrativo, Lyotard destaca sua incidéncia sobre
o tempo: A forma narrativa obedece a um ritmo, ¢ a sintese de um metro que
marca o tempo em periodos regulares e com um acento que modifica o
comprimento ou a amplitude de algumas dentre elas. (...) Uma narrativa ¢ uma
forma linear e ritmada que se desenrola ao longo de um determinado tempo. (...)

As narrativas ndo sdo uma forma de memorizacdo do passado: sdo a propria

atualizagdo do passado no presente (Kehl, 2009, p. 159).

Esse processo de alinhavar as experiéncias de tempo num todo narrativo sera
explorada mais adiante. No entanto, esse método faz com que a experiéncia de futuro seja
tdo relevante para o produto final do processo de orientacdo profissional e de carreira
quanto ¢ a experiéncia de passado: “a semelhanca de Janus, a carreira relaciona o passado
e o presente com o futuro, incluindo o planejamento e antecipagdo do futuro, e também
aborda como o futuro motiva a a¢do e a constru¢do de sentido no presente” (Collin &

Young, 2000, p. 1).

Aqui ja ampliamos esse produto para além da escolha. Com isso, devemos
questionar o status da escolha como conceito central da orientacdo profissional e de
carreira, a substituindo por outro que em si contenha a dimensdo do futuro: o projeto.
Quanto menos descritivel € o futuro, maior a importancia de se trabalhar com a nogao de
projeto. A escolha, ou melhor, as muitas escolhas que a pessoa fara, ganham sentido ndo

por si mesmas, mas se estiveram funcionando dentro de um projeto.
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Entdo, o futuro pode ser narrado via projeto. Esta ¢ uma maneira de se trabalhar
com a imatéria-prima!® que é o futuro, e representa-lo por meio de uma narrativa que o
tira da abstracdo e o coloca em um lugar dentro da topologia tedérica da orientagdo
profissional e de carreira. Para isso, o desenvolvimento tedrico do conceito de projeto
deve ultrapassar ndo somente a sua descricdo por meio de constructos psicologicos e
sociais, sem preterir deles, mas incluindo outro nivel de analise que ndo esteja capturado

pelo presente: o nivel metapsicoldgico, cuja caracteristica ¢ ser atemporal.

Por isso, nas proximas trés partes dessa tese apresentaremos os conceitos de
projeto, narrativa e fantasia, que constituem, essa ordem: o objetivo do processo de
orientacdo profissional e de carreira; o método para se construir esse objetivo; e a raiz

metapsicologica que alicerga essa constru¢do dentro do campo da estratégia clinica.

Sintese parcial 1

O que distingue a orientagdo profissional e de carreira como um campo especifico
e Unico ¢ a dimensdo do futuro como elemento central em seu objeto. Assim, além de se
preocupar em embasar sua pratica em uma visdo de ser humano e visdo de mundo, o
orientador também precisa refletir sobre qual ¢ a sua visdo de tempo, principalmente no

que se refere a experiéncia de futuro.

Uma teoria do projeto precisa esclarecer algumas definicdes sobre como
compreende o futuro, uma vez que o projeto € uma constru¢cdo que diz respeito a essa
particdo do tempo. Nessa tese, entendemos que o futuro tem caracteristicas de enigma,
isto ¢, esta constitucionalmente colocado como um territério de desconhecimento e

marcado por aspectos que estdo vetados aos sentidos (restritos ao presente) e ao

19 Referéncia a ideia de Bohoslavsky (1974) de que o futuro é a matéria-prima do orientador. Propomos um
neologismo para designar uma matéria prima imaterial, como ¢ a caracteristica do futuro.
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conhecimento racional antecipatorio (o que ndo impede esfor¢os de fazer prognosticos).
O proéprio fato de nos referirmos ao futuro como um “territério” marca a necessidade de

recorrer ao espaco para falar do tempo, uma vez que o futuro por si mesmo nao € ontico.

Assim, definimos o futuro como aquilo que ndo cessa de ndo acontecer,
claramente inspirados na definicdo de Lacan (1953a) sobre o Real como aquilo que ndo
cessa que nao se inscrever. Essa defini¢do declara que o futuro consiste em uma divisao
feita pela experiéncia humana diante do fluxo da dimensao temporal que corresponde aos
eventos que ainda ndo ocorreram, mas mantém a possibilidade potencial de acontecerem.
No momento em que esses eventos se realizam (ou perdem a possibilidade de se
realizarem), deixam de ser futuro; este permanece sempre deslocado adiante, ndo

cessando de nao se realizar.

Diante dessa compreensdo, levantamos algumas dualidades que procuraram
descrever as principais caracteristicas da experiéncia de futuro: necessariamente derivado
do passado, mas ndo fadado a ser sua reproducdo automatica; uma transcendéncia em
meio a imanéncia do presente, portanto originado nas agdes feitas nesse tempo; nunca
totalmente original nem passivel de ser totalmente pressuposto, pois € previsivelmente
indeterminado; e o que se constroi sobre ele tem um carater de ficcdo que, se embasada
extensivamente nas realidades psiquica e material, pode se constituir como uma realidade

poética que contribui para determinar e dar sentido para o presente da pessoa.

Essas construgdes, nas quais se inclui o projeto, ndo devem ser somente abstratas,
conceituais ou etéreas, pois formam parte da experiéncia de futuro da pessoa, e por isso
os processos de orientagdo profissional e de carreira precisam ter um carater psicossocial

que fornega materialidade para a imatéria-prima que ¢ o futuro.
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PARTE 2

O PROJETO NA ORIENTACAO PROFISSIONAL E DE

CARREIRA

Ndo temos a menor ideia de para onde estamos
indo, quando aceitamos isso, tudo fica mais facil

(Conceicao Uvaldo).
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Projeto e futuro

Articulador temporal. Otimismo e pessimismo.
O vazio e o nada. Duas condigdes para o trabalho

com projeto. Trabalho de linguagem.

Todo projeto requer alguma linearidade do tempo, ou seja, sua categorizacao entre
passado, presente e futuro, chamada de triparti¢ao do tempo (Boutinet, 2002). O projeto
¢ um articulador temporal privilegiado no trabalho de orientagdo profissional e de
carreira, e o faz a partir de um processo reflexivo e operativo:

O projeto se configura como um conjunto de representagoes do que se considera
mais desejavel nao se reduzindo simplesmente a um desejo ou intengao vagas.
Comporta uma tripla reflexdo: sobre a situag@o presente, sobre o futuro desejado

e sobre os meios de alcanga-lo, levando necessariamente a criagdo de estratégias

de agdo (Uvaldo, 2002, p. 63).

Essa reflexdo sobre passado, presente e futuro que se operacionaliza requer que o
orientador tenha claro consigo como ele compreende a dimensdo do futuro. Para Ito e
Soares (2008), o projeto ¢ uma construgdo que pode trazer uma globalidade ao presente
da pessoa, uma vez que integra um modelo de sua histdria a uma previsao de seu futuro.
Mas, essa tentativa de integracdo temporal ndo leva necessariamente ao apagamento das

contradigdes e incompletudes inerentes ao porvir.

Por isso, um primeiro ponto que se levanta ¢ que para que se construa um projeto
para o futuro, ndo ¢é preciso necessariamente que o orientador tenha uma visdo otimista
da vida, no sentido de compreender que o estado basal das coisas ¢ o bem, a harmonia e
a organizagdo, onde tudo tende a convergir para a boa forma, para o repouso, para a
integracdo. Ora, sendo o projeto uma tentativa de ordenacdo narrativa do futuro, se
poderia pensar nesse otimismo como um elemento importante para o processo. Mas, ¢

possivel fazer um projeto mesmo a partir de uma posi¢ao filosofica de pessimismo, ou
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seja, entendendo o estado basal das coisas como a tendéncia ao mal, ao caos, a

desintegracao.

O relevante desse ponto € que tanto a partir do otimismo como do pessimismo, o
projeto acaba sendo entendido como oposicdo a esse estado basal. Por exemplo, se
entendermos o futuro como o caos (Rolnik, 2002), temos uma perspectiva pessimista, e
a fun¢do do projeto seria fazer oposi¢do ao caos com alguma ordenagdo consistente o
suficiente para superar a desintegrag@o, desencontros e contradi¢des inerentes a vida. Um
bom projeto, nessa perspectiva, seria aquele que conseguisse resistir mais ao caos. Ja se
entendemos o futuro como tendido ao cosmos, em vias de ser organizado em boas formas,
construir um projeto seria tentar desvendar essa organizagdo da melhor forma possivel, e
um bom projeto seria aquele que conseguisse se aproximar de forma mais fidedigna dessa

integragdo inerente a vida.

Dessa forma, a escolha da posi¢ao filosoéfica quanto ao otimismo e pessimismo
fica a cargo do orientador, pois em ambas caberia a ideia de constru¢do de projeto. Essa
escolha ¢ permeada pela dimensdo metatedrica que determina os caminhos tedricos e
praticos do pensamento e trabalho do orientador, conforme discutimos na introdugdo
dessa tese. De acordo com seus posicionamentos éticos, politicos, epistemoldgicos e
ontoldgicos, ele pode se alinhar a uma concepcdo de futuro mais pessimista ou mais

otimista.

O que ¢ condigdo para se trabalhar com a ideia de projeto ndo ¢ a tendéncia do
futuro ao caos nem ao cosmos, e sim a sua condi¢do de vazio. Aqui cabe a imagem que
Lacan (1959-1960/1997) traz de um pote de mostarda para conceituar a falta, a partir da
imagem de Heidegger (Corréa, 2001) de um oleiro que trabalha em um pedago de argila

em sua roda, de forma a ir emoldurando o barro em torno de um espago, um nada. Com
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o tempo, aquele nada passa a ganhar alguma forma, que ¢ a forma do interior de um vaso
de barro, a ponto de em algum momento aquele nada se transformar em um vazio, o vazio
do interior do vaso. Ndo se trata mais do nada pois ha uma constru¢do que o delimita,

mesmo que ali ndo haja nada ainda: esta vazio.

Se considerarmos o futuro ndo como o nada, mas como um vazio?’, a fun¢io
primeira do projeto ndo seria nem resistir ao caos, nem desvendar o cosmos, pois o futuro
deve ser entendido pela orientacdo profissional e de carreira como aquilo a ser conhecido
somente quando se realizar (e deixar de ser futuro). Ele deve ser percebido como um
vazio, aberto aos acontecimentos derivados do presente. Nessa perspectiva, a fun¢ao do
projeto ¢ construir algo em torno do nada, a fim de dar a um pedaco do futuro alguma
forma imaginada, e assim transformar o nada em vazio, para que seja possivel colocar
algo 14. Seja desde a perspectiva otimista ou pessimista, a natureza do projeto ¢ sempre a

da poténcia.

Assim, ao auxiliar a pessoa a construir um projeto, o orientador ndo tem
necessariamente um compromisso com o otimismo em relagdo ao futuro da pessoa que
estd a sua frente. Tampouco com algum pessimismo, pois tanto um como o outro
pressupde uma visdo de futuro (assim como ha uma visdo de ser humano e de mundo)
com a qual o orientador pode se posicionar de acordo com sua teoria. Mas, dada a natureza
vazia do futuro, o orientador deve sempre ter um compromisso com a poténcia: a ideia de

que o futuro € sempre um problema em aberto, jamais totalmente determinado pelo

20 O futuro pode ser considerado um vazio ao invés de um nada pois, mesmo néo estando repleto de coisas
do mundo, continuamente projetamos imaginariamente elemento nele. Se ha coisas no futuro, foram
langadas do presente, e devem cair em alguma estrutura para ndo se perderem no nada. A ideia aqui ndo ¢
defender que haja uma “experiéncia de vazio”, mas sim que o vazio ¢ aquilo que possibilita a experiéncia
de futuro. O cerne dessa ideia ¢ a diferenca entre o nada e o vazio. O vazio aqui ja pressupde uma agao
humana, um contorno, alguma construcao “oca” que transforma o nada em um vazio. No caso da orientagdo
profissional e de carreira, o projeto pode se prestar a ser uma construgao dessas, transformando o nada do
futuro em um vazio do futuro, para que se lance coisas para la e caiam em algum lugar (imaginario).
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passado e presente. Nas palavras de Paulo Freire (2004), “a inexorabilidade do futuro ¢ a
negacao da historia” (p. 29). A passagem do tempo sim, ¢ inexoravel, mas o futuro, ndo.
Aqui extraimos duas condigdes para que a orientacdo profissional e de carreira trabalhe
com o conceito de projeto: ndo negar a historia passada (da pessoa e do social) e ndo
conceber o futuro como pré-determinado e imutdvel, e sim como um vazio a ser

preenchido por uma historia prospectiva.

Essas duas condi¢des somente sdo possiveis ao entender a orientagdo profissional
e de carreira como um trabalho de linguagem, ou seja, baseada no uso das palavras e
como essas sdo ditas. Mais especificamente, como sao ditas em relagdo ao futuro. Ter a
constru¢ao de um projeto como objeto da orientagcdo profissional e de carreira significa
assumir que o projeto ¢ uma maneira de falar sobre o futuro. Mas, que maneira? Deve ser
uma maneira especifica, a qual a orientacdo profissional e de carreira saiba definir com
clareza. Se projeto ¢ um objetivo do nosso trabalho, ¢ necessario que esse termo tenha

um estatuto de conceito.

Palavra, nocio ou conceito?

Palavra e ciéncia. Defini¢des: palavra, nogao,
conceito, signo, significante, significado e

sentido. Projeto com estatuto de conceito.

Conceituar precisamente as palavras utilizadas ¢ fundamental para todas as
ciéncias, uma vez que estas trabalham com a ideia de rigor como validade (Massola,
Crochik, & Svartman, 2016). Mais ainda para as ciéncias humanas e sociais (Cortina,
2020), que tém na palavra o seu maior instrumento de expressdo € comunicagdo, € nao
simbolos graficos que sdo desenhados especificamente para contar com um sé
significado, como se busca nas ciéncias naturais a partir da linguagem matematica. As

palavras se prestam a multiplicidade de significados e seu sentido, ou seja, o significado
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que ela tem em determinado texto ou fala, depende do contexto que inclui as outras

palavras, o narrador e o receptor (Jakobson, 2008).

Aqui cabe explicitar defini¢des para os termos palavra, nogdo e conceito. Longe
de esgotar o assunto, pois ¢ tema que pode ser discorrido longamente e por muitas
vertentes do pensamento que escapam a esse pesquisador, essas definigdes visam

esclarecer a diferenca de significado dessas palavras muitas vezes intercambidveis.

Para Saussure (2003), a lingua ¢ um sistema de signos formados pela jun¢ao do
significante e do significado. Aqui j& se apresenta uma diferenciagdo entre signo, termo
muito pouco usado nessa pesquisa, e significado e sentido. A diferenga ¢ que o signo
comporta um significado, mas ndo s6: também comporta um significante. Este, por sua
vez, corresponde a imagem acustica, ou seja, 0 som que uma vez emitido remete para um
interlocutor um ou mais significados (desde que este compartilhe de uma matriz
linguistica proxima a do emissor). O sentido ¢ aquilo que ¢ atribuido naquele contexto e

naquele momento ao significado do signo.

A palavra, entdo, ¢ definida como sendo um significante: uma imagem sonora (ou
escrita) arbitraria que se presta a conter significados, a partir dai comunicar sentidos. Dos
trés termos em questdo nessa pesquisa (palavra, no¢do e conceito), ¢ o mais aberto,

adequado ao uso cotidiano, nao técnico nem cientifico.

J& os termos nogdo e conceito referem-se a uma ideia um pouco mais fechada
(Babini, 2006), geralmente com o intuito de descrever um fendémeno mais delimitado ou
constituir uma categoria explicativa mais precisa (Zioni, 2006). A diferenca entre elas ¢
que a no¢ao nao implica necessariamente em uma compreensao explicativa do fendmeno,
enquanto um conceito, dentro de um corpo teorico formado por outros conceitos, tem

uma capacidade explicativa ou categorizadora que permite distingdo de um significado
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preciso que produza um sentido compartilhado por um grupo (no caso da ciéncia, de
estudiosos do fendmeno). Isso permite que o uso do conceito tenha uma funcdo e um

poder articulador dentro de uma éarea de saber.

No caso da orientagdo profissional e de carreira, por ser uma ciéncia-aplicada,
procura-se pesquisar e comunicar o estudo dos seus fenomenos alvo através de conceitos.
Mas, sendo uma ciéncia humana e social, isso somente ¢ possivel pelo extenso uso
também de palavras e no¢des, como estd acontecendo nesse mesmo texto que o leitor tem
diante de si. Ainda, hd mais um agravante: ela ¢ uma ciéncia-aplicada que estd
intimamente ligada a algo que, por defini¢do, ndo esta disponivel como fendmeno: o

futuro.

Isso produz a seguinte consequéncia: se nosso objeto de estudo e intervengao ¢é
imaterial, o nosso material de trabalho s6 pode ser a palavra, pois ela que se presta,
enquanto significante, a trazer significados diversos que simbolizam o que nao estd a

disposicao, representando todo tipo de imaterialidade (Martins, 2010).

Por isso, a orientagdo profissional e de carreira ¢ um trabalho de linguagem. O
nosso convite ao orientando ¢ para ele falar palavras e frases sobre seu passado e sobre
seu presente; falar sobre si, falar sobre o mundo, cursos e profissdes; falar sobre as
relagdes entre tudo isso; para enfim falar sobre o futuro, e organizar essa fala de uma

forma especifica a qual damos o nome de projeto.

Assim, além de ter no texto, escrito ou falado, a sua principal forma de
comunicagdo, e, portanto, ter que lidar com a polissemia das palavras, a orientacio
profissional e de carreira ainda tem que lidar com a dimensdo enigmatica de seu objeto:
o futuro passa a existir a partir do momento que se fala sobre ele. Essa existéncia nao se

da em um nivel material, nem em um nivel existencial, mas sim em um nivel de discurso,
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de palavra que expressa uma ideacdo. A agdo de projetar ¢, a principio, a de gerar uma
ideagdo, seguida da realizacdo de um percurso de vida. Essa idealizagdo contém em si
uma articulagdo entre a dimensao individual (subjetividade) e a social (Ribeiro, 2005) por

meio das palavras que formam uma narrativa.

Por isso ¢ duplamente necessario que a palavra “projeto” tenha um estatuto de
conceito tedrico formulado dentro do campo da orientacdo profissional e de carreira. Se
ndo, ou os orientadores continuardo a usar essa palavra de forma polissémica, sem valor
conceitual, e fica colocado o desentendimento na prépria comunidade, ou precisard
emprestar de outras ciéncias as defini¢des conceituais que delimitam um significado mais

preciso para o projeto.

Manter o projeto somente como uma palavra ndo ¢ uma opgao, pois ele constitui
um objetivo da pratica da orientacdo profissional e de carreira. Isso significa que tem um
lugar, topologicamente falando, de eixo organizador da area, para onde apontam todos os

outros conceitos, tedricos e técnicos, assim como acontece com a escolha.

A outra op¢ao, que seria tomar emprestado de outra area de saber um significado
preciso para a palavra projeto, fard com que sempre trabalhemos com algum nivel de
adaptacdo conceitual, tendo que aparar arestas e pequenos desencaixes proprios de
quando algo ndo foi feito sob medida para o todo onde esta localizado (como j4 acontece
com as teorias importadas de outros contextos sociais, como mostraram Ribeiro &
Fongatti, 2017). A isso, chamamos aqui de “no¢do”: um significante que ndo tem a
abertura semantica de uma palavra comum do vocabulario cotidiano, nem uma defini¢ao
precisa e consonante que um conceito tedrico erigido na propria area de conhecimento

deve ter, mesmo que o tenha no contexto da sua ciéncia de origem.
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Essa tendéncia do vocabuldrio da orientag¢do profissional e de carreira passar de
palavras a nogdes, para depois chegar a formular conceitos, ¢ uma caracteristica da érea,
ndo por uma falha de seus tedricos, mas pelas sua historica:

O orientador profissional aparece como profissional responsavel pelo auxilio na
escolha do futuro das pessoas no mundo do trabalho, mas sem um referencial

tedrico constituido, pois a urgéncia da realidade foi mais premente do que o

tempo habil para a elaboracio de sistemas teoricos (Ribeiro, 2014, p. 76).

A palavra “projeto” parece estar no meio desse caminho. E utilizada quase sempre
sem maiores explicagdes sobre a concepc¢ao que a fundamenta (Ito & Soares, 2008), o
que passa a ser um problema conforme ela cresce em importancia dentro do corpo tedrico
da 4rea. Segundo Guichard e Huteau (2007), “seu uso € intermitente com outros termos
como desenho, design, intencdo, finalidade, objetivo, meta, visdo, plano, programa,
perspectiva, expectativa, esperancga etc.” (p. 344).

Ha inumeras descri¢des do que seria o sentido do projeto, e muitos delas serdo
apresentadas nessa pesquisa, mas muito poucas defini¢des teodricas precisas e profundas
o suficiente para a elevar ao estatuto de um conceito. Geralmente, as defini¢des de projeto
como nog¢ao tém um peso descritivo, ou seja, delimitam o significado da palavra somente
o suficiente para que haja algum didlogo com os outros conceitos da area, mas carece de
poder explicativo. Como exemplo ilustrativo, segue uma definicao descritiva de projeto:

O projeto €, a0 mesmo tempo, 0 momento que integra em seu interior a
subjetividade e a objetividade e é, também, o momento que funde, num mesmo
todo, o futuro previsto e o passado recordado. Pelo projeto, se constroi para si um

futuro desejado, esperado (Franga & Soares, 2009, p. 76).

Percebe-se a forma como a nog¢do de projeto “conversa” com o todo teérico das
concepgoes de pessoa, de social e de temporalidade. E descrito o que ele faz, quando e

onde aparece. No entanto, muito poucos textos passam desse nivel para atingir um ponto
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mais conceitual sobre o projeto. Esse passo ¢ fundamental porque um conceito bem
definido, além de fornecer rigor ao pensamento e pratica da area, pode ganhar atributos
importantes para que seja um operador que enriquega as intervengdes em orientagao
profissional e de carreira. Esses atributos podem ser explicativos (o conceito explica um
fendomeno da realidade, ndo apenas o descreve), funcionais (o0 conceito passa a ter uma
funcdo, que ¢ a forma como ele modifica o fendmeno de uma maneira especifica) ou de
postulado (o conceito serve como base tedrica para que se proponha outros conceitos
teoricos). Mantido como uma mera nogdo emprestada, o projeto abdica de ter essas

caracteristicas e a nossa area fica empobrecida.

Segundo Young e Valach (2006), a palavra “projeto” tem sido usada no inicio
deste século com significados especificos na psicologia vocacional, como esfor¢os para
a sua conceptualizagdo. Os significados que tém aparecido na area, segundo os autores,
dizem respeito a trés aspectos: 1) a sua natureza social e intencional; 2) a sua extensdo no

tempo; e 3) a suas caracteristicas multideterminadas e indeterminaveis.

Em consonancia a esses trés aspectos, nessa pesquisa, trataremos de fundamentar
o conceito de projeto dentro do escopo da estratégia clinica em orientagdo profissional e
de carreira. A base conceitual na qual esse conceito deve assentar ¢ a psicologia social e
a psicanalise, ambas constitutivas da formulacdo dessa perspectiva, em dialogo com os

saberes das outras abordagens da area.

Assim, procuramos fundamentar o projeto como: 1) um conceito psicossocial; 2)
uma narrativa langada sobre o futuro; 3) uma estrutura incompleta, aberta e dindmica. E,
somada a essas defini¢des, uma quarta: 4) enraizado em um conceito metapsicologico.
Esperamos assim contribuir para que o projeto ganha o estatuto de um conceito. Para isso,

vamos comegar pelos significados dessa palavra no vocabulario comum, depois analisar
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algumas nogdes que aparecem na orienta¢do profissional e de carreira, para enfim

discorrer sobre ela enquanto um conceito dentro da teoria da estratégia clinica.

Significado do termo projeto

Trés  significados  etimologicos.  Raizes
historicas. Outras areas. Projeto de estado e de

acdo. Existencialismo. Adolescentes e adultos.

A etimologia de projeto remonta ao termo latino projectus que contém trés
nuances de significados: lancar para frente; ag¢do de se estender; ag¢do de expulsar
(Houaiss, 2009). A primeira remete imediatamente ao futuro, tanto no ponto de vista da
trajetoria que o objeto fara ao ser lancado (o processo) até o alvo no qual o objeto pousara
(o estado) (Ribeiro, 2014). Esse ¢ o significado mais trabalhado em orientacdo

profissional e de carreira, e serd exposto mais adiante.

O segundo significado, a¢do de estender, guarda uma ideia também importante
para a compreensdo do projeto: além de um langamento, no qual algo se descola do estado
atual para fazer uma trajetdria, projeto também remete a tomar algo do presente e estendé-
lo ao futuro. H4 aqui uma ideia de continuidade do estado atual expandido para o futuro,
sem necessariamente a conotagdo de modificacdo de estado. Ha, no entanto, uma
mudanga no estatuto do presente ao se tentar ocupar o futuro com ele. Essa ideia também

sera trabalhada mais adiante.

O terceiro significado etimologico de projeto guarda a ideia de expulsdo: algo que
estd no estado do presente ¢ deslocado temporalmente para um futuro, adiando assim a
sua presentificacdo, a fim de manter o presente como ele estava. Essa postergacdo de
objetivos ¢ muito comum na vida cotidiana, conhecido como procrastinagdo, ainda mais
na contemporaneidade repleta de estimulos, preenchendo a vida de pequenos projetos que

nunca sao cumpridos.
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O que ha em comum entre as trés significagdes da palavra projeto ¢ que, apesar
de sempre dizer sobre o futuro, ele guarda uma estreita relagdo com o presente. O projeto,
assim, pode ser entendido como uma afirmacdo de um presente, quando este fica
“carregado de promessas” para o futuro (Boutinet, 2002, p. 66). Segundo esse autor: “O
projeto € uma novidade feita de criagdo/destrui¢do, expressdo de multiplos possiveis, mas
jamais uma possessdo. O projeto € uma presenca constitutiva que se da sempre sobre um
fundo de auséncia fundadora” (p. 18). Ou seja, o projeto jamais pode ser entendido como
uma “possessdo’” do futuro, pois esse tem como caracteristica estar sempre parcialmente
indeterminado. Mas, apesar de ndo ser possivel se assenhorar do futuro via projeto, ¢
possivel construi-lo como uma “presenca constituida”, sempre a partir (langar), enraizado
(estender) e deslocado (expulsar) do/no presente, uma vez que € neste que esta o material

para essa constitui¢do. O futuro por si somente, como ja foi dito, ¢ um vazio.

Dessa forma, trabalhar com o conceito de projeto ¢ uma tentativa de incluir
ontoldgica e epistemologicamente a dimensdo do futuro no trabalho de orientacdo
profissional e de carreira, futuro esse cada vez mais desconectado das causalidades
lineares do presente. No entanto, ligar o projeto exclusivamente ao futuro seria, por um
lado, corroborar com a temporalidade veloz e efémera do contemporaneo, e por outro,
seria “separa-lo das raizes que lhe dao suas caracteristicas proprias: o projeto estd
necessariamente dirigido ao passado e ao presente, em relacdo ao futuro” (Boutinet, 2002,
p. 93). Essa relacao da pessoa com seu porvir ndo pode ser pautada em outra coisa sendo

nas relagdes passadas e presentes (Borges & Coutinho, 2010).

Velho (1994) define que o projeto parte da memoria, isto €, do passado recontado
(biografia), que vai buscar no presente os meios (recursos) para fazer uma negociacao
entre aspiragdes e realidade, a fim de alcangar um futuro desejado. Em suas palavras, "o

projeto € a antecipag@o no futuro dessa trajetoria e biografia, na medida em que busca,
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através do estabelecimento de objetivos e fins, a organizacdo dos meios através dos quais

esses poderdo ser atingidos” (Velho, 1994, p. 101).

Mesmo com claras aplicacdes na orientacdo profissional e de carreira, o termo
projeto ndo se trata de uma invengao desta, nem da psicologia, e nem sequer da filosofia.
Segundo Almeida e Magalhdes (2011), remetendo a uma das leituras histéricas que
Boutinet (2002) fez do termo, o projeto como nog¢ao ja aparece no século XV na area da
construcdo civil, empregada somente para designar elementos arquitetonicos lancados

para frente, como balcdes ou pilares.

Figueiredo (2002) considera que as raizes da no¢@o mais clara de projeto aplicada
ao futuro da vida individual remontam ao século XIX, com a ascensdo do liberalismo e
do romantismo. Stuart Mill, expoente do inicio do liberalismo, coloca trés esferas da
liberdade humana como sendo: 1) liberdade de pensamento, no dominio interior da
consciéncia; 2) liberdade de reunido de individuos para qualquer fim que ndo envolva
danos a terceiros; 3) e liberdade de gostos e de ocupagdes, e de “formular um plano de

vida que esteja de acordo com o carater do individuo” (Mill, 1963, p. 15).

Filho desta historia, o termo projeto com os significados que tem hoje ¢ uma
criagdo do século XX (Dib, 2006). Guichard e Huteau (2007) consideram o projeto como
um “conceito maior” da filosofia do século XX. E ainda hoje também amplamente usado
em areas que envolvem algum tipo de construcdo (engenharia, arquitetura, design), de
planejamento de acdes (administracdo, economia) e de principios para um conjunto de
intervengdes (educacdo, servico social), entre outras. Ou seja, € usado em qualquer
situacdo técnica-profissional em que € necessaria alguma antecipagdo do futuro para que

as acdes do presente tenham um sentido 16gico ou ideologico.

132



Na administragdo, ¢ cada vez mais comum a organizacdo do trabalho pela via de
gestao de projetos, e a criagdo de cargos sob o nome de “gerente de projetos”. Mas, ¢ a
area de design — em suas mais diversas vertentes como a grafica, virtual, de produtos, de
interiores, de games, de joias etc. — que pode ser definida ela mesma exatamente como a
ciéncia do projeto (Lacerda et al., 2013), uma vez que este é conceituado como um
desenho de como algo deve ser, desde o ponto de vista estético e funcional, e de que

artefatos sdo necessarios para que esse algo se realize no mundo.

No caso da engenharia e construgao civil, o projeto ¢ definido como um conjunto
de informacdes técnicas rigorosamente especificas que instruem a implantacdo de um
empreendimento (Nascimento & Santos, 2002). Quanto melhor esse conjunto de
informagdes estiver colocado, melhor servird para a execugdo de uma construcdo de

acordo a atender as necessidades do cliente.

Para a arquitetura, o conceito de projeto ¢ oficialmente definido pela Associagao
Brasileira de Escritérios de Arquitetura da seguinte maneira: “o projeto ¢ um intento,
designio, empreendimento e, em sua acep¢dao técnica, um conjunto de acdes
caracterizadas e quantificadas, necessarias a concretizagdo de um objetivo” (Nascimento

& Santos, 2002, p. 1).

Jé& para a educagdo, a palavra projeto ¢ extensamente usada no conceito de projeto

politico pedagdgico, que consiste:

em um conjunto de agdes coletivas que visam realizar mudancgas estruturais na
organizagcdo do trabalho pedagodgico. Sua construgdo ocorre dentro de um
processo dindmico, continuo, flexivel e inacabado, pois exige, de seus atores, 0
comprometimento permanente, movimento este necessario para sua

transformacao (Magalhaes et al., 2017, p. 248).
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Em todas essas areas do saber, o conceito de projeto € estabelecido em fung¢do do
todo conceitual com o qual ele deve funcionar. Assim, ndo somente deve estar
relacionado com os outros elementos constitutivos da area (como desenho para o design;
especificagdes técnicas para a construgdo civil; concepcao e execugdo para a arquitetura;
e coletivo e dinamismo para a educagdo) como também ao objetivo final de cada pratica
(estética e funcionalidade para o design; resultado de acordo com a necessidade do cliente
para a construcao civil e arquitetura; organizagdo da estruturacao do trabalho e mudangas,

para a educacao).

Portanto, o termo projeto ndo ¢ exclusividade de uma érea, o que reforca a
importincia de uma definicdo conceitual precisa se quisermos utilizd-lo. Mesmo
internamente a orientacdo profissional e de carreira, existe uma polissemia do termo
projeto, que tem sido utilizado para designar ao mesmo tempo um estado que se pretende
atingir, uma identidade que se pretende construir, € um conjunto de a¢des para atingir um
fim (Ribeiro, 2004). Por vezes o termo aparece sozinho ou complementado de diversas
maneiras, como em “projeto de futuro, projeto de formacao, projeto profissional, projeto
de carreira, projeto de vida e projeto pessoal” (Guichard & Huteau, 2007, p. 346). Nessa
tese preferimos deixar o termo projeto livre de predicados, pois queremos tratd-lo
enquanto um objetivo do processo de orientagdo profissional e de carreira, € ndo como

uma atitude da vida humana?!.

Hé muitos esfor¢os de organizar essa polissemia. O projeto, enquanto processo e

enquanto estado, j4 mencionado na andlise da etimologia de “langar para frente”, foi

21 Dependendo da situagdo do orientando que busca o projeto, como idade, condigdo social, contingéncias
de momento etc., sua construgdo pode incluir mais temas de vida pessoal, mais temas de carreira, mais
temas de “profissdo” (no sentido de cursos preparatdrios), mais temas existenciais etc. O eixo ¢ sempre a
vida de trabalho/educagdo, mas as inclusdes de diversos ambitos da vida sdo variaveis. Por isso, o termo
adjetivado “projeto de vida” ndo necessariamente ¢ o mais preciso para descrever o projeto enquanto um
objetivo da orientagdo profissional e de carreira.
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conceituado por Barbier (1991) que coloca a existéncia de dois tipos de projeto: o projeto
de estado, embasado por uma representagdo do estado final do que se pretende
transformar, e o projeto de acdo, embasado no processo que permitiria chegar a esse
estado final. Para esse autor, o projeto sempre ¢ definido em relacao a agdo que ele prevé
e dirige, e sempre procura produzir uma transformagao possivel da realidade. Assim, o
desenvolvimento de um projeto estd vinculado ao compromisso com uma acdo de

transformacdo particular da realidade (Barbier, 1991).

O projeto de estado seria a representagdo finalizante de um conjunto de agdes,
cujo processo € expresso por um plano de agdo. Por isso que o projeto € entendido como
uma representagdo com efeitos operativos (Boutinet, 1994). Assim, o projeto teria uma
dupla fun¢do (Barbier, 1991): explicar as intengdes da pessoa que, assim, ganham corpo
mais consistente; e socializar essas intengdes, para que ele possa as executar no mundo,

ndo perecendo como uma representagdo privada da pessoa.

O projeto, como estado e como processo, ganha importdncia com o
enfraquecimento dos ritos de passagem, que auxiliavam a marcar, no tempo, as transi¢oes
que seriam vividas pela pessoa (Malki, 2018). Hoje, as transi¢des estdo ndo somente mais
frequentes como mais dependentes dos tempos individuais e menos compartilhados.
Tanto na adolescéncia como na vida adulta, a pessoa se deparard com o vazio que € o

futuro diversas vezes, e sera individualmente convocada a constituir seu projeto sobre ele.

Desde uma perspectiva existencialista, o conceito de projeto estd intimamente
ligado a ontologia do ser humano. Para Sartre, o projeto retém e revela a realidade
superada, recusada pelo movimento mesmo que a supera, sendo a0 mesmo tempo um
salto para frente, uma recusa e uma realizagdo (Graf & Diogo, 2009). A histdria de como

nos constituimos no mundo seria o processo de como fazemos um projeto original a partir
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do que fizeram de noés, processo este que renova incessantemente nosso projeto de ser
(Campos, Alt & Exwald, 2009). Isso esta sintetizado na frase de Sartre que se tornou um
dito popular: “ndo importa o que fizeram de nds, mas o que fazemos com o que fizeram
de nds”. Assim, projeto e ser seriam indissociaveis, pois este ¢ compreendido como:
um vir-a-ser em constante transcendéncia que ¢ reafirmada por seu projeto,
entendido como direcionamento do ser para o futuro: o homem ¢é apenas o que
ele projeta ser pelas seguidas escolhas que faz. Um projeto ¢ o momento de

integracdo no qual passado e futuro se fundem pela afirmagdo do homem pela

acao (Ribeiro, 2004, p. 89).

Dessa forma, a temporalidade seria ontologicamente constitutiva do ser humano,
uma vez que o projeto de ser se relaciona as perspectivas futuras, e a escolha da profissao
e o projeto de carreira seriam formas dessa ontologia se realizar no sujeito (Graf & Diogo,
2009). A propria vida do ser humano pode ser considerada como um projeto (Almeida &
Magalhdes, 2011), remetendo ao conceito heideggeriano de Geworfenheit, “estar-
langado”, com a ideia de que quando nascemos somos lancados em um mundo pré-
existente a nds. Ito e Soares (2008) apontam que, a partir das ideias de Sartre, ajudar a
pessoa a trabalhar sobre a sua relagdo com o futuro ¢ uma problematica filosofica que
revela o projeto como pensado a partir das relagdes com os outros, com o passado, com

o contexto social e com a condi¢@o material da pessoa.

Ou seja, mesmo a partir de uma base filoso6fica como o existencialismo, ao tomar
o conceito de projeto e usa-lo como uma nogao em orientagao profissional e de carreira,
¢ necessario adaptar um pouco o conceito original para ser operado na area. No caso da

nossa area, isso implicaria em dar maior peso as condi¢des sociais e materiais.

Segundo Velho (1994), o projeto ¢ o resultado de uma deliberagdo consciente a

partir de circunstancias do campo das possibilidades em que o sujeito estéd inserido. Isso
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faz com que a idade da pessoa, por exemplo, seja uma varidvel importante para se pensar
do que se trata o projeto. Dib (2006), ao analisar as possibilidades em projetos de
adolescentes, chega a seguinte defini¢do:
O projeto deixaria de ser a antecipagdo do futuro para se tornar uma
representacdo de desejos e objetivos que, partindo de um conjunto de
experiéncias passadas, da interpretagdo dos contextos (econdmico, social,
produtivo, cultural) onde o individuo se insere, de suas redes sociais de
pertencimento e dos diferentes atravessamentos (educag@o, mercado, familia,

midia), organiza e confere sentido as acdes presentes e cotidianas (Dib, 2006, p.

243).
Percebe-se que essa definigdo contém uma descricdo do que o projeto ¢ (uma
representacdo), de como se relaciona com os ambitos que lhe tocam, e o que ela faz
(organiza e da sentido). A partir dessa definicdo, fica clara a questdo da

multidimensionalidade do projeto.

Segundo Boutinet (2002), os projetos dos adolescentes teriam trés faces,
revelando trés dimensdes de enfrentamento da transicao que ele estd vivendo. A primeira
face se configura como um projeto de mobilidade, ou seja, a definicdo de que operadores
o adolescente vai langar mao nas mudancas de situagdo que lhe sdo iminentes. Aqui esta
o lugar da escolha do curso superior, por exemplo. A segunda face ¢ um projeto de adulto,
que diz respeito menos ao momento de mobilidade e mais a inser¢do que o adolescente
visa ter quando for um adulto em mundo de adultos. Aqui est4 o lugar do trabalho e dos
papeis sociais produtivos. Por fim, hd ainda uma terceira face que o autor chamou de
projeto de vida, que além de considerar o momento proximo de mobilidade e o estado de
inser¢do no mundo adulto, vai antecipar qual o estilo de vida que o adolescente terad
enquanto adulto, ultrapassando os limites do trabalho e incluindo outros lugares sociais a

serem ocupados.
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Essa terceira dimensao tem sido usualmente trabalhada com jovens em orientagao
profissional e de carreira em contextos educativos, pelo seu carater de construgdo
subjetiva de si na realidade:

O projeto de vida se constituiria pelas possibilidades de relagdo dialética entre o
projeto do sujeito (vinculado a sua possibilidade de existir no mundo) e o projeto
de mundo (que sobredetermina qualquer projeto singular), numa relagdo de

transformacao continua na qual sujeito e mundo se modificam a todo o momento

através da dialetizagdo de sua relagdo (Ribeiro, 2004, p. 90).

As trés dimensdes de Boutinet (2002) se articulam de forma parcialmente
autonoma e dependente umas das outras, dizendo de um momento complexo, tendo em
vista que o processo para se tornar adulto esta cada vez menos evidente, num cendrio
descrito como:

uma individualizagdo maior dos comportamentos sem eliminar as imposi¢des que
pesam sobre tais comportamentos. O ambiente do jovem o incita a saber o que
vai fazer mais tarde, ¢ munir-se de um projeto, mas cria imposi¢des tais que

impede a realizacdo de um grande numero de projetos adolescentes (Boutinet

2002, p. 91).

Entdo, mesmo longe de ser uma solugdo magica para resolver seus caminhos de
vida, o projeto para o jovem pode ter um efeito de transformar seu entendimento de uma
circunstancia de vida percebida como fatalista em outro entendimento no qual ele perceba
ser participante da delimitagdo de sua existéncia e ndo mero “brinquedo do destino”
(Meza & Rosas, 2004). Isso porque o projeto pode ser uma fonte de compreensao da inter-
relagdo que os jovens estabelecem com a conjuntura social, sem o foco necessario de se

adaptarem ou se corrigirem diante dela (Dib & Castro, 2010).

Quanto ao adulto, o proprio conceito de carreira, historicamente vinculado a esse
publico, esta cada vez mais atrelado ao conceito de projeto, uma vez que carreira ndo

nomeia somente a trajetoria pregressa da vida de trabalho, mas também o projeto da vida
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profissional (Ribeiro, 2013). Boutinet (2002) também elenca trés faces distintas e
articuladas sobre o projeto do adulto, analogas ao projeto do adolescente, mas com
algumas caracteristicas distintas. A primeira ele chama de projeto de emprego, que talvez
poderia ser nomeado como projeto de trabalho no contexto brasileiro, pois diz mais sobre
a inser¢cao no mundo produtivo do que sobre estabelecer vinculos formais de emprego.
Aqui, o adulto leva em conta os lugares que ocupa e ocupard no mundo laboral. A segunda
face € o projeto de competéncia, que diz respeito ao seu desenvolvimento enquanto
detentor de conhecimentos e habilidades de fazeres produtivos. Por fim, h4 o que o autor
nomeou de projeto de carreira, que diz respeito aos movimentos que o adulto fara no
mundo do trabalho. Essa mobilidade (ascendente ou ndo, continua ou disruptiva) ¢é

condi¢do para que exista a dimensao da carreira no projeto do adulto.

Visto que a nogdo de projeto sofre alteracdes de acordo com o publico que o
constréi, como adolescentes e adultos, vamos discorrer sobre como essa nogao tem sido
trabalhada na orientacdo profissional e de carreira a partir de sua relagdo com outro

conceito muito bem estabelecido na area: a escolha.

Breve historia do conceito de escolha

Escolha e dimens3o temporal para Parsons,
Holland, Bordin, Roe, Ginzberg e Super.

Contemporaneo e alargamento do arco temporal.

Para adentarmos em como o projeto tem sido conceituado como um objetivo da
orientacdo profissional e de carreira contemporanea, ¢ necessario antes que se diga
algumas palavras sobre o outro objetivo da area, a escolha. Para isso, tomaremos o eixo
temporal para passarmos brevemente por como o conceito de escolha foi pensado a partir
das principais abordagens da area, até chegar a década de 1990 quando ja ha mais

claramente um giro para a nog¢ao de projeto, ou seja, quando foram propostos conceitos
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como adaptabilidade (Savickas, 1997), constru¢do de carreira (Savickas, 2005) e
construcao de si (Guichard, 2009). Esses conceitos tedricos dizem respeito a uma relacao
com o mundo do trabalho ndo definida por momentos pontuais de tomada de decisdo, e

sim por uma constante reconstru¢cdo de lugares e objetivos.

Para Parsons (2005), considerado o fundador da area, a escolha era conceituada
como um ajustamento entre o homem certo e o lugar certo (the right man in the right
place). Seu objetivo era promover a justica social ao auxiliar as pessoas a se encaixarem
melhor no mundo de trabalho da época, estimulando-as a escolher somente apos fazer um
trabalho prévio de pensamento sobre si e sobre as vagas disponiveis (Ribeiro & Uvaldo,
2007). Mas, essa reflexdo era feita de forma nao-historica ¢ estatica (Scheeffer, 1973),
tendo Parsons vivido em uma época anterior ao desenvolvimento cientifico que embasaria

a area: a psicometria.

Com o desenvolvimento das ciéncias dos testes psicologicos (psicometria), a
escolha passou a ser conceituada ainda como um ajustamento, mas baseado em elementos
factuais e informacgodes racionais obtidas através de uma bateria de testes cientificamente
padronizados e validados (Scheeffer, 1973). A escolha se operava pela justaposi¢cao mais
adequada possivel dos tragos psicoldgicos da pessoa e os fatores do mundo do trabalho e
educacional. Holland (1966) vai elevar essa ideia ao conceito da escolha como uma
extensdo da propria personalidade do individuo. Este precisaria descobrir seu estilo de
conduta pessoal e escolher um ambiente profissional de forma a propiciar um melhor
ajuste possivel entre ambos, ou seja, um ambiente profissional no qual este estilo possa

ser melhor expresso.

Aqui ainda ndo esta incluida a dimensdo temporal mais alargada da escolha, por

dois fatores: primeiro, pela ideia de que o perfil ou tipo ndo mudaria substancialmente
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durante o arco temporal da vida, e por isso seria possivel realizar no futuro o que a pessoa
¢ no presente, aferindo-se suas caracteristicas por meio de uma bateria de testes; e
segundo porque o mundo do trabalho exigia menos prospec¢do de caminhos futuros,
estando a carreira mais ou menos estruturada de forma objetiva e estavel (para uma

pequena parcela da populagdo a qual se aplicava essas teorias e praticas).

A partir da década de 1940, houve maiores contribuigdes teoricas a orientagao
profissional e de carreira, incluindo-se, no estudo conceitual da escolha, os aspectos
afetivos e de desenvolvimento psicologico. Dentro do primeiro aspecto, as contribui¢des
de Edward Bordin se destacam pela inclusdo de aspectos dindmicos e emocionais
implicitos a escolha, que remetem a historia pregressa da pessoa. Aqui aparece um
alargamento da dimensao temporal para a explicagdo da natureza da escolha, que passou
a ser entendida como uma expressao de algo enraizado em uma histdria, esse algo sendo,
entre outras coisas, necessidade de gratificacdo, protecdo contra ansiedades, e aceitacao

de um autoconceito de si (Ribeiro, 2018).

Na mesma linha, Roe (1957) se propds a estudar os determinantes precoces da
escolha, conceituando a tomada de decisdo como sendo produto das relagdes afetivas com
0s pais nos primeiros anos de vida e da atmosfera emocional desse lar, e a escolha seria
uma tentativa encontrar nas profissdes maneiras de representar esses afetos e/ou rejeicdes

(Scheeftfer, 1973).

Ambos os autores de abordagem psicanalitica procuraram conceituar a escolha
em sua relagdo com o tempo passado. Ja Ginzberg et al. (1951), pela via dos aspectos
desenvolvimentais, conceituam a escolha como necessariamente efetuada dentro de um
processo de desenvolvimento de um periodo de tempo longo, composto de diversas etapas

sucessivas. Nesse processo de maturagdo, os componentes afetivos, os interesses e tragos
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individuais e as pressdes ambientais formavam a tomada de decisdo em fun¢ao da relacao

da pessoa com a realidade das profissdes (Scheeffer, 1973).

Nos anos 1950, Super (1951) se dedicou a elucidar esse processo evolutivo, mas
ndo pela histdria afetiva ou psicodindmica, e sim pela elucidacdo das sucessivas etapas
de desenvolvimento vocacional. Ou seja, 0 momento da escolha de uma profissdo passou
a ser entendido como um ponto culminante de um processo que abarcada toda a vida da

pessoa, desde sua infancia, e continuaria depois na vida adulta até a velhice.

E com Donald Super que, além do passado, a dimensdo temporal do futuro é
incluida na conceituagdo da escolha. Com o desenvolvimento do modelo /life-span e life-
space (Super, 1980), ele apresenta a questdo da escolha como presente em varios
momentos do arco temporal da pessoa, e esta deve esperar para seu futuro outros
momentos de escolha e transicdes ndo somente no ambito profissional como em outras

areas de sua vida.

Aqui a orientacdo profissional e de carreira apresenta um ponto de virada
enquanto area cientifica de producdo de saber. Segundo (Scheeffer, 1973):

A psicologia vocacional, que até a década de 50 se desenvolvera as custas de

conceitos e teorias emprestadas por outras areas da psicologia tais como a

diferencial, a clinica e a da personalidade, amadurecera suficientemente para

estruturar e testar as suas proprias teorias (p. 6).

E interessante notar que a orientagio profissional e de carreira passa a estruturar
e testar suas proprias teorias a partir do momento em que se inclui na conceituacio da
escolha a dimensao alargada do tempo, ou seja, incluindo o processo que abarca o passado
e o futuro. Na verdade, este argumento montado ao contrdrio parece mais preciso:

justamente por incluir a dimensdo temporal alargada, a orientacdo profissional e de
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carreira passou a existir enquanto uma ciéncia-aplicada de corpo conceitual proprio

(mesmo que em constante didlogo com suas “ciéncias maes”).

Essa brevissima histéria do conceito de escolha deixa claro um aspecto que vem
sendo ressaltado no decorrer dessa pesquisa: que a orientagdo profissional e de carreira é
uma ciéncia-aplicada intimamente ligada a experiéncia do tempo. Nao ha possibilidade

de praticé-la sem se haver com o passado, e presente e o futuro.

Este ultimo item da triparti¢do do tempo, o futuro, constitui uma questdo cada vez
mais premente para o ser humano, conforme mostrado na Parte 1 dessa tese. Os conceitos
de adaptabilidade®? (Savickas, 2005) e reflexividade®® (Guichard, 2008), que foram (e
$30) os proximos passos conceituais dessa breve exposi¢ao da histdria da nossa ciéncia-
aplicada, remetem mais diretamente a ideia do futuro como aberto, mutdvel, instavel e
flexivel. E nesse cendrio que ha uma virada dos objetivos da orientagdo profissional e de

carreira, do conceito de escolha a procura do conceito de projeto.

Utilizacio do termo no campo da orientagdo profissional e de carreira

Relacao entre escolha e projeto. Projeto familiar,
escolar e social. Escolha ¢ palavra, projeto ¢

narrativa. Ampliag@o do alcance da orientagao.

Na historia da orientag@o profissional e de carreira, a escolha antecedeu o projeto
enquanto objetivo. Isso nos faz pensar que a emergéncia da constru¢do do projeto
enquanto um objetivo da area ocorreu devido a escolha ter deixado de ser suficiente para

organizar a relagdo da pessoa com seu futuro. Ou seja, sé faria sentido falar de projeto

22 O conceito de adaptabilidade é definido como a “qualidade de ser capaz de mudar” (Savickas, 2005, p.
254). Na orientacao profissional e de carreira a adaptabilidade enfatiza “os processos de coping pelos quais
os individuos se conectam com a comunidade e constroem suas carreiras” (Savickas, 2005, p. 48).

23 Por sua vez, o conceito de reflexividade é definido como o “projeto reflexivo do self que consiste na
sustentacdo de narrativas biograficas coerentes, mas continuamente revisadas” (Guichard, 2009, p. 252)
diante das possibilidades existentes no mundo.
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nos momentos ou situagdes em que a escolha ndo ¢ suficiente para reorganizar essa
relagdo. O perigo de pensar assim ¢ a ideia subjacente de manter a escolha como o
“verdadeiro” objetivo da orientagdo profissional e de carreira, e o projeto como um

complemento.

Sobre isso, Uvaldo (2002) aponta que temos experimentado uma mudanca de foco
na area: “Na Europa, a Orienta¢do Profissional, no esfor¢o de compreender e incorporar
essa nova configuragdo do mundo do trabalho, tem-se apoiado na nogdo de projeto,

distinguindo-se da de escolha, de decisdo profissional” (p. 63).

O projeto tem passado a ser uma necessidade para as pessoas que se esbarram com
seus futuros. No entanto, se analisarmos a natureza do que ¢ uma escolha, chegamos a
ideia de que o ato de escolher somente ¢ imbuido de sentido dentro de um projeto, assim
como um nome s6 tem sentido dentro de uma narrativa, ou uma palavra dentro de uma
frase. Os nomes e palavras tém significados, como os que um dicionario contém. Mas,
um sentido depende dos referentes de contexto para se perfazer — para se definir qual € o

significado que aquela palavra ganha naquele momento e contexto especificos.

Dessa forma, ¢ possivel pensar que toda escolha na verdade s6 encontra um
sentido para pessoa que escolhe dentro de um contexto que ultrapassa a operagdo de
escolher. Como a escolha ¢ um nome que nomeia um pedaco do futuro da pessoa, o
contexto aqui € um contexto também sobre o futuro. Esse campo contextual, maior que
um nome, que fala sobre o futuro, ¢ o projeto: ha sempre um projeto familiar (Ribeiro,
2005), um projeto da escola (Silva, 2003), e/ou um projeto do meio social em que a pessoa
que escolhe se encontra. Ou seja, esse entorno da escolha ndo é necessariamente um

projeto de autoria do adolescente, como apontam Teixeira e Gomes (2004):
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Embora o ingresso na universidade ja exija do adolescente uma primeira
especificagdo de seus interesses profissionais, a escolha de um curso ainda é, para
a maioria dos jovens, uma atividade exploratéria, ndo correspondendo a um

projeto de vida mais refletido e elaborado (p. 48).

E incomum o adolescente ja ter uma experiéncia de constru¢do propria de projeto
profissional de longo prazo, salvo em casos especificos de antecipagdo da vida e de
desempenho profissional adulto como em alguns adolescentes de altas habilidades
atléticas, artistas ou académicas, por exemplo. E, nesses casos, o projeto ¢ necessario para
que se aumente as chances de atingir o alto desempenho desejado, mas ndo vem sem
cobrar seu preco:

Os projetos de longo prazo passam a ser encarados como geradores de angustias;
as decisoes que eles demandam para sua constru¢do e implementacdo geram
situagdes irreversiveis, que, na percep¢do dos jovens, parecem significar uma
reducdo do universo de possibilidades que desfrutam no agora, o futuro
apresentando-se como um tempo em que ndo mais poderdo resgatar projetos

deixados no passado, um tempo irreversivel onde se deverdo fixar para sempre

(Dib, 2006, p. 209).

No caso dos demais jovens, ¢ mais comum que se foquem em fazer uma escolha
pontual. Isso ndo significa que ndo haja projetos sobre o adolescente, somente significa
que ndo foi ele que os construiu. Esses projetos sdo as formas como os outros
significativos o sonharam, explicita ou implicitamente, para o bem ou para o mal:

Cada aluno tem um projeto pessoal e profissional destinado a si por sua familia e
pelo grupo social no qual foi gerado, que pode ou ndo incluir o estudo
universitario, (...) a explicitacdo da construcdo desse projeto nos ajudaria a
identificar e entender como o0s aspectos soOcio-historicos estariam

sobredeterminando significativamente a trajetoria de vida de cada um (Ribeiro,

2005, p. 59).

Dentro dessas narrativas que atravessam a pessoa, a escolha aparece como uma

palavra importante, que nomeia muita coisa em relagcdo ao seu futuro. Mas, se a escolha
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¢ uma palavra, o projeto ¢ uma narrativa. Quando o projeto tem uma estrutura de
narrativa, ocorre o efeito descrito por Delory-Momberger (2006) de tomar “espacos e
tempos esparsos e polimorfos” do futuro, ou seja, que se referem a diversas areas e a
diferentes épocas vindouras da vida da pessoa, e organiza-los em um “espago-tempo
construido e unificado” (p. 362) de futuro, sem a pretensao, claro, de esgota-lo ou domina-

lo totalmente.

Entdo, se a escolha somente tem sentido dentro de um projeto, por que este ndo
emergiu como primeiro objetivo da orientagdo profissional e de carreira, e sim a escolha?
Ora, no inicio do século XX os projetos sociais sobre a pessoa eram marcados pela
estabilidade, previsibilidade e legitimidade sociais restrita a poucas versdes de projeto.
Quanto a isso, Ribeiro et al. (2016) chamam atengdo para o conceito de Mead (1953) de
Outro Generalizado, que ¢ uma narrativa com status inico de legitimidade em detrimento
as outras narrativas que seriam desviantes e marginalizadas. Na segunda metade de século
XX houve a emergéncia dos Outros Generalizados, ou seja, varias versdes de narrativas
de vida e de futuro que encontraram legitimacao social, ou em fragmentos do social, uma
vez que este veio se tornando cada vez mais instavel, imprevisivel e plural. Quanto menos
uma escolha (nomeagdo) faz efeito para fornecer alguma certeza do futuro, mais a pessoa

precisa de um projeto (narrativa).

Assim, quando a orientagdo profissional e de carreira tornou-se uma profissao, no
inicio do século XX, ela ndo tinha como seu propdsito ajudar as pessoas a projetarem
seus futuros profissionais, porque seus futuros estavam mais ou menos estabelecidos por
discursos sociais unicos. Isso permitiu que o seu topico central tratasse da escolha de uma
vocagdo (Parsons, 2005). Mais de um século depois, esse objetivo tornou-se insuficiente,

pois “as ocupacdes e profissdes sdo em sua maioria instaveis, 0 emprego incerto, € 0s
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suportes sociais tradicionais muito menos asseguradores da identidade das pessoas”

(Guichard, 2009, p. 251).

O projeto sempre esteve presente ao redor de todas as escolhas, fornecendo-lhe
suas possibilidades de sentido. Mas, ¢ nesse cenario contemporaneo que, por muitas
vezes, além da escolha de um nome de curso ou de profissdo, a pessoa precisa, ela mesma,
reconstruir uma narrativa através da qual ela possa compreender e se relacionar com o

mundo.

No entanto, vale ressaltar que isso ndo acontece em todos os casos. Se a pessoa
no ato de escolher tem um entorno social mais ou menos estavel, com outras pessoas e
institui¢cdes a sonhando, ou seja, fornecendo a ela narrativas estaveis e mais ou menos
consistentes, a pessoa pode se dedicar a escolher o nome do curso e profissdo, e este
provavelmente sera uma palavra que harmoniza com as narrativas através das quais esta
interpretando o mundo. Para esses adolescentes, pensar no projeto ndo costuma ser uma
questdo na orientacdo profissional e de carreira, pois ele j& estd mais ou menos pensado,
estabelecido pelo seu entorno. O que se estabelece com esse jovem s3o somente linhas

ou diretrizes gerais que ajudam a significar a escolha (Dib, 2006).

Esse grupo de pessoas que ndo precisa construir um projeto proprio para poder
efetivar uma escolha inclui grande parte dos adolescentes de classe média e alta no Brasil
— publico que ainda hoje constitui a maioria dos clientes que a orientacdo profissional e
de carreira atende, seja em consultérios particulares, em escolas particulares ou até nos
escassos servicos publicos de orientagdo profissional e de carreira presentes em
universidades (Fongatti, 2016). Em todos os outros grupos sociais, que incluem grande
parte dos jovens abaixo da classe média, além dos adultos em crise profissional e dos

universitarios em crise com seus cursos, chegar somente a escolha de um curso ou
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profissdo ndo resolve a equacgao pessoa-futuro, pois tanto para essa escolha fazer sentido
como para que seja possivel implementa-la na realidade, essa pessoa precisa estabelecer
um projeto para si que ¢ diferente das narrativas sociais que a cercam. E o giro da énfase
na realizagdo de uma escolha para a énfase na constru¢do de um projeto que pode ajudar
a orientagdo profissional e de carreira a ser mais efetiva para pessoas em contextos
instaveis e pouco previsiveis (a maioria da populagdo), pois o projeto ¢ uma construcao
que

comporta e acolhe possiveis perdas de interesse e sentido profissional, além da

propria efemeridade das escolhas em face dos cendrios cambiantes e da

reconstrug@o continua da trajetoria a cada vivéncia profissional e/ou expectativa

frustrada (Dib, 2006, p. 186).

Entdo, para que a orientacdo profissional e de carreira possa chegar a mais
pessoas, umas das acdes necessarias ¢ o reconhecimento da construcdo de projeto como
um de seus objetivos primeiros. A partir disso, poderiamos incluir como participantes da
orientacdo profissional e de carreira pessoas cujo projeto familiar ou escolar ndo
contempla a possibilidade de escolhas mais amplas (Ribeiro, 2010); assim como aquelas
cujo projeto social € muito discrepante de sua propria narrativa de futuro, como por
exemplo, a escolha de cursos muito desvalorizados pelo contexto social, seja pelo
estereotipo de baixa remuneracdo, seja porque sdo marcados, pelo social, por uma

associacao ao género diferente do da pessoa (Silva, 2010).

Nesses casos, o orientador ajuda a pessoa ndo somente na escolha, mas também a
construir o projeto dentro do qual essa escolha terd sentido e sera exequivel. O projeto,
entdo, estd em dialética com a margem relativa de liberdade de escolha que a pessoa tem
em determinado grupo e momento histérico (Maia & Mancebo, 2010). Vamos agora

explorar como essa dialética pode se dar na forma de constru¢ao de narrativa.
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Projeto como narrativa

Uma historia que ndo existe. Narrativa enraizada
em narrativa. Transformar passado em futuro.

Origem e orientagdo. Universais e especificos.

A escolha, como apresentado, ¢ entendida como uma nomeagdo, enquanto o
projeto ¢ entendido como a produg@o de uma narrativa. Nesse estd incluido um conjunto
de escolhas a serem feitas, mas que sdo colocadas dentro de uma estrutura narrativa. O
processo de construir e reconstruir as histdorias de vida de trabalho consiste, em ultima
instancia, num trabalho sobre ‘“’nomes’, designacdes para se entender que a vida € o que

se faz dela, e o que se v€ ndo ¢ o que se v€, mas aquilo que se ¢” (Duarte, 2019, p. 41).

Essa narrativa trata de “nomes” ou palavras organizadas sobre um arco temporal
mais alargado que a escolha. Esse arco, como a propria etimologia da palavra “projeto”
nos traz, se estende sobre o futuro. Mas, que futuro ¢ esse sobre o qual ¢ possivel produzir
uma narrativa? Ou, em outras palavras, que futuro ¢ esse que se deixa projetar? Como ja
exposto na Parte 1 dessa tese, ¢ necessario buscar elementos ja existentes para que seja
possivel falar daquilo que ainda ndo existe. Assim como uma escolha ¢ um ato de nomear
o que ainda ndo existe com um nome que ja existe (por exemplo, os préximos anos de
minha vida com o nome de um curso universitario), o projeto ¢ o ato de contar uma

histéria que ainda ndo existe a partir de uma historia que ja existe.

Todo projeto deve ser uma narrativa enraizada em outras narrativas que sao
construidas sobre a vida da pessoa, ou seja, sobre seu passado e presente. O projeto estd
calcado na trajetdria de vida da pessoa, que por sua vez ¢ moldada por multiplas
determinagdes, como a dindmica familiar, a vida académica/escolar e os grupos de
pertencimento (Souza & Castro, 2014). E a partir de uma histéria do que ja existiu, do

que ja foi vivido e experimentado, que pode ser produzido um vocabulario com o qual
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sera composta a narrativa sobre o que ainda ndo existe. Esse conjunto de palavras ¢
adquirido durante o processo de orientacdo profissional e de carreira, ndo somente
inspecionando o que a pessoa diz sobre sua historia, mas, a partir dessas contacdes,

produzindo novas construgdes de frases, de significados e de relagdo entre palavras.

Assim, solicitar que a pessoa conte sua historia de vida a fim de produzir uma
narrativa sobre o futuro em formato de um projeto, ¢, de certa maneira, como transformar
o passado em futuro. Pois dada a natureza do futuro ja apresentada nessa pesquisa,
somente ¢ possivel olhar para o futuro e ver coisas por 14 se projetarmos elementos do
passado e presente. Talvez por isso que seja muito comum que, no processo de constru¢ao
de projeto, o orientando inicie com frases no tempo verbal do futuro do pretérito — “eu
queria, eu faria, eu gostaria disso e daquilo”. O projeto comega no futuro do pretérito para
ao final chegar a se descolar do pretérito e se lancar ao futuro: “eu farei isso e aquilo,

dessa e daquela forma”.

Esse processo de transformar passado em futuro ndo ¢ de se estranhar, pois a
propria palavra que a historia reservou para nomear nossa pratica tem em sua etimologia
essa ideia encubada. “Orientar” tem em sua origem a palavra oriente, como o ato que
saber onde fica o ponto cardinal leste. Oriente, por sua vez, contém a ideia de origem,
aquele ponto onde o dia se origina, com o nascer do Sol. Orientar-se entdo — como nos
mostrou a histoéria da navegagao pelo mundo da qual somos produto de uma forma ou
outra — € saber apontar onde fica o oriente e a partir disso saber para onde se esta indo.

De uma forma mais poética, orientar ¢ reconhecer a origem para se localizar a partir dela.

Na mesma ideia, construir um projeto é reconhecer a propria historia de vida, com
o foco (ndo exclusivo) na histdria de vida de trabalho e estudos. Esse reconhecimento ¢

produzido a partir de uma constru¢do de narrativa sobre o passado, e, a partir dela,
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construir uma narrativa sobre o futuro. Isso ndo significa que essa historia prospectiva
deva ser uma repeticdo da histdria pregressa. Assim como um navegador, que primeiro
reconhece onde fica o oriente, e ndo por isso precisa necessariamente seguir viagem
naquela dire¢do, fazer um projeto ndo € necessariamente retornar ao passado, mesmo que,
para que seja possivel construir um projeto seja necessario primeiro um reconhecimento

do passado da pessoa.

Assim, podemos definir que a natureza do projeto ¢ a natureza de uma narrativa.
Isso implica em estarmos obrigados a duas coisas. Primeiro, explorar em profundidade o
que significa uma narrativa, o que serd feito na Parte 3 dessa tese. Segundo, a reconhecer
que considerar conceitualmente o projeto como uma narrativa faz com que este nao tenha
em si um poder de descri¢do ou de explicagdo especificas de um fendmeno, e sim que
seja uma matriz conceitual que contém algo de universal sobre o fendmeno — assim como
a producdo de narrativa ¢ universal. O que torna o projeto especifico ¢ a sua necessidade
de contextualizagdo e singularizacdo. O que ha de universal no conceito de projeto &,
entdo, suficiente para coloca-lo como um conceito abstrato (isto ¢, ndo dependendo de
um conteudo para existir), mas ndo ¢ o suficiente para coloca-lo como um conceito

concreto.

Sobre seu carater universal, os dois fatores que podem universalizar o conceito de
projeto sdo, primeiramente, a “presenca do futuro”, no sentido de haver uma percepgao
de que ele existe e as vezes precisamos lidar com ele; e segundo, a producao de narrativa
como a maneira de se lidar com esse futuro que se apresentou. Ambos os fatores sdo
universais da experiéncia humana com o tempo e com a cultura, o que serd destrinchado

na Parte 3 dessa tese.
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Agora, sobre seu carater especifico, que torna o conceito de projeto
contextualizado e singularizado, e a partir dai, com poder descritivo e explicativo, sdo
dois outros fatores. Primeiro, a realidade material que compde o contexto especifico (de
espaco e tempo) no qual a pessoa se encontra. Esse fator ¢ considerado nessa tese sempre
do ponto de vista psicossocial. E, segundo, a realidade psiquica que estrutura a forma de
estar no mundo daquele sujeito singular. Este fator, por sua vez, ¢ compreendido nessa
tese pela via da metapsicologia psicanalitica, e serd apresentada de forma mais profunda

na Parte 4.

Ambas as realidades, material e psiquica, sdo entendidas como universais
enquanto estruturas estruturantes, parafraseando Bourdieu (2007). No entanto, ¢ quando
se explora seus conteudos que se encontra justamente aquilo que garante a inclusdo do
contexto e da singularidade na constru¢dao do projeto — sempre feita de forma narrativa

diante do futuro.

Colocados esses pardmetros, vamos apresentar como o projeto tem sido incluido
no corpo teorico e pratico da orientacdo profissional e de carreira, a fim de explorar aquilo

que ja se tem pensado sobre o tema.

Giro tedrico contemporianeo: da escolha ao projeto

Na educacdo e na psicologia. Dos fatos aos
sentidos. Nas teorias contemporaneas. Teorias

de escolha e de projeto. Giro metatedrico.

O uso da nocgao projeto ndo ¢ novidade na nossa area. Denis Pelletier ja falava em
projeto vocacional desde a década de 1970 (Pelletier, Noiseux, & Bujold, 1982), e o termo
projeto de vida aparece no contexto escolar desde a tradicdo da educagdo para carreira
(Hoyt, 1995). Ribeiro e Uvaldo (1998) trazem que a necessidade do projeto ser uma

construcdo que articule desejo e realidade aparece claramente no pensamento de Pelletier
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et al. (1982), que diz que todo projeto “deve coordenar o desejavel com o provavel” (pp.
56-57), a fim de manter seu carater ao mesmo tempo instrumentalizador para a pessoa e
exequivel na realidade.
Os projetos mais desejaveis no plano das necessidades ndo sdo aqueles cuja
realizagdo seja a mais provavel. Em face disto, o individuo devera confrontar seus
projetos com fatores tais como seus limites pessoais, seu curriculo escolar, o
contingenciamento, a situagdo socioecondmica, de sorte que leve em conta as

possibilidades profissionais que melhor se adaptem a suas necessidades (Pelletier

etal., 1982, p. 56).

Para que seja possivel construir um projeto nesses termos, caberia ao orientador,
“saber fazer o inventdrio das possibilidades, colocar questdes pertinentes, organizar os
elementos do problema, avaliar os fatores de realidade e computar as probabilidades de
materializag¢do dos seus projetos” (Pelletier et al., 1982, p. 56). Fica claro o grande peso

que essa teoria da a realizag¢do do projeto.

Ainda no ponto de vista da educacdo, Danza (2014) coloca os seguintes fatores
como imprescindiveis para uma constru¢ao tedrica sobre projeto de vida: a dimensao
futura; a criacdo; a busca de sentido; a pessoalidade; os valores; as condutas de

antecipagao e planejamento; o campo de possibilidades; e a realizagdo do projeto em si.

A partir da psicologia, Catdo (2001) coloca que o projeto profissional teria trés
dimensdes: a espaco-temporal, a socioafetiva e a sociocognitiva. A primeira diz respeito
a trajetoria de vida e possibilidades de futuro; a segunda, a inclusdo social, familiar e a
relacdo consigo mesmo; e a terceira diz respeito a capacidade da pessoa de pensar e

refletir. Isso coloca o projeto entendido como um conceito socio-cognitivo-afetivo.

No ambito da estratégia clinica, Uvaldo (2002) também ressalta algumas atitudes

necessarias para promover a constru¢do do projeto, colocando que:
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para o delineamento de um projeto sdo necessarios: conhecimento atualizado da
realidade, conhecimento de si mesmo (habilidades, interesses, conhecimentos,
dificuldades, deficiéncias), um objetivo claro e definido, avaliagdo das
possibilidades, criagdo de estratégias efetivas de acdo, levantamento das
dificuldades que podem surgir e avaliacdo de perspectivas futuras (Uvaldo, 2002,

p. 150).

Ou seja, mesmo nas teorias psicodindmicas, a preocupa¢do com a realiza¢ao do
projeto € muito presente. Ribeiro (2018) mostra como na teoria de base psicanalitica de
Edward Bordin ja constava a ideia do projeto como um objetivo da orientagdo,
correspondendo ao terceiro momento de seu processo de aconselhamento vocacional (os
primeiros sdo o momento de diagnostico (reshearsing) e de orientacdo (refocusing). Essa
etapa final foi chamada de reconstructing, que ¢ o momento da feitura de um projeto
(plan). Vale notar a escolha da palavra reconstruir no original, ressaltando, ainda na
década de 1950, a ideia que persiste até¢ hoje de que o projeto ¢ uma construgdo, € nao

somente uma tomada de decis@o ou esclarecimento de um objetivo.

Em teorias mais focadas na acdo, a defini¢do de projeto fica mais proxima de
delimitagdo de objetivos. Projetos sdo definidos, por exemplo, como "a¢des direcionadas
a um objetivo em um contexto" (Little, Salmela-Aro, & Phillips, 2007, p. 18) e como
"representando uma série de agdes, construidas como tendo objetivos comuns, durante
um periodo de médio prazo" (Young, Valach, & Domene, 2005, p. 217), mesmo que haja
a preocupagao de vincular esses objetivos ao sentido da vida:

Como dar sentido as necessidades e aspiragdes em uma dinamica biografica que
exige escolhas realistas? A gestdo da sua formagdo no plano da vida profissional

e pessoal exige o horizonte de um projeto de vida ou objetivos de

desenvolvimento pessoal (Dominicé, 2005, p. 6).
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Mas, o projeto (assim como a identidade®*) como principio organizador de
tomadas de decisdo representa uma contribuicdo da virada do milénio. Mandelli, Soares
e Lisboa (2011) apontam que a constru¢do do projeto de vida tem similaridades com a
construcdo da identidade, no sentido que ambas sdo processuais, em permanente e
constante metamorfose, e necessitam da interagdo com a realidade objetiva, com o social
e suas implicagdes. Ribeiro (2004) ressalta que o projeto e a identidade se constituem
sempre num saber partilhado, pois se objetiva pela acdo, que necessita laborar na
construcao da civilizagdo. “Nao ¢ a vontade subjetiva, nem as circunstancias objetivas
que produzem os projetos de vida, mas sim as relagdes individuo/sociedade, formando e

transformando, assim, suas representacdes sociais” (Ribeiro, 2004, p. 90).

Identidade e projeto sdo dois conceitos que se inter-relacionam na orientagao
profissional e de carreira. Uvaldo (2002) coloca que “as primeiras experiéncias
profissionais (25 a 30 anos) delineardo a constru¢do da identidade ocupacional,
constituindo ndo apenas uma identidade no trabalho, mas também uma projecdo de

futuro” (p. 108).

Na modernidade, a ideia de se ter um plano para o futuro passou a se confundir
com a propria formacdo da identidade, ambos com essa funcdo de biografizagcdo (Dib,
2006). Mas, como pode o plano de futuro fazer efeito de formar biografia? Isso ocorre
porque nesse cenario moderno de maior abertura para o ndo estabelecido pela tradigao,
“o futuro, como uma externalidade, emprestava sentido a historia, a0 mesmo tempo em

que cadenciava o ritmo de vida dos sujeitos, apontando a direcdo dos caminhos a serem

24 Na Parte 3 dessa tese discutimos a questdo da identidade pela via da narrativa, e como ela se relaciona
com 0 projeto.
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seguidos” (Dib, 2006, p. 243). Isto ¢, o projeto faz efeito tanto no presente como também

na forma como percebemos o passado.

Por isso o movimento da orientagdo profissional e de carreira no século XXI tem
sido em diregdo a énfase em conceitos como sentido e identidade, a0 mesmo tempo que
se distancia do foco dado no século XX aos fatos e a personalidade (Watson &
MacMahon, 2015). Por isso vém emergindo diversas formas de orientagdo profissional e
de carreira narrativas para se elaborar a construg¢do de projetos, como: aconselhamento
de carreira narrativo (Cochran, 1997); aconselhamento sociodindmico (Peavy, 1998);
construcdo da carreira (Savickas, 2002); construcao de si (Guichard, 2009); Life Design
(Savickas et al., 2009); teoria contextualista da a¢do (Young, Valach, & Collin, 2002),
entre outros. Essa mudanca vem aproximando a orientagdo profissional e de carreira de
uma ideia de projeto mais existencial (Boutinet, 2002), pois diz mais da vida da pessoa
do que da defini¢ao de um objetivo pontual e planejamento para alcanga-lo. A mudanga
de foco do “escolher” para o “projetar” pode ser vista na proliferacdo crescente dos

métodos narrativos de orientagao (Duarte, 2017).

Young e Valach (2017) compreendem o projeto como sendo um conjunto de agdes
direcionadas a metas duradouras dentro de uma esfera da vida da pessoa (profissional ou
ndo). O conjunto de projetos que a pessoa tem configurariam a sua carreira. Nesse sistema
de pensamento, ha uma triade crescente entre acdo, projeto e carreira, todos
compreendidos como processos direcionados a objetivos nos diversos ambitos da vida
(Young et al., 2005). Nota-se que nessa perspectiva, 0s projetos € mesmo as carreiras
como um todo, mesmo que se refiram ao futuro, se desenvolvem em agdes no aqui e

agora: “ndo ha projetos ou carreiras sem agdes” (Valach & Young, 2017, p. 525).
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Ja o Aconselhamento de Construcdo de Carreira (CCC) de Savickas (2011b) ¢
uma estratégia em orientagdo que enfatiza a dimensao intersubjetiva do aconselhamento
de carreira, colocando dois objetivos principais: primeiro, ajudar a pessoa a criar sua
identidade narrativa (presente); e, segundo, ajudar a pessoa a projetar novas
possibilidades de autoconstru¢do (futuro) em papeis profissionais (Cardoso et al., 2014).
A dimensao do projeto aqui aparece na forma do verbo projetar. O que se projeta ao futuro
sdo as possibilidades de autoconstrugdo, € o que se utiliza para essa constru¢cdo sio as
profissdes. Aqui fica claro como os objetivos do aconselhamento sdo mais amplos que a

tomada de decisao pontual.

Por isso tem sido observado um giro tedrico no que se refere aos conceitos chave
para a orientagdo profissional e de carreira. Inspirado neste movimento emergente e
corroborando seus principios, Ribeiro (2014) sintetiza esta transi¢ao conceitual e de eixo
tematico de andlise ao operar a passagem da escolha vocacional para a elabora¢dao de um
projeto profissional. Quanto a isso, Bujold (2004) coloca: “a escolha da profissao ou da
carreira deve ser encarada como uma escolha criativa e que envolve multifatores que nao
podem ser considerados do ponto de vista objetivo e premeditado como o positivismo”

(p. 471).

Essa “escolha criativa” que o autor coloca contrapde-se a escolha descritiva
almejada por uma via mais positivista. Criatividade anda junto com palavras como
construcdo, design, sentido, projeto e narrativa. Isso provoca a orientagdo profissional e
de carreira a rever sua dimensao metateorica, antes de repensar as estratégias das quais
langard mao, pois construir sentido ndo ¢ um fazer meramente técnico, pois tem efeitos
diretos na construgdo da subjetividade: “nessa perspectiva, o projeto como espago para a

constru¢ao de um sentido para as trajetdrias profissionais evoca os processos mesmos de
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constru¢do da subjetividade dos sujeitos, nos quais se articulam e entrelacam as
dimensodes individual e coletiva” (Dib, 2006, p. 216).

Por esse motivo, Uvaldo (2002), ao analisar os dados apresentados em sua
pesquisa de atendimento em grupo a adultos, coloca que “operacionalmente optou-se por
trabalhar com a noc¢do de projeto profissional, proporcionando aos orientandos uma
reflexdo critica sobre o atual contexto de trabalho (transacdo objetiva), resgate da historia
pessoal (transagdo subjetiva) e desenvolvimento de um projeto futuro integrativo” (p.
158). A ideia de projeto propicia uma maior gama de atuagdo do orientador do que se
ficarmos presos a ideia de escolha. A autora cita ainda que “a prépria ideia de projeto, em
substituicdo a de escolha, foi extremamente relevante, pois introduziu nos grupos a ideia
de articulagdo entre o passado, presente e futuro, tdo necessario em um momento de

violentas mudangas como o que nos encontramos” (p. 154).

Essa necessidade de articulacdo temporal ¢ ainda mais relevante quando se
trabalha numa época com as caracteristicas do contemporaneo. O projeto sempre esta
associado a uma possibilidade de futuro, a um movimento através da temporalidade
(Mandelli et al., 2011). Ribeiro (2004) aponta que momentos de transicdo sdo
caracterizados por “uma desagregacdo das categorias que servem para definir a si e aos
outros, pois o passado ja ndo ¢ pertinente e o futuro ainda ndo esta estabilizado” (p. 40).
Sobre isso, Teixeira e Gomes (2004) escrevem que momentos de transicdo podem ser
entendidos como ocasides em que a “narrativa que articula experiéncias passadas e
expectativas para o futuro ¢ provocada a se recontar, e reformar um todo que carrega em

si varios significados” (p. 49).

Esses momentos que eram poucos € pontuais nas vidas das pessoas, agora parecem
ser o seu cotidiano — dai a importancia da narrativa no lugar de estruturas mais fixas. Para

entender as transicdes, as teorias desenvolvidas sobre carreira tém sido essencialmente de
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tradicdo positivista e objetiva (Bujold, 2004). No entanto, considerando que na
hipermodernidade cada vez mais os limites trazidos pela autoridade e tradicdo vém sendo
enfraquecidos, as instincias que constituiam em grande medida os atores sociais e seus
papeis vém perdendo o lugar de matriz e deixando as identidades social e pessoal cada
vez mais como projetos em aberto (Malki, 2018).
O conceito de projeto se refere a um homem que ndo estd completamente
determinado pelas circunstancias, por seu passado e seu presente. Pressupoe que
o homem possa perceber, analisar e compreender a sua situagdo passada e

presente e, a partir dessa leitura, criar um projeto como intengdo futura (Uvaldo,

2002, p. 64).

Assim, se para compreender a escolha no contemporaneo, o pensamento
reducionista e positivista tem falhado, para conceituar o projeto ele tem pouco a dizer.
Isso porque o projeto esta mais fortemente apegado ao futuro do que a escolha. Uma
diferenga entre a escolha e o projeto ¢ que toda tomada de decisdo ¢ feita no presente,
mas refere-se a um futuro proéximo, e espera-se que tenha efeitos num futuro mais
estendido (prevenindo processos de reescolha, por exemplo), sendo uma agao pontual. J&
o projeto também ¢ feito no presente, mas refere-se mais claramente a um futuro
estendido, e, da mesma forma, espera-se que tenha efeitos no futuro préximo, sendo uma
acdo estendida. Esses efeitos ganham o nome de planos de acdo, conceito que sera

abordado mais adiante.

A escolha, ou tomada de decisdo pontual, ¢ rica em explicacdes tedricas, € ndo €
de se estranhar. E necessario haver teorias de escolha em orientagdo profissional e de
carreira porque a escolha ¢ um dos seus objetivos finais, portanto deve estar com estatuto
de conceito teorizado. Nao fosse assim, nossa area seria uma pratica que nao sabe dizer
sobre seu proprio objetivo, tornando essa pratica sujeita ou as defini¢des do senso comum

ou as defini¢cdes conceituais de outras ciéncias, como ja exposto. Se o projeto ganha
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também o estatuto de objetivo da orientagdo profissional e de carreira, como tém
acontecido nas ultimas décadas, também se faz necessario haver teorias de projeto. E o
perigo ¢ analogo a falta de uma teoria de escolha: corre-se o mesmo risco de se fazer um
trabalho baseado no senso comum da palavra “projeto”, senso este que nao tem nada de
natural, pois ¢ moldado pelas regras fixadas pelas condi¢des historicas de nosso tempo

(Foucault, 2010).

O trabalho de orientacdo profissional e de carreira ficaria limitado a ser um
conjunto de técnicas que, mesmo bem elaboradas e conceituadas, produziriam efeitos
com frequéncia meramente adaptacionistas e alienantes. Assim, para que a orientacao
profissional e de carreira enfrente um de seus desafios contemporaneos, que ¢ promover
reflexdo, andlise e elaboracdo de projetos de vida (Lopez, 2005), precisa se dedicar a

erigir teorias de projeto.

Malki (2018) elenca alguns elementos chave para um quadro de referéncia atual
para balizar o trabalho do orientador. Para a autora, um ponto crucial ¢ a escolha ser
entendida como uma tarefa radicalizada, e ndo pontual, que ultrapassa o profissional e
abarca outras esferas da vida como o género, por exemplo; outro ponto € o entendimento
que o sentido da vida e sua busca estdo cada vez menos coletivos e mais individualizados,

“mesmo que haja imperativos de modelos idealizados atuantes” (p. 162).

Ha um cuidado a ser tomado quando hd um movimento de afastamento de
epistemologias mais objetivistas, que ¢ o relativismo individualizante. A psicologizacao
das escolhas, também presente no positivismo, pode ser transferida sem se perceber para
uma epistemologia mais construtivista, mesmo que esta niio se proponha a isso. E preciso

atentar que mesmo institucionalmente enfraquecido,
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O meio conserva a sua influéncia, mas a dissimula com o imperativo de que o
individuo deve ocupar uma posicdo voluntarista de elaborar escolhas,
reconhecer-se autor de sua propria orientacao de vida. Fazendo isso, a cultura do
projeto participa amplamente da escalada do individualismo e cultura do efémero

contemporaneos (Boutinet, 2002, p. 97).

Assim, mesmo que os projetos sociais tenham se desregulamentado e se deslocado
do coletivo para os desafios individuais (Malki, 2018), a orientagdo profissional e de
carreira deve estar acautelada de ndo corroborar cegamente com uma visdo alienante,

através de uma pratica nao refletida.

Utilizando as palavras produzidas nessa pesquisa: para se fazer o giro tedrico que
desloca o conceito central da orientacdo profissional e de carreira da escolha para o
projeto, o motor do giro deve estar situado na dimensdo metatedrica, que abarca a
discussdo epistemologica, ontoldgica e ética, e ndo somente na dimensdo da préxis (e
muito menos na dimensdo das técnicas), caso contrario a orientacdo profissional e de
carreira se reduzird a produzir metodologias e enquadres desenhados para a nossa época,
aparentemente eficientes, mas que aprofundam a crise das pessoas que vivem a
hipermodernidade, chamada por Boutinet (2002) de “cultura do projeto”, calcada na
ilusdo de antecipar e controlar os acontecimentos futuros, criando uma nociva “obsessao
projetiva” (p. 14). Sobre isso, Almeida e Magalhdes (2011) apontam que, a partir de
meados do século XX, o processo de escolha de uma profissdo teve que contemplar pelo
menos alguma elaboracdo de um projeto de vida e profissional, o que teve o efeito

colateral dele servir como uma categoria fundamental a ideologia dessa época.

Assim, a analise de Ribeiro (2004) sobre os efeitos do giro tedrico da escolha para

0 projeto traz o seguinte:

A ideia de escolha, que sempre foi o foco de ateng@o predominante da orientagado

profissional, deve ser substituida pela ideia de projetos, que envolvem escolhas
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continuas e ndo somente uma escolha profissional unica e definitiva, ja que
estamos imersos na instabilidade. Nao teremos como base a ideia classica de
projeto como uma operagdo realizada no presente, embasada no passado, como
forma de apropriacdo do futuro, pois isso também pressupde um certo grau de
previsibilidade. A solugdo seria, diante da impossibilidade de tragar projetos que
possam antecipar o futuro (projetos de estado), desenvolver os instrumentos
objetivos e subjetivos necessarios para lidar com as constantes crises da vida,
através da elaboragdo de projetos de acdo. O grande problema para a orientagdo
profissional seria que, num mundo instavel fica impossibilitada a construg@o de
modelos de carreira que oferecam planos gerais de carreira, ou seja, etapas

previamente pensadas como projeto de carreira (p. 100).

Ou seja, pouco adiantaria substituir, para os casos que assim o necessitem, a nogao
de escolha por uma nocao de projeto que carece de estabilidade e previsibilidade para
poder funcionar. Isso faz com que qualquer nogdo de projeto que seja resumida a um
conjunto de planos de a¢do, ou elaboracdo de etapas a serem cumpridas, ja ¢ deficitaria e
pouco efetiva para o atendimento das demandas do contemporaneo. Assim, é necessario

discriminar uma dimensao do projeto que seja diferente da meramente operativa.

Duas dimensées do projeto: planos de a¢ido e constru¢io de sentido

Dimensao operativa e subjetiva. Planos de acao.
Objetivos, metas, intengdes. Curto, médio, longo

prazo. Bussola e caminho. Projeto e sucesso.

Para dar conta das transi¢des tanto em adolescentes como em adultos, a construgao
do projeto deve ultrapassar a dimensdo somente operativa, sem prescindir dela. O projeto
implica em uma apropriacdo que a pessoa faz de si em didlogo com o meio, que se
manifesta através de etapas imaginadas e objetivos selecionados, que ocorrem em duas
esferas: a dimensao subjetiva, que visa a busca de sentido, e a dimensao instrumental, que

visa os planos de acdo para que o projeto se realize (Fongatti, 2016; Ribeiro, 2014).
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Segundo Barbier (1991) “um plano de agdo ¢é, na verdade, apenas sempre a
combinagdo inédita de rotinas preliminares” (p. 140). O plano contempla parte do
“programa” a ser executado a fim de se alcancar outros aspectos do que foi antecipado,
como os objetivos de médio e longo prazo. No entanto, esse programa ndo pode ser

“muito restritivo a ponto de acabar matando o projeto” (Boutinet, 1994, p. 141).

3

Devido a parcial indeterminagdo do futuro, o projeto sempre ¢ “uma mistura
instavel de representacdo e agdo” (Boutinet, 1994, p. 140), ou seja, ndo se resume ao
cumprimento de um programa pré-estabelecido. Sobre isso, Barbier (1991) compara o
projeto com um gerente de obras, que, apesar de ter um programa em maos, tem que lidar

com diversos imprevistos e modificar agcdes e prazos; e ndo como o projetista que em seu

escritorio desenhou um planejamento, etapas e cronograma a serem cumpridos.

O projeto ndo ¢ entendido como uma estratégia que possibilita o melhor
cumprimento de um programa pré-estabelecido, como metas e cronograma, € sim como
aquilo que permite incluir as indeterminacdes e restricdes do porvir junto aos planos de
acdo, para construir uma realizagdo singular que cria uma forma original que
provavelmente sera ao menos um pouco diferente do programa de objetivos e etapas
prevista no inicio. Por isso, Guichard e Huteau (2007) apontam que o projeto seria “uma
intencdo reflexiva, inscrita no tempo e na agdo, se situando além de todos os objetivos
estabelecidos para si” (p. 347). Assim, um conjunto de metas ou um conjunto de agdes

fazem parte do projeto, mas ndo correspondem a sua totalidade.

Nessa pesquisa, ndo pretendemos nos alongar na dimensao operativa do projeto,
como por exemplo: como montar programas, cronogramas, estabelecer o curto, médio e
longo prazo e estratégias para agir em direcdo ao alcance de objetivos. Tudo isso ¢

importante e faz parte do processo de orientagao profissional e de carreira. No entanto, ¢
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na dimensdo subjetiva que nos alongamos nessa pesquisa. Durante a realiza¢do da
pesquisa de mestrado, nos deparamos com processos de orientacdo que tiveram seu
desfecho ndo com uma escolha, e sim com um projeto (Fongatti, 2016). Para os
participantes da pesquisa, a construcao do projeto se deu em um processo de revisita ao
passado, quando os “buracos” da memoria foram sendo preenchidos e, posteriormente,
costurado em uma narrativa. A capacidade de projetar-se no futuro, isto €, a pessoa ser
capaz de se apropriar de uma imagem desejada de futuro, identificando-se com ela, foi
produto dessa narrativa, que fez efeito de nortear e dar sentido para os planos de acdo que

constituiram o projeto (Fongatti, 2016).

O projeto, entdo, tem uma dimensdo que ¢ composta por uma imagem desejada
de futuro construida no processo de orientacdo e que ¢ enraizada nos passos anteriormente
dados nesse processo: apropriacdo da trajetoria, apropriacdo de si como trabalhador e
apropriacao de seu desejo. A funcdo do projeto, entdo, ndo ¢ necessariamente antecipar o
futuro (mesmo que sempre o faca em alguma medida), e sim de articuld-lo com o
presente. Articular tem o sentido de firmar, ligar, mas permitindo o movimento (Fongatti,
2016). A trajetoria de vida de trabalho pode funcionar como o “eixo psiquico organizador
que estabelece as relagdes entre o passado, o presente e o futuro, exigéncia do vinculo
com a realidade e da constitui¢do da subjetividade” (Uvaldo, 2002, p. 130). O projeto ¢
um instrumento para isso:

Ao invés de antecipar e programar o futuro, os projetos se destinariam a alimentar
o presente, transformando-se em objetos virtuais que integram as agdes € o
imaginario dos sujeitos. Como a propria biografia, o projeto vai se construindo
no seu fazer; as diretrizes gerais, assim como os planos tragados em curto prazo,
vao se atualizando e remodelando conforme os recursos disponiveis ¢ a

permanente negociagdo entre as experiéncias e as expectativas (Dib, 2006, p.

212).
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Esse curto prazo ¢ marcado pela dimensdo operativa ou instrumental do projeto
que consiste em um plano abrangente sobre como estruturar e organizar 0s proximos
passos a serem dados na carreira da pessoa, de acordo com suas necessidades e ideias
atuais. Os planos de ag@o estdo presentes também nos niveis de médio e longo prazo, mas
em menor grau, pois quanto mais longe no arco temporal um elemento for langado, menos

controle temos sobre as variaveis de sua realizacao.

Assim, os planos de a¢do, enquanto uma das duas dimensdes constitutivas do
projeto, ¢ de evidente importancia, mas por mais énfase que se dé a sua operacionalidade,
o projeto ndo pode “perder a capacidade criadora e transformadora de sentido inerente ao
ser humano, que possibilita a ampliagcdo de horizontes e permite a continua atualizagdo e

transformagdo do proprio si-mesmo” (Teixeira & Gomes, 2004, p. 59).

E a dimensio subjetiva ou de sentido que possibilitara o projeto ser um referente,
um orientador, como uma bussola, mostrando um caminho possivel a frente da pessoa,
de acordo com os objetivos a serem alcangados (Fongatti, 2016). Como na bussola, que
sempre aponta para o norte (assim como ja foi dito sobre o oriente ficar no leste), mas
ndo necessariamente seu portador ird nessa dire¢do, assim seria o projeto: ele aponta uma
dire¢do, mas ndo descreve totalmente o caminho, e por isso necessariamente nao pode ser
seguido a risca, passo a passo, mas que ajuda a situar a condicao atual da pessoa e a ver

por onde ela pode caminhar.

O projeto, mais que planejar, deve buscar imprimir um sentido a acdo que
antecipa, se deixando guiar por uma ‘“grande inspira¢do suscetivel de transcender a
multiplicidade dos empreendimentos que surgir aqui e acola” (Boutinet, 2002, p. 14). Ou
seja, o projeto deve conter e ser guiado por uma dimensdo capaz de transcender a

multiplicidade de objetivos, metas e oportunidades que surgem no processo de orientagdo
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profissional e de carreira, e também posteriormente, durante a trajetéria da pessoa. Sem

essa dimensao transcendente, o projeto fica reduzido aos planos de acdo (Ribeiro, 2014).

Assim, um projeto deve ser consistente e bem construido do ponto de vista logico,
€ a0 mesmo tempo exige também uma certa flexibilidade, um grau minimo de abertura
para o inesperado. Afinal, o futuro ¢ o tempo que nos convida a vivé-lo (Danza, 2014).
Como afirma Boutinet (2002), o projeto consiste em “explorar oportunidades em
ambiente aberto” (p. 258). Do contrério corre-se o risco de ele ser uma narrativa que
aprisiona a pessoa e a faca ndo prestar atencao suficiente a realidade que a cerca (Biémar
et al., 2003), e assim ter um efeito “idelogizante”. Por isso, a constru¢do do projeto deve
ser a busca de uma solucdo de compromisso em forma de acdo entre realidade interna e
realidade externa, mesmo que tenha que ser feita mediante uma intera¢do constante de

componentes conflitivos e afetivos (Uvaldo, 2002).

Conforme mostra estudo longitudinal de Biémar et al. (2003), que acompanhou
jovens entre o periodo do Ensino Médio e os estudos universitarios, ndo ¢ possivel afirmar
que exista uma rela¢do causal e linear entre se ter um projeto e se conseguir o sucesso
profissional. Nem todo projeto leva ao sucesso, e todo sucesso ndao implica
necessariamente na precedéncia de um projeto. Neste estudo, os alunos que se
desenvolveram muito bem profissionalmente apds os estudos ndo necessariamente
tiveram um projeto muito especifico durante os mesmos. Inclusive, muitos jovens
conseguiram obter €xito nos estudos quando a escolha do curso e primeiros trabalhos ndao

foram objeto de reflexdo aprofundada (Biémar et al., 2003).

Parece ser mais importante para o desenvolvimento profissional no inicio da
carreira o investimento no trabalho e a implementacdo de agdes que possibilitem a

aquisi¢do de conhecimentos. Ter um projeto profissional prévio e bem elaborado pode ou
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ndo ajudar nesse caminho. Assim, Biémar et al. (2003) concluem que ¢ paradoxal que
haja obrigatoriedade curricular em encorajar os alunos de Ensino Médio a construirem
um projeto de vida, uma vez que, mesmo podendo ser uma boa oportunidade de promover
exercicio de reflexdao sobre si e 0 mundo, a constricao a que os jovens estdo sujeitos pela
pouca previsibilidade dos préximos anos de suas vidas restringe consideravelmente o que

pode ser preditivo do projeto.

Assim, colocar-se a fazer um projeto ¢ uma oportunidade do jovem se perceber
como agente de transformacgdo, uma vez que essa agdo pressupde o futuro como
possibilidades e ndo como a mera reproducao do que ¢ dado culturalmente (Mandelli et
al., 2011). Mas, essa abertura & mudanca sempre estd atrelada a medida do possivel do

seu contexto social, econdmico e familiar — em outas palavras, ao contexto psicossocial.

Projeto como construcio psicossocial do futuro

Subjetivo/objetivo. Garantia, solugdo, alienagao.
Habitus de classe. Criatividade. Conhecido no

desconhecido. O nao-saber. Posigdo projetante.

Ribeiro (2003), ao pesquisar as demandas de alunos de escolas publicas ao
planejar seu futuro profissional, elenca sete necessidades principais que tocam
diretamente a pratica da orienta¢do profissional e de carreira. Sdo elas: desinformagao
sobre o mundo do trabalho; falta de material informativo sobre inser¢ao no mercado de
trabalho para além do curso superior; importancia do conhecimento da realidade do
mundo do trabalho; realizacdo da orientagdo profissional e de carreira na propria escola;
necessidade de espacos de reflexdo sobre o futuro; contato com experiéncias de jovens
da mesma faixa etaria; esclarecimento de que o curso superior ndo ¢ o Gnico caminho

para o sucesso profissional.
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Dessas sete demandas, trés referem-se diretamente a realidade social, duas dizem
respeito ao ambiente escolar e grupal, e duas remetem mais prontamente ao futuro
(necessidade de reflexdo e ampliagdo de caminhos de sucesso). Fica claro como a relacao
com o futuro, mesmo que ideativa, estd fundamentalmente ligada a relagdo com o social.
Ou seja, o projeto se constitui sempre refletindo uma época e um lugar. Para Boutinet
(2002), houve uma época de uma cultura sem-projeto, cujos individuos se organizavam
temporalmente com o foco no presente?. O futuro da pessoa era esperado como uma
repeticdo do presente da pessoa mais velha, sem grandes mudangas ou objetivos

individuais.

Todo projeto esta inserido no campo de uma situagdo cultural que permite que ele
exista (Barbier, 1991). Ou seja, ¢ necessario que na cultura haja espagco para haver
projetos pessoais. Por exemplo, o futuro de trabalho de jovens na China atual ilustra bem
essa necessidade, pois, na cultura mais tradicional, eles devem seguir o que a comunidade
e a familia esperam deles, e os projetos pessoais tém espago restringido, conforme
apontam Fan e Leong (2016). O projeto se configura como um modo de gerir a incerteza
caracteristica do tempo futuro, desde que este ndo se apresente como uma situacao

simplificada e com resultados ja previstos (Danza, 2014).

A possibilidade de uma analise psicossocial do projeto surge por ele estar nessa
regido intermedidria entre o subjetivo e o objetivo (Ribeiro, 2003). Entdo, sendo um
conceito psicossocial, o projeto ndo ¢ natural nem necessario: ¢ sempre relativo, pois sua
construc¢do ocorre em funcdo de interpretagdes, experiéncias e interagdes da pessoa com

a sua cultura (Maia & Mancebo, 2010). Ele estd sempre atrelado ao grupo social e época

%5 Ainda existem atualmente contextos em que a cultura sem-projeto permanece viva, como por exemplo
em sociedade pouco expostas a globalizagdo ou aos discursos hegemonicos sobre o mundo do trabalho e
da educagio.
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nas quais a pessoa estd inserida, € a0 mesmo tempo, somente faz sentido se ajudar a
construir um futuro desejado e esperado numa dada temporalidade futura (Borges &

Coutinho, 2010).

Em um cendrio em que as pessoas tém falta de perspectivas sobre o futuro,
retragdo do mercado de trabalho, maiores dificuldades de mobilidade de lugar social e
modo de vida, hd uma percepcao de impossibilidade de construir projetos profissionais
(Drabik-Podgorna & Podgorny, 2006). Por um lado, quanto menor a percepgao de espaco
de manobra para compor um futuro diferente do presente, mais ardua ¢ a construgdo de
um projeto. Por outro, na auséncia de alguma imagina¢do de um futuro pelo menos um

pouco diferente de um presente arido, mais condenada a uma vida ardua a pessoa fica.

Como o projeto ¢ construido intersubjetivamente e baseado em representacdes
sociais, ele seria um ponto de ultrapassagem da oposi¢do individuo e mundo social,
aparecendo como uma variavel intermediadora entre eles que permite a articulacdo dos

tempos de vida da pessoa e das representagdes sobre si e sobre o mundo (Ribeiro, 2005).

Por isso, ¢ importante frisar que a introdugdo do projeto como objetivo da
orientacdo profissional e de carreira ndo se apresenta como uma solucdo para o estado de
vida das pessoas; menos ainda como caminho para uma revolucdo coletiva diante de um
contexto social desarrazoado — mesmo que eventualmente possa contribuir para ambos
os efeitos. Baixadas as ambig¢des, o lugar do projeto dentro da orientacdo profissional e
de carreira fica sendo analogo ao lugar de seu outro objetivo cldssico: a escolha. Nao ¢
um lugar de garantias de estados futuros; ndo ¢ um lugar de solucdes finais para os
dilemas humanos; tampouco necessariamente um lugar de convocagdo politica a

mudanga social.
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Mas — e essa deve ser a marca mais importante —, ndo pode ser um lugar de
alienagdo: nem alienacdo de si enquanto sujeito do desejo, nem de alienagdo de si
enquanto um ente psicossocial. Como ajudar as pessoas a construirem um projeto
profissional ndo alienado e ao mesmo tempo que ndo prometa provocar mudangas

pessoais e sociais que ndo pode cumprir?

O social e o pessoal devem ser entendidos como um continuum psicossocial
(Ribeiro, 2014). Isso significa que os saberes sobre si € sobre 0 mundo ao redor ndo sdo,
de forma alguma, duas instincias alienadas entre si. Conforme ja apontado, todo
autoconhecimento ¢ um conhecimento psicossocial. Segundo Ribeiro (2013):

Toda escolha ou projeto de vida profissional de uma pessoa se produz a partir do
cruzamento social, e conhecer a pessoa faz parte da questdo da Orientagdo
Profissional, mas certamente ndo ¢ questdo inteira. J& que ndo basta conhecer a

pessoa, devemos construir com ela o seu futuro no mundo do trabalho (postura

ética e politica de Orientagdo Profissional e Educacional) (p. 24).

A pessoa analisa a realidade social sempre a partir do que sabe sobre sua propria
existéncia (Rascovan, 2012). Com o futuro, ndo ¢ diferente: toda construcao pessoal sobre
o futuro deverd ser entendida também como uma construcdo social, e somente ¢ possivel
dizer algo sobre o futuro a partir de um ponto de vista, que ¢ a experiéncia de vida da
propria pessoa que o diz. O projeto, portanto, enquanto uma maneira nao alienada de falar
sobre o futuro, ¢ necessariamente psicossocial, € o orientador deve ter isso claro para
poder ajudar a pessoa a construi-lo no processo de orientacao profissional e de carreira.
“Para pensar sobre o mundo que queremos, ndo ha outra maneira a ndo ser a partir do
pensamento sobre o mundo que temos” (Rascovan, 2012, p.15).

A narrativa ¢ uma maneira possivel de estruturar o projeto porque nenhuma

narrativa se emite em neutralidade, ao contrario, sempre comporta o contexto do qual
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advém e explicita formas de relacdo com o mundo que remetem ao conjunto de codigos
e signos compartilhados (Souza & Castro, 2014). Quando uma pessoa pensa em algum
planejamento para o futuro, os processos historicos e sociais do seu contexto incidem
sobre seu ponto de vista individual (Souza & Castro, 2014), estruturando seu pensamento
e sua subjetividade como um todo, como fica claro no conceito de habitus de classe de
Bourdieu (2007).

Como Ribeiro (2005) mostrou ao analisar a evasdo de estudantes universitarios,
quando o desejo que uma pessoa tem para seu futuro ndo € uma possibilidade inscrita em
seu habitus de classe, por mais que ela transforme esse sonho em um projeto, terd um
fator limitante para a sua realiza¢do ou para que o mesmo seja colocado como prioridade
em sua vida.

Dito isso, como auxiliar a pessoa a construir esse projeto psicossocial do futuro?
Tomados os cuidados de sempre considerar o projeto como psicossocial, pensemos no
seu processo de constru¢do. Primeiramente, esse trabalho ndo deve entrar no registro
exclusivo da produ¢do, compromissado com a entrega de resultados, performance,
eficiéncia etc. Esses fatores sdo evidentemente desejados, mas ndo devem marcar a
principal caracteristica do processo de orientacao profissional e de carreira, pois somente
assim esse processo pode fazer contraste com o que a pessoa ja vive em sua vida de
trabalho — sempre em busca da produtividade — e pode ter o potencial de fazer um
movimento diferente daquele no qual a pessoa estd imersa em seu cotidiano. Como
colocou o escritor Lima Barreto ainda no inicio do século XX, “um dos males da nossa
época ¢ essa pregagao do trabalho intenso, que tira o 6cio do espirito e nos afasta a todo
o momento da nossa alma imortal e ndo nos deixa ouvi-la.”

Essa logica parece ter se intensificado no século XXI, e parece adequado a um

trabalho que visa aprofundamento e subjetivacdo ao invés de gestdo eficiente da vida,
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como ¢ o caso da orientacdo, nadar contra essa corrente. Nas palavras de Domenico de
Masi (1999), “a atividade criativa, por sua propria natureza, d4 muito menos margem do
que a atividade industrial (trabalho fisico e intelectual do tipo executivo) para a alocacao
de tarefas e para a divisdo entre tempo de trabalho e tempo livre” (pp. 11-12).

Mas, se ndo ¢ um trabalho do tipo executivo, baseado em administragdo de tarefas,
qual deve ser a caracteristica da constru¢do de projeto no trabalho de orientacdo
profissional e de carreira? Usando a ideia do mesmo autor, deve ser a de um dcio criativo.
Isso significa ndo um tempo livre, um esvaziamento ou um descanso. Ocio criativo é “a
peculiaridade humana de introspeccao, ideagdo, produgdo criativa, reproducdo vital, jogo
inventivo” (Masi, 1999, p. 9). Assim, ¢ um trabalho potente ndo por sua produtividade, e

sim por sua criatividade.

A orientacdo profissional e de carreira ndo pode se furtar a responder as demandas
sociais que se impdem em nosso tempo, mas ao invés de ler essas demandas como de
produtividade a qualquer custo para formar pessoas bem sucedidas, podemos nos voltar
a outras demandas sociais atuais tdo pujantes quando esta: demandas que tem a ver com
o crescente multiculturalismo, mudancas nos modelos educacionais, na estrutura ¢
organiza¢do familiar, nos avangos tecnoldgicos, € na manifestagdo de sistemas de valores
diversos coexistindo (Gomez & Medrano, 2003). Construir projeto nesse cenario ¢
auxiliar na formagdo de subjetividades, seja intensificando a desigualdade e
individualismo, seja fomentando a pluralidade e coletivismo de forma criativa e nao

alienada.

Para ir em dire¢do ao segundo caminho, o carater prioritariamente criativo da
construcdo de projeto ndo pode excluir a abrangéncia dos fatos da realidade, mas os

incluirem a partir do processo criativo. O “projeto ¢ diretamente influenciado pelo local
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onde ele ¢ produzido, e por elementos objetivos como, por exemplo, as possibilidades de

emprego e as atividades de trabalho oferecidas” (Roques, 2003, p. 22).

Contudo, a dimensao operativa do projeto, que tem o nome de planos de agao,
deve estar ancorada em uma dimens@o ndo operativa para que ele passe a ser considerado
um objetivo da orientagdo profissional e de carreira. Isso ocorre porque o objeto da
orientacdo profissional e de carreira ¢ uma relacdo, entdo seus objetivos devem ser
relacionais. Sendo o plano de acdo uma descricdo procedimental e factual, externa a
pessoa (mesmo que realizada por ela), ¢ necessaria alguma ligacdo com um elemento de
origem subjetiva ou psicossocial. Isso ndo faz com que o plano de acdo se torne subjetivo,
e sim que se garanta que ele advém de uma construcdo psicossocial, que por sua vez vem

de um esclarecimento subjetivo e social.

A busca aqui ¢ por uma garantia de ndo produzir uma série de assertivas sobre o
que a pessoa deve ou nao fazer enquanto agdes de curto prazo de forma meramente
adaptacionista, na qual a propria pessoa fique em uma posicao alienada diante do proprio
futuro de curto prazo. O projeto, como entendido nessa pesquisa, ¢ uma construcao
psicossocial produto de uma orientacao profissional e de carreira, e pode servir como base
para que se ancore os planos de agdo necessarios para a exequibilidade dos elementos
contidos no projeto.

Retornemos primeiro a nogao de projeto. De nossa parte, diremos que o projeto
ndo pode ser equiparado a um objetivo que seria concebido e desenvolvido, e

cujas estratégias seriam implementadas deliberadamente. O projeto nao esta

vinculado a intengdes, mas sim a trajetorias individuais e pessoais (Roques, 2003,

p. 5).
O projeto ndo ¢ o estabelecimento de uma meta ou objetivo, mesmo que ele possa

conter em si metas e objetivos. Se o futuro ndo esta disponivel a nossos sentidos, o projeto

173



precisa ser mais que um processo cognitivo (ou mesmo sociocognitivo), e se aquele nao
¢ passivel de ser desvelado, este ndo pode se resumir a uma antecipagdo desse futuro,
mesmo que sempre seja uma representacdo antecipadora (Ribeiro, 2004). Ao mesmo
tempo, sendo uma constru¢do psicossocial, o projeto também precisa ser mais que um
conjunto de inten¢des que de forma alguma podem se arranjar somente subjetivamente.
Ou seja, por ser construido no campo intersubjetivo (Velho, 1994), ndo pode ser
classificado junto a outras constru¢cdes marcadamente subjetivas, como os sonhos e a
ilusdo.

E possivel pensar, ento, que o projeto se trata de um saber construido sobre algo
desconhecido: o futuro. Desta maneira, podemos afirmar que o futuro e o projeto sdo
antonimos. O futuro ¢ o desconhecido em meio ao conhecido, e o projeto € o conhecido
em meio ao desconhecido.

Nesse jogo de palavras, percebe-se que a palavras “desconhecido” sempre se
refere ao futuro, no sentido daquilo que ndo est4 disponivel para o conhecimento. Ja a
palavra “conhecido” se refere ora ao presente (na primeira oragdo), no sentido daquilo
que esta disponivel aos sentidos, ora se refere ao projeto (na segunda ora¢ao), no sentido
daquilo que se constroi e se langa no porvir. Mas, diferente do presente, os contetidos do
projeto ndo estdo disponiveis a percepcao — eles se mantém langados no futuro. O que
daria, entdo, o estatuto de conhecido para o projeto, que o faz contrastar com o
desconhecido do futuro? Ou antes: seria o projeto um conhecimento do futuro?

E dificil defender essa ideia, pois o carater do futuro de nio disponibilidade a
experiéncia perceptiva o distancia do conceito de conhecimento. Na histéria da
humanidade, marcada pelas sociedades tradicionais, nos poucos momentos em que era

necessario ter algum conhecimento do futuro (pois este se apresentava como a nio
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repeti¢do do presente), este era fornecido pelo saber religioso socialmente estabelecido
ou pelo ambito espiritual por via de mensageiros selecionados para isso (Boutinet, 2002).

Entdo, ao invés da palavra “conhecimento”, ¢ mais factivel defender que o projeto
sustenta um ndo-saber sobre o futuro, que ndo se constitui como um conhecimento (uma
vez que estd irremediavelmente localizado no futuro). Diante desse desconhecido, estdo
sempre em cena tanto um nao-saber de si futuro como o ndo-saber do mundo futuro.
Nenhum projeto tem o cardter de um vaticinio, cuja pretensdo seria uma predicao de
contetidos futuros, mesmo que sua constru¢do esteja sim permeada de exercicios
prognosticos baseados no estado presente da realidade ocupacional, educacional e
econdmica:

Para uma apropriacdo do futuro, via projeto, ¢ necessario uma apropriacdo do
passado, via memdria. O projeto € uma antecipagao que tem efeito operatério, ou
seja, ndo € uma previsdo do futuro, mas sim, um futuro a fazer na relagio dialética
sujeito e sociedade: um “dizer” (projeto como representagcdo, com efeito
operatodrio, ou projeto como imagem efetivadora) que prepara o “fazer” (escolhas

e acoes finalizadoras) (Ribeiro, 2004, p. 95).

Mesmo incapaz de se constituir como um conhecimento, o projeto ¢ uma estrutura
feita de linguagem, cujo poder estruturante permite que se diga algo sobre o que ninguém
pode saber, e esse dizer, em forma de narrativa, sustenta uma existéncia imagindria de
estados, relagdes, objetos, personagens, lugares etc., tendo uma estrutura poética, como

Jjé apresentado nessa tese.

Por isso, o projeto pode cumprir essa fungao de sustentar o ndo-saber, aplacando
a angustia que advém do encontro com o futuro. A necessidade do projeto aparece quando
temos que nos haver com a superagdo de uma situacao objetiva no futuro proximo (Graf
& Diogo, 2009), futuro esse que ndo toleramos que seja igual ao presente. Ele precisa ser

re-composto.
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Desse modo, ¢ possivel pensar que “o futuro ¢ a dimensdo poética da palavra
trabalhada na orientag@o profissional e de carreira” (Anna Kelly Tizianel, comunicagio
pessoal, 2020), pois se presta ao jogo com os sentidos do vocabuldrio e da gramatica
propria da pessoa de modo a refazer a composi¢do dos elementos do presente da pessoa
para que caiba uma mudanga em dire¢do ao seu desejo. E um trabalho de refazer a forma
como a realidade pode se apresentar no futuro. Assim, construir um projeto ¢ de fato
construir uma realidade sobre o futuro: uma realidade poética, uma vez que nao ha outra
realidade no futuro — s6 haverd quando este deixar de ser futuro e se presentificar. Mas,
mesmo sendo poética, essa realidade pode ter efeitos tdo reais sobre a pessoa quanto a

realidade material e a realidade psiquica.

Esses efeitos podem trazer satisfagdo como também frustracdo, assim como ocorre
com as outras realidades citadas. Uma marca de se haver com o tempo futuro ¢ a disputa
entre esperanga ¢ a realizagdo com o arrependimento e a decep¢do (Danza, 2014). A
realidade futura criada pelo projeto pode ser denominada de “realidade” justamente por
esse carater dialético que tem, se apresentando ao mesmo tempo de trés maneiras: nao
totalmente submisso a fantasia da pessoa; elusivo ao total dominio da racionalidade; e
ndo completamente determinado pelos efeitos da realidade material disponivel no

presente.

Isso ndo significa que o projeto seja uma construgdo romantica, na qual uma obra
de ficgdo sobre o futuro viria a substituir a realidade, com o intuito de “distrair” a pessoa
(e, em alguma medida, aliena-la) e tornar mais palatavel a dureza da vida como ela é.
Feito dessa forma, perde seu efeito de realidade sobre a pessoa. Contudo, ele tem sim

caracteristicas roménticas®®, pois se propde a construir uma realidade complexa, profunda

%6 Segundo Figueiredo (2002), as principais caracteristicas do romantismo sfo a valorizagdo da
espontaneidade criativa, da expressdo auténtica, do autodesenvolvimento da personalidade e da
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e singular que abarca também a contradicdo, os ndo-ditos e, por que ndo, alguma
extravagancia, no sentido de estados um tanto discrepantes do presente (tudo isso
lapidado por planos de agdo que garantam alguma exequibilidade pelo menos no futuro
de curto prazo):
Todo projeto, através da identificagdo de um futuro desejado e dos meios proprios
para fazé-lo realidade, se d4 num certo horizonte temporal, no interior do qual ele
evolui. Mas, o projeto nao se termina no ambiente onde sua evolugao € previsivel.

Ele diz respeito primeiramente ao autor, que se da uma perspectiva de um futuro

esperado (Ito & Soares, 2008, p. 70).

Realidade poética significa ter uma licenga para driblar a impossibilidade de
construir uma narrativa de forma totalmente realista sobre o futuro por quem estd no
presente, e, a0 mesmo tempo, dizer o que precisa ser dito sobre seu futuro a partir da

perspectiva de autor do projeto.

Aqui aparece um aspecto fundamental da constru¢do do projeto, e para explana-
la recorreremos a uma imagem que Moreno (2007) construiu para falar sobre as lendas
urbanas, que pretensamente relatam fatos cotidianos, mas ndo passam de ficgdes.
Usaremos em parafrase para falar sobre o projeto: nele, “ndo se trata de uma trama
engenhosa demais, de um sélido encadeamento légico, de uma verossimilhanga
impecavel, de uma rica minucia de detalhes, de tudo aquilo que ¢ demasia. Essa perfeicao
s0 encontramos na literatura e raramente na vida real” (p. 121). Caso o projeto tenha essas
caracteristicas, trata-se de uma construcao reduzida simplesmente a imaginacao do seu
autor, “perfeitamente” construida, e por isso mesmo perdendo sua capacidade de

estruturacao de uma realidade, a realidade futura.

exterioriza¢do de uma interioridade profunda. Todas essas caracteristicas sdo desejaveis na constru¢ao do
projeto, mas ndo correspondem a sua totalidade.
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Sobre isso, Paulo Freire (1979) nos traz a ideia da for¢osa incompletude do projeto
enquanto este ndo for colocado em pratica:

Nao posso anunciar se nao conheco, mas entre 0 momento do anuncio € a

realizacdo do mesmo existe algo que deve ser destacado: é que o antncio nao ¢

anuncio de um anteprojeto, porque ¢ na praxis historica que o anteprojeto se torna

projeto. E atuando que posso transformar meu anteprojeto em projeto; na minha

biblioteca tenho um anteprojeto que se faz projeto por meio da praxis (Freire,

1979, p. 16).

O projeto que se faz no processo de orientagdo profissional e de carreira, tem
sempre esse carater de anteprojeto, pois somente se perfaz do plano do vivido. No ato de
sua constru¢do, nunca ¢ hegemonico, mantendo-se nos proximos anos como dialético,
historico e multidimensional (Borges & Coutinho, 2010). Por isso, ele esta fadado a
futuras modificagdes a serem feitas pela pessoa que o construiu. Assim, mais do que
construir um projeto, a orientagdo profissional e de carreira deve ser um espaco € um
tempo para que a pessoa de fato ocupe a posicdo de quem projeta — uma posi¢cdo
projetante’” — pois € a partir desse lugar que ela podera, depois que a orienta¢do acabar,

refazer o projeto o quanto baste até ser possivel perfazé-lo.

Essa no¢do de incompletude do projeto ndo é uma percepcdo somente das
abordagens psicodinamicas. Teixeira e Gomes (2004) apontam, fazendo referéncia a John
Krumboltz, um dos principais autores do enfoque sociocognitivo em orientacdo
profissional e de carreira, que:

A qualidade do projeto profissional ndo reside no grau de certeza assumido pelo

formando, mas sim em seu realismo e na formulagdo de estratégias alternativas.

Flexibilidade e abertura ndo podem faltar a uma boa estratégia de carreira

27 Aqui propomos o neologismo “posi¢io projetante” a partir da expressio “posi¢do desejante”, que em
psicanalise significa o ato pessoa ocupar a posicao de sujeito do proprio desejo inconsciente.
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(Krumboltz, 1992), especialmente para quem esta comecando em mercados de

elevada concorréncia e poucas oportunidades (p. 58).

Nao ¢ possivel, portanto, construir um projeto que se constitua plenamente como
uma ordenacao racional do futuro, pois este ndo ¢ passivel de ser ordenado racionalmente,
dada a sua natureza no campo do real. Diante do real, h4d que se construir experiéncias
humanas nos dois outros registros, a fim de encobri-lo: no imaginario e no simbdlico
(Faria, 2019). Uma vez que ¢ um exercicio cotidiano de todos aqueles que ndo estdo
afogados em demandas do presente, ¢ evidente que o que € possivel fazer diante do futuro
¢ imagina-lo e simboliza-lo. Isto ¢, em ultima medida, pensar e falar sobre o futuro ¢
sempre uma atividade de criacdo imaginaria e simbolica. Mas, para que essa cria¢ao tenha
lugar como objetivo de uma orientacdo profissional e de carreira, esta que estd no campo
da ciéncia-aplicada, devemos transcender a sua natureza meramente estética ou artistica
de liberdade criativa e incluir nessa criatividade uma natureza légica, sendo assim

possivel localiza-la no campo das ciéncias.

O desafio colocado aqui ¢ possibilitar que a constru¢ao de um projeto fruto de um
processo de orientacdo profissional e de carreira seja capaz de dar uma natureza logica
para um pedaco do futuro. Mas, essa ldgica ndo pode se resumir a ordenagdo racional,
pois o futuro ndo se subjuga a esta. O que, entdo, poderia fornecer essa logica ao projeto

para que ele possa dizer logicamente sobre o futuro?

Devemos aqui adentrar em um outro campo que esteja além da racionalidade,
mas que seja ainda uma forma de ordenagdo logica da experiéncia de relacdo da pessoa
com o mundo: 0s processos inconscientes descritos através de conceitos
metapsicologicos. Esse mesmo caminho foi feito por Bohoslavsky (1977) para definir

uma teoria metapsicoldgica da escolha, a partir das ideias de Wender (1965).
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Com a teoria de projeto, ¢ necessario se percorrer um caminho semelhante. Por
exemplo, assim como as identificacdes estdo no nivel de conceito metapsicologico e a
partir de trabalho relacional com o orientador ¢ com o mundo podem embasar a
emergéncia de uma identidade profissional (Bohoslavsky, 1977), o mesmo acontece com
o projeto. As projecdes que a pessoa faz ao pensar sobre si e sobre o mundo no futuro
podem ser entendidas pelo conceito metapsicoldgico de proje¢ao, mas ¢ somente com um
trabalho relacional com o orientador ¢ com o mundo que elas podem sofrer as
transformagdes necessarias para semearem uma nova constru¢do ndo metapsicoldgica,
nem psicologica, mas psicossocial, que ¢ o projeto. E essa caracteristica de conter
elementos subjetivos e objetivos, ou internos e externos, ou ainda, psiquicos e materiais,
organizados sempre de forma relacional, que faz com que o projeto esteja qualificado

para ser um conceito central da orientagdo profissional e de carreira.

Nessas ultimas paginas o leitor percebeu a introdugao no texto de conceitos como
real, imaginario, simbolico, identificagdo e proje¢do. Pensar o conceito de projeto a partir
desse campo de conceitos ¢ necessario porque estamos partindo na base tedrica da
estratégia clinica, que tem uma raiz na psicanalise e a outra na psicologia social critica.
Vamos agora adentrar na primeira raiz, € expor o que a psicanalise tem produzido que se

relaciona ao conceito de projeto.

Projeto e psicanalise

Projeto como: mecanismo de defesa; integragio;
sublimacao; pretexto e atualizacdo. Operativo,

cognitivo e o inconsciente. Funcdo. Fantasia.

A conceituagdo da relacdo entre a pessoa e seu futuro na estratégia clinica
representa, segundo Ito e Soares (2008), uma lacuna desde a obra de Bohoslavsky. A

psicanalise ndo se dedicou extensivamente no desenvolvimento da ideia de projeto, nem
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a qualquer outro operador conceitual que faga referéncia direta ao futuro. Uma possivel
explicacdo a isso pode ser o fato da psicandlise ter privilegiado o estudo da personalidade
retroativa, onde estdo em jogo mecanismos de reatualizacdo dos vinculos e experiéncias
passadas, e ndo ter se debrucado sobre o que Boutinet (2002) chamou de personalidade
proativa, onde se leva em conta os elementos prospectivos da experiéncia da pessoa, que

seria a dimensao mais propria ao projeto.

Ribeiro (2004) escreveu sobre a visdo psicanalitica do projeto. Nela, o projeto
seria um mecanismo de defesa que proporcionaria a conciliagdo da afirmagdo da dinamica
pulsional (explicitada como onipotente, por estar na instdncia inconsciente) com a
afirmacdo da dindmica social (com caracteristica limitante, pois estd fora do sujeito).
Estas duas afirmagdes sdo incompativeis de forma completa, e a conciliagdo promovida

pelo projeto possibilitaria o alcance da satisfagdo na vida do individuo.

O projeto visto dessa forma tem em sua constituicdo o conflito. Nele hd a
possibilidade de conciliacdo (sendo, potencialmente, uma formagdo de compromisso),
mas ndo sem uma continua luta entre pulsdo de vida e pulsdo de morte. O projeto ¢ visto
como uma ag¢do de criagdo de um propdsito de vida com horizonte no futuro, ao ser uma

expressao do desejo no mundo (Ribeiro, 2004).

J&4 para Pichon-Riviere (1993), o projeto se constitui quando o sujeito sai da
posicao esquizo-parandide para a posicao depressiva, sendo, portanto, um processo de
integracdo. A diferenca entre a formagao de compromisso que concilia pulsdes e a posicao
depressiva que promove uma integragdo € que na primeira o que estd em questdo ¢ a
economia das pulsdes, e na segunda, a relagio de objeto. E na segunda, portanto, que o
individuo tem uma experiéncia existencial, que pode se aproximar mais do conceito de

identidade.
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Boutinet (2002), mesmo ndo sendo psicanalista, concatenou algumas ideias sobre
uma possivel visdo psicanalitica sobre o projeto. Para isso, ele langou mao dos conceitos
de projecdo, de sublimacao e de ideal de eu. Sobre a proje¢dao, um mecanismo de defesa
que visa descarregar sobre um objeto externo um conflito interno, o autor trabalha com a
ideia de que, caso a projecdo ndo seja usada como um mecanismo de defesa, conseguira
cumprir uma fung¢do de projetar-se, ou seja, em vez de langar fora de si o conflito, projetar-

se em objetos exteriores, pela via ou do ideal do eu ou da sublimacao.

O ideal do eu ¢ uma instancia projetiva, mas nao estruturada como ¢ o caso da
instancia do supereu. Todo projeto estaria ligado a um mecanismo de projecao, oscilando
entre mecanismo de defesa e mecanismo de sublimacdo. Esta ocorre quando ha uma
canalizac¢do de energia psiquica para causas ndo sexuais psicologicamente e socialmente
valorizantes (Boutinet, 2002). Pode ser o caso, por exemplo, das artes, desenvolvimento

cientifico, criatividade e curiosidade.

Dessa forma, para Boutinet (2002) haveria dois tipos de projetos: o que ele
chamou de projeto-pretexto, que visa camuflar um conflito psiquico através do
descolamento e mascaramento de um conflito projetado (via mecanismo de defesa); e o
chamado projeto-atualizacdo, que via ideal do eu e sublimagdo consegue canalizar as
pulsdes do sujeito orientando-o para que seja mais fortalecido e valorizado em sua
autonomia. O autor acrescenta que provavelmente o projeto de fato acabard sendo um

misto de ambos.

Tanto o projeto-pretexto como o projeto-atualizacdo estdo enraizados em
determinagdes inconscientes, que trazem ao seu autor um descompasso entre a
racionalizacdo de seus interesses e atitudes e os resultados que relata ter ao decorrer de

sua vida. Ao estudar os processos inconscientes presentes do atendimento de orientacio
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profissional e de carreira, Dyer et al. (2010) observam o que o orientador pode fazer diante

deles, e chegam a seguinte constatagao:

As vezes o autor [do projeto] pode ser incapaz de explicar sua agdo, ndo tendo
consciéncia de seus proprios motivos e objetivos. As vezes, o autor est4 ciente do
objetivo da a¢do, mas ndo consegue ver a ligagdo entre a agdo realizada e o projeto
superordenado; outras vezes, o autor esta ciente do projeto, mas o vinculo acdo-
projeto ndo estd em sua consciéncia. Em todos esses casos, o autor pode
interpretar sua acao como um evento aleatorio, dar-lhe um significado diferente
ou liga-lo a um projeto diferente que pareca plausivel. No entanto, o objetivo da
acdo ou o projeto superordenado pode estar disponivel para um observador que
pode ver uma ordem significativa por tras do caos aparente. Se alguém disser que
deseja um emprego de tempo integral mais do que qualquer outra coisa, mas
desistiu de cada emprego depois de algumas semanas, podemos, como
observadores ingénuos, postular que ha um objetivo ou projeto alternativo nao
falado, talvez inconsciente, trabalhando contra seus objetivos conscientes (p.

345).

Aqui fica claro que ¢ necessario que o orientador ouga o que ¢ de nivel
inconsciente da pessoa, que ¢ uma maneira de dizer que se deve ouvir o que ndo estd
sendo dito, mas estd sim sendo comunicado pelas entrelinhas, pelos descompassos,
repetigdes, pausas e siléncios, pontos de confusdo e angustia, enfim, por tudo aquilo que

se apresenta descentrado da racionalidade da propria pessoa.

Isso deve ser feito, € claro, sem cair no outro extremo denominado “psicandlise
selvagem” (Freud, 1910/20132%), que fica presa na “dicotomia entre um autor ‘cego’ (por
exemplo, um cliente) e um observador onisciente (por exemplo, um conselheiro)” (Dyer

et al., 2010, p. 345). Ajudar a pessoa a construir um projeto mais singular e significativo

28 Nas citagdes de textos de Freud, manteremos duas datas: a primeira refere-se ao ano da publicagio
original do trabalho; a segunda refere-se ao ano da publica¢do da edigdo consultada. Quando houver
somente uma data, ¢ porque ambas coincidem. Consideramos esse cuidado importante para que o leitor
possa localizar em que momento da extensa obra de Freud a ideia em questio foi construida. Faremos o
mesmo com as citagdes de Lacan.
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¢ levar em conta os aspectos inconscientes sem detrimento dos aspectos egdicos e

operativos, como tenta fazer a estratégia clinica.

Dentro do campo da estratégia clinica em orienta¢do profissional e de carreira,
Uvaldo (2002) conceituou e utilizou a constru¢do de projeto no atendimento em grupo a
adultos, pois a definicdo de uma escolha profissional para esse publico ndo resolveria a
questdo pela qual buscaram o atendimento. Segue a defini¢do de projeto da autora:

O projeto € uma agdo, deve ter no seu cerne o questionamento dos meios que
serdo utilizados, € mesmo prever que ocorram resisténcias, dificuldades na sua
realizagdo. Projeto corresponde a uma apropriagdo, em que, a partir de uma
confrontagdo eu-exterior, o individuo seleciona determinados objetivos que se lhe
apresentam como preferiveis relativamente a outros, fica implicito que, seja qual
for o projeto, ha sempre uma elaborag@o pessoal, na qual o sujeito toma plena
consciéncia do significado que aquela opgao particular comporta, no momento e

para o futuro, que para a sua concretizagdo ¢ necessario o cumprimento de certas

condi¢des, de certas etapas, de um plano de agdo (Uvaldo, 2002, p. 64).

Percebe-se que esta ¢ uma definicdo que permite que se pratique a orientagdo
profissional e de carreira com publicos para os quais a definicdo de uma escolha nao ¢
suficiente. Ao definir o carater de a¢do que se realiza no campo psicossocial e que tem
uma dimensao subjetiva € uma operativa, cumpre-se 0s requisitos para o projeto ser um

objetivo da orientacdo profissional e de carreira.

No entanto, essa defini¢do ainda ndo constitui uma teoria do projeto para a
estratégia clinica, pois carece de estar fundamentada em um conceito metapsicologico,
portanto de processos inconscientes, que subjazem todo o nivel aparente, cognitivo,

relacional e operativo que o projeto tem.

Neste resumo das breves contribui¢des psicanaliticas sobre o projeto, percebe-se

o uso dos seguintes conceitos metapsicoldgicos para se pensar sobre o projeto: pulsdo de
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vida e pulsdo de morte; posicdo esquizo-parandide, posicdo depressiva e integragio;

projecdo, sublimacdo e ideal de eu.

A proposta dessa tese ¢ incluir outro conceito metapsicologico para fomentar uma
teoria do projeto na estratégia clinica em orientagdo profissional e de carreira: a fantasia.
O projeto, quando construido de forma profunda e singular, pode ser compreendido como
o encontro entre uma fantasia e uma narrativa. A fantasia teria a fungdo de gramatica e a

narrativa de vocabulario.

O projeto, metapsicologicamente falando, seria uma narrativa que se estrutura
sobre uma fantasia, ¢ a0 mesmo tempo uma fantasia que fornece uma estrutura para a
narrativa se construir. Assim, um pedaco do futuro da pessoa se torna projeto — em outras
palavras, um projeto passa a nomear um pedago do futuro da pessoa — quando ela
consegue narra-lo a partir de sua fantasia. Esse encontro ¢ estabelecido quando uma
fantasia ¢ encapada por uma narrativa, dentro da tematica da relagdo pessoa e mundo do
trabalho e/ou educacional e langada no futuro. E isto que pode ganhar o nome de projeto

dentro da orientacdo profissional e de carreira na estratégia clinica.

Esse enraizamento profundo na fantasia da pessoa e sua superestrutura de
narrativa ndo tiram o carater psicossocial do projeto. Isso porque o projeto entendido
dessa maneira ndo ¢ individual, pois ndo se constroi sozinho e depende fundamentalmente
do outro para se implementar no mundo — desde pessoas da familia at¢ o mundo do
trabalho como um todo:

Nossos projetos de vida nunca sdo exclusivamente pessoais. Eles sdo invadidos
pela presenca de outras pessoas e precisamos aprender a experimentar essa

presenga de outras pessoas em nossas vidas de uma forma significativa. A solugao

para essas questdes depende de fundamentos biograficos (Dominicé, 2005, p. 5).
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Mas, mesmo nao pertencendo exclusivamente a esfera do individual, o projeto
que ¢ construido sobre a fantasia da pessoa pode ser entendido como singular. Isso porque
a fantasia ¢ sempre singular, dizendo da relagdo da pessoa com a causa do seu desejo
(Lacan, 1966-1967). O Outro participa da fantasia da pessoa na medida em que essa
fantasia deixa de ser somente uma gramatica e passa a buscar elementos simbdlicos e
imaginarios para se perfazer via elementos narrativos, como pessoas, cenarios, enredos,

locais, objetos de interesse etc.

Caso a constru¢do do projeto seja feita principalmente pela repeticdo de um dos
discursos sociais disponiveis a pessoa, sem um trabalho de fundacdo subjetiva da
narrativa, ele deixa de ser singular e, portanto, passa a ser dessubjetivante, com grande
risco de ser alienante e contrario aos efeitos desejados pela orientagdo profissional e de

carreira para quem a procura.

Por um lado, entdo, o projeto pode ser conceituado sob imperativos de
racionalizacdo, antecipacao e adaptacdo, uma vez que ele existe por causa das incertezas
e imprevisibilidades do contemporaneo. Mas, por outro lado, o projeto também pode ser
conceituado como uma pratica subjetivante que se constroi sob orientagdo do didlogo e
emergéncia de sentidos, além de incluir a instancia do ndo-saber (Dib & Castro, 2010). O
orientador deve saber qual dos focos estd dando ao oferecer esse espago de construcio ao

orientando. Por meio dessa tese, nos localizamos no segundo foco.

E, ainda, caso se opte por ndo se trabalhar com nenhum conceito de projeto, numa
tentativa de ndo se comprometer com o investimento em um futuro que nao se sabe se
dard retorno, também se corre o risco de expor o orientando a um processo de

dessubjetivacdo — ndo via alienagdo como mostrado acima, mas via desumanizagao:
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O individuo se adapta a uma situagdo cultural de incerteza através de relagdes
sociais de descompromisso e sem projetos futuros, minando qualquer
possibilidade de integracdo espaco—temporal, gerando o que Lash (1984)
denominou de “cultura de sobrevivéncia”. A cultura de sobrevivéncia reduz a
subjetividade humana a sua dimensdo real minima (a dimensdo fisiologica)
desconectando, entdo, as dimensdes temporais de passado, presente e futuro e

impedindo a construcao de projetos de vida (Ribeiro, 2004, p. 59).

Assim, escolhemos tomar os cuidados para ndo cair em nenhum dos dois
caminhos (alienacdo e desumanizagdo). Pretendemos expor uma teoria do projeto que
seja psicossocial, fundamentada em um conceito metapsicolégico, € a0 mesmo tempo que
seja exequivel como objetivo do processo de orientacdo profissional e de carreira, sem se
resumir a um conjunto de passos ou tarefas padronizadas visando sua materializagdo por
meio de uma reificagdo alienante e sem obliterar a importancia que a relagdo com o futuro

tem para a subjetividade das pessoas.

Teoricamente essa concepg¢ao de projeto pode fazer sentido, e esperamos que seja
assim. Mas, ¢ evidente que para a pessoa que procura a orientagdo profissional e de
carreira, leiga no que diz respeito as suas ideias tedricas, € importante que o projeto que
ela construiu chegue a se concretizar em sua vida. Por isso, faz parte do trabalho do
orientador sempre se lembrar de auxiliar na constru¢do dos planos de acdo para que o
projeto seja o mais exequivel possivel. Essa dimensao operativa e procedimental ndo sera
exposta extensamente nessa tese, pelos motivos ja explicados anteriormente. O foco desta

gira em torno de uma contribuigdo tedrico-conceitual.

Cabe aqui ressaltar que nas diversas areas em que o termo ¢ utilizado, a fung¢do do
projeto ¢ sim garantir a realizacdo do estado antecipadamente desejado da obra,
construc¢do, programa, intervengdo etc. Mas, no caso da orientacdo profissional e de

carreira, ndo ¢ possivel se apostar em um projeto com essa fungdo porque nossa matéria-
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prima ¢ imaterial: ¢ a relacdo da pessoa com o mundo do trabalho no futuro. E ¢
impossivel esgotar racionalmente o controle de todas as variaveis que compde a pessoa,
o mundo do trabalho e o proprio futuro. Nao ha total exatiddo possivel quando o material
de trabalho ¢ o desejo da pessoa, por exemplo, e, portanto, esta (a exatidao) ndo deve ser
condi¢do para construir um projeto (Dib & Castro, 2010). Entdo, o perigo de se insistir
em um conceito de projeto estritamente racional, cuja construcdo se baseie somente no
plano de afericdo de evidéncias racionais sobre a pessoa e sobre o mundo, ¢ ele estar
quase sempre fadado a ndo cumprir sua funcao atribuida e, portanto, fracassar:
Se o projeto delineador das biografias se oferece como uma dessas formas de
mediagdo, também ele se vé afetado: quando o futuro parece desprender-se das
visdes projetivas que ambicionam restringi-lo ou captura-lo como componente
dos arranjos de realizacdo, quando o passado esmorece como referencial para

significacdo do mundo, do presente e do futuro, a ideia de um projeto para a vida

profissional parece quase naufragar (Dib, 2006, p. 204).

Assim, podemos afirmar que para a orientagdo profissional e de carreira, mesmo
levando em conta a preocupagao com a sua exequibilidade, ndo ¢ fun¢do do projeto que
ele se concretize. Funcdo aqui estd no sentido de ser o motivo de sua existéncia dentro de
do conjunto de elementos que formam a vida da pessoa. Se o orientador prometer que o
projeto da pessoa serd cumprido, ele incorre no risco de se comprometer com o que nao
pode cumprir, uma vez que ndo se domina todas as varidveis do futuro da pessoa e do

social.

Todo projeto precisa ter um carater dindmico, ou seja, permitir movimentos dentro
de si como mudangas, adaptagdes, € se movimentar entre circunstancias nao esperadas e
previstas. Isso faz com que, assim como uma narrativa, esteja em constante reelaboragao
(Velho, 1994). Se ndo hé garantias de seu cumprimento (mesmo que se trabalhe para ser

o mais provavel possivel), qual seria a fun¢ao do projeto, entdao?
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Como ele ¢ fundamentalmente uma construgdo fantasistica-narrativa sobre o
futuro, sua fungdo ¢ a de ser um elemento influenciador sobre o presente, como se
estivesse viciando as acdes da pessoa em direcdo a ele. O sentido de vida da pessoa no
seu presente vai ser em parte determinado por esse projeto a partir do momento que ela o
tiver:

Tal movimento implica a antecipacdo cognitiva do que podera ser o futuro, na
medida em que determinadas circunstancias se verifiquem. (...) Ter um plano para
o futuro implica, nesse caso, que o individuo tenha a sensagdo de que possa

controlar os cursos de acdo e, assim, realizar o que pretende (Dib, 2006, p. 194,

grifos nossos).

Elaborar um projeto pode ser apreendido como pratica subjetivante, que envolve
um processo de recogni¢do dos inumeros fatores que afetam a insergdo
profissional. (...) A partir da recogni¢do desses elementos e fatores, a construgao
do projeto se oferece como processo para os sujeitos procederem como uma

inven¢ao ou ressignificacao de si proprios (Dib, 2006, p. 217, grifos nossos).

Entdo, o projeto como meio de invengao e ressignificagdo ¢ o que as teorias de
orientacdo profissional e de carreira estdo buscando. Mas, serda que estamos mesmo
fadados a construir projetos que, apesar de existenciais e reflexivos, sejam meramente
“antecipagdes cognitivas” que criam ‘“sensagdes de controle” do futuro a partir de

processos de “recognicao”?

Apostando que ndo, vamos agora conceituar o que se esta chamando por narrativa
e por fantasia, a fim de esclarecer os elementos que constituirdo essa tratativa tedrica
sobre o projeto. Primeiramente vamos aprofundar no estudo da narrativa (Parte 3), para

depois fazermos o mesmo no que se refere a fantasia (Parte 4).
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Sintese parcial 2

A construgdo de projeto constitui um dos trés objetivos que a orientagdo
profissional e de carreira visa alcangar diante de seu objeto (ou outros dois sdo a escolha
¢ o desenvolvimento vocacional). Assim como ha teorias de escolha nas diversas
abordagens em nossa area, também ¢ necessario haver teorias de projeto. Para isso,
precisamos elevar a palavra “projeto” ao estatuto de conceito, isto €, um termo dentro de
um corpo tedrico formado por outros conceitos que tem uma capacidade explicativa que
permite a distingao de um significado preciso a fim de produzir um sentido compartilhado

pelo grupo de estudiosos.

O projeto tem sido um objetivo emergente na orientagao profissional e de carreira,
cada vez mais necessario para os casos em que a tomada de decisdo em forma de uma
escolha ndo ¢ o suficiente para corresponder as demandas apresentadas pela pessoa diante
de seu futuro. O projeto se constitui de duas dimensdes: a operativa ou procedimental,
formada pelos planos de agdo, e a de constru¢do de sentido, formado por processos
subjetivos. O foco dessa tese ¢ na segunda dimensdo, o que ndo diminui a importancia da

primeira, cujo objetivo € tornar o projeto exequivel na realidade.

Hé um giro tedrico em curso em nossa area, da escolha ao projeto, ndo com a
pretensdo de substituir um pelo outro, mas sim de ampliar o alcance do trabalho do
orientador a diversos publicos, locais e situagdes. Isso porque a experiéncia de futuro no
contempordneo tem sido cada vez mais marcada pela ruptura e instabilidade das
instancias imaginarias e simbolicas que forneciam mais possibilidades de previsibilidade
e continuidade dos estados presentes. Transigdes no mundo do trabalho, no mundo da
educacdo e também no ambito pessoal sdo frequentes e provocam a pessoa a se haver

com seu futuro de forma mais alargada.
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A principal caracteristica do projeto ¢ se referir ao arco temporal do futuro
justamente de maneira alargada, ndo sendo, portanto, uma ac¢ao pontual. Para que isso
seja possivel, ele precisa ter uma estrutura que se sustente diante da imaterialidade do
futuro, mas que nao seja rigida ou busque se solidificar por 14, uma vez que ndo ha
controle total sobre o que ainda ndo aconteceu. Assim, a natureza do projeto ¢ a da

poténcia, mais do que a da garantia ou da certeza.

Essa estrutura ¢ ambigua, pois deve ser ao mesmo tempo estdvel e mutavel,
constituida e esvaziada. Como metéafora, remetemos a ideia trazida por Heidegger e por
Lacan de vazo de barro, que, ao existir, institui uma estrutura oca na qual o espago interno
jando ¢ mais o nada, e sim 0 vazio — e a partir dai pode conter coisas. O projeto seria uma
transformac¢do do futuro de nada a vazio, a fim de ser possivel projetar nele diversos
elementos organizados em estrutura imaginaria-simbolica que se sustenta sobre o real do

futuro.

Ainda, essa estrutura deve cumprir a fun¢do de realidade na vida da pessoa, isto
¢, determinar parcialmente as percepgoes e o sentido experimentado no presente, assim
como o fazem a realidade material e a realidade psiquica. No caso do projeto, trata-se de
uma realidade poética, tomando os devidos cuidados para ndo se tornar uma estrutura
alienante ou desumanizante. Para isso, ¢ necessario que se convite o orientado a ocupar
uma posi¢ao projetante, enraizada em sua metapsicologia e em sua condi¢ao psicossocial,

mas promotora de um processo criativo e reflexivo de autoria de uma narrativa de futuro.

Nessa narrativa, a estabilidade e mutabilidade das palavras organizadas entre si
podem ndo somente se sustentar sobre o vazio do futuro como também incluir os
elementos materiais e singulares que serdo projetados para 1. Assim, a construgdo de

projeto dentro da estratégia clinica em orientacdo profissional e de carreira deve ser
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concebida de forma psicossocial e singularizada. Para explicar essa concepgao,
recorreremos aos conceitos de narrativa e fantasia, temas das proximas duas partes dessa

tese.
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PARTE 3

A NARRATIVA NA ORIENTACAO PROFISSIONAL E DE

CARREIRA

Nos ndo fazemos a narrativa de nossa vida porque
nos temos uma historia; nos temos uma historia
porque nos fazemos a narrativa de nossa vida

(Delory-Momberger, 2006, p. 363).
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Sobre o termo narrativa

Tudo ¢ narrativa? Defini¢des. Etimologia.
Estrutura maleavel. Intermediario. Transmissdo

de conhecimento. Tornar o futuro presente.

Assim como acontece com o termo projeto, a narrativa ¢ uma palavra que encontra
uma grande diversidade de usos e significados, desde a presenga no vocabulario do senso
comum, passando por usos operativos em textos € pesquisas, até ganhar um estatuto de

conceito com defini¢do mais precisa em algumas areas do saber.

Como ¢ um termo extremamente polissémico, ¢ necessario depurar sua
conceituagdo para definir inclusive o que nao seria uma narrativa. Isso porque a pesquisa
narrativa atualmente “parece nao ter sentido fora do desejo do pesquisador de enquadrar
seu estudo como narrativa: no momento atual, tudo € narrativo” (Schiff, 2012, p. 43). Isso
¢ um problema pois ela perde seu valor de conceito tedrico:

Assim como no caso do conceito de discurso, o uso do termo narrativa tornou-se
mesmo exagerado, ainda que tenha aparecido no contexto das ciéncias humanas
apenas recentemente. Este exagero ¢ de certa forma surpreendente, dada a longa
tradigdo do estudo da narrativa na teoria literaria e na linguistica.

Consequentemente, seu potencial conceitual e analitico tende, algumas vezes, a

tornar-se pouco claro (Brockmeier & Harré, 2003, p. 526).

A estrutura narrativa ¢ usada para organizar eventos em varios tipos de historias;
desde historias biograficas de individuos, passando por histérias imaginativas ou
ficcionais na forma de romances e contos de fadas, até as historias de nagdes e grandes
coletivos (Polkinghorne, 1991). Brockmeier e Harré (2003) apontam, por exemplo, que a
diferenga entre uma cronica e uma narrativa € que a primeira ¢ uma simples listagem de
eventos, enquanto a segunda tem uma linha orientadora especifica que realiza um

discurso historico.
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Assim, ¢ possivel pensar que uma narrativa ¢ tudo aquilo que abarca e transmite
uma historia, e uma condi¢do necessaria para que um discurso seja uma historia ¢ que
tenha personagens e um enredo que evolua ao longo do tempo (Brockmeier & Harré,
2003). Mas, a dimensao desse significado do termo ¢ tdo grande que narrativa aparece,
ao mesmo tempo, enquanto sindonimo de enunciado, do conteudo do enunciado, do ato de
enunciar, ¢ de um modo especifico de enunciar (Paulon, 2018). Esse tipo de defini¢do ¢
muito ampla para possibilitar seu uso em orienta¢do profissional e de carreira, portanto

vamos procurar refina-la.

Mcllveen e Patton (2007) apontam para a importancia de definir a nocao de
narrativa e diferencid-la de outros padrdoes de discurso com base estudos sécio-
psicolinguisticos, filosoficos e literarios. Jerome Bruner (1991), a partir da psicologia,
define o que ¢ uma narrativa pela presenga de diversas caracteristica, das quais Alves
(2008) destaca: 1) diacronicidade: remete a captura do vivido em um arco de tempo
humano; 2) particulariza¢do de acontecimentos inerentes a esse vivido; 3) implicacdo de
estados intencionais: apresenta protagonistas e suas intengdes na historia; 4) interpretacao
hermenéutica: na narrativa a verdade ndo esta assegurada racionalmente e positivamente;
5) canonicidade e quebra: a narrativa ndo ¢ linear e os pontos de interesse estdo nas
quebras e transicdes; 6) referencialidade: a narrativa ndo se propde a ser uma copia da
realidade, e sim uma versdo dela; 7) capacidade de expansdo: a narrativa pode se

acumular com outras, gerando uma histéria maior.

Ja Fonte (2006) aponta quatro a¢des fundamentais caracteristicas da narrativa: 1)
definir um objetivo que o protagonista possa a atingir; 2) sequenciar os eventos que

possam conduzir ao objetivo; 3) estabelecer uma ligag@o entre os eventos que permita um
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sentido de causalidade; e 4) imprimir tensdo dramatica para que a sequéncia de eventos

seja o mais significativa possivel em termos de experiéncia humana.

Nesses quesitos levantados pelos dois autores, a narrativa aparece como uma
totalidade que contém as experiéncias particulares da pessoa expressas por cendrios e
personagens, ndo entendida somente numa logica objetiva, incluindo tanto a
subjetividade como o contexto em que ¢ produzida, e sempre aberta a ser ampliada e
modificada. Por isso que, em ultima instancia, a narrativa ¢ ao mesmo tempo aberta e
estruturada, ampla e especifica:

A metéfora da narrativa deve ser suficientemente aberta para incluir uma ampla
gama de pesquisas e dissidéncias. Mas, por outro lado, deve ser suficientemente
especifica para que saibamos o que é a narrativa e por que estamos fazendo
narrativa, os componentes estruturais das narrativas ndo sdo o que torna a
narrativa especial e onipresente. Pelo contrario, acredito que a narrativa ¢

interessante por causa dos significados que somos capazes de expressar e articular

através dela (Schiff, 2012, p. 34).

Diante de tais conceituagdes, cabe resgatar a origem da palavra, na busca por
alguma baliza. A etimologia da palavra narrativa remonta a particula grega “gno”, que
significa conhecimento (Houaiss, 2009). Essa raiz deu origem a uma gama de palavras
usadas hoje, e um desses bragos se configurou na particula “narr-”, com o significado de
dar a conhecer, contar sem a necessidade de uma exposi¢cdo formalizada, portanto de
forma mais livre, mas com alguma estrutura que permita a quem narra revelar a alguém

um conhecimento sobre algo.

Assim, partimos do pressuposto que uma narrativa existe ao ser anunciada (verbal,
textual ou imageticamente), sendo entdo uma forma de comunicagdo que tem como

caracteristica uma maleabilidade criativa e estruturada, mas ndo rigida. Outra
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caracteristica ¢ que ao ser anunciada ela d4 a conhecer alguma coisa a alguém,

transmitindo um saber, tendo entdo um carater de intermediario.

Esses parametros podem ser encontrados em diversos usos académicos do termo.
O uso de narrativas como método de pesquisa, por exemplo, tem sido cada vez mais
utilizado em diversas areas como Enfermagem, Educagdo, Saude Coletiva, Psicologia,
Sociologia e Antropologia (Guerra et al., 2017). Existe, por exemplo, a medicina narrativa
(Carelli, 2016), que ¢ aquela praticada quando a equipe médica se dispde a “reconhecer,
identificar, absorver, interpretar e ser movido pelas histérias de doenca e para agir em
dire¢do ao outro” (Tavares, 2017, p. 28). Ou seja, o termo narrativa aparece quando a

produc¢do do conhecimento se da ndo sobre o outro, mas com o outro.

Essa produ¢do nao esta diretamente atrelada a uma teoria especifica. No caso da
psicologia, a narrativa como ferramenta de trabalho para a pesquisa da identidade aparece,
segundo Crossley (2002), em quatro campos tedricos principais da area: psicologia social
experimental; psicologia humanista; psicologia psicanalitica/psicodindmica; e
construtivismo/socioconstrucionismo. Por isso ¢ necessario que a no¢ao de narrativa seja
bem definida para funcionar no campo das ciéncias psicoldgicas, que sdo diferentes das

literarias:

As abordagens narrativas, no entanto, devem estar claramente vinculadas a uma
teoria de carreira abrangente. A teoria narrativa por si s6 ndo fornece clareza e
direcdo suficientes sobre como os orientadores podem usar as historias dos
individuos para entender quem eles sdo (personalidade profissional), como se
adaptar (adaptabilidade na carreira) e quais fungdes de trabalho sdo importantes

para eles (temas de vida) (Del Corso & Rehfuss, 2011, p. 338).
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Isso ¢ especialmente importante porque uma caracteristica do uso do termo
“narrativa” na academia € seu carater de abertura. Como exemplo, ha uso do termo em

um tipo de revisdo de literatura, chamada narrativa, que se define da seguinte maneira:

A revisdo da literatura narrativa ou tradicional, quando comparada a revisdo
sistematica, apresenta uma tematica mais aberta; dificilmente parte de uma
questdo especifica bem definida, ndo exigindo um protocolo rigido para sua
confec¢do;, a busca das fontes ndo ¢ pré-determinada e especifica, sendo
frequentemente menos abrangente. A selecdo dos artigos ¢€ arbitraria, provendo o
autor de informacdes sujeitas a viés de selegdo, com grande interferéncia da

percepgdo subjetiva (Cordeiro et al., 2007, pp. 429-430, grifos nossos).

O termo “narrativa” ¢ usado aqui como adjetivo para se opor a sistamadtico,
exaustivo, rigido e bem definido. Abarca uma estrutura mais aberta e passivel de
interferéncia subjetiva. Esse tipo de estrutura, pouco precisa em termos cientificos, advém
do fato da narrativa ndo ser uma inven¢do da ciéncia. Muito antes de ser um método
cientifico, esse modo de transmitir conhecimento ja era propriedade da humanidade,

como mostram Granato, Corbett e Aiello-Vaisberg (2011):

Ja dissemos que o narrar, antes de ser tomado por psicanalistas, linguistas,
antropologos e outros pesquisadores como ferramenta basica de seu oficio, era a
forma original pela qual as pessoas compartilhavam suas experiéncias, aprendiam
com os antepassados e orientavam as novas geragoes segundo linhas de conduta

moral e ética (p. 87).

Assim, segundo Schiff (2012), a principal missdo de uma narrativa ¢ criar e
transmitir significados para palavras, frases ou eventualmente imagens. E ela o faz
servindo como um bojo no qual as palavras caem, e reconfiguram as relagdes que fazem
entre si, provocando assim a emergéncia de sentidos. Ora, a orientacdo profissional e de

carreira ¢ um processo de criar sentido (Soledad Rodriguez, comunicacao pessoal, 2020).
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Esse processo ¢ fundamental para que seja possivel falar sobre o futuro, que por si

somente ¢ um bojo vazio de sentido:

A narrativa representa outra coisa. E um espago reservado conveniente, um
recipiente vazio, configurado para os fins de cada usudrio que pode definir o
termo da forma que desejar. Como Hyvérinen (2006) argumenta, nas ciéncias
sociais, a outra coisa é, frequentemente, a vida; narrativa ¢ uma metafora

poderosa para entender a vida (Schiff, 2012, p. 34, grifos nossos).

Chama aten¢do aqui a metafora do recipiente vazio utilizada por Schiff (2012),
que guarda muitas semelhancas com aquelas ja apresentadas nessa pesquisa propostas por
Lacan e Heidegger. Trés pensadores de abordagens diferentes (na ordem dos nomes nesse
paragrafo, psicologia social do desenvolvimento humano, psicanalise e existencialismo),
acabam exemplificando conceitos como a vida, a falta e o futuro com a metafora de um

recipiente vazio, que nao seria equivalente nem ao nada nem a coisa consistente.

Mais que coincidéncia, isso revela que conceitos como vida, falta e futuro sao
recorrentemente abordados pela figura de uma espacialidade artificialmente criada para
que se transforme o nada em um vazio, como ja foi dito, e assim se prestar a ser cheio,

conter coisas: caracteristica essa do tempo presente.

Assim, a narrativa ¢ um meio de tornar o a vida, a falta e o futuro presentes, ou
em outras palavras, atribuir a eles carateristicas do presente (como ontologia e

materialidade), mesmo que de forma simbdlica (pela via das palavras):

A propriedade fundamental da narrativa é ‘tornar presente’. Esta ¢ a funcdo
primaria da narrativa. Fazer presente ¢: 1) Declarativo: Fazer presente da
presenca a experiéncia subjetiva; 2) Temporal: Tornar presente da sentido ao
passado, presente e futuro; e 3) Espacial (social): Tornar presente cocria

compreensdes compartilhadas e divergentes do mundo (Schiff, 2012, p. 36).
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Segundo Schiff (2012), a dimensdo da temporalidade — que ¢ a que nos interessa
aqui, pois o projeto ¢ uma narrativa deslocada para o tempo futuro — ¢ um meio de trazer
alguma experiéncia de futuro para o presente, de forma a superar a aparente contradi¢ao
da expressdo “experiéncia de futuro”. A experiéncia humana com o tempo estd
intimamente relacionada a capacidade também humana de fazer narrativa (Ricoeur,
2011). Mas, antes de discutir sobre a narrativa como um articulador do tempo, precisamos
elucidar se ela pode ser um método cientifico valido para se estudar essa experiéncia

humana.

O método narrativo

Anadlise (da) narrativa. Verdade pessoal.
Complexidade. Via aurea. Logos e mythos.

Comunicagao cientifica. Razao narrativa.

Se a narrativa precede a ciéncia, 0 que nos permite passar a usd-la como método
de trabalho cientifico, clinico ou académico? O que se encontra na orientagdo profissional
e de carreira e outras areas atualmente ¢ justamente o crescimento do uso de narrativas
como método, uma vez que os objetos com os quais trabalhamos estdo cada vez menos
passiveis de serem compreendidos por métodos mais objetivos ou baseados em

protocolos rigidos:

A estrutura narrativa ¢ Util para lidar com a desordem da experiéncia humana, a
fim de inferir o significado de agdes, motivacdes, causa e efeito, conexdes. Tais
convengdes tornam-se mais evidentes e necessarias a medida que a complexidade

aumenta (Schiff, 2012, p. 42).

Reid e West (2011) ressaltam a importancia de fundamentar as pesquisas e a
construcdo da teoria ndo somente em modelos logicos, mas também na experiéncia,
mesmo que esta tenha sempre uma “complexidade confusa” (p. 174). Sobre se trabalhar

utilizando o método narrativo diante de um fenomeno complexo, Mcllveen (2017) aponta
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dois caminhos metodologicos distintos: fazer uma andlise narrativa e fazer uma andlise
da narrativa. Na primeira, a énfase ¢ no “pensamento generativo por meio de historias e
usando historias para criar verdades pessoais” (p. 156), enquanto na segunda o intuito €
pensar sobre as historias das pessoas, isto €, as proprias historias como objetos de analise.
A diferenca aqui, aponta o autor, ¢ que sdo dois processos mutuamente excludentes para
a geragdo de conhecimento, pois a andlise narrativa gera “conhecimento pessoal por meio
da histéria” e a andlise da narrativa se preocupa em “validar sua veracidade e

autenticidade pessoais” (p. 157).

Nao ¢ dificil notar a qual dos dois métodos as defini¢cdes apresentadas nessa
pesquisa se inclinam. Para se alcancar o projeto, narrativa ¢ um meio, € ndo um fim. Ou
seja, consiste no material de trabalho para se construir o projeto, esse sim o fim do
processo de orientagdo. Além disso, ¢ um meio que se presta a servir de matéria-prima a
ser desconstruida, reconstruida e coconstruida em novas formas, promovendo um

rearranjo de sentidos (Duarte et al., 2009) do qual se extrai uma “verdade” do projeto.

A narrativa, desde nossa perspectiva, ndo se presta a ser escrutinada e analisada
como um objeto fixo de estudo em busca da verificagio de padrdes diferenciais e
saturacdes de dados estatisticamente significativos que revelariam a pessoa algumas
verdades sobre si. Por isso Mcllveen (2017) aponta que “a no¢ao de verdade pessoal fala
a uma ontologia e epistemologia profundamente personalizada e autocentrada”, mesmo
que seja “importante notar que a narrativa ¢ um processo social cocriado por mais de uma
pessoa para que faca sentido no mundo real” (p. 156). Isso coloca a orientagdo

profissional e de carreira mais como um processo criativo do que exato e factual:

Um dos critérios de avaliagdo de uma boa teoria, na perspectiva tradicional, € sua
capacidade de explicar e predizer um ntmero razoavel de fendmenos. O

desenvolvimento da carreira, no entanto, por meio das multiplas decisdes que
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requer e dos riscos que envolve, e por causa das formas tinicas dos individuos de
lidar com obstaculos, eventos imprevistos, varias circunstancias, acaso e conflitos
internos, pode ser considerado, pelo menos em parte, como um processo criativo.
E a imprevisibilidade ¢é, por defini¢do, parte de toda criagdo (Bujold, 2004, p.
471).

E a imprevisibilidade crescente do contempordneo que atrai a orientacdo
profissional e de carreira para o campo do processo criativo e inventivo, € como
consequéncia, a afasta do campo do processo preciso e factual. O que se cria ganha o
nome de verdade pessoal, e ndo pode se confundir com o processo de investigar e
descobrir a “verdade eterna”, que marca a caminhada da humanidade nesse constante e
coletivo esfor¢co chamado “ciéncias” (Duarte, 2019). No entanto, tampouco pode ser
colocado como oposicdo a ela: € parte dessa produgdo de conhecimento, mas uma parte
que se volta para um objeto pouco passivel de ser reduzido e esgotado pelo método
cientifico. Esse objeto ¢ o objeto da orientacdo profissional e de carreira conforme

conceituado na introducdo dessa tese: a relacdo produzida na triade pessoa, social e

futuro, inerentemente complexa:

Os problemas dos sistemas humanos e dos decorrentes sistemas psicossociais sao
aqueles ligados a nossa dificuldade em lidar com a complexidade. O nosso
conhecimento mais cldssico ndo consegue captar os aspectos complexos das
novas e, por vezes, incontroladas situagdes que tém surgido em todas as nossas

atividades (Vieira, 2006, p. 10).

Vieira (2006) aponta alguns parametros para definir se um fendmeno estad no
campo da complexidade. Sdo eles: composicdo, que ¢ a interpenetracdo variada de
diversos elementos que compde o todo; a diversidade, que ¢ a grande variagdo de
ocorréncias e manifestacdes diversas dentro de um mesmo tipo ou grupo; conectividade,
que sdo os diferentes graus de relagdes internas estabelecidos; integralidade, que ¢ a

dificuldade de reparti¢ao do fendmeno em partes reduzidas sem perturbé-lo; e estrutura e
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coesdo, que sdo duas caracteristicas que fazem com que o fendomeno tenda a se manter

funcionando como um sistema.

Hé aqui uma diferenca entre a complexidade ao longo de uma ou algumas
variaveis do objeto e a complexidade do proprio fendmeno em si (Laszl6 et al., 2007). A
primeira, a complexidade se revela no caminho do entendimento do fendmeno, que depois
de muito bem entendido, passa a ser simples (mesmo que continue extremamente
misterioso para os ndo especialistas no assunto). Para enfrentar esse tipo de complexidade
recorre-se ao reducionismo do objeto de estudo, que somado a outras pesquisas com
outros objetos reduzidos do mesmo campo de fendmenos, com o tempo e volume de
achados, pode-se chegar a se conhecer verdades gerais sobre o fenomeno complexo. Este
¢ o campo do reducionismo, e ndo o campo da complexidade (mesmo os fendmenos como

um todo sejam complexos).

A segunda complexidade ¢ a que se revela como sendo inerente a totalidade do
proprio fenomeno. Diante dela, o reducionismo do objeto pode pouco, pois o objeto que
sofreu a reducdo se altera nesse processo, € o proprio fenomeno como um todo também
se altera com a “retirada” de um elemento seu. A complexidade aqui € menos passivel de
ser enfrentada pela reparti¢do e posterior acumulacdo de estudos sobre pequenas partes
do todo. Este ¢ o campo da complexidade, onde ¢ necessario enfrentar o fendmeno como
ele se apresenta e do qual um pesquisador especifico conseguird falar um pouco, entender

um pouco, ressaltar esse ou aquele aspecto do todo complexo.

Somando-se muitos pesquisadores, tem-se muitas falas, muitos entendimentos e
muitos aspectos ressaltados, mas provavelmente jamais um entendimento que esgote o
objeto, e que assim revele objetivamente todas as suas leis gerais de funcionamento e

torne-o simples, pelo menos aos especialistas na area. Esse carater inesgotavel ¢ a marca
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do nosso objeto em orientagdo profissional e de carreira: sempre escapa de ser totalmente
compreendido, pois “a verdadeira complexidade ¢ aquela que nio pode ser colocada no

discurso falado e escrito” (Vieira, 2006, p. 15).

Esse segundo tipo de complexidade, chamada de complexidade inerente ao objeto
ou campo da complexidade (em oposi¢do ao campo do reducionismo) parece ser o caso
do objeto da orientacdo profissional e de carreira. McMahon e Watson (2013) nomearam
o enfrentamento da crescente complexidade das necessidades que as pessoas trazem para
o orientador como um grande quebra-cabega, ¢ a chave para monta-lo tem sido apontada
como sendo os métodos narrativos. Del Corso e Rehfuss (2011) apontam que “as
intervengdes narrativas de carreira permitem que os orientadores abordem de forma
holistica o ‘que’, ‘por que’ € ‘como’ os orientandos constroem suas carreiras, sem dividir

a pessoa em partes” (p. 338).

Assim, a narrativa tem sido nas ultimas décadas uma inovagao metodoldégica no
campo cientifico que ajuda a melhor conhecer os objetos do campo da complexidade,
mesmo que para isso tenha que alargar as nogdes tradicionais de verdade. Essa ampliagao
tem gerado muito debate epistemoldgico nos ultimos cinquenta anos, com as obras de
Kuhn (2017) e Popper (2013) como grandes eixos para girar os argumentos. E uma
questdo que ultrapassa a orientagdo profissional e de carreira, mas da qual esta ndo pode

simplesmente se esquivar.

A verdade pessoal que se pretende produzir a partir da constru¢do de narrativa,
entdo, precisa responder a essas questdes epistemologicas, o que foi ensaiado na
introdugdo dessa tese e ainda precisa ser abordado mais vezes e a partir de mais

perspectivas. Afinal, qual ¢ a validade da verdade pessoal? Aqui podemos recorrer ao

204



fil6logo Antonio Candido (2011), que coloca a ideia de que o acesso a literatura deve ser

considerado um direito humano, assim como a alimentacao, protecao e dignidade:

Antonio Candido postula o acesso a literatura como direito humano: Como
podemos perceber pelas palavras do critico, a questdo da humanizagdo, pela
literatura e, no limite, pela arte, ndo é superficial, nem simples. Primeiramente, o
autor defende que a humanizagdo, pela e através da literatura, ndo diz somente
respeito a obter informagdes, ou a experimentar a vida “real” ou referencial por
meio do texto literario, seja ele poesia, ficgdo narrativa, drama ou qualquer outro.
De acordo com o critico, muito mais que isso, a forma literaria ¢ sempre
constitutiva de um tipo de compreensdo, pelo ser humano, do seu ‘estar no

mundo’ (Carelli, 2016, p. 20, grifos nossos).

A verdade pessoal ndo consiste na descoberta de um dado, mas na compreensao
de um lugar no mundo, como coloca Carelli (2016). A abordagem narrativa fornece
“dados” que podem ser analisados em profundidade para gerar descrigdes detalhadas

sobre a vida de trabalho de cada pessoa (Barnes & Brown, 2016).

Por isso que a escolha do método narrativo para a construgao do projeto nao foi
feita por um capricho desse pesquisador, e sim porque parece ser a melhor maneira de
fazer essa construgdo com capricho. Ou seja, ¢ a forma mais adequada de compreender a
trajetoria de vida de trabalho da pessoa e proporcionar a constru¢ao de uma trajetoria
projetada no futuro. Adequada em dois sentidos: no metodoldgico, por ser mais eficiente
e mais proxima do registro da experiéncia humana no mundo do que os métodos
positivistas; e no sentido ético, uma vez que ajudar uma pessoa a produzir uma narrativa
de uma forma compartilhada, cuidada e respeitosa ¢ um ato em dire¢do a humanizacao

desta, conforme apontam as ideias de Candido (2011).

Essa humanizacdo passa por um posicionamento ético e politico do

pesquisador/orientador. Quando ¢ possivel obter dados de pesquisa diretamente por meio
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das narrativas das pessoas as quais o estudo se refere, e ndo mediadas por um instrumento
pré-fabricado, corre-se menos riscos de enquadra-las em categorias conceituais que foram
construidas a priori € muitas vezes em outro contexto sociolaboral, o que frequentemente
gera um descompasso entre o que diz a teoria e o que mostra a realidade (Ribeiro &
Fongatti, 2017). Assim, o método narrativo seria aquele que revelaria a realidade da
experiéncia de vida de trabalho o mais préoximo do que ela ¢ (ou foi), justamente por ndo
tentar enquadrar a realidade em categorias pré-existentes cientificamente construidas,

mas genéricas. A verdade pessoal ¢, em ultima instancia, sempre psicossocial.

Por todos esses motivos, a construgdo de narrativa pode ser considerada o caminho
de ouro da orientacao profissional e de carreira para se alcangar o que se costumou chamar
de autoconhecimento. Desde que se perceba que todo autoconhecimento ¢ um
conhecimento psicossocial. Continuam validas as outras maneiras, como através de

instrumentos psicométricos, que nao ficam substituidas:

A abordagem narrativa, portanto, ndo ¢ projetada para substituir uma forma
existente de realizar o trabalho de orientagdo, mas pode ser vista como
fornecendo ao orientador mais flexibilidade para trabalhar de forma eficaz com,
talvez, clientes mais dificeis, auxiliando-os na tomada de decisdes ¢ transigado

(Reid & Scott, 2010, p. 180).

A produgdo de narrativa foi chamada de “caminho de ouro” em alusdo ao termo
via aurea que Freud (1900/2019) usou para se referir aos sonhos no trabalho de
psicandlise: ndo s3o a unica forma de se conhecer os contetidos inconscientes € ndo
excluem outros meios e técnicas, mas sdo a forma mais direta, mais proxima da
experiéncia atemporal e amoral do inconsciente, com menos acabamentos e barreiras,
mesmo que seu conteudo precise ser trabalhado e interpretado para se revelar com peso

de uma verdade pessoal.
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Assim, a narrativa ndo aparece pronta e instantdnea no processo de orientacio
profissional e de carreira. Ela exige trabalho, tanto do orientando como do orientador,
para que possa em determinado momento ser reveladora dessa verdade pessoal. A
validade que eleva essa produc¢ao ao estatuto de “verdade” ndo esta fora de si, ou seja, em
categorias previamente estabelecidas de forma comparativa para uma verificacdo de
fidedignidade. A validade da verdade pessoal estd vinculada ao proprio processo que a

forja.

Ao enfatizar o processo narrativo no lugar do levantamento de fatos sobre a
pessoa, a construcdo de projeto em orientacdo profissional e de carreira passa a ser
produzida a partir da trajetoria de vida da pessoa como ¢ narrada por ela (Duarte et al.,
2009), e ndo a partir de fatos sobre sua vida a serem aferidos por instrumentos construidos

para tal:

As historias de vida s@o baseadas em fatos biograficos, mas vao muito além dos
fatos a medida que as pessoas se apropriam seletivamente de aspectos de sua
experiéncia e constroem imaginativamente passado e futuro para construir
historias que facam sentido para eles e para o seu publico, que vivifiquem e

integrem a vida e torna-lo mais ou menos significativo (McAdams, 2001, p. 100).

Isso provoca uma mudanca epistemoldgica profunda para o campo da orientagao

profissional e de carreira, pois:

No aconselhamento vocacional, um dos agentes nao pode ter certeza de que o
outro ira comportar-se racionalmente. Mesmo durante uma interagdo simples de
resolucdo de problemas, as premissas e definicdes modificam-se continuamente
e, muitas vezes, por caminhos ndo lineares. Cadeias decisérias mutantes e
complexas sdo a regra. Causalidades lineares simples sdo a excegdo (Duarte et

al., 2009, p. 397).
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As abordagens narrativas podem ser vistas como parte de um posicionamento
epistemologico e metodoldgico mais amplo que valoriza as pessoas e suas historias, bem
como a importancia do didlogo nas interagdes profissionais (West, 1996), tornando, por

consequéncia, os processos de orientacdo cada vez mais qualitativos:

As praticas de aconselhamento de carreira contemporaneas, cada vez mais sdo
constituidas pelas técnicas qualitativas, dentre as quais, as narrativas. As
narrativas sdo elementos essenciais de uma perspectiva de carreira que nao aceita
a limitagdo dada pela avaliacdo no sentido tradicional, pelo foco no resultado e

pela prescri¢ao (Aragjo et al., 2013, p. 199).

O processo e o produto da orientacdo profissional e de carreira ndo configuram
uma verdade factual, mas uma verdade narrativa, significativa para o individuo em termos
de experiéncia, compreensdo do mundo e de possibilidades dentro deste (West, 2006).
Para isso, a pessoa sempre fard uso dos discursos sociais disponiveis para construir sua
narrativa, mas nesse processo deve poder integrar narrativamente passado, presente e
futuro de forma singular. Assim, mesmo que os fatos ndo sejam o foco, o processo de
compreensdo da historia de vida da pessoa inclui mais do que somente sua
individualidade. Esse processo pode ser analisado “via discurso (logos), que ¢ legitimado
coletivamente, e via narrativa (mythos) que € singular e experiencial” (Ribeiro & Melo-

Silva, 2011, p. 30).

Essa diferenciagdo entre a “logia” e o “mito” ¢ apresentada por Ribeiro (1998b)
como sendo de dois campos distintos na configura¢do de uma histéria. Enquanto a “logia”
se refere ao campo logico, da linguagem escrita e da historizagdo enquanto esfor¢o da
ciéncia, o mito ¢ marcado pelo campo da linguagem oral ou da fabula, onde o esforco de
compreensdo da histdria € via ficgdo. Mas, essa fic¢do ndo tem um valor de irrealidade,

ao contrario: compde as narrativas que ajudam a rememorar e ordenar a historia de um
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coletivo ou de uma pessoa. Assim, os mitos estdo “sempre em relagdo a uma ‘criagdo’:
conhecer o mito ¢ aprender o segredo da origem das coisas, chegando-se
consequentemente, a domina-las e manipuléd-las” (Ribeiro, 1998b, p. 34). Podemos, a
partir disso, dizer que, construido pela via do método narrativo, o projeto estd para o
futuro como o mito esta para o passado. Isso porque € necessario reconhecer que o logos

pode pouco diante do futuro.

A ideia de logos e mito aplicada a pratica do orientador ¢ fundamental para este
poder estar diante do fendmeno complexo que se apresenta a ele. E, uma vez ali, ndo
sucumbir nem ao relativismo absoluto e individualista, que desconsidera a realidade tanto
material como psiquica, nem ao positivismo reducionista que desconsidera a idiografia

como meio legitimo de produzir conhecimento com (e ndo “para” nem “sobre”) a pessoa.

O mito ndo precisa da organizag@o cronologica para se sustentar: a ela basta uma
organizagdo logica, pois ele ¢ atemporal (Vieira, 2001). Assim, a narrativa, ou o mythos,
¢ aquilo que permite reconhecer nosso objeto de trabalho como intrinsicamente humano,
em uma sociedade cada vez mais cronologica, administrada e robotizada. Nas palavras
de Lévi-Strauss (1970), “na civilizagdo mecanica, ndo ha mais lugar para o tempo mitico,

sendo no proprio homem” (p. 224).

A narrativa, entdo, pode ser usada como corpo de conhecimento sobre a pessoa
humana, conhecimento este menos factual e mais processual e relacional, realocando o
entendimento das decisdes de carreira dela através da compreensdo da historia na qual ela
faz parte (Savickas, 2001). As narrativas expdem e dao sentido para experiéncias
passadas, e também apontam caminhos para o futuro, através de elementos que estdo
presentificados na histdria narrada pelo individuo. Esse processo tém um arco que se

expressa como “o eu do passado conduziu e preparou o cendrio para o eu do presente,
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que por sua vez levaré ou preparara o cenario para o eu do futuro” (McAdams, Josselson,
& Lieblich, 2001, p. XVII). Assim, a narrativa € consistente com uma abordagem
interpretativa para entender a “mente” humana, que oferece uma alternativa para a

abordagem causal-explicativa dominante na psicologia (Sools et al., 2015).

Mas, em meio a todas essas caras capacidades, ainda ha um problema
metodoldgico no uso das narrativas para a producdo e transmissao de conhecimento pela
via da pesquisa cientifica que ndo pode ser ignorado. Nas palavras de Reid (2005), “as
narrativas t€ém um imediatismo que se perde quando a histdria ¢ escrita em um estudo de
caso” (p. 128). A narrativa produzida pelo pesquisador ao relatar um caso atendido, por
exemplo, j& ndo ¢ uma copia fiel da narrativa produzida pela pessoa no momento do
atendimento. Nem sequer seria se fosse uma transcricdo da gravacdo exata das palavras
ditas, pois sendo a narrativa um fendmeno relacional, ndo s6 estd sempre atrelada a um
autor como também esta parcialmente determinada pelo interlocutor. Ora, na narrativa
original, o autor ¢ o orientando e o interlocutor ¢ o orientador; ja na transcrita para
transmissao cientifica, o autor € o orientador a partir da fala do orientando (ou do gravador
utilizado por aquele, que registra fielmente as palavras, mas perde a cena) e o interlocutor

¢ a comunidade cientifica.

Este problema de pesquisa, a ser decifrado e enfrentado pelos estudiosos de
metodologia, é, por outro lado, o maior fortiinio do uso da narrativa na pratica cotidiana
com os orientandos. Nenhum outro método de trabalho ¢ tdo imediato e integral, e por
isso tdo proximo das experiéncias originais da pessoa, estas inacessiveis diretamente por

estarem perdidas em tempos e espagos passados:

Apesar da disjung¢do entre experiéncia e narrativa, narrar esta intimamente ligado
a experiéncia vivida e as nossas reflexdes sobre a vida. Narrar €, sem duvida, o

mais proximo que podemos chegar da experiéncia e de nossa compreensdo da
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experiéncia. Nao hd como negar que as narrativas sdo construgdes, mas sao
construgdes que articulam aspectos da nossa experiéncia vivida e se tornam

forcas ativas no campo da vida social (Schiff, 2012, p. 38).

Por essas caracteristicas, o uso da narrativa na transmissao cientifica deve tomar
o seguinte cuidado: a narrativa se presta muito pouco a ser trabalhada pela via da logica
quantificavel (Reid, 2005), pois sua natureza nao reducionista de Gestalt, relacionando
partes e todo de forma indissociavel, ndo permite um rigor matematico ao decompd-la
em fragmentos a serem classificados em categorias externas ao proprio todo narrativo em

questao.

Sobre isso, o filosofo Ortega y Gasset (1962) propde a existéncia de uma razdo
narrativa, que se diferencia, sem substituir, da razdo fisico-matemdtica. Esta ultima se
caracteriza por ser a base de toda possibilidade de conhecimento humano, tanto a partir
dos sentidos como a partir do raciocinio. Mas, o filésofo propde que esta razio
corresponde somente a uma base, e ¢ insuficiente para compreender os fendmenos nao
naturais, como aqueles frutos das produ¢des humanas, tanto no campo subjetivo quanto
no coletivo. Para compreender essas produgdes, precisamos recorrer a razao narrativa,
que ndo tem a logica matematica como veiculo do raciocinio, e sim a historia contada e

recontada:

Nao podemos entender nada historico — e tudo que ¢ humano ¢ historico, e o
homem ndo ¢ em substincia mais que historia — se ndo o situamos e o colocamos
com todo rigor em seu lugar, dentro dessa cadeia enorme que € a histoéria. A razdo
para isso ¢ a simplicidade de um truismo, € esta: o que ao homem acontece hoje,
acontece dessa forma e desse modo porque ontem lhe aconteceu outra coisa, e
assim sucessivamente; ¢ niao entendemos o que acontece hoje se ndo nos
contarem o conto do que aconteceu ontem e anteontem, porque isso ¢ a chave e a
causa do presente. A razdo das coisas humanas € uma razao cujo arrazoar consiste
em contar, em contar historias, ¢ a razao narrativa, ¢ a razao historica (Ortega y

Gasset, 2010, p. 443).
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Essa ideia de haver uma razdo narrativa se baseia em duas concepgdes sobre a
natureza da realidade. A primeira ¢ a negagdo da crenca de que existe uma historia
esperando para ser descoberta independente do processo de constru¢do narrativa. Essa
crenca ¢ denominada “faldcia ontologica”, no sentido de que haveria uma realidade
objetiva na experiéncia humana que poderia ser destacada e ‘“‘calculada”
independentemente do ser que a produziu (Brockmeier & Harré, 2003). A segunda ideia
¢ a negacdo da crenga de que existe apenas uma realidade humana a qual todas as
narrativas devem se reportar. Essa crenga ¢ denominada “falacia representacional”
(Brockmeier & Harré, 2003), no sentido de que haveria uma maneira fidedigna e
verdadeira de retratar a experiéncia humana, estando todas as outras equivocadas ou

imperfeitas.

O uso da razdo narrativa deve romper com essas duas crengas, pois de forma
alguma busca determinar uma realidade objetiva e pura, e sim constituir uma realidade

com a pessoa:

Apresentar algo como uma narrativa nao significa externalizar algum tipo de
realidade interna nem oferecer uma delimitagao linguistica para essa tal realidade.
Ao contrario, narrativas sdo formas inerentes em nosso modo de alcangar
conhecimentos que estruturam a experiéncia do mundo e de ndés mesmos. Em
outras palavras, a ordem discursiva através da qual nos tecemos nosso universo
de experiéncias emerge apenas como um modus operandi do proprio processo
narrativo. Ou seja, estamos lidando primariamente ndo com um modo de
representagdo, mas com um modo especifico de construgdo e constituicdo da

realidade (Brockmeier & Harré, 2003, p. 531).

Assim, as diferencas entre as duas razdes apresentadas por Ortega y Gasset podem
ser melhor entendidas com um exemplo préoximo do escopo dessa pesquisa. O tempo, por
mais complexo que seja, pode ser estudado via razdo fisico-matematica, gerando

formulas, equagdes, estatisticas, axiomas, cronogramas e cronologias. Mas, para se

212



estudar a relagdo do ser humano com o tempo, ou seja, a experiéncia humana de estar sob
a dimensao fisica do tempo e ndo poder se excluir desta, somente ¢ possivel a partir do
ponto de vista do sujeito da experiéncia, seja ele singular ou coletivo. E a partir do
trabalho narrativo, e somente deste, que temos acesso a esse fenomeno da experiéncia

como vivida pelo sujeito.

A razdo fisico-matematica diante desse mesmo fendomeno pode no maximo
descrever, por exemplo, os funcionamentos cerebrais da pessoa, ou 0o comportamento
filogenético da espécie diante da passagem do tempo, ou ainda, como aquela pessoa se
classifica dentro de uma distribuicao estatisticas de comportamentos. Tudo isso, por mais
complexo, importante e fascinante que seja, nunca serd sinonimo da experiéncia do
sujeito diante do tempo. Portanto, o conhecimento alcangado a partir de uma das razdes

ndo substitui o alcangado por meio da outra:

E importante frisar que o desenvolvimento de instrumentos cientificos mais e
mais sofisticados ndo nos garante fugir de nossa ‘bolha’ particular; o real
permanece inacessivel, s6 podemos trabalhar signos e ¢ desse trabalho que
emergem signos cada vez mais complexos na medida em que mergulham na

complexidade sugerida pelos indices do real (Vieira, 2006, p. 13).

O proprio Freud, ao final do século XIX, chegou a esta mesma conclusdo
sintetizada por Vieira (2006), quando se prop0s a trabalhar de forma cientifica ndo diante
do corpo observado da paciente histérica, e sim pela escuta das palavras que compunham
suas falas. Os sintomas (inclusive fisicos) passaram a ser compreendidos como signos e
nao como afec¢des, como se fossem parte de uma narrativa a ser decifrada. Esse processo
de decifracdo, no entanto, deveria se dar pela via de um método rigoroso e sob a visao de

mundo (Weltanschauung) da ciéncia, como aponta Mezan (2007).
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Dessa forma, o uso da narrativa na producao de ciéncia em orientacdo profissional
e de carreira € possivel desde que se entenda os fundamentos racionais desse método e se
esclareca o alcance e escopo do conhecimento produzido e transmitido dentro dos ritos
cientificos. E, de fato, um arrazoado, ou seja, um discurso imbuido de razdo — a razdo
narrativa — e por isso se presta a ser método de transmissao de saber, além de um operador
no campo pratico informado pela ciéncia, que ¢ o caso da orienta¢do profissional e de

carreira.

Neste, a narrativa ajuda o orientando a se perceber como autor que conceitua e
verbaliza sua experiéncia e existéncia humanas (Del Corso & Rehfuss, 2011). Isso tem
tido consequéncias para a postura do orientador em sua pratica. Para Savickas (1997), nas
décadas de virada do século XX para o XXI percebeu-se uma preocupagdo maior com a
produgdo de significados do que com o discernimento de fatos sobre a pessoa, este ultimo

sendo a marca principal da orientacdo profissional e de carreira desde seu surgimento.

Nesse “novo” cendrio, “o problema do entendimento dos padrdes dindmicos do
comportamento humano parece estar mais proximo de uma solugdo através dos estudos
da narrativa do que at¢é mesmo de abordagens bem conhecidas, como a utilizagdo do
modelo de regras e papeis” (Mcllveen & Patton, 2007, p. 230). Sobre isso, Malki (2018)
aponta a necessidade de se manter o trabalho de orientacdo como um espago no qual a
pessoa pode reconstruir-se com o outro:

O trabalho da orientagdo profissional tem um carater artesanal, que se realiza a
cada sessdo, calcado na liberdade do cliente para expor seus aspectos
contraditorios, desorganizados e sem respostas com a reconfortante experiéncia

de ser compreendido. Ele entdo experimenta o tempo como dimensao qualitativa

nova, restauradora, integradora, nutridora (Malki, 2018, p. 168).
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O trabalho via narrativa fornece os meios para articular as contradigdes,
necessidades, objetivos, propodsitos e agdes, sendo hoje de extrema relevancia ndo
somente para a pratica como para a elaboracdo de teorias de carreira (Bujold, 2004). Isso
porque a estrutura narrativa guarda essa semelhanga com o processo da orientacdo: em
ambas se busca racionalmente por padrdes, mas sem prescrever uma forma fixa para

definir a pessoa,

porque as pessoas narram sua experiéncia, certos padrdes e temas emergem
relacionados a quais s@o seus objetivos de vida e carreira, como esperam atingir
esses objetivos e por que esses objetivos sdo importantes para eles (Fasbender et

al., 2019, p. 25).

Elas sdo constelagdes transitorias (flutuantes) de formas de vida que sdo melhor
entendidas de acordo com uma concepgao de estrutura como padrdes fluidos de
acabo e posicionamento. As formas de narrativa ndo existem como padrdes a
serem concretizados, mas elas sdo orientadas para assumir as formas que
assumem pelas exigéncias da situacdo em que ocorrem (Brockmeier & Harré,

2003, p. 532).

Para isso, deve-se levar em consideracdo a pessoa como “o perito de si mesmo”
(Maree, Ebersohn, & Molepo, 2006) enquanto o orientador assume uma posi¢do de ndo-
saber, que ndo invalida seus saberes tedrico-técnicos. Mesmo que a narrativa nao
reconstrua os eventos reais da pessoa no mundo do trabalho exatamente conforme
aconteceram, ela tem seu valor no fato de ser a versdo idiossincratica do orientando a

respeito dessas vivéncias (Maree et al., 2006).

Assim, a narrativa ndo se expressa apenas como uma versao possivel da historia
da pessoa, podendo ou ndo ser uma verdade, mas sim como um conjunto de versdes de
verdades (Law, 2017). E uma ferramenta util para mostrar quais decisdes terdo sentido

na vida do individuo localizado em seu contexto: “é através da interpretacdo e
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subsequente constru¢do de narrativas e historias que os individuos ddo sentido a sua

carreira e mundo” (Collin & Young, 1992, p. 2).

No entanto, vale ressaltar que as atividades concretas nos diferentes dominios da
vida constituem elementos fundamentais nos processos de construg¢do de narrativa e, por
consequéncia, na construgdo de projetos. Mesmo que se compreenda que a pessoa
constrdi seu mundo através do discurso verbal, as atividades concretas que pratica sdo

parte importante da evolugao deste discurso (Duarte et al., 2009).

Mais do que conceber carreiras como metanarrativas de estagios da vida, as teorias
do século XXI abordam a carreira como se tratando de um roteiro individual (Duarte et
al., 2009). Por exemplo, no Life Design, a narrabilidade refere-se a continuidade da
relagdo da pessoa com o mundo, fazendo oposicdo complementar a adaptabilidade, que
por sua vez, refere-se as mudancas nessa relagdo. Enquanto o foco da adaptabilidade
proporcionaria maior flexibilidade no desenvolvimento da pessoa, ¢ a sua capacidade de

narrar-se que garantiria a “fidelidade a si mesmo” (Duarte et al., 2009, p. 399).

Ora, essa fidelidade nido pode ser de outra forma sendo mutante, complexa e ndo
9
linear, pois a “vida vivida” assim o é. A validade do método narrativo esta justamente no

fato dele nao se propor a ser factual.

A narrativa tem mais capacidade de representar a vida do que os constructos
psicologicos caros a orientagdo como interesses € aptiddes, por ser capaz de trazer
coeréncia e continuidade para a compreensdo da trajetéria de vida da pessoa, e ndo
somente ao estado em que a pessoa se encontra no presente (Duarte et al., 2009). E uma
maneira de produzir uma consisténcia pessoalizada, ou seja, que ndo mimetize o discurso

genérico disponivel no social, mas se estruture enquanto um discurso narrativo.
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Para que esse método seja utilizado em toda sua poténcia, ¢ fundamental que a

narrativa seja entendida como um conceito psicossocial.

A narrativa também ¢ psicossocial

Enraizamento no contexto. Risco do relativismo.
Singular/coletivo. Enunciagdo/agdo. Leggereza.

Significado pessoal em um quadro cultural.

O enraizamento no contexto, somado ao fato da narrativa ser uma plasticidade, a
faz servir de modo distinto a diferentes propositos (Trentin, 2017), o que ¢ uma vantagem
em face de objetos de estudos cada vez mais complexos e instaveis, mas traz o perigo de
se tornar tao relativa a ponto de insinuar-se como ndo obrigada a se haver com o ambito
historico, material e contextual. Entender a narrativa dessa maneira seria um equivoco,

pois sua natureza ¢ psicossocial:

As historias pessoais sdo consideradas construgdes socioculturais na medida em
que, embora recorram a eventos biograficos unicos, sdo construidas dentro de
recursos narrativos culturais que moldam os significados que as pessoas atribuem

as suas experiéncias (Ronkainen & Ryba, 2018, p. 44).

Para nos precavermos desse risco do relativismo individualista, ¢ necessario
acrescentar um outro item a conceituacdo da narrativa. Devido ao seu carater de
intermediario, a narrativa, além de transmitir um saber de uma pessoa a outra, deve ser
constituida sempre de forma dialética, compondo-se com elementos de dois polos: o

singular e o coletivo:

As narrativas integram, portanto, o geral e o particular: elas sdo construidas pela
cultura, a0 mesmo tempo em que a cultura se constroi na narrativa. A cultura
organiza a operagdo simbolica humana, emprestando significado as agdes e aos
estados emocionais, relacionando-os a um sistema interpretativo mais geral,
compartilhado por um grupo de pessoas. E a participagdo nesses sistemas

semioticos que proporciona a possibilidade da criagdo de inimeras configuragdes
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simbolicas que acabam por ter a capacidade de se tornar modos de vida através

das agoes humanas (Nery, 2017, p. 54).

Assim, ¢ da natureza fundamental da narrativa que ela seja feita no encontro de
pessoas (Fonseca, 2016). E ao ser compartilhada que a narrativa se faz, reconstruindo o
saber que ela transmite para ser reconstruida pelo coletivo no qual ela foi anunciada. Por
isso que ““as historias pelas quais vivemos sao feitas, ndo encontradas” (McAdams, 1993,
p. 274). Isso implica na existéncia da narrativa ndo preceder a sua propria enunciagao,

sendo, portanto, sempre uma acao:

A narrativa ¢ mais bem concebida como um verbo, ‘narrar’. E uma acfo
expressiva, algo que as pessoas fazem. Eu argumento que uma das fungdes
primarias da narrativa ¢ ‘tornar presente’ a experiéncia de vida e as interpretagdes
da vida em um determinado tempo e espaco. A narrativa coloca em jogo
experiéncias e interpretagdes, em um campo de agdo, em um aqui e agora
especifico (Schiff, 2012, p. 33).

Mas, o que essa agdo de narrar produz? Sobre isso, devemos atentar que a
construcdo de significados ¢ uma das mais importantes propriedades da narrativa
(Dunker, 2014). Essa caracteristica localiza a narrativa em um processo dialdgico
fundamental para a possibilidade de ela servir como um operador para a orientagdo
profissional e de carreira. Garantido isso, ndo confundimos a narrativa com o devaneio
individual, com a histéria com a qual a pessoa se ilude, ou com uma dissimula¢do da

realidade. Nao € nosso objetivo que, ao construir uma narrativa, o orientando fique mais

iludido, alunado ou alienado.

Ao contrério: ela ¢ uma oportunidade de entrar mais em contato tanto com a
realidade histérica e material de seu contexto como com a experiéncia de si dentro de

uma cultura:
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As historias de vida sdo construgdes psicossociais, com coautoria da propria
pessoa e do contexto cultural no qual a vida dessa pessoa esta inserida e recebe
um significado. Como tal, as historias de vida individuais refletem valores e
normas culturais, incluindo suposi¢des sobre género, raca e classe. As historias
de vida sdo inteligiveis dentro de um mesmo quadro cultural, mas também

diferenciam uma pessoa da outra (McAdams, 2001, p. 100).

Ao mesmo tempo que propicia essa compreensdo aguda, o método narrativo
permite uma aproximacao dessa realidade de forma cuidadosa e, por que ndo, mais leve
do que os métodos somente positivistas ou criticos. E leveza ¢ importante quando se
trabalha com pessoas. O que fornece essa leveza ndo ¢ alguma “maquiagem” alienante da
realidade, mas sim a origem estética da narrativa:

A literatura rompe os horizontes estabelecidos pelo costume, pela rotina,
ignorancia e letargia (e com frequéncia, pelo discurso cientifico da Psicologia),
0s quais se inscreveram em nossa vida cotidiana. E essa opgdo que {talo Calvino

(1988) denominou como leggereza: a leveza a que a imaginagdo narrativa pode

inspirar a pesantezza, o peso da realidade (Brockmeier & Harré¢, 2003, p. 534).

Dessa maneira, o enfoque narrativo pode ser um caminho ao mesmo tempo efetivo
e afetivo para dar atencdo a formas culturais mais amplas de compreensdo da experiéncia
humana. Mas, para isso, ela deve se descolar da psicologia individualista, o que exige que
se coloque no centro do processo de orientagdo profissional e de carreira o contexto

historico e sociocultural da pessoa.

Isso pode ocorrer porque através da narrativa os significados pessoais sdo
construidos pela pessoa sempre dentro de seu contexto cultural. Esse ¢ um dos principais
fatores do uso da narrativa na orientagdo profissional e de carreira (Reid & West, 2008),
pela qual é possivel se trabalhar a singularidade e a profundidade sem perder de vista seu

lugar no mundo social: “a chave do uso da narrativa em orientacdo profissional e de

219



carreira ¢ colocar em primeiro plano os significados pessoais, mas sempre dentro de um
quadro cultural” (Reid & West, 2008, p. 176). Entao:
A narrativa lida com a agdo e a intencionalidade humana, mediando o mundo
previsto culturalmente com o mundo idiossincratico dos desejos, crengas e
esperancas. A narrativa organiza nossas experiéncias idiossincraticas,

conferindo-lhes significado, que depois vamos continuamente construindo e

reconstruindo (Fonte, 2006, p. 126).

Essa constante construgdo e reconstru¢do de si no mundo remete a ideia de
identidade, tdo cara a orientacdo profissional e de carreira. Assim, ¢ necessario que se
explore como ela se relaciona a no¢do de narrativa que esta sendo trabalhada nessa

pesquisa, para depois nos langarmos a descrever como esse processo acontece no tempo.

Narrativa e identidade

Claude Dubar. Narrador e ouvinte. Reconstrugao
indenitaria. Identidade narrativa. Biografia.

Retronimos. Arco da vida. Embrido narrativo.

Como fendmeno psicossocial, as pessoas constroem sentido para as transicdes em
suas vidas através da construgdo e do compartilhamento de suas historias, e as historias
que eles fazem e contam sobre suas principais transi¢des contribuem para suas
identidades (McAdams et al., 2001). A definicdo de identidade para Dubar (1997) inclui
processos relacionais, onde o outro ¢ participante da formagdo identitdria da pessoa
(identidade para o outro), e inclui também processos biograficos, que abarcam tanto a
histéria passada como seus projeto futuros — ou seja, histdrias sobre o futuro — (identidade
para si). A identidade se d& nesse cruzamento eu-outro, relacdo e biografia, constituindo
um processo de socializacdo que inclui espago para as contradi¢des e problemas, assim

como abertura a constantes reconstrucoes.
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Dessa mesma maneira, a constru¢do da identidade através da narrativa ¢
concebida como um resultado psicossocial e interpessoal, construido na diade “narrador”
e “ouvinte” enraizados num contexto (Agibo, 2016). Mas, isso somente, no caso da
contemporaneidade, ndo garante unidade a pessoa:

No final da adolescéncia e na idade adulta jovem, as pessoas que vivem nas
sociedades modernas comegam a reconstruir o passado pessoal, perceber o
presente e antecipar o futuro em termos de uma auto-historia internalizada e em
evolucdo, formando uma narrativa integrativa de si mesmo que proporciona a

vida moderna algum minimo de unidade psicossocial e proposito (McAdams,

2001, p. 100).

Por isso, a narrativa pode ser entendida como um “principio de organizagao” para
a vida humana (Crossley, 2002). Isso significa que processos como pensamentos,
percepcdes, imaginagao, interagdes e escolhas da pessoa sdo influenciados de acordo com
as estruturas narrativas que a organizam. O conjunto desses fatores organizados
narrativamente participam da formacdo da identidade da pessoa, onde cabem

contradi¢des, ocultamentos e afetos, desde que enleados entre si:

A narrativa funciona para estabelecer lagos intimos, para organizar eventos
passados, para dar cor e pathos as nossas vidas, para atribuir causa e agéncia as
nossas experiéncias, para estabelecer a identidade social e até mesmo para mentir

e ocultar (Schiff, 2012, p. 44).

Para Demazi¢re e Dubar (2006), a identidade narrativa tem como marca “o
predominio do processo biografico que privilegia a incerteza de um projeto sobre a
seguran¢a da dependéncia institucional, e se constroi disperso numa rede social ndo
institucionalizada” (Ribeiro & Uvaldo, 2011, p. 47). Ou seja, o que d4 uma ordem
continua para a identidade da pessoa ¢ menos as instdncias sociais € mais a sua narrativa
a partir dessa relagdo psicossocial. E aqui que a orientagio profissional e de carreira

contribui para a reconstrucao identitdria via narrativa:
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O aconselhamento narrativo (ou seja, construgdo de carreira) baseia-se na ideia
de que, para sobreviver e prosperar no mercado de trabalho do século XXI, os
individuos devem construir reflexivamente suas identidades em um processo de
construgdo de significado, onde a identidade é coconstruida na forma de uma
narrativa: uma historia sobre alguém que fornece significado e direcdo (Lengelle,
Meijers, & Hughes, 2016, p. 60).

Para Pouyaud et al. (2016), a identidade narrativa ¢ a forma como micro e macro
narrativas se conectam na pessoa. Assim, a identidade pode ser entendida como a
construcdo narrativa de uma historia de vida (Amado, 2008). Essa historia ¢ parcialmente
explicada pela “tradicdo dos estagios a que pertencem Freud, Piaget, Erikson e muitos
outros” (Amado, 2008, p. 18), mas dentro dessas categorias e etapas, o caminho de deriva
que a pessoa faz, e que somente ela faz dessa maneira especifica (pois o faz a partir de
seu lugar singular no mundo) ¢ mais bem compreendido e descrito por uma constru¢ao
narrativa. Se prescindirmos dela, corremos o risco de, apesar de trabalhar com historias
de vida, estas serem historias sem sujeito, ou entdo com o sujeito indeterminado. Isso faz

com que tenham um carater genérico e adequadas somente a ter um valor comparativo —

isto ¢, inadequadas aos processos de orientacao profissional e de carreira.

Assim, o processo de construcao de identidade durante a vida de uma pessoa pode
ser organizado pela chave da narrativa. Isso porque a constru¢do biografica ¢ uma
constru¢ao sempre mutavel do passado (Santo, Oliveira, & Susin, 2014), mas que ao se
fazer, produz uma consisténcia para o presente. Nesse sentido, o processo biografico
acontece na mesma maneira que os retronimos. Esses, em semantica, sdo definidos como
sendo um novo nome com o qual rebatizamos um objeto do passado que a época tinha
outro nome, a fim de distingui-lo de uma inovagao que lhe usurpou esse nome. E o caso,

por exemplo, de telefone fixo. Foi com a chegada e popularizagdo do telefone celular que
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aquele precisou ser rebatizado, pois ninguém mais pensa nele ao ouvir o nome “telefone”,

que lhe coube, exclusivamente, por muitas décadas.

Esse processo de renomeacgdo retroativa acontece durante toda a vida da pessoa.
Mas, o arranjo desse processo em forma de narrativa, que remete mais a construgdo de
identidade, ndo ocorre desde o nascimento da pessoa. Em outras palavras, ndo se trata de

um fendmeno natural, e sim construido socialmente.

McAdams (1996) classifica trés fases dessa construg¢do de acordo com a época da
vida. Na infancia, hd uma fase pré-narrativa da formagao da identidade, na qual ainda
ndo ha uma organizagado estruturalmente mais consistente em forma de enredo coeso dos
elementos recolhidos no mundo que geram identificagdes. A adolescéncia até o fim da
idade adulta ¢ a era narrativa da identidade, quando ha o esforco de justamente construir
elos, causas e harmonias entre as diversas historias de vida, consolidando a identidade da
pessoa. Por fim, na velhice, ha a fase pds-narrativa, que os autores ressaltam que ndo
necessariamente ocorre a todos, mas ¢ frequente nos idosos em cujas vidas presentes ja
ndo ha tanta criacdo identitaria. A identidade, nesses casos, esta atrelada ao que eles ja
foram, ja fizeram e ja viveram, mesmo que no presente ndo vivam mais. E isso ndo
significa que suas identidades sdo fixas, pois toda memoria biografica tem uma natureza
reconstrutiva e narrativa (Alves, 2008). Dai a importancia nas familias e na sociedade

como um todo dos mais velhos serem os “portadores de historias”.

Ou seja, na infancia, por ndo haver a necessidade de se reconhecer e se dar a
conhecer pelo outro como uma unidade constante (mesmo que mutdvel), ndo ha
construcao de narrativas sobre si (Afonso & Diniz, 2010). Nao significa que ndo haja

reconhecimento do outro, e reconhecimento de si, desde a tenra idade. O que esta sendo
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dito ¢ que este reconhecimento ndo busca se tornar um corpo unificado e dotado de coesao

interna, como € o caso do arranjo da identidade narrativa.

Por isso, mesmo ao conceber essa fase como pré-narrativa, ja € possivel enxergar
ali o que nas ciéncias da comunicagdo se chama de embrides narrativos, conceito
proposto por Buitoni (2010) que significa uma imagem, cena ou fragmento de historia
que sugere uma acao a ser continuada fora do instante retratado:

Um embrido narrativo ocorre quando a imagem nos da pistas de uma agdo a ser
continuada, ou que pelo menos nos sugira a existéncia de agdes — antes ou depois
— da cena registrada. (...) O conceito de embrido narrativo envolve uma ideia de
sequéncia, de sucessividade: a modificagdo temporal estd implicita em sua
percepgdo. Assim, o embrido narrativo ¢ toda forma ou gesto congelados no

tempo que permitam imaginar o passado ou o futuro imediato daquela acgdo

(Buitoni, 2010, p. 12).

Esse conceito pode servir para embasar os momentos do processo de orientagdo
profissional e de carreira nos quais o orientando fala de episodios da infancia e inicio da
adolescéncia, que aparentemente nada mais sdo que fragmentos de cenas que por algum
motivo lhe foram marcantes, e que podem ser lidos como embrides narrativos: cena-
sementes, imagem-sementes ou tema-sementes das quais podem ser discernidos o
principio das ramificagdes narrativas principais da vida da pessoa, e das quais podem

florescer cenas, imagens e temas desejados para o futuro.

Assim, a identidade como uma imagem de uma arvore com suas raizes, galhos e

3

flores ¢ importante para frisar que ndo se busca uma historia “Unica, grandiosa e
sintetizadora” (Del Corso & Rehfuss, 2011) que assim que alcangada poderia fazer o
efeito de identidade necessario para a pessoa se reconhecer no mundo. Ao contrario: ¢

um todo complexo, vivo, mutavel, interdependente com o ambiente em que esta e que

produz ela mesma os subsidios para sua existéncia futura — como uma arvore.
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A narrativa, assim, ¢ esse conjunto que busca ser uma unidade que fez efeito de
um todo, mantendo-se vivo e mutdvel. Esse conjunto de palavras dotado dessas
caracteristicas acaba por ter efeitos muito maiores que um mero texto. Como disse
Clarisse Lispector, "ai, palavras, ai, palavras, que estranha poténcia, a vossa!". Além de
dar alguma consisténcia ao presente em forma de identidade, essa estrutura que ¢ a
narrativa parece ser capaz de articular e dar consisténcia aquilo que por sua natureza ¢é

inconsistente: o futuro.

Narrativa como articulador do tempo

Condigdo da existéncia temporal. Metafora da
reta e do ponto. Intermediario psicossocial,

identitario e temporal. Descristalizacao.

O tempo, e ai inclui-se o futuro, somente pode ser experimentado, ou seja,
somente torna-se tempo humano “na medida em que esta articulado de modo narrativo, e
a narrativa alcanca a sua significa¢do plenaria quando se torna uma condicdo da existéncia
temporal” (Ricoeur, 2011, p. 93). No entanto, a producdo narrativa, que sempre tem um
qué de reproducgdo, uma vez que ¢ psicossocial, estd necessariamente localizada no

presente.

Em uma metafora geométrica, se o passado e o futuro sdo retas, o presente seria
no maximo um ponto: ndo possui forma nem dimensdo. No entanto, ¢ nesse ponto e
somente nele que estamos sempre localizados, agindo no mundo. Contar historias faz
parte da linguagem cotidiana, tanto para contar sobre momentos anteriores, como para
fazer projecdes para cendrios futuros (Schiff, 2012). Nesse sentido, a narrativa sempre
abarca uma extensdo temporal que agrega tempos, lugares e experiéncias em torno do

presente de sua enunciagao:
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Narrativa ¢ um esquema por meio do qual o ser humano da sentido & sua
experiéncia de temporalidade e a¢des pessoais. O significado narrativo funciona
para dar forma a compreensdo de um proposito para a vida e para juntar agoes e
eventos cotidianos em unidades episodicas. Ele fornece uma estrutura para a
compreensao dos eventos passados de sua vida e para o planejamento de acdes
futuras. E o esquema principal por meio do qual a existéncia humana se torna

significativa (Polkinghorne, 1988, p. 11).

Entdo, a narrativa ¢ sempre uma acao no presente, mas sempre fala do passado ou
do futuro, uma vez que o presente ndo tem “corpo” suficiente para ser narrado. Isso faz

com que a narrativa seja naturalmente uma articuladora privilegiada do tempo:

Através das narrativas, as pessoas relembram fatos, encontram explica¢des para
suas experiéncias e refletem sobre elas podendo projetar acdes para o futuro.
Devido a este carater transformador, as narrativas sobre experiéncias vividas ndo
sdo apenas uma reprodugdo do que foi vivenciado, mas sdo uma constante

reinterpretacao da experiéncia (Aragjo et al., 2013, p. 192).

Pensando em narrativa literdria, ¢ possivel dizer que o surgimento de novas
intengdes para o futuro ¢ semelhante a ideia de desenvolvimento de novas linhas de
histéria para a narrativa da pessoa (Richardson, 2004). Toda nova linha que se abre na
trama tem, de uma forma ou outra, sua raiz na narrativa que ja existe (inclusive se for
uma intencdo de rompimento, por exemplo). Por isso, a origem que qualquer nova

narrativa sempre estd em uma narrativa do passado:

Embora tenhamos argumentado que ha uma configuracdo temporal passado-
presente-futuro (uma estrutura narrativa), nao ¢ dificil também ver que em um
nivel mais complexo (a vida como um todo), ¢ necessario algo na forma de um
feixe temporal reflexivo (um olhar para tras), para manter amarradas as fases do
fendmeno de longo prazo e preservar sua coeréncia. Esse € o processo classico

de autobiografia (Crossley, 2002, p. 5).
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Nessa articulagdo de experiéncias, a narrativa promove uma ligagao entre passado
e futuro, e entre o futuro e o passado. Nas palavras de Ricoeur (2011), “a narrativa ¢ a
guardia do tempo, na medida em que ndo existe tempo pensado que nao fosse narrado”

(p. 412).

Dessa forma, podemos destacar trés amarragdes que a narrativa faz ao ser utilizada
no processo de orientagdo profissional e de carreira: ¢ um intermediario entre a historia
dos fatos vividos e os discursos que constituem o laco social que enreda a pessoa (fator
psicossocial); € também um intermediario entre os saberes que uma pessoa tem sobre a
propria vida e o outro que vai conhecé-la a partir disso (fator identidade); e ainda é um

intermediario temporal, fazendo conexdes entre passado, presente e futuro.

A narrativa ¢ a via pela qual “o passado constitui a reserva de possibilidades e de
atualizacdes na qual o presente mergulhara para construir o futuro” (Boutinet, 2002, p.
67). Essas trés caracteristicas sdo especialmente importantes para a orientagdo
profissional e de carreira, pois permitem manejar os elementos abstratos que compdem o

material de trabalho dessa pratica: a pessoa, o social € o tempo.

Para se efetivar esse manejo via narrativa nao € necessario que o orientando seja
um narrador habilidoso, pois o efeito buscado com a narrativa ndo reside na capacidade
de reconstruir e transmitir suas histérias de forma bela, convincente, consistente ou
qualquer outra caracteristica que o valha. Essa habilidade ¢ necessaria no campo do
social, onde, remetendo as ideias de Walter Benjamin, Granato et al. (2011) colocam que
a transmissdo narrativa é necessaria ao grupo social pois constitui a “oportunidade de
vivermos uma experiéncia pelas maos do habilidoso narrador que, ao revisitar o passado,
tece no presente historias que nos remetem a um devir, garantindo assim a continuidade

da humanidade no homem” (p. 158).
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Entdo, sem precisar de uma habilidade especial, esse efeito de tecer o tempo,
inclusive o futuro, via narrativa, ¢ algo possivel como constru¢do no processo de
orientacdo profissional e de carreira, pois a natureza da narrativa, baseada na fala e na
escuta, aberta e estruturada, permite uma comunica¢do em um nivel de profundidade
muito maior do que quando utilizados outros objetos intermedidrios mais estruturados e

objetivos.

A narrativa tem o carater de ser uma produg@o contextualizada, aberta e transitoria
(Mcllveen & Patton, 2007). Por isso que, ao contarmos uma histéria na qual examinamos
mais uma vez as experiéncias passadas, podemos lhes dar novas camadas de sentido
(Schiff, 2012). O valor da narrativa ¢ que na sua espontaneidade estd a abundancia de

possibilidades:

Uma narrativa que se produz no tempo e de maneira espontanea ¢ sempre singular
e coletiva, pois a cada nova versao encontramos a pessoalidade do narrador assim
como o contexto do qual ele parte, forjando o narrar como recurso inesgotavel de

comunicacdo do humano (Granato et al., 2011, p. 158).

Diante de contexto contemporaneo, Ribeiro e Uvaldo (2011) destacam que, para
construir sua identidade, a pessoa deve se localizar em um continuum entre duas posi¢oes
distintas em relacdo ao mundo: a nostalgia do passado, onde se busca seguranga e
estabilidade nas referéncias anteriormente constituidas e conhecidas, mas que ndo
permitem muita agdo no mundo; ou o mergulho no futuro, onde se busca a constru¢ao

constante de estratégias visando a a¢do no social.

A orientacdo profissional e de carreira busca proporcionar uma descristalizagao
do lugar da pessoa nesse continuum, possibilitando o movimento entre a visita ao passado
e o projeto ao futuro. Assim, a nostalgia pode se transformar em reencontro e

ressignificagdes com as referéncias do passado. E, por sua vez, o mergulho desenfreado
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no futuro se transforma em um projeto ndo instantdneo ou efémero, mas com raizes mais
profundas na historia de vida de trabalho reescrita (nunca totalmente) pela construgdo
narrativa da pessoa. Isso propicia uma reorganiza¢do dessa histdria ndo no nivel da

cronologia, e sim no nivel da experiéncia singular do tempo:

Narrativizar ¢ constituir uma gramatica temporal, (...), como eu experimento e
narrativizo no tempo. Nao ¢ do tempo fixo, cronoldgico do relogio, por isso,
justamente, uma gramatica pode ser construida — algo do passado pode repercutir

em escolhas que envolvam o futuro (Yamaguishi, 2015, p. 82).

Por ter esse carater integrativo da dimensdo temporal, a construg¢do de narrativa
pode ajudar jovens e adultos cuja vida foi marcada pela luta pela sobrevivéncia diante de
um contexto de precariedade a integrar suas experiéncias em uma historia de vida (Human
& Human, 2016). Essa historia pode ajudar a amarrar os diversos fazeres, saberes e modos
de acdo que eles desempenharam de forma geralmente caotica e improvisada no seu dia

a dia, contribuindo para fornecer a pessoa uma identidade ocupacional mais conspicua.

Nao que isso automaticamente permita uma mudanca de vida da pessoa: para isso
sdo necessarias agodes politicas, sociais, econdmicas que ultrapassam os limites de um
processo de orientagdo profissional e de carreira. Mas, esta ndo pode se furtar a buscar
alcangar um publico maior, com um compromisso ético de promog¢ao de conscientizacao

e autonomia, sempre em didlogo com as outras esferas de acgao citadas.

A rigor, a orientacdo profissional e de carreira pode e deve chegar a todos que
necessitam de alguma forma dizer algo sobre seu proprio futuro. Por isso, a seguir vamos

nos deter nas formas como narrativa e futuro de relacionam.
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Narrativa do futuro

Projeto ¢ narrativa. Revisar o passado, fazer o
futuro. Foco no futuro. Processo de fala e escuta.

Narrativa fechada: storytelling. Coconstrugao.

Narrativas do futuro ndo sdo uma inven¢do da orientacdo profissional e de
carreira, pois ja sdo utilizadas tanto na sociedade como na academia, como na psicologia
da saude, por exemplo, para explorar como as pessoas constroem significado no presente
e qual ¢ a sua capacidade de construirem e entenderem seus “eus” e mundos futuros
(Sools et al., 2015). No entanto, ¢ na orientagdo profissional e de carreira que essa
narrativa ndo sera utilizada nem como objetivo final, nem apenas como caminho para
alcangar outro objetivo: € parte constituinte do proprio objetivo do processo — o projeto ¢

uma narrativa.

A possibilidade de se trabalhar o futuro pela via da narrativa estd intimamente
atrelada a ideia de que € possivel alterar a percep¢do do passado através dela. Essa ideia
¢ colocada por Paul Ricoeur nos seguintes termos:

A ideia de que a historia esteja por fazer e possa ser feita pelo ser humano marcam
um modo de perceber o horizonte de expectativas. De imperativa, a
disponibilidade da historia torna-se um modo optativo, até mesmo um indicativo
do futuro. (...) A humanidade torna-se sujeito de si mesma ao se dizer. O fazer e

o narrar tornam-se frente e verso de um unico processo (Ricoeur, 2011, pp. 360-
361).

Assim, o futuro pode ser “feito” pela ag@o e pelas palavras das pessoas na medida
em que o passado também pode ser revisitado de forma narrativa. Quando aos
acontecimentos passados, hd pouco a ser feito e muito a ser narrado. Ja quanto ao futuro,

ha muito — se ndo tudo — ainda a ser feito.
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Por essa caracteristica de estar atrelada e atrelando passado e futuro, a narrativa
dentro da psicologia tem um foco principal nas narrativas do passado (Ronkainen & Ryba,
2018). Apesar de muito presente na orientacao profissional e de carreira, essas narrativas
ndo constituem seu foco, pois este esta deslocado para o tempo futuro. Portanto, se na
orientacdo profissional e de carreira ha uma producgdo intensa de narrativa sobre o
passado, s6 ha por que ¢ a partir desta que serd possivel produzir uma narrativa do futuro,

este sim, foco principal do processo.

Assim, a pessoa recorre a varias narrativas de vida e carreira para projetar seus
caminhos de vida, e “elas moldam muito da maneira como pensam e sentem sobre o
desenvolvimento futuro de suas carreiras” (Ronkainen & Ryba, 2018, p. 44). Esse
processo nao ¢ automatico nem linear, como se a narrativa do futuro fosse alguma soma
das narrativas do passado. E inegavel que as narrativas tém uma atragdo retrospectiva
(Richardson, 2004), ou seja, se prestam a trazer episédios do passado ou de tempo
indeterminado e presentificd-los. Quando a narrativa ¢ sobre o futuro, ela faz o mesmo

efeito: traz a dimensdo do futuro para o presente.

O passado presentificado tem qualidades muito diferentes das historias sobre
possiveis futuros (Polkinghorne, 1988). E por isso que, durante processo de orientagio
profissional e de carreira, a narrativa vai se construindo, parafraseando Lacan (1954/1987,
p.55), “lembranga por lembranga, relato por relato”, sem que o orientando a relacione

com o0 que quer que seja que vira a ser o projeto dela.

Para que isso seja possivel, o processo de fala e escuta ¢ a base para a construgao
da narrativa. O ato de contar a narrativa a alguém (no caso, o orientador) faz com que
essa narrativa seja diferente do que ela seria se permanecesse apenas como um processo

interno da pessoa. O efeito que a narrativa compartilhada tem para a construgdo de seu
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futuro ¢ diferente, sendo maior, do que a narrativa somente pensada (Valach & Young,

2017):

Se falar e escrever — pensar, portanto — como ato politico coloca-nos diante do
conflito, do debate e do embate publico, é também verdade que se nos abre a
possibilidade de construgdo de aliangas, de realizacdo de projetos e de novos

horizontes da vida social (Almeida, 2020).

Esse processo de fala permite que a narrativa va se construindo de forma aberta,

sempre sujeita a ser alterada para proxima frase ou pela proxima historia que sera contada.

Uma narrativa fechada, que ja ndo se altera em nada ao ser recontada, tende a ser
uma narrativa estereotipada, e perde a sua func¢do de reorganizar o estado da vida. No
lugar disso ganha a funcao de reforcar determinada histéria com algum proposito relativo
ao convencimento e a provocacao do ouvinte. Esse tipo de narrativa, comumente chamada
de storytelling nos meios coorporativos e de empreendedores, se afasta bastante do uso
da narrativa em processos de orientacdo profissional e de carreira. Alids, quando chega
diante do orientador uma pessoa com uma narrativa muito fixa e acabada, ¢ necessario
um trabalho prévio de tentativa de desconstrucdo dessa narrativa a fim de que seja

possivel novas coconstrugdes (Cardoso et al., 2014).

O convite ao orientando ¢ ajuda-lo a olhar sob a superficie do contetido de suas
historias (Law, 2017), provocando desautomatizagdo, mesmo das historias que a pessoa
Jé& contou muitas vezes, pois “a narrativa vai além dos fendmenos superficiais e olha para
a estrutura basica de significado na historia contada” (Vilhjalmsdottir & Tulinius, 2009,

p. 273).

Essa deve ser uma caracteristica da narrativa: ela é profunda, mas viva, e s6 existe

a partir do momento que ela ¢ enunciada (Delory-Momberger, 2006). E, quando ela se

232



reenuncia, ela se reconstrdi, nunca totalmente, mas em alguma medida. Isso € o que torna
ndo somente possivel como necessario que, ao atender um adulto (e alguns adolescentes
mais “vividos”) em orientacdo profissional e de carreira, se passe algum tempo
trabalhando a narrativa do seu passado, pois ¢, em ultima instancia, uma reconstru¢ao de

quem a pessoa € no presente.

Quem se € nao esta dado, e a forma narrativa de trazer a tona esse estado do ser é
através da palavra, abrindo espago para o ser do futuro: “Histdrias sobre o passado tém a
ver com lembrangas e interpretacdes sobre o que ja aconteceu, enquanto historias sobre o

futuro exigem um personagem aberto e adaptavel” (Richardson, 2004, p. 107).

No contemporaneo, a orientagcdo profissional e de carreira ¢ a ci€ncia aplicada que
estd incumbida de ajudar as pessoas a se haverem com seus futuros. Por isso, ela tem se

desenvolvido em torno do conceito de narrativa, o que sera exposto a seguir.

Narrativa na orientacio profissional e de carreira contemporinea

Escolha, positivismo e trago-fator. Abordagens
contemporaneas. Reflexividade. Demandas nao-

narrativas. Limita¢des e beneficios.

A produgdo de narrativa se distancia claramente da conceituagdo classica da
escolha como um processo de combinar as caracteristicas do individuo com os requisitos
do trabalho (Bujold, 2004). Isso porque esse ajustamento ndo consegue ser tdo bem-
sucedido em um cenario de alta complexidade como é o contemporaneo, onde convivem
as mais diversas inser¢does no mundo do trabalho, diferentes formatos de carreira,

pluralidade de conexdes entre cursos superiores € campos de atuacgdo etc.

Nao que essa tenha se tornado a unica maneira de lidar com a crescente

complexidade das relagdes das pessoas com seus futuros, mas ¢ uma via de grande valor
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para tal (Maree et al., 2006). Nao ¢ de se estranhar que o uso do método narrativo nas
ciéncias aplicadas tomou maior impulso no giro hermenéutico das ciéncias sociais no
final do século XX (Guerra et al., 2017), justamente devido a irredutivel complexidade
dos fendmenos sociais, humanos e subjetivos. E inegével que a mudanga de curso do
desenvolvimento de novas teorias em dire¢cdo ao campo do construtivismo reflete um

afastamento de uma visdo de mundo positivista logica (Sultana, 2010).

Mesmo assim, as abordagens mais psicométricas, quando conseguem propor um
processo que agregue ao positivismo logico um aspecto narrativo, “tém mais chances de
serem uteis e ajudar os orientandos a ter sucesso nos ambientes de trabalho da economia
global de hoje” (Maree, 2015, p. 5). Nesse caminho, por exemplo, Ambiel (2020) propos
uma abordagem narrativa para a utilizacdo de inventérios de interesses, colocando o foco
no processo mais do que no resultado do material, requerendo do orientador uma atitude
colaborativa com o orientando que responde ao teste, a fim que este faca uma narrativa a

partir das palavras selecionadas das respostas mais relevantes do teste respondido.

Por isso que, longe de serem oposicao a narrativa, as abordagens mais vinculadas
ao traco-fator podem continuar sendo uteis do ponto de vista tedrico para producdo de
pesquisa, mas menos para a aplicacdo no mundo atual, pois:

se previsdes validas sdo de fato possiveis em termos gerais a respeito de
comportamentos de carreira, também deve ser reconhecido que a previsdo de
destinos individuais ¢ um empreendimento muito arriscado. (...) Conceituar o
individuo como um projeto, por exemplo, como alguns autores sugerem ao

discutir a narrativa, ¢ um afastamento das formas tradicionais da teoria da carreira

(Bujold, 2004, p. 471).
A capacidade de narrar suas proprias histérias e agirem intencionalmente tem se
tornado o objetivo central da orientagdo profissional e de carreira (Maree, 2014). Autores

e teorias alinhadas a essa ideia vém ganhando for¢a no cenario mundial, como as teorias
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de narrativas de carreira (Savickas, 2015), o paradigma Life Design (Duarte et. al., 2009;
Nota & Rossier, 2015), e as abordagens de base socioconstrucionista (Blustein, 2011;

Ribeiro, 2014; Young et al., 2002).

Longe de compartilhar um significado unico, dentro da area também encontramos
diversos usos do termo em diferentes referenciais tedricos, assim como acontece com a
nocao de projeto. O que todas tém em comum ¢ o uso da narrativa como meio de organizar
as vivéncias pessoais e dar significados a elas, permitindo a proje¢do de acdes futuras
(Araujo et al.,, 2013). Por isso que “a criacdo de sentido estd no coragdo do

aconselhamento narrativo de carreira” (Maree, 2016, p. 29).

Mas, diferente do projeto, a construcdo de narrativa nao constitui por si mesma o
objetivo final do processo de orientacdo profissional e de carreira. Isso faz com que ndo
se exija sobre ela uma defini¢do no nivel de conceito tedrico proprio de cada abordagem
da area (como deve acontecer com o conceito de projeto). A narrativa pode se manter
como uma no¢ao, ou seja, com uma defini¢do emprestada de outra area do saber e que
funcione, com algumas adaptagdes, para alcancarmos os objetivos a que nos propomos.
Dessa forma, o valor da narrativa para a orientacdo profissional e de carreira se da pelo
seu carater de ferramenta Util para lidar com as caracteristicas que nosso objeto ganha no

contemporaneo.

Segundo Lengelle et al. (2016), uma das teorias de abordagem narrativa mais bem
elaboradas atualmente é a Teoria de Constru¢dao de Carreira (Savickas, 2005). Nela, os
comportamentos vocacionais da pessoa, além de relevarem seus interesses, personalidade
e competéncias, também sdo atribuidos de significados. Para que se chegue a esses
significados, o caminho € perceber quais sdo os temas que se tecem pelos enredos que

compdem a macronarrativa sobre a identidade vocacional da pessoa.
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Isso constitui um grande avango metatedrico para a area, pois contribui para a
remodelacdo das defini¢des tedricas mais prescritivas (Watson, 2013) para outras mais
baseadas em um trabalho de fala do orientando e escuta do orientador. H& diversas
abordagens teoricas que se adequam a esse tipo de dindmica de trabalho, € o que todas
elas tém em comum, segundo McMahon et al. (2012), ¢ a capacidade de conectividade

(connectedness), de criagao de sentido, de agéncia e de um carater hermenéutico.

Ha até mesmo o uso de imagens graficas que, produzidas pelo orientando,
propiciam o trabalho hermenéutico da dupla orientador e orientando para formar uma
narrativa. E o caso do modelo da narrativa pictorica (Taylor & Savickas, 2016). Nela, se
busca a possibilidade do orientador fazer contato com o quadro de referéncia interno do
orientando. Ela consiste em uma integracdo dos seus componentes experienciais ao
convidar o orientando a fazer trés desenhos: o primeiro, sobre histdria do problema, como
estd sendo experimentado no aqui e agora; o segundo, sobre o resultado preferencial que
ele deseja como solugdo para sua situagdo; e terceiro, um desenho sobre algum passo que

o orientando pode dar para ir da historia do problema em direcdo ao resultado desejado.

Um processo semelhante, mas focado na fala verbal e na escuta dentro do
paradigma Life Design, ¢ apresentado por Cardoso et al. (2016). Os autores colocam que
cabe ao orientador auxiliar a pessoa a perceber “qual ¢ o problema central de sua vida,
identificando necessidades e promovendo o alcance da resolugdo dessas por meio da
formulagdo de metas” (p. 14). A consciéncia deste “nucleo tematico” € o que permitiria a
construcao de uma narrativa que interligue coerentemente o passado, o presente e o futuro

da pessoa.
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Assim, no paradigma Life Design, o processo narrativo acontece como um meio
de primeiramente simbolizar, depois refletir e finalmente expressar suas experiéncias de

si no mundo do trabalho:

Inicialmente, os clientes deveriam desenvolver representacdes simbolicas da
experiéncia por meio de tentativas de articular micronarrativas. A reflexdo
subsequente sobre essas experiéncias € necessaria para compreender suas origens
e sua congruéncia com as necessidades, interesses e objetivos atuais. Na terceira
fase, o cliente elabora novas realizagcdes permitindo o desenvolvimento de
macronarrativas de experiéncias e novas intengdes. Por fim, os clientes se
revisam formulando modos alternativos de ser e ver que se expressam, por
exemplo, por meio da construgdo de novos planos de carreira (Cardoso et al.,

2016, p. 14).

Ainda dentro do paradigma Life Design, o modelo de Momentos Inovativos
(Cardoso et al., 2019) preconiza que o sofrimento de uma pessoa tem relagdo com as
narrativas que ela constrdi sobre si mesma e sobre os outros. Ha casos em que essas
narrativas sdo rigidas, limitantes ou negativas, e a pessoa nao ¢ capaz de ir além dessas
autonarrativas problemadticas e produzir novas narrativas, funcionando como uma posi¢ao
subjetiva dominante (Silva, 2016). Quando isso acontece, ndo hd momentos de mudanga
no processo terapéutico da pessoa em sofrimento, o que inclui os processos de orientagao

profissional e de carreira pela via da narrativa.

Essas autonarrativas problematicas podem ser classificadas como dominancia,
dissociacdo e desorganizacdo, de acordo com o padrdo de rigidez, fechamento, falta de
emogao, intencionalidade e conexdo entre os eventos narrados (Cardoso et al., 2014).
Esses padrdes influenciam nas formas como a pessoa se relaciona com seu futuro:

Essas autonarrativas problematicas criam expectativas, preconceitos e
sentimentos que restringem as op¢des de construcdo de significado e tornam

dificil para os individuos acomodar experiéncias Unicas ou mesmo aspectos

importantes das experiéncias cotidianas. (...) Narrativas repetitivas dominantes,
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dissociativas e desorganizadas também contribuem para que os clientes tomem
decisdes de carreira irrealistas que prolongam um tema de vida problematico

(Cardoso et al., 2019, p. 195 ¢ 206).

Na mesma busca de discernir como a narrativa da pessoa afeta os sentidos
produzidos para a sua vida, Vilhjalmsdéttir e Tulinius (2009), em seu trabalho inspirado
em teoria literdria, trazem da narratologia os fundamentos para a interpretagao da fala dos
orientandos, ao analisar as estruturas das narrativas com métodos rigorosos que procuram
as relacdes sistematicas e padrdes entre seus elementos. Para isso, buscam representar os
elementos narrativos em fluxogramas, representagdes graficas e esquemas que
possibilitem a visualizacdo dessas relagdes e padrdes. Esse modelo se encaixa na vertente

metodoldgica da andlise da narrativa, ja apresentada nesse capitulo (Mcllveen, 2017).

Por sua vez, Guichard (2016) busca na narratologia o conceito de arco de
personagem, trazendo que, durante a interven¢do com uso de narrativa, sempre um arco
desse ¢ criado baseado nos elementos de vida selecionados pelo orientando. “Em alguns
casos, esse arco de personagem define um certo ‘eu’ futuro, cuja realizagdo ¢ percebida
pelos orientandos como dando sentido a sua vida” (p. 80). A narratologia ensina que, em
uma narrativa, geralmente se privilegia ou o desenvolvimento da a¢do ou a verticalidade
do personagem. No caso da orientacdo profissional e de carreira, ambas s3o necessarias,
pois o arco de personagem remete tanto aos objetivos langados em uma linha do tempo

como no sentido profundo que eles tém para o orientando:

O personagem principal de uma historia literaria € conhecido como protagonista.
Um protagonista muitas vezes enfrenta obstaculos e deve supera-los. Da mesma
forma, o modo como um individuo narra sua propria historia de vida revela como
ele se adaptou, esta se adaptando e espera se adaptar aos obstaculos que enfrenta
ao tomar decisdes relacionadas a carreira (McAdams, 1993). Os individuos
narrardo como lidam com contratempos e fracassos e se se tornam ou nao o her6i

em sua propria historia de vida (Del Corso & Rehfuss, 2011, p. 337).

238



Para montar esse arco de personagem que se constréi pela narrativa do orientando,
McMahon (2013, p. 13) propde que o orientador deve adotar as seguintes estratégias para
ajuda-lo: 1) fornecer espago para reflexdo; 2) escutar profundamente em busca de “dicas”
na historia da pessoa; 3) usar essas “dicas” para construir respostas breves ou convites
para contar mais historias; 4) auxiliar a pessoa a identificar e construir temas explicitos e
padrdes em suas histdrias; 5) conectar historias anteriormente desconexas através da
identificacdo de temas e padrdes; 6) e incorporar esses temas e padrdes como

“ingredientes” para as historias de futuro.

Esse arco ou caminho mostra um itinerario de identificar, conectar e incorporar
elementos, para enfim desembocar em uma histéria do futuro. Esse ¢ o motivo da grande
penetracdo do uso de narrativa em diversos modelos de orientagdo profissional e de

carreira: a tentativa de criar uma histéria do futuro, que aqui chamamos de projeto.

Mas, a constru¢do de projeto ndo atende a todas as demandas relativas a carreira.
Ha outros objetivos fora da orientagdo profissional e de carreira, mas de campos muito
proximos a ela, como, por exemplo, a recolocacdo profissional (outplacement),
desenvolvimento de competéncias (coaching), tutoria de atividades profissionais e temas
de vida (mentoring). Nao necessariamente o método narrativo ¢ o mais indicado em todos

esses processos. Por isso, Savickas (2016) aponta que:

Para evitar insatisfacdo, os orientadores devem enfatizar o papel central do cliente
e explicar aos clientes que eles terdo que fazer a maior parte do trabalho de analise
e reflexdo [no caso da construcao de projeto]. Uma discussdo sobre os objetivos
e tarefas da construcdo do projeto desempenha um papel central no

desenvolvimento de uma alianga de trabalho (p. 85).

Assim, as praticas narrativas cabem melhor justamente nos processos em que o

futuro estd mais em pauta para a pessoa, € ndo outros fatores como o desempenho no
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trabalho, uma recolocagdo ou até mesmo uma decisdo pontual. Isso porque a narrativa
ndo esta propensa a ser um meio mais eficiente para a reconstrugdo factual da historia de
carreira da pessoa, e sim a colocar em jogo temas como reflexividade e a compreensao

de si (Agibo, 2016).

O método narrativo ¢ o que melhor se adequa ao estudo da reflexividade. Savickas
e Guichard (2016), ao introduzirem um simpoésio sobre o tema da reflexividade no
paradigma Life Design, descrevem esse método de pesquisa como “descrever o processo
e o progresso dos pensamentos tanto do orientando como o orientador enquanto ambos
lentamente constroem uma nova intengao para o futuro” (p. 1). Aqui, o que estd em jogo
¢ a descricdo do processo de pensamento, ndo por outra via sendo pelas palavras,

formando uma narrativa sobre o proprio processo de atendimento.

Todo método narrativo tende a condir a pessoa a uma posicdo reflexiva. A
narrativa pode ser entendida como “uma reflexdo autoconsciente que constroi
continuidade no passado, presente e futuro” (Savickas, 2012, pp. 15-16). Por sua vez, a
reflexividade pode reordenar a experiéncia ao construir significados e intengdes, abrindo

novos espagos para possibilidades futuras:

Se a reflexdo ¢ a reflexividade promovem a mudanga, o que estimula a reflexdo
e a reflexividade? A resposta é conhecida ha muito tempo pelos orientadores.
Quando os clientes acreditam que estdo sendo escutados e se sentem validados,
eles refletem mais profundamente. Um ambiente seguro, a alianga de trabalho, o
questionamento estratégico, a sintonia com os sentimentos do cliente, a resposta
empatica e o incentivo facilitardo sua reflexao e reflexividade (Savickas, 2006, p.

88).

Guichard e Pouyaud (2015) descrevem que o processo reflexivo via narrativa
ocorre em trés seguimentos: identificar elementos emocionalmente significativos da vida;

interpreta-los em palavras; e inscrever essa interpretacdo em uma linha do tempo que da
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sentido a vida da pessoa. Guichard (2016) cita como metafora desse processo o trabalho

do diretor de um filme:

O diretor filma diferentes tomadas, seleciona algumas delas e as combina em uma
sequéncia para formar o enredo do filme. Nessa metafora, uma tomada isolada ¢
como uma imagem sentida ou emoc¢ao, enquanto o filme editado € uma narragéo

que organiza os elementos em um determinado enredo que faz sentido (p. 81).

Esse processo de edicdo e montagem é muito mais subjetivo que objetivo, mesmo
que sem objetos, ele seja impossivel de ser realizado. Sobre isso, Savickas (1993)
acrescenta que essa exploracao da vida da pessoa deve ser subjetiva, uma vez que a vida
como vivida € em si subjetiva: "o que importa para o individuo € o propoésito de sua vida,

€ ndo sua posi¢do em uma curva normal” (p. 213).

Essa relagdo entre subjetivo e objetivo remete a questdo metafisica sobre a
realidade, nas velhas oposicdes entre natureza e cultura, e fato e fendmeno. A narrativa
aparece aqui como uma possibilidade de mediar esses polos, dirimindo as oposigdes: “As
ordens culturais vao responder mediante narrativas que interpretam este mundo, este
chdo, esta existéncia material, explicando a origem e o fim de sua humanidade neste
mundo e o proprio mundo” (Tassara & Tassara, 2019, s/p). Assim, sem materialidade ou
historicidade, ndo ha elementos para alimentar a constru¢do narrativa; ao mesmo tempo,
sem construcdo narrativa, ndo hd subjetivacdo ou apropriacdo dos sentidos dessa

materialidade.

Sobre isso, 0 socioconstrucionismo considera que a ontologia do ser humano ¢ ela
mesma narrativa e relacional (Souza & Scorsolini-Comin, 2011), fazendo com que a
orientacdo profissional e de carreira nessa perspectiva seja necessariamente dialdgica em
detrimento de uma pratica baseada na relagdo sujeito e objeto. Por isso, um dos conceitos

principais da proposta socioconstrucionista de Ribeiro (2014) para a orientagdo

241



profissional e de carreira ¢ a narrativa. Nela, narrativa se diferencia de discurso na medida
em que este Ultimo ¢ produzido e legitimado socialmente pelo coletivo em que a pessoa
se encontra. J& a narrativa ¢ a produgdo da pessoa a partir dos diversos discursos que a
atravessam e a formam, a fim de que ela possa rever esse processo formativo e se construir
no mundo a partir de seu lugar (de fala, relacional, social, cultural, subjetivo, enfim,

psicossocial).

Em outra linha sobre a narrativa, dentro de um espectro mais construtivista, o
paradigma Life Design se posicionou com uma mudanca de enfoque de trabalho, se
afastando da busca por fatos cientificos em direcdo as realidades narrativas. Para ele,
passa a constituir como material de trabalho do orientador a formagao de significados que
permitam a pessoa construir uma nova visao de si mesma (Savickas et al., 2009). Para
isso0, o Life Design busca encontrar na narrativa os padrdes ou temas que fornecem sentido
ao individuo, a partir de pequenas histdorias que sdo construidas e descontruidas para

serem coconstruidas em uma narrativa de futuro da pessoa (Savickas, 2015).

Diante de tantas praticas narrativas, embasadas em diversas abordagens teoricas
aqui apresentadas (para citar algumas: psicométrica, pictorica, linguistica, construtivista
e socioconstrucionista), Reid (2005) propde uma lista que elenca as possiveis limitagdes
e os possivel beneficios do uso da narrativa no processo de orientagdo profissional e de
carreira, que talvez possam dizer sobre todas as vertentes apresentadas até aqui. Essa lista
ndo ¢ sobre os parametros tedricos ou metatedricos, € sim sobre o uso pratico da narrativa.
Mesmo sendo um numero consideravel de itens, vamos citd-los na integra, por se tratar
de um resumo completo que pode unificar os efeitos praticos advindos de diversas

abordagens teoricas sobre a narrativa.
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As limitagdes do uso do método narrativo sdo (Reid, 2005, pp. 130-131):

* Nao seria recomendado para profissionais inexperientes ou nao treinados, por
seu carater ao mesmo tempo complexo e aberto que dificulta seu manejo;

* Pode ser mal interpretado como colocando muita énfase em problemas do
passado, perdendo o foco no futuro;

* Por levantar questdes mais profundas, visando muitas vezes projetos de longo
prazo, requer um comprometimento consideravel de todos os envolvidos;

* Se aplicado dentro de um modelo de déficit, que v&€ o comportamento atual
apenas em termos de problemas a serem corrigidos, pode levar a patologizagio
do individuo;

* Se o foco for muito individualista e ndo incorporar contexto social, pode ignorar
a influéncia da familia ou da comunidade na tomada de decisdo ¢ elaboracdo de
projetos;

* Pode ser menos adequado para aqueles que se sentem desconfortaveis em contar
suas historias e que precisam de ajuda extra para expressar suas preocupagoes e
interesses;

* Nao atraira positivistas que considerariam problematica a falta de pesquisa
cientifica e quantitativa na area;

* Como ha um trabalho extra, por ser necessario investir para construir uma

relacdo de confiancga, tende a ser mais demorado e caro.

J& os beneficios sdo os seguintes (Reid, 2005, pp. 131-132):

* Fazer narrativas tem uma atra¢ao que seduz, fascina e pode energizar clientes e
profissionais;

* Pode ajudar a pensar criativamente sobre nossas interven¢des com os clientes;
* Presta a devida atencdo a historia da pessoa e pode ajudar revelar, em vez de
ignorar ou subestimar, preocupagdes pessoais;

* Evita resumos seletivos do que ¢ ouvido, o que pode frustrar o individuo que
pode se sentir ‘‘ndo escutado’’;

« E orientado para objetivos, mas coloca os objetivos no contexto (Valach &
Young, 2002), levando a planos realistas baseados em considerar seriamente 0s
interesses das pessoas e seus pontos de vista;

* Pode encorajar um senso de realizagdo e agéncia, o que ajuda a construir
confianga e autoestima. Isso pode demonstrar como um cliente pode evoluir do

passado, em vez de permanecer preso a ele;
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* Reconhece que as caracteristicas individuais e a influéncia contextual podem
mudar: pode tornar visivel e desafiar visdes autoimpostas e limitantes do que ¢
possivel;

» Através de uma escuta cuidadosa e questionamento adequado, pode ajudar a
evitar fazer suposi¢oes sobre o que ¢ "melhor", com base em crengas imprecisas
sobre o que ¢ importante para o individuo;

* Consegue encontrar o tema carreira ou de vida rapidamente, desde que a relacao
de confianga ndo seja um problema;

* Pode ajudar a desenvolver habilidades de autoapresentacdo, dando aos clientes
espaco e tempo para contar suas historias a sua maneira;

* Evita a sindrome da "porta giratoria", pois o cliente tem menos probabilidade
de receber uma "solugdo rapida" de curto prazo;

* Enfatiza a importancia de uma abordagem colaborativa em que se auxilia na

reautoria de uma historia, o que abre a possibilidade de novas escolhas.

Assim, esses vinte pontos levantados, entre limitacdes e beneficios, podem ser a
base para sintetizar todas as ideias sobre o uso de narrativa na orientac¢do profissional e
de carreira expostas até aqui: a constru¢do de narrativa é adequada diante da
complexidade; desliza entre o passado, presente e futuro, articulando-os; pode ser
profundamente singular e a0 mesmo tempo psicossocial; ¢ sempre produzida no processo
de fala e escuta, e assim, ¢ coconstruida; ¢ aberta, viva, mutavel e, ao mesmo tempo, ¢
estruturada e faz efeito de verdade pessoal; pode propiciar a produgdo de conhecimento
de forma leve e criativa e, a0 mesmo tempo, ndo efémera e fornecendo consisténcia e

coeréncia para o presente e principalmente para o futuro.

Diante dessa defini¢do descritiva do uso da narrativa, a proposta dessa pesquisa ¢
que ela possa ser uma nogao para colaborar para constituir o conceito de projeto dentro
da estratégia clinica. Entdo, para nos aproximarmos dessa conceitua¢do, ainda cabe
apresentar como a narrativa aparece dentro do escopo tedrico da psicanalise, teoria base

dessa abordagem.
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Narrativa e psicanalise

Sofrimento e linguagem. Convite ao narrativo.
Portadora de enigma. Relatos de casos clinicos.

Sujeito e pessoa. Inconsciente e linguagem.

Conforme ja explicitado, a narrativa ndo ¢ sindonimo da historia ou da tentativa de
descrever os fatos de forma mais proxima de como aconteceram. Mais que uma descri¢ao,
¢ um processo de alinhavar as reminiscéncias que ficaram dos fatos vividos, sendo o foco
do trabalho narrativo os sentidos que emergem, mais do que a historia em si (sem alijar-

se desta).

A narrativa existe devido ao carater temporal da experiéncia humana (Ricoeur,
2011), e ndo porque essa experiéncia precisa ser descrita. A diferenca entre narrativa e
descricdo ¢ que “esta ultima busca neutralizar o tempo, ndo té-lo como varidvel, ja que se
busca por conceitos universais (a gravidade, por exemplo, ¢ um conceito que pode ser
descrito da mesma forma, ndo importa se ontem, hoje ou amanha)” (Yamaguishi, 2015,

p. 82).

A psicandlise, mesmo ndo sendo um processo a primeira vista com o foco na
construcdo de narrativa, se trata de um trabalho de palavra, e leva em consideragdo esse
aspecto ao considerar que a forma de incidéncia do sofrimento na linguagem faz parte do
proprio sofrimento (Dunker, 2014). Ou seja, a narrativa que se faz de um episodio

traumatico afeta a propria forma como a pessoa vive o sofrimento causado por ele.

Essa afetacdo advém de novas conexdes de fios narrativos, atribuindo, por
exemplo, efeitos causais de determinados episddios da vida sobre outros, novas conexdes
entre lugares e tempos diversos, e novas associagdes entre fazeres e sentimentos que nao

necessariamente tinham ligacao entre si a época em que foram vividos.
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Por isso, Figueiredo (2002) coloca que “a auséncia de historias sdo o testemunho
de uma severa perturbagdo na temporalidade” (p. 160), e por conseguinte na propria

experiéncia de estar no mundo. Assim,

Nosso exercicio diario de construgdo da propria vida — nossa autobiografia — nao
se faz de fatos historicos separaveis de maneira singular, como os tomamos e da
forma particular como os narramos. Dito de outro modo, ndo ha outra maneira

possivel de contar-se a ndo ser por meio de ficgdes (John, 2017, p. 84).

O convite ao trabalho psicanalitico ¢, a principio, um convite narrativo; no
entanto, o processo de fala e escuta ndo se limita a uma forma de trazer a tona os fatos da
vida da pessoa, ainda que grande parte do trabalho aparente de fala e escuta narrativas
seja sobre esses fatos e como foram vividos. A narrativa nunca ¢ puramente factual, pois

ela somente toma uma forma em virtude da apreensao subjetiva que a pessoa faz dela.

Trabalhar de forma narrativa, como entendida pela psicandlise, ¢ também escutar
como a pessoa coloca os fatos em determinada ordem, trazendo a tona um campo
narrativo que ¢ maior que a soma das suas partes narradas. A escuta do orientador, nessa
abordagem, ndo tem o carater somente de escuta atenta, mas também de oferecimento de

um espago seguro para “conter’”’ a narrativa do orientando (Reid & Scott, 2010).

Por isso, podemos afirmar que a narrativa na psicanalise se mantém como uma
coconstrugdo?’, como afirmam as teorias de orientagdo profissional ¢ de carreira que
trabalham com essa perspectiva como, por exemplo, o paradigma Life Design (Duarte et
al., 2009) e o modelo socioconstrucionista (Ribeiro, 2014). No entanto, ha diferencas

quando a natureza daquilo que ¢ enunciado. Para a psicandlise, e por tabela para a

29 As especificidades da coconstru¢do no processo de orientagdo profissional e de carreira de base
psicanalitica serdo abordadas no proximo subtitulo.
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estratégia clinica, a narrativa ¢ entendida como portadora de um enigma, parcialmente
ignorado pelo tanto pelo narrador (orientando), como pelo ouvinte (orientador), e que
contém o que ndo esta colocado em palavras:
Enquanto os ‘psicologos discursivos’ examinam como as pessoas falam, as ideias
psicanaliticas enfatizam a importancia do que ndo ¢ dito e do que
psicologicamente ndo pode ser dito. Como tal, os tedricos psicanaliticos

procuram fatores que aparentemente estdo por tras das agdes sociais externas

(Billig, 2011, p. 159).

E esta busca por aquilo que estaria por trés, por baixo, oculto ou latente que marca
a relacdo da psicandlise com a producdo de narrativa. Isso ndo invalida o que estd
expresso, aparente € manifesto; somente enfatiza que esse nivel ndo contém tudo o que

hé no discurso da pessoa — e que, muitas vezes, o mais importante fica sem palavras.

O estranhamento de se trabalhar de forma claramente narrativa em psicandlise
vem do fato dela (a narrativa) ndo ser um conceito metapsicolégico, como sdo, por
exemplo, os objetos internos, o inconsciente e a fantasia. No entanto, a narrativa constitui
o material principal de transmissdo e investiga¢ao da psicanalise: o relato de caso clinico.

Sem o fazer narrativo, ndo haveria transmissao da psicanalise.

Pensando nisso, Paulon (2018), em estudo que procurou introduzir a narrativa
como um operador em psicanalise, vai conceitud-la como aquilo que possibilita que seja
realizada uma andlise tedrica (discurso) a partir de suas praticas (histéria) sem dissociar
esses dois campos. Ou seja, ¢ através da narrativa que temos acesso as historias das
pessoas (que por sua natureza passada, ja ndo permite o acesso direto) e, a0 mesmo tempo,
temos acesso ao discurso (entendido aqui como as vias de laco social institucionais,
culturais e relacionais). A narrativa, para a psicanalise, comportaria entdo uma estrutura

intermediaria de significagdo (Paulon, 2018).
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Novamente a narrativa aparece no papel de intermedidrio, como ja descrito
anteriormente nesse capitulo: intermediario identitario, psicossocial e temporal.
Acrescentamos a esses, entdo, a caracteristica de intermedidrio da relacdo da pessoa

consigo mesma, ou melhor dizendo, da pessoa com o sujeito.

Para a psicanélise, esses ndo sdo sindnimos, pois o sujeito esta descentrado na
pessoa, ndo correspondendo perfeitamente com aquilo que se manifesta enquanto
pensamento, identidade e autoconhecimento. O sujeito € do desejo inconsciente, enquanto
a pessoa inclui o ente psicossocial. No presente texto, evitamos a palavra “individuo” e
preferimos a palavra “pessoa”, esclarecendo que esta ¢ composta pelo sujeito do desejo
inconsciente e o ente psicossocial, e por isso estd sempre afetada tanto por sua relacio

com o contexto em que se encontra, COmo por seus processos inconscientes.

No entanto, a instancia inconsciente ndo pode ser entendida como mental e
somente interna, e sim como uma manifestacdo intersubjetiva, produto da inscricdo na
linguagem a qual todos ndés nos submetemos desde o nosso nascimento (Lacan,
1953b/1998). O inconsciente s existe porque a linguagem existe, € o acesso a ele se da

por manifestagdes de linguagem:

Em vez de ser vista como uma entidade mental oculta, o inconsciente € visto
como uma atividade - a de reprimir - e essa atividade ¢ vista como discursiva.
Como tal, a atividade habitual de reprimir faz parte da atividade da linguagem.
Além disso, dentro das rotinas da linguagem pode-se vislumbrar o funcionamento

habitual do poder ideologico e da repressao dialogica (Billig, 2011, p. 168).

A1 ha uma coincidéncia que aproxima (mas ndo iguala) a produg@o inconsciente
e a producdo de narrativa. Se ndo fossem produtos da linguagem, ndo seria possivel
utilizar o meio narrativo para se aproximar das instancias inconscientes. No entanto, ¢

exatamente isso que se faz no processo de psicandlise, e também nos modelos e praticas
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com base psicanalitica, como ¢ o caso da estratégia clinica em orientag@o profissional e

carreira’’.

Pela narrativa, “a memdoria conserva e mantém junto o que tende a dispersdo, mas
ndo ¢ suficiente para, sozinha, atribuir ou descobrir sentido naquilo que aparentemente
ndo tem nenhum” (Figueiredo, 2002, p. 45). Assim, na psicanalise e nas estratégias de
base psicanalitica hé claramente o uso da narrativa, mesmo que também haja a percepgao
de que ha um “para além” daquilo que se expressa pela via da narrativa’!. Isso porque
cada historia que a pessoa conta “ndo ¢ da ordem da pura criagdo, mas diz respeito a uma
apropriagao do que lhe foi ofertado e a um reposicionamento frente a esse legado” (John,
2017, p. 89). Para a psicanalise, mais do que um ente psicossocial, hd sempre um sujeito

que narra.

Como exemplo de estratégias do uso de narrativa em psicanalise, existe a narrativa
memorialistica (Guerra et al., 2017). Esse método consiste na pesquisa de fendémenos
sociais por meio da narrativa a partir do referencial da psicandlise. Nela, o participante ¢
convidado a construir uma narrativa a partir da seguinte pergunta disparadora: conte-me
sua historia de vida (Moreira et al., 2019). Os pesquisadores gravam a resposta dada pela
pessoa em formato de audio, analisam, e apds algum tempo um artista faz uma
performance baseada na narrativa gravada, para o participante assistir, com o objetivo de
corporificar a histéria em objetivos e atos, de forma aberta o suficiente para incluir
mudangas, novos significados e pontos de tensdo, e estruturada o suficiente para servir de

representacdo da experiéncia de vida da pessoa. O intuito do método é:

30 As diferengas entre um processo de psicanalise classica e um processo de base psicanalitica como € a
estratégia clinica serdo abordadas nas proximas paginas e mais detalhadamente na Parte 4 dessa tese quando
discutirmos o trabalho da fantasia e com a fantasia.

31 Um desses “para além” ¢ a fantasia, que serd apresentada na Parte 4 dessa tese.
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Apreender a ficcdo pela qual toda historia ¢ contada no sentido pulsional. Assim,
faz-se possivel, para o sujeito e para os pesquisadores, apreender os pontos nodais
que enlagam o sujeito na historia e no proprio corpo, a partir de marcos na
linguagem que tratam o impossivel de significar como falta em torno da qual se
abrem possibilidades subjetivas de criagdo e de elaboracdo, ou seja, de

transformacao (Guerra et al., 2019, p. 361).

Aqui, percebe-se a narrativa como caminho privilegiado para a compreensao da
experiéncia, como ja abordado nessa pesquisa, com atenc¢ao ao fato de que ha aspectos da
experiéncia humana que escapam a propria construgdo narrativa, e somente sao revelados

com um trabalho e retrabalho de fala e escuta dessa narrativa.

Assim como a narrativa tem as caracteristicas de ser aberta e mutdvel, permitindo
ser intermedidria psicossocial e da identidade, essa abertura e mutabilidade também se
manifesta na relagdo do sujeito com seu inconsciente, ou seja, em um nivel intrapsiquico.
Explorar essa abertura ao nao dito, latente e oculto (mas presente), ¢, em ultima instancia,
um trabalho também narrativo: € a tentativa de simbolizar em palavras aquilo que ficou

sem representagdo:

Do ponto de vista da minha teoria dos mitos pessoais, a exploracdo psicanalitica
do inconsciente envolve, entre outras coisas, a busca por novos materiais
narrativos. Tenho dito repetidamente que antes mesmo de conceituarmos nossas
vidas em termos de narrativa - mesmo quando bebés e criangas pequenas -
estamos reunindo material para a historia que um dia iremos construir. Na
psicanalise, o cliente retorna simbolicamente a infancia para encontrar novas
matérias-primas, novos recursos para a constru¢do de si. Nao ha identidade
enterrada, nenhuma histéria oculta esperando sob a superficie. Jamais poderemos
voltar ao passado e descobrir o mito pessoal que sempre nos aguardou. As
historias pelas quais vivemos sdo feitas, ndo encontradas. Mas, com a ajuda de
um terapeuta habilidoso, podemos descobrir um tom mais adequado, imagens
melhores e temas motivacionais ha muito esquecidos para comegar o arduo

processo de nos recompormos (McAdams, 1993, p. 274).
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Assim, os conteidos inconscientes da experiéncia da pessoa ndo estdo em um
quarto escuro, escondido, esperando para serem encontrados: eles sdo efeitos da propria
linguagem, que vém a existéncia no momento em que emergem. Ao serem finalmente
colocadas em narrativa, revelam camadas que enriquecem, aprofundam e singularizam a

compreensdo da experiéncia humana daquela pessoa.

Mas, como isso pode se manifestar em um processo de orientagdo profissional e
de carreira? Reid e West (2016) propde uma orientagdo profissional e de carreira

3

embasada em “um repertorio interpretativo psicossocial, informado pela psicanalise,
psicologia narrativa e teoria critica” (pp. 562-563) na qual o foco ¢ a reflexividade nas

biografias pessoal e profissional. Ao relatar um caso apresentado no artigo, os autores

falam do funcionamento da dupla orientador-orientando:

A experiéncia de se sentir escutado e compreendido, de receber tempo e atengio
e poder falar, mais ou menos abertamente, sobre materiais dificeis, foi crucial.
No cerne desses processos estdo qualidades particulares de uma relagdo
suficientemente boa, onde a ansiedade ¢ contida e a pessoa pode brincar,
narrativamente, com novas possibilidades em processos de autonegociagdo.
Matthew ¢ um exemplo de como construir um futuro de carreira positivo a partir

de uma experiéncia negativa passada (Reid & West, 2016, p. 9).

Termos como fala, escuta, ansiedade e relagdo, que foram utilizados no relato dos
pesquisadores ingleses, ressoam muito na pratica que conhecemos bem aqui no Brasil e
em parte da América do Sul: a estratégia clinica, um modelo teodrico e pratico consolidado
de orientacdo profissional e de carreira de base psicanalitica. Assim, precisamos adentrar
as vicissitudes da questdo da narrativa na estratégia clinica, campo quase insondado que

nos propomos a desbravar pelo menos por alguma trilha.
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A narrativa na estratégia clinica em orientacio profissional e de carreira

A fala. A particula “co”. Problema e pessoa.
Manifesto e estruturante. Analise e sintese. Anti-

narrativa. Porre € levare. Por que e para que.

Na estratégia clinica de base psicanalitica, sempre se trabalhou com o processo de
fala do orientando e escuta do orientador como a maior fonte de conteidos a serem
trabalhados para se chegar a uma escolha (ou, mais recentemente, a um projeto). Mas, o
termo coconstrugdo € posterior a obra fundadora, datada da década de 1970 (Bohoslavsky,

1977).

A semelhanga das demais abordagem que usam o método narrativo, a estratégia
clinica também visa permitir ao orientando uma participacdo sobre o processo de
constru¢dao de significados de si. Para Bohoslavsky (2001), a definicdo da relagdo da
pessoa com o trabalho e a educagdo no futuro estd vinculada com essa relagao no passado,
a qual temos acesso através das historias de vida. No entanto, o processo construtivo nessa

abordagem tem suas peculiaridades quando se entende essa coconstrucao.

Primeiramente, a particula “co” ndo significa uma equivaléncia de posicdes, pois
essas estdo em dois polos irremediavelmente distintos: a fala o mais espontanea possivel
(dentro do foco dado pelo enquadre) e a escuta parcialmente descentrada da enunciagdo,
e assim aberta a perceber o que ndo estd nas palavras, mas para além delas, na forma

COMmo se arranjam.

Essa configuragdo da dupla orientador e orientando remete a regra fundamental
da psicanalise, colocada por Freud desde os primeiros anos de sua investigagdo do novo
método como sendo o par da associagdo livre com a escuta flutuante (Isolan, 2015).
Remete, mas ndo equivale, pois a orientagdo profissional e de carreira se trata de um

enquadre diferente da psicandlise tradicional e tem seus objetivos proprios.
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A estratégia clinica tem como principal caracteristica abordar os problemas de um
sujeito que enfrenta conflitos frente ao seu futuro considerando que ele € um ser humano.
O que parece uma obviedade, ndo €, pois aqui deixamos claro que € a concepcao do que
¢ o ser humano que determina, mais do que qualquer outro fator, a dimensao pratica da

abordagem.

Assim, o posicionamento diante do orientando segue os seguintes parametros:
“Considera-lo um ser humano significa ocuparmos nao do problema, mas sim da pessoa
que tem o problema; ndo da solu¢do, mas sim dos motivos que o permitem, ou que o
impedem, de chegar a uma solu¢do” (Bohoslavsky, 2001, p. 29). Por isso, a “estratégia
clinica ndo significa usar um tipo de técnica em particular, mas sim ter um conjunto de

atitudes” (p. 29).

Essas atitudes sdo as dimensdes da estratégia e da tatica, como discutidas na
introducdo dessa tese. Elas estdo determinadas pela dimensdo metateorica, que no caso
da estratégia clinica, inclui a ética da psicandlise, que ¢ a ética do sujeito do desejo
inconsciente. Por isso, mais do que uma metodologia, essa abordagem implica em uma
pratica na qual a fala e a escuta para além no enunciado ¢ uma condigdo de trabalho, uma

vez que o sujeito ndo se revela pela aparente racionalidade do discurso.

A partir dos polos de fala e escuta, o orientador também vai falar o que escutou, e
o orientando vai ouvir o que estd sendo dito sobre aquilo que ele falou e eventualmente
ndo falou, ndo existindo uma regra rigida que visa engessar a relagdo de fala e escuta
desde posicdes fixas. No entanto, tudo o que o orientador falar no processo da estratégia
clinica terd como objetivo o aprofundamento da situacdo do sujeito para além do contetido

manifesto pela fala:
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Estratégia clinica ¢ entender que tanto o problema como a solu¢do requerem um
tipo particular de leitura: que se deve distinguir entre o universo fenomenologico
da situagdo para a qual somos solicitados, o manifesto, o que se v€; e o nivel
estruturante que determina o que se v€, se € problema, se ¢ o dilema, se ¢ a
solucdo. Estratégia clinica significa saber ver de um modo particular, a partir e
através do fendmeno logico, do aparente, do que se apresenta diante de nos, para

compreender aquele que estruturalmente o determina (Bohoslavsky, 2001, p. 30).

O objetivo final desse processo de fala e escuta, no caso da estratégia clinica, ¢
uma constru¢do, dai a coconstru¢do: uma narrativa sobre o futuro que ganha o nome de
projeto’2. Isso difere a estratégia clinica em orientagdo profissional e de carreira de um
processo de psicandlise tradicional, onde o objetivo final ndo se trata de uma construgao
(mesmo que elas estejam presentes, como apontou Freud (1937/2019) j& no final de sua
vida com o texto “Constru¢des na Analise”), e sim de um atravessamento da fantasia

fundamental da pessoa (Lacan, 1958a/1998).

E necessario se diferenciar claramente os objetivos da estratégia clinica em
orientacdo profissional e de carreira e de um processo de psicandlise. Na primeira, todo o
processo existe para se desembocar em uma construcdo: a escolha, o projeto ou um
desenvolvimento vocacional. Essa constru¢do tem um valor de sintese, ou seja, de uma
operagao de reunido de elementos trabalhados tanto em contetido quanto em forma que
juntos se configuram como um todo o mais coerente e consistente possivel, mesmo que

nunca absolutamente definitivo, pois continua aberto a dialética inerente ao futuro.

J& no processo de psicanalise, o objetivo ndo ¢ desembocar em uma construgao
sintética que se sustenta em si mesma. Ao contrario, esta em jogo um processo de analise,

caracterizado ndo pela reunido, mas pela decomposicdo dos elementos do todo

32 Ou uma palavra sobre o futuro que ganha o nome de uma escolha. Ou, ainda, um exercicio metaforico
sobre o futuro que ganha o nome de desenvolvimento vocacional. No texto, privilegiamos o objetivo do
projeto por se tratar do escopo dessa tese.
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imaginariamente consistente que se apresenta no inicio do processo, a fim de tentar
regredir até as causas primeiras, e partir de 14 discernir e tratar as origens dos sintomas e

sofrimentos que afetam o todo.

Note-se que as duas operagdes, andlise e sintese, sdo essenciais para ambos 0s
processos em questdo. A psicanalista Daniele John, ao discorrer sobre o lugar da narrativa
no processo de andlise, conclui que “no percurso da andlise, acreditamos, trata-se de
verdade e fic¢do, invengdo e descoberta. (...) Por meio das ficgdes que encontramos nossa

verdade ou, nas palavras de Lacan, a verdade tem estrutura de ficgdo” (John, 2017, p. 91).

A diferenca ¢ que a psicandlise ¢ marcadamente um trabalho de anélise, e a
orientagdo profissional e de carreira ¢ marcadamente um trabalho de sintese:

A narrativa que se tece em analise ¢ muito particular e em nada lembra a coeréncia

de historias bem acabadas e homogéneas. Muito pelo contrario, a historia contada

em transferéncia resulta do ir e vir de um tempo heterogéneo que transforma o

sujeito, tornando sua apreensdo em um puro presente uma tarefa impossivel.

Trata-se de uma historia em construgdo/desconstrugcdo, passivel de ser

ressignificada a posteriori e, portanto, sempre inacabada, incompleta e imperfeita

(John, 2017, p. 109).

Assim, podemos afirmar que quando ha sinteses no processo psicanalitico, elas
existem para favorecer a continuidade da analise; j& quando hé esforcos de andlise no
processo de orientacdo profissional e de carreira, sdo sempre para favorecer uma melhor

sintese.

O que justifica a presenga do exercicio analitico no processo da estratégia clinica,
entdo, ¢ ser meio para se chegar a um objetivo sintético. Andlise aqui € o correlato ao tém
sido chamado em outras abordagens de desconstrucdo: seu sentido ¢ sempre propiciar

coconstrucgdo e reconstrucao. No uso de narrativa nao ¢ diferente: ela tem um valor final
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de sintese, e todo o trabalho de fala e escuta que ¢ feito para se chegar a isso ¢ uma

sucessdo de pequenas analises e sinteses sobre as experiéncias de vida de trabalho.

A narrativa trabalhada dessa maneira tem um carater de estrutura, dotada de
coeréncia e consisténcia, nunca absolutas, para ndo perder a fun¢do de criadora de
sentidos e de acdes, mas presentes o suficiente para terem um cariz de totalidade na qual

as partes podem florescer.

Sem esse carater suficientemente coerente e consistente, a narrativa nao poderia
ser um articulador que retne o presente, o passado e o futuro em um todo que funciona
como fornecedor de sentidos para a vida (McAdams, 1996). Esse “todo”, lancado no
futuro, ¢ o projeto: “A constru¢do do projeto como narrativa se faz como um meio de
conferir unidade a vida profissional como um todo, conectando as experiéncias
aparentemente desconectadas que o sujeito vivencia ao longo dos anos” (Dib, 2006, p.

222).

Esse “todo” deve estar sempre entre aspas, porque, na verdade, se trata de um
semblante de totalidade, nunca sendo de fato absoluto. A prova disso ¢ que o projeto ¢
uma narrativa que tem sempre um final anti-narrativo. Isto é, ndo ha a previsdo de um
final estruturado no projeto; do ponto de vista do enredo, ndo ¢ nosso objetivo que no
projeto tudo se resolva, e sim que ele termine carecendo de um préximo capitulo. Do
ponto de vista dos elementos que compde a narrativa (lugares, personagens, cenarios etc.),
tampouco ha a previsao de uma resolucao da histéria, e sim que haja espago para outros
lugares, outros personagens e outros cendrios que nao foram (nem poderiam) ter sido

planejados. O projeto ndo existe para pautar o futuro do orientando.
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Por que a expressao anti-narrativo? Porque o projeto ndo € uma antecipacao exata
do futuro, e sua estrutura ¢ tal que precisa abarcar o imponderavel sem ser destruida. Essa
¢ a fun¢do da narrativa. Se o futuro fosse mais escrutindvel, recorreriamos a outro método
mais preciso e consistente para antecipa-lo na forma de projeto. No entanto, entendemos
que, invariavelmente, ao final do projeto a estrutura narrativa se esvai, tendo ja cumprido

sua fung¢do, e o que sobra € o retorno ao enigma que ¢ o futuro.

Esse retorno aquilo que nunca nos deixou ¢ bem compreendido pela psicanalise.
Por isso, a narrativa para a estratégia clinica ndo ¢ uma tentativa de superar o enigma, e
sim uma tentativa de construir algo ao redor dele — sabendo que ele continua sob nos.
Esse enigma ndo se trata somente do futuro, mas da relagdo do sujeito com o futuro.

Diante dele, podemos retomar o exemplo que Freud tomou de Leonardo Da Vinci:

Ha entre a técnica sugestiva e a analitica a maior antitese possivel, aquela que o
grande Leonardo da Vinci resumiu em relagdo as artes nas formulas per via di
porre, per via di levare. A pintura, diz Leonardo, trabalha per via di porre, pois
deposita sobre a tela incolor particulas coloridas que antes ndo estavam ali; ja a
escultura, ao contrario, funciona per via dei levare, pois retira da pedra tudo o

que encobre a superficie da estatua nela contida (Freud, 1904/1989, p. 244).

A narrativa ¢ um método que privilegia a via di porre, isto é, que procura dar cores
através das palavras para a historia de vida de trabalho tanto de passado como de futuro
da pessoa. A narrativa propicia mais nomes, mais significados, mais concatenagao,
amarracao e coeréncia; enfim, mais producao de sentido. Nao ¢ essa via que a psicanalise
privilegia, pois esta entende que quando mais tinta, menos conseguimos ver o que esta
por tras da tela. A outra opgdo seria a via di levare, na qual se retira palavras, crencas,
certezas, significados fixos etc., até que um elemento vai ganhando forma, resistindo as

marteladas e aos formdes. Ai, sob tudo mais, estaria uma verdade do sujeito.
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Ora, a estratégia clinica, que tem base psicanalitica, deveria privilegiar a via di
levare; no entanto, ela trabalha diretamente com a dimensao do futuro. Assim, temos o
seguinte problema: como trabalhar pela via di levare diante do futuro, se ndo ha nada 14?

O que retirariamos a fim de desnudar o enigma?

Por isso, mais uma vez frisamos, a base psicanalitica ndo significa a utilizacao do
método da psicanalise classica, e sim de sua ética e a sua compreensado tedrica sobre os
fendmenos, instrumentalizada por outros métodos**. No caso da construgdo de projeto, a
narrativa corresponde a via di porre porque diante do futuro necessitamos colocar algo

no vazio adiante de nds. No entanto, a narrativa ndo corresponde a totalidade do projeto.

A narrativa, assim, ¢ uma ficcdo que porta uma verdade do sujeito — mas ndo a
revela em suas palavras. “Nao ha oposi¢ao entre verdade historica e produgdo criativa,
mas uma indissociabilidade entre ficcdo e verdade nos processos de
construcao/reconstru¢do da histéria de um sujeito” (John, 2017, p. 92). Ha mais coisas
para além das palavras narradas que sdo projetadas para o futuro uma vez que passamos

a falar sobre ele. Em direcdo a elas, vamos com esse texto.

Assim, para a estratégia clinica em orienta¢do profissional e de carreira, o projeto
¢ uma constru¢do que tem tanto uma profundidade oculta quanto uma superficie bem
acabada. Essa caracteristica pode ser muito util para épocas que se configuram em
complexidade e consequente impossibilidade de reducionismo dos fenomenos: “o que
difere o humano do mundo fisico e inanimado ¢ a complexidade” (Vieira, 2006, p. 14).
Compreender a experiéncia humana com o futuro em um contexto de complexidade exige

ue se assinale, além das categorias de “o qué” fazer e “como” estar no futuro, o “por
M

33 Essa ideia remete a nogdo de pratica ampliada da psicanalise de Winnicott, expressa na seguinte frase:
“somos psicanalistas praticando outra coisa que acreditamos ser mais apropriada para a ocasido” (1982, p.
155).
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que” e o “para que” fazer e estar dessas maneiras (Bohoslavsky, 1977). Isso significa
inferir sentidos as acdes, motivagdes, causa, efeitos e conexdes de uma histdria construida
sobre o futuro (Schiff, 2012). Nao ha outro meio mais adequado a isso do que a construgao

de narrativa.

Sobre isso, Bohoslavsky (1997) chama a aten¢do para o fato de ndo nos tornarmos
“superespecialistas” em nossa escuta diante daqueles que nos procuram, pois incorremos

no risco de promover um trabalho tecnicamente agudo, mas cronicamente alienado:

Existe uma série de argumentos que, baseados na complexidade atual da cultura,
defendem a necessidade de promover a formagdo de especialistas. Mas, a
desvinculagdo em relag@o aos aspectos mais complexos e intrincados que dao
sentido as partes s6 pode ser definida as custas de racionalizagdes que defendem
anecessidade de marginalizar os grupos aos quais sdo concedidos explicitamente
papéis de vanguarda na promog¢do de mudangas que carecem da percepcao do
sentido social autenticamente humano que estas mudancas deveriam ter. O

especialista ndo passa de um ilustre alienado (Bohoslavsky, 1997, p. 329).

As dimensoes do “por que” e “para que” remetem a esse ambito ético e profundo,
para além do técnico, que Bohoslavsky (1977) nomeou como identidade vocacional. No
processo da escolha, essa identidade responde a esses advérbios, enquanto a identidade
ocupacional responderia a “o que”, “como”, “onde” e “com quem” efetivar a escolha no
mundo. Ambas as identidades juntas formariam no decorrer dos anos vindouros a

identidade profissional da pessoa. Podemos nos inspirar no fundador da estratégia clinica

para fazer um correlato com o conceito de projeto.

Ora, o projeto também deve responder a todos esses advérbios interrogativos.
Mas, diferente da escolha que tem um carater de tomada de decis@o pontual no presente,
como se fosse um bom comego para uma caminhada cujo caminho se fard ao caminhar,

o projeto deve ser mais do que isso. Ele deve contar mais sobre o caminho, relacionando
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espacos e tempos futuros de forma a conter em si diversas escolhas, planos alternativos,
objetivos e cendrios, formando uma construcdo consistente e coerente o suficiente para
se sustentar enquanto estrutura no vazio e aberta o suficiente para “balangar” sem quebrar

diante da dindmica imponderavel inerente ao futuro.

Essa construgdo ¢ uma narrativa, por todos os motivos ja expostos sobre suas
caracteristicas. No entanto, deve haver um nivel mais profundo no projeto que atinja
melhor as respostas aquelas perguntas trazidas pelos advérbios interrogativos mais

abstratos: “por que” e “para que”.

Diferente dos outros, cujas indagagdes remetem a objetos externos como locais
(onde), momentos (quando), outras pessoas (quem) e modos de a¢do (como), esses dois
advérbios mais abstratos querem saber as causas e os sentidos. Bohoslavsky, apoiado na
ideia de Wender (1965) e na teoria de Klein (1987), responde a eles remetendo também
a objetos, mas nesse caso objetos internos que, por estarem danificados, exigem uma

reparagdo por parte da pessoa — dai a determinada causa e sentido de uma escolha.

Essa explicacdo no nivel de sentido profundo ou causa primeira ¢ caracteristica
dos modelos de base psicanalitica, ndo sendo comum de se encontrar nas teorias de
orientacdo profissional e de carreira, constituindo uma problematica pouco explorada pela

area:

A escolha do projeto de carreira levanta questdes existenciais e a existéncia esta
repleta de questdes de carreira. E nestes termos que devemos afirmar a
indissociabilidade do tema da orientagdo profissional e do ‘sentido da vida’. No
entanto, este ultimo tema apresenta o paradoxo de um alto grau de centralidade e
de uma posi¢do minoritaria nas pesquisas € intervencdes em orientacio

profissional (Bernaud, 2013, p. 2).
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No caso do projeto, por ndo dizer sobre uma relagao pontual e especifica da pessoa
com o mundo (como ¢ na escolha, por mais profundamente motivada que esteja), os
objetos — tanto internos como externos — parecem nao dar conta de uma explica¢do no
nivel de causa e sentido. Se o projeto € um todo maior que as partes que o compde, 0s
objetos internos e externos, por si mesmos, ndo sao aquilo que vao definir a estrutura do

projeto, e sim as diversas relagdes entre esses objetos — isto €, a narrativa que os contém.

Do ponto de vista metapsicologico, ocorre 0 mesmo com 0s objetos internos: €
necessario mais do que as relagdes objetais para que se explique o “por que” e o “para
que” do projeto. Enquanto narrativa, se a relagdo das palavras ¢ o que fornece a semantica
dessas, alterando seus sentidos e formando um todo ndo redutivel a soma de cada palavra
isolada, sdo as regras que formam a estrutura sobre a qual essas relagdes se compdem que
podem explicar as causas e fun¢des de cada palavra em relagdo as outras e ao todo. Isto
tem o nome de sintaxe, do ponto de vista gramatical. E do ponto de vista metapsicologico,
qual conceito teria esse valor de sintaxe, ou seja, um valor explicativo ao revelar a
estrutura sobre a qual todas as relagdes entre as partes “sujeito” e “objeto” acontecem?

Uma proposta serd apresentada a seguir.

Sob a narrativa

Fundamento metapsicologico. Apofenia. Estilo
do narrador. Enunciado e gramatica. Sotaque e

idioleto. Ponto de fala e ponto de escuta.

A importancia de haver na estratégia clinica um conceito metapsicologico
fundando conceitualmente a narrativa ¢ evitar que esta seja uma produgao entendida como
uma construgdo rasa e efémera, feita a0 sabor do momento e que muito pouco tem a
revelar sobre a pessoa que a produziu. Se assim fosse, ndo adiantaria essa abordagem em

orientacdo profissional e de carreira investir na narrativa, pois alguns meses apos o
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término do processo, ela ja ndo teria os efeitos que um dia teve, e o orientando estaria
novamente na necessidade de um novo atendimento. A narrativa ndo corresponde a

totalidade da construcao do projeto.

Ha um termo que pode nos ajudar a entender o que ndo pode ser a narrativa: trata-
se da apofenia. Ela ¢ definida como uma percepg¢ao espontanea de conexdes e significados
de fendmenos ndo relacionados, produto de coincidéncias e/ou simplesmente erros
estatisticos (Mishara, 2010). E um termo usado para se estudar as supersti¢des e em
alguns casos de distor¢des de percep¢ao envolvidos em delirios como em episodios de

esquizofrenia.

A construcdo de narrativa em orientagao profissional e de carreira ndo se trata de
uma apofenia, ou seja, ndo € a juncao aleatdria, feita ao sabor do momento, de episodios
significativos da vida da pessoa e cujo novo arranjo passa a conter algum significado
novo ou surpreendente, mas que ndo se sustenta na realidade psiquica dessa pessoa,
devido a falta de profundidade em sua construgdo. Isso ndo basta para a orientacdo
profissional e de carreira, pois nosso propdsito € que esse arranjo se sustente no vazio do

futuro:

Destas narrativas emergem padroes e temas de vida que refletem a forma como
cada cliente enxerga a si mesmo e o0 que considera importante, além das
aspiragdes que podem levar ao sentimento de realizacdo e completude. Assim, o
individuo reconhece referéncias pessoais significativas que dao a sua vida um
sentido de diregdo e os recursos para enfrentar tarefas de desenvolvimento, como
as transi¢des ocupacionais e tomadas de decisdo profissional (Aratjo et al., 2013,

p. 196).

Caso a narrativa seja uma apofenia, ela incorre naquilo que ja foi dito aqui:
somente contribui para que o orientando fique mais iludido, alunado ou alienado. O que,

entdo, pode garantir alguma profundidade e afastar a narrativa de um carater raso e
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efémero? E necessario que se diga o que ¢ essa profundidade, e se descreva esse campo
metapsicologico onde a narrativa encontra um enraizamento que a sustente e a estabilize,

mesmo que ndo a torne fixa nem imutavel.

Posta a ideia de que na narrativa ndo ha somente um conteudo, mas também um
arranjo especifico desse conteudo, ela ndo se resume aquilo que a pessoa fala: também ¢
aquilo que ela ndo fala, ou melhor, ndo enuncia, mas fala através das repetigdes, das
énfases, e de uma gramatica propria que causa uma singularidade ao seu arranjo de
elementos narrativos. “O contetido de uma narracdo ndo existe em si mesmo, mas apenas
relacionado de diversas maneiras a estrutura, a forma e ao propoésito de sua apresentacido

escrita ou oral” (Brockmeier & Harré, 2003, p. 528).

A primeira vista, o componente principal de uma narrativa ¢ a histéria, ou seja, o
conteudo (McMabhon et al., 2012). No entanto, sempre vem junto um estilo do narrador,
que, muitas vezes, é invisivel para ele mesmo. E na escuta do orientador que esse estilo
pode se revelar para o orientando. Cabe ao orientador escutar essa gramatica, como se
escuta o sotaque de uma pessoa que nos fala mesmo que para ela este ndo esteja 14, pois
nada mais ¢ do que a normalidade de sua fala em seu contexto cultural. Nas palavras do
personagem Marco Polo, do escritor ftalo Calvino: “quem comanda a narragio néo é a

voz, € o ouvido”.

Assim, cabe a seguinte afirmativa: a narrativa ndo ¢ sinonimo daquilo que a pessoa
enuncia. H4 também uma ag¢do de escuta por parte do orientador que ¢ fundamental para
a composi¢ao do todo narrativo, uma vez que o que se escuta contém mais do que o
conteudo falado: escutamos uma gramatica, ou um sotaque proprio que precisa ser levado
em considera¢do para uma composi¢ao narrativa mais profunda e singular como deve ser

o projeto, essa narrativa langada sobre o vazio do futuro.
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Essa gramatica propria ¢ tdo singular que, na verdade, ndo se compara a um
sotaque regional, ou a um dialeto da lingua: seria mais como um idioleto, ou seja, a
maneira especifica daquela pessoa singular se expressar. Isso ndo significa negar a
existéncia e importancia do sotaque — aqui como metafora do ambito psicossocial. Mas,
¢ dizer que sob o sotaque hé ainda um idioleto, isso €, um estilo, ndo de fala, mas de jeito
singular de estar no mundo na relagdo com os objetos que a cercam, constituem,
provocam e a assustam. Esse idioleto, do ponto de vista metapsicologico, é o encontro
entre a fantasia da pessoa e sua narrativa de vida. Assim, sob a narrativa construida de

forma profunda, sempre hd uma fantasia.

Duarte (2017), ao analisar os ensaios pessoais de Montaigne, discorre sobre o

status de realidade que uma narrativa pode ter ao explorar o autoconhecimento:

Ao inserir-se em sua propria narrativa, Montaigne busca afirmar sua
autoconsciéncia em uma combinagdo de objetividade com a perspectiva de um
observador e subjetividade com a perspectiva do sujeito da enunciagdo; ambos
sdo, obviamente, condicionados pelo contexto social, vis-a-vis o respeito pelas

tradigdes e a adequagdo do contexto (p. 511, grifos nossos).

A narrativa em orientacdo profissional e de carreira, assim, ¢ uma pratica que pode
aliar duas posigdes ocupadas pela pessoa de forma simultanea que sdo fundamentais para
se produzir conhecimento de si: observador e sujeito, pelas quais ¢ possivel conciliar

objetividade, subjetividade e o contexto social.

Do ponto de vista da estratégia clinica, essa dupla posi¢do € possivel porque, como
jé foi dito, a narrativa ndo € composta somente pelos elementos que a pessoa conta de sua
vida, como pessoas importantes, locais em que trabalhou, matérias que estudou, e
situacdes em que obteve prazer e desprazer, entre outras muitas coisas das quais a pessoa

fala ao ser solicitada a contar sobre sua vida. Além dos elementos, o arranjo que vai
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ganhando forma no exercicio narrativo ¢ tdo importante quanto o conteudo da fala, pois

¢ ele que da um carater de singularidade a narrativa.

Esse arranjo ndo pode ser feito a ndo ser a partir de ponto de vista, ou melhor
dizendo, de um ponto de fala, que é a posi¢ao da pessoa enquanto sujeito em sua relacao
com o mundo. Na narrativa de si mesmo e do mundo, o orientando pode utilizar sua
propria linguagem e sistema de significado (Bujold, 2004), e nessa produgdo ndo ¢é
possivel dissociar o par sujeito-narrativa, ou autor-texto (Alves, 2008). Isso implica em
admitir que ndo ha uma posicao genérica ou neutra, menos ainda correta, da qual a pessoa
interpreta seu passado. Por isso, a pessoa ¢ sempre o objeto de sua propria narrativa

(Duarte, 2017).

Dessa forma, o conceito central de todas as abordagens narrativas € escutar a
historia do cliente (Reid, 2005). Isso ndo significa se limitar a ouvir os dados contidos na
fala do orientando desde uma posi¢do de técnico do saber. Ao contrario: € se propor a
colocar énfase nos significados da fala do orientando desde uma posi¢do de “um
profissional autoconsciente e politicamente consciente” (Reid, 2005, p. 132). Assim, a
empatia, por exemplo, ¢ um fator importante, mas de forma alguma suficiente, pois
tampouco se trata de um lugar analogo as outras relagdes sociais, como de amizade ou de

polidez.

Por sua vez, o saber tedrico também ¢ importante, mas também insuficiente, pois
ndo se trata de um lugar de neutralidade de um observador técnico-cientifico, que nao
quer produzir ruidos que podem atrapalhar a coleta de dados. E necessario que o
orientador conhega o lugar desde onde escuta, com suas vicissitudes subjetivas, sociais,

historicas e éticas, tudo isso atravessado pelos saberes das teorias que tanto estuda. Esse
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lugar forma ndo o ponto de vista, pois aqui ja ndo se trata de um observador, mas sim o

ponto de escuta do qual o orientador percebe e responde a narrativa do orientando.

Assim, entre o ponto de fala e o ponto de escuta, para a estratégia clinica, ndo ¢
somente no conteudo que ¢ dito (objetos), mas também na forma mais ou menos repetitiva
como eles se arranjam entre si (estrutura) que revela um sujeito compositor das historias.
Compreendido desta maneira, essa caracteristica da producdo narrativa remete ao
conceito metapsicoldgico que nomeia justamente essas repeticdes estruturantes da relacao

entre sujeito e objeto: a fantasia.

A seguir, vamos apresentar o que significa o termo “fantasia” e como ele se
relaciona com a narrativa, a fim de conceituar teoricamente a constru¢do do projeto na

estratégia clinica em orientag@o profissional e de carreira.

Sintese parcial 3

O termo narrativa, assim como o projeto, ndo ¢ originario da orientagdo
profissional e de carreira e nem do campo das ciéncias, e nomeia um fendémeno social
atrelado a historia da propria humanidade. No campo das ciéncias, o método narrativo se

caracteriza pela problematizacdo das nocdes de verdade, objetividade e reducionismo.

Diante de fendmenos humanos intrinsicamente complexos, o método narrativo €
aquele que permite uma maior aproximac¢do das experiéncias das pessoas, sem a intencao
de esgotd-las em uma explicacdo, isto ¢, vencer a complexidade, uma vez que se
reconhece a ndo possibilidade do reducionismo de partes diante do todo. O conhecimento
produzido pelo método narrativo tem o teor de verdade pessoal/local/situacional que pode
até remeter — mas nunca corresponder —a uma verdade determinada e objetiva em formato

de uma lei geral.
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No campo da orientacdo profissional e de carreira, a narrativa tem sido
extensamente utilizada por diferentes abordagens tedricas e em diversas propostas
praticas. O que ha em comum entre elas ¢ o fato da narrativa ser construida em um
processo de fala e escuta, na qual se produz uma constru¢ao de linguagem onde se articula

a experiéncia de passado da pessoa com seu estado presente e sua experiéncia de futuro.

Isso ocorre a partir da composi¢do de uma histdria de vida com foco da vida de
trabalho e educacional, dotada de linhas orientadoras como enredos e evolu¢do temporal,
e elementos como personagens, lugares e eventos. Esses elementos sdo inter-relacionados
pelas linhas orientadoras de maneira a formar uma estrutura nao rigida, fixa ou absoluta,
e sim maledvel e criativa, mas que seja dotada de coeréncia e consisténcia suficientes para
ter uma funcao de totalidade da qual podem emergir conhecimentos, reconhecimentos,

sentidos ¢ acdes.

Para a psicandlise, o trabalho com a narrativa tem a peculiaridade de se entender
que ha elementos ocultos ou latentes a ela, e estes sdo muitas vezes reveladores dos pontos
chave para o entendimento profundo da posi¢do da pessoa diante de si e do mundo. A
narrativa ndo ¢ um conceito metapsicologico, e isso acarreta duas coisas: primeiro, carece
de ser assentada sobre uma explicacdo que abarque a dimens3o da metapsicologia, e,
segundo, que ela ¢ utilizado como meio, e ndo como um fim desejado. Isto €, no processo
de psicandlise, a caracteristica de sintese da narrativa ¢ utilizada para favorecer a
continuidade do processo de andlise. Diferentemente da orientagdo profissional e de
carreira, na qual os processos de andlise dos elementos trazidos pelo orientando

conduzem a produgao final de uma sintese em forma de narrativa.

No caso da estratégia clinica, sendo uma abordagem de base psicanalitica, a

narrativa esta presente desde a sua fundagdo (mesmo que ndo com esse nome), com a
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ideia de ndo se trabalhar com o problema vocacional e sim com a pessoa que traz o
problema pela via da sua fala. Ha, na produgao da narrativa, um ponto de fala e um ponto
de escuta, correspondendo ao orientando e ao orientador. Ambos os pontos sdo marcados
por lugares psicossociais e subjetivamente singulares. A constru¢do narrativa se vale de
elementos da realidade material da pessoa, de seu processo de identidade, e de seus
aspectos metapsicoldgico, entre eles a estrutura da fantasia. Esta estd sob a construgao

narrativa, e ¢ o tema da proxima parte dessa tese.
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PARTE 4

A FANTASIA NA ORIENTACAO PROFISSIONAL E DE

CARREIRA

No siléncio, onde o texto se engendra, uma
travessia esta efetivamente se operando...

(Rolnik, 2002, p. 17).
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Conforme exposto nas Partes 2 e 3 dessa tese, o projeto como um objetivo central
do processo de orientagdo profissional e de carreira tem sua construcdo viabilizada pelo
método narrativo. E, conforme exposto na Parte 1, ¢ sobre o futuro que se trata essa
constru¢do, principalmente no que tange as relagdes entre sujeito e objeto nos ambitos da

educagao ¢ trabalho.

Essa relacdo, desde o aporte tedrico da estratégia clinica, deve ser explicada
levando em conta aspectos ndo somente sociais e psicologicos, como também
metapsicologicos. Um conceito dessa natureza que pode contribuir com um valor
explicativo a constru¢do de projeto ao enraizar a narrativa na singularidade do sujeito ¢ a

fantasia.

Por isso, a seguir vamos expor como esse termo ja tem aparecido na orientagao
profissional e de carreira e, por contraste, apresentar uma outra conceituagao do termo.
Para alcancar tal empreitada precisaremos primeiro passar pela metapsicologia freudiana
e as defini¢des de fantasia em Freud e Lacan, para entdo poder destacar como esse
conceito pode aparecer na teoria e pratica da orientagdo profissional e de carreira cujo

objetivo seja a construcdo de projeto via narrativa.

O uso do termo fantasia na orientacio profissional e de carreira

Polissemia. A fantasia entendida como: fase do
desenvolvimento; categoria; estilo; impossivel;

externa. Oposicao a realidade. Atividade mental.

A palavra “fantasia” ndo ¢ de uso exclusivo da psicandlise, sendo mais um dos
muitos termos que pertencem ao mesmo tempo ao linguajar cotidiano e a esfera

conceitual cientifica. E, nessa esfera, ¢ também utilizada por varias teorias:

Ao abrir um dicionario de lingua portuguesa (Bueno, 2000) para verificar o

significado do termo "fantasia", encontra-se como sindnimos: imaginagao, ideia
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ou até capricho. Popularmente esses significados também sdo aceitos, visto que
para milhares de pessoas fantasia ¢ um lugar na imaginac¢ao onde tudo ¢ possivel
e ideal, um lugar onde ha sonhos, mesmo que alguns deles sejam impossiveis.
Contudo, para a Psicanalise, essa ¢ apenas uma das faces da fantasia (Matte &

Facchin, 2019, p. 2).

Aqui estamos novamente diante da polissemia, ja enfrentada no estudo dos termos
projeto e narrativa. Por exemplo, a palavra “fantasia” designa todo um género literario,
proficuo desde as produgdes infantis, como analisado no livro Gramatica da Fantasia, de
Gianni Rodari (1982). Em geral, na orientagdo profissional e de carreira, os significados
de fantasia ndo aparecem atrelados a literatura, e sim mais proximos daqueles do
vocabulério cotidiano, remetendo de variadas formas a uma ideia: a de oposi¢cdo a
realidade.

Teorias de desenvolvimento e escolha vocacional muitas vezes incluiram o
conceito de ‘realismo crescente de escolha’ como um dispositivo explicativo
central. Este conceito abstrato e operacionalmente dificil forma a base para
numerosas explicacdes de mudanga na escolha vocacional. Na terminologia de
Ginzberg et al. (1951), a hipdtese de ‘aumentar o realismo de escolha’ tem sido
frequentemente usada como um construto subjacente na explicagdo da mudanga
da fantasia inicial (centrada no objetivo) das escolhas de pré e inicio da

adolescéncia para a escolha realista (centrada na média) de adolescentes mais

velhos ¢ inicio da idade adulta (Cosby, 1974, p. 53).

Isto €, no que tange a escolha, a partir do momento em que cresce o realismo,
diminui a fantasia. Por isso, esse termo designa a primeira fase do processo de
desenvolvimento vocacional (Ginzberg et al., 1951), marcada pelo ndo compromisso
imediato com a efetivagdo da tomada de decisdo. Fala de um tempo de liberdade e
criatividade onde sdo permitidas contradi¢des e impossibilidades que, se mantidas mais

para frente, inviabilizariam a escolha de fato.
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No modelo de Ginzberg et al. (1951), a fantasia corresponde as etapas
cronoldgicas da infancia e pré-adolescéncia. E desejavel que nessas idades o
desenvolvimento vocacional seja fantasioso porque ¢ a partir desse exercicio que seria
possivel passar as outras etapas marcadas pelas tentativas de realizacdo, em forma de
ensaios na adolescéncia e estagios realistas, cronologicamente localizados no final da
adolescéncia e inicio da idade adulta.

No que concerne ao desenvolvimento vocacional € na adolescéncia alargada que
ocorre a mudanga da fantasia para o realismo em um periodo de definigdo e
concretizagdo de escolhas e tentativas, e as escolhas gradualmente vao se
tornando mais realistas, em como o resultado do confronto com e entre as

percepgdes provenientes da escola e do mundo do trabalho, marcando o inicio do

estagio da exploragdo do desenvolvimento vocacional (Agibo, 2016, p. 184).

Note-se que o crescente realismo da escolha ¢ um dos eixos de verificagcdo de que
o desenvolvimento vocacional esta em processo. E proprio do raciocinio infantil pensar
as carreiras de forma fantasiada, sem compreensdo de como obté-las, uma vez que o
importante ¢ imaginar-se em varias fungdes ou ambientes de trabalho de forma mais livre

possivel (Howard & Walsh, 2010)

Conforme os anos passam, o raciocinio fantasistico vai se tornando improprio. A
realidade ganha mais peso e deve se sobrepor a fantasia, ndo eliminando esta, mas a

cerceando com vistas ao ajustamento ao mundo social:

De acordo com Hill (1969), uma das tarefas de desenvolvimento mais
importantes da adolescéncia € a obtencao de uma integragdo bem-sucedida entre
fantasia e realidade. Se a integracdo nao for alcangada, a transi¢ao da escola para
o trabalho ¢ carregada de problemas e os jovens muitas vezes ndo conseguem se

ajustar totalmente ao mundo do trabalho (Kidd, 1984, p. 63).

Sobre esse processo, Trow (1941), ainda na década de 1940 e anterior a proposta

das fases de Ginzberg et al. (1951), escreveu um artigo intitulado “Fantasia e escolha
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vocacional”, no qual mostra um estudo com 161 alunos e 169 alunas do Ensino médio
referente as suas escolhas vocacionais. O autor destaca trés categorias de andlise:
probabilidade, possibilidade e fantasia. Ele concluiu que esses alunos eram realistas em
sua perspectiva de futuro, isto €, estavam satisfeitos com a probabilidade de sua escolha
profissional, e que seus planos e expectativas estavam em harmonia com suas

possibilidades ocupacionais.

Ou seja, entre realidade e fantasia, quando uma perde espago, a outra ganha.
Assim, ambas tém sido usadas como categorias de pesquisa opostas de experiéncia de

futuro:

Distinguimos duas formas de pensar sobre o futuro: expectativas versus fantasias.
Expectativas positivas (julgar um futuro desejado como provavel) previam alto
esfor¢o e performance de sucesso, e o inverso era verdadeiro para fantasias
positivas (experenciar de forma positiva os proprios pensamentos e imagens

mentais sobre um futuro desejado) (Oettingen & Mayer, 2002, p. 1198).

De um lado, aparece a racionalidade diante do futuro, onde a percep¢ao do que ¢
mais provavel de bem suceder pauta os investimentos em a¢des. Do outro, aparece a
fantasia, que preenche o futuro com imagens mentais sobre o que ¢ desejado. E importante
notar que ambas sdo posi¢des descritas como positivas, ou seja, que motivam a pessoa a
ir a0 encontro desse futuro. No entanto, somente na primeira, a realista, ¢ que o jovem de
fato toma atitudes de realizagdo, enquanto os que ficaram fantasiando mostram baixo

esfor¢o nesse sentido.

Entdo, uma posi¢cao marcada pela fantasia no presente ndo ajudaria a pessoa a se
haver com o futuro. Sobre isso, Harren (1979) propoe alguns estilos de tomada de decisao.
Eles referem-se “a maneira unica em que uma pessoa aborda, responde e age em situacdes

de tomada de decisdo, consistindo em um componente Unico do comportamento e

273



desenvolvimento profissional” (Phillips et al., 1985, p. 106). Harren (1979) propds trés
estilos: racional, intuitivo e dependente. O primeiro envolve “avaliacdo sistematica e
deliberacdo logica com uma perspectiva de tempo expandida, antecipacdo das
consequéncias das decisdes anteriores e coleta de informagdes de maneira cuidadosa,
completa e objetiva” (Phillips et al., 1985, p. 107). Ja o estilo intuitivo “é caracterizado
pela consideracao de fatores emocionais, muitas vezes de maneira impulsiva, dependendo
fortemente da fantasia, aten¢do aos sentimentos presentes e uma autoconsciéncia
emocional” (p. 107). O terceiro estilo seria o dependente, que “atribui a responsabilidade
pela escolha a eventos externos ou outras pessoas, de forma passiva, complacente e

influenciada pelas expectativas dos outros” (p. 107).

Chama atengao o contraste apresentado quanto a atitude em relagao ao futuro entre
o estilo racional, no qual avalia-se de forma deliberada “a presente situacao de si mesmo
e expande sua perspectiva de tempo para incluir parte do passado e do futuro em seu
presente psicologico” (Harren, 1979, p. 122); e o estilo intuitivo, no qual a pessoa se
“envolve em pouca antecipacdo do futuro, comportamento de busca de informagdes ou
avaliagdo logica de fatores. Em vez disso, ¢ caracterizado pelo uso da fantasia, atencao
aos sentimentos presentes e uma autoconsciéncia emocional como base para a tomada de
decisdes” (p. 122). Para esse autor, o termo fantasia aparece como um olhar para dentro,
parente das emocgdes, sentimentos € devaneios, em detrimento do olhar para fora, das

informagdes corretas sobre a realidade que poderiam embasar decisdes mais eficazes.

Avangando para a década de 1960, Beall (1967) escreveu um artigo intitulado
“Escolha vocacional: a fantasia impossivel e a escolha improvavel”. Nele, o autor traz
que os problemas vocacionais podem envolver “a preservagdo de uma ‘fantasia

impossivel’ que funciona para manter uma identificagdo defensiva ambivalente em uma
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fantasia encapsulada” (Beall, 1967, p. 86). Junto a esse, haveria ainda outro tipo de
problema vocacional, que ocorre quando
a escolha ¢ do tipo ‘escolha improvavel’ (uma solugdo basicamente defensiva)
que ou esta tdo distante do impulso que nenhuma gratificagdo ¢ permitida ou tao

perto do impulso proibido que o perigo de sua expressdo esta constantemente

gerando ansiedade e interferindo na gratificacdo (p. 86).

Aqui o termo fantasia aparece acompanhada de um adjetivo: “impossivel”. Juntos
eles nomeiam um problema no processo de escolha, que mantém o sujeito em uma

posi¢do defensiva diante da realidade, impedindo assim uma escolha mais fluida.

Mesmo em estudos de carater psicodinamico, a fantasia aparece com a conota¢ao
de oposta a realiza¢do. Isso também ocorre com Kidd (1984), que propde o uso de
conceitos metapsicologicos no estudo da orientagdo profissional e de carreira, € no

mesmo paragrafo faz uma ressalva utilizando o termo fantasia:

A orientacdo profissional deve dar mais énfase ao conceito de ideal do eu e as
ideias dos jovens sobre o futuro. Os jovens devem ser encorajados, por meio de
aconselhamento, a pensar cuidadosamente sobre suas esperancas e desejos € a
desenvolver metas realistas. Um possivel perigo dessa abordagem, ¢ claro, é que
as fantasias sobre o eu e o trabalho podem ser refor¢adas e reificadas, levando

a escolhas inadequadas de trabalho (Kidd, 1984, p. 63, grifos nossos).

Essa oposi¢do entre realidade e fantasia aparece mesmo quando ndo ¢ o jovem
que estd fantasiando. Segundo Mulvey (2012), a influéncia da familia sobre o projeto de
vida de um jovem se manifesta “pelas fantasias projetadas da familia sobre ele, e podem
superar em poder de influéncia a base de informacdes e realidades do mercado de
trabalho” (Maree, 2010, p. 99). H4, entdo, uma luta entre fantasia e realidade mesmo

quando ambas sdo externas a pessoa.
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Assim, o termo fantasia, conforme aparece na orientacdo profissional e de
carreira, tende a ir contra o escopo psicossocial que procuramos dar a escolha e ao projeto.
De forma que, se ndo houvesse a dimensdo dos limites sociais, 0 ambito da fantasia
equalizaria a experiéncia de futuro de todas as pessoas:

Algumas evidéncias sugerem que as pessoas de diferentes classes sociais nao
diferem muito no nivel de trabalho que gostariam de poder fazer se nao
enfrentassem restri¢des (ocupacdes fantasiadas), mas diferem nas oportunidades

que percebem e nas expectativas do que serdo realmente capazes de fazer

(ocupagdes possiveis ou provaveis) (Gottfredson & Becker, 1981, p. 133).

Entdo, o que ha em comum nos diversos usos do termo fantasia na orientagao
profissional e de carreira € o sentido de oposi¢do a realidade pela via da psicologizagao.
Essa oposicdo se dd de diversas maneiras psicologicas, mas sempre preservando o
antagonismo: fantasia como atividade imaginativa infantil sem compromisso com a
realizagdo; fantasia como pensamento por imagens mentais ligadas a sentimentos e
intuicdo em vez de a fatos e andlise da realidade; e fantasia como ideagdo em detrimento

da acdo na realidade.

Por isso, esse termo ndo caberia como um conceito fundamental para compreender
a construcdo de projeto, pois este ¢ mais adequado como objetivo da orientacdo
profissional e de carreira com adultos ou com adolescentes que necessitam se haver mais

prontamente com a realidade social, economica ou familiar.

O projeto tem sempre um carater psicossocial em sua constru¢do e um
compromisso com sua implementa¢do ao menos no futuro de curto prazo, a partir de
planos de agdo elaborados para tal. Afinal, como coloca o proprio Freud (1930/1996):

“nenhuma outra técnica para a conduta da vida prende o individuo tdo firmemente a
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realidade quanto a énfase concedida ao trabalho, pois este, pelo menos, lhe fornece um

lugar seguro numa parte da realidade, na comunidade humana” (p. 88).

Assim, a fantasia, enquanto oposi¢do a realidade, poderia no méximo entrar no
processo de constru¢do de projeto em um nivel de técnica, isto €, como uma atividade
com objetivo delimitado, e nunca no nivel de estratégia, onde teria valor de conceito
teorico que informa os objetivos finais e os enquadres do trabalho pratico. Um exemplo
de técnica que fomenta a fantasia dentro desse processo mais amplo em busca do “lugar

seguro numa parte da realidade” ¢ a atividade chamada fantasia do dia futuro:

A fantasia do dia futuro ¢ um exercicio comum usado no aconselhamento para o
planejamento de carreira/vida, que foi descrito por Morgan e Skovolt (1977).
Geralmente ¢ uma fantasia guiada sobre um dia tipico de trabalho em algum
momento especifico no futuro. Instru¢des detalhadas geralmente sdo fornecidas
pelo conselheiro ou lider. Neste estudo, instru¢des impressas foram usadas de
forma limitada para manter o maximo de ambiguidade possivel. Os entrevistados
foram convidados a imaginar e descrever por escrito um “dia tipico” em vez de
um “dia tipico de trabalho” para evitar dar aos sujeitos um conjunto de
pensamentos sobre o trabalho. As instru¢des especificas foram as seguintes:
“Imagine que ¢ daqui a 10 anos. Como vocé€ acha que sera um dia normal para
vocé? Passe algum tempo imaginando e depois escreva, da forma mais completa
que puder, como vocé acha que sera o seu “dia tipico” de dez anos no futuro. Seja
o mais especifico possivel ao descrever seu sonho do futuro (Yanico, 1981, p.

294).

A atividade de fantasia, como exemplificada acima, ¢ de valor fundamental como
parte do processo de tentar se langar ao futuro, seja por via da escolha ou do projeto. E
também uma fase fundamental do desenvolvimento vocacional durante a vida, pois ¢é
partir da riqueza do repertorio advindo da capacidade de fantasiar que a pessoa conseguira
material para promover interesses e inclinagcdes que indicardo caminhos de escolha

quando chegar a hora (Qu & Zou, 2009). No entanto, ¢ uma parte ou fase do processo que
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precisa sempre ser superada: cumprida sua funcdo, perde o lugar principal e deve abrir

espaco para a entrada de seu oposto — a realidade.

Junto a fantasia, hd outros termos que sobressaem no campo da orientacdo
profissional e de carreira com esse carater de serem parte do processo, mas nao parte de
seu objetivo. Por exemplo, o termo “sonho” e o termo “vocacdo”, que aparecem
prontamente na fala da populacdo em geral quando vai se referir a nossa area. Esses trés
termos, fantasia, sonho e vocagdo, se apresentam como se nomeassem os estados nos

quais a pessoa gostaria de estar caso ndo houvesse a realidade para “atrapalha-la”.

Geralmente nessas falas a realidade fica conjugada no pretérito imperfeito do
subjuntivo (“se eu pudesse/ se eu fizesse/ se eu conseguisse...”), enquanto a fantasia,
sonho ou vocacao ficam no futuro do pretérito do indicativo (*“...entdo eu poderia/ eu
seria/ eu teria...”). E curioso notar como especialmente a ideia de vocagdo aparece como
futuro do pretérito, ou seja, um futuro que esta incubado em um passado, esperando para

eclodir caso a realidade assim favoreca.

Esse carater de oposicdo desses termos frente a realidade se déa por eles serem
atividades mentais. O mesmo acontece com o termo fantasia. E esse caréater psicologico
que faz com que ela seja preciosa como parte do processo, mas sempre deva ser
suplantada nos momentos de realizacdo, seja na escolha ou no projeto. Afinal, a
orientacdo profissional e de carreira tem por caracteristica sempre ter que prestar contas

com a realidade, dada a natureza de seu objeto.

Por isso, ¢ fundamental clarificar qual ¢ o significado do conceito de fantasia que
sera utilizado nessa pesquisa para fundar conceitualmente a constru¢do de projeto na
estratégia clinica em orientacdo profissional e de carreira, pois este significado difere

completamente dos sentidos apresentados até aqui.
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A diferenga se dd no nivel da natureza do conceito: a fantasia a partir da
psicanalise ndo ¢ um descritor psicoldgico, sendo metapsicologico. Dessa forma, ela ndo
¢ uma atividade mental, nem tem a caracteristica de ser oposi¢ao a realidade, e sim de
coconstrutora desta: “a partir das percepcdes de realidades criamos as fantasias, € com

elas recriamos as realidades” (Bandeira. 2016, p. 119).

Metapsicologia e orientacio profissional e de carreira

Além dos constructos psicoldgicos. Psicologia
profunda. Realidade e determinismo. Teorias do

Sul Global. Campo pratico. Produgao teorica.

Entre os anos de 1915 e 1923, Freud escreveu uma série de textos que tratavam
de desenvolver conceitos e descrevé-los em suas caracteristicas dinamica, topica e
econdmica (Furtado, 2018). Esses conceitos fundaram o que se chamou de
metapsicologia, ou seja, todos os processos psiquicos que estdo para além dos constructos
psicologicos, e por isso, ndo podem ser observados e estudados via mensuragdo
psicométrica ou comparativa, como ocorre com a inteligéncia, atencdo, interesses,
aptiddes, entre muitos outros. Sdo parte da psicologia do individuo, mas descrevem sua
psicologia profunda, e os processos nesse nivel fazem efeito de determinacdo sobre os
constructos psicologicos, afetando de forma favoravel ou prejudicial a inteligéncia, a

aten¢do, os interesses e as aptiddes, por exemplo.

Essa determinagdo nunca ¢ total nem exclusiva, mas junta-se a realidade material
ou exterior como balizadora dos comportamentos, pensamentos e atitudes humanas — o
que inclui sua relagdo com o mundo do trabalho e sua experiéncia diante do futuro. Essa
influéncia de processos ndo conscientes no ser humano tem sido extensamente estudada
ha mais de um século, mas nas pesquisas no campo da orientagao profissional e de carreira

tem sido pouco presente:
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Postular que o comportamento ¢ influenciado pela cultura, género, idade e pelo
socioecondmico ¢ comum na psicologia e nas teorias de carreira. Mas sugerir que
o comportamento também ¢ impulsionado por objetivos inconscientes nao ¢ uma
postura popular nas teorias de carreira recentes, embora as suposigoes
psicodinamicas tenham desempenhado um papel significativo na teoria da
carreira anterior (por exemplo, Bordin & Kopplin, 1963; Bordin, Nachmann, &
Segal, 1973). Dada a importancia da nogdo de agéncia na teoria contemporanea
da carreira e na pratica de aconselhamento, e a visdo comum de que a teoria
psicodinamica é deterministica, isso ndo é surpreendente (Dyer et al., 2010, p.
344).

Alguns fatores que podem explicar por que os processos inconscientes ndo foram
tdo estudados quanto os fatores psicologicos no campo da orientagdo profissional e de
carreira referem-se a énfase historica dada a agéncia, como coloca Dyer et al. (2010). Isto
¢, ao protagonismo da pessoa enquanto alguém que exerce sua liberdade de escolha. As
teorias que compreendem essa escolha como determinada, seja do ponto de vista
inconsciente, seja do ponto de vista materialista-historico — ou ainda, por ambos — ficaram

marginalizadas da histdria de intensa produg¢ao tedrica de nossa area no século XX.

Essa marginalizacdo pode ser verificada pela geografia dessa produgdo. Em paises
periféricos do ponto de vista econdmico e politico, que formam o Sul Global (Santos,
2014) onde estdo a América Latina, Africa e parte da Europa e Asia, a liberdade de
escolha ndo pode ser tao usufruida pela maioria das pessoas quanto o ¢ no Norte Global,
composto pela América do Norte, Oceania, parte da Europa ¢ Asia (Ribeiro & Fongatti,

2017).

Como consequéncia, na América do Sul, por exemplo, ocorreu a criagdo de
algumas teorias de orientacdo profissional e de carreira cujo foco principal esta em como
os fatores sociais e/ou inconscientes limitam a autonomia da pessoa que escolhe, sendo

os mais importantes determinantes a se levar em conta em qualquer pratica do orientador.
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Nomeamos aqui a abordagem sdcio-historica de Silvio Bock (2002) e a estratégia clinica

de Rodolfo Bohoslavsky (1977).

Dito isso, ¢ necessario reconhecer que a produ¢do de pesquisa cientifica tanto
teorica como aplicada com base nessas teorias ndo foi tdo intensa e extensa como seria
necessario para que elas tivessem consisténcia interna grande o suficiente para
despontarem como grandes chaves de compreensdo para os variados fendmenos que
rodeiam a orientacdo profissional e de carreira, e a partir dai quem sabe se globalizarem
um pouco mais — mesmo que sempre cerceadas pela discriminacdo estrutural que a

globalizacdo impde ao Sul Global (Santos, 2014).

Essa intensidade e extensdo de pesquisa que faltaram dizem respeito ndo somente
ao volume, mas principalmente a variedade de conceitos, temas, objetos e métodos
envolvidos na produgao cientifica. Por exemplo, ainda hoje, as maiores fontes teéricas da
abordagem socio-historica e da estratégia clinica continuam sendo os pares de livros
escritos pelos seus fundadores — dois de Bohoslavsky (1977, 1983) e dois de Bock (2002,

2010).

Assim, do ponto de vista dos determinantes inconscientes envolvidos no processo
de escolha, h4 produ¢des, mas tém sido esparsas e pontuais, que envolvem conceitos
metapsicologicos com grande potencial explicativo, seja advindos da extensa obra de
Freud, seja da obra de outros autores como Klein, Winnicott, Lacan, somente para nomear

as maiores escolas de psicanalise. Citaremos algumas a seguir.

Mas, antes, cabe diferenciar o campo pratico e o campo de pesquisa em orientacao
profissional e de carreira. No primeiro, hd muitas e variadas experiéncias na estratégia

clinica nas ultimas cinco décadas no Brasil e paises vizinhos, o que se comprova pela
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grande quantidade de relatos de experiéncia profissional e apresentagdes de material

dessa abordagem em congressos da area.

Em pesquisa recente, Barros, Ambiel e Noronha (2019) mostraram que a maioria
dos orientadores brasileiros “embasam sua pratica na Estratégia Clinica de Bohoslavsky
(n=18), seguidos daqueles que utilizam o referencial de Savickas e modelo Life Design
(n=11 em cada) e a Teoria de Super (n=7)” (p. 110). Por isso, cerca de um tergo dos
orientadores relata ndo utilizar instrumentos psicoldgicos, baseando seu trabalho na teoria
psicanalitica e em menor frequéncia em outras teorias psicologicas, como psicodrama,
psicologia social e junguiana (Barros et al., 2019), onde prepondera o uso de entrevistas,

dinamicas e objetos intermedidrios.

Essa ¢ a atual realidade da praxis dos orientadores brasileiros. Se a maioria deles
se baseia, de alguma forma, na estratégia clinica, e se a demanda pela constru¢ao de
projetos s6 aumenta em relagdo as outras demandas que chegam aos orientadores
(inclusive pela ampliacdo do publico para além do adolescente de classe média), entdo

justifica-se aqui que pensemos em uma teoria do projeto na estratégia clinica.

E possivel citar trabalhos praticos no campo da orientacdo profissional e de
carreira realizados com diferentes publicos embasados nessas teorias psicodinamicas,
como por exemplo, com pessoas em situacao de psicose (Ribeiro, 2004), em didlogo com
programas de saiide mental comunitaria (Rascovan, 2004), adultos em transicdo de
carreira (Uvaldo, 2010), trabalhadores informais (Fongatti, 2016), vestibulandos (Toledo,
2018), universitarios em crise (Fongatti et al., 2018), processos grupais (Lehman, et. al.,

2015; Lehman & Pezo, 2018), entre outros.

No entanto, do ponto de vista de producdo teodrica, ndo se verifica a mesma

variedade e intensidade na inclusdo mais profunda, rigorosa e abrangente de conceitos
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teoricos advindos dessas abordagens. Aqui, parece que as maiores contribuicdes
continuam sendo os “classicos”, alguns hoje de valor historico. Dentre essas produgdes,
destacam-se os trabalhos das décadas de 1940 a 1960 de Bordin (1968) e Roe (1956) que
utilizaram conceitos metapsicoldgicos como desenvolvimento psicossexual, satisfagdo e
frustracdo de necessidades e realizacdo de desejo (Anne Roe), e identificagdo,
mecanismos de defesa, sublimacdo e ideal de ego (Edward Bordin). Por sua vez,
Bohoslavsky (1977) embasou sua teoria principalmente sobre os conceitos

metapsicologicos de reparacdo, objetos internos e identificagao.

Mais contemporaneamente, temos as contribuigdes de Lehman (1996, 2001) que
introduziu conceitos winnicottinianos de /olding e espaco potencial para compreender o
processo e o enquadre de orientacdo profissional e de carreira; e de Ribeiro (1998a), que
a partir dos conceitos lacanianos de supléncia e nome-do-pai, propde que o processo de
orientacdo profissional e de carreira com pessoas em situacdo de saida de crise psicotica
pode ajudar na reestruturag@o das referéncias perdidas no momento da crise. Além deles,
hé alguns autores sul-americanos que desenvolveram modelos tedrico-praticos derivados
da estratégia clinica, mesmo sem o foco em expandi-la teoricamente, como mostra a

sistematizagdo comparativa apresentada por Moura (2014).

Cabe ressaltar que essas contribui¢gdes conceituais a partir da psicanalise tinham
como foco a problemética da escolha e ndo da construgdo de projeto. E para dar outros
passos a partir dessa historia que vamos apresentar a fantasia como um conceito
metapsicologico a partir da psicanalise de Freud e Lacan, para enfim inclui-la na
conceituagdo da construgdo de projeto na estratégia clinica em orientagdo profissional e

de carreira.
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Fantasia para Freud

Realidade psiquica. Atemporal e amoral. Fung¢ao
articuladora. Fantasia originaria. Sonho, delirio

e devaneio. Cena teatral. Estrutura de ficgo.

A fantasia ¢ um conceito nao central da psicanalise. Isso significa que ele ndo ¢
base para a formulagdo de outros conceitos, como seriam, por exemplo, conceitos como
o inconsciente, o complexo de Edipo e a castracdo (Dunker, 2017). A fantasia estaria

assim em uma ponta da teoria psicanalitica.

Como consequéncia, a fantasia ¢ um conceito muito maleéavel, por isso passivel
de ser posto mais facilmente em didlogo com as ciéncias-aplicadas e com outros saberes
exteriores a psicanalise. Outra consequéncia ¢ que as formulagdes tedricas da psicandlise
sobre a fantasia ndo s3o tdo extensas quanto as de outros conceitos mais centrais. Mesmo
assim, Freud “cuidou para que em toda a sua obra o conceito de fantasia nao fosse uma

producgdo puramente ilusoria” (Bandeira. 2016, p. 26).

Por isso, o termo fantasia aparece no decorrer da obra do Freud de forma nao
precisamente definida. Segundo Leandro, Couto e Lanna (2013), pode-se isolar um
periodo na obra de Freud que foi dedicado ao desenvolvimento do conceito de fantasia,
que corresponde aos anos de 1907 a 1911. Sao textos precursores da metapsicologia,
como, por exemplo, Gradiva (1907), Escritores criativos e devaneio (1908), Uma
recordagdo de infancia de Leonardo Da Vinci (1910) e Formulagoes sobre os dois
principios do funcionamento mental (1911), este ultimo ja trazendo uma metapsicologia
da fantasia. Neles, o que ¢ ressaltado ¢ o carater de realidade da fantasia, ndo a material
ou externa, nem no nivel de percepcdo psicologica e cognitiva, e sim de realidade

psiquica. Dessa maneira,
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a fantasia diz respeito a vida imaginaria do sujeito, bem como a forma pela qual
ele representa sua historia para si mesmo. Isto significa que a realidade precisa
ser investida pelo sujeito para ser significada e ¢ a fantasia que o permite (Leandro

etal., 2013, p. 29).

Realidade psiquica ¢ definida como aquilo que a fantasia possui, em contraste com

a realidade material, ao ponto de ndo haver acesso a essa a ndo ser a partir daquela. Por

isso, Freud (1917/1996) coloca que “no mundo das neuroses, a realidade psiquica ¢ a

realidade decisiva” (p. 370). Mais adiante em sua obra, Freud coloca claramente essa
primazia da realidade psiquica, ligando-a definitivamente ao conceito de fantasia:

Freud (1937/2017) ao se utilizar do termo construgo enfatiza o carater de criacao

existente no ato de interpretagdo do analista. E ao comparar o trabalho do analista

ao do arquedlogo nos mostra que essa criagao parte de um fato, mas como ja bem

desenvolvido em sua teoria através do conceito de fantasia, os fatos que marcam

o desenvolvimento da psique do individuo sdo menos os reais, ligados a realidade

material, e mais os ligados a realidade psiquica (Curado & Lazzarini, 2019, p.

39).

Do ponto de vista metapsicologico, ¢ um equivoco dar valores genericamente
diferentes para a realidade e para a fantasia (Barth, 2008). Isso porque a realidade psiquica
ndo esta alheia a realidade material, mas tampouco ¢ uma extensdo desta. Enquanto a
realidade material ¢ historica, a psiquica ¢ atemporal, ou seja, elementos advindos do
passado, presente ou futuro se misturam e se influenciam, produzindo novas formagdes
que ndo podem ser entendidas de forma somente cronologica e factual (como os sintomas

e os sonhos, por exemplo).

Da mesma forma, enquanto a realidade material — que inclui nosso corpo e com
ele nosso cérebro — funciona sob as regras do mundo natural (como as leis da fisica) e do
mundo social (como os contratos sociais), a realidade psiquica funciona sob regras

proprias, que sdo as regras do inconsciente: além de atemporal, ¢ amoral (ndo ha o certo
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e o errado, nem o verdadeiro e o falso) e onde cabem paradoxos impossiveis na realidade
externa. Considerar ambas as realidades juntas ajuda a compreender melhor o que ¢ a

experiéncia humana:

O que sabemos e acreditamos uns sobre os outros ¢ sobre o mundo € cocriado
entre pessoas em contextos relacionais especificos. Uma oposi¢do binaria de
mundos interno e externo € problematizada por essa compreensao, de modo que
a experiéncia ndo ¢ compreendida como nem totalmente objetiva, nem reduzida

a fantasia interna (Macaskie, Meekums, & Nolan, 2013, p. 353).

A fantasia ¢ o que compde a realidade psiquica em sua fun¢do de atuar como um
filtro na relacdo do sujeito com a realidade exterior. Freud (1925/1996) chegou a essa
conclusdo ao buscar na realidade material a origem dos sintomas histéricos e ndo a
encontrar por la:

Quando fui finalmente obrigado a reconhecer que essas cenas de sedugdo jamais
tinham ocorrido e que eram apenas fantasias que minhas pacientes haviam
inventado ou que eu proprio talvez houvesse forgado nelas, (...) fui capaz de tirar
as conclusdes certas da minha descoberta: a saber, que os sintomas neur6ticos
nio estavam diretamente relacionados com fatos reais, mas com fantasias

impregnadas de desejos, e que, no tocante a neurose, a realidade psiquica era de

maior importancia que a realidade material (p. 39).

Assim, Freud (1925/1996) nomeia os aspectos metapsicologicos de “realidade”
porque eles fazem efeito de produzir estados na pessoa, assim como os fatores concretos
da realidade material o fazem. Entdo, mesmo que abstrata (e ndo concreta), a fantasia ndo
se confunde com uma mera atividade imaginativa, uma ilusdo ou um devaneio. Mesmo
que a mutabilidade e maleabilidade deste Gltimo seja o modelo prototipico da fantasia
(Andrade & Herzog, 2017), para Freud (1915/1980) a fantasia se difere dessas outras
produgdes psiquicas pois ela teria uma estrutura articuladora que permitiria entender a

formagdo dos sintomas nos neur6ticos e do delirio nos psicéticos.
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Sua funcdo articuladora estd presente desde o inicio da constitui¢do do sujeito,
mesmo antes deste ter o repertorio imagético e simbdlico para montar cenas fantasisticas
em sua cabeca. A fantasia esta na génese da forma como a crianga se constitui no mundo
pela brincadeira:

A atividade de fantasiar ¢ definida assim como uma modalidade de pensamento
que prescindiria do teste de realidade, permanecendo subordinada ao principio de
prazer. Nesta perspectiva, as fantasias seriam a condicdo de possibilidade das
brincadeiras infantis, na medida em que, ao brincar, a crianga daria ensejo aos
primeiros tragos de atividade imaginativa, sendo capaz de criar um mundo

proprio, ajustando-o do modo que mais lhe agrada (Andrade & Herzog, 2017, p.
172).

Sobre esse mundo proprio que a crianga vai criando, Freud elenca trés fantasias
originarias, em relacdo as quais ela se defende no encontro com o mundo, e a partir dai
se constitui psiquicamente: a fantasia da cena primdria, que diz respeito a relagdo sexual
entre os pais que deu origem a ele; a fantasia de seducao, que diz de um encontro desejante
inesperado e antes do tempo do sujeito; e a fantasia de castragdo, que, em ultima instancia,

vai dizer sobre a relagdo do sujeito com os limites, a lei e a impossibilidade de completude

(Laplanche & Pontalis, 1991).

Essas trés cenas sdo chamadas de fantasias pois dizem respeito a relacdo da
crianga com o mundo que a cerca, mas nao dizem respeito diretamente aos fatos concretos
que descreveriam factualmente como essas cenas teriam ocorrido na realidade externa. E
uma producdo inconsciente, que existe como uma forma de lidar com essas cenas
potencialmente traumaticas. Por isso, Roudinesco e Plon (1998) consideram a fantasia
como “a expressdo maxima e mais verdadeira da realidade psiquica" (p. 224). O ato de
fantasiar ¢ um ato de criar realidade (no caso, a psiquica), a partir da qual a pessoa vai se

haver com sua experiéncia de estar no mundo (diante da realidade material).
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Enquanto componente da realidade psiquica, a fantasia ndo se confunde com a
realidade material. Nesse sentido hd uma oposi¢do: “o reino da fantasia tem como
pressuposto de sua legitimagdo o fato de que seu contetido foi dispensado da prova de
realidade” (Freud, 1919b/2019, p. 107). Mesmo que “toda fantasia se apoie sobre um grao
de realidade” (Coelho Junior, 1999), ela ndo precisou passar pelas provas da consisténcia
factual, da causalidade cronoldgica e da disponibilidade de objetos que tornam algumas

acdes possiveis e outras impossiveis na realidade material.

Na fantasia cabem contradi¢des e paradoxos que inviabilizariam a formatagao de

uma cena externa. Por isso, ela ¢ uma realidade com carater de ficgao:

A fantasia, posta por Freud (1897) como uma fic¢do protetora diante da cena
traumatica sexual, tal como construida no relato dos pacientes, indica o
recobrimento de algo que ndo diz respeito a uma realidade factual, datavel e
verificavel. A fantasia ¢ a propria realidade, ndo havendo outra que estaria
recoberta, como aponta Jorge (2010); assim, uma suposta realidade objetiva esta,

de partida, perdida (Martins & Vorsatz, 2018, p. 268).

E possivel perceber desde as fantasias originarias a “vocagido” da fantasia como
um veiculo de articulagdo que permite o sujeito lidar com a realidade externa. E
justamente nos processos de encontro com o real, como por exemplo, no encontro com o
futuro, que a fantasia ¢ convocada a trabalhar, pois uma presenca perturbadora do real
coloca a fantasia em uma situagdo de déficit em relagdo ao que ela permite organizar
(Dunker, 2017). Essa convocagdo abala a fantasia, ocorrendo um processo de

desorganizacao, e o sujeito deve trabalhar em sua reorganizagao.

A fantasia, entdo, ndo ¢ estatica, pois estamos em constante trabalho de
(re)organiza¢do de nossas percepcdes, sentimentos e pensamentos em relagdo ao mundo.
Como dito, ndo se trata de uma reorganizagdo racional, baseada em cronologia e

raciocinio logico. Ela acontece de forma inconsciente, alheia a nossa vontade, mesmo que
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ndo de forma invisivel: todos nds nos havemos, algumas vezes por dia, com nossas
proprias fantasias, seja em momentos de lapsos, atos falhos ou emogdes sem causa
imediata aparente, seja pela leve suspeita que as vezes temos de talvez estarmos fazendo
pequenas distor¢cdes em como percebemos a realidade externa, que se manifestam por

padrdes de pensamento e sentimentos que se repetem e ndo controlamos.

Assim, haveria um “conjunto da vida do individuo que se revela modelado,
estruturado por aquilo que se poderia chamar, para sublinhar o seu carater estruturante,
uma fantasmatica” (Laplanche & Pontalis, 1991, p. 232). Ou seja, mais do que um
contetido ficcional produzido em nossa mente, a fantasia € um processo que nos
acompanha em toda nossa relacdo com a realidade externa, filtrando, interpretando e

enviesando nossa percepcao de si e do mundo.

Por isso, na fantasia ndo esta em jogo tanto do ‘que’, ou seja, ndo ¢ da questao dos
objetos que ela trata, e sim do entorno dos objetos, de como eles estdo em relacdo a pessoa
€ como a pessoa estd em relagdo a eles: “a fantasia ¢ um como, ou melhor, o uso possivel
do como” (Dunker, 2017, s/p.). E claro que toda fantasia tem objetos, mas ¢ errado dizer

que para cada objeto haveria uma fantasia diferente.

A produgdo fantasistica, entdo, revela um certo padrao do sujeito na forma como
ele estd no mundo. Mudam os objetos (locais, pessoas, situagdes) e algo da forma como

as coisas nos acontecem permanece de uma mesma maneira mais ou menos repetitiva:

O contetido das fantasias seria constantemente alterado, sucessivamente variavel
em funcdo das diferentes vivéncias do sujeito, ganhando novos enredos a cada
mudanga de situagdo. (...) Esse movimento dindmico do fantasiar, sua
extraordindria plasticidade, permite ao sujeito obter prazer através da realizagdo
de desejo. Sendo assim, a organizagdo da fantasia pode ser entendida, por
definicdo, como uma representagdo da relagdo que o sujeito estabelece com o

desejo e o prazer (Andrade & Herzog, 2017, p. 172).
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Ora, o futuro ¢, por sua natureza, ambiguo, como apresentado na Parte 1 dessa
tese por meio de algumas dicotomias relativas a ele. Quando precisamos nos haver com
nosso futuro, além de langar objetos como metas, prazos e estados desejados,
inevitavelmente o fazemos filtrados pela nossa fantasia:

A forma como esta organizada nossa percep¢do, como vemos o mundo, esta
infiltrada por fantasias, por aspectos projetivos inevitavelmente. Quando
perguntamos para alguém: ‘o que vocé v€ nessa imagem?’ e essa imagem for
minimamente ambigua, ela vai comegar a depositar nessa imagem, a produzir ou

encontrar nessa imagem aquilo que ela ndo consegue realizar ou subjetivar em si

mesma (Dunker, 2019b, s/p).

Ao olhar — ou falar sobre — o futuro, necessariamente projetamos nossa fantasia.
Ingmar Bergman, em seu filme “O Sétimo Selo”, diz que “o vazio ¢ um espelho”. Em
ultima instancia, olhar para o futuro ¢ olhar para nossa fantasia. Por isso, grande parte do
“como” escolhemos e projetamos tem a ver com a nossa fantasia e ndo somente com
nossa cogni¢io ou contexto social. E sobre ela que se assomam os constructos
psicologicos e os condicionantes sociais que ddo uma “cara” aparente a nossa escolha ou

nosso projeto.

Por isso, a inclusdo da fantasia como chave conceitual para a compreensdo da
constru¢do de projeto ndo visa substituir a importancia dos interesses, competéncias,
biografia, construcdes identitarias e psicossociais, € recursos economicos e sociais. Mas,
joga luz em um fator oculto e relevante desse fendmeno complexo que € se haver com o

proprio futuro.

Para isso, ¢ importante ndo se confundir a fantasia com o delirio, devaneio ou
sonho, pois, para ter valor de fantasia, ¢ necessario que a produ¢do imaginaria seja um
articulador entre desejo e a lei. Para ser fantasia, deve indicar um modo de lidar com as

contingéncias. Aqui cabe diferenciar duas outras produgdes psiquicas que ndo
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correspondem a fantasia. A primeira ¢ o sonho, definido do ponto de vista descritivo como
uma formacao inconsciente que ocorre quanto as fungdes conscientes estdo rebaixadas
durante o sono, e do ponto de vista dindmico, como uma realizagdo disfar¢ada de um
desejo reprimido (Freud,1900/2019). J4 o delirio, no caso da neurose, ¢ uma tentativa de
fuga da realidade por meio de um afrouxamento das relacdes com esta, devido a um
fragmento dela que se tornou insuportavel; e na psicose o delirio tende a ser ndo
episddico, mas sim um funcionamento estrutural, constituindo um superinvestimento

libidinal do eu em detrimento do investimento na realidade externa (Freud, 1924/2011).

Diferente da fantasia, o sonho ou delirio ndo tem necessariamente essa fungao de
ponte, de intermediario entre realidade psiquica e realidade material: “essa propriedade
da fantasia inconsciente de livre transito, como se pudesse navegar livremente em aguas
internacionais, pode servir de critério para diferencia-la de pensamentos inconscientes

incapazes de passar pela censura” (Bandeira, 2016, p. 38).

A fantasia n3o estd confinada no inconsciente. Enquanto criacdo de cena, usa
elementos da realidade para se constituir, e ao fazé-lo cria uma realidade: a realidade
psiquica. Essa ¢ a ponte: seus elementos vém da realidade para poder recriar uma
realidade, tdo real enquanto determinante de nossa experiéncia no mundo quanto a

realidade material ou externa:

A realidade psiquica, objeto de estudo da psicanalise, ndo pode ser definida a
partir de distingdes feitas entre dados objetivos e subjetivos, entre o que seria
realidade (verdade) e o que seria fantasia (mentira) ou, mesmo, entre mundos

externo e interno (Barth, 2006, p. 73).

A fantasia seria como, por exemplo, os 6culos, que feitos de materiais externos a
pessoa, quando colocados se integram a fun¢do dos olhos e alteram a forma como ela

enxerga o mundo ao seu redor, podendo inclusive promover distor¢des de foco, formas e
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cores. A diferenga € que podemos tirar os 6culos quando quisermos, mas a fantasia, ndo:
nos livrarmos dela seria nos livrarmos de n6s mesmos. O que podemos fazer, seguindo
na metafora dos Oculos, ¢ tratar de perceber possiveis riscos nas lentes, seu grau e cor,

para a partir dai tentar altera-la. E o que se busca em um processo de psicandlise.

Dessa maneira, o conceito de fantasia pode contribuir para o entendimento de
como acontece a ponte entre as duas realidades, psiquica e material. Isso porque ela ¢é
uma resposta ao desejo (inconsciente) que determina, cria € coordena os sintomas
(manifestacdes materiais) (Laplanche & Pontalis, 1991), sejam estes patoldgicos ou de
repeticdes vividas no cotidiano da pessoa:

A fantasia, no entanto, pode ter destinos diferentes: pode servir para promover a
nossa homeostase psiquica e, também, levar a criagdo artistica e a grandes
inventos, mas pode, ao contrario promover sofrimento psiquico € mesmo

prejuizos a sociabilidade humana quando serve a fabricacao de graves sintomas

(Fontenele, 2011, p. 118).

Assim, a fantasia ndo ¢ o sintoma em si, ou seja, ndo responde ao conteudo dos
sintomas, e sim a formagdo do teatro em torno deles: nela ¢ possivel a encenagdo do

desejo, isto €, a producdo das cenas nas quais o desejo se realiza de forma fantasiada.

Essa metafora do teatro ndo ¢ casual. A produ¢do da fantasia se manifesta como
um roteiro imaginario no qual o sujeito estd presente e que representa a realizacdo de um
desejo (Laplanche & Pontalis, 1991). Essa presenca que representa remete a ideia de
narrativa, uma estrutura simbolica que sustenta uma série de sentidos sobre a realidade.
A fantasia se trata de uma cena, e ndo do objeto de desejo. E a produgdo de uma encenagio
(envolvendo assim cenarios, contextos, personagens, enredo) que visa facilitar (diminuir

o conflito) a realizacdo imaginaria de um desejo:
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Da ligagdo da fantasia com o desejo, podem-se destacar: (a) as fantasias sdo
encenagdes organizadas, mesmo que se enunciem em uma sé frase, capazes de
uma dramatizagdo de forma visual; (b) o individuo que fantasia esta presente nas
cenas, ainda que se trate de uma cena primaria ¢ mesmo que pareca excluido; (c)
o cerne da representagdo ¢ uma sequéncia da qual o proprio individuo faz parte,
com possibilidade de troca de papeis e de mudangas sintaticas pela frase que
enuncia a fantasia; e (d) articulada ao desejo, a fantasia da ensejo aos processos

de defesa pela interdicao a esse desejo (Barth, 2006, p. 65).

Mas, diferente da narrativa, no caso da fantasia essa encenacao tende a deformar
mais os contetidos perceptivos de realidade, o quanto baste, pois sua fun¢do psiquica é
garantir a realizagdo do desejo (de forma subjetiva e ndo necessariamente factual). Ja a
narrativa precisa contar com uma estruturacio exterior ao sujeito, que sdo as palavras

(ditas ou escritas). As diferencas e a relacdo entre ambas serdo apresentadas mais adiante.

Assim, como ja dito, fantasia diz respeito mais a um “como”, a um modo de
acontecer, do que a um conteudo especifico. Na fantasia o sujeito diz como vai se
relacionar com esse contetido. Nao estd em jogo a descri¢cdo ou verificagdo da realidade,
em termos de verdadeiro e o falso, baseado nas operagdes logicas de equivaléncias e
contradi¢des (Dunker, 2017). Isso garante uma liberdade que remete a funcao psicologica
do fantasiar presente nas teorias de orientacdo profissional e de carreira como uma fase

do desenvolvimento ou como uma atividade pratica.

Mas, ao contrario dessas, a fantasia enquanto um conceito metapsicologico tem
um efeito estruturante no sujeito. Ela forma o seu estilo, inclusive de escolher e projetar,
e em ultima instancia, seu jeito de estar no mundo. Dessa forma, a fantasia ndo se opoe a
realidade nem a substitui. O que ela faz ¢ promover articula¢do entre as duas realidades
ao levar em conta elementos de ambas: inclui elementos materiais na cena a0 mesmo

tempo em que encobre a castracao.
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Essa funcdo de lidar com a castracdo, aqui entendida como a internalizagdo da lei
(Aquino, 2008), essa instancia simbolica que representa os diversos limites de ser, fazer
e ter do sujeito, € a principal caracteristica da fantasia. E como ¢ certo que, nas palavras
de Boutinet (2002), “o que procuro fazer no porvir estard contrariado pela irrup¢do do
imprevisto” (p. 67), os limites que a indeterminacdo do futuro impde ao nosso
planejamento no presente faz com que a castragdo sempre esteja em jogo na construgdo
do projeto:

Estdo incorporadas pelo duplo todas as possibilidades pressupostas das formas
do destino, as quais a fantasia ainda quer se aferrar, e todas as aspira¢des do Eu,
que ndo puderam se realizar devido a expressas circunstancias desfavoraveis,

assim como todas as decisoes volitivas reprimidas que resultaram da ilusdo de

livre arbitrio (Freud, 1919b/2019, pp. 72-73).

Dessa forma, Freud parece concordar que a fantasia ¢ um dos principais elementos
pelos quais a pessoa vai tentar organizar seu futuro, seja simplesmente imaginando cenas
futuras de forma mais livre no seu dia a dia, seja pela estrutura narrativa do projeto. E a
partir dessa organizacao singular promovida pela fantasia que alguma verdade de si no
futuro pode ser anunciada (Dunker, 2017). Essa verdade ndo descreve nem a realidade
dos fatos futuros (pois estes ndo existem) nem o desejo do sujeito em si, € sim uma

conciliagdo possivel entre ambos projetada no futuro ao estilo do seu autor.

A fantasia, entdo, ¢ uma ficcdo — como a encena¢do de uma pega teatral — que
revela uma estrutura de verdade daquele sujeito singular diante do mundo, experimentado
sempre dentro de um arco temporal:

A temporalidade da fantasia ¢ constante, ¢ o chdo do sujeito. Freud explora a
relagdo do tempo com a fantasia, dizendo que a fantasia entrelaca o passado, o
presente e o futuro, pois o individuo vive uma situag@o no presente, que desperta

um de seus desejos infantis mais intensos. Com isso, a ideia investida por esse

desejo do passado (infantil) € reativada, e entdo o individuo cria uma situagdo no
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futuro que representa a realizagdo do desejo (Camara, 2011, p. 58, grifos

Nnossos).

Para avancarmos em como a fantasia se relaciona com essa “criacdo de uma
situacdo no futuro”, propomos a seguinte sintese da exposi¢ao feita até aqui. O conceito
de fantasia a partir da psicandlise freudiana revela que haveria sim atividades mentais,
isto €, de nivel psicologico, que podem ser nomeadas sob o termo fantasias conscientes,
como ¢ o caso dos devaneios diurnos e das remontagens dos sonhos noturnos. Elas
mantém o seu carater de oposi¢ao a realidade (ndo necessariamente de antagonista, mas

sim de ndo submetida ao teste do principio de realidade).

No entanto, ha também o nivel metapsicolégico do fenomeno que pode ser
denominado de fantasia inconsciente, que ¢ aquela organizadora da realidade psiquica e
que define como a relagdo do sujeito com a realidade externa se constitui. Essa
diferenciagdo ¢ importante de ser apontada pois ndo estamos propondo uma apropriagao
do termo fantasia para nomear somente a do segundo tipo, e sim apontar que ha na fantasia
inconsciente essa func¢ao estrutural que nos interessa ressaltar para pensar uma teoria da

construcdo de projeto.

A fantasia tem essa fung¢ao de estrutura porque ¢ um conceito com indeterminagao
topica, ou seja, ndo estd recalcada no inconsciente, nem se trata de uma construgao
racional cuja estrutura estd disponivel para o conhecimento via observagao ou reflexao.
Esse transito que a fantasia possibilita a torna passagem entre as diversas instancias
psiquicas, sendo esta a sua principal vantagem, pois a todo momento a fantasia ¢ a

representante do sujeito.

Aqui o sujeito refere-se, como serd exposto mais adiante, ao sujeito barrado do
desejo inconsciente. Assim, a fantasia, ao transitar, leva consigo o desejo do sujeito.

Alids, esta ¢ a sua fungdo primordial: transportar um cendrio no qual, nas mais diversas
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instancias, situacdes e circunstancias, o desejo tenha alguma possibilidade de fluir. Isso

inclui a dimensao do futuro.

Essa estreita relagdo entre fantasia e desejo fica mais clara a partir das
contribui¢des que Lacan fez em torno desse conceito, principalmente no que diz respeito
aos trés registros da experiéncia humana e a férmula da fantasia. A seguir, vamos adentrar

nas ideias desse autor.

Fantasia para Lacan

Escola inglesa. Desejar e querer. Trés registros.
Real, angustia. Imaginario, certeza. Simbolico,

deslize. Real do futuro. O espago potencial.

A escola inglesa de psicanalise, mais propriamente a partir da obra de Melanie
Klein, consagrou o termo “fantasia” em um uso diferente do que estamos fazendo nessa
pesquisa, mais alinhada ao lacanismo. Para Klein (1987), a fantasia inconsciente ¢ uma
funcdo presente no bebé desde o seu nascimento, pois este ja faz deformacgdes das figuras
da realidade externa, entre elas a mais importante para si que ¢ a imagem da mae (ou de
quem cuida dele), ou, mais precisamente, o seio materno que o alimenta. Ea partir dessas
deformacdes que a crianga inicia suas relagcdes objetais, constituindo objetos internos e
fazendo operagdes como introjecdes, projecdes e identificagdes. Essas fantasias sdo
anteriores ao principio da realidade e correspondem as atividades mentais primarias, que

assim, sdo originarias do proprio sujeito.

Essas fantasias, do ponto de vista kleiniano, sdo representacdes dos instintos
(Oliveira, 2008), e como representacdo, sdo baseadas em imagens, sejam visuais ou
auditivas, as quais o bebé pode atribuir sentidos primitivos para lidar com o prazer e
desprazer, como bom e mau, amor e 6dio, que serdo os prototipos de todos os sentimentos

humanos.
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Assim como a escola inglesa e a propria obra freudiana, Lacan também considera
que fantasiar ¢ construir cena que propicie a frui¢do do desejo. No entanto, ¢ a sua
resposta a seguinte pergunta que vai diferenciar sua conceituacio sobre a fantasia: por
que essa cena € necessaria? Para Lacan, a necessidade da existéncia de uma cena para que
o desejo aconteca se da porque o desejo, ou melhor, o objeto causa do desejo, ¢ da ordem
do real que ndo se inscreve na experiéncia humana. Para facilitar a aproximagdo com o
desejo, ¢ necessaria uma construgdo por outro registro de experiéncia, imaginario ou

simbolico, que aqui esta sendo chamada de cena.

Antes de adentrarmos as defini¢cdes dos trés registros da experiéncia, cabe
ressaltar que quando utilizamos o termo desejo nessa pesquisa, de forma alguma estamos
igualando sua significacdo ao querer. Assim como ocorre com o termo fantasia, a palavra
desejo ¢ também de dominio popular, geralmente com o sentido de um querer intenso ou
profundo. No caso dessa pesquisa, desejo ¢ um conceito psicanalitico definido por Lacan
(1959-1960/1997) de forma negativa, isto €, ndo como uma ag¢ao, uma substancia ou
mesmo uma instancia psiquica, e sim como aquilo que emerge a partir de uma falta. O
desejo nao se define pela presenca de um objeto desejado, e sim pela falta de um objeto
que esteve ali e se perdeu. Assim, o desejo ¢ um movimento em dire¢do ao preenchimento
dessa falta, movimento este que ¢ um elemento essencial da experiéncia humana e a forma
como ele se da ¢ estruturante de todo psiquismo do sujeito (Nogueira, 1999).

Aprofundaremos essa explanacdo ao analisarmos a férmula da fantasia, mais adiante.

Entdo, quando dizemos que a fantasia ¢ necessaria para facilitar a frui¢do do
desejo, ¢ a esse fendmeno a que nos referimos, € ndo necessariamente a agdo de querer
algo. Algumas vezes, inclusive, o desejo inconsciente e o querer consciente se opdem um
ao outro, gerando uma miriade de sintomas como angustia, mal estar, sentimento de

culpa, explosdes de raiva e atos falhos, por exemplo.
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Dito isso, retomamos a ideia de que o objeto causa do desejo inconsciente ¢ da
ordem do real, nos obrigando a trabalhar nos registros imagindrio e simbolico a fim de
construir “cena” para abrigar esse desejo. Os trés registros da experiéncia humana foram
propostos por Lacan em 1953 com o intuito de demostrar as diferencas do uso da
linguagem no discurso do paciente em analise: “do primeiro seminario, de 1953-1954, ao
ultimo, de 1977-1978, simbdlico, imaginério e real podem ser situados como o eixo a
partir do qual a teoria e a técnica psicanalitica sdo abordadas por Lacan” (Faria, 2019, p.

2).

Nas palavras dele, real, imaginario e simbolico “sdo precisamente os registros
essenciais da realidade humana” (Lacan, 1953a, p. 3). Ou seja, ¢ uma forma de decompor

um todo, mas cujas partes somente fazem sentido junto as duas outras:

Apresentar separadamente estas trés dimensoes responde a uma questdo didatica.
No entanto, nos deparamos constantemente com o fato de que nao podemos falar
de uma dessas dimensdes separadamente uma das outras, e que o operador de

cada uma delas € relativo aos outros (Porge, 2000, p. 122).

No processo analitico, as formagdes imaginarias precisam ser dirimidas para que
o tratamento se opere no registro do simbolico, a fim de alcangar alteragdes no encontro
do sujeito com o real, esse registro onde estdo, em Ultima instancia, seu gozo e o objeto

causa do seu desejo.

O real ¢ definido por Lacan (1953a) com aquilo que ndo cessa de ndo se inscrever.
Adiantamos essa defini¢do na Parte 1 dessa tese, ao propormos uma defini¢do de futuro.
O carater de ndo cessar significa que o real esta sempre presente, seja em que momento
cronologico ou em que situagdo factual o sujeito esteja. H4 sempre um resto que escapa

a experiéncia, ao registro pelos sentidos ou ao entendimento pelo intelecto. Esse “resto”
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¢ nomeado assim pois nunca se inscreve, isto ¢, nunca ¢ diretamente acomodado dentro

da ordem simbolica que compde tudo aquilo que o sujeito €, pensa e faz.

Essa caracteristica de ndo ter representagdo ndao implica que o real seja
transcendente a realidade. Ao contrario, ele ¢ parte da realidade, mas essa parte que “ndo
tem nome, nem nunca terd; ndo tem tamanho, nem nunca terd; que ndo tem juizo”, nas

palavras de Chico Buarque em sua musica “A flor da terra”.

Entdo, se ha essa dimensdo da experiéncia humana que sempre escapa, como saber
que ela existe? Nao se inscrever via palavras ou medidas ndo significa que ela ndo seja
percebida: ha momentos em que o real recai sobre nos, e temos uma experiéncia de
invasdo, como algo que vem de fora, do outro, ou da prépria realidade, e sobre a qual ndo
temos controle. Nesse momento sentimos angustia:

Também compete a fantasia uma forma de atividade constante no sentido de
tornar menos hostil a realidade exterior gerando um minimo de satisfagdo as
exigéncias continuas da pulsdo. Assim, a fantasia ¢ condi¢do necessaria, ao
menos para a perspectiva neurdtica, para que algo como uma realidade possa ser
inferida da relagdo do sujeito com o Real, ou paradoxalmente, para que o Real

possa ser inferido da relacdo entre o sujeito e a realidade (Leandro et al., 2013, p.

35).

Um sinal clinico da falha na fantasia ¢ a angustia (Dunker, 2017). Quando uma
pessoa procura um processo de orientacdo profissional e de carreira, ela estd com algum
nivel de angustia (ou, dependendo do caso, alguém estd angustiado por ela — geralmente
os pais ou professores, se for um pré-adolescente). Estar angustiada ndo significa
necessariamente estar em sofrimento. Este ¢ mais que uma angustia que incomoda, pois

pressupoe uma duragdo no tempo, alguma cronificagdo da qual a pessoa ndao encontra a

saida (Dunker, 2015).
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A angustia, mesmo desconfortavel, ¢ preciosa, pois € por esse sentimento que
conseguimos nos “lembrar” do real e nos haver com nossa fantasia. J4 o sofrimento nio
€ precioso, ao contrario: precisa o quanto antes ser tratado e transformado. Por isso, Maria
da Concei¢do Coropos Uvaldo (comunicacdo pessoal, 2011) diz que “a orientacdo
profissional e de carreira, diferente da terapia, ndo trabalha com o sofrimento.

Trabalhamos com o lado saudével da pessoa.”

Assim, a angustia ndo ¢ necessariamente sinal de doenca. A causa de uma angustia
¢ um encontro com o real, que no caso da nossa pratica, ¢ o encontro com o futuro. Este,
que sempre estd a nossa frente, por vezes se apresenta a nos, € nos questiona: “o que vocé
quer?” Essa pergunta que o futuro nos faz, da ordem do real, convoca nossa fantasia a
operar nos registros do imagindrio e simbdlico, a fim de calar a pergunta com algum tipo
de resposta possivel naquele momento. O processo de orientacdo profissional e de carreira
na estratégia clinica ¢ justamente uma tentativa ndo de calar a pergunta imediatamente,
ao contrario, ¢ sustentar essa pergunta para que a resposta a ela seja mais profunda e mais

significativa para a pessoa.

Isso porque diante do real que se apresenta, o que o sujeito faz ¢ usar recursos
imagindrios e simbolicos para dar conta disso que ndo tem nome. Eles compdem o
material de trabalho do orientador, pela via da fala do orientando. Por isso, Nava (2004)
ressalta “a importancia de explorar e trabalhar o imaginario construido pelo sujeito em
torno das profissdes como elemento essencial de analise para esclarecer as fantasias dos

adolescentes quanto ao seu futuro profissional” (p. 28).

O registro do imaginario pode ser entendido como a porta de entrada e saida da
relagdo da pessoa com o mundo, caracterizada pelo uso de imagens, sejam elas mentais,

acusticas ou visuais, compartilhadas socialmente e que portam um significado
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consistente, estavel ou fixo. Nao se confunde com a imaginac¢do, que ¢ uma atividade
mental ligada a outra atividade mental ja abordada nessa tese: o fantasiar. O registro
imagindrio tem mais a ver com o valor de imagem do que com os pensamentos

imaginativos, criativos ou fantasiosos.

Esse valor de imagem significa que ao sermos expostos a uma ideia, frase ou
retrato, somos convocados a experiéncia de reprodugdo de um sentido Unico e
compartilhado, que fabrica um efeito de certeza em nossa experiéncia: “um
comportamento pode ser imaginario quando sua orientacdo para as imagens € seu proprio
valor da imagem para outro sujeito o tornam suscetivel a um deslocamento para fora do

ciclo que garante a satisfagdo de uma necessidade natural” (Lacan, 1953a, p. 9).

Esse deslocamento ¢ a caracteristica de artificialidade que o registro imagindrio
tem, que ao mesmo tempo fornece pertencimento a um grupo social ou sintonia a uma
ideia compartilhada, mas torna a experiéncia humana mais genérica e fixa. E o que

aparece em orientacdo profissional de carreira como os esteredtipos das profissdes, de ser

adulto, de ter sucesso, de ser homem, mulher, rico, feliz etc.

J& o registro no simbodlico tem sua diferenciagdo em relagdo ao imaginario
justamente pela caracteristica de propiciar um deslize de sentidos, onde a experiéncia tem

um carater ndo de reprodugdo, mas de encontro, desencontro e reencontro:

E precisamente assim que devemos compreender o que é simbolico na troca
analitica, ou seja, que aquilo que encontramos e sobre o que falamos ¢ o que
encontramos € reencontramos incessantemente, (...) trata-se ainda e sempre de
simbolos, e até¢ de simbolos muito especificamente organizados na linguagem,
operando, portanto, a partir daquele equivalente da articulacdo do significante e

do significado: a propria estrutura da linguagem (Lacan, 1953a, p. 11).
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O valor de simbolo denota a capacidade de articular e mover-se entre significados,
portando ora um sentido, ora outro, e por vezes um duplo sentido. Nao estd em questio
aqui o pertencimento e a certeza, sendo a producdo via linguagem de novos arranjos de

sentidos.

Por exemplo, ao solicitar que o orientando fale mais sobre o que ¢ para ele ser
engenheiro, ser adulto ou ser mulher, de forma que ele tenha que se descolar dos
esteredtipos e buscar suas palavras para dizer algo ao orientador, o que se esta fazendo ¢
propor um deslizamento do registro imaginario ao registro do simbolico. Essa fala do
orientando sempre sera parcial, incompleta, ou contendo alguma contradi¢do, e ¢
esperado que assim o seja, uma vez que ¢ o caminho para a ampliagdo e inovagao de suas

falas e ideias sobre si e sobre 0 mundo.

Hé um ditado que diz que “quem nunca se contradiz certamente estd mentindo”,
isto ¢, qualquer produto somente imagindrio ¢, no fundo, uma mentira, pois afasta o
sujeito ainda mais de um encontro com o real. A dimensao do simbdlico na experiéncia

humana ndo é nem a da verdade nem a da mentira, mas sim a da duvida.

Como sintese para diferenciar os trés registros, Jorge (2020) propde a seguinte
formulacdo. O real se trata do ndo-senso, onde estd em jogo o impossivel. Ele ndo cessa
de ndo se inscrever. O simbodlico se trata do duplo sentido, onde esta em jogo o
contingencial. Ele cessa de ndo se inscrever. E o imagindrio se trata do sentido, onde esta

em jogo o necessario. Ele ndo cessa de se inscrever.

Alguns exemplos de experiéncia de vida tornam esse processo mais claro. E o
caso de apresentagdes mais conspicuas do real, por exemplo, diante da morte, da
sexualidade, e do futuro. O ritual do veldrio e enterro, por exemplo, ¢ um trabalho

simbolico para lidar com isso que nos escapa em relacdo a morte. Lancamos mao de
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simbolos, rituais socialmente estabelecidos de passagem, que sdo de fundamental

importancia para que consigamos registrar a morte que recaiu sobre alguém querido.

Nesses momentos, provemos objetos estéticos, fazemos lembrancas e
homenagens para alguém que, a rigor, ndo esta 4. Esse registro ¢ simbolico (cerimdnia
de veldrio com todos seus simbolos e rituais até o enterro), ¢ além disso contamos também
com o registro imaginario (quando recorremos a crengas que fazem um efeito de certeza
de que a pessoa falecida estd bem, esta melhor, descansada, em paz etc.). Mesmo com
todos esses processos, a morte continua sendo da ordem do real: ¢ o registro de nossa

experiéncia diante dela que muda.

No caso da sexualidade, quando o impulso chega até o sujeito, este usa os recursos
simbolicos e imaginarios para criar as fantasias sexuais, que nada mais sdo que cenas ou
situagdes confeccionadas para tentar dar lugar ao desejo sem que isso implique em entrar
em confronto direto com a lei internalizada. A fantasia ¢ importante para a fruicdo da
sexualidade porque uma vez que esta emerge no sujeito, hd um encontro com o registro

do real do proprio corpo que o impossibilita de lidar diretamente com ela.

Uma boa fantasia sexual seria aquela que permitiria viver a sexualidade em forma
de fruigdo, independente do objeto ao qual a energia esta ligada. E uma cena que de certa
maneira mascara ou encobre o real da sexualidade. A fungdo da fantasia sexual, assim,
ndo ¢ necessariamente se realizar (tornar-se “verdade”), e sim ajudar o sujeito a deslizar

entre a verdade ¢ a mentira, entre o ato e a encenagao.

Com o futuro, o0 mesmo processo acontece. Sendo o futuro da ordem do real, a
cena que se constroi para viabilizar o contato com isso que ndo cessa de ndo se inscrever
(ou, no caso do futuro, que ndo cessa de ndo acontecer) nao pode ser feita a ndo ser a

partir das ordens do simbdlico e do imaginario. Se nos propomos a construir um projeto
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para lidar com o futuro, depreende-se que este ¢ a maneira imaginaria e simbolica que

encontramos para lidar com o real do futuro.

Uma boa fantasia, ou uma fantasia que funciona bem, ¢ a que ajuda a suportar a
dimensdo do real. O projeto pode cumprir a fun¢do de uma boa fantasia se ele incidir
sobre o futuro possibilitando suporta-lo, habita-lo e saber algo sobre ele — mesmo que

jamais revele a sua “verdade”, isto €, que consiga antecipar a sua veracidade factual.

Essa impossibilidade de “adivinhacdo dos fatos vindouros” por meio do projeto
remete a concep¢do de escolha de Boholavsky (1977), que considera que qualquer
definicdo que o sujeito faga sobre seu futuro ndo diz respeito somente a uma defini¢do do

que fazer (a factualidade do futuro), mas também a quem o sujeito vira a ser.

Ha no futuro algo no nivel do real, indomavel e eternamente enigmatico. Diante
dele, ndo temos outra op¢do a ndo ser nos lancar nesse trabalho imaginario-simbolico
visando encobrir o real do futuro para que este se inscreva e se torne apto ao nosso desejo,
assim como o nosso desejo se torne apto a ele:

O encontro do sujeito com o Real se torna possivel a partir da fungao de mediacao
da fantasia. Nessa perspectiva, a producdo de sentido passa a ser efetuada pelo
imperativo do desejo inscrito nas cenas fantasisticas, revelando que todo

acontecimento possui algo de Real que precisa ser fantasisticamente suportado

(Leandro et al., 2013, p. 43).

A fantasia seria, como ja foi dito, aquilo que torna a lei apta ao prazer, o prazer
apto a lei (Laplanche & Pontalis, 1991). Lei aqui esta no sentido daquilo que a pessoa ndo
escolhe, que recai sobre a pessoa, o real. Sobre isso, Martins e Vorsatz (2018) colocam
que: “tecida pelo fio do desejo, a fantasia se destaca do mundo externo, conservando-se
como uma reserva decorrente do principio de prazer no momento de instauragcdo do

principio de realidade, isto €, se mantém livre em relacdo as exigéncias da vida” (p. 268).
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O fantasiar entdo pode ser entendido como uma zona de transi¢do entre o principio de

realidade e o principio de prazer (Andrade & Herzog, 2017).

Essa zona de transicdo remete ao conceito de espaco potencial de Winnicott
(1975), introduzido por Lehman (2001) como um operador tedrico para a compreensao
da cena orientador-orientando (ou grupo de orientandos). A diferenca entre o teor
transicional do espaco potencial e da fantasia, conforme exposta nessa pesquisa, € que o
primeiro € um conceito intersubjetivo, enquanto o segundo ¢ um conceito
metapsicologico. Winnicott (1975) coloca énfase na relagdo com o ambiente — o que
inclui as outras subjetividades — como um dos fatores principais para a constituicdo do
sujeito. Por isso, o espago potencial diz respeito ao que esta entre os objetos subjetivos e
os objetos objetivos, sendo assim uma zona intermediaria que inclui o sujeito, mas nao

esta conscrito dentro dele.

J4 a fantasia tem seu carater de fendmeno metapsicolédgico, isto €, conscrito no
sujeito, mesmo que nao “enterrada” em seu inconsciente e sem acesso nenhum a realidade
externa. Assim, espacgo potencial e fantasia sdo dois conceitos que ndo se contradizem
nem disputam a descricdo do mesmo fendmeno, pois tém naturezas diferentes, apesar de
ambos estarem na zona intermediaria entre as duas facetas da realidade: os objetos

subjetivos e objetivos no caso do primeiro, e prazer e lei no caso do segundo.

Entdo, tornar o prazer apto a lei seria, por exemplo, como incluir o desejo da
pessoa nos seus planos sobre seu futuro. E tornar a lei apta ao prazer seria o processo de
desenhar um projeto que sirva justamente como canal para facilitar a existéncia daquilo
que ela deseja para si e para o seu entorno no futuro. O projeto ¢ uma figuragdo do futuro
que permite alguma deturpacgdo da realidade para que o futuro seja diferente do presente,

e que seja mais semelhante a encenacdo do desejo. O projeto deve ser feito levando-se
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em conta um modo de lidar com as contingéncias (ndo rigido e fechado), mas sempre

com algum espago para o desejo.

Por ter também essa fungdo, a fantasia é convocada a aparecer mais fortemente
quando estamos diante da pergunta feita em italiano pelo diabo no romance “O diabo
Enamorado”, de Jacques Cazotte, lembrada por Lacan no “Seminario VI — o desejo e sua
interpretagdo” (1958b/2002): Che vuoi? Ou: o que vocé quer? Essa pergunta, quando
vinda do Outro, nos convoca a uma resposta que desconhecemos, e ai a fantasia ¢é
convocada a trabalhar. O que ¢ o futuro, sendo uma grande e constante pergunta diante

de nds: o que vocé quer?

Ora, 0 projeto ¢ uma resposta a essa pergunta. Entdo, pensar no futuro ¢ em alguma
medida fazer a fantasia trabalhar. E quando somente pensar ndo basta, e precisamos dizer,

nomear e planejar agdes em dire¢do ao futuro, € a hora de fazer um projeto.

A pessoa ndo precisa estar em um processo de orientacdo profissional e de carreira
para se haver com seu futuro — fazemos isso todos os dias, mais ou menos intensamente
e mais ou menos ordenadamente. Quando ela ndo consegue fazer isso sozinha, vai buscar
um processo de orientagdo profissional e de carreira. Toda vez que a pessoa estiver nesse
processo, ela serd convocada a estar ndo somente diante de si e do mundo do trabalho e
educacional, mas também diante de seu futuro, com a ajuda de alguém qualificado para

1SS0.

Assim, a constru¢do de um projeto ndo ¢ exclusividade do orientador. As pessoas
sdo capazes de fazé-lo sozinhas, assim como sdo capazes de escolher sozinhas. Mas, com
a experiéncia de passar por um processo de orientagdo, tanto a escolha como a construgao
de um projeto tendem a ser mais significativos, profundos e esclarecidos, devido a seu

carater intenso e relacional.
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O projeto ¢ uma constru¢do imaginaria e simbodlica que visa suportar o real sobre
o futuro. E evidente que do ponto de vista operacional ele é repleto de pesquisas,
raciocinios e planejamentos que visam sua realizacdo. E do ponto de vista subjetivo, ele
¢ psicossocial no sentido de levar em conta as caracteristicas da pessoa e seu contexto,
tanto suas poténcias como seus limites e impossibilidades. Agora, do ponto de vista
metapsicologico, o projeto ¢ um trabalho imaginario e simbolico sobre a relagdo do
sujeito com o mundo, e esse trabalho tem o nome de fantasia. Os trés pontos de vista que
compde o projeto ndo anulam uns aos outros, mas cooperam para sua construgao, objetivo
o qual a orientacdo profissional e de carreira se propde a promover diante de seu objeto

complexo.

Entdo, mesmo sem ajuda do orientador, a pessoa esta constantemente fazendo esse
processo imaginario e simbolico diante de seu futuro. E quando o faz, é pela via da sua
fantasia. Desse modo, fantasiar ndo € uma opgao racional: € o recurso neur6tico que se
manifesta diante do encontro com o real (Nasio, 2007). No entanto, construir um projeto
¢ sim uma opg¢ao racional diante do futuro. Qual seria, entdo a diferenga entre fantasiar

sobre o futuro no dia a dia e construir um projeto sobre o futuro?

Pensado nos niveis operativo, psicossocial e metapsicoldgico citados acima,
entendemos que o projeto ndo ¢ uma fantasia, ou seja, ndo equivale a uma fantasia. Se
podemos dizer que o projeto ¢ uma coisa, ele ¢ uma narrativa, como apresentado na Parte
3 dessa tese. Seja em sua estrutura ou em seu funcionamento, sdo as caracteristicas da
narrativa que correspondem ao que estamos conceituando como projeto. Acontece que,
por estar diante do real do futuro, o projeto ¢ uma narrativa que faz o efeito semelhante
ao que a fantasia faz: cena para fruir o desejo. “Logo, a fantasia nada mais ¢ do que uma
encenac¢ao no palco do psiquismo, na qual o enredo da trama ¢ a satisfacdo de um desejo

que ndo pode ser saciado na realidade” (Matte & Facchin, 2019, p. 4).
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Entdo, podemos concluir que ha uma fantasia que subjaz a narrativa do projeto.
Se ndo houvesse, ele falharia em mascarar o real, ou, em outras palavras, falharia em nos
permitir fruir melhor em direcao ao nosso futuro. Cabe aqui compreender como narrativa

e fantasia se diferenciam e cooperam na constru¢do do projeto.

Relac¢io entre fantasia e narrativa

Fantasia via narrativa. $ ¢ a. Objeto a. Narrativa
estrutura projeto, fantasia estrutura narrativa.

Novela, conto e poesia. Adaptacionismo.

Entendendo-se o projeto como uma maneira de falar sobre o futuro, e esse dizer é
enunciado desde o ponto de vista do sujeito, o que estd em jogo nele € conciliar o desejo
com os limites da realidade. Ao fazé-lo, o projeto deve se sustentar diante do constante
fluxo de realidade que o futuro traz. Essa ponte entre o desejo e a lei ¢ feita via fantasia.

Sob o projeto, entdo, sempre estd uma fantasia.

Mas, dada a sua caracteristica de prescindir do teste de realidade, essa fantasia
carece de uma estruturacao que a faca se configurar como uma constru¢ao que se sustente
na realidade, se mantendo maledvel, mas “de pé” ao longo do tempo e das contingéncias.
Essa construgdo visa fornecer, ao mesmo tempo, alguma consisténcia imaginaria-
simbdlica para o futuro e algum sentido para as agdes no presente. Ela ¢ necessaria para
continuidade da vida:

Se ha ilusdes em jogo na consisténcia imaginaria, elas sdo em certa medida
necessarias. Até mesmo sujeito que passou pela experiéncia de final de analise,
que esvaziou ao maximo os espelhismos imaginarios, deparando-se com o lugar

vazio de demandas do Outro, precisara retomar alguma consisténcia imaginaria

para continuar vivendo (John, 2017, p. 101).

O que pode trazer essa estrutura¢do no caso do projeto nao ¢ a fantasia, e sim a

narrativa. Aqui estamos em consondncia com a orienta¢do profissional e de carreira
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contemporanea, na qual o método narrativo tem sido apontado como o principal caminho
para auxiliar as pessoas diante de seus futuros, conforme exposto na Parte 3 dessa tese.
Para a estratégia clinica, entdo, o projeto seria uma fantasia sob uma estrutura de

narrativa.

Fantasia e narrativa se diferenciam do ponto de vista conceitual (definimos a
primeira como metapsicologica e a segunda como psicossocial), mas estdo imbricadas
enquanto fendmeno. H4 um paradoxo na fantasia: ela “pode se apresentar como uma
estrutura articulada ao campo discursivo do sujeito, ou entdo, como o que justamente
escapa a tal encadeamento” (Salztrager, 2006, p. 79). Isso porque nio existe como
exemplificar ou descrever uma fantasia a ndo ser com palavras, que atribuidas ao sujeito,

aos objetos e a relagdo entre ambos, costuma formar uma narrativa.

No entanto, apesar da fantasia ser expressa por representacdes (Bandeira, 2016),
todos as palavras que estdo sendo usadas no momento em que se produz uma descri¢ao
da fantasia ndo equivalem ao que ela ¢, pois ela ¢ da ordem do real. Isso se verifica na
constatacdo de que em tantas descrigdes feitas pelo mesmo sujeito, trocam-se totalmente
as palavras, os nomes, os objetos ¢ as situagdes, mas a fantasia permanece a mesma. E
como se as historias fossem todas diferentes, até serem a mesma — essa estrutura
onipresente ¢ a fantasia sob as narrativas:

“Por maiores que sejam as variacdes da fantasia no &mbito imaginario,
simbolicamente elas expressam sempre a mesma estrutura, ja que em todas elas

¢ possivel observarmos a presenca de um sujeito barrado em busca de seu objeto

de desejo” (Oliveira, 2008, p. 95).

Para salientar esse carater de estrutura, Lacan (1957-1958/1999) procura utilizar
o termo fantasma, a fim de que ndo haja confusdo com o termo fantasia enquanto descritor

de uma atividade mental psicoldgica. Aqui preferimos manter o termo fantasia por um
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motivo semelhante: evitar o mal entendido e confusdo e susto que provavelmente
decorreria da introducdo de um “fantasma” no campo da orientacdo profissional e de

carreira.

Retomando, para descrever essa estrutura, Lacan conceitua a fantasia a partir de
uma foérmula: “E no Seminario V — Formacdes do inconsciente — que Lacan introduz o
matema da fantasia: $ ¢ a, estrutura fundamental que esta presente nas fantasias de todos
os sujeitos, em qualquer idade” (Oliveira, 2008, pp. 115-116). O recurso ao uso de uma
formula se justifica porque, a semelhanca da linguagem matematica, nela nao ha o uso de
palavras, e sim de simbolos com significados unicos e exclusivos através dos quais

procura-se tirar qualquer nuance imagindaria da defini¢do conceitual:

Lacan (1966-1967) nos adverte para o fato de a fantasia, comumente tomada na
psicanalise a partir do registro do imaginario, ser por ele abordada em relagdo a
uma estrutura, ou seja, em relagdo a logica. A seu ver, ndo ha antinomia entre a
logica e a fantasia, ja que hd uma logica da fantasia, que ele escreve através do

seguinte matema: $ ¢ a (Carreira, 2009, p. 163).

Esse uso de simbolos sdo os chamados matemas, presentes de forma cada vez
mais intensa conforme avanga a obra de Lacan. O objetivo de uma defini¢do via simbolos
ao invés de palavras ¢ justamente lancar mao do minimo de recurso simbolico para
representar aquilo que nao tem nome, portanto nenhuma palavra consegue captar: o real

da experiéncia.

No caso da fantasia, esse real ¢ representado com a seguinte formula: $ ¢ a (Lacan,
1957-1958/1999), que poderia ser expresso via palavras em algo como “o sujeito barrado
em busca do objeto a”. O simbolo $ representa o sujeito barrado; a letra @ mintiscula, o

objeto a; e o losango representa a relagdo entre ambos.
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Quanto ao sujeito barrado, aqui cabe mencionar novamente que esse sujeito nao é
a pessoa — como ja explicado anteriormente, palavra esta escolhida para ser usada durante
toda essa pesquisa para se referir ao polo do “individuo” em relagdo ao mundo. O sujeito
¢ o syjeito do inconsciente, ou seja, a parte do “eu” que ndo se refere a identidade, aos
papéis sociais, em suma, ao ente psicossocial. E 0 “eu” que esta em fungdo do seu desejo
inconsciente, muito vezes a revelia da propria pessoa — dai ele ser barrado. Durante essa
tese, quanto nos referimos especificamente a esse aspecto no individuo, procuramos
utilizar o termo sujeito; quando nos referimos ao individuo de maneira mais geral, com

seus aspectos psicossociais, utilizamos o termo pessoa.

Assim, o desejo inconsciente ndo tem um objeto, a ndo ser o objeto a (Lacan,
1962-1963/2005). Ja o “desejo consciente”, por assim dizer, sempre tem um objeto. E na
passagem do desejo inconsciente para o “desejo consciente” que atravessam a classe
social, género e demais fatores sociais e psicologicos que ajudam a determinar o objeto
do “desejo consciente” — aquilo que a pessoa quer ou estd inclinada a obter. Assim, os
determinantes psicossociais determinam os objetos do querer, mas ndo determinam o
desejo: o desejo ¢ determinado pelo desejo inconsciente, que por sua vez ¢ determinado

pelo objeto a, descrito pela féormula da fantasia.

O sujeito ¢ aquele que conjuga, para usar uma metafora gramatical, os “verbos"
do desejo inconsciente. Estes sdo todos, em ultima instancia, referidos a um objeto
especifico, que ndo sdo os objetos presentes na realidade material ou externa (como
interesses ou gostos pessoais). Esse objeto ¢ chamado por Lacan de objeto a (1962-

1963/2005), e esta contido na féormula da fantasia pela letra @ minuscula.

O objeto a estd fundamentado a partir de sua funcdo de causa do desejo

inconsciente (Costa-Moura, 2003). Isto ¢, ndo ¢ equivalente a nenhum objeto material,
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pois se trata de uma inferéncia: como existe o sujeito do inconsciente, este existe porque
o desejo inconsciente existe. E, para haver esse desejo, primeiramente deve ter havido um
outro que causou esse desejo. Esse outro ¢ o objeto a, cuja caracteristica principal ¢ ser
eternamente inalcancgavel, sempre escapando ao sujeito que, diante disso, continua em
seu movimento de desejar — e assim pode buscar ir ao encontro dos mais diversos objetos

do mundo, sem nunca esgotar essa busca:

Dessa forma, a passagem do plano semioldgico para o hermenéutico revela o
desejo como uma funcdo negativa, na mesma medida em que postula a fantasia
como uma fun¢ao positiva, ou seja, o que falta ao desejo, a fantasia providencia.
Ao desejo falta o objeto, pois o desejo é pura negatividade, no sentido de ser um
ato psiquico que busca realizagao por meio dos recursos fornecidos pela fantasia.
A positivacao do objeto, entdo, € uma fungo exclusiva da fantasia (Leandro et

al., 2013, p. 31).

Essa positivagdo do objeto pela fantasia ¢ a eterna busca pelo objeto que a causou.
E uma busca sempre malograda, e por isso mesmo potente, pois no ato continuo
impossivel de reencontrar o objeto a, o sujeito encontra os mais diversos objetos que o
encantam, o satisfazem e dao sentidos para sua vida (sempre de forma parcial e deixando
uma falta). Na féormula da fantasia, o losango que fica entre os simbolos § e a representa

justamente esse ato continuo.

A importancia de incluirmos aqui a formula da fantasia para nossa conceituagao
estd na necessidade de diferenciar claramente o conceito metapsicoldgico de fantasia, que
¢ 0 que nos interessa, dos outros sentidos do termo, mais ligados as fung¢des psicologicas

ou até mesmo as produgdes artisticas:

A psicanalise propde um quarto lugar da fantasia, diferente daqueles traduzidos
pela religido, pelo capitalismo e pela ciéncia. (...) Ela propoe um lugar do desejo,
que € aquele lugar, no matema da fantasia, entre $ e @ pequeno. Porque aquilo ali

¢ um lugar, ¢ um lugar da fantasia. E acredito que, na cultura, ha, hoje, dois
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discursos que sustentam esse lugar: a psicanalise ¢ a arte. A arte € também um
discurso poderoso que tenta sustentar esse lugar do vazio e da falta (Jorge, 2006,
p. 36).

Conforme coloca Jorge, a arte também pode nos propiciar esse “vislumbre” do
real, pois nela é possivel talhar os recursos de imagens e simbolos até seus limites. Por
isso ¢ comum sentirmos arrepios, angustia ou estupor diante de certas musicas, pinturas
ou textos. Esse também ¢ o motivo pelo qual, além da conceituagdo da psicanélise,
utilizamos algumas metéaforas da literatura para expor o funcionamento da fantasia na

construcdo do projeto.

Essa exposi¢cdo sobre a formula da fantasia um pouco longa, no sentido de um
desvio do nosso tema, a0 mesmo tempo muito breve e resumida, tendo em vista a
complexidade do assunto, foi importante para podermos compreender a principal relagao
entre as fungdes da fantasia e da narrativa no processo de construg¢do de projeto. Vamos

aela.

A fantasia no projeto teria a fun¢do de regra de sintaxe, enquanto a narrativa seria
o vocabulario de palavras. A regra vale para as mais diversas combinagdes de palavras,
coordenando-as de acordo com seu funcionamento. Mas, sem as palavras, a regra ¢
abstrata e morta: toda fantasia s6 vem a tona como uma “fantasia imajada”, nos termos

de Nasio (2001).

Da mesma forma, ndo ha como produzir uma narrativa na qual ndo esteja embutida
a fantasia de quem a produziu. Uma vez que a narrativa somente existe a partir de seu
autor e de um outro interlocutor, o que foi chamado na Parte 3 dessa tese de ponto de fala
e ponto de escuta, a fantasia do autor, ou sua gramatica, jaz por baixo de suas palavras,

isto €, na organizacdo narrativa de personagens, enredos e cenarios.
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As narrativas, entdo, sdo sempre historicas. Ja a fantasia é pré-historica®*. Isso
significa que ela ndo depende da série de elementos com os quais o sujeito se depara no
decorrer de sua histéria para poder se constituir. Como um fendmeno inconsciente, ela
ndo corresponde a ldgica consistente da historicidade, e sim a uma légica de estrutura,
que tem fungdes topicas, econdmicas e dindmicas. Essa estrutura ¢ constantemente
preenchida pelos contetidos vividos da pessoa. Assim, a mesma fantasia virtualmente se
presta a um numero infinito de narrativas, como se fosse um conjunto de pecas de um

quebra-cabeca que poderiam formar infinitos desenhos.

Enquanto a narrativa estrutura o projeto, a fantasia estrutura a narrativa. E essas,
por sua vez, “provocam” a fantasia. Isto €, ao articular de forma verbal os contetidos
vividos, a pessoa acaba por convocar a gramatica do sujeito, ou, em outras palavras, seu

estilo singular de arranjar esses elementos e experiéncias de vida.

A partir dessa afirmagdo, podemos pensar que, no que se refere ao processo de
construcao de projeto, tanto a fantasia como a narrativa estdo presentes desde o seu inicio,
quando frequentemente estd em pauta o passado do orientando. O adulto em uma
orientacdo profissional e de carreira, ao ser convidado a falar do seu passado diante de
alguém que se propde a escutar, vai produzindo algo que remete claramente a uma
narrativa. Isso porque ele ja viveu muitas experiéncias em sua relagdo com o mundo do
trabalho e educacional, portanto, tem muito contetido — ou vocabulério — do qual buscar

palavras para compor a narrativa.

34 Pré-historica aqui se refere a divisdo antropologica entre pré-historia e historia pelo marco da criagdo da
escrita. A era pré-historica ndo esta fora do fluxo da historia, mas ¢ anterior aos registros documentados
pela escrita. Da mesma forma, a estrutura de fantasia de uma pessoa foi formada, evidentemente, durante
sua histdria precoce, ndo sendo inata. No entanto, ela ¢ pré-historica na medida em que ¢ anterior & aquisigdo
da linguagem em forma de discurso falado ou escrito.
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O mesmo ndo necessariamente acontece com o adolescente, principalmente se ele
ndo precisou ainda se haver com muitas questdes de trabalho e educacdo de forma nao
tutorada e protegida. Esses adolescentes tendem a produzir narrativas mais parecidas a
um conjunto de contos ou cronicas, ndo necessariamente encadeados em um volume mais
ou menos coeso no arco temporal, como acontece com os adultos, cuja narrativa remete

a uma novela.

No entanto, seja com adolescentes ou com adultos, existindo um autor nessa cena
de fala e escuta, ha uma fantasia que vai se revelando. Ainda na metéafora literaria, seja
na forma de uma novela ou de um conjunto de contos, em ambas as produ¢des hd uma
produgdo poética subjacente ao relato. Isso ndo significa que o relato se apresenta com
uma estrutura de poesia, pois como ja dito, ndo ¢ a fantasia que estrutura o projeto, e sim

a narrativa.

Mas, a base dessa estrutura € poética, no sentido das regras gramaticais de sintaxe
e a semantica das palavras que estdo singularizadas pelo autor da narrativa (como ¢
proprio da poesia). Nao € possivel construir uma narrativa sem gramatica — no minimo
havera uma gramatica desconstruida e muito préopria de determinado autor, como em voga

na literatura modernista, por exemplo.

A aparicdo da sintaxe do sujeito é o sinal de que aquele relato narrativo ¢
significativo, isto &, apresenta e representa o sujeito, e ¢ a partir de um relato assim que
se torna possivel construir projeto na estratégia clinica em orientacdo profissional e de
carreira. Como uma vez colocou Marcos Moura (comunicagao pessoal, 2020), “uma vez
que estamos diante de uma singularidade, escolhemos elevar essa singularidade ao nosso

material de trabalho”.
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Ao orientador cabe, entdo, ndo somente auxiliar a pessoa a estruturar uma
narrativa, mas também escutar e desvelar esse substrato poético que, em tltima instancia,
faz aquela pessoa ser ela mesma, e aquele relato, singular: a sua fantasia. Ao fazer isso,
evidentemente que o orientador ndo para nesse nivel, e também trabalha com os

contetidos psicossociais narrativos e ainda com os planos de acdo operativos.

Vale ressaltar uma vez mais que nesse resgate do poético ndo hé a intengdo de que
a pessoa estruture uma poesia sobre si. A estrutura precisa ser narrativa, pois ela precisa
ser mais ou menos consistente, uma vez que traz material para, ao final do processo, ela
poder falar sobre o futuro. Como o futuro ndo ¢ consistente, entdo produzir algo sem

consisténcia para falar sobre o futuro pode até ser bonito, mas nao ajuda a pessoa.

Por outro lado, produzir algo mais ou menos consistente para falar sobre o futuro,
como uma narrativa, sem que se tenha explicitado ao menos um vislumbre desse poético
subjacente a narrativa da pessoa, coloca o risco de se produzir um relato genérico, des-
singular, que pode até ser consistente, mas por ser dessubjetivado, tampouco ajuda a

pessoa a se haver com seu futuro.

Todas as historias que a humanidade produziu, exceto as propositalmente
desconstruidas para efeitos estéticos ou poéticos, t€ém uma estrutura subjacente
relativamente invaridvel, apesar das grandes diferencgas de conteudo de uma histdria para
outra (Polkinghorne, 1991). Essa estrutura ndo tem em si mesma conteido, pois forma
um esqueleto ou andaimes a serem preenchidos pelos elementos narrativos que juntos
criam uma construgdo que se sustenta e encontra funcionalidade, garantindo a
perpetuacdo da cultura. Mas, assim como em constru¢des concretas como edificios e

pontes, o formato das estruturas altera consideravelmente a aparéncia da construgdo. Por
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isso, a narrativa precisa ser erigida sobre uma fantasia, para ndo ficar com um carater

genérico.

Essa estrutura, chamada aqui de subjacente poético sob a narrativa da pessoa, € a
fantasia. O orientador auxilia a pessoa em seu processo de moldar a narrativa ao
desconstruir, coconstruir e reconstruir o conteido que enuncia. J4 com a fantasia, no:
ndo cabe ao orientador trabalhar sobre ela. Cabe sim escuté-la, presentifica-la, ajudar o

sujeito a talvez enunciar algo que remeta a ela.

Caso a fantasia ndo seja trabalhada via narrativa, corremos o risco de ela emergir
como real, isto €, sendo sentida como pura angustia, que ¢ a traducdo subjetiva desse
encontro com o objeto a (Viola & Vocaro, 2009), ou na forma de repeti¢des e sintomas.
E por esse caminho, como angustia de repeti¢cdo, inominavel e infamiliar, ndo ¢ possivel
um trabalho de orientacdo profissional e de carreira. Nosso caminho de trabalho ¢ pela

via do imaginario, convidando ao simbolico em sua relagdo com o real.

Por isso, essa pesquisa ndo visa fazer uma contribui¢do a teoria ou a pratica
psicanalitica. Se fosse essa nossa intengdo, incorreriamos em uma proposta de trabalho
adaptativa, visto que estariamos indo na contramdo dos objetivos da psicandlise
tradicional, que nao sdo os de possibilitar uma constru¢do imaginaria-simbdlica sobre o
futuro. O que essa pesquisa visa fazer ¢ uma contribuicdo tedrica para a orientacao
profissional e de carreira, mais especificamente para a estratégia clinica dentro dela, que
tem base psicanalitica, mas ndo ¢ psicandlise tradicional, como discutido na introdugao.
Dessa forma, o projeto como produto final que leva também em conta a fantasia do sujeito

ndo visa ser adaptativo, pois dentro do enquadre e dos objetivos especificos da orientagdo
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profissional e de carreira, essa construg@o se propde justamente a fazer um efeito contrario

ao adaptacionista®: isto é, um efeito singularizador.

Vamos dedicar o trecho seguinte para analisarmos mais detidamente essa
diferenga de como a fantasia aparece em um processo de orientacdo profissional e de

carreira na estratégia clinica e em um processo de psicandlise.

Trabalhar a fantasia e trabalhar com a fantasia

Sofrimento e poténcia. Atravessamento da
fantasia.  Orientabilidade.  Diferencas de

enquadre. O terapéutico e o iatrogénico.

E fundamental esclarecer o ponto que diferencia a orientagio profissional e de
carreira na estratégia clinica de um processo de psicanalise no que se refere a narrativa.
Esse ponto € o seguinte: o orientador deve levar em conta a fantasia do sujeito, mas ndo
se propode a ajuda-lo a atravessa-la, como seria o que se busca alcangar ao final de um
processo de psicanalise: “o material com o qual a psicandlise trabalha, além do sintoma,
¢ a fantasia. A fantasia ndo ¢ um sintoma e ndo pode ser dissolvida ou curada, mas sim
atravessada, pois ela ¢ uma construcdo que origina um sujeito” (D’Agord et al., 2010, p.

316).

Todas as pessoas (a0 menos as de estrutura neurdtica) t€ém questdes com suas
fantasias, mas algumas pessoas estdo em sofrimento com sua fantasia. A essas cabe um

encaminhamento para um processo de psicanalise, pois mesmo que os sintomas sejam

% Vale notar que nem todo processo em que estd em jogo alguma adaptagio € necessariamente
adaptacionista, assim como nem todo ideia que valoriza o ser humano ¢ humanista, ou toda concepgao que
trabalha com o conceito de individuo ¢ individualista. O que o sufixo ismo marca nesses casos ¢ uma énfase
em dire¢do a uma finalidade que gira em torno da promogao ou valorizagdo do conceito em questdo. Entdo,
em um trabalho adaptacionista as concepg¢des tedricas e estratégias praticas estdo organizados para
promover o objetivo de adaptar (no caso, o individuo ao meio), mesmo que para isso perca-se ou
desvalorize-se no caminho outros conceitos como a singularidade, autonomia, conscientizagao etc. Por sua
vez, um trabalho organizado em torno de conceitos como singularidade e conscientizagdo, por exemplo,
pode produzir alguns estados adaptativos entre o individuo e o meio, desde que ndo seja essa a meta final
do processo e a medida de sua eficiéncia.
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curados e desaparegam, ndo hé a desapari¢ao da fantasia, mas sim sua travessia (Dezan,

2013). Isso porque:

O problema ¢ que, como tudo no nosso psiquismo, a fantasia tem dois lados: ela

¢ uma salvac@o, mas também ¢ uma patogenia. Pelo proprio fato de que ela nos

salvou da derrelicao absoluta na qual estamos fadados pela pulsio de morte,

vamos nos agarrar a ela com unhas e dentes. Isso ¢ o que Freud chama de

“fixacao”. Agarramo-nos a fantasia com tanta intensidade, que ela passa a ser um

nucleo da nossa vida, e passamos a produzir uma série de coisas chamadas

“sintomas”, que sdo a perpetuagdo constante da nossa relagdo com a fantasia. Ela

tem, entdo, uma dupla face: uma face de salvacdo e uma face de producdo
patologica (Jorge, 2006, p. 35).

Essa dualidade entre a poténcia e o sofrimento de ser como se ¢ (em outras

palavras, ter determinada fantasia) ¢ de fundamental importancia para o orientador. Sobre

isso hd um termo cunhado por Bohoslavsky (1977), a orientabilidade, isto €, se o processo

de orientacdo profissional e de carreira pode ajudar aquela pessoa que o procurou.

Para este autor, a orientabilidade do adolescente tem a ver com este ndo precisar
de grandes modificagdes em sua estrutura de personalidade para poder efetuar a escolha.
Isso porque a escolha ¢ entendida como um processo profundo de reconstrugdo
identitaria, e para isso o orientando deve poder operar suas identificacdes sem se

desestruturar psiquicamente.

Em seu livro, Bohoslavsky (1977) ndo cita nada sobre o trabalho com adultos. No
entanto, podemos pensar que, na mesma linha da personalidade para o adolescente, a
orientabilidade do adulto teria a ver com este ndo estar em grande sofrimento com a sua
propria fantasia. Isso porque a construcdo de projeto também ¢ entendida como um

processo profundo no qual o orientando precisard “dialogar” com sua prépria fantasia.
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Esse “didlogo” d4 forma ao seu “ponto de vista” a partir do qual ele vai enxergar
o mundo, com e através das fantasias. Na raiz dessas, ha fantasias mais primitivas, como
as trés ja apresentadas e descritas por Freud. Além dessas, haveria uma fantasia que
amarraria todas as outras, como um ponto em comum do qual verteria uma matriz na qual
todas as fantasias se distribuiriam e se configurariam. Esta recebe o nome de fantasia
fundamental (Lacan, 1958b/2002) e ¢ essa que deve ser atravessada em um processo de

analise.

A via do tratamento psicanalitico classico daria conta de trabalhar essas fantasias,
mas ela envolve limitagdes de enquadre, de tempo e de método que excluiria qualquer
trabalho temético, focado ou aplicado, como € o caso da constru¢do de um projeto. Assim,
dentro do enquadre de orientacdo profissional e de carreira na estratégia clinica, ¢ pela
via da narrativa que € possivel realizar um trabalho com a fantasia, visando trabalhar,
operar, descontruir e reconstruir narrativas por sobre ela. Tendo em vista o giro tedrico
da escolha ao projeto, uma narrativa bem trabalhada por cima de uma fantasia, pode
transcender o descritivo, e passar para um nivel explicativo: por que escolho isso hoje,

dentro dessa historia que narro?

Na orientacdo profissional e de carreira, portanto, ndo cabe a elaboracao dessas
fantasias originarias e fundamentais, o que nao impede que o trabalho seja feito na chave
da fantasia. Mas, exige que o orientador lance mao de algum anteparo estrutural que
possibilite ndo somente uma reorganizacdo como também uma construg¢do fantasistica
que se sustente diante do futuro da pessoa (matéria prima da orientagao profissional e de

carreira). O que pode trazer essa estrutura ¢ a narrativa.

Isso porque a relagdo da pessoa com o mundo do trabalho é parte da relagdao da

pessoa com o mundo. Bohoslavsky (1977) coloca que a identidade profissional da pessoa
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¢ parte integrante da identidade geral dela, ndo podendo ser tratada como algo separado.
Da mesma forma, a relacdo da pessoa com o mundo do trabalho ¢ parte integrante da
relacdo da pessoa com o mundo em geral. Como essa relacdo € o objeto da orientagdo
profissional e de carreira e ¢ sempre filtrada pela fantasia, a fantasia pode se qualificar

como um conceito central para essa area.

Ainda sobre a diferenga entre uma psicanalise e uma orientagdo na estratégia
clinica, o trabalho do psicanalista e do orientador também nao sdo equivalentes. Aqui
remetemos ao depoimento de Claudio Pfeil, escritor que foi paciente de Lacan por muitos

anos:

Para Lacan o analista ¢ como um editor. Vocé chega com um texto e sai com
outro. Mas o analista ndo escreve o texto: ele tira uma virgula, pde um ponto,
realca uma palavra, corta. O texto é seu, mas ¢ ele quem edita (Pfeil, 2015, p.

108).

O analista lacaniano faz esse processo de edi¢do porque ele estd menos
preocupado com as palavras do que com a gramatica; ou menos com a semantica € mais
com a sintaxe; ou ainda: menos com a narrativa e mais com a fantasia. Na orientacao
profissional e de carreira ¢ necessariamente o contrario. Nosso objetivo ¢ de fato a
construc¢ao de uma narrativa. Mas, se nao levarmos em conta a fantasia nesse processo de
construcao, corremos o risco de ajudar o orientando a reproduzir um conjunto de palavras

conhecidas por ele, com uma gramatica por ele desconhecida.

Aqui cabe retomar a ideia apresentada na Parte 3 dessa tese de que uma terapia ou
andlise tem objetivos analiticos, enquanto a orienta¢do profissional e de carreira tem
objetivos sintéticos. Por isso, ndo cabe ao orientador ajudar o orientando a conhecer,
trabalhar e lidar com sua fantasia. No entanto, tampouco cabe a ele ignorar essa fantasia

no processo de construcao de narrativa.
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Se fosse o caso de trabalhar a fantasia, a via da construcdo de narrativa nio seria
a mais indicada, justamente por ela fornecer consisténcia ao relato da pessoa, dificultando
o tangenciamento do nivel fantasistico. Por isso, em uma analise, ao contrario da
orientac¢do profissional e de carreira, se estimula a associagdo livre e os cortes no discurso:
“E fundamental levar em conta, diante disso, que a fantasia ndo pode ser simplesmente
narrada, mas precisa ser reconstruida na passagem da cena ao significante, do difuso a
estrutura, passagem essa sempre incompleta, nunca totalmente satisfatéria” (Carreira,

2009, p. 160).

Na estratégia clinica em orientagdo profissional e de carreira pode haver
momentos de associagdo livre e apontamentos interpretativos do orientador, o que
enriquece e aprofunda o processo, mas esses nao sdo os métodos principais de trabalho

com a linguagem. O método principal ¢ a constru¢do narrativa.

Assim, ndo se trabalha a fantasia, mas se trabalha com a fantasia. Nesse
processo, eventualmente, pode haver efeitos terapéuticos, mesmo que esse ndo seja seu
objetivo, pois ao levar em conta a fantasia da pessoa, ao ajuda-la a enunciar algo sobre
ela, a pessoa pode se haver com ela e eventualmente se movimentar em sua relacdo com

ela.

Mas, da mesma forma, o mesmo processo pode ter um efeito iatrogénico, no
sentido de o processo fazer a pessoa perceber um sofrimento com sua fantasia que nao
tinha se dado conta antes. Nao ¢ incomum (tampouco muito frequente) que apds um
processo de orientacao profissional e de carreira na estratégia clinica a pessoa solicite um
processo terapéutico. A estratégia clinica ¢ sim um trabalho subjetivamente profundo,

exigente, e justamente por isso, pode ser altamente significativo para a pessoa.
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Essa abordagem ¢ assim desde a sua fundacdo. Isso porque naquela ocasido havia
um motivador ético que Bohoslavsky (1977) deixa claro em seu livro ao fazer a oposig@o
entre a estratégia clinica e a estratégia estatistica ou atuarial. A principal diferenca, fora a
parte técnica, € a ideia de promover um processo no qual a escolha € um direito inalienavel
do orientando, o qual nem o orientador nem algum instrumento cientifico teriam o direito

de tomar para si.

Esse posicionamento ético tem um preco tanto para o orientador, que apesar de

todos os seus saberes deve lidar com seu ndo-saber sobre o outro, como para o orientando
b

que deve trabalhar-se em direcdo a essa escolha: o foco deve “passar de ‘quantas

referéncias tem e o que escolhe’ a ‘quem ¢ e como escolhe’” (Bohoslavsky, 1977, p. 4).

A construcdo de projeto na estratégia clinica em orientagdo profissional e de
carreira mantem-se fiel a esse posicionamento €tico. Mesmo agora, em outra época e
outro contexto social, buscando outros objetivos e em didlogo com outros aportes

teoricos, fazemos questdo que a ética ndo seja um tema esquecido.

Conceituacio tedrica do projeto na estratégia clinica

Deuteroescolha. Padrao, repeticao e estilo. Tripé
da formacao e coragem. Psicossocial e fantasia.

O nao desvelamento da fantasia. Prosa e poesia.

Apesar de Bohoslavsky (1977) ndo trabalhar com o conceito de fantasia da forma
como apresentamos aqui, o termo aparece em seu livro diversas vezes, sempre nomeando
os processos profundos que aos quais o sujeito estava submetido na hora de tomar uma
decisdo diante de seu futuro. Essas fantasias sdo entendidas ao modo kleiniano,
correspondendo as atividades inconscientes de relacdo objetal que foram originadas na
constituicdo do sujeito, ainda bebé, e que permaneceriam presentes no decorrer de toda a

sua vida.
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Um dos termos propostos por Bohoslavsky (1977) para serem observados no
sujeito que escolhe ¢ a deuteroescolha. Esse conceito refere-se a como a pessoa “escolhe
escolher”, isto €, o estilo que ela tem e com o qual lida com as diversas situagdes
(profissionais ou ndo) em que precisa tomar decisdes. Nao se refere aos interesses ou aos

objetos de escolha, e sim ao estilo do sujeito que escolhe.

Uvaldo (2010) em sua pesquisa de doutorado sobre transi¢cdes de carreira de
adultos, define que a deuteroescolha ¢ um dos fatores que tende a se manter imutavel e
constante na forma como a pessoa lida com transigdes em varias épocas de sua vida.
Tomando-se as defini¢des apresentadas até aqui, podemos entender que a deuteroescolha
¢ um aspecto da fantasia do sujeito, isto €, a forma privilegiada com a qual ele procura

por seu objeto perdido.

A férmula “escolho escolher”, cunhada por um Bohoslavsky (1977) inspirado na
deuteroaprendizagem, na qual se estuda como se “aprende a aprender”, traz duas vezes o
mesmo verbo. No entanto, podemos inferir que eles estdo conjugados por agéncias
diferentes. O primeiro “escolho” refere-se ao sujeito do desejo inconsciente; o segundo
“escolher” refere-se a pessoa enquanto um ente psicossocial. Ou seja, o primeiro refere-
se a fantasia, em sua acepg¢ao metapsicoldgica, e o segundo aos constructos psicolédgicos,

como interesses e habilidades, e condicionantes sociais, como género e classe social.

Assim, a pergunta base da deuteroescolha, “como escolho escolher?”, pode ser
lida conceitualmente da seguinte maneira: como minha fantasia estrutura os meus

diferentes “quereres” em relagdo ao mundo?

O que Uvaldo (2010) mostrou em sua pesquisa estd em consonancia a ideia de que
a fantasia ¢ uma dimensdo sempre presente nos momentos em que a pessoa precisa lidar

com seu futuro. E, mais do que isso, ¢ uma dimensdo muito pouco variavel, por sua
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caracteristica atemporal e amoral, cuja estrutura ndo estd determinada por objetos ou

elementos contextuais, e sim pela posi¢do singular no mundo daquele sujeito especifico.

Essa busca por aquilo que ndo muda, ou varia muito pouco, ¢ fundamental quando
a orientagdo profissional e de carreira se propde a fazer um trabalho profundo,
significativo e cocriado pela dupla orientando-orientador. Mais importante ainda, quando
essa cocriagdo ndo diz respeito a uma decisdo pontual, e sim a uma projecao por um arco

temporal mais alargado sobre o futuro.

Um exemplo disso, advindo de uma matriz tedrica ndo psicanalitica, estd em
Cardoso (2012), ao descrever um relato de caso pela abordagem narrativa embasada no

paradigma Life Design. Segue a analise feita pelo autor:

Este cliente em particular visa ganhar o respeito dos outros, mas suas crengas
irracionais o levam a construir planos de carreira que incluem apenas ter uma
ocupacao que lhe ofereca respeito na forma de poder, posses e/ou prestigio. Como
resultado, seus planos reforcam a preocupagdo central de sua vida, que é a
necessidade de respeito. Quando visto pelas lentes da repeticdo desadaptativa, o
tema dominante na vida dessa pessoa € a busca pelo respeito para resolver os
sentimentos de inseguranga e de ndo ser valorizado. O protagonista deste tema
esta interessado em ocupacdes que oferecam poder e prestigio para superar esses
sentimentos. Como essa pessoa ¢ incapaz de gerar solugdes alternativas, ela nao
consegue admitir que suas solugdes projetadas possam ter um efeito negativo em
seu relacionamento com os colegas e, portanto, suas solu¢des poderiam, na
verdade, prolongar o problema. Cochran (1997) observou que os planos de
carreira de individuos nessas situagdes contribuem para a repeticdo de padrdes

negativos em suas historias de vida (p. 366).
No exemplo acima fica clara a importancia desses padroes, preocupacdes centrais,
repetigdes ou crengas irracionais, que nessa pesquisa estamos conceituando como a
fantasia. Assim, a busca por padrdes, estilos ou temas esta muito presente na orientagao

profissional e de carreira contemporanea, em detrimento da busca por tragos,
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caracteristicas ¢ medidas psicologicas que, apesar de tirarem uma boa “foto” do

orientando, servem muito pouco para este conceber um “filme” para seu futuro.

Por isso, atualmente vem sendo buscado por diversas abordagens da area aquilo
que a estratégia clinica ja inaugurou e vem praticando héd cinquenta anos: o uso de
métodos, instrumentos, atividades ou dinamicas cujo objetivo ¢ o auxiliar o orientando a

falar, enquanto o orientador trabalha mais com seus ouvidos do que com seus olhos:

Hartung e Taber (2008) observam que a técnica [Entrevista do Estilo de Carreira]
ajuda as pessoas a discernirem como usar seus tragos e estilo pessoal em um modo
que contribua com seu progresso pessoal, aumento da satisfacdo e bem-estar,
trazendo coeréncia as suas vidas. Isso acontece porque ao narrar suas
autobiografias de carreira e ao articular sua narrativa, o cliente descreve
memorias sobre seu autoconceito e enfatiza coisas que sdo importantes e que
orientam sua existéncia. Destas narrativas emergem padroes e temas de vida que
refletem a forma como cada cliente enxerga a si mesmo ¢ o que considera
importante, além das aspiracdes que podem levar ao sentimento de realizacdo e
completude. Assim, o individuo reconhece referéncias pessoais significativas que
dao a sua vida um sentido de dire¢do e os recursos para enfrentar tarefas de
desenvolvimento, como as transicdes ocupacionais ¢ tomadas de decisdo

profissional (Araugjo et al., 2013, p. 195).

Essa busca pelo estilo ou padrdes que “orientem a existéncia” e criem referéncias
significativas para si precisam emergir a partir da fala do orientando e da escuta do
orientador, mesmo que para isso ele escolha lancar mdo de algum instrumento que
considere que facilite esse trabalho. No entanto, caso esse estilo ou padrdes pré-existam
a cena do orientando-orientador, ou seja, estejam contidos em uma escala ou um teste,
corre-se o risco da fala do orientando passar a ser somente um meio para alimentar o saber

do orientador.

O problema disso, além do ético ja apontado por Boholavsky (1977), é que o novo

saber produzido perde em autoria e profundidade, pois € colhido da pessoa, cultivado pelo
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orientador e replantado nela (mesmo que tudo tenha sido feito com cuidado e
responsabilidade). Para se evitar isso, o orientador precisa deixar o relato sempre

enraizado em sua origem, trabalhando para que ele se cultive no proprio solo onde nasceu.

Isso pode parecer menos trabalhoso, no entanto exige do orientador muito estudo
— de teorias sobre o ser humano, sobre o mundo social e sobre a experiéncia do tempo —,
muito treino e supervisao para que ele reconhecga sua pratica e constantemente aprenda a
trabalhar melhor a cada atendimento que realiza, € muita coragem, tanto para deixar o
outro falar, como para se haver com seu proprio ponto de escuta, isto €, a sua propria

fantasia e as suas narrativas referentes a sua vida de trabalho.

Aqui remetemos ao tripé da psicanalise proposto por Freud (1919a/1974),
composto de estudo teodrico, supervisao e analise pessoal. No caso do orientador, podemos
pensar esse tripé como sendo o estudo tedrico, a supervisdo da pratica e a sua propria

construcao fastasistica-narrativa de identidade e de projeto, nos termos apresentados aqui.

Entdo, como ja foi dito, ndo cabe ao orientador trabalhar a fantasia do orientando,
ajudando-o a atravessa-la, e sim trabalhar com a fantasia dele, isto é, reconhecendo sua
presenga no processo de constru¢do de projeto. Assim como Bohoslavsky (1977), a partir
de Wender (1965) enraizou sua teoria de escolha no conceito metapsicoldgico da
reparagdo do objeto interno danificado, propomos o enraizamento da teoria de projeto no

conceito metapsicoldgico da fantasia.

E, também como Bohoslavsky (1977) fez em relagdo a reparacao e a escolha, ndo
consideramos a fantasia como sindnimo do projeto, e sim sua raiz metapsicologica. Sobre
ela, € necessario reconhecer todos os outros fatores que entremeiam a escolha e o projeto.
Isso porque conceitos como identificagdo e fantasia sao metapsicoldgicos, mas identidade

e projeto sdo psicossociais. Uma operagdo que tem um carater de construcdo deve ser
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feita acima dos fendmenos inconscientes, que seriam somente como fundacdes enterradas

no subsolo.

Para Bohoslavsky (1977), essa constru¢ao sob o nome de escolha tinha a ver com
as fungoes do ego, as dimensdes familiares, escolares, institucionais, produtivas e sociais,
além dos interesses e habilidades da pessoa. Em seu segundo e ultimo livro (Bohoslavsky,
1983), o autor ainda levantou como constitutivos fatores estruturais do mundo

educacional e do trabalho, nomeadamente a partir do conceito marxista de alienagao.

Aqui, reconhecemos que os fatores que irdo se acomodar sobre a fantasia do
sujeito para formarem o projeto da pessoa sdo todos de cunho psicossocial. Isto ¢, todo
autoconhecimento deve necessariamente ser um conhecimento psicossocial, onde os
constructos psicoldgicos da pessoa devem ser compreendidos dentro do seu contexto de
género, classe social e raga, o que tem se chamado de interseccionalidade (Ribeiro,
Figueiredo, & Almeida, 2021), além de seu enredo familiar, cultural, institucional e

regional.

Nao ha outra maneira de todos esses fatores psicossociais se revelarem a nao ser
pela fala da pessoa. O mesmo acontece com a fantasia: somente ¢ possivel vislumbrar
algo sobre ela a partir de um processo de fala e escuta. Entdo, a narrativa ¢ o meio pelo
qual se compde o projeto que estd sobre uma fantasia e sob uma psicossoalidade

singulares.

Cabe ressaltar que no caso da fantasia, a fala da pessoa ndo ¢ suficiente para que
se chegue a trabalha-la, porque se trata de um processo inconsciente no qual o ndo dito,
os siléncios, os atos falhos, a producdo onirica, os sintomas e todas as demais formagdes

ndo conscientes sao fundamentais para seu desvelamento.
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Sendo a orientagdo profissional e de carreira um processo com objetivo claro e
concreto, e enquadre especificamente desenhado para se chegar a ele, decorre-se que a

fantasia do orientando jamais sera desvelada pelo orientador.

Ora, o mesmo acontece com o processo de escolha de Bohoslavsky: ndo ¢
necessario que se chegue a discriminar com exatiddo qual ¢ o objeto interno danificado
que reclama por reparacdo para que depois disso a pessoa consiga escolher. Pode-se, no
maximo e em alguns casos, hipotetizar por inferéncia qual seria esse objeto. Para se

chegar a conhecé-lo, seria requerido um processo de andlise (no caso, kleiniana).

Assim, ndo ¢ o saber sobre a reparagdo do objeto interno que propicia a escolha
por parte do orientando. Mas, saber que ha um objeto interno clamando por reparagado ¢
0 que permite ao orientador oferecer um enquadre no qual faz sentido que o orientando
fale o quanto baste, pois sera escutado e pontuado a partir dessa perspectiva profunda,

visando uma escolha que seja a mais consciente, autoral e autbonoma possivel.

Da mesma forma, ndo ¢ o conhecimento sobre a propria fantasia que permitiria ao
orientando construir seu projeto. Mas, saber que todas as projecdes que ele fara diante do
seu futuro serdo feitas a partir de sua estrutura fantasistica ¢ o que permite ao orientador
oferecer um enquadre no qual faz sentido solicitar ao orientando que conte 0 maximo que
conseguir sobre sua vida de educacdo e de trabalho, a fim de compor uma narrativa de
passado no qual ele esteja como protagonista (no sentido de personagem-eixo dos
enredos, ndo necessariamente de her6i), e a partir da qual pode tentar protagonizar seu
futuro com um projeto fundado em sua realidade psiquica e material e concebido como
uma realidade poética. Esclarecemos, entdo, que ndo ¢ necessario nomear claramente a

fantasia para que se possa construir um projeto de forma narrativa.
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Mesmo sendo pontes entre o sujeito € o mundo, nem a narrativa nem a fantasia,
consideradas da forma definida nessa pesquisa, tém um carater adaptacionista. E juntas,
podem potencializar o inconformismo inerente ao compromisso ético da orientagdo
profissional e de carreira em ajudar a construir um futuro melhor do que o presente, tanto

para o orientando como para a sociedade.

Sobre isso, Bohoslavsky (1974), em um adendo a segunda edi¢do de seu livro,
onde comenta e reconsidera diversas ideias contidas nele, coloca a seguinte escolha de
posicao que a orientagdo profissional e de carreira deve fazer (ja citada nessa pesquisa):
trabalhar para uma liberdade pessoal enganosa e abstrata ou para uma “liberdade pessoal

auténtica para a qual a libertagdo nacional e social é condicdo sine qua non” (p. 227).

A construcgdo de projeto deve ajudar a promover a segunda liberdade, dentro dos
limites de seu escopo. Para tomar essa posi¢ao, precisamos levar em conta que um projeto
que se estrutura a partir de uma narrativa que nao revela o poético subjacente que diz da
singularidade do sujeito, ou seja, ndo afinado com a fantasia do sujeito, ¢ um projeto mais

“pobre” do que poderia ser, talvez contribuindo para alienar a pessoa de si mesma.

Ao mesmo tempo, para além da fantasia, é necessario que se faga um bom trabalho
narrativo que dé conta de apresentar psicossocialmente a pessoa para si mesma. Caso nao
seja feito, em nome de um mergulho que tentaria produzir saberes sobre a fantasia, o

projeto” pode vir a tona somente como um espelho da fantasia do sujeito, sem a
consisténcia que sua narrativa daria a partir de todos os elementos que a compde. Um
efeito desse tipo ndo pode ganhar o nome de projeto, pois provavelmente ndo se
sustentaria como ponte sobre o vazio que liga o presente ao futuro, alienando a pessoa

em relacdo ao seu contexto social.
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Assim, em um projeto, a fantasia ¢ o elemento que traz a possibilidade de
extrapolacdo da relagdo da pessoa com o mundo. Por sua vez, a narrativa ¢ o que traz a
consisténcia para descrever uma relagdo especifica que serd projetada ao futuro. A
narrativa por si mesma nao permite extrapolacdes, pois tem uma singularidade limitada.

A fantasia por si mesma nao permite descri¢des claras, pois tem uma natureza poética.

Extrapolagdo e consisténcia juntas podem trazer a maleabilidade e a firmeza que
sd0 necessarias em qualquer constru¢do langada no vazio que ¢ o futuro. O projeto que
une ambas as caracteristicas ¢ aquele construido como uma narrativa estruturada a partir
da fantasia, ou em outras palavras, uma fantasia com estrutura de narrativa. Ao
contemplar fantasia e narrativa, no projeto podem estar presentes pertencimento coletivo
e singularidade; objetivos concretos e sentido de vida; possibilidades e esperanca; enfim:

prosa e poesia.

Sintese parcial 4

O termo fantasia aparece na orientagao profissional e de carreira como o nome de
uma fase do desenvolvimento vocacional e como uma atividade psicoldgica. Ambas estdo
caracterizadas pela oposicao a realidade, e este € tanto o seu valor, pois fomenta processos
de exploracdo e ampliacdo de interesses e possibilidades, como o seu limite, pois
invariavelmente essa fase ou atividade deve cessar ou diminuir para ser substituida por

processos de implementacdo na realidade.

Diferente desses significados, a metapsicologia freudiana considera a fantasia nao
como oposi¢do a realidade, e sim parte dela. Isso porque a fantasia ndo corresponde a
uma atividade mental, e sim a um processo inconsciente que existe para que o sujeito lide
com a realidade, fazendo ponte de ligagdo entre o sujeito e o mundo. A realidade ¢

entendida como cindida, diferenciando-se a realidade material ou externa da realidade
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psiquica ou interna, ambas com o mesmo estatuto de realidade, isto €, de determinantes
da forma como a pessoa vai estar no mundo. A fantasia corresponde a realidade psiquica,
e, por isso, a maneira como ela se estrutura vai determinar em alguma medida a forma
como a pessoa vai compreender a si mesma, as suas relacdes com o outro e o

funcionamento do seu contexto social.

Lacan (1957-1958/1999) toma o que Freud desenvolveu sobre a fantasia e precisa
seu conceito através da formula da fantasia, a saber: $ ¢ a. Essa formula pode ser lida
como “o sujeito barrado em busca do objeto a”, onde o simbolo $ representa o sujeito
barrado; a letra @ minuscula, o objeto a; e o losango representa a relacdo entre ambos. O
sujeito barrado refere-se ao sujeito do desejo do inconsciente, o que ndo corresponde com
a pessoa, esta composta pelo sujeito e pelo ente psicossocial (que engloba a identidade e

as categorias sociais que a atravessam).

Por sua vez, o objeto a nao corresponde a nenhum objeto da realidade material,
pois refere-se a funcdo de causa do desejo inconsciente. Enquanto inferéncia, sua
caracteristica principal € ser eternamente inalcanc¢avel, sempre escapando ao sujeito que,
diante disso, continua em seu movimento de desejar — e assim poder buscar ir ao encontro
dos mais diversos objetos do mundo, sem nunca esgotar essa busca. A maneira especifica

como o sujeito estrutura essa busca ¢ o que chamamos de fantasia.

Assim, a fantasia ¢ entendida como a sintaxe singular que estabelece as regras de
funcionamento nas quais os diversos elementos e significados advindos da vivéncia
psicossocial vao operar entre si. Esses elementos, por sua vez, estdo organizados de forma

narrativa, compondo uma estrutura imaginaria-simbolica que incide sobre o real.

Diferentemente do processo de psicanalise, na orientagao profissional e de carreira

ndo se trabalha a fantasia, mas se trabalha com a fantasia. Leva-la em conta no ato de fala
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e escuta da construg@o de narrativa significa ir além de um produto descritivo sobre si e
sobre o mundo, e alcangar uma profundidade singular que funda o projeto como uma
construcdo subjetivada e autoral, e que, a0 mesmo tempo, revela a pessoa a

psicossocialidade que a constitui no mundo.

Assim, enquanto a narrativa estrutura o projeto, a fantasia estrutura a narrativa.
Quando essa constru¢do fantasistica-narrativa toma como matéria a relagdo da pessoa
com o mundo do trabalho e/ou educacional no futuro, a estratégia clinica em orientagao

profissional e de carreira da a ela o nome de projeto.
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CONCLUSAO

Quanto mais vago e confuso o conceito expressado
por uma palavra, maior a pose e a seguran¢a com
que as pessoas a usam, fazendo de conta que o que
se entende por essa palavra é tdo simples e claro
que nem vale a pena falar sobre o que ela

realmente significa (Tolstoi, L., 2019, p. 38).
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Como conclusdo, vamos retomar de forma condensada as principais defini¢cdes
apresentadas na introducdo e nas quatro partes que compuseram essa tese, a fim de
podermos estabelecer uma definicdo clara e circunscrita do conceito de projeto na

estratégia clinica em orientag@o profissional e de carreira.

Sintese de definicoes

A natureza da orientacido profissional e de carreira esta definida como uma
ciéncia-aplicada; isto é, ndo consiste em uma pratica que depreendeu de um corpo
cientifico proprio, nem uma formalizagdo cientifica que estava antecedida por uma pratica
jé socialmente institucionalizada. Ela surgiu ndo apds a descoberta de um objeto, e sim

pela presenca de uma necessidade social; a resposta a essa demanda criou seu objeto.

Por esse carater de duas dimensdes em um s corpo, a orientagdo profissional e
de carreira deve especificar dois aspectos que sobredeterminam todo conhecimento
tedrico-pratico que a compde. O primeiro, € definir qual € o seu objeto de estudo enquanto
ciéncia; o segundo ¢ definir qual € a ética sob a qual se propde a oferecer uma intervencao

com o outro.

A ética da orientacio profissional e de carreira estard relacionada as teorias de
base de outras ciéncias das quais ela se alimenta para compor conhecimentos sobre seu
objeto. Como sdo muitas concep¢des de ser humano e de mundo dentro do campo
cientifico, ndo hé somente um sistema ético que sobredetermina todo o campo da
orientacdo profissional e de carreira. Mesmo que haja principios comuns a todas elas,

cada abordagem deve refletir e formalizar qual ¢ a sua ética.

No caso da estratégia clinica, por ser uma abordagem de base psicanalitica,
(mesmo ndo correspondendo a uma psicanalise tradicional), a questdo da sua ética esta

influenciada pela ética da psicanalise, isto ¢, a ética do sujeito do desejo inconsciente. Da
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mesma forma, por ter sido forjada dentro do campo da psicologia social critica, sua ética
estd igualmente influenciada pela ética dessa matriz de pensamento, marcada pela énfase
no psicossocial e na conscientiza¢do, mais do que no ambito individual e em processos

adaptativos.

Nao nos aprofundamos em descrever claramente como ¢ a ética da estratégia
clinica, pois ¢ assunto que demandaria uma pesquisa propria, mas a partir dessas duas
origens epistémicas, extraimos o seguinte principio: toda defini¢do conceitual produzida
pela estratégia clinica deve ter uma raiz em um conceito metapsicologico (campo do
sujeito do desejo inconsciente) e uma descri¢cdo psicossocial (campo da psicologia social

critica). Com o conceito de projeto, ndo ¢ diferente.

Quanto a questdo do objeto de estudo da orientacio profissional e de carreira,
ele estd definido como sendo a relacdo entre a pessoa e o mundo do trabalho e/ou
educacional lancada ao futuro. Quando este objeto apresenta necessidades de intervengao,
as respostas que a orientacdo profissional e de carreira vai promover definem quais sdo

os objetivos dessa ciéncia-aplicada.

Os objetivos da orientacdo profissional e de carreira estdo definidos como
sendo de trés tipos: processos de aprendizagem e preparagdo chamados de
desenvolvimento vocacional; processos de tomada de decisdo chamados de escolha; e
processos de construcdo sobre o futuro chamados de projeto. O foco desta tese ¢ definir
conceitualmente esse ultimo objetivo, o projeto, dentro do campo da estratégia clinica.
Por isso, essa defini¢do precisa advir de um conceito metapsicoldgico e desenrolar-se de

maneira psicossocial.
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Nesses termos, 0 projeto esta definido como uma narrativa que se estrutura
sobre uma fantasia acerca da relacio entre a pessoa e o mundo do trabalho e/ou

educacional lancada ao futuro.

Vamos agora definir cada uma das palavras contidas nessa defini¢cdo conceitual

de projeto.

O projeto se constitui de duas dimensdes: a operativa ou procedimental, formada
pelos planos de acdo, e a de construgdo de sentido, formado por processos subjetivos.
Nessa tese aprofundamos a dimensdo subjetiva, sem diminuir a importancia fundamental
da dimensao operativa para sua existéncia. A principal caracteristica do projeto € se referir
ao arco temporal do futuro de maneira alargada, ndo sendo, portanto, uma acdo pontual,
como ¢ a tomada de decisdo em forma de escolha. Se trata de uma estrutura que se
sustenta diante da imaterialidade do futuro de forma a0 mesmo tempo estavel e mutavel,
constituida e esvaziada. Assim, a natureza do projeto ¢ a da poténcia, mais do que a da

garantia ou da certeza.

A narrativa estd definida como uma constru¢ao de linguagem falada ou escrita
diante do outro na qual se articula a experiéncia de passado da pessoa com seu estado
presente e sua experiéncia de futuro. Isso ocorre a partir da composi¢cdo de uma historia
de vida com foco da vida de trabalho e educacional, dotada de linhas orientadoras como
enredos e evolugdo temporal, e elementos como personagens, lugares e eventos. Esses
elementos sdo inter-relacionados pelas linhas orientadoras de maneira a formar uma
estrutura nao rigida, fixa ou absoluta, e sim maledvel e criativa, mas que seja dotada de
coeréncia e consisténcia suficientes para ter uma fun¢do de totalidade da qual podem
emergir conhecimentos, reconhecimentos, sentidos e acdes. E a narrativa que estrutura o

projeto.
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A fantasia estd definida como o conceito metapsicoldgico que nomeia as cenas
que decorrem do sujeito barrado em busca do objeto a, expressao precisada pela formula
$ O a. Nao se opde a realidade, mas a constitui no que tange a realidade psiquica. A
fantasia ndo se refere ao conteudo presente nas atividades psicologicas de devaneio e
imaginacao, e sim a estrutura pela qual esses conteudos e essas atividades tomam forma.
Assim, a fantasia ndo tem o valor de contetido, e sim de sintaxe, ou seja, de estrutura que
estabelece as regras de funcionamento pelas quais os diversos elementos e significados
advindos da vivéncia psicossocial vdo operar entre si. E a fantasia que estrutura a

narrativa.

A pessoa esta definida como o conjunto composto pelo sujeito do desejo
inconsciente e o ente psicossocial. O sujeito refere a dimensdo metapsicoldgica do
funcionamento humano, onde estdo operadores como a fantasia e o desejo, por exemplo;
enquanto o ente psicossocial compreende os constructos psicoldgicos (como inteligéncia,
interesses, aptidao e adaptabilidade, por exemplo) e os fatores sociais (como classe social,
género e raga, por exemplo), ambos entendidos como sendo sempre constituidos na

interface indissociavel dos fendmenos psicossociais.

O mundo do trabalho e/ou educacional estd definido como a parte da realidade
externa que se refere as relagdes produtivas e suas estruturas sociais, econdmicas e
culturais. Nele esta toda a materialidade que compde o contexto no qual a pessoa se inclui
e se constitui no lago social, como, por exemplo, a estrutura organizacional da educacao
basica, técnica, superior e de cursos livres, bem como a disponibilidade de ingresso e
oferecimento destes em determinada localidade. Também se refere a organizagdo do
mundo do trabalho, formal e informal, bem como as vagas disponiveis em postos de
trabalho; a situagdo estrutural micro e macroecondmicas na qual a pessoa se encontra; aos

valores sociais que o contexto cultural estabelece para determinadas profissoes, trabalhos,
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géneros e ragas; € o contexto material mais préximo a pessoa, como sua organizagao

familiar, recursos financeiros disponiveis, e os limites de seu proprio corpo.

A palavra relagao presente na definicdo de projeto se refere, entdo, ao encontro
entre essa pessoa (sujeito e ente psicossocial) e esse mundo do trabalho e/ou educacional.
Em cada caso atendido, variam as énfases ¢ as omissdes, assim como os conteudos de um
determinado ambito em detrimento de outro. Dessa forma, cada relagdo é unica em fungao
tanto da pessoa e do mundo, como do momento (dimensdo temporal) em que essa pessoa

e mundo estdo se concatenando.

O futuro estd definido como aquilo que ndo cessa de nao acontecer. Isto &,
consiste em uma divisdo feita pela experiéncia humana diante do fluxo da dimensao
temporal que corresponde aos eventos que ainda ndo ocorreram, mas mantém a
possibilidade potencial de acontecerem. Assim que se realizam, deixam de ser futuro; e

assim que perderem a possibilidade de se realizarem, também deixam de ser futuro.

Definicao de projeto
Propomos a seguinte figura como sintese visual de onde se localiza o conceito de

projeto diante de todos os conceitos apresentados acima:
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Figura 3 — Representacdo visual da relacdo do conceito de projeto com os demais

conceitos apresentados durante a tese.

Relacio entre pessoa e mundo do trabalho e da educacio

A

Diante de todas essas defini¢des e da apresentagdo da figura para sintese visual,

uma defini¢do conceitual de projeto na estratégia clinica em orientacao profissional e de
carreira pode ser expandida no seguinte paragrafo. Este pardgrafo ¢ o produto final dessa

tese:

Para a estratégia clinica em orientacao profissional e de carreira, o projeto
¢ uma construc¢do narrativa de linguagem sobre o futuro, contendo uma
dimensdo operativa e uma subjetiva, cuja fungdo ¢ fornecer uma estrutura
na qual passado, presente e futuro se articulam junto aos elementos que
compdem a vivéncia da relacido da pessoa com o mundo. Essa construgao,
por sua vez, se estrutura sobre uma fantasia, que ¢ a sintaxe singular do
sujeito que esta estabelecida pela forma como ele busca reencontrar o
objeto causa do seu desejo nas relagcdes que faz com o outro em seu

cotidiano. A tematica dessa constru¢do fantasistica-narrativa ¢ o
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langamento ao futuro da relagdo da pessoa, termo que compreende tanto
o sujeito do desejo inconsciente como o ente psicossocial, com o mundo
do trabalho e/ou educacional, termo que consiste em toda a materialidade
que compde as relagdes produtivas que formam o contexto social,
econdmico e cultural que inclui a pessoa. O langamento dessa relacdo ao
futuro consiste na constru¢do de uma estrutura imaginaria-simbolica
sobre o real que advém do futuro, essa parte da experiéncia humana sobre
o tempo que engloba tudo aquilo que ndo cessa de ndo acontecer e ao
mesmo tempo mantém em potencial a possibilidade de se tornar presente.
Por isso, e nesses termos, a defini¢do de projeto para a estratégia clinica
em orienta¢do profissional e de carreira ¢ uma narrativa que se estrutura
sobre uma fantasia acerca da relagao entre a pessoa e o mundo do trabalho

e/ou educacional langada ao futuro.

Dessa forma, a fantasia ¢ o conceito metapsicologico que permite que o projeto
seja um conceito que pode operar dentro do campo da estratégia clinica em orientacao
profissional e de carreira. Mas, para conseguir esse efeito de estrutura de linguagem que
se sustenta sobre o vazio do futuro, a construg¢@o do projeto como objetivo da nossa pratica

deve estar o mais enraizada na realidade quanto possivel.

Aqui se inclui a realidade psiquica e, com igual importancia, a realidade externa
ou material. Por isso, deve incluir em sua constru¢ao tanto uma visao critica dos fatores
psicossociais, como uma dimensdo operativa, que consiste nos planos de acdo que a
pessoa deve fazer principalmente no curto prazo para que aumentem o maximo possivel
as possibilidades de viabilizar a realiza¢do do projeto. O estudo da dimensdo do operativa
do plano de acdo ndo foi o objeto dessa tese, mesmo que lembrada sua importancia para

o todo do projeto.
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Mesmo que o projeto seja construido dessa maneira, nao se almeja que seu efeito
seja o de garantia sobre o futuro (mesmo que se trabalhe para maximizar sua viabilidade),
pois este, estando na dimensao do real, permanece como um enigma. A sua funcdo ¢ de

fornecer sentido para as agdes no presente.

Assim, utilizando uma metafora de orientagdo geografica, o projeto visa ser mais
do que uma bussola, pois além de esclarecer uma dire¢do para a qual se caminha, também
descreve um esbogo das veredas a serem percorridas e as formas de seguir nelas, pelo
artificio da estrutura fantasistica-narrativa; no entanto, o projeto ndo pretende ser
equivalente a um mapa cartografico, pois sua construgdo ¢ feita no presente, e, portanto,
estd vetado ao projeto conter a descrigdo exata, mensurada, desenhada e precisamente
representada sobre o que sera factualidade da pessoa, do mundo e da relagdo entre ambos

no futuro.

O projeto construido da maneira como foi apresentado pode ter o efeito de uma
realidade poética, isto €, ser realidade no sentido de ser um fator determinante sobre os
estados do presente, como o sdo a realidade psiquica e a realidade material. Ao mesmo
tempo, ser poética significa estar aberta a lidar com o enigma que ¢ o futuro dizendo
coisas sobre ele, sem jamais tentar decifra-lo totalmente, mas sempre dizendo a partir de
uma posi¢ao de autoria (posi¢do de sujeito no contexto psicossocial) —assim como fazem
0s poetas sobre o amor ou a morte, o0 médico ou o monumental, a montanha ou o

momento.

Mesmo que o projeto seja construido de forma mais profunda e atilada possivel,
e com isso consiga fornecer sentido para a vida vivida no presente ao incluir um destino

no futuro, ele ndo pode substituir a vida que acontece. Por isso, o projeto deve manter-se
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humilde diante da persistente pergunta trazida a nds pelo poeta Caetano Veloso —

“Existirmos: a que sera que se destina?”.

Consequéncias e avanco

De certa maneira, essa teoria de projeto subverte a 16gica dominante em orientagao
profissional e de carreira. Isso porque sua conceituacdo ndo se propde a resolucido de
problemas vocacionais (no sentido mais amplo e inclusivo do termo) para que uma
carreira possa ser construida no futuro. Antes, ¢ uma teoria que preconiza a necessidade
da sustentacdo de uma questdo que remete ao vazio (do futuro) e ao enigma (do sujeito).

Sustentar essa questdo ¢ o que faz com que um projeto possa ser construido.

Isso nao significa desnudar a questdo e expo-la a céu aberto — fazer isso somente
traria angustia e nenhuma poténcia. Sustentar nao significa destacar, enfatizar ou reforgar,
e sim manter soerguida uma dimensao na qual o que esta em jogo ¢ o ndo-saber, isto €, a
impossibilidade de compreensdo total do fendmeno — exatamente como ¢ diante do

futuro. Talvez a melhor resposta a um enigma seja outro enigma.

Introduzir o conceito metapsicologico de fantasia no campo da orientagdo
profissional e de carreira, uma ciéncia-aplicada, deve gerar algum mal-estar. Afinal,
sendo um processo inconsciente, mas conspicuo no dia a dia das pessoas, ele de fato € ao
mesmo tempo incdmodo e pouco pratico: “o conceito de inconsciente certamente figura
entre os mais controversos da historia do conhecimento. Sua simples menc¢ao ja suscita
certo incomodo, contrariando uma ciéncia que se respalda em principios como os de

‘razdo’, ‘controle’ e ‘materialidade’” (Xavier, 2010, p. 54).

Dito isso, enquanto orientadores, estamos compromissados em promover
construcao de sentido a vida das pessoas. Portanto, ndo ¢ que deixaremos a pergunta sem

resposta. Ao contrario, ¢ por mantermos a pergunta no ar que ¢ possivel produzir respostas
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a ela. Essa teoria ndo propde o projeto como uma resposta pontual, definitiva ou
permanente, € sim como uma resposta muito bem elaborada e construida, muito bem
embasada nas diversas dimensdes discutidas durante essa tese — mas que jamais responde

a pergunta.

Reconhecer que a pergunta ndo tem uma resposta ¢ a base para que se responda
a ela de maneira mais singular e esclarecida possivel. Um bom projeto — além de ser
exequivel via planos de acdo — € aquele que fornece um sentido profundo para a pessoa,
e somente pode fazé-lo a0 manter viva a pergunta fundante do sujeito por meio da sua

relacdo com o trabalhar/estudar no futuro.

O projeto tem essas caracteristicas porque ele diz do futuro. Se dissesse sobre
outra coisa, seria diferente. Mas, como o futuro ¢ aquilo que ndo cessa de nao acontecer,
o0 projeto tem que ser aquilo que ndo permite resolver a questao fundante da pessoa, mas
possibilitar que ela siga construindo uma narrativa que sustente sua vida de trabalho,

estudo e sua carreira com sentido.

Assim, encontrar sentido para a vida ndo significa resolver ou realizar a fantasia,
mas, antes, manter a impossibilidade dessa resolugdo acesa para que pela estrutura
fantasistica se construa este sentido. Por isso, a fantasia, a0 mesmo tempo que ajuda a
explicar a relagdo do sujeito com o mundo, mantém o enigma, e € isso que permite uma

profunda construgdo de si pela carreira.

Como dito anteriormente, a construg¢do do projeto ndo requer a enunciagdo clara
da fantasia para se realizar. O que se requer ¢ o reconhecimento dessa dimensao presente
na relagcdo da pessoa com o mundo, e por consequéncia, em sua constru¢ao de narrativa.
Assim como ndo € necessario que se estude a teoria gramatical para que a gramatica esteja

estruturando a fala de uma pessoa, o esclarecimento da fantasia ndo ¢ condicdo para que
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esta esteja atuando de forma estrutural na vida da pessoa. Mas, assim como no estudo do
idioma, quem se dedica a reconhecer sua fantasia pode encontrar mais liberdade para se

exercer como leitor e autor de sua historia de vida, guardados os limites psicossociais.

Assim, essa teoria de projeto ndo diz que € preciso nomear a fantasia nem explicar
o futuro a partir dela — pois ambos estdo a beira do impossivel. O que essa teoria diz ¢
que existem essas impossibilidades, e em nossos processos de orientacdo profissional e
de carreira temos que lidar com elas ndo a fim de lutar contra elas para tentar torna-las

possiveis, e sim inclui-las no processo para a partir delas construir projetos potentes.

Se tanto o futuro quanto a fantasia sdo inomindveis, nomea-los implica em criar
saidas imaginarias e simbdlicas que podem tamponar a falta que causa o desejo e o lugar
do sujeito em sua fantasia. E ai acontece de projetos perfeitamente embasados e refletidos
ndo funcionarem e ndo se concretizarem no futuro. Se a teoria de projeto proposta nessa
tese gerasse somente essa compreensdo, ndo teriamos avangado em nada, a ndo ser na

mera descri¢ao de porque ndo funciona.

O avanco pode estar justamente em reconhecer que esses nomes nado nomeiam de
fato, ou seja, ndo esgotam pelo saber nem futuro, nem fantasia. E a partir desse
reconhecimento podemos colocar o projeto como um vazio do futuro e uma falta do
desejo: um lugar de poténcia, onde podemos langar-nos ao futuro e ndo cair no nada, e
sim no projeto (como a agua que cai em um vazo vazio, e ndo se espalha pelo chao); e
onde podemos buscar preencher a falta com cursos e ocupagdes, sabendo que a falta

permanece e o desejo desliza para outros objetos.
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PALAVRAS FINAIS

Somos todos continuag¢do! (Yamandu Costa).
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A defini¢do de projeto apresentada nessa tese ndo ¢ um ponto de chegada, e sim
um ponto de partida. E nosso desejo que o leitor que foi generoso para chegar em sua
leitura até aqui esteja mais incomodado, provocado ou instigado do que satisfeito.
Tomamos a liberdade de citar as palavras de Bohoslasky (1974) ao comentar seu proprio
livro, lancado alguns anos antes, ponderando diversos pontos de “omissdes, siléncios e
passos em falso” (p. 223): “se ap6s a leitura desse livro vocé tem uma ideia acabada do
que constitui o campo de problemas da orientagdo vocacional e as técnicas psicologicas
para sua abordagem clinica, desconfie” (p. 223). Sentimos o0 mesmo em relacdo as ideias

apresentadas até aqui.

Por isso, a contribuicdo que essa tese tedrica se dispds a fazer € ser profunda o
suficiente para que a orientagdo profissional e de carreira continue sendo um campo fértil,
plural e vivo no futuro, e a partir desse texto leitores instigados possam colher ideias,
replanté-las, brincar com elas e transforma-las, para quem sabe expandir nossa ciéncia-

aplicada tanto em volume como em diversidade epistemologica.

As limitagdes dessa pesquisa sdo muito maiores e mais evidentes do que algum
avanco que se tenha alcancado. Parece ter se descortinado um campo imenso e
inescrutinado, que convida a muito trabalho para que se comece dizer com mais precisao
e consisténcia sobre a existéncia de uma teoria do projeto robusta e operativa. Por isso, o

titulo dessa tese reflete aquilo que trouxemos nesse texto: bases para uma teoria.

Somente bases. A partir delas, ¢ necessario estudar tudo mais profundamente,
principalmente naquilo que se refere a praxis. Por exemplo, quais seriam as implicagdes
para o processo de orientagdo profissional e de carreira do conceito de futuro como
definido nessa tese? Como as diversas conceituacdes de projeto externas a orientagao

profissional e de carreira podem contribuir para o entendimento mais extenso desse
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fenomeno (principalmente os conceitos de projeto de vida advindos da psicologia,
filosofia e sociologia)? Que dispositivos, instrumentos e metodologias se adequariam da
melhor forma ao trabalho de constru¢do de narrativa como definida nessa tese? Como
seria a fronteira entre o trabalho da fantasia e o trabalho com a fantasia, isto &, os limites
entre o analitico e terapéutico, ou as psicoterapias e a orientacdo profissional ¢ de

carreira?

Dito isso, essa tese, enquanto desenvolvimento tedrico, quer servir como chave
simbolica para que se reveja a pratica, isto &, a parte aplicada que ¢ indissociavel a
qualquer trabalho de orientag@o profissional e de carreira. Nesse espirito, arrolamos aqui

algumas sugestdes de futuras pesquisas a partir das ideias apresentadas nessa tese.

E necessario que se discuta qual é a ética da orientagdo profissional e de carreira.
Ou melhor, qual sao os parametros comuns e diferentes em cada ética de cada abordagem
dentro da area. Formalizagdes rigorosas de nivel metatedrico podem favorecer o melhor
didlogo entre as diversas teorias e praticas na area, esclarecendo pontos em comum e
divergéncias para além de afiliagdes politicas, concepgdes tedricas ou instrumentacdes

técnicas.

Da mesma forma, ¢ necessario que se pesquise qual ¢ a ética da estratégia clinica
em orientagdo profissional e de carreira, principalmente no que toca aos conflitos entre a
ética do desejo e a ética na conscientizagdo, advindas de ambas as maes dessa abordagem,

a saber: a psicandlise e a psicologia social critica.

Seria muito produtivo que se pesquisasse sobre a aplicacdo das ideias de
construcao de projeto apresentadas nessa tese a partir de casos clinicos nos quais esse
objetivo foi perseguido. Esses casos ndo teriam o intuito de exemplificar as ideias

apresentadas aqui, sendo de questiona-las, confirma-las e corrigi-las. Da mesma forma, a
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pratica da orientacdo profissional e de carreira que visa a construcdo de projetos também
pode ser influenciada por essa tese, € a transmissdo de casos clinicos de forma rigorosa

pode ser um meio para a exposi¢do dessa influéncia.

Importante também a pesquisa sobre como a construgdo de projeto pode ser um
caminho para a ampliacao do publico atendido pela orientagdo profissional e de carreira,
uma vez que, para grande parte da populacdo, a tomada de decisdo pontual em forma de
escolha ajuda muito pouco, principalmente em casos de pessoal socialmente

marginalizadas e vulnerabilizadas.

Ainda na area de aplicacdo do conhecimento, hd campo para se pesquisar como
se da o trabalho de construg¢ao de projeto nos termos apresentados aqui em trabalhos de
orientacdo profissional e de carreira em grupo, tanto de jovens como de adultos.
Principalmente no que toca a composi¢do de uma narrativa pessoal em meio ao grupo e
a subjacéncia da fantasia singular de cada membro do grupo na produgao final do projeto

singular feito de forma grupal.

Outra pesquisa muito necessaria para o cenario educacional atual ¢ a aplicagdo
das concepcdes de projeto apresentadas aqui em contextos escolares, onde ganha espaco
a ideia de construcio de projetos de vida com alunos do ensino fundamental e médio. E
necessaria uma analise da viabilidade de se abordar o projeto de forma profunda e
singular, como apresentada aqui, em um contexto ndo clinico e com jovens que nao
necessariamente necessitam de uma constru¢do desse tipo diante de seus futuros. No
entanto, algum aspecto exposto aqui pode ser aproveitado e incrementar a pratica do

orientador em contexto escolar.

Ja no campo tedrico, cabem pesquisas que aproximem as ideias apresentadas aqui

com outros operadores conceituais da psicanalise, como por exemplo: o narcisismo e toda
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a teoria de funcionamento psiquico que se desenvolve a parte dele; conceitos que tocam
de alguma forma a nog¢ao de futuro e de trabalho como projecao, ideal de ego, sublimagao,

supléncia, sinthome etc.

Também sugerimos a aproximacao da concepcao de projeto apresentada com as
outras teorias da orientacdo profissional e de carreira que também tém buscado conceituar
o projeto pela via do método narrativo. A busca de padrdes, repetigdes, estilos, e temas a
partir da fala do orientando e escuta do orientador tem despontado como a principal via
de trabalho para a constru¢ao do projeto, e seria interessante contrastar esses fatores com
a sintaxe da fantasia, que tem uma fun¢ao semelhante, mesmo se tratando de outro campo

de fendmenos.

Por fim, chama a atencdo que termos como narrativa e fantasia estejam presentes
tanto no campo da orientagdo profissional e de carreira, isto €, da ciéncia, com no campo
das artes. A interface entre ciéncia e arte, enquanto duas visdes de mundo diferentes, mas
grandemente imbricadas aos mesmos fenomenos, pode ser um dos campos mais ricos
para o desenvolvimento das teorias e praticas em orientagdo profissional e de carreira.
Explorar essa fronteira ¢ algo que gostariamos de ver mais orientadores se aventurando.
Afinal, diante dos enigmas que sdo a pessoa, o mundo e principalmente o futuro, em todas

as producdes que se dediquem a decifra-los, haverd um qué de poesia.
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