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RESUMO

Martins, Barbara. As relacbes de trabalho na Economia Solidaria: experiéncia do
Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira. 2023. Dissertagdo (Mestrado) — Instituto
de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2023

Esta pesquisa tem como objetivo investigar acerca das repercussdes psicossociais do
processo de construcdo do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira nas relagdes
estabelecidas pelas trabalhadoras. Tendo como foco a experiéncia das produtoras rurais
de um pré-assentamento do Movimento Dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, 0 MST, a
proposta se baseia em contar a histéria do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira, a
partir das narrativas das histérias de vida e de trabalho das 8 produtoras que compdem
essa iniciativa. O percurso metodoldgico desta pesquisa articula as discussdes da
Psicologia Social e do Trabalho com as questdes de classe, raca, género e salde. Foram
realizadas entrevistas semi estruturadas em que foi possivel explorar elementos sobre o
trabalho realizado, a entrada no MST e entrada no Coletivo de Produtoras Elizabeth
Teixeira, assim como sobre o trabalho baseado na autogestdo, o estabelecimento das
relagdes de trabalho e convivéncia dentro desse grupo. Buscou-se compreender acerca do
estabelecimento das relagcdes de trabalho e de convivéncia das produtoras, assim como
investigar quais os desafios e as contradicdes que estdo presentes nas relaces de
trabalho autogeridas do Coletivo. E por meio da obra de Paul Singer sobre Economia
Solidéria que as discussdes partem, possibilitando ainda que se acrescente duas
discussBes importantes a esse debate sobre outra forma de se fazer economia: a questao
de classe, raca e género, e de salde; bem como, tendo a segunda questdo tendo surgido
da necessidade de inclusdo dessas tematicas a partir da vivéncia do cotidiano de trabalho
do Coletivo. Com as entrevistas realizadas e as narrativas contadas, quatro eixos de
discussdo se destacaram: acerca da precarizacdo do trabalho e do trabalho infantil e
adolescente desprotegido, relacionando essas questdes com as discussdes de raga, classe
e género; a importancia apresentada sobre a relacdo com a terra, o plantio e a
trabalhadora do campo e como essa relagdo foi se colocando como fundamental para a
compreensdo de todo o processo de trabalho; o debate sobre a autogestéo, a auséncia de
chefe e patrdo, em que se discute na pratica sobre suas belezas e contradi¢bes, e como
lidar com essa nova forma de organizacdo do trabalho; e sobre a poténcia da
convivéncia e da solidariedade, que da o contorno geral para toda essa experiéncia,
colocando em lugar de destaque a importancia da coletividade para elaboracdo de suas
dores, podendo em fim apropriarem-se de suas préprias historias.

Palavras chave: trabalho, economia solidéaria, género, autogestao.



ABSTRACT

Martins, Béarbara. Labor relations in the Solidarity Economy: the Producers
Elizabeth Teixeira Collective experience 2023. Dissertacdo (Mestrado) — Instituto de
Psicologia, Universidade de Sdo Paulo, S&o Paulo, 2023

This research aims to investigate the psychosocial repercussions of the construction of
Producers Elizabeth Teixeira Collective in the relationships established by the workers.
Focusing on the experience of female rural producers in a pre-settlement of the
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, the MST, the proposal is based on
telling the story of the Producers Elizabeth Teixeira Collective, based on the narratives
of the life and work stories of the 8 production companies that make up this initiative.
The methodological course of this research articulates the discussions of Social and Work
Psychology with the questions of class, race, gender and health production. Semi-
structured interviews were carried out in which it was possible to explore elements about
the work carried out, joining the MST and joining the Producers Elizabeth Teixeira
Collective as well as work based on self-management, the establishment of work
relationships and coexistence within this group. We sought to understand the Collective
and the establishment of work relationships and their coexistence, as well as investigate
what challenges and contradictions are present in work relationships. self- managed by
the Collective. It is through Paul Singer's work on Solidarity Economy that the
discussions start, making it possible to add two important discussions to this debate
about another way of doing economics: the question of class, race and gender, and the
production of health; as well, with the second question having arisen from the need to
include these themes from the experience of the Collective's daily work. With the
interviews carried out and the narratives told, four axes of discussion stood out: about the
precariousness of work and unprotected child and adolescent labor, relating these issues
to discussions of race, class and gender; the importance presented on the relationship with
the land, the plantation and the field worker and how this relationship was becoming
fundamental for the understanding of the entire work process; the debate on self-
management, the absence of bosses, in which its beauties and contradictions are discussed
in practice, and how to deal with this new form of work organization; and about the power
of coexistence and solidarity, which gives the general contour to this whole experience,
highlighting the importance of the community to work out their pain, finally being able
to appropriate their own stories.

Key words: work, Solidarity Economy, gender, self-management
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Primeiros passos: Como essa pesquisa comegou

“[...] Dessa historia

N&s somos 0s sujeitos
Lutamos pela vida

Pelo o que é direito

As nossas marcas

Se espalham pelo chéo
Anossaescola

Ela vem do coracéo

Se a humanidade
Produziu tanto saber

O réadio e a ciéncia

E a cartilha do ABC
Mas falta compreender
Asolidariedade

Soletrar essa verdade
Esta faltando acontecer”
(A Educacéo do Campo - Gilvan Santos)

A primeira vez que ouvi falar sobre Economia Solidaria estava no terceiro ano da
graduacdo em Psicologia, em um evento sobre satide mental. Desde entdo, ndo parei de
pesquisar e procurar saber mais sobre ela. A proposta apresentada de construir geracao
de trabalho e renda a quem ndo tem esse direito, subvertendo e se infiltrando dentro do
sistema excludente, como é o capitalista, me fez brilhar os olhos.

A Ala Loucos pela X foi meu primeiro contato com uma proposta de trabalho que
se baseia na democracia e na horizontalidade, mudando a forma como passei a
compreender o que é o trabalho. Em 2016, ao ser convidada para auxiliar na criacdo de
um projeto de escoamento dos alimentos cultivados por um grupo de produtoras de um
pré-assentamento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), tendo ja
conhecido a proposta de um trabalho mais préximo da Economia Solidaria e querendo
colocar em pratica tudo o que conhecia sobre a proposta, aceitei prontamente e mergulhei
nele de cabeca.

O Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira (que na época ndo tinha nome) foi
criado em outubro de 2016 com o objetivo de escoar os alimentos cultivados por essas
produtoras rurais. A criagdo do coletivo se deu em decorréncia da suspensdo das politicas
publicas de fomento a agricultura familiar, principalmente o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que eram

imprescindiveis e que compunham a maior parte da renda dessas produtoras. Meu
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interesse estava voltado em compreender como seria possivel, de fato, estabelecer
relagdes de trabalho pautadas pela Economia Solidaria ou proximas a seus ideais.

Ao longo desses anos, muitas parcerias entre o Coletivo e instituicdes de pesquisa
e estudantis foram realizadas, mas quase sempre ndo tinham uma participacao efetiva das
produtoras e das pessoas envolvidas nos processos de trabalho, o que gerava desconfortos,
tanto para o Coletivo, quanto para mim. Até que um dia, pesquisando a respeito da
Economia Solidaria, deparei-me com a Psicologia Social e do Trabalho e um novo mundo
se apresentou, j& que o olhar é voltado para as trabalhadoras e trabalhadores, para as suas
historias e relacdes. A Psicologia Social e do Trabalho me disponibilizou um terreno fértil
para que eu pudesse compreender qual era o papel que desempenhava no trabalho com o
Coletivo, além de me mostrar os caminhos de minha prética. E foi o que me deu subsidio
para propor essa pesquisa de mestrado. E uma tarefa que assumi: conhecer melhor e narrar
a historia dessas mulheres e desse Coletivo, que resiste ao tempo e suas intempéries, a
fim de mostrar que € possivel esperancar e criar outros mundos.

O texto esta dividido da seguinte forma: no Capitulo 1, conto a partir da minha
perspectiva como o Coletivo de Produtoras foi criado e como o trabalho tem sido
executado e transformado ao longo dos anos de sua existéncia. No Capitulo 2, a partir da
obra de Paul Singer, apresento o que é a Economia Solidaria e seus principios, assim
como acrescento duas discussdes que me sdo caras nesse debate: a questdo de classe, raca
e género, e de saude; se mostrou necessaria a partir da vivéncia no cotidiano de trabalho
com as produtoras. O Capitulo 3 apresenta o percurso metodolégico, que articula as
discuss@es da Psicologia Social e do Trabalho com as questbes de classe, raca, género e
de saude. O objetivo é auxiliar a compreensdo das repercussdes psicossociais do
processo de construcdo do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira, nas relagoes
estabelecidas pelas trabalhadoras e estabelecimento das relacbes de trabalho e
convivéncia dentro desse grupo, além de investigar quais desafios e contradigdes estdo
presentes nas relacfes de trabalho autogeridas nessa experiéncia. No Capitulo 4, serdo
expostas as oito entrevistas realizadas com todas as produtoras que compdem 0 grupo,
em que contam suas historias de vida e trabalho, a entrada para 0 MST e a entrada para
o0 Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira. Por fim, no Capitulo 5, apresentamos uma
analise das entrevistas a partir de quatro eixos principais, que se fizeram presentes ao
longo das narrativas, por meio dos seguintes temas: O trabalho precarizado tem idade,

raca e género; A relagdo com a terra,
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o plantio e a trabalhadora do campo; Sem chefe nem patréo: a autogestéo na pratica; e A
convivéncia que gera trabalho, o trabalho que gera solidariedade. Dessa forma, foi
realizado um diédlogo com o que a Psicologia Social e do Trabalho apresenta sobre esses
debates.
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1. Os caminhos tracados com o pré-assentamento Elizabeth Teixeira

“[...] Efez o criador a natureza
Fez os campos e florestas,

Fez os bichos, fez o mar

Fez por fim, entdo a rebeldia,

Que nos da a garantia.

Que nos leva a lutar

Pelaterra, terra, terra, terra[...]
(Cancéo da terra - Pedro Munhoz)

Conheci (efetivamente, quando os meus pés ali pisaram) o0 MST, por meio do pré-
assentamento Elizabeth Teixeira, em meados de 2014, quando comecei a trabalhar como
abordadora social no Centro de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente -
CEDECA “David Arantes”. Fomos a convite de uma parceira do movimento que Nnos
dizia que nossa presenca ali era necessaria, j& que nenhuma politica publica estava
presente naquele territorio (a equipe da qual era integrante tinha por objetivo identificar
violacBes de direitos humanos de criancas e adolescentes). No comego, fomos por
curiosidade e por vontade de conhecer aquele territorio tdo mal visto pelos limeirenses.
Contudo, nesta primeira visita, mal conseguiamos entender o motivo do CEDECA estar
ali.

Realizamos duas visitas que foram agendadas com as liderancas do pre-
assentamento. Fui apenas na segunda e lembro de meus companheiros de trabalho
contando sobre a experiéncia, de modo que alguns ndo davam muita importancia,
enguanto outros falavam com brilho nos olhos. Contavam que uma das moradoras 0s
recebeu de forma hostil dizendo: “Se for para vocés virem aqui para nos tratar feito um
zoologico de visitagdo, ja podem ir embora”. Mal saberiamos que esta mulher seria uma
das idealizadoras do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira e que nossa relacao, a

partir de sua fala, seria construida ao longo de muito tempo.
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Figura 1- Placa que se encontra em um dos lotes do pré-assentamento Elizabeth Teixeira em
que constam o0s seguintes dizeres: “Se 0 campo ndo planta, a cidade nédo janta” (foto do acervo
pessoal da autora).

Com o anseio em aproximar o CEDECA do pré-assentamento, passamos a ir
quinzenalmente aos finais de semana ao territorio, para conhecer as criancas e “identificar
as demandas” que estas apresentavam. Nessa mesma €poca, o Coletivo Universidade
Popular (UP), da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), realizava atividade
com as criancas, denominada de Ciranda Infantil. Conforme a fala da produtora
anteriormente citada, os educadores também nos receberam de forma hostil, mas foi
possivel estabelecer um didlogo. Eles estavam com dificuldades em realizar atividades e
nos estdvamos querendo contribuir. Foi assim que a parceria se deu: intercalamos
(CEDECA e UP) nos sdbados de atividades, a fim de irmos nos vinculando aquele
territorio e com quem ali morava.

O coordenador da equipe e eu, envoltos pela atmosfera do pré-assentamento,
fomos marcando prosas com algumas liderancas de 14, a fim de entender a histéria, como
as coisas tinham se dado e o que nds, trabalhadores da politica de assisténcia social,
poderiamos ofertar. Foi por meio dessas prosas que as demandas foram surgindo,
principalmente as relacionadas a auséncia de saneamento basico e rede de esgoto, energia
elétrica, transporte e servicos de saude. Ficamos ao longo de praticamente um ano nos
aproximando das liderangas e das criangas, construindo conjuntamente o que seria

possivel se fazer ali.
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Em outubro de 2015, realizamos uma festa de Dia das Criancas com varios
parceiros, e, nesse dia, definimos que o CEDECA, junto com esses parceiros, iria
conduzir as atividades de Ciranda Infantil com as criancas sem-terrinha. Nesse periodo
de aproximacdo com o pré-assentamento, fomos descobrindo mais sobre a sua histdria.

A historia do pré-assentamento Elizabeth Teixeira comeca a ser construida em 21
abril de 2007, quando cerca de 250 familias ligadas ao MST ocuparam a &rea da antiga
FEPASA/RFFSA (area de posse da Unido), conhecida como area do Horto Florestal Tatu,
na cidade de Limeira, interior de Sdo Paulo, como forma de reivindicar um local para
moradia e trabalho. Sebastido Albuquerque, um dos assentados descreve a acdo em poema
escrito em 2009

O Assentamento Elizabeth Teixeira

1. A Ocupacéo

No ano dois mil e sete

a vinte e um de abril

em municipio de Limeira
gente honesta brasileiras
acendeu mais um pavio

Um quarto de mil familias
uma organizagao

gente pobre, gente ordeira
corajosa e prazenteira

fez mais uma ocupagéo

A igreja progressista
apoia 0 MST

em favor dessa medida
da terra distribuida
essa luta é pra valer

Sindicatos combativos

se fazem também presentes
gente séria e solidaria

pra fazer reforma agraria
séo elos dessa corrente
(ALBUQUERQUE, 2009)

A area ocupada ja era marcada por conflitos entre a Unido e o municipio, sendo o
mais recente deles em 2005, como apontou Freitas (2015), ano em que a prefeitura de
Limeira realizou o acordo de compra daquela area, mas nao efetuou o pagamento. Nesse

mesmo ano, a Presidéncia da Republica extinguiu a FEPASA/RFFSA e, com isso, abriu
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a possibilidade de destinacdo das areas para que a Unido desenvolvesse projetos de
habitacdo social e de reforma agraria.

Logo apds a éarea ter sido ocupada, a prefeitura de Limeira entrou com acdo
judicial solicitando a reintegracdo de posse, todavia, a area ainda néo era da prefeitura. O
MST passou a pressionar o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA) que também entrou com uma acao judicial demonstrando interesse no local. A
prefeitura de Limeira justificou o seu interesse em decorréncia do Plano Diretor, que
objetiva a ampliagdo do aterro sanitario, entretanto, como Freitas (2015)
aponta, especialistas ambientais descrevem que o local ¢ um “lixdao”, em decorréncia de
suas irregularidades e condicionamento onde os materiais sdo despejados. Além disso,
constava no Plano a necessidade de ampliacdo industrial (no mesmo local onde as familias
se encontram assentadas), uma vez que essa area fica entre trés rodovias principais
(Anhanguera, Bandeirantes e Washington Luiz), ligando a capital Sdo Paulo a Ribeirdo
Preto, possibilitando, assim, o escoamento e distribuicdo dos produtos industriais (o pré-
assentamento se localiza no quilémetro 139 da rodovia Anhanguera, ao lado norte-sul, ou
interior-capital).

Enquanto esse conflito judicial acontecia, no dia 29 de novembro de 2007, as 250
familias foram atacadas ostensivamente pela Policia Militar (PM), que invadiu o local
com carros, helicoptero, bombas e armas, atirando para todos os lados. Moradoras e
apoiadoras tentaram negociar com a PM para que pudessem tirar as criangas com
seguranca do local, mas nao foi possivel. Um trator passava por cima de tudo, das casas,
das roupas, dos moveis, das comidas. As assentadas e 0s assentados sé tiveram tempo de
tirar o que lhes cabiam nas méos e bracgos, sendo que muitos ndo tiveram tempo nem de
pegar seus documentos pessoais.

Criancas e idosos estavam em um galpé&o, afastado da entrada do pré-assentamento
(de forma a tentar protegé-los da violéncia do despejo), todavia, esse galpao foi atacado
com bombas pelo helicdptero da PM, causando graves problemas de saude em quem ali
estava (uma das criancas apresenta sequelas no sistema respiratorio até hoje em
decorréncia dessa agdo truculenta). Uma freira e um padre que estavam no local para
ajudar na negociagdo foram violentamente atacados a mando do prefeito da época (filiado
ao Partido Democréatico Trabalhista, o PDT, e que fora cassado por suspeita de corrupgao
— mas que, posteriormente, foi inocentado pela justica).

O poema de Sebastido Albuquerque (2009) narra como se deu a acéo



2. O despejo

Né&o foi mole meu cumpadre
esse dia de tensdo

comegou na madrugada

a beira daquela estrada

bem em frente ao lix&o

A injusta liminar

nao nos deu outra saida
0 povo cedo desperto
seu destino era incerto
Sem rumo as suas vidas

Um pelotéo de soldados
armados todos iguais

pra cumprir o mandamento
um grande destacamento
das forcas policiais

pois & no ndcleo seguinte
a beira da Anhanguera

a policia foi chegando
com tratores derrubando
os barracos sem terra

Assim que aconteceu

a violéncia brutal
sibilava, bala no ouvido
gritaria e alarido

um barulho infernal

Bombas de lacrimogénio
um irmdo ferido ao chéo
0 barulho ensurdecia
a fumaca entorpecia
ndo havia compaixao

Bombas eram arremessadas
entremeio a multiddo

nés ndo movemos um dedo
a merecer o degredo

do maldoso batalhdo

Havia uma irma

da igreja de Limeira
uma senhora de idade
pedindo ter piedade
atiraram nessa freira

Permeio aquele choque
tentamos conversagdo

para fazer a retirada

ao menos da criangada
0 comando disse ndo

20
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O pino de meio-dia
naquela grande tensdo
marcada fica a cabega
pra que nunca esqueca
a marca do coracdo

Trouxeram maquinaria
feita por trabalhador
para derrubar os barracos
colocéa-los em buracos
cavados pelo trator

O barracéo social
construido com amor
em segundos derrubado
em instantes enterrado
0 peito roeu de dor

E n6 preso na garganta
para quem quer trabalhar
perguntas que se levantam
e ndo querem se calar
(ALBUQUERQUE, 2009)

Apos a acdo truculenta da PM, as familias, sem terem onde morar, foram acolhidas
em um barracdo paroquial de uma Igreja Catdlica de Limeira, local em que permaneceram
por 13 dias. E foi no dia 11 de dezembro de 2015 que cerca de 150 familias reocuparam
a area, onde hoje se localiza o pré-assentamento Elizabeth Teixeira, com a colaboracao
da Igreja Catolica, dos integrantes da UP, de familias do ndcleo Che Guevara (ligadas ao
MST da grande Sao Paulo e que, depois, foram inseridas na regional Campinas) (Freitas,
2015). Albuguerque (2009) nos conta

3. A reocupacéo

Raiz tem o que é bom

0 que é mal ndo tem raiz
foi assim no Elizabeth

é assim pelo pais

Em que pese ansiedade
no caminho da verdade
a injustica ruira

Enquanto houver Sem-Terra
nossa luta ndo encerra
havera de continuar.

Pois entdo 6 seu doutor
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€ aqui que torce o rabo

da porca de seu Nond

a chuva chegou mais cedo
na praia do arvoredo

e 0 povo ainda ndo plantou

Estando no apertamento
deste nosso acampamento
0 povo se rebelou

se 0 governo é devagar
guem queria trabalhar

a terra reocupou.
(ALBUQUERQUE, 2009)

Em margo de 2008, foi quando o INCRA conseguiu, via decisdo judicial, a area
de cerca de 602 hectares do Horto Florestal Tatu para fins de Reforma Agréaria, em que
se criou o Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) Elizabeth Teixeira. Segundo o
PDS, nessa area, seria possivel abrigar 150 familias, contudo, a quantidade de terra
disponivel s6 consegue destinar 1 hectare por familia, pois o municipio ocupou
ilegalmente 502 ha de terras destinadas para Reforma Agraria a fim de desenvolver as
fases I, Il e 11l do aterro sanitario. Da mesma forma, o governo municipal cedeu a terra
para a construcdo de uma pista de kart e de aeromodelismo privada, forneceu espaco para
0 Centro de Detencdo Proviséria (CDP), além de um estande de tiro para PM
(RODRIGUES; MAZALLA NETO; SPINELLI, 2011).

O municipio recorreu da decisdo, e, novamente, o conflito de interesse pela terra
voltou para a pauta. Para além da disputa pela terra, as familias ali assentadas nédo
possuiam (e ndo possuem ainda hoje) o basico para a sua sobrevivéncia, ja que a dgua é
fornecida por meio de caminh&o-pipa, que abastece as casas diariamente, com excecao
de feriados, ou quando ndo conseguem entrar com o caminhdo porque a estrada esta muito
esburacada. Vale mencionar que o direito ao abastecimento de &gua potavel so foi
possivel mediante uma liminar, pois o prefeito da época ndo queria fornecer nem agua
para as familias assentadas.

A gestdo municipal entre 2012-2016 (prefeitura do Partido Socialista Brasileiro,
0 PSB, e vice-prefeitura do Partido dos Trabalhadores, o PT) sinalizou de forma positiva
0 interesse em regularizar a situacdo do pré-assentamento. Freitas (2015) aponta que foi
nesse periodo que se retirou o processo de interesse industrial pela area e deu parecer
favoravel a implantacdo do assentamento no espaco ja ocupado. O INCRA reiniciou o
processo, revalidando o cadastramento das familias e com a proposta de redistribuicéo

dos lotes com novas dimensdes estabelecidas nas reunides entre as partes (MST,
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coordenacao do acampamento, prefeiturae INCRA), que agora ficaram em 2 hectares por
familia, para as 100 familias recadastradas (p. 53).

Conhecendo mais a histdria e as moradoras e 0s moradores do pre-assentamento,
foi possivel compreender com o que poderiamos auxiliar as familias que ali se
encontravam. Compreendemos, entdo, que a configuracdo desse pré-assentamento é bem
heterogénea, acaba sendo uma juncao de pessoas que lutam por moradia, e de outras que
lutam por moradia e por reforma agraria. Muitas familias trabalham nas empresas ao redor
e na cidade e muitos plantam para sua subsisténcia.

E a partir de 2016 que passamos a entender melhor a dindmica do local, as pessoas
que o compbem e que estdo ha anos esquecidas pelo Estado. A partir do contato com as
criangas e adolescentes é que os ideais da Reforma Agraria e da Luta pela Terra foram
tomando corpo para constituir quem sou. Fui me aproximando de algumas ac¢des do
Movimento e de algumas iniciativas por conta do trabalho com as criancas e adolescentes
gue estavamos construindo.

Sabiamos que havia algumas produtoras rurais no territério, mas que nao
conseguiam escoar sua producdo em decorréncia da situacdo de irregularidade (por nao
terem a posse da terra, ndo conseguiam emitir a documentacao necessaria para poderem
participar dos programas governamentais de incentivo a agricultura familiar). Quem ali
produzia, tinha que repassar a sua producdo para algum intermediario, que acabava
pagando um valor bem abaixo e revendendo para os mercados da cidade, ja 0s que
conseguiram a Declaragdo de Aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (DAP) vendiam um pouco da sua producdo para o Centro de
Promocao Social Municipal, o CEPROSOM (autarquia da Assisténcia Social de Limeira)
para a entrega das cestas verdes e da merenda escolar, via PAA e PNAE.

Todavia, entre 2015 e 2016, houve a interrup¢do do PAA e do PNAE e essas
familias produtoras ficaram sem ter para onde escoar os alimentos que ali produziam. A
DAP garantia a participagdo das produtoras nas politicas publicas de incentivo a
agricultura familiar e cooperativismo, em que o PAA e o PNAE eram a principal forma
de escoamento da producéo e de geracdo de renda. Com isso, houve a diminui¢do brusca
na renda mensal das familias que forneciam os alimentos para o municipio de Limeira
por meio desses programas.

A partir dessa suspensdo, um grupo de pessoas das cidades de Limeira e de
Campinas que ja realizavam alguns trabalhos em parceria com o pré-assentamento, a

partir da provocacdo de um militante (do setor de producdo do MST), comegaram a pensar
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em uma forma de comercializacdo dos alimentos que eram ali produzidos, uma vez que
essas familias perderam a sua maior fonte de renda.

Dessa maneira, com a interrup¢do do PAA e do PNAE, um grupo de pessoas
interessadas em auxiliar nesse processo de escoamento dos alimentos oriundos do pre-
assentamento se reuniram para conversar e compreender como poderiam executar uma
proposta viavel de comercializacao, tendo em vista que nenhuma das pessoas envolvidas
tinha experiéncia nessa area. Nas primeiras reunides, estavam presentes representantes da
direcéo regional do MST, representantes da UP, representantes do CEDECA, do Coletivo
King Chong (um coletivo cultural do municipio), a Confraria dos Pretos Velhos e pessoas
da sociedade civil que ja tinham alguma relacdo com o pré-assentamento ou com a luta
pela Reforma Agréria. E é assim que o Coletivo de Produtoras (que ndo possuia esse
nome na época) comegou a ser criado.

Um fato importante a ser mencionado é que, no dia 20 de outubro de 2017, ocorreu
uma nova ocupagao em outra area pertencente ao Horto Florestal Tatu, localizado em
frente ao aterro sanitario municipal, feita por assentadas e assentados do pré-assentamento
Elizabeth Teixeira junto com assentadas e assentados do Assentamento Nelson Mandela
(de Piracicaba) que haviam sido despejadas de onde moravam. A acdo foi compreendida
como uma dupla dendncia: uma delas foi a de trazer visibilidade para a questdo da
regularizacdo do pré-assentamento Elizabeth Teixeira, enquanto a outra foi uma tentativa
de barrar a implementacdo da segunda etapa do aterro sanitario em terras destinadas a
reforma agraria.

Em contrapartida, houve tentativas de reintegracdo de posse da area (0 CEDECA
auxiliou na negociacao e entrou com o pedido de “amigo da corte” para que ndo houvesse
0 despejo em decorréncia das criangas e adolescentes que ali estavam), além do
ressurgimento do movimento “Salve o Horto”, encabecado pelo Partido da Social
Democracia Brasileira, 0 PSDB. Todavia, as familias se mantiveram ali — espaco que foi
denominado de Extensdo Elizabeth Teixeira - por cerca de um ano, até que foi decidido
que era mais seguro abandonar o local e reorganizar as familias no pré-assentamento
Elizabeth Teixeira.

E importante mencionar essa nova ocupacéo porque alguns parceiros que estavam
na construcdo da Ciranda Infantil e na divulgagdo do Grupo de Consumo Responsavel
(GCR) se afastaram ap0s essa a¢do, por ndo concordarem com a forma que o MST atuou.
Alguns parceiros ndo concordaram com a ocupacao de uma nova area, achando que era

um exagero, apos tanto tempo sem nenhuma acéo desse tipo. Foram realizadas tentativas
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de mediacdo com esses parceiros, mas sem efeito, que resolveram abandonar as
articulacGes, afirmando que o MST errou ao utilizar essa estratégia. Mesmo apos a
retirada das familias do local (quase um ano depois), esses parceiros nao voltaram a
participar de nenhuma atividade do MST.

Vale mencionar também que, ap6és 15 anos de ocupacdo, as familias ainda néo
possuem a posse da terra e nenhuma seguranga em relacdo a sua permanéncia ali.
Todavia, em 18 de julho de 2019, uma noticia trouxe de volta a esperanca para as
moradoras e moradores do pré-assentamento Elizabeth Teixeira. Apds anos de litigio,
houve a negociacdo definitiva entre Unido e Municipio, para destinar a terra em que 0
pré-assentamento se encontra. Dos 748 hectares de terra que estavam em disputa, o
municipio conseguiu manter em sua posse 85%, enquanto apenas 15% do territério foi
destinado ao INCRA (cerca de 124 hectares) para assentar as familias do pré-
assentamento. Foi uma quantia muito menor do que deveria ser e do que estava sendo
planejado pelo INCRA, contudo, cabe agora ao INCRA a regularizagdo das familias
naquelas terras. Mas, com a pandemia de Covid-19 e com o0s desmontes do governo
Bolsonaro, o INCRA ndo agiu para a regularizacdo do pré-assentamento, que até agora
estd com todas as questBes estagnadas (e pouco se consegue obter de informacdes acerca

do processo de regularizacgdo).

A criacdo do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira

Apos o breve historico sobre o pré-assentamento, partimos agora para a histéria
do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira. A partir do grupo de parceiras e parceiros
do pré-assentamento, foi realizada, em julho de 2016, uma formacao sobre Grupos de
Consumo, Sistema Agroalimentar e Reforma Agraria, com o intuito de explicar o que era
um GCR, e de que forma esse grupo de pessoas que ali se encontrava poderia auxiliar na
execucao dessa proposta. De todos os coletivos e grupos ja citados, permaneceram, para
a execucdo da proposta: apenas o representante da regional do MST, duas pessoas da UP,
uma pessoa do Coletivo King Chong, uma pessoa da Confraria dos Pretos Velhos e quatro
pessoas que ja realizavam alguns trabalhos com o pré-assentamento. Esse grupo de
pessoas (0s voluntarios de Limeira e de Campinas) que iriam apoiar a iniciativa foi

denominado de “articulagdo”.
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Figura 2 — Foto do dia da Formacéo sobre Grupos de Consumo, Sistema Agroalimentar e
Reforma Agraria, em junho de 2016 (foto disponivel no Flickr do Coletivo King Chong).

Esse grupo de articulacdo dividiu-se em duas frentes de trabalho: uma de acéo
direta com as produtoras do pré-assentamento (as trés articuladoras que moravam em
Campinas e que possuiam experiéncia com a questdo da producéo de alimentos livres de
veneno e das questdes relacionadas a comercializacdo) e outra que ficaria responsavel
pela articulagdo com as consumidoras e 0s consumidores na cidade de Limeira (as cinco
articuladoras que moravam em Limeira). O papel da articulacdo de Campinas era de apoio
na organizagdo e planejamento da producdo por meio de reunides semanais com 0
Coletivo de Produtoras, assim como na mediacdo dos conflitos (uma vez que essas
pessoas ja possuiam uma relacdo de longa data com as produtoras), na compra do material
necessario para realizar as entregas, além da construcdo de um processo educativo de
manejo agroecoldgico (por terem experiéncia na area e serem préximas do MST). A
articulacdo de Limeira ficou responsavel pelo contato com consumidoras e consumidores,
gestdo financeira dos produtos, organizacéo das entregas dos alimentos e estabelecimento
de um local no qual as entregas seriam realizadas. Contudo, essas duas frentes de trabalho
funcionavam de forma articulada para que pudessem trocar informacfes acerca do
trabalho que estava sendo realizado pelo GCR.

O Coletivo em seu inicio foi formado por doze pessoas, sendo nove mulheres e
trés homens, que se reconheciam como parte do MST. A articulagdo de Campinas foi a
responsavel por fazer o convite as produtoras e formar esse coletivo.

Com as articulacGes definidas, faltava escolher o modelo de comercializagdo dos
alimentos. Dentro da proposta do GCR, era possivel pensar no modelo de cestas
padronizadas de alimentos (escolhidos pelas produtoras) ou em um modelo parecido com

as feiras-livres (as consumidoras e os consumidores escolhem seus alimentos). O formato
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adotado para a comercializacdo foi parecido com o modelo de feira-livre, que
denominamos de “feira-cota”, em que se escolhe os alimentos que se deseja consumir.
Esse formato foi o escolhido por se acreditar que ele poderia atrair mais consumidoras e
consumidores.

Para além de poder agradar as pessoas, compreendeu-se que este formato
possibilitaria também o dimensionamento, por parte do grupo articulador, da quantidade
de alimentos a serem escoados a partir do numero de consumidoras e consumidores que
aderissem a iniciativa. Esse modelo adotado possibilitava tempo para um planejamento a
fim de equilibrar a producdo com a demanda e também viabilizava o poder de escolha
das quantidades e variedades dos alimentos para quem estava comprando, dentro das
opcOes de cotas mensais. Além disso, esse modelo permitia que ndo houvesse o descarte
exagerado de alimentos (diferentemente das feiras-livres), tendo em vista que 0s
alimentos eram enviados para a quantidade de consumidoras e consumidores que ja
haviam pago pelo recebimento da comida. A comercializagdo desses alimentos era feita
na Casa Coletiva Sabigaias, onde uma das articuladoras residia.

Neste formato, a pessoa pagava antecipadamente um valor referente a um ciclo
(com duracdo de 4 semanas, ou seja, um més) em que a retirada dos alimentos era
realizada uma vez por semana. Havia duas op¢des de cota que se poderia escolher: a cota
menor no valor de R$ 45,00 por ciclo, com retirada de R$ 10,00 em alimentos por semana
(durante 4 semanas); e a cota maior de R$ 65,00 por ciclo, com retirada de R$ 15,00 em
alimentos por semana (durante 4 semanas). Em ambas, sobraria um valor de R$ 5,00 que
seria utilizado para o pagamento do transporte dos alimentos do pré-assentamento até o
local da retirada e para manutencdo da estrutura do GCR, como a compra de sementes,
insumos e sacos plasticos para que as consumidoras e 0s consumidores armazenassem 0S
alimentos no dia da retirada. A proposta em se deixar explicito o valor cobrado para a
manutencdo do GCR era para que as pessoas tivessem clareza dos valores que estavam
sendo pagos por cada produto e/ou servigo que era adquirido.

Para a definicdo dos valores a serem cobrados pelos alimentos, realizou-se uma
pesquisa de mercado, tanto no mercado tradicional de produtos livres de venenos, quanto
em outras experiéncias de GCR e cooperativas, até se chegar a um valor que foi
considerado, pelo Coletivo de Produtoras e pela articulagdo, como justo.

Neste formato “feira-cota”, a organizagdo para a retirada dos alimentos pelas
consumidoras e pelos consumidores se dava da seguinte forma: os alimentos se

encontravam organizados em caixas plasticas que ficavam a mostra em mesas, para que
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as pessoas pudessem escolher os alimentos que queriam levar. Assim, a pessoa escolhia
os alimentos que desejava, direcionava-se até a balanca (onde uma das articuladoras
estaria presente) e os alimentos escolhidos eram pesados; a articuladora na fungdo do
controle da balanga anotava os produtos selecionados pela consumidora ou consumidor
em uma tabela no computador que informava a quantidade e os valores do que foi pego.
Os produtos eram divididos em raizes, legumes, frutas e hortalicas, tendo como medida:

mago, unidade, quilo ou saco.

Preparando o solo e escolhendo as sementes

A primeira entrega foi realizada em 18 de outubro de 2016 e, neste mesmo dia,
foi realizado um bate-papo sobre Consumo Responsavel e a importancia de iniciativas de
comercializacdo de alimentos para a visibilidade da luta pela Reforma Agraria. A
proposta dessa conversa foi em decorréncia do receio, nesse primeiro més de entregas,
em relacdo a responsabilidade das consumidoras e dos consumidores em se manterem na
iniciativa, de efetuarem os pagamentos em dia, de irem buscar seus alimentos, além de
compreenderem que o espaco da entrega dos alimentos era de extrema poténcia para que
conversas como essas pudessem ocorrer e que o debate sobre a luta pela terra pudesse
chegar a mais pessoas.

I

G

Figura 3 - Registro fotogréfico da primeira entrega realizada pelo Grupo de Consumo
Responsavel na Casa Coletiva Sabigaias (foto disponibilizada pela fotdgrafa Thais Chiyo).
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Uma pratica que teve inicio desde a primeira entrega de alimentos foi a “Mesa de
Degustagdo”. Alguma produtora preparava um prato salgado, doce ou bebida, para que
consumidoras e consumidores pudessem degustar na hora da retirada de seus alimentos.
Na maioria das vezes, 0s preparos dos quitutes eram feitos com alimentos néo
convencionais, que as pessoas ndo conheciam ou ndo estavam acostumadas a consumir,
assim como tambeém eram utilizadas as Plantas Alimenticias N&o Convencionais
(PANCS), para darem exemplo de como esses alimentos poderiam ser utilizados de forma
mais versétil e diversificada no preparo de suas refeigdes.

Em 2016, no primeiro ano de criacdo do GCR, foram realizados dois ciclos de
entregas, de outubro a dezembro. Apds essas entregas foi avaliada a adesdo das
consumidoras e dos consumidores por meio de um questionario aplicado durante as
retiradas dos alimentos, para verificar como tinham sido suas experiéncias com o0 GCR e
se teriam interesse em se manter nessa iniciativa. A maioria avaliou de forma positiva,
indicando a permanéncia no GCR.

Sobre a implementacdo, é importante ressaltar alguns pontos (para além da
comercializacdo dos alimentos). Todo o material necessario para que se pudesse iniciar
as entregas - como as caixas de transporte dos alimentos, balancas, caixas e potes para a
exposicao dos produtos, sacos plasticos para que consumidoras e consumidores pudessem
colocar os alimentos - foram comprados via edital de um projeto de extensdo pela
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da UNICAMP, da qual a
articulacdo de Campinas fazia parte. Ja as mesas onde 0s produtos seriam expostos foram
emprestadas pelas moradoras da casa, 0 computador para realizar as vendas era das
articuladoras de Limeira e a estante onde ficariam armazenados 0s potes e 0s produtos de
limpeza (para a higienizacao das caixas) foram doados por uma parceira/consumidora do
GCR.

Durante esse periodo, faziamos reunies semanais para avaliar as entregas (e essas
avaliacOes eram repassadas para a articulagédo de Campinas que se responsabilizava por
fazer o repasse para o Coletivo de Produtoras). Outro ponto importante a ser mencionado
é em relacdo a manutencao da diversidade dos alimentos, uma vez que poucas produtoras
tinham experiéncia com a producdo em larga escala para poder comercializar alimentos
diversos (muitas produtoras tinham os mesmos tipos de alimentos), assim como a questao
da renda (muitas produtoras tinham apenas as entregas no GCR como fonte de renda).

Nessas primeiras entregas, cada produtora recebia pouco mais de R$ 30,00 por

més, um valor irrisorio pelo trabalho que precisavam desempenhar. Para além da questao
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da remuneracédo, também houve alguns conflitos no Coletivo de Produtoras (divergéncias
em relacdo a conducdo do coletivo e dos trabalhos), que fizeram com que algumas pessoas
desistissem de permanecer na iniciativa. Em relacdo as consumidoras e consumidores, é
importante frisar que grande parte eram estudantes da UNICAMP, que ja haviam tido
contato com a pauta da Reforma Agraria em algum momento da vida. Faltava, assim,
ampliar o horizonte e levar o debate da luta pela terra para as moradoras e moradores de

Limeira. Durante esses dois ciclos, passaram pelo GCR 43 pessoas.

Semeando a terra

Ap0s o recesso de final de ano, as entregas retornaram na segunda quinzena de
janeiro de 2017. Bimestralmente, eram realizadas reunides entre as articulacdes de
Limeira e de Campinas para que se pudesse alinhar como estavam sendo as entregas, para
conversar sobre o planejamento da producéo e discutir sobre a manutencdo e sustentacéo
financeira do GCR. Nessas reunifes, também se discutia a importancia de conversarmos
com as produtoras sobre autonomia e autogestdo do Coletivo, para que um dia ndo fosse
mais necessario o intermédio das articulacdes.

Conforme ja mencionado, a articulacdo de Campinas era responsavel pelo
planejamento da producdo com as produtoras e o planejamento das entregas (o que e qual
a quantidade que cada produtora iria entregar) e a articulacdo de Limeira ficava
responsavel pelo contato com as consumidoras e os consumidores e a comercializacdo
dos produtos. Durante, aproximadamente, seis meses, as articuladoras de Limeira pouco
se envolveram com a organizagdo da producdo e das entregas e raramente participavam
das reunides realizadas no pré-assentamento com o Coletivo (por ndo conseguirem
acompanhar as datas das reunides realizadas).

Ap0s alguns meses, comegou-se a perceber um descompromisso por parte das
consumidoras e dos consumidores, alguns confirmavam a sua participacéo e no dia de
retirar os alimentos (e de realizar o pagamento) ndo apareciam, 0 que ocasionou um
desfalque financeiro. Sendo assim, duas agdes foram tomadas: a primeira (em maio) foi
a de aumentar o valor da manutencdo, de R$ 5,00 para R$ 10,00, pois, assim,
conseguiriamos comecar a criar um fundo de caixa (que denominamos de “caixinha”)
para eventuais problemas, e a segunda (em junho) foi a elaboracdo de um Termo de
Compromisso com 0 GCR em que a pessoa se comprometia a permanecer, por no

minimo, dois meses no grupo. Trés meses depois, deixou-se de utilizar o Termo, pois
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mesmo com ele algumas pessoas acabavam desistindo, ou seja, o termo ndo dava garantia
alguma, sendo apenas mais uma tarefa que as articuladoras teriam que desempenhar.

Ao longo das entregas, foi-se constatando que periodicamente sobrava uma
quantidade de alimentos (em decorréncia de algumas produtoras mandarem alimentos a
mais e por conta de “arredondar” alguns valores na tabela”) que daria para o consumo de
mais duas pessoas. Entéo as articuladoras decidiram colocar pessoas para consumirem no
esquema de “caixinha”: pagavam o valor da cota, mas esse valor ndo era repassado para
as produtoras, mas colocado na “caixinha”, pois esse dinheiro poderia ser utilizado para

a compra de sacos plasticos, produtos de limpeza, ou para repor alguém que desistiu de
altima hora. Foi a solucdo encontrada para ndo prejudicar financeiramente as produtoras.
Em maio de 2017, tivemos que mudar de local onde as retiradas ocorriam, em
decorréncia da mudanca da articuladora que havia disponibilizado a casa. Contudo, isso
ndo afetou a permanéncia das consumidoras e dos consumidores (inclusive as casas eram
bem proximas). As entregas continuaram sendo na casa de uma das articuladoras.

Tendo em vista a questdo de se fazer um fundo de caixa, foi realizado o evento
“Boteco da Reforma Agréaria — Samba Insurgente”, no dia 28 de maio, com o objetivo de
levantar fundos para 0 GCR (para que se pudesse investir em algo que as produtoras
estivessem necessitando), divulgar a existéncia do GCR a fim de trazer mais
consumidoras e consumidores e poder debater a Reforma Agraria por meio do samba. Foi
possivel, durante esse evento, fazer o levantamento de dinheiro para a compra de esterco
para melhorar a producdo (cerca de R$ 800,00). Aproveitamos 0 evento para vender
alguns produtos processados de outros assentamentos do MST, como feijao, leite
condensado, creme de leite e cachaga.

Conforme o GCR foi parecendo se consolidar, foi-se aprimorando algumas
demandas do trabalho, em relacéo a “feira-cota”. Apds o0 Boteco da Reforma Agréria, foi
possivel perceber que algumas pessoas tinham interesse em consumir outros produtos,
além dos alimentos in natura. Sendo assim, além dos alimentos que eram entregues dentro
da “cota”, as produtoras também passaram a enviar alguns alimentos processados, como
banana e mandioca chip, geleias e compotas.

A mesa de degustacéo ja havia virado tradicdo, entdo, quando as produtoras ndo
conseguiam preparar nenhum quitute, este era preparado pelas articuladoras de Limeira.

A partir de meados de 2017, as articuladoras de Limeira comegaram a se envolver
mais na questdo da producdo (para compreender melhor acerca da disponibilidade e

qualidade dos alimentos que estavam sendo entregues) e, inclusive, realizaram um
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levantamento com consumidoras e consumidores para saber quais alimentos gostariam
de consumir, além de avaliar como estavam sendo as entregas. Neste ano, também
ocorreu a troca de algumas articuladoras de Limeira. Foi por volta deste periodo que as
articuladoras de Campinas passaram a ir quinzenalmente ao pré-assentamento para
realizar as conversas com as produtoras e que a relacdo entre as articulagfes comecou a
apresentar complicacoes.

Alguns ruidos na comunicacdo se iniciaram, e, na medida do possivel, as
articulacGes foram tentando se entender. A articulacdo de Limeira se aproximou mais das
produtoras, pois acreditou que algumas informacdes ndo Ihe estavam sendo repassadas,
principalmente no que se referia a qualidade dos produtos que estavam sendo entregues
e a participagdo das produtoras na organizacao da “feira-cota”.

Mesmo com a relacdo desgastada, as entregas foram mantidas até o final do ano,
quando se realizou uma reunido entre consumidoras, consumidores e articuladoras para
discutir a manutencdo do grupo, e, constatada a importancia e a necessidade do GCR

existir, ele foi mantido para o ano seguinte.

Figura 4

O ano de 2017 foi marcado, principalmente, pela mudanca das articuladoras
(éramos em cinco e passaram a ser trés), assim como a mudanca na relacdo com as
articuladoras de Campinas, visto que se identificou que havia ideias e modos de trabalho
bastante distintos entre as articulagbes (principalmente no que dizia respeito a
emancipacdo e a autogestio do Coletivo de Produtoras). Algumas produtoras
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abandonaram a iniciativa, além de continuarem com uma remuneracdo baixa pelos
alimentos comercializados.

Em relagcdo ao perfil de consumo, ainda ndo haviamos chegado a populacdo
limeirense, mas tinhamos dado alguns passos nessa direcdo. Esse ano foi crucial para que
compreendéssemos que o espaco do GCR era muito potente, tanto para a comercializacéo
de alimentos oriundos da Reforma Agréria, quanto para haver um ponto de encontro de
pessoas com pensamentos mais progressistas na cidade. Ao longo do ano de 2017,
passaram pelo GCR 73 pessoas.

Manejando a producéo

Iniciamos o0 ano de 2018 com uma questdo muito latente: era preciso promover a
autogestdo do Coletivo o mais rapido possivel, pois havia o receio de que, pela dinamica
da vida, as articuladoras de Limeira tivessem que ir embora da cidade e 0 GCR deixasse
de existir. Dessa forma, foi acordado, entre ambas as articulagdes, que seria realizado, ao
longo do ano com as produtoras, um processo de emancipacao frente as articulagdes.

Concomitante a isso, uma das articuladoras de Limeira (que era estudante da
UNICAMP) passou a fazer parte da ITCP da UNICAMP e um dos locais de trabalho era
o0 pré-assentamento Elizabeth Teixeira. A articulacdo de Campinas ja estava se afastando
dos trabalhos realizados com o pré-assentamento (por questfes pessoais), e aparentava
estar mais conformada com o fato de que o GCR poderia acabar (assim como aconteceu
com iniciativas anteriores), como se fosse uma iniciativa com prazo de duracdo ja
delimitado e chegando ao seu fim.

Nesse processo de afastamento, também foi colocado em evidéncia que a
articulacdo de Campinas ndo poderia se envolver em algumas demandas que estavam
sendo trazidas pelas produtoras, principalmente nos assuntos relacionados a convivéncia
coletiva e nas questBes relacionadas a salude mental das produtoras, 0 que ocasionou um
grande desconforto entre as articulagdes, gerando desgaste em ambas as partes, inclusive
respingando na relacdo com as produtoras.

As articuladoras de Limeira, ap0s esse desentendimento com as articuladoras de
Campinas, aproximam-se das produtoras, cujo grupo, neste ano, era composto por sete
pessoas, sendo seis mulheres e um homem. A partir de entdo, o grupo foi se configurando

como um grupo de mulheres.
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Foi a partir da aproximacdo da articulacdo de Limeira com as produtoras que se
comecou a entender alguns processos que foram se construindo ao longo dos anos, sem
que as articuladoras se dessem conta. Eram escassas as discussdes sobre a Economia
Solidaria, e, nesse sentido, as produtoras eram bastante dependentes das articuladoras de
Campinas (se ndo fossem a reunido, as produtoras ndo faziam a divisdo do que cada uma
iria entregar), ndo se tinha um compromisso com o grupo e nem com a colega produtora,
ndo havia uma tentativa de equiparacdo de producio e de renda. E a partir dai que se
iniciou um processo da nova equipe da ITCP de tentar conversar mais com as produtoras
sobre a questdo da Economia Solidaria e sobre a ampliacdo da producdo, além de
promover debates sobre a importancia do espaco do GCR, tentando, inclusive, deixar em
evidéncia os avancos obtidos com o GCR, ndo apenas financeiro, mas de convivéncia
entre elas e em relacdo ao processo de transformacdo pelo qual consumidoras e
consumidores vinham passando (principalmente no que dizia respeito a educacgdo
alimentar e ao resgate de tradi¢des culinarias).

O ano de 2018 esteve repleto de novidades. As produtoras mandaram alguns
“produtos especiais”, produzidos por elas mesmas de forma artesanal. Para além dos
alimentos processados (a novidade foram os chés e as farinhas, de araruta e de banana),
também estavam a venda bolsas de tecido (para incentivar a ndo utilizacdo de plasticos),
produtos de limpeza (sab&o, detergente, amaciante e desinfetante) e sabonetes artesanais
(de barbatimao). Outro ponto importante foi que as produtoras passaram a manter uma
frequéncia e um rodizio maior ao participarem das entregas (atividade essencial, uma vez
que, com a presenca das produtoras, além do acesso a como acontecia a organizacao das
entregas, consumidoras e consumidores podiam ter contato com quem produziu seus
alimentos, tirar davidas e ainda trocar receitas). Foi realizado, também, um video amador
em que produtoras entrevistaram consumidoras e consumidores para saber qual era a
importancia em se consumir do GCR. Da mesma forma, investiu-se na divulgacdo do
GCR pelas redes sociais, por meio da criagdo de uma pagina na plataforma Facebook e
de uma conta na plataforma Instagram.

Além disso, 0 GCR foi chamado para falar na Faculdade de Ciéncias Aplicadas -
FCA-UNICAMP, para contar sua experiéncia, bem como expor seus produtos em duas
feiras: uma na FCA e outra no Servigo Social da Industria (SESI).

No final de 2018, foi realizada uma experiéncia de entrega de “cestas” para alguns
alunos da FCA, organizada pelo Diretorio Académico (DA). Foram feitas quatro entregas,

que aconteceram com periodicidade quinzenal (durante 2 meses), sendo pago um valor
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de R$ 70,00 por cesta, dos quais R$ 60,00 eram para a retirada em alimentos e R$ 10,00
eram para a manutencao e transporte. Essas cestas ja vinham com produtos selecionados
e separados pelas produtoras e eram entregues diretamente para as consumidoras e 0S
consumidores. Dez pessoas participaram dessa experiéncia, tendo sido organizada
(selecdo das pessoas e recebimento dos pagamentos) pela gestdo do DA. Por ter sido uma
experiéncia pontual, houve alguns desencontros - como, por exemplo, a pessoa
responsavel por receber as cestas ndo estar no local e no horério combinado -, 0 que nos
trouxe algumas reflexdes importantes, principalmente acerca da capacidade de ampliagdo
do GCR para outros pontos da cidade e de potenciais parceiros para essa execucdo. Essas
entregas foram interrompidas quando o ano letivo se encerrou, e, com a mudanc¢a na
gestdo do DA no ano seguinte, ndo foi estabelecido novo contato.

Foi-se percebendo que, com o grupo de trabalho da ITCP, alguns aspectos do
grupo foram se modificando e algumas discussdes mais identificadas com a Economia
Solidaria foram acontecendo. Neste ano, a “caixinha” cresceu, sendo possivel investir
esse dinheiro na producdo (compra de mais esterco, mudas e sementes para as
produtoras), pois uma consumidora se responsabilizou por vender a “xepa” para algumas
senhoras de um grupo da terceira idade que se tornaram “freguesas da xepa”. Ainda nesse
mesmo ano, uma equipe da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) de
Piracicaba se aproximou do Coletivo de Produtoras para ajudar nas questdes relacionadas
a producao agroflorestal e manejos com a terra.

No final de 2018, a articulacdo de Campinas informou que estava se afastando do
Coletivo de Produtoras por questdes particulares, e assim, ITCP e articuladoras de
Limeira assumiram a organizacao junto as produtoras.

Nesse mesmo periodo, as produtoras resolveram nomear o grupo, oficialmente, de
Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira, ja que a maioria séo mulheres, e, a partir disso,
um novo caminho comecou a ser trilhado.

Ainda em 2018, havia muitas confusdes a respeito do que era o Coletivo de
Produtoras € 0 que era 0 GCR, ja que, além de Limeira, as produtoras passaram a realizar
entregas em Campinas, criando assim um GCR em Campinas. Dessa forma, foi-se
compreendendo que o Coletivo de Produtoras estava além dos GCRs.

Dois pontos foram cruciais nesse ano: com a experiéncia das cestas com o DA,
surgiu a possibilidade de estabelecer parcerias com alguns grupos (partidos politicos,
sindicatos, locais de trabalho) para que essas novas consumidoras e consumidores

pudessem comprar os alimentos oriundos do Coletivo de Produtoras; e outro ponto
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importante do debate foi: como atrair mais moradoras e moradores de Limeira para
consumir em nossa iniciativa? Precisdvamos atingir mais pessoas, pela comercializacdo
(para gerar mais renda para as produtoras) e para colocar em questéo o debate da reforma
agraria.

Neste ano, passaram pelo GCR de Limeira 44 consumidoras e consumidores,
sendo 34 por meio do modelo “feira-cota” e 10 por meio da parceria de cestas com o DA,
e cerca de 50 consumidoras e consumidores pelo do GCR de Campinas. Nessa
perspectiva, esse foi 0 ano em que as produtoras conseguiram escoar boa parte de sua

producdo, assim como conseguiram uma maior remuneracao.

Preparando para a colheita

No inicio de 2019, foi necessaria a mudanca de local da entrega dos alimentos, e
outro articulador do GCR de Limeira ofereceu sua casa como possibilidade de ponto de
encontro (essa mudanca acarretou alguns debates referentes a questdo de se ter um local
mais consolidado, ou ainda uma parceria com o poder publico, sendo uma discussao que
ainda vem sendo feita).

A partir da compreensdo desta iniciativa enquanto Coletivo, foi possivel criar a
logomarca para que se pudesse confeccionar panfletos de divulgacdo do GCR pelas
cidades de Limeira e Campinas. E importante mencionar que a maioria das consumidoras
e dos consumidores dessa iniciativa de comercializagdo continuavam sendo estudantes
universitarios, que ja haviam tido algum contato com as questfes relacionadas ao
consumo de alimentos sem veneno. Todavia, essa sempre fora uma preocupacdo das
articuladoras de Limeira, uma vez que a populacdo de Limeira, moradoras, moradores da
cidade, trabalhadoras e trabalhadores pouco tinham acesso a essa experiéncia. Foi no final
de 2018 e inicio de 2019 que esse quadro comegou a mudar, e cada vez mais moradoras
e moradores de Limeira comegaram a consumir no GCR, gracas a intensificagdo da
divulgagao.

A experiéncia das entregas de cestas (que consistiam numa sacola de alimentos
pré-selecionados pelas produtoras e que eram entregues as consumidoras e aos
consumidores) na FCA no ano anterior serviu de inspiracdo para que articuladoras
comecgassem a pensar, construir e sugerir essa possibilidade para as consumidoras e 0s
consumidores de Limeira, e para isso, iniciaram um mapeamento dos possiveis parceiros

(Sindicatos e Coletivos) que pudessem se interessar por essa ideia. As cestas de alimentos
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eram mais faceis de serem armazenadas, mais rapidas de serem retiradas, e dependiam
menos das articuladoras de Limeira para acontecer (pois toda a sua organizacao era
realizada pelas produtoras).

A partir desse levantamento, constatou-se que havia producdo e demanda para que
isso ocorresse. Sendo assim, em junho, iniciaram-se, além do formato de “feira-cota” que
ocorria semanalmente, as entregas das cestas em Limeira e em Campinas.

O formato de cesta funciona da seguinte forma: o ciclo da entrega também ¢
baseado em quatro semanas, ou seja, era um pacote mensal e as cestas possuiam trés
tamanhos diferentes: Estudante ou P, que custava R$ 58,00 por ciclo (e a pessoa recebia
uma cesta de R$ 12,00 em alimentos semanalmente); Trabalhadora ou M, que custava R$
74,00 por ciclo (e a pessoa recebia R$ 16,00 em alimentos semanalmente); e a Familia ou
G, que custava R$ 90,00 por ciclo (e a pessoa recebia R$ 20,00 em alimentos
semanalmente). Em Campinas, as entregas das cestas tinham frequéncia quinzenal e em
apenas um tamanho, a cesta G.

Assim como no funcionamento da “feira-cota”, 0s R$ 10,00 restantes de cada cota
eram utilizados para o pagamento do transporte dos alimentos do pré-assentamento até o
local da retirada e a manutencao da estrutura do GCR. Neste formato, as pessoas apenas
retiravam as cestas com os alimentos ja selecionados (era possivel no ato da retirada trocar
algum alimento que a pessoa ndo consumisse). As cestas eram organizadas pelas
produtoras no pré-assentamento, o que fazia com que o grupo de articuladoras fosse

apenas a ponte para que essa entrega acontecesse.

Figura 5 - Registro fotografico das cestas de alimentos em suas sacolas térmicas (foto do perfil
do Instagram do Coletivo de Produtoras).
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A parceria para entrega de cestas foi feita com o curso das Promotoras Legais
Populares (PLP) de Limeira, em que algumas das participantes se interessaram pela
iniciativa e comegaram a consumir os alimentos. E a partir dessa parceria que se insere
de forma efetiva, em Limeira, o novo formato de comercializacdo de alimentos: as cestas
agroecoldgicas (nos modelos e valores ja citados).

Outra iniciativa deste ano foi a parceria com um coletivo de produgao audiovisual.
Essa parceria resultou num video de divulgacdo do GCR, que traz depoimentos das
produtoras e das consumidoras e dos consumidores e explica o funcionamento da “feira-
cota”. Também comegou-se a investir bastante na divulgacdo do grupo pelas redes
sociais.

A partir do ano de 2019, iniciou-se a discussdo sobre a necessidade deste Coletivo
de Produtoras, que, naquele momento, passou a ter dois pontos de entrega, em duas
cidades distintas (Limeira e Campinas), ter um nome oficial, uma vez que ficou
compreendido que os GCRs fazem parte de uma iniciativa maior, que é composta pelas
produtoras.

Discussdes foram sendo feitas ao longo das reunides com as produtoras, até que
se caminhou para a compreensdo de que aquela iniciativa era, entdo, um Coletivo de
Produtoras, tendo, inclusive, como base, todas as discussdes anteriores referentes a forma
de trabalho que ali era desenvolvida.

Sendo assim, as produtoras resolveram que elas seriam o Coletivo de Produtoras
Elizabeth Teixeira, homenageando novamente Elizabeth Teixeira e demarcando de onde
elas vém e de onde contam suas histérias: do pré-assentamento Elizabeth Teixeira. Um
dos trabalhadores da ITCP desenvolveu uma logo proviséria a partir do que as produtoras

disseram que poderia ser a sua representacdo visual.
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Figura 6 — Logo provisério feito pelo trabalhador da ITCP, que apresenta uma mulher de cabeca
baixa segurando uma cesta repleta de alimentos.

Em agosto, algumas produtoras, junto com as trabalhadoras da ITCP, participaram
da Marcha das Margaridas, evento fundamental para também ressignificar a participacéo
politica das produtoras nas mobilizacdes referentes ao direito a terra.

Entre outubro e novembro, algumas consumidoras de Campinas se voluntariaram
para criar um financiamento coletivo para que o Coletivo pudesse adquirir uma Kombi
para realizar as entregas e para fazer algumas viagens (como visitas para outros
assentamentos, cursos em outros municipios). O transporte dos alimentos em Limeira
sempre foi feito pelo Unico produtor do Coletivo, que recebe um adicional em sua renda,
para a realizacdo deste trabalho. Para Campinas, o transporte é feito pelo marido de uma
das produtoras. Ja tivemos alguns problemas com ambos os transportadores, por isso, a
proposta é que as proprias produtoras realizem as entregas com automavel proprio, e que
essa renda seja retornada para elas e ndo para terceiros. A campanha foi um sucesso, a
meta foi alcancada e auxiliou no aumento de visibilidade para o Coletivo durante esse
periodo (novas pessoas interessadas em consumir, principalmente em Campinas)
chegaram até a iniciativa.

Conforme a comercializacdo das cestas foi se consolidando, foi-se
compreendendo que esse formato, de cestas agroecologicas, poderia ser o ideal para
efetivamente iniciar o processo de emancipagdo do grupo em relacdo as articuladoras.
Para a “feira-cota” acontecer, era necessaria uma dindmica de mais ou menos quatro
pessoas e, para as cestas, apenas duas eram suficientes. Sendo assim, a proposta foi de

transicionar o modelo para o préximo ano (de 2020), para a comercializacdo em formato
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de cestas. Sendo assim, as Ultimas entregas de 2019 foram realizadas na forma de cestas,
para verificar como seria a adesdo das consumidoras e dos consumidores nesse novo
formato.

Em novembro deste ano, foram realizadas duas visitas com consumidoras e
consumidores de Limeira e de Campinas aos lotes das produtoras. A ideia era que a partir
do contato direto com a realidade das produtoras fosse possivel que estes
compreendessem melhor a proposta do GCR e se responsabilizassem em relacdo a luta
dessas mulheres para a producao de alimentos livres de veneno.

Esse ano de trabalho nos elucidou algumas questdes acerca da necessidade urgente
da realizagdo de um trabalho incessante de emancipacdo do Coletivo em relacdo as
articuladoras e ITCP, de um aprofundamento nas questdes relacionadas a Economia
Solidaria e Feminista e aos principios da Agroecologia (que ainda suscita questdes dentro
do Coletivo). Outro ponto importante é em relacdo as parcerias que sao realizadas com o
Coletivo. Como j& mencionado, a ESALQ auxiliou o Coletivo de Produtoras em alguns
processos, inclusive no da obtencdo do Protocolo de Transi¢cdo Agroecoldgico,
importante para a garantia de que os alimentos ali produzidos sejam livres de veneno ou
estejam em processo de alcancar isso. O que aconteceu é que ocorreram alguns
desconfortos dentro do Coletivo em decorréncia de como a dindmica do trabalho foi
conduzida, causando tensdes entre o Coletivo e os estudantes da ESALQ, que apos o fato
nado mais retornaram ao pré-assentamento.

Em 2019, foi possivel observar um aumento do numero de consumidoras e
consumidores por conta das entregas das cestas nas cidades de Campinas e de Limeira.
Passaram pelo GCR de Limeira 88 pessoas, sendo 45 por meio do formato de cestas

agroecoldgicas, e cerca de 80 pessoas por meio do GCR de Campinas.

Colhendo alguns frutos

A partir de janeiro de 2020, em Limeira, aconteceu a transi¢do da forma de
comercializa¢do dos alimentos: consumidoras e consumidores passaram a receber cestas
agroecoldgicas. Com a pandemia de Covid-19 que nos assolou a partir de marco deste
ano, alguns aspectos tiveram que ser modificados. A nossa tradicional mesa de quitutes
foi suspensa (pelo risco de contaminacao, ja que as pessoas teriam que ficar sem mascara
para comer), restringimos a participacdo das produtoras nas entregas e comegamos a usar

mascara, protetor facial e luvas.



41

Com a pandemia, 0s prémios que estavam previstos para as pessoas que
colaboraram com a campanha da Kombi, como 0s cursos e visitas, ndo aconteceram e nao
foi possivel comprar a Kombi. Em contrapartida, aumentou drasticamente, quase
dobrando, o nimero de pessoas interessadas em participar da iniciativa. Em Limeira,
iniciou-se as entregas por delivery, em que todo o valor pago era direcionado para um
trabalhador/consumidor parceiro que realizava as entregas.

Em junho, firmamos, via edital, uma parceria de trabalho com a Fundagéo
Oswaldo Cruz (Fiocruz) para entregar cestas de alimentos agroecoldgicos para familias
de dois territorios em situacdo de pobreza na cidade de Limeira, além de outras duas ac6es
com instituicbes parceiras para a entrega de cestas agroecolégicas também para as
familias em situacdo de pobreza da cidade de Campinas. Ademais, foram doados
alimentos semanalmente para as familias atendidas pelo CEDECA.

Em 6 de julho de 2020, foi confeccionada uma nova logo para o Coletivo,
construida coletivamente com as produtoras, baseada na logo anterior. A ideia de uma
nova logo era mostrar a consolidagéo desta experiéncia, trazer mais visibilidade nas redes
sociais e apresentar, de fato, algo que representasse visualmente a identidade do Coletivo

de Produtoras Elizabeth Teixeira.

Figura 7 — Logo atual do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira, em que ha uma mulher
olhando para o horizonte, segurando uma cesta repleta de alimentos.
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O ano de 2020 foi bastante surpreendente. Em relacdo a questédo financeira, foi o
melhor ano para o Coletivo, ja que, inclusive, uma “vaquinha” realizada com as
consumidoras e os consumidores foi realizada, sendo possivel, portanto, remunerar o
Coletivo de Produtoras pelas semanas de recesso de final e comeco de ano em que néo
ocorreram as entregas, que denominamos de 13% Renda. Percebemos que, neste ano,
houve uma mudanca significativa em relacdo ao perfil das consumidoras e dos
consumidores, visto que moradoras e moradores de Limeira passaram a consumir no
GCR, bem como pessoas que ja faziam parte de movimentos e coletivos progressistas no
municipio, além de pessoas que nunca tiveram contato com a pauta da Reforma Agraria.
Outro ponto importante foi que ampliamos o0s produtos processados a serem vendidos,
incluindo arroz organico, café, farinha de milho flocada, sucos, todos produtos oriundos
da Reforma Agraria e de outros assentamentos do MST (algo que também agradou
consumidoras e consumidores).

Uma das maiores dificuldades deste ano de trabalho foi a auséncia de reunides
com o Coletivo de Produtoras - realizamos, no comec¢o da pandemia, algumas reunides
por telefone e, por conta da parceria com a Fiocruz, acabamos realizando algumas
reunides presenciais —, logo, os conflitos entre as produtoras surgiram e se intensificaram
sem que conseguissemos fazer a mediacdo, gerando desconfortos e brigas, sendo que o0s
principais motivos de tensdo foram a qualidade dos alimentos entregues e a discrepancia
entre as rendas. Outro ponto crucial é que ndo foi possivel realizar os espacos de visitas
e de formacgdo com consumidoras e consumidores, para discutir tanto a pauta da Reforma
Agraria, quanto as responsabilidades em se consumir de um GCR (o que também
ocasionou uma alta rotatividade entre quem consome). Conseguimos atingir cerca de 140
pessoas por més, entregando alimentos em Limeira e Campinas.

Vale mencionar que a “caixinha” tem sido bastante utilizada pelas produtoras:
com ela, é possivel realizar a compra coletiva de sementes, mudas, biofertilizantes,
esterco e afins. Da mesma forma, ela também funciona como um crédito rotativo para
empréstimos individuais, em que cada produtora pode solicitar um valor (acordado de R$
200,00 por produtora, mas que € possivel negociar, desde que haja a aprovacgéo de todo o
Coletivo), comprometendo-se a devolver mensalmente a quantia (que é retirada do seu

pagamento).

Refazendo os canteiros
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Ainda vivendo com a pandemia de Covid-19, mas com um controle maior dos
riscos de transmissdo e com a possibilidade da vacinacdo em massa da populacgéo,
retomamos as reunides presenciais com o Coletivo de Produtoras. Mantivemos os valores
das cestas, as entregas por delivery e a doagdo de alimentos para as familias que estavam
em situacdo de risco e eram atendidas pelo CEDECA.

Em fevereiro de 2021, realizamos de forma remota um “Café e Prosa com as
Produtoras”, como uma tentativa de “suprir” as visitas que aconteciam no pré-
assentamento, para que consumidoras e consumidores conhecessem a realidade do local.
N&o participaram muitas pessoas, mas foi um importante momento de socializagéo,
mesmo que mediado pelas telas, para as produtoras que estavam ha tempos sem contato
com o0s grupos de consumo, pois, nesse periodo de pandemia, elas ndo estavam
acompanhando as entregas das cestas.

Com o retorno das reunides de planejamento presencial, com frequéncia mensal,
o foco principal foram as estratégias de ampliacdo da producdo de alimentos, para que
assim se pudesse ampliar o nimero de consumidoras e consumidores nos grupos de
consumo de Limeira e Campinas. Isso porque, de 2020 para 2021, tivemos uma queda de
cerca de 20/25 pessoas.

Com o Coletivo, também foram realizadas conversas sobre a necessidade da
vacinacdo contra a Covid-19, a fim de explicar a importancia disso e tentar combater as
fake news que as produtoras estavam recebendo (e que estavam sendo propagadas dentro
do pré-assentamento). Além dessas conversas, foi-se compreendendo que o Coletivo de
Produtoras foi se tornando um dos Unicos grupos organizados pelos ideais do MST e que
acabaram assumindo a organizacdo e o cuidado com os espacos coletivos da comunidade.
Um ponto importante do trabalho deste ano foi a tentativa de resolver algumas
pendéncias dos anos anteriores, uma delas, de extrema importancia, a compra da Kombi.
Ao longo do ano, fomos buscando kombis que cabiam no or¢camento do Coletivo e que
tinham todas as especificagdes necessarias, contudo, os valores estavam bem acima do
esperado. Outro ponto importante foram as discussdes sobre a regularizacdo do Coletivo
e sobre a ampliacdo dos produtos feitos pelas produtoras para venda, como a cria¢do das
cestas de café da manhd, comercializadas no dia das mées.

Nas conversas sobre uma possivel regulariza¢éo do Coletivo, pensando na criagdo
de uma associagao ou cooperativa e compreendendo que um Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) as auxiliaria na possibilidade de ampliar o escoamento da producdo do

Coletivo, foi possivel redesenhar os acordos coletivos, a divisdo de tarefas e reorientar a
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organizacéo do trabalho. Sendo assim, toda a venda de produtos processados por elas que
ultrapassasse R$ 100,00 em vendas por ciclo deveria ter um desconto de 6% do valor para
ser destinado ao Coletivo, como um fundo de caixa, que seria utilizado para a manutengédo
da Kombi (ou para completar o dinheiro para a sua compra).

Durante as reunides, também retomou-se as discussdes sobre a possibilidade de
entrada de novas produtoras para o Coletivo, uma vez que se compreendeu que, com mais
produtoras, haveria mais diversidade de producdo, o0 que atrairia mais consumidoras e
consumidores para 0s grupos de consumo. Ao longo desse processo e apos alguns
desentendimentos entre algumas produtoras, no primeiro semestre deste ano, uma das
produtoras informou seu afastamento do grupo, em decorréncia do acimulo do trabalho
com suas filhas durante a pandemia e por conflitos internos (foram realizadas reunides
com o Coletivo a fim de compreender e mediar a situacdo, que manteve o afastamento da
produtora).

Apds isso, a discussao sobre a entrada de uma nova produtora no grupo se tornou
mais urgente e para viabilizar essa questdo, o acordo firmado foi que ndo aceitariam
homens (pelo historico que tiveram) e que a nova produtora teria que ter participado da
primeira formacdo ofertada pelo MST em 2016. Com esses critérios, elencaram 3
produtoras que os cumpriam, e escolheram uma que todas tinham uma boa convivéncia
prévia. Foram verificar seu interesse, a forma que plantava e a qualidade de seus
alimentos. Ap0s essas conversas e visitas, ela foi convidada a fazer parte do coletivo.

Essa nova produtora foi apresentada aos acordos coletivos de trabalho, bem como
ficou estabelecido que ela passaria por um periodo de teste e de adaptacdo, e que seriam
feitas visitas em seu lote e conversas para verificar como estava o andamento do trabalho.
Também foram feitas visitas nos lotes de outras produtoras em que a qualidade dos
alimentos estava duvidosa e conversas foram feitas para melhorar essas situacoes.
Contudo, alguns meses e algumas reunides depois, pelo ndo cumprimento de alguns
combinados, o Coletivo deliberou pela saida dessa nova produtora (foi uma decisédo
bastante complexa e que ainda rende alguns desentendimentos).

O trabalho em parceria com a ITCP da Unicamp também retomou algumas das
atividades presenciais, propondo alguns mutirdes para a construcdo de lagos e de sistemas
de irrigacdo nos lotes das produtoras. Foram feitas algumas visitas pontuais com pessoas
que queriam conhecer o Coletivo e 0 pré-assentamento, assim como a participacdo das

agricultoras em programas de radio local para divulgacéo do trabalho realizado.
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Neste ano, iniciou-se também uma articulagdo com consumidoras, consumidores
e antigos parceiros do pré-assentamento para auxiliarem no processo de regularizacao da
area, uma vez que, desde o acordo feito entre municipio e Unido em 2019, nenhuma
movimentacéo frente a isso aconteceu. Dessa forma, foram realizadas reunides com uma
vereadora do PT de Limeira, que promoveu encontros com representantes do MST da
regional Campinas, do pré-assentamento e da prefeitura, nos quais foi informado pela
prefeitura que é necessario esperar o INCRA resolver a regularizacdo, pois é
responsabilidade dele. Todavia, foram realizadas inUmeras tentativas via telefone e via e-
mail de acessar 0 INCRA e verificar como estava o processo, mas foram em vao, ja que
ndo se teve nenhum retorno. Essa vereadora acionou um deputado estadual do seu partido
para que ele pudesse entrar em contato com o INCRA, mas ndo obtivemos nenhum
retorno positivo.

Ocorreu a tentativa de expansdo da comercializacdo de cestas em Limeira, em que
foi criado um novo ponto para a retirada de cestas, em um bairro oposto da cidade, de
forma a atender mais consumidores. Essa experiéncia durou dois ciclos (cerca de dois
meses), tendo a participacao de 15 pessoas.

No final de 2021, foi organizada uma reunido com uma deputada estadual do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) na tentativa de articular mais forgas politicas para
auxiliar no processo de regularizacdo da terra do pré-assentamento Elizabeth Teixeira.
Essa deputada se disponibilizou a entrar em contato com o INCRA para marcar uma
reunido e verificar a situacdo, mas também nao conseguiu, uma vez que o INCRA foi
ainda mais sucateado e a pessoa responsavel pelo pré-assentamento ndo estava mais
trabalhando no érgéo.

Outro ponto importante foi a comemoracdo de 5 anos de existéncia e resisténcia
do Coletivo, superando, inclusive, a expectativa das produtoras. Ao final de 2021, o
Coletivo era composto por 6 pessoas, atendendo uma média de 100 familias mensalmente
com suas cestas, assim como a renda mensal das mulheres passou a ter um valor proximo

a um salario minimo.
E o plantio continuad...
Em 2022, muitas mudangas ocorreram no Coletivo de Produtoras, assim como se

intensificou o clima de tensdo por ser um ano eleitoral. Logo em janeiro de 2022, foi

realizada uma oficina sobre manejo agroecolégico na casa de uma das produtoras, em
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parceria com a regional Campinas do MST, na qual participaram pessoas
do Acampamento Mariele Vive, de Valinhos, o que possibilitou uma aproximagéo maior
com a regional do MST.

Neste ano, foi possivel também, ap0s muita procura, comprar a kombi para o
Coletivo. N&o foi a melhor compra, mas a possivel no momento e com a verba disponivel,
e, desde entdo, todas as entregas de alimentos realizadas pelo Coletivo, estdo sendo feitas
com a kombi.

Os valores das cestas tambem foram alterados, sendo a cesta Estudante ou P, o
valor de R$ 70,00 por ciclo (e a pessoa recebia uma cesta de R$ 15,00 em alimentos
semanalmente); a Trabalhadora ou M, no valor de R$ 90,00 por ciclo (e a pessoa recebia
R$ 20,00 em alimentos semanalmente); e a Familia ou G, no valor de R$ 110,00 por ciclo
(e apessoa recebia R$ 20,00 em alimentos semanalmente). Em Campinas, as entregas das
cestas tinham frequéncia quinzenal e em apenas um tamanho, a cesta G.

Em relacdo ao trabalho desenvolvido em parceria com a ITCP, em que estavam
construindo os lagos e os sistemas de irrigacao, algumas dessas demandas foram supridas.
A irrigacéo foi concluida, ainda sendo necessarios alguns reparos e manutencdes, por
outro lado, os lagos e os sistemas de irrigacdo ndo foram concluidos, pois a verba
disponibilizada nédo foi suficiente, o que acarretou diversos conflitos e divergéncias entre
o0 Coletivo e as instituicdes parceiras, mas que tém sido trabalhadas.

As articulacdes tanto de Limeira quanto de Campinas também sofreram algumas
mudangas. Muitas pessoas que acompanhavam as articulagbes mudaram de cidade e
novas pessoas passaram a auxilid-las, contudo é necessaria uma nova construcdao de
vinculo com o Coletivo e com consumidoras e consumidores. O numero de pessoas
consumindo também diminuiu, principalmente em Campinas, praticamente pela metade
(oscilacdo de 25 a 30 pessoas), enquanto, em Limeira, manteve-se, ao longo do ano, a
mesma quantidade (entre 40 e 42 pessoas).

Ocorreu também a organizacdo de algumas moradoras e moradores que, com 0
auxilio de uma advogada, entraram com pedido na justica para reivindicar o direito a
energia elétrica no pré-assentamento. Em outubro de 2022, saiu uma reportagem dizendo
que a justica ordenou que a empresa realizasse 0s procedimentos necessarios para que
todas as casas passassem a receber energia elétrica.

Outro ponto importante dos trabalhos realizados foi a articulagéo realizada com a
equipe de assessoria da entdo candidata a deputada pelo PSOL Sénia Guajajara (que

posteriormente assumiu o cargo de Ministra dos Povos Indigenas). Limeira, no caso, o
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pré-assentamento Elizabeth Teixeira, foi o local de abertura da Caravana da Terra, que
iniciou a pré-campanha eleitoral de Sénia. Foi um momento muito importante para o
reconhecimento da existéncia do Coletivo, além da possibilidade de que as produtoras
contassem a sua histdria e estabelecessem parcerias no auxilio para a regularizagdo do

local.

Figura 8 - Abertura da Caravana pela Terra, evento organizado por Sénia Guajajara (PSOL)
com a presenca do Coletivo de Produtoras e da articulagdo de Limeira.

Ainda sobre as parcerias, também foi realizada uma reunido entre Coletivo e
partidos politicos de esquerda da regido para construir pontes e expandir o trabalho
realizado no pré-assentamento. Desse grupo, sairam pessoas interessadas em realizar
diversos trabalhos em parceria com o Coletivo de Produtoras.

O Coletivo também passou a comercializar alimentos em duas feiras da cidade de
Limeira e, semanalmente, nos dois campus da UNICAMP no municipio, assim como
também participou de eventos pontuais de venda de alimentos em Limeira e Campinas,
alem da participagdo em eventos académicos, a fim de compartilhar suas experiéncias
enquanto produtoras rurais sem-terra.

Em 16 de outubro, foi realizado a comemoracdo do aniversario de 6 anos de
existéncia e resisténcia do Coletivo de Produtoras, na qual fizemos visitas aos lotes e um
almogo agroecologico, em que foi possivel contar a historia do pré-assentamento e do
Coletivo, assim como aproximar consumidoras, consumidores e demais pessoas

interessadas na proposta do Coletivo. Foi um dos maiores eventos organizados por esse
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grupo dentro do pré-assentamento. Também ocorreram outras visitas em parcerias com
outros grupos e institui¢des para conhecerem o pre-assentamento.

Neste ano, a articulacdo de Limeira ndo conseguiu acompanhar sistematicamente
o0 Coletivo, auxiliando no que era necessario de forma remota. Paralelamente a isso, cerca
de 80 familias foram atendidas com as entregas das cestas nos grupos de consumo de
Limeira e de Campinas.
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2. A Economia Solidaria como horizonte para o trabalho do Coletivo de Produtoras

Elizabeth Teixeira

“O que queremos é um convivio sem dominante e nem dominado,
com complementacédo e nunca exploragéo, cultivando relagdes
colaborativas, coletivas, reestruturando a nocao de poder e
direcionando nosso pensamento para a igualdade politica econémica e
social” (Joénia Wapichana).

Considerando a Economia Solidaria como o sul que guia as concep¢des para que
o trabalho com o Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira se desenvolva, tomaremos a
obra de Paul Singer como a referéncia principal para compor essa conversa. A Economia
Solidéaria € um conceito desenvolvido recentemente, mas as praticas de enfrentamento ao
modelo de producéo capitalista sdo bastante antigas.

Na tentativa de identificar as origens histéricas da Economia Solidaria, Paul
Singer (2002) aponta que seu nascimento se da logo apos a “consolidagdo” do capitalismo
industrial, decorrente da situacdo em que se encontravam as artesas e o0s artesdos, como
uma reacdo “ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado pela difusdo das
maquinas e da organizagdo fabril da producdo” (SINGER, 2002, p. 24).

Paul Singer (1998) aponta que

Atingida em sua base existencial, a classe operaria, reage em trés
niveis distintos ao avanco do modo de producdo capitalista: 1.
opondo-se ao industrialismo em si, em nome dos direitos adquiridos
e dos fundamentos tradicionais do antigo regime; 2. somando-se a luta
pela democracia, em grande medida impulsionada pela Revolucédo
Francesa; e 3. desenvolvendo formas proprias, potencialmente
anticapitalistas, de organizacdo social — o sindicalismo — e de
organizacdo da producdo e distribuicio — o cooperativismo. E
importante sublinhar que neste periodo — 1780/1880 — as reacOes da
classe operaria sdo principalmente protagonizadas pelos trabalhadores
qualificados, seus ideo6logos, lideres politicos, sindicais e
cooperadores (p. 68).

Esse trecho pode nos indicar o carater de resisténcia advindo das trabalhadoras e
trabalhadores frente ao processo de industrializacdo, que ocorreu logo apdés a 12
Revolugdo Industrial, na Gra-Bretanha. Nesse contexto, foi necessario que as pessoas
passassem a ocupar cargos de trabalho nas fabricas, de modo que camponesas e
camponeses se convertessem no proletariado moderno: em trabalhadoras e trabalhadores

de fabricas. Em decorréncia do processo de industrializacdo, artesas e artesdos tiveram
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que se adaptar a esse novo modelo de organizacéo social e de trabalho. Foi neste mesmo
periodo que criancas passaram a ocupar cargos de trabalho nas fabricas, por necessidade
de geracdo de renda para as familias e de forca de trabalho fabril.

Todavia, Robert Owen, expoente do socialismo utopico, no século XIX, resolveu
limitar a jornada de trabalho e proibir o emprego de criangas nas fabricas. Sua proposta
se deu por meio da construcdo de escolas para que as criangas pudessem ter um local onde
ficar. Owen entendia que a diminuicdo da carga horaria de trabalho geraria mais
produtividade a longo prazo, uma vez que trabalhadoras e trabalhadores poderiam dispor
de um maior tempo de descanso. Singer (2002) aponta em seu livro que “visitantes do
mundo inteiro vinham a New Lanark tentar decifrar o mistério de como o dinheiro gasto
com o bem estar das trabalhadoras e dos trabalhadores era recuperado sob a forma de
lucro, ao fim de cada exercicio” (p. 25).

Vivia-se 0 contexto pds Revolugdo Francesa, momento no qual um turbilhdo de
acontecimentos politicos, sociais, culturais e econémicos eclodiram. Naquele periodo, a
economia britanica estava caindo em profunda depressdo, decorrente da queda da
demanda do mercado bélico (SINGER, 2002) apds o término das guerras napolednicas
que perturbaram o continente europeu. Sendo assim, com o pais vivendo a recessdo, nao
havia emprego para todo mundo, ou melhor, ndo seriam todas as pessoas que seriam
absorvidas por esse modelo de trabalho fabril.

Owen (1817) avaliava a necessidade de inserir trabalhadoras e trabalhadores no
mercado para poderem gerar lucro e consumir (o que contribui para a manutencdo da
economia local), dessa forma ele prop0e a criagdo das Aldeias Cooperativas, local onde
as pessoas trabalhariam e morariam; seria um campo de industria, onde viveriam até 1200
pessoas; 0 excedente produzido poderia ser trocado entre as aldeias (a proposta de Owen
era a de que os fundos para os pobres fosse utilizado para a criacdo dessas aldeias em vez
de serem distribuidos, pensando, assim, a longo prazo, dissipar essa desigualdade

existente). Dessa forma, Singer (2002) aponta que

O raciocinio econdémico de Owen era impecavel, pois o maior
desperdicio, em qualquer crise econdmica do tipo capitalista (devida a
queda da demanda total), é a ociosidade forcada de parte substancial da
forca de trabalho. Ha um efetivo empobrecimento da sociedade, que se
concentra nos que foram excluidos da atividade econémica. Portanto,
conseguir trabalho para eles é expandir a criacdo de riqueza, permitindo
a rapida recuperacgdo do valor investido (p. 26).
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Todavia, a proposta de Owen estava além do seu tempo e néo foi aprovada pelos
politicos da época, uma vez que ela se propunha a mudar a Idgica do sistema capitalista,
0 que n&o os agradou.

Em relacdo as formas coletivas de organizagédo do trabalho, o sindicalismo e as
aldeias cooperativas surgiram praticamente juntas no territorio britanico, gracas a
revogacédo da lei do Combination Acts, que tratava da proibicdo de qualquer tipo de
organizacdo entre trabalhadoras e trabalhadores. Apds sua revogacdo, em 1824, ha o
surgimento de novos sindicatos e das cooperativas, extremamente ligadas a luta de classes
(SINGER, 2002).

A primeira cooperativa que se tem registro foi a de jornalistas e graficos em
Londres, criada por George Mundie, sendo o The Economist o primeiro jornal produzido
de forma cooperada, que formava o London Co-operative Society. Singer (2002) aponta
que
A criacdo desse tipo de cooperativa, estreitamente ligada a luta de classes conduzida pelos
sindicatos, conferia a essa luta uma radicalidade muito maior. Os trabalhadores em
conflito com seus empregadores, em vez de se limitar a reivindicacbes de melhoria
salarial e de condi¢des de trabalho, passavam a tentar substitui-los no mercado. A greve
tornava-se uma arma ndo para melhorar a situacdo do assalariamento, mas para eliminar
0 assalariamento e substitui-lo por autogestao (p. 29).

Dessa forma, Singer (2002) descreve que, ainda em seu berco, a proposta do
cooperativismo vai dando seus primeiros passos indicando que a sua proposta se ancora
em um “modo de producao alternativo ao capitalismo” (p. 33). Aponta ainda que essa
origem da economia solidaria deixa em evidéncia sua forte ligacdo com “a critica operaria
e socialista do capitalismo” (p. 35).

Além das propostas de Owen, ocorreu tambeém a experiéncia francesa de Fourier,
que propds o falanstério, que seria uma comunidade com até 1800 pessoas que se
dedicariam a atividade que fossem “apaixonados”, que tivessem prazer em realizar, sem
necessariamente se preocupar com a remuneragdo. Mas, a sua proposta nao era coletivista,
ainda preservava a propriedade privada e a liberdade individual de mudar de trabalho.
Todavia, propunha uma renda minima para toda a comunidade, incluindo aqueles que
quisessem trabalhar nas tarefas desejadas, bem como aqueles que ndo pudessem ou nédo
quisessem trabalhar. Segundo Singer (2002), a proposta de Fourier é uma variedade do
socialismo de mercado, contudo apresenta uma discussdo importante: “[...] para que a

liberdade humana culmine na paixao pelo trabalho é necessario que ninguém dependa
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dele para viver, o que requer nessa uma renda cidadd que garanta a todos uma
sobrevivéncia digna” (p. 37).

Foi a partir da necessidade de geracao de renda que a Economia Solidaria surgiu.
As primeiras experiéncias registradas, como apontado por Singer (2002), foram as
Cooperativas de Consumo, responsaveis pela difusdo do cooperativismo na Europa (em
meados do século XIX), sendo um dos seus maiores expoentes a Cooperativa dos
Pioneiros Equitativos de Rochdale, a mée de todas as cooperativas que, em sua fundacéo,
contava com 28 operarios. A iniciativa dos Pioneiros era de uma co-gestdo, uma vez que
a administracdo era feita por representantes dos acionistas (que ndo trabalhavam na
cooperativa) e das trabalhadoras e dos trabalhadores dela. O grande sonho dos Pioneiros
era tornar a cooperativa uma colonia comunista.

Inspirados na proposta de Rochdale, apds seis anos, surgiram as Cooperativas de
Crédito e Cooperativas de Crédito Rural. O objetivo era guardar e aplicar valores, além
de realizar empréstimos — financiados por ricos que o faziam em nome da filantropia. A
taxa de juros aplicada era baixa para que artesas, artesdos, operarias e operarios pudessem
investir em suas producdes e, consequentemente, quitar o valor devido (Singer, 2002).

Outra experiéncia que podemos destacar é 0 “Banco do Povo”, que se baseava na
autogestdo, em que a autoridade suprema € da assembleia de socias e socios (todas e todos
tém direito a um voto), da qual se elege um conselho de supervisdo e este escolhe uma
executiva (presidente, secretdrio e tesoureiro). Singer (2002) pontua que “[...] a
cooperativa de crédito ndo é um intermediario financeiro, como o sédo 0s bancos e as
companhias de seguro, por exemplo, mas uma associa¢do de pequenos poupadores que
se unem para potencializar seus acessos a crédito mediante a financiamento mutuo” (p.
67, grifos do autor). Uma proposta que se baseia na possibilidade das trabalhadoras e dos
trabalhadores conseguirem “crédito” para poder estruturar seus trabalhos.

J& as Cooperativas de compra e venda se baseiam em “associagdes de pequenos e
médios produtores que procuram ganhos de escala mediante a unificacdo de suas compras
e/ou de suas vendas” (SINGER, 2002, p. 83) e tém seu maior expoente nas cooperativas
agricolas, que ndo necessariamente seguem a logica da Economia Solidaria. Ademais, ha
as Cooperativas de Produgéo, que consistem na producdo de bens e servi¢cos a serem
vendidos no mercado, a exemplo a cooperativa dos jornalistas londrinos, que se
apresentam como o0 prototipo da empresa solidaria. Outro exemplo desse tipo de
organizacdo sao as empresas em vias de faléncia que sdo transformadas em cooperativas

e que tiveram seu marco na Ameérica Latina por volta dos anos de 1978.
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Estas experiéncias se propunham a viabilizar novas formas para se realizar 0s
trabalhos e, sobretudo, estabelecer relaces de trabalho bastante distintas das instituidas
pelo modelo fabril capitalista. Propunha-se, entdo, a organizacdo de coletivos de
trabalhadoras e trabalhadores, como artesas e arteséos, produtoras e produtores rurais,
além de comerciantes que se juntavam para produzir e vender seus produtos, de forma
que pudessem gerar renda para si mesmos e ndo para terceiros.

Entretanto, gracas as conquistas do movimento operario, com a condi¢éo de pleno
emprego nos paises centrais nas décadas de 1940 a 1970, segundo Singer (2002), houve

um desinteresse pela economia solidaria. Ou seja,

Em vez de lutar contra o assalariamento e procurar uma alternativa
emancipatdria ao mesmo, 0 movimento operario passou a defender o0s
direitos conquistados e sua ampliacdo. Os sindicatos tornaram-se
organizagbes poderosas, cuja missdo passou a ser a defesa dos
interesses dos assalariados, dos quais 0 mais crucial é conservar o
emprego. Por meio do emprego os trabalhadores alcangam uma espécie
de cidadania “social”, que compensaria a posi¢do subordinada e
alienada que ocupam na produgdo (p. 110).

Mas € a partir da segunda metade dos anos 1970 que o desemprego volta a
aumentar. Isso ocorre devido a mudanca das inddstrias para paises onde as conquistas do
movimento operario ainda ndo haviam sido consolidadas. Foi nesse periodo que a
economia solidaria ressurge em varios paises de forma repaginada, “O que distingue este
‘novo cooperativismo’ € a volta aos principios, o grande valor atribuido a democracia e
a igualdade dentro dos empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao
assalariamento” (SINGER, 2002, p. 111, grifos do autor).

No Brasil, ha influéncia de diferentes formas de organizacéo autogestionadas nas
experiéncias de Economia Solidaria. Segundo Singer (2014), a expansdo ocorreu por
volta das décadas de 1970 e 1980, seguindo o mesmo fluxo que grande parte da Europa,
das Américas, da Asia e da Africa. Em sua anélise, Singer (2014) parte da premissa de
que a Economia Solidaria se lanca como uma pratica econémica em resposta ao
agravamento da crise econdmico-financeira da época.

Da mesma forma, Eneida Santiago e Silvio Yasui (2015) informam que, no Brasil,
foi a partir de 1980 e 1990 que a Economia Solidaria se fortaleceu, por conta da
efervescéncia de varios movimentos e iniciativas populares — decorrentes dos anos de
crise, de alta de inflacdo, de desemprego, de instabilidade, de flexibilizacdo e de

terceirizacdo — contexto este que propiciou um terreno fértil para a eclosdo de novos
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modelos para se pensar e se fazer economia. Compartilhando deste mesmo pensamento,
Cris Andrada e Egeu Esteves (2017) apontam que a Economia Solidaria surgiu no Brasil
em meio a uma das crises sisttmicas do capitalismo, como um movimento de resisténcia
as consequéncias dessa crise.

Singer (1998) aponta dois pontos cruciais na histéria que possibilitaram a
reformulacdo da economia solidaria: a crise dos estados do ‘“socialismo realmente
existente” (da antiga Unido Soviética em relagdo a ditadura do proletariado) e o semi
fracasso dos governos dos partidos social-democratas, que atenuaram de forma bastante
timida os efeitos do neoliberalismo por meio de algumas politicas sociais.

A proposta da Economia Solidaria apresentada por Singer (2002) parte do
principio de que é por meio das contradi¢fes inerentes ao capitalismo que se oportuniza
o0 desenvolvimento e a criacdo de novas formas de organizacdo e producao opostas ao
modelo vigente.

Dessa forma, o movimento da Economia Solidaria no pais teve forte apoio da
Igreja Catolica, por meio da Conferéncia Nacional de Bispos do Brasil, a CNBB, em que
eram financiados pequenos Projetos Alternativos Comunitarios, denominados de PACs -
para gerar trabalho e renda para os pobres moradores das periferias das grandes cidades.
Essas PACS, ao longo do tempo, foram se tornando unidades de economia solidaria. O
autor menciona também os PACS criados em assentamentos rurais do MST (Singer,
2002).

No que diz respeito as aproximacdes da Economia Solidaria com o MST, o
movimento, em seu projeto para a realizacdo da Reforma Agréria, aponta a importancia
das cooperativas para a organizacdo da luta, principalmente no que tange as cooperativas
de producdo e de comercializacdo de alimentos por meio de seus assentamentos. No
documento “A evolucdo da concepcao de cooperagdo agricola do MST”, de 1999, ¢
exposto o Sistema Cooperativista dos Assentados, o SCA, que surgiu como uma
possibilidade para estimular e aumentar as potencialidades de produtividade e
comercializa¢do nos assentamentos (assim como uma possibilidade para o fortalecimento
e criacdo de grupos dentro dos assentamentos). O MST também passou a compreender
qual é o tipo de cooperacgdo que 0 movimento preza, avaliando as experiéncias que haviam
acontecido até entdo.

Unindo os ideais da cooperacdo com os da luta pela Reforma Agraria, a proposta

inicial se baseava em organizar os trabalhos de forma mais coletivizada, proporcionando:



55

maior divisdo do trabalho; maior acesso a terra e distribuicdo dela; compra coletiva de
maquinarios; uso comunitario de equipamentos e de armazéns, dentre outras questdes.

A proposta inicial nos primeiros documentos era que as Cooperativas Centrais da
Reforma Agréria, as CCA, fossem uma forma de articular as experiéncias de cooperagao
e associativas dentro dos assentamentos para que assim pudesse se pensar na criacao e
construcdo de um sistema alternativo que possibilitaria um desenvolvimento mais rapido
das familias assentadas pelo MST, visando ndo apenas um desenvolvimento econémico,
mas também um fortalecimento comunitério.

Dentro dessa concepcdo das CCA e dos SCA, as propostas de geracdo de trabalho
e renda seriam uma forma de propiciar espaco para que acontecesse a transformacéo da
consciéncia individual em consciéncia coletiva revolucionaria, pois compreendia-se a
necessidade das camponesas e camponeses se adentrarem na luta com as demais
trabalhadoras e trabalhadores de outras categorias. Ou seja, caberia ao movimento realizar
o trabalho politico ideoldgico com assentadas e assentados, enquanto o SCA teria como
foco a formacdo técnica sobre a questdo da producdo e comercializagdo de alimentos, e
seria com essas duas frentes atuando em conjunto que os ideais da Reforma Agréria se
expandiriam.

E a partir dessa nocéo de cooperacdo que o MST coloca um papel fundamental
nessa forma de organizacao, uma vez que evidencia o seu carater de resisténcia ao modelo
capitalista de producdo, destacando, inclusive, que as trabalhadoras e os trabalhadores do
campo sdo uma forga social imprescindivel para a transformacdo da sociedade (o que
denota o carater politico e de classe das cooperativas como um processo gradativo para a
mudanca da sociedade). Dessa forma, € possivel compreender que, para 0 MST, a
cooperacdo ¢ uma forma de organizar a luta, € um instrumento de luta com funcéao
pedagdgica para a organizacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores (assim como

também foi proposto por Singer). Ou seja,

Buscar uma cooperagdo que traga: Desenvolvimento econdmico e
social, desenvolvendo valores humanistas e socialistas. A cooperacao
que buscamos deve estar vinculada a um projeto estratégico, que vise a
mudanca da sociedade. Para isto, deve organizar os trabalhadores,
preparar e liberar quadros, ser massiva, de luta e resistir ao capitalismo

(p. 20).

Compreende-se que a cooperacdo € um meio para que se atinja o objetivo final,

que é a transformacdo da sociedade. Dessa maneira, a proposta de SCA do MST pode se
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aproximar da concepc¢do de Economia Solidaria de Singer, ao se colocar como uma
oposicao possivel dentro do capitalismo, ndo para supera-lo imediatamente, mas para a
formacdo de quadros de liderancas que auxiliardo na transformacdo social, além da
possibilidade de geracéo de trabalho e renda para as pessoas.

Contudo, ao massificar as experiéncias de cooperativas para apenas um modelo,
0 MST encontrou um conflito interno em que a organicidade do movimento passou a se
dar por meio das cooperativas e ndo pela cooperacdo, pois foi se consolidando que a
cooperacao era sindbnimo de cooperativa, ou a Unica via para se fazer isso. As cooperativas
foram se tornando apenas instrumentos de trabalho, com foco econémico, estando aquém
nas formagGes politico-ideoldgicas e acarretando o esvaziamento da funcdo pretendida, a
transformacéo social.

Retomando Singer (2002), ele nos aponta que

[...] areinvencdo da economia solidéria ndo se deve apenas aos proprios
desempregados e marginalizados. Ela é obra também de inGmeras
entidades ligadas, ao menos no Brasil, principalmente a Igreja Cat6lica
e a outras igrejas, a sindicatos e a universidades (p. 112-113).

O autor cita também a importancia da criacdo da Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionario, a ANTEAG, em
relacdo aos trabalhadores das fabricas ocupadas; e a Unido e Solidariedade das
Cooperativas do Estado de S&o Paulo, conhecida como UNISOL, para a expansdo do
debate das experiéncias baseadas na l6gica da Economia Solidaria.

Outrossim, conforme ja apontado acima, a Economia Solidéaria parte, entdo, do
principio democratico, a partir de um sistema no qual todas as pessoas possam ser donas
do seu trabalho, ou do empreendimento em que trabalham, e que possam ter o controle
desses meios de produgéo e fagam uso coletivo desses meios. Desse modo, Singer (2002)

aponta que

H4, no entanto, uma outra alternativa. A economia solidaria é ou podera
ser mais do que mera resposta a incapacidade do capitalismo de integrar
em sua economia todos os membros da sociedade desejosos e
necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que em seus primdrdios foi
concebida para ser: uma alternativa superior ao capitalismo. Superior
ndo em termos econdmicos estritos, ou seja, que as empresas solidarias
regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo aos
mercados produtos ou servigos melhores em termos de prego e/ou
qualidade. A economia solidéria foi concebida para ser uma alternativa
superior por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto
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produtoras, poupadoras, consumidoras etc., uma vida melhor (p. 114,
grifos do autor).

Para se pensar a Economia Soliddria como ‘“uma alternativa superior ao
capitalismo”, como apontada por Singer (1998), é necessario, portanto, que ela crie sua
propria dindmica e forma de existir, diferenciando-se das formas impostas pelo modo
hegemonico de produzir economia, podendo pautar as questdes e as contradi¢Oes

existentes dentro do modelo econdmico capitalista.

2.1 Uma economia que se propde a ser melhor que a vigente: a questdo de raca,
classe, género e saude em debate

Partindo do pressuposto de que a Economia Solidaria deve se colocar como uma
nova forma de organizacgéo das relagdes de trabalho e de se fazer economia, Singer (2006)
aponta que

A economia solidaria deve ser um outro espago livre para a
experimentagdo organizacional, porque sé a tentativa e o erro podem
revelar as formas organizacionais que combinam o melhor atendimento
do consumidor com a auto-realizacdo do produtor. Se estas formas
organizacionais forem encontradas — e certamente serdo muito
diferentes da empresa capitalista, havera uma boa probabilidade de que
elas sejam a semente de um novo modo de producéo (p. 125).

Nessa perspectiva, a partir dos principios da cooperacdo, da solidariedade, da
autogestdo, da sustentacdo econdmica e da sustentabilidade ambiental, é que essas
experiéncias devem se pautar. Dessa forma, € necessario que essa outra economia se
proponha a ser, como apontada por Singer (2002):

. cooperativa: em que todas as pessoas envolvidas possam se beneficiar das a¢oes
realizadas pelo coletivo;

. solidaria: onde todas as pessoas envolvidas possam se sentir pertencentes ao
grupo, de forma que compreendam e reconhecam que todas e todos sdo importantes e
responsaveis pelos processos de trabalho, ou seja, que haja uma responsabilidade
reciproca;

. autogestionaria: propde-se uma gestdo coletiva em que todas as tomadas de

decisbes sejam realizadas de forma autbnoma e coletiva, em que trabalhadoras e
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trabalhadores, iguais em voz e direitos, possam decidir sobre todas as questdes
relacionadas ao empreendimento;

. sustentavel economicamente: que o valor arrecadado pelo empreendimento possa
ser justo para quem produz e para quem consome, de forma que o empreendimento possa
continuar existindo e produzindo;

. sustentavel ambientalmente: que o0s materiais e recursos utilizados pelos
empreendimentos contribuam com os 5R (reduzir, reciclar, reutilizar, recuperar e
repensar), tendo em vista o equilibrio ambiental.

Toma-se a liberdade em inserir nessa discussdo dois pontos acerca da
criacdo/desenvolvimento de uma outra forma de se fazer economia. A discussdo acerca
das mulheres no mundo do trabalho, em especifico na Economia Solidaria, uma vez que
a opressdo causada pelo patriarcado e aperfeicoada pelo capitalismo, continua presente
no cotidiano das pessoas. Nesse Viés, é necessario considerar a salde da trabalhadora e
do trabalhador, de forma integral, tendo em vista que o trabalho calcado pela eégide do
capitalismo tem se apresentado como um dos maiores causadores de sofrimento e/ou
adoecimento.

Assim sendo, ao se pensar um novo modelo de trabalho, é fundamental que este
tenha ainda como pilar o enfrentamento de todas as formas de opressao, principalmente
de género e de raca, além da possibilidade de producéo de salude e nao de sofrimento e/ou

adoecimento.

2.1.1 Classe, Raca e Género na Economia Solidaria

[...] a mulher representa, de modo geral, 0 “anticapitalismo”, quer pela
sua maior pertinéncia as esferas econémicas presas a modos de
producdo ndo dominantes, quer por sua socializacdo em desacordo
com a consecucéo dos alvos culturais postos pelas sociedades de
classes, quer ainda por sua remota vinculagdo com a civilizacdo
individualista das sociedades competitivas (SAFFIOTTI, 1969/2013,
p. 34).

Iniciando, entdo, a questdo das mulheres na Economia Solidaria, parte-se do
principio de que, segundo apontado por Maria Amélia Telles (2006), a desvalorizagéo da
mulher, a partir da cultura patriarcal, legitimou a dominagdo masculina, pelos
mecanismos de controle exercidos por esta mesma cultura. Assim, nessas relagoes

desiguais, a questdo de género ganha relevancia e amplitude por configurar “um conceito
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politico, segundo o qual o poder, as decisdes e 0s privilégios encontram-se nas maos dos
homens” (TELES, 2006, p. 47), atribuindo a mulher um lugar de sujeicdo, uso e
dominagéo.

Vale aqui uma explicacdo acerca do conceito de género, que surgiu enquanto um
conceito na década de oitenta, em decorréncia da utilizacdo nos estudos académicos
permeados por discussfes feministas. Isso porque, nessas discussdes, percebeu-se a
fragilidade dos termos “mulher” ou “mulheres”, que traziam em seu bojo a legitimagao
apoiada no corpo bioldgico. Todavia, Joan Scott (1990) e Helleith Saffioti (2015)
apontam que a categoria género buscaria dar conta de relagdes socialmente constituidas
no que diz respeito ao que sdao considerados géneros feminino e masculino, suas variagoes
e hierarquizacao social com base no patriarcado, no sexismo, na classe social e na raca-
etnia.

As pesquisadoras Arruza, Bhattacharya e Fraser (1979) apresentam a existéncia
ndo apenas do patriarcado, mas de um patriarcalismo. Este seria a alianca entre o
patriarcado e o capitalismo, pois, em suas diferentes formas e culturas, o patriarcado
sempre esteve presente na sociedade, a questdo € que, com o advento do capitalismo, a
forma de organizacdo e estruturacdo desse patriarcado foi se modificando e também
aprimorando suas formas de opressdao. Ou seja, “o que ¢ menos amplamente
compreendido é que sociedades capitalistas também sdo, por definicdo, a origem da
opressdo de género. Longe de ser ocidental, o sexismo esta entranhado em sua propria
estrutura” (51). bell hooks (1952/2020), por sua vez, vai apontar que o patriarcado € a
expressao do sexismo institucionalizado.

Assim como exposto por Telles (2006) e por Arruza (2015), o capitalismo é
compreendido como uma totalidade que abarca em si as relagdes de género, em que o que
vai diferenciar as mulheres dos homens é o papel que elas essencialmente cumprem na

reproducéo social da vida. Vale a afirmacéo de que

Como feministas, reconhecemos que o capitalismo ndo é apenas um
sistema econbmico, e sim algo maior: uma ordem social
institucionalizada que abrange relagdes aparentemente nao econdmicas
e praticas que mantém a economia oficial. Por tras das instituicbes
oficiais do capitalismo - trabalho assalariado, producéo, troca e sistema
financeiro - estdo os suportes que Ihes sdo necessarios e as condigdes
que as possibilitam: familias, comunidades, natureza; estados
territoriais, organizacdes, politicas e sociedades civis; e, em especial,
enormes quantidades e multiplas formas de trabalho néo assalariado e
expropriado, incluindo muito do trabalho de reproducéo social, ainda
executado predominantemente por mulheres e muitas vezes sem
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compensacdo. Esses também sdo elementos constitutivos das
sociedades capitalistas — e lugares de luta em seu interior (ARRUZA,
BHATTACHARYA e FRASER, 1979, p. 102).

bell hooks (1952/2020), ao falar sobre a luta das mulheres, aponta dois
direcionamentos: uma vertente que diz respeito ao que ela denomina de pensadoras
revolucionarias, aquelas que lutavam (e lutam) ndo apenas para alterar o sistema vigente
(no caso, o capitalismo) para que as mulheres tivessem acesso a mais direitos, mas,
sobretudo, para transformar esse sistema e, consequentemente, acabar com o patriarcado
(que auxilia na sua sustentacdo); ja a outra vertente diz respeito as pesquisadoras que
lutam pela igualdade de género partindo de uma légica reformista do sistema, que, em
sua maioria, ndo consideram o debate de classe e raca, 0 que Hooks (1952/2020)
compreende que ndo traria resultados efetivos para um problema que é estrutural.

Em relacdo a Economia Solidaria, Carolina Orquiza Cherfem (2014), em sua tese
de doutorado, aponta que as mulheres sdo a maioria em sua constru¢do, todavia ainda nao
estdo em pé de igualdade com os homens no quesito participacdo. 1sso pode ser em
decorréncia do pouco reconhecimento acerca da diviséo sexual do trabalho, que ainda
tem colocado, ou melhor, faz com que as mulheres permanegam na execucao de trabalhos
denominados e determinados como femininos, principalmente no que diz respeito ao

trabalho doméstico e de reproducdo. Cherfem (2014) afirma que

Um debate central para a construgdo do feminismo dentro da Economia
Solidéaria é o questionamento e o rompimento com a divisao sexual do
trabalho. Para isto é preciso ampliar o conceito de trabalho e
compreender que as chamadas esferas da producéo e da reproducdo,
ndo sdo separadas e independentes. Pelo contrério, sdo esferas
articuladas (p. 43).

A autora afirma que € a partir do exposto na Carta das Mulheres da Economia
Solidaria, apresentada na V Plenéria de Economia Solidéria, que a ligacdo direta entre a
luta feminista e a Economia Solidéaria se consolidou por meio da proposta de autogestao.
Isso porque a autogestdo permite e garante a participacdo das mulheres nas esferas de
decisdo, bem como nas de participacdo politica dos empreendimentos econdmicos
solidarios, possibilitando assim a construcdo da autonomia dessas mulheres. Federici
(2019) descreve que a autogestdo sempre fez parte da vida das mulheres, uma vez que
essa sempre foi a forma de organizacéo utilizada por elas no trabalho doméstico. A autora

ainda afirma que ““[...] o poder das mulheres ndo vem de cima, concedido por instituicoes
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globais como as NacGes Unidas, mas que deve ser construido de baixo para cima, pois
apenas pela auto-organizagdo as mulheres podem revolucionar a propria vida” (p. 191).
Dessa forma, a autogestao e a auto-organizacdo das mulheres é o ponto de ruptura central
para essa proposta.

Ao se falar sobre a organizacdo de mulheres e sua importancia, Hooks
(1952/2020) aponta que a sororidade deve ser compreendida como uma solidariedade
entre as mulheres, em que “a sororidade feminista estd fundamentada no
comprometimento compartilhado de lutar contra a injustica patriarcal, ndo importa a
forma que essa injustica toma” (p. 36). Pensando, entdo, nas injusti¢as provocados por
esse modo de producéo vigente, as mulheres e os coletivos de mulheres se unem a partir
de um ponto em comum dentro da Economia Solidaria: a importancia e a necessidade de
um trabalho que possa considerar as particularidades que possuem engquanto mulheres,
mas também como mulheres da classe trabalhadora, e, por fim, enquanto mulheres negras
da classe trabalhadora.

Ao se pensar em mulheres trabalhadoras da Economia Solidaria, fazemos um
paralelo com o que bell hooks (1952/2020) afirma em relacdo a luta de classe feminista.
O movimento feminista sempre tentou pautar as mulheres trabalhadoras e a luta de classe,
mas havia questdes envolvendo o tema (principalmente sobre as hierarquizagdes de classe
dentro do movimento), pois as mulheres, em sua maioria brancas, que ndo estavam
inseridas no mundo do trabalho, questionavam a necessidade de se inserirem nele,
enguanto a maioria das mulheres da classe trabalhadora e negras ja estavam inseridas,
ganhando salarios baixos, precarizados e ainda tendo toda a responsabilidade do trabalho
doméstico. Com seu privilégio de classe, algumas mulheres achavam que o trabalho
poderia liberta-las, fato que as trabalhadoras ja assinalavam que néo era real.

Miriam Nobre (2003) discute uma economia feita por mulheres, para mulheres e
com mulheres, partindo do principio de que durante todo esse tempo, as mulheres foram
colocadas em condicdo de subalternizagéo e de ndo reconhecimento do seu protagonismo
nas estruturas que fazem a manutencao da economia hegemoénica (por meio do trabalho
doméstico e de reproducdo). Dessa maneira, as discussdes sobre uma Economia
Feminista se iniciam a partir da reinvindicac¢do da dimens&o do trabalho ndo monetizado
realizado pelas mulheres.

Para Nobre (2003) uma outra economia é necessaria pois
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As experiéncias alternativas de geracdo de renda surgem para as
mulheres como possibilidade de acesso a propriedade dos meios de
producdo mediante a propriedade coletiva, e a remuneracao;
principalmente como a oportunidade de vivenciar outra relacdo de
trabalho baseada no companheirismo, na gestdo democratica (p. 208).

Desse modo, para que se possa discutir a possibilidade de trabalhos emancipados
para as mulheres, de forma efetiva, Nobre (2003) aponta trés esferas que devem ser
consideradas: a primeira é a divisdo sexual do trabalho e ampliacdo da nogéo de trabalho,

visto que ha a necessidade de efetivamente ocorrer as divisdes das tarefas domésticas e
de cuidado entre homens e mulheres, ou ainda dessas dimensdes serem consideradas ao
se discutir as jornadas de trabalho das mulheres; a segunda diz respeito a producgéo e
reproducéo dos trabalhos, uma vez que, pelas mulheres assumirem a maior ou toda a carga
do trabalho doméstico e de cuidado, muitas delas optam por trabalhos na logica da
Economia Solidaria, porque permitem essa flexibilidade (em poder realizar essas tarefas
domésticas e também trabalhar nos empreendimentos) e uma compreensdo das
companheiras de trabalho frente a possiveis adversidades; e a Ultima esfera possui relagdo
com a desnaturalizacdo da economia capitalista e patriarcal, que ocorre quando se
possibilita colocar em discussdo a desnaturalizagdo de “escolhas cotidianas sobre o que
comemos, 0 que vestimos, de quem compramos” (p. 9), isto &, colocar em questdo a
discusséo sobre a possibilidade de se poder escolher o que consumir e de quem comprar.
Pensando, entdo, em como a Economia Solidaria poderia se consolidar como uma
alternativa de trabalho superior ao sistema hegeménico, emprestamos de Federici (2019)

a seguinte citacao

Hoje, a maioria das mulheres sabe 0 que algumas de nds sabiamos quando o movimento
comecou, que o trabalho ndo iria necessariamente nos libertar, mas esse fato ndo muda a
realidade de que a autossuficiéncia é necessaria para a libertacdo das mulheres. Quando
falamos em autossuficiéncia como libertadora em vez de trabalho, precisamos dar o
proximo passo e falar qual tipo de trabalho é libertador. Claramente, empregos com
melhor remuneracdo e horérios flexiveis tendem a oferecer mais liberdade as
trabalhadoras (p. 83).

Ndo apenas trabalhos flexiveis e com melhores condicbes de
remunerac¢do, mas também que a voz, sabedoria e conhecimento das
mulheres sejam ouvidas e reconhecidas, que possam expressar e
construir caminhos e solugBes para uma l6gica de trabalho que as
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considere em suas singularidades, sonhos e desejos, um trabalho que
seja gestado, gerado e alimentado por mulheres, com mulheres e para
mulheres.

2.1.2 Saude e Economia Solidaria

Em relacdo a questdo da salde da trabalhadora e do trabalhador, ao considerarmos
as bases dos preceitos da Saude Coletiva e da Medicina Social Latino Americana (ASA
LAURELL e NORIEGA, 1989), a questdo da saude se constitui neste campo conflitivo
do mundo do trabalho, no qual o conceito salde aparece como um processo histérico e
social.

A producdo social da saude e/ou adoecimento segue o curso das tensdes entre, de
um lado, as exigéncias dos processos de producdo e de valorizacdo sobre o corpo e a
mente das trabalhadoras e trabalhadores e, de outro, uma grande variedade de reacGes das
trabalhadoras e dos trabalhadores a tais exigéncias, tanto individual, como coletivamente
(COUTINHO, et al, 2017).

Neste campo, a saude da trabalhadora e do trabalhador compreende o reflexo das
formas de organizacdo, divisdo social do trabalho, da divisdo sexual do trabalho,
valorizacdo da categoria, relacionando o processo salde-doenca as implicacGes histéricas
(COUTINHO, et al, 2017). A salde da trabalhadora e do trabalhador se pauta em
identificar as condicdes e formas de organizacgdo do trabalho que se apresentam danosas,
a fim de denuncia-las e/ou buscar transformé-las.

Para essa discussdo, parte-se, entdo, da compreensdo, assim como aponta
Dimenstein et al. (2016), acerca do papel fundamental que as injusticas sociais
vivenciadas atualmente possuem no debate sobre os processos de saude e doenca. Nessa
perspectiva, o conceito de salde ndo é algo fixo, constante, cristalizado, mas € agéo, €

movimento, € mudanca. Ou seja, compreende-se a

[...] satde como fendbmeno processual e histérico, mais que isso, de
ordem experiencial e indissociavel do contexto social, o que confere
relevo & producdo subjetiva, consideradas as condi¢cbes materiais da
existéncia nas quais essa subjetividade emerge. [...] salde se inscreve
numa perspectiva critica e hermenéutica, desse nosso “estar em
circulagédo no mundo” e com os outros (Dimenstein et al., 2016, p. 123).

Dessa maneira, é possivel se discutir a concep¢édo de saude por meio de um prisma

dialético, assim como aponta Laurell e Noriega (1989), quanto a necessidade de “...]
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entender e analisar a salde-doenca enquanto processo social” (p. 21). A saude passa a
ser compreendida nesse projeto como um processo, uma producdo social, cultural,
econdmica e politica, que esta além do processo saude-doencga. Belarmino et al (2016)
apontam que € fundamental compreender que a salide humana necessita de um olhar
interdisciplinar em relacdo as "formas de organizacdo da sociedade, de sua estrutura
social e econdmica, da doenga e do cuidado” (p. 101), para que assim se possa
efetivamente compreender o que é salde e como produzi-la, ou ainda, garanti-la enquanto
um direito humano.

Se focarmos o debate acerca da relacdo entre saude mental e trabalho, o assunto
se torna outro, contudo, o propdsito aqui ndo é fazer uma distin¢do entre salde e salde
mental, como se a segunda fosse uma subcategoria da primeira, mas sim discorrer sobre
0 amplo debate apresentado em que satde diz sobre o0 modo do ser humano estar no
mundo. Dessa forma, a saude mental também é processo, construcdo que também
depende do contexto social, cultural, econémico, ambiental e politico em que este ser
humano esta inserido.

Loureiro, Costa e Santana (2016) afirmam que estados de satde mais fragilizados
dizem respeito a condi¢des precarias de habitacdo (insalubres, com superlotacdo, com
pouca iluminacdo natural), altas taxas de criminalidade e sensacdo de insegurancga, ndo
acesso a Servicos ou acesso escasso, condicdes precarias de trabalho e renda, auséncia de
espacos verdes, assim como a falta ou inexisténcia de redes de apoio.

Belarmino et al. (2016) d&o destaque ao afirmar que

[...] cada lugar é uma sintese de multiplos fatores inter-relacionados, os
quais irdo determinar seu potencial de criar e perpetuar iniquidades
sociais e em salde ou, ao contrario, de serem espacos de oportunidade
para a saude se efetuar em suas mais amplas acepcdes e de maneira
singular” (p. 101).

Outro ponto importante que o0s autores apontam € referente a salde ser
extremamente afetada quando ocorrem violagdes de direitos humanos, ou ainda quando
0s “grupos sociais sdo excluidos das oportunidades de geracéo de renda ou educagao” (p.
103). Ou seja, nessa perspectiva é praticamente impossivel se produzir saude sem a
garantia de direitos fundamentais, como alimentacdo, moradia, trabalho e renda, sem
dignidade humana. Em que compreende-se que qualidade de vida diz respeito a
possibilidade de ampliar as fronteiras do cuidado, abrigando desejos e afetos, por meio

das condicdes sociais que sdo ofertadas. Também acrescentam para essa discussdo a



65

importancia do empoderamento (que vamos tratar aqui como fortalecimento grupal) e a
autonomia dos sujeitos e grupos sociais acerca do seu processo de saude. Sendo assim,
ao considerar a saide como um processo dialético, que necessita de autonomia e garantia

de direitos, a sua auséncia

Diz respeito ao ndo acesso a bens, produtos, politicas, sendo um
fendmeno complexo relacionado a exclusdo social, indigéncia,
desfiliacdo, fragilizacdo de lagos sociais e pertencimento, violéncia,
destruicdo ambiental, soliddo, injustiga, aspectos que repercutem nos
modos de subjetivacdo, na reproducéo intergeracional das condicdes de
vida e na mobilidade social (SILVA et. al., 2016, p. 196).

O trabalho, na l6gica mercantil, ndo quer absorver apenas a trabalhadora e o
trabalhador, mas quer a sua agdo, a sua consciéncia, o seu saber, a sua voz, todos os
elementos que lhe garantiriam uma vida em sociedade (GONCALVES-FILHO, 1998). O
trabalho na ldgica capitalista retira, suga, tudo o que a trabalhadora e o trabalhador tém a
oferecer: sua vida.

E o ndo trabalho? Martin-Bar6 (1989) descreve a questdo da importancia da
categoria trabalno no processo de constituicho da identidade das pessoas
“marginalizadas” e dos desempregados, visto que quanto mais tempo essas pessoas se
encontram afastadas do mundo do trabalho, mais as consequéncias para sua sociabilidade,
e para sua saude, vao se acirrando, uma vez que o processo de autodesvalorizacdo que
essas pessoas sofrem, “somada a piora das condi¢des materiais de vida, vai produzindo
uma deteriorac¢do da saude mental” (p. 620).

Para Martin-Baro (2017), a vida ¢ constituida historicamente, por isso “a saude
mental deixa de ser um problema terminal e converte-se em um problema fundante” (p.
253), ja que esta se da por meio das relacGes entre pessoas e grupos, de forma diferente
entre si, produzindo diversas maneiras de ser e estar no mundo e de se relacionar com ele
e com 0s outros.

A partir disso, a intencdo dessa discussdo € pensar possibilidades para outras
formas de organizacdo do trabalho que sejam capazes de produzir saide. Vale ainda
ressaltar que, para essa suposicdo, estamos considerando que os trabalhos calcados em
outras logicas e organizagBes que ndo as impostas pelo modelo capitalista neoliberal
podem, em alguns aspectos, produzir saude (principalmente ao considerarmos 0s

trabalhos autogestionarios e em arranjos cooperativos).
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Sendo assim, a Economia Solidaria se apresenta como um projeto, uma
possibilidade de organizacdo do trabalho e da vida, baseada na coletividade em que
sonhar por uma outra sociedade € possivel. Paulo Freire (1992) falava sobre a esperanca
enquanto esperancar, e tomo a liberdade de trazé-lo para esse debate. O esperancar pode
aqui, entdo, apresentar-se como possibilidade de producéo de saude; no trabalho, de
construir o novo; de poder fazer o que se tem vontade; de mostrar do que se pode ser
capaz; de encontrar sentido no trabalho realizado. Esperancar o trabalho para além do
retorno financeiro, construindo pontes de solidariedade, relagfes de afeto, e, sobretudo,
esperancar um modelo de trabalho que ndo consuma das trabalhadoras e trabalhadores
seu tempo, sua vida, seu suor e seu sangue, mas que possa ser algo que faca sentido para
Si.

N&o se tem a pretensdo aqui de idealizar a Economia Solidaria como superagao
do capitalismo ou como o melhor modo de se produzir, mas sim dialogar sobre ela ser
uma possibilidade real e concreta de producgdo. Para isso, € necessario construir dialogos
constantes em torno das questdes conflitivas e contraditorias, conforme apontamos neste
trabalho ao pontuar dimens@es desse modo de trabalho relacionados a opressao de género,

raca e salde da classe trabalhadora.
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3. Percurso Metodoldgico

Esta pesquisa se prop0e a compreender quais as repercussdes psicossociais do
processo de construcdo do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira nas relagdes
estabelecidas pelas trabalhadoras. Dessa forma, os objetivos da pesquisa sdo compreender
se existe uma relacdo entre estabelecimento das relagcdes de trabalho e de convivéncia
das mesmas, assim como investigar quais os desafios e as contradigdes que estdo
presentes nas relagdes de trabalho autogeridas do Coletivo. Essas inquietagdes surgiram
antes mesmo do nascimento dessa pesquisa e € em decorréncia delas que essa
dissertacdo é escrita.

A relacdo da pesquisadora com o Coletivo de Produtoras existe ha mais de seis
anos, dessa maneira, 0 pensamento acerca da producdo de conhecimento parte de alguns
principios apontados por Maritza Montero (2006), em que “[...] los objetos de la
psicologia comunitéria son 1a comunidade y los processos Yy relaciones psicosociales que
em ella se producen” (p. 27), na tentativa de colocar em destaque todo o saber produzido
(de autogestdo, agroecologia, coletividade, relacdes de trabalho e afins) por esse Coletivo
de Produtoras.

Maria Cecilia Minayo (1994) apresenta que o trabalho de campo propicia uma
aproximac&o ndo sé “com aquilo que desejamos conhecer e estudar, mas também de criar
conhecimento, partindo da realidade presente no campo” (p. 51). Sendo assim, o campo
de pesquisa passa a ser, entdo, um territério — ndo apenas fisico, mas também constituido
de historias e afetos — assim como apontado por Sato e Esteves (2002), em que “a relagdo
entre um/a pesquisador/a e seu tema de pesquisa contém sempre uma dimensdo afetiva.
Uma pesquisa quase sempre se inicia das experiéncias vividas e das inquietacdes delas
advindas” (p. 140).

O procedimento metodologico utilizado foi o da entrevista individual semi
estruturada [Apéndice A]. Serdo realizadas oito entrevistas, com as oito pessoas que
compdem o Coletivo, sendo sete mulheres e um homem, de forma que elas possam contar
acerca da trajetoria de trabalho vivenciada por elas, entrada e militincia no movimento
social (no caso o MST) e entrada/participacdo no Coletivo de Produtoras Elizabeth
Teixeira.

Ao estudar o Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira pelo olhar da Psicologia

Social e do Trabalho parte-se do principio de que, a partir das discussdes apontadas acerca
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das relacOes de trabalho, das questbes de género, da Economia Solidaria e temas que sao
caros para a Psicologia Social, pode-se contribuir com o didlogo para a producédo do
conhecimento que parta das trabalhadoras, dos trabalhadores e dos movimentos de luta
por reforma agraria. Desse modo, poder estudar e estar proxima de uma proposta de
trabalho que se baseia na coletividade, no dialogo, na construgdo conjunta, nas tentativas
de autogestdo, na possibilidade de se pensar o trabalho para além das contradicdes
impostas pelo capitalismo, é poder construir com essas mulheres a possibilidade de poder
trabalhar, relacionar-se e produzir relagdes de trabalho antagbnicas das que geralmente
estamos acostumados a ter.

Nesse sentido, a proposta em se fazer uma pesquisa de mestrado dentro da
Psicologia Social e do Trabalho €, a partir de todo o arcaboucgo tedrico e todas as
discussOes feitas nesta grande area, compreender a organizacao das trabalhadoras e dos
trabalhadores por meio de propostas coletivas e associativas. Firmando os pés na
Psicologia Social e do Trabalho, Gongalves-Filho (1998) nos aponta que

Essa disciplina de fronteira, a psicologia social, caracteriza-se ndo pela
consideracéo do individuo, pela focalizagdo da subjetividade no homem
separado, mas pela exigéncia de encontrar o homem na cidade, o
homem no meio dos Homens, a subjetividade como apari¢édo singular,
vertical, no campo intersubjetivo e horizontal das experiéncias. [...] Os
temas da psicologia social, justamente, incidem sobre problemas
intermedidrios, dificeis de considerar apenas pelo lado do individuo ou
apenas pelo lado da sociedade (p 11).

A categoria trabalho nessa pesquisa é elemento fundamental do qual se desdobra
e no qual se pauta a escuta de toda a histéria narrada pelas produtoras desse Coletivo.
Dessa forma, compartilhamos com Coutinho, Bernardo e Sato (2017) em que o trabalho
deve ser compreendido em sua materialidade e em sua historicidade, 0 que exige a
consideracdo das relac6es de poder presentes na divisdo social do trabalho e nos valores
e ideologias - entendidas aqui no sentido marxista -, bem como das condi¢des e das
peculiaridades do capitalismo contemporaneo (p. 13).

Ou seja, o trabalho deve ser pautado a partir de como as relagfes se estabelecem,
em suas particularidades (em cada trabalhadora) e nos efeitos que elas produzem nas
coletividades, na classe trabalhadora como um todo.

Antunes (1999/2009), que se utiliza de muitas das categorias de Lukacs para
pensar sobre essa tematica, aponta que o trabalho se constitui como um importante

processo para a humanizacao do ser humano, do género humano. E por meio do trabalho



69

que o ser social se faz enquanto género humano gracas a autoatividade e ao autocontrole,
0 que o diferencia dos outros animais. A autoatividade e o autocontrole se relacionam
com a acdo consciente que, para os autores, € onde se inicia 0 caminho para a
conquista/realizacdo da liberdade humana. Desse modo, o trabalho, assim como a
linguagem e a sociabilidade, € categoria de mediacdo entre o género humano. Antunes
(1999/2009) ainda expde que “No trabalho o ser se expde como subjetividade (pelo ato
teleolégico, pela busca de finalidades) que cria e responde ao mundo causal” (p. 156,
grifos do autor), dessa forma é pelo trabalho que ser humano idealiza e materializa o
mundo em que esta, em que vive (ou, ainda, no que pode vir a ser).

Ribeiro, Oliveira, Bernardo e Navarro (2017) apontam que o trabalho deve ser
compreendido “de forma mais abrangente, como atividade vital, humana, consciente,
intencional e ndo reduzida a esfera do mercado, na qual o que se predomina é arelacdo de
compra e venda da forga de trabalho” (p. 103 e 104). Isto é, coloca-se em um mesmo

patamar os trabalhos produtivos e reprodutivos em suas mais diversas formas, uma vez
que o trabalho se coloca como possibilidade de transformacao, seja de uma coisa em
outra, seja de uma situacdo em outra. O trabalho, portanto, passa por uma mudanca e
oferece possibilidade de se planejar a mudanca de estado das coisas.
Essa pesquisa também tem como proposta contar a historia dessas mulheres e
desse Coletivo, do qual também sou parte (em determinado aspecto). Assim, o Coletivo
toca em lugares intimos em ambas as partes, compondo de diferentes formas as nossas
historias. A pesquisadora que aqui disserta ja fazia parte do trabalho deste coletivo desde
quando ele ainda era apenas uma ideia sendo gestada.

As entrevistas e as depoentes

Orientada pelos principios da pesquisa acdo, em que a pesquisadora ja faz parte
do cotidiano do trabalho realizado pelo Coletivo de Produtoras, a proposta € colocar em
voga todo o saber produzido por esse Coletivo de Produtoras. Tomo a liberdade, entdo,
de me ancorar nos escritos de Ecléa Bosi (2003), que tem sido fundamental na elaboracéo
desse projeto. Uma de suas citacGes deixa em evidéncia a importancia de poder narrar

algumas histdrias. A autora enfatiza que

Uma historia de vida ndo é feita para ser arquivada ou guardada numa
gaveta como coisa, mas existe para transformar a cidade onde ela
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floresceu. A pedra de toque é a leitura critica, a interpretacdo fiel, a
busca do significado que transcende aquela biografia: é o nosso
trabalho, e muito belo seria dizer, a nossa luta (BOSI, 2003, p. 199).

Logo, partindo deste escrito, assumo como trabalho e como luta poder contar a
historia dessas produtoras.
A partir do contato, anterior a esta pesquisa, com as pessoas que compdem o

Coletivo, vale relembrar o que Gongalves Filho (2003) aponta sobre

Conhecer ndo é consumir alguém, é pensar com alguém. Alguém néo é
objeto de saciar. Alguém é quem impele de fora sem que possamos
conter, sem que possamos passar para dentro. Nao € coisa de abarcar ou
engolfar. Alguém, a gente nunca pode capturar, a gente nunca manja (p.
9).

J& que conhecer é pensar com alguém, o conhecimento aqui produzido esta sendo
tecido por muitas maos, por meio do trabalho da memadria, da elaboragéo das experiéncias
e das vivéncias compartilhadas, desde a producéo até a comercializacao dos alimentos.

O foco das entrevistas foi compreender com as depoentes suas historias de vida,
principalmente no que tange seu histdrico trabalhista, a sua entrada no MST, chegada ao
pré-assentamento e sobre a participacdo no Coletivo de Produtoras. Os lugares das
entrevistas (geralmente na casa das entrevistadas) e horario foram escolhidos a partir da
disponibilidade das depoentes, de modo que a entrevista foi gravada por audio e,
posteriormente, transcrita na integra. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
TCLE [Apéndice B] foi lido as participantes, explicitando as garantias éticas, sobre ndo
responder a perguntas que ndo se sentirem a vontade, interromper a entrevista se assim
desejarem, participar voluntariamente, entre outros aspectos. Todas concordaram e
assinaram o termo. Em concordancia com a resolugdo do Conselho Nacional de Saude n°
510 (Brasil, 2016) e n° 466 (Brasil, 2012), o projeto desta pesquisa foi submetido e
aprovado pelo Comité de Etica de Pesquisa com seres humanos do Instituto de Psicologia
da Universidade de S&o Paulo - IPUSP (CAEE 47014821.3.0000.5561).

Andlise das entrevistas
As narrativas coletadas durante as entrevistas serao articuladas com as teorias da

Psicologia Social e do Trabalho, exposta nos estudos sobre memoria social de Ecléa Bosi,

nas discussdes sobre Humilhag&o Social realizadas por José Moura Gongalves Filho, alem
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de outras proposicdes teoricas que discutem as tematicas de trabalho, economia solidaria
e género. Cada entrevista sera apresentada no proximo capitulo da dissertacéo, e a ordem
escolhida foi a de realizacéo das entrevistas.

Gongcalves-Filho (2003) afirma que, nessa etapa, ¢ “preciso por em dialogo
autores e depoentes, o diadlogo convergente, complementar e divergente. E preciso
reservar a palavra de todos o mesmo grau de dignidade comunicativa: ddo-nos todos o

que pensar” (p. 23), na proposta de constru¢ao conjunta e horizontal do conhecimento.
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4. A historia contada por quem viveu: as produtoras do Coletivo de Produtoras

Elizabeth Teixeira

Juraci, a produtora de sonhos

4

- < “ o 4
Figura 9 - Maco de rabanetes recém-colhidos pelas méos de Juraci (foto do acervo do Coletivo
de Produtoras Elizabeth Teixeira).

Juraci € uma mulher indigena, de 45 anos, casada, mae de 6 filhas, militante do
MST e produtora rural no Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira desde a sua
criagdo. O primeiro contato com Juraci foi com suas filhas durante as atividades de
ciranda infantil que eram realizadas no pré-assentamento. Para além disso tudo, Juraci é
uma eterna sonhadora. Acredita na poténcia do coletivo, do grupo, da solidariedade como
solugéo para muitos dos problemas que ela tem enfrentado.

Juraci foi a primeira a ser entrevistada em decorréncia do seu pedido de
afastamento temporario do Coletivo de Produtoras, por conta de alguns desconfortos
oriundos do cotidiano de trabalho, mas também pelo contexto de pandemia, ja que, com
suas filhas em casa, havia uma demanda de cuidados mais constantes e diarios, por um
periodo maior de tempo.

A entrevista com Juraci aconteceu em seu lote, no pré-assentamento Elizabeth
Teixeira, em frente a sua casa, em um espaco aberto. Suas filhas, principalmente a mais
nova, transitavam pelo espaco ao longo da entrevista, as vezes se sentavam conosco para

nos ouvir e, em outros momentos, sé passavam para ver o que estava acontecendo.
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Juraci inicia mencionando que teve uma infancia dificil, contando que seus pais
se separaram quando ela e a irméa ainda eram criancas (ela tinha 3 anos) e que, apds um
tempo (quando tinha 8 anos), ndo teve mais contato com sua mae, sendo criada apenas
por seu pai (ao longo da entrevista fala sobre a dificuldade de ter sido criada sem uma
figura materna). Conta que “depois que eles se separaram, meu pai comegou a vida de
ndmade, de ficar mudando de cidade em cidade, entdo a gente nunca teve um lugar fixo”,
ou seja, que eles mudavam de cidade conforme seu pai arrumava trabalho (nas fazendas,
para cuidar de gado). N&o cita as cidades por onde passou, mas j& havia dito, em outra
conversa nossa, que foram muitas, que algumas ela nem se lembra do nome.

Sobre o trabalho, o relato vem desde a infancia, em que ela e a irma trabalhavam.
Geralmente, carpiam roca, faziam tijolos e telhas. Conta que seu dia era dividido entre
estudar e trabalhar e que, nas férias, tinham que trabalhar o periodo todo. A carga de
trabalho comegou a aumentar a partir dos 10 ou 12 anos, porém, antes dessa idade, elas
ainda brincavam na roga, subindo em arvores e nadando no rio.

Isso tudo aconteceu até que seu pai adoeceu, motivo pelo qual foram morar com
uma irmd em Santos, mas Juraci conta que sua adaptacdo foi bastante dificil, pois nédo

estava acostumada a morar na cidade. Como ela disse

foi uma transi¢do, assim, muito dificil pra mim, porque acostumada a
ser solta, na roca sem limite, poder ir em qualquer lugar e tudo, e chegar
em uma cidade grande que eu nunca tinha ido e tudo fechado, tudo
trancado para mim foi muito dificil. E foi ai que eu também fui tendo
outras descobertas, outras op¢Oes, mas como a minha escolaridade, ndo
era muito, ndo era boa, trabalhei muito foi com cuidar de crianca,
trabalho de faxineira, de trabalhar de casa de familia, mas que também
gue quando chegou um certo tempo eu vi que ndo era, Ndo era isso que
eu queria, isso ndo era o que realmente me fazia bem.

Conta que sempre teve o desejo de voltar para a roca para fazer o que gostava, por
conta disso conta sobre a sua entrada no MST, momento em que conheceu seu marido
Afonso. Eles também ndo tinham “lugar fixo” de moradia e receberam convite para

fazerem parte do MST. Em suas palavras, relata que

recebeu o convite pra ir pro MST que prometia terras e um monte de
coisas e era tudo 0 que eu mais precisava, né, porque naquele momento
n&o tinha condi¢des de comprar um pedago de terra, e de repente a gente
tem um convite desses, justamente pra onde eu gostaria de estar. Entdo
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pra mim, foi... foi um sonho, acho que foi a melhor coisa que
aconteceu.

Vai narrando sobre o percurso feito com o MST por outras ocupacdes e
acampamentos até chegar onde estdo hoje. Relata, com riqueza de detalhes, uma marcha
que participou em Brasilia, em 2007, quando estava gravida do seu quarto filho, Giovanni.
Ela relembra que

Eu acho gue estava com seis meses, mas do Giovanni eu fiquei muito
grande (risos) com aquele barrigdo enorme (risos)... ai nds viajamos,
nossa, foi a coisa mais linda que eu ja tinha visto, porque eu, é... falava
do Movimento mas eu ndo tinha nocdo, tudo o que eu via era na
televisédo, entdo ndo eram noticias boas e conhecer o0 Movimento assim,
tdo de perto. E em Brasilia € um movimento muito grande, porque, eu
nunca imaginei na minha vida que existia tanta gente que era do
Movimento. Entdo quando a gente fechava as avenidas, que a gente
olhava do alto, que 14 na frente, aquele monte de gente vermelho, tudo
de vermelho, aquelas bandeiras, era a coisa mais linda. Nossa, da a
sensacao, é... é... ndo da nem, como é que &, é inexplicavel, ndo tem
nem como explicar.

Mas foi ai que eu me apaixonei mais ainda pelo movimento,
porgue... nossa, as coisas que eles falam, as coisas que eles contam, o
aprendizado em si, € muita coisa, eles resgatam tudo aquelas coisas do
campo, de pessoa, praticamente acho que eles resgatam a vida da gente
que a gente se esquece que um dia a gente viveu, ou as vezes nem sabe
gue existe, né. Entdo tudo isso foi muito bom, foi um aprendizado muito
grande que eu tive...

Fora as reunides, que a gente tinha, até pra gente poder saber abordar
as pessoas, saber conversar com as pessoas e também entender que nem
todas as pessoas sdo as pessoas boas, nem todas as pessoas sdo as
pessoas que estdo do nosso lado, entdo tudo isso.

Seu relato mostra como ainda possui grande identificagdo com a luta proposta pelo
MST, mesmo estando em evidéncia (para quem vive e esta proximo do pré-assentamento
Elizabeth Teixeira) que a organizacéo e a influéncia do Movimento ndo tém sido presente
nos ultimos anos.

Conta a “aventura” que foi chegar até o Elizabeth Teixeira. Estava gravida, com
o filho de 3 anos e 0 marido. Vieram andando, de Franco da Rocha até Americana (cidade
vizinha de Limeira), viagem que levou entre 3 a 4 dias. Carregavam apenas uma mochila
nas costas e o desejo de ter um lugar para morar. Na época, alguns dirigentes do MST
orientaram a familia a chegar até o acampamento Milton Santos, na cidade de Americana,

mas chegando la, ndo haviam mais vagas, entdo foram encaminhados para o pré-
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assentamento Elizabeth Teixeira. Conta que, ao chegar em Limeira, as familias ja estavam

acampadas hé cerca de 3 meses e que

no comeco ndo foi facil, porque a gente saiu de 14 sem nada, Quando
nos chegamos aqui, ndo tinha nada, era s (risos) a roupa do corpo € a
gente. Mas a gente encontrou muitas familias solidarias que nos
ajudaram, nos apoiaram e um senhor, que hoje ele é falecido, ele nos
abrigou dentro do barraco dele, nossa, foi muito bom. E eu com aquele
barrigdo enorme, e depois disso o barrigdo cresceu mais (risos). Pensei
“meu deus, onde que eu vim parar’...

Mas ai deu tudo certo, a gente conquistou um pedago pra gente e tudo.

Narra como foram se estabelecendo e organizando a vida nesse novo territorio até
que as familias receberam a ordem de despejo que, segundo conta, foi no proprio ato do
despejo. Ja tinha dado a luz ao quarto filho e estava no periodo de resguardo.
Diferentemente dos despejos dos outros acampamentos em que morou, este foi 0 mais

violento. Conta que

foi a coisa mais horrivel que eu ja tinha presenciado no mundo, na
minha vida. Foi a coisa mais horrivel, mais horrivel. E a gente via o
trator vindo pra cima da gente, e a0 mesmo tempo eles lancavam a
bomba em cima do barracdo, tudo ao mesmo tempo. Entdo aquilo, ja
vinha, ja vinha, como é que é, o fogo com trator vindo e a gente ndo
teve tempo de nada sé de “vamos correr”. E desceu todo mundo! Porque
o barracdo era 1a em cimdo. Entdo a gente falou, “ai pessoal, vamos
correr”. S que das coisas assim que eu me lembro daquele dia... nossa,
é até dificil de esquecer. Porque quando a gente viu isso, a gente nao
conseguia pensar em nada, ndo conseguia pensar em ninguém, porque
eu no momento ali era meus filhos e eu, que eu tinha que agarrar e
segurar com tudo para ndo acontecer coisa pior. Agora vocé imagina,
uma mulher de cesérea, de resguardo de 30 dias, saindo correndo, com
um bebé e uma crianca de 4 anos. Teve uma hora que eu ndo aguentei
e 0 Matheus alguém pegou ele. E eu ndo vi mais nada. E o bebé eu nédo
conseguia soltar (risos), esse daqui ninguém... 0 outro consegue correr,
mas esse daqui ainda ndo (risos). E o mais assim, que eu me lembro, é
aquela cortina de fumaca, a sensacéo que dava, gque quanto mais a gente
corria, aquela cortina de fumaga vinha, porque o vento tava contra nos,
entdo a fumaca vinha atras da gente. Entdo mesmo que a gente quisesse
voltar pra tras pra acudir alguém, pra socorrer alguém a gente néo tinha,
a gente n&o tinha como.

Relata ainda que apds conseguir sair do fogo cruzado, foi direto para o hospital,
pois seu filho havia inalado muita fumaca e estava com muita dificuldade em respirar. As
familias que estavam acampadas foram acolhidas em um barracdo da Igreja Catdlica até

o dia em que voltaram para o pré-assentamento. Conta que “foi uma tristeza muito grande,
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porque a Unica coisa que eu consegui ver foi um buraco de todo tamanho e ali dentro,
pelo o que eu percebi foi varios barracos enterrados no mesmo lugar”. E foi nesse
momento, de volta ao pré-assentamento, que as familias comegaram a contar as violéncias

sofridas no dia do despejo. Juraci ainda nos diz que

nunca imaginava gue pessoas eram capazes de fazer isso, com seres
humanos. Quando a gente td4 guerreando, assim, quando vocé ta
guerreando com uma pessoa, a pessoa sabe que VOcé vai guerrear e eles
vao se defender, agora quando a gente ndo tem defesa nenhuma, como
a pessoa guerreia contra pessoas que ndo tem defesa nenhuma?!

Relata seu retorno ao pré-assentamento, o esfor¢o para encontrar um novo lugar
para construir a sua casa e comecar do zero, porque tudo Ihe foi retirado e enterrado. Ao
terminar de contar, diz “E uma aventura minha vida (risos). Uma grande aventura! E cada
dia quando a gente pensa que acabou, vem mais aventura. Entdo...”.

Sobre sua inser¢do no Coletivo de Produtoras e a criacdo dele, menciona o periodo
em que elas tinham a DAP para fazer as entregas de alimentos para o governo municipal
e 0 momento em que isso acabou, bem como o inicio das discussdes sobre a possibilidade
da criagcdo de uma iniciativa para o escoamento da producdo. Explica a configuracéo

inicial do Coletivo, em relacdo ao convite feito para as familias participarem em que

As pessoas ndo foram, algumas sim foram escolhidas... foram
convidadas, muitas familias foram convidadas mas nem todas
quiseram. Entdo, no total das familias que receberam o convite e que
quiseram foram 12. [...]

Foram 12 familias, s6 que no comego é, como ainda era uma formagao,
eu entendi essa parte. Vamos comegar, vamos ver o que da mais certo,
se vai ser uma feira, se vai ser a gente vender pra algum mercado...
vamos ver o que vai dar certo. E foi assim. Foi engatinhando. Vamos
ver primeiro o que vai dar certo... E como eles, as pessoas pensavam
gue era como antes, de vender grandes quantidades, entdo eles ndo
aceitaram... E ganhava muito pouco né, porque ndo tinha grande...
muitos consumidores, entdo eram pouco consumidores, ndo tinha como
ganhar muito, ai a maioria desistiram. E algumas pessoas desistiram
também por desavencas dentro do grupo.

Sobre esse inicio do trabalho do Coletivo, menciona as desavencas do passado e
as de agora, sendo que muitas sdo em decorréncia das falas agressivas, confusas e pouco
compreensivas. Além disso, cita o desconforto causado quando ndo conseguem falar o
gue sentem, ou ainda quando relembram coisas do passado que ja pareciam estar

resolvidas. Acha que falta respeito quando ha posicionamentos divergentes.
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Ao conversarmos sobre sua producdo e seu estado de saude, informa que ndo tem
dado conta de produzir e de organizar a producdo, por ndo ter condicdes minimas de
trabalho, o que tem Ihe causado muitas dores nas costas. Menciona, entdo, seu periodo de
afastamento do Coletivo, que é

Até pro meu corpo poder descansar melhor. Porque foi 4 anos no
batiddo! Entdo férias, ndo existia, ndo existe férias (risos), entdo € no
batiddo. Porque a planta, vocé vendendo ou néo, ela precisa todo dia ali
ser regado, todo dia ser cuidado, principalmente a horta. Entdo hoje eu
olho e tem horas que tenho vontade de chorar, porque nossa... imaginar
aquelas couve flor, aqueles brécolis... as cenouras, as beterrabas (risos),
0 meu deus, porque eu tinha que ficar doente? (risos)... eu sonho ainda,
é logico! Eu vou ter uma grande horta, com sistema de irrigacdo preu
nao ter que ficar me matando e ganhar bastante dinheiro pra poder pagar
alguém pra fazer pra mim (risos), pra ndo ter que carpir (risos)... ai...
brincadeira... eu acho que se eu tiver uma estrutura, uma infraestrutura
melhor eu acho que eu consigo, que dai eu ja descanso bem... mas no
momento € isso. E... descansar né, preciso (risos).

Ainda sobre o Coletivo de Produtoras, conta que foi a possibilidade que encontrou
de trabalhar com o que gosta e sabe fazer, porque faz seu proprio horario, e esse trabalho
permite que ela trabalhe em seu territério, em sua propria casa, uma vez que ndo tem
alguém que possa cuidar das suas filhas. Juraci ainda fala que, “com o Coletivo, tenho a
oportunidade de sonhar, de desejar algo melhor”.

Sobre o Coletivo ter se tornado um Coletivo de Produtoras, de mulheres, ela relata

que,

a principio eu acredito que foram os homens que tinham no grupo que...
gueriam se crescer em cima da gente (risos), os machistas, que acham
que porque sdo homens eles é que mandam. Entdo eu acho que foi
comecando por ai. Entdo a gente foi vendo que chegou num, num tempo
que a gente olhou e s6 tinha mulheres.

Entdo, as mulheres que vao reinar (risos). Entdo foram as mulheres que
reinaram, mas eu acredito que é mais nisso, nds focamos mais na parte
de n&o ter um homem, até porque tinha certas conversas que se tivesse
um homem era muito constrangedoras. Entdo a gente comecou a ver
esse lado, esse lado de ter s6 nds, s6 nés mulheres la. Porque nds
poderiamos conversar sobre 0 que n6s quisesse e ndo tinha problema,
n&o ia haver constrangimento.

E como o Seu Fogaca é uma pessoa que nao participa muito, entdo a
gente ndo... A gente ndo conseguiu incluir ele como uma pessoa... Ndo
que ele ndo tenha importéncia, sabe... assim, porque pra mim ele, é, é
uma pessoa importante da parte de levar a producéo, né, entdo eu acho
gue é uma parte importante... mas como grupo, como Coletivo...
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Juraci também fala sobre o trabalho dentro do Coletivo, em relacéo a divisao de
tarefas. Informa que existiu essa tentativa, mas que ndo funcionou muito bem, porque
algumas faziam e outras ndo, o que acabava sobrecarregando sempre as mesmas pessoas.
Essas divergéncias também aparecem em relagdo a qualidade dos alimentos, as regras de
ndo uso de veneno, uma vez que isso as vezes nao é seguido, causando, assim, algumas
magoas ¢ desentendimentos. Reforca que “Entdo, €... precisavam trabalhar mais rigido
(risos), mas, assim... eu mesmo ndo consigo entender ou ver algo que possa ajudar nesse
sentido, sabe”. Ela diz isso especificamente a articulacdo, fala essa que ja foi dita
inimeras outras vezes, inclusive por outras produtoras. Sempre ha, nos momentos de
maiores conflitos, a tentativa de colocar a articulacdo nessa posicédo de “chefe”, de quem
precisa resolver as questdes que, no cotidiano, ndo conseguem ser resolvidas ou que as
produtoras ndo se sentem confortaveis em tentar resolver.

Ao longo da conversa sobre o trabalho realizado dentro do Coletivo, Juraci narra
fatos que possuem relacdo direta com as divergéncias que acabam acontecendo, em

decorréncia da ndo divisdo de tarefas e das coisas ndo ditas, como

tem uma parte também, que agora eu consegui lembrar, foi o desgaste
maior, para mim no Coletivo foi, como é que se fala... ver o grupo se
corrompendo, tipo assim, eu mando alguma coisa errada, ai eu ndo
posso chamar a atencdo da outra pessoa, porque eu também estou
mandando errado... Entdo vai virando aguele negdcio, se a pessoa
mandou errado eu também posso mandar... mandou uma coisa
estragado, também posso mandar. Entdo isso pra mim também foi um
dos, uma das coisas que eu fiquei muito chateada. Entéo eu falei assim,
daqui a pouco todo mundo vai t& mandando errado e ninguém vai poder
chamar atencdo de ninguém. Porque esta todo mundo fazendo errado.
Entdo, eu acho que uma das coisas mais... a pessoa ter consciéncia, né.
Se é pra mandar certo, vamos todo mundo mandar certo, né. Ndo tem
necessidade de mandar nada errado.

Juraci, mesmo afastada do trabalho do Coletivo, continua nutrindo muitos sonhos.
Um dos que mencionou € o desejo de que o Coletivo tenha uma cozinha semi-industrial,
para poder produzir todos os processados de forma coletivizada (o que hoje ocorre de
maneira individual, e que também gera conflitos), assim como a renda de todas as
produtoras ser a mesma, independente da producéo e do trabalho realizado (a questéo da
renda é uma das premissas, dos acordos coletivos). Fala também sobre a possibilidade de
construcdo de uma horta conjunta com outras mulheres, inclusive porque ela tem espaco
em seu lote que poderia ser usado para isso, mas que fica inviavel se depender somente

dela. Destaca-se um dos sonhos citados, que chamou bastante atencdo. Ela diz que
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um dos sonhos que eu vejo pro Grupo de Consumo, ho meu caso, ah,
eu gostaria muito que o grupo fosse pra frente, que evoluisse 0
suficiente para os meus filhos terem vontade de participar. Falar assim,
“ndo, eu vou entrar no grupo, vou continuar o trabalho da minha mae”.
Mesmo que seja... que ndo precise ser produzindo ou de alguma outra
forma que acrescentasse, algo pro grupo.

Porque nds... logo logo nés estamos amarrando as... (risos) tamos
descansando... Ai quem vai tocar para frente sdo nossos filhos. E eles
precisam ver gque ser trabalhadores sem terra, que ser um agricultor ndo
é tdo ruim, né. Que eles podem tirar o sustento deles sendo agricultores.
Porque a maioria deles pensam que trabalhar com a agricultura, néo vai
levar eles em lugar nenhum.

Vocé imagina, se tem caminhdo, se tem trator, se tem outras coisas...
quem que vai dirigir isso? Sao nossos filhos, né. E nisso eles se animam,
porque se o Coletivo fosse mais forte, tivesse bastante consumidores,
podia estipular um salario para uma pessoa que vai dirigir o caminhdo:
“9, vocé vai sO mexer com o caminhdo, o seu saldrio ¢ tanto, ndo é
muito”, mas...

A entrevista vai chegando ao seu fim, com Juraci contando os sonhos e desejos
para a producdo de seus canteiros e horta, imaginando a entrega de batata baroa ou
mandioquinha (como conhecemos) nas cestas de alimentos do ano que vem. Até que uma
de suas filhas chega e pede ajuda para poder tomar banho (como ja dito, ndo possuem
agua encanada, nem rede de tratamento de esgoto, muito menos energia elétrica, entdo a

mée esquenta agua no fogdo para elas se banharem) e encerramos a conversa.

Clarice, a forca da terra
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Clarice € uma mulher parda, produtora rural, de 62 anos, que detesta plantar horta,
ndo come hortalicas, mas é delas que tira seu sustento. Clarice gosta de bichos e plantas,
tem cachorros e carneiros no seu late, mas também ja teve uma criagcdo de patos! Sobre
plantas ela sabe de tudo um pouco, tem uma dezena de variedades no seu lote, mas seu
xodé mesmo é com as orquideas e suas varias espécies que ali habitam. Tem uma
bagagem sobre o plantio que todas do Coletivo respeitam e tiram suas ddvidas com ela,
assim como tem diversos cultivos em seu lote... agora estd produzindo aspargos e, quem
sabe, logo menos, morangos.

Clarice ja participou ativamente de muitas acdes e atividades do MST, muitas
organizagOes de proposta coletiva e anda meio “calejada” com algumas dessas iniciativas.
Ultimamente, estd mais conformada com aspectos que nao pode mudar e melhorar, mas
ainda acredita e insiste na poténcia coletiva, embora de um jeito as vezes desesperancoso.
Além disso, Clarice sempre fala 0 que pensa, consegue trazer questes para a discussao
coletiva que outras pessoas teriam receio ou ndo se sentiriam confortaveis em falar.

Fizemos a entrevista em seu lote, numa area aberta ao lado da sua casa, entre rosas
do deserto, suculentas, patas de elefante e sons de carneiros ao fundo.

Peco para Clarice iniciar a conversa contando sobre sua vida, infancia, com o que
trabalhou, e ela inicia com a seguinte frase: “Bom... eu nasci em Marilia, na roga, na
verdade eu nasci debaixo de um pé de café, contava minha mae (risos)...”, € emenda
contando que viveu em Marilia até os 5 anos e que, depois, foi para o Parana, até que
voltou para Marilia por volta dos 10/11 anos. Aos 13 anos foi viver em Campinas, quando
comecou a trabalhar em casa de familia. Trabalhou em uma empresa de 6nibus, vendendo
passagem, depois trabalhou em portaria de prédio e também com faxina. Conta que 0
trabalho com faxina era 0 mais rentavel, mas também o mais cansativo, todavia, como
estava gravida (aos 14 anos) preferiu ficar com o trabalho da faxina para poder sustentar
seu filho.

Clarice conta que, nessa época, morava com a mae, o0 pai, sua irma e seu filho.
Seu pai faleceu quando seu filho completou dois anos e sua irméa se casou. Passou a morar
na mesma casa com sua mae e seu filho e enfatiza “quem criou meu filho foi minha mée,
porque eu trabalhava de segunda & segunda. As vezes de final de semana eu pegava algum
bico. Trabalhar em restaurante, fazer alguma coisa assim...”.

Ap6s o falecimento da mae e o casamento do filho, hd 21 anos, se sentiu “uma a
toa na vida (risos)” e se permitiu a fazer o que tinha vontade. E nesse contexto que conta

a sua entrada no MST. Um homem que trabalhava com seu filho falou sobre o MST e
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sobre a ocupacéo que havia ocorrido, Clarice ficou interessada e, assim como ela conta,
ndo fazia ideia do que era 0 MST. Resolveu se aventurar mesmo assim e relata que “nao
vim com a intengéo de plantar roga. Eu vim porque eu queria um pedacinho de terra pra
construir um orquidario”, contudo, ao chegar na ocupacdo e passar a viver na roga,
resgatou lembrancas de sua infancia e conta como o plantio foi tomando espa¢o na sua

vida

Mas... a minha ideia ndo era isso. SO que depois que eu estava aqui eu
comecei a... gostar. Gostar?! Eu comecei a relembrar as coisas de
infancia, como era quando a gente vivia na roga, né. Minha vida foi na
roca. [...] Eu comecei a relembrar muita coisa que estava esquecida,
como minha mée plantava, como ela fazia pra tirar semente de algumas
coisas... [...] Entdo muita coisa, assim, eu relembro disso. Que nem, a
farinha de araruta eu lembro dos bolos que ela fazia com farinha de
araruta, que era maravilhoso.

Sobre a sua chegada ao Elizabeth Teixeira, relata que fazia cerca de uma semana
que as familias tinham ocupado a area quando chegou e fez seu barraco. Nessa
época, trabalhava para uma senhora em Campinas, entdo ia e voltava todo dia de énibus.
Até que resolveu diminuir a frequéncia no trabalho ao ponto de deixar de trabalhar com
essa senhora e ficou direto no pré-assentamento, sem nenhuma renda. E quando se
envolveu mais ativamente nas atividades do Movimento.

A conversa, entdo, toma o rumo sobre o dia do despejo que é marcado pela
truculéncia das forcas de seguranca publica. Clarice conta que estava na linha de frente
para ndo deixar a policia entrar e na tentativa de proteger as criancas do possivel
confronto. Foi contando que a negociacdo com a policia foi bem dificil, que chegaram as
5 horas da manhd e isso se arrastou até as 3 horas da tarde. Menciona a estratégia utilizada
pelo Movimento em que toda vez que percebiam que néo ia ter mais jeito, comegavam a
cantar o hino nacional, o que obrigava o pelotdo a cessar seus movimentos. Fizeram isso

até quando aguentaram

E isso foi até duas horas da tarde. E eles alegavam que a gente estava
armada, com armas de trabalho: enxada e facdo, realmente a gente
estava com enxada e facdo... é isso que a gente faz, o que a gente usa
no dia a dia. Tendo crianca, ndo tendo crianga, qualquer coisa a gente
esta com uma enxada e um facdo na mao! Uma tesoura, agora tem até
uma serrinha de poda (risos).

Foi evoluindo (risos). E é isso, faz parte da nossa... Entéo eles disseram
gue a gente estava armada. Enquanto eles estavam com fuzil, bala de
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borracha, bala verdadeira, de 38. Entdo... n6s também estavamos
armados. Enfim...

Relata a truculéncia da policia (assim como narrado pela entrevista da Juraci). Em
seu relato, a forca policial levou um seminarista (que hoje é padre em Limeira) até o meio
do canavial, tiraram sua roupa, deram um tiro em sua perna e o largaram la. A freira da
Igreja Catolica, irmd Angélica, levou um tiro de bala de borracha no joelho e o dirigente
estadual do MST levou um tiro em sua orelha, mas, como conta Clarice, a inten¢do néo
era atingir a orelha. Muita gente saiu ferida nesse dia.

Ao perceberem que ndo tinha mais jeito, sairam, ou melhor correram, porque atras
deles ouviam ainda os barulhos das balas. Ao cruzarem a linha do trem, conseguiram
ajuda e ficaram cerca de 11 dias alojados em um barracdo da Igreja Catolica planejando
a reocupacdo. Nesse periodo, procuraram apoios quando iniciou a parceria com 0s
estudantes da UNICAMP e o Coletivo UP.

Ap0Gs encontrarem 0s parceiros para a reocupagdo, precisaram, entdo, despistar a
policia, pois uma viatura fazia ronda em frente onde estavam alojados e outra viatura
ficava de vigilia no local onde tinha sido a ocupacéo. Clarice conta que foi a Unica acao
que o MST fez durante o dia. Dessa forma, a estratégia utilizada pelo MST foi a das
pessoas sairem aos poucos e irem se encontrando na entrada da ocupagdo, em que ja

tinham varios 6nibus com estudantes e militantes do MST os esperando

E descemos... ocupando... de boa. E chuva... chovendo pra caramba...
mas foi divertido. Ai ja entramos soltando rojdo, fazendo bagunca
(risos). Assim... a gente chorou muito ao ver a destruigdo. Porque
destruiram tudo. Enterraram tudo que a gente tinha...

E entdo desceram para ver o que ainda havia. E nesse ponto que Clarice conta que
sO viam as coisas enterradas, todos os barracos enterrados. Ela conseguiu, antes do trator
passar por cima, tirar alguns moveis e utensilios, também conseguiu esconder umas
plantas no meio da mata. Conta que tiveram a ajuda dos estudantes para criarem a portaria
do pré-assentamento enquanto eles reerguiam seus barracos. Foi ap0s esse periodo que se
iniciaram os projetos em parceria com a UNICAMP.

Peco, entdo, para que ela conte sobre como era ser parte da direcdo local do MST.
Relata que “apagou muito incéndio”, mas que seu maior trabalho, mesmo estando na
direcao, foi no cuidado com criancas, e fala sobre a construcéo da escolinha (Unico espacgo

coletivo para reunides e atividades, onde inclusive ocorrem as reunides e a organizacéo
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das entregas do Coletivo de Produtoras). Relata que apenas se afastou das atividades com
as criancas quando teve um derrame (ha pouco mais de 5 anos) e que isso a deixou mais
estressada e sem paciéncia.

O local em que, até entdo, eram realizadas as atividades coletivas era precario, de
lona e madeira, e la eles guardavam tudo o que precisavam, de livros a cestas basicas.
Com a verba de um projeto da UNICAMP, de outros projetos e das vendas de calendarios,
resolveram construir uma nova escolinha, s6 que, dessa vez, de tijolo. Clarice conta que,
até para decidir como seria a escolinha, houve confusdo entre quem queria a escolinha de
tijolo e quem queria ela da forma que desce para construir.

A construgdo da escolinha € um marco importante na organizacao coletiva das
assentadas e assentados, principalmente para que as criancas possam ter um local
especifico, e seguro, para realizarem as suas atividades. A construcdo se deu por mutirao,
entre apoiadores (estudantes), assentadas e assentados. Todas as manutengdes posteriores
também mantiveram a proposta dos mutirdes de trabalho.

Clarice relata que sempre foram as mesmas pessoas que auxiliaram na construcdo
e manutencao da escolinha (ndo é a toa que dos nomes citados por ela, algumas sejam
produtoras do Coletivo ou ainda seus maridos). Ainda menciona que acabou desistindo
de cuidar da escolinha porque as pessoas que a usavam nao tinham cuidado com o espaco,
e acabava sempre sobrando para ela organizar e isso foi lhe cansando até que deixou de
realizar essa funcéo.

Conta sobre os contratempos e as parcerias que ndo foram muito boas ao longo
desses anos, todavia cita que as mais marcantes dizem respeito aos projetos relacionados
ao plantio e a proposta agroecoldgica, em que professores universitarios e técnicos
queriam ensina-las a plantar ou a fazer o que ja sabem (como no caso do projeto que
queria ensina-las a plantar mandioca).

Clarice tem uma relacdo de amor e 6dio com a proposta do sistema agroflorestal,
porque algumas coisas que ja colocou em pratica funcionaram e outras foram por agua
abaixo. A relagdo com as formigas tem sido uma guerra constante, sem data de término.
Conta a sua experiéncia com agrofloresta em outros assentamentos do MST. Ela passou
um tempo auxiliando no assentamento Mario Lago e no Vale do Ribeira. Clarice fala que,
na sua perspectiva, para que seja possivel de fato manter uma producdo pelo sistema
agroflorestal, é necessario que se tenha condicdo financeira e mais pessoas que possam
auxiliar nesse manejo, o que atualmente ela ndo possui. Clarice cuida sozinha de sua

producdo, sem um sistema de irrigacdo (ja que a 4gua que tem para aguar a producéo é
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via caminhdo pipa), aguando todos os dias apenas com o regador €, dependendo do calor,
mais de uma vez por dia.

E, entdo, relembra como a sua mée plantava

Ela plantava em varzea, que é onde tem aquela, aquela... hoje acho que
nem existe mais isso... as terras Umidas, sabe... e 14 tinha um cérrego
gue passava aqui (faz o desenho no ar), entdo tinha aquela terra bem
Umida, pra cima, ai ela ia 14 no meio do mato e fazia um quadrado ali,
carpia ali um quadrado e plantava alface. Dava cada pé enorme... ai
dava, ai era uma agrofloresta, porque tava l& no meio do mato. Ali ela
plantava melancia, ela plantava o que ela queria... ela plantava e dava.
Essa era a agrofloresta dela.

L& no vale do Ribeira também tem uma umidade enorme dentro daquela
mata, ai vocé vai 4, faz um limpo no meio da mata e planta, da.

Em contrapartida, ela narra as suas dificuldades de plantio em decorréncia da
mudanga do solo ao longo desses 14 anos. Relata que a qualidade da terra mudou muito,
e que percebe que hoje a terra do seu lote parece um areido. Acredita que isso ocorra em
decorréncia dos lotes vizinhos que ficam aterrando terra com trator e ndo plantam nada
por cima, deixando o solo exposto. Conta que, por conta disso e do seu lote ser o Gltimo
daquela rua, quando chove, toda a enxurrada desce para sua casa e nao ha o que fazer.

Pedi para que contasse sobre o Coletivo de Produtoras, criacdo, trabalho
executado, o0 que quisesse contar sobre sua experiéncia, e ela comeca com a seguinte
frase: “Como todo grupo é bem complicado, mas a gente vai tocando (risos)”. Ela também
havia participado do grupo Luisa Mahin, mas ndo produzia na época (ainda trabalhava
em Campinas), s6 auxiliava na montagem e separacdo dos alimentos para as entregas.
Clarice conta que esta no Coletivo desde a primeira ideia, visto que foi em uma conversa
dela com Wilon, em que pensavam em como auxiliar na situagdo de algumas moradoras
e moradores do pré-assentamento ndo terem renda alguma (assim como ela mesma). Em

que

Ele quis criar esse grupo pra ajudar quem estava na mesma situacéo
minha: sem renda nenhuma. Ai ele me falou como que a gente podia
fazer isso... entdo ai a gente comecou a discutir como que era, como que
ndo era, como que ia ser... e ainda falei pra ele, tem que pegar pesado...
entdo, pra selecionar as pessoas que iam fazer... que iam fazer parte
desse grupo, que ndo dava pra ser todo mundo... ndo é todo mundo que
planta... e pra fazer parte desse grupo... ai como tinha aquele encontro
no Milton Santos... entdo foi convidado todos. Quase todos.
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Clarice conta que a primeira conversa ocorreu em uma formacéo no Assentamento
Milton Santos, em que participaram 16 pessoas moradoras e moradores do pre-
assentamento Elizabeth Teixeira, e que era obrigatdrio a participagdo para poder fazer

parte posteriormente do Coletivo. Dessa forma,

0 grupo surgiu nisso... essa necessidade mesmo que algumas pessoas
tinham. E como era uma quantidade minima, era muito pouco, a gente
ficou dois anos né, era 60 reais por més... O que vocé faz com 60 reais...
pelo amor de deus...

Mas muita gente desistiu, ndo quis... Nao quis, desistiu...

Sobre a atual configuracdo do Coletivo, fala sobre a insercdo de Fogaca (0 Unico
produtor homem) na iniciativa, que mesmo néo tendo participado da formacéo inicial, ela
sugeriu que ele fosse convidado a participar para que pudesse fazer o transporte dos
alimentos até a cidade

Em relacdo ao Coletivo ser um grupo de mulheres e como isso se deu, Clarice

aponta que

€ um espaco de discusso, a gente briga, a gente conversa... E um espaco
legal, é uma distracdo também, chega a ser uma distracdo pra mim.
Porque eu fico muito sozinha, o tempo inteiro né, sozinha. Entéo,
guando eu vou pra la, que eu me extrapolo um pouco, é 6timo.

Pergunto também sobre 0s impactos na sua vida a partir de sua entrada no Coletivo

de Produtoras, e conta que

a responsabilidade de eu ter que produzir, isso € muito gostoso, embora
eu ndo goste de plantar alface (risos), eu gosto de plantar. Entdo, isso
pra mim é muito importante. E a questdo financeira também, que me
ajudou muito, muito, muito. Porque como eu tinha saido do emprego,
eu tava sem renda nenhuma, entdo isso fez a diferenga.

Ela também menciona (inclusive sobre as outras produtoras) a higiene e
organizacao dos alimentos, das caixas e das sacolas. J& encerrando a conversa sobre a

producdo e remuneragédo, Clarice aponta que

N&do tem, ndo tem problema. Eu recebo menos porque eu entrego
menos, € justo. E justo isso (risos). Eu ndo posso querer receber mais
do que eu entrego.

Infelizmente eu n&o consigo... vocé viu as minhas beterrabas né, minhas
sOcias das beterrabas... brincadeira... brincadeira com essas formigas...
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Conversamos também sobre a diferenca entre o trabalho que ela realiza no
Coletivo em comparacdo com os outros trabalhos que ja teve. Em relagdo ao trabalho

auto-organizado, em nao ter figura do “patrao”, Clarice aponta

Ufa, é muito bom hein (risos). D& pra tirar uma sonequinha depois do
almoco... [...] Patréo nédo t4 fazendo a menor falta (risos). Pra quem teve
patrdo a vida toda, hoje ndo ter patrdo, € uma coisa muito saudavel, é
muito bom. [...] E, trabalho é sempre trabalho né... mas (risos)... Hoje é
gostoso, porque eu faco o que eu quero. Eu ganho... talvez a mesma
guantidade mas, eu faco o que eu quero. Se eu néo t6 afim de cuidar da
horta, eu vou cuidar das minhas plantas. Se eu ndo t6 afim de cuidar dos
carneiros eu vou cuidar da horta. Entéo eu faco o que eu quero, no dia
que eu quero e na hora que eu quero. Isso € muito diferente, do que vocé
ser obrigada a fazer a mesma coisa todos os dias, ir pro mesmo lugar
todos os dias... nossa... € estressante né. N&do tenho que pegar 6nibus,
ndo tenho gasto com passagem, entdo, € bem compensador. Eu me
organizo melhor, ndo tanto porque sou desorganizada, mas (risos)...
Mas eu vou tocando.

Clarice ainda fala sobre ter 0 sonho de ver a compra da Kombi se efetivar, mesmo
achando que isso pode gerar problemas. Também comenta sobre a atual divisdo das
tarefas. Acredita que, por ndo estar auxiliando nas montagens das cestas (em decorréncia
da Covid-19 e de suas condicdes clinicas), isso pode comecar a gerar questdes dentro do

Coletivo. Todavia, hd o combinado dela lavar, arrumar e costurar as sacolas retornaveis
que o Coletivo utiliza para 0 envio dos alimentos para quem recebe as cestas por delivery.
Ainda sobre os sonhos, fala sobre querer que o grupo de consumo cresca, que 0
Coletivo chegue aos seus 10 anos de existéncia, mas focando na legalizacdo dos lotes
para as moradoras do pré-assentamento, assim como na melhoria da qualidade dos
alimentos que estdo sendo entregues, na melhoria das condic¢des de trabalho para que
possam plantar mais e melhor, sem tanto desgaste.
Como de costume, toda vez que vamos a sua casa, tomamos um café e vamos

visitar suas hortas e estufas. Dessa vez nao foi diferente.

Marieta, a forca do siléncio
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Marieta é uma mulher, indigena, de 59 anos, produtora rural e moradora do pré-
assentamento Elizabeth Teixeira desde seu inicio. Também faz parte do Coletivo de
Produtoras Elizabeth Teixeira desde a sua criagdo. E extremamente caprichosa e
cuidadosa com a sua produgéo.

Marieta € bem quieta, ndo é muito de falar o que pensa e o que sente, por isso €
sempre uma luta convencé-la a participar dos espacgos de decisdo coletiva e das reunifes.
Mas, quando tem qualquer atividade de mutirdo na Escolinha, ela é a primeira a se dispor
para fazer a comida para o pessoal que vai ajudar (a mandioca cozida e refogada dela € a
melhor de todas).

No seu lote, tem de tudo um pouco, mas o que ganha nossos olhos e cora¢fes sdo
seus feijoes, o andu, ou guandu, o de corda e o rosinha. S&o os melhores feijoes sem
veneno do pré-assentamento! Tem até arvores de castanhas em seu lote.

A entrevista foi feita na varanda da sua casa, no periodo da manha, na companhia
esporadica de seu marido, de suas galinhas e de sua porquinha.

Marieta nasceu em Maxacali, uma comunidade indigena em Minas Gerais, perto
da cidade de Teofilo Otoni. Sua casa era de taipa (barro e madeira) e sua familia
trabalhava com o plantio de alimentos de onde tiravam a sua renda. Marieta conta o

seguinte sobre sua infancia e seu pai

Meu pai vivia da roga, mesmo ele sendo funcionario publico, ele... o
servigo dele era a horta. Ele plantava pra, pro pessoal da aldeia, pra
merenda, essas coisas. Mas a gente tinha uma fazendinha que a gente ia
de final de semana pra 14, moramos um tempo la. Depois que ele veio
trabalhar, a gente ia sé de final de semana pra la. Ai, é isso né. Eu morei
na aldeia.



88

Marieta conta que sua familia era grande, cerca de 19 irmdos, mas muitos
morreram no parto. Relata que teve uma infancia gostosa, legal, que eles tinham de tudo.
Sobre a roca dos seus pais, relembra que eles plantavam milho, feijdo, café, laranja,
melancia e arroz. Em relacéo a colheita de arroz, lembra que dava bastante trabalho e que
eles acordavam bem cedo para cuidar da rocga de café para que os bichos e os passarinhos
nao acabassem com ela.

Sobre a sua infancia, diz que aproveitou bastante, s6 ndo gostava de estudar. la
para escola, mas ndo aprendeu nada nas aulas. E também ndo gostava da escola,
principalmente porque tinha que ir a pé e andar cerca de 20km para chegar até la. Depois,
quando se mudaram para a cidade de Santa Helena de Minas ficou mais facil o seu acesso
a escola, mas ja ndo conseguia aprender, ndo tinha mais vontade de estudar. Acredita que
estudou até a 72 série e que, depois, ndo teve interesse em voltar a estudar. Relembra
também que o que mais gostava era quando chegava o final de semana e a familia ia para
a aldeia e passavam o final de semana na roca.

Diz que sempre ajudou seus pais na roga e que sempre gostou disso. Marieta conta
que comecou a trabalhar aos 7 anos de idade, fazendo comida em casa, ja que ela e suas
irmas ficavam responsaveis por alguns servicos domésticos. Conta que a casa de seus pais
sempre estava cheia de gente, uma vez que as pessoas passavam o final de semana na sua
casa para poderem ir & feira ao domingo (e elas ajudavam na organizacio). E quando
comeca a relacdo de Marieta com a comida, com o preparo de comida para muita gente.

Marieta comeca a trabalhar fora de casa quando se muda de Minas Gerais para
Séo Paulo, porque, antes disso, desempenhava func¢des no trabalho doméstico e na roca.
Isso muda quando ela se separa do seu ex-marido. Marieta casou com 16 anos e se separou
com 19, tendo 4 filhas com esse marido.

Ela e airma vieram juntas para Sdo Paulo. Na época, Marieta so tinha 0 RG e mais
nenhuma outra documentacdo. Suas filhas ficaram morando em Minas Gerais, com a avo,
e a cada 6 meses, ela ia para la visita-las.

Quando chegou em S&o Paulo, Marieta comecou a trabalhar em uma fabrica
chamada Bom Bife, em Vinhedo. L4 ela trabalhou 22 dias mas ndo se adaptou ao servico,
por isso comegou um novo trabalho que consistia em cortar carne e, depois, foi para o
setor da limpeza. Trabalhou em mais algumas fabricas depois do frigorifico e nesse

periodo voltou para a escola. Estudava das 19h as 21h e das 22h as 6h trabalhava nas
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fabricas. Mas foi ficando muito pesado e ela saiu da escola e comecou a trabalhar com
faxina nas casas de familia.

Conta sobre uma das casas em que trabalhou

Eu trabalhava pra limpeza né, lavava roupa, passava... Cozinha ndo. Ali
um dia eles sairam e falou assim pra mim: “ah vocé consegue fazer um
arroz, um bife, uma salada”... Eu falei: “vou tentar” (risos). Porque casa
de... desse povo rico né, é claro que vocé vai tentar (risos). Ai, eles
foram pro mercado e eu fiquei. Fiz aquele monte de comida sabe, ela
falou um arroz, mas eu falei: “ah, acho que vou fazer outra coisa”. Ai
eu fiz... faltava a carne que eles foram buscar, ai chegou, fiz os bifes, a
salada, pus na mesa os pratos... Dai ele me tirou da limpeza e me deixou
na cozinha.

Marieta conta que gostava mais de cozinhar do que de limpar, porque em casa que
tinha crianca, o ambiente nunca ficava limpo e exigia manutencdo constante. E que, na
cozinha, por mais que cozinhava para bastante gente, o servi¢o rendia mais. Depois dessa
casa da familia, ela passou a trabalhar em um restaurante, momento em gque comegou a
pagar aluguel. Ela conta que a melhor coisa que fez foi ter saido dessa casa e arrumado a
sua. Era um lugar bem pequeno, mas era bom. Ela fala sobre sua relacdo com Gilberto.
Ela conheceu Gilberto em 1992, em um condominio onde trabalhava e no qual ele fazia
trabalhos de marcenaria, mas foram morar juntos apenas em 2000 em Jundiai.

Sobre os trabalhos que teve, disse que o que mais dificil foram as faxinas em casas

de familia. E conta que

Eu acho que assim, a casa de familia com crianca, é dificil de trabalhar,
porque vocé trabalha dobrado. Porque quando ndo tem crianga, vocé
limpa, pelo menos e pbe as coisas no lugar, e parece que quando tem
crianga... ndo que crianca faz mal... é que ai da a impressao que a patroa
chega e a casa ndo td como ela quer né. Entdo tem tudo isso. Mas como
ela ja sabia, porque a patroa, essa patroa que eu fui que tinha essas 3
criangas, que eram umas capetinhas (risos), esses eram... ela saia de
manhd, ele saia de manha e sé voltavam a noite. Entdo, quem cuidava?
Eraeu. Ndo os primeiros &, porque os primeiros tinham babé, mas esses
dai ndo tinha baba n&o, era eu, e eu, e eu (e bate no peito ao falar).

[...] Cuidar deles, mandar pra escola... uma estudava de manh, o outro
estudava a tarde, entdo tinha que de manha colocar um na perua, que
pegava |4 na porta.

De Jundiai, ela se mudou para Campinas. Eles haviam comprado um terreno com

a intencdo de construirem sua casa. A casa dela em Campinas era um barraco de madeira,
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revestido com massa corrida. Marieta conheceu o MST apenas em 2007 (ano da ocupagéo
do Elizabeth Teixeira), pois alguns encontros eram feitos na padaria no bairro em que
morava. Gilberto foi quem se interessou e foi primeiro, para ver como seria. Segundo

Marieta conta

Ele foi o primeiro que veio, eu ndo vim ndo, ele que veio. Ele chegou
em casa, ele chegou do servigo falando assim: “eu vou”, como é que
era... “me d& umas pecas de roupas que eu vou ndo sei pra onde” (risos),
ndo sabia nem pra onde vinha. “Fazer 0 que, ndo sei” (risos). Eu dei foi
risada! “Fazer o que 14? Nao sei. Volta que dia? Nao sei” (risos). Era
tudo nao sei. Dai quem me perguntava, eu falava assim: “faco nem
ideia, ndo sei”. E ndo me deu noticias...

[...] Né&o tinha telefone. Ele tinha, eu no tinha... Ah, eu tinha, tinha o
de casa. E aqui, chegando aqui o sinal era muito ruim, ele ndo ligava, e
eu sem saber o que tava acontecendo.

Marieta conta, entdo, que as pessoas que vinham para c4, que eram seus Vvizinhos
em Campinas, que Ihe levavam noticias sobre Gilberto e o que era preciso enviar para ele.
Enfatiza que ele passou a beber mais quando se mudaram para o0 pré-assentamento e que
acredita que isso ocorra em decorréncia da auséncia de trabalho para ele aqui, porque em
Campinas, sempre tinha um bico para ele fazer.

Até Marieta passar a morar em Limeira, ela ia e voltava com frequéncia para levar
as coisas para Gilberto, porque ela ainda trabalhava com faxina em Campinas. Gilberto
ficou e se envolveu com a organizagdo do acampamento, além de ficar para garantir que

teriam direito a terra. Conta sobre a decisdo de se mudarem de Campinas para Limeira

Ai depois eu fiquei, eu vim fiquei um tempo, eu ficava uma semana e
ele ficava uma semana, uma semana, uma semana... ai depois eu acabei
perdendo o meu servi¢o né, porque, ndo tinha como. Ai cheguei na
mulher e falei que ndo ia mais. E ele (Gilberto) falou que ia bancar tudo,
que ele arcava e eu ficava aqui. Dai ele vinha s6 de final de semana, ou
se ndo o final de semana que ele ndo vinha eu ia pra la. E era assim
minha filha, minha vida foi dura. S6 fica mesmo (no pré-assentamento),
guem tem coragem, porgue se ndo, ndo fica ndo.

[...] Chegou um momento que eu falei: “ou aqui ou 1a”, desistir daqui e
ir pra 14, ai ele optou por deixar o servigco também e vir pra ca. Que foi
uma barra, né, vocé sobreviver daqui sem ter.

Marieta tem uma relacédo de longa data com o plantio, enquanto morava na cidade
manteve o habito de horta em vasos. Logo quando chegou, Marieta contou sobre 0s
barracos de lona e que, s6 depois, houve a divisdo dos lotes, e que morou em outro lugar

antes desse onde se encontra hoje. Conta que
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foi quando eu arrumei aqui. Isso aqui era tudo braqueara, a gente foi
tirando, tirando, tirando até que foi acabando. Mas ainda tem algumas
por ai (risos). Planta?! N&o tinha nada do que tem ai hoje.

[...] Tinha uns pezinho de arvorinha que é esses ai 0 (e aponta na direcao
deles), mas j& caiu a maioria, e era isso, ndo tinha muita sombra
também.

Foi nessa época que Marieta resgatou a sua relacdo com o plantio e iniciou sua
producdo. Diz que no comeco colhia muito mais do que agora, que plantava bastante
feijdo, abobora, melancia, meldo, milho... Mas, assim como apontado na entrevista de
Clarice, afirma que a terra “ndo é a mais a mesma” (sic), que, com o passar do tempo, a
qualidade da terra foi mudando, e o fato de ndo terem estrutura adequada para fazerem a
recomposicao do solo afeta suas producdes.

Sobre o escoamento dos alimentos, pergunto para Marieta se ela participou de
iniciativas de comercializacdo de alimentos antes do Coletivo de Produtoras. Teve o
grupo Luisa Mahin, que organizava a iniciativa de Sacoldo na UNICAMP, que ela fez
parte, mas conta que era pouca producdo que entregava. Também fez parte do PAA, em
que a quantidade de alimentos entregues era maior. Sobre a entrada no Coletivo de
Produtoras, Marieta diz que “O grupo de produtoras acho que foi o melhor né (risos). T6
falando a verdade”. Nédo se recorda muito bem como foi feito o convite para participar,
mas esta desde seu inicio. Conta que ndo ia em todas as reunides, porque sempre tinha
brigas, e que ndo gostava muito desse clima.

Pergunto o que mudou em sua vida com sua entrada para o Coletivo de Produtoras,
e ela me diz que muita coisa mudou, principalmente a sua relacdo com as outras
produtoras. Neste momento, Marieta foca no que tem de diferente no Coletivo, referente
a organizacéo do trabalho no comeco da iniciativa e agora. Falou bastante sobre os itens
processados que elas fazem para vender, que ela acha bom isso acontecer, para
complementar a renda e ndo perder produgdo. Em relagdo as mudancas na sua vida, ela

diz que

Mudou muito (risos). Sei 14, mudou bastante coisa, que eu ndo
conseguiria, tipo assim, o estresse continua por conta de umas coisinhas
e outras, mas pra mim eu melhorei bastante. Sabe, assim, que eu te falei,
parece que eu td perdendo a vontade de fazer as coisas, mas, ai eu volto
atras, e falo assim: “ndo, o quanto que eu ganhei estando nesse
coletivo”... Outra coisa, se eu fosse trabalhar fora, eu ndo aguento
trabalhar fora mais... Entdo eu vou ter que melhorar o que eu tenho, se
eu quiser viver disso... eu tenho que fazer essa melhora. Mas pra isso,



92

precisa estar todos unidos. Todos colaborando, se elas colaborarem, vai
dar tudo certo... Acho que € isso.

Falou também sobre a diminuicdo de consumidoras e consumidores. Sobre isso,
ela diz “eu canso de falar pra elas: gente, vocés precisam ver o que ta acontecendo, mas
ndo tem jeito...”, colocando a responsabilidade da resolugdo desse problema nas outras
produtoras que compdem o Coletivo. Marieta acredita que a diminuigdo de consumidoras
e consumidores se da por dois motivos principais: a qualidade e a diversificacdo dos
alimentos enviados pelas produtoras, o que faz com que as pessoas que consomem nao
queiram mais continuar consumindo, pois sempre estdo presentes nas cestas 0s mesmos
alimentos, que, muitas vezes, sdo alimentos que as pessoas ainda tém dificuldade de
consumir (como peixinho, ora pro nobis almeirdo, beldroega e afins).

Marieta também reclamou das produtoras que ndo entregam os alimentos que se
comprometeram a entregar e que isso tem acontecido com frequéncia e que acaba
prejudicando bastante na organizacdo das entregas. Ela acha que esse € um dos maiores
problemas do Coletivo.

Em relacdo a divisdo das tarefas e a remuneracdo, Marieta diz que ainda tem
alguns atravessamentos. Dependendo de quem faz a montagem das cestas (distribuicéo
do que cada uma vai entregar — geralmente quem faz isso é a Melissa ou alguma
articuladora) - ela sempre acaba enviando menos produtos, mesmo tendo producédo
suficiente. Ressaltou que sabe que esse problema acontece mais quando alguma das
articuladoras monta a cesta. Sempre ha a tentativa de equiparar as rendas ao fazer a
montagem, todavia nem sempre é possivel. Isso porque, além da equiparacdo, é
necessario que se faca a montagem de cestas com alimentos diversos, entre uma semana
e outra, para que nao haja repeticdo de alimentos que sdo menos aceitos pelas
consumidoras. Entretanto, as articuladoras que montam as cestas nem sempre estdo
alinhadas com essa discusséo (equiparagédo de renda e diversidade), e na hora de montar,
acabam distribuindo da forma que acha melhor.

Pergunto como é trabalhar no Coletivo. Marieta ri e fica em siléncio. Pergunto,
entdo, se ela acha melhor trabalhar no Coletivo ou nas casas de familia. Ela diz a seguinte
frase: "(risos) Sei la! Agora vocé me pegou”. Dessa forma, para tentar explorar mais sua
resposta, pergunto se ¢ melhor ter ou nio ter patrio, ¢ Marieta me responde “E melhor
ndo ter patrdo! (risos) Porque dai vocé faz o que vocé quiser”.

Em relacédo ao trabalho com o Coletivo, ela diz que
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Assim, 0 que eu acho que precisa, precisa mesmo melhorar é essa
situacdo delas, elas precisam se pdr no lugar delas. Se t4 errado elas tém
que aceitar, né. O, essa semana mesmo, montando a cesta eu Vi que
tinha uns, uns espinafres que parecia que tinha tirado e posto la no sol,
de tdo feio que tava, e isso € ruim. Porque eu procuro... ja levanto de
manha, ja vou 4, colho, ja venho com tudo pra ca, chego aqui ja vou
separando, 0 que € isso, 0 que € aquilo, pego um pano molhado e ponho
em cima, e toda hora eu td jogando uma aguinha pra ndo murchar. E 1a
ndo! Acho que tirou e deixou la... Tem vez, tem vez que eu nao tenho
vontade nem de pdr na sacola... e isso chateia. O Gilberto que fala:
“vocé fica a maior parte do dia, quase o dia todo fazendo o certo, pra
chegar l4 e as pessoas mandar o errado” (risos). E ai acaba, o0 que acaba
acontecendo, o que todo mundo fez... pau no rabo de todo mundo.

Sobre a responsabilidade do Coletivo, da proposta da auto-organizacdo, Marieta
diz que “ E... todo mundo que tem que resolver, mas acaba sendo...”, esse relato traz para
discussdo algumas das dificuldades que encontramos ao se fazer a autogestdo. Em muitos
momentos do Coletivo, ndo houve a divisdo delimitada de algumas tarefas, o que acabou
sobrecarregando algumas pessoas, inclusive da articulacdo de Limeira e Campinas.
Atualmente, hd uma divisdo mais especifica de algumas tarefas, mas Marieta aponta que
ainda ndo esta do jeito que ela acredita ser o melhor, mesmo apontando que as coisas
melhoraram.

A relacdo de Marieta com as outras produtoras se dé na base da convivéncia pelo
trabalho. Ela ndo é muito de falar, mas escuta e observa tudo. Fica muito em siléncio, ndo
se posiciona quando acontecem desentendimentos, guardando seus descontentamentos e
anseios. So fala nas conversas individuais.

Sobre como é ser uma produtora rural no MST, ela e diz que

Ser produtora, ser uma produtora, eu acho que € importantissimo.
Porque aqui vocé ta fazendo tudo aquilo que vocé quer, tudo aquilo que
vocé gosta. VVocé trabalhar pra fora, eu acho que, eu ndo daria conta.
Meu sustento é aqui, eu tenho me sustentado daqui, tirando o Gilberto,
gue trabalha aqui quanto fora. Mas eu ndo, eu... eu tento tirar daqui
mesmo, e pra mim é bom. N&o ter patrdo, nao ter ninguém pra encher o
saco...

Marieta coloca em foco a importancia da agricultura familiar para o sustento de
sua familia e da responsabilidade que tem em alimentar tantas pessoas, o que lhe coloca
em papel de importancia social também, pois a comida que ela planta estd na mesa de
muitas familias de Limeira e Campinas. Sempre relata sobre poder trabalhar em casa, com

0 que gosta: plantar, cuidar dos animais e preparar refei¢cdes. N&o é a toa que, sempre que
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alguém vai a sua casa, Marieta tem alguma comida para Ihe oferecer. Poder trabalhar em
casa, fazendo o que gosta, decidindo sobre seu préprio horario de trabalho é algo que
sempre faz parte de seu discurso.

Em relacdo aos seus sonhos para o Coletivo, Marieta diz que sonha grande que

tem muito chao ainda onde ela quer chegar, segundo ela

Ah, ndo sei (risos)... ndo precisa chegar 14 nos altos né... acho que todo
mundo tem que se unir bem mais, focar bem mais tem que se unir muito
ainda, pra chegar em um consenso. Ndo uma querer ser mais que a
outra, isso ndo vale a pena, né. Eu acho que tem que ser igual. Eu fago
o certo, eu acho que a outra tem que fazer o certo... claro que nds somos
falhos, todo mundo falha, mas ndo sempre. Se eu errei hoje, eu tenho
que procurar na semana gque vem arrumar isso, semana que vem eu
tenho que fazer isso. Ai toda vez, a mesma coisa, a mesma coisa, a
mesma ladainha... e ai isso vai te deixando, acumulando muita coisa...

Apds a entrevista, tomamos café com um bolo de mandioca feito pela Marieta e

passeamos pelo seu lote, vendo como estava sua plantacao de feijdo andu e mandioca.

Cintia, uma mulher de garra

Figura 12 - Foo da plantacdo de élfaces no lote de Cintia (foto do acervo do Coletivo).

Cintia é uma mulher parda, de 45 anos, mé&e solo de 4 filhas e av0 de 2 criangas,
que vivem e sdo criadas por ela. Cintia € uma das produtoras com a maior extenséo de
terras produtivas no pré-assentamento, sua renda € toda proveniente da venda seus

alimentos como ambulante em alguns bairros de Limeira, além do que consegue escoar
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pelo Coletivo de Produtoras. Desde que a conheco trabalha com a producdo e venda de
alimentos.

Conheci Cintia por meio de uma de suas filhas (na época tinha 7/8 anos) que fazia
parte das atividades de ciranda infantil. Cintia € uma mulher taxada como brava,
agressiva, barragueira, o que faz com que as relacdes com ela demorem a se estabelecer.
Apobs alguns anos, foi possivel estabelecer com ela o vinculo que temos hoje. Por ter esse
seu jeito mais bravo, muitas vezes briguento, Cintia ndo mede suas palavras e, na maioria
das vezes, tenta falar o que a incomoda, 0 que em muitos momentos pode deixar as outras
pessoas um pouco desconfortaveis. Em seu discurso, é sempre enfatizado o seu trabalho
no plantio e o cuidado com suas filhas.

Fizemos a entrevista em sua casa, na varanda. Seu marido Jodo, uma de suas filhas
e uma de suas netas estavam em casa no momento. Enquanto tomavamos um café, pedi
para que me contasse de onde €, como foi sua infancia, com o que trabalhou na vida.
Conta, entdo, que foi registrada em Jordanésia, mas que sua familia é toda do norte do
pais. Relata que sua mée se mudou para Sao Paulo na dieta de seu nascimento, que, como
ela ndo tinha onde morar e nem como pagar aluguel, acabou indo morar em uma mata.

Cintia compara a sua vida com a de sua mae, dizendo que ambas tiveram uma vida
muito sofrida. Eram 6 filhas, mas morreram 2 que eram gémeas. Conta que esse senhor,
que foi como um pai para ela, ajudou a mae a cuidar da casa e a criar as filhas e que sua
mée sempre trabalhou para conseguir sustentar a casa.

Relata que estudou apenas até a 42 série. Aos 17 anos, ela se mudou de Jordanésia
para Campinas, pois havia acabado de ser mae da sua primeira filha, que ainda era um
bebé. Ela conta que foi “mae solteira” e que foi muito julgada por estar gravida e néo ser
casada.

Em Campinas ela conheceu o seu ex-marido, que € pai de suas outras duas filhas
e com o qual viveu junto por 14 anos. Em conjunto com seu marido, ela montou uma
empresa de reciclagem, que comprava 0s materiais reciclaveis das catadoras e catadores,
de modo que a renda que tirava dali era boa, 0 que permitia que ela tivesse uma “boa
vida” na época. Foi nesse contexto que se divorciou e entrou para o MST. Essa
aproximagcéao se deu porque o MST fazia o trabalho de base perto da casa onde ela morava
(em Campinas), onde se encontravam em uma padaria. Alguns vizinhos seus (Seu Chico,
a Marieta e o Gilberto) comecgaram a participar das reunides para discutir as ocupagoes
de terra e ela resolveu também acompanhar essas conversas. Todavia, nessa época, ela

ainda ndo tinha interesse em fazer parte do Movimento, nem sabia muito bem o que era,
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porque ainda estava casada (mesmo que a relacdo ja estivesse desgastada) e tinha a
empresa de reciclagem junto com seu marido.

Ap0s a separacdo, Cintia chega na ocupacéo (depois de um tempo que as familias
ja estavam ali acampadas) a convite da J6, que é a m&e da Melissa, também produtora do
Coletivo, e também sua vizinha em Campinas. No comeco, ela ndo deu muita
importancia, mas ficou curiosa para conhecer, entdo chamou uma vizinha para ir com ela
conhecer o lugar. Ela conta que, quando apareceu pela primeira vez no pré-assentamento,
“[...] parecia uma madame! O povo aqui falava que eu até era uma mafiosa”, pela forma
como se vestia e se comportava.

Até efetivamente se mudar para o pré-assentamento, fazia o trajeto Campinas -
Limeira todos os dias de 6nibus, acompanhada de Mercedes e Marieta, suas vizinhas.
Depois de um tempo, passou a fazer esse trajeto cerca de duas ou trés vezes na semana
até que resolveu ficar de vez no pré-assentamento. Conta que todo dia tinha que assinar a
presenca para nao correr o risco de perder seu barraco, visto que, se ndo a assinasse, 0
barraco era marcado com um X que anunciava que 0 mesmo poderia ser derrubado.
Quando decidiu morar no pré-assentamento, ela trouxe suas filhas e se separou
oficialmente de seu ex-marido. Foi morar no pré-assentamento sem renda nenhuma,
porque saiu da casa e da empresa sem nada. Conta ainda que chegaram a passar fome
guando se mudaram para o Elizabeth Teixeira, que dividiam o pouco que tinham entre
elas e que chegou a questionar se ela daria conta de viver ali.

Pergunto para Cintia porque ela decidiu entrar para 0 MST e porque resolveu se
mudar para ca. Ela conta que, num primeiro momento, ela veio por curiosidade e, depois,
acabou gostando; que sempre acreditou que tinha um destino, que iria pra roca em algum
momento da sua vida. Dessa forma, pergunto de onde vem a sua relagédo com a roga, com
o plantio e ela relata que nunca teve contato com a terra, mas que essa vontade veio de

assistir & novela Rei do Gado

Tinha a Luana, ai eu falava, eu ficava boba. Se minha mée tivesse, a
irma conta pra vocé, ai eu falava “eu vou ser igual essa mulher ai”, a
mulher do Rei do Gado, a Luana, né. Ai eu tinha aquele sonho né.

[...] Eu vim aprender aqui! Eu fiquei travada, o Arimateia veio me
ensinar a carpir ... O Ari que me ensinava a carpir, eu travada que eu
ficava de cama. Eu falava “ai meu deus, eu vou morrer de fome aqui”.
Realmente morri de fome, passei fome aqui. Pra criar esses filhos. Foi
iss0, desde crianga assim, com a novela Rei do Gado, eu falava “ai mée,
eu vou ser que nem essa mulher ai”. A minha irma lembra, ndo sei se
minha irmd chegou a comentar com meu marido, minha irma mais
velha. Foi isso. Ai eu vim pra ca e gostei desde 0 momento que eu
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cheguei, era um matagal danado, Barbara. Mas eu gostava, eu queria
aquilo pra mim.

Sobre a ocupacdo e a construcdo do seu barraco, conta que quando chegou era
tudo braqueara (um tipo de capim), com mais de 2 metros de altura, e que eles foram
cortando para ir expandindo a ocupagao.

Também relembra o despejo violento que vivenciaram, em que teve que correr da
policia e foi parar a quildmetros de distancia para poder se salvar. Assim como tantos
outros, seu barraco, junto com suas coisas, foi destruido e enterrado. Relembra que,
naquele dia, as suas filhas estavam em Campinas, com seu ex-marido, e acompanharam
tudo pela televisdo. Achou que nao iam sobreviver ao despejo e relata que “foi uma
experiéncia. E que nem eu falo, a gente ndo pagou aqui com dinheiro, mas pagamos com
anossa vida [...] Por isso a gente tem que valorizar tudo isso que a gente tem aqui”.

Menciona a reocupacéo e a dificuldade em reorganizar tudo o que foi destruido,
assim como menciona a importancia que tiveram os parceiros do MST ajudando nessa
reconstrucdo. As familias ficaram em barracos perto do barracdo (onde hoje fica a
escolinha) e cada uma tinha um pedacinho pequeno de terra para plantar. Recorda-se de
um temporal que teve, no qual parecia que tudo iria abaixo. Ela achava que tinha gente
que ia morrer, porque os barracos iam desmoronando e voando.

Sobre a vida no pré-assentamento, ao longo de todos esses anos, ela diz que

Tem as dificuldades, tem, tem as lutas, tem. Mas a gente tem que
agradecer a Deus. Porque do jeito que ta a cidade, as pessoas passando
fome, a gente ter um pedacinho de terra pra plantar né. Glorificar esse
Deus a todo momento. Estar aqui é dificil? E! Porque ainda, gracas a
deus, eu sempre fui uma mulher de cabeca, eu sempre procurei fazer o
melhor para os meus filhos, até quando eu tinha meus filhos, que eu
morava em barraco, a primeira pessoa que teve um gerador e televisado
fui eu, porque meus filhos tinham mordomia. S6 que eu ndo tinha uma
casa construida, porque eu era boba, porque fazia tudo para os filhos.
Gastava tudo, tudo que os filhos queriam eu dava. Era pra eu ter tido a
minha casa hd muito tempo.

Em relacdo as atividades em que ela participou com o MST, conta que sempre
ajudou, principalmente na area da alimentacao e, no inicio, da ciranda infantil, mas que

nunca quis fazer parte da direcdo do pré-assentamento, mesmo tendo sido convidada

Né&o, nunca quis, fui convidada, sempre ajudei, mas... se a companheira
aqui precisava de alguma coisa [...] podia ser a hora que fosse, eu
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sempre fui companheira, mas nunca quis ser militante... deus me livre,
nao...

[...] Nossa, eu ndo rasgo minha bandeira de jeito nenhum, sou MST roxa
(risos).

[...] Minha bandeira é o MST! Eu ndo rasgo minha bandeira de jeito
nenhum! E eu agradeco primeiramente a deus e 0 Movimento que eu td
aqui até hoje. Nos dias de hoje eu fico muito chateada de ver as pessoas
tudo virada né, aqui tem muito Bolsonaro aqui dentro, tem muito,
muito, muito.

Desde quando iniciei minha aproximacdo com o pré-assentamento Elizabeth
Teixeira, foi possivel perceber um afastamento de algumas familias dos ideais do MST.
Isso se intensificou com a elei¢cdo de Bolsonaro, em 2018, e com a pandemia de Covid-
19. Durante a execucdo do projeto realizado com a Fiocruz para a entrega das cestas
basicas para as moradoras e moradores do local, foi possivel ter contato com essa
realidade e iniciar dialogos com as pessoas sobre isso.

Cintia ainda cita o enterro de Beth, uma companheira do pré-assentamento. Nele,
0 pastor, também morador do pré-assentamento, recusou-se a usar mascara durante o
veldrio e também incitava as pessoas a ndo usarem, dizendo que o0 virus ndo existia
(tivemos alguns embates com ele ao longo da execucdo do projeto em parceria com a
Fiocruz).

Sobre a relagdo das pessoas acampadas com o MST, Cintia conta que se entristece
ao ver as pessoas falando coisas ruins do Movimento, sendo que elas sé estdo ali por

causa dessa luta. Fala que

Sou muito grata por estar aqui hoje, pelo Movimento... Deus em
primeiro lugar e o Movimento, por tudo que o Movimento tem feito né.
N&o rasgo minha bandeira de jeito nenhum. Vai ser MST enquanto eu
estiver nesse mundao aqui. Gragas a ele, hoje, vocé olha, a gente mora
dentro da comida, dentro do alimento, ndo é?! [...] E ndo é?! A gente
mora dentro da comida, né amor?! O, que salva aqui no meu lote, é s6
a minha casa e a garagem, se vocé for sair por ai, pelo fundo, vocé
come...

Sobre as dificuldades que passou, conta que chegou a trabalhar na roga de outras
pessoas em troca de um saco de arroz para alimentar suas filhas. Ja passou o dia todo
colhendo feijdo andu em troca de um saco de arroz, sendo que tinha dia que ndo comia
para ter comida para suas filhas. O cuidado com suas filhas e netas sempre atravessa a

historia e a fala de Cintia.
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Retomo o que ela mencionou, o fato de que, desde que se mudou para o pre-
assentamento, comecou a plantar. Comecgou com o cultivo de hortaligcas e conforme foi
aprendendo, foi expandindo sua producdo. No comeco, sofria bastante para manter a
irrigacdo de suas plantacdes, porque, na época, ndo tinha muita nogdo e fez as hortas
muito longe do local onde armazena dgua. Passou a vender sua producdo de casa em casa
em um bairro que ¢ “proximo” ao pré-assentamento. la com a carriola cheia de manhé e
voltava a noite, andava a pé cerca de 4km (na época ela ndo tinha carro).

Cintia fala que sempre teve “cabega” para fazer as coisas ¢ para cuidar de suas
filhas. Pelo seu jeito mais bravo, as pessoas do pré-assentamento diziam muitas coisas
pejorativas sobre ela, chegaram até a dizer que ela usava alguma substancia psicoativa.
Segundo diz, a Unica coisa que fazia era tomar sua cerveja de vez em quando. Por cerca
de 3 anos, Cintia teve um bar em seu lote, foi uma das formas que encontrou de ter renda,
para além do que ela conseguia vender (que era pouca quantidade), mas conta que deu
muito trabalho e que, se fosse hoje, ndo faria isso novamente.

Pergunto se Cintia fez parte de outras iniciativas dentro do Elizabeth Teixeira
relacionadas a comercializacdo de alimentos. Ela conta que também participou do grupo
Luisa Mahin, além das entregas do PAA, todavia, ndo se lembra por qual motivo nao
conseguia as documentacOes para a comercializacdo dos alimentos. Mesmo assim,
conseguia entregar sua producdo nas cotas das companheiras e dos companheiros desse
grupo. Nesse mesmo periodo do PAA, também aconteceu o projeto de Sacoldao da
UNICAMP, mas conta que, nessa época, ela ndo tinha muita paciéncia e ndo gostava
muito de como as coisas aconteciam, principalmente em relacdo a qualidade e aparéncia
dos alimentos que eram entregues.

Sobre a sua entrada no Coletivo de Produtoras, conta que foi convidada pelo
Wilon para fazer o curso no Assentamento Milton Santos, e, logo depois, o0 coletivo foi
formado. Relembra que, no comeco, a renda era bem pouca e varios produtores faziam
parte, mas foram saindo porque ndo aceitavam o pouco que era pago. Cintia fala que
mesmo aquele pouco fazia diferenga em seu orgamento. Menciona as intrigas e as brigas
que aconteceram, que rolava muito “diz que me disse”, principalmente em relacdo a ela
e que isso a desgastava bastante.

Comenta que o sonho dela sempre foi conseguir ganhar R$ 2.000,00 por més com
as entregas para 0s grupos de consumo e teve um més que conseguiu, periodo em que ela
investiu 0 que ganhou em sua producdo. Cintia sempre menciona que o que ela ganha

com o Coletivo é investido, e 0 que ganha na rua é para sobreviver e fazer a manutencéo
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da casa. Fala com felicidade sobre ter conseguido construir sua casa, com piso e um quarto
bom para as criangas.

No comeco da pandemia, quando o numero de mortes estava alto, Cintia nos fez
prometer que, caso acontecesse algo com ela, cada uma de nos (articuladoras e
produtoras) cuidariamos de suas filhas e de suas netas. Essa relacdo com a morte e 0
cuidado com suas filhas e netas sempre se apresenta como uma demanda em momentos
de crises.

Pergunto como esté o trabalho do Coletivo e ela me diz que hoje estd tudo bem,
tudo dando certo. Cita sua relacdo com a Juraci, pois acredita que, apds a sua saida,
algumas coisas melhoraram. Ela acredita que o Coletivo, hoje, ¢ mais unido e que existe
uma parceria maior entre elas. Diz que, hoje, ndo tem do que reclamar, que tudo flui bem,
inclusive a divisdo das tarefas entre elas. Também conta que elas conseguiram se
organizar para arrumar as coisas que estavam estragadas na escolinha.

Ainda sobre o Coletivo de Produtoras, questiono o que mudou em sua vida desde

a sua entrada no Coletivo, e ela me responde que tudo mudou

Porque eu era uma pessoa assim, mesmo que eu ajudava as pessoas, eu
era no meu canto né, ndo era de muita conversa né. Eu me soltei mais,
mMesmo que eu ndo vou na casa de uma companheira... nunca fui de ir
na casa das pessoas mesmo, mas ali no grupo a gente se encontra, a
gente conversa, troca as ideias, tudo... tem bastante diferenca.

Sobre o Coletivo ser composto apenas por mulheres e ter partido delas essa
definicdo, Cintia faz referéncia a luta camponesa, a importancia de ter esse espaco de
convivéncia, de ter uma rede de apoio apenas entre mulheres para quando elas precisarem
umas das outras. Ela diz que “me ajudou bastante, porque eu sé era na roca, tinha dia que
até 10 horas da noite eu tava regando horta, e saia pra vender. Eu era assim”, e ter 0 espaco
do Coletivo contribuiu para que ela tivesse espacos de convivéncia (mesmo com todas as
questdes e conflitos que permeiam esse espago).

Peco para que Cintia me conte a diferenca entre o trabalho que faz no Coletivo e
0s outros em que ja trabalhou, como o da reciclagem. Diz que mesmo sabendo muito
sobre os materiais reciclaveis, porque trabalhou muitos anos com isso, fazia por
necessidade, porque o que gosta mesmo de fazer é trabalhar com a roga, com o plantio,
uma vez que “a roga ¢ diferente, ali vocé€ tem que lidar com a terra, voc€ sabe que vocé
ta plantando aquilo que vocé vai colher, que vocé vai comer. E ¢ muito bom”.

Quando pergunto sobre as maiores dificuldades do Coletivo, Cintia fala que
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é sobre transporte, que a gente tem que ficar dependendo dos outros,
vai chegar uma hora que... e 0 que a gente vai fazer?! Que deus me livre
chegar uma hora l& na segunda feira, eu ainda tenho esse carro, posso
salvar ainda o Coletivo... ah o Fogaga ndo vai hoje, o que, ndo tem... eu
posso descer aqui pegar o carro e vamos la. Porque ele ta doente. N6s
estamos sujeitos a isso a qualquer momento.

A questéo do transporte tem sido uma pauta recorrente desde a campanha para a
compra de uma Kombi. O Fogagca ja tem apontado o seu cansago em fazer esse trabalho
e o receio do Coletivo é que aconteca algum problema e ndo tenhamos como resolver.

Sobre o Coletivo atualmente, ela diz que

S6 tenho a agradecer ao grupo. Mas ta dificil agora, porque caiu muito
as entregas do grupo, na rua ndo estou tendo como era de primeiro... ta
dificil. Foi como eu falei, vamos ser realistas, agora eu s6 to6 ganhando
pra comer. Ndo vou mentir para vocé ndo, eu t6 ganhando pra comer.
Pra sobreviver, mais nada [..] N&o tem mais condi¢do... nem
reciclagem t4 mais compensando pegar, porgque, ndo sei mais o0 que
fazer... Ndo sei o0 que nds vamos fazer, ndo sei 0 que vai ser da gente, e
ainda disseram que a gasolina vai subir mais... Que nem eu falei pro
Jodo, na rua da do! D& muita dé das familias! O grupo diminuiu pra
caramba...

Sobre o que daria para melhorar no Coletivo, Cintia aponta a questdo de aumentar
0 numero de consumidoras e consumidores e organizar melhor as articulacées. O nimero
de consumidoras e consumidores dos grupos de consumo de Limeira e de Campinas, de
setembro a dezembro de 2021, caiu drasticamente, 0 que impacta diretamente na renda
das produtoras. Alguns fatores foram identificados como a pouca diversidade de
alimentos nas cestas, dificuldade com os grupos articuladores em manter a divulgacéo e
contato com consumidoras, consumidores e afins. Cintia deixa claro que acredita que
possa ter relagdo com a forma como a comercializagdo é feita (que é realizada pelas
articulaces), do jeito que consumidoras e consumidores séo atendidos e tratados, a forma
como a conversa tem sido feita.

Em relacdo ao que ela sonha para o Coletivo

Eu sonho grande, né, da gente crescer, eu ndo quero que 0 grupo para
ndo. A gente tem que lutar, correr atras desses consumidores e trazer de
volta, pra ele crescer, a gente pegar a nossa perua... Pra quem sabe ter
um caminhdo mais pra frente, pra gente fazer feira, andar ai pelo
mundo. E grande que eu sonho... [...] Sonhar n&o é pecado.
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Cintia refor¢a que s6 tem a agradecer: “ndo tem coisa melhor do que levantar de
manha e cuidar das coisas”. Encerramos a entrevista com 0 seu neto chegando da escola

e chamando a aten¢do da Cintia, porque néo foi busca-lo na estrada.

Seu Fogaca, a danca da terra

Figura 13 - Registro da plantacdo de Antonio Fogaca (foto do acervo do Coletivo de
Produtoras).

Antoénio Fogaca é o unico membro homem do Coletivo de Produtoras Elizabeth
Teixeira. No auge dos seus 79 anos, € um eximio pé de valsa, no caso de forrd, que,
mesmo ao longo da pandemia de Covid-19 e com as chamadas de atenc¢do do coletivo
para que ele se cuidasse, ndo perdeu um dia de forrd que é organizado pela terceira idade
(s6 ndo foi quando o espago estava fechado).

O primeiro contato que tive com Fogaca foi na organizacao e criacdo do Coletivo
de Produtoras. Com a articulacdo, ele sempre foi muito tranquilo, mas ele é bem bravo e
ranzinza na maioria das vezes. Ele tem func@es delimitadas dentro do Coletivo, como a
producéo e o transporte das cestas de alimentos, mas ndo tem dimens&o de todo o trabalho
que € executado. Da mesma forma, por ndo gostar de reunides e ndo compreender o
funcionamento do Coletivo e sua proposta de autogestdo, ndo participa das decises
coletivas, mas segue as regras e acordos que sao firmados nesse espaco.

A entrevista de Fogaca foi feita no local onde acontece a comercializacdo das
cestas, na casa de uma das articuladoras, num dia em que estava mais tranquilo e que
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Fogaca estava com tempo (porque, geralmente, ele faz as entregas, conversa um pouco e
ja vai embora).

Fogaga é um dos 9 filhos, entre 5 mulheres e 4 homens. Nasceu em Agua de Santa
Béarbara, perto de laras, mas foi criado no Parana. Fala sobre as varias cidades em que
morou e que ele e seus irmdos foram criados no sitio, e que foi assim que aprendeu a
plantar: com seu pai. Depois de um tempo, ja adulto, comprou um sitio, mas logo vendeu
e foi trabalhar como motorista de caminh&o. Sobre seu historico de trabalho, Fogaca conta

que

Eu trabalhei com caminhdo uns tempos. [...] Carregava de tudo. O
caminhdo era meu e 0 que aparecesse, frete, eu levava. Ai com uns 3
anos mais ou menos, eu vim pra Campinas. Eu vim pra Campinas, entrei
na Guarda Noturna, trabalhei... entrei em uma construtora, trabalhei
uma semana com caminhdo, ai sai... entrei na Guarda Noturna e
trabalhei 9 meses e 14 dias...Com a viatura... [...] Dai eu sai de 14 e entrei
na CentroSoy em Paulinia, trabalhei 17 dias... ndo 17 noites... Era da
seguranca. Mas Il4... 1a deu trabalho pra entrar. Tive que fazer tudo e
com 17 dias eu sai.

Fogaca relata que saiu do trabalho no CentroSoy por conta de um conflito com
outro funcionério e, para nao piorar a situacdo e acabar brigando com o rapaz, acabou
pedindo demissdo do emprego. Relata que, tempo depois, comecou a trabalhar na
Mercedez. Permaneceu 5 anos trabalhando 14, mas, em 1983, demitiu-se e, no mesmo
ano, conheceu 0 MST.

Nesse mesmo ano, um amigo estava morando no Tocantins e ele resolveu se
mudar para |4 também. Arrendou um pedaco de terra em uma fazenda e retomou o
trabalho na roca. Ele ja era casado e tinha filhos, mas sua familia permaneceu em
Campinas. Ficou um ano no Tocantins até que voltou para Campinas. De volta a
Campinas, conta que trabalhou durante 7 anos na empresa Johnsons. Quando saiu da
Johnsons, foi para as redondezas de Lins, para na cidade de Getulina, numa fazenda com
0 nome Jangada, da familia dos Ribas (quando tem seu primeiro contato com o MST).
Novamente em Campinas, ele trabalhou como motorista de énibus municipal (estilo
circular), por cerca de dois anos. Abandonou esse trabalho e arrendou um sitio em
Indaiatuba, no qual permaneceu cerca de um ano.

Vale ressaltar que foi em Getulina que surgiu o Antdnio Fogaca militante do MST,
uma vez que participou da sua primeira ocupagdo de terra. Dai em diante, ele foi

participando de ocupacdes pela regido, em Lins, em Itapetininga, onde ficou por 13
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meses. Depois, mudou-se para Indaiatuba, onde arrendou um sitio e comecou a trabalhar
como servente de pedreiro, de forma autbnoma. Relata que foi ele mesmo quem construiu
a casa que morou com os filhos e a companheira em Campinas.

Conta que sua irmd e seu irmao estao assentados em um Assentamento em Sumaré
e que, nessa época, trabalhou 14 com eles, por cerca de 1 ano, e foi 14 que ele ficou sabendo
que estava acontecendo uma ocupagéo de terra em Limeira. Veio para ajudar e acabou
ficando. Esta no Elizabeth Teixeira desde entdo, completando 15 anos.

Conversamos sobre os trabalhos que Fogaca ja exerceu na vida: motorista (carro,
caminh&o, Onibus), produtor rural, servente de pedreiro, seguranga de empresa. Hoje, ele
é aposentado, produtor rural do pré-assentamento, sendo durante muito tempo o motorista
das cestas agroecologicas do pré-assentamento até o ponto de retirada em Limeira.
Todavia, ele vem apontando ha tempos que esta cansado, que ndo quer mais fazer esse
trabalho. Pergunto para ele qual trabalho ele gostou/gosta mais de desempenhar e Fogaca
diz que “Ah, eu gosto mais de trabalhar na roca. Eu gosto mais de estar na ro¢a. Bom,
agora com a idade que eu tenho, eu ndo tenho nem condi¢gdes de mexer...”

Em outras conversas, Fogaca havia contado que aprendeu a plantar com o pai,

dessa forma, pergunto para ele como foi essa relagédo

Meu pai plantava roca, mas quando eu comecei a trabalhar na roca
mesmo, que eu peguei e comecei a trabalhar pra mim, depois dos 18
anos, ai eu dava show nele. As minhas plantas sempre davam melhor
que as dele (risos).

[...] meu pai plantava de tudo. S6 que ele tinha aquele jeitdo antigo para
plantar, né. Ele plantava o milho com uma distancia meio larga, e 4/5
pé na cova, e eu plantei 2 anos assim. Mas depois eu resolvi plantar as
sementes compradas e ele plantava as sementes do paiol. Entdo eu dava
show nele por causa disso ai né. Porque o meu milho, o milho de
semente selecionada, naquele tempo tinha um milho amareldo, muito
bom, nossa mae, como dava! Plantava e dava uma coisa mais linda!

Conversamos sobre a escola e a questdo da educacéo, e ele conta que estudou até
a 42 série e que ele era conhecido como “fujao da escola”, porque, naquela época, seu pai
ndo deixava que ele fosse todos os dias da semana as aulas, porque ele precisava trabalhar
na roga para ajudar em casa. Ele conta que “quando chegava no tempo das férias mesmo,
quando chegava més de julho e tinha férias, eu ia comecar a estudar no meio de agosto,
ja no final de agosto pra setembro, por causa das colheitas de café, que tinha 4. Entdo a

gente ia colher café”.
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Fogaca conta que gostava da escola, que gostava de estudar, que ele era muito

bom nos estudos

Eu gostava de estudar e... eu gostava de estudar. Tinha vez que eu ficava
3, 4 dias sem ir pra escola, mas quando eu ia... naquele tempo era tudo
na caneta, o ponto, né. Copiado na lousa, ela passava na lousa, e enchia,
e enchia, e ia enchendo, e apagava em cima e... continuava... a gente
acabava de copiar embaixo e ela comeca ja em cima, eu tava pronto ja.
A ponto de que dava 3 folhas de caderno e eu lia aquilo ali, pegava o
caderno dos outros e lia aquilo ali e passava tudo pra ela. Ela [a
professora] perguntava pra mim e eu falava tudo pra ela.

Relata ainda que, quando ele trabalhou na Johnsons, surgiu a oportunidade dele
terminar os estudos, mas, na época, com seus 45 anos, achava que nao fazia mais sentido
estudar. Hoje, fala que se arrepende de néo ter ido, de ndo ter terminado os estudos.
Também conta que ndo participou das aulas de EJA que tiveram no pré-assentamento e,
por estar mais velho ainda, ja ndo queria mais aprender mesmo.

Voltamos a falar sobre o pré-assentamento. Fogaca estava presente na acdo de
despejo no Elizabeth Teixeira (assim como outras produtoras do Coletivo) e fala também
sobre o despejo de Getulina, que foi bem violento. Disse que ele tinha a gravacéo do dia
do despejo de Getulina, que ele pegou no INCRA. Cerca de 50/60 pessoas ficaram feridas
e havia um helicéptero jogando bomba em cima deles. Fogaca vivenciou dois despejos
violentos, mas afirma que o de Getulina foi o pior. No de Getulina, ele estava com 50
anos, enquanto, no de Limeira, Fogaca tinha 65 anos de idade.

Sobre 0 MST, Fogaca relata que

Eu conhecgo tudo o regulamento do MST e gosto. O MST ¢€, na
realidade... desde o tempo de Cristo existia 0s sem terra, porque a
Maria, Santissima, quando ela ganhou Cristo ela tava na terra dos
outros, né. Na terra dos outros. E antes dela ter ele, ela ja andava
correndo, escapando dos... dos... reis, que naquele tempo queria matar,
e se pegasse matava mesmo.

Pergunto para ele se ele participou do PAA e ele acredita que sim, mas néo se
lembra ao certo. Quando menciono a Cooperativa Maranata, ele afirma que fez parte e
fala sobre como era essa relagdo. Conta que 20% do que era vendido ficava para a
cooperativa, mas o problema, segundo ele, eram as pessoas que tomavam conta da

cooperativa na época, visto que aconteciam algumas situacdes complicadas, como por
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exemplo os produtores ndo serem pagos pela mercadoria entregue. Relata que ficou sem
receber cerca de R$ 2.000,00 em abobora h& cerca de 10 anos.

Em relagdo a sua entrada para o Coletivo de Produtoras, ele acredita que foi a
convite do Wilon e do Mineiro (dirigente do pré-assentamento na época). Sobre o trabalho

com o Coletivo, Fogaca aponta que

F: Na realidade, um coletivo é trabalhar todo mundo junto, ndo &...
plantar todo mundo junto...

B: Também, pode ser assim...
F: Mas ndo funciona plantar todo mundo junto.
B: Por que?

F: Ah porque é... é... um trabalho com bastante vontade e outros n&o
tem vontade... Teve um coletivo ali, um coletivo antes de tudo...

B: O senhor fez parte?

F: Eu fui I4 ajudar e tudo, tinha dia que ndo aparecia ninguém. Nem sei
0 que é que deu. Nem sei 0 que que deu também... eu sei que a turma ia
I4 carpir... e ndo deu nada. Entdo assim, eu acho que cada um tem que
trabalhar prasi.

B: O senhor acha que é melhor?

F: Ah é melhor. E melhor.

Ainda sobre a questdo do Coletivo de Produtoras e a producdo de alimentos,
Fogaca relata que acredita que precisavamos arrumar um jeito de produzir melhor, mas
gue também era necessario ter para onde escoar esses alimentos. Assim como as demais
produtoras do coletivo, ele aponta a perda de produgdo por ndo ter para onde escoa-la,
além de que, so ndo perde mais producdo, porque é possivel direcionar para 0s porcos o

que sobra, segundo ele

Tinha que ter um lugar pra poder entregar mais né. Mas fazer o que, a
vida é assim, né. N&o tem arrumacio. As vezes vocé tem as coisas mas
ndo tem onde entregar. As vezes tem onde entregar mas no tem as
coisas. Eu gostaria, se tivesse, no caso se fosse facil, entregar em
alguma entidade de menor, dos velhinhos ali, que as vezes sobra e a
gente entregava né. Porque tem muita coisa que ta perdendo Ia...

Conversamos sobre a questdo da fome e da possibilidade de doar os alimentos que

estdo para perder em seu lote e relembramos o projeto que fizemos em parceria com a
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Fiocruz em que entregamos cestas de alimentos para familias de um bairro pobre de
Limeira. Ap0s isso, encerramos a entrevista, mas Fogaca ainda comentou algumas coisas
sobre o forr6 e suas diversas namoradas (inclusive, ele chegou a terminar um
relacionamento porque a mulher ndo concordava com o fato dele ser do MST).

Vale mencionar que Fogaca tem funcdes especificas dentro do Coletivo de
Produtoras, que foram acordadas em reunido entre elas, o que também contribui para que
ele ndo tenha a dimensé&o total do que faz o Coletivo e como ele funciona.

Para além disso (e do forrd), o espaco das entregas também acaba sendo um dos
Unicos espacos que ele tem de socializagéo e convivéncia, pois as produtoras também o
auxiliam em suas demandas (como pagar as contas pelo celular, ligacGes para seus
parentes, ensinar a mexer no celular, acompanha-lo em algumas ocasifes medicas) e sdo
sua rede de apoio no territério.

Por Fogaca ser um homem idoso e que mora sozinho no pré-assentamento, ele
acaba sendo cuidado pelas produtoras. Muitas vezes, ele almoca na casa da Clarice ou de
Marieta, pois ele ndo faz comida apenas para si. No espaco das entregas, ele acaba
conversando com as consumidoras e consumidores e criando lacos com algumas pessoas,
assim como com as articulagdes, que sempre vao visita-lo em sua casa, além dele ter com

guem conversar e compartilhar suas angustias.

Regina, a recém-chegada

Figura 14 - Foto da colheita de carambola de Regina (foto do acervo do Coletivo de
Produtoras).
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Regina € a mais nova produtora do Coletivo, tendo adentrado em 2021 em
decorréncia da necessidade de diversificagcdo de producdo para realizar as entregas das
cestas (bem no momento de afastamento de outra produtora, a Juraci). Ela foi a escolhida
por ter participado do processo formativo sobre grupos de consumo no Assentamento
Milton Santos, em Americana.

A entrevista foi feita na casa da Regina, no barracdo ao fundo de sua casa, num
dia bastante chuvoso, em meio aos seus animais de estimacao.

Regina nasceu em Bandeirantes, no Parana, mas, enquanto ainda era um bebé, sua
familia se mudou para Limeira, onde cresceu e viveu toda sua vida. Em relacdo a sua
infancia, Regina conta que aproveitou bastante, brincou bastante, mas que seu pai era
muito bravo, batia nelas se brincassem muito. Conta que sua mae e seu pai trabalhavam
na roca para sustentar os filhos e quase chegaram a passar fome, pois a renda da mée ia
para pagar o aluguel e sustentar o basico para viverem (eram 4 filhas) e seu pai bebia
bastante e ndo ajudava com as contas de casa. Cada irmd foi seguindo seu caminho e
ajeitando sua vida. E diz que hoje a relagcdo com seu pai é boa, que ele mudou muito desde
sua infancia.

Tem os estudos até o ensino médio concluidos, passou em um concurso publico e
trabalhou durante 10 anos em uma creche como monitora, mas conta que fazia de tudo
nesse trabalho e que também gostava muito dele, inclusive porque comia muito bem la.

Ficou casada durante 16 anos e, dessa relacéo, teve 4 filhas, contudo se separou
porque ele bebia muito e ndo a ajudava em nada. Quando se divorciou, foi morar em um
nesses condominios da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado
de S&o Paulo, conhecido como CDHU. Uma vez que comecou a pagar aluguel, deixou o
trabalho na creche e comegou a trabalhar de cozinheira/merendeira em uma escola, onde
permaneceu por 3 anos. Depois disso, comecou a trabalhar na cozinha de um restaurante.
Do trabalho do restaurante foi trabalhar na cozinha de uma empresa, local onde conheceu
seu atual marido. Quando deixou de trabalhar na cozinha dessa empresa, foi trabalhar na
linha de produgdo de uma fabrica.

Conta como conheceu seu marido e 0 MST (porque, antes disso, ndo tinha ideia

do que era 0 Movimento)

A hora que eu ia servir a comida, ele era o Gltimo, sempre 14 o Gltimo
me esperando pra ficar 14 conversando. L& eu conheci ele, dai a gente
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veio... a gente comecou a sair, ele ia Ia pra minha casa e como meu
aluguel ja tinha subido muito, tava muito alto e eu ndo tava dando conta
de pagar sozinha, ai ele falou assim “vamos embora I4 pra casa, Regina,
que 14 a gente ndo paga nada, eu moro 14 no sitio”. Eu falei “bora la
entdo!”. Juntamos todas as coisas e viemos. Ai eu fiquei com ele, o que,
uns 3... ndo, acho que eu fiquei uns 8 anos com ele sem casar, porque
faz 2 anos... 1 ano que a gente é casado. Agora a gente ta hd um ano
casados. Vim pra cd, gostei. Depois eu continuei trabalhando numa
firma, trabalhei mais 4 anos numa de pecas de carro.

Regina conhece 0 MST quando conhece seu marido e fica sabendo da existéncia
do pré-assentamento Elizabeth Teixeira. Tudo o que ela ja tinha ouvido falar sobre 0o MST
era 0 que passava na televisdo e, depois, 0 que seu marido lhe contava, de modo que
percebeu a diferenca nos discursos. Quando passou a frequentar o pré-assentamento, as
mulheres lhe convidavam para os atos em Brasilia e em outras cidades, mas Regina nunca
chegou a ir. Ela diz que ““ai hoje nos tamos aqui. Eu t6 aqui através dele né (seu marido).
Gosto daqui, to aqui. Ai eu entrei nesse projeto de vocés, td gostando, td amando (risos).
T6 fazendo as minhas entreguinhas, tem as minhas coisas ai (aponta para a horta)”.

Assim que Regina se mudou para 0 pré-assentamento, as primeiras pessoas que
conheceu foram a Jandira, conhecida como Mineira, e 0 Noel, conhecido como Mineiro
(que foi dirigente do pré-assentamento durante muitos anos), que eram casados na época
e foram quem acolheram a recém-chegada.

Desde que chegou, Regina e seu marido moram no mesmo lote (ja havia sido feita
a divisdo entre as moradoras e 0s moradores), mas conta que s6 tinha uma casinha, que

toda a estrutura do rancho e as melhorias foram feitas depois que ela chegou. Diz que

Era uma casinha toda, sem piso, sem... sem nada, era terra pura. Ai a
gente conheceu a Mineira, a Mineira dormia aqui, a gente dormia I3, a
gente tinha uma amizade muito grande com ela. E ai com ela eu fui
aprendendo muita coisa, fui vendo as coisas. E hoje a gente ta ai. E t&
bom!

Regina relata como se envolveu com o Movimento na ocupacao de uma nova area
em Limeira, em outubro de 2018, em que teve mais contato com outros militantes e com
a luta em si.

Sobre a mudanca da cidade para a roga, diz que ama a roga, que, quando precisa
ir a cidade, ja quer logo voltar. Ela vai a cidade para pagar as contas e ja aproveita para

visitar as filhas e sua mée, que moram no mesmo bairro.
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Regina menciona que acredita que o mais dificil na roga é ter que lidar com alguns
animais, como os ratos e os lagartos, dos quais ela tem muito medo. N&o € a toa que tem
gatos e cachorros espalhados pelo seu lote para a protegerem desses animais. Os gatos ja
tém sua funcdo estabelecida de ndo deixarem os ratos entrarem em sua casa.

Além disso, Regina também tem um galinheiro com galinhas caipiras e rodeas que
também ajudam na complementacdo de sua renda. Regina tem cerca de 100 galinhas
rodeas e caipiras que ficam em galinheiros separados, com o trato separado, para manter
a qualidade de cada uma.

Em relacdo ao que foi marcante nesse tempo em que mora no Elizabeth Teixeira,
diz que foram as coisas que aprendeu com as companheiras do Movimento. Cita que
aprendeu a fazer colorau, sabédo caseiro, agafrao e queijo. Foca, principalmente, em contar
que foi Beth (a mesma companheira citada na entrevista de Cintia), a Betona, que lhe
ensinou a fazer o sabdo (de 6leo usado e soda). Regina era bem préxima de Beth, e sua

morte atingiu todo o Coletivo. Regina nos conta

[...] o sabdo foi a Betona que me ensinou. A Betona que me ensinou a
fazer colorau, me ensinou a fazer... [...] eu ajudava muito ela, coitada.
Nossa, eu tinha muita do dela. Ela passava fome, dava as coisas pra ela.
A minha familia, juntaram la e todo més traziam uma cesta pra ela, todo
més. Ai ela vinha aqui em casa e ndo tinha as coisas 14, e eu também
ndo tinha, mas eu dividia e dava pra ela. Porque tinha criancas. Por isso
meus parentes ajudavam, por causa das criangas. Mas eu ajudei muito
ela. Gostava muito dela. [...] ela era humilde, pensa numa pessoa
humilde era ela. E sempre disposta, vocé nunca via ela triste. E eu ia
sempre ajudando ela, era comida, era pra carregar celular, era tudo,
tudo, tudo. Até entdo, o dia que ela morreu, a gente pegou as criangas
dela, os pequeninhos, levamos eles 1a na Santa Casa, pra ver a mde
deles. Ai depois a gente voltou com eles, mandei eles tomarem banho,
eles dormiram aqui comigo e no outro dia eu levei eles 4 na cidade
deles, 14 em... Piracicaba, pra eles... deixei eles la com a irma deles, la
no cemitério...

Sobre sua relagdo com a terra e o plantio, conta que isso se intensificou com seu
atual marido, mas que também tem parentes que plantam no Parana e sempre teve contato
com essa realidade. Disse que, desde quando passou a morar no pré-assentamento,
comecou a plantar.

Em relacdo ao Coletivo de Produtoras, conta que ficou os 3 dias no Assentamento
Milton Santos fazendo o curso, inclusive tem o certificado dele, mas ndo sabe dizer o que
aconteceu na formacao do coletivo do qual ela ndo foi chamada para fazer parte. Acredita

que houve alguma falha na comunicacgéo, porque esqueceram de avisar a data da reuniéo,
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e, quando a avisaram, ela e o0 marido ndo conseguiram participar. Na época, a regra era:
se ndo participasse na primeira reunido, ndo poderia fazer parte do grupo depois.

Conta que nesse curso foi ensinado algumas técnicas de plantio e como fazer
adubo, além dos participantes ganharem algumas sementes também para dar o pontapé
inicial na producdo. Relata como foi o segundo convite para fazer parte do Coletivo, em
2021. Clarice foi a sua casa, pediu para olhar sua producao, e, depois, Jandira perguntou
se ela tinha interesse em fazer parte do Coletivo, momento em que comegou a fazer parte
oficialmente da iniciativa. Diz que, ao longo dos anos, por ndo ter para onde escoar sua
producdo, acabou perdendo algumas coisas, mesmo levando para seus familiares na
cidade (as vezes, ela vende para a vizinhanca de sua mae).

Pergunto como Regina vé o trabalho com o Coletivo, na perspectiva da auto-
organizacao do trabalho, divisdo de tarefas e afins. Diz que em relagdo a convivéncia com
as outras produtoras é bem tranquilo, que se ddo muito bem, que tem sido bem divertido
poder estar nesse espago, que aproveitam também para descontrair enquanto monta as
cestas.

Para Regina, o que é mais dificil no trabalho do Coletivo é chegar até a Escolinha.
Regina e Clarice moram no extremo oposto de onde acontecem as organizacfes das
cestas, de modo que sdo cerca de 30 minutos, de subidas e descidas, até 14 (em dia de
chuva, acrescenta-se uma quantidade de barro tremenda ao trajeto). Do restante, ndo tem
0 que falar.

Outra dificuldade apontada é em relacdo ao envio de quantidade errada de
alimentos pelas produtoras, que, as vezes, ndo entregam a quantidade de produtos
necessaria para fechar as cestas. Mesmo sendo uma dificuldade, elas tém conseguido se
organizar frente a isso e tém tentado resolver o impasse.

E o0 que ela mais gosta no trabalho com o Coletivo é quando esta todo mundo na
Escolinha. Ela adora ver a montagem das cestas, separar e contar as coisas, montar e ver
tudo arrumadinho para chegar as consumidoras e aos consumidores. Diz que “tudo
prontinho, eu acho muito bonito. Eu tiro até foto pra minha mae ver, pra patroa da minha
mée ver, pras meninas la ver (risos)... Porque elas pedem pra ver, ai eu tiro foto pra elas
verem...”.

Regina chega ao grupo apds a discussdo sobre ser um grupo apenas de mulheres,
por conta, inclusive, dos problemas que ja tiveram na época em que era um grupo misto.
Dessa forma, para ela, ndo teria problema ser um grupo misto. Cita o caso do Fogaca e a

reclamacdo constante de algumas produtoras sobre ele ter que participar das reunides e
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que, para ela, isso ndo faz sentido, ja que ele ndo compreende o trabalho desenvolvido
pelo Coletivo. Segundo Regina, “tanto faz, tendo homem, tendo mulher, cada um fazendo
a sua obrigacao certinha”.

Pergunto o que mudou em sua vida com sua entrada no Coletivo e diz que seu
trabalho aumentou bastante, que ndo tem tempo nem de ir tomar café na casa da vizinha,
0 que, anteriormente, fazia todo dia. Seu trabalho diario é aguar a horta pelo menos duas
vezes ao dia, menos nos dias em que chove. Nos dias de chuva, ela faz as tarefas
domésticas, entdo reforca que o trabalho nunca acaba.

Tendo em vista os trabalhos que Regina ja exerceu, pergunto qual deles (monitora,
cozinheira e produtora rural) ela gosta mais e qual a diferenca entre eles. Ela afirma que
gostava de trabalhar na firma, no maquinario, mas o melhor trabalho ela acredita que é o
de produtora rural. Porque, quando ela planta, ela sabe como foi plantado, tem o prazer
em plantar e em ver nascer, crescer e se desenvolver, para depois poder colher e vender.
Fala ainda que “ja que vocé ta em casa vocé dorme a hora que vocé quer, vocé faz o que
voceé quer, tudo... a gente faz o que a gente quer. Agora la pra la ndo, 1a vocé tem ordem,
tem horario, tem tudo. Aqui ndo. Mas eu nao paro, viu. Eu nao paro”.

Regina conta gue sua renda hoje é toda vinda do Coletivo de Produtoras, pois seu
marido é um faz tudo de pedreiro, mas trabalha apenas fazendo bicos.

Na casa de Regina, moram ela e o marido, mas eles dividem algumas coisas com
Noel, o Mineiro, que, durante muito tempo, foi dirigente do pré-assentamento, e que, pela
auséncia dessa figura atualmente, acaba ainda desempenhando esse papel. Eles plantam
juntos algumas coisas, como a mandioca, e é ele quem tem a vaca que da o leite para fazer
0s queijos que Regina produz. Isso gera alguns desconfortos dentro do Coletivo, pois um
dos acordos diz respeito a ndo comprar alimentos de outras produtoras e entregar como
se fosse seu, todavia, nessa légica da plantacdo compartilhada, fica mais dificil identificar
0 que € de cada um.

Sobre seu sonho para o Coletivo, ela fala sobre aumentar a quantidade de
consumidoras e produtoras, para que o Coletivo sempre tenha pessoas consumindo 0s
alimentos. Deseja que isso seja feito com qualidade e limpeza, tendo cuidado no envio
dos alimentos, que é o principal para garantir a permanéncia das consumidoras.

Sobre a divisdo das tarefas, Regina acredita que tem funcionado bem. Atualmente,
Melissa e Marieta s@o responsaveis pela organizacéo das cestas que sdao entregues pelo
delivery (em que as produtoras montam as sacolas de alimentos individuais com o nome

de cada consumidor que receberd a sua cesta em sua casa, por meio de um motoboy
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parceiro); ela, Cintia e Jandira organizam as quantidades de alimentos nas caixas que vao
para a retirada (em que os alimentos de cada tamanho de de cesta - P, M e G - ficam
expostos em mesas para cada consumidora e consumidor montar sua cesta). E, quando
Melissa ndo estd, Regina a substitui na organizacdo do delivery junto com Marieta.
Também se organizam ap0s cada entrega para limpar e organizar o espaco da escolinha.
Para encerrar, pergunto para Regina como é ser uma produtora rural num

assentamento sem-terra, e ela me diz

Como é ser uma produtora? Eu gosto, eu me sinto muito chique (risos).
Eu sinto nossa... porque eu posso plantar, eu posso tirar, eu posso
colher... eu gosto demais. Alimentar um monte de gente. Se alguém
falar assim “eu preciso tanto de tal coisa, vocé pode me dar?”, eu dou,
se eu tiver eu dou. Eu gosto eu acho... eu me sinto chique. Chego la na
minha mae toda feliz no domingo, e falo “hoje eu tenho isso, tenho
aquilo pra eu colher amanhd, entdo hoje eu vou embora mais cedo
porque agora eu sou uma trabalhadeira, agora eu tenho que trabalhar”
(risos). Portanto eu mando até as verduras que eu planto pras minhas
primas |& no Paran4, e elas falam “nossa Regina, que coisa linda”, e eu
“pois €, eu mesma que planto”. Eu e meu marido que fomos buscar, mas
eu mesma que gosto de plantar, eu mesma que gosto de colher.

[...] Mas eu acho muito chique eu mesma fazer minhas coisas, eu gosto
eu mesma de ficar mexendo... Ah, 0 meu marido ja é do MST eu
também sou! Nés estamos aqui através dele mesmo, se ndo fosse ele
ninguém estaria aqui. Um povao muito gente boa.

Encerramos a entrevista com uma chuva caindo ao fundo. Me despeco e vou
andando até a casa da proxima produtora. Logo apds nossa entrevista, foi feita uma
reunido entre todas as produtoras e, pelo descumprimento de alguns acordos, Regina,
atualmente, se encontra afastada das atividades desenvolvidas pelo Coletivo. Nessa
reunido, foi discutido com Regina o impasse de alguns alimentos que ela entregou nao
serem dela, mas sim da producdo de Noel. Conversamos sobre os combinados e as
responsabilidades a partir de cada descumprimento. Realizamos uma visita em seu lote e
foram identificadas outras irregularidades em sua producdo, como a auséncia de
alimentos que ela disse que teria para entregar nas proximas semanas. Dessa forma, o

Coletivo achou melhor afasta-la das atividades até que Regina resolvesse essas questdes.

Jandira, nascida da terra
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Figura 15 - Jandira mostrando seu plantio de abdboras (foto do acervo pessoal da autora).

Meu primeiro contato com Jandira ocorreu por meio da ciranda infantil. Ela era
companheira de Noel, mais conhecido como Mineiro, que sempre assumiu um papel de
lideranca dentro do pré-assentamento, no qual Jandira era conhecida como Mineira, por
conta de seu relacionamento. Acompanhei de perto alguns processos de seu cuidado em
salde, auxiliando na articulacéo da rede de cuidados e nas intervencdes necessarias dentro
do Coletivo em relagéo a essa demanda.

Fizemos a entrevista em sua casa, na varanda, em companhia de sua maritaca e
seu cachorro, ao lado de seus pés de manga e de fruta do conde, enquanto tomavamos
café.

Jandira é uma mulher negra que nasceu no Parana e que, aos 8 anos de idade, se
mudou com sua familia para 0 Mato Grosso, onde viveu pela regido de Aparecida do
Taboado e Paranaiba. Aos 12 anos de idade, mudou-se com sua familia para o estado de
Séo Paulo, nas redondezas de Bebedouro e Itajobi. Sua familia era composta por sua mae,
seu pai, 3 irmas e 5 irmdos.

Casou-se com 17 anos e, nessa época, estava morando em Palmares Paulista,
também na regido de Bebedouro. Ficou casada durante 18 anos, separou-se porque ele
bebia muito, s6 ficava no bar e ndo trabalhava. Teve 3 filhas com ele, uma delas faleceu
ainda crianga. Quando se separou, voltou a morar com seus pais.

Sua filha mais velha tinha 8 anos quando conheceu um homem e foi morar com

ele. Moraram em uma casa de Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo,
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conhecida como COHAB, mas, tempos depois, ele faleceu, sendo vitima de um
assassinato. Jandira voltou a morar com o pai até se estabilizar, porque ficou muito
desestruturada apds a morte de seu segundo marido. Apos algum tempo, voltou para sua
casa e criou suas filhas sozinha. Anos depois, conheceu Noel, e passaram a morar juntos.
Mudaram-se para Minas Gerais e ficaram por 1a cerca de 8 anos, morando com a mée
dele.

Foi a partir da relagcdo com Noel que conheceu 0 MST. A irmé& de Noel morava
em Campinas e soube da ocupacdo de terras que iria acontecer em Limeira. Noel, ao
saber, resolveu vir para ca, enquanto Jandira ficou em Minas Gerais. Nessa época, suas
filhas estavam crescidas e a mais velha jad morava em Ribeirdo Preto (sua filha estava com
15 anos).

Jandira nasceu, cresceu e sempre trabalhou na roga e foi assim que criou suas
filhas. Na época em que se mudaram para Limeira, ela e Noel ndo tinham nenhuma renda
e 0 tempo era todo dedicado as atividades do pré-assentamento. Chegou a levar as filhas
ao pré-assentamento, mas logo voltaram para suas cidades. Eles auxiliavam
financeiramente as filhas de Jandira, pagando aluguel e afins, por meio dos bicos que
faziam para conseguir dinheiro (e com o aluguel da casa que ela tem).

Em relacdo aos estudos, Jandira conta que chegou a ir a escola, mas foi por pouco
tempo, que ia para brincar, porque ndo fazia o que a professora pedia. O pai fazia com
que ela e as irmds trabalhassem na roca e no servico doméstico. Relata que ele era bastante

violento com ela e com as irmas. Segundo relatos de Jandira

Ele batia! Meu pai era muito bravo, muito bravo. E quando, as vezes, a
gente fazia o servigo que ele colocava a gente para carpir mandioca,
para carpir milho... se nds cortdssemos um pé de milho ou de mandioca
ele batia de cabo de enxada na nossa cabeca.

[.-]

De chegar vez que a minha irma mais velha hoje, que t4& com 51 anos,
ele batia tanto nela que um dia ele desmaiou ela com uma cabada de
enxada na cabeca dela. Entdo, tipo assim, a nossa vida era uma vida
violenta. Ele bebia e era baiano, ele era muito rigido, muito ruim, entéo
ele criou a gente dessa forma. Entdo, a gente ia pra escola e a gente tinha
trauma. Ai n6s ndo aprendemos nada, nenhum de nos, tem s6 uma irma
minha que sabe ler um pouquinho, mas meus irmédos sdo todos
analfabetos. Devido a essa violéncia que era 0s pais de antigamente.

Fala sobre sua vida no pré-assentamento Elizabeth Teixeira, no qual tem 15 anos
de moradia e que faz parte do Coletivo de Produtoras. Comenta que as filhas insistem

para que ela va morar com elas na cidade, em Ribeirdo Preto, mas ela conta que nao
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consegue ficar longe da terra, que a cidade néo € seu lugar. Disse que prefere ficar na casa
de seu filho, que tem um quintal e é perto do assentamento Mario Lago, também em
Ribeirdo Preto (ela aproveita para ir visitar e encontrar alguns companheiros do MST).
Jandira fala que “o que me segura aqui, 0 que me amarra aqui no assentamento ¢ a
natureza, sabe. O que vocé colhe da roga, que a gente planta”.

Jandira se recorda do despejo, em que ela e Noel estavam do outro lado da
ocupacdo, de modo que ninguém conseguia entrar e nem sair. Depois de muito tentarem,
quando entraram, ja estava tudo abaixo, com o helicoptero e cachorros da PM por todos
os lados. Jandira continua “e eu t6 aqui até hoje, vai fazer 15 anos que eu td aqui, enterrei
meu umbigo aqui (risos)”. Ao longo da entrevista, Jandira utilizou em muitos momentos
essa expressao “enterrei meu umbigo aqui / meu umbigo estd enterrado aqui”, a qual
retoma um habito antigo de se enterrar 0 umbigo dos recém-nascidos em pés de arvores
para garantir uma vida prospera, ou ainda, em algumas crencas, dependendo de onde se
enterrava 0 umbigo, era para trazer bons ventos para essa pessoa ou atrapalhar a vida dela.
Jandira fala da expressdo no sentido de reforcar que o sentido de sua vida esta no Elizabeth
Teixeira, esta nesse lote que hoje habita, estd na sua relacdo com a terra, na sua relacdo
com o plantio, portanto enfatiza que ela faz parte desse lugar, desse territorio.

Conversando um pouco mais sobre a sua relagdo com o MST, conta que, antes de
ir ao pré-assentamento, sé tinha ouvido falar coisas ruins sobre 0 movimento, o que

passava na televisao e no jornal e concordava com o que era dito, inclusive achava que
era errado tudo o que o MST fazia. Mas, apds ter contato com os militantes e com a
organizacao do movimento, ap6s comecar a fazer parte das reunides, das atividades e das
marchas, mudou completamente de opinido e acabou se tornando uma militante do MST.

Conta sobre as marchas que vao até Brasilia. Na primeira vez que foi, passou
muito mal, achou que ndo ia conseguir chegar, pedia ajuda para a carregarem, tremia por
conta do cansago. Jurou para si mesma que nunca mais iria, mas foi uma segunda vez e
passou por todos os perrengues de novo. Relata também sua ida a Marcha das Margaridas
e 0s contatos que mantém com algumas das mulheres até hoje. Reforga que gosta muito
desses espacos de marcha, principalmente o das mulheres, por conhecer e poder conviver
com pessoas de movimentos sociais espalhadas pelo Brasil.

Conta sobre 0os muitos momentos bons que vivenciou com 0 MST e que aprendeu
bastante com 0 Movimento. Retoma uma atividade que foi realizada com as mulheres do
pré-assentamento Elizabeth Teixeira e com o Assentamento Milton Santos, em que elas

tiveram que contar sobre as suas vidas e encenar alguma situacdo que foi marcante.
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Jandira escolhe contar sobre sua infancia e como seu pai a tratava. Relata que todos
trabalhavam na roca, pai, méae (junto dos filhos pequenos que ainda dependiam dos
cuidados dela) e irmas, e ela era responsavel por fazer comida para 12 pessoas desde seus
8 anos de idade. Ela fazia a comida e tinha que levar para eles onde estavam trabalhando,
e era longe, demorava cerca de 2 a 3 horas para chegar até eles, e seu pai exigia que fosse
tudo arrumadinho e os pratos tinham que ser montados por ela e com a mesma quantidade
de comida para todos. Terminava de servir e tinha que voltar para casa para preparar o
café da tarde que tinha que levar para eles novamente (as vezes, tinha que levar alguma
ferramenta para o rocado que haviam esquecido em casa). Nessa atividade, ela teve que
encenar o seu pai, e conta que ganharam como a melhor apresentacéo.

Relembra a questdo da educacéo, contando sobre a experiéncia de EJA — que
aconteceu durante alguns anos no pré-assentamento, em que Melissa, uma das moradoras
e produtora do Coletivo - era a professora. Disse que, quando comecou a aprender a ler,
0 projeto parou e ndo foi renovado. Em 2020, Jandira havia retornado aos estudos em
uma escola em Limeira, mas parou por conta da pandemia. Quer voltar, mas esta vendo
a questdo do transporte, porque ndo tem transporte municipal disponivel para a escola em
que estuda.

Sobre o Coletivo de Produtoras, Jandira diz que ama e que é também o que a
segura no pré-assentamento. Pergunto se ela chegou a fazer parte do grupo Luisa Mahin
e ela afirma que sim, contando que era um grupo de mulheres, mas que, na época, ndo
tinha muita produgdo, porque, como era um barraco perto do outro, ndo tinha muito
espaco para fazer horta, que seu forte era entregar pao caseiro. Conta também que o0s paes
que fazia iam para as ocupacOes de novas terras do MST, que as liderangas entravam em
contato e encomendavam cerca de 100 pées, que ela fazia, mesmo com toda a correria
(porque, geralmente, os pedidos chegavam de um dia para 0 outro).

Jandira tem uma forte relacdo com a comida e a alimentacdo de véarias pessoas.
Em muitas acdes e atividades do Movimento, ela foi solicitada para cozinhar para o
pessoal, rodou alguns assentamentos e acampamentos sendo convidada para preparar as

refeicdes. Conta

[...] qguando a Eunice me ligava pra falar que ia ter ocupacgdo... nossa,
no Horto ali mesmo, eu fiquei 3 meses ali eu que tomava conta da
cozinha, eu que fazia comida. Aquilo 1&4 pra mim, eu ficava toda feliz.
Ai eu j& nem tava morando aqui mais no Elizabeth eu j& ficava l4. Eu
s0 vinha aqui uma vez na semana... € me dedicava a galera... pra mim
era tudo, era show de bola. Era tudo o que eu gostava. E até hoje, sabe,
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eu sinto falta, eu sinto saudade daquele tempo, daquela galera, aquele
monte de mulher, quando a gente... das margaridas... eu tenho o grupo
delas até hoje. Era tudo de bom. E pra vocé ver, hoje parou tudo, acabou
tudo... eu fico pensando que podia tanto voltar aquele tempo, era tdo
gostoso, aquela galera, aquele monte de mulher. Era tudo de bom.

Retoma o que a mantém no pré-assentamento

Entdo, o0 que me prendeu aqui, no assentamento... porque as vezes eu
penso tudo o que a gente ja passou aqui, o tanto que a gente ja sofreu
debaixo de lona, de vocé levantar de noite e t4 com a cabeca no tempo,
e aquele vento vir e levar aquela lona embora... a gente passou
momentos terriveis aqui, mas hoje eu vejo, olho as minhas plantas todas
lindas, olho meus pés de manga que tdo a coisa mais linda, meus pés de
limdo tudo florido... entdo eu tenho uma raiz aqui, queira ou ndo, a gente
acaba criando uma raiz. Eu vejo esse pé de fruta do conde [...] t& aqui
dando fruto, eu penso que é a minha vida que ta aqui.

Sobre sua entrada no Coletivo de Produtoras, Jandira, em alguns momentos,
mistura a historia do grupo Luisa Mahin com a do Coletivo de Produtoras e transforma
em uma Unica narrativa, inclusive, por terem sido experiéncias muito parecidas com o
foco nas mulheres e na producdo e escoamento de alimentos. Conta a histéria da criacao
do Coletivo como uma continuacdo do Luisa Mahin, com quem restou, ou melhor, com
quem resistiu nessas iniciativas. Ela diz que “teve as que sairam e as que entraram... Mas
eu to desde o comeco, eu td desde que entrei na ocupacdo eu t6 nesse coletivo. Ndo sai
em momento nenhum. E tamos até hoje nisso ai”.

Sobre o trabalho que é feito no Coletivo de Produtoras, conta que 0 mais prazeroso

tirar minhas producdes, ir 1a no meu pé de abdbora, que ta lindo e que
vocé vai ver depois (risos)... quando eu vou passar minha lista e falar
quantas aboboras, tantos pacotes de manga, tantos de mamdo... de
cebola... isso pra mim, eu fico muito feliz, porque eu t6 tirando as coisas
que eu plantei, as coisas que eu Vi crescer, uma coisa que eu vi da. Por
isso que, eu olho assim, eu fico andando, dai eu vejo que madurou um
cacho de banana que eu nem tinha visto... Entdo isso € uma alegria
muito grande pra gente. De vocé ir 14, catar uma fruta, ir 1a pegar uma
manga, voce ir |4 pegar uma abobora e fazer pra comer, vocé ir 1 tirar
um pé de mandioca e comer. E diferente de vocé ir 14 no mercado, pegar
uma manga daquela ali... pega uma do mercado e pega uma daqui pra
voceé ver... a do mercado ndo tem gosto de manga.

[...] Entdo, isso que eu olho e penso “que coisa linda” (risos) que ¢
natureza. Vocé chegar |4, pegar uma fruta, vocé pegar um legume e...
[...] Vocé tem aqui tudo!
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Jandira fala sobre o seu conhecimento em fazer xaropes caseiros, que aprendeu
sozinha, ao analisar as plantas e as misturas que delas poderiam sair. Afirma que seus
xaropes funcionam e que sempre a procuram para solicitar seus xaropes. Segundo suas

proprias palavras

tem coisas que a natureza te ensina a fazer. [...] Entdo, o que voceé vive
naroca, a terra te ensina a viver, ensina vocé a fazer. E as meninas falam
que eu sou muito inteligente, muito sabida, e me perguntam quem me
ensinou. Eu respondo que foi a natureza, a terra. Eu fui criada, meus
pais foram criados na roca, entdo eu aprendi na ro¢a. Entdo tudo o que
vocé pensar de planta, de roga, de plantar, de colher, eu sei um pouco,
porque eu fui criada assim.

[...] Tem gente que mora em cima da terra que ndo sabe trabalhar e nem
lidar com a terra. Eu tenho essa raiz!

Retoma a historia sobre enterrar o0 umbigo

Meu pai, antigamente quando as criangas nasciam, as mées catavam o
umbigo da gente... meu pai dizia que enrolava na folha da bananeira e
enterrava num pé de banana (risos). Por isso que eu falo que meu
umbigo €é enterrado aqui, ndo é aqui, mas ta aqui também. Porque meu
pai enterrou nossos umbigos la na onde ele criou nos: na roga! Entdo a
terra te ensina a viver, ensina vocé a plantar, ensina vocé a colher.

Sobre o trabalho com o Coletivo de Produtoras, em relacdo ao que é mais dificil

no seu trabalho, diz que é a responsabilidade que possuem em gerir o Coletivo, que é
como se fosse uma empresa, uma cooperativa. Ressalta o cuidado necessario que elas
precisam ter no envio dos alimentos, no contato com as consumidoras e 0s consumidores,
porque, se algo der errado, o erro é do Coletivo e a responsabilidade é do Coletivo
também. Relembra a renda extra de final de ano (e compara com o 13° das empresas).
Fala ainda sobre a responsabilidade de ter producao para entregar em janeiro, que tem
pouco tempo para poder descansar, tirar férias e visitar sua familia, porque tem o
compromisso com o Coletivo e, consequentemente, com quem consome seus alimentos.
Dentre seus sonhos para o Coletivo, o primeiro é ter uma cozinha estilo industrial

para que elas possam fazer seus quitutes, e da como exemplo a cozinha da UNICAMP
(do curso de Engenharia de Alimentos, com o Grupo de Extensdo Social e Tecnologia, o
GESTO), na qual participaram de uma oficina de higienizac&o e processos de cuidado
com alimento. Nessa ocasido, fizeram doce de abdbora, com a abdbora de 36 kg colhida

em seu lote.
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Aponta que uma das coisas que mais gosta no Coletivo € a unido entre as

produtoras e fala sobre quando se acidentou

Vocé lembra quando eu quebrei 0 pé, que eu fiquei com depressdo e
tudo, cada uma das meninas tirou pra me ajudar, cada uma ficou
responsavel... a Clarice ficou de lavar minha roupa, a Cintia vinha, eu
devo muito favor pra Cintia, muito. A Cintia pode ter todos os defeitos
dela, ela é locona pra conversar, estouradona, mas... a Cintia marcou
minha vida aqui dentro. Todas marcaram, s6 que a Cintia deixou um
legado na minha vida, na minha histéria. Em tudo! [...] Eu gosto de
todas, gosto de todas.

Para encerrar a entrevista, pergunto para Jandira como € ser uma produtora rural

no pré-assentamento, e ela responde

Pra mim... olha, eu vou falar a verdade pra vocé, eu sou uma produtora
rural exemplo pra qualquer um aqui dentro, eu Mineira, falando com
vocé. Eu sou uma produtora exemplar, que tudo que vocé imaginar de
roca, tudo que vocé imaginar de plantar, de carpir, de colher, eu entendo
um pouco.

[...] Mas tem hora que desgasta. A gente desgasta, fica esgotada... Pra
VOCé ver, eu ndo vou pra canto nenhum nesse final de ano. Com essa
pandemia caiu bastante o nimero de consumidores, nosso pagamento
caiu e vocés sabem o0 quanto que caiu, 0 preco que t4 o combustivel...
entdo ndo vai dar pra ir pra canto nenhum nesse fim de ano. Eu vou ter
que ficar aqui e o que eu vou ficar fazendo? Eu vou plantar!

A renda de Jandira é quase toda oriunda do Coletivo. Ela é pensionista de meio
salario minimo, mas tem um empréstimo para pagar em 36 anos, entdo nao recebe quase
nada. Tem também uma casa, essa da COHAB que ela aluga, mas, durante a pandemia,
o inquilino ndo pagou o aluguel e ela o deixou morando Ia gratuitamente, porque ele tem
uma crianga. Seu atual companheiro, o Zico, faz bicos e ela ainda esta em processo de
divércio judicial com Noel. Por isso, Jandira reforga a necessidade do seu trabalho no
Coletivo.

E importante frisar que foi com o Coletivo de Produtoras que se inicia o debate
para que as pessoas comecgassem a chama-Ila de Jandira, pois, ao longo do tempo em que
ela estd no pré-assentamento, ela € chamada de Mineira, por conta de seu ex-
companheiro, o Mineiro. O processo se iniciou antes de seu divorcio e o debate se
intensificou ap6s o rompimento (que foi 0 momento, inclusive, em que sua depressao

ficou em evidéncia, e que conseguimos uma parceria com uma psicologa para atendé-la
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gratuitamente). Encerramos a entrevista e fomos andar por sua horta, tirar foto de sua

producéo e de seus pés de abdbora recém-nascidos.

Melissa, de sem-terrinha a produtora rural

Produtoras).

Melissa é a produtora mais jovem do Coletivo, mulher branca, de 29 anos de idade.
Ela é responsavel por toda a parte financeira do Coletivo de Produtoras (e pelo pagamento
das rendas de cada uma), pela divisdo e montagem das cestas, pela articulacéo e conducéo
das reunides do Coletivo. Também é conhecida como “professorinha”, pois chegou a dar
aula no projeto de Educacao de Jovens e Adultos, EJA, para moradoras e moradores do
pré-assentamento. Por conta de sua pouca idade, ja foi confundida como estudante
universitaria que realizava projetos no local, assim como também ja foi desacreditada
enquanto produtora rural.

Conta que conheceu 0 MST quando tinha 8 anos de idade quando ela e sua familia
moravam na cidade de Monte Mor e estavam passando por uma situagcdo delicada.
Encontraram-se com um dirigente do Movimento que fazia trabalho de base em seu
bairro, quando foram convidadas a ingressarem ao Movimento. Se recorda de terem
adentrado ao movimento pelo grupo Terra Sem Males e que o primeiro local em que
foram morar foi no Assentamento Irma Alberta, na cidade de Cajamar. Depois, foram
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mudando para outras areas (eram despejadas e iam ocupando novas areas e assim por
diante).

Melissa conta que como era muito nova ndo entendia muito bem o que era o
Movimento, mas sabia que era o que tinha de melhor naquele momento para sua familia.

Menciona que

desde la a gente foi passando até... infelizmente pelo Terra Sem Males
a gente ndo conseguiu nenhuma é&rea, a gente foi passando de
assentamento em assentamento, em areas e sendo despejados, e assim
foi por dois anos. Ai por ultimo, a primeira vez que ocupou ali onde é
o Milton Santos (Americana), foi a gente da Terra Sem Males, dai teve
o despejo, de novo... ai por fim, algumas pessoas foram pra outros
assentamentos ai minha mée... minha mée acabou desistindo.

Com a desisténcia de sua mée em continuar fazendo parte do MST, foram morar
no Jardim Fernanda, um bairro de ocupacao na cidade de Campinas, e 1a ficaram por mais
dois anos. Uma dirigente da regional do MST entrou em contato novamente com a mée
de Melissa, que é conhecida como Jo, e a convidou a voltar para 0 Movimento, pois
haveria uma nova ocupacdo e precisaria de muita gente. Foi nesse retorno de J6 que
Marieta e Cintia também entraram para o Movimento (eram todas vizinhas em
Campinas).

Sobre a vinda para o pré-assentamento Elizabeth Teixeira, Melissa conta que

dai a gente veio pra ca. Dai pra ca eu ja tinha onze anos.[...] E sempre
me interessei, comecei a me interessar mais pelas causas, dai eu ja era
maiorzinha, comecei a entender melhor, comecei a participar do EJA,
da ciranda e entender mais 0 que era 0 Movimento, as causas sociais, a
Reforma Agréria. E ai comecei a participar do EJA, e acho que com
16/17 anos eu entrei no grupo de mulheres, que foi o Luisa Mahin ja.

Como J6 sempre esteve bastante envolvida com as questdes de militdncia do MST,
Melissa acabava acompanhando-a nas reunides, formagdes e assembleias. Mel foi uma
crianga sem-terrinha, que participava dos espacos de ciranda infantil ofertados pelo
Movimento. Posteriormente, tornou-se professora na EJA e, mais tarde, passou a compor
o grupo de mulheres, de modo que a militdncia sempre esteve presente em sua vida. Conta
que foi a partir do grupo Luisa Mahin que ela e mde comecaram a plantar, pois havia a
possibilidade de entregarem alimentos para a Cooperativa vendé-los, o que contribuiu

para que comecasse a se interessar mais pela questdo do plantio. Em suas palavras
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Eu sempre plantava alguma coisinha, mas pra gente mesmo ta
consumindo. Mas pra t4 vendendo, t4 tendo isso como renda, pra
sobreviver, foi quando ela comegou na cooperativa. E ai depois, logo,
eu comecei a fazer sozinha. E ai eles me deram a oportunidade, ja que
ela era cooperada, ai eu acabava entregando na cota dela e também de
outras pessoas, porque dai a dela estourou (risos)...

Melissa e JO fizeram parte do coletivo Luisa Mahin até sua extin¢do. Conta que
ficou bastante chateada quando isso aconteceu e teve que procurar trabalho em outros
lugares. Comegou a “fazer feira”, a0 mesmo tempo que continuava plantando. Foi nesse
momento que ela se mudou da casa da mée e foi morar com o companheiro Walisson, em
um lote também no pré-assentamento.

Sobre os trabalhos que ja realizou na vida, Melissa conta que na feira, ela comecou
com uma banquinha de pastel até que conseguiu um ponto fixo e comecou a trabalhar por
I&. Com esse ponto fixo, passou a levar sua producdo de verduras e hortaligas para serem
comercializadas. Para garantir sua renda, foi incluindo outras coisas para vender, como
celular, caixinha de som, chip... Chegou a enviar curriculos para lojas e empresas, fez
algumas entrevistas, mas ao analisar melhor as possibilidades, percebeu que poderia
conseguir uma renda melhor com a barraca do que nesses outros trabalhos, mas reforgca
que nunca teve “registro em carteira”.

Ainda sobre seus trabalhos, menciona que fez artesanato com chinelos decorados
que também eram vendidos na feira. Outro trabalho que teve foi em parceria com um
projeto de extensdo da Unicamp, no qual ela deu aula de alfabetizacdo para moradoras e
moradores do pré-assentamento, por meio da EJA. Ela recebia uma bolsa para executar
essa tarefa, assim como também recebeu uma capacitacdo para isso. Além disso, mais
recentemente, em concomitancia com a sua participagdo no Coletivo, ela trabalha em um
quiosque em uma das praias de Bertioga. Diz que o trabalho no quiosque ¢ “um escape,
¢ um trabalho, ¢ cansativo, mas sai um pouco daquela rotina”.

Sobre o inicio da organizacgdo do Coletivo de Produtoras, Melissa conta que

Na formacdo era bem mais pessoas né, quando comegou na época do
pessoal, da Livia do Wilon, da Fer... ndo era... eu acho que era umas
15/17 pessoas no comeco, era... ixi.. COmMegou mais como uma
formagdo né... davam umas formacdes, a gente vinha, conversava,
discutia e ai comegou com a questdo de comecar a entregar, fazer umas
entreguinhas, mas como feira, na Unicamp. E depois foi crescendo, a
gente foi divulgando, tomando espaco e ai... e era s6 em Campinas, ai
com o tempo foi aumentando. Mas no comeco a gente entregava R$
10,00 por pessoa. E ai foi que o pessoal acabou desistindo, desistiu
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bastante pessoas e ficou, e acho que quando comecou em Limeira, ja
tinha um nimero bem reduzido...

O Coletivo de Produtoras foi passando, em seu inicio, por adaptacdes e
desisténcias, inclusive em relacdo ao fato dele se tornar um Coletivo de Produtoras, de

mulheres. Sobre isso, Melissa fala que

Eu acho que isso foi um... bem importante e um dos motivos da gente
estar aqui hoje ainda. De serem s6 mulheres, que uma compreende a
vida da outra, porque mulher entende mulher né. E acho que isso
também é um ponto bem grande da gente... 0 motivo maior da gente
ainda estar aqui hoje.

Outro ponto importante que Melissa traz em seu relato diz respeito a questdo da
renda, uma vez que, hoje, a renda oriunda do trabalho realizado pelo Coletivo é a que
sustenta as familias das produtoras. Ela faz uma comparacdo com 0 momento em que
entregavam alimentos para a cooperativa: mesmo a producgédo sendo bem maior, o valor
pago pela cooperativa era muito baixo. Relembra ainda que a producéo daquela época era
melhor e maior (em relacdo a variedade de alimentos). Ainda sobre o Coletivo de
Produtoras, ela diz que “o grupo foi maravilhoso, em questdo da gente trabalhar com o
que gosta, ter essa autonomia de ser dona de casa e ter nossa propria renda, entdo...”.

Sobre os seus sonhos para o Coletivo, diz que sonha com seu crescimento, com
sua melhoria e com mais visibilidade do que ele tem hoje!

Sobre ser uma produtora rural no Movimento Sem-Terra, Melissa relata que ama,

adora ser produtora, segundo suas palavras

eu adoro, eu amo! Mexer com a terra, trabalhar, de plantar, colher... Que
nem eu falei pra vocé, essa autonomia do tempo, né... e estar produzindo
alimentos saudaveis, tanto pra gente consumir, quanto pra gente
também estar vendendo, isso € maravilhoso, é uma coisa linda de Deus
mesmo, da gente estar produzindo alimentos.

Todavia, aponta que uma das maiores dificuldades é o desgaste. Aponta que
€ bastante cansativo “porque tem trabalho bem pesado, muito manual. Entdo d4 uma
certa canseira, e ai, além de tudo isso, as vezes vocé planta e na hora de colher vem um
bichinho, vem uma chuva, vem um sol (risos)... e da aquela desanimada”. E um trabalho
ainda mais pesado se for considerada a falta de estrutura das hortas e do pré-assentamento

em si.
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Sobre as diferencas entre o trabalho que desenvolve no Coletivo e o trabalho que

desenvolve no quiosque na praia, Mel aponta que

14 [no quiosque] € mexer com o povo, né. Entregou, é ali na hora foi foi,
0 que ndo foi... e aqui ndo, tem que continuar, tem que ter uma
construcdo de amizade, de companheirismo, aqui é diferente. Aqui &,
aqui é tipo uma familia mesmo, vocé ta construindo. La néo, 14 vocé
entregou foi embora, tchau e (risos)...

Pergunto, entdo, como € trabalhar em um Coletivo, em que as decisdes sdo

conjuntas, em que ndo ha chefe nem patrdo, e ela conta que

Tem essas partes boas e tem algumas partes dificeis né. Porque a gente
como coletivo tem que tomar decisGes, e as vezes, nem sempre é 0 que
todo mundo concorda, as vezes 0 que eu penso Ndo € 0 que as outras
pensam, entdo é diferente. Mas s6 pelo fato de ndo ter chefe, de vocé
querer, vocé acaba fazendo o que vocé gosta, porque se ndo nao teria
ninguém, ja tinha todo mundo saido. A gente acaba entrando num
acordo assim, ndo é necessariamente porque tomaram a decisao que eu
nado concordo que ndo me ouviram. Entdo eu acho bem importante, acho
gue é... uma coisa muito boa.

Pergunto sobre as coisas que a marcaram ao longo desses anos que ela milita pelo
MST, e ela relembra que sempre esteve no meio das decisdes, mesmo quando muito
pequena, “Sempre! Sempre no meio dos aué! Tanto que, agora que eu lembrei, a gente
saiu ndo foi porque ela cansou, a gente foi 14 pra Ribeirdo Preto...”. Melissa conta uma
situacdo que sua mée sofreu, de ameaca, quando era lideranca desse assentamento. Conta
que tiveram que ir mudando de assentamento para assentamento até as coisas se
resolverem de fato.

Ela conta que sempre participou das atividades coletivas

sempre nessa, reunido de nacleo, reunido de coordenacdo, assembleia...
Na verdade a gente sente falta né, porque deveria ter mais disso. Nossa,
sempre quando tinha reunido, conversava sobre esses conflitos que tem
dentro do assentamento mesmo, um espaco de lazer, que pelo menos
uma vez por més a gente fazia uma noite cultural, todo mundo se reunia,
conversava, fazia uma fogueira... Cozinhar uma mandioca, assar uma
batata doce... porque depois que dividiu os lotes e que acabou com isso,
ficou cada um por si. Acabou até enfraquecendo a luta, porque cada um
ta na sua vidinha ali, morando ali...
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Melissa relata a importancia que tinham os espacos coletivos e o trabalho de base
realizado pelo Movimento. E reforca que o que tem de organizacdo hoje no pré-

assentamento é o Coletivo de Produtoras, pois o que ocorreu foi a

principal causa que enfragueceu mesmo. O pessoal ter se dividido
também e... eu acho que... a gente t& aqui € uma coisa muito importante,
porque a gente é o Unico grupo aqui dentro, que se redne, mesmo que
seja pra fazer a entrega, alguma coisa, mas em coletivo aqui dentro...
Entdo eu acho que, é igual a gente fala quando o pessoal pergunta
“quem ¢ a lideranga”, a gente fala “a lideranca € nds” (risos), nos que
tamos aqui, ocupando o espaco coletivo, levando o nome do
assentamento, divulgando, pra ir lutando pra conseguir a regularizagdo
da terra”.

Em relacdo ao que mudou em sua vida com a sua participacdo no Coletivo de

Produtoras, relata que

[...] eu ndo sei o que mudou, 0 que mudou muito foi a questdo
financeira, porque a questdo de coletivo, essas coisas, é igual eu falei,
antigamente era muito forte, e eu tava em todas, participando de tudo.
Entdo... mas eu era adolescente, era muito nova né, agora que eu t6
adulta (risos)... mas é isso mesmo, é mais a responsabilidade, essa
compreensdo mesmo de coletivo, de respeito... eu sempre tive... no
meio disso, mas sempre teve alguém mais da minha idade, agora néo,
eu sou a mais nova, todo mundo é mais velha, mas eu sempre tive essa
guestdo de respeito e de amizade com todo mundo.

Melissa representa, no Coletivo de Produtoras, essa articulagéo entre o novo e o
antigo, entre o respeito e o cuidado, ajuda a demarcar a importancia da organizagao
coletiva e da militancia para que a historia ndo seja esquecida. Encerramos a sua entrevista

e comecamos a reunido de final de ano com o Coletivo de Produtoras.
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5. Tecendo dialogos

“Uma historia de vida ndo é feita para ser arquivada ou guardada
numa gaveta como coisa, mas existe para transformar a cidade onde
ela floresceu. A pedra de toque € a leitura critica, a interpretacéo fiel, a
busca do significado que transcende aquela biografia: € 0 nosso
trabalho, e muito belo seria dizer, a nossa luta”.

(BOSI, 2003, p. 199).

Este trabalho buscou compreender e analisar como as relacdes de trabalho dentro
do Coletivo de Produtoras Elizabeth Teixeira se constituiram e de que forma essas
relacfes puderam produzir outras formas de se fazer economia e convivéncia, além de
analisar como as relacdes ali estabelecidas produziram outras formas de vida, assim como
quais as potencialidades e as dificuldades da experiéncia de autogestdo do Coletivo.
Dessa forma, a tentativa é de se realizar uma conversa entre as experiéncias
vivenciadas pelo Coletivo de Produtoras e a produgdo académica dessa area, como forma
de registrar experiéncias contra-hegemonicas de trabalho e também, quem sabe, auxiliar
outras experiéncias que possuem como horizonte o trabalho na légica da Economia
Solidéaria. Foram elencados quatro eixos de analise, que estiveram presentes ao longo das
entrevistas: a questdo do inicio de suas vidas como trabalhadoras, marcadas pelo trabalho
precarizado e sua relacdo com as questdes de raca, classe e género; a relacdo com aterra,
o plantio e como é ser uma produtora rural sem-terra; a questdo do trabalho auto-
organizado, e sobre as relacdes e propostas do Coletivo de Produtoras frente a discussao
sobre o trabalho solidario e cooperativo.
A categoria trabalho, nessa pesquisa, € um elemento fundamental para a analise
das historias narradas e central pelas produtoras desse Coletivo. O trabalho aqui sera
pautado a partir de como essas relacfes se estabelecem, em suas particularidades (em

cada trabalhadora), mas também nos efeitos que se produzem nas coletividades.

O trabalho precarizado tem idade, raca e género: Trabalho Infantil / Trabalho

Adolescente Desprotegido e a precarizagdo do trabalho

A partir das entrevistas realizadas (8 no total), ficou em evidéncia as situacdes de
trabalho infantil e de trabalho adolescente desprotegido ao longo da histéria de vida das
produtoras. Nesse sentido, trataremos aqui de nuances do trabalho infantil e do trabalho

adolescente desprotegido, evidenciando os impactos que essa violacdo de direitos deixa
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na vida dessas pessoas. Iniciaremos, entdo, com Clarice, que conta que aos 11 anos
comecou a trabalhar como empregada doméstica em casa de familia. Essa realidade nédo
é tdo distinta das de suas companheiras de coletivo, como Juraci, que, desde seus 12 anos,
trabalhou na roga com o pai e, posteriormente, também como doméstica; assim como
Marieta, que, desde seus 7 anos, realizou trabalhos domésticos em sua casa; e como
Jandira, que, desde seus 8 anos, era responsavel por todo o trabalho doméstico de sua
casa. Antonio Fogaca, por ser homem, conta o trabalho de uma vida inteira na roga,
auxiliando o seu pai no plantio.

Cabe aqui explanar acerca do que é o trabalho infantil e o trabalho adolescente
desprotegido. Ambos dizem respeito a uma violagéo de direitos, que conta com a privagao
dessas pessoas a sua infancia e adolescéncia, colocando em risco o seu desenvolvimento
integral. Toda pessoa com idade inferior a 14 anos nao pode trabalhar, sendo possivel
apenas apds os 14 anos na condicdo de aprendiz, seguindo a legislacdo competente.
Adolescentes acima de 16 anos podem trabalhar desde que ndo seja em condicOes
insalubres, de risco iminente e de trabalho noturno. O trabalho infantil / adolescente
desprotegido se caracteriza pelo impacto que gera na vida escolar, seja pelo baixo
rendimento ou pela necessidade de abandono, pelo risco iminente a sua saude, o que
interfere diretamente no seu desenvolvimento integral. Segundo a Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT) em lista sobre as piores formas de trabalho infantil (lista
TIP)

— Todas as formas de escraviddo ou praticas analogas a escravidao,
como venda e tréfico de criancas, sujeicdo por divida, servidao, trabalho
forcado ou compulsorio, inclusive recrutamento forgado ou obrigatorio
de criancas para serem utilizadas em conflitos armados;

— Utilizacdo, demanda e oferta de crianca para fins de prostituicéo,
producdo de pornografia ou atuagdes pornogréficas;

— Utilizacdo, recrutamento e oferta de crianca para atividades ilicitas,
particularmente para a producdo e trafico de entorpecentes conforme
definidos nos tratados internacionais pertinentes;

— Trabalhos que, por sua natureza ou pelas circunstancias em que séo
executados, podem prejudicar a salde, a seguranca e a moral da crianca.

A partir do relato das produtoras e do que é estabelecido pela legislagéo, é possivel
compreender que elas estiveram em condicdo de trabalho infantil e adolescente
desprotegido ao longo de suas vidas, uma vez que todas nasceram em um periodo em que
ainda ndo existia o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) para regular essa situacéo

e cuidar para que isso ndo acontecesse. Fica evidente, além disso, que a vida das mulheres,
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principalmente, no caso, das mulheres que se autodeclararam como néo brancas (negras,
pardas e indigenas), foram marcadas pelo trabalho domeéstico, seja em suas proprias casas
ou, posteriormente, na casa de terceiros. Enquanto isso, o inico homem relata o trabalho
rural vivenciado em sua infancia e adolescéncia.

N&o é a toa que a vivéncia das produtoras vdo de encontro com o que Lélia

Gonzales (2020) aponta quando diz que

[...] nos casos de exploracdo do trabalho infantil em nosso pais, [...] 0
futuro que aguarda aqueles que sobrevivem serd, para 0s jovens negros,
a revolta diante da falta de oportunidades que uma sociedade racista
procura reforcar segundo os mais variados estereétipos (“negro € burro,
incapaz intelectualmente, preguicoso, irresponsavel, cachaceiro” etc.).
Para as jovens negras, o trabalho doméstico nas casas de familia da
classe média e da burguesia, ou entdo a prostituicdo aberta e a mais
sofisticada dos dias atuais: a profissdo de mulata (p. 47, 2020).

Ou seja, aparecem elementos importantes referentes a idade (criancas e
adolescentes), raca (pardas e negras) e género (mulheres) nesse debate que estamos nos
propondo a fazer, visto que as mulheres do Coletivo ndo fugiram a regra ao serem
alocadas no trabalho rural e no trabalho doméstico, executando tarefas que demandavam
responsabilidades ndo compativeis com as suas faixas etarias (pensando no trabalho
infantil e adolescente desprotegido). Ademais, ndo havia a possibilidade de recusar o
trabalho da mesma forma que, o que é a caracteristica marcante dessa violagao de direitos,
0 acesso a educacdo foi restrito ou negado - ter negado o direito a educacdo, ndo por
escolha propria, mas pela escolha dos seus responsaveis. Lélia Gonzalez (2020) aponta

que, assim como foi apresentado nas historias das produtoras

Em uma pesquisa que realizamos com mulheres negras de baixa renda
(1983), constatamos que muito poucas entre nossas entrevistadas
comecaram a trabalhar adultas. Migrantes na grande maioria
(principalmente vindas de Minas Gerais, do Nordeste ou do interior do
estado do Rio de Janeiro), e muitas vezes ja tendo “trabalhado na roga”,
entravam na forga de trabalho por volta dos oito ou nove anos de idade
para “ajudar em casa”. Desnecessario dizer que, nos centros urbanos,
comegavam a trabalhar “em casa de familia”, além de tentarem
frequentar alguma escola. Pouquissimas conseguiram fazer o primario
(p. 100).

Em relacdo a escolaridade, conforme citagdo de Lélia Gonzalez, das oito
integrantes do Coletivo, apenas duas concluiram o ensino médio (e h& de se considerar

que sao as duas mulheres que se identificam como brancas).
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Outro ponto importante a ser colocado diz respeito ao trabalho na vida adulta, em
que foram inseridas em trabalhos com baixa remuneracdo, auséncia de direitos
trabalhistas e com pouco reconhecimento social. A partir do olhar voltado para a situagéo
de trabalho infantil vivencidas por essas mulheres, o que salta aos olhos ¢ a reflexdo de
que a entrada no mundo do trabalho, de forma precarizada e que viola direitos
fundamentais, cria ambiente para uma vida de precarizacdo no trabalho. Conforme
exposto nos relatos, a maioria das produtoras teve que interromper a vida escolar (como
o relato de Jandira, que ndo sabe ler, mas que ha algum tempo voltou para a escola) para
auxiliar nas tarefas de casa.

Ainda sobre a inser¢do precoce no mundo do trabalho, também esteve presente,
em alguns relatos das produtoras, as questdes relacionadas aos danos a salde em
decorréncia do esforco fisico realizado ainda em sua tenra idade e da falta de recursos
adequados para a execucéo das tarefas (em sua infancia e adolescéncia e nos dias de hoje).
Muitos relatos dizem respeito a dores musculares, questoes posturais e lesdes ocasionadas
por esforco repetitivo e uso intenso de forga fisica. Atualmente, isso se apresenta como
um grande dificultador no trabalho, de modo que elas esbocam que o trabalho que
realizam hoje € o Gnico que conseguem executar. Essas questdes apontadas por elas sobre
a saude me fazem pensar em quando Gongalves Filho (2003) elucida que

O tema da saude é recorrente no depoimento de trabalhadores. A salde
é virtude corporal por exceléncia. E o corpo é apanagio do homem
proletarizado: aquele que foi espoliado, oferece o que resta - sua forca
muscular - como mercadoria para a venda em troca de salario (p. 26)

Todavia, ap6s anos de exploracdo de seu corpo, como oferecer o que pouco lhe
resta? Um corpo que, mesmo cansado e com dor, ainda precisa trabalhar? A proposta das
parcerias com profissionais de salde se coloca como uma possibilidade de reduzir danos
a saude das produtoras, assim como as discussdes e projetos de melhoria para o plantio e
cuidado com a plantacao.

Além disso, esteve presente no discurso das produtoras a vivéncia com o trabalho
domeéstico na vida adulta, demarcando e dialogando com outras pesquisas e estudos que
apontam a cor e o género dessa modalidade de trabalho, relegando a essas mulheres a
condi¢do apenas de “empregadas”. Para esse didlogo, utilizarei a fala de Marieta, que

conta sobre seu trabalho nas casas de familia



131

[...] mas assim, eu ja morava no emprego. Eu trabalhava pra limpeza
né, lavava roupa, passava... Cozinha ndo. Ai um dia eles sairam e
falaram assim pra mim: “ah vocé€ consegue fazer um arroz, um bife,
uma salada”... Eu falei: “vou tentar” (risos). Porque casa de... desse
povo rico né, é claro que vocé vai tentar (risos). Ai, eles foram pro
mercado e eu fiquei. Fiz aguele monte de comida sabe, ela falou um
arroz, mas eu falei: “ah, acho que vou fazer outra coisa”. Ai eu fiz...
faltava a carne que eles foram buscar, ai chegou, fiz os bifes, a salada,
pus na mesa os pratos... Dai ele me tirou da limpeza e me deixou na
cozinha. [...] Porque toda hora que vocé limpa, a crianga ta passando,
toda hora sujando tudo, mas o pior de tudo é que eu cuidava, além de
cuidar da cozinha, que a menina que cuidava das criancas, as vezes ela
ndo ia, e eu é que tinha que ficar. E as meninas se adaptavam mais
comigo porque eu morava la, ja amanhecia la. E também eles gostavam
muito de fazer coisa a noite, entendeu. Entdo eu tinha que fazer lanche,
essas coisas, pra 60 e sei la quantas pessoas. [...] Era gente de igreja, da
igreja cristd. Ai... quando eles faziam esses cultos 13, tinha que fazer,
eles ficavam até 4 horas da manha! [...] Deitar pra qué? O dia que esse
povo tava |4 eu ndo dormia ndo. Ai eu... eu fui ficando, ficando, até que
enjoei. Dai sai de la e fui trabalhar em um restaurante. Depois do
restaurante eu sai né [...] E dai eu ja pagava aluguel. Foi a melhor coisa
que eu fiz.

Marieta relata mais cenas de quando trabalhava como empregada domestica, mas
esse trecho selecionado apresenta muitos tracos importantes, principalmente a sensagéo
que ela traz de que seu trabalho tinha duracdo de 24h, de sempre precisar estar a
disposicdo e pronta para realizar o que fosse necessario, como limpar, cozinhar e cuidar

das criancas, muito além do que foi contratada para fazer. Ou seja

Ser negra e mulher no Brasil, repetimos, & ser objeto de tripla
discriminacdo, uma vez que os esteredtipos gerados pelo racismo e pelo
sexismo a colocam no nivel mais alto de opressdo”. [...] ela se volta para
a prestacao de servicos domésticos junto as familias das classes média
e alta da formacdo social brasileira. Enquanto empregada doméstica, ela
sofre um processo de refor¢o quanto & internalizagdo da diferenca, da
subordinagdo e da “inferioridade” que lhe seriam peculiares
(GONZALES, 2020, p. 58).

Pensando ainda sobre a precarizacdo do trabalho, outros relatos nos trazem

elementos importantes a serem discutidos aqui

Clarice: Eu vim pra cé (pré-assentamento), fiz um barraquinho, mas eu
ainda fazia minhas faxinas, ainda trabalhava. Eu trabalhei com uma
pessoa durante 20 anos. [...] Em Campinas. Mas eu ia e voltava, direto
né. [...] Tudo de 6nibus. Fui largando... até que resolvi ficar aqui,
direto, sem salario, sem renda, mas fui ficando...
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Cintia: Eu plantava e a gente passava muita... vixe, eu cheguei a
trabalhar aqui na roca em troca de arroz, para os meus filhos comerem.
Por um pacote de arroz. [...] Eu toquei o bar ai também. [...] Toquei o
bar 3 anos. Deu trabalho, deus me livre. Muito sofrido, se for pra eu
tocar bar hoje em dia eu ndo toco. Eu tocava por causa da necessidade,
sabe.

Melissa: [...] eu comecei a trabalhar na feira, na verdade eu comecei ha
feira trabalhando com uma banquinha de pastel, e dai logo em seguida
eu consegui um pontinho 14 e fui trabalhar 14 [...] (vendia) Verdura! Ai
eu comecei a colocar também celular, caixinha de som, chip, fui
colocando um monte de coisinha I& pra vender. E eu até fui assim fazer
umas entrevistas pra trabalhar, mas como aqui era dificil a questao de
transporte e tudo, ai, querendo ou ndo, o dinheirinho que tinha das
verduras, eu cologuei na ponta da caneta e dava mais do que eu trabalhar
registrada, indo daqui l4.., Al, registrada, registro na carteira mesmo eu
ndo tenho nenhum.

E possivel notar no dialogo com as produtoras como suas vidas sempre foram
marcadas pela necessidade de assumirem tarefas e responsabilidades além do que lhes
eram compativeis, pela necessidade de sustento e cuidado das suas familias. Martin Baro
(1989) discute sobre o povo latino saber “se virar” para conseguir seu proprio sustento,
algo muito comum & sobrevivéncia da classe trabalhadora. Dessa forma, o trabalho
precarizado sempre esteve presente como a opgao existente, ou como a Unica opgao, além
do ndo trabalho. Da mesma forma, a questdo da importancia da educacéo néo foi pautada
e nem estimulada pelos seus pais, pois ndo trazia, de imediato, o sustento para sua familia.
Assim como Lélia Gonzalez (2020) disserta, a precarizacdo do trabalho (em suas
diversas fases da vida) acarreta péssimas condi¢des de vida para essas pessoas, como
moradia, alimentacdo, salde, descanso. E para além do trabalho “fora de casa” essas
mulheres ainda tinham o trabalho doméstico de suas préprias casas para dar conta, cuidar
dos filhos, maridos, pais e médes que também dependiam dos seus cuidados, ou seja, a
necessidade da dupla e tripla jornada de trabalho das mulheres.

O que chama a atencéo nesses relatos é que as mulheres que comp&em o Coletivo
sdo de lugares de nascimento diversos, com idades diferentes, mas que passaram por
situacbes muito parecidas, que culminaram em suas entradas ao MST. Muitas, ao
citarem sua baixa escolarizagdo, colocam-se numa posicao de incapacidade de gerir as
atividades do coletivo (como a separacdo e montagem das cestas e o controle financeiro,
tudo o que envolve a necessidade de escrita e concentragéo), isto €, colocam-se nessa

posicdo de menos conhecimento do que estudantes universitarios que frequentam e
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realizam trabalhos em parcerias com o pré-assentamento, contribuindo para a manutengéo
dessas mulheres nesse lugar da subordinagéo, do descaso, do sem valor.

Ao escutar e olhar para essas narrativas, relembro do que Gongalves Filho (1998)
apresenta a respeito da humilhacdo social, sobre essa modalidade de angustia, em que 0s
humilhados “sofrem continuamente o impacto de uma mensagem estranha, misteriosa:
"voceés sdo inferiores” (p. 14). Percebo as diferencas nas relaces produzidas no Coletivo
no seu inicio e agora, em como h& um esforco em romper com essa ldgica da reificacao,
de forma a produzir autonomia e protagonismo, ao passo que comegam a ocupar outros
lugares sociais, ao participarem de programas de radio, eventos universitarios e afins.

O Coletivo de Produtoras é composto por 8 pessoas, um homem branco, 2
mulheres brancas, 2 mulheres indigenas, 1 mulher negra e 2 mulheres pardas (a partir da
autoafirmagdo delas mesmas), nessa perspectiva, temos 5 pessoas ndo brancas no
coletivo, mas todas possuem historias de vidas marcadas pela violéncia de classe, raca e

género. Nessa perspectiva, Lélia (2020), nos diz que

[...] a mulher negra an6nima sustentaculo econémico, afetivo e moral
de sua familia € quem, a nosso ver, desempenha o papel mais
importante. Exatamente porque com sua forca e corajosa capacidade de
lutar pela sobrevivéncia nos transmite a nés, suas irmas mais
afortunadas, o impeto de ndo nos recusarmos a luta pelo nosso povo.
[...] apesar da pobreza, da soliddo quanto a um companheiro, da
aparente submissdo é ela a portadora da chama da libertacéo, justamente
porque ndo tem nada a perder (p. 64).

O que é de fundamental importancia apresentar aqui sobre a precarizacdo do
trabalho é a auséncia de direitos trabalhistas, inclusive no que tange a remuneragdo
adequada pelo trabalho realizado, tempo de descanso e de convivéncia familiar dignas, o
que acarreta, ao longo da vida, a falta de estabilidade financeira na atualidade e na velhice,
bem como influencia nas escassas condic¢des de salde dessas trabalhadoras.

Dessa maneira, a Economia Feminista € grande aliada nesse debate, como forma
de colocar em evidéncia a necessidade de repensar a economia e a organizacdo do
trabalho pelo pilar do género. Isso porque, ao se considerar as desigualdades de raca,
classe e género no que tange o mundo do trabalho, é possivel perceber a particularidade
de cada uma dessas dimensdes e pensar o trabalho a partir disso, a fim de que a exploracéo
de criancas, adolescentes e mulheres seja abolida. Nobre (2002) aponta que a Economia
Feminista, além de criticar o paradigma dominante, coloca em questdo a necessidade de

considerar a contribuicdo das mulheres na economia, pois séo elas, com 0s seus inimeros
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trabalhos precarizados, que sustentam a roda do capital girando. Ha ainda a necessidade
de compreender o trabalho de forma mais ampla, considerando todas as suas facetas.
Seria, entdo, a Economia Feminista, aliada a Economia Solidaria, uma possibilidade de
ruptura da logica de trabalho capitalista, oportunizando assim formas de diminuicéo da

opressao dessas trabalhadoras e das criancas e adolescentes?

A relacdo com a terra, o plantio e a trabalhadora do campo

Ao longo das entrevistas realizadas (e conforme a proposta do Coletivo de
Produtoras), todas as acampadas se identificam com a luta defendida pelo MST e sua
bandeira. Cada produtora inicia a sua trajetéria no movimento por um motivo, mas o que
€ marcante nos relatos é que, apos conhecer 0 Movimento, as produtoras encontram o
sentido de estarem ali, como um resgate da sua prépria histéria, um novo caminho a ser
trilhado, que passa a ter importancia crucial nas suas trajetorias. Juraci é convidada para
fazer parte do Movimento quando conhece seu atual marido; Clarice fica curiosa sobre
essa nova ocupacdo que lhe contam; Marieta, Cintia e Melissa (na época uma crianga)
também véo a convite feito por militantes que estavam fazendo trabalho de base no bairro
em que moravam; Fogaca j& conhecia 0 Movimento e tem dois irmdos que também s&o
militantes; Jandira até criticava 0 MST antes de conhecé-lo e perceber que 0 Movimento
ndo era como o descreviam na televisdo; e Regina, apds conhecer seu atual marido,
conhece 0 Movimento.

Ao pensar sobre a entrada ao MST e a relagdo com a terra e com o plantio, foi
necessario compreender como as produtoras elaboram essas questdes. Dessa forma,

trazemos 0s seguintes relatos

Juraci: Entdo eu quis mais voltar pra a roca de novo, s6 que cresci né,
entdo muitas coisas mudam na cabeca da gente né. Mas... a vontade de
voltar pra roca foi sempre maior. Até que conheci o Afonso né, e por
ter conhecido o Afonso, por a gente ndo ter um lugar fixo, a gente...
recebeu o convite pra ir pro MST que prometia terras e um monte de
coisas e era tudo o0 que eu mais precisava, porque naquele momento néo
tinha condig¢Oes de comprar um pedaco de terra, e de repente a gente
tem um convite desses, justamente pra onde eu gostaria de estar. Entéo
pra mim, foi... foi um sonho, acho que foi a melhor coisa que
aconteceu. [...] Entdo, pra mim no momento foi a melhor opgéo que eu
fiz. [...] Porque sair da cidade e ir pra um campo, nossa... e aquele
sonho, sabe, de ter uma terra, de poder plantar, de poder ter a casa e
tudo...
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Clarice: Bom... eu nasci em Marilia, na roca, na verdade eu nasci
debaixo de um pé de café, contava minha mae (risos)... [...] Mas eu ndo
vim com a inten¢do de plantar roca. Eu vim porque eu queria um
pedacinho de terra pra construir um orquidario. [...] (risos) Mas... a
minha ideia ndo era isso. S6 que depois que eu tava aqui eu comecei a...
gostar. Gostar?! Eu comecei a relembrar as coisas de infancia, como era
guando a gente vivia na roca, né. Minha vida foi na roca. [...] Eu
comecei a relembrar muita coisa que estava esquecida, como minha
mée plantava, como ela fazia pra tirar semente de algumas coisas...

Marieta: N&o era bem na cidade, mas era no sitio. Meu pai tinha uma
terrinha, a gente sobrevivia de 14, né... [...] Plantava! Meu pai vivia da
roca, mesmo ele sendo funcionario publico, ele... o0 servigo dele era a
horta. Ele plantava pro pessoal da aldeia, pra merenda, essas coisas.
Mas a gente tinha uma fazendinha gque a gente ia de final de semana pra
14, moramos um tempo 4. Depois que ele veio trabalhar, a gente ia s6
de final de semana pra la. [...] A gente plantava milho, feijdo, café...
tinha pomar de laranja, aguelas melancias. E plantava também arroz.

Cintia: Entdo, eu sempre... eu acho que eu tinha um destino pra isso.
Porque guando eu trabalhava na reciclagem sempre vinha umas coisas
assim, boa sabe. Eu pensava “vou guardar, quem sabe um dia eu vou
pra roga...”. [...] Tinha a novela, vocé vai dar risada, sabe o Rei do
Gado?[...] Tinhaa Luana, ai eu falava, eu ficava boba, “eu vou ser igual
essa mulher ai”, a mulher do Rei do Gado. Ai eu tinha aquele sonho [...]
Eu vim aprender aqui! [...] Foi isso, desde crianga assim, com a novela
Rei do Gado, eu falava “ai mae, eu vou ser que nem essa mulher ai”.
[...] Ai eu vim pra cé e gostei desde o0 momento que eu cheguei [...].
Mas eu gostava, eu queria aquilo pra mim.

Antbnio Fogaca: Sempre plantei [...] Desde pequeno, desde moleque.
[...] Trabalhei um ano no sitio da minha irmad. Ai depois eu tava
conversando com o Taide e ele falou que a turma tinha entrado numa
terra aqui em Limeira, dai em vim pra ca. [...] Ah, eu gosto mais de
trabalhar na roga. Eu gosto mais de estar na roga. Bom, agora com a
idade que eu tenho, eu ndo tenho nem condi¢des de mexer... [...] Meu
pai plantava roga, mas quando eu comecei a trabalhar na roga mesmo,
que eu peguei e comecei a trabalhar pra mim, depois dos 18 anos, ai eu
dava show nele. As minhas plantas sempre davam melhor que as dele
(risos).

Regina: Gosto daqui, t6 aqui. [...] minha mée trabalhava na roga, ele e
minha mé&e. [...] (aprendi a plantar) com meu marido, e a gente tem
parente que tem sitio, entdo a gente via eles plantando... meu tio tem
colheita de uva, de colheita de tomate... de tudo, eles tém de tudo. [...]
Ah, eu gosto de plantar, eu amo plantar, cuidar das minhas coisas... fago
de um tudo, o dia inteiro... [...] eu amo roga.

Jandira: Eu trabalhava na roga, igual aqui, eu criei e nasci na roga. [...]
Entdo, eu fui criada na roca, nosso pai criou a gente na roca. Tanto que,
antigamente, os pais ndo dedicavam dos filhos irem para a escola, era
mais na roga, meu pai dedicou a gente na roca. Ai eu ndo estudei. [...]
N&o fui mais pra cidade, enterrei meu umbigo aqui, no sem terra aqui
(risos)... [...] Criou raiz... do que tdo as plantas, a minha vida ta aqui
enterrada também (risos). [...] eu amo as minhas plantas, eu gosto de
levantar cedo e cuidar [...] Entdo, por isso que 0 que me segura aqui, 0
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gue me amarra aqui no assentamento é a natureza, sabe. O que vocé
colhe da roga, que a gente planta... [...] enterrei meu umbigo aqui
(risos).

Melissa: E ai eu comecei a plantar, minha mae comegou a plantar
também, pra entregar na cooperativa e eu comecei a ajudar ela. E ai
comegou a despertar meu interesse por plantar. Eu sempre plantava
alguma coisinha, mas pra gente mesmo ta consumindo. Mas pra ta
vendendo, t& tendo isso como renda, pra sobreviver, foi quando ela
comegou na cooperativa.

Seja pelo contato inicial com a producgéo para subsisténcia, seja pelo apreco a flora

e a suas inumeras manifestacGes, a entrada ao MST auxiliou a relembrar e estabelecer
outras formas de se viver, que foram se aperfeicoando conforme a permanéncia na luta
pela Reforma Agréria foi aumentando. Com as politicas publicas que fomentaram a
agricultura familiar e, posteriormente, a criagdo do Coletivo de Produtoras, a agricultura
passa a ser a fonte de renda principal dessas produtoras, ampliando os seus horizontes.

Outro ponto bastante presente nas entrevistas diz respeito as condi¢ées de trabalho
(que sdo precérias), tendo em vista o fato de ainda se encontrarem em um espago que nao
esta regularizado, de ndo terem recursos o suficiente para investir em equipamentos que
auxiliem no trabalho na roca. Existe a queixa recorrente em relacao a irrigacdo das hortas,
que, em sua maioria, acontece de forma manual (lembrando que 14 o abastecimento de
agua é feito por meio de caminhdo-pipa) e do desgaste fisico causado pelo trabalho do
rocado. Se os direitos basicos dessas pessoas ndo estdo sendo garantidos (pensando no
saneamento basico), que dira conseguir executar a Politica Nacional de Saude Integral
das Populaces do Campo e da Floresta, a PNSIPCF? O que se tem, com muito custo, é
0 programa Saude sobre Rodas que bimestralmente realiza visitas ao pré-assentamento.
Todo o cuidado com a salde, pensando as questdes ergondmicas e posturais das
trabalhadoras, foi realizado voluntariamente, com fisioterapeutas parceiras, assim como,
guando Jandira necessitou de cuidado em saude mental, foi uma psicologa parceira quem
se disponibilizou para atendé-la.

Pensando no processo de de satde no meio rural, uma vez que o resgate de suas
historias e a relacdo estabelecida com a terra e com o trabalho, nesse contexto, podem
ser fatores importantes, cabe aqui estabelecer paralelos. Belarmino, Dimenstein, Leite et
al (2016) compreendem o rural como a imensa diversidade das condi¢Ges e producdes
de vida e saude, que, para além do local da producdo agricola, € também o lugar onde se
desenvolvem “bens culturais e sociais que reverbera nos processos subjetivos e de

socializagdo” (p. 98) de quem ali habita. Ou seja, € o terreno onde se
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trabalha (e onde também pode haver exploracéo da forca de trabalho), mas que também
é palco das lutas sociais pela terra. Dessa forma, por conta de sua inerente contradicéo, o
rural pode reproduzir desigualdades e iniquidades sociais e de satde, ou pelo contrario,
ser terreno fertil para a producdo de saude, para que outras acepg¢des possam surgir. Ou
ainda, para que ambas as coisas acontegcam ao mesmo tempo.

Os autores ainda apontam a questéo da satde mental em contextos rurais, uma vez
que, nestes territdrios, ha uma infinidade de direitos que sdo violados (como apontado ao
longo dos relatos). Eles ainda mencionam como se produzir saide em pessoas que foram
apartadas do processo de geracgdo de trabalho e renda. N&o € a toa que discutimos sobre
isso no capitulo sobre Economia Solidaria: como a de salde deve ser compreendida
como um eixo fundamental dessa proposta ao se pensar uma outra ldgica de trabalho,
respeitando as particularidades e singularidades dos sujeitos.

Compreende-se, ademais, que, ao se oportunizar que as histérias dessas
produtoras sejam contadas, escutadas, lidas, e narradas, também h& um caminho para se
produzir satde, uma vez que, ao contar suas historias, elas se colocam como protagonistas
de suas vidas, de suas trajetorias e dos caminhos que estdo por vir. Como diria Ecléa Bosi
(2003) “a narrativa ¢ terapéutica” (p. 34).

Outro traco marcante ao longo das entrevistas foi a identificagdo com a categoria

de trabalhadora, como produtora rural

Juraci: [...] quem vai tocar para frente sdo nossos filhos. E eles precisam
ver que ser trabalhadores sem terra, que ser um agricultor ndo é tdo
ruim, né. Que eles podem tirar o sustento deles sendo agricultores.

Marieta: Ser produtora, ser uma produtora eu acho que é
importantissimo. Porque aqui vocé ta fazendo tudo aquilo que vocé
quer, tudo aquilo que vocé gosta. VVocé trabalhar pra fora, eu acho que,
eu ndo daria conta. Meu sustento é aqui, eu tenho me sustentado daqui
[...] Mas eu ndo, eu... eu tento tirar daqui mesmo, e pra mim é bom. Néo
ter patrdo, ndo ter ninguém pra encher o saco...

Cintia: E que nem eu falo, a gente ndo pagou aqui com dinheiro, mas
pagamos com a nossa vida! Por isso a gente tem que valorizar tudo isso
que a gente tem aqui, né. [...] Vai ser MST enquanto eu estiver nesse
mund&o aqui. [...] vocé olha, a gente mora dentro da comida, dentro do
alimento, nao é?! [...] se vocé for sair por ai, pelo fundo, vocé come...
[...] Mas aroca é diferente, ali vocé tem que lidar com a terra, vocé sabe
que vocé ta plantando aquilo que vocé vai colher, que vocé vai comer.
E é muito bom.

Regina: Como é ser uma produtora? Eu gosto, eu me sinto muito chique
(risos). Eu sinto nossa... porque eu posso plantar, eu posso tirar, eu
posso colher.., eu gosto demais. Alimentar um monte de gente.[...] Eu
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gosto... eu me sinto chique. [...] Ah, 0 meu marido ja é do MST eu
também sou! No6s estamos aqui através dele mesmo, se ndo fosse ele
ninguém estaria aqui. Um povéao muito gente boa.

Jandira: Eu gosto de tirar minhas producdes, ir 14 no meu pé de abdbora
[...] isso pra mim, eu fico muito feliz, porque eu t0 tirando as coisas que
eu plantei, as coisas que eu vi crescer, uma coisa que eu vi da. [...] Vocé
tem aqui tudo! [...] Entdo tem coisas que a natureza te ensina a fazer.
[...] Entdo, o que vocé vive naroca, a terra te ensina a viver, ensina vocé
a fazer. [...] Entdo a terra te ensina a viver, ensina vocé a plantar, ensina
vocé a colher. [...] Tem gente que mora em cima da terra que ndo sabe
trabalhar e nem lidar com a terra. Eu tenho essa raiz!

Melissa: O de bom, eu adoro, eu amo! Mexer com a terra, trabalhar de
plantar, colher... Que nem eu falei pra vocé, essa autonomia do tempo,
né... e estar produzindo alimentos saudaveis, tanto pra gente consumir,
quanto pra gente também estar vendendo, isso é maravilhoso, é uma
coisa linda de Deus mesmo, da gente estar produzindo alimentos.

Maria Nazareth Wanderley (2015) aponta que a historia do Brasil nega a
importancia do campesinato no desenvolvimento do pais. Enfatiza que o camponés /
campesinato é o reconhecimento politico e académico dos produtores familiares,
colocando em lugar de destaque a importancia dessa categoria para o desenvolvimento
econémico e social do pais. Na fala das produtoras, elas ressaltam a importancia que o
trabalho desempenhado por elas tem na sociedade: o de alimentar as pessoas,
principalmente, alimentar com alimentos livres de venenos.

Esses relatos que as produtoras apresentam sobre a importancia do trabalho
desempenhado por elas vai de encontro com o que Arruza (2019) traz ao dizer que “Ao
redefinir o que € considerado ‘trabalho’ e quem ¢ considerado ‘trabalhador’, rejeita a
subvalorizacgdo estrutural do trabalho — tanto remunerado como ndo remunerado — das
mulheres no capitalismo” (p. 34). Ao entrarem para o0 MST e ao plantarem, passam a se
reconhecer enquanto trabalhadoras rurais sem-terra, mas também a serem consideradas

enquanto tal (quando passam a comercializar sua producdo). Federici (2019) aponta que

Apesar de uma tentativa sistematica das poténcias coloniais de destruir
os sistemas femininos de agricultura, as mulheres hoje constituem a
maior parte dos trabalhadores agricolas do planeta e estdo na vanguarda
da luta por um uso néo capitalista dos recursos naturais (terra, florestas
e aguas). Mediante a defesa da agricultura de subsisténcia, 0 acesso
comunal a terra e a oposicao a expropriacao da terra, as mulheres estdo
construindo internacionalmente o caminho para uma sociedade néo
exploradora, na qual a ameaca da fome e da devastacdo ecoldgica
desaparecera (p. 277).
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Assim sendo, o trabalho e a forma como esse trabalho vem sendo realizado pelo
Coletivo de Produtoras apontam para uma tendéncia internacional da necessidade do
cuidado com a terra e 0 que ela prové, de forma a garantir uma convivéncia mais
harmoniosa e menos exploratdria, que tem sido encabecada e organizada pelas mulheres.
Com a criacdo do Coletivo de Produtoras, na tentativa de manté-lo vivo e gerando
trabalho e renda, a proposta do MST carrega em seu cerne a luta campesina. Wanderley
(2015) afirma que o campesinato remete ao carater familiar da forma de produgdo de
alimentos, tanto no quesito produtivo (de alimentar sua familia) quanto no processo de
organizacdo do trabalho, que necessita da coletividade, da cooperacdo entre os pares,
evidenciando, assim, que viver e trabalhar no campo néo diz respeito apenas a produzir
alimentos, mas sim a um modo de vida, de se relacionar em sociedade.

Nessa perspectiva, 0 campesinato € compreendido como uma resisténcia
associada a questdes mais coletivas de trabalho e de produgéo, como forma de demarcar
politicamente quem séo e sua importancia na historia do pais, e € nesse caminho que 0
Coletivo de Produtoras tem guiado seus passos, uma vez que “[...] as mulheres sdo as
agricultoras de subsisténcia do planeta. Ou seja, as mulheres produzem a maior parte dos
alimentos consumidos pela familia (direta ou estendida) ou vendidos em mercados locais”
(FEDERICI, 2019, p. 279).

Wanderley (2015) afirma ainda que, para essas camponesas, “O lugar que
assumem no mundo do trabalho constitui o elemento central que forja a sua propria
identidade social” (p. 5039), o que ¢é possivel ser visualizado ao longo dos relatos das
produtoras, nos quais a importancia do trabalho realizado pelas mesmas aparece. Da
mesma forma, é possivel identificar, ao longo dos anos, que, com a consolidacdo da
experiéncia, elas foram adentrando mais espacos e se tornando mais protagonistas de suas
historias e se tornando conhecidas pelo trabalho que realizam.

Tendo em vista, entdo, a luta camponesa que, na atualidade, acaba sendo
representada pela luta pela reforma agraria, em que essas produtoras sdo camponesas e
sem-terra, Caldart (2001) aponta que ser sem-terra € mais que uma condicao social, € um

sujeito social. Paraela, o

sem terra € mais do que sem terra, exatamente porque é mais do que
uma categoria social de trabalhadores que ndo tém terra; € um nome que
revela uma identidade, uma heranga trazida e que j& pode ser deixada
aos seus descendentes, e que tem a ver com uma memoria historica, e
uma cultura de luta e de contestagéo social (p. 211).
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Com os relatos e as discussdes aqui apresentadas, fica em evidéncia o fato de que,
para se promover saude, é necessario que haja identificacdo politica, como forma de
romper com as correntes da opressdo. Ao adentrarem no MST, ao compartilharem suas
historias e suas dores, passam a compartilhar um lugar em comum, enquanto género, raca
e classe, podendo elaborar de forma coletiva suas dores e enigmas, como uma
possibilidade de enraizamento (WEIL, 2001), como uma possibilidade de nesses
encontros, escreverem de fato suas historias.

E, aqui, evidencia-se a importancia das mulheres, principalmente do trabalho
domeéstico e precarizado, que ndo tem reconhecimento e nem visibilidade, que auxilia na
sustentacdo das engrenagens que mantém a roda do capitalismo girando. Sdo essas
mulheres e tantas outras que tém produzido os alimentos que chegam nas casas de
inimeras pessoas, sdo elas que preparam as refei¢des, sao elas que alimentam quem dessa
comida necessita. Foram elas que mantiveram, apds 15 anos de luta e 6 anos de Coletivo,

a esperanca viva de que as coisas vao acontecer, de que a luta vale a pena.

Sem chefe nem patrdo: a autogestao na pratica

Partindo do pressuposto e das bases da Economia Solidéria, a partir da experiéncia
do Coletivo de Produtoras, foi possivel identificar elementos concretos, das dificuldades
e das poténcias de se vivenciar um trabalho autogestionario, ou ainda que tem como
horizonte o processo de trabalho horizontal. A proposta é que, com os relatos aqui
trazidos, possa-se contribuir com a discussao da autogestéo e de outras formas de gestao
do trabalho.

A autogestdo enquanto um termo nao é questionada e nem mencionada ao longo
das entrevistas, mas se encontra nas entrelinhas, nas praticas cotidianas. Compreende-se
aqui a autogestdo como uma forma de luta e reorganizagdo da sociedade, assim como
aponta Lefebvre (2017), “o conceito de autogestdo, hoje, ¢ a abertura na direcdo do
possivel” (p. 141). Da mesma forma, Nascimento (2019) diz que a autogestdo é a gestdo
por si mesmo, inerente a todo movimento de emancipacdo, ao questionar o poder do
Estado.

Andrada (2013) ainda aponta que “[...] é no cotidiano que a vida acontece, que a
autogestdo acontece, que o mundo se faz” (p. 3), isto €, as narrativas relacionadas a

autogestdo se apresentam por meio dos relatos sobre a forma de organizac¢ao do grupo em
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si, como funciona a separacao dos alimentos, dos pagamentos, a divisdo das tarefas. Para

melhor elucidar, segue alguns relatos

Juraci: A nossa proposta era que... alias, essa sempre foi a proposta de
todos receberem a mesma quantidade em dinheiro né, pra que todos
pudessem crescer juntos, pra um ndo crescer mais que o outro. E as
companheiras estarem sempre hum mesmo valor. [...]

Clarice: E... a responsabilidade de eu ter que produzir, isso é muito
gostoso, embora eu ndo goste de plantar alface (risos) eu gosto de
plantar. Entdo, isso pra mim é muito importante. [...] 5 anos ja?
Cacetada, como o tempo passa... Como 0 tempo passa. Agora a gente
precisa... se organizar... ter competéncia pra se organizar sem ficar
enchendo o saco de vocés o tempo todo né...

Marieta: E... todo mundo que tem que resolver...

Cintia: Aqui a gente ta se virando...
Regina: Sobre a divisdo da limpeza, de tudo, n6s fazemos tudo nés
mesmas, juntas. Todo mundo junto!

Melissa: Ah, |4 é mexer com o povo né. Entregou, € ali na hora foi foi,
0 que ndo foi... e aqui ndo né, tem que continuar, tem que ter uma
construgdo de amizade, de companheirismo, aqui é diferente. Aqui é,
aqui € tipo uma familia mesmo, vocé ta construindo. L& ndo, 1a vocé
entregou foi embora, tchau e (risos)...

As produtoras trazem a autogestdo no discurso ao falarem sobre a divisdo das
tarefas do coletivo, principalmente as voltadas para limpeza dos utensilios e do local onde
a montagem das cestas acontece, além da distribuicdo dos alimentos e da montagem das
cestas. J&, quando mencionam sobre as tarefas que dizem respeito ao controle financeiro
(recebimento e pagamento), divisdo do que e do quanto cada produtora ira enviar, essas
tarefas acabam sempre ficando com as mesmas pessoas, assim como a parte da
comercializacdo que é realizada por parceiras do Coletivo. O ponto crucial quando
debatemos sobre a autogestdo com as produtoras, é que todas saibam todos 0s processos,
todas as tarefas do Coletivo, mesmo que algumas tarefas ja tenham pessoas responsaveis
por sua execucdo (principalmente no que diz respeito as tarefas que necessitam do uso de
equipamentos eletrdnicos e redes sociais). Nesse sentido, é importante que se saiba tudo
0 que o Coletivo executa e precisa para existir, e que todas possam participar e opinar
sobre as discussdes tomadas.

Dentre as poténcias da autogestdo no Coletivo, podemos notar a divisdo das
tarefas e as tentativas de equiparacdo de todo o trabalho e da renda. Entretanto, uma das

maiores dificuldades é o fato de ndo h& quem faca algumas das tarefas, ou de serem



142

sempre as mesmas pessoas que as executam (0 que, as vezes, pode sobrecarregar algumas
pessoas). Todavia, também h& uma questdo importante a se pensar a respeito da
autogestdo, tendo em vista que aprendemos o que é isso na préatica, na tentativa e no erro.
Tendo a experiéncia do Coletivo de Produtoras como horizonte desse saber produzido
coletivamente, acredito que seja interessante dentro da perspectiva da autogestdo que,
para algumas tarefas especificas, sejam delegadas pessoas para executa-las ou para serem
responsaveis por sua execugao. Assim, a proposta continua nao tendo chefe, mas faz com
que os processos de trabalho acontecam, sem que cause a sensacdo, e de fato aconteca, a
sobrecarga de alguma trabalhadora.

Discutindo, entdo, outras formas de organizar o trabalho, tentando romper com as
praticas de trabalho que ndo possibilitam a criacdo do novo e a voz ativa das
trabalhadoras, a comunicacdo € um ponto crucial e que sempre causa questdes e
desconfortos, seja pela falta de informacGes que sdo passadas, seja pela forma como se
fala, ou como cada uma compreendeu a questdo. Temos algumas questdes apresentadas

pelas produtoras referente a questdo da comunicacao

Juraci: E aceitar né, acho que a aceitacdo ou melhor o respeitar. Se eu
ndo tenho a mesma opinido que as outras eu acho que no minimo eu
mereco respeito pela minha opinido. [...] ... Para mim no grupo isso teria
gue ser trabalhado, entendeu, um pouco mais. Porque hoje... eu estava
meditando esses tempos atras, e ficava... imaginando assim, as coisas
ruins aqui dentro aconteceram, foi por causa disso, porque se vocé ndo
tem a mesma opinido que eu, vocé é minha inimiga. E eu acho que as
coisas ndo sdo assim, a gente vive num pais democratico, entdo mesmo
que eu ndo concorde com a sua opinido, eu respeito a sua opinido. [...]
O respeito da opinido do préximo.

Clarice: Como todo grupo é bem complicado, mas a gente vai tocando
(risos).

Marieta: Eu canso de falar pra elas: “gente, vocés precisam ver o que t&
acontecendo”, mas nao tem jeito... [...] Assim, o que eu acho que
precisa, precisa mesmo melhorar é essa situagdo delas, elas precisam se
por no lugar delas.

Jandira: De dividir sim, e isso vai ficando puxado. Porque tem as caixas
pra lavar, todo mundo vé que tem as caixas pra lavar, mas ninguém quer
lavar. N&o é minha obrigacao. E assim! (pausa) Mas devia entender que
se todas estdo fazendo, se n6s fazemos parte do Coletivo, todas tem que
fazer. [...] Ent&o, por isso que tem que ter muita conscientizacdo, ter
muita responsabilidade. ..

A comunicagéo é uma dificuldade inerente em todos os seres humanos, ndo apenas
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no trabalho, todavia, € elemento fundamental num trabalho que é calcado na légica da
solidariedade e do companheirismo. Ha sempre a tendéncia de responsabilizar o outro
pelas dificuldades na comunicagdo e na implicacdo para que as mudancas acontegam.
Como proposta de melhoria, faziamos reuniGes quinzenais para que se pudesse resolver
as tensdes que ocorriam no trabalho, como forma de mediar essas relagdes, contudo,
atualmente, ndo temos conseguido fazer com frequéncia, o que também tem contribuido
para 0 agravamento de algumas situagcdes. Compreende-se, portanto, a necessidade de
reunides de mediacgéo para auxiliar no processo de resolucéo dos conflitos causados no
trabalho. Sobre isso, Andrada (2013) diz que

Assim como cada pessoa tem seu modo singular de agir, de ler ou de
cozinhar, cada trabalhador faz escolhas cotidianas sobre sua maneira de
cooperar, terd seu modo peculiar de interpretar uma decisdo tomada em
assembléia ali, no seu dia-a-dia de trabalho, sem que isso venha
necessariamente a acarretar um “desvio de sentido” ou, ainda, uma
subversdo da ordem democréatica autogestionaria (p. 4).

Na proposta da autogestdo ndo se pretende que todas as pessoas fagcam tudo da
mesma forma, mas que as diferengas possam ter espaco para existir e conviver, pois as
divergéncias e as contradigOes sempre estardo presentes, mas pautadas nas tarefas para
resolucdo das demandas existentes do trabalho, na possibilidade de se construir
coletivamente os modos de trabalhar. Como afirma Sato e Esteves (2002), “o conflito é a
demonstracdo de que ha possibilidade do debate publico das questdes que
permanentemente acometem o empreendimento. O conflito demonstra que ha vida
politica no grupo” (42), ou seja, hd a abertura para que a autogestdo de fato aconteca.

Quando discutimos o fato de ndo haver chefe nem patréo, algumas consideracfes
a partir da pratica também sdo importantes. O fato de ndo ter alguém que delegue as
tarefas faz com que algumas delas fiqguem soltas, que nao sejam feitas ou que demorem
muito tempo para acontecer, o que também gera brigas e desconfortos. Em relagdo ao
Coletivo de produtoras ser autogestionario sem ter chefe e nem patrdo, perguntamos para
as produtoras como € isso, qual a relagdo disso com os outros trabalhos que elas ja

desempenharam na vida, e algumas questfes foram trazidas

Clarice: Patrdo ndo ta fazendo a menor falta (risos). Pra quem teve
patrdo a vida toda, hoje ndo ter patrdo, € uma coisa muito saudavel, é
muito bom. [...] E, trabalho é sempre trabalho né... mas... [...] (risos)
Hoje é gostoso, porque eu faco o que eu quero. Eu ganho... talvez a
mesma quantidade mas, eu fago o que eu quero. Se eu ndo td afim de
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cuidar da horta, eu vou cuidar das minhas plantas. Se eu ndo té afim de
cuidar dos carneiros eu vou cuidar da horta. Entdo eu faco o que eu
quero, no dia que eu quero e na hora que eu quero. Isso € muito
diferente, do que vocé ser obrigada a fazer a mesma todos os dias, ir pro
mesmo lugar todos os dias... nossa... & estressante né. Ndo tenho que
pegar Onibus, ndo tenho gasto com passagem, entdo, é bem
compensador.

Marieta: E melhor ndo ter patrdo! (risos) Porque dai vocé faz o que vocé
quiser.

Regina: Trabalhando bastante, ndo tem tempo nem pra conversar com
a minha amiga ali (risos). [...] Esse (trabalho) é melhor porque vocé
planta e vocé sabe que é seu, é gostoso vocé plantar uma coisa e vé
nascer, né. E é gostoso vocé tirar dali, comer, vender... ixi... ja que vocé
t4 em casa vocé dorme a hora que vocé quer, vocé faz o que vocé quer,
tudo... a gente faz o que a gente quer. Agora la pra & ndo, 14 vocé tem
ordem, tem horario, tem tudo. Aqui ndo. Mas eu néo paro, viu. Eu ndo
paro. A hora que eu penso gque eu vou sentar no sofa... eu vou & s6 pra
conversar um pouquinho com ela e ja volto.

Jandira; O mais dificil é nds... n6s temos uma responsabilidade como
se a gente tivesse uma firma, eu penso assim. Nos temos esse Coletivo,
mas ao mesmo tempo, eu sinto que a gente tem uma empresa. Tipo uma
cooperativa, registrada, porque nds temos, quer queira quer ndo, nos
temos uma responsabilidade com aquele grupo, com aguele Coletivo.
Por exemplo, se a casa cair, nds vamos saber que a casa vai cair e cali
nos tudo junto. Se a gente fizer coisa errada € o grupo que vai pagar,
nao é s6 uma. [...] Porque é um coletivo, eu ndo posso pensar que eu
posso continuar no erro porque eu faco parte de um coletivo, mandando
coisa estragada, mandar coisa faltando, mandar coisa a mais, eu preciso
pensar que eu faco parte desse coletivo. As vezes traz preocupagio
porgue a gente se sente amarrada a esse coletivo. [...] Eu sinto que a
gente tem essa empresa e essa responsabilidade.

Melissa: Tem essas partes boas e tem algumas partes dificeis né. Porque
a gente como coletivo tem que tomar decisdes, e as vezes, nem sempre
é 0 que todo mundo concorda, as vezes 0 que eu penso nao € o que as
outras pensam, entdo é diferente. Mas s6 do fato de ndo ter chefe, de
vocé querer, vocé acaba fazendo o que vocé gosta, porque se ndo ndo
teria ninguém, ja tinha todo mundo saido. A gente acaba entrando num
acordo assim, ndo é necessariamente porque tomaram a decisao que eu
nédo concordo que ndo me ouviram. Entéo eu acho bem importante, acho
que é... uma coisa muito boa.

A proposta de trabalho autogestionaria se prop6e a romper com a ldgica capitalista
de producdo, mas isso ndo significa que é algo facil e tranquilo de ser feito. Em um
trabalho em que ndo ha nem chefe e nem patrdo, esse processo de controle e condugéo do
trabalho € feito pelas proprias trabalhadoras, pelos acordos e arranjos estabelecidos entre

elas. Nesse sentido, Andrada (2013) aponta
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[...] divergéncias jamais deixardo de existir em seus cotidianos. Porém,
ela ndo sdo mais indicativos de tensdes entre patrdo e empregados, mas
sim de dinamicas cotidianas e democréaticas de pessoas com interesses,
historias e opinides diferentes entre si, ainda mais quando expostas a
constru¢do de um projeto que guarda tantos desafios e ambiguidades”

(p. 6).

A convivéncia que gera trabalho, o trabalho que gera solidariedade

Ouvi uma vez, numa mesa de um evento sobre a Luta Antimanicomial, uma
pessoa trabalhadora da Economia Solidaria expondo o que era a ECOSOL, com os
seguintes dizeres “Essa economia precisa ser solidaria, mas ndo sé solidaria e nem tao
pouco s6 economia”. Lembro que as pessoas ao redor que ndo tinham dimensdo da
proposta da ECOSOL ficaram sem entender, até que ela explicou a poténcia de sua frase.
E uma economia que precisa gerar renda para as trabalhadoras, mas nao apenas isso e ndo
a qualquer custo, porque a sua beleza e sua esséncia esta no poder da solidariedade, das
relacbes de solidariedade que sdo tecidas nesses encontros. Uma forma de se fazer
economia que € um meio e ndo um fim em si mesma.

O trabalho realizado pelo Coletivo se propde a romper com uma légica alienante
do trabalho, de uma forma de organizacdo em que as trabalhadoras tomam as decisoes,
sdo proprietarias do proprio trabalho e de suas préprias historias, em que se é necessario
o dialogo constante, a cooperacdo para a resolucdo dos problemas, em que a cooperacao
e a solidariedade sé@o as chaves para que o trabalho possa acontecer. Dessa forma, ao
pensar a ECOSOL por esse prisma, a seguinte citacdo de Gongalves Filho (2003) nos abre
os olhos para essa proposta, qguando nos diz que “A amizade é fiadora da igualdade porque
a amizade é igualacdo na humanidade. Amizade ndo significa que os amigos se tornem
0s mesmos: a amizade alimenta-se de diferencas porque o amigo aborda o amigo na
singularidade e na alteridade” (p. 37).

O fato de ser um trabalho realizado com militantes de um movimento social, no
caso 0 MST, que j& possui um trabalho de construcdo de uma coletividade e de uma
solidariedade em torno da luta pela terra, evidencia ainda mais o carater coletivo da
iniciativa. Sendo assim, a proposta do trabalho na logica cooperativa, é algo ja fomentado
pelo movimento e que, ao surgir a proposta, € abracada pelas produtoras. Atualmente,
frente ao cenério politico, social e cultural do pais, o Coletivo de Produtoras Elizabeth

Teixeira acaba sendo um dos unicos grupos organizados, ou melhor, auto-organizado
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dentro do pré-assentamento, e que tem realizado movimentacdes importantes no que diz
respeito a efetivacdo dos direitos das moradoras e dos moradores daquele territorio.
Alguns relatos das entrevistas trazem elementos interessantes sobre o processo de

identificagdo com o MST e como isso repercutiu em suas vidas

Juraci: Mas foi ai que eu me apaixonei mais ainda pelo movimento,
porque... nossa, as coisas que eles falam, as coisas que eles contam, o
aprendizado em si, né, nossa, € muita coisa, eles resgatam tudo aquelas
coisas do campo, de pessoa, praticamente acho que eles resgatam a vida
da gente que a gente se esquece que um dia a gente viveu , ou as vezes
nem sabe que existe, né. [...] ... aquela coisa assim de... pessoas, de
unido, de vocé vé todo mundo querendo ajudar, todo mundo
preocupado todo, mundo ali... uma sé pessoa. 1sso, nossa... Me fez me
sentir muito bem. [...] Que num mundo em que a gente ndo acredita em
mais nada, de ver que ainda existem pessoas que se preocupam com a
gente, que gostam da gente.

Cintia; Eu sempre ajudei bastante no Movimento. Da area da
alimentagdo... [...] Fiz, fiz... da ciranda né, mas eu t6 bem esquecida...
[...] Eu sempre ajudei. [...] Ndo, eu nunca tive vontade. Fui muito
convidada, sempre fui convidada , mas nunca tive vontade ndo. Mas eu
fui pau pra toda obra. N&o, nunca quis, fui convidada, sempre ajudei,
mas... se a companheira aqui precisava de alguma coisa, podia ser a
hora que fosse, eu sempre fui companheira, mas nunca quis militante...
deus me livre, ndo... [...] Nossa, eu ndo rasgo minha bandeira de jeito
nenhum, sou MST roxa (risos). [...] Minha bandeira é o MST! Eu ndo
rasgo minha bandeira de jeito nenhum! E eu agradego primeiramente a
deus e Movimento que eu td aqui até hoje.

Jandira: [..] as vezes, no Movimento [..] me chamavam (para
cozinhar). Em Sdo Paulo mesmo eu cozinhei muito. O pessoal no
Nelson Mandela, nos assentamentos, nas ocupacgdes todas que tinha,
eles me levavam pra cozinhar. Nossa, isso pra mim era tudo de bom,
tudo de bom. [...] nossa, no Horto ali mesmo, eu fiquei 3 meses ali eu
gue tomava conta da cozinha, eu que fazia comida. Aquilo I& pra mim,
eu ficava toda feliz. [...] Era tudo o que eu gostava. E até hoje, sabe, eu
sinto falta, eu sinto saudade daquele tempo, daquela galera, aquele
monte de mulher...

Melissa: E sempre me interessei, comecei a me interessar mais pelas
causas, dai eu ja era maiorzinha, comecei a entender melhor, comecei a
participar do EJA, da ciranda e entender mais o que era 0 Movimento,
as causas sociais, a Reforma Agraria. E ai comecei a participar do EJA,
e acho que com 16/17 anos eu entrei no grupo de mulheres, que foi do
Luisa Mahin j&. [...] Mas aqui, gragas a Deus sempre foi mais tranquilo.
Mas sempre nessa, reunido de nucleo, reunido de coordenacao,
assembleia... Na verdade a gente sente falta né, porque deveria ter mais
disso. Nossa, sempre quando tinha reunido, conversar sobre esses
conflitos que tem dentro do assentamento mesmo, um espago de lazer
gue pelo menos uma vez por més a gente fazia uma noite cultural, todo
mundo se reunia, conversar, fazer uma fogueira... Cozinhar uma
mandioca, assar uma batata doce. ..
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Essa sensagdo de coletividade e a relagdo estabelecida entre as
pessoas do Coletivo, fortalecem um senso de comunidade que ja
estava presente de alguma forma, bem como potencializa e traz
concretude a um sonho coletivo. As produtoras falam sobre o que
é a participacdo no Coletivo e como elas compreendem essa
participacao e seus desdobramentos

Juraci: Olha, ent&o... pra mim o coletivo foi um, foi ndo, 0 que eu posso
te dizer... na época que eu quis entrar pro coletivo, eu queria trabalhar,
mas com crianga pequena, € no meio, num lugar onde vocé néo tem um
carro, vocé ndo tem um lugar pra vocé trabalhar, onde vocé poderia...
numa cidade que vocé vai trabalhar e deixar suas crian¢as numa creche
e pronto. E ndo tem onde deixar as criangas pra ficar, ou se vocé vai
trabalhar, ndo em condicGes, porque o salario que vocé vai ganhar ndo
da nem pra pagar a pessoa pra cuidar dos seus filhos, entdo eu ficava
pensando assim, como gue eu vou trabalhar pra me sustentar, pra ter um
dinheiro extra ou pra ajudar em casa, se ndo tem como, com crianca
pequena e tudo. O Unico jeito € esse, 0 Unico, como €é que se fala... a
Unica coisa que eu sei fazer é isso (risos), que t& na minha frente, eu
tenho tudo [...]. Entdo o Coletivo pra mim foi isso, entendeu. Foi eu ter
uma independéncia financeira, poder trabalhar naquilo que eu gosto, e
ndo ter que me preocupar com as criangas, porque eu faco meu horario.
E... o dia que eu ndo quero eu no vou, no dia que eu n4o t6 afim eu nio
faco (risos)... entdo pra mim isso foi... foi a luz no fim do tanel. E com
0 Coletivo, tenho a oportunidade de sonhar, de desejar algo melhor,
entendeu... [...] O Coletivo também pra mim foi um momento de
descontrair (risos) de chegar l4, um fala uma coisa, o outro fala outra,
ta acontecendo isso, ta acontecendo aquilo, e 0s seus problemas que
vocé tem em casa vocé acaba esquecendo. Entdo vocé vé que aquilo é
melhor que um (risos) uma sala de psicologia (muitos risos). Porque ali
vocé... quer resolver o seu problema né, quer falar do seu problema mas
vocé escuta tantos problemas, que cé fala assim “meu problema nao é
nada (risos), o que eu td passando ndo é nada”. Entdo é legal sabe, essa
troca de energia, da parte de construir e ir aprendendo coisas novas. Até
porque eu aprendi muita coisa, coisas que eu ndo sabia de cultivo,
dessas coisas eu aprendi. Entdo essa parte do coletivo pra mim é
maravilhosa.

Clarice: Néo... 0 espaco de discussao, a gente briga, a gente conversa...
E um espaco legal, ¢ uma distracdo também, chega a ser uma distracéo
pra mim. Porque eu fico muito sozinha, o0 tempo inteiro né, sozinha.
Entdo, quando eu vou pra I&, que eu me extrapolo um pouco, é étimo.

Marieta: (risos) O grupo de produtoras acho que foi o melhor né (risos).
T6 falando a verdade.

Cintia: Muito bom, eu ndo tenho o que reclamar ndo. A gente tem unido
sim, hoje eu vejo unido ali dentro. Eu vejo, hoje eu vejo unido ali dentro.
[...] Porque eu era uma pessoa assim, mesmo que eu ajudava as pessoas,
eu era N0 meu canto né, ndo era de muita conversa. Eu me soltei mais,
mesmo que eu ndo vou na casa de uma companheira... nunca fui de ir
na casa das pessoas mesmo, mas ali no grupo a gente se encontra, a
gente conversa, troca as ideias, tudo... tem bastante diferenca. [...] E
muito boa, nossa. A gente ndo tem tempo, de ir na casa de uma
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companheira, porque temos muitos servicos, entdo enquanto a gente ta
ali a gente conversa, distrai, a gente precisa também. Nossa, me ajudou
bastante...

Regina: Eu aprendi bastante... [...] E bom, a mulherada... pelo menos
comigo ndo tem desrespeito ndo. [...] Tem dia que a gente ri até demais
(risos). Nossa, tem dia que a gente dé& bastante risada. E bom. [...] Ah,
0 que é mais gostoso no Coletivo... deus... é gostoso quando t& todo
mundo 1a dentro, separando as coisas, eu gosto... na hora de contar,
arrumar tudo bonitinho, eu gosto.

Jandira; gracas a deus que tem as meninas na nossa vida, porgue se ndo
fosse vocés pegarem na nossa mao, acho que nem acontecia mais esse
grupo aqui dentro, que vai fazer 15 anos... Vocés passam anos, e anos,
e anos, e tdo aqui com a gente, dando a maior forca, sustentando a gente,
porque tem hora que Vvocés sustentam a  gente.

Melissa: Entdo eu acho que, é igual a gente fala quando o pessoal
pergunta “quem ¢ a lideranga”, a gente fala “a lideranga € nods” (risos),
nés que tamos aqui, ocupando o espaco coletivo, levando o nome do
assentamento, divulgando, pra ir lutando pra conseguir a regularizagdo
daterra. [...] porque a questdo de coletivo, essas coisas, é igual eu falei,
antigamente era muito forte, e eu tava em todas, participando de tudo.
Entdo... mas eu era adolescente, era muito nova né, agora que eu to
adulta (risos)... mas é isso mesmo, € mais a responsabilidade, essa
compreensdo mesmo de coletivo, de respeito... eu sempre tive... no
meio disso, mas sempre teve alguém mais da minha idade, agora néo,
eu sou a mais nova, todo mundo é mais velha, mas eu sempre tive essa
questdo de respeito e de amizade com todo mundo.

Nestes trechos, é possivel compreender que o Coletivo de Produtoras, para além
de um espaco de geracdo de trabalho e renda, é compreendido pelas produtoras como

espaco de convivéncia, mas também de organizacgdo da luta. Nobre (2002) aponta

Que as experiéncias alternativas de geracdo de renda surgem para as
mulheres como possibilidade de acesso a propriedade dos meios de
producdo mediante a propriedade coletiva e a remuneracdo; e
principalmente como a oportunidade de vivenciar outra relagdo de
trabalho baseada no companheirismo, a gestdo democrética (p. 208).

Partindo do principio de que, a0 promover espacos de convivéncia e, porque nao,
de producéo de saude, aposta-se que esse tipo de trabalho mais democratico oportuniza o
protagonismo das trabalhadoras. Falaremos agora a respeito da convivéncia entre as

produtoras e a resisténcia das mulheres do Coletivo
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Juraci: Entdo, as mulheres que vao reinar (risos). Entdo foram as
mulheres que reinaram, mas eu acredito que é mais nisso, n6s focamos
mais na parte de ndo ter um homem, até porque tinha certas conversas
gue se tivesse um homem era muito constrangedoras. Entdo a gente
comecou a ver esse lado, esse lado de ter s nos, s nds mulheres la.
Porque nds poderiamos conversar sobre o que nds quiséssemos e ndo
tinha problema, ndo ia haver constrangimento.

Clarice: Mas tem muita gente boa, muita gente disposta a ajudar. Tem
muita, muita, entdo, por enquanto a gente tem que ir tocando assim.

Cintia: Ah, hoje ta muito bom, viu, Barbara, t& muito bom. Parece que
hoje eu estou vendo mais unido, no grupo. N@s trabalhamos mais
contentes, porque antigamente era muita coisa.

Regina: Pra mim poderia ter homem também, mas como eu entrei sO
tinha mulher... As meninas falam assim “o Fogaga tem que frequentar
a reunido”, eu falei “pra que, deixa ele 1a quieto no cantinho dele”, ele
ndo gosta. Eu, pra mim, ele tava entregando em Campinas também,
mas, quem sou eu pra pdr ele. Pra mim tanto faz, tendo homem, tendo
mulher, cada um fazendo a sua obrigagdo certinha...

Jandira: Principalmente quando a gente vai fazer reunido, uma respeita
a outra. Vocé lembra quando eu quebrei o pé, que eu fiquei com
depressao e tudo, cada uma das meninas tirou pra me ajudar, cada uma
ficou responsavel... a Clarice ficou de lavar minha roupa, a Cintia vinha,
eu devo muito favor pra Cintia, muito. [...] a Cintia marcou minha vida
aqui dentro. [...] Eu gosto de todas, eu amo a Melissa, gosto de todas.
A Juraci eu sou apaixonada pela Juraci, olha ai...

Melissa: Eu acho que isso foi um... bem importante e um dos motivos
da gente estar aqui hoje ainda. De serem s6 mulheres, que uma
compreende a vida da outra, porque mulher entende mulher né. E acho
gue isso também é um ponto bem grande da gente... 0 motivo maior da
gente ainda estar aqui hoje. [...] o grupo foi maravilhoso assim, em
guestdo de a gente trabalhar com o que gosta, ter essa autonomia de ser
dona de casa e ter nossa propria renda, entdo... Também é um escape,
é um trabalho, é cansativo, mas sai um pouco daquela rotina.

Com tudo o que foi exposto referente ao trabalho que gera convivéncia e

solidariedade, faremos um paralelo com o que Antunes (2009) apresenta sobre o sentido

do trabalho

Dizer que uma vida cheia de sentido encontra na esfera do trabalho seu
primeiro momento de realizagdo é totalmente diferente de dizer que
uma vida cheia de sentido se resume exclusivamente ao trabalho, o que
seria um completo absurdo. Na busca de uma vida cheia de sentido, a
arte, a poesia, a pintura, a literatura, a musica, 0 momento de criagao,
o0 tempo de liberdade, tém um significado muito especial. Se o trabalho
se torna autodeterminado, auténomo e livre, e por isso dotado de
sentido, serd também (e decisivamente) por meio da arte, da poesia, da
pintura, da literatura, da musica, do uso autébnomo do tempo livre e da
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liberdade que o ser social poderad se humanizar e se emancipar em seu
sentido mais profundo (p. 143, grifos do autor).

Assim como Martin-Bar6 (2017) afirma que “O trabalho ¢ fonte basica para o
desenvolvimento da personalidade humana, processo basico de configuracdo da propria
identidade, o ambito fundamental de realizacdo ou de fracasso humano” (p. 260), o
trabalho é uma dimensdo importante e estruturante na forma com que vemos e nos
relacionamos com o mundo.

Dessa maneira, com o relato das entrevistas em consonancia com a proposta dessa
pesquisa, mostra-se possivel apontar que o trabalho na l6gica da autogestdo vem na
contramao disso tudo, como uma possibilidade de ofertar espaco para o conhecimento,
para a voz e o saber de todas, colocando-as como protagonistas do seu trabalho e das suas

historias. Andrada (2013) aponta que

Um dos maiores encantos da Economia Solidaria parece, pois, a
possibilidade que possa se reaproximar os trabalhadores da condicdo de
coautores da Histdria; da historia de vida e de trabalho de cada um, da
histéria de seu grupo, da histéria latu sensu, a partir das circunstancias
que encontram (p. 4)

Dessa forma, retiramos o trabalho do lugar apenas da subsisténcia e o colocamos
no lugar da producao de novas relagdes, de uma nova forma de sociedade, da identificacédo
e da estruturacdo de uma outra sociabilidade, a partir do que se sabe e do que se gosta e
sente prazer em fazer.

N&o € a toa que, ndo apenas no Coletivo de Produtoras, mas muitas das iniciativas

de Economia Solidéria, séo mulheres que sustentam esses trabalhos, pois, assim como
Nobre (2002) aponta, a ECOSOL se torna um espaco em que novas praticas possam
existir, proporcionam-se experiéncias de igualdade e autonomia entre e para as mulheres.

Sdo essas as mulheres que aceitam os trabalhos mais precarizados para poder se
sustentar e conseguir viver as suas vidas, sdo essas mulheres que “abandonam” o pouco
que tém para lutar por seus direitos e construir uma nova forma de compreender o mundo
em que vivem. E possivel compreender por meio das entrevistas que a leitura sobre o
mundo a sua volta, sobre seus direitos vem a partir da entrada dessas mulheres no MST,
sendo, num primeiro momento, a insercdo pela necessidade de moradia e trabalho e,
posteriormente, pelo resgate de sua identidade com a terra, com a luta pela reforma agréaria

e pela identificacdo como trabalhadoras. E por meio desse processo que podem reaver a
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sua historia e a sua vida, podendo construir relaces mais saudaveis, cooperativas e
solidérias entre seus pares, mesmo com as contradi¢des e dificuldades existentes.

Compreende-se que, mesmo com as dificuldades apresentadas em relagdo ao
trabalho, sua organizacdo e estrutura, a experiéncia do Coletivo de Produtoras na légica
da Economia Solidaria possibilita que ocorra o resgate ao protagonismo, evitando assim
que essas trabalhadoras se mantenham no processo de reificacdo, de apagamento do
sujeito, de retirada de sua dignidade. Elas ainda apresentam no corpo as marcas da
reificacdo (Goncgalves Filho, 1998), mas, como Martin-Bar6 (2017) bem disse, é
necessario “[...] uma dose de ruptura com o sistema imperante (p. 267)” para que se possa
produzir salde, ja que “[...] devemos nos esfor¢ar para buscar modelos teodricos e
métodos de intervencdo que nos permitem, como comunidade e como pessoas, romper
com a nossa cultura de relagdes sociais corrompidas e substitui-la por outras relacfes mais
humanizadoras” (p. 267).

No Coletivo de Produtoras, isso € algo que faz parte da realidade e da vivéncia de
um cotidiano proximo, uma vez que, além de terem conhecimento sobre isso, podem gerar

trabalho e renda com o que sabem fazer de melhor: o cuidado, o plantio e a alimentag&o.
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