UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

INSTITUTO DE PSICOLOGIA

MARIA CELESTE COUCEIRO GAMA DE ALMEIDA

Especificidades nas demandas de mulheres por orientacio
profissional e de carreira (OPC) — Uma abordagem
socioconstrucionista

Sao Paulo
2020



MARIA CELESTE COUCEIRO GAMA DE ALMEIDA

Especificidades nas demandas de mulheres por orientaciao
profissional e de carreira (OPC) — Uma abordagem
socioconstrucionista

Dissertagao apresentada ao Instituto de Psicologia da
Universidade de Sao Paulo como parte dos
requisitos para a obtencdo do grau de Mestre em
Psicologia.

Area de concentragao: Psicologia Social

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Afonso Ribeiro

Sao Paulo
2020



AUTORIZO A REPRODUCAO E DIVULGACAO TOTAL OU PARCIAL DESTE
TRABALHO, POR QUALQUER MEIO CONVENCIONAL OU ELETRONICO,
PARA FINS DE ESTUDO E PESQUISA, DESDE QUE CITADA A FONTE.

Catalogacdo na publicagdo
Biblioteca Dante Moreira Leite
Instituto de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo
Dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Couceiro Gama de Almeida, Maria Celeste

Especificidades nas demandas de mulheres por orientagdo profissional e de
carreira (OPC) - Uma abordagem socioconstrucionista / Maria Celeste Couceiro
Gama de Almeida; orientador Marcelo Afonso Ribeiro . -- Sdo Paulo, 2020.

114 f.

Dissertacdo (Mestrado - Programa de Pés-Graduag@o em Psicologia Social) --
Instituto de Psicologia, Universidade de Sdo Paulo, 2020.

1. orienta¢do vocacional. 2. género. 3. mulheres. 4. construcionsmo social . 5.
aconselhamento . I. Afonso Ribeiro , Marcelo , orient. II. Titulo.




FOLHA DE APROVACAO

Nome: Maria Celeste Couceiro Gama de
Almeida

Titulo: Especificidades nas demandas de
mulheres por orientacdo profissional e
de carreira (OPC) — Uma abordagem
socioconstrucionista

Dissertagdo apresentada ao Instituto de
Psicologia da Universidade de Sdo Paulo, para
obtencao do titulo de Mestre em Psicologia
Area de Concentragdo: Psicologia Social

Aprovada em:

Banca Examinadora

Prof. Dr.
Instituicdo Assinatura
Prof. Dr.
Instituicdo Assinatura
Prof. Dr.

Instituicdo Assinatura




AGRADECIMENTOS

A Conceig¢do Uvaldo que me acolheu no SOP-USP, sempre com muito carinho desde o
curso de aperfeicoamento. Me permitiu realizar os atendimentos que foram decisivos para
escolha do meu tema da pesquisa. Sempre me ajudou muito, me motivando e dando apoio em
horas tdo necessarias e dificeis, quer relacionadas ao mestrado, quer em momentos delicados
da minha vida pessoal.

A Marcelo Afonso Ribeiro, por ter me aceito como sua orientanda. Agradeco
imensamente por ter me conduzido no mestrado, com muita humildade e grande sabedoria, o
que lhe € particular. Me concedeu um grande aprendizado, me apresentando a perspectiva
teorica do socioconstrucionismo, com a qual pude embasar toda minha dissertagdo. “Meu
grande Mestre”.

Aos meus juizes da banca de qualificagdo, Fabiano Silva e Vera Paiva, que fizeram os
devidos e necessarios comentarios, mas de forma muito delicada e carinhosa, permitindo
assim, que eu realizasse um grande salto qualitativo em minha dissertacao.

Aos amigos Débora Audi, Flavio Ribeiro, Guilherme Fongatti, pelo apoio e
colaboragdo durante todo meu mestrado.

Aos colegas do grupo de carreira (Ana Paula, Fernando, Karina, Luciana, Milena,
Paula, Tomas), que sempre me apoiaram muito, € juntos pudemos aprender ¢ desenvolver os
atendimentos no SOP-USP, e através das supervisdes com Marcelo Ribeiro, também
contribuiram para minha pesquisa.

A Nalva, Rosangela, Tania, Sonia ¢ Marcos, cada um a seu modo, que sempre me
acolheram com muito carinho, me ajudando sempre que surgia uma necessidade.

Ao meu filho, Gustavo, que sempre me apoiou e colaborou para realizacdo da minha
dissertacao.

Aos meus pais (in memoriam), pela minha educagdo e formagao, me permitindo ser

uma mulher forte, batalhadora, responsavel e sensivel.



DEDICATORIA

Ao meu filho ...



RESUMO

Almeida, M. C. C. G. (2020). Especificidades nas demandas de mulheres por orientag¢do
profissional e de carreira (OPC) — Uma abordagem socioconstrucionista (Dissertacao de
Mestrado). Instituto de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo.

A presente pesquisa teve como objetivo, identificar a existéncia de especificidades nas
demandas de mulheres que procuram auxilio em processos de orientagdo profissional e de
carreira (OPC). A pesquisa foi feita através do Servigo de Orientacdo Profissional do Instituto
de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo (SOP-IPUSP) que ¢ um servigo universitario
criado em 1970 para atender as demandas de estidgios praticos para as/os alunas/os do curso
de psicologia na area de OPC oferecendo atendimento a comunidade, atuando em conjunto
com o LABOR (Laboratorio de Estudos sobre Trabalho e Orientagao Profissional), auxiliando
pesquisas nesta area e atendendo gratuitamente jovens, adultas/os e universitarias/os. Para
embasamento tedrico, foi utilizada a perspectiva tedrica do socioconstrucionismo, e foi feita
uma pesquisa qualitativa, através das narrativas retiradas dos relatorios de entrevista de
triagem das participantes da pesquisa. O resultado desta pesquisa apresenta dois pontos
importantes a serem considerados. O primeiro, confirma a literatura nacional e internacional
sobre o tema, e mostra a grande desigualdade entre a construg¢do de carreira das mulheres e
dos homens, no que diz respeito a oportunidades de trabalho e salarios, ficando claro o quanto
as relacdes de género sobredeterminam as demandas das mulheres que procuram um processo
de orientacdo de carreira, principalmente em fun¢do da maternidade, das relagdes afetivas e
da construgdo dos papéis de género pelas familias de origem. O segundo, original da presente
pesquisa, se constituindo numa contribuicao relevante, foi ver quanto e como as relagdes de
género (apoios) podem auxiliar na construcdo da carreira das mulheres. Conclui-se também
que ¢ indiscutivel e de grande importancia, a inclusdo do género nas analises do campo da
orientacdo profissional e de carreira (OPC).

Palavras-chave: Orientagdo vocacional, género, mulheres, construcionismo social,
aconselhamento.



ABSTRACT

Almeida, M. C. C. G. (2020). Specificities in women's demands for career counselling (CC) -
A social constructionist approach (Master's Thesis). Institute of Psychology, University of Sao
Paulo, Sao Paulo.

The present research aims to identify the existence of specificities in the demands of women
who seek assistance in processes of career counselling (CC). The research was done in the
Career Guidance and Counselling Service of the Psychology Institute of the University of Sdo
Paulo (SOP-IPUSP), which is a university service created in 1970 to meet the demands of
practical internships for students of the psychology course in the area of CC offering services
to the community, working together with the Laboratory of Studies on Work and Career
Guidance and Counselling (LABOR), developing research in this area and attending young
people, adults and university students free of charge. For theoretical basis was used the socio-
constructionist perspective and a qualitative research was carried out, through the narratives
derived from the reports of screening interview of the participants. The result of this research
presents two important points to be considered. The first confirms the national and in-
ternational literature on the subject, and shows the great inequality between the development
of the career of women and men, with regard to job opportunities and wages, making it clear
how much gender relations overdetermined the demands of women seeking career counseling
(CC) process, mainly due to motherhood, personal relationships and the construction of gen-
der roles of the original families. The second novel from this research, and constituting a rele-
vant contribution, was to determine how much and how gender relations (support) can help in
the development of women's careers. Making clear that the inclusion of gender in analyses of
the field of career counselling (CC) is indisputable and of great importance.

Keywords: Vocational guidance, gender, women, social constructionism, counselling.
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1. APRESENTACAO

Nao ¢, porém, a esperangca um cruzar de bragos e
esperar. Movo-me na esperanga enquanto luto e, se

luto com esperanga, espero (Paulo Freire, 2019, p.
114).



Sou Maria Celeste Almeida, psicologa clinica, e venho atendendo em meu consultorio
pacientes adultas/os e jovens desde 1983. Destes 36 anos de pratica clinica, atuo também ha
20 anos, como orientadora profissional e de carreira para jovens e adultas/os.

Atendendo ha tanto tempo em orientag@o profissional e de carreira (OPC), resolvi em
2014 fazer o curso de aperfeigoamento em orientagao profissional e de carreira no Instituto de
Psicologia da Universidade Sao Paulo (IPUSP) para atualizagdo de meus conhecimentos nesta
area. Ao seu final, fui convidada para integrar a equipe de profissionais, como psicologa
pesquisadora, colaborando nos atendimentos realizados pelo Servico de Orientagdo
Profissional do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo (SOP-IPUSP).

O SOP, atuando em conjunto com o LABOR (Laboratorio de Estudos sobre Trabalho
e Orientagdo Profissional), atende jovens e adultas/os em OPC ha 50 anos. Ja atendeu cerca
de 19 mil pessoas em OPC (Lehman, Ribeiro, Uvaldo, & Silva, 2015), entre jovens na
primeira escolha, ou seja, na busca em saber qual o curso universitario fazer, universitarias/os
em crise, ¢ adultas/os buscando orientagdo para suas carreiras, principalmente das classes
média e alta.

Minha atuag¢do como orientadora de carreira no SOP foi centrada no atendimento de
adultas/os, sendo mulheres e homens de condicdo socioecondmica variada. Apds realizar
varias entrevistas de triagem e realizar os respectivos atendimentos, fui percebendo que o
discurso era diferente entre homens e mulheres, € mais, me chamaram aten¢ao alguns pontos
bem destoantes na fala das mulheres e dos homens, como, por exemplo, a renda, a forma de
inser¢do no mercado do trabalho e a forma de construcao de carreira. Segundo Hirata (2015),
houve um aumento das taxas de atividade femininas, mas houve também uma persisténcia das
desigualdades, entre os sexos, ragas e classes.

No decorrer dos atendimentos, parecia clara a diferenca na busca e construgdo de
carreira, compreendida a partir das narrativas das mulheres e dos homens. Segundo Ribeiro
(2014), tanto as narrativas quanto os discursos, sdo praticas performaticas que definem a
maneira como as pessoas se posicionam nas relagdes psicossociais € constroem a realidade
através deste processo de significacdo compartilhada.

Muitas(os) pensadoras/es do trabalho apontaram as grandes mudancgas ja ocorridas e
que ainda estdo ocorrendo no mundo do trabalho, em sua estrutura, dindmica, e organizagao
espago-temporal, com uma crescente complexificacdo, fragmentacdo, flexibilizacdo e

heterogeneizacdo, produzindo assim, a constru¢do de carreiras instaveis e flexiveis (e.g.,



Antunes, 2012; Blustein, 2019; Touraine, 2006). E, essas mudangas no trabalho, afetam a
todas/os, mulheres e homens, mas, ainda mais, na constru¢ao de carreira das mulheres, como
indicaram Bimrose, McMahon e Watson (2015), Duffy, Blustein, Diemer e Autin (2016), e
Ibarra e Petriglieri (2016).

Blustein (2015) diz que os desafios que as mulheres enfrentaram e continuam a
enfrentar ao equilibrar papéis concorrentes, lidar com forcas sociais opressivas e enfrentar o
mercado de trabalho com opgdes constrangedoras, ¢ 0 modo da experiéncia para a maioria das
pessoas que trabalham em todo o mundo que vivem situagdes de vulnerabilidade;
experiéncias, estas, marcadas pela interseccionalidade de género, raga e classe.

Essa diferenca entre homens e mulheres na busca de uma OPC e, também, quanto a
propria constru¢do de suas carreiras, foram cada vez mais chamando minha aten¢do, me
incomodando ¢ me desafiando, a ponto de querer estudar essa questdo relativa a relagdes de
género na OPC como projeto de pesquisa de mestrado.

A desigualdade na construcdo de trajetorias de trabalho e a diferenga nas relagdes de
trabalho entre homens e mulheres j4 vem sendo muito estudada tanto pela sociologia (e.g.,
Almeida Neves, 2013; Hirata, 2015; Hirata & Kergoat, 2007; Souza-Lobo, 2015), quanto pela
psicologia (e.g., Chies, 2010; Gatrell, 2013; Silva, Amazonas, & Vieira, 2010), como por
organizagdes internacionais (e.g., Abramo, 2010; International Labour Organization, ILO,
2016; Organization for Economic Co-operation and Development, OECD, 2016). Hirata
(2015) comenta que a divisdo sexual do trabalho ¢ a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagdes sociais entre os sexos, mais do que isso, ¢ um fator prioritario para a
sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos.

De forma contraria, o campo da OPC tem estudado pouco essa relagdao entre género e
carreira, embora, mais recentemente, os estudos no ambito internacional t€ém aumentado,
sendo David Blustein, Jenny Bimrose ¢ Mary McMahon referéncias neste tema (Bimrose,
2001; Bimrose et al., 2015). No campo da OPC nacional, a relagao entre género e carreira ¢
muito pouco estudada. Da recente dissertagao de Paiva (2019) sobre publicagdes cientificas
sobre género em OPC, ressalto dois pontos que evidenciam a falta de estudos sobre género e
carreira. O primeiro ponto ¢ que, como resultado de sua pesquisa, a pesquisadora encontrou
que os trabalhos estavam concentrados em sua maioria na area da psicologia, mas também na
saude publica, enfermagem e administracdo. E o segundo ponto que destaco ¢ que foram

encontradas apenas dez produgdes académicas, seis de doutorado (Agibo, n.d.; Aguilera,



2013; Alves, 2015; Knabem, 2016; Noce, 2008; Shimada, 2015) e quatro de mestrado
(Esbrogeo, 2008; Junqueira, 2010; Shimada, 2011; Silva, 2014). Mas, a pesquisadora apontou
ainda que, em geral, “os estudos descrevem as diferencas de escolha entre pessoas do sexo
feminino e masculino, mas nido discutem a constru¢do dos papéis sociais da mulher e do
homem numa sociedade que normatiza o que ¢ proprio de cada um deles” (Paiva, 2019, p.
39), ou seja, nao discutem género.

As teorias tradicionais, como a psicandlise e a estratégia clinica de Rodolfo
Bohoslavsky (1977), que embasavam, até entdo, meus atendimentos, passaram a ndo fazer
mais sentido plenamente. Mais do que isso, essas teorias nao dao conta para entender a
diferenga das narrativas de mulheres e homens, e, também, entre mulheres de classe alta e
classe baixa, por exemplo. Diante disto, com base em observacdes, atendimentos e estudos
preliminares, a perspectiva tedrica que embasou minha pesquisa foi o construcionismo social,
que ¢ uma alternativa tedrica contemporanea importante, pois desenvolve concepgdes e
estratégias de interven¢do e pesquisa, condizentes com um mundo dindmico e em constante
movimento e que permite enfrentar as questdes relativas aos determinantes de género nas
construgdes de carreira através de suas concepgdes marcadas por uma ontologia relacional e
tendo como eixo de andlise a relagdo psicossocial (Gergen, 1997; McNamee, 2012; McNamee
& Gergen, 1999; Rasera & Japur, 2005; Ribeiro, 2014, 2017a, 2017b; Ribeiro & Almeida,
2019).

No campo da OPC, o socioconstrucionismo tem sido uma referéncia importante no
século XXI e uma das teorias que estdo embasadas nesta perspectiva tedrica e que se propoe a
discutir as interrelagdes entre género e carreira, ¢ a Psychology of Working Theory (PWT) —
Teoria da Psicologia do Trabalhar (Blustein, 2013; Duffy et al., 2016). Em um de seus artigos,
Blustein (2011) diz que para se criar uma teoria que tenha profundidade e nuance, a cultura, a
classe social e o género, precisam ser considerados.

Assim, o objetivo da presente pesquisa € contribuir na inclusao do género nas analises
do campo da OPC buscando responder a seguinte questdo basica: Existe alguma
especificidade nas demandas de mulheres que procuram OPC?

Entendemos por demanda, a narrativa produzida nas primeiras sessoes de um processo
de OPC que expressa tudo aquilo que motivou a pessoa a buscar um atendimento com esta

especificidade.



O pressuposto inicial do meu trabalho se pauta na constatacdo de que existem
diferencas entre homens e mulheres na busca e constru¢do de suas carreiras, € que precisam
ser pesquisadas e entendidas, trazendo um novo olhar para OPC.

E o que justifica a minha pesquisa, ¢ o fato de termos um pequeno nimero de
pesquisas sobre género e carreira, realizadas no campo da OPC no Brasil (Paiva, 2019), sendo
importante estudar estas tematicas na realidade brasileira, pois, se ndo tivermos nossos
proprios estudos, levando em considera¢do nossa realidade, seremos obrigados a continuar
utilizando teorias de outros continentes que sao distintas da nossa realidade sociocultural e
seguiremos adotando uma perspectiva de compreensao e intervengao, na qual as diferengas de

género, raga, etnia, sexualidade e classe social nao sdo consideradas.

O multiculturalismo, tal como eu o entendo, ¢ pré-condi¢cdo de uma relagdo equilibrada e
mutuamente potenciadora entre competéncia global ¢ a legitimidade local, que
constituem os dois atributos de uma politica contra-hegemdnica de direitos humanos no
nosso tempo (Santos, 2003, p. 112).

Assim, para responder a pergunta de pesquisa e atender os objetivos postulados a
presente dissertacdo percorreu a seguinte trajetoria.

Em primeiro lugar, a introducao tedrica apresentou a perspectiva tedrica de base — o
construcionismo social que fundamenta toda a logica narrativa da construcdo do texto
produzido e das analises e discussdes nele realizadas. Em seguida, propds uma discussdo que
partiu de uma breve andlise da heterogeneidade, diversidade e complexidade do mundo social
e do trabalho, destacou as relagdes de género como uma dimensao importante da constitui¢ao
dos mundos do trabalho, e elegeu a carreira como fendmeno de estudo para andlise da
determinagdo das relagdes de género nos mundos do trabalho. Depois, apresentou as teorias
de carreira e de género que fundamentam a dissertacdo. E, por fim, trouxe uma revisdo de
literatura sobre as relagcdes de género e trabalho, dados secundarios das diferencas entre
homens e mulheres nas varias dimensdes do mundo do trabalho, e como esta questdo vem
sendo discutida (ou ndo) no campo da OPC.

As/os principais autoras/es sociocontrucionistas de referéncia da dissertacdo foram
Gergen (1997), McNamee (2012) e McNamee e Gergen (1999) no contexto internacional, e
Rasera e Japur (2005) e Spink (2010) no contexto nacional. E, no campo da articulacdo da
OPC com o construcionismo social, Blustein (2013), Blustein, Schultheiss e Flum (2004),

Cohen, Duberley e Mallon (2004), Duffy et al. (2016) e Mcllveen e Schultheiss (2012) foram



as/os autoras/es internacionais de referéncia, e Ribeiro (2011a, 2014, 2017a, 2017b) e Silva
(2010) se constituiram nos autores de propostas socioconstrucionistas nacionais emergentes.

Em segundo lugar, o método qualitativo narrativo (Polkinghorne, 1988) levantou as
demandas expressas por mulheres que buscaram o SOP-IPUSP para uma OPC nos relatorios
da entrevista inicial produzidos pelas/os orientadoras/es responsaveis, visando analisar as
especificidades destas demandas geradas em funcdo do fato delas serem mulheres, ou seja,
uma analise das determinac¢des de género para a construcao de suas carreiras.

E, em terceiro lugar, os resultados e conclusdes da presente pesquisa foram
apresentados e discutidos fundamentados na revisdo de literatura e na perspectiva

socioconstrucionista.



2. INTRODUCAO

Nao existe, tampouco, dialogo sem esperanga.

A esperanca esta na propria esséncia da imperfei¢do
dos homens, levando-os a uma eterna busca. Uma
tal busca, como ja vimos, ndo se faz no isolamento,
mas na comunicag¢do entre os homens - o que é
impraticavel numa situagdo de agressdo (Paulo
Freire, 2019, p. 113-114).



2.1 Socioconstrucionismo

Como ja dito na apresentagdo, a perspectiva tedrica que embasou a presente pesquisa
foi o socioconstrucionismo, principalmente inspirada nas contribuigdes de Gergen (1997),
McNamee (2012) e McNamee e Gergen (1999) no contexto internacional, e Rasera e Japur
(2005) e Spink (2010) no contexto nacional. Internacionalmente, David Blustein ¢ o grande
protagonista do campo da OPC de base socioconstrucionista ou construcionista social,
enquanto Fabiano Fonseca da Silva e Marcelo Afonso Ribeiro tem sistematizado no Brasil
esta perspectiva na OPC. Os trés autores fundamentam seus estudos e pesquisas no
construcionismo social e foram base para pensar as questdes especificas das relagdes entre
género, trabalho e construcdo de carreira (Blustein, 2006, 2011, 2013, 2019; Dufty et al.,
2016; Ribeiro, 2009, 2011, 2014, 2017a, 2017b; Ribeiro & Almeida, 2019; Silva, 2010).

O construcionismo social:

Emergiu como uma alternativa aos modelos vigentes nas Ciéncias Humanas e Sociais,
principalmente ao Pos-Positivismo, marcado por uma ontologia realista de busca de
verdades objetivas da realidade através da comprovagao de hipoteses e da postulacao de
leis gerais (Ribeiro, 2014, p. 91).

Primeiramente, ¢ importante destacar que a perspectiva socioconstrucionista se funda
numa ontologia relacional, ou seja, a relagdo ¢ o foco de compreensdo e analise das
construgdes da realidade, entendida como realidades narrativas (McNamee, 2012). Portanto,
se faz oportuno ressaltar o conceito e o entendimento do que vem a ser psicossocial, que é o
conceito que define a ontologia relacional (Blustein, 2011; Gergen, 1997).

A palavra psicossocial, ¢ resultado de duas palavras, psico e social, que durante muito
tempo e por parte do entendimento de alguns teoricos, era escrita com um hifen para unir as
duas palavras, psico-social, numa clara concepg¢do da separacdo entre a dimensdo psicoldgica
e a dimensao social, embora, também, simbolo de sua interdependéncia, ou seja, o hifen seria,

simultaneamente, simbolo da divisdo e da indissociabilidade (Mandelbaum, 2012).



A palavra hifen (hyphén) consta no Diciondrio grego-francés de Anatole Bailly (origem

1894) como advérbio e como substantivo. O significado do advérbio é “num todo”, “num
s6 corpo”; o significado do substantivo é “trago em forma de arco para marcar a unidao de
duas letras ou de duas partes de uma palavra”. Hifen é uma jungdo da preposi¢do hypo
(sob) e do numeral neutro hen (um). O papel do hifen €, entdo, o de colocar sob uma
unidade, de unir, razdo porque em francés se diz trait d union (“trago de unido”). Quando,
portanto, propde-se psico-social, indica-se a unido entre o psiquico individual € o grupo,
o coletivo. (Paiva, 2017, p. 25).

Segundo Ribeiro (2017a), o hifen nao seria nem o subjetivo, nem o social, mas sim, os
dois simultaneamente, concretizados no relacional. A concep¢do de relagdo psicossocial,
pressupde um processo de constru¢do continua e compartilhada, que ndo ¢ um ajustamento ou
uma adaptacdo de uma pessoa a uma realidade, ou seja, ndo ¢ o ajustamento ou adaptacdo de
discursos subjetivos e discursos sociais, mas sim, ambos compreendidos num Unico processo,
visto como um elo de continuidade do subjetivo ao social e do social ao subjetivo (Ribeiro,
2017a). Paiva (2017) afirmou que “a dimensdo psicossocial ¢ integrar dominios por muito
tempo tratados de modos separados na formagdo profissional - o social do individuo, a
sociedade da pessoa” (p. 169).

Com esse entendimento do hifen no psicossocial, fica mais facil o entendimento da
perspectiva socioconstrucionista, que foi utilizada por ser uma proposta contemporanea,
porém ndao um modismo, que atende de maneira proficua as demandas atuais de compreensao
do mundo social e do trabalho, entre elas, a analise de género que ¢ uma construgao relacional
(Bimrose, 2001; Brah, 2006; Scott, 1995, 2005).

Assim sendo, se justifica a escolha da perspectiva socioconstrucionista para
embasamento desta pesquisa, por privilegiar a concepgao relacional da leitura da realidade, o
que se faz extremamente importante para nosso trabalho investigativo, por levar em conta as

diferentes realidades apresentadas através das participantes.

O discurso contextualizado, por sua vez, refere-se ao fato de que a pessoa, suas acgoes ¢
carreiras, deveriam ser localizadas dentro de um dado contexto historico, social,
economico. O construcionismo social contribuiria para que as teorias, pesquisas e praticas
de carreiras fossem entendidas dentro de um ponto de vista social, politico e ideoldgico
(Silva, 2010, p. 53).

Atualmente uma das questdes mais importantes para contextualizar as inquietagdes
sobre OPC, ¢ a exploragdo da conexao entre relacionamentos pessoais € 0 mundo do trabalho

e as carreiras propriamente ditas. Segundo Blustein et al. (2004), a imagem que surge da



literatura existente, metaforicamente falando, ¢ de pessoas que interagem com o trabalho, e
que gerenciam decisdes relacionadas ao trabalho, mas em um vacuo relacional, sem suporte.
Portanto, a perspectiva socioconstrucionista, ¢ um meio de compreender as complexas
interconexoes entre relacionamentos e trabalho, fornecendo o conhecimento académico €, ao
mesmo tempo, ouvindo e valorizando as experiéncias das pessoas e as diversas atividades
envolvidas na vida profissional de cada um/a.
Quando se pensa em socioconstrucionismo, uma palavra logo se associa a esta

perspectiva que ¢ a palavra construgdo.

Construcao ¢ uma das palavras-chave na proposta socioconstrucionista e seria definida,
em sintese, como o processo de formagao, organizacdo e criacdo de algo, dando-lhe uma
estrutura, sendo, a0 mesmo tempo, acdo, processo e resultado de construir (Ribeiro,
2014, p. 98).

Ainda segundo Ribeiro (2014),

a construgdo psicossocial seria um processo de acdo e significagdo compartilhada da e na
realidade, entendida como realidade relacional e indissociavel, por isso psicossocial, bem
como o conjunto de significados gerados, orientadores das praticas, das interacdes e dos
discursos em dado contexto sociocultural especifico (p. 98).

Da mesma forma que constru¢do ¢ uma palavra chave para o socioconstrucionismo, o
termo coconstrugdo também tem seu papel de importancia através da ideia da

interculturalidade,

O chamado “didlogo intercultural” exige e pressupde o reconhecimento mutuo de
diferentes culturas em um determinado espago cultural e prontidao para o dialogo através
de processos de coconstrugdo (Silva, Paiva, & Ribeiro, 2016, p. 48).

Apesar de ambos se fundamentarem na logica de que a realidade ¢ sempre uma
interpretagdo produzida por uma narrativa, o socioconstrucionismo se difere do
construtivismo, pois o primeiro parte de uma ontologia relacional e concebe a realidade como
construcdo, e o segundo parte de uma ontologia realista e vé a realidade como representacao
de algo existente (Ribeiro, 2014).

Blustein et al. (2004) fala da conversdo da perspectiva individualista para a
perspectiva relacional, ou seja, da pessoa para o espago compartilhado com as/os outras/os.

Esse entendimento ¢ de grande relevancia para compreensao do socioconstrucionismo, pois
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permite a percepcao deste espago compartilhado, onde o conhecimento, a compreensdo e as
multiplas perspectivas sao criadas e recriadas.

Um dos fundamentos do construcionismo social é que este assume uma posi¢ao critica
em relagdo ao conhecimento tomado como certo, assim como a forma de entender o mundo e
as pessoas. Questiona o ponto de vista de que o conhecimento ¢ baseado em observagoes
objetivas e imparciais, pondo em questdo o positivismo € o empirismo tradicional (Blustein et
al., 2004).

Outro fundamento do socioconstrucionismo ¢ que o conhecimento ¢ construido entre
as pessoas através de interacdes sociais e relacionamentos, € ndo através de observacao
objetiva. Presume ainda que a compreensdo do mundo ¢ historica e culturalmente
incorporada, sendo os modos de conhecimentos de uma pessoa, superiores ou mais proximos
da verdade do que outras formas alternativas do conhecimento.

Assim também, como outra no¢ao do construcionismo social, o foco esta no processo
e na dindmica da interacdo social, e ndo na estrutura do conhecimento individual ou da

verdade objetiva (Blustein et al., 2004).

A abordagem psicossocial construcionista pretende superar modelos de prevencdo que
focalizam apenas o plano individual. Superar também os modelos que, mesmo ao
considerar as “situacdes de risco” e o “contexto cultural”, acabam por focalizar o
individuo como unidade bioldgica-comportamental descontextualizada (Silva, 2010, p.
57).

A definicdo de identidade, segundo o construcionismo social, pode ser conceituada
como construida e reconstruida dentro de relacionamentos e através de multiplos contextos,
portanto, continuadamente emergente, reformada e redirecionada através dos relacionamentos
sempre mutaveis, construgdes de linguagem que se baseia no discurso social e culturalmente
disponiveis, como os de idade, género, educacao, status de trabalho e sucesso (Ribeiro, 2014).

Assim, para a questdo da OPC que permeia essa pesquisa, estamos nos apoiando
também na teoria relacional do trabalho (PWT) de Blustein (2011), a qual ¢ fundamentada
pelo socioconstrucionismo.

Portanto, a PWT, teoria construida por Blustein (2013) e colegas (Dufty et al., 2016),
“procura definir a importancia do trabalho na vida cotidiana, retomando conceitos da
Sociologia e da Psicologia Social para repensar as estratégias no campo das politicas publicas

em Orientagao Profissional” (Silva, 2011, p. 21).
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Para Blustein (2013), um dos atributos-chave da PWT ¢ a identificagdo de trés
necessidades humanas: necessidade de sobrevivéncia e poder; necessidade de conexao social;
e necessidade de autodeterminacdo. Em sua teoria relacional do trabalho, Blustein (2011)

trabalha sete proposigdes tedricas sobre relacionamentos e trabalho (p. 9-11).

* Proposicao 1 - O trabalho e as relagdes compartilham consideravel espago psicoldgico
em nossos mundos internos e em nossa experiéncia de vida, com cada contexto de
vida impactando e moldando a/o outra/o.

* Proposicao la - A vida relacional tem a capacidade de influenciar experiéncias de
trabalho de maneira adaptativa e mal-adaptativa.

* Proposicao 1b - A vida de trabalho tem a capacidade de influenciar experiéncias
relacionais de maneira adaptativa e mal-adaptativa.

* Proposicao lc - Relagdes recursivas existem entre a vida relacional e o trabalho, de
modo que cada dominio da experiéncia de vida se sobrepde e impacta um no outro.

* Proposicao 2 - O processo de internalizacdo, pelo qual as pessoas diferenciam e
incorporam temas centrais, padrdes e experiéncias das relagdes iniciais e
contemporaneas, desempenha um papel importante na experiéncia e na adaptacdo de
uma pessoa ao trabalho.

* Proposicao 3 - O trabalho e os relacionamentos ocorrem tanto no mercado quanto nos
contextos de cuidado.

* Proposicao 4 - O processo de tomar decisdes e explorar opcdes de trabalho e
treinamento ¢ facilitado e/ou inibido e influenciado por experiéncias relacionais.

* Proposicao 5 - O conteudo das decisdes baseadas no trabalho ¢ facilitado e/ou inibido
pelos relacionamentos, que funcionam como uma fonte de influéncia na natureza e
expressdo dos interesses e valores baseados no trabalho, em conjunto com os fatores
pessoais de diferenca e socializacdo.

* Proposicao 6 — As pessoas obtém significado de seu trabalho no discurso relacional e
em contextos culturais.

* Proposi¢ao 7 - A cultura funciona como uma forma de um ambiente de retencao para
as pessoas que lidam com os desafios do trabalho.

Como ja deixado transparecer através dos conceitos citados acima, Blustein (2011)
tem posi¢des bem claras e definidas com relagdo a interseccionalidade de classe, género e

raga, ou seja,

Para criar uma teoria que tenha profundidade e nuance, proponho que cultura, classe
social e género precisam ser considerados explicitamente nesse empreendimento de
construgdo de teorias... além de outras barreiras sociais como status de deficiéncia/
habilidade, idade e orientagdo sexual (p. 11) .

Blustein (2011), ainda em sua teoria relacional do trabalho, enfatizou a questdo das
influéncias culturais e raciais, pois “a cultura tem o potencial de servir como um meio para
enquadrar o contexto relacional do trabalho” (p. 11). Nos incentiva as pesquisas para discernir
as formas pelas quais diversas culturas influenciam o trabalho, os relacionamentos, e o espaco

entre os dois, principalmente focadas nas inter-relagdes entre género, raca e classe social.
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Para Blustein (2011), “uma teoria relacional abrangente do trabalho, precisa, portanto,
abranger a realidade da estratificacao social € econdmica e o significado social que ¢ atribuido

a essas distin¢des na riqueza e no privilégio” (p. 12).

A construcdo social da raca também desempenha um papel importante na compreensao
do contexto relacional do trabalho... sendo melhor entendida como uma construgio
sociocultural que deriva o significado das interagdes que as pessoas tém com as/os outras/
0s e com as mensagens e mitos culturais predominantes (Blustein, 2011, p. 12).

E “o impacto de género ¢ dificil de desmembrar da cultura, raga, idade e classe social,
no entanto acredito que o género pode funcionar como um poderoso mediador” (Blustein,
2011, p. 12).

Concluindo, “o pensamento construcionista social coloca a cultura, a historia, os
movimentos politicos e as circunstancias sociais na vanguarda dos entendimentos

psicologicos” (Blustein et al., 2004, p. 435).

2.2 Mundo contemporineo

O mundo social e do trabalho sofreu, sofre e ainda sofrerd grandes modifica¢des. Mas,
antes de falar de mudancas ja ocorridas, se faz necessario saber de que mundo se esta falando.
Algumas questdes se apresentam, como, por exemplo, se existe de fato um unico mundo para
todas/os, se as condi¢cdes de vida s3o as mesmas para todas as pessoas e, também, se as
oportunidades de trabalho sdo as mesmas, enfim, varias questdes surgem quando se fala de
um mundo social e do trabalho ou de mundos sociais e do trabalho, como iremos chamar ao

longo do texto, para enfatizar a pluralidade e heterogeneidade destes mundos.

2.2.1. A Teoria da Psicologia do Trabalho (PWT) de David Blustein

Para compreender essa perspectiva dos mundos sociais € do trabalho, serd utilizada

como base a Teoria da Psicologia do Trabalho (PWT) de David Blustein (Blustein, 2013;



Dufty et al., 2016), que ¢ o autor que dé4 sustentagdo tedrica a essa pesquisa através de uma
perspectiva socioconstrucionista em seus estudos do trabalho (Blustein, 2011; Blustein et al.,
2004), dos mundos do trabalho (Blustein, 2019), de carreira (Blustein, 2011, 2013) e da OPC
(Blustein, 2006; Blustein, Kenny, Autin, & Duffy, 2019; Duffy et al., 2016). A opg¢ao pelo
autor se deu em funcao da sua perspectiva que permite uma leitura psicossocial baseada nas
relagdes de género e classe, e por ser um autor do campo da OPC — eixo da presente pesquisa
e campo com o qual se pretende dialogar e fazer avancar os conhecimentos e praticas.

A PWT de Blustein serd articulada com os conceitos de globalizagdo e direitos
humanos de Boaventura Souza Santos (Santos, 2003; Santos & Paula, 2014), a no¢ao habitus
de classe de Pierre Bourdieu (1996, 2006), e as novas configuragdes ¢ dindmicas dos mundos
do trabalho por meio de discussdes de Marcelo Ribeiro (Ribeiro, 2014).

Para constru¢ao de sua teoria (PWT), David Blustein se utilizou de estudos sobre
psicologia vocacional, psicologia multicultural, interseccionalidade e sociologia do trabalho,
por querer explicar as experiéncias de trabalho de todas as pessoas, principalmente, as pessoas
em situacdo de pobreza, marginalizadas, discriminadas e que enfrentam transigdes
desafiadoras (Blustein, 2013; Dufty et al., 2016).

Esses pontos da PWT vao de encontro com essa pesquisa que busca estudar a
especificidade das demandas das mulheres por uma OPC, que vai abranger potenciais fatores
de opressao, como género e classe, por exemplo.

Desde o inicio do campo dos estudos de carreira, se busca entender a importancia e o
papel do trabalho na vida das pessoas, e tem sido um ponto importante em varias teorias e por
estudiosos diversos como Holland (1973) e Super (1957) até Savickas et al. (2009). Mas,
existe um ponto em comum entre estes estudos, que ¢ a valorizacdo dos fatores internos e
individuais, em contrapartida, ndo privilegiando aspectos contextuais e estruturais, nao
explicando, assim, as experiéncias de trabalho das pessoas que ocupam posigdes inferiores na
escala social. Essas pessoas seriam as marginalizadas, com base em fatores como raga, etnia,
classe social e género (Duffy et al., 2016). E importante salientar que Bock (2010) e Ribeiro
(2003) ja discutiam as questdes das determinagdes de classe social no campo da OPC no
contexto nacional, bem como Silva (2010) que buscava uma proposta pioneira da articulagao
entre raga, classe e género, e Ribeiro e Almeida (2019) que preconizaram uma proposta de

OPC fundamentada na interseccionalidade de classe, raca e género.
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Muitas vezes, essas pessoas descritas acima, sdo obrigadas a fazer transi¢des de
trabalho de forma involuntaria, e os elementos que determinam essas transi¢cdes fazem parte
do contexto em que vivem. Esses elementos contextuais moldaram a vida destas pessoas, que
vivem a margem da sociedade, constrangendo-as cada vez mais e, a0 mesmo tempo, fazendo
que enfrentem um mercado de trabalho totalmente transformador que estd sendo reformado
por fatores como a globalizacdo, desemprego, subemprego, trabalho precario e o grande
desenvolvimento tecnoldgico que deteriora o mundo do trabalho (Antunes, 2012).

A PWT propde, portanto, que os fatores socioculturais sejam tratados como primarios
na compreensdo das decisdes de carreira e experiéncias de trabalho de todas as pessoas,
independentemente do contexto, mas, em particular, das/os pobres, ¢ da classe-que-vive-do-

trabalho (Antunes, 2012) e das popula¢des marginalizadas (Duffy et al., 2016).

2.2.2. Globalizacao, direitos humanos e campo

E oportuno colocar aqui, para ampliagdo e melhor entendimento do que vem a ser os
mundos sociais e do trabalho e suas transformacdes, as no¢des de globalizagdo e de direitos
humanos descritas por Boaventura Souza Santos (2009). Digo nogdes, por serem de grande
complexidade e ainda ndo alcancarem um status de conceitos, mas que serviram para
colaborar na ampliacdo do entendimento da questdo proposta.

Santos (2007) apresentou a comparag¢do das linhas cartograficas que demarcavam o
Velho e o0 Novo Mundo na era colonial, como se as linhas ainda subsistissem estruturalmente
no pensamento moderno ocidental, perseverando constitutivas as relagdes politicas e culturais
excludentes mantidas no sistema mundial contemporaneo, ou seja, a injustica social estaria
associada a injustica cognitiva global. Complementa dizendo que o pensamento moderno
ocidental, ¢ um pensamento abissal, “consiste num sistema de distin¢des visiveis e invisiveis,
sendo que as invisiveis fundamentam as visiveis” (Santos, 2007, p. 3).

O outro conceito de Santos (2009) que colabora para o entendimento do mundo aqui
discutido, ¢ o conceito de globalizacdo, que ¢ “o processo pelo qual determinada condi¢do ou
entidade local estende a sua influéncia a todo o globo e, ao fazé-lo, desenvolve a capacidade

de designar como local outra condicao social ou entidade rival” (p. 12).
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No que diz respeito ao conceito de direitos humanos, Santos (2009) diz que ndo sdo
universais na sua aplicacdo, e sim que, “o conceito de Direitos Humanos assenta num bem-
conhecido conjunto de pressupostos, todos claramente ocidentais e facilmente distinguiveis de
outras concepgdes de dignidade humana em outras culturas” (p. 12).

Estes conceitos de Santos (2007, 2009) nos ajudam a pensar que o mundo realmente
ndo ¢ o0 mesmo € um sO para todas/os, que existem divisdes invisiveis, mas que exercem
grandes alteragdes na condi¢ao de vida das pessoas.

Continuando com esse raciocinio, vale agregar o conceito de campo na teoria
proposta pelo socidlogo Pierre Bourdieu, que representa um espago simbolico, no qual lutas
dos agentes determinam, validam e legitimam representagdes. E o poder simbélico e nele se
estabelece uma classificagdo dos signos, do que ¢ adequado, do que pertence ou ndo a um
codigo de valores (Bourdieu, 2006).

Outro conceito importante € que vai nesta mesma linha de entendimento, ¢ o conceito
de habitus de classe também da teoria de Bourdieu (1996), sendo um dos conceitos mais
conhecidos de suas ideias, e o utiliza para estabelecer a diferenca entre conceitos correntes
como habito, costume, praxe, tradi¢do, e vem a ser algo que faz a mediagdo entre a estrutura
social (posicao) e a acdo (disposi¢cdo). Pode ser definido como “um sistema de disposicdes,
modos de perceber, de sentir, de fazer, de pensar, que nos levam a agir de determinada forma
em uma circunstancia dada” (Bourdieu, 2006, p. 33). O habitus de classe, constitui a “nossa
maneira de perceber, julgar e valorizar o mundo e conforma a nossa forma de agir, corporal e
materialmente” (Bourdieu, 2006, p. 33), ndo designando simplesmente um condicionamento,
mas, simultaneamente, uma a¢ao e a teoria desta agao.

Como visto, através destes conceitos, podemos afirmar que o mundo ndo ¢ Gnico para
todas as pessoas, o que nos leva a pensar e estudar as desigualdades, como por exemplo, a
diferenca entre mulheres ¢ homens, e¢/ou de classe alta e classe baixa, analisando como as
pessoas atuam de acordo com seu habitus de classe ou papel de género.

Se por um lado, como visto, 0 mundo ndo se apresenta de forma igualitaria para todas/
os, o0 mundo laboral muito menos, ainda mais com todas as mudancas ocorridas nos ultimos
tempos, o que sO vem acentuar as diferencas enfrentadas pelas mulheres que buscam um

emprego ou um trabalho.
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2.2.3. Os mundos do trabalho

No encadeamento do raciocinio sobre concep¢do de mundo e as transformacdes
ocorridas no mundo social e do trabalho, Ribeiro (2017a) versou que as mudancas percebidas
no mundo atual foram mais intensas a partir dos anos 1970 no hemisfério norte e a partir dos
anos de 1980 no hemisfério sul, inclusive no Brasil. Essas mudangas acabaram por impactar,
ainda mais, as relagdes das pessoas com o trabalho, pois a mudanca passou da esfera politica
das melhorias sociais para a esfera do desenvolvimento econdmico, passando, entdo, de uma
relacdo de dominantes e dominadas/os para uma relacdo de incluidas/os e excluidas/os dos
diversos contextos sociais e culturais.

Pensando mais especificamente no campo do trabalho, essas mudancas se
manifestaram na forma de reestruturagdes profundas nos processos de producao, criando uma
acelerada automacdo industrial assim como a informatizagdo dos procedimentos
administrativos. Com isso, também se sucedeu a desregulamentacao das relagdes trabalhistas,
que passara a incluir cada vez mais uma grande diversidade de vinculos de trabalho, surgindo
assim o trabalho temporario, de tempo parcial, terceirizado, informal, o subemprego, entre
outras formas de trabalho. Desta forma, a situagao social e do trabalho vem sendo atravessada
por um grande processo de flexibilizagdo em todos os niveis do mundo do trabalho (Ribeiro,
2017a), por isso o titulo da secdo ser mundos do trabalho.

Frente a todas essas mudangas ocorridas nos mundos do trabalho, deve-se olhar
também para ver como ficou a seguranga e estabilidade da/o trabalhadora/or. Com a
diminui¢do de empregos e aumento da informalidade e dos trabalhos autdnomos e
terceirizados, temos a consequente diminuicdo da protecdo social das/os trabalhadoras/es, o

que leva parte das/os trabalhadoras/es a viver em situacdo de vulnerabilidade psicossocial

(Ribeiro, 2017a).

Uma diminui¢do da possibilidade de estabelecer vinculos e redes sociais, ndo uma
fragilidade pessoal, nem institucional, e sim relacional, ou seja, a vulnerabilidade
psicossocial seria a resultante de contextos de intersubjetividade, isto €, espagos
delimitados (sociais, culturais, laborais, economicos, simbolicos) de relagdo, geradores de
vulnerabilidade, nos quais as pessoas se encontram em dificuldade de estabelecer
vinculos em alguma dimensao significativa da vida, como o trabalho (Ribeiro, 2011b, p.

60-61).
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Mas, cabe ressaltar que no Brasil, diferentemente de outros paises, sempre houve uma
parcela significativa da populagdo sem o vinculo formal de emprego, com ocupagdes

desprotegidas e ndo reguladas, ou chamadas de informais,

Informalidade ¢ uma questio de ordem estrutural no mercado de trabalho brasileiro, e o
desemprego, muitas vezes € evitado pela inser¢do na economia informal, o que pode ser
uma solucdo para algumas/us ¢ um mascaramento da situagdo desemprego para outras/os
(Ribeiro, 2017b, p. 129).

Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho (ILO, 2018), 31,9% da populacao
economicamente ativa do Brasil, trabalha na economia informal, e uma grande parte destas/
es, nao tinha estabilidade de renda e seguranca.

A analise desta conjuntura precisa ser levada em consideragdo principalmente ao se
trabalhar com OPC, que teve o inicio do seu campo, baseado no movimento da justi¢a social
com Frank Parsons (1909/2005), mas que ao longo do tempo, foi se afastando da sua origem
politica e transformando-se em um campo cientifico e técnico separado da politica e do social
(Ribeiro & Fongatti, 2017). “Trabalhar pela justica social ¢ também trabalhar no nivel
epistemologico para ampliar a compreensdo do mundo do trabalho e da orientacdo
profissional em outros contextos” (Ribeiro & Fongatti, 2017, p. 201).

Desta forma, podemos concluir que o mundo contemporaneo estd cada vez mais
complexo e plural, o trabalho tem se transformado ao longo das ultima décadas e as
determinagdes de género, raca e classe tém se constituido em elementos importantes para a
compreensao da vida das pessoas, dentre as quais, a trajetoria de trabalho ou carreira ¢ uma de
suas dimensoes.

A presente pesquisa reconhece a importancia da interseccionalidade de classe, raga e
género, mas elegeu como eixo de andlise as relagdes de gé€nero e como estas relacdes

sobredeterminam a vida de trabalho e as constru¢des de carreira.

18



2.3 Carreira

Desde que Everett Hughes (1937), Frank Parsons (1909/2005) e Donald Super (1942,
1957), considerados pioneiros dos estudos da carreira, publicaram suas teorias na primeira
metade do século XX, um grande numero de estudiosas/os deste conceito tem se dedicado a
pesquisar € compreender o que seria uma carreira na contemporaneidade tanto no contexto
internacional (e.g., Arthur, 1994; Blustein, 2006, 2011, 2013; Hall, 2002; Savickas, 2002;
Savickas et al., 2009; Young, Valach, & Collin, 2002), quanto no contexto nacional (e.g.,
Dutra, 1996; Ribeiro, 2009, 2014, 2015).

Carreira ¢ oriunda do latim via carraria, que significa padrdo de um percurso, curso
da agdo, caminho e tem sido estudado a partir de varias perspectivas disciplinares diferentes,
nao ficando apenas restrita a uma visdo teorica ou de uma disciplina, deixando-a ainda mais
complexa. Algumas das areas que estudam carreira sdo psicologia, sociologia, antropologia,
economia, ciéncia politica, historia e geografia. Essa diversidade de abordagens contribui para
riqueza e criatividade da disciplina, mas também agrega confusdo e sensag¢do de falta de
dire¢do (Arnold & Cohen, 2008).

Mas, conforme o conceito foi sendo estudado, o constructo tedrico e pratico acabou
sistematizando duas formas de carreira. A primeira que foi chamada de dimensao objetiva dos
planos organizacionais, ou ainda, carreira externa, e visava a progressao das pessoas no
interior das empresas. E, a segunda, foi chamada de dimensdo subjetiva, ou seja,
desenvolvimento e trajetdria psicoldgica das pessoas no mundo do trabalho, conhecida como
carreira interna ou desenvolvimento vocacional. Por quase todo século XX, “a carreira se
configurou como a sequéncia predefinida de cargos e fun¢des dentro de uma empresa com o
objetivo de estruturar a trajetéria de trabalho dos seus funciondrios, na chamada carreira
organizacional” (Ribeiro, 2014, p. 45).

Antes da década de 1990, as pessoas tendiam a manter uma visao tradicional de
carreira como uma escada ascendente a ser escalada no interior de uma hierarquia
organizacional até aposentadoria. Mas, nas ultimas décadas, as mudancas sociais, politicas e
tecnologicas, entre outros fatores, fizeram com que essa representagdo estruturada de carreiras
se alterasse. O downsizing e a perda de emprego tornaram-se cada vez mais comuns, assim

como a globalizacdo dos negdcios, que tornou as carreiras mais globais, aumentando o ritmo
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da mudanca. Tanto a globalizacdo, quanto os avangos tecnoldgicos, a reestruturacdo das
organizagdes ¢ as crises financeiras, todos esses fatores tiveram um impacto significativo no
novo contexto das carreiras.

Assim sendo, em fung¢do das mudangas ocorridas no mundo do trabalho como,
flexibilizacdo, heterogeneizagdo e complexificacdo, as carreiras também sofreram mudangas,
tendo implicagdes ndo apenas para as pessoas, incluindo sua identidade pessoal e significado,
mas também, para grupos e institui¢des, € para a propria sociedade.

O mundo do trabalho mudou, sofreu ampliagdes e novas complexidades, mas ainda
carrega antigas caracteristicas, € a carreira continua sendo entendida como organizacional,
mas as novas formas de carreira precisam ser estudadas. Biemann, Zacher e Feldman (2012),
Kovalenko e Mortelmans (2014) e Ribeiro (2013, 2015) identificaram, em seus respectivos
estudos, trés caracteristicas comuns nos processos atuais de construgdo da carreira, a saber:
estabilidade e continuidade (caracteristicas da carreira organizacional tradicional),
flexibilidade e formas hibridas (caracteristicas das carreiras flexiveis contemporaneas), além
de situacoes de crise e de transicao.

Uma vez que as carreiras deixaram, em grande medida, de ser exatamente como no
século passado, ou seja, previsiveis e dadas pela estrutura organizacional, e passaram, em
muitos casos, a estar sob a corresponsabilidade com a/o propria/o trabalhadora/or, cabe
acrescentar, ainda, para melhor entendimento, o postulado das/os gregas/os sobre a questao da
temporalidade, trazido por Pelletier (2001) para nos ajudar a pensar as construgdes de
carreira nos dias atuais.

As/Os gregas/os criaram duas formas para designar o tempo: Chronos e Kairds. De
um lado, o tempo pensado de Chronos e, de outro lado, o tempo de agir de Kairos, sendo este,
o tempo verdadeiro, o tempo que se vive, o tempo que se age, se produzindo a partir de
ocasides que tem como caracteristica ndo se repetirem, sdo0 momentos Uinicos, s30 momentos
de dadiva, muitas vezes, ou de grande decisdo (Pelletier, 2001). Por um lado, Chronos ¢ o
tempo programado, linear, o tempo repetitivo, aquele que faz o dia, que faz a noite, que faz as
estacdes do ano. Um tempo que funda o calenddrio. Permite ter compromissos, organizar
agendas, dividir a semana em trabalho e lazer. E, por outro lado, Kair6s significa a ocasido, o
acontecimento que vem desprogramar Chronos, colocando Chronos em todos os seus estados.

Se apropriando deste postulado grego do tempo trazido por Pelletier (2001), podemos

fazer uma associacdo parecida em relagdo as construcdes de carreira. Assim como Chronos



era o tempo programado, as carreiras também o eram. Enquanto Kairds significava o tempo
do fazer, do realizar, podemos pensar nas novas formas de carreira surgidas atualmente onde
a/o trabalhadora/or pode determinar o que e quando fazer, ou se vé mergulhada/o nas
contingéncias do devir cotidiano imprevisto e nao-programado e tem que lidar com ele
(Savickas et al., 2009).

Como exemplo destas novas formas de carreira, podemos citar as varias metaforas de
carreira criadas por estudioso da administracdo e da psicologia organizacional, entre elas,
carreira de Proteu (Hall, 2002), carreira sem fronteiras (Arthur, 1994) e caleidoscopio de
carreira (Mainiero & Sullivan, 2005), e ainda, as carreiras advindas dos varios enfoques
tedricos, como o sociocognitivismo (Lent, Brown, & Hackett, 2002), a teoria contextualista
da acdo (Young et al., 2002), o life design (Savickas et al., 2009) e a PWT (Dufty et al,,
2016).

Considerando essas novas realidades sociais e do trabalho, e consequentemente, as
novas formas de carreira, faz-se necessario ter como possibilidade de compreensdo desta
questdo, uma abordagem que permita esse entendimento, surgindo a ideia de carreira
psicossocial (Blustein, 2011; Ribeiro, 2009, 2014).

Segundo Ribeiro (2009), essa organizagdo espago-temporal instaura um mundo que
ndo ¢ para ser conhecido, pois ndo mais seria definido pela repeti¢do e pela ordem, mas sim
um mundo para se agir, no qual ndo ¢ mais possivel adaptar-se, mas sim colocar em agdo um
processo continuo de construc¢ao da relagdo psicossocial, instaurador de um fio condutor que
indica um percurso a ser trilhado (processo) e ndo um resultado a ser alcangado (produto).

Como o referencial tedrico desta pesquisa € o socioconstrucionismo, € relevante que
se apresente a defini¢do e o conceito de carreira, nesta perspectiva. Assim, podemos definir
carreira como uma coconstrugdo biografica ou a narrativa da histéria de vida com um senso
de identidade na relagdo com outras/os e com os mundos sociais e do trabalho, ou seja,
construgdes narrativas e discursivas das trajetorias de trabalho (Ribeiro, 2014).

Se a carreira ¢ uma coconstrucao fundada nos discursos sociais, entendidos como
posicionamentos coletivos ou narrativas socialmente compartilhadas que se transformam em
referéncias normativas a serem seguidas ou rejeitadas, as questdes relativas as relagdes de
género, por exemplo, sdo determinantes na constru¢do das carreiras. Entretanto, elas sdo
pouco consideradas nos estudos de carreira no campo da OPC, sendo um projeto a se realizar

ainda, como apontaram os estudos incipientes de Bimrose (2001), Bimrose, Watson,
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McMahon, Haasler, Tomassini e Suzanne (2014), Bimrose et al. (2015), Duffy et al. (2016) e
Ibarra e Petriglieri (2016).

Antes de realizarmos uma breve revisdo de literatura sobre a relagdo entre género e
trabalho, sobre os estudos de construcdo de carreira com base nas relagdes de género e sobre o
que o campo da OPC tem produzido internacional e nacionalmente sobre a tematica,

apresentaremos a teoria de género de base da presente dissertacao.

2.4. Género

Essa secdo ¢ especifica sobre género, apesar dessa questao perpassar todo trabalho, e
visou apresentar a teoria de género subjacente a pesquisa. Foram apresentadas autoras e seus
conceitos, mas ndo sera feita uma discussdo em profundidade sobre abordagens, categorias,
momento histérico e posicionamento das autoras, como por exemplo, primeira e segunda
onda, teoria pré-colonial, estruturalistas ou pos-estruturalistas, mas antes, buscamos embasar a

concepe¢do de género da presente pesquisa.

2.4.1. Teoria de género de base da pesquisa

Amancio (2001) ressalta que para melhor entendimento da resisténcia da psicologia
em aceitar o conceito de género ¢ necessario voltar aos anos 1960 e recordar de duas grandes
transformagdes sociais que foram grandes marcos desta época, ou seja, o ressurgimento do
movimento feminista, apds periodo de desmobilizacdo em funcdo das duas grandes guerras, e

também, a chegada das mulheres a profissao da ciéncia (Amancio, 2001).

Em meados do século XX, o Movimento Feminista (MF) ressurgiu como um dos
movimentos sociais mais importantes da atualidade, desencadeando questionamentos a
respeito dos modelos teodricos seguidos por diversas ciéncias, principalmente as que tém
como objeto de estudo as relagdes sociais: como nao poderia deixar de ser, a psicologia ¢
uma delas (Prehn & Hiining, 2005, p. 66).



Foi a adogdo da concep¢do humanista de sujeito (autdnomo, responsavel, reflexivo e
critico), que permitiu a psicologia aceitar os questionamentos propostos pelo movimento

feminista (Prehn & Hiining, 2005).

A psicologia, em tal perspectiva, torna-se o estudo do ser socialmente construido, o
produto de discursos historica e culturalmente contingentes, discursos que trazem consigo
uma rede complexa de relagdes de poder. A pessoa fica como que “encaixada” num
sistema historico, social e politico do qual ndo pode ser retirada e estudada
independentemente (Nogueira, 2001, p. 146).

Santos, Carvalho, Amaral, Borges e Mayorga (2016), em sua pesquisa realizada sobre
estudos de género, feminismo e psicologia social no Brasil, constataram que os estudos sobre
género tém sido desenvolvidos em diversas areas das ciéncias humanas e sociais no Brasil,
contribuindo para a consolidacao de um campo de pesquisa com grande realce ao longo dos
anos, e concluiu que género ¢ uma categoria multidimensional que exige especifica¢des

quando utilizada como categoria analitica,

Desde suas primeiras manifestagdes e produgdes, o feminismo possui um carater critico e
emancipatorio e se construiu a partir de experiéncias de opressdo e discriminagdo das
mulheres e do desejo de relagdes sociais emancipatorias, livres de dominagdo,
discriminagdo e exclusdo (Santos et al., 2016, p. 590).
Aponta ainda que ¢ a psicologia social, dentro da psicologia, que melhor acolhe a
perspectiva de género e as feministas.
O conceito de género ndo ¢ uniforme nas variadas perspectivas teoricas, sendo objeto
de muito questionamento, debate e disputa, e, a partir de cada concepgdo teodrica sobre

género, sdo possiveis novas agdes auxiliando tanto na estagnacdo como no avango de novas

praticas (Tilio, 2014).

Os diversos sentidos do conceito de género ao longo da historia nas ciéncias humanas e
sociais e, a partir de diversificadas matizes tedricas, ndo conduzem necessariamente a um
aprimoramento ou refinamento deste conceito, mas sim a expansdo das possibilidades de
compreensao sobre a complexidade das relagoes sociais e de poder (Tilio, 2014, p. 127).

Tilio (2014) apresenta uma sequéncia temporal, que estabelece quatro periodos bem
definidos, em funcdo das contribui¢cdes tedricas sobre género: perspectivas biologicas

(binarismo - homem/mulher), psicanaliticas/antropoldgicas (essencialismo bioldgico),
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modernas (constru¢do nas relagdes de poder) e pods-modernas (performatividade, teorias
queer).

A partir desta sequéncia temporal acima, a teoria de gé€nero escolhida para
entendimento e sustentagdo a essa pesquisa, estd dentre as teorias poés-modernas, por aceitar a
multiplicidade, a incoeréncia e o paradoxo, tudo o que os paradigmas positivistas sempre
excluiram, sendo assim, um sistema mais amplo de possibilidades, contexto em que o género
¢ encarado como passivel de versdes parciais e paradoxais, construido como um processo €
ndo como uma resposta fixa, sendo teorizado de varias maneiras (Nogueira, 2001).

A referéncia tedrica sera a do construcionismo social que, “compartilha de varios
pressupostos contidos no paradigma pos-moderno, produzindo reverberagdes significativas
para uma maior compreensao de variados assuntos, entre eles a sexualidade” (Borges, 2014,
p. 282).

Ainda, segundo Borges (2014), uma das caracteristicas do socioconstrucionismo diz
respeito ao jeito critico de pensar seus proprios pressupostos € objetivos.

A escolha do socioconstrucionismo, nesta pesquisa, como teoria para entender
questdes de género, se justifica por dois fatores de extrema relevancia. O primeiro fator, se
apoia por se querer manter uma coeréncia tedrica, pois todo embasamento tedrico desta
pesquisa, esta calcado no socioconstrucionismo. E, o segundo fator, se justifica por ser, em
nossa visao, o que melhor descreve e entende as participantes desta pesquisa, através do seu
conceito de género.

Em Nogueira (2001), encontramos cinco pressupostos fundamentais, apresentados por
Gergen (1994), para uma ciéncia construcionista social, que difere de uma abordagem

tradicional positivista da psicologia:

* Posic¢do critica diante do conhecimento concebido como “verdade”.

* Os termos ¢ as formas pelas quais se consegue compreender o mundo e cada um
individualmente sdo artefatos sociais, produtos de interpelagdes pessoais, com
especificidade histdrica e cultural.

* Determinada descri¢do do mundo ou do self é sustentada ao longo do tempo, nio por
validade objetiva, mas devido as vicissitudes do processo social.

* O ssignificado da linguagem deriva do seu modo de funcionamento dentro dos
padroes de relacionamento.

* Avaliar as formas de discurso existentes é, a0 mesmo tempo, avaliar padroes de vida
cultural.

O construcionismo social ndo partilha da ideia de que o sexo € uma forma importante

e basica de distincdo e diferenciacdo, mas sim como um principio de organizagdo social,
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estruturante das relacdes de poder entre os sexos. Portanto, a categoria sexual usada pelas
pessoas para dar sentido as suas vidas, deve ser entendida como produto ideologico e nao
bioldgico (Nogueira, 2001). “Género ndo ¢ apenas algo que a sociedade impde aos
individuos; mulheres e homens, eles proprios fazem o género e, ao fazé-lo, eles escolhem
certas posi¢cdes comportamentais e ignoram outras” (Nogueira, 2001, p. 147).

O conceito construcionista social de género, permite certa aproximacao de resultados
empiricos de que mulheres e homens sdo mais similares que diferentes na maioria dos tragos e
competéncias (Nogueira, 2001), mas que apenas parece que se comportam de forma diferente.
Isso se justificaria por apesar de terem as mesmas competéncias, enfrentam diferentes
circunstancias, constrangimentos e expectativas, o que faz com que tomem decisdes distintas,
pertinentes ao seu proprio repertorio de opgoes.

Pode-se considerar ainda mais um motivo que justifica a escolha do construcionismo
social para pensar género nesta pesquisa, pois ele “pretende substituir a pesquisa
descontextualizada na psicologia social pelo estudo de tudo que ¢ cultural, histdrico, social e
politicamente localizado” (Nogueira, 2001, p. 149). “O construcionismo social ¢ uma
alternativa que permite dirigir a energia feminista para novas e mais validas formas de
pesquisa” (Nogueira, 2001, p.148).

Acrescento ainda que, poderia ser utilizada também, a teoria pds-moderna de género
da filésofa norte-americana Judith Butler. Mas pensando principalmente nas participantes da
pesquisa, estas ndo estariam tdo bem descritas como no socioconstrucionismo, pois nao se
trata da multiplicidade de sexualidades existentes na contemporaneidade, ndo sendo
necessario portanto, a subversao da identidade da mulher.

Em sintese, a partir de uma perspectiva socioconstrucionista, entendemos género
como uma construcao relacional baseada nos discursos sociais normativos sobre o masculino
e feminino, mas que carregam a poténcia de transcendé-los, criando formas diferenciadas de

ser homem e mulher em dado contexto sociocultural, fazendo género, portanto.
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2.4.2. A importancia da compreensio interseccional entre género, raca e classe

Levando-se em consideracdo que essa pesquisa objetiva estudar se existe alguma
especificidade na busca das mulheres por OPC, o conceito de interseccionalidade emerge com
significativa importancia.

Cabe entender primeiramente de qual mulher est4 se falando. Nao existe apenas uma
mulher como se fosse unica, singular, sendo uma igual a todas as outras. Cumpre-se saber
quem ¢ essa mulher, por existir a mulher branca e a mulher negra, a mulher branca de classe
alta e a mulher branca de classe baixa, a solteira € a casada, a brasileira e a americana, a
mulher hétero e a mulher trans, entre outras categorias. E, nesta perspectiva, o conceito de
interseccionalidade colabora para seu entendimento.

Hirata (2014), apresenta o conceito de interseccionalidade de Sirma Bilge,

A interseccionalidade remete a uma teoria interdisciplinar que visa apreender a
complexidade das identidades e das desigualdades sociais por intermédio de um enfoque
integrado. Ela refuta o enclausuramento e a hierarquizagdo dos grandes eixos da
diferenciacgdo social que sdo as categorias de sexo/género, classe, raca, etnicidade, idade,
deficiéncia e orientagdo sexual. O enfoque interseccional vai além do simples
reconhecimento da multiplicidade dos sistemas de opressdo que opera a partir dessas
categorias e postula sua intera¢do na produgdo e na reprodugdo das desigualdades sociais
(Bilge, 2009, p. 70).

A partir de meados dos anos 1960, houve uma mudan¢a no pensamento sobre a
concepgdo de classes sociais. Nao se acreditava mais de numa nogao estatica e homogénea
das classes sociais e determinadas apenas pela ocupacao do lugar no processo de produgao.

Surgem também na mesma época a emergéncia dos movimentos culturais como o
movimento feminista, 0 movimento negro, 0 movimento gay, no cenario politico, reclamando
espaco e o devido reconhecimento de suas especificidades e direitos, assim como, surgem
outras categorias ou marcadores sociais de diferenciacdo, entre eles, género e raga, por
exemplo (Sardenberg, 2015).

Foi a partir do Black Feminism (Feminismo Negro), nos anos de 1990, que Kimberlé
Crenshaw, juiza negra, juntamente com outras pesquisadoras inglesas, norte-americanas,
canadenses e alemas, dentro de uma perspectiva multidisciplinar, comecaram a trabalhar a

problematica da interseccionalidade, dizendo ser a interseccionalidade “uma proposta para
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levar em conta as multiplas fontes da identidade, embora ndo tendo a pretensdo de propor
uma nova teoria globalizante da identidade” (Hirata, 2014, p. 62).

Varias autoras como Heleieth Saffioti, Patricia Collins, Joan Scott, também estudaram
a questdo da interseccionalidade, e assumem a postura de que as matrizes de opressao como
sexismo, racismo, etarismo, lesbo/homofobia, capitalismo, entre outras, ndo agem
independentemente, mas sim, estdo imbricadas, sendo que esses elementos se intersectam e
recortam uns aos outros, modificando uns aos outros. O que permite dizer que as categorias
de género, raca e classe, ndo sdo categorias autonomas (Sardenberg, 2015).

Viarias foram as metaforas usadas pelas estudiosas, para falar da interseccionalidade.
Crenshaw (1989/2018) usou a metafora das avenidas que se cruzam e intercruzam; Patricia
Hill Collins conceitua como opressoes que se entrelagam; Heleieth Saffioti fala da simbiose
do patriarcado, racismo e capitalismo; Joan Spade e Catherine Valentine falam de um
caleidoscopio, como sendo um tubo contendo espelhos e prismas que se combinam e
recombinam para produzir imagens e desenhos diferentes a partir da movimentagao do tudo,
assim como as nogoes de género, raga, classe e etnia seriam os prismas sociais e os espelhos
produzindo mosaicos distintos (Sardenberg, 2015).

Segundo Cole (2009): “a interseccionalidade deixa claro que género, raca, classe e
sexualidade afetam simultaneamente as percepcdes, experiéncias e oportunidades de todas/os
as/os que vivem em uma sociedade estratificada nessas dimensdes” (p. 179).

Vérias foram as areas que estudaram a interseccionalidade, como psicologia e
sociologia, assim como, varias foram as autoras estudiosas do assunto, surgindo abordagens e
algumas linhas diferentes de raciocinio e posicionamento entre elas. Essa discussdo ndo sera
apresentada aqui, pois o objetivo ¢ trazer o conceito de interseccionalidade para entender as
mulheres da pesquisa, e os fatores de opressao que estdo imbricados.

Avtar Brah, que segue a linha construcionista, também pensou a interseccionalidade e
destaca os aspectos dindmicos e relacionais da identidade social, sendo relevante a visao de
poder em termos de lutas continuas e em torno da hegemonia, sendo que a identidade se
modifica como resultado da pratica articulatoria (Piscitelli, 2008).

Voltando a Crenshaw (1989/2018), ela introduziu o conceito de interseccionalidade, na
discussdo sobre a teoria das diferencas, para explicar a discriminagdo por qual passavam as
mulheres negras no Estado Unidos, alegando que os fatores de discriminacdo sexista e fatores

de discriminagao racista, nao eram explicitos.
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A discriminagdo, assim como o trafego de veiculos em um cruzamento, pode influir em
uma dire¢do ao outra. Se um acidente acontece no cruzamento, ele pode ter sido causado
por carros vindos de varias dire¢des e, as vezes, por carros que vém de todas as direcdes.
De forma semelhante, se uma mulher negra sofreu uma injustica porque ela estd no
cruzamento, a injuria cometida contra ela pode resultar da discrimina¢do sexual ou da
discriminagao racial (Kerner, 2012, p. 55).

Crenshaw (1989/2018) defendeu uma reforma do direito antidiscriminacao norte-
americano. Ao analisar casos judiciais contra mulheres afroamericanas no mercado de
trabalho que ndo puderam ter seguimento em razdo da ldgica unidimensional, ou seja, ou
género ou raga. O caso classico que ela relata é o da General Motors (GM, 1976) que foi para
os tribunais, onde mulheres negras estavam reclamando de discriminagdo. Outro caso que ela
relata, ¢ sobre mulheres negras que eram privadas pelos tribunais de desempenharem a fungao
de representantes do grupo de descriminadas sexualmente. Assim, ela amplia o conceito de
interseccionalidade para interseccionalidade estrutural, interseccionalidade politica e
interseccionalidade nas ciéncias sociais (Kerner, 2012).

Dani¢le Kergoat em 2009 fez uma critica a categoria de interseccionalidade, pela
nocao geométrica da interseccdo, dizendo que “pensar em termos de cartografia nos leva a
naturalizar as categorias analiticas” (Hirata, 2014, p. 65). Complementa dizendo que a
multiplicidade de categorias mascara as relagdes sociais (Hirata, 2014). Essa critica de
Kergoat, ao conceito de interseccionalidade, se firma em trés pontos centrais:

1) A multiplicidade de pontos de entrada (casta, religido, regido, etnia, nagdo, etc., €
ndo apenas raca, género e classe) leva a um perigo de fragmentagdo das praticas sociais e a
dissolucdo da violéncia das relagdes sociais, com o risco de contribuir a sua reprodugao;

2) Nao ¢ certo que todos esses pontos remetem a relagdes sociais e, talvez, ndo seja o
caso de coloca-los todos num mesmo plano;

3) As/os tedricas/os da interseccionalidade continuam a raciocinar em termos de
categorias e ndo de relagdes sociais, privilegiando uma ou outra categoria, como, por
exemplo, a nagdo, a classe, a religido, o sexo, a casta, etc. (Hirata, 2014, p. 65).

A critica de Kergoat ao conceito de interseccionalidade se pauta no fato de que “tal
categoria ndo parte das relacdes sociais fundamentais (sexo, classe, raca), em toda sua
complexidade e dinamica” (Hirata, 2014, p. 65). Assim, Kergoat prefere chamar de
consubstancialidade e ndo interseccionalidade, por acreditar que sexo, classe e raca estdo

imbricados, ndo havendo hierarquizagao das formas de opressao (Hirata, 2014).
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Em suma, as dimensdes de constru¢do social devem sempre serem pensadas em
conjunto, mesmo quando hd um foco de andlise especifico, como o caso da andlise das
relacdes de género na presente pesquisa.

Apresentada a teoria de base sobre relagdes de género que embasou esta dissertacdo e
as questdes da interseccionalidade, vejamos, agora, como género, trabalho e constru¢do da
carreira se inter-relacionam e como o campo de estudos destas inter-relagdes vem se

configurando.

2.5 Género, trabalho e construc¢ao da carreira

2.5.1. Género e trabalho

A questao das mulheres e o trabalho ¢ estudada ha bastante tempo, ¢ muito presente
nas ciéncias humanas e, de forma interdisciplinar, mas também, em outras areas € campos
heterogéneos. A mulher ¢ estudada na sociologia, na antropologia, na histdria social e na
ciéncia politica com abordagens que remetem ao marxismo, a psicanalise, ou até a uma
proposta da ciéncia feminista (Souza-Lobo, 2011). As relagdes de género e trabalho ocupam
um espago significativo na literatura das ciéncias sociais ¢ humanas, e, igualmente, na
psicologia.

Entre consideraveis artigos, estudos e pesquisas referentes a género e trabalho, nos
deparamos com grandes nomes de pesquisadoras nacionais e internacionais como Heleieth
Saffioti (A mulher na sociedade de classe: mito e realidade, 1967), Nadya Guimaraes (A
constru¢ao social de trajetérias de mando: determinantes de género nos percursos
ocupacionais, 2009), Elizabeth Souza-Lobo (Experiéncias de mulheres. Destinos de género,
1989), Arakcy Rodrigues (Mulher e familia entre operarios e funcionarios publicos: Uma
comparagdo, 1979), Vera Paiva (Psicologia na saude: sociopsicologia ou psicossocial? 2017),
Helena Hirata (Género, classe e raca - Interseccionalidade e consubstancialidade das relacdes
sociais, 2014), Daniele Kergoat (Dindmica e consubstancialidade das relagdes sociais, 2010),

Nancy Fraser (O feminismo, o capitalismo e a astucia da historia, 2009), Joan Scott (O
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enigma da igualdade, 2005), Avtar Brah (Diferenca, diversidade, diferenciacdao, 2006), entre
outras.

O inicio dos estudos sobre a mulher e o trabalho apontam para a questdo preliminar de
que as atividades que a mulher exercia em sua casa para manuten¢do, limpeza e cuidado com
as/os filhas/os, ndo era considerado como “um trabalho”. Muitas vezes, nem a propria mulher
reconhecia suas atividades domésticas como trabalho.

Depois de algum tempo, estudos e lutas, ¢ que se passou a abordar o trabalho
doméstico, como atividade de trabalho tanto quanto o trabalho profissional, permitindo assim
considerar como atividades desenvolvidas na esfera doméstica, e atividades desenvolvidas na
esfera profissional, o que gerou o termo “divisdo sexual do trabalho” (Hirata & Kergoat,
2007, p. 598).

Pensar o trabalho desta maneira, trouxe novas consequéncias, ndo s6 nas familias,
onde aparece também como lugar de exercicio de um trabalho reconhecido posteriormente
como trabalho invisivel, mas também, modificando a esfera do trabalho assalariado, que era,
até entdo, pensado para o trabalho produtivo e da figura do trabalhador masculino, qualificado
e branco (Hirata & Kergoat, 2007).

O trabalho doméstico, como tal, ndo é mais assim estudado e nem mantém esse Ginico
referencial, mas passou a ser considerado como dupla jornada, conciliagdo de tarefas, e como
se fosse apenas um apéndice do trabalho assalariado (Hirata & Kergoat, 2007).

Quando as atividades que a mulher realizava em casa, passam a ser consideradas como
trabalho ¢ importante observar dois fatos decorrentes desta situagdo. Primeiro, a mulher
também sai de casa para desenvolver o dito trabalho assalariado. Nos anos 1970, surge a
questdo das operarias, trazendo trés fatores: “mudanc¢a na composicao da for¢a de trabalho; o
desenvolvimento de novas praticas nos movimentos operario e sindical; e emergéncia dos
movimentos populares de mulheres e de uma corrente feminista” (Souza-Lobo, 2011, p. 72).
Ja nos anos 1980, a forca de trabalho na industria foi marcada por uma dupla mudanga;
“aumento global da porcentagem de operarias e modificagdo na distribui¢do das mulheres
pelos diversos ramos industriais” (Souza-Lobo, 2011, p. 72).

Os trabalhos tidos como femininos, inclusive na industria, sofreram grandes
alteragcdes, as mulheres eram numerosas na area té€xtil e vestuario, mas aos poucos foram
ocupando cargos também na industria de plastico, quimica e farmacéutica e na industria de

material elétrico e eletronico, pois ocorreu um progresso dos ramos que empregavam
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mulheres (Souza-Lobo, 2011). Claro que com salarios inferiores aos dos homens, mas esse
ponto serd discutido a seguir. E importante marcar que mulheres de classes baixas sempre
tiveram que trabalhar.

O segundo fato ocorrido, se refere ao fato da mulher deixar de cuidar dos afazeres da
casa e cuidado com as/os filhas/os, para ter um lugar no mundo do trabalho, mas, a0 mesmo
tempo, deixar outra mulher tomando conta da sua casa e das/os suas/eus filhas/os. Que por
sua vez, também deixa outra mulher, vizinha, mae, amiga, tomando conta de sua casa e das/os
suas/eus filhas/os. Ou ainda, essa mulher leva suas/eus filhas/os para uma creche-escola, onde
outras mulheres cuidardo delas/es.

Segundo Hirata (2015),

a divisdo sexual do trabalho remete ao conceito ampliado de trabalho, que inclui o
trabalho profissional e doméstico, formal e informal, remunerado ¢ ndo remunerado. Nos
postulamos a indissociabilidade entre divisdo sexual do trabalho, divisdo sexual do saber
e divisdo sexual do poder (p. 4).

Varios estudos classicos e atuais em todo o mundo mostraram que o mundo do
trabalho ¢ profundamente generificado (Almeida Neves, 2013; Alvesson, 1998; Galvez,
Garces, Lleidas, & Renteria, 2015; Kelan, 2010; Martin, 2003, 2006; Silva et al., 2010), que
pode ser definido pela distingdo entre homens e mulheres forjados nas relagdes entre elas/es
(Hirata, 2015; Scott, 1995), e desafiaram homens e mulheres em relagdo as suas relagdes e
identidades de trabalho (Bertrand, Pan, & Kamenica, 2013; Chies, 2010; Gatrell, 2013; Gaunt
& Scott, 2016; Ibarra & Petriglieri, 2016; Lester, 2008; Segnini, 2012; Silva et al., 2010).

O campo de trabalho tem sido tradicionalmente um espaco no qual as relagdes de
género ocorrem produzindo praticas de género determinadas por esteredtipos de género que,
por sua vez, criaram a dicotomia entre cuidadora e provedor, trabalho reprodutivo e trabalho
produtivo, fazendo com que as “mulheres frequentemente enfrentem expectativas sociais
contraditorias em relagdo ao sucesso na carreira ¢ a maternidade” (Duberley & Carrigan,
2013, p. 5), a medida que constroem suas carreiras e identidades de trabalho.

A articulacao entre trabalho reprodutivo e trabalho produtivo forja o mundo do
trabalho. Para homens, em geral, o papel sexual principal ¢ de provedor e o papel secundario
¢ de cuidador, enquanto que para as mulheres seria o inverso, o que causa claras dificuldades
de estabilidade e ascensdo de carreira para as mulheres (Lester, 2008; Martin, 2003; Probert,

2001). A contradigdo e a tensdo marcam as relagdes das mulheres com o trabalho (Almeida
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Neves, 2013). As mulheres precisam constantemente negociar as fronteiras entre o contexto
publico do trabalho remunerado € o mundo privado da reprodugdo (Gatrell, 2013). O
gerenciamento da balanga trabalho-vida ainda é um problema central na vida das mulheres e,
muitas vezes, elas acabam abrindo mao de oportunidades de crescimento no trabalho em
funcdo dos potenciais conflitos gerados pela conciliacdo entre trabalho, maternidade e
relacionamentos afetivos (Burnett, Gatrell, Cooper, & Sparrow, 2013). Estas questdes variam
em funcdo do género, da classe e da raca.

Rufino, Torres e Zambroni-de-Souza (2019) fizeram uma revisdo sistematica e uma
metanalise qualitativa da producao cientifica brasileira em psicologia sobre trabalho e género.
Constataram que nos estudos analisados, o género foi o foco e o trabalho a temética de fundo,
ou seja, a psicologia do trabalho, assim como a OPC, tem tratado a tematica do género como
periférica, o que refor¢a a importancia da presente pesquisa.

Os principais achados se organizaram em dois eixos tematicos: “trabalho doméstico
como destino e obrigagdo” e “dupla jornada: condigdes de trabalho e reflexos na familia” (p.
592). Dentre os principais pontos levantados, podemos destacar: (a) a naturalizagdo dos
papéis femininos, que se evidencia ao apontar que o cuidado com as/os filhas/os e com as
tarefas domésticas devem ser “destinados essencialmente” as mulheres, e que a carreira dos
homens costuma ter prioridade sobre a das mulheres, sendo comum que elas assumam
carreiras mais flexiveis e permitam que seus companheiros tenham padrdes mais tradicionais
de carreira; (b) a grande dificuldade das mulheres em conciliar as escolhas de carreira com o
trabalho doméstico e, sobretudo, a convivéncia familiar, o que torna a relagdo familia e
trabalho conflituosa, seja no cuidado das/os filhas/os, seja nas relagdes afetivas conjugais; e
(c) a questdao do sofrimento gerado pela gestdo do tempo marcada pela impossibilidade de
cumprir bem tudo aquilo a que parece estar delegado as mulheres. Em suma, “as relagdes
familia e trabalho sdo centrais no entendimento das questdes de género” (Rufino et al., 2019,

p. 593).
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2.5.2. Dados da realidade internacional

Helena Hirata (2015), socidloga, ¢ uma grande pesquisadora sobre as relagdes entre
género e trabalho. Suas pesquisas envolvem trés paises: Brasil, Japao e Franca. Comentou que

um:

indicio da desigualdade estd na segregagdo horizontal e vertical: as mulheres ndo tém
acesso as mesmas profissdes que os homens, estdo limitadas a um nimero restrito de
atividades, tanto na Franca quanto no Brasil ¢ tém poucas perspectivas de promogao,
conhecido como teto de vidro (p. 6).

Na Franca, o Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE,
2012), apresentou varios dados de pesquisa no ano de 2012. Com relagdo a escolarizagao,
aponta que 87% das mulheres e 82% dos homens, na faixa etaria de 20-24 anos, possuem
diplomas de ensino superior, ensino médio e equivalentes. Porém, 18% dos homens e apenas
13% das mulheres ndo completaram ensino médio. A mesma pesquisa destaca que a taxa de
desemprego feminina era em 2012 ligeiramente mais elevada (10%) que a taxa masculina
(9,7%), mas, informa que esse diferencial foi mais importante nos anos anteriores chegando a
4% em 1980 e 1990. A pesquisa mostra ainda que as mulheres sdo majoritarias no trabalho de
tempo parcial e no subemprego, sdo majoritarias também nos contratos de duragdo
determinada (10,6%), enquanto que os homens apenas 6,5%, e ainda, em situacdo de
subemprego temos um percentual de 5,3% para as mulheres e somente 2,8% para os homens.

Essa pesquisa do INSEE assinala ainda a desigualdade quanto aos saldrios entre
homens e mulheres, cujo percentual ndo tem variado muito nas ultimas décadas,
permanecendo em torno de 25% a menos para as mulheres (Hirata, 2015).

Uma pesquisa internacional com foco nas trajetorias de carreira de mulheres idosas de
nove paises, iniciadas em 2009, objetivou que vozes das mulheres idosas sobre suas
experiéncias em suas vidas profissionais possam estimular o desenvolvimento de teorias,
politicas, pesquisas e praticas responsivas as suas necessidades. Essas mesmas mulheres
também chamam a atencdo para a historia de outras mulheres; mulheres que ndo tem voz,

talvez por motivos politicos, econdmicos, étnicos ou religiosos (Duarte, 2015).
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Suzanne (2015) apresentou varios dados obtidos em pesquisas feitas no mercado de
trabalho argentino, onde notou que teve um grande aumento da participagdo das mulheres no
mercado de trabalho de 1970-1990, e depois, houve certa estabilizacao deste percentual.

Entre 1970-1980, a participagdo das mulheres no mercado de trabalho argentino,
cresceu de 20% para 33%, sendo que a caracteristica deste grupo de mulheres era: faixa etaria
de 25-55 anos de idade; casadas; com boa escolaridade e pertencentes a setores econdomicos
de nivel médio e alto. Entre 1977-1980 na regido metropolitana de Buenos Aires, as mulheres
aumentaram sua participagdo no mercado de trabalho de 28% para 53%. Em 2010, houve
diminuicdo deste percentual para 51% na regido metropolitana, e para 49% no pais como um
todo. No setor publico nacional, no ano de 1977, a ocupagdo das mulheres era trés vezes
maior em cargos de gestdo, aconselhamento e supervisao.

Suzanne (2015) citou as principais ocupacoes das mulheres. Em 1970, 91% de todas/
os as/os professoras/es de pré-escola e ensino fundamental eram mulheres. Na escola
secundaria, o percentual de mulheres como educadoras era de 60%. J4 no nivel universitario,
as mulheres ocupavam apenas 20% do total de educadoras/es. Na area da saude, 86% das
enfermeiras obstetras e assistentes sociais eram mulheres. No setor técnico de satide humana e
animal, nutricionistas e oftalmologistas, tem-se um percentual de 67% de mulheres. Apenas
25% de médicas/os, cirurgids/des e dentistas sd3o mulheres. Nos anos 1980, as mulheres eram
maioria num pequeno grupo de ocupagdes e servicos, com 98% de pessoas no servigo
doméstico, 83% na enfermagem. Apenas 26% de mulheres trabalhavam na industria, onde
acaba existindo uma segregacao vertical e horizontal.

McMahon (2015) destacou que, de 1961-2011, a participacdo da forga de trabalho
feminina aumentou de 34% para 59%. Entre 2010-2011, os homens com idade de 20 a 74
anos, tiveram aumento na taxa de participacdo na for¢a de trabalho em 80%, enquanto as
mulheres, com mesma faixa etria, tiveram um aumento de 65%. A taxa de participa¢do na
forca de trabalho para os homens permaneceu estavel em 2001-2002 a 2010-2011, mas
aumentou em 5% para mulheres durante esse periodo, com maior participacdo de mulheres na
faixa etdria das consideradas mais velhas. Aponta também que existe uma disparidade salarial,
com desvantagem maior a medida que envelhecem, ou seja, 1,3% mais ampla do que era em
1994.

Segundo pesquisa de 2012 (Office for National Statistics), as mulheres no Reino

Unido superam o numero de homens, sao 32,2 milhdes de mulheres para 31 milhdes de
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homens. Quanto ao envelhecimento, as mulheres chegam em média aos 82 anos de idade
contra 76 anos para os homens.

Bimrose (2015) sustentou que persiste uma caracteristica no mercado de trabalho do
Reino Unido que ¢ a segregacdo ocupacional. As mulheres se concentram numa gama muito
mais restrita de empregos do que os homens, chamada de segregacdo horizontal. As
mulheres ocupam 77% dos cargos administrativos e de secretaria, 83% em servigos pessoais €
65% em postos de vendas. Além da segregacdo horizontal, existe também a segregacdo
vertical, a qual esta inclusive em grande evidéncia, pois um estudo sobre a representacao das
mulheres na politica e em cargos de tomada de decisdes publicas na Gra-Bretanha, descobriu
ndo apenas que a Gra-Bretanha ¢ um pais dirigido em grande parte por homens, mas também
que o progresso ¢ dolorosamente lento (Centre for Women and Democracy, 2013). Os postos
mais ocupados por mulheres sdo: 5% das mulheres sdo editoras de jornais nacionais; 22,3%
sao membros do Parlamento; 16,7% sao diretoras das 100 melhores empresas; 13,6% sao
judiciarias seniores (juiz de alto tribunal) e apenas 14,2% sdo vice-reitoras/es universitarias/
0S.

As disparidades salariais entre homens e mulheres aumentaram em 2011 de 8,3% para
9,6% com mulheres trabalhando a tempo parcial a sofrer uma significativa penalizacao
salarial nos setores privado e publico, embora seja ainda mais baixo no setor publico. A idade
também tem grandes influéncia nos salarios. As mulheres na faixa dos 50 anos ganham quase
um quinto a menos do que os homens na mesma idade, sendo, esta, a maior disparidade
salarial entre homens e mulheres de qualquer outra faixa etaria (Trade Union Congress, 2013).
O nuimero de mulheres acima de 50 anos de idade ainda no trabalho teve um aumento de 1,5
milhdo desde 1992, o que representa a mudanga mais dramatica no mercado de trabalho,
comparada com qualquer outra faixa etdria. Existe ainda, uma forte ligacdo entre
responsabilidade de cuidado e atividade econdmica em mulheres de 50-60 anos de idade. Para
essas mulheres economicamente inativas, uma em cada cinco tem a responsabilidade do
cuidar (Bimrose, 2015).

Duarte (2015) fez uma sintese comparativa dos resultados destas pesquisas, entre os
nove paises e apontou que ha necessidade de reforgar a analise humana da estatistica, algumas
caracteristicas do emprego feminino estdo escondidas nas estatisticas nacionais e

internacionais em particular as relacionadas ao emprego irregular.
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Da Australia, Inglaterra e Alemanha vem a realidade da feminizagdo da forca de
trabalho, porém, continua a haver profundos desequilibrios em comparacdo com os salarios
recebidos pelos homens, tipos de trabalho e as condi¢des de progresso de carreira. Como
exemplo, tem-se as disparidades salariais entre homens e mulheres e a desvantagem
identificada para as mulheres na Australia, 51,2% do total da forca de trabalho, as
disparidades salariais entre os géneros para os ganhos semanais ¢ de 21,1% para os trabalhos
de tempo integral e de 12% para os trabalhos de meio periodo. Na Inglaterra, a diferenca
salarial entre homens e mulheres aumentou de 8,3% para 9,6% em 2011, evidente que para os
homens. Na Australia, apenas um terco de todos os membros do parlamento sao mulheres e ha
uma notavel sub-representacao de mulheres nos cargos corporativos mais altos. Na Alemanha,
mais de 80% da forca de trabalho feminina esta no setor de servicos, que € caracterizado por
salarios médios. Assim as mulheres sao desfavorecidas em termos de seguranca no emprego,
salarios, status ocupacional, beneficios sociais, desenvolvimento profissional e oportunidades
de progresso na carreira.

Duarte (2015) salientou ainda que da Argentina e Portugal vém a evidéncia da
importancia da historia socio-politica de um povo e como acaba se refletindo nas histérias de
vida de cada pessoa. Cita como exemplo, a forca dos regimes ditatoriais que afetou
particularmente as mulheres, que hoje tem entre 45-65 anos de idade. A fase terrorista da
histéria da Argentina coincidiu e interferiu na vida universitaria das mulheres. Enquanto mais
mulheres terminam seus estudos universitarios, comparadas aos homens, ainda assim, ha uma
prevaléncia de professores do sexo masculino. Em Portugal, até a instalagdo de um regime
democratico, que ocorreu em 1974, as mulheres foram impedidas de escolher carreiras como
diplomatas ou magistradas. Nestes dois paises, o aumento da for¢a de trabalho feminina ¢
notavel, embora ainda permanecam certas desigualdades. A medida que Portugal apresenta
uma das taxas de atividades femininas mais elevadas da Unido Europeia, nota-se ainda que as
mulheres t€ém mais dificuldade de prosperar em cargos de supervisdo ou administragdo, e
cargos mais elevados no servico publico. O mesmo acontece com Australia, Alemanha,
Canada, Italia e Inglaterra.

Em outro continente, as mulheres da Africa do Sul, e particularmente, as mulheres
negras, sao um exemplo de resisténcia contra a descriminagdo, a qual ndo atinge apenas por

ser mulher, mas que reflete na sua cor de pele, que tem os empregos mais mal pagos na
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Africa do Sul, enquanto as brancas ganham até quatro vezes mais. Na China, em relagdo as
demissoes, as taxas apontam 70%-80% para as mulheres de algumas provincias.

Finalizando esta sintese,

uma carreira também esté relacionada a costumes, habitos e satisfagdo com um conjunto
de necessidades. Mais especificamente, as categorias masculinas ¢ femininas de
reconhecimento ndo descrevem homens e mulheres como se fossem dois grupos naturais,
mas definem as caracteristicas de cada um na fungdo da posi¢do que ocupam na divisdo
social e sexual do trabalho (veja o exemplo da Alemanha) e em funcdo do seu contexto
socio-histdrico (Blustein, 2006). Tanto quanto sabemos, essa divisdo no trabalho sempre
existiu, mas as concepgdes do lugar das mulheres no mercado de trabalho variaram no
tempo e no espago (Duarte, 2015, p. 212).

Dados mais recentes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 2018) apontaram
a continuidade da discrepancia entre homens e mulheres no mercado de trabalho. No ano de
2018, em relacdo aos homens, a taxa global de participacdo das mulheres no mercado de
trabalho era 26,5% menor (isso significa que, para cada dez homens empregados, apenas seis
mulheres estdo empregadas), a taxa de desocupagdo era 0,8 maior, tem duas vezes mais
possibilidades de trabalhar na informalidade (42,3% entre as mulheres e 20,2% entre os
homens), tem uma renda de cerca de 3/4 do que os homens recebem e tem 1/3 de chance de
ocupar cargos de gestdo em empresas, que diminui para 1/4, caso tenha filhas/os menores de 6
anos de idade. Em sintese, a OIT (2018) deixou claro que a desigualdade de género no

trabalho nao reduziu significativamente nos tltimos 27 anos.

2.5.3. Dados da realidade brasileira

Com todas as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho como, por exemplo, a
globalizacdo e a flexibilizagcdo, muitas foram as mudancas, principalmente, para as mulheres,
ainda mais, quando o mundo do trabalho nao foi pensado para mulheres e outras minorias.

Segundo Blustein (2015),

o foco na figura dos homens brancos de classe média serviu de base para a maioria das
teorias existentes, que contrastavam fortemente com o terreno das mulheres, das pessoas
de cor, dos pobres e das classes trabalhadoras - a grande maioria de pessoas ao redor do
globo (p. 219).



As mulheres adentraram ao mundo do trabalho, mas ocupam posi¢des hierarquicas e
salariais de forma desigual e inferior, se comparada a ocupagdo dos homens neste mesmo
mundo laboral, “a posicdo das mulheres e dos homens na hierarquia social, em relagdo a
reparticdo do trabalho doméstico, hierarquia profissional ou representagdo politica, ndo ¢ a
mesma nas sociedades contemporaneas” (Hirata, 2015, p. 7).

Segundo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014), em fun¢ao de
todas as mudangas ocorridas nos mundos sociais e do trabalho, e de acordo com o acesso das
mulheres neste mundo e ainda em relag@o a configuracdo das posi¢cdes que ocupam, percebe-
se que as mulheres recebem, em média, 74% do rendimento médio dos homens (Biroli &
Miguel, 2015), percentual que se manteve em 2018 (OIT, 2018).

Em 2016, a probabilidade de uma mulher trabalhar foi 26% inferior do que a de um
homem, uma melhoria de apenas 1,9% em relacdo a 1991 (IBGE, 2017), as mulheres ganham
menos (74% da renda média dos homens), dispendem mais tempo cuidando de pessoas e/ou
com afazeres domésticos (73% de horas a mais que os homens — 18,1 horas semanais para as
mulheres e 10,5 horas para os homens), e tem o dobro de ocupagao nos trabalhos de tempo
parcial (28,2% entre as mulheres e 14,1% entre os homens).

A OIT (2018) ainda apontou que o nivel de desemprego entre as mulheres era maior
(13,2% entre as mulheres e 9,8% entre os homens), apenas 30% dos cargos de gestdo sdo
ocupados por mulheres, indice que diminui se a mulher tem filhas/os menores de 6 anos,
sofrendo a chamada “penalizagdo profissional da maternidade”, embora tenham mais
escolaridade (mulheres acima de 25 anos com ensino superior sao 16,5% contra 13,5% dos
homens). A taxa global de participagdo das mulheres na forca de trabalho no Brasil tem
indices semelhantes aos mundiais, em geral, 26,5 pontos percentuais menor que a taxa dos
homens.

“Apesar dos avangos conquistados e dos compromissos assumidos para continuar
progredindo, as perspectivas das mulheres no mundo do trabalho ainda estdo longe de ser
iguais as dos homens” (OIT, 2018, p. 2).

Concluindo, em relacdo aos homens, as mulheres t€ém uma renda inferior, tem mais
chance de ficarem desempregadas, tem taxas de participagdo menores no mercado de
trabalho, tem mais presenca nos trabalhos informais e pouca presenga nos cargos de gestao, se
ocupam mais dos trabalhos de cuidado de pessoas e das tarefas domésticas, e sdo, claramente,

afetadas ao se tornarem maes.
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Por ultimo, ¢ importante salientar que existe  diferenca salarial e de posicdo
hierarquica também entre as proprias mulheres, provocada por um outro fator de opressao,
como raga e idade, por exemplo. As mulheres brancas e altamente escolarizadas tém acesso as
carreiras como medicina, arquitetura, direito e engenharia, at¢é mesmo recebendo menos que
os homens nas mesmas carreiras e posi¢des. Mas, em se tratando de mulheres negras, as
ocupagdes sao bem diferentes destas. O que parece sobrar para a maioria das mulheres negras
¢ o trabalho doméstico remunerado (Biroli & Miguel, 2015). Por exemplo, as mulheres negras
ou pardas dedicam 0,5 horas semanais a mais do que as mulheres brancas com cuidados de
pessoas e/ou afazeres domésticos € mulheres acima de 50 anos dedicam 1,1 hora a mais do
que mulheres mais jovens. Neste sentido, com relagdo as diferencas entre mulheres, cabe
ressaltar o pensamento de Brah (2006), ao dizer que “a andlise das interconexdes entre
racismo, classe, género, sexualidade ou qualquer outro marcador de ‘diferenca’ deve levar em

conta a posicao dos diferentes racismos entre si” (p. 331).

2.5.4. Género e construcao de carreira: Panorama da OPC

A discussao do campo da OPC no Brasil requer a analise de dois pontos importantes,
ambos relacionados a descontextualizacdo de suas teorias e pesquisas: a importagao de teorias
de contextos sociais e de trabalho muito diversos em relacdo as realidades brasileiras, e a
quase inexisténcia da inclusdo das questdes relativas as relagdes de género, raga e classe
social. Santos (2003) foi enfatico ao afirmar que a possibilidade da emancipacao social se da
pelo didlogo intercultural, principalmente para paises do hemisfério sul, como ¢ o caso do
Brasil, sob o risco de gerar uma produ¢do cientifica voltada a uma parcela pequena da
populagdo ou fazer com o restante da populagdo se adeque aos padrdes desta minoria
privilegiada, o que pode gerar opressdes, como apontado por Ribeiro e Fongatti (2017).

De acordo com Ribeiro e Fongatti (2017), o atual panorama da OPC no Brasil ainda
apresenta resquicios da influéncia da importacao de teorias, praticas e conceitos vindos de
paises do Norte Global. Essa importacao de teorias gera uma descontextualizagdo entre teoria
e pratica da OPC no cendrio nacional. As teorias e praticas advindas de paises desenvolvidos

do continente europeu e americano, conhecidos como Norte Global, ndo se adaptam a

39



realidade brasileira, pois, partem do principio, por exemplo, que se trata de OPC para pessoas
da classe média e classe alta, para quem fez curso universitario, e, sendo assim uma OPC para
trabalhadoras/es que desenvolverdo suas vidas em empregos formais, protegidos e com renda
para uma vida estavel e digna (Ribeiro, Uvaldo, & Silva, 2015).

A realidade das/os trabalhadoras/es brasileiras/os ¢ marcada por trajetorias
descontinuas, sem protecdo e sem emprego formal, por conta da menor estabilidade
econdmica, gerando desigualdade socioecondmica, de género, e alta taxa de pobreza.
Portanto, o trabalho no Brasil, foi e ¢ marcado pela precariedade, informalidade e

instabilidade (Antunes, 2012).

Segundo Silva (2010), o tema OPC no Brasil,

ainda ndo desperta muitos estudos, assim como a questdo de género. O motivo é que boa
parte dos trabalhos e pesquisas no campo da Orientagdo Profissional dedicam-se a avaliar
os aspectos intra-subjetivos, € ndo as questdes sociais mais amplas, que sdo importantes
determinantes dos projetos profissionais. Em levantamento realizado na Revista
Brasileira de Orienta¢do Profissional, ndo foi encontrado nenhum artigo sobre o tema
raca ou etnia (Silva, 2010, p. 36).

A afirmagao de Silva (2010) pode ser corroborada por algumas evidéncias.

Em primeiro lugar, realizamos uma revisdo de literatura sobre os estudos de carreira
do campo da OPC nos bancos de dados Pepsic, Scielo e Lilacs e com os descritores: mulher e
carreira, orientag¢do profissional/de carreira € mulher, € género e orientagdo profissional/de
carreira. Com os descritores mulher e orienta¢do profissional/de carreira, nenhum trabalho
foi encontrado. O nimero de trabalhos encontrado com os descritores mulher e carreira foi
muito pequeno, apenas nove no Pepsic, mas mesmo assim, artigos como: a mulher e o
aleitamento materno; conciliagdo entre papéis profissionais; dupla carreira; trabalho e
maternidade; depressdo poés-parto; mulheres soropositivas; carreira de profissionais de
informatica; e orientacao profissional e de carreira com adultos: o caso de pessoas com
trajetorias de trabalho precario. Em pesquisa na Scielo, com os mesmos descritores citados
acima, o resultado foi ainda menor, apenas dois, mas versando sobre enfermeiras e cuidados
com mulheres em situagdo de aborto, e mulher e a pré-aposentadoria. Em pesquisa na base de
dados Lilacs, também com os mesmos descritores, o resultado também se mostrou escasso,
apenas dez trabalhos, entre eles: a referéncia a saude das Iésbicas; a atuagdo da/o enfermeira/

0; aspectos éticos da violéncia doméstica; aleitamento materno; mulheres e a vacina da
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rubéola e um estudo sobre capacitagdo de adolescentes de 15-18 anos em Campinas na
trajetdria pré e pos maternidade.

Em segundo lugar, tomamos como referéncia algumas revisdes de literatura da area
realizadas nas ultimas duas décadas. Abade (2005) aponta a falta de uma leitura psicossocial
por parte das pesquisas em OPC, pois, apesar de considerarem a relevancia dos fatores sociais
nos processos de escolha de carreira, ndo incluem uma leitura mais integrada, sendo o foco os
processos intrasubjetivos, como apontou Silva (2010).

Melo-Silva, Souza Leal e Fracalozzi (2010), Noronha e Ambiel (2006) e Teixeira,
Lassance, Silva e Bardagi (2007) analisaram, respectivamente, a producdo cientifica dos
congressos brasileiros de orientacdo profissional (1999-2009), das teses e dissertagdes em
orientacdo profissional at¢ 2005, e da Revista Brasileira de Orientagdo Profissional
(1997-2006). Das conclusodes apresentadas, podemos constatar nenhuma mencao as questoes
de género ou da interseccionalidade de género, raga e classe, somente poucos trabalhos
relacionados a questdo de classe com jovens institucionalizadas/os e/ou em situagdo de
desvantagem socioecondmica e desempregadas/os. Todos os artigos apontaram uma tendéncia
em curso de ampliacdo do campo, principalmente investigando pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e a populagdo adulta.

Paiva (2019), em sua dissertacdo de mestrado sobre os estudos de género, carreira e
OPC na Revista Brasileira de Orientacao Profissional, encontrou dez artigos, mas, em geral,
nao focando na discussdo das relagdes de género, mas analisando homens e mulheres em suas
pesquisas. O mesmo fendmeno apareceu na revisao dos anais dos dois ultimos congressos
brasileiros de orientagdo profissional e de carreira, nos quais a analise de género € raramente
citada, quase inexistente (Lassance & Ambiel, 2018; Lassance, Levenfus, & Melo-Silva,
2015).

Fiorini, Moré¢ e Bardagi (2017) apresentaram, pela primeira vez, uma discussdo de
forma aprofundada, ndo somente uma citacao ou projeto futuro analisando a relagdo entre os
papéis de género no trabalho e as decorréncias disto, indicando que duas tematicas tém
emergido, de forma ainda incipiente, no campo da OPC: (a) casamento, conjugalidade e
carreira da/o jovem adulta/o; e (b) questdes de género no desenvolvimento de carreira da/o
jovem adulta/o.

Portanto, o resultado da busca nos bancos de dados mais importantes, com os

descritores mencionados, e¢ analise de revisdes de literatura ja realizada sobre a produgao
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cientifica no campo da OPC, apontam e confirmam a quase inexisténcia de estudos na area,
reforgando a necessidade de estudos sobre mulher e construgdo de carreira a partir de uma
analise baseada nas relagdes de género. Assim sendo, a OPC precisa retomar sua origem, ou
seja, estar associada a projetos politicos e sociais, € ndo apenas associada ao campo técnico e
cientifico, resultando assim, em maior justi¢a social (Plant & Kjaergard, 2016).

Podemos afirmar, entdo, que realmente existem pelo menos duas importantes questoes
a serem investigadas e entendidas no campo da OPC. A primeira, que a OPC ainda guarda o
modelo de orientacdo vindo do Norte Global, que ndo corresponde a realidade brasileira. E, a
segunda, que a OPC ndo ¢ pensada levando em conta a interseccionalidade, ou seja, fatores
como género, raga, etnia, idade, assim, ndo se pensa uma OPC para uma mulher, negra e de
classe baixa, por exemplo.

Segundo Saavedra (2013), a partir dos anos 1990, com a intensificacdo da
globalizacdo, da p6s-modernidade, surgimento do construcionismo social e psicologia critica,
ocorreram grandes alteragcdes na psicologia, inclusive na psicologia vocacional, surgindo
diferentes modos de conceber o sujeito e a sociedade (Saavedra, 2013).

Fica evidente a necessidade de pesquisas sobre género e carreira para nortear a OPC,
para nao se manter o discurso da dualidade e oposi¢do entre mulheres e homens, onde
“posiciona a mulher de uma forma muito particular no espago publico (por contraposi¢do ao
espaco privado) orientando-a para profissdes que reproduzem a sua principal funcdo no
espaco privado: a maternidade” (Saavedra, 2013, p. 12). Resulta que o conceito de papéis de
vida encontra-se profundamente marcado pelas normas de género, consequentemente, restam
os papéis familiares e domésticos as mulheres, e os papéis profissionais aos homens
(Saavedra, 2013).

Uma proposta para a OPC, para dar conta das questdes expostas, seria uma OPC
intercultural, partindo de um “intercAmbio produtivo com as epistemologicas do Norte e do
Sul, e especialmente entre o construcionismo social e as teorias criticas latino-
americanas” (Silva et al., 2016, p. 51).

Diante disto, podemos afirmar que analisar as constru¢des de carreira a partir de uma
analise das relacdes de género ¢ de suma importancia no mundo contemporaneo € uma agenda
de pesquisa ainda incipiente no campo da OPC, o que justifica a presente pesquisa como uma

contribuicdo para esta agenda.
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2.6. Objetivos

2.6.1. Objetivos gerais

- Identificar se existe alguma especificidade nas demandas de mulheres que procuram
auxilio em um processo de orientagao profissional e de carreira (OPC).

- Compreender como as relagdes de género sobredeterminam as demandas de
mulheres que procuram auxilio em um processo de orientacdo profissional e de carreira

(OPC).

2.6.2. Objetivo especifico

- Contribuir na inclusdo do género nas analises do campo da orientacao profissional e

de carreira (OPC).
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3. METODO

A libertagdo, por isto, é um parto. E um parto
doloroso. O homem que nasce deste parto é um
homem novo que so é viavel na e pela superagdo da
contradi¢do opressores-oprimidos, que ¢é a
libertagdo de todos (Paulo Freire, 2019, p. 48).
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A presente pesquisa utilizou um método qualitativo narrativo (Polkinghorne, 1988) e
levantou as demandas expressas por mulheres que buscaram o SOP-IPUSP para uma OPC, na
ficha de inscrigdo e nos relatdrios do primeiro atendimento produzidos pelas/os orientadoras/
es responsaveis, visando analisar as especificidades destas demandas geradas em fungdo do
fato delas serem mulheres, ou seja, uma andlise das determinacdes de género para a
construgdo de suas carreiras. Inspirada pelo construcionismo social — perspectiva tedrica da
presente pesquisa — consideramos as demandas expressas pelas mulheres atendidas no SOP-
IPUSP como narrativas singulares que possibilitaram o contato com a forma com que cada
uma delas era atravessada pelas relacdes e discursos sociais por meio de identificacdo e
analise dos sentidos e praticas por elas utilizadas em fungdo das propriedades da
narrabilidade, ou seja, pela capacidade de narrar sua histoéria de vida com um senso de
identidade e legitimidade psicossocial, como propdem Savickas et al. (2009).

A narrativa ¢ uma singularidade (produgdes narrativas pessoais, que constroem sentido
para sua vida de trabalhar), na qual podemos visualizar a estrutura ¢ a dindmica social
(produgdes discursivas sociais, que constroem os significados coletivamente compartilhados).
O que confere a narrativa singular sua confiabilidade ¢ o fato dela ser construida com base nas
articulagdes e produgdes coletivas de dado contexto sociocultural que compartilha discursos

sociais centrais fundamentados nos significados e praticas comuns (Denzin, 1989).

3.1 Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada no SOP-IPUSP que ¢ um servico universitario criado em 1970
para atender as demandas de estagios praticos para as/os alunas/os do curso de psicologia na
area de OPC oferecendo atendimento a comunidade (Silva, 1995). Atua em conjunto com o
LABOR, auxiliando pesquisas nesta area e, até 2015, havia atendido aproximadamente 19 mil
pessoas em OPC (vide Lehman et al., 2015).

O SOP-IPUSP atende gratuitamente jovens entre 14-18 anos de idade cursando Ensino
Médio com interesse em auxilio para a escolha profissional (ingresso na universidade),
universitarias/os da prépria USP com queixas relativas a formagdo superior em curso, €

adultas/os a partir de 25 anos para refletir e reconstruir suas carreiras. O servigo € procurado
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de forma espontdnea e voluntaria. A equipe do SOP-IPUSP ¢ composta por um docente
coordenador e quatro psicologas/os que auxiliam em todas as acdes do servico. Os
atendimentos sdo realizados por alunas/os de graduacdo em psicologia e do curso de
aperfeicoamento em OPC, bem como pesquisadoras/es colaboradoras/es do LABOR,
geralmente ex-alunas/os do curso de aperfeigoamento e mestrandas/os € doutorandas/os do
Programa de Pds-Graduagao em Psicologia Social do IPUSP, sendo todas/os supervisionadas/
os pela equipe do SOP.

Ao chegar ao SOP-IPUSP, todas/os as/os interessadas/os em realizar uma OPC
preenchem uma ficha de inscricdo com dados sociodemograficos e preenchem e assinam um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) autorizando que seus dados e relatdrios
elaborados sejam utilizados para fins de pesquisa cientifica.

Apo6s preenchimento da ficha de inscrigdo, todas/os sdo atendidas/os. As/os jovens ja
participam de uma entrevista inicial para compreensdo de suas demandas no mesmo dia € em
pequenos grupos, e as/os adultas/os realizam uma entrevista de triagem e, dependendo da
demanda e disponibilidade de horario, serao atendidas/os individualmente ou em grupo em
data agendada por uma/um das/os alunas/os e/ou pesquisadoras/es do LABOR. Apds a
entrevista ¢ elaborado um relatorio de triagem.

No caso das/os adultas/os, se for atendida/o individualmente, sera atendida/o por um/a
profissional, por volta de 8 a 10 sessdes com uma hora de duracdo. E, se for atendida/o em
grupo, serdo 6 sessdes de duas horas de duragdo com uma dupla de profissionais coordenando
o grupo. Em geral, ¢ agendada uma entrevista de follow up 3 meses ap6s o encerramento do
processo de OPC. Todos os atendimentos sdo registrados em relatérios com formato proprio

desenvolvido pelo SOP-IPUSP.

3.2 Participantes

As participantes desta pesquisa sdo mulheres atendidas no SOP-IPUSP no periodo de
2012-2017, que estavam na faixa etaria de 30-40 anos na data do atendimento, e que tinham

ficha de inscricdo e relatdrio de triagem, dos quais seriam extraidos os dados da pesquisa.
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3.3 Instrumentos

Os instrumentos utilizados para essa pesquisa foram a ficha de inscri¢do preenchida
pela participante e o relatoério da entrevista de triagem, elaborado pela/o profissional que
realizou a entrevista. Cabe lembrar que a andlise dos resultados, foi realizada a partir dos

relatorios elaborados pela/o psicologa/o que fez a entrevista de triagem.

3.4 Procedimentos

ApoOs a autorizagcdo institucional para fazer a pesquisa € o consentimento das
participantes, foram selecionadas as fichas de inscri¢do e os relatdrios de triagem relativos as
mulheres que preenchiam os critérios de inclusdo da pesquisa. Foi realizado um levantamento
dos dados sociodemograficos através da ficha de inscricdo das participantes e foram lidos os
relatorios da entrevista de triagem e identificada a demanda principal por um atendimento em
OPC de cada mulher participante, assim como as caracteristicas desta demanda principal. As
demandas foram, entdo, submetidas a analise tematica de contetdo visando identificar e
compreender as especificidades de género geradas pelo fato de ser mulher. Entendemos por
demanda, a narrativa produzida nas primeiras sessdes de um processo de OPC que expressa

tudo aquilo que motivou a pessoa a buscar um atendimento com esta especificidade.

3.5 Analise das narrativas

Com base no método qualitativo narrativo (Polkinghorne, 1988), as demandas foram
submetidas a uma analise de conteudo conforme proposto por Bardin (1977), acolhendo

sugestoes adicionais de Van Langenhove e Harré¢ (1993), através das seguintes etapas:



a) Fase da pré-analise — Leitura flutuante individualizada de cada ficha de inscricdo e
relatorio de triagem para identificagdo da demanda principal, definida por sentidos pessoais e
significados coletivos.

b) Analise vertical — Identifica¢do dos indicadores-chave de cada participante, além de
um levantamento de unidades de registro que representavam os indicadores-chave. As
unidades de registro sdo a menor parte do contetido expresso por frases ou ideias extraidos
das narrativas, ¢ um indicador ¢ entendido como contetido que pode resumir os principais
elementos de um dado fendmeno psicossocial, como ¢ o caso aqui das demandas por um
atendimento em OPC.

c) Andlise horizontal — Agrupamento das demandas baseadas em seus conteudos
comuns (unidades de registro e indicadores), resultando na identificacdo e sistematizacdo de
categorias. As demandas foram, entdo, categorizadas, simultaneamente, por trés
pesquisadoras/es colaboradoras/es distintas/os, gerando quatro conjuntos de categorias
empiricas, ou seja, categorias produzidas a partir das narrativas das participantes. A
pesquisadora responsavel pela presente investigacdo sistematizou as categorias buscando
sintetizar as quatro categorizagoes distintas propostas por cada pesquisadora/or colaboradora/
or, gerando uma categorizacao unica a ser utilizada para compreensao e analise dos dados da
pesquisa. Como recomendam Denzin (1989), Polkinghorne, (1988) e Van Langenhove e
Harré¢ (1993), as/os pesquisadoras/es colaboradoras/es atuaram como juizas/es, buscando
validar intersubjetivamente a analise qualitativa proposta.

d) Discussdo das categorias com base na teoria apresentada na introducdo tedrica,
visando identificar a compreensdo das especificidades de género geradas pelo fato de ser

mulher.
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3.6 Cuidados Eticos

Com base na Resolucio 466/12 da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP,
2012), os cuidados ¢ticos comecam no preenchimento da ficha de inscricdo, onde a
participante ja preenche e assina o Termo de Compromisso Livre Esclarecido (TCLE). Todos
os dados retirados da ficha de inscri¢do e do relatdrio da entrevista de triagem, sao feitos de
modo a preservar a identidade da participante. Nenhuma informacdo desnecessaria a analise e

que pudesse constranger uma das participantes foi utilizada.
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Na verdade, porém, por paradoxal que possa
parecer, na resposta dos oprimidos a violéncia dos
opressores é que vamos encontrar o gesto de amor
(Paulo Freire, 2019, p. 59).
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4.1 Caracterizacao das participantes

O grupo de participantes ficou, entdo, formado por 29 mulheres entre 30 e 40 anos de
idade, universitarias, metade solteira e metade casada, ¢ com uma renda média de quatro
salarios minimos. Sao trabalhadoras que iniciaram suas carreiras ao longo dos anos 1990 e
vivenciaram in loco as transformacdes gradativas do mundo do trabalho, sendo um grupo
significativo para analisarmos as possibilidades contemporaneas de constru¢do do projeto e da

trajetdria de vida de trabalho, conforme se pode verificar na Tabela 1.

Tabela 1

Perfil das participantes

Nimero de participantes N=29

30-34 anos - 15 (51,72%)
Faixa etaria 35-40 anos - 14 (48,27%)

Solteiras - 15 (51,72%)
Estado Civil Casadas - 14 (48,27%)

Ensino Médio - 3 (10,34%)
Curso Técnico - 1 (3,45%)

Escolaridade Curso Universitario Incompleto - 1 (3,45%)
Curso Universitario - 22 (75,86%)
Pos-Graduagio - 2 (6,89%)

Area de atuacio Apenas 4 atuando na area de formagao

De 1-3 salarios minimos - 8 (27,58%)

Renda mensal De 3-5 salarios minimos - 3 (10,34%)
De 5-10 salarios minimos - 10 (34,48%)
Nao informada - 8 (27,58%)

Empregadas - 9 (31,03%)

Desempregadas - 13 (44.82%)

Trabalha informalmente - 2 (6,89%)
Vinculo de trabalho Carreira autonoma - 1 (3,45%)

Presta servigo eventualmente - 1 (3,45%)

Licenga médica - 1 (3,45%)

Nao informou — 2 (6,89%)
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4.2 Lista das demandas principais manifestas

A seguir, apresentamos a relacdo das 29 demandas manifestas (P1 a P29) que foram
retiradas de cada um dos relatérios de triagem das 29 mulheres participantes selecionadas

para essa pesquisa.

P1 - “Deseja tomar as rédeas de sua carreira... Pensar sua carreira, € quais caminhos
seguir, porque até hoje ela apenas aceitou o que aparecia.”

P2 - “Sente que esta na hora de se encontrar, saber qual rumo dar a sua vida
profissional.”

P3 - “Saber qual a melhor area que ela pode seguir dentro da Administracao. Saber se
Administragdo ¢ a melhor carreira para ela.”

P4 - “Tentar melhorar sua qualificagdo, mas ndo sabe direito como.”

PS5 - “Esta pensando em voltar para carreira de arquitetura.”

P6 - “Necessidade de definir seu proprio futuro profissional.”

P7 - “Falando sobre sua profissdo, encontrar algo que dé mais sentido a vida. Até hoje
fiz coisas porque tinha que fazer, ndo gosto de viver desse jeito.”

P8 - “Busca de informagdes sobre profissdes e as faculdades. Querer mudar de vida e
agora que tem filhas/os mais crescidos, pode se dedicar a isso.”

P9 - “Pensa em realizar uma transi¢ao de carreira, mas nao tem uma ideia formada.”

P10 - Sem demanda manifesta elaborada.

P11 - “Estava precisando muito repensar sua carreira.”

P12 - “Quer mudar de emprego. Diz ndo saber o que quer fazer. Sabe que ndo gosta do
que faz.”

P13 - “Quer saber qual sua vocagao.”

P14 - “Se sente perdida em relagdo a sua vida profissional.”

P15 - Sem demanda manifesta elaborada.

P16 - “Nao suporta mais o trabalho que realiza. Diz estar saturada. Nao gosta mais do
que faz e esta cansada de ter que bater metas mensais sem nenhum reconhecimento. Esta

cansada da mesmice.”
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P17 - “Gosta do que faz, mas gostaria de repensar a sua carreira. Ela ndo se vé
continuando nessa empresa, mas gostaria de achar um modo de melhorar sua situagdo.”

P18 - “Quer muito voltar a trabalhar e quer ajuda para elaborar um projeto profissional
em que ela possa também se dedicar a familia.”

P19 - “Tinha planejado continuar trabalhando com sua mae na empresa em que sdao
socias, para ter sua/eu filha/o e ter tempo flexivel para ser mde com uma renda, no entanto, ao
deixar esse plano da maternidade para mais adiante, diz que ndo quer ficar trabalhando com a
mae, pois ndo se sente feliz realizando essa atividade e que so fica nessa situag@o por causa do
dinheiro.”

P20 - “Seguiu carreira na advocacia, mas ja estd comec¢ando a se questionar sobre o
papel do direito e de trabalhar com uma rotina de escritorio em sua vida. Comegaria em
periodo de questionamento e uma crise profissional. Tinha um bom salario, almejando uma
posi¢do de destaque.”

P21 - “Voltou para sua area de atuagdo e atualmente encontra-se em boa posi¢ao
novamente, porém disse que sente seu trabalho muito rigido, padronizado e com pouca da
criatividade que experimentava no teatro.”

P22 - “Esta desempregada e veio buscar um novo emprego para ajudar nas contas de
casa... estd desempregada e pode repensar seu trajeto no trabalho e novas possibilidades de
carreira.”

P23 - “Nao sabe o que fazer.”

P24 - “Nao sabe mais sua identidade. Quer repensar sua vida profissional.”

P25 - “Quer saber sua real vocagdo e o que gosta de fazer.”

P26 - “Quer migrar de area.”

P27 - “Quero encontrar outra profissdo - quero ser feliz.”

P28 - “Nao sabe se volta para mercado como funciondria ou se assume carreira como
autonoma.”

P29 - “Buscar identidade profissional.”
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4.3 Processo de categorizacio

Escolhemos trés juizas/es para elaboracao das categorias, sendo um juiz/pesquisador
sénior, uma juiza/pesquisadora estudante do mestrado, € uma juiza/pesquisadora estudante do

doutorado.

4.3.1. Construcio das categorias pelas/os juizas/es

Cada um/a das/os trés juizas/es leu as 29 demandas manifestas, e elaborou categorias
para classificar as demandas (Anexo 1). Em seguida, cada juiz/a agrupou suas categorias
elaboradas em apenas quatro categorias. Posteriormente, comparamos as quatro categorias

elaboradas por cada juiz/a, e elegemos as quatro categorias definitivas.

Tabela 2

Processo de categorizacgdo realizado por trés juizas/es — Agrupamento das categorias

Categorizacao Juiz 1 Categorizacao Juiza Categorizaciao Juiza Categoria
2 3 Resultante
Definitiva

Autonomia e
escolha/identidade
profissional

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de
carreira

Sentido do trabalho

Trabalho e
dedica¢do a familia

Autonomia e
escolha/identidade
profissional

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de
carreira

Insatisfacao
profissional/busca
de sentido

Trabalho e
dedica¢do a familia

Reflexao sobre a
vida profissional

Insatisfacdo com
trabalho atual

Dimensao subjetiva
do trabalho

Articulagado entre
trabalho e familia

Autonomia e
escolha/identidade
profissional

Aprimoramento e/
ou transicao de
carreira

Sentido do
trabalho

Articulacao entre
trabalho e familia
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Dentre todas as categorias elaboradas pelas/os trés juizas/es, segundo o processo de
categorizagdo das 29 demandas analisadas, elegemos como categorias definitivas, as quatro

categorias que melhor representavam as demandas manifestas pelas participantes:

1 - Autonomia e escolha/identidade profissional

2 - Aprimoramento e/ou transi¢do de carreira

3 - Sentido do trabalho

4 - Articulagdo entre trabalho e familia

4.3.2. Identificacio de cada participante segundo a categoria construida

Tabela 3

Distribui¢do das participantes por categorias

Categoria Participantes Frequénci
a (n)

1) Autonomia e escolha/identidade profissio- P1 P2 P3 P5 P6 P11 P13 9
P14 P25

nal

2) Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira P4 P9 P12 P17 P22 P23 P24 10
P26 P27 P28

3) Sentido do trabalho P7 P16 P20 P21 P29 5

4) Articulac@o entre trabalho e familia P8 P18 P19 3

Sem demanda elaborada P10 P15 2
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autonomia e escolha/identidade profissional e aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira.



4.4 Apresentacio das demandas em relacdo a trés fatores: faixa etaria, renda e estado
civil

Analisamos a distribuicdo das categorias a partir de trés fatores: faixa etaria, renda e
estado civil. Merecem destaque: (1) no fator faixa etdria, as participantes entre 30-34 anos
buscam mais o sentido do trabalho (Tabela 4); (2) no fator renda, nao se encontra diferenca
significativa entre pessoas de faixa salarial distinta (Tabela 5); e (3) no fator estado civil, o
fato de ser casada ou solteira apresentou alguma diferenga significativa, pois as solteiras nao
apresentam dilema com relagdo a articulagdo entre trabalho e familia e buscam
aprimoramento da carreira, enquanto as casadas buscam mais sentido no trabalho e enfrentam

dilemas com relagdo a articulagdo entre trabalho e familia (Tabela 6).

Tabela 4

Distribuicdo das participantes por categorias com base na faixa etdria

Categorias 30-34 anos 35-40 anos
1) Autonomia e escolha/identidade profissional 5 4
2) Aprimoramento e/ou transi¢do de carreira 4 6
3) Sentido do trabalho 4 1
4) Articulagao entre trabalho e familia 1 2

Tabela 5

Distribui¢do das participantes por categorias com base na renda

Categorias 1-3sm. 3-5sm. 5-10s.m. N. Infor.
1) Autonomia e escolha/identidade profissional 4 1 3 1
2) Aprimoramento e/ou transi¢do de carreira 2 2 2 4
3) Sentido do trabalho 1 0 2 2

4) Articulacao entre trabalho e familia 1 0 2 0




Tabela 6

Distribuicdo das participantes por categorias com base no estado civil

Categorias Solteiras Casadas
1) Autonomia e escolha/identidade profissional 5 4
2) Aprimoramento e/ou transicao de carreira 7 3
3) Sentido do trabalho 1 4
4) Articulacdo entre trabalho e familia 0 3

4.5. Apresentacao das demandas por dimensdes de analise: classe social, condicoes de

trabalho, satide mental, faixa etaria e género

Nesta secao realizamos a apresentacao das demandas manifestas na entrevista inicial
de forma ampliada, buscando compreender melhor e qualificar o que cada participante
apresentava como questdes centrais e elementos de sua trajetdria e de sua identidade.
Identificamos cinco dimensdes das narrativas das participantes (classe social, condigdes de
trabalho, saude mental, faixa etaria e género) para qualificar as demandas manifestas e
destacamos as questdes relativas ao género — foco da presente pesquisa. Para cada
participante, apresentamos a categoria principal definida para sua demanda manifesta, quais
destas dimensdes foram construidas em suas narrativas € quais foram os contetidos centrais
destas construcdes, o que significa dizer que nem todas as dimensdes estdo presentes em todas

as participantes e somente indicamos as que foram construidas nas narrativas.
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P1 - “Deseja tomar as rédeas de sua carreira... Pensar sua carreira, e quais caminhos

seguir, porque até hoje ela apenas aceitou o que aparecia”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.

Questoes de classe social
- Historico de trabalho por questdo financeira.

- Primeira da familia a cursar nivel superior.

Questoes das condigoes de trabalho

- Trabalhos em linha de produgao.

Questoes de saude mental

- Sentimento de inadequacao.

Questoes de género
- Marido realizado na carreira apoia sua carreira.

- Familia nunca apoiou sua carreira

P1 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constrdi sua narrativa com base em questoes de classe, condi¢des
de trabalho, género e sailde mental, sendo falta de apoio da familia e o apoio do marido as

questdes relativas a género.

P2 - “Sente que estdi na hora de se encontrar, saber qual rumo dar a sua vida

profissional”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.

Questoes de classe

- Seguidos problemas financeiros a fizeram abandonar seus sonhos de carreira pelo

trabalho para retorno financeiro.
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Questoes de sauide mental

- Insegura e baixa autoestima.

Questoes de género

- Marido realizado na carreira apoia sua carreira.

- Assumiu a responsabilidade pelas tarefas domésticas, e cuidou do irmao do marido
para que ele investisse na carreira dele (pos-graduagao).

- Familia ndo incentivava sua carreira.

P2 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constroi sua narrativa com base em questdes de classe social,
saude mental e género, sendo falta de apoio da familia, apoio do marido, e ser responsavel

por cuidar as questoes relativas a género.

P3 - “Saber qual a melhor area que ela pode seguir dentro da Administracdo. Saber se

Administracio é a melhor carreira para ela”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.

Questoes da condi¢do de trabalho

- Histoérico de trabalho vinculado a sua area em fungdes menos qualificadas.

Questoes de saude mental

- Esquizofrenia.

P3 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constroi sua narrativa com base em questdes de condi¢des de
trabalho e satide mental, ndo apresentando questdes relativas a género, sendo o preconceito

por ser diagnosticada como esquizofrénica seu principal problema.



P4 - “Tentar melhorar sua qualificacio, mas nao sabe direito como”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira.

Questoes da condicdo de trabalho
- Trabalhos desqualificados para sua formacao.
- Namorado médico boliviano (estrangeiro) que ndo consegue se firmar trabalhando no

Brasil com trajetdria de trabalho instavel.

P4 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de

carreira (categoria 2) e constrdi sua narrativa com base em questdes de condi¢des de trabalho,

nao apresentando questoes relativas a género como centrais.

PS - “Esta pensando em voltar para carreira de arquitetura”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.

Questoes de género

- Trabalho estavel depois do nascimento da/o filha/o (maternidade).

- Cuida do marido doente.

- Abandonou a profissdo para cuidar da/o filha/o e do marido.

P5 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade

profissional (categoria 1) e constréi sua narrativa com base em questdes de género

(maternidade e cuidado com filha/o e marido doente).

P6 - “Necessidade de definir seu proprio futuro profissional”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.

Questoes de género

Formada, mas nao exerce, mae impedia o desenvolvimento de sua carreira.
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P6 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constrdi sua narrativa com base em questdes de género relativas a

falta de apoio da familia para sua carreira.

P7 - “Falando sobre sua profissdo, encontrar algo que dé mais sentido a vida. Até hoje

fiz coisas porque tinha que fazer, nao gosto de viver desse jeito”

Categoria principal — Categoria 3 — Sentido do trabalho.

Questoes de classe social
- Historico de trabalho por questdo financeira.
- Formagao em ensino médio (baixa qualificagdo).

- Faz pesquisa das faculdades e valores, mas nao sabe como conseguira pagar.

Questoes da condicdo de trabalho

- “Era muito cansativo, ndo aguentava mais.”
- Submissdo ao trabalho e a organizagao.

- Atividades sem sentido.

- Sem escolher, apenas aceitou.

- Nao gostava do que fazia.

- “Pra que que a gente trabalha?

- Faz doces para vender (em casa).

- Se sentia subutilizada e tédio.

Questoes de sauide mental

- Depressao.

- Nao vé sentido em sua vida
- Pensamentos suicidas.

- Afastada do trabalho por motivo de satde.
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Questoes da faixa etdria
- Menos oportunidades por ser mais velha.

- “Declarou-se velha para outras opgdes de formacao, mas nao sabe ao certo.”

Questoes de género

- Dependente financeiramente do marido.
- Marido apoia sua carreira.

- Cuidados com irma.

- Nao pode compartilhar nas contas da casa.

P7 tem sua demanda manifesta categorizada como sentido do trabalho (categoria 3) e
constrdi sua narrativa com base em questoes de classe social, condigdes de trabalho, saude
mental, faixa etaria e género, sendo dependéncia financeira do marido, apoio do marido, e

ser responsavel por cuidar de parentes as questdes relativas a género.

P8 - “Busca de informacoes sobre profissoes e as faculdades. Querer mudar de vida e

agora que tem filhas/os mais crescidos, pode se dedicar a isso”

Categoria principal — Categoria 4 — Articulacao entre trabalho e familia

Questoes de classe social

- Historico de trabalho por questao financeira.

- Formagao em ensino médio (baixa qualificagdo).
- Sempre quis fazer faculdade.

- Queria entrar na USP, ¢ de graca.

Questoes da condicdo de trabalho
- Sobrecarga de trabalho “as pessoas me sugam.”

- Trabalhos com baixa qualificagao.
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Questoes de género
- Historico de responsavel pelas tarefas domésticas sem apoio do marido.
- Somente pode pensar na carreira depois de criar as/os filhas/os.

- Brigas com marido ciumento.

P8 tem sua demanda manifesta categorizada como articulagdo entre trabalho e familia
(categoria 4) e constrdi sua narrativa com base em questdes de classe social, condi¢des de
trabalho e género, sendo a falta de apoio do marido e a obrigag¢do de cuidar - responsavel

pelas tarefas domésticas e criagdo dos filhas/os - as questoes relativas a género.

P9 - “Pensa em realizar uma transicao de carreira, mas nao tem uma ideia formada”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira.

Questoes da condicdo de trabalho
- Insatisfacdo com o trabalho cansativo.

- Se sente insatisfeita pela rotina e condi¢des do trabalho atual.

Questoes de saude mental

- Falta de entusiasmo.

Questoes de género

- Familia ndo incentivava sua carreira por ela ser mulher.

- Familia machista - diz ndo ter tido as mesmas chances dos irmaos.

- Antigo namorado apoiou sua carreira.

- Ex-marido travou sua carreira.

- Relacionamento atrapalha a carreira (Sente que agora ¢ o momento de olhar sua vida

profissional com mais aten¢do, estd com vida pessoal mais organizada).

P9 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de

carreira (categoria 2) e constrdi sua narrativa com base em questdes de condi¢des de trabalho,
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saude mental e género, sendo falta de apoio da familia, falta de apoio do marido, e

relacionamento atrapalhando a carreira as questoes relativas a género.

P10 - Sem demanda manifesta elaborada

Questoes de género

- Nunca lhe faltou trabalho.

- Sempre ganhou razoavelmente bem.

- Desde que se casou, ela tinha a maior fonte de renda, mas depois que engravidou do
primeira/o filha/o as coisas mudaram.

- Recebeu proposta para trabalhar com salario razodvel, “tudo estava dando certo”
quando engravidou novamente.

- Ficou preocupada com reacao do chefe, que poderia considerar que foi intencional.
Esse trabalho foi se tornando insustentavel dentro de um ano, viagens internacionais
além das nacionais, fora as viagens que recusou.

- Estava insatisfeita por ficar distante das criangas e por considerar que ndo era
remunerada como deveria.

- Marido sem renda fixa.

- Preocupada, ao mesmo tempo que precisa ganhar dinheiro para sustentar a casa ela

ndo gostaria de voltar ao ritmo de trabalho de antes.

P10 tem ndo sua demanda manifesta categorizada e constrdi sua narrativa com base
em questdes de género relativas a falta de apoio do marido, a obrigagcdo de cuidar -
responsavel pelas tarefas domésticas e criacdo dos filhas/os -, e a dindmica organizacional
em relagdo a gravidez.

P11 - “Estava precisando muito repensar sua carreira”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.



Questoes de classe social
- Necessidade de articulagdo formagdo e trabalho (Estd disposta a fazer uma nova
faculdade se assim decidir, mas tem que planejar um trabalho e sua forma¢ao em paralelo,

pois o lado financeiro ¢ bem importante e necessaria para ela).

Questoes de género
- Mudou para X, porque marido recebeu proposta de trabalho pela empresa dele e,

entdo, ela resolveu abrir empresa de cosméticos 1a.

P11 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constroi sua narrativa com base em questdes de classe social e

género, sendo o papel de profissdo esposa a principal questdo relativa a género.

P12 - “Quer mudar de emprego. Diz ndo saber o que quer fazer. Sabe que nio gosta do

que faz”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira

Questoes de classe social
- Nunca planejou carreira.
- Necessidade financeira em primeiro lugar.

- Sem escolhas.

Questoes de saude mental

- Episddio de depressao gerado por insatisfagdo no trabalho.

Questoes de género
- Gravidez interrompeu sua carreira.
- Sem modelo de felicidade.

- Sem escolhas.
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P12 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de
carreira (categoria 2) e constroi sua narrativa com base em questdes de classe social, saude
mental e género, sendo a obrigacdo de cuidar - responsavel pelas tarefas domésticas e

criagdo dos filhas/os - as questdes relativas a género.

P13 - “Quer saber qual sua vocaciao”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.

Questoes de classe social
- Historico de trabalho por questao financeira.
- Formagao em Ensino Médio (baixa qualificacao).

- Exigéncia de curso superior no seu emprego atual.

Questoes de género
- Casamento e filhas/os como projeto.

- Familia ndo incentiva sua carreira.

P13 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constroi sua narrativa com base em questdes de classe social e
género, sendo falta de apoio da familia, e casamento, filhas/os e carreira como eixos do

projeto de vida em ordem de importdncia, as questoes relativas a género.

P14 - “Se sente perdida em relacio a sua vida profissional”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional.
Questoes da condicdo de trabalho
- Insatisfacdo com o trabalho cansativo.

- Pressao no trabalho.
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Questoes de sauide mental
- Quadro depressivo.

- Nao consegue realizar mais entrevista de emprego (ansiedade).

Questoes de género
- Casamento e filhas/os como projeto principais.

- Problemas de relacionamento com marido.

P14 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade
profissional (categoria 1) e constroi sua narrativa com base em questdes de condigdes de
trabalho, saide mental e género, sendo casamento e filhas/os e carreira como eixos do projeto

de vida em ordem de importdncia a principal questao relativa a género.

P15 - Sem demanda manifesta elaborada

Questoes da condi¢do de trabalho
- Insatisfacdo com o trabalho cansativo.
- Ambiente de trabalho ruim.

- Com o trabalho tinha renda financeira, mas ndo ética.

Questoes de saude mental
- Ansiedade generalizada / estresse laboral.

- Licenga médica por estresse no trabalho.

Questoes de género

- Familia ndo incentivava sua carreira (“Fez um ano de comunicagdo, mas desistiu
pela influéncia do pai, que falou que ela deveria ir e trabalhar em um banco porque esse era
um trabalho real. Pai interviu, e comegou a trabalhar no banco aos 18 anos”).

- Maturidade na carreira permitiria mais autonomia (O trabalho atual coloca para ela o
desafio de escolher uma profissdao de forma um pouco mais livre, tendo alcangado liberdade

financeira e sentindo-se menos comprometida com a palavra do pai).



P15 ndo tem uma demanda manifesta categorizada e constroi sua narrativa com base
em questdes de condigdes de trabalho, satide mental e género, sendo a falta de apoio da

familia e a maturidade na carreira permitindo mais autonomia as questoes relativas a género.

P16 - “Nao suporta mais o trabalho que realiza. Diz estar saturada. Nao gosta mais do
que faz e esta cansada de ter que bater metas mensais sem nenhum reconhecimento.

Esta cansada da mesmice”

Categoria principal — Categoria 3 — Sentido do trabalho

Questoes da condicdo de trabalho

- Insatisfacdo com o trabalho cansativo.

Questoes de saude mental

- Faz psicoterapia, vai comegar tratamento para infertilidade.

Questoes de género
- Filhas/os como projeto central.

- Relacionamento dificil com marido.

P16 tem sua demanda manifesta categorizada como sentido do trabalho (categoria 3) e
constrdi sua narrativa com base em questdes de condi¢des de trabalho, satide mental e género,

sendo filhas/os como eixo do projeto de vida a principal questdo relativa a género.

P17 - “Gosta do que faz, mas gostaria de repensar a sua carreira. Ela nio se vé

continuando nessa empresa, mas gostaria de achar um modo de melhorar sua situacdo”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira

Questoes de género

- Projetos adiados para se dedicar ao cuidado (Por conta da gravidez e do trabalho,

adiou a entrada na faculdade que desejava fazer).
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P17 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de
carreira (categoria 2) e constrdi sua narrativa com base em questdes de género relativas

principalmente a cuidar (cria¢do dos filhas/os).

P18 - “Quer muito voltar a trabalhar e quer ajuda para elaborar um projeto profissional

em que ela possa também se dedicar a familia”

Categoria principal — Categoria 4 — Articulacdo entre trabalho e familia

Questoes de género

- Investimento na carreira solteira e ruptura com o investimento na carreira quando
teve filhas/os (Quando filha/o estava com 2 anos de idade resolveu sair do emprego para
poder dedicar-se mais a sua familia).

- Marido realizado na carreira, apoia sua carreira.

- Dependente financeiramente do marido (ndo gosta de ter que depender do dinheiro
dele para poder comprar as coisas para si).

- Necessidade de conciliar vida familiar e carreira — busca de projetos alternativos
(Numa tentativa de conciliar vida familiar com as exigéncias do mercado de trabalho, pensa
em trabalhar com projetos sociais, contudo ficou claro na entrevista que o que quer realmente

¢ voltar para o mundo corporativo).

P18 tem sua demanda manifesta categorizada como articula¢do entre trabalho e
familia (categoria 4) e constroi sua narrativa com base em questdes de género relativas a
necessidade de conciliar vida familiar e carreira que a faz investir menos na carreira € nao

fazer o que gosta, mas o que seria mais adequado para atingir tal fim.

P19 - “Tinha planejado continuar trabalhando com sua mée na empresa em que sio
socias, para ter sua/eu filha/o e ter tempo flexivel para ser miae com uma renda, no
entanto, ao deixar esse plano da maternidade para mais adiante, diz que nao quer ficar
trabalhando com a mae, pois nao se sente feliz realizando essa atividade e que s fica

nessa situacio por causa do dinheiro”
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Categoria principal — Categoria 4 — Articulacdo entre trabalho e familia

Questoes de classe social

- Historico de trabalho por questao financeira.

Questoes de género

- Filhas/os e carreira como projeto central.

P19 tem sua demanda manifesta categorizada como articula¢do entre trabalho e
familia (categoria 4) e constroi sua narrativa com base em questdes de género relativas a
necessidade de conciliar vida familiar e carreira, focando na necessidade financeira como

criterio principal para decidir suas escolhas de carreira.

P20 - “Seguiu carreira na advocacia, mas ja esta comecando a se questionar sobre o
papel do Direito e de trabalhar com uma rotina de escritério em sua vida. Comecaria
em periodo de questionamento e uma crise profissional. Tinha um bom salario,

almejado uma posicio de destaque”

Categoria principal — Categoria 3 — Sentido do trabalho

Questoes da condi¢do de trabalho
- Insatisfacao com o trabalho, cansativo.

- Vergonha por abandonar carreira.

Questoes de género

- Marido realizado na carreira, apoia sua carreira.

P20 tem sua demanda manifesta categorizada como sentido do trabalho (categoria 3) e
constroi sua narrativa com base em questdes de classe social e género, sendo o apoio do

marido a principal questdo relativa a género.



P21 - “Voltou para sua area de atuacio e atualmente encontra-se em boa posicao
novamente, porém disse que sente seu trabalho muito rigido, padronizado e com pouca

da criatividade que experimentava no teatro”

Categoria principal — Categoria 3 — Sentido do trabalho

Questoes de classe social
- Necessidade de articulagao formacao e trabalho.
Questoes da condigado de trabalho

- Saturagdo das atividades do trabalho.

Questoes de género

- Marido realizado na carreira apoia sua carreira.
- Familia ndo incentivava sua carreira.

- Aceitou sociedade com namorado.

- Cuidados com pai que adoeceu.

- Cuidado com irma.

P21 tem sua demanda manifesta categorizada como sentido do trabalho (categoria 3) e

constrdi sua narrativa com base em questdes de classe social, condi¢des de trabalho e género,
sendo a falta de apoio da familia, apoio do marido e obriga¢do de cuidar as questdes

relativas a género.

P22 - “Esta desempregada e veio buscar um novo emprego para ajudar nas contas de
casa... esta desempregada e pode repensar seu trajeto no trabalho e novas possibilidades

de carreira”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira

Questoes de classe social

- Historico de trabalho por questdo financeira.

- Desenvolvimento da carreira via curso.
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Questoes de género
- Relacionamento afetivo atrapalha a carreira (relacionamento com marido ¢ um pouco
conturbado).

- Adiar curso que deseja fazer para criar filhas/os.

P22 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de
carreira (categoria 2) e constroi sua narrativa com base em questdes de classe social e género,

sendo maternidade e relacionamento afetivo as questdes relativas a género.

P23 - “Nao sabe o que fazer”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira

Questoes da condi¢do de trabalho

- Pagamento atrasado (escolas).

Questoes de género

- Abandonou a profissdo para cuidar do pai doente.
- Historico de desisténcias de cursos e trabalhos.

- Histoérico de trabalho instavel.

- Produz X para ganhar dinheiro.

P23 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de

carreira (categoria ) e constroi sua narrativa com base em questdes de condi¢des de trabalho e

género, sendo cuidados com a familia a principal questdo relativa a género.

P24 - “Nao sabe mais sua identidade. Quer repensar sua vida profissional”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transicao de carreira

Questdo de classe social

Necessidade de articulagao formacao ¢ trabalho.
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Questoes da condicdo de trabalho

- Historico de trabalho estavel, mas em crise (ndo quer fazer o que ja fez).

Questoes da faixa etdria

- Nao sabe se conseguiria passar agora no vestibular e cursar mais 5 anos.

P24 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de
carreira (categoria 2) e constrdi sua narrativa com base em questdes de classe social,
condigodes de trabalho e faixa etaria, ndo apresentando questdes relativas a género de forma
destacada.

P25 - “Quer saber sua real vocaciao e o que gosta de fazer”

Categoria principal — Categoria 1 — Autonomia e escolha/identidade profissional

Questoes de classe social

- Histoérico de trabalho por questio financeira.

- Formacao superior com bolsa.

Questoes da condi¢do de trabalho

- Histoérico de trabalho instavel e sempre em crise (nunca soube o que quer fazer).

P25 tem sua demanda manifesta categorizada como autonomia e escolha/identidade

profissional (categoria 1) e constroi sua narrativa com base em questdes de classe social e

condi¢des de trabalho, ndo apresentando questdes relativas a género de forma destacada.

P26 - “Quer migrar de area”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transicao de carreira

Questoes de classe social

- Histoérico de trabalho instavel.

73



Questoes de género

- Cuida da méie doente.

P26 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de
carreira (categoria ) e constrdi sua narrativa com base em questdes de classe social e género.

sendo cuidados com a familia a principal questao relativa a género.

P27 - “Quero encontrar outra profissao - quero ser feliz”

Categoria principal — Categoria 2 — Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira

Questoes de género
- Historico de trabalho na educagdo interrompido para acompanhar a carreira do
namorado.

- Sem opg¢des de carreira depois do rompimento com o namorado.

P27 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transi¢do de
carreira (categoria 2) e constrdi sua narrativa com base em questdes de género relativas a

carreira interrompida para acompanhar a carreira do namorado.

P28 - “Nao sabe se volta para mercado como funcioniria ou se assume carreira como

autonoma”

Categoria principal — Categoria 2 - Aprimoramento e/ou transi¢ao de carreira

Questoes da classe social

- Historico de trabalho instavel.

P28 tem sua demanda manifesta categorizada como aprimoramento e/ou transig¢do de
carreira (categoria 2) e constrdi sua narrativa com base em questdes de classe social, ndo

apresentando questdes relativas a género de forma destacada.
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P29 - “Buscar identidade profissional”

Categoria principal — Categoria 3 — Sentido do trabalho

Questoes de classe social
- Necessidade de retorno financeiro.
Questoes de saude mental

- Adoecimento pelo trabalho.

Questoes de género

- Marido realizado na carreira, apoia sua carreira.

P29 tem sua demanda manifesta categorizada como sentido do trabalho (categoria 3) e
constroi sua narrativa com base em questdes de classe social, saide mental e género, sendo o

apoio do marido a principal questdo relativa a género.

4.6 Apresentacio das especificacoes de género por categoria das demandas manifestas

Nesta se¢do reapresentaremos cada categoria com as principais questdes relativas a
género que foram construidas pelas narrativas das participantes, salientando que algumas

questdes atravessam varias categorias.

4.6.1. Autonomia e escolha/identidade profissional
- Falta de apoio da familia.
- Falta de apoio do marido.
- Apoio do marido.
- Cuidar (criacdo das/os filhas/os, tarefas domésticas e cuidar de familiares doentes).
- Profissdo — esposa.
- Casamento e filhas/os como projeto de vida.
- Maturidade na carreira permitiria mais autonomia.

- Falta de incentivo aos estudos.
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4.6.2. Aprimoramento e/ou transi¢io de carreira
- Falta de apoio da familia.
- Carreira interrompida para acompanhar carreira do marido.
- Cuidar - criagdo dos filhas/os a impede de desenvolver sua carreira.
- Maternidade e questao financeira.

- Relacionamento afetivo atrapalha a carreira.

4.6.3. Sentido do trabalho
- Dependéncia financeira do marido.
- Marido apoia sua carreira.
- Cuidados com irma.
- Nao pode compartilhar nos custos da casa.
- Filhas/os como projeto central.
- Relacionamento dificil com marido.
- Marido realizado na carreira, apoia sua carreira.
- Familia ndo incentivava sua carreira.
- Aceitou sociedade com namorado (franquia).
- Cuidado com pai que adoeceu.

- Cuidado com irmao.

4.6.4. Articulacao entre trabalho e familia

- Historico de responsabilidades pelas tarefas domésticas sem apoio do marido.

- Somente pode pensar na carreira depois de criar as/os filhas/os.

- Brigas com marido ciumento.

- Investimento na carreira de solteira, e ruptura com investimentos na carreira quando
teve filhas/os.

- Marido realizado na carreira, apoia sua carreira.

- Dependente financeira do marido (ndo gosta de ter que depender do dinheiro dele
para comprar coisas para si).

- Necessidade de conciliar vida familiar e carreira - busca por projetos alternativos.

- Filhas/os e carreira como projeto central.
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4.7 l1dentificacio dos apoios e obstaculos a carreira com base nas especificidades de

género expressas nas demandas manifestas

Nesta secdo, fizemos uma sintese das especificidades de género expressas nas

demandas manifestas e dividimos em dois grandes grupos: apoios e obsticulos a carreira,

conforme pode ser visto na Tabela 7.

Tabela 7

Apoios e obstaculos a constru¢do da carreira com base nas especificidades de género

expressas nas demandas manifestas

Apoios a construcio da carreira

Obstaculos a construciio da carreira

Relacionamento afetivo (apoio do marido)

Suporte familiar (apoio das/os filhas/os e fami-
liares (e.g., poder voltar para casa dos pais

quando desempregada)

Carreira consolidada (maturidade na carreira

permitiria mais autonomia)

Familia de origem (falta de apoio da familia nas

questdes de trabalho por ser mulher)

Cuidar (obrigagdo pela criagdo das/os filhas/os,
tarefas domésticas e cuidar das/os familiares

doentes a impede de desenvolver carreira)

Relacionamento afetivo (falta de apoio do
marido, profissdo esposa, carreira do marido ¢

mais importante)

Questdo financeira (dependente financeiramen-

te do marido)

Hierarquia no projeto de vida (filhas/os,
casamento, carreira)

Estado Civil - Solteira versus casada
(investimento na carreira solteira e ruptura com
0 investimento na carreira quando casa e tem
filhas/os e necessidade de conciliar vida
familiar e carreira, a faz investir menos na

carreira e nao fazer o que gosta)




5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nao haveria oprimidos, se ndo houvesse uma
relagdo de violéncia que os conforma como

violentados, numa situa¢do objetiva de opressdo
(Paulo Freire, 2019, p.58).
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Para discutir e entender os resultados dessa pesquisa sobre a especificidade das
mulheres na busca por OPC, inicio esse capitulo retomando trés reflexdes muito importantes
que embasam essa pesquisa.

A primeira, feita por Blustein (2011), que diz que para se criar uma teoria que tenha
profundidade e nuance, a cultura, a classe social e o género, precisam ser considerados. Se o
género ndo fosse um determinante na atuacdo social e na diferenciagdo entre homens e
mulheres nos mundos do trabalho, por exemplo, essa afirmagdo ndo faria sentido, e esta
pesquisa ndo seria relevante.

A segunda, feita por Nogueira (2001), sobre o conceito construcionista social de
género, que permite certa aproximagdo de resultados empiricos de que mulheres e homens
sd0 mais similares que diferentes na maioria dos tragos e competéncias, mas que apenas
parece que se comportam de forma diferente. Isso se justificaria por, apesar de terem as
mesmas competéncias, enfrentam diferentes circunstancias, constrangimentos e expectativas,
em fun¢do de fatores socioculturais, principalmente da interseccionalidade de género, classe e
raga, o que faz com que tomem decisoes distintas, pertinentes ao seu proprio repertorio de
opgdes sobretederminado por esta interseccionalidade.

Essa reflexdo de Nogueira (2001) permite o entendimento de que mulheres e homens
poderiam ter as mesmas condigdes de trabalho, exercer o mesmo cargo e inclusive, com o
mesmo salario, por exemplo, pois teriam as mesmas competéncias, mas em funcao dos
constrangimentos, circunstancias e vivéncias no cotidiano, ndo € isso que se vé no mundo do
trabalho e, também, como resultado da presente pesquisa. E, como Blustein (2015) ilustra, a

situacao acaba sendo realmente bem diferente,

o foco na figura dos homens brancos de classe média serviu de base para a maioria das
teorias existentes, que contrastavam fortemente com o terreno das mulheres, das pessoas
de cor, dos pobres e das classes trabalhadoras - a grande maioria de pessoas ao redor do
globo (p. 219).

A terceira, ¢ uma declaracdo da OIT (2018) que resume muito bem, de forma clara e
objetiva a situagcdo/condicdo das mulheres nos mundos do trabalho em relacdo aos homens.

Situagdo também encontrada nas narrativas das mulheres desta pesquisa.
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As mulheres tém uma renda inferior, tem mais chance de ficarem desempregadas, tem
taxas de participagdo menores no mercado de trabalho, tem mais presenga nos trabalhos
informais e pouca presenca nos cargos de gestdo, se ocupam mais dos trabalhos de
cuidado de pessoas e das tarefas domésticas, e sdo, claramente, afetadas ao se tornarem
maes.

Estes aspectos mencionados pela OIT também foram apontados por vdrias/os
estudiosas/os nacionais e internacionais, ao longo do capitulo da introdugao, sendo, portanto,
a questdo de género o principal ponto quando se pensa a carreira das mulheres.

Antes de mais nada, ¢ importante salientar que foram identificadas varias ordens de
questdes relativas aos processo de construgdo da carreira nas narrativas das participantes,
entre elas, questdes de classe, de condi¢des de trabalho, de faixa etaria, de saude e de género,
como pode ser observado na apresentagdo dos resultados, o que corrobora a tese da
interseccionalidade e da complexidade da compreensao da experiéncia humana, por exemplo,
na vida de trabalho, que € o tema central da presente pesquisa. Assim, sem desconsiderar esta
complexidade, analisamos somente as questdes relativas as relagdes de género, por conta
deste ser o recorte analitico da presente pesquisa, fazendo um didlogo com as outras questdes
identificadas, quando julgamos necessario.

Como ja descrito no capitulo de apresentagdo dos resultados, fatores que apoiam ou
dificultam a carreira das mulheres foram reconstruidos pelas narrativas das participantes. Sao
seis os fatores identificados como resultado desta pesquisa, chamados de obstaculos a
construgdo da carreira das mulheres (vide Tabela 7), que evidenciam que a trajetoria das
mulheres ¢ muito diferente da trajetoria dos homens, como revela McMahon (2015), e, em
funcao destes pontos de dificuldades, embora, como citado por Nogueira (2001), guardadas as
devidas diferengas pessoais existentes, elas teriam potencialmente as mesmas condigdes e
competéncias dos homens, mas em func¢do das circunstancias vividas em contextos
generificados se diferenciam destes, como igualmente indicam Cole (2009), Hirata (2014) e
Sardenberg (2015).

E foram encontrados trés fatores chamados de apoio a constru¢do da carreira das
mulheres (vide Tabela 7), sendo, esta, uma discussdo importante, mas pouco realizada na
literatura, se constituindo numa contribuicdo relevante e, em certa medida, original, da
presente pesquisa, a saber: quanto e como as relagcdes de género podem auxiliar na construgao

da carreira das mulheres.
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Comegando essa discussdao pelos fatores que dificultam a construg¢do da carreira das
mulheres, o primeiro, diz respeito a familia de origem. Muitas vezes 0os pais nao permitem
que as filhas estudem, forcando-as assim, a dedicarem-se a trabalhos ndo tao qualificados, e,
muitas vezes, nem dando apoio para que a filha saia de casa para trabalhar, como se o lugar
dela fosse ficar dentro de casa, e ainda, somente se ocupando das atividades domésticas, como
apontaram Hirata (2015), Hirata e Kergoat (2007), Lester (2008), Martin (2003) e Rufino et
al. (2019).

Como resultado de pesquisa, com relagdo ao fator familia de origem, o que se observa
¢ a falta de apoio da familia nas questdes de trabalho por ser mulher, varios foram os trechos
narrados pelas participantes, extraidos dos relatorios, que dizem respeito a isso: familia ndo
incentivava sua carreira (P2, P13, P21); formada, mas ndo exerce, mae impedia o
desenvolvimento de sua carreira (P6); familia ndo incentiva sua carreira por ser mulher
(familia machista, diz ndo ter tido as mesmas chances dos irmdos) (P9); e familia nao
incentivava sua carreira, fez um ano de comunicacio, mas desistiu pela influéncia do pai que
falou que ela deveria ir trabalhar em um banco, porque esse era um trabalho real (P15).

Essa dificuldade de colocacdao das mulheres nos mundos do trabalho, ¢ percebida tanto
na realidade brasileira quanto internacional. Bimrose (2015) sustenta que persiste uma
caracteristica no mercado de trabalho do Reino Unido que ¢ a segregacdo ocupacional. As
mulheres se concentram numa gama muito mais restrita de empregos do que os homens,
chamada de segregacdo horizontal. Nesta mesma linha de pensamento, Suzanne (2015)
também revela dados sobre participagdo da mulher no mercado de trabalho, onde, por
exemplo, as mulheres sdo a grande maioria na educagao, como professoras desde a pré-escola
até ensino médio, ja tendo uma diminuicdo da sua participagdo, na docéncia do ensino
superior, onde prevalece a presenga masculina para o cargo. Biroli e Miguel (2015) também
mencionam que no Brasil a incorpora¢do de mulheres e homens ao trabalho ndo ¢ equanime,
sendo que os homens sairam do trabalho precario para o formal, enquanto as mulheres
permaneceram na informalidade, sem sequer carteira de trabalho assinada.

O outro ponto se refere ao nivel de formacao das/os familiares. Muitas vezes, os pais
ndo tem formagdo educacional e ndo estimulam suas filhas para o estudo. Como aponta
Rodrigues (1980), existe o encaminhamento dos filhos, ndo das filhas, para mercado de
trabalho, obedecendo um padrdo bem nitido entre operdrios menos qualificados, e, muitas

vezes, com familias numerosas. Souza-Lobo (2011) também aponta o aumento da forca de
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trabalho na industria, pela entrada das mulheres, ou seja, as familias sem muita formacao
educacional, estimulavam suas filhas para o trabalho em industrias. O conceito de
consubstancialidade de Kergoat (2010) cabe também como ilustragdo desta situacdo, na qual
j& se tem pelo menos dois fatores de opressdo, os quais estdo imbricados nesta situacdo de
trabalho das mulheres, que sdo o género e a classe social (Hirata & Kergoat, 2007). Como
exemplo nas narrativas das mulheres da pesquisa: a primeira da familia a cursar nivel superior
(mae analfabeta ndo incentiva os estudos) (P1) e exigéncia de curso superior no seu emprego
atual (P13).

O segundo obstaculo a carreira da mulher é o cuidado. E como se fosse unicamente &
mulher que coubesse o cuidado de um modo geral. Tanto na literatura nacional, como
internacional, os estudos apontam que o cuidado ficou praticamente restrito a mulher, criando
um esteredtipo de género, uma dicotomia entre cuidadora (mulher) e provedor (homem)
(Duberley & Carrigan, 2013; Hirata, 2015; Lester 2008; Martin, 2003; Segnini, 2012; Silva et
al. 2010). Esse cuidado aos membros da familia envolve alguns tipos de atividades, as quais
também foram identificadas através das narrativas das mulheres desta pesquisa. Um deles ¢ o
cuidado das/os que adoecem, como os pais, as/os filhas/os, o marido, ou ainda, outras/os
membros mais distantes da familia. Outro tipo de cuidado diz respeito a formagao/educagao
das/os filhas/os, ou seja, brincar, levar para escola e outras atividades educacionais e de lazer,
acompanhar/orientar nas tarefas escolares. E ainda, um outro tipo de cuidado, sdo as
atividades com a casa e respectivas tarefas: lavar e passar roupa, limpar a casa, fazer compras,
cozinhar, mantendo tudo em ordem para todas/os. Como se o papel tradicional atribuido a
mulher fosse o de cuidar da casa e das/os filhas/os e ndo trabalhar fora. As mulheres ainda
vivem essa opressao cultural, que dificulta/impede sua maior participacdo nos mundos do
trabalho (Blustein, 2015, 2016; Hirata, 2015).

Para homens, em geral, como ja dito, o papel sexual principal ¢ de provedor e o papel
secundario ¢ de cuidador, enquanto que para as mulheres seria o inverso, o que causa clara
dificuldade de estabilidade e ascensdo de carreira para as mulheres (Lester, 2008; Martin,
2003; Probert, 2001).

As mulheres da pesquisa narraram este tema de varias formas, comprovando essa
condi¢do, e que indicam que tiveram que deixar de estudar/trabalhar e/ou dar continuidade a
carreira para cuidar de entes queridos: assumiu a responsabilidade pelas tarefas domésticas e

cuidou do irmdo do marido para que ele investisse na carreira dele (pds-graduagdo) (P2);
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abandonou a profissdo para cuidar da/o filha/o e do marido (P5); historico de ser responsavel
pelas tarefas domésticas sem apoio do marido (P8); somente pode pensar na carreira depois de
criar as/os filhas/os (P8); sem apoio do marido, cuidado e responsabilidade pelas tarefas
domésticas e criacdo das/os filhas/os (P10); projetos adiados para se dedicar ao cuidado
(P17); abandonou a profissao para cuidar do pai doente (P23); e, cuida da mae doente (P26).

Segundo Hirata (2015), a posi¢cdo das mulheres e dos homens na hierarquia social, em
relacdo a reparticdo do trabalho doméstico, hierarquia profissional ou representagdo politica,
ndo ¢ a mesma nas sociedades contemporaneas. Teve inicio uma lenta e pequena mudanga, na
qual o homem comecou a participar um pouco mais das tarefas domésticas, mas ainda, de
forma muito reduzida. Ainda, segundo Hirata (2015), pesquisa do IBGE apontou que no
Brasil hé diferengas significativas no uso do tempo, pois as mulheres gastam, em média, 26,6
horas de sua semana com tarefas domésticas, enquanto os homens apenas 10,5 horas.

O terceiro fator de obstrugdo a carreira da mulher encontrado como resultado de
pesquisa foi a questdo financeira, que pode aparecer de algumas formas, ou seja, ou por
ganhar menos que o marido, o que a literatura aponta como muito comum, permanecendo em
torno de 25% a menos para as mulheres (Hirata, 2015). Ou, algumas vezes, a mulher aparece
como tendo que ser dependente financeiramente do marido por ndo ter um trabalho, ou até
mesmo por ter ficado em casa para criagdo das/os filhas/os e cuidado com a casa (Antunes,
2012; Blustein, 2016; Hirata & Kergoat, 2007; Saavedra, 2013). Podemos observar esse fato
nas seguintes frases desta pesquisa: seguidos problemas financeiros a fizeram abandonar seus
sonhos de carreira pelo trabalho para ter retorno financeiro (P2); e dependente
financeiramente do marido (P7, P18).

O quarto ponto de obstrugdo de carreira da mulher, apontado nesta pesquisa, se refere
a hierarquia no projeto de vida, ou seja, em primeiro lugar as mulheres casadas pensam nas/
os filhas/os, depois no casamento e, por ultimo, na carreira. Também apontado pela literatura,
ou seja, o gerenciamento da balanga trabalho-vida ainda ¢ um problema central na vida das
mulheres e, muitas vezes, elas acabam abrindo mao de oportunidades de crescimento no
trabalho em fungdo dos potenciais conflitos gerados pela conciliagdo entre trabalho,
maternidade e relacionamentos afetivos (Burnett, Gatrell, Cooper, & Sparrow, 2013;
Saavedra, 2013).

As narrativas das mulheres construidas que ilustram sdo: somente pode pensar na

carreira depois de criar as/os filhas/os (P8); desde que se casou ela tinha a maior fonte de
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renda, mas depois que engravidou da/o primeira/o filha/o as coisas mudaram (P10); nunca
planejou sua carreira (P12); gravidez interrompeu sua carreira (P12); casamento e filhas/os
como projeto principal (P13, P14); filhas/os como projeto central (P16, P19); necessidade de
conciliar vida familiar e carreira, busca de projetos alternativos (P18); e maternidade e
questdo financeira, dificuldade de comecar agora devido as/aos filhas/os pequenas/os (P22).

O quinto ponto de obstrucao de carreira da mulher, € o estado civil, isto €, as solteiras
versus as casadas. O que se observou com os resultados desta pesquisa, ¢ que hd um
investimento na carreira quando se ¢ solteira, mas apos casamento e/ou nascimento das/os
filhas/os, ha uma ruptura nos investimentos na carreira, pois hé a necessidade de investimento
na familia e menos na carreira, e, também, muitas vezes, fazer o que ndo gosta, para
prevalecer o ganho financeiro para ajudar financeiramente a familia. Através das narrativas
das mulheres da pesquisa, observou-se que, realmente, as solteiras pensam mais na carreira do
que as casadas. Foi observando um maior nimero de mulheres solteiras na categoria 1
(autonomia e escolha/identidade profissional) e na categoria 2 (aprimoramento e/ou transi¢ao
de carreira) do que as casadas.

Observando as narrativas das mulheres da pesquisa, estas justificam o nao
investimento na carreira das casadas como acontece com as solteiras: vé falta de sentido nos
trabalhos que ja exerceu, mas via bom retorno financeiro (P7); preocupada, ao mesmo tempo
que precisa ganhar dinheiro para sustentar a casa, ela ndo gostaria de voltar ao ritmo de
trabalho de antes (P10); por conta da gravidez e trabalho, adiou a entrada na faculdade que
desejava fazer (P17); e quando filha/o estava com dois anos de idade, resolveu sair do
emprego para poder dedicar-se mais a sua familia (P18).

O sexto ponto encontrado como fator de obstrucao a carreira da mulher, nos resultados
desta pesquisa, € o relacionamento afetivo. Mas, o relacionamento afetivo foi indicado pelas
mulheres desta pesquisa, também, como ja dito, como ponto de apoio a carreira delas, o que
aponta para uma questdo analitica importante, ou seja, temos que compreender as relagdes de
género e as resultantes dela derivadas de forma psicossocial, ndo como a priori que diz
que o homem seria sempre um fator dificultador para a constru¢do da carreira das mulheres
(Blustein, 2011; Ribeiro, 2017a).

Apresentando o relacionamento afetivo primeiramente como fator de obstrugdo, diz
respeito a falta de apoio do marido a carreira da esposa, sendo a carreira dele a mais

importante, e, muitas vezes, fazendo com que ela ocupe apenas a posi¢ao/profissao de esposa.
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Seguem algumas narrativas construidas por elas que ilustram esse fator de obstrucdo: ex-
marido travou sua carreira, relacionamento atrapalha carreira, sente que agora ¢ o momento
de olhar sua vida profissional com mais atencao, esta com vida pessoal mais organizada (P9);
mudou para X, porque marido recebeu proposta de trabalho pela empresa dele e entdo ela
resolveu abrir empresa de cosméticos 14 (P11); relacionamento afetivo atrapalha carreira,
relacionamento com marido € um pouco conturbado (P22); e sem opg¢ao de carreira depois do
rompimento com o namorado, carreira interrompida para acompanhar a carreira do namorado
(P27).

O relacionamento afetivo, como fator de apoio a carreira da mulher, pode ser
observado através das seguintes narrativas: marido realizado na carreira apoia a sua carreira
(P1, P2, P18, P20, P21, P29); marido apoia sua carreira (P7); e antigo namorado apoiou sua
carreira (P9).

Como ja dito, foram encontrados trés apoios a construcao da carreira da mulher, o
primeiro ja citado, ¢ o relacionamento afetivo, o segundo ¢ o suporte familiar, e o terceiro a
carreira consolidada.

O suporte familiar acaba sendo um grande apoio para que a mulher possa construir
sua carreira. Algumas mulheres da pesquisa demonstraram a importancia do apoio familiar
recebido na pessoa do marido, observado nas frases j& citadas acima, e uma outra ainda,
manifestou ser um apoio a sua carreira poder voltar para casa dos pais quando perdeu
emprego: volta para Sdo Paulo, sem trabalho, sem namorado e volta a morar com os pais,
pois ndo sabe o que fazer (P27).

Outro fator de apoio a construcao da carreira da mulher observado nos resultados
desta pesquisa € o fato de ter certa maturidade na carreira: maturidade na carreira permitiria
mais autonomia (o trabalho atual coloca para ela o desafio de escolher uma profissdo de
forma um pouco mais livre, tendo alcangado liberdade financeira e sentindo-se menos
comprometida com a palavra do pai) (P15).

Portanto, pode-se depreender que os resultados desta pesquisa correspondem aos
estudos apresentados na literatura, através de vdarias/os autoras/es aqui referenciadas/os,
inclusive e de forma muito clara, com os resultados da pesquisa de Rufino, Torres e
Zambroni-de-Souza (2019), na qual, através de uma revisdo sistematica ¢ uma metanalise
qualitativa da produ¢do cientifica brasileira em psicologia sobre trabalho e género,

organizaram o0s resultados em dois eixos tematicos: “trabalho doméstico como destino e
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obrigacdo” e “dupla jornada: condi¢des de trabalho e reflexos na familia”. No entanto,
devemos ressaltar também que ha a possibilidade de apoio nas relagcdes de género para uma
constru¢ao mutua de carreira, na qual homens e mulheres em relagdo possam investir tanto no
trabalho produtivo, quanto no reprodutivo, embora este aspecto tenha sido menos mencionado
pelas participantes.

Em suma, a andlise das especificidades nas demandas de mulheres por OPC
reafirmaram o que a literatura vem apontando como questdes centrais da inser¢do da mulher
nos mundos do trabalho e da construcao de carreira, sendo mais uma constru¢ao relacional
investigada para corroborar estas questdes com um adendo de que uma pequena mudanca

vem acontecendo no sentido de desconstrugao dos papéis normatizadores de género.
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6. CONCLUSOES

Se nada ficar destas paginas, algo, pelo menos,
esperamos que permanega: nossa confian¢a no
povo. Nossa fé nos homens e na criagdo de um
mundo em que seja menos dificil amar (Paulo Freire,
2019, p. 253).
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O objetivo principal desta pesquisa foi identificar se existia alguma especificidade nas
demandas das mulheres que procuraram auxilio no processo de OPC.

Apos categorizagao e analise das demandas manifestas e compreensdo das narrativas
através dos relatorios de triagem das mulheres que fizeram parte desta pesquisa, percebemos
que existem especificidades nas demandas das mulheres que buscaram o processo de OPC.

Os resultados desta pesquisa, portanto, permitem que se fagca uma paridade com a
literatura, nacional e internacional, em termos de resultados e, também, dizer que a busca
pela OPC e as trajetorias de vida de trabalho das mulheres se diferencia muito das trajetorias
dos homens, nos mundos do trabalho.

Importante notar que ja no relatério de triagem das mulheres participantes desta
pesquisa, as demandas diferenciadas se fizeram presentes, apontando para questdes centrais
da inclusdo da mulher nos mundos do trabalho. Mostraram ainda, a realidade diferenciada em
que muitas delas foram criadas, simplesmente por serem mulheres, ¢ uma condi¢do de
trabalho desfavoravel as mulheres que permanece até hoje.

Ficou claro através das narrativas, o quanto fatores como familia de origem, o cuidado
com outras/os, relacionamento afetivo, questdo financeira, hierarquia no projeto de vida e
estado civil dificultam e podem até obstruir a construcao da carreira das mulheres.

Esses fatores, encontrados e chamados na pesquisa de obstaculos a carreira da mulher,
j& respondem a outro objetivo desta pesquisa, confirmando assim, que as relagdes de género
sobredeterminam as demandas de mulheres que procuram auxilio em um processo de OPC.

Um achado nos resultados desta pesquisa, ndo muito discutido na literatura, foi
defrontar-se com os fatores de apoios a constru¢do da carreira da mulher. Esses apoios sdo
construidos por meio do relacionamento afetivo, do suporte familiar e da carreira consolidada.
Isto demonstra que tanto as relagdes de gé€nero, quanto as construcdes de carreira sao
psicossociais, ou seja, construidas, desconstruidas e reconstruidas na propria relacdo, como
propde o construcionismo social. Esse achado nos permite dizer também que existe uma
possibilidade de apoio nas relacdes de género, contribuindo para uma constru¢ao de carreira
de mulheres e homens de forma um pouco mais igualitaria. Nao ficando apenas para as
mulheres a responsabilidade do cuidado, e, assim, que possam transitar, ambas/os, entre o
papel de provedor/a e cuidador/a.

Essa pesquisa objetivou, também, contribuir com a inclusao do género nas analises do

campo da OPC. Restou claro com os resultados apresentados que ¢ de extrema urgéncia e
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importancia que se inclua género no campo da OPC. Uma OPC para mulheres ¢ muito
diferente de uma OPC para homens, como ja mostrado, através dos resultados da pesquisa, no
que diz respeito as demandas das mulheres. Isto ndo significa dizer que teriamos que construir
processos distintos de OPC para mulheres e homens, mas, antes, que toda interven¢do em
OPC deve incluir ndo somente as relagdes de género, como, também, a interseccionalidade de
género/sexualidade, raca/etnia e classe em suas analises e estratégias em prol de uma
orientacdo que respeite os direitos humanos e promova a justi¢a social com suas praticas.

Além da inclusdo do género nas andlises no campo da OPC, urge a necessidade de
estudos, pesquisas, publicagdes, pois como apresentado no capitulo da Introdugdo, o nimero
de pesquisas sobre género e OPC no Brasil € quase inexistente.

Que os resultados dessa pesquisa possam ser motivadores para novos estudos
dedicados a incluir a questdo de género no campo da OPC, tendo um olhar diferenciado as
demandas das mulheres que buscam esse trabalho.

As desigualdades que afetam a carreira das mulheres sdo varias, que ndo sejamos nos,
os orientadores profissionais e de carreira, insensiveis a essa questdo, contribuindo com a
desigualdade e injustica social, mas que possamos contribuir para, no minimo, acolher as

mulheres, e entender as especificidades nas suas demandas em OPC.
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ANEXOS

Anexo 1 - Categorizaciao das/os trés juizas/es

P1 - “Deseja tomar as rédeas de sua carreira... Pensar sua carreira, e quais caminhos seguir,

porque até hoje ela apenas aceitou o que aparecia”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo
Autonomia e esco- Autonomia Reflexdo sobre a | Autonomia e esco-
lha/identidade pro- vida profissional lha/identidade

fissional profissional

P2 - “Sente que estd na hora de se encontrar, saber qual rumo dar a sua vida profissional”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Autonomia e esco- | Autonomia e esco- | Dimensao subjetiva | Autonomia e esco-
lha/identidade pro- | lha/identidade pro- do trabalho lha/identidade

fissional fissional profissional

P3 - “Saber qual a melhor 4rea que ela pode seguir dentro da Administracdo. Saber se

Administragdo ¢ a melhor carreira para ela”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo
Aprimoramento ¢/ | Autonomia e esco- | Reflexdo sobrea | Autonomia e esco-
ou transi¢ao de car- | lha/identidade pro- | vida profissional lha/identidade

reira fissional profissional




P4 - “Tentar melhorar sua qualifica¢do, mas nao sabe direito como”

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Aprimoramento e/

Aprimoramento e/

Reflexdo sobre a

Aprimoramento e/

ou transi¢do de car- | ou transi¢do de car- | vida profissional ou transicao de
reira reira carreira
PS5 - “Est4 pensando em voltar para carreira de arquitetura”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Autonomia € esco-

Autonomia e esco-

Reflexdo sobre a

Autonomia e esco-

lha/identidade pro- | lha/identidade pro- | vida profissional lha/identidade
fissional fissional profissional
P6 - “Necessidade de definir seu proprio futuro profissional”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Autonomia e esco-
lha/identidade pro-

fissional

Autonomia e esco-
lha/identidade pro-

fissional

Reflexao sobre a

vida profissional

Autonomia e esco-
lha/identidade

profissional

coisas porque tinha que fazer, ndo gosto de viver desse jeito”

P7 - “Falando sobre sua profissdo, encontrar algo que dé mais sentido a vida. Até hoje fiz

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Sentido do trabalho

Insatisfacdo profis-
sional e busca de

sentido

Dimensao subjetiva

do trabalho

Sentido do traba-

lho
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P8 - “Busca de informacgdes sobre profissdes e as faculdades. Querer mudar de vida e agora

que tem filhas/os mais crescidos, pode se dedicar a isso”

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Autonomia e esco-
lha/identidade pro-

fissional

Trabalho e dedica-

¢do a familia

Articulagdo entre

trabalho e familia

Articulacio entre

trabalho e familia

P9 - “Pensa em realizar uma transicao de carreira, mas nao tem uma ideia formada”

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Aprimoramento e/

ou transi¢ao de car-

Aprimoramento e/

ou transi¢ado de car-

Insatisfagdo com o

trabalho atual

Aprimoramento e/

ou transicao de

reira reira carreira

P10 - Sem demanda manifesta elaborada

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Sem demanda
manifesta elabo-
rada

P11 - “Estava precisando muito repensar sua carreira”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de car-

reira

Autonomia e esco-
lha/identidade pro-

fissional

Reflexdo sobre a

vida profissional

Autonomia e esco-
lha/identidade

profissional




P12 - “Quer mudar de emprego. Diz ndo saber o que quer fazer. Sabe que nio gosta do que

29

faz

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Sentido do trabalho

Aprimoramento e/

ou transi¢do de car-

Insatisfagdo com o

trabalho atual

Aprimoramento e/

ou transicao de

reira carreira
P13 - “Quer saber qual sua vocacao”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Autonomia e esco-

Autonomia e esco-

Dimensao subjetiva

Autonomia e esco-

lha/identidade pro- | lha/identidade pro- do trabalho lha/identidade
fissional fissional profissional
P14 - “Se sente perdida em relagdo a sua vida profissional”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Aprimoramento e/

Autonomia € esco-

Reflexdo sobre a

Autonomia e esco-

ou transi¢do de car- | lha/identidade pro- | vida profissional lha/identidade
reira fissional profissional
P15 - Sem demanda manifesta elaborada
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Sem demanda
manifesta elabo-

rada
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P16 - “Nao suporta mais o trabalho que realiza. Diz estar saturada. Nao gosta mais do que faz
e estd cansada de ter que bater metas mensais sem nenhum reconhecimento. Esta cansada da

mesmice”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Sentido do trabalho | Insatisfagdo profis- = Insatisfagdo com o | Sentido do traba-

sional e busca de trabalho atual lho

sentido

P17 - “Gosta do que faz, mas gostaria de repensar a sua carreira. Ela ndo se vé continuando

nessa empresa, mas gostaria de achar um modo de melhorar sua situag¢ao”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Aprimoramento ¢/ | Aprimoramento e/ | Insatisfagdio com o | Aprimoramento e/

ou transi¢ao de car- | ou transi¢ao de car- trabalho atual ou transicao de

reira reira carreira

P18 - “Quer muito voltar a trabalhar e quer ajuda para elaborar um projeto profissional em

que ela possa também se dedicar a familia”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Trabalho e dedica-

¢ao a familia

Trabalho e dedica-

¢ao a familia

Articulagao entre

trabalho e familia

Articulacio entre

trabalho e familia

P19 - “Tinha planejado continuar trabalhando com sua mae na empresa em que sdo socias,
para ter seu filho e ter tempo flexivel para ser mde com uma renda, no entanto, ao deixar
esse plano da maternidade para mais adiante, diz que nao quer ficar trabalhando com a mae,

pois ndo se sente feliz realizando essa atividade e que sé fica nessa situagdo por causa do

dinheiro”



Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Trabalho e dedica-

¢ao a familia

Trabalho e dedica-

¢ao a familia

Articulagado entre

trabalho e familia

Articulacio entre

trabalho e familia

P20 - “Seguiu carreira na advocacia, mas ja estd comecando a se questionar sobre o papel do
Direito e de trabalhar com uma rotina de escritério em sua vida. Comegaria em periodo de
questionamento € uma crise profissional. Tinha um bom salario, almejado uma posi¢do de

destaque”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Sentido do trabalho | Insatisfagdo profis- = Insatisfagdo com o | Sentido do traba-

sional e busca de trabalho atual lho

sentido

P21 - “Voltou para sua area de atuacao e atualmente encontra-se em boa posi¢do novamente,
porém disse que sente seu trabalho muito rigido, padronizado e com pouca da criatividade que

experimentava no teatro”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Sentido do trabalho | Insatisfacdo profis- | Insatisfacio com o | Sentido do traba-

sional e busca de trabalho atual lho

sentido

P22 - “Esta desempregada e veio buscar um novo emprego para ajudar nas contas de casa”
“esta desempregada e pode repensar seu trajeto no trabalho e novas possibilidades de

carreira”

Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de car-

reira

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de car-

reira

Reflexdo sobre a

vida profissional

Aprimoramento e/
ou transicao de

carreira




P23 - “Nao sabe o que fazer”

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Aprimoramento e/

Aprimoramento e/

Reflexdo sobre a

Aprimoramento e/

ou transi¢do de car- | ou transi¢do de car- | vida profissional ou transicao de
reira reira carreira
P24 - “Nao sabe mais sua identidade. Quer repensar sua vida profissional”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Aprimoramento e/

Aprimoramento e/

Dimensao subjetiva

Aprimoramento e/

113

ou transi¢ao de car- | ou transi¢ao de car- do trabalho ou transicao de
reira reira carreira
P25 - “Quer saber sua real vocacdo e o que gosta de fazer”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Autonomia e esco-

Autonomia e esco-

Dimensao subjetiva

Autonomia e esco-

lha/identidade pro- | lha/identidade pro- do trabalho lha/identidade
fissional fissional profissional
P26 - “Quer migrar de area”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Autonomia e esco-
lha/identidade pro-

fissional

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de car-

reira

Insatisfagdo com o

trabalho atual

Aprimoramento e/
ou transicao de

carreira




P27 - “Quero encontrar outra profissdo - quero ser feliz”

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de car-

reira

Aprimoramento e/
ou transi¢ao de car-

reira

Insatisfagdo com o

trabalho atual

Aprimoramento e/
ou transicao de

carreira

autbnoma”

Juiz 1

Juiz 2

Juiz 3

Definitivo

Aprimoramento e/

Aprimoramento e/

Reflexdo sobre a

Aprimoramento e/

ou transi¢do de car- | ou transi¢do de car- | vida profissional ou transicao de
reira reira carreira
P29 - “Buscar identidade profissional”
Juiz 1 Juiz 2 Juiz 3 Definitivo

Sentido do trabalho

Autonomia e esco-
lha/identidade pro-

fissional

Dimensao subjetiva

do trabalho

Sentido do traba-
lTho
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P28 - “Nado sabe se volta para mercado como funciondria ou se assume carreira como
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