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RESUMO

MELHER, Luciana Itapema Alves. O Esporte para Todos e a gestdo de programas
esportivos em organizacges privadas sem fins lucrativos. 2020, 140f. Dissertacdo (Mestrado
em Ciéncias) — Escola de Educacédo Fisica e Esporte, Universidade de Sdo Paulo, S&o Paulo,
2020.

Uma das estratégias da insercéo do esporte na sociedade € por meio da promoc¢éo de programas
esportivos. No Brasil, percebe-se um aumento da participagdo de organizag0es do terceiro setor
na realizacao de programas esportivos destinados a fins sociais, fomentados pela lacuna deixada
pelos setores puablico e privado. Um coerente planejamento estratégico para a gestdo desses
programas, a fim que sejam eficientes e eficazes, deve levar em consideracdo a dimensao social
do esporte, a ética na qual a organizacdo esta inserida e as ferramentas adequadas para seu
gerenciamento. A literatura apresenta modelos de planejamento estratégico para elaboracéo de
programas esportivos sob a logica privada, porém estudos que investiguem a gestdo de
programas esportivos sob a ética civil e dimensdo do Esporte para Todos ainda sdo incipientes.
Utilizada por inimeras organizacdes ao redor do mundo, o Esporte para Todos trata-se de uma
dimensao social do esporte, de carater associativista e que compreende o esporte popular e a
cultura corporal do movimento como manifestagfes de um povo, como agentes provocadores
e articuladores de politicas sociais e de valoriza¢do da cultura local, com suas tradicbes e
saberes. A partir desse contexto fundamentado pela literatura, foi realizada uma pesquisa
qualitativa, no formato estudo de casos mdultiplos de carater exploratorio e descritivo com o
objetivo final de descrever e comparar 0 processo de gestdo de programas esportivos de duas
organizagOes privadas sem fins lucrativos que atuam baseadas no Esporte para Todos. Para
atingir esse objetivo foram descritos e comparados o conceito de Esporte para Todos adotados
por elas, a coeréncia entre a missdo e valor das organizacdes analisadas com o propo6sito dos
Seus respectivos programas esportivos e as etapas de criacao e gerenciamento desses programas
esportivos. Foram executadas a analise de documentos e entrevistas semiestruturadas com 6
sujeitos envolvidos, um gestor esportivo central e dois gestores de programas esportivos de
cada organizacao. O processo resultou em trés blocos de anélise, sendo o primeiro denominado
Esporte para Todos com 05 categorias. O segundo, sobre a coeréncia entre a missao e os valores
da organizacdo com seus respectivos programas esportivos, com 03 categorias. O terceiro sobre
a criacdo e gestdo dos programas esportivos com 03 categorias e 18 subcategorias. A partir dos
resultados obtidos nesta investigacdo e a comparacdo com a literatura existente, foi possivel
verificar que o conceito de Esporte para Todos compreendido pelas organizagdes s&o
semelhantes entre si e com a literatura, ha coeréncia entre o propdsito organizacional e
intencionalidade dos seus respectivos programas esportivos, bem como eles se assemelham
entre as organizac@es. O resultado mais relevante encontrado esta quantidade consideravel de
achados semelhantes no processo criativo e de gerenciamento dos quatro programas estudados
com caracteristicas bastante especificas. Tratando-se de um estudo de casos com apenas dois
casos, esses dados ndo podem ser generalizados por nao atingir a saturacao teorica necessaria,
porém essas semelhancas sugestionam novos estudos com essa temaética, tencionando a
elaboracdo de um modelo especifico de gestao de programas esportivos para organizacgdes dessa
natureza.

Palavras chaves: Esporte para Todos; gestdo do esporte; gestdo de programa esportivo;
terceiro setor.



ABSTRACT

MELHER, Luciana Itapema Alves. Sport for All and Sports Program Management in
Private Nonprofit Organizations. 2020, 140f. Dissertation (Master in Science) — Escola de
Educacdo Fisica e Esporte, Universidade de S&o Paulo, Sao Paulo, 2020.

One of the strategies to include the sport practice in society comprises the promotion of sports
programs. In Brazil, there is an increasing involvement of the third sector organizations in
fostering sports programs for social purposes, endorsed by the lack of public and private sectors.
A coherent strategic planning for the management of those programs, in order to be efficient
and effective, should consider the social dimension of sport, the ethics in which the organization
is inserted and the appropriate tools for its management. Literature presents strategic planning
models for the design of sports programs according to private logic, however studies
investigating the management of sports programs under civil ethics and the dimension of Sport
for All are still incipient. Used by numerous organizations around the world, Sport for All refers
to a social dimension of sport, of associative character that comprises the popular sport and the
body culture of movement as manifestations of people, such as agents provoking and
articulating social policies and valuing local culture, with their traditions and knowledge. As of
this context based on literature, a qualitative research was conducted, in the format of multiple
cases studies of exploratory and descriptive character with the objective of describing and
comparing the management process of sports programs of two private non-profit organizations
that work grounded on Sport for All. To achieve this objective, it was described and compared
the concept of Sport for All adopted by them, the coherence between the mission and value of
the organizations analyzed for the purpose of their respective sports programs and the stages of
creation and management of their sports programs. The analysis of documents and semi-
structured interviews were performed with six persons involved, being a central sports manager
and two managers of sports program of each organization. The process resulted in three blocks
of analysis, the first called Sport for All with 5 categories. The second, about the coherence
between the mission and the values of the organization with its respective sports programs, with
3 categories. The third on the creation and management of sports programs with 3 categories
and 18 subcategories. Based on the results of this investigation and the comparison with the
existing literature, it was possible to verify that the concept of Sport for All understood by the
organizations are similar to each other and with the literature, there is coherence between the
organizational purpose and intentionality of their respective programs, as well as they resemble
between organizations. The most relevant result found is a considerable number of similar
findings in the creative and management process of the four programs studied with very specific
characteristics. In the case study with only two cases, the data cannot be generalized because it
does not achieve the necessary theoretical saturation, but these similarities suggest further
studies with this theme, intending to develop a specific model management of sports programs
for organizations of this nature.

Key Words: Sport for All; sports management; sports program management; third sector.
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1. INTRODUCAO

Na historia mundial e na brasileira, atribui-se ao Esporte uma série de dimensdes,
significados, sentidos, intencionalidades e funcionalidades. Na literatura brasileira hd uma
diversidade de abordagens de como o esporte ¢ tratado, seja nos conceitos de “esporte”,
“educacdo fisica” e “atividade fisica (ginastica)”, seja em seus modelos de desenvolvimento
direcionados para o “alto rendimento”, a “participagdo/lazer” e o proposito “educacional”, ou
mesmo para a inter-relacdo com outras areas — Sociologia, Psicologia, Antropologia, Educacao,
Histdria, Cinesiologia, dentre outras (BUENO, 2008).

A fenomenologia de Henning Eichberg € a principal referéncia tedrica que fundamenta
e estrutura esta pesquisa. Eichberg, socidlogo cultural, historiador e pesquisador, reconhecido
como influenciador e condutor primordial das ideias do Esporte para Todos.

Analisar o Esporte e 0 movimento do Esporte para Todos ndo é algo linear e simples,
visto que o “Esporte ndo ¢ somente esporte, mas cultura social. E ndo ha somente um esporte,
mais existem muitos esportes assim como culturas e socialidades em uma dada sociedade”,
como citou o autor em um discurso em 1994 (KIRKEBY; PAYNE, 2017).

O Esporte é representado por movimentos esportivos. O termo movimento é
compreendido pelo autor em trés esferas: corporal, emocional e social. E o Esporte, em trés
dimensGes sociais: Esporte de Elite, Esportes Amplos e Esporte Popular, que estreitamente
estdo correlacionadas com os ambientes emocionais. A dimenséo social do Esporte de Elite
(Alto Rendimento) é baseada no modelo competitivo centrado nas conquistas, no esforco em
progressivamente alcancar melhores resultados, com foco nos registros, e divide 0s
participantes em perdedores e vencedores. Os Esportes Amplos abarcam as Ginasticas e 0
Modelo da Saude. E a terceira, o Esporte Popular € centrada nas festividades e nos jogos
relacionados com a identidade popular (EICHBERG, 2002; 2010).

Eichberg (2002) menciona que:

“A sociedade moderna desenvolveu organizacfes esportivas grandes e
poderosas, bem como elaborou ciéncias do esporte para definir e administrar
todos os problemas emergentes de significado em Esporte, porém que um
exame mais aprofundado tem mostrado que muito pouco foi feito para lancar
luz sobre a dimensao do esporte popular” (EICHBERG, 2002, p. 4).

Esporte para Todos é chamado de “o outro esporte” ¢ considerado uma combinacgéo das
dimensGes dos Esportes Amplos e do Esporte Popular. E esta em contraposicdo ao modelo do

Esporte de Elite. Foi consolidado no continente europeu por meio da “European Sport for All
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Charter” (Carta Europeia de Esporte para Todos), uma marca importante na historia da politica
do esporte europeu (SCHEERDER; VANDERMEERSCHEN; VAN TUYCKOM;
HOEKMAN; BREEDVELD; VOS, 2011; EICHBERG, 2010).

Eichberg (2010, p. 287) cita que “na sociedade moderna, a agdo humana desenvolve trés
esferas de racionalidade diferentes, criando diferentes condi¢Ges para 0 comportamento ético —
0 Estado, o Mercado e Sociedade Civil”. A esfera publica consiste em decisfes politicas que
normalmente objetivam a integracéo social, a seguranca, a justica e o principio da igualdade. A
I6gica do mercado, em oposicdo a légica coletiva do Estado, tem o foco na competitividade, na
individualidade, na produtividade e na eficiéncia. Na ldgica de mercado, os principios que
imperam sdo o individualismo, a liberdade e desigualdade. A sociedade civil segue o principio
da solidariedade e da comunidade temporéria, e consiste em associacdes e redes voluntarias.

Esta Gltima tem, cada vez mais, crescido no Brasil atuando nas lacunas deixadas pelos
setores publico e privado. E um grande desafio que se coloca nesse campo, novo na sociedade
brasileira, é 0 acesso a um corpo de conhecimento relativo a gestdo destas organizagdes
(MAZZEI; CAMPOS; OLIVEIRA; PASSOS; BASTOS, 2013; MAZZEI; BASTOS, 2012).

Os objetivos de cada esfera convergem com modelos econdmicos de gestdo dependentes
da intencionalidade atribuida ao esporte. O Esporte para Todos encontra no modelo de gestdo
de Rinheland seu ponto convergente. Ja o modelo anglo-americano de gestdo do esporte € 0 seu
ponto oposto.

Os modelos Rhineland e Anglo-Americano correspondem aos modelos de
desenvolvimento do capitalismo classificados e comparados por Michel Albert (1993). O
debate destes modelos foi estimulado pelo colapso do socialismo da Europa Oriental, e a
percepcédo de que a partir desse momento todos seriam de alguma maneira, mas ndo da mesma
maneira, capitalistas e pela globalizacdo dos mercados financeiros, dentre outros. (ALBERT,
1993; GROENEWEGEN ,1997; BRESSER-PEREIRA, 2012).

Rhineland apresenta um modelo sustentado e financiado por organiza¢fes com
responsabilidades sociais, as decisdes sdo tomadas na base do consenso e conceitos, ha uma
grande influéncia do Estado, foco nos processos e os resultados séo esperados a longo prazo.
Enquanto o Anglo-Americano é centrado num modelo mercadolégico, competitivo, com fins
financeiros, resultados e metas a curto prazo (lucro) e com limitada atuagcéo do Estado ou poder
plblico (SCHEERDER et al., 2011).

A macroestrutura do Esporte para Todos esta relacionada com sua conceituacéo, a
atuacdo nas esferas publica, privada e civil, e com os modelos de gestdo e sua intencionalidade.

Ja a microestrutura - visto que o Esporte para Todos, dentre outras coisas, € um projeto
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educacional-, esta na sua inter-relacdo com os diversos elementos da educacéo: formal, informal
e ndo formal, e suas intencionalidades: educacdo para o esporte, pelo esporte e por meio do
esporte.

A partir dessa reflexdo sobre a superestrutura do movimento Esporte para Todos,
juntamente com a analise do aumento de organizacGes que atuam na esfera da sociedade civil
no Brasil, também conhecidas como organizacdes do terceiro setor, fica a indagacdo: como
estas organizacdes brasileiras privadas sem fins lucrativos e que possuem a premissa do esporte
como elemento da cultura, fundamentado pelos valores do Esporte para Todos, elaboram seus
respectivos programas esportivos? O que elas entendem por Esporte para Todos? Quais sdo 0s
elementos conceituais que as fundamentam e as etapas de criacdo desses programas? Como
essas organizagdes “traduzem” essa superestrutura do Esporte para Todos em cursos regulares,
no sentido de a¢Bes concretas e praticas?

As indagacdes se referiam a programas (e ndo a projetos) pelo fato de seu escopo ser
maior, com 0s objetivos mais complexos e a mensuracdo feita a partir dos beneficios alcancados
e pelo atendimento das necessidades elencadas. Nos programas os planos sdo elaborados em
um nivel acima dos projetos e voltados para orientar os mesmos. (PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, 2004; ESPINHA, [2018]).

A criacdo de um programa esportivo é algo especifico com forma e conteldo que sao
inerentes ao esporte e, mais precisamente neste caso, ao Esporte para Todos. A elaboracéo de
um programa deve estar alinhada com 0s objetivos e estratégias da organizacdo levando em
consideracdo os recursos disponiveis e, para tanto, inclui processos de coleta, identificacéo,
classificacdo e avaliacdo em relacdo aos principais indicadores e ao plano estratégico da
organizacdo (SANTOS, 2014). Modelos de criagdo de programas esportivos foram
desenvolvidos por Kutz (2010) e Ray e Konin (2011), considerando uma série de processos e
etapas. Esses modelos levam em consideracéo a esfera privada e, portanto, possuem uma ldgica
mercadologica. Visto a escassez de modelos esportivos desenvolvidos especificamente para a
logica da sociedade civil, este estudo intenciona analisar em todas as suas etapas, de forma
descritiva e exploratdria, como os programas esportivos voltados ao Esporte para Todos em

organizag0es privadas sem fins lucrativos sao criados e gerenciados.

1.1. Relevancia e contribuicdo da pesquisa

A pesquisa sobre a Gestdo do Esporte € um campo amplo e potencial no mundo. A

diversidade de abordagens sobre como o Esporte € visto e compreendido gera por si s6 uma
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vasta gama de possibilidades de como pode ou deve ser gerenciado em cada uma, o que pode
levar a inumeras possibilidades de pesquisas que irdo gerar conhecimento. Ha paises no mundo
mais ou menos avangados nestas pesquisas. No Brasil, a &rea académica é bastante nova, ha
poucos estudos sobre a gestdo do esporte, e eles estdo espalhados entre as diversas abordagens
do Esporte. Estudos brasileiros sobre o Esporte para Todos, sobre a gestdo do esporte em
organizagOes privadas sem fins lucrativos e sobre a gestdo de programas esportivos parecem
ser ainda mais restritos.

A relevancia em ampliar pesquisas cientificas e dar luz a estudos em Gestéo do Esporte

no Brasil, pode ser constatado a partir da citacdo de Rocha e Bastos (2011):

“Apesar de ser uma area de investigagdo cientifica recente, a gestao do esporte
ja alcancou maturidade e respeito no meio académico internacional [...].
Todavia, essa maturidade ndo se encontra igualmente distribuida em todo o
mundo. Estados Unidos e Canada ainda concentram a maioria dos cursos de
doutorado e sdo, consequentemente, 0s maiores fornecedores de
pesquisadores e conhecimento para instituicdes de outros paises. Europa e
Australia tém aumentado sua participacdo na produgdo do conhecimento da
area. No Brasil, ainda nos encontramos em um estagio bem inicial em termos
de formagao académica e pesquisas cientificas na area de gestdo do esporte”
(ROCHA; BASTOS, 2011, P. 100).

Mazzei e Bastos (2012, p.32) complementam que “ainda sdo raras as publicagdes que
teriam credibilidade, profundidade e amplitude quanto ao conceito de Gestdo do Esporte e sua
inter-relacdo com os diferentes aspectos do fenémeno esportivo™.

“Programas para formacdo de gestores do esporte deveriam se preocupar
fundamentalmente em preparar profissionais para gerenciar organizagdes esportivas” afirmam
Rocha e Bastos (2011, p. 100). Uma das questdes fundamentais no papel do gestor do esporte
esta na criacdo de programas esportivos coerentes e adequados com a esfera organizacional que
atua, bem como com aquilo que a organizagéo pretende. Por exemplo, a criacdo de programas
esportivos voltados ao mundo dos negdcios e das marcas mercadolégicas parecem ndo fazer
sentido se elaboradas para organizagfes civis ou aquelas destinadas a esfera publica. Ou a
criagédo de programas esportivos focados no alto rendimento para organizag6es que se destinam
a um outro proposito. Ou ainda, a elaboragdo de programas esportivos inspirados em outros
programas esportivos, mas que, no entanto, foram concebidos como um modelo de negécio — e
para tanto funcionam numa outra esfera econémica e ldgica financeira — para criar programas
esportivos sociais. Dessa maneira, pesquisas que tragam a tona a discusséo sobre a correlacdo
entre 0s processos de criacdo de programas esportivos, as dimensdes do esporte e a ética
(privada, civil ou publica), poderdo contribuir para agregar conhecimento na formagéo de
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gestores esportivos e, consequentemente, no fomento de programas esportivos mais coerentes
com a sua intencionalidade, o que por sua vez poderd proporcionar um maior grau de
efetividade e eficacia no gerenciamento dos mesmaos.

O interesse em estudar os programas esportivos em organizacOes privadas sem fins
lucrativos relacionadas com o Esporte para Todos, surgiu no ano de 2011 em viagem a
Dinamarca. O objetivo do intercambio foi conhecer o Esporte para Todos, uma “outra forma de
pensar o esporte”, em organizagdes sem fins lucrativos € como criam e sustentam seus
programas e formam seus profissionais, voluntérios e gestores. Outras vivéncias nacionais e
internacionais, juntamente com a experiéncia profissional como organizadora e gestora de
programas esportivos em uma organizacao privada sem fins lucrativos, propiciou uma estreita
ligagdo com vaérias instituicdes e plataformas que trabalham com o Esporte para Todos.

Se nos paises europeus 0 Esporte para Todos parece estar mais bem resolvido, com um
formato de gestdo econdmica e esportiva voltado a ele, aparentemente isso ndo ocorre no Brasil.

Foi realizada pela pesquisadora uma revisdo bibliogréfica a partir da busca pela palavra-
chave “Sport for All”, tendo como ferramenta para essa busca a base de dados Portal de Busca
Integrada da USP (PBi). Os critérios utilizados foram artigos cientificos publicados nos Gltimos
cinco anos (2014 a 2019) em portugués, inglés ou espanhol. Foram encontrados 67 artigos
sendo 13 deles ndo validos, por estarem em duplicidade, pelo fato do objeto de pesquisa ndo
ser o Esporte para Todos ou por ndo estarem nos idiomas estabelecidos como critério.
Totalizou-se assim 55 artigos validos. Desses validos, apenas dois eram artigos pesquisados por
instituicOes e pesquisadores brasileiros, sendo que ambos abordaram o conceito de Esporte para
Todos relacionando-os com a gestéo.

Provavelmente devido ao fato de termos pouco conhecimento na gestdo do esporte,
alguns profissionais supostamente elaboram os programas esportivos pautados em tentativas e
erros, em copias de programas de outras esferas ou paises, ou em percep¢des praticas e pessoais,
0 que muitas vezes pode levar a equivocos, seja do ponto de vista conceitual ou da gestdo
estratégica. E do ponto de vista conceitual, o Esporte para Todos ndo existe sem se levar em
consideracdo a identidade popular e a cultura corporal do movimento local. Assim, apenas
copiar modelos oriundos de outros paises ou voltados ao mercado, desconsiderando esta
identidade local parece néo fazer o menor sentido.

Partindo dessa percepcéo, iniciaram-se as reflexdes e indagacdes: Como as organizagdes
privadas sem fins lucrativos brasileiras tem traduzido a superestrutura do Esporte para Todos
em programas permanentes e agdes concretas? Onde e como os elementos da microestrutura do

Esporte para Todos estdo presentes nestes programas esportivos brasileiros? Quais séo os
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elementos conceituais que os fundamentam? Quais sdo as etapas que estas organizacoes estdo
realizando para a criar e gerir seus programas?

Considerando que estudos dessa natureza parecem ainda serem incipientes, a proposta
em documentar e comparar como duas organizacOes da esfera civil gerenciam seus programas
esportivos tem a intencdo de contribuir com a producao de conhecimento para a area da gestdo
do esporte, bem como provocar outros estudos sobre a tematica. A ideia desse estudo emerge
da prética, assim espera-se também que os resultados possam fornecer subsidios tedricos para

a atuacdo dos gestores esportivos.

2. OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo principal explorar e descrever o processo de gestdo dos
programas esportivos de duas organizac6es privadas sem fins lucrativos que atuam baseadas no
conceito do Esporte para Todos.

Para atingir o objetivo principal, foram elencados 0s seguintes objetivos especificos:

a) Identificar o que as organizacdes compreendem como conceito Esporte para Todos.

b) Verificar a coeréncia entre a missao e os valores das duas organizac6es privadas sem

fins lucrativos que se afirmam como seguidoras do conceito Esporte para Todos com
0S programas esportivos elaborados por elas.

c) Relacionar as etapas que compdem o processo de criacdo e gestdo dos programas de

esporte dessas organizacoes.

d) Identificar, por meio de uma andlise comparativa entre as duas organizacées, quais

os elementos e etapas do processo de gestdo dos programas esportivos que se

assemelham e quais séo divergentes ou diferentes.

3. REVISAO DE LITERATURA

Esta revisdo de literatura esta dividida em dois eixos principais. O primeiro trata-se da
fundamentacdo do conceito de Esporte para Todos, subdivididos em sua macro e
microestrutura. O objetivo é apresentar o conceito de esporte no qual se localiza o objeto de
estudo, bem como a sua correlacdo com a gestdo do esporte. O segundo eixo trata-se da
defini¢do dos termos “projeto e programa” e das etapas para criacdo e gestdo de programas

esportivos.
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3.1. O Esporte e 0 Esporte para Todos

A Revolucao Industrial, nos séculos XVIII e XIX, foi um marco importante das
mudangas que ocorreram na organizacao da sociedade para o trabalho. A utilizacdo de novas
tecnologias concentrou expressivo volume de matéria prima e trabalhadores nas fabricas para
produzir grandes quantidades de produtos a serem comercializados. Este modo de viver,
direcionado a organizacao para o trabalho reuniu as familias em centros urbanos, mudando as
relacBes sociais e comunitarias. Trouxe também uma relacdo muito mais definida entre o tempo
do trabalho e o tempo do lazer.

Essa mudanca impactou a cultura corporal do movimento, que antes era balizada pelos
jogos populares e tradicionais, e passou a ser regulada pela mesma l6gica do mundo do trabalho,
com a necessidade de organizar estes jogos de outra maneira, em tempos e locais apropriados.
Assim origina-se 0 Esporte moderno, como uma proje¢cdo comportamental do tempo do
trabalho no tempo livre, conferindo ao Esporte a racionalizagéo, a sistematizacao e a orientagdo
ao resultado, ocasionando a regulamentacao dos jogos e da recreagcdo. Em relacdo ao exercicio
fisico, evidenciou-se a visdo higienista na valorizacdo do corpo saudavel e forte para que 0s
trabalhadores estivessem mais condicionados fisicamente e mais produtivos (BRACHT, 2005;
BUENO, 2008; CASTELANI FILHO, 1994; WERNECK, 2003).

As décadas de 60 e 70 do século XX sdo consideradas como marcos de uma reflexdo e
revisao conceitual, comportamental e legal do Esporte e do exercicio fisico no mundo. Estas
revisdes e publicacBes trouxeram a tona outros olhares para o Esporte além da dimenséo do alto
rendimento: seu vinculo com a cultura; a identificagdo nos conceitos do esporte e do exercicio
fisico de elementos tais como o ético-social, o psicopedagdgico e aqueles relacionados com a
salde e qualidade de vida; a contestacdo do objetivo do esporte voltado unicamente para o
rendimento, sendo também entendido como uma pratica cultural, de participacdo e lazer, e
como direito social, aléem de outros (WERNECK, 2003; BRACHT, 2005; BUENO, 2008;
TUBINO, 2001, SCHEERDER et al.., 2011; MAZZEI; BASTOS, 2012; EICHBERG, 2002).

A ideia de Esporte para Todos foi langada primeiramente por Pierre de Coubertin,

conforme Segue.

“O esporte ndo ¢ nenhum objeto de luxo, nem uma atividade para ociosos,
nem sequer uma compensag&o muscular do trabalho cerebral. E, para todas as
pessoas, uma fonte eventual de aperfeicoamento interior, ndo condicionado
pela ocupacéo laboral. E patrimdnio de todos por igual, e sua auséncia n&o
pode ser substituida por nada. Do ponto de vista étnico, é possivel afirmar
exatamente 0 mesmo: o esporte é patriménio de todas as ragas. Ha
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relativamente pouco tempo, foi dito que os asiaticos, por causa de sua
natureza, ficavam excluidos das préticas esportivas. No ano passado, em
Genebra, um alto funcionéario japonés da Sociedade das NagOes, disse-me:
‘Ninguém consegue imaginar até que ponto o restabelecimento dos Jogos
Olimpicos esta transformando meu pais. Desde que deles participamos, nossa
juventude esta se renovando por completo’. Eu poderia citar testemunhos
equivalentes, também entusiastas, da India e da China” (COMITE
INTERNACIONAL PIERRE DE COUBERTIN, 2015, p. 756).

No entanto, foi em contraposic¢do ao modelo do Esporte para o Alto Rendimento e parte
importante das reflex6es que marcaram as décadas de 60 e 70 do século XX, que o conceito
Esporte para Todos se originou e se fortaleceu na Unido Europeia. Foi langcado em 1966 e
consolidado por meio da European Sport for All Charter (Carta Europeia de Esporte para
Todos), aprovada na Conferéncia dos Ministros Europeus, que foi realizada em Bruxelas em
1975. Tornou-se uma resolucéo oficial em 1976.

Esta Sport for All Charter (Carta Esporte para Todos) foi um marco importante na
historia da politica do esporte europeu. Ela salienta que cada individuo tem o direito de
participar do esporte e que o esporte deve ser incentivado como um fator importante para o
desenvolvimento humano. A Carta exige uma abordagem integral, ligando o esporte a outros
dominios politicos como educacdo, salde, servicos sociais, de planejamento nacional e local,
de conservacao, relacionados com os servigos de artes e lazer. Também ressalta que deve levar
em conta as fun¢des sociais, educativas e culturais do esporte, de forma relevante e especial. A
ideia de promover esporte para a populacdo em geral e incentivar as pessoas a participar em
atividades esportivas expandiu-se para muitos paises europeus e continua, até os dias atuais, a
influenciar as politicas nacionais e locais de esportes no continente (SCHEERDER et al., 2011).

Foi apenas em 1992 que o Council of Europe (Conselho da Europa) publicou por meio
da European Sports Charter (Carta do Esporte Europeu) a definicdo de esporte adotada,
conforme segue: “Esporte significa toda forma de atividade fisica na qual, por meio de
participacdo casual ou organizada, visa exprimir ou melhorar a condicao fisica e 0 bem-estar
mental, produzir relagcBes sociais ou obter resultados em competi¢cbes de todos os niveis”
(traducdo livre da autora) (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2007).

Em 2007, uma publicagdo denominada White Paper on Sport (Carta Branca sobre o
Esporte), além de formalizar a definicdo de esporte, previamente estabelecida pelo Council of
Europe (Conselho da Europa), apresenta a primeira avaliacdo da politica de esporte do
continente europeu (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2007). A White

Paper estabeleceu-se como um ponto de partida para uma nova era na politica esportiva no
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continente, sendo a primeira vez que a European Commission (Comissdo Europeia) abordou as
questdes relacionadas ao esporte em uma perspectiva abrangente (SCHEERDER et al., 2011).

O Esporte para Todos tem crescido no continente europeu apo6s as medidas de ampliago
do entendimento de esporte. Isso se deu devido a inser¢do do esporte como parte do estilo de
vida das pessoas, da variedade de locais de pratica — institucionalizados (clubes e centros de
fitness) e ndo institucionalizados (parques ou espacos na natureza) -, e da multiplicacdo das
possibilidades de escolhas de praticas esportivas. Porém esse crescimento ndo tem ocorrido de
forma linear, homogénea e igualitaria nos paises europeus.

Scheerder et al. (2011) desenvolveram uma pesquisa em cooperacdo com o Research
Unit of Social Kinesiology & Sport Management of the K.U.Leuven (Bélgica), Hedera (Ghent
University, Bélgica) e Mulier Institute (Holanda), que trouxe um panorama geral de como o
Esporte para Todos se encontra na Europa nos dias atuais. O resultado dessa pesquisa mostrou
gue a Suécia é o pais europeu com maior niumero de pessoas praticando esportes (93%),
seguidos pela Finlandia (91%) e Dinamarca (79%). O menor nimero de pessoas praticantes de
esportes esta na Grécia (30%) seguidos da Bulgaria (36%) e de Portugal e Hungria, ambos com
40%. Em relacdo a diversidade de locais de pratica, exercitar-se em centros de fitness é mais
popular entre 0s suecos (27%), holandeses (19%), italianos (18%) e finlandeses (18%) e menos
entre os hungaros (2%), franceses (2%) e poloneses (3%). Clubes esportivos sdo mais utilizados
pelos holandeses (22%), dinamarqueses (17%), franceses (16%) e alemdes (16%) e menos pelos
gregos (2%), espanhdis (2%), romenos (2%) e italianos (3%). Locais ao ar livre como parques
ou outros sdo a preferéncia na Eslovénia (84%), Finlandia (79%), Estonia (68%) e Dinamarca
(66%) e menos requisitados na Grécia (28%), na Roménia (29%) e em Malta (31%). Em relacédo
a multiplicacdo de atividades esportivas, sugerindo que 0s europeus possam montar seus
préprios programas esportivos em diferentes contextos, ou seja locais de préatica
institucionalizados e ndo institucionalizados, € mais evidente na Finlandia onde 49% praticam
esportes em mais de um contexto, na Dinamarca (48%), na Eslovénia e Bulgaria (41%). E é
menos evidente na Italia (11%), Portugal e Roménia (17%).

A pesquisa supracitada trouxe como conclusdo que uma das influéncias para essas
diferengas entre 0s paises europeus no desenvolvimento esportivo esta relacionada com o grau
de modernizagdo local, visto que, aparentemente, viver em paises com PIB per capita mais
elevado tem repercussdes positivas na participacao esportiva. Também concluiu que um outro
fator parece estar relacionado com o grau de urbanizagdo, quanto menos urbanizacdo mais

participacdo no esporte em locais ao ar livre ou em dois ou mais contextos diferentes. Por fim,
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concluiu que uma boa qualidade de governanca também parece ser primordial para a
participacdo esportiva das pessoas (SCHEERDER et al., 2011).

Em linhas gerais, esta pesquisa concluiu que o Esporte para Todos tem crescido
consideravelmente em quase todos 0s paises europeus, em nenhum pais parece estar em queda.
Na Italia e na Suécia, parece estar estagnado, mas em outros paises como Inglaterra, Finlandia
ou Bélgica continua em franca ascensdo (SCHEERDER et al., 2011).

O conceito de Esporte para Todos espalhou-se para outros continentes e em diversos
paises. Jogos tradicionais e atividades criadas localmente foram desenvolvidos em muitos
paises, tanto na proposicdo de um sentimento de pertencimento, quanto no sentido de
mobilizacdo politica (DACOSTA; MIRAGAYA, 2002).

Embora no Brasil o conceito do Esporte para Todos parece ndo estar em evidéncia
académica enquanto objeto de estudo, e nem se apresenta como forma de manifestagdo do
esporte indicadas na Lei n° 9.615 de 1998, conhecida como Lei Pelé, que institui as normas
sobre o desporto no Brasil (BRASIL, 1998), este conceito se expandiu para todos os continentes
com significativa representatividade, principalmente no campo das organizacfes civis. Duas
das associagdes internacionais lideres em Esporte para Todos sdo a The Association for
International Sport for All (TAFISA) e a International Sport and Culture Association (ISCA).
A TAFISA inclui organizacGes governamentais e ndo governamentais, tais como federacdes
esportivas nacionais e internacionais; comités olimpicos nacionais; ministérios da salde, da
cultura, da educacdo e do esporte; organizacbes de Esporte para Todos internacionais,
nacionais, regionais e locais; instituicbes educacionais, e individuos. Conta com mais de 320
organiza¢bes membros em 170 paises, em todos os continentes, sendo: 40 no continente
Africano, 112 na Asia e Oceania, 121 na Europa e 64 no continente Americano, sendo trés
organizagOes brasileiras (Sesc SP, Universidade de S&o Paulo e Confederacdo Brasileira de
Cultura Artes Maciais), conforme relacionado no site da entidade (THE ASSOCIATION FOR
INTERACIONAL SPORT FOR ALL, [2019]).

A ISCA, uma plataforma global criada em 1995 que conta com 237 organizacdes
membros, divididas em 43 organizacdes membros na Africa, 45 na Asia, 4 na Oceania, 112 na
Europa e 33 no continente Americano, sendo 11 organizagdes membros brasileiras (Instituicdo
Beneficente Lar de Maria, Associacdo Gidancarte, Pontificia Universidade Catolica — Rio,
Colegio Objetivo Cosmopolis, Universidade Estadual de Campinas, Sesc SP, Moventis Escola
de Ginastica e Esportes, Associacdo Cristd de Mocos, Instituto Fazer Acontecer, Centro de

Esportes e Artes Juliu’s, e Faculdades Metropolitanas de Campinas), além de 40 milhdes de
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membros individuais de 83 paises, nos cinco continentes, segundo dados obtidos pelo site da
entidade. (INTERNACIONAL SPORT AND CULTURE ASSOCIATION, [2019]).

O Brasil desenvolveu, desde a sua colonizagéo, jogos e esportes na concepcao do esporte
popular, influenciados pela miscelanea racial de portugueses, espanhdis, ingleses, italianos,
alemées, dentre outros europeus, pelas etnias negras que aqui chegaram como escravas, e
também povos indigenas que aqui habitavam, criando formas locais de luta, danca e jogos,
como a capoeira, presente até os dias de hoje como elemento da identidade popular brasileira.
A partir da década de 1930, na Era Vargas, 0 governo comecou a intervir e utilizar o esporte e
a educacao fisica como vetores de mobilizacdo em massa.

O que foi historicamente chamado de Esporte para Todos no Brasil, esteve atrelado com
um modo de intervencdo governamental da época na sociedade, para motivar as pessoas a
pratica de atividades fisicas e esportes, devido a caréncia de opcGes para a populacéo de baixa
renda no uso do seu tempo livre. Na década de 1970 foi criada a “Campanha Esporte para
Todos”, oficializada pelo Plano Nacional de Educa¢ao Fisica e Desportos, por intermédio da
Lei n.° 6.251/75, com inicio das suas atividades em mar¢o de 1977 e que durou dois anos. Em
1982 originou-se a Rede Esporte para Todos (EPT), em regime misto de voluntariado e
envolvimento governamental para substituir a campanha nacional até 1988, quando foi
desativada pelo Governo Federal (DACOSTA; MIRAGAYA, 2002; DACOSTA, 2005).

O que foi denominado como Esporte para Todos no Brasil esteve vinculado a uma
campanha e uma acéao que definiam e regulavam atividades partindo de propésitos funcionais,
atrelado a politica pablica da era militar, gerando inclusive entendimentos equivocados e
divergentes do Esporte para Todos original. Ndo se tratou, portanto, de um movimento
socioldgico e cultural mais amplo, tal qual se define a estrutura do Esporte para Todos em sua
esséncia, e como sera descrito a seguir.

Para essa pesquisa, tomaremos como base a fenomenologia apresentada por Henning
Eichberg, socidlogo cultural, historiador, pesquisador, influenciador e condutor primordial das
ideias sobre o Esporte para Todos. Nascido na Alemanha em 1942, viveu na Dinamarca até sua
morte em 2017, e escreveu mais de 30 livros (como autor ou coautor), e inimeros artigos
traduzidos em mais de 17 idiomas, nas areas de cultura corporal e esporte. Considerado um
importante nome da pesquisa esportiva internacional sobre cultura corporal, o esporte na
modernidade, a critica esportiva, 0 jogo e 0s jogos populares, a relacdo entre atividade fisica,
identidade nacional e governo, desde a decada de 1980.

Foi o co-criador do “Play the Game”, uma conferéncia internacional e uma iniciativa de

comunicacdo que visa fortalecer a base ética do esporte e promover a democracia, a
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transparéncia e a liberdade de expressdo no esporte, administrada pelo Danish Institute for
Sports Studies (IDAN), que, por sua vez, é¢ uma instituicdo independente criada pelo Ministério
Dinamarqués da Cultura, com a misséo de criar uma visdo geral do esporte a nivel nacional e
internacional (PLAY THE GAME, [2019]). Eichberg é considerado o pai filosofico da ISCA,
e em sua filosofia o esporte nao € apenas destinado ao alto rendimento e exercicio, mas também
envolve outros valores e objetivos entre os quais promover o esporte como identidade cultural,
como experiéncia positiva e de sociabilizagéo. Apregoa que o esporte regula o comportamento
social e cria um sentimento de pertencimento, 0 que por sua vez leva ao fortalecimento da
democracia.

Uma cultura de ser, cultura de movimento, "folkelig sport og idreaet" (palavras
dinamarquesas para “esporte popular e esporte recreativo para todos”), € 0 amadorismo, eram
termos comumente usados em documentos iniciais da ISCA, originados do posicionamento
proposto por ele.

No Brasil, algumas instituicGes sdo membros dessa associacdo, ou tém como base ou
inspiracao para suas respectivas agdes e programas, essa concepc¢éo de cultura e ideia alternativa
do esporte. Diferentemente de autores como DaCosta e Miragaya (2002), Henry (2011) e Torres
e McLaughlin (2015), que apresentam o Esporte para Todos como o esporte em contraposicdo
ao alto rendimento, e apenas sob a l6gica da ampliacdo de oportunidades, para que todas as
pessoas pratiquem esporte e atividades fisicas como um direito humano com foco na promogéo
da satde e nos beneficios sociais, Eichberg extrapola a visdo tradicional analitica anglo-
americana do século XX (MCNAMEE; PARRY; REID, 2010; EICHBERG, 2016). Em sua
analise, o Esporte e 0 movimento do Esporte para Todos ndo sdo algo linear e simples, visto
que o “Esporte ndo ¢ somente esporte, mas cultura social. E ndo ha somente um esporte, mas
existem muitos esportes, assim como culturas e socialidades em uma dada sociedade”, como
citou o autor em discurso de 1994 (KIRKEBY; PAYNE, 2017).

Assim, como o Esporte é compreendido de diversas formas, 0 mesmo acontece com 0
Esporte para Todos. Ha uma linha, baseada na visdo anglo-americana, que compreende o
Esporte para Todos como uma oferta massificada do esporte e como um direito de todos, isto
é, ndo somente de uma elite, seja ela entendida como classe social ou como préatica daqueles
mais habilidosos. Essa linha entende que o Esporte para Todos pode suportar o Esporte de Elite,
sendo sua estrutura representada pelo modelo de piramide, com sua base compreendida como
essa massificacdo e sob a logica de que quanto mais pessoas se envolvem com o esporte, maior
a probabilidade de gerar talentos, com uma visdo funcional e utilitarista para o esporte. O

Modelo Piramide de Desenvolvimento do Esporte (Figura 1) é compreendido como um modelo
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de competicéo, iniciando-se com campeonatos locais afunilando-se até chegar nos campeonatos
nacionais e internacionais (SCHEERDER et al, 2011; GREEN, 2005).

High-
performance
sport

Competitive
sport

Mass-participation
sport

Figura 1 - Modelo Piramide de Desenvolvimento do Esporte
Adaptado de: Green (2005)

Eichberg (2008) aponta que esse modelo € hierarquico, excludente, unidimensional e
expressa uma ordem monopolista, ndo reconhecendo a diversidade do esporte. Assim, esse
modelo néo é apropriado para reconhecer as vises do Esporte para Todos e nem corresponde
as necessidades da democracia do esporte. O reconhecimento da diversidade do esporte
significa que o Esporte para Todos — ou comumente chamado de esporte popular, esporte
amplo, esporte folclérico ou esporte na cultura popular -, ndo é apenas a base de um esporte
controlado, mas é parte de outro modelo.

A outra linha, na qual se balizou este estudo, entende que ha estreita relacdo do Esporte
para Todos com a cultura, cultura corporal, cultura de movimento e com a identidade popular.
Valoriza os jogos e as brincadeiras tradicionais, o envolvimento democratico da comunidade e
a vida social. Denomina o Esporte para Todos como uma estrutura oposta ao modelo de esporte
voltado para o alto rendimento. O seu conteldo é mais abrangente do que as modalidades
esportivas formatadas sob regras formais, convencionais e internacionais, ou de carater
comercial. O ponto de partida s&o jogos e brincadeiras populares e regionais, o envolvimento
comunitario e a ndo necessidade de uma justificativa utilitaria e funcionalista para o esporte.

Essa abrangéncia pode ser representada pelo “Modelo Igreja de Esporte” (Figura 2), que
indica que o esporte de performance e o esporte de participagdo coexistem formando o “corpo
daigreja, sem hierarquia entre eles e sdo responsaveis pela maior parte da préatica esportiva. Sdo
pessoas que participam do esporte no conceito do Esporte para Todos sem se importar com

niveis maximos de recordes e de performance de alto nivel. Ja a torre da igreja representa o alto
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nivel de competicdo esportiva e o esporte de elite, trazendo para esse lugar, parte do Modelo
Piramide de Desenvolvimento do Esporte (SCHEERDER et al., 2011).

ELITE
SPORT

g

HIGH LEVEL
COMPETITIVE SPORT

|

PERFORMANCE SPORT L PARTICIPATION SPORT

Figura 2 - Modelo Igreja de Esporte
Adaptado de: Scheerder et al. (2011)

A adocdo, como referéncia tedrica para essa pesquisa da fenomenologia de Eichberg, se
justifica pelo fato deste autor extrapolar a visao tradicional analitica anglo americana, de carater
hierarquico, funcional e utilitario, da massificacao e da pratica pela préatica. E também pelo fato
de ter como ponto de origem os valores culturais, a identidade popular e a cultura corporal,
trazendo o esporte para um lugar contextualizado e social inserido na cultura de um povo,
seguindo outras logicas do jogo, de inclusdo social e de auto-organizacao democratica.

Eichberg (2016) mostra que a cultura, a cultura corporal e a cultura popular estdo
estreitamente relacionadas. Que os padrfes basicos de conexdes sociais como, por exemplo,
cultura masculina, cultura do riso, cultura de classe, cultura de producéo, etc., sempre estdo
relacionados com a identidade coletiva. Quem somos n6s? De onde nds viemos? Para onde
estamos indo? E mostra que a identidade ndo pode, como a tradicdo cientifica positivista, tentar
ser um “objeto”. E em principio um fendmeno dialdgico e é criada somente em relagdo a outras
identidades. N&o h&d um eu sem um vocé.

A cultura e a identidade tém sua base material na pratica corporal, na cultura corporal.
Por exemplo, no futebol, seja jogando a bola com o pé, correndo ou fazendo gol, o corpo esta
falando. Para ilustrar os conceitos particulares de cultura e de identidade popular, podemos citar

o futebol brasileiro que ¢ reconhecido mundialmente pelo “jeitinho brasileiro de jogar futebol”,
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pelo “futebol-arte” e pelo gingado, e que € algo diferente se comparado com o futebol praticado
em outros lugares do mundo (EICHBERG, 2016).

Assim como a cultura esta relacionada com a identidade coletiva, o corpo € a base
material da nossa existéncia como seres humanos. O corpo conta nossa historia: quem sou eu e
guem somos nds. E € a partir da interacdo corporal que a pratica social humana surge
(EICHBERG, 2016).

O corpo esta relacionado ao que é chamado de povo. A brincadeira (play) e o jogo
(game), a danca e a festividade, a competicéo e a luta s&o fundamentais para a cultura popular.
Na cultura do movimento as pessoas desenvolvem identidade e reconhecimento: “quem somos
nds?”. O corpo em movimento é um marcador de identidade (EICHBERG, 2016).

Para Eichberg (2016):

“[...] a dualidade das palavras play e game tem um significado mais profundo,
na verdade. Vérias linguas desenvolveram uma dualidade de palavras nesse
campo [...] e a diferenca entre play e game sé pode, de forma limitada, ser
esclarecida pela etimologia” (EICHBERG, 2016, p. 147).

Helal (1990) também aponta a complexidade dos termos play e game, na traducéo da

lingua inglesa para a portuguesa e a justificativa por adotarmos a terminologia, conforme segue:

“O fato do inglés diferenciar play e game confere a cada um desses termos um
significado outro que a palavra jogo nem sempre consegue apreender na sua
totalidade. Paradoxalmente, a limitacdo do termo jogo para apreender o
significado tanto de play como de game se encontra justamente na sua
capacidade de abranger ambas as atividades”... e ..“Mesmo ciente das
possiveis limitacGes do termo brincadeira, acredito ser ele o que melhor se
aproxima do significado de play e aguele que nos permite compreender
melhor as razoes que levaram a sociologia do esporte a elaborar esta distingao”
(HELAL, 1990, p.18).

Eichberg (2016) complementa com a seguinte reflexdo sobre os termos:

“Play estd normalmente associado com brincadeiras locais e jogos. Criangas
brincam de uma maneira determinada por elas mesmas. Elas fazem a “sua
propria” brincadeira, aqui e agora. Elas estao diretamente no controle. Assim
que essa atividade ludica aparece em um nivel superior de organizacéo social
—regional ou nacional — preferimos chaméa-los de games” (EICHBERG, 2016,
p. 161)

As definicbes de play e game corroboram e podem ser complementadas pela

apresentada por Helal (1990, p. 25): “A principal diferenga entre brincadeira (play) e jogo

27



(game) se resume no fato de que no jogo verificamos a existéncia a priori de uma sistematizacao
de regras fixas, ausente no universo da pura brincadeira”. Sendo assim, para essa pesquisa
utilizamos o termo “brincadeira” quando se refere a play e “jogo” para game.

Em resumo a cultura é o caminho pelo qual as pessoas vivem suas vidas e € concebida
como uma totalidade, a cultura popular coloca o corpo humano e 0 movimento em seu centro,
em um lugar representado pela festividade por meio da brincadeira (play), e jogo (game), danca
e competicdo (EICHBERG, 2007; 2016).

Como dito anteriormente, o Esporte é representado por movimentos esportivos. O termo
movimento é compreendido pelo autor em trés esferas: corporal, emocional e social. E o
Esporte, em trés dimensdes sociais (Esporte de Elite, Esportes Amplos e Esporte Popular), que
estreitamente estdo correlacionadas com os ambientes emocionais. Ressalta que, embora haja
uma correlacdo entre 0 modo como os padrdes sociais de esportes interagem com diferentes
ambientes emocionais de culturas de movimento, estes sdo bastante relativos e pontuais, ndo
existindo uma relacdo causal estrita entre a l0gica social e a atmosfera emocional (EICHBERG,
2002; 2010; 2016).

A esfera do movimento corporal refere-se ao entendimento de que as pessoas se movem
em atividades corporais concretas como esportes e danca, jogos e meditacao, atividades ao ar
livre e festivais. A esfera emocional trata do fato de que as pessoas sdo movidas por
sentimentos, emocBes e humor. Isto é, emogdes, motivos e motivacdes demonstram que ha
movimento emocional - fascinio e euforia, raiva e medo, dor e risos. E por fim, a esfera do
movimento social trata da afirmacdo de que as pessoas se unem por movimentos sociais, se
reinem em associagdes e grupos de pares, redes informais e organizacdes formais, formando a
sociedade civil (EICHBERG, 2010).

Em relacdo as dimensGes sociais, a do Esporte de Elite (Alto Rendimento) é baseada no
modelo competitivo centrado nas conquistas, no esforco do ser humano em cada vez mais
alcancar melhores resultados, com foco nos registros e divide os participantes em perdedores e
vencedores. A énfase exacerbada na conquista do esporte internacional com essa configuracédo
de vencedor e perdedor parece ser um fendmeno colonial ligado a certo tipo de sociedade
industrial ocidental e & sua expansdo mundial. E que a comercializacdo e atencdo unilateral dos
meios de comunicacdo de massa para essa linha do esporte contribuiram ainda mais para tornar
hegeménica essa dimensédo da conquista (EICHBERG, 2002; 2010; 2016).

A segunda dimensao social, os Esportes Amplos, abarcam as Ginasticas e 0 Modelo da
Salde. Inicialmente o objetivo das Ginasticas residia nos padrdes de movimentos que

enfatizavam a disciplina e a aptiddo, sob uma logica social independente do resultado ou da
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competicdo. O foco principal era a integracdo, ser uma fonte de identidade coletiva e sensacao
de comunidade. Neste caso, a exibicdo de processos estéticos e coreografias desempenhavam
um papel mais importante do que o resultado em si.

Porém no século XX o esporte nesta dimensdo passou a ser fortemente visto como um
meio eficiente para melhorar a satide publica, num processo chamado de “medicalizagao” do
esporte, na perspectiva de uma vida mais longa e saudavel. A partir de entdo, essa dimensao do
esporte e do movimento tomou dois caminhos. Um destes caminhos, com organizagdes sociais
com énfase no senso de comunidade e diversao, espontaneidade e amizade, como podem ser
encontradas nos Festivais de Ginéstica. O outro caminho com o foco essencialmente na saude,
na qual € atribuida uma responsabilidade individual. Aqui se atrela também, como uma medida
da saude o culto ao corpo como simbolo do sucesso. A ideia da simples pratica pela préatica do
esporte parece ndo mais descrever o que € essencial para que as pessoas o0 pratiquem. Dessa
maneira, para obter sucesso na venda de esportes enquanto pratica fez-se necessario encontrar
outras formas. E assim, concomitantemente com o aumento das estratégias de comunicacdo de
massa, sdo lancados programas de esportes para 0s movimentos higienistas, de treinamento
fisico e bem-estar (EICHBERG, 2002; 2010; 2016).

A terceira dimensdo — Esporte Popular - é centrada nas festividades e nos jogos
relacionados com a identidade popular. Todas as pessoas podem participar, ndo importando
idade, género, raca, cor, religido, deficiéncias ou nivel de habilidade (EICHBERG, 2002; 2010;
2016).

Os jogos populares e tradicionais marginalizados pela cultura moderna do movimento,
do Esporte e da Ginastica, foram retomados a partir dos anos de 1970, quando alguns esportes
adotaram elementos da cultura popular, reaparecendo sob a denominagdo de “Festivais de
Novos Jogos”. Ndo ha hierarquias formais ¢ de classificagdo, embora possa haver énfase nas
habilidades, no desempenho ou na aparéncia, as quais sdo previamente estabelecidas entre 0s
praticantes (EICHBERG, 2002; 2010; 2016).

Nesta dimensdo o0 processo € preponderante, e a atividade esportiva um processo
dialogico de comunicacdo, ndo apenas centrado na ideologia ou constituido por discursos
abstratos sobre os "valores" e "uso", como praticados na ideologia olimpica. O Esporte Popular
ndo pode ser entendido tampouco como uma politica de lazer. Seu lugar estd em um nivel
bastante superior ao da administracio plblica da reproducéo da populacio. E essencialmente
mais do que atividade de lazer e tempo livre, mais do que um anexo ao mundo da producéo
(EICHBERG, 2002; 2010; 2016).
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A dimenséo popular do esporte é encontrada na propria atividade. Embora ndo haja um
modelo padronizado ou uma férmula comum, alguns elementos fenomenoldgicos podem ser
identificados, tais como: os esportes populares ndo se baseiam em disciplinas especializadas e
regras burocraticamente definidas, mas em festivais e encontros em uma atmosfera de festa;
estdo ligados a diferentes tipos de atividades culturais, incluindo masica, canto coral, danca,
teatro e experiéncias ao ar livre; seu objetivo ndo € produzir resultados e registros superiores,
mas promover a unido, celebrar a diversidade e a distin¢cdo de uma comunidade. Em oposicéo
a padronizacao do esporte olimpico moderno, os esportes populares se destacam pelas variacées
entre 0s grupos e a solidariedade dentro dos grupos e em contraste com a exibicao de identidade
e hierarquia, eles tornam a alteridade visivel; estdo ligados a identidades locais, regionais,
étnicas, sociais ou nacionais e contrariam tendéncias de uniformidade; e ndo visam a perfeicdo
do ser humano mas brincam com a natureza ndo perfeita do ser humano (EICHBERG, 2002;
2010; 2016).

A disseminacdo de esportes populares entre paises e continentes gerou influéncias
cruzadas. Por exemplo, a capoeira, um esporte/jogo tradicional, tornou-se popular entres os
jovens na Europa. O Tai Chi Chuan originado na China, e 0 Sumd, no Jap&o, sdo atualmente
praticados no mundo todo. Por essas difusbes, se por um lado os esportes populares foram
transformados em esportes especializados no modelo do alto rendimento, com torneios,
organizacao burocréatica e foco em resultados; por outro, foram responsaveis pela criacdo de
novas praticas no mundo, alternativas ao esporte padrdo, além de, por essa mistura, serem
desenvolvidas novas atividades (EICHBERG, 2002; 2010; 2016).

Eichberg (2002) cita que:

“A sociedade moderna desenvolveu organizacfes esportivas grandes e
poderosas, bem como elaborou ciéncias do esporte para definir e administrar
todos os problemas emergentes de significado em Esporte, porém que hum
exame mais aprofundado mostra que muito pouco foi feito para lancar luz
sobre a dimenséo do Esporte Popular”. (EICHBERG, 2002, p. 4).

O Esporte para Todos ndo é um fendmeno unitario. E chamado “o outro esporte” e
considerado uma combinacdo das dimensdes dos Esportes Amplos e do Esporte Popular. 1sso
parte do entendimento que o Esporte para Todos estd em contraposi¢cdo ao modelo do Esporte
de Elite (EICHBERG, 2002; 2010). Ele é mais do que apenas a base da piramide do modelo o
qual o esporte competitivo moderno foi construido, e para tanto se faz necessario outro tipo de
filosofia. Sua conceituacao parte do entendimento de que diversos campos da atividade humana

estdo ligados a este fendmeno, desde a analise das dimensdes do Esporte até as suas correlacdes
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com as estruturas politicas, sociais, culturais e organizacionais e da logica ética dos setores

publico, privado e civil.

3.2. A Macroestrutura do Esporte para Todos na Gestdo do Esporte

“Na sociedade moderna, a acdo humana desenvolve trés esferas de racionalidade
diferentes, criando diferentes condi¢fes para 0 comportamento ético — o Estado, o Mercado e a
Sociedade Civil”, cita Eichberg (2010, p. 287).

A esfera publica consiste em decis@es politicas que normalmente objetivam a integracdo
social, a seguranca, a justica e o principio da igualdade. A Idgica do mercado, em oposicao a
I6gica coletiva do Estado, tem o foco na competitividade, na individualidade, na produtividade
e na eficiéncia, e os principios que imperam sdo o individualismo, a liberdade e a desigualdade.
Ja a sociedade civil segue o principio da solidariedade e da comunidade temporaria, e consiste
em associacoes e redes voluntarias (EICHBERG,2004; 2010).

No Brasil, as organizaces da esfera civil também s&o conhecidas pelo termo Terceiro
Setor, expressdo utilizada para caracterizar as organiza¢Ges que atuam no dominio social,
algumas vezes em parceria com o poder publico, ou Primeiro Setor, e empresas privadas com
fins lucrativos, ou Segundo Setor (MAZZEI et al, 2013; CAETANO, 2016; SOUZA, 2017).

O termo Terceiro Setor originou-se dos paises anglo-saxfes para referir-se aquelas
organizag6es que ndo pertenciam nem ao conjunto de organizacdes da esfera do Estado nem ao
conjunto das empresas privadas e demais instituicGes relacionadas a economia de mercado
(MAZZEI et al, 2013; CAETANO, 2016; SOUZA, 2017).

S&o consideradas organizacGes do Terceiro Setor as organizagOes privadas sem fins
lucrativos que buscam a promocdo do bem-estar social, tais como as Organizacdes N&o
Governamentais (ONGs), fundacbes empresariais e institutos, organizacdes populares,
cooperativas de crédito e organismos internacionais de cooperagdo que atuam como parceiros
dos agentes locais (MAZZEI et al, 2013; CAETANO, 2016; SOUZA, 2017).

Duas das principais entidades do Terceiro Setor e que estdo presentes nesta pesquisa,
s80 0s servigos sociais autbnomos e as associagdes. “Constituem-se as associagdes pela unido
de pessoas que se organizem para fins ndo economicos” conforme o Novo Codigo Civil

Brasileiro, capitulo 11, art. 53 (BRASIL, 2002). Paes (2013) define as associa¢des como:

“A forma pela qual certo nimero de pessoas, ao se congregarem, coloca, em
comum, servicos, atividades e conhecimentos em prol de um mesmo ideal,
objetivando a consecucao de determinado fim, com ou sem intuitos lucrativos.
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Podera ter finalidade: a) altruistica (associacdo beneficente); b) egoistica
(associacao literaria, esportiva ou recreativa); e c) econdmica nao lucrativa
(associacdo de socorro mutuo)” (PAES, 2013, p. 10).

J& os servigos sociais autbnomos sao entidades instituidas por lei, com personalidade
juridica de direito privado sem fins lucrativos, que prestam atividade de interesse publico para
ministrar assisténcia ou ensino a certas categorias sociais ou grupos profissionais. Sao mantidas
por contribuicdes parafiscais instituidas pela Unido, ou seja, tém seus recursos originados de
contribuicdes de empresas, arrecadadas e repassadas pela previdéncia social, tais como Servico
Social da Industria (SESI), Servico Social do Comércio (SESC), Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Nacional de Aprendizagem da Industria (SENALI),
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), dentre outros.
(MAZZEI et al, 2013; CAETANO, 2016; SOUZA, 2017). Paes (2013, p. 55) observa que “sao
entidades que, ndo obstante terem como caracteristica maior colaborar com o Poder Publico,
ndo integram a Administracdo Indireta e podem ter a forma juridica de associacao”.

Os objetivos de cada esfera — publica, privada e civil - tem seu ponto convergente em
modelos econdmicos de gestéo, cada qual dependendo da intencionalidade dada ao esporte.

Westerbeek, Hoye, Smith, Stewart e Nicholson (2006* apud SCHEERDER et al., 2011)
identificaram e adaptaram para a gestdo esportiva, dois modelos econémicos de gestdo
denominados Rhineland e Anglo-Americano.

Rhineland e Anglo-Americano sdo modelos de desenvolvimento do capitalismo que
foram classificados e comparados por Albert (1993). O modelo Rinheland leva esse nome
porque 0s componentes sociais e praticas econémicas nele contidas tiveram sua origem em
Bonn, as margens do Rio Reno (Rhine, em inglés). O debate destes modelos foi estimulado pelo
colapso do socialismo da Europa Oriental e a percepcdo de que, a partir desse momento todos
seriam de alguma maneira, mas nao da mesma, capitalistas, e, pela globaliza¢do dos mercados
financeiros e outros (ALBERT, 1993; GROENEWEGEN, 1997; BRESSER-PEREIRA, 2012).

O modelo Anglo-Americano é centrado na Idgica do mercado, da competitividade, com
fins financeiros, resultados e metas em curto prazo (lucro) e com limitada atuacéo do Estado ou
poder publico. O modelo Rhineland é sustentado e financiado por organizagdes com
responsabilidades sociais, as decisdes sdo tomadas na base do consenso e por conceitos, hd uma

grande influéncia do Estado e foco nos processos e 0s resultados sdo esperados a longo prazo.

1 Westerbeek, H.; Hoye, R.; Smith, A.; Stewart, B.; Nicholson, M. Sportmanagement. Grondbeginselen em
toepossingen. Nieuwegein: Arko Sports Media, 2006.
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Quando o esporte é considerado como um fim em si mesmo, ou seja, a pratica do esporte
é a finalidade, no modelo Rhineland apresenta-se sob a forma de competicdo esportiva, onde 0
aspecto jogo € o elemento central e normalmente praticado em clubes esportivos. No modelo
Anglo-Americano, 0 esporte como prética é traduzido como fitness sport, um modelo de
negocios presente nas academias de ginastica e marcas de exercicios fisicos com forte relacdo
com a saude e estética.

Neste modelo, o esporte pode ser também o meio para o alcance de outras finalidades
ou propdsitos. Na perspectiva anglo americana podem ser traduzidas como esporte de midia,
esporte entretenimento, esporte de alto rendimento e espetaculo. Tem fins comerciais, €
entendido como negadcio, é fisicamente passivo pois a relacdo do publico com o esporte se da
como espectador, no qual o espetaculo esportivo € o proposito final, e toda uma estrutura de
gestdo € desenhada para que se gere lucro. No modelo Rhineland o esporte é visto como um
veiculo para o alcance de objetivos com fins sociais, como por exemplo, a integracdo, a
sociabilizacdo, o aprendizado de habilidades sociais, 0 empoderamento e o desenvolvimento
humano, dentre outros (SCHEERDER et al., 2011). Assim, o Esporte para Todos encontra no
modelo de gestdo de Rinheland seu ponto convergente. Ja 0 modelo anglo-americano de gestdo
do esporte é 0 seu oposto.

Destaca-se que, alem dos modelos econdémicos capitalistas dos paises desenvolvidos, tal
como mencionado acima, ha também dois modelos especificos nos paises em desenvolvimento,
considerados aqueles com renda média e que ja completaram suas revolugGes capitalistas. Um
desses modelos ¢ chamado de “modelo de desenvolvimento” e outro denominado de “liberal-
dependente”. Até a década de 2000, o Brasil era essencialmente enquadrado como “liberal-
dependente”, modelo este caracterizado pela natureza dependente das elites em graus variados
e pela auséncia de uma estratégia nacional de desenvolvimento. Porém com o fracasso deste
modelo em promover o crescimento, a estabilidade financeira e a reducdo da desigualdade, o
pais tem feito esforcos para avangar rumo ao “modelo de desenvolvimento”, o qual caracteriza
a China, a India e outros paises asiaticos que estdo crescendo rapidamente (BRESSER-
PEREIRA, 2012).

O modelo de gestdo de esporte anglo-americano faz sentido para as organizagOes
privadas do esporte, nas quais a légica do mercado prevalece, e sdo entendidas como produto
de compra e venda e geracdo de lucro. Para as organizagdes privadas sem fins lucrativos, no
Brasil denominadas do Terceiro Setor, 0 modelo Rinheland de gestdo do esporte parece fazer

mais sentido.
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No Brasil as organizacGes do Terceiro Setor relacionadas com o esporte tém aumentado
cada vez mais, atuando nas lacunas deixadas pelos setores publico e privado. Um grande desafio
que se coloca neste campo social, que é novo na sociedade brasileira e de abordagem
multidisciplinar, é ter acesso a um corpo de conhecimentos relativo a gestdo destas organizagdes
(MAZZEI; BASTOS, 2012; MAZZEI et al., 2013).

Paralelamente ao descompasso da producéo académica e 0 constante crescimento de
organizacBes sociais no pais, ressalta-se a auséncia de uma estratégia nacional de
desenvolvimento e de um modelo de gestdo esportiva genuinamente brasileiro que possa balizar
a gestdo das organizacdes, seja qual for a sua esfera: publica, civil ou privada.

Na perspectiva dos negocios, o esporte tem empregado milhdes de pessoas ao redor do
mundo, e tem sido jogado ou assistido pela populacdo mundial. O crescimento e
profissionalizagdo do esporte tém impulsionado mudangas no consumo, na produgdo e no
gerenciamento dos eventos esportivos e das organizacBes em todos os niveis. Gerenciar
organizagOes desportivas no inicio do século XXI envolve a aplicacdo de técnicas e estratégias
existentes na maioria das empresas modernas, governos e organizagdes sem fins lucrativos
(HOYE; SMITH; NICHOLSON; STEWART, 2012; 2018).

As organizac6es sem fins lucrativos sdo parte importante do sistema de prestacdo de
servicos a sociedade, principalmente aqueles relacionados a saude, educacéo, habitacdo, bem-
estar, cultura e esporte. Especificamente nas organizacfes culturais e esportivas, objeto de
estudo dessa pesquisa, operam de forma semelhante as associa¢Ges privadas. Porém o que as
diferencia € o objetivo da a¢do, a prestacao de servi¢os a determinado grupo ou comunidade e
ndo a geracdo de riqueza (lucro) para os proprietarios (HOYE et al., 2012; 2018).

Do ponto de vista do gerenciamento, as organizacdes do terceiro setor devem
contemplar as funcGes béasicas da administracdo — planejar, organizar, dirigir e controlar - e
também as questdes motivacionais e comunicacionais, para o alcance das metas sociais, para
assegurar a eficiéncia e a obtencdo dos resultados, e garantir a manutencdo do seu
funcionamento. Porém, as organizacdes extrapolam os pilares basicos do gerenciamento, pois
convivem em um ambiente politico e social que demanda muito mais que o desenvolvimento e
a entrega de um produto ou servico, visto a necessidade de equacionar aspectos empresariais,
politicos e sociais. Torna-se essencial adotar estratégias que viabilizem sua sustentabilidade,
ndo apenas financeira, mas politica e social. A sustentabilidade é a preocupacédo central das
organizacOes do terceiro setor no Brasil, que deve ser entendida de maneira complexa e
multidimensional, abarcando a dimensdo econdmica, e também aquelas de natureza politica,
social, cultural e ambiental (MOTA, 2015; TENORIO, 2005).
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Em relacdo as funcbes basicas da administracdo, desenvolvidas nas organizacdes do
terceiro setor, estas partem de e para uma logica diferente dos demais setores, publico e privado,

conforme é explicado por Pereira, Moraes, Mattos Junior e Palmisano (2013, p.192):

“Planejar constitui um exercicio de articulagdo pessoal e institucional que
extrapola a participagdo dos atores internos: é preciso incluir os parceiros e
beneficiarios na decisdo do que sera feito, como, quando e com quais recursos.
Organizar é fungdo que se destaca pela necessidade de atuar com recursos
reduzidos, estabelecer mecanismos que simultaneamente supram as
necessidades das acgOes e projetos, fortalecam a instituicdo, valorizem os
colaboradores e possibilitem a sustentabilidade organizacional no longo
prazo. Dirigir se torna um exercicio de habilidades interpessoais constante, na
medida em que precisa conciliar interesses de diferentes agentes sociais,
internos e externos; a tomada de decisdo deve pautar-se ndo s6 em critérios
objetivos, mas também subjetivos, centrado na missdo, mas com capacidade
de efetuar ajustes rapidos e que respeitem as demandas dos stakeholders, além
da compreensdo do dinamismo das rela¢fes sociais. Controlar se apresenta
como um desafio constante, considerando a informalidade predominante no
Setor” (PEIREIRA et al., 2013, p. 192)

Pereira et al. (2013) também apontam algumas competéncias especificas e desafios
relacionados com a gestdo do terceiro setor. Estes desafios, devido as especificidades estruturais
e operacionais dessas organizacdes, exigem o aprendizado de capacidades técnicas especificas,
bem como habilidades gerenciais diferenciadas, para evitar o “planejamento estratégico
intuitivo”, ou seja, aquele informal, ndo documentado e apoiado na experiéncia, conhecimentos
empiricos e habilidades pessoais. Na gestdo de pessoas, os desafios estdo na busca do
envolvimento de todos com a missdo organizacional, entendendo-o como diretamente
relacionado a responsabilidade social; e na falta de interacdo frequente entre as areas e as
pessoas envolvidas nos projetos, justificada, em parte, pelo quadro enxuto e ndo presenca
simultanea dos colaboradores na organizacdo, 0 que pode comprometer a realizacdo dos
projetos. Na gestdo financeira, a transparéncia é o fator primordial para a sustentabilidade
institucional, assim o gestor precisa estabelecer mecanismos capazes de suprir as necessidades
de informacdo interna e externa, respeitando a cultura, caracteristicas e limitacGes da
instituicdo. Na gestdo de projetos, € essencial que seu fundamento esteja em concordancia com
seus objetivos e devem ser factiveis com estimativas realistas, baseados em planejamento,
metas e resultados. Assim, 0s autores apontam que gestores de organizacdes do terceiro setor
necessitam ter uma capacidade de planejamento participativo; facilidade para envolver e
mobilizar equipes em torno da causa; conhecimento do segmento; habilidade para negociar e
buscar parcerias; criatividade para estabelecer mecanismos de comunicagdo institucionais
internos e externos; capacidade de gerenciamento financeiro de longo prazo; conhecimento
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minimo sobre a possibilidade de utilizacdo de demonstrativos contabeis como instrumentos de
gestdo; articulacdo operacional interna; conhecimento dos procedimentos de regularidade
institucional; sensibilidade para estabelecer mecanismos de controle e avaliagdo adequados;
capacidade de manter o historico institucional; e disseminar o capital social desenvolvido. O
quarto desafio apontado pelos autores esta na gestdo mercadoldgica com a necessidade do

aperfeicoamento do olhar e das estratégias de comunicacdo, que ainda sdo muito incipientes.

3.3. A Microestrutura do Esporte para Todos

Enquanto a macroestrutura do Esporte para Todos relaciona o conceito com a natureza
das esferas publica, privada e civil e os modelos de gestdo, a microestrutura conecta a ideologia
e a ética desta macroestrutura com a pratica, os “modos de fazer”, ou seja, com a estrutura
educacional e operacional.

Segundo Eichberg (2010, p. 301) “O ponto de partida é que o Esporte para Todos é,
entre outras coisas, um projeto educacional”.

E um projeto educacional que esteja alinhado com os preceitos do Esporte para Todos
requer reflexdes sobre a educacdo formal, ndo formal e informal; sobre a intencdo da educacéo
para o esporte, do esporte e por meio do esporte; e, sobre as dimens6es da educacao esportiva
técnica, funcional e humanista, correlacionando-as a respectiva coeréncia com as l6gicas do
Estado, Civil e Mercado (EICHBERG, 2010).

N&o ha um consenso na defini¢do dos termos formal, ndo formal e informal na literatura,

principalmente entre as literaturas angl6fona e lus6fona. Conforme explica Marandino (2017):

“[...] os autores de lingua inglesa usam os termos informal science education
(educacéo informal em ciéncias) e informal science learning (aprendizagem
informal em ciéncias) para todo o tipo de educagdo que pode acontecer em
lugares como museus, centros culturais, exposi¢oes, zooldgicos, jardins
botanicos, no trabalho, em casa, entre outros. J4 0s de lingua portuguesa
muitas vezes dividem a educacao que ocorre fora da escola em dois subgrupos:
educacdo ndo formal e educacdo informal, associando esse Ultimo aos
ambientes cotidianos familiares, de trabalho, do clube etc. E coerente afirmar
gue esta divisdo, muito presente no contexto latino americano, recebeu
influéncia dos movimentos de educag&o popular intensificados nas décadas de
1960, 1970 e 1980, sendo o termo ndo formal muitas vezes associado a
iniciativas educativas de natureza politica e com objetivo de transformacéo
social que marcaram esses periodos. Nos dias atuais, contudo, encontramos
referéncias na literatura que optam por utilizar outras expressdes e conceitos
que se aproximam da ideia de ndo formal como “pedagogia social”, “educacdo
social” e “aprendizagem por livre-escolha”. (MARANDINO, 2017, p.811).
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Smith (1996) menciona em seu artigo que a definicdo mais conhecida vem da pesquisa

realizada em 1973 por Combs, Prosser e Ahmed:

“- Educagdo formal: o sistema hierarquicamente estruturado e
cronologicamente graduado, da escola primaria até a universidade, incluindo
também as instituicGes e programas especializados de treinamento técnico-
profissional.

- Educagéo ndo formal: qualquer atividade organizada fora do sistema formal
de educacdo seja operando separadamente ou como uma caracteristica
importante de alguma atividade mais ampla, com o objetivo de aprendizagem
e de atender a clientela com finalidade de aprendizado.

- Educacdo informal: o processo vitalicio pelo qual, a partir da vivéncia diéria,
cada individuo adquire atitudes, valores, habilidades e conhecimentos, e
também das influéncias e recursos educativos presentes no seu ambiente, seja
da familia e vizinhos, do trabalho e lazer, do mercado ou dos meios de
comunicacdo de massa”. (COMBS; PROSSER; AHMED, 1973 2 apud
SMITH, 1996).

O entendimento de Eichberg (2010) corrobora com a diviséo e definigdo supracitadas,

0 qual balizara esse estudo:

“- Educacdo Formal é estruturada por objetivos de aprendizagem, tempo de
aprendizagem (periodo, curriculo) e espaco de aprendizagem (a escola como
ambiente fisico). E intencional, direcional e formalmente avaliada,
especificamente da teoria a pratica. O apoio a aprendizagem da educacao
formal é organizado em relagfes hierarquicas entre o professor, que tem a
experiéncia, e o aluno, que ainda ndo o tem. O professor pergunta e o aluno
responde, o professor avalia e 0 aluno é avaliado. O processo educacional é
objetivado por certificados ou diplomas. O quadro estrutural é a instituicdo, a
escola.

- Educacdo ndo formal: geralmente ocorre fora dos contextos
institucionalizados de educagdo, como escolas. A educagdo ndo formal
também pode ser estruturada por objetivos de aprendizagem (embora estes
possam ser mais implicitos do que explicitos), pelo tempo e local de
aprendizagem, pelo apoio ao aprendizado, e 0 processo também pode ser
intencional. No entanto, o objetivo principal ndo é o aprendizado em si, mas
fazer algo significativo, muitas vezes em ambientes ndo-educacionais como o
local de trabalho ou clube. E por essa razio que a educagdo ndo formal e a
aprendizagem nao formal tipicamente, ndo conduzem a certificacdo. A
educacdo ndo formal é baseada em uma maior valorizacdo dos processos
informais de aprendizagem.

- Educagdo informal: acontece no dia-a-dia, entre pares, no brincar e no jogo,
na familia, no trabalho e no lazer. Pode ser ligada a autoeducacéo e dignidade
pessoal, bem como a desinstitucionalizagdo. A aprendizagem informal se da,
principalmente no aprender fazendo. Tipicamente, ndo é estruturada nem
intencional. N&o existe uma hierarquia fixa entre professor e aluno, pois todos
aprendem por meio do didlogo e da troca entre pessoas, embora esse

2 Coombs, P. H.; Prosser, C.; Ahmed, M. New Paths to Learning for Rural Children and Youth. New York:
International Council for Educational Development, 1973.
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aprendizado matuo aconteca de maneiras diferentes e com desequilibrios

variados”. (EICHBERG, 2010, p. 304).

A valorizacdo e o reconhecimento da educacdo ndo formal como parte essencial do

processo educacional, até entdo a relevancia era atribuida apenas a educacgédo formal, ocorreu a

partir da década de 1980, devido a crise mundial do sistema formal de educacéo e a pressao do

mercado, que comecou a vender modelos de exercicios fisicos e esportes como produtos,

ampliando as perspectivas de aprendizagem. Essa mudanca aconteceu concomitantemente com

a descoberta da sociedade civil como um potente e poderoso setor econémico e social, ao lado

do poder publico (primeiro setor) e poder privado (segundo setor). Esse reconhecimento

valorizou o Esporte para Todos visto que a sua base advém do aprendizado popular?, também

conhecida oficialmente como educagéo ndo-formal (e informal) (EICHBERG, 2010).

O Quadro 1 aponta as diferencas entre as duas formas de educacédo e aprendizado, e

apresentam itens importantes que podem nortear a elaboracdo conceitual e tedrica de programas

esportivos com os principios do Esporte para Todos.

Quadro 1 - Diferengas entre aprendizado popular e educacdo formal

Aprendizado Popular

Educacdo Formal

Nomes oficiais

N&o formal (e informal)

Formal

Propositos Participacdo Social Aquisicdo de conhecimento
Desenvolvimento Comunitério Habilidades e qualifica¢des
Aprendizagem Competéncias
O aluno Aprendiz Receptor, consumidor

O professor

Mestre e mediador

Transmissor

O conhecimento

Prética (atividade prética ou
baseada no dialogo)

Um produto
Propriedade individual (mercadoria)

O caminho

Interacdo préatica
Aprendizado colaborativo
Aprender com os alunos

Esforco sistematico
Tensdo individual e avaliacdo de
aprendizagem um-para-um

Relagdo com a prética

Ensino tedrico como algo
complementar

Ensino tedrico como ponto de partida e
referéncia bésica

Questdes principais

A prética que pergunta: como
poderia ser?
Incerteza (poderia ser outra)

O pensamento do sistema que
demanda: como é?
Ha leis gerais a serem seguidas (“¢
como ¢”

Principal objetivo

Aprender para jogar junto
Pertencimento

Aprender para conhecer
Aprender a fazer

Adaptado de: Eichberg (2010)

3 Aprendizado popular: tradugdo livre de “Folk Learning” em Eichberg (2010, p. 306)
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Eichberg (2010) afirma que:

“Os diferentes padrdes de educacdo no Esporte para Todos ndo séo o resultado
de decisBes acidentais individuais em uma ou outra direcdo, mas elas tém
raizes em estruturas sociais e processos culturais que sao diferentes de um pais
para outro e podem mudar com o tempo” (EICHBERG, 2010, p. 302).

Embora o campo de atuagdo do Esporte para Todos se dé pela educacdo ndo formal e
pela aprendizagem informal, os paises da Europa, com predominancia no sistema estatal de
esporte e educacdo, tém uma légica de cunho mais geral e que objetiva a salde e a integracao
social, por meio da educagdo formal. Paises com predominancia na légica do mercado tém
crescido no continente europeu, pois, ao contréario do sistema estatal, que é mais tradicional e
“engessado”, o mercado ¢ mais flexivel e mutdvel e atua conforme demanda, impulsionada
pelos desejos comerciais. Se por um lado cria a inovagdo, por outro entende 0 processo
educacional como um “produto”, podendo ser sua qualidade contestada. Nessa esfera, a gestdo
é fator primordial e vista como meio de elevar a qualidade dos cursos ndo formais das
organizaces privadas. Por fim, os paises europeus com predominancia da esfera civil ttm como
base social a democracia viva, com associacdes voluntarias, redes, festividades e encontros.
Essa auto-organizacao civil foi o ponto de partida historico do esporte em geral e ainda € a base
primordial do Esporte para Todos (EICHBERG, 2010).

Eichberg (2010) complementa que o ponto critico deste campo é que ele tende a ser
invisivel devido a sua multiplicidade de praticas, as quais é dificil acompanhar e que muitas
vezes nao estao claramente descritas, nem representadas politicamente.

Somando-se ao fato de ndo se observar no Brasil um modelo econémico de gestdo —
geral e esportivo, parece reforcar a relevancia de pesquisas que descrevam 0s processos de
criacdo de programas baseados no Esporte para Todos em organizagdes civis no campo da
educacdo nao-formal, evidenciando e documentando tais processos.

As relacdes entre as formas tedrica e pratica no Esporte para Todos sdo complementadas
com a intencionalidade da educagéo esportiva, ou seja, se do esporte, pelo esporte ou por meio
do esporte.

A educacdo para o esporte é de carater tecnico e normalmente esta ligada ao ensino das
modalidades esportivas e a competitividade. A educacéo pelo esporte € mais de uma abordagem
funcional e instrumental, ou seja, é dado ao esporte certas fun¢des boas para o individuo ou
para a comunidade, como, por exemplo, um estilo de vida adequado e saudavel ou o esporte

pela paz e unido dos povos. Ja a educagdo por meio do esporte compreende 0 esporte como
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cultura de movimento e que diz respeito a todos 0s seres humanos e seu respectivo universo
social (EICHBERG, 2010).

As trés intencionalidades do ensino do esporte estdo descritas no Quadro 2, conforme
segue:

Quadro 2 - Intencionalidades do ensino do esporte

Educacdo para o Esporte Educacao pelo Esporte | Educacdo por meio do
esporte
Para que Para atividades esportivas Para uma boa causa Para a vida
Mais precisamente | Futebol, atividades aerdbicas Fitness, salde publica, Desenvolvimento
ao ar livre, caminhada, jogos esporte pela paz, pessoal e social
tradicionais integracdo social
O caminho é Especializado Setorizado Cultural, existencial
Técnico Funcional Relacional
O objetivo esta Na atividade em si Fora da atividade Entre os seres humanos
Em viver melhor
Em tornar-se melhor Em funcionar melhor (“Escola para a vida)
O que resulta Meu sucesso Obijetivos politicos Confianca
Competéncias individuais Bem-estar social Empoderamento

Adaptado de: Eichberg (2010)

O Esporte para Todos considera as trés intencionalidades (do, pelo e por meio do
esporte), ndo sendo restritivo a apenas uma delas. Nao considera que uma exclui a outra, elas
se complementam e se somam, desde que haja uma conscientizacdo e foco nos seus valores,
com vistas a capacitar, encorajar e empoderar.

Conectadas e inter-relacionadas, a macroestrutura do Esporte para Todos apresenta seu
papel importante situado na gestdo das organizac¢des de modo mais geral e abrangente, enquanto
a microestrutura localiza-se no campo da gestdo mais especifica e processual, atuando proxima
ao gerenciamento dos programas esportivos e no acompanhamento didatico e pedagdgico junto

aos professores e alunos.

3.4. Projeto e Programa Esportivo

A revisdo de literatura, até este momento, apresentou os referenciais relativos ao Esporte
para Todos, conceito utilizado como base para a estruturacdo de programas esportivos nas
organizagOes privadas sem fins lucrativos, que foram estudadas nesta pesquisa. Este item da
revisdo de literatura destina-se, entdo, a apresentar as definicdes de projeto e programa

esportivo e a justificativa da utilizacdo do termo “programa”.
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Segundo Cunha (2003), define-se programa como:

“Exposi¢ao escrita em que se delineiam os principios teoricos, as finalidades
previstas e os critérios ou métodos gerais a serem adotados na realizacdo
pratica de uma acdo coletiva ou institucional. Neste sentido, tanto se aplica a
uma acéo e objetivo amplos ou abrangentes, confundindo-se com a expressdo
Plano Geral (programa de governo, programa educacional, programa
partidario), quanto a ambitos mais especificos, no caso de existirem formas e
contetidos peculiares. Estes ultimos, os programas especificos, podem ainda
incluir ou ndo os projetos, que sdo unidades ou estruturas mais detalhadas,
necessarias a sua realizagdo concreta” (CUNHA, 2003, p. 517).

Programa pode ser definido como um grupo de projetos relacionados, gerenciado de
modo a alcancar beneficios e controles que ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente. Outra caracteristica de programa é envolver uma série de empreendimentos
repetitivos ou ciclicos (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2004).

O gerenciamento de programas, € o gerenciamento centralizado e coordenado de forma
dindmica e integrada de um grupo de projetos para atingir os objetivos e beneficios estratégicos
do programa. E um programa constituido por um conjunto de projetos contribui para o sucesso
de um plano estratégico (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2004).

Projeto ¢ definido como “um esfor¢o temporario empreendido para criar um produto,
servigo ou resultado exclusivo”, conforme cita Project Management Institute (PMI) (2004). Os
projetos possuem comeco e fim definidos e estabelecidos. N&o necessariamente isso significa
uma curta ou média duracao, porém o delineamento de um projeto prevé temporalidade e um
marco de encerramento, com a criacdo de algo singular e exclusivo.

O gerenciamento de projetos é a aplicacdo de conhecimento, habilidades, ferramentas e
técnicas para operacionalizacdo de um projeto a fim de atender aos seus requisitos. E realizado
por meio da aplicacdo e da integracdo das etapas: iniciagcdo, planejamento, execucao,
monitoramento e controle e encerramento (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2004).

Assim, projetos e programas alcancam dimensdes diferentes dentro da organizacdo. Os
objetivos de um projeto s@o bem definidos, bem como as a¢Oes necessarias para alcanga-los.
Nos projetos, os planos séo detalhados, atuam na esfera da pratica e da execucéo e orientam as
equipes para o trabalho que deve ser realizado. Ja 0 escopo do programa € maior, 0s objetivos
sdo mais complexos e os beneficios a serem alcancados mais significativos. Os planos sdo
elaborados em um nivel acima dos projetos e voltados para orientar os mesmos. Nos projetos,
a analise do sucesso ou fracasso de uma atividade & mensurada com base nos objetivos

especificamente detalhados como, por exemplo, prazo e custo. E no programa a mensuragédo é
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feita a partir dos beneficios alcancados e pelo atendimento das necessidades elencadas
(PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2004; ESPINHA, [2018]).

A partir das defini¢cGes acima descritas justifica-se entdo o termo “programa” utilizado
nessa pesquisa, pois um programa esportivo pode ser constituido de varios projetos especificos,
que sdo centralizados e coordenados de forma dinamica e estratégica. N&o se trata da esfera
pratica de aplicacdo e operacionalizacdo de um Unico projeto esportivo, e sim da analise da
dimensdo estratégica que, a partir deles, se desdobrard em vérios cursos regulares, acfes
especificas ou atividades esportivas na organizacao.

3.5. Processo e etapas para elaboracao de programas esportivos

A gestdo de um programa é uma atividade que deve estar alinhada com os objetivos e
estratégias da organizacao levando em consideracdo os recursos disponiveis, e para tanto inclui
processos de coleta, identificacdo, classificacdo e de avaliagdo em relacdo aos principais
indicadores e plano estratégico da organizacdo (SANTOS, 2014).

A elaboracdo de um programa esportivo engloba uma série de processos e etapas que
devem ser consideradas e que serdo descritas abaixo a partir da adaptacdo de modelos
apresentados por Kutz (2010) e Ray e Konin (2011). Vale considerar que estes modelos foram
desenvolvidos para a criacdo de programas esportivos sob a logica da esfera privada e
escolhidos devido a escassez de modelos desenvolvidos especificamente para a légica da
sociedade civil, conforme revisdo bibliografica realizada e mencionada anteriormente.

Um programa esportivo é especifico, com formas e conteddo que sdo inerentes ao
esporte, e mais precisamente neste caso, direcionados ao Esporte para Todos. A criagdo de um
programa esportivo requer duas etapas de planejamento, sendo uma delas focada na
macroestrutura da organizacgao e a outra na microestrutura.

A primeira inicia-se a partir do planejamento estratégico global da organizacdo que
identifica um curso de acdo a ser tomada e traca um futuro esperado. Em seguida, levando em
consideracdo as informagdes adquiridas nesta esfera global (macro), desenvolve-se um ciclo de
planejamento estratégico na esfera micro, a elaboragdo do programa esportivo.

No planejamento estratégico macro da organizacdo, os itens que devem ser levados em

consideracao sao:

1) Missdo, propdsitos, objetivos, politicas e visdo da organizacdo, sendo estes dados

importantes ferramentas para alinhar os conceitos e valores do programa a ser
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oferecido, do publico a ser impactado, instalacdes e tecnologias disponiveis, bem
Como suas metas;

2) A estrutura externa, ou seja, a sociedade, comunidade local, empresas privadas,
publicas e terceiro setor, entre outros; e a estrutura interna, isto é, o organograma;

3) As acdes realizadas e seus impactos, o cenario atual e as perspectivas de cenario
futuro; e por fim,

4) Uma analise “SWOT” (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)*, ou que
significa mapear as oportunidades e ameacas do ambiente externo e forcas e

fraquezas no &mbito interno.

Uma representacao grafica deste processo encontra-se a seguir (Figura 3).
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Interno
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Figura 3 - Planejamento estratégico
Adaptado de: Ray e Konin (2011)

Na esfera micro, o ciclo do planejamento estratégico, para a criagdo do programa
esportivo inicia-se com um pensamento estratégico. Isso significa conceituar o passado, 0
presente e o futuro, compreender a histéria relevante, incluindo os fatores que ajudaram ou
prejudicaram 0 processo até a presente data e quais as atividades que estdo ocorrendo
localmente, profissionalmente ou globalmente (por exemplo: percep¢cbes de mercado,

tendéncias, novas pesquisas, mudanca de regulamentacdes ou reformas), expressa na Figura 4.

4 Traducdo livre: Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas.
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Figura 4 - Pensamento Estratégico
Adaptado de: Kutz (2010).

Apbs a identificacdo e analise do cenario, prossegue-se com as etapas do planejamento,

especificos para a criacdo do programa esportivo:

1.

Identificacdo dos stakeholders (pessoas ou grupos envolvidos): um componente
fundamental é perceber que todas as decisbes e acGes afetam algo ou alguém.
Assim, ao planejar deve-se determinar quais serdo as pessoas ou grupos afetados
pelas acbes ou decisdes a serem tomadas;

Definicdo dos valores, visdo e missdo: € o estabelecimento da lista de ideais do
programa, a imagem que se espera criar e como atingi-los. A diferenca fundamental
entre a visao e a missdo € que a visdo é orientada para o futuro e a missao € orientada
para 0s servicos e condicdes atuais;

Estabelecimento de metas e objetivos: os objetivos sdo generalizagbes do que é
esperado, engquanto as metas sdo mais especificas, incluem uma duracéo especifica
e dados mensuraveis. A meta deve ser especifica, mensuravel, atingivel, realista e
com duragdo determinada (“S.M.A.R.T”- Specific, Measurable, Achievable,
Realistic and Time-Oriented);

Plano de Acdo: é o questionamento dos objetivos sob o modelo da ferramenta
5W1H. O 5W1H resume-se em responder 6 questdes, originalmente formuladas em
inglés — What? (O que sera feito?), When? (Quando sera feito?), Why? (Porque sera
feito?), Where? (Onde sera feito?), Who? (Quem o fard?), e How? (Como sera
feito?);

Avaliagéo: depois de desenhado o plano de agdo, mas antes da sua efetiva

implantacdo, faz-se necessario avalia-lo e entdo chegar a um plano viavel para
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implantar o modelo pretendido. E quando a implantagéo se inicia, o planejamento
ndo acaba, pois é necessario medir e avaliar a eficacia do plano, que inclui a
avaliacdo e analise de forcas e fraquezas internas e oportunidades e ameagas
externas (analise SWOT).

A inovacao e a tomada de decisdo sdo fatores primordiais na formacao, planejamento e
longevidade dos servicos das organizagdes esportivas. Dentre varios condutores para a
inovacdo, considera-se como essenciais para 0 desenvolvimento de programas: Nnovo
conhecimento, mudancas na percepcdo, mudancas no mercado e mudancas demograficas. A

representacdo grafica dessas etapas € ilustrada conforme Figura 5.

Delineamento Declaracdo de Declaragdo de
dos valores Vis3o Missdo
Identificacdo dos
stakeholders Objetivos
Avaliacdo Plano Estratégico | Esbogo Metas
SWOT de Acdo | S.M.ART

| Estar alerta para
| inovacdes

Figura 5 - Ciclo de Planejamento Estratégico
Adaptado de: Kutz (2010)

Para concluir, reforca-se a questdo central: os modelos acima descritos foram
desenvolvidos para organizacgdes privadas, ou seja, para aquelas que atuam na esfera privada,
voltadas ao mercado e ao mundo dos negdcios nas quais o0 esporte ou exercicio fisico sdo
entendidos como um produto e ndo para organizacdes privadas sem fins lucrativos, situadas na

esfera civil e focadas na atuacéo social.
4. METODOLOGIA
Essa secdo trata-se da apresentagdo e justificativa da abordagem escolhida para esse

estudo, dos critérios de escolha das instituicdes estudadas, da amostra e descri¢do das etapas de

coleta de dados realizadas e, do processo de analise dos dados.
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4.1. Abordagem da Pesquisa

A pesquisa apresenta abordagem qualitativa e com base na taxionomia retratada por
Vergara (2013), que a qualifica em relacdo a dois aspectos: quanto aos fins e quanto aos meios.
Quanto aos fins, a pesquisa € exploratoria e descritiva. Segundo Vergara (2013, p. 42)
“Uma investigacdo exploratoria é realizada na qual hd pouco conhecimento acumulado e

sistematizado”. Em relacdo a pesquisa descritiva, a autora explica que:

“Exp0e caracteristicas de determinado fendmeno. Pode também estabelecer
correlacOes entre variaveis e definir sua natureza. Ndo tem compromisso de
explicar os fenbmenos que descreve, embora sirva de base para tal explica¢do”
(VERGARA, 2013, p. 42).

Assim, essa pesquisa apresentou carater exploratorio, pois, embora as organizagdes sem
fins lucrativos no campo do esporte tenham sido alvo de pesquisas, parece haver pouco
conhecimento acumulado, conforme explicitado anteriormente, sobre como 0s programas
esportivos sao elaborados nestas organizagdes do ponto de vista da gestdo e do alinhamento
desses programas com cultura organizacional.

Descritiva, pois intencionou descrever detalhadamente cada etapa da criacdo de
programas esportivos desenvolvidos pela organizagédo, a fim de produzir uma base de dados
para posterior analise e, talvez, uma indicacdo, ainda que inicial, sobre etapas relevantes para
gestdo de programas esportivos em organizacdes desta natureza que atuam sob a visdo
conceitual do esporte denominado Esporte para Todos.

Quanto aos meios, a pesquisa foi estudos de casos maultiplos (2 casos), no modelo
qualitativo. O estudo de casos multiplos é uma variante da pesquisa estudo de caso, que inclui
tanto estudo de caso Unico quanto de casos multiplos. A técnica “estudo de casos” circunscrito
a uma ou poucas unidades, tem carater de profundidade e detalhamento, e é utilizada quando
se pretende investigar a fundo um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto de vida
real, que envolve varios atores, atribuicdes, procedimentos, metas e variaveis que se inter-
relacionam e 0s casos sejam representativos para situagdes semelhantes. Ela também pode ser
proveitosa na formulacdo de novas ideias, especialmente para teorias nas quais ndo existam
modelos bem definidos (VERGARA, 2013; YIN, 2015).

Embora delimitado em apenas dois casos, Yin (2015) cita que:

“[...] amaioria dos estudos de casos multiplos tem a probabilidade de ser mais
forte do que projetos de estudo de caso Unico. Tentar usar até mesmo um
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projeto de dois casos € um objetivo valioso, portanto, comparado com a
realizagdo de um estudo de caso tnico” (YIN, 2015, p. 28).

A elaboragdo do processo metodoldgico aplicado neste estudo, levou em consideracao
0 modelo proposto por Eisenhardt (1989), de elaboracdo de teorias a partir de pesquisas de
estudo de caso. Este modelo pressup&e um roteiro de execugdo da pesquisa sistematizado pelas
etapas: definicdo da questdo da pesquisa, selecdo das organizagdes a serem pesquisadas,
instrumentos de pesquisa, coleta e anélise dos dados, tabulagdo interativa das evidéncias e

comparacdo com a literatura que fundamentou o estudo.

4.2. Critério de escolha da amostra

Eisenhardt (1989) aponta que definicdo da questdo da pesquisa e a elaboracdo de
constructos permite a especificacdo do tipo de organizacdo a ser estudada e o tipo de dados a
ser coletados. Acrescenta que, consequentemente, a selecdo nao aleatéria dos casos a serem
estudados é importante para definir o desenho da amostra da pesquisa, controlando a variacao
externa e contribuindo para a especificidade dos dados.

Dessa maneira, foi desenvolvida pela pesquisadora a matriz de amarracao da pesquisa
(Apéndice 1). A matriz de amarracao da pesquisa é uma ferramenta que fornece uma abordagem
sistémica para a analise da qualidade da pesquisa, trazendo a adequacao entre modelo adotado,
objetivos a serem atingidos, questdes e tratamento dos dados (TELLES, 2001).

Foram elaborados alguns critérios para a escolha das instituicbes pesquisadas -
conforme descrito a seguir-, o estudo delimitado em dois casos, especificamente restrito a duas
instituicbes pesquisadas, sendo a unidade de analise o programa esportivo. A escolha de duas
instituicbes para a pesquisa levou em consideracdo a possibilidade de fortalecimento desses
achados, a partir da oportunidade de comparacédo dos dados obtidos entre elas.

Foram os critérios utilizados que subsidiaram a escolha das instituicdes:

— Serem organizacdes do terceiro setor de atuacdo relevante no contexto brasileiro,
seja pela sua dimenséo, tempo de existéncia ou abrangéncia de acéo;

— Serem uma de cada espécie de organizacao do terceiro setor: uma do Servigo Social
Autbnomo e uma Associagao;

— Terem abrangéncia nacional, com a¢fes operacionais no estado de Séo Paulo;

— Atuarem no esporte de participacdo ou que se autodenominam com atuacdo no

esporte educacional, porém sem carater prioritario formal ou escolar;
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— Possuirem um posicionamento institucional pautado no conceito do Esporte para
Todos;
— Preferencialmente ofertarem programas para todas as faixas etérias: criancas,

jovens, adultos e idosos.

Depois de estabelecer os critérios, foi realizada uma consulta nas plataformas digitais
da TAFISA e da ISCA, para identificacdo dos membros brasileiros filiados a estas duas
associacOes internacionais lideres em Esporte para Todos. Além da consulta, levou-se em
consideracdo o conhecimento e experiéncia profissional da pesquisadora que atua e se relaciona
com organizagOes desta natureza. Assim duas organizagdes foram escolhidas: o Sesc S&o Paulo
e o Instituto Esporte & Educacdo (IEE), a partir dos critérios estabelecidos e pela acessibilidade,
dada a proximidade profissional da pesquisadora com as gestoras destas organizagoes.

O Sesc € uma organizacdo criada em 1946, de carater privado e sem fins lucrativos,
fruto de um solido projeto cultural e educativo que trouxe desde sua criagdo a marca da inovagao
e da transformacéo social. E mantida pelos empreséarios do comércio de bens, turismo e
servigos, com o objetivo de proporcionar bem-estar e qualidade de vida aos trabalhadores deste
setor, seus dependentes e a comunidade em geral. O Sesc no estado de Sdo Paulo possui 43
unidades operacionais divididas entre a Capital, Grande Séo Paulo, Interior e Litoral, com um
plano de expansdo de novas unidades em construcdo no estado. S&o centros destinados a cultura,
esporte, saude, desenvolvimento sécio educativo, turismo social, dentre outras areas de atuagédo
e para todas as faixas etarias. E membro da ISCA e da TAFISA (SESC SAO PAULO, [2019]).

O IEE é uma organizacdo criada em 2001 por Ana Moser, que atuou como atleta
profissional de voleibol por 15 anos, medalhista olimpica e mundial. Tem como objetivo
desenvolver e disseminar a metodologia do esporte educacional e ampliar e qualificar a pratica
de educacdo fisica e esporte em todo o Brasil. Sua atuacdo principal se da nas comunidades de
baixa renda, com acdo em todas as faixas etarias, implementando a metodologia norteada pelos
principios do esporte educacional, que sdo a inclusdo de todos, respeito a diversidade,
construcdo coletiva, educacéo integral e 0 rumo a autonomia, desenvolvendo a cultura esportiva
com a finalidade de formar o cidadéo critico, criativo e protagonista. A metodologia proposta
pelo Instituto apresenta trés principios basicos: ensinar Esporte para Todos, ensinar bem
Esporte para Todos e ensinar mais que Esporte para Todos (INSTITUTO ESPORTE &
EDUCACAO, [2019]).
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4.3. Procedimento de Coleta e Analise dos Dados

Segundo Yin (2015) um pré-requisito para permitir que outro pesquisador (ou 0 mesmo
pesquisador) repita um estudo de caso, € a necessidade de documentacéo dos procedimentos no
primeiro caso. A abordagem de replicacdo permite que 0 mesmo estudo, ou outros estudos,
possam ser replicados, sendo uma forma de confiabilidade. Ressalta que, especificamente nos
estudos de casos multiplos, a validade externa segue a abordagem de replicacdo. Dessa maneira,
foi elaborado para essa pesquisa, um fluxograma baseado nesta abordagem proposta por Yin
(2015) (Apéndice 2). A seguir sera detalhado as etapas do procedimento de coleta e analise dos
dados.

A solicitacdo de autorizacdo para pesquisa nas organizacdes se deu ap6s o Exame de
Qualificagdo, o qual foram validadas as instituicbes intencionadas bem como os dois
instrumentos de pesquisa: roteiro para analise documental (Apéndice 3) e roteiro
semiestruturado para entrevista em profundidade (Apéndice 4). Tal medida foi tomada para que
pudessem ser adicionadas as contribuicbes apresentadas no Exame de Qualificacdo e
posteriormente serem submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

A partir dessa validacdo, foi realizado um contato inicial com as instituicdes por e-mail,
com uma breve apresentacdo da pesquisa e informacdes gerais. A anuéncia para a realizacéo da
pesquisa no IEE foi dada pela diretora presidente da instituicdo apds uma reunido presencial na
qual foram apresentados detalhadamente os objetivos e método da pesquisa. O consentimento
do Sesc Sao Paulo foi concedido ap6s o encaminhamento do projeto de pesquisa aprovado pelo
Exame de Qualificacdo, bem como os documentos do CEP (ndmero do processo e modelos do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Entidade e Individuo) para a Administracao
Central do Sesc S&o Paulo para anuéncia e aprovacao.

A coleta de dados ocorreu em duas etapas, cujo processo sera detalhado neste capitulo,
sendo a primeira, a analise documental da organizacdo de cada uma das organizacdes. Com
base nos dados coletados, levantou-se quais as informacdes ja tinham sido obtidas na anélise
documental, quais foram necessarias confirmar na entrevista em profundidade e quais teriam
que ser coletadas a partir da entrevista.

Segundo Eisenhardt (1989), a utilizacdo de mdaltiplos métodos de coleta de dados
fornece uma comprovacdo mais consistente dos achados, pois a triangulagdo dos dados,
possibilitada por maultiplos métodos de coleta de dados fornece uma comprovacdo mais

consistente dos construtos e hipoteses.
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Foi elaborado pela pesquisadora um roteiro para a analise documental e dois
questionarios semiestruturados para as entrevistas em profundidade, com base na
fundamentagao tedrica realizada conforme detalhada no item “Revisdo de Literatura™ deste
trabalho sobre Esporte para Todos, e sua macro e microestrutura (EICHBERG, 2002; 2010;
2016; SCHEERDER et al., 2011) e processos e etapas para a gestdo de programas esportivos
(KUTZ, 2010; RAY; KONIN, 2011).

O objetivo da primeira fase, analise documental, foi levantar as informacdes, relatorios
e documentos relativos a estrutura organizacional (ou seja, da macroestrutura da organizagéo)
e os dados institucionais sobre os programas esportivos. Normalmente estes documentos
apresentam a estrutura da organizacdo e as metodologias dos programas nas suas paginas na
internet, como estratégia de comunicagdo com o publico; filipetas e materiais de relacionamento
e de divulgacdo dos programas esportivos para o publico, e/ou relatérios de gestdo e de
realizacdo de um dado periodo disponibilizados na instituicdo. Estes dados contribuiram para
compreender a dimensao estrutural da organizacdo, seu posicionamento em relacdo ao Esporte
para Todos e se perceber elementos de coeréncia (ou incoeréncia) entre misséo, valor e
objetivos da organizagdo com a intencionalidade dos programas.

Assim para essa primeira etapa foram elegiveis relatorios e documentos que trouxeram

dados:

— Sobre a organizagdo e que contemplaram (a) “Quem somos”: historia, missao,
valores, objetivos e perspectivas; (b) referéncia ao Esporte para Todos e seu
significado institucional, (c) estrutura fisica (quantidade de unidades fisicas,
guantidade de equipamentos fisico-esportivos — quadra, piscinas, salas de
ginastica), (d) estrutura de recursos humanos (organograma, quantidade de
profissionais relacionados a area fisico esportiva — gestores e professores, formacao
académica dos gestores esportivos), (e) estrutura financeira (dados gerais sobre a
forma de captacdo de recursos), (f) estrutura de comunicagdo (meios de
comunicagdo na midia), (g) metas e planejamento estratégico.

— Sobre os programas fisico esportivos: (a) conceituacdo de cada programa (objetivo
geral, objetivo especifico, estratégias e avaliacdo), (b) dados sobre 0s programas
(quantidade de cursos, quantidade de alunos, faixa etaria, taxa de adesdo, taxa de
evasdo), (c) identificacdo da estrutura ou modelo de gestdo dos programas, (d)
identificacdo dos stakeholders envolvidos, (e) identificacdo de metas anuais ou

semestrais.
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Os documentos do Sesc Sdo Paulo foram obtidos a partir de uma visita ao Sesc
Memorias — departamento do Sesc Sdo Paulo que coleta, organiza, guarda e viabiliza o acesso
aos documentos institucionais para pesquisadores internos e externos. Essa visita foi viabilizada
a partir de e-mail enviado a instituicdo solicitando permissdo para tal visita. Apos a anuéncia
foi encaminhado o roteiro de pesquisa para analise documental e a partir dele foi disponibilizado
uma planilha com uma relacao de documentos que tinham coeréncia com a solicitacdo. O acesso
ao material fisico foi obtido no dia da visita. Os demais documentos foram obtidos pela internet.
Em relacdo ao IEE, a Diretora Presidente da instituicdo sinalizou que os documentos e livros
estavam digitalizados e disponiveis pela internet. Materiais complementares foram enviados
por e-mail pelo diretor técnico metodologico do programa Dois Andares - Instituto Esporte &
Educacdo. Abaixo segue Quadro 3 e Quadro 4 com a lista de documentos utilizados na coleta

de dados para a analise documental, com os respectivos codigos de identificag&o.

Quadro 3 - Lista de Documentos utilizados na Analise Documental do Sesc Sdo Paulo

Identificacao Sesc Séo Paulo
Sintese Realizagdes 2018 - Servigo Social do Comércio — Administracdo Regional no Estado
DS1 A ) . )
de Séo Paulo, 22 impressdo: fevereiro 2019.

DS2 Sesc Realizac¢Ges 2017 — Servico Social do Comércio — Administragdo Regional no Estado de
Séo Paulo

DS3 Sesc RealizacOes 2016 — Servico Social do Comércio — Administragdo Regional no Estado de
Séo Paulo

DS4 Sesc Realizac¢bes 2015 — Servico Social do Comércio — Administragdo Regional no Estado de
Séo Paulo

Quem somos - https://www.sescsp.org.br/pt/sobre-0-sesc/quem-somos/apresentacao/ - - acesso
DS5
em 06 de dezembro de 2018
Desenvolvimento Fisico Esportivo no Sesc - https://www.sescsp.org.br/pt/sobre-0-sesc/o-que-
DS6 fazemos/66_ DESENVOLVIMENTO+FISICOESPORTIVO acesso em 06 de dezembro de
2018
DS7 http://www.sesc.com.br/portal/sesc/o_sesc/ - acesso em 10 de janeiro de 2019
DS8 Institui¢do e Regulamento — Servico Social do Comércio — SESC Administracdo Regional no
Estado de S&o Paulo - Sdo Paulo, setembro/2014
DS9 Manual de Orientagdo ao contribuinte do Sesc — Servigo Social do Comércio — SESC
Administracdo Regional no Estado de S&o Paulo - S&o Paulo, janeiro 2013
DS10 Regimento Interno do Departamento Regional Sesc S&o Paulo, janeiro de 2019

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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Quadro 4 - Lista de Documentos utilizados na Analise Documental do Instituto Esporte & Educacéo)

Identificacdo Instituto Esporte & Educacéo
DIl ESTATUTO SOCIAL - Instituto Esporte & Educacéo, 2016
Caderno de boas praticas em esporte educacional / Ana Beatriz Moser, Alexandre
DI2 Dezen Arena, Ambleto Ardigo Junior, Fabio Luiz D’ Angelo, Luciana Pires de Camargo,
Raul Alves de Souza (Organizadores). - 1 ed. — Sao Paulo: Biblioteca Instituto Esporte &
Educacdo, 2015
DI3 http://www.doisandares.com.br/ana-moser-ze-elias/ (acesso em 31 de janeiro de 2019)
DI4 Estratégias de Ensino do Esporte Educacional / [INSTITUTO ESPORTE &
EDUCACAOI]L. ed. -- Sdo Paulo: Grafica Paulo's, 2017
DI5 Relatério Balango Patrimonial — exercicio 2017 (download realizado pelo site
http://esporteeducacao.org.br/transparencia/ - acesso em 31 de janeiro de 2019)
Dl16 Manual de Metodologia Dois Andares
D17 http://esporteeducacao.org.br/onde-estamos/ - acesso em 21 de fevereiro de 2019
DI8 http://www.doisandares.com.br/contact/ - acesso em 21 de fevereiro de 2019
DI9 http://esporteeducacao.org.br/o-instituto-esporte-educacao/ - acesso em 07 de fevereiro
de 2019

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Considerando que ambas as organizacdes possuem diversos programas esportivos, para
viabilizar a pesquisa fez-se necessario escolher dois programas esportivos que cada organizagédo
oferece, conforme orientacdo apontada pela banca no Exame de Qualificacdo. Apos analise dos
programas oferecidos por elas, selecionou-se dois programas de cada instituicdo para a coleta
de dados (um relacionado a modalidades esportivas e outro relacionado a exercicios fisicos),
visto atender os critérios pré-estabelecidos na escolha da amostra e também possibilitar uma
analise comparativa entre os programas de cada instituicdo. Da organizacdo Sesc Séo Paulo os
programas selecionados foram Programa Sesc de Esportes e Programa de Ginastica
Multifuncional. Do IEE o programa Rede Nucleo IEE e programa Dois Andares. A analise
comparativa foi realizada considerando o Programa Sesc de Esportes do Sesc S&o Paulo € a
Rede Nucleo IEE nominados como “Programa 1”; e Programa de Ginastica Multifuncional e o
programa Dois Andares como “Programa 2”.

A escolha e organizagdo dos dados obtidos na anélise documental foi fundamentada
pelo método de analise de conteudo, conforme proposto por Bardin (2016), com

estabelecimento a posteriori das categorias. Considerou-se também a grade mista de analise.

52



De acordo com Vergara (2015) a grade mista de anélise, embora definidos os itens, admite a
incluséo, exclusdo ou subdivisdo de itens surgidos durante o processo da analise.

O método da organizagdo da analise de conteudo proposto por Bardin (2016) segue trés
polos cronoldgicos: a pre-andlise; a exploracdo do material; e o tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacao.

Para a pré-analise dos documentos selecionados foram observadas, conforme apontado
por Bardin (2016), as etapas da leitura flutuante, seguida pela escolha dos documentos
respeitando as regras da exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia.

A fase da exploracdo do material consiste no tratamento do material, codificando-o,
segundo escolha do tipo de codificacdo. Para essa pesquisa a forma escolhida para organizacéo
da codificacdo foi a classificacdo e agregacao por categorias. Bardin (2016, p. 133) explica que
“a codificacdo corresponde a uma transformacao esta que, por recorte, agregacéo e enumeragéo,
permite atingir uma representacdo do contetdo ou da sua expressio”.

Observando-se os principios da exclusdo mutua, homogeneidade, pertinéncia,
objetividade, fidelidade e produtividade (BARDIN, 2016), foram destacados nos documentos
selecionados, as partes que correspondiam a cada item do roteiro. A partir dai, foram criadas
categorias para os trés primeiros objetivos especificos deste trabalho. Para o objetivo especifico
(a) foram criadas 5 categorias; para o objetivo (b) 3 categorias; e para o objetivo (c) 3 categorias
e 18 subcategorias, sendo preenchidas pelos dados obtidos na analise dos documentos, ou ainda,
sinalizadas como dados ndo encontrados. Os dados foram compilados manualmente em uma
planilha.

Com base nos dados obtidos na andlise documental, foram feitos ajustes nos
questionarios para a entrevista semiestruturada seja para confirmar alguns dados ou obter as
informacdes faltantes. Além disso, para verificar o que o entrevistado entende por Esporte para
Todos e qual a percepc¢éo dele em relacdo a visdo, missao e valores da instituicdo, comparando-
as com aquelas formalizadas nos documentos institucionais.

Eisenhardt (1989) aponta que uma caracteristica fundamental da pesquisa a partir de
estudos de caso é a liberdade para fazer ajustes adicionais durante o processo de coleta de dados
como, por exemplo, adicionando ou suprimindo perguntas de um questionario ou protocolo de
entrevista.

Para a entrevista em profundidade foram selecionados o0s gestores principais,
responsaveis pelo gerenciamento central esportivo da organizacdo, e um gestor
desenvolvedor(a) e/ou gestor(a) responsavel por programa esportivo estudado. A indicagdo

destes altimos se deu pelo gestor esportivo principal da instituicdo, conforme contato prévio.
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A caracterizacdo dos entrevistados (sujeitos da pesquisa) esta apresentada no Quadro 5,

caracterizados quanto codigo de identificacdo, area de atuacdo, formacao académica e cargo

ocupado.

Quadro 5 - Caracterizacdo dos Entrevistados — Sujeitos da Pesquisa

Identificacdo | Entrevistados - rea de atuacdo Formacéo Cargo
x X Gerente de
. . Graduacdo em Educacéo Fisica e cursos .
GS1 Gestora area esportiva Sesc x Desenvolvimento
complementares em Gestdo e .
Fisico Esportivo
Gestor do programa esportivo Gradu_a gao em Educa(;a? Fisica, Assistente
GS2 Especializacdo em Gestdo e Mestrado em o
Sesc (Programa Sesc de Esportes) A Técnico
Educacdo Fisica
Gestora do programa de Graduacdo em Educacéo Fisica e Pds- .
P e s - ~ . Assistente
GS3 exercicios fisicos Sesc (Programa | graduacdo em Administracdo e Marketing .
e : . . Técnico
de Ginastica Multifuncional) Esportivo
Graduacdo Incompleta e cursos em Gestéo Presidente do
Gl1 Gestora do IEE Social IEE
Gestor do programa esportivo X i Coordenador
Gl2 IEE (Rede de Nucleos IEE) Doutor em Educagdo Fisica Pedagbgico
Graduacdo em Psicologia com formag&o
Gestor do programa de exercicios |- psicomotricidade e ludoterapia, Diretor Técnico
GI3 - progr Mestrado em Educacéo Fisica e Doutorado L
fisicos IEE (Dois Andares) : . . . Metodoldgico
em Psicologia na area de Desenvolvimento
Humano

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Na realizacdo da primeira entrevista, em cada uma das organizacdes, foi solicitado para
0s responsaveis legais da organizagdo o preenchimento do Termo de Consentimento Livre
Esclarecido Entidade (Anexo 3), o qual autoriza que a instituicdo seja objeto de estudo,
conforme normas do CEP da Escola de Educacdo Fisica e Esportes da Universidade de Sao
Paulo.

As entrevistas foram gravadas com o aparelho smartphone Samsung S9 da pesquisadora
e salvas na nuvem. Foi contratada uma profissional para a transcricdo das entrevistas, que
tiveram duracdo entre 45 minutos e 1 hora e 38 minutos, totalizando 6 horas e 51 minutos de
gravacao e 70 paginas posteriormente transcritas.

Foram destacadas em cada entrevista transcrita e para cada organizacdo estudada, 0s
conteddos que se referiam as categorias e subcategorias elaboradas na fase da andlise
documental, sendo compiladas na planilha previamente elaborada.

Os gestores GS2 e GS3 do Sesc Sao Paulo disponibilizaram, no momento da entrevista,

os documentos oficiais sobre os programas estudados, que estavam em fase de lancamento. Os
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documentos foram codificados, para a anélise como “DS11” para o documento denominado
Programa Sesc de Esportes e “DS12” para o documento Programa de Ginastica Multifuncional.
Assim, apos a sistematizacdo dos dados obtidos na entrevista, a pesquisadora procedeu
a complementacdo dos dados obtidos a partir da analise dos documentos entregues a posteriori.
Eisenhardt (1989) destaca que uma caracteristica marcante da pesquisa a partir de
estudos de caso é a frequente sobreposicdo da analise de dados com a coleta de dados, que
permite aos pesquisadores uma coleta flexivel de dados e uma vantagem inicial na anélise.
Ap0s a sistematizagdo dos dados obtidos a partir da anélise documental e das entrevistas,
a pesquisadora procedeu com a comparacdo e unificacdo dos dados obtidos a partir dos dois
veiculos de coleta de dados (analise documental e entrevistas em profundidade). Neste
momento da codificacdo, verificou-se a necessidade de criacdo de uma nova subcategoria para
andlise do contetdo do objetivo especifico (c), e a unificacdo de duas das subcategorias deste
mesmo objetivo. Dessa maneira o resultado da sistematizacao e organizacao dos dados foram
5 categorias para 0 objetivo (a); 3 categorias para o objetivo (b); e 3 categorias e 18
subcategorias para o objetivo (c). Essa etapa da categorizacdo resultou na sistematizacdo
abrangente dos dados, conforme é exemplificado no Quadro 6. O resultado na integra desse

processo encontra-se no Apéndice 5.

Quadro 6 - Sistematizacéo abrangente dos dados do objetivo especifico (a)

ESPORTE PARA Sesc S&o Paulo IEE
TODOS

Como manifestagio da cultura, | E o esporte de cada um a cada fase da
abordagem que permite valorizar os | vida, configurado em diferentes formatos,
aspectos simbdlicos e suas | como formagdo esportiva ou recreacdo,
possibilidades de apropriagdo em cada | grade curricular ou contraturno escolar,
circunstancia. permanente ou em eventos. Pode ser
Oportuniza, para todas as pessoas, a | competitivo de forma comunitaria e ndo
experimentagdo e pratica  de | de alto nivel. S8o formas e acesso a
modalidades fisico-esportivas, | atividades fisico-esportivas que se
objetivando 0 desenvolvimento | adequem e tenham significado para
humano, a inclusdo social e a | criancgas, adolescentes, jovens, adultos e
Conceito diversidade. Tem um papel muito | idosos.

importante na integracdo das pessoas, na | Esta correlacionado com os principios do
descoberta de umas as outras, nas | esporte educacional: a inclusdo e
formas de se relacionar e estabelecer | participacdo de todos, independentemente
cooperagdo, isto é, de viver em | dos potenciais e das limitagBes
comunidade individuais, respeito a diversidade,
construcdo coletiva, desenvolvimento
para a autonomia, educacdo integral e
valorizacdo do conhecimento nas reas de
salde, cultura, cidadania, protagonismo e
comunidade.
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Mencdo como Projeto
Educacional

De forma educativa, possibilita o
desenvolvimento humano. O Esporte
para Todos como um meio e como um
fim, numa perspectiva de educacgdo que
contempla o ser humano, toda sua
complexidade e diversidade.

O Esporte para Todos é o esporte de cada
um a cada fase da vida e esté relacionado
com os principios do esporte educacional.
Entende-o como fator de educacéo.

Area de atuagéo:
formal, informal e
nao- formal

Atuacdo com a educacdo ndo-formal e
permanente por meio dos Cursos
regulares em diferentes areas. Os
centros culturais e esportivos do Sesc
S&o Paulo séo planejados para promover
esse tipo de educacéo de forma fluida,
de maneira a estimular o encontro e a
troca entre os diversos publicos.

Atua com a educacdo formal e ndo formal
— contra turno das escolas parceiras, em
acbes ndo formais em espacos parceiros
na comunidade, mas também dentro da
grade curricular de algumas escolas.

Intencionalidade -
educacao para o
esporte, do esporte e
por meio do esporte

Foco maior na educacdo por meio do
esporte (difusdo de principios como
integracdo, respeito a diversidade e
inclusdo social por meio da prética
esportiva inclusiva e prazerosa). N&o
desconsidera a educagdo para o esporte
e pelo esporte entendendo-as como
meios necessarios para que O processo

de desenvolvimento humano ocorra.

Atua com as trés intencionalidades, numa
retroalimentacdo, a partir da premissa da
busca do esporte de cada um e dos
significados e intencionalidades
individuais, coletivas e comunitérias. A
metodologia da instituicdo  Ensinar
Esporte para Todos, Ensinar bem Esporte
para Todos, Ensinar mais que Esporte
para  Todos expressa as  trés
intencionalidades. A intencionalidade
para o esporte tem seu limite técnico e
competitivo vinculado a participacdo de
todos, sendo restritivo atitudes de
exclusdo por performance.

Dimensdes da
educacao esportiva -
técnica, funcional e

humanista

Atuacdo  principal na  dimensdo
humanista, porém todas as dimensdes
estdo presentes, em maior ou menor
medida, dependendo da atividade que
esta  sendo  desenvolvida. No
aprendizado de uma modalidade
esportiva a dimensdo técnica pode estar
mais presente, na hora que a prética
acontece a dimensdo funcional pode ter
evidéncia. A dimensdo humanista esta
sempre presente na ideia desse esporte
como uma manifestacdo cultural,
manifestacdo de cada ser humano.
Entende-se como dimensdo técnica o
aprendizado e o desenvolvimento de
habilidades corporais e cognitivas.
Funcional: melhoria da qualidade de
vida e o0 bem-estar, respeito a
diversidade e inclusdo social, combate
ao sedentarismo, dentre  outros).
Humanista: manifestagbes da cultura,
abordagem que permite valorizar os
aspectos simbolicos e suas
possibilidades de apropriagdo em cada
circunstancia, agrega uma outra
percepgdo sobre o corpo, reconhecendo-
0 em sua singularidade e na poténcia de
inter-relagbes do individuo com o
mundo

Atua com as trés dimensdes num
continuum e numa retroalimentacéo.
Todas as dimensdes estdo presentes, em
maior ou menor medida, dependendo da
atividade e do local o qual est4d sendo
desenvolvido. A  metodologia da
instituicdo Ensinar Esporte para Todos,
Ensinar bem Esporte para Todos, Ensinar
mais que Esporte para Todos expressa
esse continuum da dimensdo técnica para
a humanista.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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Procedeu-se, como etapa final da codificacdo e categorizacdo, a sintese dos conteidos
selecionados e descritos. As tabelas serdo apresentadas no capitulo seguinte, “Resultados e

Discussao.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta pesquisa tem carater exploratério e descritivo. O presente capitulo trata-se da
apresentacdo e relato dos resultados obtidos a partir da sistematizacdo da analise de contetdo,
seguida de discussdo comparativa entre pontos semelhantes e divergentes entre 0s processos de
criacdo e gestdo dos programas esportivos de cada organizacao.

Os resultados seré&o apresentados em 3 blocos, respondendo aos trés primeiros objetivos
especificos dessa pesquisa. A analise comparativa, referente ao quarto objetivo especifico se
dard simultaneamente em todos os blocos apresentados. A discussdo acontecera
concomitantemente com a apresentacao dos resultados e analise comparativa, respaldada pelos
referenciais tedricos apresentados na Revisdo de Literatura.

Conforme Eisenhardt (1989), apoiar uma teoria emergente com a literatura existente
aumenta a validade interna, a generalizacdo e o nivel teérico de uma pesquisa de estudo de caso.

Serdo apresentados trechos das entrevistas que representem ou fundamentem os
conceitos ou processos abordados, respeitando o0 anonimato das pessoas entrevistadas. O nome
das organizaces sera explicitado conforme autorizado pelo CEP e pelas proprias organizacfes
por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Entidade.

O primeiro bloco refere-se ao conceito de Esporte para Todos adotado pelas
organizacOes estudadas. Para essa andlise a sistematizacdo se deu em 5 categorias. O segundo
bloco trata-se da coeréncia entre a missao e valor das organizagdes analisadas com a proposta
e objetivo dos programas esportivos criados e gerenciados por elas, sistematizado em 3
categorias.

O terceiro e ultimo bloco trata-se da descricdo etapa por etapa de como as duas
organizagOes pesquisadas criaram e gerenciam dois dos seus programas esportivos. Para esse
bloco foram elaboradas 3 categorias e 18 subcategorias, sendo replicados para cada programa

esportivo analisado.
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5.1. O Esporte para Todos: Sesc Sao Paulo e Instituto Esporte & Educacao

Este item trata-se da apresentacdo do resultado e analise sobre o conceito de Esporte
para Todos adotado pelas organizagOes pesquisadas. Para esse entendimento e descrigéo, as 5
categorias elencadas referem-se ao conceito, ao carater educativo, area de atuacdo,
intencionalidade e dimensdes da educacdo esportiva.

Os resultados sintetizados encontram-se no Quadro 7, e foram pautadas na
microestrutura do Esporte para Todos sustentada por Henning Eichberg (EICHBERG, 2002;
2010; 2016).

Quadro 7 - O Esporte para Todos nas organizages pesquisadas

Sesc Séo Paulo IEE
Oportunidade para cada pessoa de
experimentacgdo e pratica de Esporte de cada pessoa a cada fase da
. modalidades fisico-esportivas para o vida, configurado em diferentes
Conceito Esporte para - - N
Todos desenvolvimento humano, incluséo formatos.
social, diversidade, integracdo e vida Correlacionado com os principios do
em comunidade. Manifestacdo da esporte educacional.
cultura.
Meng&o como Projeto : :
¢ . J Sim Sim
Educacional
Area de atuacdo: formal, « «
. e Né&o-formal Formal e ndo-formal
informal e ndo- formal
Intencionalidade -
educacéo para o esporte, Atua com as trés com foco na Atua com as trés intencionalidades
do esporte e por meio do educacdo por meio do esporte. inter-relacionadas.
esporte
Dimensdes da educacéo R N .
esportiva técnicag Atua com as trés com foco na Atua com as trés dimensoes inter-
P Y dimensao humanista. relacionadas.
funcional e humanista

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Os achados revelam que o Esporte para Todos no Sesc Sdo Paulo - uma instituicdo
privada sem fins lucrativos, de carater associativo criada por iniciativa do empresariado do
comercio de bens servigos e turismo que a administra e mantém, através de contribuigédo
obrigatéria legalmente disciplinada pelo art. 3° e pelo art. 240 da Constituicdo Federal
(documentos DS1 e DS9) -, tem sua definicdo enquanto dimensdo do Esporte adotada como
uma estratégia institucional alinhada a sua misséo e valores. Pautada nessa estratégia, uniu-se

com instituicdes mundiais desta natureza.
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[...] 0 Sesc foi criado no periodo, de um periodo pds-guerra, € um surgimento
de uma reconstrucao social mais humanitaria se fazia mais que urgente. Dessa
maneira, um grupo de empresarios imbuidos do propdsito de transformar a
sociedade, propde a criacdo de instituicbes com foco no servico social, e a
partir dai surge entdo o Sesc, o Servigo Social do Comércio, que tem uma
marca muito forte né, ou que ja trazia uma marca muito forte da questéo da
inovacdo e da transformacdo social. Mais l& para frente né, efetivamente a
partir da década de 80, 0 Sesc elege a educagdo como um pressuposto para
transformacao social, e faz a partir dos programas nas areas de lazer, na area
de cultura, na area de educacdo, e na area de saude e assisténcia. [...] Nés
escolhemos como estratégia institucional trabalhar o esporte com o conceito
do Esporte para Todos. (Sujeito GS1)

O Esporte para Todos ele é norteador da acdo fisico-esportiva do Sesc S&o
Paulo né, assim, a gente esta extremante envolvido com o movimento Esporte
para Todos em ambito internacional, entdo o Sesc esta vinculado a TAFISA,
que é uma das instituicdes pioneiras no Esporte para Todos, no mundo com o
ISCA que também fala de Esporte para Todos. (Sujeito GS2)
Para o IEE, a escolha de adotar o Esporte para Todos, dentre outros conceitos de Esporte
estd relacionado com a coeréncia e alinhamento com valores do esporte educacional

compreendido pela fundadora da instituicéo e pela facilidade do entendimento do termo.

[...] é que fica até mais, é mais facil explicar Esporte para Todos, do que
esporte educacional. Porque o esporte educacional é pensar esporte dentro da
escola, e ai as competigdes escolares também sdo chamadas educacionais né,
mas o educacional ele tem que ser para todos, tem que incluir todos né, entdo
ndo sdo s6 os, os habilidosos. Entdo esse conceito ainda esporte educacional
ainda as vezes ele, ele ndo é tdo facil de ser, de ser absorvido, entdo no discurso
eu uso bastante Esporte para Todos, porque eu acho que tem uma, facilita para
o0 entendimento né [...] (Sujeito GI1)

Ambas as organizacOes apresentaram resultados similares quanto ao conceito de Esporte
para Todos adotado por elas, bem como uma estreita aproximacdo com os conceitos de Esporte
para Todos apresentados na literatura, por Henning Eichberg (EICHBERG, 2002; 2010; 2016),
que compreende o Esporte para Todos nas dimensdes sociais dos Esportes Amplos e do Esporte
Popular; como um projeto educacional; que prioriza como area de atuacdo a educacdo nédo
formal e informal; e que considera as trés intencionalidades e dimensdes da educacdo esportiva,
ndo sendo restritivo a nenhuma delas e nem excludentes, desde que o foco esteja nos seus
valores humanistas, pautado predominantemente pelo caminho existencial, relacional, cultural
e da educacdo para a vida.

Percebe-se também semelhanca entre os principios adotados por ambas organizagoes,
fortemente e coerentemente afirmados nos documentos e no discurso dos gestores

entrevistados.
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Pelos documentos do Sesc S&o Paulo, o Esporte para Todos é uma manifestacdo da
cultura que visa a estimular a ampliacdo das experiéncias relacionadas aos esportes e as
atividades fisicas, assim como a conscientizar para a importancia da continuidade dessas
praticas na vida cotidiana, para a melhoria da qualidade de vida e o bem-estar. A autonomia
dos participantes, a integracdo, o respeito a diversidade e a inclusdo social, o aprendizado e 0
desenvolvimento de habilidades corporais e cognitivas sdo pontos enfatizados. Com uma
abordagem que permita valorizar os aspectos simbolicos e suas possibilidades de apropriagdo
em cada circunstancia e que possa agregar uma outra percepcao sobre o corpo, reconhecendo-
0 em sua singularidade e na poténcia de inter-relagdes do individuo com 0 mundo (Documento
DS7).

[...] Entéo quando a gente traz ou pretende levar 0s nossos objetivos, a nossa
missdo para o que a gente faz, a gente leva em conta o conceito principal né,
gue é o conceito de dar oportunidade a todos, para que todos possam
experimentar e praticar, seja uma modalidade esportiva ou uma pratica fisico-
esportiva. Sempre nesse, sempre visando esse desenvolvimento pessoal das
pessoas, ampliando as experiéncias motoras, ou propiciando diversas
modalidades, sejam elas modalidades mais simples ou modalidades mais
complexas, mas que propiciem as pessoas a se conhecerem, a se descobrirem,
e ai terem mais repertério para suas escolhas, ou esportivas ou escolhas de
pratica de atividade fisica. E para nés, o esporte também tem um papel muito
importante no fator integracdo né, é através do esporte que as pessoas também
se integram né, descobrem outras, outras formas de se relacionar e outras
formas de estabelecer cooperag&o, outras formas de viver com os outros [....]
Esporte para Todos como um meio e como um fim né, numa perspectiva de
educacdo que contempla o ser humano e toda sua complexidade, toda sua
diversidade. (sujeito GS1)

De forma geral o esporte para esporte ele ndo esta necessariamente vinculado
as modalidades esportivas classicas, mas esta vinculada pratica do esporte e
atividade fisica como um todo, e é promover a préatica do esporte e da atividade
fisica pra todos, possibilitar a pratica para todo mundo, um esporte que tem
uma caracteristica ou que pode ser um esporte de formagdo, educacional,
nessa perspectiva. [...] Entdo a gente tem alguns modelos hoje que ndo vé a
organizagdo do esporte como modelo piramidal. E é dificil para gente porque
quando a gente relaciona esporte no Brasil, ainda € muito vinculado
fortemente as modalidade de competicdo, e ai € um, é um problema, por
exemplo, porque quando a gente fala de Esporte para Todos, a gente ndo esta
falando sé de praticas esportivas, [...] que ndo precisa ser necessariamente ser
nado crawl, costa, peito, travessia, mas pode ser 0 seu nadar, o seu o seu lazer,
entdo €, é um pouco essa proposta de um esporte que é seu esporte de pratica,
pra participar, pra participacdo, pro seu lazer, e ai pode ser a corrida, pode ser
o ténis, mas pode ser também a yoga, pode ser o tai-chi, pode ser essas outras
praticas, ele é abrangente (Sujeito GS2)
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Evidencia-se nas duas organizacfes a compreensdo do Esporte para Todos como
conceito em contraposicdo ao modelo piramidal do Esporte de Rendimento, conforme apontado
na literatura por Scheerder et al. (2011), bem como a concepcdo ampliada de contetdo de
préticas possiveis no esporte, entendendo-a como cultura corporal do movimento de uma dada
sociedade, desta forma abarcando as diversas formas de movimento, desde as praticas
esportivas regidas por regras e federacdes, jogos e brincadeiras populares, danca e movimentos
e exercicios ginasticos, dentre outros (EICHBERG, 2010; 2016).

O IEE é pautado pelos principios do esporte educacional, que sdo inclusdo, diversidade,
construcdo coletiva, educacdo integral e autonomia para desenvolver a cultura esportiva com a
finalidade de formar o cidaddo critico, criativo e protagonista (Documentos DI2 e DI3),
concomitantemente com a ampliacdo do acesso a préatica coerente com o modo de viver e que

tenham significado para a comunidade.

[...] quando fala em Esporte para Todos tém que ter essa visdo de que é preciso
ampliar o acesso, seja oferecendo diretamente, seja influenciando gestores
publicos ou politicas pablicas né, também empresas né, que também esta
nesse, nessa equacao né, a participacao das, da iniciativa privada patrocinando
ou favorecendo seus proprios, as suas préprias comunidades, funcionarios,
familiares e tal. A cidades onde as empresas estdo inseridas né. Entdo tem que,
enfim, Esporte para Todos é buscar, na nossa, a nossa especialidade é um
método né, entdo adequar métodos, formas de oferecer as atividades
esportivas e atividades fisicas que se adequem, que atinjam, que tenham
significado, que fidelizem né, os diferentes publicos, criangas, adolescentes,
jovens, adultos, terceira idade. (Sujeito Gl1)

O Esporte para Todos é assim, a nossa, N0sso maior viés é esporte educacional
né. E o esporte educacional, ele tem alguns principios, que é da inclusdo de
todos que sao diferentes, entdo respeitando né, essa diversidade, e pra respeitar
a diversidade e atingir a todos né, é preciso ter um método adequado para isso.
E esse método, enfim, varia de faixa, a cada faixa etria, varia de acordo com
o local onde a gente esta inserido, entdo a gente, eu costumo falar que o
Esporte para Todos € o0 esporte de cada um a cada fase da vida. Entdo, enfim,
€ isso né, ele pode ter uma, uma cara de formacéo esportiva para criangas
menores, ele pode ter um aspecto de recreagdo de acordo com 0 espago em
que ele é praticamente, o tempo que ele é praticado, se ele dentro da, do tempo
de escola, seja turno ou contra turno, seja eventos, seja final de semana, entéo
ele pode ter né, esse, essa caracteristica mais recreativa, ele pode ter uma
caracteristica de uma competicdo que ndo necessariamente € uma competicdo
de alto nivel, ela pode ser uma competicdo amadora né, uma competicdo
comunitaria. (Sujeito GI1)

O método Esporte para Todos mencionado acima pelo sujeito GI1 refere-se a

metodologia proposta pelo IEE, que consiste em: Ensinar Esporte para Todos, Ensinar Bem
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Esporte para Todos e Ensinar mais do que Esporte para Todos e € na sua esséncia um projeto
educacional (Documento DI3).
Quanto a area de atuacdo observou-se que o Sesc Sdo Paulo atua apenas com a ndo-

formal, entendendo-a como uma prética educacional.

Aqui no Sesc Sao Paulo a gente opta por ndo ter escolas, ndo ¢ a linha do nosso
do, nosso estado, mas a gente trabalha muito com educagdo ndo-formal, o
valor né, a fala do diretor € que a gente tem dentro do Sesc uma prética
educacional em qualquer uma das nossas acfes, todas elas tém que ter esse
componente. (Sujeito GS2)

Ja o IEE atua predominantemente com a ndo-formal, e em alguns poucos casos com
educacdo formal, isto é, dentro do contexto escolar e da grade curricular. Eichberg (2010)
aponta que, embora o campo de atuacdo do Esporte para Todos se dé pela educagédo ndo formal
e informal, em alguns casos, a atuacdo no campo formal é possivel, desde que fundamentados
pelos demais valores deste conceito de esporte.

Ha grande similaridade relativo a intencionalidade e dimensdes da educacdo esportiva
do Esporte para Todos no Sesc S&o Paulo e no IEE. Ambas apontam que as trés
intencionalidades e dimensdes estdo presentes, porém, o Sesc Sdo Paulo exprime uma direcdo
crescente para o foco humanista, e para a educacdo por meio do esporte. Ndo desconsidera a
educacdo para o esporte e pelo esporte entendendo-as como meios necessarios para que o
processo de desenvolvimento humano ocorra, conforme explicado pela Gerente de
Desenvolvimento Fisico Esportivo da organizacdo (sujeito GS1). O IEE atua com as trés
intencionalidades e dimensdes, num “continuum” da intencionalidade e dimensdo técnica para
a humanista, numa retroalimentacéo, a partir da premissa da busca do esporte de cada um e dos
significados e intencionalidades individuais, coletivas e comunitérias, conforme esclarecido
pela Presidente da instituicdo (sujeito GI1).

Ressalta-se que embora ambas as organizacfes sejam semelhantes em termos do
conceito adotado de Esporte para Todos, possuem formas distintas de aplicabilidade e execugéo
quanto a estrutura fisica, recursos humanos e financeira, conforme sera descrito a seguir.

O Sesc Sao Paulo possui instalagdes proprias, com uma sede administrativa localizada
na capital e 42 unidades operacionais, que sdo 0s centros destinados a cultura, ao esporte, a
salde e alimentagdo, ao desenvolvimento infanto-juvenil, a terceira idade e as demais areas de
sua atuacdo, com ambientes planejados para receber atividades diversificadas que possibilitem
0 bem-estar e 0 aprimoramento pessoal e social, critico e renovador. Estéo instaladas na capital,

grande S&o Paulo, interior e litoral do estado de S&o Paulo (Documento DS7). A Gerente de
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Desenvolvimento Fisico Esportivo reforca a relacdo entre a arquitetura e o conceito educacional

do Esporte para Todos.

E importante também destacar que os centros culturais e esportivos do Sesc,
eles séo planejados para que esse tipo de educacéo, ela aconteca de uma forma
assim, bastante fluida, estimulando ai o encontro e a troca entre os diversos
publicos. (Sujeito GS1)

O IEE possui uma instalacdo fisica na cidade de Sdo Paulo que abriga a sede
administrativa do IEE e o Centro de Esporte, Cultura e Saude, denominado Dois Andares
(Documentos DI7 e DI8).

A gente tem uma sede. A gente so trabalha com, em espagos parceiros né, a
gente ndo tem, a gente tem nossa sede que é administrativa e a parte dos
coordenadores, os coordenadores que formam outros professores né,
trabalham 14 diariamente né, quando ndo estdo viajando. E a Dois Andares
também tem a sua sede né, e a maior parte dos, a Dois Andares é sé ali que ta
funcionando por enquanto né, e a, todos 0s outros projetos nossos a gente, nés
somos né, itinerantes. Itinerante ndo é, talvez alguma coisa nesse sentido. Os
nlcleos sdo em espacgos parceiros, € 0s outros projetos de formagdo a gente
vai até o municipio e desenvolve workshops né, encontros de formacdo, mas
a gente ndo tem sedes assim espalhadas néo (Sujeito GI1)

A estrutura de recursos humanos parece estar relacionada com a estrutura fisica das
organizacOes. O Sesc Sao Paulo possui quase 8 mil funcionarios, distribuidos em 142 cargos
nas areas de Administracdo, Comunicacdo, Engenharia e Infraestrutura, Programacdo e
Servicos e Tecnologia da Informacdo (Documento DS2), que atuam diretamente ou

indiretamente com a area esportiva.

Bom, no Sesc hoje nds temos 7.914 funcionarios, quase 8 mil funcionarios. E,
143 deles sdo o0s gestores esportivos, 582 educadores, e 186 estagiarios, entdo
a gente ta falando ai é de 912 pessoas, mais ou menos, isso muda também dia
a dia ne, envolvidos nos programas fisico-esportivos. Isso eu t6 dizendo
programa, envolvidos diretamente nos programas. Obviamente que tem 0s
envolvidos indiretamente né, para que uma aula aconteca, a gente precisa que
alguém prepare a sala né, que o som esteja adequado, que a sala esteja limpa
né, enfim. Dos, das pessoas envolvidas com a é&rea fisico-esportiva, a
formac&o dela sim, s&o todos formados em Educacéo Fisica né. Muitos deles
sdo desde graduados, pos-graduados, em mestrado e doutorado, é além de
especializacdo em diversas areas. (Sujeito GS1)

O IEE abarca um corpo de funcionarios mais reduzido, conforme explica a Diretora do
IEE.
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A gente tem um corpo de, tem eu de presidente, mas 2 diretores, 1 técnicoe 1
financeiro, conselho fiscal, tem uma estrutura administrativa que deve ter
umas 15 pessoas, menos que iSso, pouco menos que isso, e a gente tem uma
coordenacdo pedagégica de 6 profissionais, um grupo de subcoordenadores
gue deve estar ai em torno de 15, 20, e um nimero maior ai de professores,
estagiarios né. Nos temos 200 e poucos funcionarios ao todo, entdo mais ou
menos € essa a, 0 maior numero sao professores e estagiarios. [...] somos uma
ONG de professores de educacdo fisica. Entdo a gente tem, tirando
administrativo né, que tem contador, tem uma parte é administrador, tem 2
pessoas de comunicacdo, é, mas a maior parte ai em torno de 190 é educacao
fisica (Sujeito GI1)

Por fim, a forma de arrecadacdo também diverge em ambas as organizacdes. No Sesc
Sdo Paulo a receita de arrecadacéo € constituida de contribuicdo compulséria privada de 1,5%
(art. 30 da Lei 8.036/90 e art. 240 da Constituicdo Federal) sobre a folha de pagamentos das
empresas do comércio de bens, servicos e turismo (Documento DS9), enquanto no IEE possui
como principais fontes de manutencéo de suas atividades a captacao por projetos de acordo com
a Lei de Incentivo ao Esporte, convénio com a Petrobras e outros por patrocinio ou doagéo. O
seu Estatuto Social permite viabilizar acordos, parcerias, ajustes e outros instrumentos juridicos
com institui¢cBes nacionais e internacionais, publicas e privadas, que assegurem recursos para a
consecucdo dos objetivos do Instituto, bem como realizar quaisquer outras atividades ou
praticas e outros atos necessarios ao cumprimento de seus objetivos sociais, inclusive locar bens
préprios, mdveis ou imdveis, como projeto de geracao de sustentabilidade e renda, aplicando o
eventual superdvit nas suas finalidades sociais (Documentos DI1 e DI5).

5.2. Missdo, valores e programas esportivos: Sesc Sdo Paulo e Instituto Esporte &

Educacéo

Este item refere-se a apresentacdo dos resultados e analise comparativa sobre a relacéo
entre a proposta de missdo e valores das organizacbes pesquisadas com o0s objetivos dos
programas esportivos criados e gerenciados por elas.

Considera-se para esta analise os achados do item anterior que revelaram estreita ligacao
entre os conceitos de Esporte para Todos apresentados na literatura por Henning Eichberg
(EICHBERG, 2002; 2010; 2016) e os divulgados por estas organizagdes; apoiados pela
bibliografia que aponta que a gestdo de um programa é uma atividade que deve estar alinhada
com o0s objetivos e estratégias da organizacdo (SANTOS, 2014) e deve ser levada em
consideracdo como uma das etapas do planejamento especifico para a criacdo de programa
esportivo (KUTZ, 2010; RAY; CONIN, 2011).
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O Quadro 8 apresenta os dados encontrados para cada organizacao, referentes a missao
e valores e seus respectivos programas esportivos, elencados em 3 categorias. Conforme
explicitado no item “Procedimento de Coleta e Analise dos Dados”, o Programa 1 refere-se ao
Programa Sesc de Esportes e a Rede Nucleo IEE e, Programa 2 ao Programa de Ginastica

Multifuncional (Sesc Sdo Paulo) e Dois Andares (IEE).

Quadro 8 - Missdo e Valor da Organizacdo e Objetivos dos Programas Esportivos

Sesc Séo Paulo IEE
Missdo: Desenvolvimento das comunidades
de baixa renda por meio de préaticas de
esporte educacional | Esporte para Todos.
Qualificacdo e acesso a préatica de educacdo
fisica e esporte através de métodos
educacionais e politicas publicas em
diferentes territorios. Contribuir para a
formacéo do cidaddo critico, criativo e
participativo por meio cultura esportiva,
favorecendo o desenvolvimento das
comunidades de baixa renda.
Valores: inclusdo, democracia, respeito a
diversidade, construcéo coletiva,
desenvolvimento para autonomia e educacéo

Missdo: Contribuir para o bem-estar social e a
qualidade de vida dos trabalhadores do
comercio de bens, servigos e turismo, seus
familiares e comunidade em geral, para uma
sociedade mais justa e democratica, por meio
de a¢des socioeducativas. Educacdo como um
pressuposto para transformacéo social.
Valores: Transparéncia, Exceléncia; Atuacao
em rede, Acdo educativa transformadora,
Sustentabilidade, Acolhimento, Respeito a
diversidade, Protagonismo e Inovacéo.
Escolha institucional: trabalhar o esporte dentro
do conceito de Esporte para Todos de forma a
atender a misséo e valores da organizagéo.

Misséo e
Valor da
Organizagdo

integral
Ensinar e possibilitar a pratica esportiva com Contribuir para a formac&o de cidadaos
énfase especifica para cada fase da vida. criticos, participativos e transformadores da
Promover a educac&o pelo e para o Esporte. sua realidade, na perspectiva de diminuicéo
Objetivo do DesenyoAIve_r valoreg fundgmenta_is para a da vulngrabilidade. I_Desenyo_lver e ap_rimorar,
Programa1l | . convivéncia, respeito e mcfia_danla. Que_ nos nucle(_)s esportivos sécio e_ducatlvos, a
individuo desenvolva suas préaticas esportivas | metodologia de esporte educacional|[Esporte
integradas as situacdes do cotidiano, ao longo | para Todos e verificar os impactos relevantes
da vida, respeitando sempre as individualidades | que s&o observados na vida das criancas e
e ampliando as potencialidades. jovens.
A partir de uma metodologia prépria, Ampliar o0 nimero de pessoas regularmente
desenvolver as capacidades fisicas por meio ativas, a partir de uma metodologia prépria,
das habilidades motoras em um processo baseada na principios do esporte educacional
constante de aprendizado de movimentos para | Esporte para Todos.
Objetivo do a mel_hor~ia da quali_dade_ de vida, bem—e;s_tar ea Prestar §ervigos d.e _atividade fisica para a
Programa 2 amplla(;ao. d_a funcionalidade para a_pr_atlca de manytenga_o, no cotidiano das pessoas,'dg boa
uma atividade de lazer ou do cotidiano. salde fisica e motora, do bem-estar fisico,
Considera a expectativa do aluno, 0s seus psicoldgico e social, e da convivéncia lddica
objetivos e motivacOes, além de promover a e significativa.
integragdo, 0 convivio e 0 conhecimento e Gerar recursos para a institui¢éo, para
valorizacdo dos elementos culturais. financiamento de projetos sociais.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Em relacdo ao Sesc S&o Paulo, os achados apresentaram, conforme encontrado no
Documento DS7 e posteriormente confirmado pelo sujeito GS1, que sua missdo é promover
acOes socioeducativas que contribuam para o bem-estar social e a qualidade de vida dos
trabalhadores do comercio de bens, servigos e turismo, de seus familiares e da comunidade,

para uma sociedade mais justa e democratica.
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Sé&o pautados nos valores da transparéncia (atuagdo integra, com respeito as pessoas, a
diversidade e a legislacdo, nas atitudes, na utilizacdo dos recursos e na comunicacao
institucional); exceléncia (desenvolvimento e aperfeicoamento de processos e métodos de
trabalho, nas atividades e servicos, tendo como referéncia os principios e préaticas que
fortalecam a identidade institucional); atuacdo em rede (fortalecimento do pensamento
sistémico e da identidade institucional, respeitando a diversidade regional); acdo educativa
transformadora (contribuicdo para o desenvolvimento do ser humano, visando a melhor
compreensdo de si mesmo, das suas potencialidades, do contexto em que vive, de sua
capacidade de realizar escolhas e de colaborar para a coletividade); sustentabilidade
(incorporacdo de préaticas sustentaveis, transversais e integradas as acles institucionais);
acolhimento (adocdo de atitudes e condicOes para materializar o adequado acesso e
permanéncia dos diversos publicos, considerando aspectos socioecondmicos, estruturais e
culturais); respeito a diversidade (tratamento digno para todos, na promoc¢éo da acessibilidade,
da incluséo sociocultural e recusa de qualquer forma discriminatéria); protagonismo (referéncia
na idealizacdo e execucdo de acOes socioeducativas para cumprimento de suas finalidades); e
inovacdo (promogdo de um ambiente favordvel a criacdo e experimentacdo de novas ideias e
iniciativas que propiciem o aperfeicoamento e/ou mudancas estruturais, contribuindo para o

reconhecimento da instituicéo).

[...] A missdo do Sesc Sdo Paulo é promover acfes socioeducativas que
contribuam para o bem-estar social e a qualidade de vida dos trabalhadores do
comércio de bens, servicos, turismo e seus familiares, mas também da
comunidade em geral. O que a gente pretende com isso é a buscar de uma
sociedade mais justa e mais democratica [...] efetivamente a partir da década
de 80, 0 Sesc elege a educagdo como um pressuposto para transformagéo
social, e faz a partir dos programas nas areas de lazer, na area de cultura, na
area de educacdo, e na area de salde e assisténcia. [...] sdo valores, assim,
basilares, fundamentais, a questdo da autonomia pessoal, dos nossos diversos
publicos, a interagdo e o contato com expressdes e modos diversos de pensar,
de agir, e também de sentir né. Nesse contexto todo, a gente pode destacar
também alguns valores como a questdo da transparéncia na nossa gestdo, a
questdo da exceléncia no trabalho que a gente desenvolve, a questao de que a
gente tem uma atuagédo em rede, entdo que se define como uma, um valor para
uma unidade é para o Sesc com todo né, uma acdo educativa transformadores,
a questdo da sustentabilidade é um valor bastante importante pra nossa
instituicdo, o acolhimento, o respeito a diversidade, o protagonismo, a
inclusdo, e ainovacao [...] entre 0s nossos objetivos, esta questao de contribuir
para o aperfeicoamento e enriquecimento, e a difusdo da producéo cultural. E
quando a gente fala da questéo da producéo cultural, a gente esta entendendo
a cultura nesse sentido mais amplo, no qual o esporte esta inserido. (Sujeito
GS1)
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A missdo do IEE é contribuir para a formacao do cidadao critico e participativo por meio
da educacdo fisica e do esporte, favorecendo o desenvolvimento das comunidades de baixa
renda, norteados pelos principios da inclusdo, diversidade, construcdo coletiva, educacdo
integral e autonomia para desenvolver a cultura esportiva a fim de formar o cidad&o critico,

criativo e protagonista (Documento DI12), afirmacdes essas corroboradas pelo sujeito GI1.

A missdo do Instituto é desenvolver né, conhecimentos e préaticas de esporte
educacional, favorecer o desenvolvimento das comunidades. [...]. E prover o
desenvolvimento das pessoas [...] expandindo a qualificacdo e o acesso da
pratica de educagdo fisica e esporte através de métodos educacionais e
politicas publicas em diferentes territorios. [...] desenvolver projeto e
estratégias [...] para alcancar a missao [...] ampliar o impacto e a inser¢do do
esporte educacional na vida de criangas e jovens, em todo pais, influenciar e
desenvolver pilotos de politicas publicas, sensibilizar e mobilizar gestores,
professores e publico para pratica motora [...] inclusdo, democracia, respeito
a diversidade, construgdo coletiva, desenvolvimento para autonomia. (Sujeito
GI1).

O que se nota é que o Sesc Sao Paulo, por abarcar outras areas de atuacdo (programas:
Educacdo, Saude, Cultura, Lazer e Assisténcia), possui missdo e valores mais amplos, sendo
esses norteadores para as acOes da area esportiva, enquanto o IEE é uma organizacdo
direcionada e especifica para a area esportiva, sendo sua missao e valores com foco direto na
atuacdo da area esportiva.

A apropriacdo da misséo e dos valores pode ser percebida no discurso dos gestores dos
programas esportivos de ambas as organizacdes.

Verificou-se também, em ambas as organiza¢des, uma concreta conexdo entre a missao
e valores com seus respectivos programas esportivos, tanto na formalidade dos documentos,
qguanto na visdo e percepgdo dos gestores, transpondo-os para 0s objetivos dos programas

esportivos da instituicdo, conforme identificado e exemplificado nos trechos descritos a seguir:

Ele (Programa Sesc de Esportes) tem essa perspectiva de trabalhar o esporte
durante toda a vida, que a pessoa faca esporte, goste de esporte, pratique
esporte para toda vida. Como ta dentro do Sesc, esse, essa educacional do
programa esta presente, entdo a gente trabalha também com valores que sao
caros a instituicdo, a gente trabalha também com educacéo para a cidadania
[...] além disso a gente trabalha, que é um outro ponto importante pro Sesc, é
a cultura esportiva (Programa Sesc de Esportes - Sujeito GS2)

A origem da Rede Nucleos ela é muito voltada para a missdo da organizacdo
né. Desde o inicio, a organizagdo tem como missao ofertar, ampliar, a rede de
criangas e jovens que tém acesso ao esporte, atividade fisica, a educacao fisica,
entdo de forma bastante concreta, ela vem da misséo da organizacdo [...] a
gente pode dizer que o objetivo estd muito vinculado ao que a gente chama o
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nosso conteudo né, o nosso DNA que € o esporte educacional. E basicamente
a partir dessa, dessa ideia, desse conceito de esporte educacional, o objetivo
geral é basicamente a formag&o de um cidaddo critico, participativo, que possa
se desenvolver plenamente né, por isso lembra que eu falava dos principios de
educacdo integral. (Rede Nucleos IEE- Sujeito GI2)

Esses conteldos sdo traduzidos para uma, para um jeito Sesc de fazer [...] o
jeito Sesc é vocé ndo se preocupar apenas com o exercicio [...]. Isso é
estendido ndo € s6 o programa de ginastica, eu acho que vale ressaltar que o0s
outros programas da area fisico-esportivo, 0s outros programas da instituicao,
eles levam em conta o ser humano como um ser humano maior, global,
integral. [...] no Sesc ela é vista como pessoa. Pessoa que pensa, que tem
sentimento, que passa por coisas. (Programa de Ginastica Multifuncional-
Sujeito GS3)

O Instituto Esporte e Educacdo que teve o compromisso em trazer muita
crianca e adolescente ja estava tendo uma demanda de adultos pedindo. Dai
foi criado o Instituto Esporte e Educacéo, dai a organizacdo dessa metodologia
vivenciada por ela, com suporte académico, suporte da literatura, suporte
cientifico, com capacidade de ajuste a medida que a ciéncia avanga, nds
criamos essa metodologia Dois Andares que eu ja fiz referéncias, as etapas
surgiram, dai como que nds criamos os 5 pilares. (Programa Dois Andares-
Sujeito GI3)

Assim os dados encontrados nas vias documentais do Sesc Sdo Paulo e do IEE revelam
indicadores que expressam que o0 posicionamento estratégico da organizacdo (RAY; CONIN,
2011) parece estar fortemente assimilado pelos seus gestores, considerando a reverberacdo da
missdo e valores da organizacdo no pensamento estratégico e objetivos dos programas

esportivos elencados, conforme relagdo sinalizada por Kutz (2010).

5.3. Criacdo e gestao dos programas esportivos: Sesc Sdo Paulo e Instituto Esporte &

Educacéo

Este terceiro e ultimo bloco tem por finalidade descrever as etapas que constituiram o
processo de criacdo e gestdo de dois dos programas de esporte do Sesc Séo Paulo e dois do IEE,
comparando-os entre si. De cada organizagéo, foi elencado um programa esportivo com énfase
em préaticas de modalidades esportivas e outro referente ao universo do exercicio fisico,
entendendo-os como parte da cultura corporal do movimento proposto por Henning Eichberg.

Cada programa foi codificado e comparado em trés categorias definidas como Estrutura,
Esporte para Todos e Processo, que em conjunto apresentam um panorama geral do programa
esportivo estudado, conceituam sua relagdo com o Esporte para Todos e, por fim, relatam as

etapas de como foi criado e é gerenciado.
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Estas categorias e suas respectivas subcategorias foram definidas com o suporte da
literatura a partir de modelos que englobam os processos e etapas a serem consideradas para a
criagéo e gestdo de programas esportivos, apresentados por Kutz (2010) e Ray e Konin (2011)
descritos na Reviséo de Literatura. Agrega-se a afirmacdo do conceito de Esporte para Todos
exposto por Eichberg (2002; 2010; 2016), neste momento destinado a analise estritamente com
foco no programa esportivo.

Para tornar mais facil a apresentacdo dos resultados e anélise comparativa, esta se¢do
esta subdivida em trés subse¢des, um por categoria, no qual serdo descritos sequencialmente 0s
resultados dos Programas 1 (Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleo IEE) e Programas 2

(Programa de Ginastica Multifuncional e Dois Andares).

5.3.1. A Estrutura dos Programas Esportivos

O objetivo desta subsecdo € apresentar o cendrio atual de cada programa esportivo, ou
seja, como eles estdo estruturados e constituidos. A categoria Estrutura foi codificada em 08
subcategorias, que tracam um panorama geral de cada programa esportivo, a partir da sua
descricdo. Primeiramente sera descrito e comparado os achados encontrados no Programa Sesc
de Esportes e Rede Nucleos IEE (Programa 01). Em seguida, 0 mesmo se procedera com 0
Programa de Ginastica Multifuncional e Dois Andares.

O Quadro 9 apresenta a sistematizacdo da analise de dados e resultados Programa Sesc
de Esportes e Rede Ndcleos IEE.

Nota-se que a categoria que apresentou a principal diferenca encontrada foi em relacédo
as parcerias envolvidas. As parcerias envolvidas no Programa Sesc de Esportes tém a finalidade
de captacdo de publico especifico para matricula nos cursos esportivos que compdem 0
programa, Vvisto que a sustentabilidade financeira é dada pela contribuicdo compulséria e
permanente realizada pelos empresarios do comércio, atualmente em 1,5% da folha de salarios
(Documento DS1 e DS9).

Ja para o IEE, as parcerias sdo primordiais para a existéncia e sustentabilidade da Rede
Nucleos IEE. Sem parcerias e financiamento, o programa deixa de existir. O inicio da Rede
Nucleos IEE e da propria instituicdo se fundem, e se deu a partir da existéncia de financiamento
e parceiros, conforme explicitado no documento DI4: “A concretizagdo da parceria com a
Unilever proporcionou a profissionalizacao do trabalho pretendido e, em margo de 2001 foi

criado o Instituto Esporte & Educacédo (IEE)”, verbalizado pelo sujeito GI2:
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Quadro 9 - Estrutura do Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleo IEE

Esse programa foi o primeiro do Instituto, muito a partir de uma ideia que a
(diretora presidente) tinha né, de construir uma metodologia acessivel do
voleibol, porque isso esta na historia dela. Nesse primeiro momento a gente
tinha um dnico financiador da iniciativa privada [...]. (Sujeito G12)

PROGRAMA 1

Sesc Sao Paulo

IEE

ESTRUTURA

Nome

Programa Sesc de Esportes

Rede de Ndcleos IEE

Responsavel (is)
pela criacéo do
Programa

Criacdo e construcdo coletiva, com
Assistentes Técnicos, Educadores(as) de
Atividades Fisicas, Monitores(as) de
Esportes, Supervisores(as) de Esportes, e do
apoio de consultores(as) externos.

Criado pela direcdo do instituto e pela
equipe de coordenacéo.

Estrutura de
Gestéo do
Programa

(Organograma)

Administracéo Central: Geréncia técnica
vinculada a superintendéncia e ao diretor.
Unidades operacionais: Vinculadas ao
diretor. Geréncia, supervisao esportivo,
monitores de esportes e educadores fisico-
esportivos: relagdo em parceria
programatica com a geréncia técnica.

Direcgéo, coordenac&o, sub coordenacéo,
professores e estagiarios.

Publico Alvo

Credencial Pleno (publico preferencial do
Sesc) e extensivo a comunidade em geral
baixa renda a partir dos 03 anos de idade.

Comunidades e escolas publicas de

baixa renda.

Foco de 04 a 18 anos, extensivo a
adultos e idosos. Professores e
estagidrios de educacéo fisica.

Cursos e
projetos
regulares que o
constituem

Esporte Crianga (3 a 6 anos e 6 a 10 anos),
Esporte Jovem (10 a 16 anos), Esporte
Adulto (acima de 16 anos) e Esporte para
Idosos. (acima de 60 anos)

Cursos esportivos de diversas
modalidades divididos por faixas etarias
de 04 a 18 anos. Cursos e Grupos
especificos de jovens, adultos e idosos.
Eventos diversos, projetos
socioculturais e conselho gestores.
Formacéo continuada para os
professores e estagiarios integrantes do

programa.

Quantidade de
Turmas, vagas e
pessoas
matriculadas

Dados de agosto[2019: 536 turmas, sendo
15.933 vagas oferecidas e 14.171 vagas
preenchidas.

Dados de agosto/2019: 187 turmas
regulares, com 5.158 vagas preenchidas.
100% de preenchimento das vagas.

Meios de
comunicacao /
divulgacéo

Divulgacéo centralizada pela
Administracio Central: Midias impressas.
Redes Sociais e Portal Sesc.
Divulgacéo pelas Unidades: Redes Sociais.
Visitas nas Escolas. Boca a boca. Revista
especifica de programacdo. Folhetos
impressos e digitais.

Grande imprensa e imprensa regional.
Redes Sociais, Boca a boca. Visitas e
divulgacdo em escolas e na comunidade

em escolas. Blogs.

Parcerias
envolvidas

Parcerias locais com ONGs e Escolas.

20 financiadores e 102 parceiros locais
Secretaria de Educacdo (escolas
municipais e estaduais, CEUs - Centro
de Educacdo Unificadas), Secretaria de
Esportes, Associacdo de Moradores e

Clubes Publicos.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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Quanto aos aspectos similares, se observa que ambos 0s programas incluem no seu
nome a organizacdo a qual faz parte. Referente a responsabilidade pela criacdo dos programas,
observou-se uma pontual diferenca. O Sesc S&o Paulo formatou o programa de forma
centralizada e deu inicio ao processo de criagdo metodoldgica de forma coletiva, enquanto a
Rede Nucleos IEE criou o formato e metodologia de forma centralizada e o aperfeicoamento
continuo da metodologia de forma coletiva.

O Sesc Sao Paulo iniciou seu processo de forma mais centralizada, em um pequeno
grupo formado pelos gestores esportivos (denominados institucionalmente como “assistentes
técnicos”™), que trabalhavam na Administracdo Central, na geréncia técnica que supervisiona o
esporte na organizacdo em todo o estado de Sdo Paulo. Essa cria¢do iniciou-se focada no
formato do programa. O processo de aperfeicoamento do contetido e metodologia se deu a partir
de uma construcdo coletiva numa triade, agregando gestores e professores que trabalham em
Unidades Operacionais, e consultores externos (académicos ou especialistas da area), unindo a

teoria e a pratica (Documento DS11).

[...] ai cria-se o Programa Sesc de Esportes feito aqui. Entdo os debates eram
feitos todos na geréncia técnica, com todo mundo que esta aqui na geréncia
técnica vem de Unidade, entdo ndo € que a gente ndo tenha escuta da Unidade,
mas ndo foi aberto, o processo foi, foi hermético [...] segundo momento muito
inspirado no Programa de Ginastica Multifuncional, que tinha trabalhado com
um grupo de trabalho que vem das unidades para ajudar, ai com os educadores,
com isso que a gente chama hoje de educadores, para ajudar na construgao
dando um pouco mais de visdo e de voz pras unidades [...] segundo momento
de sistematizacdo, ai j& em 2016, sdo elaborados grupos de trabalho,
novamente grupos de trabalho por faixa etaria, com consultores externos, um
para cada faixa etéria, e ai 0 adulto e idoso acaba sendo a mesma consultora,
que é feito o processo de escrita. (Sujeito GS2)

A Rede Nucleos IEE criou o programa e metodologia a partir de referenciais teéricos e
de gestores que atuavam na coordenagcdo num processo centralizado. Os aperfeicoamentos se
deram a posteriori, a partir de testes e devolutivas da aplicacdo do programa com uma

concepcao inicial dada.

A metodologia foi criada, a partir l6gico de alguns referenciais teéricos, foi
criada pela equipe de coordenacdo né. Entdo foi, nos primeiros, nos primeiros
meses, no primeiro ano, enfim, no inicio mesmo do programa que a gente
comecou a definir os principios, que a gente comecou a definir objetivos
gerais, objetivos especificos pro programa, a gente chegou um momento aqui
de definir um curriculo de formacao esportiva, enfim, a gente tem que assumir
que a metodologia ta sempre em construgdo, agora eu ndo tenho duvidas em
dizer que um dos diferenciais desse programa é justamente a sistematizacao
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da metodologia, que a gente vem construindo ao longo do tempo. (Sujeito
GI2)

E importante ressaltar que as organizagdes tinham momentos historicos diferentes. O
Sesc foi criado em 1946 e ja havia uma estrutura e organograma organizacional consolidada,
enguanto o IEE nasceu no momento da criacao desse programa, ou seja, a Rede Nucleos IEE
foi a causa do estabelecimento dessa organizacao, conforme mencionado anteriormente, e

exemplificado na fala dos sujeitos:

[...] os nacleos foram o primeiro projeto que a gente se envolveu, e foi dai que
nasceu tudo, entdo nos ndcleos a gente desenvolveu e continua desenvolvendo
a metodologia de ensino de esportes e de relacionamento com comunidades,
e de criagd0 desses espacos, ocupacdo dos espacos com atividades. (Sujeito
Gl1)

Rede Ndcleos foi ou é o primeiro projeto da organizagdo né, entdo quando a
diretora-presidente, fundou o Instituto, o Instituto nasceu é, com se ndo me
engano 2 nucleos de atendimento direto nas comunidades de Helidpolis, na
comunidade de Helidpolis e Indaiatuba, no interior de Sdo Paulo. (Sujeito
Gl2)

A estrutura de gestdo do programa possui pontos em comum. Ambas partem de uma
gestdo centralizada em uma sede administrativa, com acGes de gestdo e operacdo locais. O que
se percebe é uma diferenca no tamanho e forma desse organograma. O Programa Sesc de
Esportes é gerenciado por uma administracdo centralizada, que contém uma geréncia técnica
da area de esportes, que por sua vez € vinculada a superintendéncia e direcdo do Sesc. As
Unidades Operacionais, estruturas arquitetdnicas pertencentes ao Sesc, sdo vinculadas pelo
organograma diretamente a direcdo do Sesc e sdo compostas por uma geréncia local, por uma
supervisao da area esportiva, que por sua vez é composta por outros gestores esportivos abaixo
do supervisor, e por educadores fisico-esportivos, que sdo aqueles que ministram 0s cursos,
além dos estagiarios. E estabelecida uma relacdo de parceria programatica com a geréncia
técnica, com graus de autonomia.

No IEE o organograma parece ser mais direto, composto pela dire¢do, coordenagéo, sub
coordenacdo, professores e estagiarios numa relacdo hierarquica direta. Porém, é também
dividida entre uma administragdo centralizada numa sede administrativa e uma gestdo nos

locais dos parceiros onde o programa é aplicado, conforme explica o gestor do programa:

A Rede de Ndcleos hoje, ela tem 3, tem 2 coordenadores né, entdo dentro da
organizagdo, dentro, acho que a gente pode dizer que é um organograma né,
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do programa, a gente tem 2 coordenadores, 3 subcoordenadores, e professores
e estagiarios de educagdo fisica. Entdo essa é a logica né, a gente tem uma
coordenacdo central aqui em Sdo Paulo, subcoordenadores que ele, a gente
pode dizer que eles percorrem diferentes nucleos, entdo tem subcoordenadores
gue no seu guarda-chuva tem 3 ou 4 nucleos, outros menos ou mais, e 0s
professores e estagiarios de educacdo fisica que atuam diretamente no
atendimento das criancas, os jovens, adultos. (Sujeito GS2)

O foco no publico de baixa renda é outro ponto comum entre 0s dois programas. Dada
a natureza a criacdo do Sesc, destinado aos trabalhadores do comércio de bens, servicos e
turismo, prioriza-se esse publico, conforme explica o sujeito GS2:

O publico alvo do programa é o publico alvo do Sesc [...] primeiro era o
comerciario baixa renda, obviamente, segundo o comerciario ndo baixa renda,
porque ele é publico prioritario do Sesc, ndo atendé-lo seria fugir um pouco
das premissas do Sesc, depois disso ai € o estudante de escola publica e
publico baixa renda e a comunidade em geral. (Sujeito GS2)

Ja a natureza de criacdo do IEE parte da premissa do atendimento de pessoas de baixa
renda, a partir da diretriz de que Rede Nucleos IEE seja implantada em comunidades de baixa
renda e atenda diretamente e na sua maioria, criangas e jovens dessas comunidades, sendo
extensivo projetos que incluam adultos e idosos. Uma caracteristica especial é que, alem desse
atendimento direto, o programa prevé a formacéo e apoio aos profissionais de Educacéo Fisica
gue atuam nos nucleos, entendendo-os efetivamente como parte do programa. E ndo apenas
como parte de um processo de gestdo de recursos humanos (Documento DI9).

Quanto ao formato, ou seja, cursos e projetos que o constituem, o Programa Sesc de
Esporte parece ser mais sintético e abarcar basicamente cursos esportivos, gratuitos, divididos
por faixa etarias e/ou modalidades esportivas, integrando um total de 536 turmas, 15.933 vagas
oferecidas e 14.171 vagas preenchidas (dados de agosto de 2019, fornecidos em entrevista pelo
Sujeito GS2).

O Esporte Crianga de 3 a 6 anos, o Esporte Crianga 6 a 10 anos e eles sdo, eu
poderia falar Esporte Crianca como um todo, mas como eles sdo
metodologicamente diferentes, a gente acaba distribuindo. Entdo 3 a 6, 6 a 10,
Esporte Crianca os dois né. O Esporte Jovem ele vai de 10 a 16, o Esporte
Adulto ele vai acima de 16, e 0 Esporte para ldosos é acima de 60. Esses sao,
essas sdo as faixas etarias do programa. Acontece que o Esporte Adulto e o
Jovem, o jovem ele é subdividido em duas fases, eles passam a ser
modalidades especificas, entdo o programa ele tem essas categorias, mas
quando voce vai olhar pros cursos efetivamente, ai a gente tem Esporte Adulto
volei, basquete, handebol, e por ai vai dentro das modalidades esportivas.
(Sujeito GS2)
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A Rede Nucleos IEE abarca uma diversidade maior de a¢des, composto por cursos,
eventos e projetos, oferecidos gratuitamente. Os cursos esportivos sdo de diversas modalidades,
conforme realidade do local onde o programa esta inserido, divididos por faixas etarias de 04 a
18 anos, sendo de 04 a 11 anos a alfabetizacdo esportiva, de 11 a 16 anos a ampliacéo da cultura
esportiva e, de 16 em seguida, a fase de autonomia no esporte. Inclui-se atividades esportivas e
cursos para jovens (Grupo de Jovens), adultos e idosos (Ginastica), eventos diversos, projetos
socioculturais (teatro, mosaico) e conselho gestores, além da formacdo continuada para 0s
professores e estagiarios integrantes do programa. Os cursos oferecidos pela Rede Ndcleos IEE
possuem 187 turmas regulares, com 5.158 vagas, sendo preenchidas em sua totalidade. Dados

sobre as demais acOes da Rede ndo foram encontrados ou fornecidos.

A gente tem como prioridade atender criangas e jovens, 2 vezes por semana.
Entdo 2 vezes por semana as criangas vao aos nucleos, nos horarios que a
gente chama de contra turno, e tem entdo turmas divididas por faixas etérias,
com cursos de esportes nas mais diferentes modalidades. [...] sdo modalidades
diferentes. Assim, a gente tem varios desenhos. VVou dar alguns exemplos, por
exemplo, no nucleo do Jardim S&o Luiz, que é aqui na zona sul de Séo Paulo,
a gente tem para as criangas né, 0s menores, um programa que a gente chama
de oficinas do esporte, que € um programa de ampliacéo de cultura esportiva,
a partir de uma determinada faixa etéria, 11, 12 anos, ai a gente ja tem cursos
em modalidades especificas, por exemplo, no nicleo de Séo Sebastido a gente
tem surf, é, enfim, depende muito do contexto, depende muito do espaco, €,
mas sempre lembrando né, que a gente prioriza a diversidade, entdo a gente
tem muito cuidado com isso, a gente acredita que as criangas e jovens
aprendem na diversidade, entdo a logica ndo é a especializagdo, mas sim de
diversificar é, experiéncias, ampliar cultura esportiva [...] Além disso, dentro
da gestdo do nucleo, além do atendimento direto, a gente tem reunides
semanais de formacéo, de planejamento, gestdo do projeto com os professores
e estagiarios, €, momentos de articulagdo com parceiros locais, parceiros
financiadores. Dentro do cronograma do programa nos diferentes nucleos, a
gente realiza eventos de esporte educacional, seminarios de formacao para
professores, e dentro do guarda-chuva de eventos, a gente tem um que a gente
chama de Inter Nucleos, que é um momento onde criangas dos diferentes
espacos se encontram para praticar esporte. (Sujeito G12)

A forma de comunicac&o e divulgacdo utilizada para o Programa Sesc de Esportes se da
por meio da revista produzida pelo Sesc S&o Paulo, cadernos e folhetos de divulgacéo
(impressos e digitais), pelo site da instituicdo, pelas redes sociais e por visitas nas escolas. A
Rede Nucleos utiliza-se da imprensa nacional e regional, redes sociais, blogs, boca a boca e
visitas em escolas e na comunidade.

Nas entrevistas, 0s gestores de ambos 0s programas evidenciaram que 0S meios mais
efetivos para a comunicacdo e divulgacdo do programa parecem ser aqueles realizados

pessoalmente, tais como o boca-a-boca e visita com distribuicdo de folhetos nas escolas,
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instituicOes, empresas e outros locais na comunidade, nos arredores de onde o programa €
realizado.

Com relacdo ao Programa de Ginastica Multifuncional e Dois Andares, o Quadro 10
apresenta os dados sistematizados da anélise dos resultados da estrutura destes programas.

O Programa de Ginéstica Multifuncional trata-se do programa de exercicios fisicos do
Sesc Sdo Paulo e, Dois Andares, o programa de exercicios fisicos do IEE. Ao contrario dos
programas anteriores descritos, que levam o nome da organizagdo como parte do nome do

programa, neste caso nenhuma das organizacgdes adotou essa forma.

Quadro 10 - Estrutura do Programa Ginastica Multifuncional e Dois Andares

PROGRAMA 02 Sesc Sado Paulo IEE
Nome Programa de Ginastica Multifuncional Dois Andares
Responsavel (is) Criagdo e construgdo coletiva, com Criado pela Diretora Presidente do IEE e
pela criagédo do assistentes técnicos, técnicos da area- pelo Diretor Técnico Metodolégico da
Programa fisico esportiva e consultor académico. Dois Andares.

Administracdo Central: Geréncia técnica
vinculada a superintendéncia e ao

Estrutura de diretor. Direcéo central do IEE.
Gestédo do Unidades operacionais: Vinculadas ao Na Dois Andares: Gestor Administrativo,
Programa Diretor. Geréncia, supervisao esportivo, | Coordenador Metodoldgico Administrativo
(Organograma) monitores de esportes e educadores e professores de educacao fisica.

fisico-esportivos: relacdo em parceria
programatica com a geréncia técnica.
A partir de 12 anos de idade, credencial

Pablico Alvo plenq (pL:Jb“CO pr_eferencial do Sesc), A partir~de 15_anos, classg r_nédia, m_édia
extensivo a comunidade em geral, baixa alta, ndo praticante de atividade fisica.
renda.
Cursos regulares em diversos formatos:
Cursos ou

Curso regular tnico, com liberdade de Aulas coletivas, atendimento a pequenos

<

04

-]

E projetos : A A . L

a requlares aue o dias e horéarios para frequéncia. Eventos grupos e atendimento individualizado.
= g &4 ocasionais elaborados pelas unidades. Realiza também Eventos Externos
n constituem pontuais

Lu .

Formato em processo de adequacdo para
Quantidade de modelo de frequéncia livre. Atualmente
conta com 236 turmas, divididas por

N&o possui a logica de turmas e sim de
capacidade de atendimento, visto a

Turmas, Vagas e madulos. Até dezembro de 2019 serdo dl_ver5|dade das possibilidades d'e
pessoas 37 turmas. atend_lmento. Dados d_e agosto|20_19. 143
matriculadas Dados de agosto | 2019: &0 37.400 matriculados. Potencial de atendimento

vagas, com 32.800 pessoas matriculadas. para até 700 matriculas.

Divulgacéo centralizada pela
Administracéo Central: Midias

. . . Grande imprensa e imprensa regional.
Meios de impressas. Redes Sociais. Portal Sesc. Iprensa e Imprer gic
L . x . . Redes Sociais. Visitas e divulgacéo no
comunicacgao / Divulgacéo pelas Unidades: Redes I .
- N AR comercio e empresas locais. Flyer. Boca a
divulgagéo Sociais, visitas em empresas. Boca a

boca. Folhetos impressos e digitais. boca.

Revista especifica de programacao.

. N Poucas parcerias: como extenséo ou
Parcerias Apenas pontualmente, na realizagdo de

. AN complementagéo dos servicos|produtos
envolvidas eventos. Para o curso regular ndo ha. - )
oferecidos na Dois Andares.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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A estrutura de gestdo do Programa de Ginastica Multifuncional apresentou a mesma

I6gica ja descrita para o Programa Sesc de Esportes.

A estrutura do programa, hoje ele t& aqui sobre os cuidados da Administracdo
Central né, entdo a gente tem uma gerente e um gerente adjunto, 3 técnicos
responsaveis pela gestdo do programa, eu e mais duas pessoas, em cada
unidade operacional a gente tem um supervisor esportivo, e cada supervisor
esportivo tem ali na sua equipe, de 2 a 4 pessoas que trabalham nédo sé com o
Programa de Gindstica Multifuncional, mas com todos 0s programas de
atividade fisica e esporte do Sesc, e programas eventuais também, e os
educadores. Esses educadores de educacao fisica que estdo ali diretamente nas
aulas. As unidades sdo autbnomas né, para, para desenvolverem 0s seus
programas, entdo nos cabe dar a base conceitual, fazer treinamentos, uma
capacitacdo com a equipe, e também esse acompanhamento mais proximo. A
gente faz visitas regulares as unidades, para tanto para rever conceitos, tanto
para conhecer coisas e trabalhos que estdo sendo desenvolvidos, pra ver o
publico fazendo, esse, executando, participando do programa de Ginastica
Multifuncional, e tendo esse contato mais proximo com o publico para
também nos trazer inclusive avaliagdo. (Sujeito GS3)

O publico alvo sdo pessoas a partir de 12 anos, sendo prioritario os trabalhadores de
comércio, bens e turismo e seus dependentes, seguido da comunidade em geral, com foco em
pessoas de baixa renda. Segundo a gestora do Programa de Ginastica Multifuncional (Sujeito
GS3), 75% do publico matriculado no Programa de Ginastica Multifuncional ganha até 3
salarios minimos. O Programa de Ginastica Multifuncional diferencia-se do publico alvo do
programa Dois Andares, sendo este Ultimo desenhado para atender a pessoas a partir de 15 anos
com foco na classe média e média alta, conforme explicitou a diretora presidente (Sujeito GI1).

A estrutura de gestdo da Dois Andares também se distingue do Programa de Ginastica
Multifuncional, pois trata-se de um programa criado pelo IEE, porém com uma estrutura
administrativa um pouco diferenciada, pelo fato de, entre outros objetivos conceituais, gerar
recursos financeiros para o IEE. Arquitetonicamente, a sede administrativa do IEE e Centro de
Esporte, Cultura e Saude, onde funciona o programa Dois Andares trata-se da mesma
construcdo, com entradas independentes e funcionamento distintos (DI7 e DIS).
Administrativamente o organograma é composto pela diretora presidente do IEE, pelo gestor
administrativo, pelo coordenador metodoldgico administrativo e por professores de educacéo

fisica que trabalham no local.

Dois andares foi uma, é uma startup. E uma iniciativa para criar uma, uma
frente que é também na linha de criar cultura, também da linha de oferecer
qualidade para ampliar praticantes né, e ai ndo s6 com baixa renda, ndo s6 com
crianca e adolescente, mas jovens adultos, especialmente jovens adultos,
terceira idade, e atividade fisica né, ginéstica. [...] entdo ela, além disso, quer
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dizer, tem a questdo também de gerar recursos pra institui¢do, entdo a renda é
revertida para a instituicdo. Paga a estrutura e reverte para a instituicéo.
(Sujeito GI1)

A criacdo do Programa de Ginéstica Multifuncional se deu a partir da experimentacao
pratica e da organizagdo enquanto estrutura e forma, culminando na sistematizacao a partir da
construcdo coletiva, numa triade entre gestores do programa que que trabalhavam na
administracdo central, na geréncia técnica que supervisiona o programa na organizacao em todo
0 estado de S&o Paulo, técnicos da area fisico-esportiva do Sesc S&o Paulo que trabalhavam em
Unidades Operacionais (gestores e professores), e um consultor académico, professor livre
docente da Escola de Educacdo Fisica e Esporte da Universidade de Sdo Paulo (Documento
DS12).

O programa ele teve importantes contribui¢cGes ao longo da sua criagdo, €,
acho que diversos funcionarios do Sesc tiveram uma participacdo ai, desde
gue se pensou em um programa de exercicios. E, a caracteristica da instituico
que a gente trabalha, ela permite muito isso né, que as pessoas que hoje estdo
na supervisdo de um programa, trabalhando numa geréncia técnica, amanha
ela ndo esteja mais, outras pessoas entrem e contribuam. Entdo como o
programa de GMF depois, ele € mais ou menos de 2004, quando comegou a
primeira ideia dele, de 2004 até os dias de hoje ja passaram muitas pessoas
por aqui, e muitas deixaram a sua marca e uma contribui¢do. Eu gostaria
mesmo assim de destacar quem que comegou com a sistematizacdo desse
programa, né, foram dois funcionarios que na época eram assistentes aqui da
geréncia [...], entdo a partir dessa iniciativa deles que a gente conseguiu
sistematizar, isso ja depois do programa estar acontecendo, para a gente ter as
bases conceituais, e para a gente estar, até onde a gente ta. Tem hoje algumas
pessoas envolvidas diretamente no programa, entdo hoje aqui na geréncia
técnica sou eu e mais dois assistentes né, pra dar conta ai da amplitude que ele
tem, de tantos alunos e tantos educadores envolvidos. (Sujeito GS3)

O programa Dois Andares apresentou como responsaveis pela sua criacdo a unido dos
conhecimentos da diretora presidente do IEE (ex-atleta de vélei), juntamente com o0s
conhecimentos do coordenador pedagdgico administrativo do programa Dois Andares (também
preparador fisico da selecdo brasileira de vélei feminino), num processo inicial mais
centralizado nestas duas pessoas, posteriormente ampliado para validacdo da fundamentacdo, a
partir de consultoria externa académica e contribuicbes dos professores que ministram a

metodologia.

As discussdes que a gente teve com a [diretora presidente] ja marcou o inicio.
Isso em 1994. Mas dai configurou enquanto sistematizacdo da proposta em
2015. De 2016 a gente comecou a agir diretamente. Foi 0 pds Olimpiadas do
Rio. A gente comegou a agir diretamente nessa proposta do centro, nos estudos
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com bons profissionais para estruturar né, e dar consisténcia pra metodologia,
bem como na atuacdo de formacdo de profissionais [...] como é uma
metodologia né, e toda metodologia passa por um suporte cientifico, por
conceitos cientificos, e ganha um caminho proprio. (Sujeito GI3)

O Programa de Ginastica Multifuncional é constituido por um Unico curso regular, cuja
frequéncia é possivel mediante pagamento de mensalidade, com liberdade de dias e horérios
para frequéncia, e com a oferta diversificada de contetdo, a partir de aulas coletivas ou roteiro
de exercicios individualizado, respeitando as diretrizes da metodologia do programa, além de
eventos ocasionais elaborados localmente (Documento DS12). Ja o programa Dois Andares
possui cursos regulares em diversos formatos: aulas coletivas, atendimento a pequenos grupos
e atendimento individualizado. Realiza também eventos externos pontuais (dados obtidos a
partir da entrevista com o sujeito GI3). Igualmente necessario pagamento de valor mensal para
frequéncia, percebe-se que embora as aulas coletivas sejam ofertadas como produtos com
nomes variados, sdo aplicadas também respeitando as diretrizes e pilares da metodologia do
programa.

Quanto ao numero de participantes, o Programa de Ginastica Multifuncional conta com
37.400 vagas, com 32.800 pessoas matriculadas (dados de agosto de 2019, fornecidos pelo
Sujeito GS3), enquanto que o programa Dois Andares conta com 143 pessoas matriculadas e
um potencial de atendimento para até 700 pessoas (dados fornecidos pelo Sujeito GI3).
Observa-se que essa diferenca pode estar relacionada o tempo de existéncia da instituicdo e de
implantacdo do programa (Ginastica Multifuncional desde 2004 e Dois Andares desde 2015),
guantidade de espacos implantados do programa (37 espacos com Ginastica Multifuncional e
um espaco com Dois Andares), formato metodolégico aplicado, e também experiéncia prévia
institucional (Ginastica Multifuncional é o terceiro programa de exercicio fisico implantado
pelo Sesc e Dois Andares trata-se da primeira experiéncia da organizacao).

Quanto aos meios de comunicacédo e divulgacdo do programa, ambas organizacfes se
assemelham, assim como com o Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleos IEE. Por fim,
relativo as parcerias estabelecidas, basicamente ndo ha para a Ginastica Multifuncional e poucas
séo realizadas para a Dois Andares, apenas como extensdo ou complementacdo dos servicos

oferecidos.

5.3.2. O Esporte para Todos e 0os Programas Esportivos

O item “O Esporte para Todos: Sesc Sdo Paulo e Instituto Esporte & Educagio” tratou-

se da andlise do conceito incorporado a proposicdo da organizacdo. Esta subsecdo trata da
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analise quanto a sua transposicao concreta na cria¢éo e gestao do programa esportivo em si. Ou
seja, partindo do pressuposto que os achados mostram que ambas as organizacdes apresentam
incorporadas nas suas respectivas missdo e valores os conceitos do Esporte para Todos, espera-
se encontrar os mesmos achados nos programas esportivos, mantendo a coeréncia conforme
ciclo de planejamento estratégico proposto por Kutz (2010) e Ray e Konin (2011). Por esse
motivo as quatro categorias elencadas sdo muito semelhantes as elencadas no item “O Esporte
para Todos: Sesc S&o Paulo e Instituto Esporte & Educag@o”, embora o contelido de anélise
seja outro, posto que nesse momento o conteudo de analise serd o Esporte para Todos
especificamente nos programas esportivos e ndo nas organizacoes.

Os quatro programas estudados apresentaram resultados aproximados entre si e com 0S
achados encontrados na andlise do Esporte para Todos na organizagdo. Assim os achados
sugerem um alinhamento entre programas e instituicdo, sendo coerentes com a literatura (RAY;
KONIN, 2011), que aponta que a criacdo de um programa esportivo requer duas etapas de
planejamento, uma delas focada na macroestrutura da organizacao e outra na microestrutura, e
dessa maneira, consequente obrigatoriedade no alinhamento entre missdo, propositos,
objetivos, politicas e visdo da organizacao e conceito do programa a ser oferecido.

Percebe-se, porém, discretas diferencas entre o Programa Sesc de Esportes e Rede
Nucleos IEE e entre Programa de Ginastica Multifuncional e Dois Andares, conforme sera
descrito abaixo.

O Quadro 11 apresenta a sistematizacao da analise de dados e resultados encontrados

sobre o Esporte para Todos no Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleos IEE.

Quadro 11 - O Esporte para Todos no Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleo IEE

PROGRAMA 01 Sesc Sao Paulo IEE

Programa apresenta proposta de
Esporte para Todos, e na O conceito de Esporte para Todos é

Conceito Esporte para perspectiva educacional. Foco na parte do processo de organizacéo e

%) Todos e mengdo como x - . !

Q | um projeto educacional educacdo para cidadania e em metodologia do_programa._ Apresenta a
8 trabalhar o esporte durante toda a perspectiva educacional.

= vida.

< | Area de atuacdo: formal, x x

2(: informal e nso- formal Né&o-formal Formal e ndo-formal

" Intencionalidade -

— | educacéo para o0 esporte, Contempla as trés Exoressa as trés intencionalidades
% do esporte e por meio do intencionalidades P

5 esporte

w

Dimensdes da educacéo
esportiva - técnica,
funcional e humanista

Atua com as trés num continuo Atua com as trés dimensdes de forma
para a dimensdo humanista. interativa e progressiva.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019
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Em ambos os programas, o Esporte para Todos esta explicitado como elemento
essencial para sua sustentacdo, bem como sua relagdo com a missao institucional.

O Programa Sesc de Esportes formaliza essa relacdo por meio do documento DS11 e
relata contetido do Esporte para Todos evidenciado na literatura a que se faz referéncia esse
estudo (EICHBERG, 2008; SCHEERDER et al., 2011).

Para levar adiante sua misséo e intencionalidade, bem como marcar um
posicionamento politico-institucional no campo esportivo, o Sesc Sdo Paulo
traz, na base do Programa, o conceito do Esporte para Todos, pautado por sua
vez em principios como “o direito voluntario de participacéo, a ideia de bem
estar, do respeito para com os outros, a oferta de préaticas esportivas ndo
formais e o estimulo aos cidaddos para uma melhor qualidade de vida” [...]
Entendido ainda, como pratica possivel e acessivel para toda e qualquer
pessoa, 0 Esporte para Todos fundamenta as atividades da area realizadas,
basicamente em trés dimensdes: a prética [...] 0 conhecimento [...] e 0
espetaculo. [...] Essas frentes buscam apresentar ao publico as diversas
manifestacGes da cultura corporal, como ginasticas, praticas aquaticas,
esportes, lutas, dancas e outras praticas corporais, sempre consideradas
enquanto manifestagdes culturais de carater associativo, voltadas para o bem-
estar, melhoria da qualidade de vida e expressdo criativa da corporeidade, por
meio da participagdo esponténea e consciente do individuo e que objetiva a
educacéo corporal em seu sentido mais amplo: o de desenvolvimento integral
[...] Dessa forma, o Programa Sesc de Esportes adquire grande importancia ao
assumir a difusdo de tais premissas e coloca-las em pratica, ofertando cursos
esportivos para pessoas em todas as fases da vida, independente de nivel de
habilidade ou experiéncia, propondo a diversificagdo de modalidades
vivenciadas e possibilitando a aprendizagem esportiva ao longo de toda a vida.
(Documento DS11)

Na Rede Ndcleo IEE, o Esporte para Todos é parte do processo de organizacdo e
metodologia do programa, formalizado em seu documento D14 e fortalecido pelo gestor do
programa (Sujeito GI2).

Contata-se que o conceito de esporte educacional na legislacdo brasileira é
muito vago e superficial, pois apenas relata que se deve evitar a seletividade e
a hipercompetitividade, sendo que evitar € bastante relativo. Dessa forma, é
necessario caracteriza-lo e conceitua-lo de forma mais precisa e qualificada.
Entendemos que a orientagdo educativa do esporte obriga a assegurar a
inclusdo de todos e todas em participacfes auténticas, oferecendo aos alunos
oportunidades de decisBes na organizagdo e realizacdo das atividades; que
respeitem o nivel de desenvolvimento motor, cognitivo, emocional,
psicologico e social dos educandos, favorecendo a autocritica, a auto avaliacdo
e, consequentemente, a autoestima e, ainda, que possam contribuir nos
processos de emancipagdo dos esportistas, sendo entendido como experiéncia
para 0 exercicio pleno da cidadania [...] Assim, o professor ird buscar a
sistematizacdo do trabalho através da explicitacdo dos objetivos de
aprendizagem do esporte, seguindo as consignas: ensinar Esporte para Todos,
ensinar bem Esporte para Todos e ensinar esporte para a cidadania. A
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sistematizacgdo se dara a partir do momento em que as propostas puderem ser
realizadas, buscando ampliar o processo de ensino e aprendizagem nestas trés
dimensoes [...] Nossa proposta € que a pedagogia do esporte possa levar em
conta os conhecimentos prévios gque as criangas trazem para as aulas. O
paradigma operante deve ser o da diversidade, onde os conhecimentos trazidos
da rua e de outras experiéncias sobre o0 esporte, como a rebatida, o paredao, o
vinte um, o reldgio, os jogos de pegar etc., possam ser tratados e aprofundados
pedagogicamente com a ajuda dos professores, superando assim 0s niveis
anteriores de conhecimento. O mesmo tempo em que respeita e valoriza a
cultura corporal local, proporciona significado as aprendizagens esportivas.
(Documento DI4)

Esporte para Todos é garantir a todos, sejam criancas, jovens, adultos, enfim,
garantir dentro da diversidade de pessoas que a gente, dentro da diversidade
de pessoas que fazem as comunidades, 0 acesso ao esporte. Pra mim é muito
simples, eu costumo dizer assim, uma crianca que chega nos nossos nucleos,
um adulto ou um jovem com interesse de praticar esporte, ele tem que ser
acolhido. E isso tem uma repercusséo forte na metodologia, por exemplo, um
instituto ndo admite fazer peneiras. O instituto ndo admite selecionar criancas
ou jovens para ver se tem ou ndo habilidade para fazer esporte. E, uma crianga,
um jovem ou um adulto que se aproxima da gente, ele tem que ser acolhido.
E é dever dos professores, é dever dos estagiarios, é dever da coordenacdo,
buscar saidas metodoldgicas para que essas pessoas sejam acolhidas. [...] o
Instituto, ndo s6 no programa Rede de Ndcleos, ele ao longo da sua histéria
tem desenvolvido uma metodologia que eu acho que a gente pode denominar,
ou acreditar que ela esta vinculada a essa ideia do Esporte para Todos né.
Porque como eu falei anteriormente, primeiro estd em nossa missdo, e aqui a
gente tem uma, uma preocupacao cotidiana de olhar para essa missao em todos
0s projetos. E, essa missdo entdo ela, como a gente falou, ela parte de marcos
legais, essa questdo do direito para, o direito de todos ao esporte, e 0s proprios
principios [...] a inclusdo, o respeito a diversidade, é. Eu acho que
metodologicamente o que a gente percorre € um caminho que seja coerente
com essa intencdo né, falar de Esporte para Todos, a gente ndo acha dificil,
todo mundo fala. Agora o desafio t& em construir uma metodologia adequada,
coerente com essa proposta né. E eu acho que isso é muito tranquilo no
Instituto, eu, é dificil a gente falar do nosso trabalho, mas eu acho que isso, eu
posso dizer assim na minha experiéncia, porque eu estou aqui na organizagao
ha bastante tempo, a gente tem uma metodologia potente, assim, para ensinar
Esporte para Todos. (Sujeito DI2).

A Rede Nucleos IEE apresenta um posicionamento coerente com 0S aspectos

educacionais do Esporte para Todos e que extrapola o discurso metodologico e a acdo pratica

nas acoes relacionadas ao esporte, e ao esporte popular. Parte para um posicionamento que

possibilita uma contribuicdo social de forma abrangente e democratica, conectada com a ética

civil, e numa relacéo direta e coerente entre 0 modo de pensar e modo de agir em sociedade

desta dimensdo. Os valores da ética civil, com vistas para uma democracia viva, numa relagdo

horizontalizada e de valorizagdo da cultura, da identidade coletiva e do conhecimento da

comunidade e das pessoas gque nela vivem sdo pontos primordiais elencados por Eichberg

(2004). Na literatura o autor refere-se a essa relagdo como “de baixo para cima”, em
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consideracdo e reconhecimento da cultura de um povo, na valorizacao do esporte popular como
elemento democratico, em contraposicdo a uma relagdo “de cima para baixo”, de uma elite
dominante ou dita “intelectualizada” sobre um povo, denominada por ele como uma relagéo de
“colonizador — colonizado” (EICHBERG, 2004). O trecho baixo expressa 0 comportamento

coerente com os valores da metodologia extrapolando o ambiente de ensino-aprendizagem:

[...] entdo ndo sdo em cima de habilidades motoras s6, mais em cima de
questdes cognitivas, de relacionamento, jogos onde as regras sdo construidas
e combinadas, que tem né, jogos a partir das modalidades esportivas, jogos
recreativos, desafios motores que se apresenta para turma né, e, mas tem como
principio, a aula comega uma roda de conversa, acaba com uma roda de
conversa, entdo a construcdo coletiva estd muito presente, 0 respeito as
opinides, o professor como mediador do processo, ndo s6, ndo como uma
postura diretiva né. Entdo nessa relagdo professor-aluno esta presente em
todos os sentidos, mas também na relacéo da instituicdo com os professores,
entdo para valorizar o conhecimento né, que cada professor traz da sua
experiéncia pessoal, enfim, homens e mulheres, a gente busca equilibrio. Na
relacdo que a gente tem com os parceiros também né, entdo de buscar uma,
uma relacdo ndo de cima pra baixo, mas uma rela¢do horizontal né, entdo &,
esses sdo os principios, do esporte educacional a gente assim, perpassa a
instituicdo como todo né. A gente quando vai contratar um profissional, a
gente busca dentro das nossas bases né, entdo a gente esta sempre investindo
nas pessoas, [...] a gente ndo busca os profissionais prontos, a gente forma
esses profissionais dentro da propria instituicéo, entdo pra, enfim, pra isso, pra
buscar ampliar as oportunidades né, ampliar as, reconhecer os valores que
estdo por ai e as vezes né, que ndo valoriza, até que ndo sao reconhecidos pela
sociedade. (Sujeito GI1)

No Programa de Ginastica Multifuncional e no programa Dois Andares, encontra-se
sinais, em maior ou menor medida, de alinhamento e relacdo com o Esporte para Todos, porém
ndo foram encontrados indicios formais ou explicitos dessa relacdo. Ressalta-se, porém, que foi
possivel encontrar os elementos tedricos e sua transposicdo para a pratica, nos documentos e
discurso dos gestores dos programas, conforme serd apresentado a seguir e encontra-se

sistematizado no Quadro 12.
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Quadro 12 - O Esporte para Todos no Programa de Ginastica Multifuncional e Dois Andares

PROGRAMA 02 Sesc S&o Paulo IEE

O Esporte para Todos e a agdo

. "\ ~ O Esporte para Todos e a acdo
educacional sdo norteadores das acdes P P ¢

educacional sdo norteadores da

Conceito Esporte para
Todos e mengdo como um

12 ) : fisico-esportivas da institui¢do e do SR
0O projeto educacional instituicdo e do programa.
Q programa.
|(2 Area de atuacéo: formal < <
. A ' Né&o-formal Né&o-formal
é informal e ndo- formal
E Intencionalidade -
w | educagdo para o esporte, Contempla as trés intencionalidades. | Abrange as trés intencionalidades
'E do esporte e por meio do
o esporte
7
Dimenso a A ~ - ~
w ese osrc:ie\fad-ateégrt:icc Zgao Atua com as trés dimensoes, em Atua com as trés dimens6es, sem
P ' direcdo a dimensdo humanista. dissociar uma da outra.

funcional e humanista

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

Relativo ao Programa de Ginéstica Multifuncional, o trecho abaixo descrito explicita e
reforca as relacbes com a literatura (EICHBERG, 2004; 2010) sobre as criticas que autor
apresenta referente a um dos caminhos que a dimensédo do Esportes Amplos tomou, pautado na
ética privada, sob ldgica do consumo e do mercado, e desenvolvimento de modelos de
exercicios fisicos como produtos e higienistas, incoerentes com a ética civil e com os valores

do Esporte para Todos.

Esses modelos de neg6cio, na grande maioria oriundos da cultura
estadunidense, foram e sdo elaborados de maneira que possam gerar 0 maior
lucro possivel e, por isso, estdo vinculados a uma forte estratégia de
marketing. [...] neste contexto atrela, se ainda uma forte pressdo midiatica pela
imagem da estética ou do corpo perfeito idealizado, ou pela percepgéo social
da obrigatoriedade da realizacdo de exercicios como cura ou prevencao de
doengas. Assim, os métodos apresentados no mercado sdo “engessados” para
atender o maior nimero de pessoas, com menor custo, gerando mais lucro.
[...] é nesse cenério que o Sesc buscou um outro modelo de exercicio que fosse
além dos exercicios sistematicos para ganho de flexibilidade, forca muscular
localizada e resisténcia cardiorrespiratéria e que valorizasse 0s conceitos da
Ginastica Voluntaria, em especial o equilibrio entre as aspira¢des individuais
com as aspiracdes coletivas, a transferéncia para o cotidiano, a sociabilizagéo,
a ludicidade e a autonomia [...] ir além da viséo tradicional da realizagdo do
exercicio fisico para a manutengdo e melhoria das fun¢es dos musculos, dos
0ssos, das articulagdes, do coracdo e dos pulmdes — que de certa maneira
apresenta uma visdo segmentada biologicamente. A partir de um corpo
bioldgico integrado, olhar para um corpo que se expressa, um corpo que sente,
um corpo que se relaciona, um corpo que se comunica e que cria a todo
momento. Um corpo plural. (Documento DS12)

A gente tem muitas, muitas acdes formativas dentro do Programa de Ginastica
Multifuncional que, que mostra ali a cultura do movimento, entéo posso citar
exemplos, aula de gestos esportivos que eu vou contar pra pessoa a histéria do
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esporte, porque que aquele esporte surgiu, e por que que ele vai jogar, e
daquele jeito. Pode ser peteca, a histdria da peteca, porque ela surgiu, e porqué
que ela é boa enquanto atividade fisica, onde ela pode praticar, né. A danca, a
danca da mesma maneira esta inserida 13, ela pode chegar dentro de uma sala
de ginastica e fazer uma vivéncia de danca afro. Entdo ela tem ali a
oportunidade de saber a origem da danca afro, o porqué que ela t, porque que
ela esta inserida ali, como é que a danca é traduzida para o dia de hoje e como
é que ela serve para o exercicio. (Sujeito GS3)

No tocante ao programa Dois Andares, 0s achados estdo descritos conforme segue:

[...] uma metodologia de atividade fisica para todos os perfis e expectativas
gue tem como base a manutencdo da boa salde fisica e motora no
desenvolvimento funcional do cotidiano. Esta metodologia busca a melhora
na aptidao fisica e motora em um contexto completo, abrangendo o bem-estar
fisico, psicoldgico e social. [...] proporcionando assim uma reeducagdo ao
movimento, conscientizando o corpo para uma longevidade com melhor
qualidade de vida, de uma maneira agradavel e divertida de se movimentar
[...]. O movimento surge da interacdo de trés fatores: do individuo, da tarefa e
do ambiente. E definido pelo tipo de tarefa, com funcéo intencional que define
a execucao e, na sua realizacdo, sofre restricdes do ambiente. Caracterizando
cada uma das triades temos: Individuo: Idade, Experiéncia Prévia, Motivacéo,
Capacidade Cognitiva e de Processamento de Informagdo. O Contexto:
Cotidiano,  Educacional-Formativo, = Recreativo-Lazer, = Competitivo,
Terapéutico,  Trabalho, Comunicagdo e  Expressdo.  Tarefa:
Discreta/Seriada/Continua, Motora/Cognitiva, Fechada/Aberta, Coordenacéo
e Controle, Velocidade/Precisdo. (Documento DI6)

[...] a gente tem muita gente de classe alta que ndo se encaixa num modelo de
fitness, de academia fitness, musculagdo, zumba, etc. Entdo a Dois Andares é
uma proposta de uma metodologia de atividade fisica para todos, na mesma
perspectiva, diferentes perfis, diferentes expectativas em cada fase da vida, e
uma atividade que tenha qualidade, mas que tenha, na verdade ndo, uma
atividade que tenha qualidade né, e que assim ela possa dar as respostas que,
gue as pessoas esperam. (Sujeito GI1)

A Dois Andares é uma proposta de atividade que a gente chama de funcionais,
fugindo do termo treinamento funcional. O que que a gente chama de
possibilidade de funcional ou habilidades funcionais? A maneira que a pessoa
lida com o ambiente que ela vive. Ela senta bem, ela levanta bem da cadeira,
ela deita bem na cama, ela levanta bem da cama? Entdo com isso a gente
trabalhar essa condicdo pra atender o que nds chamamos de demandas
ambientais. Entdo toda proposta esta regida por essa orientacdo, pra melhorar
a qualidade de vida da pessoa e sua relacdo ambiental, conforme as demandas
que ela enfrenta. Funcionalidade quer dizer o que? Ela ter estratégias de
movimento pra solucionar problemas do ambiente que ela pertence. [...] entéo,
por exemplo, eu uso muito a fala como comunicagdo, tem motricidade
presente, mas quando eu estou falando, eu estou usando muito gesto como
complemento, entdo o que que acontece? Eu preciso me fazer compreendido
né, se isso vai para area da expressdo e comunicacgdo, as vezes na parte
artistica, excelente. A gente procura despertar 0 corpo nessa relagdo até a
pessoa viver essa situacdo. Agora 0 que que interessa mais? E a
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contextualizacdo. A pessoa, gquando pratica atividade fisica, ela esboca
seguranca? Ela cresce no seu eixo? Esse crescer no seu eixo significa também
expandir-se enquanto personalidade. O expandir-se como personalidade faz
com que ela se insira melhor nas relacBes sociais, a relacdo social existe
porque eu existo, porque Vocé existe, e porque nds existimos, e isso passa pelo
corpo. Entdo a proposta né, nossa, é o maximo de desenvolvimento das
pessoas, e que possa atender todas as necessidades de movimentacéo dela. E
fisiologico? E de comunicagio? E de atender essas relagdes biomecanicas e
ter uma melhor postura? Por onde passa isso né? E, assim, o que a gente
procura, mas é complexo isso. E complexo sim, e por isso nés definimos
pilares e definimos relagdes né, para que a pessoa posa com isso fazer o que a
gente chama do transfer né, que se apropriar do que € dela, do que é ela, do
que é para ela dentro desse conceito, e viva todas as relacdes de necessidade
do movimento gue o ser humano tem, s6 ndo da para ficar no sedentarismo.
(Sujeito GI13)

Nota-se, se comparado com 0s outros programas, o carater mais técnico, bioldgico e
principalmente funcional na metodologia e operacionalizacdo do programa Dois Andares,
embora perceba-se também uma tendéncia para a intencionalidade humanista na sua

proposicéo.
5.3.3. Processo de Criacao e Gestdo dos Programas Esportivos

Contextualizada a estrutura do programa e retratado a presenga, em maior ou menor
grau, do Esporte para Todos nos programas esportivos estudados, esta subsecdo tem por
finalidade descrever o processo de gestdo dos programas estudados a partir da sua cria¢do. A
sistematizagdo da analise de contetido da categoria “Processo” apresenta-se com a subdiviséo
em seis subcategorias, que conjuntamente relatam o processo de criacdo e gerenciamento de
cada programa, desde a intencionalidade da sua criacdo até as perspectivas futuras. As
subcategorias concebidas para a descri¢do foram: o que é, motivo da criacdo, objetivo, ano de
criacdo e duracdo do processo de desenvolvimento, detalhamento das etapas da criacdo e
desenvolvimento do programa, e avaliagao.

A investigacgdo das trés primeiras subcategorias tenciona a analise do histdrico, cenario
atual no momento da criagcdo do programa, as perspectivas para o futuro e 0 ambiente externo,
que juntas convergem para 0 pensamento estratégico da a¢do, passo inicial para a criacdo de
um programa, segundo apontado por Kutz (2010). E as trés tltimas categorias referem-se as
duas ultimas etapas propostas por Kutz (2010) e Ray e Konin (2011) do planejamento
estratégico: o plano de acdo (neste caso, a descricdo das etapas e duracdo do processo) e

avaliacdo pos implantacdo (relato sobre a avaliagdo de cada programa).
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Na andlise dos programas esportivos do Sesc Sdo Paulo, verificou-se que esse processo

foi documentado formalmente, por meio de uma publicacdo para cada programa pesquisado.

Os achados encontrados nestes documentos estdo coerentes com 0s encontrados nas entrevistas.

Para os programas do IEE as informacgbes foram obtidas essencialmente pelas

entrevistas realizadas.

Seguindo a logica apresentada até esse momento, primeiramente serd exposto 0S

resultados encontrados no Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleos IEE, cuja sintese

encontra-se no Quadro 13, e posteriormente a exposi¢do dos achados sobre o Programa de

Ginastica Multifuncional e Dois Andares.

Quadro 13 - Etapas de Criacéo e Gestdo do Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleo IEE

Programa 01

Sesc Sao Paulo

IEE

PROCESSO

Programa permanente gratuito, de
carater educacional, formado por cursos
regulares, que ensina e possibilita a

Programa regular gratuito, composto por
cursos|turmas de esportes para atendimento
de criancas e jovens no contra turno escolar

Oqueéo prética esportiva ao longo da vida (a e também como parte da grade curncular -
Programa? - ) em alguns casos — e grupos de adultos;
partir dos 03 anos até quando a pessoa s f «
tiver condicBes de préatica) a partir de eventos e seminarios de ormacao de
uma metodoloaia brooria professores e de atualizacao|
gia propria. aperfeicoamento da metodologia IEE.
Necessidade de fortalecimento da . . .
-, . . Desejo de ampliagcédo do acesso pra crian¢as
prética esportiva nas unidades em todas ; o
. . . e jovens ao esporte contribuindo para o
. as idades, realinhamento de conceitos e o
Motivo da . x . N direito ao esporte a todas as pessoas no
o linhas de acéo e sistematiza¢do de uma . x o ix
criacéo do L Brasil e para a formagéo de cidaddos
metodologia propria e Unica. Foco na -, S
Programa x - criticos, participativos e transformadores da
atuacdo em rede. Atendimento ao . . PR
. sua realidade, na perspectiva de diminuicdo
Programa de Comprometimento e da vulnerabilidade
Gratuidade (PCG) '
Ensinar e possibilitar a pratica esportiva
com énfase especifica para cada fase da Contribuir para a formac&o de cidadaos
vida. Promover a educacdo pelo e para o | criticos, participativos e transformadores da
Esporte. Desenvolver valores sua realidade, na perspectiva de diminuicdo
. fundamentais para a convivéncia, da vulnerabilidade. Desenvolver e
Objetivo do - . . o . . : o
Programa respeito e cidadania. Que individuo aprimorar, nos nucleos esportivos socio

desenvolva suas préticas esportivas
integradas as situagdes do cotidiano, ao
longo da vida, respeitando sempre as
individualidades e ampliando as
potencialidades.

educativos, a metodologia de esporte
educacional/Esporte para Todos e verificar
0s impactos relevantes que séo observados
na vida das criangas e jovens.

Ano de criagéo e
duracéo do
processo de

desenvolvimento

Criado em 2010, com processo continuo
desde entdo.

Criado em 2001, com processo continuo
desde ent&o.

Detalhamento
das etapas da
criacdo e
desenvolvimento
do programa

FASE PRELIMINAR (2009):
Diagnostico do cendrio interno e cenario
externo oportuno.

FASE 01 (2010 a 2015): Sistematizacdo
operacional, a partir do diagnéstico do
cenério interno e externo.

FASE 02 (2016 a 2018): Sistematizacdo

FASE PRELIMINAR: Desejo da diretora
presidente do instituto em criar uma
metodologia propria.

FASE 01: Busca de recursos em um Unico
financiador da iniciativa privada, poucos
nucleos de atendimento. Criacdo da
metodologia pela equipe de coordenagao,

86



conceitual | metodoldgica, a partir do
conhecimento produzido na fase
anterior. Criacdo de grupos de trabalho
para elaboracdo de um documento
norteador.

FASE 03 (2019): Lancamento do
documento. Gestdo quantitativa do
programa a partir do acompanhamento
por sistema informatizado. Perspectiva
para continuidade do processo: Cria¢éo
dos indicadores de avaliagdo do
programa. Formacao dos gestores e
educadores apoiados na leitura do
documento. Consolidacdo do programa
e continuidade no processo de gestdo
descentralizada.

com o pressuposto que o desenvolvimento
metodoldgico é continuo. Inicio do

processo de formalizacdo da sistematizacéo.
FASE 02: Ampliacdo do nimero de
financiadores da iniciativa privada,
ampliacdo do nimero de nicleos de

atendimento. Envolvimento dos professores
no processo de aperfeicoamento da

metodologia.

FASE ATUAL: Vinculado a Lei de
Incentivo ao Esporte com mais
financiadores, equilibrio no nimero de
redes de atendimento, estrutura consolidada
de manutencdo didria das estratégias de
captacdo e sustentacdo de recursos.
Processo de gestdo pedagogica continua e
coletiva consolidada pelas etapas de
retroalimentacéo.

Avaliagéo do
Programa

Etapa de implantacdo operacional
consolidada. Aumento dos cursos
esportivos em todas as faixas etérias e
equilibrio na participacéo por género.
Melhora na qualidade e
acompanhamento da gestdo dos dados.
Necessidade de elaboragéo dos
indicadores para avaliacdo conceitual e
metodoldgica e do fortalecimento da
estrutura de gestéo e avaliacdo do
programa, a partir do acesso ao
documento norteador.

Desafio na busca de solucéo para a ndo
gestdo continua pelo mesmo gestor
direto do programa na unidade.

Indicadores de gestdo metodolégica
consolidado, seja em termos numéricos ou
qualitativos.

Desafio no equilibrio entre o respeito a
cultura e identidade local e apresentacgdo de
novas possibilidades além das existentes.
Fragilidade das politicas publicas se
configuram como uma ameaga ao
programa.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

A Rede Nucleos IEE é programa regular, gratuito, composto por cursos de esportes para
atendimento de criancas e jovens no contra turno escolar, e também como parte da grade
curricular (em alguns casos), e grupos de adultos; eventos e seminarios de formacdo de
professores e de atualizacdo e aperfeicoamento da metodologia IEE: Ensinar Esporte para
Todos, Ensinar Bem Esporte para Todos e Ensinar Mais que Esporte para Todos.

Percebe-se que enguanto propoésito e metodologia, ambos os programas se assemelham
na ideia de uma agdo para uma causa e na intencionalidade dessa causa, porém partem de
pensamentos estratégicos diferentes — historico, cenario e ambiente externo, provavelmente
pelo fato de o Sesc S&o Paulo ser uma organizacédo criada ha mais de 70 anos, com realidade e
demandas especificas, e o IEE ter sido criado para viabilizar o programa Rede Nucleos IEE.
Outro ponto a ser considerado é que o Sesc Sdo Paulo ja se encontrava no processo do Ciclo de
Planejamento Estratégico, estando alerta para inovacdo e tomada de decisdo, tencionando a
longevidade dos servigos oferecido, conforme apontado por Kutz (2010).

O pensamento estratégico para o Programa Sesc de Esportes é expresso conforme segue:
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O esporte foi desenvolvido no Sesc Sdo Paulo praticamente desde a sua
fundacdo em 1946. Outras a¢Ges como torneios, campeonatos, exibicdes e
cursos fazem e fizeram parte da sua programacao desde entdo. [...] porém em
2009, a GDFE retomou 0 acompanhamento das atividades, realizando novo
diagnostico, buscando entender como o Programa vinha sendo realizado e em
quais pressupostos estava baseado. Essa iniciativa ocorreu em meia a década
do esporte no Brasil, ap6s 0s Jogos Pan-Americanos Rio 2007, momento em
gue os olhares para o esporte se intensificaram. A percepcao sobre o cenario
dos(as) alunos(as) do Sesc era de o afastamento das atividades esportivas,
mostrando necessidade de, por meio de préticas adequadas, contribuir de
forma efetiva para que as criancas e adolescentes estabelecessem um vinculo
com a cultura esportiva gque se estendesse ao longo da vida. (Documento
DS11)

[...] acdo em rede, uma questdo de comunicacdo externa né, assim forte,
ampliacdo do Esporte no Sesc que era algo que a gente via que estava
fragilizado e que a gente entendia que um programa novo podia trazer isso. E
ai teve um ponto que ajudou talvez a unir esses programas e a langa-los, que
foi a assinatura de um convénio, de um acordo, de um pacto, de um programa
com o governo federal, na época do governo Fernando Haddad, Ministério da
Educacédo, com a CNC, Confederagcdo Nacional do Comércio. Havia um risco
de corte de verbas, do governo tentar fazer uma ingeréncia dentro do Sesc, e
um dos acordos combinados foi que um terco daquilo que o Sesc arrecada
compulsoriamente fosse investido em ag¢Ges de educagéo. (Sujeito GS2)

A Rede Ndacleo IEE parte do desejo e sensibilidade da fundadora da instituicdo em

contribuir para a melhoria da sociedade, por meio do esporte, a partir da experiéncia pessoal e

percepcdo da mesma. Dessa maneira, contribuir para a formacdo de cidaddos criticos,

participativos e transformadores da sua realidade, na perspectiva de diminuicdo da

vulnerabilidade, conforme descrito a sequir:

A origem da Rede Nucleos ela é muito voltada para a missdo da organizagdo
né. Desde o inicio, a organizagdo tem como misséo ofertar, ampliar, a rede de
criangas e jovens que tém acesso ao esporte, atividade fisica, a educacéo fisica,
entdo de forma bastante concreta, ela vem da misséo da organizacao [...] muito
com base no direito né, quer dizer, isso parece 6bvio, mas o instituto acredita
realmente nos marcos legais, e essa ideia do direito ao esporte ainda é um
desafio aqui no Brasil né, entdo basicamente foi essa a ideia. (Sujeito G12)

As etapas de criagdo e desenvolvimento do Programa Sesc de Esportes e do programa

Rede Nucleos IEE apresentaram inimeros pontos em comum: diagnéstico do cenério interno e

externo como pontos de partida para uma agdo, motivagéo para mobilizagdo em atendimento a

uma causa social, a implantacdo do programa se da como um disparador inicial da acdo e nao

como um fim. Processo construtivo continuo e aberto, pautado em premissas e diretrizes, de

longa duracéo e com envolvimento de muitos agentes. Gestdo do conhecimento e a tomada de
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deciséo € realizada processualmente com a participacdo, ou partindo da escuta, de todos 0s
envolvidos. Valorizacao de treinamento e desenvolvimento de pessoas como ponto primordial
para a eficiéncia, eficicia e continuidade do programa. Processo conduzido por gestores lideres
com papel de mediacdo e ndo de imposicdo. As mudancas, adequagdes ou aperfeicoamentos
sdo processuais e gradativos, sem marcos ou quebras bruscas. Processo de avaliacéo ¢ elaborado
conforme as demandas e etapas vao surgindo. Evidente pensamento inicial voltado para a
consolidacdo de um posicionamento voltado a um conceito que parte de um valor social. Apos
consolidado o modo de fazer pautado nesse valor, as metas quantitativas, de ampliagcdo do
numero de lugares ou pessoas impactadas é considerado. Os resultados sdo esperados a longo
prazo e de forma processual. Percebe-se estreita relagdo dos pontos supra relatados com o
conceito do modelo de desenvolvimento do capitalismo Rhineland (ALBERT, 1993;
SCHEERDER et al., 2011).

Segue abaixo as etapas de criacdo e gerenciamento do Programa Sesc de Esportes e em
seguida do Programa Rede Nucleo IEE. Ap6s a descri¢do sucinta dessas etapas, serdo
reproduzidos trechos dos documentos e entrevistas com os gestores dos programas no intuito
da complementacdo ou validacao das informacoes.

O processo de criacao do Programa Sesc de Esportes teve seu inicio em 2010. Uma fase
preliminar ao inicio efetivo aconteceu em 2009, com a realizacdo do diagnostico do cenario
interno e externo, conforme ja mencionado anteriormente. De 2010 a 2015 ocorreu a
sistematizacdo operacional, pautada nas informacfes obtidas no diagndstico do cenéario
encontrado. Realizou-se a padronizacao das faixas etarias e das nomenclaturas em toda a rede,
a criacdo da identidade visual, adequacdo de questdes operacionais, a capacitacdo do corpo
técnico, além de diversos eventos de lancamento. Em seguida, foi realizado um estudo de
abertura de novas turmas nas Unidades, com a contratacdo de novo(as) educadores(as) fisico-
esportivos, com experiéncias em praticas esportivas, para reforcar o quadro de funcionarios nas
unidades operacionais, seguido de mais treinamentos para capacitacdo da equipe técnica. Entre
2016 a 2018 ocorreu a sistematizacao conceitual e metodoldgica do programa, e 0 processo de
escrita de um documento que formalizasse a metodologia concebida. Dessa forma, foram
criados grupos de trabalho, formados por educadores(as) e técnicos(as) das unidades e da
geréncia técnica do Sesc, juntamente com consultores académicos, pesquisadores(as) e
profissionais da area, que assessoraram na escrita do documento e embasamento teorico da
metodologia adotada. Essa tomada de deciséo foi balizada pelos impactos ocorridos a partir das
acOes realizadas na etapa anterior, 0 aumento do nimero de turmas e unidades, a ampliacéo dos

desafios da implantacdo de um conceito Unico em muitos locais, com diferentes caracteristicas
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e culturas, obstaculos na disseminacdo da informacdo e na necessidade de ampliar o
conhecimento institucional sobre o0 programa e aproveitar experiéncias exitosas ocorridas em
diversas unidades. Um sistema informatizado para a gestdo dos cursos entra em fase de
elaboragéo e implementacdo. Em 2019 ocorreu a reviséo, impressao, langamento do documento
e distribuicdo para as unidades do Sesc. Foi realizado também uma melhoria no sistema
informatizado de gestdo de cursos da organizacdo para acompanhamento quantitativo do
programa. As perspectivas apresentadas para a continuidade desse processo envolvem a criagéo
de indicadores de avaliagdo do programa, novas formagdes e treinamentos dos gestores e
educadores, agora apoiados na leitura do documento, consolidacéo do programa e continuidade

no processo de gestao descentralizada.

E ele nasce com uma proposta talvez de alinhamento, de funcionamento, entéo
as turmas do Esporte Crianca de 3 a 6 tem essa cara, uma vez por semana, ou
duas vezes por semana, até 50 minutos, x pessoas, 2 pessoas na turma porque
sdo criangas muito jovens. Esporte Crianga nasce com uma proposta de 3
horas e meia de funcionamento, muito semelhante ao que era o Curumim. E,
com lanche. Entéo eu diria que a diretriz estava mais na operagdo e menos na
metodologia [...]. Segundo momento de sistematizacdo, ai ja em 2016, séo
elaborados grupos de trabalho, novamente grupos de trabalho por faixa etéria,
com consultores externos, um para cada faixa etaria, e ai 0 adulto e idoso acaba
sendo a mesma consultora, que é feito o processo de escrita. (Sujeito GS2)

Entdo essa questdo do jogo, do ensino pelo jogo, que é muito forte aqui vem
no Jodo Batista Freire, do Alcides, a Larissa traz isso, o Robertdo traz isso,
pega um pouco de autores portugueses, a Isabel Mesquita foi uma das
formadoras do, dos treinamentos que a gente fez entre 2011 e 2016, ela esteve
presente, entdo esses autores do Porto também, entdo a gente tem essa, essa
miscelénea de conhecimento, entdo essa pedagogia interacionista, de que
conhecimento ele é construido na interface professor aluno, consta no
programa um texto porque é chave pra gente. (Sujeito GS2)

[...] pensando na linha do tempo, ele tem um grupo de trabalho aqui da
geréncia que estrutura nomenclatura, operacao e diretrizes metodolégicas de
forma ampla e isso vai para as unidades. Sustenta com treinamento né, 12, 13,
14, 15, 16, todos os anos com treinamento, ai para diferentes faixas etarias e
tudo mais. Em 16 passa para a escrita do documento, e ai com a criacdo dos
grupos de trabalho, eles trabalham de 16 a 18 com reunides e produgédo, em
18 eles entregam o texto, os grupos de trabalho, e ai aqui na geréncia técnica
eu e o (outro gestor do programa) fazemos a leitura de todos os documentos
escritos, tentamos dar uma linha condutora [...], e ai passa para as revisoes
depois mais de, de lingua, de reviséo de texto. Entdo essa € a etapa, e a gente
t4 agora na finalizagdo da dltima revisdo, pronto para impressdo e o
langamento que deve acontecer junto com outros programas permanentes em
setembro. (Sujeito GS2)

A gente quer fortalecer o conhecimento, ou a apropriagéo, 0 documento serve
para isso, ele vai chegar até as unidades para que 0s monitores e 0S
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supervisores tenham mais propriedade do programa. Para que eles possam
acompanhar planejamento, e ver os resultados, e ai da um feedback aqui. [...]
problema é a metodologia, problema é o educador ou a educadora que esta
faltando conhecimento, precisando fazer uma formacédo, ou precisa fazer,
conhecer outros educadores que trabalham com isso e fazer troca de
experiéncia, entendeu? Entdo eu diria que hoje a gente estd num panorama de
entrega do documento, na etapa entrega do documento, e a partir daqui a gente
vai construir um processo de gestdo. (Sujeito GS2)

Quanto a avaliacédo desse processo, foi apontado que a etapa da implantacao operacional
do programa esta consolidada, foi atingido a meta do aumento dos cursos esportivos em todas
as faixas etéarias e equilibrio na participacdo por género, houve melhoria na qualidade e
acompanhamento da gestdo numérica, embora haja a consideracéo que o sistema informatizado
que faz a gestdo dos cursos do programa necessita de aperfeicoamento. Quantos aos pontos a
melhorar, os itens apontados foram a necessidade de elaboracdo dos indicadores para avaliacao
conceitual e metodoldgica do programa, a necessidade de fortalecimento da estrutura de gestao
e avaliacdo do programa, a partir do acesso ao documento norteador e a busca de solucfes para
solucionar o déficit de acompanhamento devido a alta rotatividade da equipe dos gestores de

base (monitores), comportamento este, parte da cultura organizacional da instituicéo.

A gente precisa criar, e ai isso ndo ta criando ainda, os indicadores de
avaliagdo do programa. A gente sabe 0 que a gente quer, a gente sabe qual é o
perfil do egresso, a gente sabe que quer um aluno que melhore né, que melhore
seu jogo. Se entrou pra jogar voleibol, A tem que sair B, ao final de x tempo
tem que ganhar conhecimento. Agora, qual que é o indicador disso, a gente
ainda precisa construir, junto com as unidades apds a entrega do programa. A
gente entrega 0 programa e o proximo passo é trabalhar com os indicadores
de avaliacdo. (...) 0s passos agora sdo estabelecer os indicadores para poder
avaliar de fato, além dos dados numéricos. E para se pensar num processo de
formag&o e de sustentacdo do programa, um documento. Documento chega
nas unidades agora, ele precisa ser lido, precisa ser debatido, precisar ser
estudado, e isso quem vai fazer sdo as unidades, ndo somos noés
necessariamente. A gente vai provocar. (Sujeito GS2)

Olhar a frequéncia para gente é um fator importante, ocupar as vagas, ter o
espaco ocupado pro Sesc é uma premissa. [...] pra isso a gente precisa que as
turmas estejam cheias. Entao a gente quer que isso seja olhado. O sistema néo
favorecia, agora ele pra unidade ele tA muito melhor. Ele é melhor pra unidade
do que ele é pra gente aqui, entdo a gente quer que a unidade acompanhe. Que
acompanhe e que tome a gestdo disso e que possa entender o que que ta
acontecendo. (Sujeito GS2)

[...] ainda estamos definindo estratégia de gestdo com um dificultador, a
equipe que mais muda, talvez uma das equipes que mais mudam,
especialmente na capital, é equipe de monitores, que é quem faz a gestdo ali
direta com educador. (Sujeito GS2)
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A Rede Nucleos IEE foi implantada efetivamente em 2001, com a criacdo do IEE. O
desejo de criacdo de um programa dessa natureza partiu da percepc¢éo da ex-atleta olimpica de
volei, atual diretora presidente do IEE, em criar uma metodologia acessivel para o ensino do
voleibol. Um projeto piloto foi realizado anterior a criagéo do IEE, e essa experiéncia ampliou
os olhares e percepcdo da mesma em contribuir com a sociedade a partir de valores do esporte
educacional, os quais ela acreditava e acredita. O processo de criacdo e desenvolvimento da
Rede Nucleos IEE foi marcada por fases, ndo necessariamente com uma cronologia nitida, e
cada qual com duas frentes simultaneas, uma relativa ao processo de desenvolvimento da gestéo
e outra relacionada com o processo de desenvolvimento da metodologia do programa.

A primeira fase foi marcada pela criacdo da metodologia do programa pela equipe de
coordenacdo, a partir de alguns referenciais tedricos. Os principios, objetivos gerais e
especificos foram definidos no primeiro ano de funcionamento do programa, com a
compreensdo de que esse processo de desenvolvimento pedagdgico seria processual e continuo.
Nessa fase iniciou-se também a escrita e formalizacdo da sistematizacdo. Em termos de gestéo,
a busca de recursos estava concentrada em um unico financiador da iniciativa privada, e haviam
poucos nucleos de atendimento.

A segunda fase foi marcada pela ampliacdo do numero de financiadores da iniciativa
privada e consequente ampliacdo do numero de nucleos de atendimento. Em relacdo a
metodologia do programa, houve o envolvimento dos professores no processo de
aperfeicoamento e foi introduzido, no processo de sistematizacdo da gestdo pedagdgica, um
instrumento chamado de sequéncia didatica ou unidade didatica.

Na ultima fase, ocorreu uma mudanca no planejamento estratégico do IEE, e
consequentemente do Programa Rede Nucleos IEE, com o vinculo a Lei de Incentivo ao Esporte
com mais financiadores, equilibrio no nimero de redes de atendimento, estrutura consolidada
e continua de manutencéo das estratégias de captacdo e sustentacdo de recursos, Com processos
mensais, quinzenais e semanais de gestdo do processo junto aos coordenadores,
subcoordenadores, professores, e estes, com o0s diretores das escolas e representantes da
associacdo de moradores. Quanto a gestdo da metodologia, encontra-se num processo de gestao
pedagOgica continua e coletiva, consolidada por uma logica de retroalimentacdo
(sistematizacdo, intencionalidade e avaliacdo), formatado a partir dos projetos didaticos e

compartilhados internamente por meio dos seminarios de formagéo.

Esse programa foi o primeiro do Instituto, muito a partir de uma ideia que a
(diretora presidente) tinha né, de construir uma metodologia acessivel do
voleibol, porque isso estd na historia dela. Nesse primeiro momento a gente
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tinha um dnico financiador da iniciativa privada, e esse processo né, como eu
falei, j& sdo, acho que se ndo me engano, 17 anos dessa, desse programa né, e
ao longo desse processo ai, ou ao longo do processo de criagdo e
desenvolvimento, a gente foi fazendo uma transicéo, a gente foi migrando né.
Teve um momento que o Instituto fez uma revisdo do seu planejamento
estratégico, entdo a gente passou a buscar recursos ndao s6 em um Unico
financiador, depois chegou a Lei de Incentivo né, hoje esse programa
basicamente ele esta vinculado a Lei de Incentivo ao Esporte, entdo num
processo de gestdo acho que foi isso né, poucos nicleos para um atendimento
em massa, é, entdo vocé ampliar a rede de atendimento, poucos nucleos para
uma diversidade, financiador Unico, financiado da iniciativa privada para uma
Lei de Incentivo com mais financiadores, e eu acho que o grande mérito pra
organizagdo, assim, e é 16gico que isso aconteceu ao mesmo tempo que a gente
ia desenvolvendo o programa, a gente ia desenvolvendo metodologias ne.
Metodologia do ensino do Esporte para Todos, do ensino, aqui a gente fala
muito de esporte educacional né. Entdo é, todo esse processo tem, l16gico um
desenvolvimento de gestdo, e tem um desenvolvimento de metodologia do
programa né, entdo muito com, a partir do que a gente ja foi falando né, das
questdes da formacdo continuada, entdo imagina 17 anos com formagéo
continuada todas as semanas né. Entdo a formacdo continuada, a experiéncia
gue a gente foi adquirindo na articulacdo com a gestdo publica com os
parceiros. (Sujeito G12)

Quanto a avaliacdo, no que tange a metodologia do programa, foi sinalizado que os
indicadores de avaliacdo metodoldgica estdo consolidados, pois 0s instrumentos de avaliacdo e
controle partem do processo operacional do programa, desenvolvido a partir das sequéncias
didaticas elaborados pelos professores, que por sua vez seguem o plano geral da metodologia
IEE, com indicadores micros que se conectam com o0s indicadores macros e sao de carater
qualitativo e quantitativo. Quanto a avaliacdo da gestdo, os indicadores sdo desenvolvidos a
partir dos resultados esperados para aquele ndcleo em questdo, seja em termos numéricos ou
qualitativos. Quanto aos pontos criticos relativos a metodologia do programa, sinalizou-se o
desafio em encontrar o equilibrio no que se refere a cultura da comunidade, entre o respeito a
identidade local e ampliacdo de possibilidades as quais ela esta restrita. Quanto a
sustentabilidade, a fragilidade das politicas publicas se configura como uma ameaca ao
programa, porém a experiéncia fortalecida ao longo dos anos, com estratégias de antecipacéo,

tem minimizado o risco.

[...] toda avaliacdo do programa, todo o monitoramento € feito a partir das
sequéncias didaticas. Porque é nas sequéncias didaticas que a gente encontra
os indicadores e instrumentos de avaliacdo né. Entdo esses dados, eles sdo
diretamente ligados as metas e objetivos do programa. Entdo do pequenininho
14 no dia a dia que é o projeto didatico que o professor desenvolve, a gente
busca os indicadores e instrumentos de avaliagdo de controle. (Sujeito GI2)
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A presidente do Instituto vive assim, diariamente esse desafio né. [...] no
Brasil a gente vive assim, uma, as politicas publicas sdo muito frageis né, ndo
é facil, entdo politica publica fragil no sentido de mudanca na gestdo,
descontinuidade. Isso tudo a gente ndo tem divida que afeta 0 nosso programa
né, mas ao mesmo tempo, eu acho que ao longo dessa experiéncia a gente foi
criando estratégias interessantes, de antecipacéo. (Sujeito G12)

Os resultados e andlises realizadas em relacéo ao processo de criagdo e gerenciamento
do Programa de Ginastica Multifuncional e programa Dois Andares (Quadro 14) foram bastante
semelhantes aos acima descritos para 0 Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleos IEE. Um
ponto especifico que pode ser evidenciado nestes dois programas € a decisdo estratégica e
metodoldgica quanto priorizar a utilizacdo de acessorios ao invés de equipamentos de ginastica,
entendendo-os tanto como mais adequados metodologicamente, quanto mais vidveis na
sustentabilidade do programa. O termo “funcionalidade” na metodologia descrita de ambos os

programas é outro ponto comum.

[...] entdo a gente tem mais equipamentos aerébios né, esteiras, bicicletas,
bicicletas de spinning, e estacGes de cabos, e acessorios, muito acessorios,
muito acessérios. O bom do acessorio € que cada vez tem acessorios melhores,
cada vez eu posso propor coisas novas, novos desafios, ele é democratico, eu
posso atender um maior nimero de alunos né. A gente faz a montagem das
salas considerando a metragem, entdo pra saber quantos equipamentos a gente
vai colocar na sala, mas a gente prioriza 0s espagos livres, espacos onde as
pessoas possam fazer exercicios. Ndo depender efetivamente de uma maquina.
(Sujeito GS3)

[...] usando diferentes materiais, entdo sdo materiais também de baixo custo,
elastico, bastdo, tem muito a ver com os equipamentos usados na ginastica
funcional, mas, também tem muito das praticas da ginastica funcional, mas
tem préticas de pilates, de cadeias musculares, e todas, e varias outras frentes.
(Sujeito GI1)

[...] escrevendo essa experiéncia na 6tica de 3 grandes materiais, que é a bola,
bola suica, os bastdes [...]. (Sujeito GI13)

O Programa de Ginastica Multifuncional é o programa de exercicios fisicos do Sesc Sdo
Paulo, cuja participacdo € possivel mediante pagamento de mensalidade, porém ha unidades
especificas com isencdo deste pagamento, devido a realidade socioeconémica de onde a
unidade esta inserida. O programa oferece varias possibilidades de exercicios, desenvolvendo
as capacidades fisicas por meio das habilidades motoras, em um processo constante de
aprendizado de movimentos, com roteiro personalizado e aulas em grupo. A diversidade de
conteldo do programa considera a expectativa e o estilo de vida do praticante, bem como a

sociabilizacdo, a integracdo e o conhecimento e valorizacdo dos elementos culturais. Conforme
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pormenorizado no documento DS12, a sua criagdo, iniciada em 2004, origina da necessidade

de repensar o programa de ginastica do Sesc Sdo Paulo, visto que o programa anterior havia se

descaracterizado. O desafio se colocou para a elaboracdo de um novo programa de exercicio

fisico que se apresentasse como inovador, paradigmético e adequado enquanto contedo e

forma, aos valores basilares do Sesc Sao Paulo. Ressalta-se aqui que este foi o terceiro programa

de exercicios fisicos criado pelo Sesc Sdo Paulo. Havia uma necessidade de adotar uma

metodologia Unica no regional para uma atuacdo em rede (anteriormente as unidades adotavam

formas e tipos diversos de aulas de ginastica), fortalecendo a comunicacdo e difusdo do

programa, Visto a projecdo do rapido crescimento da instituicdo, tanto em numero de

funcionarios quanto na concepcao arquitetdnica, a partir do inicio dos anos 2000.

Quadro 14 - Etapas de Criacéo e Gestdo do Programa Ginastica Multifuncional e Dois Andares

PROGRAMA 02 Sesc Sao Paulo IEE
Uma startup constituida de um programa
de exercicios fisicos, como uma
metodologia prépria.

Programa de exercicios fisicos com Os cursos regulares pressupdem

metodologia prdpria, operacionalizada frequéncia continua e com pratica
) por meio de curso regular com oferta mediante pagamento de taxa. Oferece a
Oqueéo . - i -
roteiro personalizado e aulas em grupo. possibilidade de prética em grupos,
Programa?

Taxa/pagamento mensal possibilita a
frequéncia. Ha unidades especificas com
isencdo do pagamento da taxa.

pequenos grupos ou de forma
individualizada.

Os eventos externos ocorrem de forma
pontual, no espaco da Dois Andares, nas
quadras pragas, praias, ruas de lazer ou
dentro do ambiente de trabalho.

Motivo da criagéo
do Programa

PROCESSO

Necessidade de repensar o programa de
ginastica do Sesc, criar e sistematizar
devido a falta de uma metodologia Gnica
e condizente com os valores da
instituicdo e considerando a projecéo do
seu rapido crescimento, tanto em nimero
de funcionarios quanto na concepcao
arquitetdnica, a partir do inicio dos anos
2000. Foco na atuagdo em rede.

Gerar renda para outros projetos sociais
do IEE. Responsabilidade social em
ampliar oferta de atividade fisica a partir
da elaboracdo de uma metodologia
prépria. A partir do piloto, expandir para
outros espagos, como franquia ou
extensdo do atendimento nos projetos
sociais.

Obijetivo do
Programa

A partir de uma metodologia prépria,
desenvolver as capacidades fisicas por
meio das habilidades motoras em um
processo constante de aprendizado de
movimentos para a melhoria da
qualidade de vida, bem-estar e a
ampliacéo da funcionalidade para a
pratica de uma atividade de lazer ou do
cotidiano. Considera a expectativa do
aluno, os seus objetivos e motivagdes,
além de promover a integracéo, o
convivio e o conhecimento e valorizacdo
dos elementos culturais.

Ampliar o nimero de pessoas
regularmente ativas, a partir de uma
metodologia prdpria, baseada nos
principios do esporte educacional /
Esporte para Todos.

Prestar servigos de atividade fisica para a
manutenc¢do, no cotidiano das pessoas,
da boa salde fisica e motora, do bem-
estar fisico, psicoldgico e social, e da
convivéncia ludica e significativa.
Gerar recursos para a instituigdo, para
financiamento de projetos sociais.
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Ano de criacgéo e
duracéo do
processo de

desenvolvimento

Processo continuo desde 2004. O
processo de reflexdo e de construcéo
coletiva iniciaram-se em 2004, a partir da
inauguracdo do espaco de ginastica no
Sesc Pinheiros. Fase atual: langamento
do documento e aperfeicoamento da
estrutura de gestéo.

Em 1994, ideia surgiu a partir das trocas
entre a diretora presidente e 0
coordenador metodolégico — atleta
profissional e preparador fisico
respectivamente, na época. Em 2015:
retomada da ideia e sistematizacdo da
proposta. Fase atual: continuidade dos
estudos e aperfeicoamento da proposta,
que é dinamica.

Detalhamento das

etapas da criacéo

e desenvolvimento
do programa

FASE PRELIMINAR (2000-2003):
Diagnostico do cendrio interno.
FASE 01 (2004 a 2011):
Andlise diagndstica da descaracterizagao
dos programas anteriores e avaliacdo
critica do cenério externo, realizados de
forma coletiva. Implantacéao
arquitetdnica de um espago menos
tradicional. Esforcos individuais em
experimentagdes de métodos e técnicas
de exercicios fisicos mais amplos.
Criacdo do nome Gindstica
Multifuncional.

FASE 02 (2012 a 2018):

Em 2012: criacdo de grupo de trabalho
para sistematizacdo conceitual do
programa formado pela coordenagéo do
programa da época + consultor
académico + educadores fisico
esportivos. Em 2013 - treinamentos de
preparacéo desses educadores como
multiplicadores da metodologia. De 2012
a 2015 — sistematizacdo conceitual -
multiplicacdo da metodologia com
treinamentos para os educadores,
monitores e gestores. Em 2016 e 2017 -
consolidacéo do programa. Revisao e
atualizacéo dos espacos. Encontros
técnicos especificos para
acompanhamento.

FASE 03 (2019):

Ajustes operacionais. Langamento do
documento. Continuidade no processo da
gestdo.

FASE PRELIMINAR (1994 - 2013):
Surge a ideia, a partir das trocas e
experimentacdes entre a diretora

presidente e o coordenador metodol6gico
de uma metodologia com foco nas
pessoas e gque atendesse demandas
cotidianas.

FASE 01 (2015 | 2016):
Planejamento da gestéo e do espaco.
Estruturacdo da metodologia. Adequacao
do espago fisico (ja adquirido, parte da
sede do IEE).

FASE 02 (2016 | 2017):

Acdo direta. Criacdo da abordagem
“Dois Andares”. Experimentac¢do e
aprofundamento dos estudos com outros
profissionais e professores de educacéo
fisica. Validacdo metodoldgica com a
Academia — académicos. Formag&o de
profissionais para aplicacdo do método.
Escrita do manual. Aplicacdo prética
apos escrita. Analise dos resultados e
aperfeicoamentos. Ac¢do continua e
progressiva de construgdo coletiva -
escrita, aplicacdo, resultado, avaliacdo.
FASE 03 (2018]2019):
Processo dinamico de aperfeicoamento,
atualizacdo e crescimento da proposta.
Instauracdo da avaliacdo do programa.
Etapa futura: licenciamento e franquia.

Avaliacéo do
Programa

Necessidade de elaboragdo dos
indicadores para avaliacdo conceitual e
metodoldgica e de aperfeicoamento da

gestdo do programa.
Programa do Sesc com maior nimero de
alunos. Alta procura e alta taxa de
adesdo. Esforgos investidos na captacéo
do publico adulto gerou equilibrio entre
as faixas etérias adulta e idosa.
Indicadores quantitativos captados a
partir de um sistema gestor de cursos
informatizado.
Metodologia oportuniza a valorizacdo
das expertises dos educadores fisico

Avaliacéo quantitativa realizada por
meio da gestdo administrativa. Meta de
adesdo ndo atingida. Necessidade de um

plano de comunicacéo e divulgacao.
Avaliacéo qualitativa realizada por meio
da aplicagdo de questionario individual
sobre percepgéo subjetiva. Espaco menor

oportuniza um atendimento mais
individualizado, mais relacional e
afetiva.
Etapa de consolidagdo metodoldgica,
com reconhecimento académico e
profissionais formados concluida.

esportivos.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019

96



Partindo do diagnoéstico acima descrito, a geréncia técnica do Sesc Sado Paulo buscou
algum modelo de exercicio que ndo fosse sob a l6gica do modelo de negocio do mercado fitness
da época, sendo apresentado a metodologia do Treinamento Funcional, a qual inspirou a
construcdo arquitetbnica dos primeiros espagos mais amplos para os exercicios fisicos. O
processo se deu basicamente em trés fases. A primeira fase aconteceu entre 2004 e 2011, com
o0 inicio de uma analise diagnostica dos porqués da descaracterizacao dos programas anteriores,
bem como uma avaliacdo critica do cenario externo. Enquanto isso precedeu-se com a
implantacdo arquitetnica, sendo realizada gradativamente nas unidades de todo o regional, seja
pela inauguracdo de novas unidades ou readequacdo de espacgos existentes para que se
tornassem mais propicios para a realizacdo de exercicios de exercicios mais diversificados. Um
espaco menos tradicional gerou esforgos individuais em experimentacfes de métodos e técnicas
de exercicios fisicos mais amplos, considerando os valores institucionais da area fisico
esportiva. Neste momento, a estratégia utilizada foi agregar métodos e técnicas de exercicios
fisicos que pareciam estar alinhadas com esse modelo institucional. O nome Ginastica
Multifuncional foi criado em 2006.

A fase 02 aconteceu entre 2012 e 2018, com uma série de processos nao lineares
conforme segue. Seu inicio foi marcado pela sistematizacdo conceitual do programa com a
formacdo grupo de trabalho formado pela coordenacdo do programa da época, consultor
académico e educadores fisico esportivos para criagdo da metodologia. Em 2013 ocorreram 0s
treinamentos de preparacdo desses educadores como multiplicadores da metodologia. Entre os
anos de 2012 a 2015 aconteceram a sistematizacdo conceitual e treinamentos sequenciais de
formacdo da metodologia para os educadores, monitores e gestores, com a responsabilidade de
repassar as informacdes e contetidos nas unidades Sesc que trabalhavam o programa. Em 2016
e 2017 houve a consolidacdo do programa engquanto conceito, e revisao e atualizacao do layout
e estrutura das salas existentes, visando a adequacéo ao conceito consolidado. Ocorreram outros
encontros técnicos especificos de acompanhamento com equipe, sendo que para os educadores
o foco foi a préatica e metodologia, e para 0s gestores (monitores e supervisores de esportes), 0
foco foi na gestdo do programa. A ultima e atual fase ocorreu em 2019, com ajustes operacionais
no programa. Se anteriormente era ofertado em mddulos de horéarios, neste momento passa a
ser vendido com frequéncia livre de horario. E realizado o lancamento do documento
(juntamente com o documento do Programa Sesc de Esportes). Estabelece-se uma continuidade
no processo de gestdo pautada nas diretrizes, porém de forma descentralizada, de forma que

atenda as premissas do programa e as especificidades e singularidades do local.
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Desde 2004 da montagem da sala até 2012 ali no inicio do grupo de trabalho,
a gente foi s6 aumentando as salas, construindo espacos, capacitando alguns,
alguns educadores, entdo formando a equipe técnica. Muitos estudando,
muitos educadores estudando por conta prépria, 0 que era o treinamento
funcional, mas ainda investindo muito esforcos na prépria musculacdo, no
préprio mercado fitness né, algumas unidades com nomes de cursos que, que
era o que tinha sido concebidos, entdo era condicionamento do corpo, aulas
de alongamento, turmas de pilates né. Entdo era um, até 2012 eu acredito que
a gente precisava realmente de um norte, de uma, de uma orientagdo de como
tratariamos. Entdo acho que essa € a primeira etapa da GMF. A segunda, que
eu consigo vislumbrar que é onde a gente, porque a gente conseguiu estar
como a gente esta, comegou entdo em 2012, com a formacgdo do grupo de
trabalho, que convidou ali educadores para pensar, sistematizar, como é que a
gente atenderia. E, 2013 foi a primeira formac&o da equipe técnica, entdo essas
pessoas que pensaram, que fizeram todo o conceito do programa, a partir de
2012 comecaram a ser os multiplicadores disso. Entdo chegando nas unidades,
eles explicaram para essas pessoas como que o trabalho seria, e de 2012 a
2015, a gente anualmente envolvia as pessoas na formagdo desse método,
tanto os educadores que estavam ali diretamente com o publico, quanto a
equipe de monitores e gestores, como eu mencionei anteriormente. Entdo essa
foi uma etapa mesmo de multiplicagdo do conceito. A partir de 2016/2017, a
gente ja entra na consolidagdo do programa né, entdo a maioria dos educadores
ja estava sabendo do conceito, ai a gente entra com o foco mais numa
adequacdo de layout da sala e dos espacos. NoOs fizemos uma escolha de
manter, até por que ndo faz sentido se a gente fala de movimento complexo
vocé manter na sala uma cadeira extensora que SO serve pra um tipo de
movimento. Entdo a gente fez essa escolha, do momento da escrita do
documento de ginastica multifuncional, e a partir de 2016 a gente comega uma
etapa que a gente chama de verificar o layout e a estrutura das salas. Entéo
comega a olhar quais salas precisam, quais equipamentos precisam ser dado
baixa patrimonial, porque a gente precisa de um tramite mais burocrético,
guais equipamentos novos comprar, quais acessorios que tem, que Sao
condizentes com o programa. Entdo a partir dessa, de 2016 a gente lanca um
olhar sobre isso. De 2017 até os dias de hoje, anualmente a gente tem feito
encontros técnicos com as equipes de supervisores e monitores. Com 0s
educadores, a gente tem dado uma capacitacdo muito mais pratica né, de como
ele pode fazer, e pra esses supervisores, um foco na gestdo do programa. Entéo
para ele pensar na frequéncia dos alunos, que tipo de postura que o educador
esta atendendo as expectativas dos alunos, como é que ta o layout da sala. A
gente incentiva que os educadores, que 0s monitores de esporte, que 0sS
supervisores estejam presentes na sala conhecendo os alunos, conhecendo o
trabalho dos professores. Tudo isso pra manter a gestdo do Programa de
Ginastica Multifuncional, entdo a gente parte 14 da primeira etapa né, do
programa que ainda ndo tava assim. A partir de 2012 a gente comega com a,
com o documento, a escrita do documento, as capacitagdes. Acho que a gente
agora esta numa fase de tentar manter, é dbio o que eu vou falar, mas a gente
quer que todas as unidades estejam iguais, mas a gente quer que elas estejam
diferentes né. Elas tém que estar iguais com relacdo ao conceito, ao
atendimento do programa, mas atendendo ali a sua, a sua diversidade de
publico, de perfil de educador, de perfil de geréncia né. Cada geréncia
também, da unidade autbnoma, e a gente também faz parte da compreenséo
do programa de GMF, &, a gente como dados né, a gente tem hoje, esses
equipamentos quando eu mencionei que a gente tem tirado das nossas salas e
apostado cada vez mais em acessorios e em equipamentos aerébios, hoje no
regional a gente s6 tem 98 equipamentos que estdo fora do conceito, do

98



universo ai de quase 3 mil equipamentos que a gente. Entdo eu acho que a
gente t& num caminho, tanto com relagdo a gestdo, quanto a relacdo a
equipamento, quanto também a montagem de novas salas. (Sujeito GS3)

Atualmente, o Programa de Ginastica Multifuncional é o programa esportivo do Sesc
Sao Paulo com o maior nimero de alunos, com alta procura e alta taxa de adesdo. Um sistema
informatizado de cursos permite a gestdo dos indicadores quantitativos do programa
(frequéncia, adesdo, etc.). Os esforcos investidos na captacdo do puablico adulto geraram
equilibrio entre as faixas etarias adulta e idosa. Outro ponto elencado como uma forga do
programa foi o fato da metodologia oportunizar a valorizagdo das expertises de todos 0s
educadores fisico esportivos da instituicdo. Os desafios se colocam na necessidade de
elaboracdo dos indicadores para avaliacdo conceitual e metodoldgica, e de aperfeicoamento da
gestdo do programa, no sentindo de manter a supervisdo da gestdo macro (viséo geral) do
programa centralizada, porém respeitando a especificidade e singularidade local.

De 2004 a 2019, a gente tem ai 15 anos. Nesses 15 anos, foram 14 salas
implantadas, e dessas 14, hoje a gente tem 37 unidades com o programa
implantado. Entdo é pouco tempo, eu acho que 15 anos, 14 salas, se vocé for
parar para analisar, € uma, uma sala, quase uma sala por ano, entdo é um
trabalho sempre desafiador, e se vocé ndo tivesse um documento, uma coisa
qgue te desse uma sistematizacdo disso, isso se perderia, entdo foi de
importancia fundamental que a gente tivesse esse embasamento, e essa
metodologia mais consistente. (Sujeito GS3)

Os pontos fortes do nosso programa é o programa de todos do Sesc que tem o
maior nimero de alunos. A gente é um programa que todos os educadores do
Sesc passam por ele, se dedicam, que a grade do educador ela é dividida em
todos os programas, entdo na GMF é o programa que todos os educadores
estdo 14, e isso significa que a gente pode contribuir muito mais né, a gente
tem contribuicdo de muitas pessoas no, no programa, com as expertises. E um
programa importantissimo pra instituicdo, que abarca muitas coisas, ndo é
somente uma coisa, ele ndo é especifico, ele é amplo, 0 maior nimero de
alunos, uns programas que tem a maior frequéncia também do regional. De
ponto fraco o que que eu poderia mencionar, acho que a gente ainda cabe uma
melhora na comunicag&o entre as equipes né, a gente tem diferentes periodos,
manha, tarde e noite, acho que ainda caberia equalizar melhor, acho que temos
que repensar a questao das salas né, algumas salas precisamos sentar e rever,
algumas equipes precisam também de uma, poucas, precisam de um
tratamento mais assim, que talvez ainda tenham dividas nos conceitos, mas a
gente tem. (Sujeito GS3)

O programa Dois Andares é uma startup fundamentada em uma metodologia propria,
composto por cursos regulares e eventos externos. Os cursos pressupdem frequéncia regular e

com participacdo mediante pagamento de taxa. Oferece a possibilidade de pratica em grupos,
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pequenos grupos ou de forma individualizada, e uma proposta de atividade pautada nas
habilidades funcionais para melhorar a qualidade de vida da pessoa e sua relacdo com o
ambiente que vive. Os eventos externos ocorrem de forma pontual, no espaco da Dois Andares
ou nas quadras, pragas, praias, ruas de lazer ou dentro do ambiente de trabalho, com o intuito
de divulgar a metodologia e retomar os espacos publicos, levando o esporte para todos.

A ideia surgiu em 1994, a partir de trocas entre diretora presidente do IEE (na época,
atleta profissional de volei) com o coordenador metodoldgico administrativo (preparador
fisico), sobre o desejo de criar um programa de atividade fisica visando a salde, o bem-estar e
a convivéncia ludica e significativa, voltado para “pessoas comuns” e com o objetivo de ampliar
0 numero de pessoas regularmente ativas. Porém, somente em 2015, 21 anos depois, essa ideia
se efetivou. Durante esse tempo, o IEE foi concebido e com ele outros programas, como a Rede
Nucleos IEE. Em 2015 retomou-se a ideia € o programa Dois Andares foi sistematizado,
mantendo o propasito anterior e agregando os principios do IEE: inclusdo de todos, respeito as
diferencas, construcdo coletiva, autonomia, educacéo integral, para fortalecendo a cultura do
movimento e ampliar a oferta de atividade fisica para a populacédo, além de gerar renda para 0s
projetos sociais. Nasceu também com a intencdo de ser um piloto de uma proposta
metodoldgica de exercicios fisicos, e futuramente expandir para outros espacos, como franquia
ou extensdo do atendimento para adultos e idosos nos projetos sociais, a partir de uma demanda

ja existente.

A gente comegou a discutir desde que surgiu algumas orienta¢Oes das préaticas
mundiais de atividade fisica. Talvez assim, um dos contatos marcantes que a
gente teve, é o chamado desenhado para 0 movimento, ou Design to Move,
que mostra que o principal, a populagdo mundial esta tendo um decréscimo na
sua movimentag&o, ou seja, antes a gente tinha, ndo tinha o controle remoto,
entdo a gente levantava do sofa para mudar o canal da tv, hoje o controle
remoto, isso significa assim que € um decréscimo da movimentacéo. E o que
que foi marcante nisso dai a maneira que a movimentagdo da populagéo
brasileira comecou a cair. Entdo o que que acontece, simplesmente em 7 anos
houve um decréscimo do potencial de movimentagéo de cerca de mais de
30%, ou seja, a populagdo comecgou a deixar de se movimentar, e dai as
enfermidades, ou hipocinéticas, e mesma coisa as enfermidades as chamadas
sindrome metabdlica, porque a medida que ele deixou de se movimentar, ele
comecou a se alimentar de forma inadequada, a ter um ganho de peso, até cair
para 0 sobrepeso, e isso aumentar a populacdo de diabete, aumentar a
populacdo de pressdo de alta, aumentar a populagdo de outras enfermidades
em decorréncia da falta de movimento né. E é uma preocupagdo que a Ana
sempre teve e esbarrando em discussdo que a gente teve também. Entdo
comegou a avaliar o custo né, custo financeiro disso dai. Entdo a gente
levantou dados de que o Brasil despendia bilhdes devido a falta de movimento,
e esse decréscimo de movimento a gente iria pagar um alto prego. Quanto
custa uma pessoa que atingiu uma sindrome metabdlica, numa alteracéo de
pressao, ou uma situacdo diabética né, de diabetes, por falta de movimento,
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quanto custa essa pessoa pro governo. Quanto custa essa pessoa pros impostos
que nds pagamos, e porque nao criar um movimento pra interferir nisso? Entdo
junto com a Ana nds criamos esse centro, que é chamado de cultura corporal,
tentando instituir praticas de acesso democratico, e é exatamente que a gente
faz. (Sujeito GI13)

Dos programas descritos nesta pesquisa, esse € 0 com menor tempo de criacdo e
desenvolvimento, embora as intencdes ja estivessem firmadas ha muito tempo. Em 2015
ocorreu a retomada da ideia e a decisdo em estabelecer um plano de acdo, com planejamento
da gestéo, do espaco e da metodologia. Houve a adequagao do espaco fisico (ja adquirido, parte
da sede do IEE), inicio da estruturagdo da metodologia a partir da experiéncia pratica da diretora
presidente do IEE, e fundamentacdo académica do coordenador metodologico administrativo
do programa Dois Andares. Em 2016 e 2017 houve a cria¢do da “abordagem Dois Andares”,
denominadas como pilares do movimento e da experimentagéo e aprofundamento dos estudos
com outros profissionais e professores de educacdo fisica. Nesta fase ocorreu a validagédo
metodoldgica junto a académicos estudiosos em comportamento motor, neurociéncia e
fisioterapia. Na sequéncia, profissionais foram formados para aplicar a metodologia. Inicia-se
neste momento a escrita do manual, ou seja, material de fundamentacdo e aplicacdo
metodoldgica. Prossegue-se com a aplicacdo pratica, analise dos resultados e aperfeicoamentos.
Esse encadeamento foi realizado sob a Idgica da construcdo coletiva, processual e continua da
metodologia, bem como testes na pratica, da formatacdo de sequéncias de exercicios, dos
formatos de aulas, tipos de materiais, preferencialmente de baixo custo para que pudessem
também ser aplicados em outras realidades, numa visdo de futuro. A dltima e atual fase, 2018
e 2019, segue com o processo dindmico de aperfeicoamento, atualizacéo e crescimento continuo
da proposta. Foi elaborada a avaliacdo quantitativa do programa (adesdo, matriculas, etc.) e
qualitativa (questionario individual sobre percepcdo subjetiva referente a cultura corporal do
movimento e impacto para a comunidade)

No futuro, intenciona-se a formatacdo do modelo para licenciamento e franquia.

[...] criado o Instituto Esporte e Educacdo, dai a organizacdo dessa
metodologia vivenciada por ela, com suporte académico, suporte da literatura,
suporte cientifico, com capacidade de ajuste a medida que a ciéncia avanga,
nos criamos essa metodologia Dois Andares que eu ja fiz referencias, as etapas
surgiram, dai como que nds criamos os 5 pilares. Dai isso veio com 0 ano
seguinte, surgiu um espago adequado pra isso né, onde poderia ser tocado o
guarda-chuva disso, que é o Instituto Esporte e Educacdo, onde Dois Andares
né, seria essa oportunidade do desenvolvimento cultural do movimento, onde
as pessoas passassem a frequentar e a0 mesmo tempo que se constituisse num
piloto pra gente tentar expandir pra outros lugares onde tem a proposta pra
criancga, pro adolescente, ou de intervengdo do centro de esportes educagéo, e
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levando essa metodologia. Entéo hoje, até uma das coisas que a, de matricula,
é que quem se matricula e paga a mensalidade, ele ta contribuindo com o
Instituto Esporte e Educacdo, nesse projeto. (Sujeito GI3)

Quanto a avaliacdo, dois topicos apontado como forcas do programa foram quanto a
qualidade, tanto na metodologia elaborada, quanto no atendimento aos clientes (espago menor
proporciona um atendimento mais individualizado, mais relacional e afetivo). Porém, ao
mesmo tempo, gera o desafio em cumprir a meta de atender mais pessoas. A meta estabelecida
em 2015 foi em quatro anos ter e manter 300 matriculas simultaneas (em agosto de 2019
possuiam 143 matriculas). Outro desafio apontado foi a necessidade de um plano de

comunicacdo e divulgacdo que atinja as pessoas que nao fazem atividade fisica.

[...] o que eu acho assim, forte, é o fato assim da gente tentar trabalhar o que
hoje é chamado de espago menor e que a gente possa fazer um atendimento
mais de pessoa pra pessoa né. Estrategicamente essa sala esta colocada aqui
onde as pessoas passam e podem ver a gente entrar, conversar, e falar das
coisas sobre ela, pra gente procurar até alimentar os professores na aula né.
Entdo, a recepgdo a gente procura trabalhar muito essa relagdo, nos
professores né, entdo eu considero isso né, um ponto forte e marcado né. O
que que acontece dentro dessa relagdo. A gente individualizou, em todas as
situagdes. (Sujeito GI3)

O ponto que eu acredito assim que a gente teria que fazer valer né, é tornar
isso mais conhecido, pra tentar atender o objetivo nosso que é de atender mais
pessoas. Colocar esse objetivo que é atender mais pessoas. Ainda a gente ndo
cresceu na populacdo. A gente tinha colocado como objetivo e avaliagdo
nossa, em 4 anos, e 4 anos agora esta fazendo, de estar com 300 pessoas, a
gente estd com 143, a gente ja chegou até 190, quase 200, entdo houve um
decréscimo. A gente precisa descobrir essa forma de intervir, de tornar
conhecida a metodologia, e do que a afirmacéo como essa pessoa fez, também
atingir outras pessoas e ela sentir que isso é importante. Ainda a gente, com
toda essa proposta, a gente, eu sei que é complexo e ampla, ainda a gente ndo
conseguiu convencer as pessoas, ou melhor, ndo conseguiu fazer chegar para
as pessoas e que isso é importante. A metodologia ja teve reconhecimento
social da atividade fisica, das pessoas que compdem isso, do meio académico,
gue estd voltando pra atividade fisica. A gente precisa fazer chegar a
populacdo. Entdo, isso é um ponto. (Sujeito GI3)

O ponto que é desafiador interno, embora os professores ja tenham toda essa
relacdo, eu acho que a gente ainda precisa fortalecer o contetdo, fortalecer a
capacitacdo dos professores na capacidade de leitura e observagdo do cliente.
Embora a gente atenda certos objetivos, os clientes reconhecam isso, eles
reconhecem o esforco que a gente faz, mas isso 0 pessoal interno, a gente
precisa fazer com que isso se torne né, uma comunicagdo para que eu compre,
para que venha mais pessoas aqui né. Internamente a gente teria que
potencializar mais o uso do espaco, a gente tem potencial de 2 salas, s6 uma
sala ta sendo ainda, é, suficiente pra atender a demanda das aulas coletivas,
das aulas que a gente quer que tenha mais alunos né, que ¢é do funcional, da
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atividade ritmica, e mesmo da corrida, pela orientacdo Dois Andares. (Sujeito
GI3)

Entdo a gente tem esse grande desafio, e € um grande desafio que a gente
colocou como proposta do ano, que ja estd vencendo e da gente tentar fazer
chegar, de descobrir este caminho, de descobrir essa forma de chegar da
comunicacao que atinja as pessoas que ndo fazem atividade fisica. (Sujeito
GI3)

6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo final desse estudo foi descrever como se da 0 processo de cria¢do e gestao
de programas esportivos em organizac@es privadas sem fins lucrativos que seguem o conceito
de Esporte para Todos.

A gestdo de programa esportivo trata-se de uma tematica que, embora pontual no
contexto da gestao do esporte, envolve muitos sujeitos de analise. A adequada criacdo e gestdo
de um programa esportivo deve prever uma coeréncia sobre a dimensdo do esporte, a ética na
qual a organizagdo esta inserida e ferramentas adequadas para o seu gerenciamento.

Embora encontram-se na literatura estudos relacionados ao planejamento estratégico
para o desenho de programas esportivos destinados a dimenséo do esporte de alto rendimento,
a ética privada e a gestdo de programas esportivos como modelo de negocios, estudos
relacionados a gestdo de programas esportivos sob a ética civil e dimensdo do Esporte para
Todos ainda sdo incipientes. O setor das organizacdes esportivas civis estd em crescimento no
Brasil, principalmente preenchendo uma lacuna observada entre os setores privado e publico, o
que fortalece estudos que produzam conhecimento sobre a proposicdo de gerenciamento de
programas e projetos neste setor, gerando conhecimento para subsidiar as acfes dos gestores
esportivos.

Assim, o estudo intencionou descrever programas esportivos de duas organizacdes
modelares que adotam uma dimenséao do esporte coerente com a ética na qual se situam (Esporte
para Todos e ética civil), e que possuem programas esportivos abrangentes e consolidados, para
entender como se da essa gestdo neste contexto. Como era esperado, sendo uma pesquisa
exploratoria e descritiva, 0s resultados apresentados trouxeram mais observacdes e indagacdes
do que conclusdes. Com base na investigagéo dos documentos obtidos e dados fornecidos nas
entrevistas, foi possivel explorar e descrever detalhadamente os trés contextos pretendidos: o
Esporte para Todos, a conexao entre a missdo da organizagao com objetivo dos seus respectivos
programas e o processo de criacao e gestdo de cada programa, estabelecendo para cada contexto

uma comparagao entre organizagao ou programas esportivos.
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O resultado da andlise do conteddo deste estudo foi sistematizado e apresentado
resumidamente em quadros, divididos em trés blocos, sendo o primeiro sobre o Esporte para
Todos, com cinco categorias de anlise elencadas. O segundo, com trés categorias de analise,
sobre a coeréncia entre a missdo e os valores da organizagdo com 0s respectivos programas
esportivos. E o ultimo bloco, sobre a criacdo e gestdo dos programas esportivos com trés
categorias e 18 subcategorias de analise. Alem da apresentacdo dos resultados por meio dos
quadros resumidos, optou-se por transcrever trechos mais longos dos documentos e
principalmente das entrevistas, a fim de documentar os achados na integra, principalmente
quando estes se tratavam de dados complementares aos sintetizados na analise do contetido ou
na tentativa de reproduzir a subjetividade e conexdes da logica do pensamento dos gestores
esportivos no contexto do qual se referiam.

O meétodo de coleta e analise de contetido escolhidos e aplicados foram adequados e
contribuiram para organizacdo e sistematizacao dos achados, bem como na comparacdo entre
organizagOes e programas, além de possibilitar a documentacdo para uma possivel replicacédo
em outras organizagodes e estudos.

Em relacdo ao Esporte para Todos, percebeu-se que havia uma coeréncia entre 0s
conteudos teoricos que fundamentam o Esporte para Todos nas organizacdes, que por sua vez
eram transpostas na missdo e valores da organizacdo e refletiam nos programas esportivos
propostos. Porém notou-se que, em ambas organizagdes, essa coeréncia era mais evidenciada
nos programas esportivos voltados para as modalidades esportivas (Programa Sesc de Esportes
e Rede Nucleos IEE) e em menor grau nos programas que atuam com ginasticas e exercicios
fisicos (Programa de Ginastica Multifuncional e Dois Andares). Uma suposicéao € que, quando
se fala em modalidades esportivas, discursa-se sobre uma ideia oposta ao esporte de alto
rendimento, enquanto que quando se fala de ginastica, exercicio fisico em geral, yoga, danca e
outras expressdes da cultura corporal do movimento, estas parecem estar atreladas a relacdo da
pratica para a manutencao da salde e da mobilidade corporal, no combate ao sedentarismo.
Com isso, percebe-se que é mais evidenciado no Programa Sesc de Esportes e Rede Nucleos
IEE a relacéo do esporte popular e da cultura corporal do movimento como manifestacdes de
um povo, como agentes provocadores e articuladores de politicas sociais e da valorizagdo da
cultura local, com suas tradigOes e saberes, ou seja, dos valores e significados humanistas
propostos no conceito de Esporte para Todos.

No tocante a coeréncia entre a missdo da organizacdo com 0s objetivos dos seus
respectivos programas, os resultados demonstraram uma forte relacdo. Verificou-se que essa

relagdo se deu entre os documentos pesquisados, entre 0s gestores entrevistados e entre as

104



informacdes constantes nos documentos com aqueles expressos pelos gestores esportivos nas
entrevistas, tantos dos gestores centrais quanto os responsaveis pelos programas esportivos.

A literatura apresenta que um dos fatores de eficacia e eficiéncia no planejamento
estratégico para a gestdo de programas esportivos esté nessa relagdo coerente. Indaga-se se esta
apropriacdo pelos gestores possa ser um dos fatores para o sucesso de programas e projetos
esportivos, porém, ha necessidade de outros estudos para confirmar a hipdtese ou investigar
quais 0s aspectos que sdo relevantes para que essa coeréncia se efetive.

O resultado da andlise comparativa sobre o processo de cria¢do e gerenciamento dos
programas esportivos apresentaram diversos pontos em comum entre 0S quatro programas

esportivos estudados. Destacam-se:

— Acdo motivada por um ideal ou causa social (pensamento estratégico com foco em
um ideal ou causa);

— Diagnéstico do cenario interno e externo como pontos de partida para uma agéo;

— O formato e contetdo metodologico (metas qualitativas) como itens prioritarios na
criagdo e gerenciamento dos programas esportivos. As metas quantitativas séo
estabelecidas a posteriori e estdo relacionadas com captacdo de pessoas para se
envolver no programa (e ndo em geracdo de lucro);

— A elaboracdo metodoldgica do programa que considera trés sujeitos: o gestor do
programa, o professor que atua na pratica da aula e o conhecimento académico

— O processo construtivo continuo e aberto, conduzido por gestores lideres do
programa, que atuam como mediadores, numa relacdo democratica de gestdo,
pautado em premissas e diretrizes, realizado de forma ciclica e de longa duragéo e
com envolvimento de muitos agentes. Ha um grau de flexibilidade para adequacgdes
conforme experiéncias realizadas, cenario e demandas internas e externas, sem
descaracterizar o programa;

— A gestdo do conhecimento e a tomada de deciséo realizada processualmente com a
participacdo, ou partindo da escuta, de todos os envolvidos;

— Avalorizagéo de treinamento e desenvolvimento de pessoas como ponto primordial
para a eficiéncia, eficacia e continuidade do programa, que leva em consideragdo o
“feedback” da metodologia aplicada pelos professores, as boas praticas internas ¢ 0
embasamento tedrico académico;

— O processo de avaliacdo construido a partir das experiéncias praticas e das

demandas que vé&o surgindo ao longo do tempo.
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E importante considerar como limite da pesquisa que, embora este estudo tenha
apresentado grande parcela de achados semelhantes entre as organizagdes estudadas, esses ndo
devem ser generalizados ou entendidos como premissas para a elaboracdo de uma teoria ou
modelo de gestdo especifico para programas esportivos em organizacdes civis sob a l6gica do
Esporte para Todos, visto que apenas dois casos estudados ndo atingem a saturacao tedrica
necessaria para essa formulacdo. Conforme apontado por Eisenhardt (1989), embora ndo haja
um numero ideal de casos para atingir a saturacao teérica, geralmente um intervalo entre 4 e 10
casos costuma ser adequado, sendo que, normalmente com menos de 4 casos se torna dificil
gerar teoria com muita complexidade. Assim, seria necessario aumentar o numero de casos a
serem estudados, ou seja, replicar essa pesquisa em outras organizagdes dessa natureza para
investigar e comparar os resultados com os aqui encontrados.

Outro limite dessa pesquisa se deu pela escolha das entrevistas em profundidade
delimitadas aos gestores principais, responsaveis pelo gerenciamento central esportivo da
organizacao e gestores desenvolvedores responsaveis pelos programas esportivos estudados.
Para uma analise mais abrangente seria interessante outros estudos que levassem em
consideracdo os demais stakeholders, tais como 0s gestores esportivos que atuam na
coordenacao direta, professores e participantes dos programas.

Sendo este um trabalho de cunho académico espera-se que os resultados encontrados
possam provocar novas pesquisas no campo da gestdo do esporte, especialmente aquelas
relacionadas com a tematica da gestdo de programas esportivos. Espera-se ainda que este estudo
possa se desdobrar em outros estudos destinados a formulacdo de um modelo brasileiro
sustentavel de programa esportivo para organizagGes privadas sem fins lucrativos,
fundamentadas pelo conceito do Esporte para Todos.

Ressalta-se que o primeiro desafio que se colocou nesse estudo foi delimitar o conceito
de Esporte para Todos, dimensdo esta que, apesar de ser adotada por diversas organiza¢es ndo
académicas ao redor do mundo, parece ser pouco estudada academicamente, principalmente no
Brasil, conforme apontado na literatura. Embora ndo seja o cerne dessa pesquisa, sugere-se ai
um vasto campo de pesquisa cientifica sobre essa dimensdo popular do esporte. A sua
compreensdo e difusdo podera contribuir, direta ou indiretamente, na elaboracdo de novos
modelos ou sistemas de gestdo do esporte, além de dar subsidios tedricos aos gestores
esportivos que atuam ou venham a atuar nesta dimenséo esportiva.

E por fim, este estudo trata-se de uma pesquisa aplicada, que estabelece uma relacéo

tedrico-pratica, uma vez que os dados emergiram da pratica. Assim, intenciona-se que 0S
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resultados obtidos possam fornecer subsidios tedricos, ainda que iniciais, que auxiliem na

atuacdo das organizacGes e dos gestores esportivos.
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APENDICES

Apéndice 1 — Matriz de amarracao
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Apéndice 2 — Fluxograma da pesquisa
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Coleta de Dados
Analise Documental

Acrescentar os dados
faltantes no questionario da
entrevista semi estruturada
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| ETAPA 3 |

|

Analise de Conteudo (Bardin, 2011)

| Elaboragdo das categorias de analise (grade mista) |
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Apéndice 3 — Roteiro para analise documental

Locais de busca: sites de busca | internet, site da organizacdo, midia impressa e documentos
institucionais fornecidos pela organizacéo.

MACROESTRUTURA DA ORGANIZACAO

O que somos

1. Nome

2. Tipo de instituicao privada sem fins lucrativos

3. Historia

4. Missdo da organizacao

5. Valor(es) da organizacéo

6. Objetivo(s) da organizagéo

7. Como o Esporte aparece nos documentos institucionais?

8. Como o conceito de Esporte para Todos aparece nos documentos e é retratado
institucionalmente?

9. Ha mencdo do Esporte para Todos como um projeto educacional?

10. Ha mencéo, nos documentos dos termos educacao formal, ndo formal e informal? Em
qual, ou em quais deles o programa atua?

11. H& mencdo, nos documentos sobre a intencionalidade do esporte e do programa -
educacéo para o esporte, do esporte e por meio do esporte?

12. H& mencdo nos documentos sobre as dimensdes da educacao esportiva técnica,

funcional e humanista?

O que fazemos

1.

Qual (is) a (s) area(s) de atuacao da organizacdo? (caso a organizacao tenha varias
areas de atuacdo — analisar o item)

Como fazemos

1.

2.

3.

4.

Estrutura Fisica
a. Quantidade e tipo de instalacdes
b. Localizacdo das instalacdes

Estrutura Financeira
a. Modelo de captacao de recursos (como se sustenta financeiramente)

Estrutura Recursos Humanos
a. Organograma
b. Quadro de funcionarios geral da organizacdo
c. Quantidade de funcionarios que atuam diretamente com a area esportiva
(gestores esportivos, instrutores e estagiarios)

Estrutura de Comunicacéo
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a. Estratégias de comunicacéo e divulgacéo as atividades

5. Estrutura Pedagdgica

a. Modelo de estrutura dos Projetos e Programas da oferecidos pela organizagao

b. Menc¢éo do nome do gestor central da area esportiva da organizacdo. Mencao
do nome do gestor responsavel pela criacdo | supervisdo do programa (caso
n&o sejam 0s Mesmos)

Para quem fazemos - Stakeholders

1. Comunidade
2. Profissionais e Contratados
3. Publico Alvo

MICROESTRUTURA DA ORGANIZACAO

1. Sobre a &rea esportiva da organizacao (cabivel se a organizacéo tiver varias areas de
atuacédo, sendo uma delas a esportiva)

Q@ +~® o0 o

Valores

Objetivos

Definicdo de Esporte para Todos adotada pela area esportiva

O conceito de Esporte para Todos aparece nos documentos da area esportiva?
Como o Esporte aparece nos documentos da area esportiva?

Ha mencéo do Esporte para Todos nos programas como um projeto educacional?
H& mencéo, nos documentos sobre o programa, dos termos educacdo formal, ndo
formal e informal? Em qual, ou em quais deles o programa atua?

H& mencéo, nos documentos sobre o programa esportivo, sobre a intencionalidade
do esporte e do programa - educacgéo para o esporte, do esporte e por meio do
esporte?

H& mencdo nos documentos sobre o programa esportivo, sobre as dimensdes da
educacao esportiva técnica, funcional e humanista?

Projetos e programas oferecidos

Quantidade e especificidade de funcionarios que atuam diretamente com a area
esportiva (professores e gestores esportivos)

2. Sobre a estrutura dos programas esportivos (para cada programa esportivo)

a.

© oo o

Nome do Programa.

O conceito de Esporte para Todos aparece nos documentos do programa?

Como o Esporte para Todos aparece nos documentos do programa?

Como o conceito de Esporte para Todos é retratado no programa?

Ha mencéo do Esporte para Todos nos programas como um projeto educacional?
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Ha mencéo, nos documentos sobre o programa, dos termos educagéo formal, ndo
formal e informal? Em qual, ou em quais deles o programa atua?

Ha mencdo, nos documentos sobre o programa esportivo, sobre a intencionalidade
do esporte e do programa - educagéo para o esporte, do esporte e por meio do
esporte?

H& mencdo nos documentos sobre o programa esportivo, sobre as dimensdes da
educacdo esportiva técnica, funcional e humanista?

Cursos e|ou projetos regulares que o constituem.

Objetivo

Pablico Alvo (género, faixa etaria, grupo especifico)

Quantidade de turmas

. Quantidade de vagas

Quantidade de pessoas participantes matriculadas

Estrutura de gestdo do programa

Quem (cargol|funcdo) ministra o programa

Meios de divulgacdo deste programalcurso

Parcerias envolvidas para a realiza¢do do programa (quando houver)

Sobre o processo de criacdo do programa esportivo (de cada programa esportivo
mencionado no item 2)

a.

o 00 o

Responsavel pela concepcdo e criacdo do programa ou quantas pessoas foram
envolvidas no processo de criacdo do programa

Quando (h& quanto tempo) o programa esportivo foi criado

Motivo de cria¢do do programa

Relato das etapas do processo de criagao e desenvolvimento do programa
Mengcéo do tempo de duragéo do processo de criagcdo do programa

Quais os indicadores para a avalia¢do do programa
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Apéndice 4 -

Roteiro para entrevista semiestruturada

Entrevistado: Gestor da area esportiva da instituicdo

1. Sobre a area esportiva da organizacao

a.

S@ e aooT

Qual é a missdo da area esportiva?

Qual é, ou quais sdo seus valores?

Qual é ou quais sdo 0s objetivos da &rea esportiva?

O que é o Esporte para Todos para esta organizacao?

E o Esporte para Todos um projeto educacional para esta organizag&o?

Onde e como o Esporte para Todos esta retratado nesta organizagdo?

Esta organizacdo atua com a educacao formal, ndo formal ou informal?

Qual a intencionalidade da organizacéo — educagéo para o esporte, do esporte e
por meio do esporte? Se nenhuma destas, qual seria?

A organizacdo atua com algumas destas dimensdes da educacéo técnica,
funcional ou humanista?

Quais sdo os programas oferecidos? E quais 0s projetos | cursos que compde
cada programa?

Quem é o responsavel | supervisor geral de cada programa?

De forma geral quem se beneficia diretamente com os programas e atividades
esportivas da organizagéo?

m. De forma geral, como esses programas impactam na comunidade e no entorno?

Quantos e qual a formacdo académica dos funcionarios que atuam diretamente
com a area esportiva (professores e gestores esportivos)

Qual é o publico alvo dos programas esportivos? Faixa etaria, classe social,
género, etc.

Entrevistado: Gestor da area esportiva da instituicdo (se for o mesmo responsavel pela
criacdo dos programas) ou o Gestor responsavel pela criacdo|supervisdo pela criagdo do

programa

2. Sobre a estrutura dos programas esportivos (para cada programa esportivo)

a.

@ -0 a0

Qual o nome do programa?

Quem ¢|foi responsavel pela concepcdo e criagdo do programa?
O que é o programa?

Porque este programa foi criado?

H& quanto tempo o programa esportivo foi criado?

Quais cursos e|ou projetos regulares o constituem?

Qual é o publico alvo (tipo de grupo especifico de pessoas, faixa etaria, género
etc.

Quantas turmas possuem?

Quantas pessoas participam | estdo matriculadas?

Qual ou quais séo os meios de divulgagédo deste programajcurso?
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©

Ha parcerias envolvidas para a realizacdo do programa?
Qual o objetivo deste programa?

. Qual é a relacéo do Esporte para Todos com esse programa?

Este programa é considerado como parte da educacéo formal, ndo formal ou
informal?

Educacéo para o esporte, do esporte e por meio do esporte. Alguma dessa
intencionalidade parte do programa? Qual ou quais?

A organizacdo conhece e atua com algumas destas dimensées da educacao -
técnica, funcional ou humanista?

3. Sobre o processo de criacdo do programa esportivo (de cada programa esportivo
mencionado no item 2)

a.

® o0 o

Como foi o processo de criacdo e desenvolvimento do programa?
Quais foram as etapas para a criacdo do programa? Descreva-as.
Quanto tempo durou cada etapa o processo de criacdo do programa?
Quais as bases conceituais que subsidiaram a criagéo deste programa?
Quais os fatores influenciaram para que o programa fosse criado dessa
maneira?

Quais os indicadores para a avaliacdo do programa?

Perguntas complementares (somente para os dados ndo encontrados na analise documental)

Quem somos

13. Qual é o nome e o tipo de organizacdo?
14. Como e quando a organizac¢do foi fundada? Quem ou como ela se mantém?

O que fazemos

4. Qual (is) a (s) area(s) de atuacdo da organizacdo?
5. Quais os projetos | atividades e seus respectivos objetivos?

Como fazemos

6. Estrutura Fisica

a.

b.

Quantas sdo e qual o tipo das instalagdes? O que compde a instalacéo?
Quantas séo e onde ficam essas instalagcdes?

7. Estrutura Financeira

a.

Qual é o Modelo de captacdo de recursos? Como a organizagao se sustenta
financeiramente?

8. Estrutura Recursos Humanos

a.

Qual é o organograma da organizagéo?
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b. Qual é o quadro de funcionarios geral da organizacao?
c. Quantos funcionarios atuam diretamente com a area esportiva? Gestores
esportivos, instrutores e estagiarios?

9. Estrutura de Comunicacao
a. Como sdo as estratégias de comunicacéo e divulgacdo dos programas
esportivos da instituicdo? Quais sdo os veiculos e midias utilizadas? (Impressa,
digital, redes sociais, TV, radio etc.)
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Apéndice 5 — Sistematizagédo abrangente dos dados, relacionados ao objetivo (a); (b) e (c)

Objetivo (a) - Identificar o que a organizacdo compreende por "Esporte para Todos"

ESPORTE PARA Sesc Séo Paulo IEE
TODOS
Conceito Como manifestagio da cultura, | E o esporte de cada um a cada fase da

abordagem que permite valorizar os
aspectos simbdlicos e suas
possibilidades de apropriacdo em cada
circunstancia.

Oportuniza, para todas as pessoas, a
experimentacéo e pratica de

modalidades fisico-esportivas,
objetivando 0 desenvolvimento
humano, a inclusdo social e a
diversidade. Tem um papel muito

importante na integracdo das pessoas, na

vida, configurado em diferentes formatos,
como formacdo esportiva ou recreacdo,
grade curricular ou contraturno escolar,
permanente ou em eventos. Pode ser
competitivo de forma comunitaria e ndo
de alto nivel. Sdo formas e acesso a
atividades  fisico-esportivas que se
adequem e tenham significado para
criangas, adolescentes, jovens, adultos e
idosos.

Esté correlacionado com os principios do

descoberta de umas as outras, nas | esporte educacional: a inclusdo e
formas de se relacionar e estabelecer | participacdo de todos, independentemente
cooperacdo, isto &, de viver em | dos potenciais e das limitagdes
comunidade individuais, respeito a diversidade,
construgdo  coletiva, desenvolvimento
para a autonomia, educacdo integral e
valorizacdo do conhecimento nas areas de
salde, cultura, cidadania, protagonismo e
comunidade.
Menc¢do como Projeto | De forma educativa, possibilita o | O Esporte para Todos € o esporte de cada

Educacional desenvolvimento humano. O Esporte | um a cada fase da vida e esta relacionado
para Todos como um meio e como um | com os principios do esporte educacional.
fim, numa perspectiva de educagdo que | Entende-o como fator de educacéo.
contempla o ser humano, toda sua
complexidade e diversidade.

Area de atuacdo: | Atuacdo com a educacdo ndo-formal e | Atua com a educagdo formal e ndo formal

formal, informal e | permanente por meio dos cursos | — contra turno das escolas parceiras, em

n&o- formal regulares em diferentes areas. Os | a¢fes ndo formais em espacos parceiros

centros culturais e esportivos do Sesc
S&o Paulo sdo planejados para promover
esse tipo de educacdo de forma fluida,
de maneira a estimular o encontro e a
troca entre os diversos publicos.

na comunidade, mas também dentro da
grade curricular de algumas escolas.

Intencionalidade -
educagdo para o
esporte, do esporte e
por meio do esporte

Foco maior na educacdo por meio do
esporte (difusdo de principios como
integracdo, respeito a diversidade e
inclusdo social por meio da pratica
esportiva inclusiva e prazerosa). Nao
desconsidera a educagdo para o esporte
e pelo esporte entendendo-as como
meios necessarios para que O pProcesso
de desenvolvimento humano ocorra.

Atua com as trés intencionalidades, numa
retroalimentacdo, a partir da premissa da
busca do esporte de cada um e dos
significados e intencionalidades
individuais, coletivas e comunitérias. A
metodologia da instituicdo  Ensinar
Esporte para Todos, Ensinar bem Esporte
para Todos, Ensinar mais que Esporte
para  Todos expressa as  trés
intencionalidades. A intencionalidade
para o0 esporte tem seu limite técnico e
competitivo vinculado a participacao de
todos, sendo restritivo atitudes de
exclusdo por performance.
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Dimenso6es
educacdo esportiva
técnica, funcional
humanista

da

e

Atuacdo principal na dimensdo
humanista, porém todas as dimensdes
estdo presentes, em maior ou menor
medida, dependendo da atividade que
estd  sendo  desenvolvida. No
aprendizado de uma modalidade
esportiva a dimensdo técnica pode estar
mais presente, na hora que a pratica
acontece a dimensdo funcional pode ter
evidéncia. A dimensdo humanista esta
sempre presente na ideia desse esporte

Atua com as trés dimensGes num
continuum e numa retroalimentacéo.
Todas as dimensdes estdo presentes, em
maior ou menor medida, dependendo da
atividade e do local o qual esta sendo
desenvolvido. A  metodologia da
instituicdo Ensinar Esporte para Todos,
Ensinar bem Esporte para Todos, Ensinar
mais que Esporte para Todos expressa
esse continuum da dimensgo técnica para
a humanista.

como uma manifestacdo cultural,
manifestacdo de cada ser humano.
Entende-se como dimensdo técnica o
aprendizado e o desenvolvimento de
habilidades corporais e cognitivas.
Funcional: melhoria da qualidade de
vida e o0 bem-estar, respeito a
diversidade e inclusdo social, combate
ao sedentarismo, dentre  outros).
Humanista: manifestagdes da cultura,
abordagem que permite valorizar 0s
aspectos simbélicos e suas
possibilidades de apropriagdo em cada
circunstancia, agrega uma outra
percepgéo sobre o corpo, reconhecendo-
0 em sua singularidade e na poténcia de
inter-relagbes do individuo com o
mundo

Objetivo (b) — Verificar a coeréncia entre a missdo e os valores das organizacgdes privadas sem
fins lucrativos que se afirmam seguidoras do modelo "Esporte para Todos" com 0s programas
esportivos elaborados por elas

ORGANIZACAO /
PROGRAMA
ESPORTIVO Sesc S&o Paulo IEE

Misséo: promover agles socioeducativas

que contribuam para 0 bem-estar social e a

qualidade de vida dos trabalhadores do

comércio de bens, servigos e turismo, de
seus familiares e da comunidade para uma

sociedade mais justa e democratica. A

educagdo €& um pressuposto  para

transformacdo social e a operacionalizagéo

ocorre a partir dos programas nas areas de

Misséo: Desenvolvimento das comunidades
de baixa renda por meio de préaticas de
esporte educacional | Esporte para Todos,
expandindo a qualificacdo e o acesso a
pratica de educagdo fisica e esporte através
de métodos educacionais e politicas publicas
em diferentes territérios. Contribuir para a

Missdo e Valor da |lazer, cultura, educagdo, e salde e 9 s - r
R S : a0, formacdo do cidaddo critico, criativo e
Organizacéo assisténcia. A X -
. - . .| participativo por meio cultura esportiva,
Valores:  Transparéncia, Exceléncia; -
x x .| favorecendo o desenvolvimento  das
Atuacdo em rede, Acdo educativa : .
- comunidades de baixa renda.
transformadora, Sustentabilidade, A ~ . oo
. . R Valores: inclusdo, democracia, respeito a
Acolhimento, Respeito a diversidade, | ;.- . « )
X x diversidade, construgéo coletiva,
Protagonismo e Inovagao. . . x
T i desenvolvimento para autonomia e educacéo
Escolha institucional: trabalhar o esporte integral

dentro do conceito de Esporte para Todos
de forma a atender a missdo e valores da
organizagéo.
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Objetivo do
Programa 01

Promover a educagao pelo e para o Esporte
nas diversas faixas etarias. Atua com a
proposta do Esporte para Todos e objetiva
ensinar e possibilitar a pratica esportiva ao
longo da vida e desenvolver valores
fundamentais para a convivéncia e para o
respeito — educacdo para a cidadania. O
programa é baseado na ludicidade e na
preparacdo para a autonomia, de forma que
individuo possa desenvolver suas praticas
integradas as situacdes do cotidiano,
respeitando sempre as individualidades e
ampliando as potencialidades. Enfase para
cada fase da vida sendo sequencialmente,
da crianga para o idoso: brincar, aprender,
competir, jogar e divertir.

Objetiva contribuir para a formacdo de

cidaddos  criticos,  participativos e
transformadores da sua realidade, na
perspectiva de diminuicéo da
vulnerabilidade. Objetiva também

desenvolver e aprimorar, nos nucleos
esportivos sdcio educativos, a metodologia
de esporte educacional/Esporte para Todos e
verificar os impactos relevantes que séo
observados na vida das criancas e jovens.
O programa foi a razdo da criacdo da
instituicdo e é a aplicacdo metodoldgica da
missdo e valores.

Objetivo do
Programa 02

Programa de exercicios fisicos que tem
objetivo o  desenvolvimento  das
capacidades fisicas por meio das
habilidades motoras em um processo
constante de aprendizado de movimentos
seja para a melhoria da qualidade de vida e
bem estar, bem como para a ampliacéo da
funcionalidade para a pratica de uma
atividade de lazer ou do cotidiano.
Considera a expectativa do aluno, os seus
objetivos e motivacOes, além de promover
a integragdo, o convivio e o conhecimento
e valorizagéo dos elementos culturais

Prestar servicos de atividade fisica visando a
salde, o bem-estar e a convivéncia ludica e
significativa, voltado para “pessoas
comuns”, com o objetivo de ampliar o
namero de pessoas regularmente ativas, a
partir de uma metodologia prépria baseados
na principios do esporte educacional |
Esporte para Todos: Inclusdo de Todos,
Respeito as Diferengas, Construcdo
Coletiva, Autonomia, Educacdo Integral.
Manutenc¢do da boa salde fisica e motora no
desenvolvimento funcional do cotidiano, em
um contexto completo, abrangendo o bem
estar  fisico, psicolégico e  social.
Proporcionar ~ uma  reeducagdo  ao
movimento, conscientizando o corpo para
uma longevidade com melhor qualidade de
vida, de uma maneira agradavel e divertida
de se movimentar. Gerar recursos para a
instituicdo, para financiamento de projetos
sociais.

Objetivo (c) - Relacionar as etapas que compoem o processo de criacdo dos programas de
esporte dessas organizag6es (Programa 01 e Programa 02)

PROGRAMA 01 Sesc S&o Paulo IEE
Nome Programa Sesc de Esportes Rede de Nucleos IEE

é Criacdo e construgdo coletiva. Demanda

) iniciada pela geréncia técnica da érea

'5 fisico esportiva da instituicdo, a partir do

E Responsavel(is) cenario est_abelemdo. Crla(;a_o do Criado pela dire¢do do instituto e pela equipe

n o programa liderada por Assistentes x . x o

w | pelacriacdo do o A L de coordenagdo. Foi a razdo da criacdo do
Técnicos da Geréncia Técnica, iniciado .

Programa - - .~ | Instituto

com 04 assistentes cuja composigao
alterou ao longo do tempo. A elaboracéo
do documento formalizador do programa
foi realizado coletivamente e contou com
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o0 esforco conjunto de educadores(as) de
Atividades Fisicas, Monitores(as) de
Esportes, Supervisores(as) de Esportes e
Assistentes Técnicos, além do apoio de
consultores(as) externos.

Estrutura de
Gestéo do
Programa

(Organograma)

A geréncia técnica é composta pela
geréncia e por assistentes e estd
vinculada na administracdo central a
superintendéncia e ao diretor. As
unidades estdo vinculadas diretamente ao
diretor. Na unidade a geréncia,
supervisdo esportivo, monitores de
esportes  (pequenos  gestores) e
educadores |professores de educacdo
fisica se relacionam com a geréncia
técnica numa associacdo de parceria
programatica. Os professores tém
formacéo basica em Educacg&o Fisica, sdo
generalistas e  ministram  Vvarios
programas fisico-esportivos na
instituicdo.

A estrutura de gestdo do programa parte da
coordenacdo, subcoordenacao, professores e
estagiarios.

Coordenadores sdo responsaveis pela
coordenacdo geral do projeto e ficam
situados na central da instituicdo.
Os sub coordenadores sdo responsaveis pela
visitacdo periddica aos espacos,
coordenacdo dos processos de formacdo
continuada, de articulacdo com as
comunidades, com o0s parceiros e pelo
processo de prestagdo de  contas.
Professores e estagiarios de Educacdo
Fisica: responsaveis pelo atendimento
direto, aplicacdo da metodologia de ensino.

Plblico Alvo

O programa prevé o atendimento para
todas as idades a partir de 03 anos.
Prioritariamente, nessa ordem: publico
preferencial do Sesc - Credencial Pleno
(comerciario e seus dependentes) e baixa
renda. Atende também a comunidade em
geral, também com foco na baixa renda.

Atendimento de pessoas em comunidades e
escolas publicas de baixa renda,
majoritariamente criancas a partir de 04 anos
de idade e jovens, mas também adultos e
idosos. Professores e estagidrios de
educacdo fisica.

Cursos e/ou
projetos
regulares que o
constituem

Esporte Crianca 3 a 6 anos, Esporte
Crianca 6 a 10 anos, Esporte Jovem 10 a
16 anos (divididos em duas etapas: 10 a
13 anos e 13 a 16 anos), Esporte Adulto
- acima de 16 anos de Esporte para Idosos
— acima de 60 anos. A partir de 13 anos
passa-se a ensinar a modalidade
especifica.

Cursos esportivos de diversas modalidades
divididos por faixas etarias de 04 a 18 anos.
De 04 a 11 anos, alfabetizagéo esportiva. De
11 a 16 anos, ampliagéo da cultura esportiva,
de 16 em seguida, fase de autonomia no
esporte.

Atividades esportivas e cursos para jovens
(Grupo de Jovens), adultos e idosos
(Ginéstica).

Eventos diversos, projetos socioculturais
(teatro, mosaico) e conselho gestores.
Formac&o continuada para os professores e
estagiarios integrantes do programa.

Quantidade de
Turmas, Vagas e
pessoas
matriculadas

Dados de agosto de 2019: 536 turmas,
sendo 15.933 vagas oferecidas e 14.171
vagas preenchidas.

Sao 187 turmas, aulas regulares, com 5.158
vagas preenchidas. Ndo ha nimero preciso
de vagas, mas 0 numero de vagas
preenchidas supera a meta, além de eventos.

Meios de
comunicagéo /
divulgacéo do

Programa

Divulgacéo centralizada pela
Administracéo Central: Midias
impressas - andncio em jornal, Revista
Institucional (Revista E e Revista Em
Cartaz). Redes  Sociais (Facebook,
Instagram), Portal Sesc (site Sesc).
Divulgacdo pelas Unidades: Redes
Sociais (Facebook e Instagram da
Unidade), visitas diretamente na Escolas
e Empresas. Boca a boca. Folhetos
impressos e digitais para envio e
divulgacdo. No interior ha a revista
especifica de programacao.

Grande imprensa e imprensa regional. Redes
Sociais: Facebook, Instagram, Twitter. Boca
a boca. Visitas e divulgacdo em escolas e na
comunidade em escolas. Em blogs criados
localmente.
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Parcerias
envolvidas

Parcerias locais com ONGs e Escolas
para atendimento de grupos desses locais

Em 2019 sdo 20 financiadores e 102
parceiros locais, sendo com a Secretaria de
Educacdo (escolas municipais e estaduais,
CEUs - Centro de Educacdo Unificadas),
Secretaria de Esportes, Associacdo de
Moradores e Clubes PUblicos.

ESPORTE PARA TODOS

Conceito Esporte
para Todos e
mengao como

um projeto
educacional

O Esporte para Todos é norteador da
acdo fisico esportiva da instituicdo e o
programa apresenta proposta de Esporte
para Todos na perspectiva educacional.
Foco na educagdo para cidadania e em
trabalhar o esporte durante toda a vida -
que a pessoa faca esporte, goste de
esporte, pratique esporte para toda vida.

O conceito de Esporte para Todos é parte da
missédo da institui¢do e de todo o processo de
organizagio e metodologia do programa. E
educacional e segue o0s principios da
incluséo, democracia, respeito a diversidade,
construgdo coletiva, desenvolvimento para
autonomia e educacéo integral.

Area de atuacio:
formal, informal
e ndo- formal

Educacdo ndo formal

Educacdo formal e ndo formal

Intencionalidade
- educacéo para o
esporte, do
esporte e por
meio do esporte

Programa contempla as trés
intencionalidades: o ensino técnico, do
aprendizado da modalidade dentro do
programa, o esporte como um veiculo de
formacdo e o esporte como cultura. A
educacao para o esporte e do esporte sdo
meios necessarios para que a educacdo
por meio do esporte aconteca. Depende
da fase da vida hd uma preponderancia de
uma sobre a outra.

A metodologia Ensinar Esporte para Todos,
Ensinar bem Esporte para Todos, Ensinar
mais que Esporte para Todos expressa as trés
intencionalidades aplicadas ao programa a
partir da premissa da busca do esporte de
cada um e dos significados e
intencionalidades individuais, coletivas e
comunitarias. A intencionalidade para o
esporte tem seu limite técnico e competitivo
vinculado & participacdo de todos, sendo
restritivo  atitudes de exclusdo por
performance.

Dimensdes da
educacdo
esportiva -
técnica,
funcional e
humanista

Atua com as trés, na mesma proporcao
que as intencionalidades do esporte, num
continuo para a dimensdo humanista.

Atua com as trés dimensdes de forma
interativa e progressiva. Todas as dimensdes
estdo presentes, em maior ou menor medida,
dependendo da atividade e do local o qual
estd sendo desenvolvido. A metodologia
aplicada ao programa preveé a interatividades
da dimenséo técnica para a humanista.

PROCESSO

Oqueéo
Programa?

Programa permanente gratuito, de carater
educacional, formado por cursos
regulares, que ensina e possibilita a
pratica esportiva ao longo da vida (a
partir dos 03 anos até quando a pessoa
tiver condigdes de pratica), com uma
metodologia propria que preza por
valores socio educativos fundamentais
para a convivéncia e respeito, baseado na
ludicidade e na preparacdo para a
autonomia, de forma que o individuo
possa  desenvolver suas  praticas
integradas as situacGes do cotidiano,
respeitando as individualidades e
ampliando suas potencialidades.

Programa regular gratuito, composto por
cursos/turmas de esportes para atendimento
de criangas e jovens no contra turno escolar
e também como parte da grade curricular —
em alguns casos — e grupos de adultos;
eventos e semindrios de formagdo de
professores e de atualizacao|
aperfeicoamento da metodologia IEE.
Foi a razdo da criagdo da instituicdo, para o
desenvolvimento e aplicagdo da uma
metodologia de ensino de esportes prépria,
bem como da estrutura de relacionamento
com a comunidade para criagdo e ocupacao
desses espacos com atividades.
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Motivo da
criacdo do
Programa

Necessidade de:

- Fortalecimento da préatica esportiva nas
unidades em todas as idades.
- Realinhamento de conceitos e linhas de
acdo e da criacdo de uma metodologia
propria e Unica, condizente com a
instituicdo.

- Sistematizacéo a partir da unificagéo de
linguagem, nomenclaturas e faixas
etarias.

- Foco na atuagdo em rede — contribuir
para a comunicacdo e difusdo do
programa.

- Atendimento ao Programa de
Comprometimento e Gratuidade (PCG) -
fator externo que atuou como agente
facilitador.

Programa foi a razdo da criacdo da
instituicdo, a partir do desejo da direcdo do
instituto em construir uma metodologia
acessivel para a pratica do voleibol (esporte
praticado profissionalmente pela diretora
presidente). Essa ideia foi aumentada com o
objetivo em ampliar uma rede de acesso pra
criangas e jovens ao esporte contribuindo
para o direito ao esporte a todas as pessoas
no Brasil e para a formacdo de cidadaos
criticos, participativos e transformadores da
sua realidade, na perspectiva de diminuicéo
da vulnerabilidade.

Objetivo do
Programa

Promover a educacdo pelo e para o
Esporte nas diversas faixas etarias. Atua
com a proposta do Esporte para Todos e
objetiva ensinar e possibilitar a pratica
esportiva ao longo da vida e desenvolver
valores fundamentais para a convivéncia
e para 0 respeito — educacdo para a
cidadania. O programa é baseado na
ludicidade e na preparacdo para a
autonomia, de forma que individuo possa
desenvolver suas praticas integradas as
situacbes do cotidiano, respeitando
sempre as individualidades e ampliando
as potencialidades. Enfase para cada fase
da vida sendo sequencialmente, da
crianca para o idoso: brincar, aprender,
competir, jogar e divertir.

Objetiva contribuir para a formacdo de
cidaddos  criticos,  participativos e
transformadores da sua realidade, na
perspectiva de diminuicéo da
vulnerabilidade. Objetiva também
desenvolver e aprimorar, nos nucleos
esportivos socio educativos, a metodologia
de esporte educacional e verificar o0s
impactos relevantes que sdo observados na
vida das criangas e jovens.
O programa foi a razdo da criacdo da
instituicdo e é a aplicagdo metodoldgica da
missdo e valores.

Ano de criacéo e
duracéo do
processo de

desenvolvimento

Processo continuo desde 2010. Iniciou
em 2010 com a revisdo das acdes com
foco para atuagdo em  rede,
realinhamento dos conceitos e linhas de
acdo, unificacho de linguagens,
nomenclaturas e faixas etarias e a
ampliagdo e fortalecimento da pratica
esportiva nas unidades em todas as
idades. Fase atual, em 2019, trata-se do
langamento do documento/ consolidacéo
metodolégica e aperfeicoamento da
estrutura de gestéo.

Criado em 2001, com a metodologia sendo
desenvolvida, atualizada e aprimorada
continuamente e coletivamente — junto aos
coordenadores pedagodgicos e professores
envolvidos no programa. Metodologia
sempre em construgao.
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Detalhamento
das etapas do
criacdo e
desenvolvimento
do programa

FASE PRELIMINAR (2009):
Diagndstico do cenério interno, a partir
do acompanhamento das atividades
existentes, para entender como as
atividades esportivas estavam sendo
realizadas e em quais pressupostos
estavam baseados, 0s quais resultaram
nos motivos da necessidade da criacdo do
programa. Cenario externo: Década do
Esporte, apos a realizacdo dos Jogos Pan-
Americanos Rio 2007.

FASE 01 (2010 a 2015):
Sistematizacdo operacional, a partir do
diagndstico do cenario interno e externo.
Realizou-se a padronizacdo das faixas
etarias e das nomenclaturas em toda a
rede, a criacdo da identidade visual,
adequacdo de questBes operacionais, a
capacitacdo do corpo técnico além de
diversos eventos de lancamento. Foi
realizado um estudo de abertura de novas
turmas nas unidades, com a contratacéo
de novo(as) educadores(as) com enfoque
em préticas esportivas para reforcar o
quadro de funcionarios nas unidades.

Elaboracdo de treinamentos para
capacitacdo da equipe técnica.

FASE 02 (2016 a 2018):
Sistematizacdo conceitual/

metodolégica, a partir do conhecimento
produzido na fase anterior, com a escrita
do documento norteador do programa
para sua difusdo e fortalecimento,
considerando o cenéario estabelecido:
aumento do ndmero de turmas e
unidades; ampliacdo dos desafios da
implantacdo de um conceito Unico em
muitos locais, com diferentes
caracteristicas e culturas; obstaculos na
dissemina¢do da informagcdo e na
necessidade de ampliar o conhecimento

institucional  sobre o  programa;
aproveitar experiéncias exitosas
ocorridas em  diversas  unidades.

Elaboracdo de um documento norteador
e uma metodologia propria, a partir da
criacdo de grupos de trabalho,
formado(as) por educadores(as) e
técnicos(as) das unidades e da geréncia
técnica, juntamente com consultores
académicos, pesquisadores(as) e
profissionais da area que assessoraram na
escrita e embasamento tedrico deste
documento.

FASE 03 (2019):
Revisdo, impressdo, lancamento do
documento e distribuicdo para as
unidades.  Utilizacdo de  sistema

FASE PRELIMINAR:

Ideia partiu do desejo da diretora presidente
do instituto em criar uma metodologia
acessivel para a pratica de voleibol (esporte
praticado profissionalmente por ela).
Composta de duas frentes simultaneas: (a)
processo do desenvolvimento da gestdo, e,
(b) processo de desenvolvimento da
metodologia do programa.

FASE 01:

Desenvolvimento da gestdo: Busca de
recursos em um Unico financiador da
iniciativa privada, poucos nucleos de
atendimento.
Desenvolvimento da metodologia do
programa: metodologia foi criada pela
equipe de coordenagdo, a partir 16gico de
alguns referenciais teoricos. Principios,
objetivos gerais e especificos definidos no
primeiro ano de funcionamento do
programa. Entendimento que o processo de
processo de desenvolvimento pedagdgico é
continuo. Inicio do processo de formalizagdo
da sistematizacéo.

FASE 02:

Desenvolvimento da gestdo: Ampliacdo do
namero de financiadores da iniciativa
privada, ampliagdo do nimero de nucleos de
atendimento.
Desenvolvimento da metodologia do
programa: Envolvimento dos professores no
processo de aperfeicoamento da
metodologia a partir da introducdo, no
processo de sistematizagdo da gestdo
pedagdgica, do instrumento chamado de
sequéncia didatica ou unidade didatica.

FASE ATUAL:

Desenvolvimento da gestdo: Vinculado a Lei
de Incentivo ao Esporte com mais
financiadores, equilibrio no nimero de redes
de atendimento, estrutura consolidada de
manutencdo didria das estratégias de
captacdo e sustentacdo de recursos de forma
continua, com  processos  mensais,
quinzenais e semanais da gestdo do processo
junto aos coordenadores, subcoordenadores,
professores, e estes com os diretores das
escolas e representantes da associagdo de
moradores.
Desenvolvimento da metodologia do
programa: Processo de gestdo pedagdgica
continua e coletiva consolidada pelas etapas
de retroalimentacdo — sistematizacdo,
intencionalidade e avaliagdo - formatado a
partir dos projetos didaticos, compartilhados
pelos espacos de formagdo — seminarios.
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informatizado de gestdo de cursos para
acompanhamento  quantitativo  do
programa.

Perspectiva para continuidade do
processo: Criacdo dos indicadores de
avaliacdo do programa. Formacdo dos
gestores e educadores apoiados na leitura
do documento. Consolidacdo do
programa e continuidade no processo de
gestdo descentralizada.

Avaliacdo do
Programa

Etapa de implantacdo operacional
consolidada.

Realizado o aumento dos cursos
esportivos em todas as faixas etérias e
equilibrio na participacdo por género.
Melhoria na qualidade e
acompanhamento da gestdo numérica,
embora o sistema informatizado que faz
a gestdo dos cursos do programa
necessita de aperfeicoamentos.
Necessidade de elaboracdo  dos
indicadores para avaliacdo conceitual e
metodolégica do programa.
Necessidade de fortalecimento da
estrutura de gestdo e avaliacdo do
programa, a partir do acesso ao
documento norteador.
Busca de solugdes para solucionar o
déficit de acompanhamento devido a alta
rotatividade da equipe dos gestores de
base (monitores), comportamento este
parte da cultura organizacional da
instituicdo.

Indicadores de gestdo metodoldgica
consolidado. Os instrumentos de avaliacdo e
controle partem do processo operacional do
programa, desenvolvido a partir das
sequéncias didaticas elaborados pelos
professores, que por sua vez seguem o plano
geral da metodologia IEE. Indicadores
micros se conectam com os indicadores
macros e sdo de carater qualitativo e
quantitativo.

Os indicadores da gestdo sdo desenvolvidos
a partir dos resultados esperados para aquele
nacleo em questdo, seja em termos
numericos ou qualitativos.
Desafio do programa é encontrar o
equilibrio, no que se refere a cultura da
comunidade, entre o respeito a identidade
local e ampliagdo de possibilidades as quais
ela esta restrita.
Fragilidade das politicas publicas se
configuram como uma ameaga ao programa.
Experiéncia fortalecida ao longo dos anos,
com estratégias de antecipagdo, minimiza o
risco.

PROGRAMA 02

Resultado Sesc Sdo Paulo

Resultado Final IEE

ESTRUTURA

Nome

Programa de Ginastica Multifuncional

Dois Andares

Responsavel (is)
pela criagdo do
Programa

Criag8o e construcdo coletiva a partir de
uma demanda institucional. Cada fase foi
liderada por assistentes técnicos que
compunham a geréncia técnica na época
e eram responsaveis pelo programa. A
elaboracdo do documento norteador do
programa foi realizada coletivamente, a
partir da constituicdo de uma comissdo
liderada pelos assistentes da época e
formada por técnicos da &rea-fisico
esportiva e um consultor académico.

Criado pela Diretrora Presidente do IEE e
pelo Diretor Técnico Metodolégico da Dois
Andares.
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Estrutura de
Gestdo do
Programa

(Organograma)

A geréncia técnica é composta pela
geréncia e por assistentes e estd
vinculada na administracdo central a
superintendéncia e ao diretor. As
unidades estdo vinculadas diretamente ao
diretor. Na unidade a geréncia,
supervisdo esportivo, monitores de
esportes  (pequenos  gestores) e
educadores |professores de educacéo
fisica se relacionam com a geréncia
técnica numa associacdo de parceria
programatica. Os professores tém
formacéo basica em Educacéo Fisica, sdo
generalistas e  ministram  varios
programas fisico-esportivos na
instituicdo.

Direcdo central do IEE.
Na Dois Andares: Gestor Administrativo,
Coordenador Metodoldgico Administrativo
e professores de educacdo fisica — que
aplicam a metodologia. Os professores
contratados sdo formados em Educacéo
Fisica, com requisito de possuirem o registro
profissional da area (CREF)

Publico Alvo

Pessoas a partir de 12 anos, com foco na
categoria credencial pleno (pessoas que
trabalha no comércio, servigos e turismo
e seus dependentes). Pessoas com baixa
renda. Caso ndo haja procura do publico
prioritario é disponibilizado para o
publico em geral.

Todos os géneros, a partir de 15 anos —
adolescentes, adultos e idosos. Foco na
classe média, média alta. Intenciona-se o
publico que ndo pratica atividade fisica.

Cursos ejou
projetos
regulares que o
constituem

Curso regular Gnico, com liberdade de
dias e horarios para frequéncia. Eventos
ocasionais elaborados pelas unidades.

Cursos regulares em diversos formatos:
Aulas coletivas, atendimento a pequenos
grupos e atendimento individualizado.
Realiza também Eventos Externos pontuais.
O produtos oferecidos sdo baseados nhos
pilares da Metodologia Dois Andares:
Corrida & Caminhada, Pilates e Mat Pilates,
Teen (Funcional para Jovens),
Condicionamento  Funcional,  Personal
Funcional, Ginastica Laboral.

Quantidade de
Turmas, Vagas e
pessoas
matriculadas

Formato em processo de adequacdo para

modelo de frequéncia livre. Atualmente
conta com 236 turmas, divididas por
maédulos. Até dezembro de 2019 seréo 37
turmas. Dados de agosto de 2019: sdo
37.400 vagas, com 32.800 pessoas
matriculadas.

N&o possui a logica de turmas e sim de
capacidade de atendimento, visto a
diversidade  das  possibilidades  de
atendimento. Dados de agosto|2019: 143
matriculados. Potencial de atendimento para
até 700 matriculas.

Meios de
comunicacao |
divulgacéo do

Programa

Divulgacéo centralizada pela
Administracéo Central: Midias
impressas - anincio em jornal, Revista
Institucional (Revista E e Revista Em
Cartaz). Redes Sociais (Facebook,
Instagram), Portal Sesc (site Sesc).
Divulgacdo pelas Unidades: Redes
Sociais (Facebook e Instagram da
Unidade), visitas diretamente na Escolas
e Empresas. Boca a boca. Folhetos
impressos e digitais para envio e
divulgacdo. No interior ha a revista
especifica de programacao.

Grande imprensa e imprensa regional. Redes
Sociais: Facebook, Instagram, Twitter.
Visitas e divulgagdo no comércio e empresas
locais. Flyer. Boca a boca.

Parcerias
envolvidas

Apenas pontualmente, na realizacdo de
eventos. Para o curso regular ndo ha.

Poucas parcerias: como extensdo ou
complementagdo dos  servigos/produtos
oferecidos na Dois Andares.
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CONCEITO ESPORTE PARA TODOS

Conceito Esporte
para Todos e
mengdo como

um projeto
educacional

O Esporte para Todos e 0 entendimento
como acdo educativa é norteador das
ac0es fisico-esportivas da instituicdo e do
programa.

O Esporte para Todos e a acdo educacional é
norteadora da instituicio e do programa,
com foco na democratizacdo e envolvimento
de todos para pratica.

Area de atuacio:
formal, informal
e nao- formal

Educacédo ndo formal

Educacédo ndo formal

Intencionalidade
- educacdo para o
esporte, do
esporte e por
meio do esporte

O programa contempla as trés inten¢oes:
0 ensino e o aprendizado do gesto motor
de forma integrada, a qualidade de vida e
no bem-estar, bem como a valorizacéo
como cultura do movimento e dos
elementos culturais da comunidade onde
vive.

Abrange as trés intencionalidades.
Orientaces técnicas/biomecanicas,
aspectos ligados a saude e bem estar e
aspectos ligados ao desenvolvimento
humano e a cultura corporal do movimento.

Dimensdes da
educacéo
esportiva -
técnica,
funcional e
humanista

Assim como a intencionalidade atua com
as trés dimensdes, sem dissociar uma da
outra, num continuo em dire¢do a
dimensdo humanista.

Assim como a intencionalidade, atua com as
trés dimensoes, se dissociar uma da outra.

PROCESSO

Oqueéo
Programa?

Programa de exercicios fisicos,
composto por curso regular, com
taxa/pagamento mensal que possibilita a
frequéncia. Ha unidades especificas com
isencdo do pagamento da taxa. Oferece
vérias possibilidades de exercicio,
desenvolvendo as capacidades fisicas por
meio das habilidades motoras, com
roteiro personalizado e aulas em grupo
que considera a expectativa e o estilo de
vida do praticante, bem como a
sociabilizacdo e o conhecimento dos
elementos culturais.

Uma startup com objetivo de ampliar a
oferta de atividade fisica dentro do conceito
de Esporte para Todos para a populacdo e
gerar renda para 0S projetos sociais.
Programa de exercicios fisicos, como uma
metodologia prépria, composto por cursos
regulares e eventos externos.
Os cursos pressupdem frequéncia regular e
com pratica mediante pagamento de taxa.
Oferece a possibilidade de pratica em
grupos, pequenos grupos ou de forma
individualizada a partir de uma proposta de
atividade pautada nas habilidades funcionais
para melhorar a qualidade de vida da pessoa
e sua relagdo com o ambiente que vive.
Os eventos externos ocorrem de forma
pontual, no espaco da Dois Andares ou nas
quadras pragas, praias, ruas de lazer ou
dentro do ambiente de trabalho, com o
intuito de divulgar a metodologia e retomar
0s espacos publicos levando o esporte para
todos.

Motivo da
criacdo do
Programa

Necessidade de:

- Repensar o programa de ginastica do
Sesc, visto que o programa anterior havia
se descaracterizado.
- Sistematiza¢do | uniformizacdo pela
falta de uma metodologia Unica.
- Elaboragdo de um novo programa de
exercicio fisico sistematico com conceito
e diretrizes unificados, que se
apresentasse como inovador,
paradigmatico e adequado enquanto
contetdo e forma, aos valores basilares
do Sesc Sdo Paulo, visto a projecdo do
rapido crescimento da instituicdo, tanto
em numero de funcionérios quanto na
concepgdo arquitetbnica, a partir do
inicio dos anos 2000.

Gerar renda para outros projetos sociais do
IEE.

Ampliar a oferta de atividade fisica, ampliar
a cultura do movimento dentro do conceito
de Esporte para Todos para a populagéo.
Ser um piloto de uma proposta metodoldgica
de exercicios fisicos com intencdo de
expandir para outros espacos, como franquia
ou extensdo do atendimento para adultos e
idosos nos projetos sociais, a partir de uma
demanda j& existente.
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- Foco na atuacdo em rede -
fortalecimento da comunicacdo e difusdo
do programa.

Objetivo do
Programa

Programa de exercicios fisicos que tem
objetivo o  desenvolvimento  das
capacidades fisicas por meio das
habilidades motoras em um processo
constante de aprendizado de moviemntos
seja para a melhoria da qualidade de vida
e bem estar, bem como paraa ampliacéo
da funcionalidade para a pratica de uma
atividade de lazer ou do cotidiano.
Considera a expectativa do aluno, os seus
objetivos e motivagdes, além de
promover a integracdo, o convivio e 0
conhecimento e valorizacdo  dos
elementos culturais

Prestar servigos de atividade fisica visando a
salde, o bem-estar e a convivéncia ludica e
significativa, voltado para “pessoas
comuns”, com o objetivo de ampliar o
namero de pessoas regularmente ativas, a
partir de uma metodologia prépria baseados
na principios do esporte educacional |
Esporte para Todos: Inclusdo de Todos,
Respeito as Diferencas, Construcdo
Coletiva, Autonomia, Educacdo Integral.
Manutencdo da boa salde fisica e motora no
desenvolvimento funcional do cotidiano, em
um contexto completo, abrangendo o bem
estar  fisico, psicolégico e social.
Proporcionar ~ uma  reeducagdo  ao
movimento, conscientizando o corpo para
uma longevidade com melhor qualidade de
vida, de uma maneira agradavel e divertida
de se movimentar.
Gerar recursos para a instituigdo, para
financiamento de projetos sociais.

Ano de criacdo e
duracéo do
processo de

desenvolvimento

Processo continuo desde 2004. O
processo de reflexdo e de construcéo
coletiva iniciaram-se em 2004, a partir
da inauguracéo do espago de ginastica
no Sesc Pinheiros. Fase atual:
langcamento do documento e
aperfeicoamento da estrutura de gestéo.

Em 1994, ideia surgiu a partir das trocas
entre a Ana Moser e 0 José Elias de
Proenca — atleta profissional e preparador
fisico respectivamente, na época. Em 2015;
retomada da ideia e sistematizacédo da
proposta. Fase atual: continuidade dos
estudos e aperfeicoamento da proposta, que
é dinamica.

Detalhamento
das etapas do
criacdo e
desenvolvimento
do programa

FASE PRELIMINAR (Inicio dos anos
2000):

Diagnostico do cenario interno e
necessidade de acdo imediata frente a
projecdo do répido crescimento da
instituigdo, tanto em ndmero de
funcionarios quanto na concepcdo
arquitetdnica, a partir do inicio dos anos
2000. A partir da descaracterizacdo do
programa de ginastica anterior, a
geréncia técnica busca algum modelo de
exercicio que ndo fosse na ldgica do
modelo de neg6cio do mercado fitness da
época, sendo apresentado a metodologia
do Treinamento Funcional, a qual
inspirou a construcdo arquitetdnica dos
primeiros espagos mais amplos para 0s
exercicios fisicos.

FASE 01 (2004 a 2011):
Inicio de um processo interno de
construcdo coletiva a partir da andlise
diagnostica dos porqués da
descaracterizagéo dos programas
anteriores, bem como uma avaliacdo
critica do cenério externo. Implantacdo

FASE PRELIMINAR:

Em 1994 surge a ideia a partir das trocas e
experimentagdes entre a Ana Moser e José
Elias de Proenca — atleta profissional e
preparador fisico respectivamente, na época
-, € depois enquanto aluna e personal trainer,
para a sistematizacdo de uma proposta
pensasse nas pessoas e que atendesse outras
demandas especificas, como o dia a dia no
lar, o dia a dia no escritorio, o dia a dia no
trénsito, o dia-a-dia em outras relagdes.

FASE 01 (2015 a 2016):

Retomada na ideia. Fase de planejamento da
gestdo, do espaco e da metodologia.
Adequacgdo do espaco fisico (j& adquirido,
parte da sede do IEE). Inicio da estruturagdo
da metodologia a partir da experiéncia
pratica da Ana Moser e fundamentagdo
académica do José Elias de Proenca.

FASE 02 (2016 a 2017):
Inicio da acdo direta. Criacdo da abordagem
“Dois Andares” — pilares do movimento.
Experimentacdo e aprofundamento dos
estudos com outros profissionais e
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arquitetonica: gradativamente
implantada nas unidades de todo o
regional, seja pela inauguracdo de novas
unidades ou readequacdo de espagos
existentes para que se tornassem mais
propicios para a realizagdo de exercicios
de exercicios mais diversificados. Tendo
como ponto de partida um método
recém-criado no mercado, um espaco
menos tradicional gerou esforgos
individuais em experimentacfes de
métodos e técnicas de exercicios fisicos
mais amplos considerando os valores
institucionais da area fisico esportiva.
Criacéo do nome Ginastica
Multifuncional em 2006.

FASE 02 (2012 a 2018):
Em 2012 - Inicio da sistematizacdo
conceitual do programa com a formacéo
grupo de trabalho com a coordenagdo do
programa da época + consultor
académico  +  educadores fisico
esportivos para criacdo da metodologia.
Em 2013 - treinamentos de preparacdo
desses educadores como multiplicadores
da metodologia. De 2012 a 2015 -
sistematizagdo conceitual - apresentacdo
e difusdo do conhecimento, metodologia
com treinamentos de formacdo da
metodologia para 0s educadores,
monitores e gestores. Em 2016 e 2017 -
consolidacdo do programa | conceito.
revisdo e atualizacao dos espacos | layout
e estrutura das salas existentes para
adequacdo ao conceito consolidado.

Encontros  técnicos especificos de
acompanhamento com equipe:
educadores com foco na préatical

metodologia e monitores e supervisores
com foco na gestdo do programa.

FASE 03 (2019):
Ajustes operacionais. Langamento do
documento. Continuidade no processo de
gestdo descentralizada, para atender as
premissas do programa, porém mantendo
a especificidade e singularidade local.

professores de educacdo fisica. Validacdo
metodolégica com a Academia -
académicos estudiosos em comportamento
motor, neurociéncia e fisioterapia. Formacéo
de profissionais para aplicacdo da
metodologia. Escrita do manual: criagdo do
material de fundamentacdo e aplicacdo
metodoldgica. Aplicacéo prética, analise dos
resultados e aperfeicoamentos. Atuagdo sob
a logica da construgdo coletiva, processual e
continua da metodologia, bem como testes
na pratica da formatacdo de sequéncias de
exercicios, dos formatos de aulas, tipos de
materiais, preferencialmente de baixo custo
etc.

FASE 03 (2018 a 2019):
Processo dindmico de aperfeicoamento,
atualizacdo e crescimento continuo da
proposta. Instituicio da avaliacdo do
programa. Etapa futura: licenciamento e
franquia.
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Avaliacdo do
Programa

Necessidade de elaboracdo  dos
indicadores para avaliacdo conceitual e
metodoldgica do programa.
Necessidade de aperfeicoamento da
gestdo do programa — manter a
supervisdo da gestdo macro (visdo geral)
do programa centralizada, porém
mantendo a especificidade e
singularidade local.
Indicadores quantitativos do programa
(frequéncia, adesfo, etc.) captados a
partir de um sistema gestor de cursos
informatizado.

Programa do Sesc com maior nimero de
alunos.

Alta procura e alta taxa de adeséo.
Metodologia oportuniza a valorizacgéo de
muitas expertises de todos os educadores
fisico  esportivos da instituicdo.
Esforcos investidos na captacdo do
publico adulto gerou equilibrio entre as
faixas etérias adulta e idosa.

Avaliacdo quantitativa: dados quantitativos
(adesdo, matriculas, etc) elaborados.
Avaliacdo qualitativa sobre a cultura
corporal do movimento e impacto pra
comunidade: aplicacdo de questionario
individual sobre percepcdo subjetiva.
Qualidade: espaco menor proporciona um
atendimento mais individualizado, mais
relacional e afetiva.
Desafio: cumprir a meta de atender mais
pessoas. A meta estabelecida em 2015 foi em
04 anos ter e manter 300 matriculas
simultaneas (atualmente 143 matriculas).
Desafio: consolidado metodologicamente,
com  reconhecimento  académico e
profissionais formados. Necessidade de um
plano de comunicacdo e divulgacdo que
atinja as pessoas que ndo fazem atividade
fisica.
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ANEXOS

Anexo 1 — Termo de consentimento livre e esclarecido — Individual

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE EDUCAGAO FiSICA E ESPORTE
Comité de Etica em Pesquisa
Formulério E

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

| - DADOS DE IDENTIFICAGAO DO SUJEITO DA PESQUISA OU RESPONSAVEL LEGAL

1. DADOS DO INDIVIDUO
Nome completo

Sexo Masculino
Feminino

RG

Data de nascimento

Endereco completo

CEP

Fone
e-mail

Il - DADOS SOBRE A PESQUISA CIENTIFICA

1. Titulo do Projeto de Pesquisa
O Esporte para Todos e o desenvolvimento de programas esportivos em organizagdes privadas sem fins
lucrativos

2. Pesquisador Responsavel
| Ary José Rocco Jr ]

3. Cargo/Fungéo
| Professor Doutor do Departamento de Esporte ]

4. Avaliacdo do rjsco da pesquisa: ;
RISCO MiNIMO RISCO BAIXO [ ] risco MEDIO [ ] RISCO MAIOR |
(probabilidade de que o individuo sofra algum dano como conseqiiéncia imediata ou tardia do estudo)

5. Duracgéo da Pesquisa
[ 18 meses l

Il - EXPLICAGOES DO PESQUISADOR AO INDIVIDUO OU SEU REPRESENTANTE LEGAL SOBRE A

PESQUISA, DE FORMA CLARA E SIMPLES, CONSIGNANDO:
Dada a escassez de informacgdes acerca do tema e no sentido de produzir conhecimento sobre a gestdo de
projetos esportivos no Brasil, o objetivo deste estudo € compreender e analisar como o conceito de “Esporte
para todos” é aplicada em programas esportivos de entidades brasileiras privadas, sem fins lucrativos, que
divulgam, em seus principios estratégicos, utilizar tal conceito. A participacéo de V. Sa. nesse estudo, através
da realizacdo de uma entrevista com a orientanda do pesquisador responsavel pelo estudo e que ndo devera
demorar mais do que 60 minutos, é voluntaria e sua identidade sera mantida em sigilo. Inexistem situacées
em que possam ocorrer desconfortos e ndo ha riscos. Espera-se que, com a concluséo e divulgagcdo dos
resultados deste estudo, possamos colaborar para a melhoria da gestdo de programas esportivos no pais.
N&o serdo dotados procedimentos alternativos que possam ser vantajosos para o individuo.

IV - ESCLARECIMENTOS DADOS PELO PESQUISADOR SOBRE GARANTIAS DO SUJEITO DA PESQUISA:
V. Sa. podera: 1. acesso, a qualquer tempo, as informacdes sobre procedimentos, riscos e beneficios
relacionados a pesquisa, inclusive para dirimir eventuais davidas; 2. liberdade de retirar seu consentimento a
qualquer momento e de deixar de participar do estudo, sem que isto traga prejuizo a continuidade da
assisténcia; 3. salvaguarda da confidencialidade, sigilo e privacidade; e 4. disponibilidade de assisténcia no
HU ou HCFMUSP, por eventuais danos a satde, decorrentes da pesquisa.

V - INFORMAGOES DE NOMES, ENDEREGOS E TELEFONES DOS RE§PONSAVEI§ PELO
ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE INTERCORRENCIAS CLINICAS E
REACOES ADVERSAS.
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE EDUCAGAO FiSICA E ESPORTE
Comité de Etica em Pesquisa
Formulério E

O pesquisador responsavel Prof. Dr. Ary José Rocco Junior, (11) 99942-0770, ou sua orientanda, Luciana
Itapema Alves Melher, (11) 94195-4881, irdo responder todas as duvidas que vocé possa ter sobre sua
participacéo neste estudo. Em caso de dlvidas ou preocupacdes quanto aos seus direitos como participante
deste estudo, vocé podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Escola de Educacéo
Fisica e Esporte da Universidade de Sédo Paulo (EEFE-USP) no telefone (011) 3091-3097. Uma cdpia deste
termo sera entregue a vocé.

VI. - OBSERVAGOES COMPLEMENTARES

Comité de Etica da EEFE-USP

Escola de Educacéo Fisica e Esporte - USP

Av. Prof. Mello Moraes, 65 - Cidade Universitaria
CEP: 05508-030 - Séo Paulo — SP

Telefone (011) 3091-3097

E-mail: cep39@usp.br

VIl - CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO
Declaro que, apés convenientemente esclarecido pelo pesquisador e ter entendido o que me foi explicado, consinto
em participar do presente Projeto de Pesquisa.

Séo Paulo, / /
assinatura do sujeito da pesquisa Prof. Dr. Ary José Rocco Jr
ou responsavel legal (assinatura do pesquisador)
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Anexo 2 — Parecer consubstanciado

USP - ESCOLA DE EDUCAGAO
FISICA E ESPORTE DA W““‘
UNIVERSIDADE DE SAO

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O ¢Sport for All;, e o Desenvolvimento de Programas Esportivos em Organizacdes
Privadas Sem Fins Lucrativos

Pesquisador: Ary Rocco

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 02269518.0.0000.5391

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.047.992

Apresentacédo do Projeto:

Projeto torna explicito os objetivos, fundamentos tedricos e a metodologia pensada para o estudo. Propde,
de forma geral, como colocado no projeto: "explorar e descrever o processo de criagdo de programas
esportivos em organizagdes privadas sem fins lucrativos que atuam baseadas no conceito do “Sport for All”.

Objetivo da Pesquisa:

Conforme apresentado no projeto, tem como objetivo primario: "O presente estudo tem por objetivo geral
explorar e descrever o processo de criagdo de programas esportivos em organizacdes privadas sem fins
lucrativos que atuam baseadas no conceito do “Sport for All”.

E como objetivos secundarios: ":(a) Identificar o que a organizacdo compreende como modelo “Sport for
All".(b) Identificar se ha coeréncia

entre a missdo e os valores das organizagdes privadas sem fins lucrativos que se afirmam como seguidoras
do modelo "Sport for All' com os

programas esportivos elaborados por elas.(c) Relacionar as etapas que compdem o processo de criagio
dos programas de esporte dessas

organizacdes.(d) Identificar, por meio de uma andlise comparativa entre as duas organizacdes, quais séo
foram os elementos e etapas do processo

de criacdo dos programas esportivos que se assemelham e quais séo divergentes ou diferentes."

Endereco: Av. Prof° Mello Moraes, 65

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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USP - ESCOLA DE EDUCAGAO
FISICAEESPORTE DA QR8ral -
UNIVERSIDADE DE SAO

Continuagéo do Parecer: 3.047.992

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Segundo informado, os riscos sdo minimos. E os beneficios correspondem ao uso dos dados e resultados
pelas préprias instituicdes participantes.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Obijetivo claro e exequivel. Com riscos minimos aos participantes.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Termos estdo de acordo. Apresenta Termo de consentimento que sera assinado pelo individuo participante
e pela instituicao a qual representa.

Recomendacgdes:

Nada a declarar

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Recomendo a aprovacdo. Apenas ressaltando a importancia de a instituicdo estar ciente da pesquisa,
conforme termo apresentado - e que devera ser assinado pelo responsavel das entidades sem fins
lucrativos.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Aprovado

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 04/11/2018 Aceito
do Projeto ROJETO_1221826.pdf 07:41:27
Folha de Rosto FolhadeRostoLuciana.pdf 23/10/2018 |[Ary Rocco Aceito

07:05:26
Projeto Detalhado / | ProjetoLuciana.pdf 09/10/2018 [Ary Rocco Aceito
Brochura 07:51:41
| Investigador
Outros TCLEEntidadeLuciana.pdf 17/09/2018 |Ary Rocco Aceito
00:01:19
TCLE / Termos de | TCLELuciana.pdf 17/09/2018 |Ary Rocco Aceito
Assentimento / 00:00:44
Justificativa de
Auséncia

Situacao do Parecer:
Aprovado

Endereco: Av. Prof° Mello Moraes, 65

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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USP - ESCOLA DE EDUCAGCAO

FISICA E ESPORTE DA W““‘

UNIVERSIDADE DE SAO

Continuagéo do Parecer: 3.047.992

Necessita Apreciagdao da CONEP:
Nao

SAO PAULO, 30 de Novembro de 2018

Assinado por:
Edilamar Menezes de Oliveira

(Coordenador(a))
Endereco: Av. Prof° Mello Moraes, 65
Bairro: Cidade Universitaria CEP: 05.508-030
UF: SP Municipio: SAO PAULO
Telefone: (11)3091-3097 Fax: (11)3812-4141 E-mail: cep39@usp.br
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Anexo 3 — Termo de consentimento livre e esclarecido — Entidade

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE EDUCACAO FISICA E ESPORTE
Comité de Etica em Pesquisa
Formulario E

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Institui¢des)

ESTUDO: O Esporte para Todos e o desenvolvimento de programas esportivos em
organizagdes privadas sem fins lucrativos

Prezada Sr(a). (nome)
(cargo)

O (nome da organizagdo) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa cijo
titulo é: “Q Esporte para Todos e o desenvolvimento de programas esportivos em
organizagdes privadas sem fins lucrativos”, realizado sob a orientagdo do Prof. Dr. Ary José
Rocco Jr. O documento abaixo contém todas as informagdes necessdrias sobre a pesquisa
que estamos fazendo. Sua colaboragdo neste estudo serd de muita importdncia para nos.

Dada a escassez de informagdes acerca do tema e no sentido de produzir conhecimento sobre
a gestdo de projetos esportivos no Brasil, o objetivo deste estudo é compreender e analisar
como o conceito de “Iisporte para Todos” é aplicado em programas esportivos de entidades
brasileiras privadas, sem fins lucrativos, que divulgam, em seus principios estratégicos,
utilizar tal conceito. Trata-se de uma pesquisa no modelo Estudo de Caso Maltiplos,
qualitativa. A coleta de dados sera realizada primeiramente por meio de uma andlise de
documentos disponibilizados pela instituicdo. Posteriormente, por meio de entrevista,
realizada pela pesquisadora responsavel pelo estudo, com os principais gestores esportivos
da organizagdo, sendo estes os responsaveis pelo gerenciamento central da drea fisico-
esportiva da institui¢do. Esta entrevista ndo deverd demorar mais que 60 min, é voluntdria e
a identidade do entrevistado sera mantida em sigilo. Inexistem situagdes em que possam
ocorrer desconfortos e ndo hd riscos. Espera-se que, com a conclusdo e divilgagdo dos
resultados deste estudo, possamos colaborar para a melhoria da gesido de programas
esportivos no pais. Ndo serdo dotados procedimentos alternativos que possam ser vantajosos
para o individuo.

assim como os colaboradores da mesma, por mim representados, sejam campo de coleta de

dados do estudo “Titulo”, e esclareg¢o que obtive todas informagdes necessarias.

Estou ciente que:
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE EDUCAGAO FiSICA E ESPORTE
Comité de Etica em Pesquisa
Formulario E

1) A Instituigdo tem a liberdade de desistir ou interromper a colaboragdo neste
estudo no momento em que desejar, desde que comunique por escrito o pesquisador com
antecedéncia de 15 (quinze) dias;

IT) Os resultados obtidos durante este ensaio serdo mantidos em sigilo, mas
concordo que sejam divulgados em publicagdes cientificas, desde que o nome dos dirigentes e
colaboradores da instituigdo ndo sejam mencionados, bem como da o nome propria
organizag¢ao (caso solicitado);

III)  Caso a Instituigdo desejar, podera tomar conhecimento dos resultados ao final
desta pesquisa.

() Desejo conhecer os resultados desta pesquisa.

() N&o desejo conhecer os resultados desta pesquisa.

Sao Paulo, de de 2019.

Participante:

Dados da Institui¢do

Nome:

Endereco:

Contato: Cargo:

Telefone: e-mail:

Pesquisador Responsavel pelo Projeto: Ary José Rocco Jr

Orientanda: Luciana Itapema Alves Melher

Assinatura do Responsivel pelo Consentimento:
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