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RESUMO

NOGUEIRA, Maressa D’Paula Gongalves Rosa. Transicio pos-carreira atlética de
maratonistas aquaticos brasileiros: elementos para a elaboracio de programa. 2022. 120
f. Tese (Doutorado em Ciéncias) — Escola de Educacao Fisica e Esporte, Universidade de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2022.

Pesquisas recentes tém buscado identificar o processo de transicdo pos-carreira atlética no
sentido de diminuir os efeitos negativos desta fase da carreira por meio da elaboragdo,
implementagdo e desenvolvimento de programas que possam oferecer servicos de apoio aos
atletas. Diante da escassez de programas para esta finalidade no Brasil, a presente pesquisa teve
por objetivo levantar elementos norteadores para a elaboracdo de programas de suporte a
transi¢do pos-carreira atlética. Para isso, foram realizadas trés etapas: Etapa 1 — levantamento
e analise dos modelos tedricos, programas desenvolvidos pelos diferentes paises, entidades e
programas relatados na literatura em diferentes bases de dados e sites de entidades de
administracdo do esporte; na andlise dos resultados foram identificados os elementos
convergentes dos modelos e programas; Etapa 2 — pesquisa de campo com ex-atletas de alto
rendimento de maratona aquatica, por meio de entrevista semiestruturada; e Etapa 3 — sintese
dos elementos norteadores para a elaboracdo de um programa de transi¢do pds-carreira atlética.
De acordo com os resultados da Etapa 1, foi possivel observar que determinados fatores criticos
de sucesso do modelo SPLISS apresentam elementos convergentes entre os modelos teoricos,
programas e pesquisas analisados. Dessa forma, as categorias para a analise de conteudo das
entrevistas da Etapa 2 foram definidas a priori e, a partir dessas categorias, foram definidas
subcategorias. A sintese desenvolvida na Etapa 3 aponta como elementos norteadores para
programas servicos de suporte durante a carreira atlética, na transicao para o profissional e na
transicdo para o pos-carreira atlética. Foi possivel concluir que no Brasil, os programas de
suporte para a transicdo pds-carreira atlética sdo escassos, que a iniciativa para parcerias,
estagios e empregos ¢ do proprio atleta, que o suporte social ¢ oferecido pela familia e amigos,
além do acompanhamento profissional de psicdlogo para os ajustes neste processo. Como
sugestdes para estudos futuros, considera-se a aplicagdo em outras modalidades esportivas, bem
como verificar o entendimento das entidades de pratica (clubes e entidades) e de administracao,
procurando ainda verificar o entendimento sobre o papel de cada uma delas no processo vivido
pelo atleta.

Palavras-chave: Maratona aquatica; gestdo do esporte; psicologia do esporte; sociologia do
esporte; carreira profissional.



ABSTRACT

NOGUEIRA, Maressa D'Paula Gongalves Rosa. Post-athletic career transition of brazilian
marathon swimmers: elements for program design. 2022. 120 f. Thesis (Doctorate in
Science) — School of Physical Education and Sport, University of Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2022.

Recent research has sought to identify the post-athletic career transition process in order to
reduce the negative effects of this phase of the career through the design, implementation and
development of programs that can offer support services to athletes. Given the scarcity of
programs for this purpose in Brazil, the present research aimed to raise guiding elements for
the development of support programs for the post-athletic career transition. For this, three stages
were carried out: Stage 1 — survey and analysis of theoretical models, programs developed by
different countries, entities and programs reported in the literature in different databases and
websites of sport administration entities; in the analysis of the results, the converging elements
of the models and programs were identified; Stage 2 — field research with former high
performance athletes of aquatic marathon, through semi-structured interview; and Stage 3 —
synthesis of the guiding elements for the elaboration of a post-athletic career transition program.
According to the results of Step 1, it was possible to observe that certain critical success factors
of the SPLISS model present converging elements between the theoretical models, programs
and research analyzed. Thus, the categories for the content analysis of the interviews in Stage
2 were defined a priori and, based on these categories, subcategories were defined. The
synthesis developed in Step 3 points out as guiding elements for support services programs
during the athletic career, in the transition to the professional and in the transition to the post-
athletic career. It was possible to conclude that in Brazil, support program for the post-athletic
career transition are scarce, that the initiative for partnerships, internships and jobs is the athlete
himself, that social support is offered by family and friends, in addition to the professional
follow-up of a psychologist for the adjustments in this process. As suggestions for future
studies, it is considered the application in other sports, as well as verifying the understanding
of the entities of practice (clubs and entities) and administration, still trying to verify the
understanding of the role of each one of them in the process lived by the athlete.

Keywords: Marathon swimming; sport management; sport psychology; sport sociology;
professional career.
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1 INTRODUCAO

Maressa, até quando vocé pretende nadar? O start sobre a necessidade de pensar sobre
o que eu faria depois que deixasse a carreira como nadadora surgiu na minha vida no tltimo
ano da faculdade de Educacdo Fisica, quando minha orientadora do trabalho de conclusdo de
curso me fez esta pergunta.

Embora minha familia sempre tivesse reforcado que a vida de atleta um dia chegaria ao
fim e que os estudos deveriam estar presentes para a constru¢do do meu futuro, aquele momento
da fala da minha orientadora me levou a uma reflexdo profunda sobre os proximos passos da
minha vida em um contexto geral e ndo apenas no preparo para a proxima competicdo. Algo
ainda obscuro, talvez distante, j4 que vivenciava os melhores resultados como nadadora e
algumas convocagdes para integrar a selegdo brasileira. Somava-se ainda a minha relagdo com
a agua desde muito cedo.

Aprendi a nadar com o meu pai em nossos momentos de lazer, fosse no mar durante as
férias escolares ou no Rio Paranapanema e piscina do clube aos finais de semana ensolarados.
Por gostar muito de brincar na 4gua havia a preocupagao com a sobrevivéncia no meio aquatico,
e pela necessidade de adotar um estilo de vida mais saudavel, fui matriculada por minha mae
em uma escola de natagdo aos 8 anos de idade.

Foram idas e vindas nesta modalidade com pequenas pausas que me permitiram
vivenciar outros esportes como gindstica artistica, atletismo e voleibol, e refletir se, com a rotina
esportiva, ainda era possivel conciliar & demanda imposta pelos meus anseios enquanto
estudante que sonhava também com outras profissdes. Anos depois, com a inser¢ao na carreira
académica, pude verificar que muitas das vivéncias que experienciei, estavam documentadas
nas pesquisas que envolvem o esporte de alto rendimento, mais especificamente sobre o
desenvolvimento do atleta e sua carreira.

Durante o mestrado, busquei me aprofundar nos modelos de desenvolvimento de
talentos a longo prazo (ERICSSON; KRAMPE; TESH-ROMER, 1993; COTE; HAY, 2002)
para investigar como este processo ocorria na maratona aqudtica brasileira (NOGUEIRA,
2014), pois atuava como treinadora de nadadores infanto-juvenis (13 a 16 anos). Para que o
atleta atinja o alto rendimento esportivo e obtenha éxito ¢ necessario que, além do talento,
predisposicdo genética, aspectos comportamentais, ele também esteja inserido em ambiente
favoravel e em um programa de treinamento a longo prazo que oferega infraestrutura adequada
para possibilitar o seu desenvolvimento até o alto rendimento. Nesse processo, as politicas
esportivas foram apontadas como um dos fatores que auxiliam no desenvolvimento desses

talentos (GREEN; HOULIHAN, 2005; DE BOSSCHER; DE KNOP; VAN BOTTENBURG;
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SHIBLI, 2006; GREEN; OAKLEY, 2001; DE BOSSCHER; SHIBLI; VAN BOTTENBURG;
DE KNOP; TRUYENS, 2010; SOTIRIADOU; SHILBURY; QUICK, 2008).

Através dessas pesquisas internacionais sobre o desenvolvimento do esporte de alto
rendimento, foi destacada a importancia do suporte durante e pos-carreira atlética para o alcance
de sucesso esportivo internacional (GREEN; OAKLEY, 2001; DE BOSSCHER; DE KNOP;
VAN BOTTENBURG; SHIBLI; BINGHAM, 2009; DE BOSSCHER et al., 2010;
HOULIHAN; GREEN, 2008; SOTIRIADOU; SHILBURY; QUICK, 2008), sendo esta ultima
transicao o foco do presente estudo.

Entende-se por carreira atlética um processo plurianual no qual o atleta passa por varias
transicdes da iniciagdo esportiva ao treinamento intenso; do esporte infantil para o juvenil,
Jjunior, adulta e categoria sénior; do esporte amador para o profissional até a transi¢do para o
término da carreira atlética (RUBIO, 2012; WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999).
Consequentemente, necessitam de preparo, adaptacdo e ajustes ao longo de toda existéncia
(RUBIO, 2012; ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010; BRANDAO; AKEL; ANDRADE;
GIUSELINI; MARTINI; NASTAS, 2000). Essas transi¢oes de carreira estao relacionadas tanto
as fases normativas (ou seja, aquelas previsiveis como citadas anteriormente), quanto as fases
ndo-normativas (menos previsiveis como lesdo) (STAMBULOVA; RYBA, 2013) e, mais
recentemente, as quase-normativas como transigdes previsiveis para uma categoria especifica
de atletas com a possibilidade de se preparar com antecedéncia (como as transi¢des culturais)
(STAMBULOVA; RYBA; HENRIKSEN, 2020).

O foco inicial das pesquisas sobre o fim da carreira atlética se deu levando em conta que
este momento de transi¢do pds-carreira atlética era um evento singular, no qual os atletas
consideravam como uma experiéncia negativa e/ou traumatica, semelhante ao processo de
morte (WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999), podendo criar problemas de ordem
financeira, psicologica como medo e ansiedade, e/ou sociais por meio do abuso de alcool e
drogas (BRANDAO et al., 2000). Portanto, modelos tedricos como os tanatolégicos (estudo do
processo de morrer e da morte) (KALISH, 1966; KUBLER-ROSS, 1997) e os gerontoldgicos
foram considerados (ROSE, 1962; ATCHLEY, 1989). No entanto, essas perspectivas se
tornaram menos adequadas para explicar o processo final da carreira atlética por envolver
populagdes nio esportivas) (WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999; BRANDAO et
al. 2000).

Devido as caracteristicas especificas do esporte, os pesquisadores passaram a identificar
o término da carreira atlética como processo de transicio (WYLLEMAN; ALFERMAN;

LAVALLE, 2004) que consiste em diferentes estdgios, ou seja, pré-aposentadoria,
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aposentadoria e pos-aposentadoria (LAVALLE, 2000). Entdo, outros dois modelos tedricos
fora do campo do esporte foram considerados pelos pesquisadores, como o modelo analitico,
(STAMBULOVA, 1994) que analisa a carreira atlética dividida em estagios previsiveis de
desenvolvimento e o de adaptacdo a transicdo humana (SCHLOSSBERG, 1981; TAYLOR;
OGILVIE, 1994). Ambas as abordagens consideravam trés fatores influenciadores a adaptagao
a transi¢do, como as caracteristicas da propria transi¢do, do suporte e do individuo. Embora
esses modelos fossem mais amplos que os modelos tanatoldgico e gerontoldgico, os dois
ultimos ainda careciam de detalhes especificos ao processo de ajuste necessario aos atletas e o
modelo analitico tratava o fim da carreira atlética como evento singular.

A partir desses estudos, o0 modelo holistico de desenvolvimento da carreira atlética,
apresenta o conceito mais atual nesta temadtica sob uma perspectiva global que abrange a
carreira atlética e pos-atlética envolvendo transi¢des presentes na carreira atlética em niveis de
dominios distintos da vida dos atletas: esportivo, psicolégico, psicossocial; académico
vocacional; financeiro; e legal (WYLLEMAN; ALFERMAN; LAVALLE, 2004;
WYLLEMAN, 2019).

Posteriormente o conceito de Dupla Carreira, no qual esporte e estudo ou esporte e
trabalho sdo desenvolvidos concomitantemente (JORDANA; TORREGROSSA; RAMIS;
LATINJAK, 2017; TORREGROSSA; RAMIS; PALLARES, AZOCAR; SELVA, 2015), foi
apontado como estratégia para diminuir os impactos negativos da transi¢do para o pds-carreira
atlética por permitir uma formagdo profissional que seja possivel de exercer no futuro, mas
construida durante o exercicio das fungdes como atleta.

Ainda que exista a percep¢do de que o envolvimento com outras atividades como
programas de assisténcia de carreira (PACs) enquanto os atletas ainda competem possa ser uma
distragdo ao desempenho esportivo (PETITPAS; DANISH; MCKELVAIN; MURPHY, 1992;
PARK; LAVALLE; TOD, 2013), o engajamento nesses programas foi associado positivamente
amelhora do desempenho através da selecao para equipe, permanéncia na equipe € permanéncia
na carreira (LAVALLE, 2019). Por consequéncia, os atletas que ndo adotaram estratégias que
combinaram atividades académicas a rotina esportiva (dupla carreira) demonstram maior
dificuldade na transi¢do pos-carreira atlética (VILANOVA; PUIG, 2013; VILANOVA; PUIG,
2016). Neste sentido, observa-se que programas de assisténcia a dupla carreira tem sido uma
prioridade politica na Europa por meio de projetos aplicados promovidos pela Comissao
Europeia (TORREGROSSA; REGUELA; MATEOS, 2020).

Quanto aos programas de assisténcia de carreira (PAC), Torregrossa; Regliela; Mateos

(2020) verificaram que hé duas vertentes, uma que compreende PACs que visam oferecer ajuda
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financeira aos atletas ou determinadas solugdes para seus problemas a medida que aparecem, e
outra, na qual os PACs buscam oferecer aos atletas recursos e informagdes para uma abordagem
preventiva, antes que os problemas tenham surgido.

Dentre as pesquisas internacionais sobre o processo de transicdo pds-carreira atlética,
destacam-se dois estudos de revisao. Um deles foi a revisao sistematica de Park, Lavallee e Tod
(2013) na qual foi observado que nos anos iniciais dos estudos sobre o tema, os pesquisadores
se concentraram nas causas € consequéncias da aposentadoria dos atletas e, na sequéncia as
pesquisas se voltaram a identificacdo de preditores da qualidade das transi¢des de carreira
atlética. Nesse sentido, na revisdo realizada, foi possivel identificar 19 variaveis categorizadas
em dois temas sendo: (a) fatores relacionados a qualidade da transicao de carreira (15 varidveis);
e (b) recursos disponiveis durante a transi¢ao de carreira (4 variaveis).

O outro estudo de revisdo foi realizado por Stambulova e Ryba (2014) e apontou para a
importancia de discutir essa temdtica sob a dtica cultural, haja visto que muitos paises adotam
modelos em seus programas sem desenvolver quase nenhum estudo de carreira. Cabe destacar
também que essa revisao contemplou estudos em inglés e um livro (STAMBULOVA; RYBA,
2013) que reuniu a visdo de pesquisadores de 19 paises (Australia, Bélgica, Brasil, Canada,
China, Dinamarca, Franca, Alemanha, Grécia, Irlanda, Japao, México, Nova Zelandia, Russia,
Eslovénia, Espanha, Suécia, Reino Unido e Estados Unidos da América), os quais forneceram
andlises dos programas de pesquisa e assisténcia de carreira nas suas respectivas nagdes e
idiomas, permitindo melhor comparacao e entendimento em um contexto internacional.

Esses estudos confirmam achados anteriores sobre a tendéncia de pesquisas sobre
transi¢do de carreira atlética principalmente em paises europeus, América do Norte e Australia,
e a escassez desta temdtica em paises da Africa, Asia, Oriente Médio e América do Sul
(STAMBULOVA; ALFERMANN; STATLER; COTE, 2009; PARK; LAVALLEE; TOD,
2013; STAMBULOVA; RYBA, 2013; STAMBULOVA; RYBA, 2014).

Ao analisar as entidades, foram encontrados programas em diferentes organizacdes,
académicas ou ndo, dedicadas ao desenvolvimento do esporte, que também concentram seus
esforcos e empreendem agdes relativas ao suporte e ao planejamento para a transi¢do para o
pés-carreira atlética. Um deles ¢ o programa ERASMUS+ da Unido Europeia, responsavel por
diversos projetos como o GEES — Ouro na Educagdo e no Esporte de Elite (GEES)
(WYLLEMAN; DE BRANDT, DEFRUYT, 2017), o projeto B-Wiser (2018), ‘Seja um
campedo no esporte de elite e no emprego antes e depois da aposentadoria atlética’
(TORREGROSSA; REGUELA; MATEOS, 2020) e o projeto 'Ecologia da carreira dupla
(TORREGROSSA; REGUELA; MATEOS, 2020).
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Além dos programas de assisténcia a dupla carreira na Europa, Torregrossa, Regiiela e
Mateos (2020) relataram que, desde o inicio dos anos 2000, os Estados Unidos também utilizam
a mesma estratégia por meio do Programa Estudante-Atleta da Associa¢do Atlética Nacional —
NCAA (anteriormente conhecido como CHAMPS/Life Skills Program). A NCAA oferece
também o “After the Game” (NATIONAL COLLEGIATE ATHLETIC ASSOCIATION,
2020c) que reune orientagdes relacionadas a experiéncia do ex-aluno-atleta no sentido de
auxilid-los neste processo de transicdo. Recentemente, Hansen, Perry, Ross ¢ Montgomery
(2019) reportaram acdes especificas nos Estados Unidos como um Workshop elaborado por
uma universidade, para estudantes-atletas universitarios, visando a preparagao para a transi¢ao
para o esporte apds a formatura na faculdade (HANSEN et al., 2019).

Quanto a programas no ambito das nagdes voltados a dar apoio aos atletas, paises como
a Espanha, Suécia, Alemanha, Irlanda, Dinamarca e Finlandia oferecem servigos de suporte a
transicdo de carreira atlética, desenvolvimento educacional, estigios e empregabilidade
(HALLMANN; BREUER; ILLGNER; ROSSI, 2019; EU GUIDELINES ON DUAL
CAREERS OF ATHLETES, 2012). Ainda em ambito internacional, o Comité Olimpico
Internacional (COI) destaca a importancia do planejamento em relagdo a carreira do atleta e da
diretriz e suporte aos paises, através do Programa Athlete365 Career + (anteriormente o
Programa de Carreira dos Atletas, criado em 2005) (COMITE OLIMPICO
INTERNACIONAL, 2020b).

No ambito nacional, o Comité Olimpico do Brasil (COB) desenvolve, a partir do
Programa do COI e por intermédio do Instituto Olimpico Brasileiro (IOB), agdes como o
Programa de Carreira do Atleta (PCA) desde 2011, para que os atletas possam se planejar e
preparar desde a inicia¢do da carreira atlética de alto rendimento até a transi¢do para o pds-
carreira atlética, oferecendo condi¢des e ferramentas por meio de trés nucleos: O Nucleo de
Atletas em Transicdo de Carreira, o Nucleo de Jovens Atletas e o curso de formacdo em
Coaching (COMITE OLIMPICO DO BRASIL, 2019a).

No ambito das Confederagdes, a Confederagdo Brasileira de Judo elaborou junto ao
COB uma proposta metodoldgica para o desenvolvimento de judocas até a categoria sénior
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE JUDO, 2021). No entanto, nenhuma agdo foi
apresentada no sentido de preparar os atletas para a transicdo para pos-carreira. Ja a
Confederagdo Brasileira de Voélei apresentou recentemente uma iniciativa de conciliacdo de
estudos (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEL 2021a; 2021b; 2022) mas de maneira
geral ndo hé informacdes sobre critérios para a participacdo nesse programa bem como as agdes

voltadas para a transi¢ao de carreira e a qual momento esta transicao se refere. Desta forma,
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pode-se pressupor que os programas nacionais ndo atendem grande parte dos atletas de alto
rendimento pois, além dos fatores destacados acima, as edigdes dos programas apresentam
vagas limitadas - 25 na edi¢ao de 2021 do PAC do COB —, restrigdes geograficas e ndo oferecem
subsidio para possiveis despesas com deslocamentos, hospedagem e alimentacdo durante o
periodo de participagio (COMITE OLIMPICO DO BRASIL, 2022a).

No Brasil, as pesquisas seguem as tendéncias internacionais iniciando sobre as causas e
consequéncias da transicio de carreira (BRANDAO; AKEL; ANDRADE; GIUSELINI;
MARTINI; NASTAS, 2000; AGRESTA; BRANDAO; NETO, 2008), passando pela
perspectiva social da carreira do atleta de alto rendimento (ROGERIO, 2014), perspectiva
psicolodgica da transi¢do entre as categorias (JUSTINO, 2014) e a gestdo da carreira atlética em
determinada modalidade (ANGELO, 2014).

Partindo do pressuposto da ndo existéncia de uma diretriz para programas e politicas em
relacdo aos processos de preparagdo para a transicdo pos-carreira atlética que possam atender
um numero maior de atletas no Brasil e da escassez de estudos no ambito nacional, torna-se
relevante a investigacdo do processo de transi¢do para o pds-carreira atlética. A modalidade
maratona aquatica foi escolhida dado seu alto nivel, com duas medalhas olimpicas conquistadas
nas edi¢des de 2016 no Rio de Janeiro (medalha de bronze com Poliana Okimoto) ¢ de 2020
em Toquio (medalha de ouro com Ana Marcela Cunha), area de interesse do ponto de vista
cientifico e atuag@o profissional citados anteriormente.

A partir da problemadtica e contextualizacdo sobre os caminhos oportunidades que os
atletas podem contar e/ou recebem ao atingir o melhor desempenho da vida esportiva, constrdi-
se a seguinte questdo central: quais elementos balizadores ou estratégias as entidades esportivas
podem utilizar e/ou se basear para elaborar programas de assisténcia de carreira para a transi¢ao
para o pds-carreira atlética?

Assim, o presente estudo visa preencher uma lacuna existente no sentido de fornecer
diretrizes para elaboracdo de programas que possam ser desenvolvidos por entidades esportivas
sejam elas de administragdo do esporte como Confederagdes e Federagcdes como também sua
ampliacdo as entidades de pratica esportiva como clubes e associagdes de modo que mais atletas
tenham acesso a esse tipo de suporte no sentido de diminuir os impactos causados no momento
de transicdo para fora do esporte ativo como € o caso da aposentadoria enquanto atleta.

Neste sentido, pretende-se com esta pesquisa reunir o conhecimento advindo de
modelos teodricos, de programas praticos e realidade brasileira para levantar elementos que
poderdo nortear programas e agdes que possam ser construidos e oferecidos por entidades

nacionais de administragdo do esporte.



20

1.1 Objetivos
No sentido de responder a questdo central, para a presente tese foi definido um objetivo
geral e dois especificos:
a) Objetivo geral: levantar elementos norteadores para constru¢do de programa de
transi¢do de carreira para o pos-carreira de atletas da maratona aquatica na realidade brasileira.
b) Objetivos especificos:
e Identificar e comparar os elementos que constituem os modelos tedricos e programas de
transi¢do pds-carreira atlética no contexto internacional e nacional;
e Levantar a percep¢do sobre o processo de transi¢do para o pds-carreira de maratonistas
aquaticos brasileiros (pré, durante e pds transicao pds-carreira)
E importante ressaltar que, embora os estudos sobre essa tematica tenham sido
desenvolvidos no inicio no campo da psicologia do esporte e posteriormente no campo da

gestao do esporte, a presente pesquisa delimita-se a este segundo campo de investigacao.

1.2 Justificativa

A literatura aponta que, dada a grande possibilidade de consequéncias negativas
associadas a fase pos-carreira atlética, sdo necessarios mais programas baseados em evidéncias
para atingir uma adaptacao saudavel a vida nesta nova etapa (HANSEN et al., 2019; RUBIO,
2012; ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010; BRANDAO et al., 2000).

Esta discussdo faz-se importante diante da rotina imposta ao atleta de alto rendimento
desde os anos que precedem o inicio do seu destaque no esporte, na qual nem sempre € possivel
conciliar os estudos visando uma profissdo ou trabalho apds a carreira atlética. Ou ainda, a
necessidade de trabalhar paralelamente aos treinamentos a fim de subsidiar, parcial ou
totalmente suas despesas.

Nem todos os atletas encontram-se em condicdes, seja por conta do desempenho ou
estrutura, que possibilite manter os estudos pois muitos realizam seus treinos em hordrios que
inviabilizam a presenca nas aulas. Ha incompatibilidade nessas atividades presenciais e, talvez,
um dos recursos possiveis seria realizar estudos online, mas nem todos os cursos sdo possiveis
ou estdo disponiveis neste formato, embora muitas institui¢des de ensino tenham desenvolvido
algum meio, em fun¢do da pandemia da COVID-19. E, ainda que o atleta consiga realizar os
estudos, no momento do estadgio ou experiéncia que possibilite vivenciar a profissdo futura, as
entidades de pratica esportiva e empresas ndo apresentam flexibilidade da rotina esportiva, que
contempla treinos extras, competicdes e viagens. Afinal, quem vai ter interesse em um

estagiario ou funciondrio que atua de maneira irregular?
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Diante deste cendrio, o atleta, ainda que consiga realizar os estudos, ndo encontra
suporte para realizar essa transicdo de maneira gradativa, na qual possa dar os primeiros passos
a uma nova carreira a0 mesmo tempo em que diminui suas atividades esportivas. De maneira
geral, este suporte ndo ¢ oferecido nem pelos stakeholders do esporte, nem pela empresa.: nao
ha nenhuma sistematizacao neste sentido. No entanto, de maneira informal, ¢ possivel observar
diversos atletas que, por iniciativa e didlogos individuais, formatam seu proprio caminho
viabilizando essa transi¢do da carreira atlética para o pos-carreira atlética.

Sdo inumeros os atletas que encerram suas carreiras, sendo participantes ou ndo em
eventos internacionais, mas pouquissimos tém a possibilidade de serem atendidos pelo
programa oferecido pelo COB. Considerando o numero restrito de atletas por pais em eventos
internacionais de maratona aquatica, este numero se torna ainda menor sendo geralmente dois
do sexo feminino e dois do sexo masculino. Outros tantos adiam ao maximo o fim da sua
carreira atlética por ndo se sentirem preparados para fazer nada diferente disso: ndo conseguem
estabelecer novos objetivos, afirmam ndo saber fazer outra coisa a ndo ser treinar e competir,
ndo conseguem identificar outras motivagdes, paixdes e prazeres fora deste ambiente. Ou seja,
diante de tal exclusividade ao esporte, criam uma identidade muito forte que dificulta o olhar
para novas possibilidades.

Tomando como base os modelos de carreira e programas existentes, ¢ possivel que
Confederagdes, Federacdes e entidades de pratica proporcionem um ambiente no qual o atleta
desenvolva essa consciéncia de que ¢ importante se preparar para sua vida apos o esporte ainda
durante sua dedicagdo aos treinos e competi¢des. E, também, que essas mesmas entidades
oferegam suporte ao atleta durante a formagao além do esporte e nesse periodo de transi¢ao por
meio de programas que atendam um maior nimero de atletas.

Para tanto, torna-se importante verificar como estdo estruturados os modelos existentes
na literatura bem como os programas para a transi¢ao da carreira para o pos-carreira atlética em
outros paises, como ocorre € qual o impacto do suporte oferecido de maneira formal e/ou
informal pelas entidades de pratica brasileiras visando a transi¢do da carreira no pais; ja que
alguns instrumentos tém sido utilizados nas pesquisas que abordam a transi¢do da carreira
atlética, mas nenhum deles aborda este aspecto sob o ponto do vista das agdes realizadas pelas
entidades de pratica esportiva (BRANDAO et al., 2000) ou ainda ndo consideraram o contexto
cultural (PARK; LAVALLEE; TOD, 2013; STAMBULOVA; RYBA, 2013) na maratona
aquatica.

Por meio da obtengdo e analise destas informacgdes, ¢ com a constru¢ao do modelo,

entende-se ser possivel contribuir para que o atleta de maratona aquatica brasileiro tenha
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condi¢des de se preparar adequadamente para sua vida pos-carreira atlética, minimizando os
efeitos negativos desta transi¢do e possibilitando a identificagdo de novos propoésitos, objetivos
e desafios em sua segunda carreira profissional apoiados por agao conjunta de governo, gestores

esportivos, sociedade e institui¢des de ensino/universidade.

1.3  Caracterizacio da pesquisa

A pesquisa ¢ definida como processo formal e sistematico de desenvolvimento do
método cientifico e tem por objetivo obter respostas para problemas por meio do emprego de
procedimentos cientificos. Entende-se por método cientifico os procedimentos mentais e
técnicos necessarios para alcangar determinado conhecimento. Para que um conhecimento seja
considerado cientifico, ¢ preciso identificar o conjunto de procedimentos que possibilitam sua
verificagdo, pois o objetivo da ciéncia € atingir a veracidade dos fatos (GIL, 2002; GAYA,
2008).

A partir desses conceitos, para que seja possivel determinar o percurso para chegar ao
objetivo da pesquisa, ¢ necessario classificar a pesquisa quanto a sua natureza, objetivos e
abordagem (GIL, 2002; PRODANOV; FREITAS, 2013; VEAL; DARCY, 2014).

A natureza da pesquisa pode ser nomeada como: a) “pura” ou basica — busca-se o avango
da ciéncia ao resolver questdes de ordem intelectual contribuindo para o conhecimento em uma
determinada area ou assunto sem se preocupar com sua aplicagdo, como ocorre na construgao
de teorias e leis; ou b) aplicada — busca solucionar questdes observadas na pratica por meio da
aplicacdo das teorias e leis construidas pela pesquisa basica de modo a contribuir para a
resolugdo de problemas de praticos (GIL, 2002; THOMAS, NELSON; SILVERMAN, 2011;
PITTS; LI; KIM, 2019).

Sobre os objetivos, as pesquisas podem ser classificadas como:

a) Exploratérias: visam desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias oferecendo
maior familiaridade com o problema proposto que com frequéncia envolvem
levantamento bibliografico, documental, entrevistas ndo padronizadas e estudos de caso
(GIL, 2002; PITTS; LI; KIM, 2019).

b) Descritivas: buscam descrever as caracteristicas de uma populagao (por exemplo: idade,
sexo, nivel de escolaridade, etc.) ou fendmeno ou, identificar relagdes entre variaveis
(por exemplo: relacdo entre preferéncia politico-partidaria e nivel de rendimento ou de
escolaridade) por meio de questionario ou observagao sistemadtica para a coleta de dados

ou, ainda, determinar a natureza da relacdo entre essas varidveis de modo que a
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aproximaria da pesquisa explicativa assumindo a forma de levantamento (GIL, 2002;
PITTS; LI; KIM, 2019).

c) Explicativas: sdo as que mais se aprofundam o conhecimento da realidade, pois tém por
objetivo verificar fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos
fendmenos assim, explicando o motivo das coisas por meio de método experimental ou
observacional denominados “quase experimentais” (GIL, 2002; PITTS; LI; KIM,
2019).

Segundo Gil (2002), para classificar as pesquisas como exploratorias, descritivas ou
explicativas, ¢ necessario determinar o delineamento, ou seja, apresentar como a pesquisa
pretende ser desenvolvida quanto aos procedimentos técnicos para a coleta e a analise de dados.
Um grupo de delineamento pode ser obtido por meio das fontes de “papel”, por meio de
bibliografica e/ou documental ou, fornecidos por pessoas, como a pesquisa experimental, a ex-
post-facto, o levantamento e o estudo de caso. Gil (2002) relata ainda que parte dos estudos
exploratorios podem ser definidos como a pesquisa bibliografica, assim como certo numero de
pesquisas sdo desenvolvidas a partir da analise de conteudo. Como principal vantagem, a
pesquisa bibliografica permite ao pesquisador investigar uma gama de fendmenos maior do que
a que poderia pesquisar diretamente.

Considerando o ineditismo da pesquisa ao propor um modelo que auxilie entidades
esportivas na constru¢do de programas de assisténcia de carreira para a transicdo pos-carreira
de maratonistas aquaticos brasileiros, a necessidade de investigar o fenomeno sob a perspectiva
cultural e a auséncia de programas no cenario brasileiro, foi definido que para o momento seria
mais relevante para dar subsidios as entidades de administragdo e pratica do esporte, utilizar a
revisdo de literatura para a fundamentacao tedrica e a pesquisa bibliografica na ETAPA 1 desta
tese.

Quanto a abordagem, a pesquisa em gestao do esporte (VEAL; DARCY, 2014) também
pode ser classificada como pesquisa qualitativa, a qual se refere ao tipo de metodologia que
tenta explicar o fendmeno a ser investigado sem o uso de medidas quantitativas para descrevé-
lo, ou pesquisa quantitativa, que emprega medi¢cdes e andlises estatisticas para explicar o
fenomeno investigado (FLICK, 2013; THOMAS; NELSON; SILVERMAN, 2011). De acordo
com Gil (2002), a analise qualitativa depende de fatores como a natureza dos dados obtidos,
tamanho da amostra, instrumentos utilizados para a pesquisa e 0s pressupostos tedricos que
envolvem o estudo portanto, neste processo consta a redugdo, categorizacao e interpretacao dos

dados bem como a redacdo do relatério de pesquisa.
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Diante do exposto, a presente pesquisa se caracteriza quanto a sua natureza como
aplicada, pois pretende obter respostas para problemas de ordem pratica; quanto aos objetivos
como exploratoria, pois visa conhecer e identificar as caracteristicas de um fendmeno como a
transicdo pods-carreira atlética, levantando elementos que permitam que entidades de
administracdo e de pratica do esporte possam adaptar o modelo a sua realidade (modalidade,
regido, cultura) e de abordagem qualitativa.

A partir dos objetivos, métodos e dados utilizados a pesquisa foi realizada em trés
etapas:

e ETAPA I - sintese dos modelos tedricos e programas internacionais € nacionais

e ETAPA II — andlise do processo de transicdo pos-carreira atlética dos maratonistas
aquaticos brasileiros

e ETAPA III - proposicdo de elementos para a constru¢do de um modelo para entidades

de administracdo e pratica esportiva.

1.4  Organizacio da Tese

Em fung¢do dos objetivos os quais sdo investigados, a presente tese esta organizada em
seis capitulos. Os dois primeiros envolvem a Introdu¢do e a Fundamentagdo tedrica,
considerando os topicos Contextualizagdo de carreira e carreira atlética, Modelos tedricos de
transicao de carreira atlética, Programas de suporte para o pos-carreira atlética, Pesquisas sobre
o tema e Programas de desenvolvimento de atletas de maratona aquatica.

O terceiro capitulo (ETAPA 1) apresenta, por meio do levantamento, a identificacdo e
comparacdo ¢ sintese dos elementos que compdem os modelos e programas de assisténcia de
carreira voltados para a transicdo poés-carreira atlética, dos modelos tedricos e programas
internacionais e nacionais e, dos programas de desenvolvimento de atletas de maratona
aquatica.

No quarto capitulo (ETAPA 1I) estd contido o levantamento e andlise do processo de
transicdo pos-carreira atlética dos maratonistas aquaticos brasileiros. No quinto capitulo
(ETAPA 1III) ¢ apresentada a proposta de programa com seus respectivos elementos
norteadores. No sexto capitulo sdo apresentadas as consideracdes finais, limitagdes da pesquisa,

implicagdes tedricas e praticas e por fim as referéncias, apéndices e anexos utilizados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para esclarecer aspectos importantes da investigacdo e desenvolvimento desta tematica,
a presente revisdao de literatura abordara trés topicos: Contextualiza¢do de carreira e carreira
atlética, Modelos teoricos de transicdo de carreira atlética, Programas de suporte para a
transi¢do de carreira atlética para o pds-carreira atlética no contexto internacional e nacional e

Programas de desenvolvimento de maratonistas aquaticos.

2.1 Contextualizacio de carreira e carreira atlética

Nas ultimas décadas, tem sido percebida uma velocidade de mudangas e ajustes
necessarios a carreira cada vez maiores (KILIMNIK; RODRIGUES, 2000), e com relacdo ao
que diz respeito a carreira em diferentes areas e ao esporte nao tem sido diferente. A grande
concorréncia entre as empresas, por exemplo, exige de seus altos executivos uma dedicagdo
que muitas vezes pode ser considerada exclusiva e exaustiva como a rotina do atleta de alto
rendimento. No entanto, a transi¢cdo da carreira acontece de modo diferente em ambos os casos,
pois a carreira atlética ocorre de maneira mais breve que as demais carreiras profissionais
(RUBIO, 2012).

A nocdo de carreira ¢ considerada recente, pois em um contexto historico ela surgiu
entre os séculos XIX e XX, possibilitava inicialmente empregos e estabilidade; mas a partir da
década de 1970 caracterizou-se pela diversidade em termos étnicos, sexual e social, além de
mudancas constantes no proprio individuo que alternam aprendizagem, dominio de
conhecimento e reaprendizagem fundamentais para a sobrevivéncia das empresas (KILIMNIK;
RODRIGUES, 2000). Diante dessa configuragdo atual, as carreiras passaram a ser ciclicas, com
desenvolvimento  horizontal (KILIMNIK; RODRIGUES, 2000) e consideradas
multidirecionais, substituindo o sistema linear de carreira (BARUCH, 2004), no qual os
profissionais permaneciam na mesma carreira durante longos periodos, por vezes iniciando e
se aposentando na mesma empresa.

A carreira ¢ o fator principal da vida do profissional, pois nela estd envolvido o trabalho
que permite a este individuo senso de propdsito, desafio, satisfacdo pessoal, renda, identidade,
criatividade, status e acesso a rede social (BARUCH, 2004). Devido a importancia do trabalho
na vida das pessoas, na auséncia deste, muitos se sentem deprimidos, desestruturados
emocionalmente e associam a um sentimento de que ndo ha contribui¢des a fazer (ZANELLI,

SILVA; SOARES, 2010). Desta forma, as transi¢des da e de carreira, bem como a
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aposentadoria, devem ser planejadas para que, diante da necessidade de mudancga, existam
outras possibilidades de atuacdo profissional e ainda que seja voluntaria, atribua sentido e
atenda as necessidades fisicas, emocionais, financeiras e sociais do individuo seja ele atleta ou
ndo-atleta.

De acordo com pesquisadores, a dificuldade no planejamento estd na falta de
flexibilidade do tempo e ndo na auséncia do mesmo, pois embora o profissional possa ser muito
ocupado ¢ indispensavel que ele priorize o proprio tempo com o que de fato importa. Este
cenario também se aplica ao esporte, pois quanto maior o nivel do atleta, maior a dedicagao aos
treinamentos e rotinas de competicdo em detrimento dos estudos, muitas das vezes, por
incompatibilidade de horarios ou auséncia de parceria entre entidade de pratica esportiva e
escolas/colégios/universidades que entendam e atendam esse publico de maneira diferenciada
(SENGE; KLEINER; ROSS; ROBERTS; ROTH; SMITH, 1999).

A profissionalizacdo da atividade esportiva ¢ considerada um fendmeno recente, com
inicio na década de 1980, que impactou fortemente o atleta diante das mudangas oriundas desta
transformagdo como a inclusdo das transmissoes televisivas (Jogos Olimpicos de Téquio em
1964) e os grandes investimentos (Jogos Olimpicos de Los Angeles em 1984) despertando o
interesse das empresas para associar sua marca aos atletas profissionais pela sua mais alta
performance (RUBIO, 2021).

Ainda que o atleta brasileiro de rendimento, de acordo com a Lei n® 9.615/98, seja
considerado profissional apenas quando ¢ firmado um contrato formal de trabalho remunerado
com a entidade de pratica esportiva (BRASIL, 1998), o volume de treinamento dos nao-
profissionais por muitas vezes também inviabiliza o desenvolvimento em outras esferas
importantes como social (LOPES, 2009) e académica (Desenvolvimento Holistico) resultando
em dedicacdo quase exclusiva @ modalidade praticada para obter resultados esportivos cada vez
melhores, gerando assim uma forte identidade atlética com o esporte resultando em uma
barreira para encerrar a carreira que, de maneira geral, possui término precoce (RUBIO, 2021).

Dentro ou mesmo fora do esporte, a vida de uma pessoa ¢ uma constante sobreposicao
de ciclos que se iniciam, desenvolvem e se encerram. Quando pequenas, as criancas sao
questionadas sobre o que querem ser quando crescer, sdo estimuladas a atingir metas, crescem
buscando modelos de sucesso, mas poucas sdo orientadas quanto a necessidade de preparo,
adaptacao e ajustes ao longo de toda existéncia (RUBIO, 2012; ZANELLI; SILVA; SOARES,
2010). Esse quadro também acontece com o atleta, seja para definir novos rumos na carreira
profissional, diante dos desafios, ou para encerrar a carreira e se manter no esporte como técnico

ou dirigente, por exemplo, ou iniciar uma nova profissdo sem relagdo com o esporte.
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Com a proximidade do fim da carreira profissional, e no caso do atleta da carreira
atlética, a aposentadoria pode ser assustadora, pois de acordo com um de seus significados no
dicionario Michaelis ¢ “pdr de lado”, “deixar de usar”, mas também significa “reformar-se”
dando um novo sentido, ou seja, permitindo que seja possivel reinventar-se em uma nova
fun¢do. E ¢ neste segundo significado que o presente trabalho busca conscientizar todos os
envolvidos (stakeholders) com o esporte de alto rendimento; sejam eles técnicos, familiares,
gestores esportivos, instituicdes de ensino, governantes e principalmente os proprios atletas
quanto a necessidade de buscar esse aperfeicoamento durante a carreira atlética para que no
momento em que seus corpos nao responderem mais as altas cargas de treinamento, eles possam
desenvolver novas habilidades e interesses.

Segundo Zanelli, Silva e Soares (2010) alguns pesquisadores abordam a aposentadoria
como “a nova etapa da carreira” (SCHEIN, 1978) ou ainda como “poés-carreira”, por
compreender que atualmente e no futuro, cada vez mais, a aposentadoria devera integrar o
conjunto de politicas das corporagdes (BERNHOEFT, 2009). Essa postura refor¢a a
necessidade de unido de diferentes profissionais e entidades que auxiliem na aposentadoria da
carreira atlética para o inicio de uma nova carreira profissional que pode estar atrelada ou nao
ao esporte.

Especificamente com relagdo ao esporte, as pesquisas geralmente utilizam o termo
carreira esportiva, mas no presente trabalho foi adotado o termo carreira atlética por entender
que o atleta, ainda que encerre sua carreira na condi¢do de atleta, pode optar ou ter a
oportunidade de continuar no esporte como treinador/técnico ou gestor esportivo, dando

sequéncia a sua carreira esportiva (NAKATA, 2014).

2.2 Modelos tedricos de transicao de carreira atlética

Durante a carreira atlética, considerada um processo plurianual, o atleta passa por varias
transigdes, como a transi¢cao da iniciagdo esportiva para o treinamento intenso, até chegar a alta
competicao; do esporte infantil para o juvenil, junior, adulta e categoria sénior; do esporte
amador para o profissional até a transicdo para o término da carreira atlética (RUBIO, 2012;
WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999). Entende-se por transi¢des de carreira as
fases normativas (isto ¢, relativamente previsiveis devido ao desenvolvimento dos atletas assim
como a aposentadoria atlética), ndo-normativas (menos ou dificilmente previsiveis como lesdo)
no desenvolvimento de carreiras, desencadeadas por um novo conjunto de demandas com as

quais os atletas tém que lidar para continuar com sucesso no esporte ou para se ajustarem a
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carreira pds-atlética (STAMBULOVA; RYBA, 2013) e, mais recentemente quase-normativas
como transi¢des previsiveis para uma categoria especifica de atletas com a possibilidade de se
preparar com antecedéncia (como as transi¢des culturais) (STAMBULOVA; RYBA;
HENRIKSEN, 2020).

Outro desafio que vem com a transicdo de uma carreira atlética para o seu término ¢
lidar com as expectativas que existem para o atleta, especialmente durante seus tltimos Jogos
Olimpicos ou competi¢do de alto nivel. Primeiro, hd o “peso” que os ultimos Jogos carregam
em suas mentes. Muitas vezes, os atletas sentem que seu tempo de sucesso ¢ “agora ou nunca”
e ndo levam em conta toda a sua experiéncia atlética, atribuindo seu sucesso atlético a uma
unica competi¢do e colocando estresse desnecessario sobre si mesmos antes de tal evento.
Portanto, ¢ importante ajudar os atletas a entender o valor de sua carreira atlética como um todo,
0 que ndo s6 os ajudard a sair do esporte, mas também reduzir a pressao e ajuda-los a ter sucesso
em sua competi¢do atlética ou seus Jogos Olimpicos finais (STAMBULOVA; RYBA, 2013).

Para realizar essa transi¢do com sucesso, ¢ necessario que o atleta busque a autonomia
pessoal durante a carreira atlética bem como a consciéncia de diversas formas de investimento,
reinvestimento e desinvestimento dentro e/ou fora do ambiente esportivo (RUBIO, 2012).
Segundo Brandao et al. (2000), a qualidade dessas transi¢cdes depende da adaptacdo quanto as
experiéncias de desenvolvimento, autoconceito, percepgdes de controle, identificagdo social e
contribui¢cdes de terceiros, recursos disponiveis para essas adaptacdes, suporte social e
planejamento do desinvestimento na carreira atlética. Neste sentido, Bastos (2009) afirma que
aspectos sociais como pais, amigos e técnicos auxiliam neste processo de preparag¢do para o
planejamento da carreira atlética até o seu encerramento indicando de modo que a comunicagado
se torna um agente facilitador e eficaz nesta agao.

Sob o ponto de vista da psicologia do esporte, Stambulova, Ryba e Henriksen (2020)
apresentaram uma atualizagdo e revisdo sobre o desenvolvimento de carreira e transi¢des de

atletas, que aborda a praxis cultural em modelos e conceituagdes em diferentes periodos.

2.2.1 Modelos teoricos Tanatoldgicos e de Gerontologia Social

Buscando auxiliar neste processo, alguns modelos tedricos de desenvolvimento da
carreira esportiva tém sido discutidos na literatura como os modelos tanatoldgicos (ou seja, o
estudo do processo de morrer e da morte) e gerontologia social (ou seja, o estudo do processo
de envelhecimento) (WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999).

Virios modelos tanatologicos foram sugeridos, como o modelo “Morte Social”, que

implica que a aposentadoria atlética ¢ comparavel a perda de funcionamento social, isolamento
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e ostracismo (WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999). Dentre esses modelos, pode
ser considerada a morte percebida ou, como Wylleman, Lavallee e Alferman (1999) chamam,
de perspectiva da “Consciéncia social”, que acontece em varios momentos € graus entre o
observador, no qual Kalish (1966) apresenta os conceitos de morte social, morte psicoldgica e
imortalidade social. Além desta perspectiva, Kiibler-Ross (1997) aponta cinco estdgios
enfrentados por pacientes terminais, que foram nomeados por Wylleman, Lavallee e Alferman
(1999) como “Estagios da morte” para descrever os estados emocionais de negagdo e
isolamento, raiva, barganha, depressao e aceitagao.

Sobre os modelos de gerontologia social encontram-se: a subcultura do envelhecimento
que surge diante da mudanga nas interagdes sociais e desengajamento involuntario criando
novas relagdes entre os proprios idosos (ROSE, 1962) e a teoria da continuidade que oferece
uma explicac¢do sobre a forma que os adultos aplicam conceitos do seu passado para conceber
seu futuro e estruturar suas escolhas diante das mudangas provocadas pelo envelhecimento
natural (ATCHLEY, 1989).

Embora os modelos tanatoldgicos e de gerontologia social tenham sido importantes para
estimular a pesquisa sobre o término da carreira, essas perspectivas apresentam limitagdes (por
exemplo, desenvolvimento de populagdes ndo esportivas) tornando-os menos adequadas para
explicar o processo final da carreira atlética (WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999;
BRANDAO et al. 2000).

2.2.2 Modelos teoricos Analitico e de Adaptacio Humana a Transicao

Se opondo aos dois modelos anteriores, dois novos modelos foram desenvolvidos
considerando a transi¢do da carreira atlética para o pds-carreira como um processo € nao um
acontecimento pontual: o Modelo analitico e o0 Modelo de Adaptacdo humana a transi¢ao
(WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 1999).

O modelo analitico de carreira foi descrito por Stambulova (1994) e esta baseado em
uma andlise do curso da carreira atlética, expressa em estagio previsiveis de desenvolvimento
como: o comprimento da carreira em tempo, a generalizagdo e especializa¢do, o nivel de
realizagdo e o custo enquanto gasto energético dos atletas. Além desses estagios, sdo apontadas
sete crises, ou seja, fases transitorias previsiveis associadas a dificuldades e superacdo na
carreira atlética a seguir:

1) inicio da especializagdo esportiva;

2) transi¢do para o treinamento intensivo especial;

3) transi¢do do esporte da base para o alto rendimento;
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4) transi¢ao do esporte juvenil para o adulto;
5) transicdo do esporte amador para o profissional;
6) transicdo do ponto culminante para o final da carreira atlética e;

7) fim da carreira atlética.

J4 os modelos de adaptagdo humana a transi¢do abordados fornecem uma definicao
quanto adaptagdo a transicdo como um evento ou ndo evento que altera a percep¢do do
individuo e do mundo exigindo mudanga nas premissas ou no comportamento que podem ser
positivas ou negativas (SCHLOSSBERG, 1981) e um conceito de que a aposentadoria ¢ um
processo abrangente que envolve desde o inicio até a conclusdo da carreira atlética (TAYLOR;
OGILVIE, 1994)

Sob o ponto de vista de Schlossberg (1981) trés conjuntos de fatores parecem influenciar
as adaptacdes a transicao:

1) as caracteristicas da propria transicao (mudanga de papel por meio de ganho ou perda,
afeto positivo ou negativo, fonte interna ou externa, timing pontual ou tempo livre, duragdo
permanente, temporaria ou incerta e grau de estresse);

2) as caracteristicas dos suportes pré e pos-transi¢do e o ambiente fisico; e

3) as caracteristicas do individuo (competéncia psicossocial, sexo, idade e estagio da
vida, estado de saude, raga/etnia, status socioecondmico, orientagdo de valor e experiéncia de

natureza semelhante).

J& para Taylor e Ogilvie (1994) a aposentadoria atlética deve considerar eventos prévios
dentro e fora do dominio esportivo e divididos em cinco etapas como:

1) fatores casuais que iniciam o processo de aposentadoria;

2) fatores relacionados a adaptagdo a aposentadoria;

3) recursos disponiveis que afetardo a resposta a aposentadoria;

4) qualidade da adaptagdo a aposentadoria e;

5) questdes de tratamento para reagcdes angustiantes a aposentadoria.

De qualquer forma, Stambulova (1994) afirma que as carreiras dos atletas possuem um
numero de crises que varia de acordo com a maneira em que lidam com as novas dificuldades
e problemas podendo até se aposentar prematuramente além dos fatores apresentarem

relevancia diferente de um atleta para outro (SCHLOSSBERG, 1981).
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2.2.3 Modelo SPLISS — Pilar 5 (suporte durante e pos-carreira atlética)

O modelo Sports Policies Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS)
(DE BOSSCHER et al., 2008; 2015) foi elaborado com o objetivo de identificar e quantificar
os fatores de politica de esporte que levam ao sucesso esportivo internacional reunindo-os em
nove pilares: 1) suporte financeiro, 2) governanga, organizagao e estruturas de politicas para o
esporte, 3) participacdo e esporte de base, 4) sistema de identificacdo e desenvolvimento de
talentos, 5) suporte para atletas e pds-carreira, 6) instalagdes esportivas, 7) desenvolvimento e
suporte para técnicos, 8) competicdes nacionais e internacionais € 9) pesquisa cientifica e

inovacao (Figura 1).

Figura 1 —Modelo SPLISS (Sports Policies Factors Leading to International Sporting Success) — pilares de Politica

esportiva que levam ao sucesso esportivo internacional.

) RESULTADO
Midia e patrocinio para o
esporte n
SAIDA I Pilar 5:
L » Pilar 9: Suporte para atletas e
Pesquisa cientffica e pos-carreira
ENTRADA inovacao |
Entidades nacionals Pilar 8:
de administragdo do Competicoes nacionais e
Desporto internacionais
(CONFEDERAGOES) Pilar 7: Pilar 4:
| tlar 72 2 Sistemas de identificacao e
Desenvolvimento e suporte 4 desenvolvimento de talentos
para técnicos -
Qo
Pilar 6: &
S Instalagdes esportivas 4
@
£ f B Pilar 3:
sporti ubes
- Esporte séo organigado e EF nas escolas Participacao e esporte de base
Pilar 1 j
Suports financsiro Entrada >

Pilar 2
Governanga, organizagao e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada das politicas de desernvolvimento

Fonte: Bohme e Bastos (2016, p.41)

Ainda que ndo seja um modelo exclusivo sobre carreira atlética e suas transigdes, o
SPLISS apresenta a perspectiva da gestdo do esporte e através do Pilar 5 apresenta diretrizes
voltadas ao suporte para a carreira e pos-carreira atlética conforme apresentado no Quadro 1,

onde estdo descritos seus quatro indicadores e dez fatores criticos de sucesso (FCS):
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Quadro 1 Pilar 5: suporte para atletas e pos-carreira esportiva — 4 indicadores e 10 fatores criticos de sucesso

(FCS).
Indicadores
1 — Ha uma defini¢do nacionalmente aceita de atleta de alto rendimento apara todos os esportes.
FCS5.1 Ha uma defini¢do padronizada para todos os esportes que define quais atletas sdo elegiveis para

suporte e, talvez, custeamento direto.
2 — O padrao de vida individual dos atletas ¢ suficiente para que eles se concentrem em seus esportes em tempo
integral.

FCS 5.2 A renda mensal dos atletas (renda bruta total) em geral e a renda provinda de suas atividades
esportivas ¢ suficiente.

FCS 5.3 Os empregadores apoiam as carreiras dos atletas.

FCS 54 O esporte de alto rendimento ¢ a atividade primadria integral para atletas de alto rendimento.

FCS 5.5 Os atletas podem receber suporte financeiro que permitam a eles dedicar-se suficientemente a

seus esportes e sustentar-se enquanto se preparam para competir e quando competem no esporte
de alto rendimento.

3 — Existe um programa de suporte coordenado para atletas de alto rendimento.

FCS 5.6 Ha um programa de suporte coordenado para atletas de alto rendimento (além de suporte
financeiro) incluindo treinamento da carreira, assessoria juridica, treinamento de midia, apoio
técnico (técnicos especializados), apoio ao treinamento e a competi¢do (instalagdes de
treinamento, campos de treinamento), apoio da Ciéncia do Esporte (Forga e Condicionamento,
Nutrigdo, Treinamento Mental), apoio da Medicina Esportiva (médicos especialistas,
fisioterapeutas etc.).

FCS 5.7 Profissionais especificos sdo indicados para orientar e ajudar os atletas durante suas carreiras.
FCS 5.8 Existe um programa de suporte coordenado para apoiar a transi¢ao do atleta do nivel juvenil
para o adulto.

4 — Os atletas podem receber suporte pos-carreira e sdo preparados adequadamente para a vida pos-carreira
esportiva.
FCS 5.9 O governo ou os 6rgios esportivos nacionais oferecem um programa de suporte pos-
carreira para preparar e auxiliar os atletas para a vida apos o esporte, que inclui: suporte
financeiro (em estagios iniciais) apds suas carreiras esportivas, suporte para os estudos
(para atletas que querem iniciar ou finalizar seus estudos), ofertas de emprego, assisténcia
e consultoria pessoal (em estagios iniciais) para procurar um trabalho adequado para o
pos-carreira, suporte para qualidade de vida, preparacio para candidatura a empregos e
suporte psicologico.

FCS 5.10 A agéncia esportiva nacional firmou parcerias especificas (agéncia de recrutamento,
agéncia de empregos, etc.) para guiar e ajudar atletas durante e apés as suas carreiras.
Fonte: Adaptado de B6hme; Bastos (2016).

Especialmente os fatores criticos FCS 5.9 e 5.10, destacados em negrito no Quadro 1,
tratam da existéncia e oferta de programas de suporte e parcerias estruturados e coordenados
relativos ao suporte e a preparagao para o pds-carreira, € sao considerados na presente pesquisa.

Recentemente, muitas nagdes tem adotado uma abordagem holistica para o
desenvolvimento atlético, com os atletas sendo apoiados por uma equipe multidisciplinar para
criar um ambiente ideal, incluindo treinamento profissional, assessoria juridica, treinamento em
midia, suporte técnico (treinadores especializados), suporte em treinos em competicdes
(instalagdes de treinamento, training camps), suporte da ciéncia do esporte (forca e
condicionamento, nutricdo, treinamento mental) e apoio da medicina esportiva (médicos
especialistas, fisioterapeutas, etc.) (STAMBULOVA; RYBA, 2013; DE BOSSCHER et al.,
2008, 2015).
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Diante disso, o modelo SPLISS considera que as circunstancias vitais individuais dos
atletas devem ser providas de forma que elas possam se concentrar em seu esporte em tempo
integral (STAMBULOVA; RYBA, 2013; DE BOSSCHER et al., 2008). No entanto, em apenas
alguns esportes ¢ possivel que os atletas conquistem dinheiro suficiente para viver e pagar todos
os custos que eles incorrem. Portanto, os atletas que seguem seu esporte sdo tratados como
funciondarios que recebem financiamento para custos de vida e esportivos, o que as vezes €

vinculado ao correspondente a um salario minimo, no Brasil.

2.2.4 Modelo Holistico de desenvolvimento da carreira do atleta

O modelo holistico foi proposto por Wylleman e Lavallee (2004) a partir de uma
perspectiva global de desenvolvimento do atleta que reflete transigdes normativas especificas
ndo s6 no dominio do desenvolvimento esportivo, como também psicoldgico, psicossocial,
académico/vocacional, financeiro e legal visando estabelecer um sistema para maximizar e
manter o desempenho atlético competitivo internacional.

No dominio esportivo os atletas enfrentam transi¢cdes e fases nomeadamente (1) a fase
de iniciacdo durante a qual os jovens atletas sdo introduzidos nos desportos competitivos
organizados (dos 6 aos 7 anos de idade); (2) a fase de desenvolvimento durante a qual os jovens
atletas s@o reconhecidos como talentosos, trazendo consigo um nivel intensivo de treino e
competicao (dos 12 aos 13 anos); (3) o estagio de dominio refletindo a participagdo dos atletas
no mais alto nivel competitivo (de cerca de 18 a 19 anos); e (4) a fase de descontinuagdo que
implica a transi¢ao dos atletas de elite para fora dos esportes competitivos (dos 28 aos 30 anos
de idade) (WYLLEMAN; REINTS; DE KNOP, 2013).

O segundo dominio reflete as principais transi¢des e estagios no desenvolvimento
psicologico dos atletas, incluindo infancia, adolescéncia e (jovem) idade adulta. O terceiro
dominio indica as transi¢des e estagios que ocorrem no desenvolvimento psicossocial dos
atletas e denota aqueles individuos que sdo percebidos pelos atletas como sendo (mais)
significativos durante essa transi¢cao ou estagio especifico (por exemplo, pais, irmaos, treinador,
colegas, parceiro vitalicio). O quarto dominio representa as etapas e transi¢des no nivel
académico e vocacional (ensino fundamental/ensino médio, ensino médio/ensino superior,
ensino superior/profissional) (WYLLEMAN; REINTS; DE KNOP, 2013).

O quinto dominio, denominado financeiro, ilustra a maneira pela qual o envolvimento
dos atletas pode ser apoiado financeiramente ao longo e depois de sua carreira atlética iniciando
com significativo apoio familiar no inicio, e para alguns atletas de elite também antes e durante

a aposentadoria, o papel de apoio dos 6rgdos reguladores do esporte como Confederagao
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esportiva, Comité Olimpico nacional e/ou patrocinadores (privados) sendo, na sequéncia, o
empregador. O sexto e ultimo dominio, legal, considera aspectos juridicos abaixo e acima dos
18 anos (WYLLEMAN; REINTS; DE KNOP, 2013).

Ao apresentar a natureza concorrente, interativa e reciproca dessas transi¢des
normativas, o modelo Holistic Athletic Career mostra que as transicdes normativas nao apenas
coincidem, mas também influenciam o desenvolvimento ¢ o sucesso dos atletas em todos os
niveis. Deve-se notar que, embora de natureza normativa, as idades especificas em que essas
transi¢cdes ocorrem podem variar.

Esse modelo (Figura 2) contribuiu para a conceituacao de transi¢des de carreira porque
mostra que os atletas enfrentardo ndo apenas transi¢cdes dentro da carreira em nivel atlético,
mas, na verdade, em diferentes niveis de desenvolvimento (WYLLEMAN, 2019;

WYLLEMAN; ROSIER, 2016)

Figura 2 — O modelo de Carreira Holistica para Atletas representa transi¢des e estagios enfrentados por atletas
nos niveis atlético, psicoldgico, psicossocial, académico/vocacional financeiro e legal.

IDADE 10 15 20 25 30 35
Nivel S Desenvolvi- e : .
Esportivo Iniciagao . Dominio Descontinuagao
. . oz Meia
Nivel Meia Puberdade Puberdade Inicio da ldade
Psicolégico infancia precoce tardia Idade adulta adulta
' 4 Parceiro e familia
. Pais -~ Pares . . : / Familia
Nivel " - ~ Treinador(a), equipe de suporte .
Psicossocial IIPmaos , Iiemadorp @ companheiros de equipe (Treinador(a))
ares : ares - Estudantes-atletas e estudantes Pares
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Académico
e
Vocacional
Familia - .
Nivel Confedera- Confederagdo esPomva Familia
. . = COB/patrocinador
Financeiro ¢do Familia Empregador
esportiva
Nivel Maior (de idade)
Legal

Fonte: Adaptada de Wylleman (2019).
Observagdo. A linha ondulada indica que a idade em que ocorre a transi¢ao ¢ uma aproximagao.
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2.2.5 Modelo de Dupla Carreira

No processo de levantamento bibliografico, outros trés modelos de carreira atlética
(Quadro 2) foram identificados pela literatura para diferentes trajetorias (linear, convergente e
paralela) de carreira dupla (CD), dependendo de como nivel atlético e o nivel educacional-
profissional foram combinados: a) linear, no qual os esportes recebem dedicacao exclusiva; b)
convergentes, nos quais os esportes sdo priorizados, mas compativeis com uma educagdo

alternativa, e c) paralelo, no qual o esporte € o ensino superior sdo igualmente priorizados

(PALLARES; AZOCAR; TORREGROSA; SELVA; RAMIS, 2011).

Quadro 2 — Detalhamento das categorias dos modelos linear, convergente e paralelo da Dupla Carreira.

Categorias Fatores de primeira ordem e subtemas

Gerais Conciliacio Planejamento Estudos/Trabalhos Percepcio de aposentadoria

Linear Viva do esporte. | Viver no momento | Falta de formagdo. | Percepcdo abrupta do fim da
Responsabilidade e | presente. Profissional ~de  podlo | carreira esportiva.
exclusividade com o polo | Nao se percebe o futuro | aquatico. Comece do zero. Incerteza em
aquatico. fora do esporte. Salario para jogar e relagdo ao futuro.

obter uma bolsa de estudos
(por exemplo, ADO).
Discurso de conciliagdo Discurso de | Discurso de | Discurso de percep¢io de
planejamento estudos/trabalhos aposentadoria
... acho que tem uma coisa jogadores de polo . Também nd3o gostava | ...quero jogar 10 anos até os 30,
ruim ... agora estou no | aquatico que ganharam | muito de estudar, | voltar para a Franga, procurar
polo aquatico, sou jogador | dinheiro  facil, —muito | sinceramente foi dificil | emprego ou estudar, comegar a
de polo aquatico e agora é | jovens, ndo souberam | para mim e bom, resolvi | estudar, sei l4, s6 ndo sei.
a Unica coisa que administra-lo, ... e ai vocé | abandonar os estudos e me
eu sei... vé que eles acabam com a | dedicar profissionalmente
vida esportiva, que ndo tém | ao pdlo aquatico.

Convergente | Priorizacdo do espago | Organizagdo flexivel do | Formagdo nio | Menos traumatico do que no
esportivo em relagdo as | tempo. Consideragdo do | universitaria. Inser¢do no | modelo linear. Mais opgdes de
demais atividades | esporte e do | mundo dos esportes e do | trabalho sdo percebidas.
realizadas. trabalho/estudo  que ¢ | trabalho (muitas vezes

realizado. Imagem vaga de | associado ao esporte) ou
aposentadoria. educacional.
Discurso de conciliagdo Discurso de | Discurso de | Discurso de percepcio de
planejamento estudos/trabalhos aposentadoria
... um ciclo médio que era . um futuro profissional | ... sou um cara que esteve | ... eu acho que vocé tem que
um ano, tirei em dois, por | de longo prazo e tal, seria | ligado ao clube toda a | antecipar, vocé tem que
causa das praticas, ndo | buscar algo seja como | minha vida, fiz cursos, | antecipar assim como eu estou
consegui mais combinar, | treinador ou ligado a | trabalhei no bar ... ja fui | falando sobre a questdo do
jatanto, ...ndo deumais ... | preparagdo fisica dos | salva-vidas, ja estive com | trabalho .. eu ja estou
jogadores, algo voltado | campus de polo aquatico ... | procurando saidas possiveis
para o esporte, ainda nio para quando o esporte acabar ...
me sentei e pensei
friamente, mas esta ligado
a esportes

Paralelo Equilibrio entre espagos. | Tomada de decisdo | Formagdo continua e | Percepgdo positiva de retirada.
A prioridade n3o ¢ | continua. Imagem clara de | profissional. Transi¢do suave do esporte para
necessariamente o | retirada. uma vida profissional
esporte. alternativa.

Discurso de conciliagdo Discurso de | Discurso de | Discurso de percep¢io de
planejamento estudos/trabalhos aposentadoria

... Eu sempre lembro que | ... prefiro focar nos estudos | ... bem, desde que a parte | Mas agora, por exemplo as

em casa eles insistiam | também e ter algo para o | do treinamento me permita | viagens... Tive que pedir uma

bastante que o primeiro | dia de amanha. continuar  treinando e | auséncia no trabalho, e sério, no

eram os estudos e que jogando neste nivel ..., mas | meu trabalho eu posso permitir

contanto que eu pudesse o que eu tenho certeza ¢ | ... quer dizer, ndo tive problema

combinar, combinar o que se eu ndo pudesse | com isso.

esporte com os estudos pagar, eu me jogaria mais

sem problemas e que para no ramo do treinamento ...

eles [os pais] seguisse em o feminino ndo da pra vocé

frente. viver disso.

Fonte: Adaptado de Pallarés ef al. (2011).
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A dupla carreira (DC), definida como uma carreira com os principais focos no esporte
¢ nos estudos ou no trabalho (STAMBULOVA; WYLLEMAN, 2015), também consiste em
transi¢cdes de DC, que sdo transicdes simultineas de atletas no esporte e na educagdo ou no
trabalho. Essas transi¢des (especialmente em termos de esporte e educacdo) podem ser
classificadas como normativas (ou seja, previsiveis) para a maioria dos atletas, pois ocorrem
independentemente do seu nivel no esporte, assim como fixadas pelo sistema educacional
nacional. Considerando que as transi¢cdes de DC estdo inevitavelmente associadas a desafios e
mudangas em todos os outros dominios do desenvolvimento dos atletas (atlético, psicolédgico,
psicossocial, académico/vocacional, financeiro e legal) conforme expresso n Figura 2, o uso da

perspectiva holistica da vida 1til soa natural para pesquisas sobre caminhos e transi¢des de DC.

2.3  Programas de suporte para o pos-carreira atlética e pesquisas sobre o tema
Programas de suporte ao pds-carreira atlética t€ém sido implantados na pratica por
entidades e paises, configurando-se em material de pesquisa relevante. Nesse topico, sdo

apresentados programas e acdes de entidade e paises e pesquisas.

2.3.1 Programas de suporte de diferentes paises

Alguns paises como a Espanha, Suécia, Alemanha, Irlanda, Dinamarca e Finlandia
oferecem servigos de suporte a transicdo de carreira atlética, desenvolvimento educacional,
estagios e empregabilidade (HALLMANN et al., 2019; EU GUIDELINES ON DUAL
CAREER OF ATHLETES, 2012) conforme descri¢ao a seguir.

O Centro de Alto Desempenho de Sant Cugat, na Espanha, possui um Servigo de
Atendimento ao Atleta (SAE) que oferece atencdo individual aos atletas diante das transi¢des
que eles percorrerdo ao longo de suas vidas, principalmente no final do ensino médio e ensino
universitario e apos a aposentadoria do esporte. Assim, as primeiras experiéncias de trabalho
sdo facilitadas nas empresas locais proximas ao Centro e a escola publica (IES CAR), que esta
localizada dentro do centro de treinamento, oferece aulas em horarios adaptados para os grupos
de treinamento (STAMBULOVA; RYBA, 2013).

Ainda na Espanha, mas em ambito local, um Programa de Assisténcia a Dupla Carreira
(PADC) foi implementado em um clube multiesportivo particular especializado em esportes
aquaticos (JORDANA, PONS, BORRUECO, PALLARES, TORREGROSSA, 2019). Para
isso, foi adotado o Modelo de Pratica Baseada em Evidéncia desenvolvido pelo Grupo de

Estudos em Psicologia do Esporte (GEPE) (Figura 3).
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Figura 3 — Modelo (GEPE) — Modelo de Pratica Baseada em Evidéncia.

; Demanda [‘ ‘J\\
""""""""""""""" V7 Atualizagio
documental |
Acompanha- Andlise das
mento necessidades ,’
Avaliagao Intervengao

Fonte: Adaptado de Jordana et al. (2019).

O modelo segue as cinco fases propostas por Ramis, Torregrossa, Pallarés, Viladrich e
Cruz (2019): (a) analisar as a¢des realizadas pelo clube para promover a dupla carreira (CD) de
seus alunos-atletas, (b) otimizar os recursos de promog¢ao de CD ja existentes no clube; e (c)
organizar e treinar uma nova equipe de profissionais responsaveis por aconselhar os estudantes-
atletas do referido clube.

A primeira fase, de atualizagdo documental, tem como objetivo identificar como o
trabalho tem sido realizado e o que tem sido publicado. A segunda fase, que acontece
paralelamente a primeira fase, analisa as necessidades do ambiente. Na terceira, ocorre a
intervencdo, na qual sdo combinadas as informagdes coletadas nas duas fases anteriores e a
atualiza¢do documental garante que o que foi proposto ¢ eficaz e 1til aos objetivos do projeto e
a andlise das necessidades garante que a intervengdo possa responder as expectativas e
motivacdes dos atores envolvidos. A quarta fase, de avaliacdo do programa, ¢ um processo
continuo que tem inicio desde o planejamento. No entanto, apos a fase da intervencao, ¢ feita
uma avaliag@o para verificar se as a¢des realizadas proporcionaram os resultados esperados por
meio dos seguintes elementos: a satisfacdo dos usuarios, a aprendizagem de novos
conhecimentos, a implementa¢do da aprendizagem e o efeito final da interven¢do no ambiente.

Por ultimo, a quinta fase de rastreamento ou acompanhamento, tem por objetivo reavaliar os
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elementos de implementagdo e resultados em um momento mais distante da intervencao para
verificar se realmente as mudangas que ocorreram foram mantidas ao longo do tempo.

Dando sequéncia aos programas desenvolvidos por diferentes paises, na Suécia a
Malmo Sport Academy da Universidade de Malmé apoia atletas nacionais de elite durante o
primeiro ano de ensino universitario, facilitando a transi¢ao dentro do sistema educacional e a
transicao atlética de juniores para seniores. Um conjunto de servigos de apoio a dupla carreira
estd disponivel para os estudantes-atletas como assisténcia médica, fisioldgica, nutricional,
psicologica e de carreira (por exemplo, aconselhamento e planejamento de carreira). Os
subsidios concedidos aos usudrios do programa permitem 25 horas de assisténcia especializada
durante o ano educacional, com base em uma avaliacdo de suas necessidades individuais ou
escolhas pessoais (STAMBULOVA; RYBA, 2013).

Na Alemanha, um conjunto nacional de empresas oferece estagios e empregos
compativeis com o esporte competitivo em periodo integral. A Sports Aid Foundation fornece
uma compensacao financeira pela perda de ganhos para empresas que empregam atletas
(STAMBULOVA; RYBA, 2013).

A Gaelic Athletic Association e a Gaelic Players Association cooperam em um
programa de bem-estar dos jogadores que permite que jogadores e jogadores de futebol gaélicos
de toda a Irlanda acessem um programa de desenvolvimento de carreira que inclui um “Pacote
de Iniciagdo de Carreira”, um ‘“Pacote de Desenvolvimento de Carreira”, “Business
Mentoring”, “Business Start-up & Development” e “Up Skilling” (STAMBULOVA; RYBA,
2013).

A equipe Dinamarca estabeleceu cooperagdo com uma “rede de ouro” de uma ampla
variedade de empresas, oferecendo aos atletas de classe mundial empregos flexiveis. Em
estreita cooperagdo com os comités olimpicos de varios Estados-Membros, a Adecco oferece
posicdes de meio periodo com flexibilidade incorporada para levar em consideragao os horarios
dos atletas (STAMBULOVA; RYBA, 2013).

A “Sports Academy Network” finlandesa informa os atletas sobre os servigos
disponiveis, incluindo conselhos adicionais sobre servigos de colocagdo de emprego
(STAMBULOVA; RYBA, 2013).

Uma visao sintetizada dos programas desenvolvidos em diferentes paises também revela
diferentes enfoques, os quais expdem a diversidade de aspectos culturais educacionais, sdcio-
econdmicos e politicos, além das politicas de esporte de cada um, fatores ja destacados por
estudiosos do desenvolvimento do esporte de alto rendimento (GREEN; OAKLEY, 2001; DE
BOSSCHER et al., 2015).
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2.3.2 Programas de suporte de entidades esportivas internacionais e nacionais

O Comité Olimpico Internacional (COI) apresentou em 2005 o Athlete365 Career+

(antigo Athlete Career Programme — ACP) que, em cooperagdo com a Adecco (um dos maiores

fornecedores mundiais de solugdes de recursos humanos), Comissao de Atletas do COI e

Comités olimpicos nacionais, oferece suporte ao atleta de elite durante a sua carreira como meio

de preparé-lo para a transi¢do de carreira através de desenvolvimento profissional e apoio na

busca por emprego. Este programa capacita os membros da Comissdo de Atletas sobre seu

conteudo, para entregd-lo em seus respectivos paises, ampliando o alcance do programa

globalmente por meio da realiza¢dao de workshops frequentes, mantendo os interesses de atletas

no centro do programa (COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2020a).

O programa Athlete365 Career+ aborda os seguintes temas:

Habilidade de vida

Conteudo de habilidades para a vida que apoia os atletas no desenvolvimento de
suas habilidades fora da arena esportiva e os auxilia a entender como as
habilidades que eles aprenderam durante sua carreira atlética podem ser
transferidas para outras areas como financas, gerenciamento de midia, falar em
publico e para obter emprego.

Emprego

O conteudo sobre emprego ajuda os atletas a identificar de que forma seus
interesses e habilidades podem ajudar além do esporte. O programa enfatiza que
embora possa parecer assustador dar o primeiro passo no mercado de trabalho e
iniciar uma carreira, este processo apenas requer muito planejamento e
preparacdo. Entdo, nunca ¢ cedo para se preparar para a transicdo da competig¢@o
de classe mundial para o local de trabalho.

Educagao

O conteudo educacional oferece apoio aos atletas para entender e gerenciar as
demandas entre esporte e educagdo com equilibrio, além de apresentar a eles os
beneficios de manter o processo educacional ao longo de sua carreira atlética.
Compreender as habilidades dos atletas

O programa oferece apoio aos atletas na autoavalia¢do e no planejamento futuro.

Além de orienta-los na compreensao de como suas habilidades como atleta podem
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ser transferidas para aumentar sua exceléncia em um ambiente académico de
trabalho, enquanto oferece oportunidades para desenvolver novas habilidades.

J Tomada de decisao
O programa fornece aos atletas os recursos necessarios para a tomada de decisao
por meio de opg¢des personalizadas e individuais para garantir que eles estejam
cientes das oportunidades disponiveis. E se o objetivo for desenvolver novas
habilidades, o atleta deve decidir por uma formagao superior, desenvolver uma
nova carreira ou uma combinagao de todas elas.

J Expansdo da rede de contatos
O programa visa construir uma rede profissional por meio do entendimento que
os atletas devem ter de que sua rede atual dentro do ambiente esportivo possibilita
expandir sua rede para aproveitar ao maximo as oportunidades e eventos

profissionais.

Sao atendidos grupos de 20 a 30 atletas de 16 a 35 anos aproximadamente. Mais de
9.000 atletas de mais de 100 Comités Olimpicos Nacionais nos cinco continentes ja estiveram
envolvidos, desde 2009, com suporte financeiro aos Comités Olimpicos de cada pais por meio
do programa “Transi¢ao de carreira de atleta” da Solidariedade Olimpica.

Dentre os assuntos abordados estdo relacionados: a) descoberta comportamental (quem
sou eu?), b) orientagdo para resultados, c) planejamento, d) traducdo da linguagem esportiva
para de negocios, e) networking, f) curriculo, g) entrevistas, h) midia social, 1) dupla carreira e,
j) empreendedorismo.

O COI incentiva os Comités Olimpicos Nacionais a desenvolverem seus proprios
programas a fim de oferecer suporte continuo e atender condi¢des mais especificas de seus
atletas. Atualmente 30 Comités Olimpicos Nacionais possuem seus proprios programas de
apoio a carreira atlética.

No Brasil, o Programa de Carreira do Atleta (PCA) ¢ oferecido pelo Comité Olimpico
do Brasil (COB) por intermédio do Instituto Olimpico Brasileiro (IOB). Este programa foi
langcado em 19 de dezembro de 2011 com o nome de Programa de apoio ao atleta (PAA) com
o objetivo de oferecer suporte e planejamento a formacao dos atletas de modo a prepara-los da
forma mais adequada para o periodo em que ndo atuarem mais como atletas e iniciarem em
uma nova atividade profissional.

Seguindo as bases e semelhante ao programa do COI, o programa nacional tinha como

meta atuar com atletas jovens talentosos, atletas de alto rendimento e atletas em transi¢do de
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carreira por meio de servigos voltados a promocao educacional e ao apoio a gestdo da carreira
esportiva. Durante a primeira fase do programa, o foco estava voltado aos atletas em transi¢ao
de carreira que seriam contemplados com os seguintes servigos: oportunidades de estagios,
programas de trainees e vivéncias profissionais, aquisicdo de bolsas de estudos em diferentes
areas, participacdo em processos de coaching e analise de perfil com o objetivo de desenvolver
um plano de carreira profissional (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE JUDO, 2011).

Sendo assim, na primeira turma do entdo PAA foram beneficiados 12 atletas: Adriana
Behar (vdlei de praia), Bruno Souza (handebol), Cassius Duran (saltos ornamentais), Daiane
dos Santos (gindstica artistica), Daniela Polzin (jud6), Hugo Hoyama (t€nis de mesa), Emanuel
Régo (voOlei de praia), Marina Canetti (polo aquatico) e Maurren Maggi (atletismo)
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE JUDO, 2011); além de Camila Carvalho (remo),
Marcelo Elgarten (volei) e Nalbert Bittencourt (volei) (GLOBO ESPORTE, 2013).

Apds 18 meses aproximadamente, em 16 de maio de 2013, o COB anunciou mais 8
atletas formando a sua segunda turma: Anderson de Oliveira Rodrigues (volei), Fabiola Molina
(natagdo), Lara Teixeira (nado sincronizado), Marcelo Machado (basquete), Monique Ferreira
(natagdo), Pedro Cunha (volei de praia), Raquel Peluci (vélei) e Vicente Lenilson (atletismo)
(GLOBO ESPORTE, 2013). Em 28 de maio de 2015 se formava a terceira turma do PAA na
sede do COB formada por mais 13 atletas: Fabi (volei), André Domingos da Silva (atletismo),
Antoine Jaoude (lutas), Elisangela Adriano (atletismo), Franco Vieira Neto (vdlei de praia),
Gabriel Mangabeira (natacdo), Hudson de Souza (atletismo), Joanna Maranhdo (natacdo),
Juliana Veloso (saltos ornamentais), Ligia Silva (ténis de mesa), Natalia Falavigna
(tackwondo), Ricardo Mello (ténis) e Tatiana Lemos (natagio) (SURTO OLIMPICO, 2015).

A sétima turma foi langada no dia 18 de junho de 2019 composta por 14 atletas dentre
eles: Sarah Menezes (camped olimpica de judd), as medalhistas olimpicas Kelly
Santos (basquete) e Katia Monteiro (volei), Diogo Silva (tackwondo), Isabel
Clark (snowboard), Joana Costa (atletismo), Juciely Silva (vdlei), Keila Costa (atletismo), Joice
Silva (wrestling) e Rosane dos Reis (levantamento de pesos), todos com participagdes em Jogos
Olimpicos. Completam a turma Bruno Gongalves (polo aquatico), Fabiana Silva (badminton),
Joel dos Santos (volei) e Luciane Maia (polo aquatico) (COMITE OLIMPICO DO BRASIL,
2019a). No entanto, no dia 27 de novembro de 2019 o COB anunciou que Carlos Honorato
(judd) estava entre os 13 formados pela sétima turma ndo constando nesta relacdo duas atletas
inicialmente inscritas que foram: Kelly Santos (basquete) e Isabel Clark (snowboard)

(COMITE OLIMPICO DO BRASIL, 2019b).
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De acordo com o COB, o atualmente denominado PCA, langado em 2011, j& atendeu
45 atletas que participaram de 472 sessdes de coaching no total e foram beneficiados com 30
bolsas de estudos para cursos de capacitagdo, graduacio e pos-graduagio (COMITE
OLIMPICO DO BRASIL, 2019b). No entanto, pode-se observar que nio ha informacio
organizada e disponivel até o presente momento em que esse levantamento inicial foi realizado
no site do IOB e COB, bem como os critérios para inscri¢do e abandono do processo, o que
pode afetar o nimero exato de atletas beneficiados devido ao desencontro dessas informagoes.

Com relagdo ao suporte oferecido a modalidades especificas, a Federacdo das
associacdes de atletas profissionais (FAAP) ¢ uma entidade que faz o intermédio entre
instituicdes sem fins lucrativos denominadas Associacdes de Garantia ao Atleta Profissional
(AGAP) e ex-atletas, atletas profissionais e em formacao na modalidade futebol para oferecer
suporte social e educacional.

Esta trajetoria teve inicio em 1974, quando Wilson Piazza, na época capitdo da selecdo
brasileira de Futebol e presidente de uma comissdo, reivindicava ao Governo Federal a criacao
de um sistema de assisténcia social e educacional voltada aos atletas profissionais como
alternativa a profissionalizacdo e adaptagdo ao exercicio de uma nova atividade. A solicitagao
foi atendida pela aprovagdo da Lei 6.269 de 24.11.1975 (BRASIL, 2020a), regulamentada pelo
Decreto 77.774 de 08.06.1976, quando se instituiu o Fundo de Assisténcia ao Atleta
Profissional. Este fundo tinha recursos financeiros definidos e destinados ao desenvolvimento
e gerenciamento do sistema, no entanto os objetivos sociais eram prestados pelas AGAP que
foram implantadas a partir de 1977 nos Estados da Bahia, Ceard, Espirito Santo, Goias,
Maranhao, Minas Gerais, Paraiba, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Sergipe e no Distrito Federal (FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE
ATLETAS PROFISSIONATIS, 2020).

Os recursos para o sistema de assisténcia aos atletas eram provenientes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento do Desporto — FUNDESP criado em 1993 com a promulgacao
da Lei 8.672 (Lei Zico) (BRASIL, 2020b) nos seguintes valores: 1% (um por cento) do valor
do contrato do atleta profissional pertencente ao Sistema Federal de Desporto devido e
recolhido pela entidade contratante, 1% (um por cento) do valor da indeniza¢do fixada pela
entidade cedente, no caso de cessdo de atleta a entidade estrangeira e, 100% (cem por cento)
das penalidades disciplinares pecuniarias aplicadas aos atletas profissionais pelas entidades de
pratica desportiva, pelas entidades de administragdo do desporto ou pelos Tribunais de Justiga.

Além disso, também era arrecadado 1% (um por cento) das competi¢des organizadas pela
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Confederagio Brasileira de Futebol — CBF conforme previsto na Lei 6.269/75 (FEDERACAO
DAS ASSOCIACOES DE ATLETAS PROFISSIONALIS, 2020).

Por sugestdo do entdo Ministro Extraordinario do Esporte, Edson Arantes do
Nascimento (Pelé), a FAAP foi criada em 10 de agosto de 1995 para intermediar a assisténcia
prestada pelas AGAP a seus associados. Com o acréscimo do artigo 57 da Lei 9.615 (Lei Pel¢)
de 24.03.1998, alterada pela Lei 9.981/2000, foi transferida a FAAP a responsabilidade pela
assisténcia social e educacional aos ex-atletas, atletas profissionais e aos em formagao, além da
destinagdo dos recursos definidos nos incisos de I a IV do referido artigo (BRASIL, 2020c).
Sendo assim, a FAAP, sob a presidéncia de Piazza, passou a fazer a gestdo dos recursos
arrecadados e a distribuicdo dos procedimentos para que os servigos de apoio oferecidos
(assisténcia social e educacional) pudessem continuar através de suas filiadas, as AGAP
(FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE ATLETAS PROFISSIONAIS, 2020).

Contudo, a arrecadagdo foi reduzida drasticamente apos as alteragdes na Lei 9.615
(BRASIL, 2020c), introduzidas pela Lei 12.395 de marco de 2011 (BRASIL, 2020d), na qual
os percentuais das contribui¢des foram reduzidas para 0,5% quanto aos contratos e para 0,8%
referentes as transferéncias, além do cancelamento do percentual de 1% (um por cento) sobre
jogos e penalidades pecunidrias aplicadas aos atletas profissionais pela Justica Desportiva
(FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE ATLETAS PROFISSIONAIS, 2020).

Diante deste cenario, ¢ possivel verificar que haveria prejuizos quanto ao suporte
durante a carreira esportiva desses atletas para que no futuro fosse possivel a sua atuagdo em
outras atividades de modo a contribuir com a melhora da sua qualidade de vida.

Sendo assim, no dia 26 de maio de 2010 a FAAP lancou em Brasilia o programa
Cidadania e Previdéncia que visa aposentar atletas com mais de 55 anos, desempregados, que
ainda ndo haviam completado os 15 anos de contribui¢do junto a Previdéncia Social, mas
possuiam pelo menos trés anos de atividade como atleta profissional comprovados por meio de
contrato de trabalho devidamente registrado na Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) ou
Federagao Estadual. Além disso, o programa tem por objetivo contribuir para a promogao e
restabelecimento do vinculo previdencidrio de ex-atletas profissionais em situagdo de caréncia
para que possam usufruir dos beneficios previdenciarios assegurados em lei como:
aposentadoria por idade, tempo de contribui¢do, invalidez e especial, auxilio-doenca, auxilio-
acidente, auxilio reclusio e pensdo por morte (FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE
ATLETAS PROFISSIONALIS, 2020).

De acordo com a atualizacdo mais recente do site da FAAP, realizada em 15 de julho de

2015, foram acrescentadas a AGAP de Pernambuco e a de Sao Paulo, mas o Estado do Piaui
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nio consta mais dentre as AGAP filiadas (FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE
ATLETAS PROFISSIONATIS, 2020).

Considerando programas desenvolvidos por modalidades esportivas, apenas a
Confederagdo Brasileira de Vdlei apresenta em seu site um projeto de capacitagdo denominado
“Jornada das Estrelas” que tem por objetivo oferecer aos atletas a oportunidade de planejamento
e desenvolvimento de outras aptiddes para o futuro por meio da elaboragdo de um plano de
carreira e bolsa de estudos integral (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEI, 2022).

Com base nos modelos tedricos de dupla carreira, nos quais o desenvolvimento
educacional se faz presente (convergente e paralela), em 2015 foi iniciado o projeto GEES
conduzido por um consdrcio que reuniu 40 pesquisadores de dupla carreira (DC) e profissionais
de 17 instituicdes de pesquisa e esportes de elite de 9 Estados-Membros da Unido Europeia
(Bélgica, Franga, Italia, Holanda, Polonia, Eslovénia, Espanha, Suécia e Reino Unido) que visa
a qualidade da combinagdo da carreira atlética com a trajetoria educacional dos atletas
(WYLLEMAN; DE BRANDT; DEFRUYT, 2017). Este projeto seguiu caminho semelhante ao
SPLISS no que diz respeito ao desenvolvimento de estudos por meio da contribui¢do de
diversos pesquisadores com posterior implementacdo, conforme objetivos e etapas de
realizacdo do mesmo.

O projeto GEES propds trés objetivos especificos:

1) Identificar as competéncias que os alunos/atletas de alto rendimento consideram
importantes, possuem ou precisam desenvolver para gerenciar com éxito sua DC
entre educacao e esporte de alto rendimento;

2) Identificar as competéncias que os provedores de suporte de carreira dupla
consideram importantes, possuem e precisam desenvolver para otimizar sua oferta
de suporte a DC; e

3) Identificar, desenvolver e avaliar os métodos e instrumentos que atletas de alto
rendimento, alunos, atletas e provedores de apoio a DC podem utilizar para

aperfeicoar suas competéncias.

Para atender aos objetivos especificos, o projeto GEES foi realizado em quatro partes.
Para as partes 1 e 2, foi desenvolvido um instrumento on-line de autoavaliagdo para identificar
as competéncias exigidas pelos alunos e atletas-atletas, bem como pelos Prestadores de Suporte
a Dupla Carreira (PSDCs), a fim de otimizar o caminho da dupla carreira ‘educagao e esporte’.

Nas partes 3 e 4, foram realizados grupos focais e entrevistas presenciais com 42 PSDCs a fim
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de identificar, otimizar, desenvolver e avaliar os métodos e instrumentos usados pelos PSDCs
para maximizar suas proprias competéncias e pratica diaria com estudantes-atletas.

Reunindo as conclusdes das quatro partes do estudo, foi desenvolvido o manual para
PSDCs com perfis de competéncia, métodos e instrumentos que provavelmente contribuirdo
para a pratica diaria dos PSDCs com alunos e alunos atletas no campo da coleta, intervencao e
avaliagdo de dados. Os resultados do programa GEES sugerem contribuicdes claras para a dupla
carreira bem-sucedida de alunos e atletas de elite e fornecem novas perspectivas para os
caminhos educacionais aprimorados de provedores de suporte de dupla carreira.

O projeto B-WISER (2017-2018), Be a Winner In elite Sport and Employment before
and after athletic Retirement — Seja um vencedor no esporte de elite e emprego antes e depois
da aposentadoria atlética, foi um projeto de dois anos realizado de janeiro de 2017 a dezembro
de 2018 por meio de um consorcio coordenado pela Vrije Universiteit Brussel (VUB) composto
por 39 pesquisadores internacionais 13 instituicdes de pesquisa e esporte de elite de seis
Estados-Membros da Unido Europeia (UE) (Bélgica, Alemanha, Italia, Eslovénia, Espanha e
Suécia) e 8 organizacdes especializadas visando otimizar a empregabilidade e o emprego de
atletas ativos e ex-atletas de elite em trés etapas especificas da carreira conforme Figura 4 (B-

WISER, 2022c; B-WISER, 2022a).

Figura 4 — Trés estagios para a empregabilidade de atletas em transi¢do para o pds-carreira atlética.
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Fonte: B-WISER (2022b).

Como resultados, o projeto forneceu aos Estados-Membros da UE dados empiricos,
conceituagdes, ferramentas e praticas baseadas em evidéncias relevantes que permita criar o

ambiente ideal para melhorar a empregabilidade e o emprego como: a) estruturas e medidas



46

existentes de apoio ao esporte de elite e emprego; b) competéncias que os atletas necessitam
combinar entre esporte de elite e emprego bem como as competéncias de que necessitam para
fazer com sucesso a transi¢do do esporte de elite para o mercado de trabalho no final da sua
carreira esportiva de elite, ou seja, a transicdo pos-carreira atlética; c) valor agregado de
empregar (ex) atletas para empregadores; d) desenvolvimento e implementagdo do projeto e; )
avaliagdo das melhores praticas nos paises participantes para otimizar o processo de
correspondéncia entre (ex) atletas e (futuros) empregadores (B-WISER, 2022c; B-WISER,
2022a).

O projeto ECO-DC (01/01/2018 - 31/12/2019) adotou uma abordagem ecologica
holistica para o desenvolvimento de talentos e teve a missdo de (1) desenvolver uma
compreensdo abrangente dos ambientes de desenvolvimento de carreira dupla (DCDEs) em
toda a Europa, e (2) fornecer diretrizes para o desenvolvimento e otimizagdo de DCDEs
apoiando atletas talentosos e de elite em sua busca pela exceléncia esportiva e académica. O
ECO-DC ¢ coordenado pela Liverpool John Moores University (LJMU) e retine um consorcio
de investigadores de dupla carreira de 7 universidades e praticantes especializados de 4
organizac¢des desportivas de elite (NOCs, organismos dirigentes do desporto) de sete Estados-
Membros da UE (Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Eslovénia, Espanha, Suécia, Reino Unido). A
Vrije Universiteit Brussel e a Sport Vlaanderen sdo responsaveis pela coordenacido do projeto
na Bélgica. O ECO-DC ¢ cofinanciado pelo Programa Erasmus+ da Unido Europeia (SPORT
PSYCHOLOGY AND MENTAL SUPPORT RESEARCH GROUP, 2022).

Os resultados do ECO-DC apontam para 8 tipos de ambientes de desenvolvimento de
DC (escolas amigas do esporte, escolar/faculdades de esporte de elite, programas de clubes
profissionais e/ou privado, universidades amigas do esporte, sistemas combinados de DC,
programas esportivos nacionais, programas das forcas de defesa e programas de sindicatos de
jogadores) (ECOLOGY OF DUAL CAREERS, 2022a), e modelo de ambiente e de fatores de
sucesso para o desenvolvimento deste ambiente (equipe de suporte de DC, integracdo de
esforcos em todo o ambiente, compreensdo clara dos problemas de DC e suporte de todo o
ambiente, modelos e orientacdo, acesso a suporte especializado, abordagem de capacitagao,
solucodes flexiveis de DC, cuidados com a satide mental ¢ bem-estar do atleta da DC e uma
abordagem aberta e proativa para o desenvolvimento do meio ambiente) (ECOLOGY OF
DUAL CAREERS, 2022b).

Acdes especificas nos Estados Unidos também foram identificadas, como um Workshop
elaborado por uma universidade, para estudantes-atletas universitarios, visando a preparagao

para a transi¢ao para o esporte apds a formatura na faculdade (HANSEN ef al., 2019). Além
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disso, existem alguns programas elaborados pelo National Collegiate Athletic Association
(NCAA), como: a) “NCAA After the Game Career Center” (NATIONAL COLLEGIATE
ATHLETIC ASSOCIATION, 2020b), ou seja, um Centro de Carreira Apdés o Jogo
desenvolvido para conectar empresas com ex-alunos atletas que buscam empregos em diversos
niveis e areas de atuagdo; b) “NCAA Community” (NATIONAL COLLEGIATE ATHLETIC
ASSOCIATION, 2020d) com a finalidade de celebrar e conectar a antiga comunidade de
estudantes-atletas da NCAA, c) “From College to Career” (NATIONAL COLLEGIATE
ATHLETIC ASSOCIATION, 2020e) com dicas e ferramentas para ter sucesso no local de
trabalho; d) “Life after the game” (NATIONAL COLLEGIATE ATHLETIC ASSOCIATION,
2020f) com textos informativos sobre o que o atleta-estudante precisa saber para dominar a
transicdo pos-faculdade e; e) um guia ao estudante-atleta para encontrar um emprego

(NATIONAL COLLEGIATE ATHLETIC ASSOCIATION, 2020a).

2.3.3 Pesquisas sobre o tema

Apos apresentagdo dos modelos e programas, constatamos que alguns deles tém sido
avaliados por meio de processos de pesquisa cientifica e geraram resultados que podem
subsidiar a constru¢do de conhecimento da realidade e a aplicagdo pratica.

Assim, apds avaliagdo estabelecida por meio do modelo SPLISS (DE BOSSCHER et
al., 2008; 2015) os programas de paises como Espanha, Suica, Canada e Australia foram
apontados por De Bosscher et al. (2015) como nagdes mais desenvolvidas quanto a existéncia
de suporte pos-carreira atlética enquanto Brasil, Portugal, Coréia do Sul e Dinamarca foram
classificados com piores escores, pois os paises mais bem avaliados incluem programas
educacionais especificos neste tipo de suporte.

Na Australia, por exemplo, sdo oferecidos planejamento e aconselhamento de carreira,
cursos e treinamento para desenvolvimento pessoal, orientagdo educacional, preparagdo para o
emprego, redes de referéncia de carreira, suporte a transicdo, servigos online, referéncias para
outros servicos (psicologos, consultores financeiros, aconselhamento assistencial etc.) e gestao
do estilo de vida. Na Suica, a atencdo ¢ voltada para o treinamento de habilidades de vida por
meio de cursos sobre busca de patrocinio, desenvolvimento de habilidades de midia e forca
mental, marketing pessoal e gerenciamento de tempo (DE BOSSCHER et al., 2015).

J&4 no Brasil, ¢ possivel observar que os servicos de suporte a transi¢do para o pos-
carreira atlética ndo sdo bem desenvolvidos, de acordo com a opinido dos atletas que figuravam

entre os 16 melhores do mundo entre 2011 e 2012 (Figura 5).
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Figura 5 - Opinido dos atletas top 16 sobre o suporte pds-carreira atlética ser bem desenvolvido em seu pais.
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Fonte: De Bosscher et al. (2015, p. 250).

Considerando que o modelo SPLISS foi investigado em 15 paises (DE BOSSCHER et
al., 2015), dentre eles o Brasil, foi identificado que as transi¢des de carreira atlética para pos-
carreira atlética ocorrem de modo informal além de auséncia de politica que envolva ex-atletas
de alto rendimento para atuar em federagdes, mas observou-se também que em média dois a
quatro ex-atletas possuem cargos de gestor/executivo ou técnico/treinador na mesma entidade
de administracdo esportiva (LABORATORIO DE TREINAMENTO E ESPORTE PARA
CRIANCAS E ADOLESCENTES, 2020). Diante disso, verifica-se que o proprio atleta assume
o protagonismo nesta comunicacao reforcando a auséncia de agdes de entidades de pratica
esportiva ou de administracdo do esporte em ambito estadual e nacional com exce¢dao do
programa PCA realizado pelo COB sob orientagdes do COI. Este cenario leva a crer que ndo
sdo considerados aspectos culturais relevantes para o pais ou para modalidades especificas.

A transicdo da carreira atlética para uma carreira profissional alternativa também foi
investigada por Pallarés et al. (2011) por meio de uma analise qualitativa (anélise de conteudo)
que, com base no planejamento de carreira, compatibilizacdo dos dominios psicossocial,
atlético e académico-profissional e tomada de decisdo sobre a aposentadoria, identificou os trés
modelos tedricos de carreira diferentes entre atletas de polo aqudtico, ou seja, linear,
convergente e paralelo. Assim, esses modelos envolvem diferencas relacionadas a autonomia
quanto a decisdo da aposentadoria, nivel de planejamento da carreira, tipo de identidade atlética
e disponibilidade percebida de recursos para lidar com o momento da transi¢do para uma
ocupagao profissional alternativa.

A transicdo pos-carreira na natagdo foi investigada por Lopez-Subijana e Vaquero

(2018) e os achados indicaram que: a) nadadores com trajetoria convergente (aqueles que
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priorizaram o esporte em relacdo a segunda atividade) apresentaram maiores dificuldades
durante a transicdo quando comparados com aqueles de trajetoria paralela; b) a maior
dificuldade surgiu no nivel emocional; ¢) combinar esporte e educa¢dao, a0 mesmo tempo que
se torna mais dificil, os atletas atingem niveis mais elevados de escolaridade; d) o apoio
incondicional da familia foi visto como facilitador; e e) os stakeholders do esporte foram
percebidos como barreiras para o desenvolvimento da dupla carreira. Assim, o estudo concluiu
que desenvolver uma segunda atividade parece fundamental para servir de inspiracdo para a
segunda carreira do atleta.

Com relagao as pesquisas desenvolvidas no Brasil, Brandao ef al. (2000), em um artigo
de revisdo sobre a transi¢do pos-carreira atlética, identificaram que o atleta passa por diferentes
transigdes que exigem ajustamento e possuem caracteristicas proprias em todas as esferas de
sua vida ocupacional, financeira, psicologica e social. Como conclusdo, foram sugeridas
estratégias de intervencdo para minimizar os efeitos negativos da transicdo como o
estabelecimento de programas de assisténcia para esta transi¢do por meio de programa que
oferega aconselhamento psicoldgico educacional e preventivo, além de assisténcia pos-carreira
e, principalmente, pré-carreira.

Existem alguns estudos que abordaram a carreira atlética sob o ponto de vista do atleta
em modalidades especificas quanto a gestao e a transi¢do em diversos momentos:

a) Futebol ANGELO (2014) — buscou identificar e analisar como acontece o processo
de gestdo da carreira atlética de 12 atletas olimpicos de futebol, acima de 33 anos sendo apenas
2 deles ainda em atividade, a respeito do seu desenvolvimento, finalizagdo e constru¢do de uma
nova carreira sob a perspectiva da transformag¢ao da identidade nos diferentes ciclos da carreira.
Como resultado, 33% da amostra (quatro ex-atletas) relataram boa relacdo na transi¢do de
carreira, sendo trés deles ainda em carreira esportiva por se manterem no contexto esportivo.
Os outros seis atletas fora de atividade vivenciaram a transi¢ao de carreira de forma intensa e
involuntéria e os dois atletas em atividade ndo planejaram o encerramento de suas carreiras
destacando a necessidade de formacao académica para nova atuagdo profissional. Desta forma,
Angelo (2014) concluiu que a gestdo da carreira atlética possibilita transitar por diferentes
papéis sociais por meio de ajustes as novas interagdes e da construcdo de projeto de carreira
como projeto de vida;

b) Voleibol (JUSTINO, 2014) — teve como objetivo investigar ¢ compreender as
variaveis que interferem na transicao de carreira de 16 jogadores de voleibol de 17 e 18 anos
da categoria infanto-juvenil para juvenil. Como resultados destacam-se o apoio da familia e

centro esportivo aos estudos; a influéncia dos pais, técnicos e professores nas decisdes ao longo
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da trajetoria atlética; o alto nivel de escolaridade e a pretensdo em ter outra profissdo no futuro.
Assim, Justino (2014) acredita que esses resultados podem auxiliar a equipe técnica no
planejamento da carreira orientando os atletas nas escolhas profissionais e oferecer suporte
neste momento de transicao;

¢) Modalidades individuais (NAKATA, 2014) — analisou os fatores que influenciam o
processo de transi¢do pos-carreira de 13 atletas de alto rendimento em modalidades individuais
sendo 10 olimpicos (6 deles foram medalhistas) que fizeram a transi¢ao pds-carreira nos ultimos
dez anos anteriores ao término do referido estudo. Os principais achados indicam transi¢des
bem realizadas independente de continuar no contexto esportivo ou ndo; renda financeira e
satisfagdo maior do que quando atleta e manutencao de forte rede de desenvolvimento que inicia
durante a carreira atlética;

d) Futebol (ROGERIO, 2014) — verificou questdes relacionadas ao fendmeno social da
transicao para o pos-carreira como a existéncia de uma rede de assisténcia a quatro ex-jogadores
de futebol no estado do Ceara. Os resultados apontam para formas diferentes de lidar neste
momento, bem como as incertezas do futuro e dificuldades no ajuste da nova rotina que pode
estar relacionada a uma condi¢ao de liminaridade, ou seja, de mudancas durante a carreira do
jogador;

e) Basquetebol (FERREIRA JR, 2014) — trazer elementos para refletir e compreender o
fendomeno transicdo de carreira de 10 atletas bicampedes mundiais do basquete. Como
principais apontamentos foram sugeridos a saida do papel de atleta, o apoio financeiro escasso
da época enquanto atletas amadores que contribuiu para formagdo académica e emprego
remunerado. Consequentemente, a transicdo de carreira ocorreu sem grandes dificuldades
embora a conciliacdo das demandas esportivas com estudos e/ou emprego sejam complexas.

f) Modalidades diversas (SILVA, 2019) — analisar, na percep¢do de seis ex-atletas
(futebol, judo, basquete, handebol, volei de quadra e de praia) a influéncia da carreira atlética
na transi¢do para a fung@o gerencial. Foi identificado que apenas um adotou a carreira linear e
ndo se preparou para a transi¢do pds-carreira, trés seguiram a trajetoria convergente e dois a
trajetoria paralela; os motivos envolveram igualmente transi¢des involuntaria (baixa resposta
ao treinamento) e voluntaria (escolha propria). Embora poucos atletas sejam preparados para
lidar com a transicao, Silva (2019) concluiu que na percepgao dos atletas a influéncia esportiva
auxiliou na transi¢do para o desempenho como gestores esportivos.

A experiéncia, por meio da influéncia da carreira esportiva, foi considerada, na
percepcao dos entrevistados, um diferencial na atuagdo direta ou indireta enquanto gestores

nesta area.
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Contudo, foi possivel observar que tanto em relagdo ao encerramento quanto ao pds-
carreira os estudos tém se fundamentado em dreas como a Psicologia, a Administragdo e a
Sociologia do Esporte, mas ndo foram identificados estudos que abordam essa tematica sob a

otica da Gestao do Esporte.

2.4  Consideracgoes gerais sobre a fundamentacio teorica

A busca pela exceléncia esportiva exige, na maioria das vezes, dedicagdo exclusiva e
rotina exaustiva, que acaba por limitar o tempo disponivel do atleta de alto rendimento para os
estudos ou, ainda, para que organize seu tempo, além de nem sempre ser possivel contar com o
apoio de um sistema educacional que compreenda a agenda de compromissos com tantas
competicdes e auséncias. Aliado a isso, muitos atletas acreditam que apds a tdo sonhada
medalha olimpica ou de campedo mundial, sua vida, a partir deste feito, estard com o futuro
garantido, mas ndo ¢ essa a realidade encontrada. O status de atleta e o reconhecimento pelas
suas grandes conquistas passam quase que num “piscar de olhos” e ele se depara com uma
situacdo de recomeco, sem apoio e sem preparo para adequar-se a uma nova profissao.

Para que o atleta se prepare de maneira adequada a transi¢do da carreira atlética para
uma nova profissdo, existem diferentes abordagens, modelos tedricos, programas estruturados
de alguns paises, programas disponibilizados por entidades internacionais, pelo Comité
Olimpico Internacional, pelo Comité Olimpico do Brasil e Confederagao Brasileira de Voleibol
(CBV). No entanto, por meio da pesquisa bibliografica, verificou-se que os programas e agdes
para esta finalidade no Brasil sdo insuficientes.

No Brasil s@o poucos os atletas que podem se beneficiar do programa do COB e apenas
os da modalidade voleibol por meio da CBV. Assim, os programas de suporte a transicdo da
carreira atlética para o pos-carreira ofertados parecem ndo ser adequados por serem pouco
desenvolvidos, além de inexistentes em entidades de pratica esportiva e restritos a atletas das
categorias principais e/ou apenas uma modalidade como no caso do voleibol. Embora a
maratona aquatica seja uma modalidade recente em Jogos Olimpicos, o Brasil possui excelentes
resultados como uma medalha de bronze na segunda edi¢do realizada no Rio de Janeiro em
2016 com Poliana Okimoto e uma medalha de ouro em Téquio 2020 com Ana Marcela Cunha.

Visando um melhor desenvolvimento da carreira do atleta de maratona aquatica, torna-
se relevante investigar como essa transicdo ocorre € quais programas e/ou servigos foram

oferecidos aos atletas de elite. Para tanto, optou-se por levantar elementos que possam oferecer
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subsidios para que as entidades de administragdo e pratica do esporte possam elaborar seus

proprios programas de acordo com a especificidade de cada modalidade.
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3 ETAPA I - ANALISE COMPARATIVA DOS MODELOS TEORICOS E
PROGRAMAS
Na ETAPA 1, a partir do levantamento de programas desenvolvidos por paises ou
entidades desses paises e da literatura, foi realizada comparagdo no sentido de identificar
aspectos convergentes e complementares entre eles, com vistas a elaborar uma sintese de pontos

norteadores para a constru¢do de um modelo tedrico.

3.1  Procedimentos metodologicos

Segundo GIL (2002), parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como
pesquisas bibliograficas dada a necessidade de analisar documentos cuja natureza seja oriunda
de outras fontes de materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico. Nesta ETAPA
I a pesquisa de abordagem qualitativa e de natureza exploratoria adotou como delineamento o
método de revisdo bibliografica.

De acordo com Lima e Mioto (2007), na pesquisa bibliografica a leitura ¢ apresentada
como a principal técnica. Sendo assim, para a selecdo e analise do material utilizado para a
amostra, foram adotadas as cinco etapas conforme descritas por Salvador (1986):

a) Leitura de reconhecimento do material — para localizar e selecionar o material por
meio de leitura rapida;

b) Leitura exploratdria — por meio de leitura rapida dos sumarios, para verificar se as
informagdes correspondem aos objetivos do estudo;

¢) Leitura seletiva — para determinar o material pertinente e relevante que sera utilizado;

d) Leitura reflexiva ou critica — para ordenar as informacdes buscando responder aos
objetivos do estudo; e

e) Leitura interpretativa — que ¢ a parte mais complexa, pois busca relacionar as

informagdes dos materiais com o problema do estudo.

Sendo assim, a estratégia de busca inicialmente incluiu o uso dos bancos de dados
eletronicos: Scopus, Google Scholar ¢ Banco de Teses da Universidade de Sdo Paulo. Em
seguida, foram coletados estudos adicionais através da leitura das listas de referéncia dos artigos
obtidos. Posteriormente, foram examinados documentos disponiveis nos sites eletronicos do
Comité Olimpico Internacional, Comité Olimpico do Brasil e Confederagdes esportivas

brasileiras. A estratégia de palavras-chave utilizadas incluiu: post-athletic career, retirement of
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sports, sports career transition programs, transi¢do de carreira de atletas, aposentadoria de
atletas, término da carreira esportiva.

Os critérios de inclusdo foi considerar estudos e programas relacionados a transi¢ao pos-
carreira atlética nos idiomas inglés, espanhol e portugués disponiveis no formato de artigo de
periddicos, anais de conferéncia, dissertagdes de mestrado, teses de doutorado, capitulos de
livros e informacdes disponiveis em sites de instituicdes e/ou organizagdes esportivas
internacionais e nacionais. Como critérios de exclusio, foram considerados materiais com
contetido fora do escopo desta pesquisa, estudos e demais documentos que nao abordavam a
transi¢do pds-carreira atlética, ainda que fizessem referéncia as transi¢des anteriores.

Finalizada a leitura interpretativa, Lima e Mioto (2007) indicam que deve ser realizada
uma analise explicativa das solucdes a partir dos dados obtidos pelos materiais selecionados e
apresentados em categorias conceituais quem agrupem temas e/ou conceitos semelhantes e
pertinentes. Assim, na presente pesquisa, foram definidas as categorias a priori tanto para os
modelos tedricos quanto para os programas de paises e de entidades de administragdo esportiva
internacionais e nacionais e, conforme sugerido por Lima e Mioto (2007), sintetizadas em
quadros resumo com a finalidade de identificar o nome do programa, local que ¢ realizado,

modelo de transi¢do de carreira adotado e a¢des realizadas e/ou servicos disponiveis aos atletas.

3.2 Modelos tedricos

Os estudos sobre o fim da carreira esportiva envolveram modelos tedricos que buscavam
melhor compreender este evento que foi inicialmente tratado como singular e posteriormente
como um processo de transicdo. Os primeiros modelos utilizados ndo haviam sido
desenvolvidos para atletas, mas foi importante para o desenvolvimento dos estudos seguintes
conforme ¢ possivel observar no Quadro 3, que sintetiza os modelos teéricos destacando os

seus elementos norteadores.

Quadro 3 — Resumo dos Modelos Teoricos.

MODELO AUTORES FUNDAMENTOS ELEMENTOS
CARACTERISTICOS NORTADORES

Modelos KALISH (1966) - Conceitos de morte social, morte | MODELOS NAO

tanatologicos psicologica e imortalidade social | ATLETICOS

) - Morte social
KUBLER-ROSS - Cinco estagios enfrentados por - Estagios da morte

(1997) pacientes terminais
Modelos da ROSE (1962) - Subcultura do envelhecimento MODELOS NAO
gerontologia ATLETICOS
social - Desengajamento

involuntario
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ATCHLEY (1989)

- Teoria da continuidade

- Envelhecimento natural

Modelo analitico

STAMBULOVA
(1994)

- Analisa a carreira atlética
dividida em estagios previsiveis
de desenvolvimento como: o
comprimento da carreira em
tempo, a generalizagdo e
especializacdo, o nivel de
realizagdo e o custo enquanto
gasto energético dos atletas a
seguir:

1) inicio da especializagdo
esportiva;

2) transigdo para o treinamento
intensivo especial;

3) transic¢ao do esporte da base
para o alto rendimento;

4) transigdo do esporte juvenil
para o adulto;

5) transi¢ao do esporte amador
para o profissional;

6) transi¢ao do ponto culminante
para o final da carreira atlética e;
7) fim da carreira atlética.

MODELOS DE
DESENVOLVIMENTO DA
CARREIRA ATLETICA

- Estagios de
desenvolvimento da carreira
atlética

Modelos de
Adaptacio
humana a
transiciao

SCHLOSSBERG
(1981)

TAYLOR E
OGILVIE (1994)

- Trés conjuntos de fatores
parecem influenciar as adaptagdes
a transigao:

1) as caracteristicas da propria
transi¢do (mudanca de papel por
meio de ganho ou perda, afeto
positivo ou negativo, fonte interna
ou externa, timing pontual ou
tempo livre, duragdo permanente,
temporaria ou incerta e grau de
estresse);

2) as caracteristicas dos suportes
pré e pos-transigdo e o ambiente
fisico; e

3) as caracteristicas do individuo
(competéncia psicossocial, sexo,
idade e estagio da vida, estado de
saude, raga/etnia, status
socioecondmico, orientagdo de
valor e experiéncia de natureza
semelhante).

- A aposentadoria atlética deve
considerar eventos prévios dentro
e fora do dominio esportivo e
divididos em cinco etapas como:

1) fatores casuais que iniciam o
processo de aposentadoria;

2) fatores relacionados a
adaptacdo a aposentadoria;

3) recursos disponiveis que
afetardo a resposta a
aposentadoria;

4) qualidade da adaptagdo a
aposentadoria e;

MODELOS DE
TRANSICAO DA
CARREIRA

- Recursos disponiveis para a
transi¢do de carreira

MODELOS DE
TRANSICAO DA
CARREIRA ATLETICA

- Recursos disponiveis para a
transi¢do da carreira atlética
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5) questdes de tratamento para
reagoes angustiantes a
aposentadoria.
Modelo Holistico | WYLLEMAN - Nivel esportivo MODELO DE
(2019) - Nivel psicolégico DESENVOLVIMENTO
- Nivel psicossocial HOLISTICO DA
- Nivel académico e vocacional CARREIRA ATLETICA
- Nivel financeiro - Estagios de
- Nivel legal desenvolvimento holistico da
carreira atlética
SPLISS — DE BOSSCHER Pilar 5 MODELO DE
modelo de et al. (2008, 2015) | - A existéncia de um programa de | DESENVOLVIMENTO
avaliacio e suporte coordenado para atletas DURANTE E POS-
analise das de alto rendimento CARREIRA ATLETICA
politicas - Recursos disponiveis para a
nacionais para - Os atletas recebem suporte pds- | carreira e pos-carreira atlética
esporte de alto carreira e sdo preparados
rendimento adequadamente para a vida apos a
carreira atlética
Modelo de PALLARES et al. | - Linear, no qual os esportes MODELO DE DUPLA
Carreira Dupla (2011) recebem dedicacdo exclusiva, CARREIRA
- Recursos disponiveis para a
- Convergentes, nos quais os carreira atlética (dupla
esportes sdo priorizados, mas carreira como alternativa)
compativeis com uma educacao
alternativa
- Paralelo, no qual o esporte € o
ensino superior sdo igualmente
priorizados

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a literatura, o tema apresenta diferentes abordagens que iniciam
baseados em modelos ndo atléticos envolvendo o processo de envelhecimento e
desengajamento (ROSE, 1962; ATCHLEY, 1989) e estdgios da morte (KALISH, 1966;
KUBLER-ROSS, 1997). Em um segundo momento, as pesquisas buscaram explicar a transi¢o
de carreira atlética (TAYLOR; OGILVIE, 1994) a partir dos recursos disponiveis para a
adaptacdo humana a transi¢ao de carreira ndo especifica ao esporte (SCHLLOSBERG, 1981).

Diante da limitacdo os modelos teéricos passaram a considerar os estagios de
desenvolvimento da carreira atlética tanto do ponto de vista esportivo (STAMBULOVA, 1994)
quanto holistico (WYLLEMAN, 2019), assim como recursos necessarios para o planejamento
para a transi¢@o para o pds-carreira atlética (DE BOSSCHER et al. 2008; 2015) destacando o
modelo de dupla carreira (PALLARES et al., 2011).

Conforme ¢ possivel observar no Quadro 3:

a) os modelos ndo atléticos envolvem o desengajamento involuntirio e o

envelhecimento natural baseado nos modelos de gerontologia social; e a morte social e
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os estagios da morte como parte desse processo de envelhecimento até o luto
apresentado pelos modelos tanatologicos.

b) os modelos de transicao de carreira atlética, desenvolveram-se a partir dos modelos
de adaptacdo humana a transi¢do pautados nos fatores que parecem influenciar a propria
transicdo como os recursos disponiveis fora ou dentro do ambiente esportivo; e

¢) os modelos de desenvolvimento de carreira atlética e transicdo pds-carreira foram
construidos a partir dos estagios de desenvolvimento da carreira atlética com o modelo
analitico que, ao ampliar a abordagem, adotou uma visao holistica do desenvolvimento
da carreira atlética por meio do modelo holistico, o qual se assemelha quanto aos
elementos apontados pelo Pilar 5 do SPLISS e destaca a Dupla Carreira como um
importante recurso ndo s6 para o desenvolvimento da carreira atlética quanto para a

preparacdo para a transi¢do pos-carreira.

Ap6s andlise dos modelos teodricos, 0 modelo SPLISS, através dos fatores criticos de

sucesso (FCS) 5.4 a 5.10 do Pilar 5 — Suporte durante e pos carreira atlética, mostra-se como

mais adequado para o objetivo desta tese, de levantar elementos norteadores para construgdo de

programa de transi¢cdo pos-carreira atlética (Quadro 4).

Quadro 4 - Pilar 5: suporte para atletas e pos-carreira esportiva — Fatores Criticos de Sucesso (FCS).

FCS — Fatores Criticos de Sucesso

FCS 5.4

O esporte de alto rendimento ¢ a atividade primadria integral para atletas de alto rendimento.

FCS 5.5

Os atletas podem receber suporte financeiro que permitam a eles dedicar-se suficientemente a
seus esportes e sustentar-se enquanto se preparam para competir € quando competem no esporte
de alto rendimento.

FCS 5.6

Ha um programa de suporte coordenado para atletas de alto rendimento (além de suporte
financeiro) incluindo treinamento da carreira, assessoria juridica, treinamento de midia, apoio
técnico (técnicos especializados), apoio ao treinamento e a competi¢do (instalagdes de
treinamento, campos de treinamento), apoio da Ciéncia do Esporte (For¢a e Condicionamento,
Nutrigdo, Treinamento Mental), apoio da Medicina Esportiva (médicos especialistas,
fisioterapeutas etc.).

FCS 5.7

Profissionais especificos sdo indicados para orientar e ajudar os atletas durante suas carreiras.

FCS 5.8

Existe um programa de suporte coordenado para apoiar a transi¢do do atleta do nivel juvenil
para o adulto.

FCS 5.9

O governo ou os Orgdos esportivos nacionais oferecem um programa de suporte pds-carreira
para preparar e auxiliar os atletas para a vida apds o esporte, que inclui: suporte financeiro (em
estagios iniciais) apos suas carreiras esportivas, suporte para os estudos (para atletas que querem
iniciar ou finalizar seus estudos), ofertas de emprego, assisténcia ¢ consultoria pessoal (em
estagios iniciais) para procurar um trabalho adequado para o pos-carreira, suporte para qualidade
de vida, preparacdo para candidatura a empregos e suporte psicoldgico.

FCS 5.10

A agéncia esportiva nacional firmou parcerias especificas (agéncia de recrutamento, agéncia de
empregos, etc.) para guiar ¢ ajudar atletas durante e apos as suas carreiras.

Fonte: Adaptado de B6hme; Bastos (2016).
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Ao observar o quadro acima, ¢ possivel relacionar o FCS 5.4 com o estudo de Pallarés
et al. (2011) que destaca a Dupla Carreira como uma oportunidade para o planejamento para o
desenvolvimento e transi¢cdo pos-carreira ou identificar as diferentes trajetorias de carreira
como linear, convergente e paralela. Os FCS 5.5, 5.6 € 5.7 apontam o suporte financeiro e outros
suportes assim como os diferentes niveis de desenvolvimento da carreira do modelo holistico.
Enquanto o FCS 5.8 apresenta a necessidade de um programa de suporte para a transicao do
nivel juvenil para o adulto, o modelo analitico de STAMBULOVA (1994) apenas cita a
transicao do juvenil para o adulto e a transicdo do amador para o profissional por meio dos
estagios 4 e 5, respectivamente. Embora apenas o SPLISS utilize o termo po6s-carreira, observa-
se que parte dos servicos de suporte relacionados no FCS 5.9 sdo abordados pelo modelo
holistico quanto ao suporte financeiro e aos estudos. No entanto, no que diz respeito a outra
parte do FCS 5.9 e o FCS 5.10 em sua totalidade, que envolve desde a assisténcia, consultoria
e preparagdo para encontrar emprego até parcerias e ofertas de emprego, ndo é pontuada em
nenhum outro modelo teorico.

Desta forma, quando analisados os modelos teoricos, o Pilar 5 do SPLISS, por meio dos
FCS 5.4 ao 5.10 mostraram-se como mais abrangentes no que tange tanto a0 momento quanto

a preparacgdo para a transi¢do de carreira pds-atlética.

3.3  Programas de diferentes paises
Alguns paises possuem programas de suporte a carreira atlética que foram
desenvolvidos por entidades especificas. O quadro abaixo sintetiza estes programas e apresenta

seus fundamentos e elementos norteadores para analise comparativa.

Quadro 5 — Resumo dos Programas de Paises.

PAIS ENTIDADE | PROGRAMA | FUNDAMENTOS ELEMENTOS
CARACTERISTICOS NORTADORES
ESPANHA Centro de Servico de Atencao individual as SERVICOS DE APOIO
Alto Atendimento ao | transigdes que os atletas A DUPLA CARREIRA
Desempenho | Atleta (SAE) podem esperar no decorrer
de Sant Cugat de suas vidas, - Apoio individualizado
principalmente no final do
ensino médio, no final do
ensino universitario e apos
a aposentadoria do esporte.
ESPANHA Grupo de Programa de Apresentou a SERVICOS DE APOIO
Estudo em Assisténcia a implementagao de um A DUPLA CARREIRA
Psicologia do | Dupla Carreira | PADC em um clube
Esporte (PADC) privado multiesportivo - Apoio para
(GEPE) especializado em implementagdo de
modalidades aquaticas com | programa (PADC)
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base no Modelo GEPE
composto por cinco fases
que estrutura um plano de
acdo frente as demandas de
diferentes organizagdes
esportivas.

SUECIA Malmo Sport Apoia atletas nacionais de SERVICOS DE APOIO
Academy — elite durante o primeiro ano | A DUPLA CARREIRA
Universidade de ensino universitario,
de Malmo facilitando assim a - Apoio individualizado

transi¢do dentro do sistema
educacional e a transi¢ao
atlética de juniores para
seniores. Um conjunto de
servigos de apoio a dupla
carreira, incluindo
assisténcia médica,
fisiologica, nutricional,
psicoldgica e de carreira
(por exemplo,
aconselhamento e
planejamento de carreira)
esta disponivel para
estudantes-atletas.

ALEMANHA | Sports Aid Um conjunto nacional de SUPORTE PARA
Foundation empresas oferece estagios e | INSERCAO NO

empregos compativeis com | MERCADO DE

0 esporte competitivo em TRABALHO

periodo integral e a Sports

Aid Foundation fornece - Apoio para inser¢ao no
uma compensacao trabalho

financeira pela perda de

ganhos para empresas que

empregam atletas.

IRLANDA Gaelic Programa de Permite que jogadores e DESENVOLVIMENTO
Athletic bem-estar dos jogadores de futebol DA CARREIRA
Association e | jogadores acessem um programa de ATLETICA
a Gaelic desenvolvimento de
Players carreira que inclui um - Apoio jogadores de
Association “Pacote de Iniciagdo de futebol

Carreira”, um “Pacote de desenvolvimento da
Desenvolvimento de carreira atlética
Carreira”, “Business

Mentoring”, “Business

Start-up & Development” e

“Up Skilling ”.

DINAMARCA Oferece aos atletas de SUPORTE PARA
classe mundial empregos INSERCAO NO
flexiveis. MERCADO DE

TRABALHO
- Apoio para inser¢ao no
mercado de trabalho

FINLANDIA “Sports Informa os atletas sobre os SUPORTE PARA

Academy servigos disponiveis, INSERCAO NO
Network™ incluindo conselhos MERCADO DE
adicionais sobre servi¢os de | TRABALHO

colocagao de emprego.

- Apoio para inser¢ao no
mercado de trabalho
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abordagem holistica com o
objetivo de compreender os
ambientes de

ERASMUS + | Unido GEES Programa de suporte a SERVICOS DE APOIO
Europeia dupla carreira esportiva A DUPLA CARREIRA
WYLLEMAN,
DE BRANDT - Servigos de apoio a
E DEFRUYT dupla carreira
(2017)
ERASMUS + | Unido B-WISER Oferece suporte para o SUPORTE PARA
Europeia (2017-2018) emprego de atletas e pos- INSERCAO NO
atletas MERCADO DE
TRABALHO
- Apoio para inser¢ao no
mercado de trabalho
ERASMUS + | Unido ECO-DC Desenvolvimento de SERVICOS DE APOIO
Europeia (2018-2019) talentos por meio da A DUPLA CARREIRA

- Servigos de apoio a
dupla carreira

desenvolvimento de dupla
carreira e fornecer diretrizes
para o desenvolvimento e
otimizacao desses
ambientes apoiando atletas
talentosos e de elite em sua
busca pela exceléncia
esportiva e académica.

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme sintese apresentada no quadro acima, ¢ possivel observar que dos 10
programas desenvolvidos por diferentes paises, 6 (60%) deles focam na abordagem da dupla
carreira, 4 (40%), na inser¢ao no mercado de trabalho e 1 (10%) no desenvolvimento da carreira
atlética de jogadores de futebol.

Detalhando especificamente os dois maiores focos apontados, os programas que
oferecem servicos de apoio a dupla carreira estdo presentes na Unido Europeia por meio do
Programa ERASMUS+ com o GEES e o ECO-DC, de maneira individualizada; na Suécia e
Espanha sendo apenas neste ultimo caso citado o apoio ap6s a aposentadoria do esporte por
meio do Servigo de Atendimento ao Atleta (SAE) realizado pelo Centro de Alto Desempenho
de Sant Cugat na Espanha, e na Espanha por meio de apoio para implementacdo de programa
em um clube multiesportivo especializado em modalidades aquaticas. Programas voltados para
inser¢ao no mercado de trabalho oferecendo apoio para esta finalidade por meio de empregos
compativeis com o esporte e flexiveis sdo desenvolvidos na Alemanha, Dinamarca, Finlandia
e pelo Programa ERASMUS+ B-WISER, sendo este tltimo programa o tinico de suporte para
a inser¢do no mercado de trabalho direcionado também a pds-atletas.

Considerando o objetivo da presente tese, de levantar elementos convergentes para a
construcao de um programa para a transi¢do pds-carreira de maratonistas aquaticos, e as duas

maiores abordagens observadas no quadro sintese, considera-se que os elementos convergentes
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sdo os relativos a que a maioria dos programas tem foco na abordagem da dupla carreira e na
preparacdo para a inser¢do no mercado de trabalho, este tltimo contido nos fatores criticos do

SPLISS.

3.4  Programas de entidades de administracio esportiva internacionais e nacionais
Finalizando a anélise dos modelos, o Quadro 6 sintetiza os programas de entidades de

administracdo esportiva internacionais € nacionais.

Quadro 6 — Resumo Programas de Entidades de administra¢do esportiva internacionais ¢ nacionais.

ENTIDADES | PAIS PROGRAMA | ACOES CATEGORIAS
Oferece suporte ao atleta SUPORTE PARA
de elite durante a sua INSERCAO NO
Comité Ié’zlrl:ziiimtigo carreira como meio de MERCADO DE
Olimpico . prepara-lo para a transicdo | TRABALHO
. Internacional Athlete Career . \
Internacional Programme — de carreira através de
(COo) desenvolvimento - Apoio para inser¢ao no
ACP) . .
profissional e apoio na mercado de trabalho
busca por emprego.
Oferece suporte e SUPORTE PARA
planejamento a formagao INSERCAO NO
dos atletas de modo a MERCADO DE
Comité Programa de prepara-los da forma mais | TRABALHO
Olimpico do | Brasil Carreira do adequada para o periodo
Brasil (COB) Atleta (PCA) em que ndo atuarem mais - Apoio para inser¢ao no
como atletas e iniciarem mercado de trabalho
em uma nova atividade
profissional.
Federacio Oferece suporte social e SERVICOS DE APOIO
das educacional a ex-atletas, A DUPLA CARREIRA
Associacdes Brasil atletas profissionais e em
de Atletas formagdo na modalidade - Suporte para atletas e
Profissionais futebol. ex-atletas do futebol.
(FAAP)
Oferece aos atletas a SERVICOS DE APOIO
oportunidade de A DUPLA CARREIRA
planejamento e
CBV Brasil Jornada das desenvolvimento de outras | - Suporte para atletas e
Estrelas aptiddes para o futuro por | ex-atletas do voleibol.
meio da elaboragdo de um
plano de carreira e bolsa
de estudos integral
Treinamento vocacional SUPORTE PARA
aos atletas, ligagcdes com INSERCAO NO
organizagdes € empresas, MERCADO DE
. Olympic Job busca pela garantia de TRABALHO
Australian .
Sport Australia Opportunity emprego permanente para . . N
Commission Program os atletas (CHAMBERS et | - Apoio para inser¢ao no
(0OJOP) al., 2013 apud mercado de trabalho
TORREGROSSA,
REGUELA E MATEOS
(2020)
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SUPORTE PARA
Comité Programa semelhante ao INSERCAO NO
Olimpico dos | Estados 3 | MERCADO DE
Estados Unidos da Track & Field | OYOP (TORREGROSSA; | 1oy 5T HO
] L. REGUELA; MATEOS,
Unidos América 2020)
(USOCO) - Apoio para inser¢ao no
mercado de trabalho
Of: . SUPORTE PARA
» erece semindrios para INSERCAO NO
Comité treinar atletas de elite e ex-
.. . MERCADO DE
Olimpico Japdo Second Career atletas de elite. TRABALHO
Japonés P Project (SCP) (TORREGROSSA;
Joo) REGUELA; MATEOS, Apoi . o
2020) - Apoio para inser¢do no
mercado de trabalho

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto aos programas das entidades de administragdo, dois aspectos sdo destacados:
foco na preparacdo para insercao no mercado de trabalho (71,4%) e servicos de apoio a dupla
carreira (28,6%).

O suporte para a inser¢cdo no mercado de trabalho por meio de servigos de apoio ¢
realizado pela Comissdo de Esporte Australiana, pelo Comité Olimpico Internacional (COI) e
demais Comités Olimpicos, como o dos Estados Unidos, do Japao e do Brasil, que seguem as
diretrizes do COL. J4 os servigos de apoio a dupla carreira sdo oferecidos apenas por entidades
brasileiras em modalidades coletivas especificas como o futebol, através da FAAP, e o voleibol
pela CBV.

Desta forma, observa-se que estes programas na pratica seguem o que ¢ preconizado

pelos modelos tedricos e programas existentes e desenvolvidos por diferentes paises.

3.5  Sintese dos modelos e programas

Apos a sintese dos modelos tedricos, programas de diferentes paises e programas de
entidades e administracdo do esporte internacionais e nacionais, observa-se que, embora o
programa de desenvolvimento da carreira atlética tenha sido citado como o programa de bem-
estar dos jogadores da Irlanda, desenvolvido pelo Gaelic Athletic Association e a Gaelic Players
Association, os dois pontos focais estdo voltados para o suporte a dupla carreira (DC) e a
inser¢ao no mercado de trabalho, que se alternam. Os programas com foco na DC sdo mais
enfatizados pelos programas desenvolvidos pelos paises e o suporte a inser¢do ao mercado de
trabalho, nos programas desenvolvidos pelas entidades de administragdo internacionais.

E possivel observar que o Brasil segue, em modalidades especificas como o futebol e o

voleibol, a tendéncia dos programas de outros paises voltados para o suporte & DC. No entanto,
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cabe destacar que os programas voltados para a transi¢cao de carreira atlética enfatizam servigos
de apoio para a insercdo no mercado de trabalho como na Unido Europeia o programa
ERASMUS+ B WISER ¢ o Servigo de Atendimento ao Atleta (SAE) do Centro de Alto
Desempenho de Sant Cugat na Espanha, além dos existentes nos Comités Olimpicos Nacionais
que seguem as diretrizes do programa desenvolvido pelo COI, baseado no programa da
Australia.

Embora os elementos convergentes voltados para a transicdo da carreira pos-atlética
estejam direcionados para a preparacdo para a insercdo no mercado de trabalho, pesquisas
recentes voltadas para o suporte 8 DC (DEFRUYT; WYLLEMAN; STAMBULOVA; CECIC
ERPIC; GRACZYK; DE BRANDT, 2019; DEFRUYT; WYLLEMAN; TORREGROSSA;
SCHIPPER-VAN VELDHOVEN; DEBOIS; CECIC ERPIC; DE BRANDT, 2019;
WYLLEMAN; DE BRANDT; DEFRUYT, 2017) destacam este fator como importante para
que o atleta tenha a oportunidade de se preparar para a transicdo pos-carreira atlética ainda
durante a carreira atlética, como forma de reduzir os efeitos negativos desta transi¢dao
(JORDANA et al., 2017; TORREGROSA; RAMIS; PALLARES, AZOCAR; SELVA, 2015)
mostrando que essa preparagdo ¢ um fator positivo para o desempenho atlético.

Considerando os modelo teodricos e as sinteses realizadas, o modelo SPLISS parece
abordar de maneira mais abrangente ambos os pontos destacados (suporte a DC e para inser¢ao
no mercado de trabalho), além de verificar a possibilidade a trajetdria de carreira adotada pelo
atleta e demais servicos de apoio oferecidos aos atletas, sejam eles financeiros ou além do
financeiro, como a disponibilidade de profissionais em d4reas especificas para o
desenvolvimento da carreira, aspecto que também ¢ abordado no modelo holistico.

Portanto, reafirma-se que os FCS 5.4 a 5.10 do Pilar 5 do modelo SPLISS apresentam-
se como elementos relevantes para a defini¢do das categorias a priori, as quais serdo analisadas

na pesquisa de campo na ETAPA 11
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4 ETAPAII-PESQUISA DE CAMPO

A fim de identificar as estratégias adotadas pelos atletas da maratona aquética sobre o
processo de preparacdo para a transicdo pos-carreira atlética, foi realizada uma pesquisa de
campo com base nos principais métodos de pesquisa identificados por meio da revisdao
sistematica de Park, Lavalle e Tod (2013) e nos elementos identificados e analisados na ETAPA

L.

4.1  Procedimentos metodologicos
Para atingir os objetivos desta ETAPA II, analise do processo de investigar o processo
de transicdo pos-carreira atlética do maratonista aquatico brasileiro, foi realizada uma pesquisa

exploratdria, de campo e de carater qualitativo junto a ex-atletas da maratona aquatica.

4.1.1 Populagio, amostra e sujeitos
A amostra foi composta por ex-atletas de maratona aquatica que encerraram a carreira
como atletas ativos no cenario competitivo nos ultimos trés ciclos olimpicos (2012/2016/2020).
Considerou-se atleta aquele que tenha alcangado resultado segundo os critérios apresentados
pelo Modelo SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2015):
e Nivel internacional I — entre os 3 melhores do mundo (Campeonato mundial, Jogos
Olimpicos, Grand Slams, ranking mundial);
e Nivel internacional II — entre os 8 melhores do mundo (Campeonato mundial, Jogos
Olimpicos, Grand Slams, ranking mundial);
e Nivel internacional III — entre os 16 melhores do mundo (Campeonato mundial,
Jogos Olimpicos, Grand Slams, ranking mundial);
e Nivel internacional IV — entre os 8 melhores das Américas (Jogos Pan-Americanos,
ou evento comparavel);

e Nivel nacional — ter representado o pais a nivel internacional na categoria principal.

Por se tratar de uma modalidade que estreou nos Jogos Pan-Americanos de 2007 e nos
Jogos Olimpicos de 2008 e possui apenas a prova de 10km em disputa, o numero de atletas
possiveis de serem convocados ¢ reduzido. Para identificar os resultados e convocacdes para

integrar a seleg@o brasileira em eventos internacionais, foram consultados os sites do Comité
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Olimpico Internacional, Federa¢do Internacional de Natacdo, Comité Olimpico do Brasil e
Confederacgdo Brasileira de Desportos Aquaticos.

Apoés este levantamento, observou-se quais atletas que, atendendo aos critérios de
inclusdo, ndo apareciam nos resultados dos ultimos anos para inserir na amostra e confirmar
quais deles encerraram sua carreira atlética para entdo fazer o convite de participacdo na
pesquisa. Com base nesses critérios, o0 Quadro 7 apresenta o nivel, a populagdo e a amostra que

aceitou participar da pesquisa:

Quadro 7 — Nivel do atleta, populacdo ¢ amostra da pesquisa.

NIVEL DO ATLETA POPULACAO AMOSTRA
Nivel internacional I 1 1
Nivel internacional II 0 0
Nivel internacional 111 0 0
Nivel internacional IV 1 1
Nivel nacional 32 12

4.1.2 Instrumento (Roteiro de entrevista)

O roteiro de entrevista semiestruturada utilizado foi o instrumento desenvolvido por
Lopez-Subijana e Vaquero (2018), desenvolvido para estudar a aposentadoria de atletas de
natacdo na Espanha (ANEXO A). Tendo em vista que o instrumento foi desenvolvido e
validado na lingua espanhola, foi necessario realizar a adaptagao transcultural para o portugués,
para validar o instrumento para a modalidade estudada nessa Tese e para a realidade brasileira.

Para o processo de adaptacdo, inicialmente foi realizado contato via e-mail com a
pesquisadora responsavel pelo estudo no qual foi utilizado o roteiro de entrevista
semiestruturada a fim de obter acesso na integra e autorizagdo para utilizd-lo nesta pesquisa.
Apos a autorizacgdo concedida, foi conduzida a adaptagao transcultural do questionario utilizado
por Lépez-Subijana e Vaquero (2018), composta por cinco estagios: 1) tradugdo, 2) sintese, 3)
retrotraducdo, 4) revisao por comité de experts e 5) pré-teste (BEATON et al., 2000).

Na Etapa 1 (tradugdo) foi realizada a tradug¢ao do espanhol para o portugués por meio de
duas versdes, sendo uma tradug@o juramentada e uma tradugao feita por pesquisadora brasileira
com fluéncia na lingua espanhola. A escolha das tradutoras para as duas versdes deu-se com o
objetivo de obter uma versdo final unificada que englobasse uma tradugdo qualificada

profissional com conhecimento linguistico e outra por meio de uma profissional que, além do
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conhecimento linguistico, compreendesse a terminologia e o cenario do qual se trata o roteiro
de entrevista semiestrutrada conforme ¢ recomendado por Weeks, Swerissen e Belfrage (2007).

A Etapa 2 (sintese) foi realizada por uma terceira pessoa independente das traducdes a
fim de comparar as duas versdes da traducdo, analisa-las e produzir uma unica versdo que
melhor atendesse o objetivo proposto pela presente pesquisa. A terceira etapa (retrotradugdo)
foi realizada por um terceiro tradutor independente que traduzir a versdo sintese do portugués
para o espanhol.

Tendo em vista a extensdo das questdes contidas no instrumento, foram elaboradas
questdes que sintetizavam os temas abordados para compor o roteiro em cada um dos temas
principais. Na quarta etapa foi realizada uma revisdo dessas questdes por um comité de experts
visando garantir a equivaléncia cultural do roteiro de entrevista semiestruturada. Para isso, trés
experts ¢ doutores da area de gestdo esportiva e carreira foram convidados por meio de carta
convite enviada por e-mail para contribuir com a andlise do roteiro de entrevista
semiestruturada (APENDICE A). Apos o aceite deste comité, o e-mail foi respondido com a
versao original do instrumento em espanhol, o artigo cujo instrumento foi sugerido, a versao de
tradugdo em portugués (APENDICE C), e as questdes sintetizadas (APENDICE D) e um
documento com os critérios a serem considerados na avalia¢do dos itens conforme sugerido por
Beaton et al. (2000) e uma ficha de avaliagio de cada item do roteiro de entrevista (APENDICE
B). Os critérios que foram considerados na avaliagdo foram equivaléncia semantica,
equivaléncia idiomatica, equivaléncia cultural e equivaléncia conceitual.

Os experts tiveram 10 dias para retornar a andlise solicitada que, com base nos critérios
acima mencionados, avaliaram a equivaléncia ou ndo de cada item do roteiro de entrevista
semiestruturada como (S) sim atende, (AP) atende parcialmente ou (N) ndo atende, além de
espaco ao final de cada parte para comentarios, sugestdes e consideracdes destinados aos itens
indicados como AP ou N. Apds observar a avaliacdo e consideragdes dos experts, foram
solicitados ajustes nos itens indicados como AP, pois os demais foram indicados como S e
nenhum como N. Feitas as devidas corregdes, foi elaborada a versdo pré-teste (quinta etapa).

Um pré-teste foi realizado com uma atleta de maratona aquatica que representou o Brasil
em eventos internacionais e que havia realizado a transi¢do pds-carreira atlética hd mais de trés
ciclos olimpicos. Portanto, foi enviado um e-mail com uma carta de apresentagdo do projeto,
sendo assegurada a confidencialidade das respostas e, posteriormente, agendada a entrevista
pelo aplicativo Zoom, por meio do qual tanto a imagem quanto o dudio foram gravados para
serem transcritos. O objetivo desta etapa foi verificar se o roteiro de entrevista semiestruturada

estava claro e coerente para o entrevistado, bem como considera¢des sobre a necessidade de



67

ajustes para a melhoria do mesmo. A respondente ndo apontou qualquer dificuldade de
compreensdo, dessa forma, foi definido o instrumento final.

O instrumento final (roteiro de entrevista com questdes sintetizadas) foi utilizado para
a coleta de dados com a pesquisadora tendo como suporte o instrumento na versdo de tradugao

em portugués, considerado um instrumento de apoio (APENDICE C).

4.1.3 Procedimentos de coleta de dados

Todos os participantes da pesquisa de campo na Etapa II foram contatados de forma
virtual para o agendamento das entrevistas. Para participar, todos aceitaram os termos da
realizagdo da pesquisa na qual foi assegurado seu anonimato. Apods o aceite, a entrevista foi
agendada e todas foram realizadas no periodo entre 04 e 22 de julho de 2022. A duragdo média
das entrevistas foi de 52 minutos e 34 segundos sendo a menor realizada em 25 minutos e 36
segundos e a maior em 1 hora, 22 minutos e 36 segundos.

Para otimizar o tempo e evitar custos com o deslocamento, foi utilizado o recurso
tecnologico do Zoom, um servigo de reunido virtual, por meio do qual ¢ possivel gravar video
e audio. Ambas as formas de gravagdo foram autorizadas por todos os participantes. Das 14
entrevistas realizadas, duas delas foram desconsideradas, uma pelo respondente nio se
considerar como ex-atleta e uma tendo em vista problemas técnicos que impediram o
entendimento do conteudo da entrevista e consequentemente a adequada transcri¢do da mesma.

Na sequéncia, as entrevistas foram transcritas com o auxilio de um servigo virtual pago
de transcricdo denominado Transkiptor. Todas as 12 transcrigdes foram transferidas para um
documento no Word individual para cada participante, que foram nomeados de E1 a E12 que

teve em média 15,9 paginas sendo a menor entrevista com 11 e a maior com 22 paginas.

4.1.4 Analise dos dados

A analise dos dados obtidos por meio das entrevistas foi realizada por meio de andlise
de conteudo, que pode ser de abordagem dedutiva ou de abordagem indutiva. A indutiva ¢
indicada a estudos exploratérios, nos quais se parte do especifico para o geral, com a
categorizacdo sendo feita a posteriori, podendo emergir ao longo do estudo. Como nessa tese
temos elementos extraidos da Etapa I, que revelou que os indicadores 5.4 a 5.10 do modelo
SPLISS refletem as abordagens tedricas e os demais modelos identificados na literatura, optou-
se por realizar a analise de contetido de abordagem dedutiva, que tem como base conhecimento
prévio, com um modelo tedrico preestabelecido (BARDIN, 2011; QUEIROZ; GRACA, 2013).

Diante desse quadro, a op¢do se enquadra ainda no que os autores indicam para sua aplicacao,
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ou seja, quando se quer experienciar hipdteses e teorias, utiliza-se uma matriz de categorias,
mais ou menos estruturada, definidas a priori.

Os autores destacam ainda que quando se utiliza uma matriz estruturada (a priori)
também ha a possibilidade de considerar aspectos que emergem do material, mas que nao sao
passiveis de considera-los nas categorias definidas, configurando-se entdo um sistema misto

(com base na abordagem indutiva) (BARDIN, 2011; QUEIROZ; GRACA, 2013).

a) Organizacio e preparacio dos dados

Para a organizacdo do material e processo de analise foi utilizada a planilha de Excel do
pacote Office. Os entrevistados foram identificados pela letra “E” seguido do nimero de 1 a 12
(E1, E2, E3... E12).

As categorias, ou seja, grupos compostos por unidades de registro ou codigos comuns,
foram definidos a priori com base na analise da etapa I que definiu os FCS 5.4 a 5.10 do Pilar
5 do SPLISS (DE BOSSCHER et al., 2008; 2015). E as subcategorias, foram definidas a partir

da analise das entrevistas conforme Quadro 8.

b) Processo de codificacio e categorizacio

Com o auxilio da planilha do Excel, foi realizada uma leitura detalhada do material para
posterior identifica¢do e separacdo das categorias por meio das unidades de registro tematicas,

assim como a indicagdo de subcategoria, quando necessario.

¢) Avaliacio

A releitura do material foi realizada para a analise das categorias e subcategorias para
verificar se poderiam ser unificadas ou desmembradas (EDWARDS; SKINNER, 2009;
MORAES, 1999; SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009). Esta fase foi feita pela propria
pesquisadora e por uma professora doutora na area com experiéncia na analise adotada, o que

resultou em ajustes quanto ao desmembramento em algumas subcategorias.

Quadro 8 — Pilar 5: Elementos apresentados pelo modelo SPLISS (Pilar 5 — FCS 5.4 a 5.10) e categorias de

analise.

FCS ELEMENTOS CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
54 O esporte de alto rendimento ¢ a atividade | Trajetoria de carreira | - linear

primaria integral para atletas de alto - paralela

rendimento. - convergente
5.5 Os atletas podem receber suporte financeiro Suporte financeiro - idade

que permitam a eles dedicar-se suficientemente - clube

a seus esportes e sustentar-se enquanto se - confederacdo
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preparam para competir e quando competem no
esporte de alto rendimento.

- bolsa

- patrocinio
- nacional

- estadual

- municipal
- militar
-COB

- reembolso

5.6

Ha um programa de suporte coordenado para
atletas de alto rendimento (além de suporte
financeiro) incluindo treinamento da carreira,
assessoria juridica, treinamento de midia, apoio
técnico (técnicos especializados), apoio ao
treinamento e a competigdo (instalagdes de
treinamento, campos de treinamento), apoio da
Ciéncia do Esporte (Forga ¢ Condicionamento,
Nutrigdo, Treinamento Mental), apoio da
Medicina Esportiva (médicos especialistas,
fisioterapeutas etc.).

Programa de suporte

- COB

5.7

Profissionais especificos sdo indicados para
orientar e ajudar os atletas durante suas
carreiras.

Suporte de
especialistas

- clube

5.8

Existe um programa de suporte coordenado
para apoiar a transi¢ao do atleta do nivel juvenil
para o adulto.

Programa de transig@o

5.9

O governo ou os 0rgdos esportivos nacionais
oferecem um programa de suporte pos-carreira
para preparar e auxiliar os atletas para a vida
apos o esporte, que inclui: suporte financeiro
(em estagios iniciais) apOs suas carreiras
esportivas, suporte para os estudos (para atletas
que querem iniciar ou finalizar seus estudos),
ofertas de emprego, assisténcia e consultoria
pessoal (em estdgios iniciais) para procurar um
trabalho adequado para o pos-carreira, suporte
para qualidade de vida, preparagdo para
candidatura a empregos e suporte psicoldgico.

Programa pods-carreira

- trabalho

- familiar

- conjuge

- psicologico

- educacional
- pares

- financeiro

- auséncia

- planejamento

5.10

A agéncia esportiva nacional firmou parcerias
especificas (agéncia de recrutamento, agéncia
de empregos, etc.) para guiar e ajudar atletas
durante e ap0s as suas carreiras.

Parcerias de emprego

- iniciativa propria
- familiar
- auséncia de suporte

Fonte: Adaptado de B6hme; Bastos (2016).

4.2

Resultados da pesquisa de campo

Foram realizadas 14 entrevistas, no entanto, a 13* e a 14* foram descartadas,

respectivamente, pelo fato de um respondente nao ter passado pelo processo de transi¢do pos-

carreira e, por este motivo, ndo se considerar ex-atleta e outro por inviabilidade do entendimento

do dudio no momento da transcri¢do da entrevista, inviabilizando sua transcrigao.

A partir das categorias e subcategorias apresentadas, os resultados obtidos por meio das

entrevistas seguem a caracterizagdo dos respondentes seguida pelos FCS 5.4 a 5.10 do SPLISS

(DE BOSSCHER et al., 2008; 2015).
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4.2.1 Caracterizaciao dos respondentes

Considerando os 12 entrevistados, nomeados de E1 a E12, como caracterizados na
amostra ex-atletas, obtivemos que um era representante do nivel internacional I (8,3%), um, do
internacional IV (8,3%) ¢ dez do nacional (83,3%), sendo 8 mulheres (66,6%) e¢ 4 homens
(33,3%).

Os respondentes foram questionados quanto ao seu inicio na maratona aquatica. A partir
das respostas, foi verificado que todos sdo oriundos da natagcdo e apenas uma atleta (8,3%) se
dedicou exclusivamente & maratona aquatica, enquanto os demais (91,6%) combinavam
simultaneamente os treinos para ambas as modalidades maratona aquatica e natagao.

Quando questionada a idade observou-se que, em média, mulheres e homens iniciaram
em idade semelhante (13,8 anos e 13,3 anos respectivamente), mulheres atingiram o alto
rendimento mais jovens que os homens (16,8 anos e 18,0 anos respectivamente) e tiveram uma
carreira mais longa (25,2 anos para mulheres e 26,3 anos para os homens).

Quanto a origem, 5 eram do Estado de Sao Paulo (41,6%), 4 da Bahia (33,3%), 2 do
Espirito Santo (16,6%) e 1 do Rio Grande do Sul (8,3%).

Quadro 9 — Perfil dos participantes.

Entrevistado Sexo Nivel Modalidade Idade de inicio, alto UF
(NAT /MA) | rendimento e transicdo
El Feminino Internacional I MA 22/22/34 SP
E2 Masculino | Internacional IV | NAT/MA 10/16/30 BA
E3 Feminino Nacional NAT /MA -/15/21 ES
E4 Feminino Nacional NAT /MA 14/18/22 SP
ES Feminino Nacional NAT /MA 12/17/-- ES
E6 Feminino Nacional NAT /MA --/14/25 SP
E7 Feminino Nacional NAT /MA 12/16/28 SP
ES8 Feminino Nacional NAT /MA 08/15/-- BA
E9 Masculino Nacional NAT /MA 13/18/23 SP
E10 Masculino Nacional NAT /MA 17/20/26 RS
Ell Masculino Nacional NAT /MA -—-/--/- BA
El12 Feminino Nacional NAT /MA 15/17/21 BA

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

De acordo com as caracteristicas apresentadas pelos participantes da pesquisa, justifica-

se os melhores resultados internacionais das mulheres brasileiras, ja que representam dois tergos
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dos ex-atletas investigados. Todos iniciaram na natacdo e mantiveram o treinamento e
competicdo em ambas as modalidades, com excecdo de E1. Por ultimo, ainda que a maior parte
deles seja oriunda do Estado de Sao Paulo, cidades litordneas parecem influenciar o inicio
maratona aquatica, além de forte influéncia do local com eventos esportivos tradicionais na

regido.

4.2.2 Trajetorias de carreira

A categoria “trajetoria” na carreira foi definida com base no FCS 5.4 do SPLISS no qual
¢ avaliado se o esporte de alto rendimento ¢ a atividade primdria integral para atletas de alto
rendimento, em combinacdo a seguinte questdo do instrumento de apoio “Vocé recebeu algum
tipo de apoio de programas de formacdo por parte da Federacdo, da Universidade etc.? Como
foram esses apoios?

De acordo com o estudo de Pallarés ef al. (2011), no qual foram definidas as trajetorias
de carreira como dupla carreira (convergente ou paralela) e linear, € possivel considerar o FCS
5.4 como trajetdria linear ou convergente, nas quais ha dedicacdo exclusiva ao esporte ou o
mesmo ¢ priorizado, quando combinado com estudos ou trabalho respectivamente. Cabe
lembrar que a trajetoria de carreira paralela que combina esporte e estudos ou trabalho e a
trajetoria convergente sdo definidas como dupla carreira (DC) por Pallarés et al. (2011).

Com base no exposto acima, a analise foi realizada segundo as subcategorias que

identificam a trajetoria de carreira dos ex-atletas de maratona aquatica.

4.2.2.1 Trajetoria linear

Dois ex-atletas (16%) de maratona aquatica (E1 e E2) desenvolveram uma trajetéria de
carreira linear. Embora E1 tenha afirmado que os estudos sempre foram incentivados pela sua
mae e que seu ingresso na maratona aquatica ocorreu aos 22 anos. Acredita-se que o ensino
superior tenha sido finalizado e, por este motivo, houve a possibilidade de, a partir de entao,
dedicar-se integralmente ao treinamento da modalidade também devido a dificuldade em
conciliar as demandas esportivas com as académicas. Ja o E2, relatou que, embora tenha tentado
conciliar a formagdo académica com o treinamento, houve a necessidade de interromper os

estudos devido ao grande desgaste fisico e gestdo de tempo com toda mobilidade envolvida.

E, eu me senti até um pouco diferente, né, dos outros e me sentia um pouco
sobrecarregada em questao de tempo. Nao € porque eu pensava, poxa vida, se

eu tivesse mais tempo para estudar eu ia conseguir ter notas melhores. Eu ia
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ser a melhor aluna da sala, porque eu sempre tive muito isso, sabe? De querer
ser boa nas coisas que eu que eu estava fazendo, e a natagdo sempre veio em
primeiro lugar para mim E a minha compara¢do com os meus, minhas outras
amigas de escola, era muito nesse sentido, porque 4 horas da manha eu estava
acordada, treinando enquanto elas estavam dormindo e tinha o dia todo para
estudar e eu ndo. Eu tinha algumas horas e olhe 14, ndo é? Entao €, eu me senti
um pouco sobre a carregada assim. (E1)

Eu sempre estudava no colégio, né? E, sempre tive bolsa em alguns colégios,
desconto. A gente sempre optava ir para esses colégios que ficassem perto do
clube, que continuasse dando desconto bolsa para poder estar ajudando no
ensino e dentro de casa, né? [...] ainda em 2006, eu entrei na universidade com
bolsa. A universidade daqui, ela tinha um projeto de atletas universitarios e
ela dava a bolsa para os atletas que fossem para os JUBs e nadar. Entdo eu
estudei durante uns 5 semestres mais ou menos € com bolsa. S6 que o
problema ¢é que a universidade era muito longe da minha casa, do treinamento.
Eu perdia as vezes com o transito em 1 hora e 20, 1 hora e meia para ir, ¢ ai
na volta eu demorava menos, uns 45 mais ou menos. Entdo comegou a ficar

muito desgastante. (E2)

Cabe destacar que ambos apresentaram os melhores desempenhos ao serem
classificados como nivel Internacional I e Internacional IV que significa ter obtido resultados
entre os 3 melhores do mundo (Campeonato mundial, Jogos Olimpicos, Grand Slams, ranking
mundial) e entre os 16 melhores do mundo (Campeonato mundial, Jogos Olimpicos, Grand

Slams, ranking mundial), respectivamente.

4.2.2.2 Trajetoria paralela

A maior parte dos atletas do nivel Nacional (E3, E4, ES5, E7, E10, E11 e E12), o que
representa 58,3% dos participantes, desenvolveram sua carreira pela trajetoria paralela, o que
corrobora com os estudos recentes desenvolvidos na Europa pelo Programa ERASMUS+
(WYLLEMAN; DE BRANDT, DEFRUYT, 2017; TORREGROSSA; REGUELA; MATEOS,
2020; SPORT SPYCHOLOGY & MENTAL SUPPORT RESEARCH GROUP, 2022;
ECOLOGY OF DUAL CAREERS, 2022a; ECOLOGY OF DUAL CAREERS, 2022b), na qual
os esforcos sdo voltados para a elaboragdo e implementacdo de projetos e programas que

estimulam a DC na trajetéria do atleta visando diminui¢do dos efeitos negativos da transi¢ao



73

pés-carreira atlética ainda durante a carreira atlética, ou seja, ainda com o atleta competindo de

maneira ativa.

Eu sempre estudei. (E3)

Sempre tive apoio dos professores [...] porque € muito dificil conciliar treino
com vida académica. E praticamente quase impossivel se ndo tiver ajuda de
professor. (E4)

Eu nadava o dia inteiro, estudava. (E5)

Eu sempre fui bastante cobrada [...] pelos meus pais [...] Voc€ nada, mas vocé
tem que estudar. Amanha vocé tem que ser alguém. (E7)

Eu tinha bolsa na faculdade, ndo por causa da natacdo, por ter ido muito bem
no vestibular, ter sido o terceiro no vestibular e tinha 50% de bolsa. Entdo eu
ndo podia rodar. Mas a0 mesmo tempo eu nao rodava por falta, porque eles
sabiam que eu passava até a parte do tempo viajando, t4? As vezes eu chegava
da China, 2 dias depois eu tinha que fazer 2, 3 provas, né? [...] Nesse quesito,
tem entender que eu era atleta porque nao tem lei nenhuma hoje que abarque
isso ndo é? E, do atleta esta competindo e poder perder uma prova de poder
fazer. Nao existe lei, né? Tanto estadual agora ndo sei se tem lei federal, mas
estadual ndo tem, né? A gente estava discutindo isso. Porque eu nunca deixei
de estudar. Eu estudava. Entdo, para mim ndo era um problema, estudar nunca
foi um problema, mas acho que até foi bom porque era uma distra¢ao. Era um
momento de distragdo, mas eu perdia hora de sono, de treino, de cansago, né?
Entdo, dificilmente eu fiquei até o final da aula, mas assim eu nunca fui um
mau aluno ali. Tem que ter uma prova, entdo ta, entdo vamos concentrar e
fazer a prova. (E10)

Nao adianta a gente so treinar. A gente tem que ter um estudo. Entdo a gente
tinha os horarios de treino e o horario da faculdade. Eu acho que todo o esporte
tem que ter isso tanto a parte do treinamento com uma parte do estudo tem
que estar integrada, porque o futuro 14 na frente pega. Se voc€ ndo tiver uma
base ali de estudo, também ndo adianta. Vocé s, vim no alto rendimento e
treinar, a gente sabe que as vezes o esporte de quem nao ¢ profissional a gente
ndo, ndo vai te levar um a um patamar que vocé acha que vai. Ta bem, ¢ bem
financeiramente, mas o estudo pode te levar aonde vocé quiser. (E11)

Vocé tem que ir nadar. Vocé tem que malhar. Vocé tem que estudar. Tem que

fazer tudo ao mesmo tempo, né? (E12)
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O incentivo a manutengdo dos estudos era estimulado pela familia e este comportamento
¢ corroborado por Vilanova e Puig (2013, 2016) e denominado como estrategistas aqueles
atletas conscientes do seu futuro devido a influéncia da sua familia. Este conceito foi criado
pelas pesquisadoras a partir do modelo holistico de transi¢des de Wylleman e Lavalle (2004) e
incorporagdo do conceito de estratégia de Mintzberg, Quinn e Voyer (1997) por estar atento ao
tempo quanto a sua capacidade de previsdo, gestdo do tempo e visdo de longo prazo, por

exemplo.

4.2.2.3 Trajetoria convergente
Um quarto dos ex-atletas apresentaram trajetoria de carreira convergente, na qual o
estudo ¢ combinado com o esporte e por este motivo ¢ denominado dupla carreira, no entanto,

a maior importancia é destinada ao treinamento (PALLARES ez al., 2011).

Entdo eu terminei a escola cedo, eu tinha acabado de fazer 17 anos, tipo,
acabado assim, nasci no final do ano, entdo acabei cedo. E ai a primeira
faculdade que eu entrei foi bem na minha melhor fase, tipo quando eu comecei
a despontar, que foi para esse mundial Junior de 2012, do Canada, foi um
primeiro semestre que eu mais faltava do que ia, porque era treinamento,
altitude. Dai fica ndo sei quanto tempo fora, dai tem um tipo, 3 etapas de Copa
do Mundo, ai tem treinamento de, sei 14, tipo, juntamos a galera, vamos fazer
um final de semana de treinamento, tipo no interior. Entdo assim, eu ndo ia para
a faculdade. Tipo assim, eu peguei DP praticamente de todas as matérias. Eu
lembro que nessa fase, que eu entrei na faculdade, eu cheguei a receber
propostas, tipo para ir nadar fora. E, em universidades, mas meu, eu, ndo era o
que eu queria, sabe? Tipo, eu queria estar aqui treinando com ele que ja tinha
sido eleito o melhor treinador de maratona aquatica do mundo. Eu falo, cara, se
eu tenho o melhor do mundo aqui, eu posso treinar com ele. Nao vejo por que
eu ir para fora, tipo para estudar, sabe? E acabei optando por ficar aqui. Fiz isso,
enfim, fazendo faculdade. Comecei a fazer faculdade, fiz 6 meses, tranquei,
parei. Fiquei um ano sem estudar. (E6)

Até terminar a faculdade, natacdo sempre foi o primeiro plano para mim, né?
(E8)

Um pouquinho antes do terceiro ano de ensino médio [...] eu ja eu ja percebia
que era a importancia, né de eu estar focando e muito na area do esporte, ter
minha vida como atleta [...] ¢ eu colocava isso como principal objetivo da

minha, sabe? (E9)
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Desta forma ¢ possivel observar que enquanto o E6 interrompeu os estudos por um ano,
os demais (ES8 e E9) priorizavam o esporte. Resultados semelhantes também foram observados
durante a trajetoria de carreira de atletas que passaram a atuar como gestores esportivos
(SILVA, 2019).

Ainda que a E1 tenha adotado a trajetoria de carreira linear em parte da sua carreira
atlética, pode-se afirmar que todos os ex-atletas da maratona aquatica investigados neste estudo
ingressaram no ensino superior. Resultados semelhantes foram encontrados por Miranda (2019)
que identificou que a maioria das ex-atletas do Distrito Federal priorizaram os estudos enquanto

atletas e quase todas elas ingressaram no ensino superior.

4.2.3 Suporte financeiro

O FCS 5.5 analisa se os atletas podem receber suporte financeiro que permitam a eles
dedicar-se suficientemente a seus esportes € sustentar-se enquanto se preparam para competir
e quando competem no esporte de alto rendimento, pois a permanéncia do atleta no esporte esta
atrelada ao suporte financeiro (DE BOSSCHER et al., 2009). Assim, este suporte ¢ fundamental
para a construgdo da carreira esportiva (DE BOSSCHER et al., 2015).

Dentro da categoria suporte financeiro, foram definidas as seguintes subcategorias:
idade, clube, confederagdo, bolsa, patrocinio, nacional, estadual, municipal, militar, COB e

reembolso.

4.2.3.1 Idade

No inicio da carreira atlética, as entrevistadas E1, E4 e E7 (25,0%) mencionaram a idade
que comegaram a receber algum beneficio financeiro em termos de valores pagos diretamente
ao atleta e ndo apenas beneficios oferecidos por meio de servigcos ou bolsas como pode ser

observado ao longo das entrevistas.

Com 13 anos, eu comecei a receber [...] mas eram assim, sempre salarios
pequenos [...] acho que uns 20 anos que eu comecei a receber melhor. (E1)
Desde os 15 anos que eu recebia. (E4)

Tive desde os 14. (E7)

Desta forma, acredita-se que, provavelmente, o desenvolvimento da carreira atlética da
maioria dos ex-atletas (75,0%) no nivel financeiro foi viabilizado pela familia seguindo o

modelo holistico proposto por Wylleman (2019) e de acordo com Co6té (1999), ao afirmar que
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o suporte financeiro durante a iniciacdo esportiva ¢ proveniente fundamentalmente dos pais,
que arcam com o0s recursos basicos para o desenvolvimento da crianca na modalidade, como
materiais, transporte ¢ alimentagao.

Esses achados corroboram ainda com os resultados de Ferreira e Moraes (2012), quanto
ao suporte financeiro oriundo dos familiares, principalmente na primeira fase de

desenvolvimento dos atletas que € essencial para o sucesso esportivo.

4.2.3.2 Clube
Quanto ao suporte financeiro oriundo de clubes, metade dos atletas (E1, E3, E4, E7, E10

e E12) relataram essa fonte como suporte para a manutencdo e evolugdo na modalidade.

No inicio, foi clube. (E1)

Quando eu fui para o clube, foi quando eu comecei a receber uma remuneragao
por nadar. (E3)

Tive do clube o financeiro, ajudou muito, né? Recebi do meu clube. (E4)
Tive suporte financeiro dos clubes que eu participava. (E7)

Comecei a receber para isso, né? Clube. (E10)

A ajuda de custo que o clube dava. (E12)

Considerando que o jud6 no Brasil também ¢ desenvolvido a partir de clubes esportivos
e alguns projetos socioesportivos (QUEIROZ; HIRAMA; JOAQUIM; MONTAGNER, 2020).
Reis e Capraro (2021) identificaram que nesta modalidade os clubes também oferecem suporte
financeiro aos judocas além de viagens para as competigdes nacionais através do pagamento de

passagem, hospedagem e alimentagdo aos atletas.

4.2.3.3 Confederacao
Apenas a El relatou a Confederacdo como fonte de recursos financeiros recebidos
durante a carreira atlética. Cabe destacar que se trata da ex-atleta de maior nivel esportivo dentre

a populagdo e participantes desta pesquisa.

E depois com resultados internacionais, a Confederacao, por meio do

patrocinador, né? (E1)
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De acordo com o modelo holistico (WYLLEMAN; LAVALLEE; ALFERMAN, 2019),
a Confederagdo ¢ apontada como uma das fontes de recursos financeiros ao longo da carreira
atlética com estimativa de idade entre 15 e 30 anos. E em estudo realizado com ginastas
integrantes da selecdo brasileira, a Confederacao Brasileira de Ginastica também oferece salario

aos atletas por meio do patrocinador (VARGAS; CAPRARO, 2020).

4.2.3.4 Bolsa

A bolsa de estudos ¢ uma forma de manter os atletas na modalidade ja que os familiares
incentivam os estudos e os clubes oferecem como parte dos beneficios em fun¢do do
desempenho esportivo do atleta. Desta forma, 75% dos ex-atletas de maratona aquatica (E1,
E4, E5, E6, E7, E9, E10, E11, E12) relataram que receberam este beneficio durante a carreira

atlética.

Na época que eu era de escola [...] a gente ndo ganhava dinheiro, o que eu
conseguia era uma bolsa de estudos ¢ olhe la. (E1)

Tudo por conta do esporte desde pequenininha, desde a oitava série era uma
outra escola que eu participava e eles me deram bolsa por causa do estudantil.
(E4)

A gente acaba ndo gastando nada, ndo pagando nada. As faculdades, todas
que eu fiz, eu fui bolsista. Eu acho que isso também me deixou mais tempo
na natacdo, porque se eu nao tivesse nenhum apoio, eu, eu talvez tivesse
saido antes da natacdo. (ES)

A gente ganha estudo. Eu estudei desde o colégio, desde o curso técnico até o
colegial eu ganhei bolsa. Entdo aproveita o que vocé€ tem, o que o esporte esta
te trazendo para o futuro. Entdo eu tive bolsa de curso técnico. Eu tive bolsa
de 2 faculdades. E, eu tive bolsa de pos. Entdo eu aproveitei o maximo que eu
podia do esporte, que o meu esporte me proporcionou para estar estudando.
(E7)

A faculdade da cidade me ajudava. (E9)

Eu tinha bolsa na faculdade, ndo por causa da natacao, por ter ido muito bem
no vestibular [...] ter sido o terceiro no vestibular e tinha 50% de bolsa.

(E10)

Eu tive a bolsa ... para estudar, entdo ¢ essencial. (E11)

Eu comecei a treinar ¢ a me destacar e estudar com bolsa de estudo em

colégios particulares. O clube me deu, me deu isso, nao é? E consegui fazer o
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ensino fundamental, o ensino médio. Estudei em boas escolas. E gratuito.

(E12)

Ainda que a subcategoria bolsa ndo tenha sido dividida nos diferentes niveis
académicos, foi possivel observar suporte em todos eles. Cabe ressaltar que a realidade da
maioria dos jogadores de basquetebol de base de Minas Gerais, por exemplo, ¢ de ndo receber
bolsa de estudos (REIS, MORAES, FERREIRA, NOCE, COSTA, 2014). Esses achados sao
reforcados no futebol feminino, pois no ensino fundamental e médio 10% das atletas de elite
da modalidade receberam bolsa de estudo por conta do esporte enquanto 90% delas receberam
este suporte durante o ensino superior (MAQUIAVELI, COELHO, VICENTINI, OLIVEIRA,
RICCI, MARQUES, 2021).

4.2.3.5 Patrocinio
O suporte financeiro via patrocinio foi mencionado por metade dos ex-atletas de
maratona aquatica (E2, ES, E7, E10, E11 e E12). Esse apoio por meio de empresas de diferentes

portes, através de material esportivo e pela iniciativa do proprio atleta.

Quando era mais novo, eu eu tinha apoio de empresas, né? (E2)

Eu consegui um Patrocinio grande aqui, de uma empresa grande. (ES)

Desde o infantil [...] eu ja era patrocinada. (E7)

Comecei a receber para isso, né? [...] Patrocinio. (E10)

Consegui Patrocinio da Diana. Na época, a marca de roupa que fornecia
também, entdo conseguia Bermuda, conseguia macac@o pra nadar. (E11)

E patrocinios quando a gente conseguia, né, pedindo um, por exemplo, a roupa

“fast”, mas dinheiro, dinheiro era bem dificil de conseguir. (E12)

Resultados semelhantes foram verificados em ginasticas, no entanto, parte deles
destacam que este o suporte financeiro de empresas privadas ¢ recebido no periodo pré-
olimpico enquanto outra parte afirma que ap6s a medalha o reconhecimento se tornou maior,
consequentemente o patrocinio também (VARGAS; CAPRARO, 2020). Ja no judo, apenas
17,6% afirmaram ter recebido algum patrocinio financeiro (REIS e CAPRARO, 2021).
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4.2.3.6 Nacional
Dentro da realidade brasileira, existem leis nacionais, estaduais e municipais que
oferecem aos atletas incentivos financeiros por meio de programas de bolsa destinado ao
pagamento de valores especificos aos atletas de acordo com seu nivel e desempenho esportivo.
No nivel nacional, 25% dos ex-atletas de maratona aquatica (E3, E4, E9 e E12)

afirmaram que foram contemplados com suporte financeiro através do Bolsa Atleta do Governo

Federal.

Bolsa atleta eu recebi. Assim, eu ndo vou saber dizer desde quando ta? Mas
assim, ha muito tempo recebi. Muitos anos. E, gracas a ele eu continuei
nadando, com certeza. E como eu disse, aqui a gente pagava muitas das coisas
que a gente fazia, né? Entdo, praticamente tudo a gente tinha que pagar para
poder ter acesso. E ai o bolsa atleta sempre foi o meu tnico recurso até eu
entrar no clube. (E3)

Recebi [...] do bolsa atleta. (E4)

Eu tive o bolsa atleta. (E9)

Ja consegui [...] a bolsa atleta, né¢? (E12)

O Bolsa-Atleta, por exemplo, programa do Governo Federal, ¢ considerado o maior
Programa de incentivo a atletas do Brasil (BRASIL, 2022; MEZZADRI; MORAES E SILVA;
FIGUEIROA; STAREPRAVO, 2015). Ele tem por objetivo financiar diretamente atletas
nacionais de diferentes niveis. Criado em 2004 e, através do Ministério da Cidadania, investe
cerca de R$ 125 milhdes por ano. A eficiéncia deste programa foi mencionada pelos judocas
(REIS; CAPRARO, 2021).

Partindo do pressuposto de que o suporte financeiro estatal esta diretamente relacionado
ao sucesso de um atleta (DE BOSSCHER et al., 2009), ¢ apresentado na sequéncia resultados

referentes as bolsas nos niveis estadual e municipal, respectivamente.

4.2.3.7 Estadual
Quatro ex-atletas de maratona aquatica (E2, E3, E5 e E8) receberam suporte financeiro
por meio de bolsas oferecidas por programas do Governo Estadual sendo um deles (E3)

acumulando o beneficio com a bolsa do Governo Federal.

Que ¢ que tem um programa, estadual e ajudava bastante. (E2)

Tinha também um incentivo [...] do governo estadual. (E3)
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Tinha muitas leis estaduais [...] eu tinha varias bolsas pequenas. (ES)

Eu tive bolsa estadual durante alguns anos da minha vida, né? (E8)

4.2.3.8 Municipal

Quanto as bolsas oferecidas pelo Municipio, observou-se que quase todos (E3, E5 e E9)
Jj& haviam sido beneficiados por programas semelhantes em outros niveis, com excegdo do E7
que ndo foi contemplado com nenhuma das bolsas oferecidas pelo Governo Federal ou

Estadual.

Tinha também um incentivo da prefeitura. (E3)
Tinha muitas leis municipais ¢ [...] eu tinha varias bolsas pequenas. (E5)
Eu tive prefeitura auxiliando também. (E7)

Eu tinha um valor que eu recebia da cidade. (E9)

De todos os ex-atletas de maratona aquatica, apenas 25% deles (E1, E6, E10 e E11)
parece ndo ter sido contemplado por este beneficio independente do nivel da bolsa quanto ao
desempenho esportivo e quanto a origem seja a bolsa do Governo Federal, Governo Estadual
ou Municipio.

Segundo Reis e Capraro (2021), geralmente, os atletas sdo beneficiados por quatro
diferentes fontes de recursos financeiros — clube, patrocinios individuais, Programa Bolsa
Atleta e Programa de Atletas do Alto Rendimento (PAAR) conforme podera ser verificado na

subcategoria a seguir.

4.2.3.9 Militar
Apenas dois ex-atletas de maratona aquatica afirmaram terem recebido suporte

financeiro por meio das For¢cas Armadas (E2 e E4).

Depois veio o exército. (E2)

Recebi [...] da marinha. (E4)

O Programa de Atletas de Alto Rendimento (PAAR) foi criado em 2008, e viabilizou a
contratacdo de atletas civis de alto nivel pelas For¢as Armadas nacionais (VARGAS;
CAPRARO, 2020) para “representar o Exército Brasileiro em competi¢des nacionais e

internacionais, motivar e transferir conhecimento, reforcar a imagem da Forca no pais e no
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exterior, e contribuir para o desenvolvimento do esporte nacional” (COMISSAO DE
DESPORTO DO EXERCITO, 2017). O PAAR foi citado por todos os ginastas participantes
da pesquisa como um dos principais incentivos financeiros para a manutencdo no esporte de
alto nivel, assim como o Bolsa Atleta do Governo Federal (VARGAS; CAPRARO, 2020). Os
beneficios sdo 0os mesmos que um militar de carreira recebe como: 13° salério, férias, plano de

saude e uso das instalagdes esportivas militares (SOUZA, 2017).

4.2.3.10 COB
Na presente pesquisa, apenas um dos participantes (E10) relatou ter recebido recurso

financeiro através do Plano Brasil Medalhas.

Entramos num programa do COB de alto nivel, né? Entdo ai eu realmente eu
vi que as coisas mudaram. Entrei no projeto medalha do COB. Entdo aquilo

ali, realmente, foi uma mudanca de vida, ndo ¢? (E10)

O Plano Brasil Medalhas foi um investimento publico feito pelo Governo Federal, por
meio da secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento, na época vinculado ao ministério
do Esporte, para atingir a meta de figurar entre os dez primeiros paises no quadro geral de
medalhas (SECRETARIA ESPECIAL DO ESPORTE, 2022). Dentre as modalidades

escolhidas, a maratona aquatica constava nesta relagao.

4.2.3.11 Reembolso
Um dos ex-atletas (E11) mencionou o reembolso como um recurso utilizado para

auxiliar no suporte financeiro.

Eu tinha um que bancava pelo menos minhas passagens. Entdo € um amigo
meu. Ele ¢ empresario e bancava toda a minha passagem. Entdo isso ai ja
aliviava bastante [...] € o resto eu me virava. Entdo assim, vocé€ ndao tem um

suporte bastante atras, ¢ complicado, né? (E11)

Em pesquisa com atletas de alto rendimento de diversas modalidades no Brasil, 69,5%
dos atletas afirmaram que ndo receberam reembolso das despesas esportivas
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2012) confirmando que esta nio é uma condigio

presente para a maioria dos atletas brasileiros.
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Considerando as subcategorias relacionadas ao suporte financeiro conforme sugerido
pelo Pilar 5 do SPLISS no FCS 5.5, a bolsa de estudos (75%) foi o beneficio oferecido com
maior frequéncia aos ex-atletas de maratona aquética durante sua carreira atlética, seguido de
clube (50%) e patrocinio (50%). Bolsa oferecidas pelo Governo Federal (33,3%), Estadual
(33,3%) e Municipal também foram citadas, sendo em menor oferta os beneficios oriundos do
programa militar (16,6%), Confederacdo (8,3%) e COB (8,3%) além da possibilidade de
reembolso (8,3%).

Quadro 10 — Subcategorias criadas a partir da categoria suporte financeiro.

SUBCATEGORIA ENTREVISTADO(S) FREQUENCIA RELATIVA
Bolsa El, E4, ES, E6, E7, E9, E10, E11, E12 75,0%
Clube E1,E3,E4,E7,E10 e E12 50,0%
Patrocinio E2,E5,E7,E10, E11 e E12 50,0%
Nacional E3,E4,E9 ¢ El12 33,3%
Estadual E2,E3,ES ¢ ES8 33,3%
Municipal E3,E5¢e E9 25,0%
Militar E2 ¢ E4 16,6%
Confederagdo El 8,3%
COB E10 8,3%
Reembolso Ell 8,3%

Fonte: elaborado pela autora.

4.2.4 Programa de suporte

O FCS 5.6 busca identificar se ha um programa de suporte coordenado para atletas de
alto rendimento (além de suporte financeiro) incluindo treinamento da carreira, assessoria
juridica, treinamento de midia, apoio técnico (Técnicos especializados), apoio ao treinamento
e a competicdo (instalagdes de treinamento, campos de treinamento), apoio da Ciéncia do
Esporte (For¢ca e Condicionamento, Nutricdo, Treinamento Mental), apoio da medicina
Esportiva (médicos especialistas, fisioterapeutas etc.)

De acordo com as entrevistas realizadas, apenas a subcategoria COB foi identificada

conforme item a seguir.

4.24.1 COB
Apenas um ex-atleta (E10) relatou ter recebido este suporte. Acredita-se que o mesmo
tenha recebido por meio do Plano Brasil Medalhas ja que, nos clubes, esses profissionais sao

contratados, ou seja, o atleta ndo poderia escolher.
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Teve psicologo, nutricionista [...] eu podia [...] escolher a melhor pessoa do
fisio. Claro que eu teria escolhido melhor hoje ou teria ido para Sdo Paulo, ou
ter tentado trazer mais coisas, mas na época, dentro do que a gente tinha de
escolher as melhores pessoas que eu conhecia, né, para poder trabalhar comigo

e isso me ajudou bastante. (E10)

O Plano Brasil Medalhas teve como objetivo financiar o esporte de alto rendimento em
modalidades olimpicas e paralimpicas como preparacdo para os Jogos olimpicos do Rio de
Janeiro em 2016 por meio de apoio além do financeiro como a contratagao de técnicos e equipes
multidisciplinares, aquisicdo de equipamentos e materiais, viagens para treinamento e
competi¢des, construcdo, reforma e equipamento de centros de treinamento (SECRETARIA

ESPECIAL DO ESPORTE, 2022).

4.2.5 Suporte de especialistas
O FCS 5.7 busca identificar se profissionais especificos sdo indicados para orientar e
ajudar os atletas durante suas carreiras. No entanto, foi definida apenas uma subcategoria para

esta categoria, na qual o clube foi identificado como meio para este apoio.

4.2.5.1 Clube
Um dos ex-atleta (E3) de maratona aquética que participou da pesquisa sinalizou a
existéncia este suporte por meio do clube o qual representou em um determinado periodo de

sua carreira atlética.

A gente ndo tinha apoio de fisioterapeuta, nutricionista, né? Eu tinha, mas a
gente pagava [...] E, preparador fisico pagava [...] Ai quando eu fui pro clube
eu encontrei isso 1. Médico do esporte, a gente tinha 14 também, entdo a gente

estava, ela estava sempre amparando a gente de alguma forma. (E3)

Segundo Reis e Capraro (2021), os clubes oferecem servigos de profissionais
especificos conforme preconizado pelo FCS 5.7 como: médicos, fisioterapeutas, nutricionistas,
psicologos, estrutura de treinamento fisico até plano de saude.

Complementando os servigos importantes para o suporte ao desenvolvimento da carreira
atlética, Alexandrino e Nogueira (2017) identificaram que dentre os servigos de Ciéncias do

Esporte, a preparacao fisica (76%) e a nutricdo (58%) foram os mais ofertados, seguidos dos



84

servigos de Medicina Esportiva, nos quais 63% dos atletas contaram com suporte fisioterapico,
50% massagem e 42% de médico do esporte. Em contrapartida, a maioria ndo recebeu suporte
psicologico (57%), fisioldgico (68%) e biomecanico (66%), assim como os servigos de
assessoria de carreira (79%), juridica (83%) e treinamento de midia (75%)

Assim, os resultados da presente pesquisa corroboram com a literatura ao confirmar que

pouco suporte € oferecido aos atletas durante a carreira atlética.

4.2.6 Programa de transicio

O FCS 5.8 tem por objetivo verificar a existéncia de um programa de suporte
coordenado para apoiar a transi¢ao do atleta do nivel juvenil para o adulto. No entanto, nenhum
atleta menciona a participagdo, envolvimento ou conhecimento a cerca de um programa para
esta finalidade.

Embora no cendrio brasileiro atual o COB tenha anunciado o programa Conexdo
Santiago em 2022 para esta finalidade por meio de suporte de equipe multidisciplinar,
treinamento e competigdes no exterior (COMITE OLIMPICO DO BRASIL, 2022b), entende-
se que, na época em que os atletas entrevistados passaram por esta transicdo do nivel juvenil

para o adulto, ndo existia qualquer outra iniciativa.

4.2.7 Programa pos-carreira

O FCS 5.9 do SPLISS busca verificar se 0o governo ou os 0rgaos esportivos nacionais
oferecem um programa de suporte pos-carreira para preparar e auxiliar os atletas para a vida
apods o esporte, que inclui: suporte financeiro (em estagios iniciais) apOs suas carreiras
esportivas, suporte para os estudos (para atletas que querem iniciar ou finalizar seus estudos),
ofertas de emprego, assisténcia e consultoria pessoal (em estagios iniciais) para procurar um
trabalho adequado para o pds-carreira, suporte para qualidade de vida, preparagdo para
candidatura a empregos e suporte psicologico.

Embora nenhum ex-atleta tenha mencionado qualquer programa que tenha sido
desenvolvida neste sentido, durante a fundamentag¢do teodrica foi observado que um dos
entrevistados participou da sexta turma do Programa de Carreiras do Atleta (PCA) oferecido
pelo IOB (GLOBO ESPORTE, 2018). Ainda que ndo tenha sido citado pelo referido atleta,
constata-se que o programa ¢ restrito, o que inviabiliza o envolvimento de mais atletas em
transi¢do ou ex-atletas na preparacao adequada para o pos-carreira atlética. Além disso, 64,8%
dos atletas de alto rendimento no Brasil relataram ndo haver apoio para o pods-carreira

(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2012).
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No sentido de buscar identificar quais os tipos de suporte os ex-atletas de maratona
aquatica puderam contar neste momento de transi¢do, utilizou-se a questdo “Durante a sua
carreira, vocé€ se preparou para esse momento de algum jeito? Pensava ou refletia como seria a
sua vida depois de se aposentar do esporte? A partir das respostas, foram definidas as
subcategorias: trabalho, familiar, conjuge, psicolégico, educacional, pares, financeiro, auséncia

de assisténcia e planejamento.

4.2.7.1 Trabalho

Durante a carreira atlética, a rotina dos treinamentos, por muitas vezes inviabiliza a
continuidade dos estudos, seja pelo pouco tempo disponivel, ou pelo desgaste fisico.
Consequentemente, a preparacao para o mercado de trabalho, que ¢ adiada ou ndo planejada

por meio dos estudos, ¢ prejudicada.

Eu me preparei talvez muito mais €& psicologicamente com projetos
engavetados, porque durante a carreira ndo da tempo e nao d4 pra tirar o foco.
(E1)

Nao me preparei para o mercado de trabalho. (E12)

Embora dois ex-atletas (E1 e E12) tenham se referido ao trabalho, ambos afirmam que
ndo houve preparo para o mercado de trabalho. Embora o nivel de desempenho esportivo
alcangado ao longo da carreira das entrevistadas acima seja oposto (E1 entre as 3 melhores do
mundo e E12 representou o Brasil em evento internacional), esses resultados sdo semelhantes
aos achados de Lopez-Subijana, Barriopedro e Conde (2015) no que diz respeito ao desgaste

fisico e mental diante da dificuldade em conciliar as formagdes esportivas e académicas.

4.2.7.2 Familiar
Neste periodo de transicao pos-carreira atlética, a familia foi apontada por metade dos ex-

atletas (E1, E2, E3, E10, E11 e E12) como apoio presente.

Eu conversava com [...] os meus pais. (E1)

Sempre com a familia. (E2)

Os meus pais, na verdade, assim, quando a gente conversou, ¢, a gente nao
falava ainda de fato em aposentadoria, né? A gente falava em, ah fica aqui,

vai treinando e tal, quando tudo melhorar vocé volta. Enfim, e ai quando eu
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fui comer minha mée pela minha mae, até hoje eu t6 nadando ai em qualquer
lugar, né? Mas assim, eu sempre tive uma conversa muito aberta aos meus
pais. Eles sempre me deram muita seguranga para [...] tomar minhas decisoes.
Ent3o a minha preocupagdo, além de tudo, era ndo vou ter mais meu dinheiro.
Tipo assim, pd, quando eu nadava, eu tinha meu dinheiro. Eu tinha meu
salario, sabe? Eu fazer o que eu amava. E agora, sabe? Entdo assim, vocé fica
perdida e ai eu sempre consegui conversar com o0s meus pais sobre isso. Eles
sempre me deram muito apoio, muito apoio. (E3)

Eu acho que eu so6 pude conversar com meus pais. Assim, eu so tive 0 apoio
deles, mesmo assim ndo existe uma estrutura. (E10)

Falava com minha mae um pouco. (E11)

Eu conversei bastante com meus pais, porque eles perguntavam, s6 dependia
de mim na verdade, né? Se eu ia aguentar, porque eu estava aqui sozinha, né?
E ai ele falou, filha, é, vocé ja aguentou até muito. Pode voltar para casa, a

gente vai te apoiar. (E12)

Esses achados corroboram com os resultados de Lopez-Subijana e Vaquero (2018) que

identificaram o apoio incondicional da familia como facilitador neste momento de transic¢do, de

Costa et al.(2010), no qual 56% dos ex-atletas do futebol brasileiro contaram com o apoio da

familia, e junto a atletas de futsal, que também recorreram aos membros da familia e aos amigos

para ajudar a lidar com os desafios da carreira atlética, destacando a importancia dos familiares

como o principal apoio de suas vidas quando comparado aos amigos (VISSOCI; FIORDELIZE;
OLIVEIRA; NASCIMENTO JR, 2013).

4.2.7.3 Conjuge

Além da familia, um quarto dos ex-atletas (E1, E11 e E12) informaram que puderam

contar com o apoio do conjuge.

Eu conversava com o meu marido, né? (E1)

Conversava com minha namorada, que estava comigo na época. Ai eu falava
com ela bastante [...] via que eu ndo estava feliz € me apoiou bastante nessa
transi¢do. (E11)

Conversava bastante com o meu namorado também, né? (E12)
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Ainda que fosse possivel englobar as subcategorias familiar com conjuge, julgou-se
importante essa diferenciagdo considerando o modelo holistico no nivel psicossocial
(WYLLEMAN; ALFERMAN; LAVALLE, 2004, WYLLEMAN, 2019). Desta forma, ¢
possivel reforcar os atores que compdem a rede de apoio dos atletas que ndo receberam o

suporte de programa especifico para esse momento de transi¢ao.

4.2.7.4 Psicologico

Além do suporte familiar e do conjuge, foi destacada a importancia de orientagdo de
profissional especialista para 0 momento da transicdo pos-carreira conforme apontado pelo
SPLISS.

Nesta subcategoria, dois dos entrevistados (E1 e E7) buscaram suporte psicologico por
meio de profissional especialista para realizar a transi¢do pos-carreira atlética, enquanto um
(E3) destacou a auséncia deste preparo que leva a entender que a auséncia deste suporte foi

percebida como necessaria.

Eu conversava com [...] minha psicéloga também. (E1)
Mas assim, psicologicamente, zero, psicologicamente, zero. (E3)
Eu tive que fazer terapia, mas de verdade, assim foi até uma terapia para

aceitar que isso foi uma coisa boa. (E7)

O apoio psicoldgico, assim como de outros profissionais ¢ discutido por diversos
pesquisadores (STAMBULOVA; 1994, AGRESTA; BRANDAO; NETO, 2008;
WYLLEMAN; ALFERMAN; LAVALLE, 2004; WYLLEMAN, 2019) no sentido de haver
ajustes para as demandas pos-carreira atlética envolvendo nova rotina e objetivos. Mas a
maioria parece ndo ter procurado por esse suporte assim como relatado no estudo de Selingardi

(2013).

4.2.7.5 Educacional
Os ex-atletas de maratona aquatica que ndo conseguiram concluir os estudos durante a
carreira atlética, o fizeram ao final da propria carreira atlética (E2, E3 e E6) como forma de se

preparar profissionalmente atuando em nova area no futuro.

No finalzinho, quando eu ja estava para me aposentar na natacdo, eu decidi

voltar a estudar [...] Ai eu fiz o meu ultimo semestre nadando. Ja dentro da
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universidade, ela dava um apoio basico. E de desconto na faculdade. E ai
depois eu fui, &, fiquei s6 estudando mesmo depois que eu parei de nadar. (E2)
Eu me preparei estudando [...] e voltei a estudar [...] Voltei para a vida
académica. (E3)

Falei, preciso fazer alguma coisa, porque se eu parar de nadar ¢ preciso ter
feito alguma coisa [...] o gestor do meu ex-clube conseguiu uma bolsa para
mim, mas sem ser pelo esporte. Tipo, conseguiu uma bolsa porque ele

conhecia uma galera. (E6)

Esses achados sao semelhantes aos encontrados por Nakata (2014), nos quais a maioria
dos atletas retomaram os estudos com o encerramento da carreira atlética para preencher a vida,

concluir os estudos e até fazer um segundo curso de nivel superior.

4.2.7.6 Pares
Ainda que apenas um dos entrevistados (E2) tenha apontado para o suporte de pares,

optou-se por manter esta subcategoria devido a presen¢a no modelo holistico (WYLLEMAN;

ALFERMAN; LAVALLE, 2004; WYLLEMAN, 2019)

Muito com os meus amigos, meus colegas de treino na época. Nao é que
treinavam comigo, ¢ alguns mais velhos que ja tinham ¢é, nadavam mais por

hobby. (E2)

Dentre os recursos utilizados pelos atletas, Fernandez e Moreno (2012) corroboram com
os encontrados na presente pesquisa ao identificar a presenga de irmaos, amigos e companheiros
de equipe seguindo esta ordem de importancia, assim como no estudo de Costa et al. (2010) no
qual 32% dos ex-atletas de futebol brasileiro afirmam que contaram com o apoio de amigos.

Esta indicagdo de suporte reforca a importancia da rede de apoio que o atleta em
transi¢do para o poOs-carreira atlética costuma fazer também no cenario brasileiro mesmo nao

estando inserido ou podendo fazer uso do programa oferecido pelo COB, por exemplo.

4.2.7.7 Financeiro
Um dos entrevistados (E3 e E12) relataram que ndo se prepararam adequadamente do
ponto de vista financeiro, enquanto o outro mencionou que ndo se preparou para a transi¢ao

pés-carreira atlética neste quesito. No entanto, este ¢ um dos aspectos preconizados pelo
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SPLISS e Modelo Holistico para o desenvolvimento da carreira do atleta e transi¢do pds-

carreira.

Financeiramente, assim, muito pouco, assim, nao € nada muito significativo.
(E3)
Num me preparei financeiramente. Nao me preparei para 1a, ndo ¢? E eu tive

que recorrer aos meus pais, ndo ¢? Tive que voltar para casa. (E12)

Este cenario também pode ser observado em estudo sobre atletas de futebol, no qual foi
registrado que 42% dos jogadores precisaram de auxilio de familiares, 28,1% puderam contar
com o suporte dos amigos, 33,3% ndo puderam contar com o auxilio financeiro de ninguém,
7% foram ajudados pelo clube e ninguém recebeu suporte do treinador neste sentido
(AGRESTA; BRANDAO; NETO, 2008).

Assim como a necessidade de preparo psicoldgico ainda durante a carreira atlética, ¢
considerado que o mesmo seja feito na questdo financeira. Porém, diante dos resultados, os
atletas parecem identificar essa necessidade apenas no momento em que os desafios aparecem.
Contudo, e baseado dos estudos apresentados, a importancia de planejamento de ser
apresentada aos atletas por meio de programas para que eles tomem consciéncia dos ajustes

necessarios que devem ser adotados previamente como um processo € ndo um evento.

4.2.7.8 Auséncia de assisténcia
A auséncia de assisténcia seja na oferta de estadgios ou no preparo para o ingresso no
mercado de trabalho ¢ observado por meio do relato de um dos ex-atletas de maratona aquatica

(E6) ao atuar no comércio dos pais até que novas oportunidades surgissem.

Nesse meio de caminho, comecei a trabalhar com os meus pais que tém
comércio. Entdo assim, sempre foi a escola dos meus irmaos, tipo, vocés vao
trabalhar na loja com a gente? E ai, vocés vao ver o que vocés querem fazer.
Entdo tipo assim, enquanto eu ndo conseguia um estagio, eu trabalhava com

os meus pais e fazia faculdade. (E6)

Embora exista um programa coordenado pelo COB, o mesmo apresenta processo
seletivo para o ingresso por meio de critério ja que nao € possivel atender a demanda existente

de atletas em transi¢do de carreira.
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Considerando que a oportunidade ndo sé de conclusdo dos estudos como também de
preparo e parcerias para o primeiro emprego nao sao fornecidos por meio de programa, essa
iniciativa passa a ser do atleta em uma idade mais avangada que seus pares gerando inseguranca
devido uma possivel desvantagem observada por algumas empresas ao entrevistar atletas que
ndo tiveram experiéncia no mercado de trabalho por estarem dedicados parcialmente ou

totalmente ao esporte por um periodo da vida em idade académica.

4.2.7.9 Planejamento

Quanto ao planejamento para a transi¢do pds-carreira atlética, os ex-atletas
mencionaram que ndo houve planejamento, exceto o preparo por meio dos estudos que foi
mantido, ainda que interrompido por algum periodo, mas que parece nao ser identificado por

eles como uma forma de planejamento.

Entdo eu acho que isso sempre minha mae me falou, ndo adianta ser so6 nadar.
Vocé tem que ter seu estudo ali para conseguir o que vocé quer. [...] Nao teve
planejamento, nao houve, ndo houve planejamento nenhum. Parou, e vocé tem
que se virar para ver se vai fazer agora. (E11)

Eu ndo tinha planejado. Num sabia um tipo, eu ndo sabia o que fazer. Tipo eu
volto para casa, eu ndo volto para casa, o que que eu? Nao tinha, literalmente,

eu nao tinha planos, a s6 aconteceu. (E12)

Em estudo realizado com jogadores de futebol, 52% afirmaram que planejaram
enquanto 48% nao planejaram (COSTA; FERREIRA; PENNA; COSTA; SAMULSKI, 2010).
Ainda no futebol, Guimaraes (2017) identificou que na maioria das vezes essa transicdo nao

estd associada a algum tipo de planejamento que envolva metas e objetivos.

4.2.8 Parcerias de emprego
O FCS 5.10 busca identificar se a agéncia esportiva nacional firmou parcerias
especificas para orientar e auxiliar os atletas durante e apds a carreira atlética. Dentre essas
parcerias este FCS aponta para agéncia de recrutamento e agéncia de empregos, por exemplo.
De acordo com as entrevistas dos ex-atletas de maratona aquatica, a auséncia de agdes
neste sentido confirma o cenario apresentado na fundamentagado tedrica. No entanto, optou-se
por manter a investigacdo deste FCS, pois no caso de atletas de alto rendimento, ha a

necessidade de servicos de suporte customizados (PARK et al., 2021; PETITPAS;
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CHAMPAGNE, 2000) e assim, ¢ possivel identificar quais recursos os ex-atletas de maratona
aquatica adotaram. Para isso foram definidas trés subcategorias: iniciativa propria, familiar e

auséncia de suporte.

4.2.8.1 Iniciativa propria

Durante as entrevistas uma das ex-atletas (E1) de maratona aquética relatou que apos a
transi¢do da carreira atlética ela deu inicio a projetos que foram idealizados ainda durante a
carreira atlética. Esse comportamento reforca a necessidade de planejar o pos-carreira ainda
durante a carreira de atleta. No caso dela, especificamente, foi criada uma assessoria, iniciando
o poés-carreira atlética por iniciativa propria. Embora a segunda ex-atleta (E12) ndo tenha
construido o proprio negdcio, a iniciativa também foi individual para que pudesse obter recursos
financeiro, ou seja, conquistar um emprego independente da sua formagao que era de bidloga e

iniciou como vendedora em uma loja.

Entdo eu tinha os projetos, mas sem ser concretizados. E ai quando eu parei
de nadar, ai sim eu tive mais tempo e tirei a travessia do papel aqui. Montei a
minha assessoria. E o instituto saindo agora também. (E1)

E essa transi¢do foi complicada porque eu ndo ganhava dinheiro. Num tinha
nada [...] super dependéncia dos pais até comecar a trabalhar como vendedora

de loja e tal. Até conseguir me formar e conseguir emprego na area. (E12)

Pallarés et al. (2011) identificaram que jogadores de pdlo aquatico que combinaram a
carreira de atleta com os estudos encontraram emprego com mais facilidade. Com base neste
estudo, ainda que no momento de transi¢do as ex-atletas ndo tenham recebido suporte de
agéncias de recrutamento ou agéncia de emprego, acredita-se que, pelo fato de terem
combinado a carreira atlética com os estudos, tenham desenvolvido recursos para dar sequéncia

a uma nova profissao.

4.2.8.2 Familiar

A familia apresentou-se, para outro ex-atleta de maratona aquatica (E2), como uma
alternativa de estagio ja que o ingresso no mercado de trabalho e a preparacdo para este
momento ndo € orientado por meio de programas, agdes e parcerias que permitam uma melhor

qualidade na transi¢cdo pds-carreira atlética.
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Depois, quando encerrei a carreira, eu comecei a estagiar ja diretamente com meu
pai. Eu ja estava na faculdade, ai comecei a estagiar com ele e foi o meu ganha pao.

(E2)

O suporte familiar ¢ observado em diversos momentos como o inicio na carreira atlética
(COTE, 1999), o suporte financeiro nos anos iniciais e finais e durante a transi¢do

(WYLLEMAN; LAVALLEE, 2004; WYLLEMAN, 2019; VISSOCI et al., 2013).

4.2.8.3 Auséncia de suporte
Um dos ex-atletas (E3) relatou a sua percep¢ao no momento de transi¢do, no qual sdo
necessarios ajustes em diversas areas da vida as quais necessitam ser desenvolvidas e planejadas

ainda durante a carreira atlética

Eu ndo tinha nog¢ao do que que eu ia fazer, do que, se eu ia parar, se eu nio ia. Eu

estava muito confusa. (E3)

De acordo com Hong e Coffee (2018) a maioria dos programas de transi¢ao de carreira
esportiva aplicados por organizacdes esportivas oferece aconselhamento de carreira na forma
de apoio psicolédgico, planejamento de carreira, conselhos académicos e preparacdo para o
trabalho. Portanto, faz-se necessario estimular o desenvolvimento de programas de suporte que
orientem os atletas e os ajudem a planejar sua carreira pds-atlética por meio da participacdo da

familia e organizagdo e conscientizacdo dos gestores esportivos.
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5 ETAPA III - ELEMENTOS NORTEADORES PARA A ELABORACAO DE

PROGRAMA PARA TRANSICAO POS-CARREIRA ATLETICA

A partir da fundamentagdo tedrica e dos resultados obtidos nas Etapas I e II, ¢
apresentado um diagrama com os elementos norteadores (Figura 6), baseados tanto na teoria
existente quanto nos programas praticados por diferentes paises e na realidade dos recursos
adotados e desenvolvidos pelos proprios ex-atletas de maratona aquatica. Dessa forma, esses
achados podem contribuir para que ndo so a transi¢do pds-carreira atlética dos futuros atletas
desta modalidade sejam aperfeigoada, como também de outras modalidades que possam vir a

se aprofundar nesta tematica e adaptar visando a elaboragdo de programas de suporte proprios.

Figura 6 — Diagrama de elementos norteadores.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Suporte durante a carreira atlética

O suporte durante a carreira atlética envolve servigos de suporte oferecidos para o
desenvolvimento da carreira atlética e planejamento do pos-carreira atlética sob aspectos
financeiros e além do financeiro.

O servigo de suporte fisico (profissionais especialistas no nivel técnico e da satide) trata
de apoio técnico especializado, apoio ao treinamento e competi¢des por meio de instalagcdes de
treinamento e centros de treinamento. Apoio de profissionais envolvidos na Ciéncia do Esporte

(fisiologistas, biomecanicos) para o desenvolvimento de forga, condicionamento fisico,
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nutricdo e treinamento mental (aconselhamento psicoldgico preventivo) e profissionais da
saude como médicos especialistas, fisioterapeutas, etc.

J& o psicossocial (familia, amigos/pares, parceiro/conjuge, stakeholders do esporte) visa
oferecer orientagdo a familiares, amigos e companheiros de equipe, parceiros/conjuges e demais
stakeholders do esporte sobre a importancia de suporte em todas as etapas da carreira atlética,
principalmente no inicio e transi¢ao para o pos-carreira, de modo que seja construida uma rede
de apoio que o atleta possa contar dentro e fora do ambiente esportivo nos diversos momentos
de ajuste ao longo da trajetoria de carreira.

O servigo de suporte educacional oferece suporte educacional por meio de bolsas de
estudo estabelecidas por meio de parcerias entre a entidade de pratica esportiva e a institui¢ao
de ensino, nos niveis fundamental, médio e superior, de modo a compatibilizar a rotina de
treinamento, competicdes € eventuais auséncias, permitindo ajustes durante os processos de
ensino e de avaliagdes. Além de elaborar diretrizes para o crescimento e otimiza¢do de
ambientes que possibilitem o desenvolvimento de talentos e de elite em busca da exceléncia
esportiva e académica.

Para o servico de suporte financeiro (clube, patrocinio, bolsas
nacional/estadual/municipal e programas Militar/Confederagdo/COB) a meta ¢ oferecer
orientacdo ao atleta e familiares quanto a possibilidade de receber suporte financeiro por meio
de ajuda de custo ou salario pago pelo clube, e/ou de patrocinios individuais, dependendo do
nivel do atleta; bolsas oriundas de leis de &mbito nacional, como as do programa Bolsa Atleta
ou similares nos ambitos estadual e municipal, além de programas desenvolvidos pelas Forcas
Armadas (militar), Confederagcdo e COB.

O ultimo suporte apontado durante a carreira atlética envolve os servigos de suporte de
profissionais especialistas para assessoria juridica abaixo e acima dos 18 anos, treinamento de

carreira e treinamento de midia.

Suporte na transi¢io para o alto rendimento

Para que o atleta atinja o alto rendimento, sdo necessario servigos de suporte que
auxiliem na transi¢ao do atleta jovem para o adulto, ou ainda da categoria juvenil para a adulta
considerando, principalmente, os ajustes necessarios em fun¢do da transi¢cdo do atleta em
desenvolvimento para o alto rendimento como:

a) Suporte educacional — estimulo da dupla carreira por meio da coordenagdo da rotina
educacional dos atletas visando alinhamento entre instituicdo de ensino e clube no sentido de

compreender a agenda de compromissos com treinamentos, competi¢des e auséncias;



95

b) Aconselhamento — Aconselhamento e planejamento de carreira realizado por
profissionais especializados que podem ser realizados por material educativo, palestras,
workshops, seminarios e atendimento individualizado além de aconselhamento psicolégico;

¢) Treinamento — Acesso a centros de treinamento nacionais e internacionais com
instalagdes adequadas, além da disponibilidade de laboratérios para avaliagdes e
monitoramento das variaveis de desempenho dos atletas; e

d) Competicdes — Viabilidade logistica de participagdo em competicdes nacionais e

internacionais.

Suporte pos-carreira atlética

Para a transicdo da carreira atlética para o pds-carreira atlética, os servigos de suporte
sdo oferecidos por meio de assisténcia, consultoria e preparagdo para encontrar emprego,
parcerias e ofertas de emprego que sejam compativeis com o esporte e apresentem flexibilidade
desde o estagio. Diante dos ajustes necessarios neste processo, foram identificados e apontados
os objetivos de cada um deles.

O suporte psicologico visa disponibilizar profissionais para oferecer apoio e orientacao
diante dos ajustes necessarios para atender as demandas do pds-carreira atlética como nova
rotina, objetivos, qualidade de vida e bem-estar. J4 o suporte psicossocial oferece orientagdo a
familiares, amigos e companheiros de equipe, parceiros/conjuges e demais stakeholders do
esporte sobre a importancia de suporte em todas as etapas da carreira atlética desde o inicio até
a transi¢ao para o pds-carreira de modo que seja construida uma rede de apoio que o atleta possa
contar dentro e fora do ambiente esportivo nos diversos momentos de ajuste ao longo da
trajetoria de carreira.

O suporte financeiro esta voltado para os estagios iniciais da pds-carreira atlética, assim
como o suporte educacional para que os atletas iniciem ou finalizem seus estudos e, a
empregabilidade (parcerias com agéncia de recrutamento e de emprego) para a oferta de
emprego flexivel e compativel com o esporte competitivo, assisténcia e consultoria pessoal para
procurar trabalho adequado ao pos-carreira atlética, preparacdo para a candidatura a empregos,
e parcerias com agéncias de recrutamento ¢ de emprego para orientar e auxiliar os atletas

durante e pos-carreira atlética.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo levantar elementos norteadores para a
construcdo de programa de transi¢do de carreira para o pds-carreira de atletas de maratona
aquatica na realidade brasileira por meio de dois objetivos especificos: a) identificar e comparar
os elementos que constituem os modelos tedricos e programas de transi¢do pds-carreira atlética
no contexto internacional e nacional e, b) levantar a percep¢do sobre o processo de transi¢ao
para o pds-carreira de maratonistas aquaticos brasileiros (pré, durante e pos transicdo poOs-
carreira).

Foram realizadas duas etapas sendo uma para cada objetivo especifico conforme
mencionado anteriormente, com a constru¢do da Etapa III, na qual foram apresentados
elementos norteadores para a transi¢do pos-carreira atlética de maratonistas aquaticos
brasileiros. Esses elementos foram baseados na sintese da fundamentacdo teorica realizada na
Etapa I e na pesquisa de campo desenvolvida na Etapa II, com a participagdo de ex-atletas de
maratona aquatica que passaram pela transi¢ao pds-carreira atlética.

Como resultado, foi observado que o foco dos programas desenvolvidos pelos paises
estd voltado para a dupla careira e os programas desenvolvidos pelas entidades de administragao
internacionais para o suporte a insercdo no mercado de trabalho. Contudo, na realidade
brasileira, foi confirmada a escassez de programas para esse momento de transi¢ao, evidenciada
no contetido das entrevistas com os participantes. Destaca-se que o programa existente no pais,
oferecido pelo COB, ndo foi mencionado pela unica participante que recebeu esse tipo de
suporte e os demais atletas relataram auséncia de preparo para a transi¢ao.

A contribuicdo tedérica dessa pesquisa centra-se nos resultados das analises dos
conceitos, modelos e programas nacionais e internacionais, fornecendo subsidios para a
discussdo de bases que envolvem o estudo do tema como o suporte financeiro e académico por
meio de bolsas, que oferecem valores de forma direta ao atleta, oriundas de programas do
governo federal, estadual e/ou municipal, além de parcerias entre as entidades de pratica
esportiva (clubes, associagdes, etc) e institui¢des educacionais que possibilitaram aos atletas
maior tempo de permanéncia no esporte.

Diante dos elementos levantados, foi proposto um escopo de programa constituido por
trés eixos: o primeiro voltado para os servigos de suporte durante a carreira atlética, o segundo
para a transicdo do atleta para a carreira atlética profissional no esporte, ou seja, da categoria
juvenil para a categoria adulta, e o terceiro eixo, para os servigos de suporte a transicdo pos-

carreira atlética. Cabe destacar que, ainda que o atleta provavelmente adote no inicio da sua
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trajetoria de carreira a paralela, passando pela convergente e finalize com a linear, o suporte
educacional ¢ uma constante nos trés eixos, sendo nos dois primeiros estimulado a dupla
carreira (trajetoria paralela e convergente).

Como implicagdes praticas ¢ indicado:

a) A apresentacdo dos conceitos, modelos e programas possibilitam que pesquisadores,
profissionais do ambito esportivo da pratica esportiva (clubes, associacdes, etc.) e de
administracdo esportiva (federagdes e confederacdes) e demais gestores do esporte tenham
acesso a fundamentagdo tedrica de maneira sintetizada, aproximando a teoria da pratica,
permitindo a investigacdo de novos cenarios;

b) Os elementos propostos para um programa podem ser utilizados como diretriz pelas
entidades de pratica e de administragdo do esporte nos diferentes niveis (nacional, estadual,
municipal e local), possibilitando que outras modalidades individuais ou coletivas
implementem em suas unidades, adaptem para a sua realidade gerando e compartilhando seus
principais achados;

c¢) Diferentemente dos modelos apresentados pela literatura, os elementos de um
programa propostos como resultado desta pesquisa foram elaborados considerando a realidade
brasileira para a modalidade maratona aquatica, podendo ser aplicado pelas entidades
esportivas que atuam nesta modalidade, adaptar para outras modalidades individuais ou ainda

a outros paises na maratona aquatica.

E importante, também, considerar as limitagdes desta pesquisa ao adotar um instrumento
que pode ndo ter contemplado com exatiddo os FCS apontados pelo Pilar 5 do SPLISS. No
entanto, ao analisar o questionario do SPLISS, o mesmo mostrou-se insuficiente por ser
composto por questdes fechadas e o uso da entrevista semiestruturada permitiu explorar o
fendmeno a ponto de identificar quais recursos os atletas utilizaram ao longo de suas carreiras
até a transicdo pds-carreira diante da auséncia de servicos de suporte que eles puderem utilizar
ou, até mesmo, eram inexistentes.

Outro fator limitante foi o nimero restrito de atletas que tivessem realizado a transi¢ao
para o pos-carreira, a diversidade de nivel de desempenho dos atletas estudados, determinada
em funcdo do baixo nimero de participantes, pois apenas dois a trés atletas tanto do feminino
quanto do masculino foram selecionados para representar o Brasil em eventos internacionais na
unica prova da maratona aquatica (prova de 10 km), tendo em vista que a Maratona aquatica

ainda ¢ considerada uma modalidade recente em Jogos Olimpicos.
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Como sugestao, ¢ indicado que essa tematica seja investigada em outras modalidades
individuais e coletivas, com a participagdo de atletas com nivel de desempenho mais
homogéneo, assim como seja adotada, acompanhada e analisada a implementacao de agcdes com
base na proposi¢ao desta pesquisa, visando aperfeicoamento e melhorias neste processo para os
atletas em transi¢do de carreira.

Contudo, acredita-se que este estudo cumpriu seus objetivos e apresenta potencial para
ser utilizado por aqueles que atuam junto a atletas na pratica da gestdo do esporte, pelo facil
acesso aos conceitos e implementacdo em entidades de pratica e/ou administracdo do esporte,
assim como se tornar referéncia para o uso de académicos em pesquisas posteriores, visando a
possivel complementacdo dos elementos norteadores para melhor transi¢do pos-carreira

atlética.
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APENDICES

APENDICE A — Carta convite aos experts para analise do instrumento
Sdo Paulo, 30 de maio de 2022.
Prezado(a) pesquisador(a),

Como orientadora da estudante Maressa D’Paula Gongalves Rosa Nogueira, aluna de
Doutorado do Curso de Pos-Graduagao em Educagdo Fisica e Esporte na area de Estudos
Socioculturais e Comportamentais da Educacao Fisica e Esporte venho, por meio desta solicitar
a sua colaboracdo para a apreciagdo e o julgamento do instrumento a ser utilizado no projeto de
pesquisa de intitulado: Transi¢ao pds-carreira atlética de maratonistas aquaticos brasileiros.
Esta pesquisa tem como objetivo compreender como se d& o processo de transi¢do de carreira
pos-atlética de maratonistas aquaticos brasileiros, por meio do um levantamento, identificacao
e andlise dos processos e servicos de suporte disponiveis a estes atletas. O Projeto foi aprovado
no Exame de Qualificagdo.

O roteiro de entrevista semiestruturada a ser aplicado aos ex-atletas brasileiros de maratona
aquatica ¢ composto por quatro seg¢oes: Historia de vida esportiva (familia, carreira esportiva,
treinadores, formagdo académica e trabalho); Transicdo pos-carreira atlética; Processo de
adaptagdo a nova vida; e Avaliacdo da experiéncia esportiva.

O Instrumento foi construido com base no Roteiro de entrevista semiestruturada desenvolvido
e validado por Herndndez e Vaquero (2018) para nadadores espanhdis e passou por processo
de adaptacdo transcultural seguindo o protocolo de Beaton et al., (2000) e gerada uma versao
sintese, esclarecendo que a versdo completa em portugués estard de posse da pesquisadora
quando da realizacdo das entrevistas.

Contamos com a sua colaboragdo, no sentido de analisar o Roteiro, e emitir seu parecer quanto
a pertinéncia e clareza das questdes propostas no instrumento.

Caso concorde em emitir o seu parecer, solicitamos que responda afirmativamente a este e-mail
até o dia 3 de junho de 2022. Uma vez aceito, enviaremos o Instrumento original, Roteiro da
entrevista proposto (com as questdes sintetizadas) e o Formulério de avaliagao.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboragdo, na certeza de que os conhecimentos
resultantes desta pesquisa irdo contribuir para o desenvolvimento cientifico do Esporte e da
Educacao Fisica na realidade brasileira. Qualquer dtvida, por favor, entrar em contato comigo
ou com a estudante através dos e-mails: flaviacb@usp.br e maressanogueira@usp.br.

Atenciosamente,

Profa Dra Flavia da Cunha Bastos
http://lattes.cnpq.br/4818247631174215
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APENDICE B — Formulario de avaliacdo
Avaliacao dos experts
Os critérios a serem avaliados no presente instrumento sdo equivaléncia semantica,

equivaléncia idiomatica, equivaléncia cultural e equivaléncia conceitual conforme quadro
abaixo:

Critérios para a avalia¢do dos itens

Equivaléncia Semantica O item deve apresentar equivaléncia no significado das palavras, e
sua escrita ndo pode apresentar problemas com vocabuldrio e
gramatica.

Equivaléncia Idiomatica O item esta formulado de uma forma equivalente ao idioma proposto,

sem possuir coloquialismos e expressdes idiomaticas.

Equivaléncia Cultural As situagdes evocadas ou representadas na versdo de original devem
se encaixar no contexto cultural alvo, ou seja, o item deve representar
o que ¢ de fato experimentado na cultura alvo.

Equivaléncia Conceitual Refere-se a validade do conceito explorado e os eventos
experimentados pelas pessoas na cultura alvo, uma vez que o item
pode ser equivalente no significado semantico, mas ndo
conceitualmente equivalente.

Adaptado: Beaton et al., 2000.

Com base nos critérios acima, por favor, avalie a equivaléncia ou nao de cada item
do instrumento abaixo como (S) sim atende, (AP) atende parcialmente ou (N) ndo atende.
Ao final de cada parte do questionario podem ser feitos comentarios e sugestdes acerca
dos itens indicados como AP ou N para os quatro critérios de equivaléncia.

Caso tenha algum comentario/sugestio a acrescentar, por gentileza, insira apos o
preenchimento do quadro.

Tema Questao ESE | EID | ECU | ECO

A. Histéria de | Me conte como foi seu inicio na maratona aquatica
vida esportiva | até o alto rendimento quanto a idade, pessoas
importantes e se vocé sonhava com isso.

Familia Qual foi o papel e influéncia da sua familia na sua
carreira esportiva?
Me conte sobre as suas responsabilidades em

funcdo do esporte em comparagdo com colegas ndo
esportistas de sua idade.

Carreira Fale sobre sua carreira esportiva (trajetoria e
esportiva transicdes, local/equipe, relacionamento,
dificuldades fisica/psicologica,
competigoes/conquistas, lesoes, melhores e piores
momentos).
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Treinadores Qual foi o papel dos seus treinadores ¢ a
relagdo/comunicagdo que teve com eles?

Formacdo Fale sobre a rotina e apoio recebido quanto aos seus

académica estudos e formacgdo académica

Trabalho Me conte se teve suporte financeiro: aspectos

facilitadores e dificuldades.

B. Transicao
pos-carreira
atlética

Como e por quais motivos ocorreu o processo de
transicao para fora do esporte? (idade,
planejamento, pessoas que pode contar, impacto
nas outras pessoas, sentimento, colegas no mesmo
estagio).

C. Processo de
adaptacio a

Fale sobre o processo de adaptacdo a vida pos atleta
(se mantém ativo fisicamente? dificuldades,

nova vida programa de apoio, estudos/trabalho, habilidades
desenvolvidas durante a carreira, sentimento,
formou familia? conciliagao/equilibrio, novos
objetivos e o que mais admira ou acha importante
no esporte?

D. Avaliagao Como voceé avalia sua experiéncia esportiva e de

da experiéncia | vida? O que vocé mudaria e aconselharia a outros

esportiva atletas quanto ao processo de

transi¢do/aposentadoria?

ESE = Equivaléncia Seméantica
EID = Equivaléncia Idiomatica
ECU = Equivaléncia Cultural
ECO = Equivaléncia Conceitual

Deseja acrescentar algum item ou tema que nio tenha sido abordado na entrevista?
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APENDICE C — Roteiro de entrevista traduzida em portugués

7.1 — Roteiro da Entrevista:

A. Historico da vida esportiva:

Nome completo. Onde vocé nasceu?

Com que idade comecou a nadar? Como (teus pais te matricularam) e onde?

Como foi seu inicio na natacao?

Existiu alguma figura relevante/determinante nesses primeiros anos (treinador, irmao,
amigo etc.)?

Quando vocé percebeu que estava comeg¢ando uma carreira esportiva de alto nivel (de elite)?
Qual foi o ponto de inflexdo?

Vocé acreditava que poderia chegar a ser um esportista de alto nivel? Foi algo que almejou?
Vocé sonhava com isso?

Familia:

A familia desempenhou um papel importante na sua carreira esportiva? Por qué?

Vocé se sentiu apoiado pela sua familia e pelos seus amigos?

Alguma pessoa da sua familia foi esportista profissional?

Vocé acha que desde pequeno comecou a assumir responsabilidades pouco comuns (tempo
sozinho, concentracao, independéncia etc.)?

Imagino que, pela dedicagdao ao esporte, a sua vida era diferente da do resto das
criancas/adolescentes da sua idade. De que modo isso te afetava?

Carreira esportiva:

Como foi a sua carreira esportiva? Vocé poderia me contar como ela se organizou
cronologicamente (inicio, sele¢do nacional, saida da selecdo nacional, parar de treinar.
Preparacgdo para as Olimpiadas, campeonatos nacionais-internacionais, descansos, férias)?

Vocé competia em quais provas?

Em que clubes vocé esteve? Em qual deles teve a sua melhor experiéncia?

Como foram as suas equipes de treinamento? E a sua relacdo com os outros atletas? Como
sao as relagoes neste contexto (competitividade, companheirismo etc.)?

Sao muitas horas de treinamento. Vocé se acostuma ou aparecem dificuldades? Quais sdo as
principais dificuldades?

Qual é a parte mais dificil do treinamento (fator fisico e psicolégico)?

Imagino que vocé tenha tido um periodo (ou periodos) de estagnacido no rendimento (nao
melhorava os tempos). Como vocé viveu esses momentos? O que vocé pensou? O que te
ajudou? O treinador te orientava?

Competicao. Vocé gostava de competir? Como vivia a competi¢ao? O que significava para
vocé o tempo que antecedia a prova?

Conquistas, medalhas. O que vocé sentia? Como vocé administrava quando nido conseguia
manter as vitérias?

Vocé teve lesdes graves? Como elas te afetaram? Como vocé as superou?

Qual(Quais) seria(m) o(s) melhor(es) momentos da tua carreira? Por qué?

Qual(Quais) seria(m) o(s) pior(es) momentos da tua carreira? Por qué?

Treinadores:



115

Como foram seus treinadores? O que eles te proporcionaram? Que relacdo/comunicacao vocé
teve com eles?

Formacao académica:

Vocé teve dificuldades para concluir o Ensino Médio?

Vocé fez algum curso técnico ou universitario durante a sua carreira esportiva?

Além da falta de tempo, que outras dificuldades vocé encontrou para conciliar os estudos
com os treinamentos e competi¢oes?

Vocé recebeu algum tipo de apoio de programas de formacao por parte da Federagao, da
Universidade etc.? Como foram esses apoios?

Trabalho:

Vocé teve alguma dificuldade econémica?

De que modo vocé obtinha recursos financeiros no alto nivel (bolsas de estudo, Associac¢oes
de Esportes Olimpicos, resultados)?

B. Aposentadoria esportiva:

Em que ano vocé se aposentou do esporte? Que idade vocé tinha?

Por que vocé se aposentou? Quais os motivos? Qual foi 0 motivo de maior peso, aquele que
fez vocé decidir?

Em que momento vocé tomou a decisao de se aposentar? Foi planejado?

Como foi esse momento? Quais foram as mudangas na sua vida pessoal? Como vocé vé a sua
vida?

Com quem conversava ou podia falar sobre a aposentadoria? Que apoio vocé tinha naquela
época (familiares, amigos, companheira, clube, Federacao)?

A sua decisao afetou o seu entorno? Como vocé reagiu a isso?

Durante a sua carreira, vocé se preparou para esse momento de algum jeito? Pensava ou
refletia como seria a sua vida depois de se aposentar do esporte?

O que sentiu assim que vocé se aposentou e nos meses seguintes?

E os seus colegas? Como enfrentaram o processo de aposentadoria? Vocé pode falar de algum
caso que conheca?

C. Processo de adaptacao a “nova” vida

Vocé pratica atividades fisicas com regularidade?

Continua nadando? Vocé quer continuar vinculado ao mundo do esporte e da natacao?
Apéds a aposentadoria, quais foram as dificuldades e necessidades que vocé teve que
enfrentar (pessoais, motivacionais, profissionais, econdémicas etc.)? Como vocé as encarou?
A imagem que vocé tem de vocé mesmo mudou depois que se aposentou da natacao?

Vocé se sentiu apoiado depois da sua aposentadoria? Por quem?

Existe algum programa ou algum tipo de acompanhamento para ajudar ou acompanhar o
esportista na sua mudanca de vida?

Depois da sua carreira, o que vocé fez (se formou, procurou trabalho)?

Que dificuldades vocé encontrou profissionalmente?

Vocé esta trabalhando atualmente?

Que qualidade ou habilidade desenvolvida em sua carreira esportiva vocé acha que foi util
para sua vida pessoal? E para a sua vida profissional?
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Depois do sucesso, das viagens, da competicdo durante toda a sua carreira esportiva, em
algum momento vocé sente um vazio ou falta de emocao/intensidade? O que faz com esse
sentimento? Vocé sente falta de competir, da sua vida como esportista?

Vocé formou uma familia? Como vocé conciliava ou concilia?

Seus interesses, estilo de vida ou escala de valores mudaram depois que vocé se aposentou?
O que vocé mais aprecia ou acha mais importante no esporte?

D. Avaliacao a partir da sua experiéncia esportiva:

Depois de toda a sua experiéncia esportiva e de vida, como vocé a avalia? Como vocé vé a
sua vida agora?

Vocé mudaria alguma coisa do que viveu?

Escolheria a natacao de novo?

O que vocé diria aos nadadores ou outros esportistas que estdo vivendo o processo de
aposentadoria?

O que poderia ser mudado para melhorar a natac¢ao de alto nivel na Espanha? O que nao
esta sendo bem feito na natac¢ao hoje em dia?

Alguma ideia que queira adicionar ou tema que nio tenha sido abordado na entrevista.
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APENDICE D — Roteiro de entrevista (com as questdes sintetizadas)

A. Historia de vida esportiva

Me conte como foi seu inicio na maratona aquatica até o alto rendimento quanto a idade, pessoas
importantes e se vocé sonhava com isso.

Familia
Qual foi o papel e influéncia da sua familia na sua carreira esportiva?

Me conte sobre as suas responsabilidades em fungdo do esporte em comparagdo com colegas nao
esportistas de sua idade.

Carreira esportiva

Fale sobre sua carreira esportiva (trajetoria e transi¢des, local/equipe, relacionamento, dificuldades
fisica/psicologica, competicdes/conquistas, lesdes, melhores e piores momentos).

Treinadores

Qual foi o papel dos seus treinadores e a relagdo/comunicagdo que teve com eles?

Formacdo académica

Fale sobre a rotina e apoio recebido quanto aos seus estudos e formag@o académica

Trabalho

Me conte se teve suporte financeiro: aspectos facilitadores e dificuldades.

B. Transi¢do pds-carreira atlética

Como e por quais motivos ocorreu o processo de transigdo para fora do esporte? (idade, planejamento,
pessoas que pode contar, impacto nas outras pessoas, sentimento, colegas no mesmo estagio).

C. Processo de adaptagao a nova vida

Fale sobre o processo de adaptacdo a vida pos atleta (se mantém ativo fisicamente? dificuldades,
programa de apoio, estudos/trabalho, habilidades desenvolvidas durante a carreira, sentimento, formou
familia? conciliagdo/equilibrio, novos objetivos e o que mais admira ou acha importante no esporte?

D. Avaliagdo da experiéncia esportiva

Como vocé avalia sua experiéncia esportiva ¢ de vida? O que vocé mudaria ¢ aconselharia a outros
atletas quanto ao processo de transi¢do/aposentadoria?

Deseja acrescentar algum item ou tema que nio tenha sido abordado na entrevista?
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ANEXO
ANEXO A — Instrumento original

7.1 - Guion de entrevista:

A. Historia de la vida deportiva:

Nombre completo. ;Ddénde naciste?

(Con qué edad empezaste a nadar? ;Como (tus padres te apuntaron) y donde?

(Como fueron tus inicios en la natacion?

(Hubo alguna figura relevante-determinante en esos primeros afos afios (entrenador, hermano,
amigo....)?

(Cuando te diste cuenta que empezabas una carrera deportiva de alto nivel-¢lite, el punto de
inflexion?

(Pensabas que podrias llegar a ser deportista de alto nivel? jFue algo que querias llegar a ser,
sofiabas con eso?

Familia:

(Tu familia ha desempefiado un papel importante en tu carrera deportiva? ;Por qué?

(Te has sentido apoyado por tu familia y amigos?

(Alguien de tu familia ha sido deportista profesional?

Crees que desde nifio empezaste a asumir situaciones poco usuales (tiempo solo,
concentraciones, independencia, etc).

Supongo que tu vida era diferente a la del resto de nifios/adolescentes de tu edad, por la
dedicacion al deporte. ;| De qué manera te afectaba?

Carrera deportiva:
(Como ha sido tu carrera deportiva? Podrias contarme como fue cronoldgicamente.

(Comienzos, Equipo Nacional, Dejar el equipo nacional, dejar de entrenar.) (Preparacion para
los JJOO, campeonatos nacionales-internacionales/descansos-vacaciones)

(En qué pruebas competias?

(En qué clubes has estado? ;En cudl tuviste mejor experiencia?

(Como han sido tus grupos de entrenamiento? ;Tu relacion con los demés, como son las
relaciones en ese &mbito (competitividad, compaierismo, etc)?

Muchas horas de entrenamiento. ;Te acostumbras o surgen dificultades? ;Cuales son las
principales?

(Qué es lo més complicado del entrenamiento (factor fisico y psicologico)?

Supongo que habras tenido épocas de estancamiento en el rendimiento (no mejorabas tiempos)
(Como vives esos momentos? ;Qué piensas, qué te ayuda? ;Entrenador te guiaba?
Competicion. ;Te gustaba competir? ;Coémo vivias la competicion, el tiempo previo, qué
significaba para ti?

Logros, medallas. ;Qué se experimenta? ;Cudndo no consigues mantener esos éxitos, como lo
gestionas?

(Has tenido lesiones de gravedad? ;Como te afectaron? ;Coémo las superaste?

(Cual seria el/los mejor momento de tu carrera? ;Por qué?
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(Cual seria el/los peor momento de tu carrera? ;Por qué?

Entrenadores:

(Como han sido tus entrenadores? ;Qué te fueron aportando? ;Qué relacion-comunicacion
tuviste con ellos?

Formacion académica:

(Tuviste problemas para acabar la enseflanza secundaria?

(Estudiaste algtn ciclo formativo o carrera universitaria durante tu carrera deportiva?
(Ademas de la falta de tiempo, qué dificultades te encontraste para compaginar los estudios con
los entrenamientos y competiciones?

(Recibiste algun tipo de apoyo en cuanto a programas ayuda para la formacion por parte de la
federacion, de la universidad, etc? ;Cémo es la calidad de estas ayudas?

Trabajo:

(A nivel econdmico tuviste dificultades?

(De qué manera obtenias ingresos en el alto nivel (Becas, ADO, resultados)?

B. Retirada deportiva:

(En qué afio te retiraste, con qué edad?

(Por qué te retiras, razones? ;Qué razon tenia mas peso, qué te hizo decidir?

(En qué momento tomas la decision de retirarte? jFue planificada?

(Como fue ese momento, a nivel personal qué cambios supuso? ;Como te planteas tu vida?
(Con quién hablabas o podias hablar sobre este tema? ;Qué apoyos tuviste en ese momento
(familiares, amigos, pareja, club, federacion)?

Tu decision, jafect6 a tu entorno? ;Como reacciond?

Durante tu carrera, ;Preparaste de alguna forma este momento, pensabas o reflexionabas coémo
seria tu vida tras la retirada?

(Qué sentimientos se experimentan durante este tiempo, nada mas retirarte y los siguientes
meses?

Tus compafieros ;coémo han afrontado se proceso de retirada? Algun caso que conozcas.

C. Proceso de adaptacion a la “nueva” vida

(Practicas actividad fisica habitualmente?

(Sigues practicando natacion? ;Quieres seguir vinculado al mundo del deporte, de la natacién?
Tras la retirada ;a qué dificultades o necesidades has tenido que hacer frente (personales,
motivacionales, laborales, econdmicas, etc)? ;Como las has afrontado?

(Laimagen de ti mismo ha cambiado una vez te retiraste?

(Te has sentido apoyado después de la retirada? ;Por quién?

(Existe algiin programa o algln tipo de seguimiento para ayudar o favorece al deportista en su
cambio de vida?

Después de tu carrera, ja qué te has dedicado (formarte, busqueda de trabajo)?

A nivel laboral, ;qué dificultades has encontrado?

(Estas trabajando actualmente?

(Qué cualidad o habilidad que hayas podido desarrollar en tu carrera deportiva, crees que te ha
resultado util para tu vida? ;Y para tu vida laboral?
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Después de los éxitos, los viajes, la competencia durante toda de tu carrera deportiva, ;se
experimenta vacio o falta de emocidn-intensidad en algin momento? ;Se acepta y ya? ;Echas
de menos competir, tu vida de deportista?

(Has formado una familia? ;Como lo compaginabas o compaginas?

(Ha cambiado tus intereses, forma de vida o escala de valores después de retirarte?

(Qué es lo que mas aprecias o lo mas importante del deporte?

D. Valoracion desde tu experiencia deportiva:

Después de toda tu experiencia deportiva y de vida, ;cémo la valoras? ;Coémo te planteas tu
vida ahora?

(Cambiarias algo de lo que has vivido?

(Elegirias otra vez Natacion?

(Qué les dirias a los nadadores u otros deportistas que afrontan este proceso de retirada?

(Qué se podria cambiar para mejorar en la natacion de alto nivel en Espafia? ;Qué se hace mal
en la natacion actual?

Alguna idea que se quiera ainadir o tema que no se hava abordado durante la entrevista.




