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ndo € a comunidade politica que, uma vez
constituida, garante a instauracdo da atividade de
por em comum um contexto preexistente, mas é, ao
contrario, a atividade de por em comum que faz
existir o comum da comunidade politica

(Comum - Dardot e Laval)



RESUMO

BARROS, Janaina Visibeli. Conglomerados midiaticos regionais: os meios de comunicacao
como meios de producdo na territorializacdo do capital. 2019. 206f. (Doutorado em
Ciéncias da Comunicacdo) — Escola de Comunicaces e Artes, Universidade de Sdo Paulo, Sdo
Paulo, 2019.

Esta tese se interessa por compreender como os conglomerados midiaticos regionais participam
da territorializacdo do capital, no interior do Brasil, e como tais organizacdes racionalizam o
trabalho no processo produtivo. Para tanto, foi realizado o estudo de dois conglomerados
regionais, sendo um detentor de outorga de tv comercial e outro de tv educativa, localizados na
cidade de Divindpolis, na regido Centro-oeste de Minas Gerais. Como método de pesquisa,
foram realizadas “escavagdes” de dados sobre os conglomerados e seus grupos politicos e
econdmicos, para conhecer seu territorio de atuacdo. A fim de compreender o processo de
racionalizacéo do trabalho, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com trabalhadores
locais que trabalharam nas duas tvs ligadas aos conglomerados. Concluimos que 0s meios de
comunicacgédo sdo meios de produgédo que cumprem papel de agentes discursivos e econdmicos.
No processo de territorializacdo dos conglomerados, varios preceitos constitucionais e
regulamentacdes da comunicacdo sdo desrespeitados, por meio de manobras juridicas dos
grupos. Os trabalhadores participam da territorializacdo do capital no exercicio de sua atividade
e ao ressignificarem os valores neoliberais da cultura organizacional dos grupos de midia. No
processo produtivo, ndo ha diferencas entre os contetdos produzidos entre tv comercial e tv
educativa. Ambas se orientam pelo padrao estético produtivo do Grupo Globo. O jornalismo
local ndo faz investigacdo e a l6gica comercial dos grupos participa do produto jornalistico
ofertado na regido. A concentracdo de midias de ambos conglomerados é um instrumento de
monopolio da fala que isola o municipio, impede vozes contestadoras, bloqueia o
desenvolvimento do mercado local da comunicacéo e participa da precarizacao do trabalho. As
articulagdes politicas e econémicas dos grupos mantém o sistema de reciprocidade do
coronelismo eletronico, pelo qual ha trocas de favores entre radiodifusores e representantes
politicos.

Palavras-chave: Conglomerados de midia. Coronelismo eletrdnico. Territorializacao do capital.
Trabalho. Jornalismo local.



ABSTRATCT

BARROS, Janaina Visibeli. Regional media conglomerates: the media as a means of
production in the territorialization of capital. 2019. 206 f. (Doutorado em Ciéncias da
Comunicacéo) — Escola de Comunicac6es e Artes, Universidade de Séo Paulo, Séo Paulo, 2019.

This thesis is interested in understanding how the regional media conglomerates participate in
the territorialization of capital, in territories far from the main Brazilian urban centers, and how
these organizations rationalize the work in the productive process. For this, two regional
conglomerates were investigated: one, holder of concession of commercial TV and another, of
educational TV, in Divindpolis, Center-west of Minas Gerais. As a research method, data
"excavations" were carried out on the conglomerates and their political and economic groups,
in order to know their territory of action. In order to understand the work rationalization process,
semi-structured interviews were conducted with TV workers. We conclude that the media are
means of production that fulfill the role of discursive and economic agents. In the process of
territorialization of the conglomerates, several constitutional precepts and regulations of the
communication are disrespected, by legal maneuvers of the groups. The workers participate in
the territorialization of capital in the exercise of their activity and in re-signifying the neoliberal
values in the organizational culture of the media groups. In the productive process, there are no
differences between the contents produced between commercial TV and educational TV. Both
are guided by the productive aesthetic standard of Grupo Globo, the main Brazilian
communication group. Local journalism does not do research and the commercial logic of the
groups participates in the journalistic product offered in the region. The media concentration of
both conglomerates is an instrument to prevent discordant discourses, which isolates the
municipality, blocks the development of the local communication market and fosters poor
working conditions. The political and economic articulations of the groups maintain the system
of reciprocity of the phenomenon called electronic "coronelismo”, for which there are
exchanges of favors between broadcasters and political representatives.

Keywords: Media conglomerates. Electronic "colonelismo”. Territorialization of capital. Job.
Local journalism.



RESUMEN

BARROS, Janaina Visibeli. Conglomerados mediaticos regionales: los medios de
comunicacién como medios de produccion en la territorializacion del capital. 2019. 206 f.
(Doutorado em Ciéncias da Comunicac¢édo) — Escola de Comunicacdes e Artes, Universidade de
Séo Paulo, S&o Paulo, 2019.

Esta tesis se interesa por comprender como los conglomerados mediaticos regionales participan
de la territorializacion del capital, en territorios distantes de los principales centros urbanos
brasilefios, y como tales organizaciones racionalizan el trabajo en el proceso productivo. Para
ello, se investigaron dos conglomerados regionales: uno, poseedor de otorgamiento de
television comercial y otro, de television educativa, en Divinopolis, Centro-oeste de Minas
Gerais. Como método de investigacion, se realizaron “excavaciones" de datos sobre los
conglomerados y sus grupos politicos y econémicos, para conocer su territorio de actuacion. A
fin de comprender el proceso de racionalizacion del trabajo, se realizaron entrevistas
semiestructuradas con trabajadores de las televisiones. Concluimos que los medios de
comunicacion son medios de produccién que cumplen papel de agentes discursivos y
econdmicos. En el proceso de territorializacion de los conglomerados, varios preceptos
constitucionales y regulaciones de la comunicacion son irrespetados, por maniobras juridicas
de los grupos. Los trabajadores participan en la territorializacion del capital en el ejercicio de
su actividad y al resignificar los valores neoliberales en la cultura organizacional de los grupos
de medios. En el proceso productivo, no hay diferencias entre los contenidos producidos entre
television comercial y TV educativa. Ambas se orientan por el patrén estético productivo del
Grupo Globo, principal grupo de comunicacion brasilefio. El periodismo local no hace
investigacion y la l6gica comercial de los grupos participa del producto periodistico ofrecido
en la region. La concentracion de medios de ambos conglomerados es un instrumento para
impedir discursos disonantes, lo que aisla el municipio, bloguea el desarrollo del mercado local
de la comunicacion y fomenta las malas condiciones del trabajo. Las articulaciones politicas y
econdmicas de los grupos mantienen el sistema de reciprocidad del fenémeno llamado
"coronelismo electronico”, por el cual hay intercambios de favores entre radiodifusores y
representantes politicos.

Palabras clave: Conglomerados de medios. "Coronelismo" electronico. Territorializacion del
capital. Trabajo. Periodismo local.
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INTRODUCAO

As corporaces midiaticas nas sociedades modernas capitalistas cumprem um duplo
papel na logica do capital: sdo agentes discursivos que constroem consensos sobre os valores
neoliberais, de economias abertas, e o fazem porque sdo também agentes econémicos que
objetivam acumulo do capital (MORAES, 2005). Por serem organizagdes produtivas, 0 modo
de organizacdo do trabalho simbdlico que as corporacfes midiaticas empreendem esta
diretamente relacionado com o modo de producéo capitalista em geral, como bem anotou
Raymond Williams (2011). Como “toda producao ¢ a apropriacdo da natureza pelo individuo
no interior de e mediada por uma determinada forma de sociedade” (MARX, 2011, p. 43), os
modos de producdo, circulagdo e consumo estdo também diretamente relacionados com a
estrutura social, econdmica e politica dos locais onde se manifestam — e isso, por ébvio, implica
também os meios de producédo simbolica, muito estritamente, a chamada midia de massa.

No caso brasileiro, a historia do desenvolvimento do sistema produtivo de comunicagédo
tem se dado pela prevaléncia da concentracdo dos meios de producdo, como forma de
manutencdo do poder privado. Trata-se de uma consequéncia da regulamentagéo do setor e do
trafico de influéncia dos representantes legislativos e executivo, principalmente do governo
federal, fendmeno que, no Brasil, tem sido nomeado como “coronelismo eletronico” (SANTOS,
2006, SANTOS; CAPPARELLI 2005; LIMA, 2011, BOLANO, 2007). Nesse contexto,
observa-se que os conglomerados midiaticos compdem grupos econémicos de atuacdo local,
gue contam com um aparato discursivo importante para a edificacdo da opinido publica e, ao
fim e ao cabo, a construcdo de consensos. Assim como era no Brasil de economia
prioritariamente agraria (LEAL, 1997), no Brasil do tempo presente os meios de comunicacéo,
em especial radiodifusores, cumprem um papel importante para a manutencdo de poder de
lideres politicos locais. O papel de controle da informacdo, cooptacdo de votos, garantia de
renda sdo arma fundamental contra os adversarios politicos. Além disso, como agentes
discursivos e econdmicos, também criam a protecdo de mercados locais. Os meios de
comunica¢do como meios de producdo participam, portanto, do processo historico de
transformacéo do espaco e das territorialidades que nele se manifestam.

Assim, esta pesquisa se interessa por compreender como os conglomerados midiaticos
regionais participam da territorializacdo do capital, no interior do Brasil, e como tais
organizagOes racionalizam o trabalho no processo produtivo. Interessa conhecer os acordos

politicos e econdmicos que os orientam e como se dad o embate entre o local e o global —
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principalmente com o advento das tecnologias de informacéo e comunicagédo (TICs) que hoje
coabitam e que forcam a abertura de mercados. Espera-se com a pesquisa contribuir para os
estudos sobre comunicacdo e trabalno em consondncia com a economia politica da
comunicacéo.

Para a realizacdo da pesquisa, foram selecionados dois conglomerados midiaticos
regionais, que possuem outorgas de radiodifusdo para audiovisual, e atuam no interior do
Estado de Minas Gerais.

A escolha de Minas Gerais se deveu ao fato de o Estado ser o que detém o maior nimero
de outorgas de radiodifusores do pais e 0 maior nimero de organiza¢es midiaticas — comerciais
e educativas — sob a concessao de representantes politicos do executivo e legislativo, segundo
dados do blog “Os Donos da Midia”,! organizado inicialmente por Daniel Herz, e continuado
por sua equipe, em 2015, e pesquisas realizadas por Venicio Lima (2011). Foram escolhidos
dois conglomerados midiaticos que atuam na cidade de Divindpolis, cidade polo de
comunicacéo da regifo do Centro-oeste mineiro.? A escolha desta regido também se deu por
critério de conveniéncia. A pesquisadora atua na regido mapeando o trabalho da comunicacao
desde 2010 e tem acesso aos profissionais e as organizagcdes estudadas.

A escolha dos conglomerados levou em consideracdo a finalidade das outorgas de
televisdo, ja que esse ainda é o meio de comunicacdo de massa de maior penetracao junto a
audiéncia brasileira — o primeiro meio de informacéo da populacdo com grande credibilidade

quanto as noticias que nele circulam (BRASIL, 2016) % — e constitui um poder diferenciado para

1 Os dados no blog “Os Donos da Midia” foram consultados no ano de 2015. Lamentavelmente — ou estranhamente
-, 0 blog saiu do ar em 2016. Daniel Hertz foi professor e chefe do Departamento de Comunicacdo da Universidade
Federal de Santa Catarina. O projeto “Os Donos da Midia” foi desenvolvido para determinar a concentragdo de
midia brasileira. Iniciou em 1984, tornou-se publico em 2002 com o advento da Internet. Apds a morte de Daniel
Hertz, o projeto foi continuado por sua equipe, especialmente James Gorgen e Célia Stadnik. Os dados foram
atualizados até o site sair do ar. Atualmente, o Instituto para o desenvolvimento do Jornalismo — PROJOR —, que
mantém o Intervozes, desenvolve um mapeamento de produtores de noticia, especialmente noticia local,
denominado “Atlas da Noticia” (2018). Eles também participam no Brasil do projeto Media Owhership Monitor -
MOM, realizado pela organizacdo Repoérteres Sem Fronteiras, com financiamento do Governo Alemao, que realiza
0 monitoramento da propriedade de midia no pais. (2017). Cf. REPORTER SEM FRONTEIRA; INTERVOZES.
Media Owership Monitor Brasil. 2017. Disponivel em: http://brazil.mom-rsf.org/br/destaques/indicadores/ ;
https://www.atlas.jor.br/ Acesso em 14/01/2019.

2 Nesta tese, assumimos como regido Centro-oeste de Minas o territério demarcado pelo IGTEC — Instituto de
Geoinformacdo e Tecnologia —, que foi referéncia para o planejamento de governo do Estado de Minas Gerais e
apresenta uma lista com as 56 cidades que a compdem. Ha outras fontes e organizag@es citadas nesta tese que
atuam na “regido Centro-oeste” e o delimitam de acordo com seus interesses e objetivos, o que gera divergéncia
entre numero de cidades e quais sdo elas. Nestes casos, far-se-a a diferenciacdo dos dados por indicacdo da fonte
quando citados.

% Segundo dados da “Pesquisa Brasileira de Midia 20167, realizada pela Secretaria de Comunicagéo Social da
Presidéncia da Republica em 2015, a televisdo é a midia mais usada pelos brasileiros para se informar no pais
(63%), seguida da internet (26%) e do radio (7%). A TV também detém grande confianca da populacdo quanto as
noticias que nela circulam (54%), soma da populagéo que “confia sempre” (28%) e “confia muitas vezes” (26%).
O radio aparece em primeiro lugar quanto a confianca nas noticias que nele circulam (57%) que representa a soma
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0s donos de midia que detém este tipo de concessdo. Foram escolhidos um conglomerado
midiatico comercial e outro educativo, que se contrapdem em relacdo a capacidade produtiva e
estrutural dos grupos. Buscou-se um conglomerado que fosse representante do modelo
produtivo no setor e outro, a principio - ou a primeira vista-, que o complemente, como
regulamenta o Capitulo V da Constituicdo de 1988.

O Grupo Globo de Comunicacdo € o maior conglomerado de midia do Pais e 0 17° no
ranking mundial, segundo pesquisa realizada pela consultoria ZenithOptmedia em 2015.* O
Grupo Globo se apresenta como modelo produtivo do setor. Sua reputacdo se constroi sobre
um estilo de producéo de exceléncia, organizacdo, inovacgao, competitividade e na experiéncia
dos profissionais que nele atuam. S&o ressaltados valores de jornalismo “sério”, “neutro” e
“autdbnomo”. Essas sdo qualidades imprescindiveis a uma organizagdo de midia que disputa no
mercado global. No Estado de Minas Gerais, a maior afiliada do Grupo Globo é o Grupo/Rede
Integracdo. Sua sede é na cidade de Uberlandia, no Triangulo Mineiro, onde se originou.
Atualmente atua também nas regides do Alto Paranaiba, Centro-Oeste e Noroeste de Minas, Zona
da Mata e Campo das Vertentes.

Em contraposicéo ao grupo Integracdo, o segundo conglomerado escolhido é o Sistema
Mayrink Pinto Aguiar, conhecido como sistema MPA. Esse conglomerado detém outorga de
TV Educativa — TVE — sob a responsabilidade de uma fundacdo ligada a um deputado federal.
A TV tem “convénio” com a Rede Minas, TV educativa oficial do Governo de Minas Gerais,
e a TV Cultura de Séo Paulo. Sua area de abrangéncia se limita a uma microrregido do entorno
da cidade de Divinodpolis, onde se localiza, no Centro-oeste mineiro. O grupo nao detém as
mesmas condic¢des produtivas do grupo Integracdo. Nao se apresenta como modelo produtivo,
mas o canal de TVE diz ser o “verdadeiro” porta voz da regido, com programagao integralmente
produzida a partir da realidade local. Também tem orgulho de dizer que forma os profissionais
de comunicagdo da regido. No material publicitario que produz, divulga, com nitida altivez,
uma lista de profissionais que trabalharam na organizacdo e hoje atuam no grupo Globo de
Comunicagdo, mais especificamente no Grupo Integragéo.

Cada um dos conglomerados possui uma organizacdo politica econémica e ambos

contam com a influéncia de atores politicos que mantém seu poder de influéncia Regional. Ha,

dos que “confiam sempre” (29%) e “confiam as vezes” (28%). Por outro lado, ¢é baixa a credibilidade de noticias
que circulam pelas midias da internet: em sites (62%) “confia poucas vezes” (6% “confia sempre” e 14% “confia
muitas vezes”); em blogs 54% “confia poucas vezes” (4% “confia sempre” e 7% “confia muitas vezes”).
‘Google  lidera  ranking das 30 maiores empresas do  mundo. Disponivel  em:
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/05/1629787-google-lidera-ranking-de-30-maiores-empresas-de-
midia-do-mundo.shtml Acesso em: 25 de janeiro de 2019.



http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/05/1629787-google-lidera-ranking-de-30-maiores-empresas-de-midia-do-mundo.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/05/1629787-google-lidera-ranking-de-30-maiores-empresas-de-midia-do-mundo.shtml
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nas duas organizacoes, representantes, ou ex-representantes, dos poderes executivo e legislativo
estadual e federal. Por esse motivo, os dois estdo sendo apresentados, com as suas
especificidades, como exemplos do coronelismo eletrénico no pais.

O estudo para caracterizacdo dos conglomerados se deu por analise documental que
compreende, segundo Sonia Moreira (2008, p. 272), “a identificacdo, a verificacdo e a
apreciacdo de documentos para determinado fim”. Na pesquisa cientifica, a analise documental
¢ método, porque segundo a autora, “pressupde o angulo escolhido como base de uma
investigagdo”; e técnica, “porque é um recurso que complementa outras formas de obtengéo de
dados, como a entrevista e o questionario”. Na pesquisa documental sobre os conglomerados,
foram realizadas “escavac¢des” de dados e informagdes sobre as empresas. “Escavac¢ao” porque
buscou-se “desenterrar” documentos e informacdes disponiveis na blogosfera.

Os estudos sobre a distribuicao dos radiodifusores no Brasil solicitam um grande esfor¢co
de investigacdo. Segundo Suzy dos Santos (2006, p. 9),

Quem se interessa em ter uma ideia, mesmo que vaga, da estrutura de
distribuicdo das comunicacGes no pais tem de lidar com um enigma similar
aos enfrentados pelas personagens de literatura policial. As informacGes
publicas sdo pulverizadas entre diversos arquivos, sistemas e portais; arquivos
em formatos de dificil manipulacdo, com informacdes imprecisas, dados
desatualizados e erros de registro. Os esfor¢os de investigagdo empirica ainda
demandam buscas de registros em juntas comerciais, em ferramentas online e
nos jornais locais, entre outros, na tentativa de estabelecer as conexdes
internas da extensa rede informal de compadrio que d& sustentag&o ao sistema
de radiodifusao brasileiro.

Por palavras-chave em site de pesquisa, buscaram-se informagdes que permitissem
conhecer a complexidade das organizacGes estudadas. Na busca, muitos materiais surgiam, o
que solicitava o cuidado de se selecionar aqueles documentos que fossem relevantes para a
pesquisa. Em outros casos, um documento apresentava uma informacgéo que solicitava outra e
por isto uma espécie de “escavacao” incessante era necessaria.

O ponto de partida da busca foram as emissoras de televisdo pertencentes aos
conglomerados regionais analisados. A partir da emissora de TV, buscaram-se outras
organizagOes que se anunciam (ou ndo) como parte do mesmo grupo empresarial. Também foi
feita a leitura do material disponivel em sites e redes sociais dos conglomerados, para conhecer
a historia das empresas, dos veiculos que as compdem e do grupo de empresarios aos quais
pertencem - ou dizem pertencer. Como se verd na caracterizacdo realizada, nem sempre as
informagdes apresentadas pelas organizac6es dos grupos sobre o quadro de socios ou dirigentes
condizem com os dirigentes que respondem juridicamente pela organizacdo ou sdo detentores

de outorgas. As informacdes disponiveis nos sites destas organizagdes sdo restritas ao contetdo
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da programacdo do veiculo e nem sempre apresentam material de carater institucional, que
conte a historia da organizacao, apresente seus valores, missao, ou qualquer outra diretriz que
norteie sua organizacao.

Concomitantemente, realizou-se a busca por documentos oficiais do governo federal,
relativos & outorga de radiodifusdo e a regulamentacdo dessas organiza¢Ges. Também foram
consultados nos 6rgdos do governo, como Receita Federal e no site consulta.socio, a declaragdo
de propriedades dos sécios aos quais estas organizacfes pertenciam, bem como informacoes
sobre seus dirigentes: gerentes, presidentes, superintendentes, diretores. Posteriormente,
levantaram-se informacdes sobre outras relacfes societarias de que eles faziam parte. Em
seguida, buscaram-se informacgBes sobre estas outras organizacdes. Também foi feito
levantamento de propriedades em nome de familiares dos detentores de outorgas. A escavacao
objetivou mapear os territorios de poder dos detentores das outorgas dos veiculos estudados.

Na busca por reconstruir o territorio econdmico e politico dos grupos midiaticos, fez-se
necessario o cruzamento dos dados cadastrais de organiza¢cdes que apareceram na lista dos
socios das empresas dos conglomerados. Inicialmente chamou atencdo o fato de haver
diferentes empreendimentos localizados no mesmo endere¢o cadastral. A partir dessa
informacdo, houve o cruzamento dos dados para se conhecer possiveis dispositivos juridicos
que permitem a adequacdo daquelas organizacdes para atender as leis que regulamentam a
atividade dos radiodifusores no Brasil, tais como empresas de comunicagdo em nome de
familiares. Além disso, os documentos mostram as atividades econémicas das empresas, a
diversidade dos empreendimentos dos grupos e, por vezes, aamplitude do territorio econémico.

Houve situagcdes nas quais as informacdes encontradas eram imprecisas, ou nao
apareciam nos materiais disponiveis na internet (listas, jornais, blogs, sites das organizacdes
estudadas ou de 6rgéos oficiais), ou, ainda, os dados e documentos encontrados solicitavam
maiores esclarecimentos. Nesses casos, foram feitos contatos telefénicos com profissionais das
organizagOes e com profissionais que atuam no ramo na regido. Tratou-se, especialmente, de
informacdes sobre os dirigentes e socios das organizagdes, numero de funcionarios, que nem
sempre apareciam nos documentos encontrados. Materiais jornalisticos também fizeram parte
da pesquisa documental.

Juntamente a pesquisa documental, foi realizada pesquisa bibliografica sobre a
regulamentacdo dos meios de comunicacgédo no Brasil. Essa pesquisa ampara a andlise feita dos
conglomerados midiaticos.

Por ser um meio de produgéo que se sustenta pela atividade dos sujeitos que trabalham,

também foram realizadas entrevistas com profissionais do jornalismo que conhecem os dois
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processos de producdo dos conglomerados estudados. A escolha dos profissionais de jornalismo
se deveu ao fato de a atividade de jornalismo, nas sociedades modernas, se apresentar como
agente da democracia, em um duplo papel: (a) vigiar o poder politico e proteger os cidadaos
dos eventuais abusos dos governantes; (b) fornecer aos cidaddos as informacdes necessarias
para o desenvolvimento de suas atividades civicas (TRAQUINA, 2005). Sdo os produtos
jornalisticos que mais bem representam os temas, valores e discursos que circulam na agenda
midiatica. Os profissionais do jornalismo sdo 0s responsaveis por selecionar os fatos do
cotidiano que merecem, a partir de determinados critérios, ganhar visibilidade e se tornar
noticia. Por sua vez, o jornalismo é um produto midiatico que da credibilidade as empresas de
comunicacdo e lhes diferenciam no mercado. Cumpre, também, o papel de defender os
interesses organizacionais junto a opiniao publica.

Para as entrevistas, foram escolhidos os dois gerentes de jornalismo e os dois gerentes
da equipe técnica dos veiculos de TV, pertencentes aos conglomerados estudados. Sao eles que
dirigem as rotinas de trabalho, escolhem e avaliam os profissionais das “equipes” e mais bem
expressam o discurso institucional. Também foram entrevistados profissionais que atuaram, ou
ainda atuam, nas organizacdes: um cinegrafista, um produtor, um ancora e um reporter,
profissionais que exercem as atividades necessarias ao processo produtivo do jornalismo. Os
quatro profissionais escolhidos comecaram a trabalhar com jornalismo televisivo na TV
Educativa Candidés, do sistema MPA, e sairam da emissora para trabalhar na Rede Integracao,
afiliada da Globo. Alguns dos entrevistados ainda trabalham nela, outros retornaram a TV
Candidés, outros foram para outras emissoras da regido ou “ascenderam” para a cabega de rede.
Além da indicag&o que deveriam ter vivenciado o cotidiano de trabalho das duas organizagdes,
0s entrevistados foram indicados pelos proprios profissionais. A escolha do primeiro
trabalhador (n&o gestor) entrevistado se deu a partir de informacgdes prévias de que tinha vivido
as rotinas de trabalho das duas organizagdes. Esse entrevistado indicou outros e a cada
entrevistado solicitava-se nova indicagdo. Todos foram informados do teor da pesquisa. As
entrevistas foram feitas com apoio de gravador de audio. No inicio de cada entrevista, pedia-se
ao entrevistado que confirmasse em audio sua autorizacao de uso do material, em conformidade
com a finalidade da pesquisa. Ndo houve recusa de nenhum dos entrevistados, que foram
informados do sigilo de suas identidades, por isso ndo sdo mencionados nomes, nem 0 género
do trabalhador. Os entrevistados séo identificados pela funcdo que ocupavam quando foi

realizada a entrevista.
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Para melhor conducéo da entrevista, fez-se uso de roteiro semiestruturado® que permite
ao entrevistado construir um discurso razoavelmente livre e ao pesquisador flexibilizar a
entrevista com inclusdes ou supressdes de perguntas, de acordo com o que é narrado pelo
entrevistado e interessa a pesquisa. As perguntas que compdem o roteiro partiram do objetivo
de conhecer como a forma de as corpora¢des midiaticas se organizarem e se comunicarem — na
perspectiva dos conglomerados e seus interesses politico-econdmicos — tensionam, estruturam
e tratam o trabalho do profissional da comunicacao na regiao.

As gravacOes foram transcritas para que houvesse a Analise do Discurso que, segundo
Orlandi (2010, p. 15), observa o homem falando, preocupa-se em “compreender a lingua
fazendo sentido, enquanto trabalho simbdlico, parte do trabalho social geral, constitutivo do
homem e da sua historia”. Leva-se em consideracdo o papel ativo da linguagem no processo do
pensamento. Segundo Schaff (1974, p. 250), pensamos a partir de palavras que nao se
desenvolvem naturalmente, “sem a ingeréncia do processo social da educagdo”. A priori, como
afirma VOLOCHINOQV (2004, p. 36), “a palavra ¢ um fendmeno ideologico por exceléncia”,
mas que nao se prende a uma funcéo ideoldgica em especifico. Ou seja, a palavra é um signo
social que, na comunicacdo cotidiana, e apenas nela, € manipulado por sujeitos em posicoes
sociais e espagos-temporais distintos. Conforme essa posic¢éo, o enunciador assume na fala uma
entonacdo que diz do individuo e da sociedade de que faz parte, pois a fala carrega em si 0s
tracos de uma opinido construida a partir de uma memoria coletiva, das relagdes com diversos
grupos dos quais o individuo participa, bem como a partir de experiéncias particulares. A
Analise do Discurso permite observar as posi¢cdes construidas pelo entrevistado e os sentidos
sobre o trabalho do jornalista no interior, o valor da corporagdo midiatica, as relacbes no
trabalho, embates e tensdes no cotidiano nas organizagoes.

A tese foi organizada em quatro capitulos. O primeiro versa sobre os conglomerados de
midia estudados e os acordos politicos e econdbmicos que os sustentam. O segundo discute o
fendmeno do coronelismo eletrénico no Brasil e os problemas que dele derivam. O terceiro
tratard dos meios de comunica¢do como meios de producédo na territorializacdo do capital. O
ultimo apresenta a analise sobre o trabalho nestes conglomerados a partir do discurso dos
trabalhadores.

Por fim, como exposto, 0 objetivo foi compreender como os conglomerados midiaticos
regionais participam da territorializacdo do capital, no interior do Brasil, e como tais

organizagOes racionalizam o trabalho no processo produtivo. Nossa hipotese é de que o0s

5 Ver Anexo |
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conglomerados midiaticos regionais cumprem papel estratégico na defesa dos interesses
politicos e econdmicos de seus grupos, bem como mantém o isolamento de seus territorios,

apesar das tecnologias de informacao e comunicacao contemporaneos.
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CAPITULO I
1. FORA DO EIXO: AS ORGANIZACOES DE COMUNICACAO NO INTERIOR

Este capitulo apresenta dois conglomerados de midia regional, que atuam no interior do
Estado de Minas Gerais. A escolha do Estado se deu porque Minas tem em seu territorio o
maior numero de emissoras detentoras de outorgas de radiodifusio® do pais (LIMA, 2011) e,
também, de politicos donos de tv e radio, conforme dados de 2012 do blog “Os donos da Midia”.
Foram escolhidos dois conglomerados que atuam na cidade de Divindpolis, polo de
comunicacao da regido do Centro-oeste mineiro. No capitulo, serdo apresentados o mercado de

comunicacdo regional e os conglomerados midiaticos estudados.

1.1. O mercado da comunicacéo no interior

A regido Centro-oeste mineira, segundo definicdo do Instituto de Geociéncias e
Tecnologia de Minas Gerais — IGTEC —, é composta por 56 municipios. Neles, de acordo com
pesquisa realizada por Barros e Raslan Filho (2017 b), existem 159 veiculos de comunicacao,

distribuidos em impressos, radiodifusores e midias online, como mostra o quadro 1.

Quadro 1 — Veiculos na regido Centro-oeste de Minas Gerais em 2016

Jornal Revista Portal/Blog | Radio Rédio TV Total
Impresso | impressa online
43 9 13 86 3 5 159

Fonte: BARROS; RASLAN FILHO, 2017 b.

Na regido, apesar das tecnologias de informac&o e comunicagdo — TICs — disponiveis
hoje, o radio ainda € o meio de comunicagdo mais expressivo, seguido pelo jornal impresso. O
jornalismo digital tem sido um recurso usado por todos os veiculos (BARROS; RASLAN
FILHO, 2017b) como extensdo do negocio. Segundo a pesquisa, na regido ha poucos
empreendimentos exclusivamente online. As empresas de radio e jornal impresso sdo 0s
veiculos que empregam a maioria dos jornalistas que trabalham na producdo do jornalismo.

Muitos profissionais que abandonam a atividade de jornalista em veiculos tém atuado em

® Nesta tese, o termo radiodifusdo — ou radiofénico — serd usado em seu sentido amplo, que diz respeito a
organizac0es de radio e tv.
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agéncias de publicidade no gerenciamento de contelidos para as redes sociais e midias moveis,
assim como em assessorias de comunicacéo e assessorias de imprensa (BARROS, 2015).

Divinopolis € a cidade com o maior nimero de veiculos de comunicacdo - sdo 22. A
cidade possui trés emissoras de televisdo, sendo duas comerciais de contetido regional’ e uma
educativa. Na cidade, é produzido o maior nimero de impressos - segundo dados de 2016, havia
no municipio cinco revistas e dois jornais;® oito radios e dois portais locais com contetido
exclusivo para internet, além do portal regional do grupo Globo, o G1.

No setor da comunicacao, Divindpolis € também o municipio que detém o maior nimero
de agéncias de publicidade da regido. Elas se diversificam atuando como: (i) agéncias de
publicidade e comunicacdo plenas;® (ii) agéncias de gestdo de marcas;* (iii) Bureau de
criacdo™! e (iv) de gestdo de contetidos para web e midias moveis*? (BARROS; 2015; BONA,
2012). Os anunciantes locais sdo prioritariamente organizac6es publicas ou micro e pequenas
organizages privadas regionais (BARROS; CORDEIRO, 2012). O trabalho da comunicagéo
vem se profissionalizando desde 2001, quando surgiram 0s cursos de graduacdo em
Comunicacdo, voltados para a formacio de jornalistas, publicitarios e relacdes publicas.®®
Atualmente ha em Divinodpolis os cursos de Comunicagdo Social nas areas de Jornalismo e
Publicidade e Propaganda, ofertados por duas instituicdes de ensino (uma publica e uma
privada) e cursos de po6s-graduacdo. Por estes motivos, 0 municipio se coloca como polo de

comunicagéo regional.

" A definicéo das regides destas emissoras é diferente de uma organizagdo para outra e nio segue, necessariamente,
uma orientagdo de divisdo espacial definida por érgaos publicos. A divisdo espacial de abrangéncia e cobertura é
feita a partir de diretrizes comerciais definidos pelas cabecas de rede, no caso especifico das comerciais que sao
afiliadas a grandes Grupos de Midia nacional — Globo e SBT.

8 A pesquisa de Barros e Raslan Filho (2017) foi realizada em 2016. Desde entdo, houve mudangas importantes
no mercado do jornalismo impresso da cidade. Os jornais de maior circulagdo e histéria — mais de 30 anos de
atuacdo -, fundiram suas atividades. Esse processo gerou demissdes de trabalhadores e novas Idgicas trabalhistas
tém sido empreendidas na administracdo da empresa. Também deixaram de circular duas revistas impressas
voltadas para o publico jovem de distribuicdo gratuita.

° As agéncias de publicidade plenas, segundo Bona (2012), sdo aquelas que possuem profissionais para atuar em
praticamente todas as frentes na area da comunicacédo. Isso envolve a comunicagdo integrada e o planejamento
publicitario como um todo. No interior de Minas, sdo agéncias que tentam prestar o maior leque de
produtos/servicos da comunicacdo, perpassando todo planejamento de comunicag&o.

10 Essas agéncias lidam especificamente com posicionamento, reposicionamento e fortalecimento das marcas
junto a opinido publica.

11 Bona (2012, p. 22) categoriza como Bureau de Criagdo ou estudio aquelas organizagdes que ““se preocupam em
realizar o planejamento de comunicagdo a partir da criacdo da campanha. So responsaveis por todo o processo
criativo, argumento, mote, imagens, escolha de personagens, criacdo e acompanhamento de producéo de layouts,
filmes publicitarios e pecas promocionais.”

12 S50 agéncias de publicidade que se especializam em produzir materiais para as midias sociais, gerenciar os
contetdos de perfis em redes sociais e a interacdo dos anunciantes com seus publicos.

13 No caso especifico desta habilitacdo, houve apenas uma turma formada pela instituicdo Pitagoras — pertencente
ao Grupo Kroton.



23

As atividades de profissionais de publicidade e propaganda na regido tiveram inicio no
final do século XX, em meados dos anos de 1980. Sua expansdo, no entanto, aconteceu nos
ultimos 15 anos em consequéncia da formacdo dos primeiros bacharéis formados na regido
(BARROS; CORDEIRO, 2012). A publicidade em Divinopolis, assim como nos mercados de
grandes centros, comegou com profissionais que na verdade eram ilustradores
(CARRASCOZA, 2011). Desenho industrial e design sdo a atividade profissional de varios
percussores da publicitaria local (BARROS; CORDEIRO, 2012), nem todos formados.

A maioria dos veiculos impressos e radiofénicos atuantes no municipio tem mais de 20
anos de atividade. O perfil dos gestores varia entre profissionais formados em comunicagéo,
marketing, administracdo e profissionais de notorio saber que ndo possuem graduacdo. A
excecao sdo os veiculos de televisdo das organizacOes afiliadas aos grandes grupos midiaticos
nacionais, como o grupo Globo e SBT/ Diarios Associados. Eles, inclusive, “permitem” a
mobilidade dos profissionais formados na regido que passam a atuar em outras “pracas” ligadas
as emissoras. Séo as que ofertam plano de carreira e se orientam pelas normas dos direitos
trabalhistas assegurados a categoria dos jornalistas - direitos que nem sempre sao respeitados
pelas organizacGes. Divinopolis possui estidio das emissoras afiliadas a Globo e ao SBT que
geram conteudo para toda a “regido”, 0 que muda de uma afiliada para outra. Nem todas as
cidades da “regido” do Centro-oeste da afiliada Globo estao na “regido” da afiliada do SBT,
como por exemplo a cidade de Sete Lagoas que recebe contelido da Globo Minas, produzido
em Belo Horizonte, e do SBT, produzido em Divinopolis. Cada organizacdo tem suas proprias
orientacdes para distribuir o territorio de atuacdo de suas afiliadas.

Divinopolis tambem conta com grande diversidade de prestadores de servigos para o
setor da comunicacdo: empresas de comunicagdo visual, graficas, empresas de outdoor,
agéncias de eventos e promogao.

Apesar da diversidade de veiculos atuantes no municipio, observa-se a oligopolizacao
por parte de organizagdes regionais, que possuem mais de um veiculo sob a concessdo de um
mesmo grupo. Em Divindpolis, identificamos trés tipos de organizagdes locais: (i) ha
organizacles que sdo afiliadas de conglomerados midiaticos e se constituem como novos
conglomerados; (ii) organizac6es locais que tentam constituir seu proprio conglomerado - tendo
a concessao de mais de um veiculo de comunicacdo mas nao séo afiliadas; e (iii) as organizacoes

independentes,** aquelas que buscam sustentabilidade do negécio proprio sem o vinculo com

14 As organizagdes que aqui sdo nomeadas como independentes na cidade sdo aquelas que ndo se ligam a outros
grupos econdmicos. N&o sdo organizacdes de jornalismo alternativo (PERUZZO, 2009) porque seguem 0S mesmos
padrdes de outros veiculos de midia. Ndo lidam com discursos contra hegeménicos, nao representam populagdes
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nenhum outro veiculo de comunicacdo. Aos objetivos propostos por este estudo, interessa
compreender os dois primeiros tipos de organizacdo, que se estruturam como conglomerados
midiaticos regionais e se orientam a partir de modelos hegemdnicos de racionalizacdo do
trabalho da comunicacdo. Para a observacdo empirica, analisam-se dois grupos midiaticos,
localizados na cidade de Divindpolis. Eles se contrapem em relacdo a capacidade produtiva
estrutural dos grupos e, também, porque um detém outorgas de TV Comercial e € afiliado ao
Grupo Globo de Comunicacdo; o outro possui outorga de TV Educativa, ndo é afiliado a
nenhuma outra emissora, mas mantém “convénio” com a Rede Minas, a TV Brasil e a TV

Cultura de SP para manter 24 horas de contetdo no ar.

1.2. O primeiro modelo de conglomerado regional: o coronelismo da Rede
Integracao

O primeiro conglomerado analisado ¢ a “Rede Integragdo”, grupo afiliado ao “Grupo
Globo de Comunicacao” que € o maior oligopdlio midiatico brasileiro. Por possuir os melhores
meios de produgdo, as “Organizagdes Globo” tornaram-se 0 modelo hegemdnico para as
empresas de comunicacdo no Brasil. Na regido Centro-oeste de Minas, a “Rede Integragdo” ¢
o modelo de produgdo profissional. Esta Rede ¢ a maior afiliada “Globo” do Estado, e como se
verd adiante, possui outros veiculos de radiodifusdo, provedor de internet, produtoras de video
e audio, além de organizacGes de outros setores produtivos vinculadas ao grupo. Por ofertar o
contetdo Globo em sua programacao, € a organizacdo que atrai a maior parte dos anunciantes
locais, possui a maior audiéncia e os profissionais mais qualificados — e, por isso, € uma
organizacdo desejada por grande parte dos trabalhadores (locais) da comunicagao.

Com sede em Uberlandia, na regido do triangulo mineiro, a Rede Integracdo teve o
primeiro ato de outorga no ano de 1962, indo ao ar em 1964 sob o nome de “TV Triangulo
Mineiro”. Segundo informacdes disponiveis no site da empresa (TV INTEGRACAO,
Institucional, Linha do Tempo, 2015),"® a “TV Tridangulo Mineiro” foi a primeira empresa
afiliada do Grupo Globo no Estado, e a terceira no pais, o que aconteceu em 1971 em plena

Ditadura Militar, como sera exposto mais adiante. A expansdo para outras cidades e a

ou movimentos sociais organizados. Sdo empreendedores independentes que atuam com o jornalismo na cidade.
Esta categoria ndo é anunciada por estes produtores - trata-se de uma categoria utilizada por esta tese.

5 Cf. TV Integracéo, Institucional, Linha do Tempo, disponivel em:
http://redeglobo.globo.com/mg/tvintegracao/noticia/2011/11/linha-do-tempo.html. Acesso em 18 de agosto de
2018. Importante dizer que até 2018 estas informagdes podiam ser encontradas no site da Globo, regido Centro-
oeste mineira.



http://redeglobo.globo.com/mg/tvintegracao/noticia/2011/11/linha-do-tempo.html

25

constitui¢ao da “Rede Integra¢ao” se deu nos anos de 1988 e¢ 1991, com o surgimento da TV
Pontal em ltuiutaba e Uberaba; e posteriormente da TV Unido em Araxd. Em 1997, a TV Unido
passou a ser retransmitida em Divindpolis e a emissora alcancou a regido Centro-oeste de Minas. No
final da década de 1990, todas as emissoras do grupo se apresentavam como TV Integracéo,
codinome pelo qual a “Rede” é conhecida, e de 1994 a 2008, segundo a propria empresa, todas as
unidades ja possuiam uma sede propria da Rede para a producio de contetdo “local”.1®

Em 2007, aempresa passou a compor a sociedade da TV Panorama, afiliada do Grupo Globo
no municipio de Juiz de Fora (na regido da Zona da Mata mineira). Em 2012, a Rede Integracdo
assume integralmente a TV Panorama e passa a ser detentora de quatro das oito afiliadas que séo
distribuidoras do contetido Globo em Minas Gerais, tornando-se a maior afiliada Globo do interior
mineiro. Além da retransmissdo do conteido Globo, a Rede Integracao reproduz o padréo Globo de
producédo nas regides do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Centro-Oeste e Noroeste de Minas,
Zona da Mata e Campo das Vertentes, como indica 0 Mapa 1. Sua abrangéncia alcanga uma
populacdo de 5.785.359 habitantes, em 234 municipios, como se V& no Quadro 2, segundo dados
fornecidos pela propria organizacéo (TV INTEGRACAO, Institucional, Area de Cobertura, 2015).17

Mapa 1 Area de Cobertura Rede Integracdo em MG

Fonte: TV Integracéo.

16 As aspas se justificam, porque a “Rede Integragdo” nio tem condigdes de produzir contetido jornalistico local,
tomando o local como demarcado pelo municipio. A organizacdo produz prioritariamente conteldo sobre o
cotidiano de Divinépolis e Araxa (onde estdo os estidios e as equipes) e 0 apresenta como da regido do Centro-
oeste e Alto Paranaiba. Outro aspecto é que a producdo local se restringe ao MGTV 12 e 22 edi¢do como se discute
adiante.

7 Ccf. TV INTEGRACAO, Institucional, Area de  Cobertura, 2015  disponivel  em:
http://redeglobo.globo.com/mg/tvintegracao/noticia/2011/11/area-de-cobertura.html. Acesso em 18 de agosto de 2018.
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Quadro 2. indices da Area de Cobertura Rede Integracéo

EXIBIDORAS
REDE Juiz de
INTEGRACAO |Uberlandia | Ituiutaba| Araxa Fora Total
MUNICIPIOS 33 28 67 106 234
POPULACAO 1.496.920| 758.861|1.484.059| 2.045.519 |5.785.359
DTV 490.111| 253.915| 478.063| 674.346|1.896.435
IPC (%) 0,826 0,415 0,72 0,992 2,953
TP 1.479.362| 747.880]1.468.769| 2.025.169|5.721.180

DTV - Domicilios com TV (n° de domicilios que possuem televisores). IPC - indice Potencial
de Consumo. TP - Telespectadores Potenciais
Fonte: TV Integragéo

A organizacao possui estudios de producao televisiva préprios nas cidades de Uberlandia,
Uberaba, ltuiutaba, Araxa, Divinopolis, Patos de Minas, Juiz de Fora e Séo Jodo Del Rey. Ha
contetido de jornalismo “regional” que sdo inseridos na programacdo da TV Integracdo nos
programas: Integracéo Noticia, MGTV primeira e segunda edic¢do. Juntos correspondem, em média,
a 1h10 da programagéo de segunda a sabado da emissora.’® No Portal de Internet G1 também ha
segmentacdo de conteudos para trés regides: Triangulo Mineiro, Centro-oeste de Minas e Zona da
Mata.

A empresa tem 77 funcionarios trabalhando na area de jornalismo no Estado. A unidade de
Divindpolis esta ligada a concessao de Araxa, que detém outorga de geradora de contetido. Juntas,
as duas somam 37 funcionarios (producéo da TV e do portal G1). Sdo quatro equipes de reportagem
televisiva em Divindpolis e duas em Araxa, compostas, cada uma, por cinegrafista, reporter e
produtor. Em Divindpolis, ha trés editores, sendo que dois deles editam e apresentam o jornal.

A emissora se apresenta como produtora regional de conteido, mas a maior parte do que
produz se limita ao cotidiano das cidades onde estao os estudios: Divindpolis e Araxa. Com equipe
enxuta, a afiliada n&o tem condic@es de cobrir todas as 66 cidades desta praca/regido. ** Além disso,
a maior parte da programagdo da afiliada é retransmissdo dos contetdos do Grupo Globo: séo
aproximadamente 22h50 de retransmisséo de material de circulacdo nacional produzido e gerado

pela cabeca de rede, especialmente nas cidades de S&o Paulo e Rio de Janeiro.

18 Trata-se de uma média, porque ha variacdo do tempo do Jornal disponibilizado pelo Grupo Globo. Ha dias em
que sdo 50 minutos, ha outros em que sdo 40 minutos ou menos para 0 MG 12 edi¢do e 15 minutos para 0 MG 22
edicdo. O maximo para o Integracdo Noticias, que vai ao ar as 7h15, sdo 12 minutos. Essas informacfes foram
obtidas por meio do relato dos trabalhadores da empresa, que serdo apresentados no terceiro capitulo, mas também
podem ser verificadas a partir do contetdo jornalistico disponivel no site do G1 Centro-Oeste — MG, disponivel
em: http://g1.globo.com/mg/Centro-oeste/mgtv-2edicao/videos/

19 Dados da Rede Integragdo sobre a area de atuacdo de Araxa.
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A unidade de Divindpolis tem estudio, estrutura comercial e infraestrutura (espaco,
equipamento e pessoal) maior que a sede em Araxd. No entanto, a concessao cedida para
Divinopolis € de retransmissora. Apesar de seu porte, como retransmissora, ela produz material
e encaminha para Arax4, onde é gerado o sinal que retorna para ser distribuido na regido Centro-
oeste mineira. Em funcéo do porte da unidade, ela produz a maior parte do jornalismo das edi¢Ges
do Integracdo Noticias e do MGTV primeira e segunda edi¢do. Araxa, que possui apenas duas
equipes de jornalismo, contribui com a menor parte do material veiculado. Importante dizer que
Araxa esta na regido do Alto Paranaiba e Divindpolis na regido do Centro-oeste do Estado. As
experiéncias culturais sdo diferentes entre estas regides e ha reclamacdo por parte das
audiéncias, porque ambas regides sdo afetadas com materiais jornalisticos que ndo dizem
respeito a realidade de sua regido. Espacialmente ndo ha proximidade entre elas que possuem

manifestacdes culturais, realidades sociais e econdmicas distintas.?

1.3. Uma empresa familiar

Familia tradicional de Uberlandia, detentora de influéncia politica, simbodlica e econémica,
os Siqueira Silva sdo os detentores das outorgas dos veiculos de comunicagdo pertencentes ao grupo.
O presidente da Rede, Tubal de Siqueira Silva, e o Superintendente da TV Integracdo, Rogério Nery
de Siqueira e Silva, detém juntos seis outorgas de TV comercial e quatro outorgas de radio comercial,
para geragdo de contelido?! no Estado de Minas Gerais. Eles aparecem como sdcios das empresas
“Radio Televisao de Uberlandia Ltda”, ““TV Juiz de Fora Ltda”, “TV Unido de Minas Ltda”, da radio
“Bandeirantes de Araguari FM”, “Radio Cultura de Uberlandia” — na frequéncia AM e FM* — e a
“Radio Planalto Perdizes”. Na sociedade de algumas das concessdes, aparecem outros membros da
familia como socios, como Elizabeth Ribeiro Rezende, esposa de Tubal de Siqueira Silva.

O grupo se aglutina por meio de holdings® e, além das organizagdes de tv e radio, possui
produtoras de filme (Imaginare Filmes) e audio e eventos (RChaves Produgdes Artisticas); uma

20 Segundo relatam os entrevistados.

2L As outorgas de RTV — Retransmissoras do sinal de tv ndo serdo computadas e estdo contabilizadas no perimetro
de atuacdo do Grupo Integracéo.

22 Para cada canal uma concesséo.

2 Holding é uma empresa que detém a maioria das acOes de outras empresas e controla sua administragdo e
politicas empresariais. “As holding sdo sociedades ndo operacionais que tem seu patrimdnio composto de acles
de outras companhias. S&o constituidas ou para o exercicio do poder de controle ou para a participacao relevante
em outras companhias, visando nesse caso, constituir a coligagdo. Em geral, essas sociedades de participacao
aciondria ndo praticam operacfes comerciais, mas apenas a administracdo de seu patriménio. Quando exerce o
controle, a holding tem uma relagdo de dominagdo com as suas controladas, que serdo suas subsidiarias”
(CARVALHOSA, 2009, p. 14 apud ROCHA; SANTQS, 2012, p. 4). As holding podem ser “puras”, é quando seu
objetivo social consta apenas a participa¢do no capital social de outras sociedades, ou “mista”, quando, além da
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operadora de TV a Cabo (Net Patos de Minas), empresa de solucOes para a web (Webroom) —com
sede em Uberlandia e filiais em Goiénia e Brasilia.

Como grupo econdmico, além das organizagdes de comunicacéo, a familia Siqueira e Silva
possui sociedades com grupos de ensino superior privado; empresas de saude; advocacia;
agronegacios; treinamento de pessoal; assessoria empresarial;, empresa de desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis; telecomunicacbes por satélite;
incorporadoras de imoveis e hotéis. Essas informacdes foram obtidas por meio do cruzamento de
dados disponiveis sobre os sdcios do grupo, que foram listados a partir das consultas feitas ao site da
Receita Federal.*

Uma caracteristica do grupo € a constante movimentagdo societaria entre os familiares. Ao
confrontar a lista de sécios das mantenedoras de radiodifusdo publicada pelo Ministério das
Comunicacfes em 2011 e a declaracdo de bens das empresas em nome da familia Siqueira e Silva
em 2016, 2017 e 2018, observou-se que ha constante alternancia entre os filhos e a esposa de Tubal
de Siqueira Silva como representantes legais das empresas. Rogério Nery, em 2011, mantinha a
sociedade com seu pai na empresa “Radio Televisdo de Uberlandia Ltda”, que detinha na época duas
concessoes de geracdo de conteudo para TV nas cidades de Uberlandia e Uberaba. Em 2016, ainda
mantinha esta sociedade. Em 2017, seu nome ndo estava mais associado a esta organizagéo. Naquele
ano, ele passou a configurar entre os socios da “TV Unido de Minas Ltda” que, em 2011, tinha como
socias Elizabeth Ribeiro Rezende — mée de Rogério - e sua irmd, Karolina Ribeiro de Siqueira e
Silva segundo dados do MINC (2011). Karolina deixou de constar no quadro societario desta
empresa em 2018 e atualmente ndo tem em seu home nenhuma das organizacGes detentoras de
outorgas. A movimentacao e o rodizio dos socios por si s6 ndo sdo uma violagdo da lei. No entanto,
como se verd adiante, € uma manobra para burlar a regulamentacdo das comunicacfes. N&o
bastassem as trocas de sociedades entre os familiares, ha ainda as holdings. Empresas que aparecem
como proprietarias (CNPJ) em vez de seus socios, camuflando a concentracdo de outorgas do grupo
e a propriedade cruzada, como se discute adiante.

A afiliada do Grupo Globo segue a cartilha do oligopolio ao qual se associou, se constituindo
como um oligopdlio midiatico regional. A empresa possui diversidade de veiculos midiaticos,
combinando empresas de TV aberta e TV a cabo, radios, produtoras de video e musica, além da

producéo de conteddo “regional” para o Portal de Internet G1, que ¢ ofertado no pacote “Globo”. O

participacdo, serve também a exploracdo de atividade empresarial. Existem holding familiares que se caracterizam
assim pelo fato de serem dominadas por membros de mesma familia (ROCHA; SANTOS, 2012).

2 InformagBes obtidas por meio do servico Consulta.sécio ofertado pela Receita Federal in:
http://www.consultasocio.com/ acesso em 31/08/2016 e em 23/08/2018. A lista de sécios analisada pode ser
consultada no Anexo V.
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patrimonio declarado pelas empresas em nome de Tubal de Siqueira Silva dobrou em 2018 (R$
137.842.805,00) comparado a 2016 (68.100.305,00)% - resultado da concentracdo de midia e da

expansdo do grupo no Estado de Minas Gerais.

1.3.1. Uma breve analise da racionalizacdo organizacional

A chegada da Rede Integracdo, afiliada ao Grupo Globo, as cidades é percebida pelo
senso comum como sinal de “desenvolvimento” local. Sediar uma empresa de “geragdo” de
conteudo televisivo “local” significa prestigio do municipio na regido onde se encontra,
principalmente se a empresa € ligada a uma grande organizacao. Isto porque as emissoras de
TV comercial pertencentes ou afiliadas a grandes grupos econémicos de midia se instalam em
municipios de médio e grande porte, que possuem bons indices de desenvolvimento econémico
e estdo em areas estratégicas dos Estados. No entanto, ao contrario do que parece, em vez de
estimular a economia local, principalmente do setor da comunicacdo, 0 que se Vé € a
monopolizacdo do setor e 0 blogueio a qualquer concorréncia. Como bem salienta Harvey
(2005, p. 145), a partir das leituras de Marx, a competicdo “tende sempre ao monopo6lio (ou
oligopdlio), simplesmente porque a sobrevivéncia do mais apto na guerra de todos contra todos
elimina as empresas mais fracas”.

A estrutura econdmica da “Rede Integracdo” da ao conglomerado o poder de ditar os
valores e as relacdes comerciais do setor produtivo da comunicacgéo, nas regides em que atua,
em dois aspectos. Primeiro, em relacdo a capacidade discursiva, em funcdo de sua organizacéo
como oligopolio midiatico. Segundo, em relacdo aos aspectos econdmicos e comerciais do
grupo. Como detém o veiculo de distribuicdo e as produtoras de contetdo de audio e
audiovisual, a “Rede” tem o poder de ofertar vendas casadas, o que ndo sé a coloca em uma
situacdo de vantagem competitiva desleal em relacdo a outros veiculos de comunicacéo local —
seja radio, tv e até mesmo jornalismo online -, como impacta diretamente na industria de
comunicacdo das regifes em que atua, afetando o trabalho de agéncias de publicidade e
produtoras audiovisuais locais, organizagdes independentes sem ligacdo com grandes grupos
econémicos. A venda casada da ao conglomerado sustentabilidade econémica para o negdcio
e, por sua vez, condi¢des de ofertar um produto com qualidade estética e comunicativa superior

ao que outros prestadores de servico podem oferecer por ndo terem as mesmas condic¢oes

25 O numero de empreendimentos passou de 10 para 21, mas muitas empresas declaradas em seu nome contam com
patrimdnio irrisério de cem reais.
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produtivas. Ha ainda as negociacdes relativas ao BV — bonificacdo por veiculagcdo — que séo
tratadas com o anunciante e impactam no valor final do projeto que concorre pela verba
publicitaria.

A préatica de monopdlio é proibida no Brasil. A Constituicdo no Artigo 220, paragrafo
59, estabelece que “os meios de comunicagdo ndo podem, direta ou indiretamente, ser objeto de
monopolio ou oligopolio”. No entanto, apesar da Constituicdo Federal proibir, segundo Lima
(2011, pg. 85) “ndo ha qualquer norma eficaz que limite ou impega a propriedade cruzada na
midia e, portanto, a sua concentragdo”. Apesar da legislacdo presente na Carta, falta
regulamentacdo sobre como fazer cumprir o que foi legislado. Por isso, para deter o monopolio,
0 mais proximo de uma regulamentacdo existente no pais é o Decreto-Lei 236/1967 que, em
seu Artigo 12, estabelece limites para as concessdes ou permissdes de executar servigos de
radiodifusdo no territorio nacional. Para outorgas de TV aberta e estacfes de radio de ondas
médias?® e/ou frequéncia média,?’ o limite sdo duas concessdes por Estado. O paragrafo 3° do
mesmo artigo proibe a propriedade cruzada ao prescrever que “ndo poderdo ter concessdo ou
permissao as entidades das quais faca parte acionista ou cotista que integre o quadro social de
outras empresas executantes do servigo de radiodifusdo, além dos limites fixados neste artigo”.
No entanto, como se observa no caso da “Rede Integragcdo”, os limites ndo impediram a
concentracdo do grupo. A familia Siqueira Silva detém cinco outorgas para geragdo de TV, trés
de som para frequéncias médias e uma para ondas médias no mesmo Estado, distribuidas entre
os familiares. Ao realizar o cruzamento dos dados dos socios facilmente se nota o
descumprimento do paragrafo 3°. O monopdlio na mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba, como mostrou o Mapa 1, ndo sé fere a regulamentacdo existente, como mostra
geopoliticamente o bloqueio territorial dos Siqueira e Silva. Naquela mesorregido, a organizacao
detém quatro outorgas de geracéo de contetdo para TV aberta. Trés delas sdo mantidas pela mesma
empresa, a “Radio Televisdo de Uberlandia Ltda” que mantém outorgas de geragdo de TV nas
cidades de Uberlandia, Uberaba e Ituiutaba. Ha, ainda, a outorga da “TV Unido” em Araxa. Cidades
vizinhas e economicamente relevantes em suas microrregides.?

A “diversificagdo” de investimentos também merece atencdo. A Lei 236 de 1967, nos

Art. 6°, 7° e 8°, proibiu, até 2017 — quando foi alterada pela Lei n° 13.424 —2° participagdo de

26 Ondas médias — frequéncia AM.

27 Frequéncia média — frequéncia FM.

2 Uberlandia, segundo dados da Fundacédo Jodo Pinheiro de 2015, ocupava o 2° lugar e Uberaba o 6° lugar em
relacdo ao PIB mineiro per capita. Cf. http://www.fjp.mg.gov.br/index.php/docman/direi-2018/estatistica-e-
informacoes/796-5-estatistica-a-informacoes-pib-dos-municipios-de-mg-2015-site/file p. 14.

29 As alteraces da regulamentacdo brasileira serdo retomadas nos capitulos seguintes.
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capital estrangeiro em radiodifusoras no pais. A Lei da TV a Cabo, N°8.977 de 1995 permitia
a entrada de 49% de capital estrangeiro nas organizacdes prestadoras do servico (BOLANO,
2007). Com negocios de TV a Cabo e as organizagdes de comércio do grupo, a “Rede
Integracdo” garante, juridicamente, a abertura para possivel entrada de capital externo e outros
capitais, que subsidiem a organizagdo na expansao para novos mercados e reestruturacao
produtiva.

Outra pratica usual da “Rede Integracao” ¢ a compra e venda das emissoras detentoras
de outorgas pela familia Siqueira Silva, o que acontece desde a década de 1970, quando Tubal
de Siqueira, juntamente com Renato de Freitas, Rubens de Freitas e Rubens Leite, compraram
a “Radio Televisdo de Uberlandia” que pertencia a Edson Garcia Nunes (PACHECO, 2001).%°
Pouco a pouco, Tubal comprou a parte de cada um dos socios e passou a ser, segundo Pacheco,
proprietario da emissora, dividindo seu controle com a Rede Globo do Rio de Janeiro. Nos
dados analisados a partir de 2011, sobre os s6cios do grupo Integracdo, ndo foram encontrados
indicios de que ainda haja relagdo societaria entre os grupos, além da relacdo de afiliadas.
Segundo Coutinho (2005), o Grupo Globo, em 2003, assumiu uma politica de vendas das
emissoras localizadas fora dos grandes centros urbanos. Possivelmente, Tubal de Siqueira Silva
comprou a parte do Grupo Globo, assumindo exclusividade de controle da outorga.

Como exposto, em 2007, a Rede Integragdo “associou-se” a TV Panorama (pertencente
a TV Juiz de Fora Ltda)*! que ja era afiliada a Rede Globo.*> Em 2011, na lista de sdcios das
organizagoes radiodifusoras, publicada pelo MINC, apareciam como socios da “TV Juiz de
Fora Ltda” duas organizacOes pertencentes aos Siqueira e Silva: “Ed. 95 Servigos e
Participag¢des Ltda” e “Imaginare Filmes Produgdes Ltda”. Omar Resende Peres Filho, que era
proprietario da emissora antes dos Siqueira e Silva, aparecia na lista como Diretor da empresa

ndo como sdcio.** Ainda segundo informagdes institucionais do Grupo Integracdo, em 2012,

30 Segundo Pacheco (2001, p. 50) a compra se deu a partir de uma tentativa de homicidio por parte de Edson Garcia
Nunes contra Tubal de Siqueira e Silva: “A transagdo comercial da TV Triangulo foi motivada por um processo
judicial de tentativa de homicidio provocada por Edson contra Tubal no “Café Butantd”. Edson Garcia Nunes,
depois de uma discussdo com Tubal, puxou o revélver do bolso e tentou atingi-lo. A arma falhou e Tubal processou
Edson. Para ndo ser condenado a prisdo, Edson cedeu a proposta de Tubal de vender- lhe a TV”.

31 Na linha do tempo da Rede Integracdo a TV Juiz de Fora é apresentada como TV Panordma, nome fantasia que
tinha antes de se tornar TV Integracdo. Nesta tese utiliza-se ambas nomenclaturas para tratar da mesma outorga.
2Cf. Rede Integracéo, Linha do Tempo disponivel em:
http://redeglobo.globo.com/mg/tvintegracao/noticia/2011/11/linha-do-tempo.html. Acesso em 14/09/2016.

33 De acordo com Coutinho (2005), a TV Industrial, primeira organizacdo detentora da outorga da TV Juiz de
Fora, foi vendida em 1980 para Roberto Marinho e passou a pertencer a Rede Globo de TV. Sua programacéo era
produzida em Belo Horizonte pela Globo Minas. Em 20003, o Grupo Globo decidiu vender as emissoras
localizadas fora de grandes centros urbanos. Naquele ano, Omar Perez, entdo secretario de Industria e Comércio
de Minas no Governo Itamar Franco, comprou a emissora € a TV Panorama passou a ser ponto forte das
“Organizac0es Panorama que, (...) [incluiam] a R&dio Panorama FM, o Jornal Panorama, o portal Ipanorama.com
e a PanShow, empresa de eventos” (COUTINHO, 2005, p. 05) - um conglomerado de midia regional.
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Rogério Nery assumiu totalmente a sociedade da emissora e a tutela da outorga da “TV Juiz de
Fora”. A prética de compra e venda de outorgas fere o principio da isonomia que garante a
todos direitos iguais de acesso aos bens publicos. Como se vera, a pratica € comum entre as

radiodifusoras e sera retomada adiante, ap0s a apresentacdo de ambos conglomerados.

1.3.2. Arelagdo do poder simbolico e econémico do grupo

O Grupo Integracdo, como conglomerado regional de midia, possui o poder de influir
nas agendas governamentais e publicas; intermediar relacfes entre grupos distintos; influenciar
a opinido de varias pessoas no perimetro de atuacdo de seu conglomerado; participar, como
discute Fonseca (2011, p. 41), “das contendas politicas, em sentido lato (defesa ou veto de uma
causa, por exemplo) e estrito (apoio a governos, partidos ou candidatos)”; e atuar como aparelho
ideolégico®, organizando interesses. O conglomerado oculta esse papel por tras do dever da
informacdo, que é neutra, imparcial, apolitica e a-ideoldgica — e essa estrutura discursiva sera
vista, adiante, nesta tese, nas falas dos trabalhadores, da técnica e do profissionalismo da
Corporacéo Globo.

Oficialmente, o conglomerado diz ndo possuir vinculo com nenhum partido politico,
todavia a relacdo da organizacdo com a politica faz parte de sua historia.>® O patriarca da
familia, Siqueira e Silva em Uberlandia, pai de Tubal de Siqueira Silva, foi prefeito nos anos
de 1951 a 1954, e sua fama esté relacionada diretamente com a construcao civil e o processo de
urbanizacdo do municipio. A histéria sobre o personagem Tubal Vilela foi resumida na citacao
do memorial feito em sua homenagem: “Um antigo ditado se referindo tanto ao politico quanto
ao fundador e ex-presidente da Imobiliaria Tubal Vilela diz que ‘Deus fez a metade de
Uberlandia e Tubal fez o resto” (PEREIRA, 2014, pg. 09). Vilela faleceu antes do inicio das

34 A partir da teoria marxista do Estado, segundo a qual este é visto como agente de repressdo, Althusser cunhou
o0 conceito de aparelhos ideoldgicos de Estado — AIE — para designar, segundo Sérgio Paulo Rouanet (1978, p.31),
“institui¢des especializadas, destinadas a inculcar os valores ideoldgicos da classe dominante, com o objetivo de
garantir a reprodugao das relagdes de produgao capitalistas”. Esse papel ¢ executado por instituigdes como a Igreja,
a escola, a familia, os sistemas juridico e politico, as redes de informacao e cultura. Os aparelhos ideoldgicos,
apesar de serem encarregados da difusdo ideoldgica, também podem exercer um papel repressor. Ainda segundo
Rouanet, eles cobrem o dominio dito privado, enquanto os aparelhos repressivos, constituidos por governo,
exercicio, policia, instituicGes prisionais, que detém o poder da violéncia, recobrem o dominio considerado
publico.

% Segundo matéria publicada em 21/09/2014 no blog “Ligia Deslandes” intitulada “Contrabando de Niobio
brasileiro tem dedo dos bardes da imprensa” desde a fundagao da TV Tridngulo Mineiro, por Edson Garcia Nunes,
a emissora esteve sempre ligada a disputas politicas locais. Na década de 1960 foi uma ferramenta utilizada por
seu proprietario no movimento separatista da regido do Triangulo Mineiro do Estado de Minas Gerais. Segundo
memarias de Edson Garcia, na ocasido o governo militar o ameacou de cacar a outorga da TV se ele ndo se afastasse
do movimento. Mas 0 movimento deixou de ser representativo, quando o candidato uberlandense Rondon Pacheco
ganhou a elei¢do para governador do estado de Minas Gerais, como candidato do governo militar.



33

atividades da TV Triangulo Mineiro, mas foi o precursor dos negdcios da familia na regido e
nomeia bens publicos como edificios e pragas.

Segundo Pacheco (2001) o inicio das emissoras de radiodifusdao em Uberlandia, a partir
dos anos de 1950, se deveu a disputas entre partidos politicos a saber, UDN, PSD e PR. As
radios foram criadas para alcancar a populacao iletrada da cidade. Eram usadas como arena de
acusacOes e defesas de representantes politicos que disputavam o eleitorado local. A Réadio
Cultura, que hoje compde o conglomerado dos Siqueira e Silva, foi fundada em 1958 por
Renato Freitas. Este, por sua vez, era um homem rico, que foi prefeito de Uberlandia por dois
mandatos, de 1967 a 1971 e de 1973 a 1977. Em 1972, Freitas e Tubal de Siqueira e Silva,
como se viu anteriormente, adquiriram a “TV Triangulo” — posteriormente “Rédio Televisao
de Uberlandia Ltda”.%® Para Pacheco (2001, p. 33), Renato Freitas entrou para a vida politica
“com a consciéncia da importancia de se possuir um veiculo de comunicacdo de massa. Ali
falaria ao publico quem ele quisesse e, nas entrelinhas dos programas politicos, ou de
entretenimento, seu nome seria divulgado”.

No quadro de dirigentes da Rede Integracdo, entre 2010 e 2016, dois executivos
participaram do governo do Estado de Minas Gerais. O primeiro foi Anténio Leonardo Lemos
Oliveira, Gerente de relagfes Corporativas do Grupo Integracdo desde margo de 2009, segundo
dados de seu perfil no Linkedin.3” Com uma longa trajetdria politica, principalmente na regido
de Araxa, Antbnio Oliveira foi Secretario Municipal da Fazenda entre 1986 e 1988; vice-
prefeito no periodo de 1993 a 1996; vereador nos anos de 1989 a 1992; prefeito de Araxa® pelo
Partido Progressista — PP — no periodo de 2001 a 2008. Em 2011, assumiu a vice-presidéncia
da CODEMIG - Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais.*® Na época de
sua gestdo, a CODEMIG foi objeto de investigagdo do Ministério Pablico mineiro por suspeita
de irregularidades em licitagdes de exploracdo do Nidbio em Araxa. As acusacoes feitas a época
relacionam o Grupo Integracdo e o Grupo Moreira Sales, dono da Companhia Brasileira de

Metalurgia e Mineracdo (CBMM), que explora a jazida do mineral no municipio. Segundo a

3 Pacheco (2001) que trata em sua dissertacdo do desenvolvimento dos meios de comunicacdo de massa em
Uberlandia e sua relagdo politica, relata que a concessao da TV Triangulo se deu por intervencao do lobbista Adib
Chueri que possuia fama de negociador de concessfes de radio em Brasilia. As autorizagfes eram pagas com
dinheiro vivo dos empresarios radiodifusores. A concessao da TV Triangulo se deu para Edson Garcia Nunes por
meio do decreto 1127, de 04/06/62. A primeira transmissdo foi feita 40 dias apds o0 Golpe Militar de 31 de marco
de 1964.

37 Linkedin é uma rede social de profissionais. O perfil de Ant6nio Leonardo Oliveira foi consultado em 10 de
outubro de 2016.

38 Cidade onde se localiza a sede da TV Unido pertencente ao grupo.

39 Segundo matéria publicada em 01/04/2011, no Portal “Diario de Araxa”, a indicacdo se deu “ap0s as inimeras
reivindicagdes da imprensa e da comunidade araxaense por uma representatividade na empresa”.
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dendncia, houve transferéncia de recursos da CBMM para o grupo de midia realizar a compra

da TV Panorama, como relata Azevedo (2012): 4°

Segundo relatorio da Receita Federal, apds 2002 a Rede Integracao é propagada como
de propriedade exclusiva do empresario Tubal de Siqueira Silva, sem que nenhum
documento comprovasse nenhum tipo de negociacdo de compra e venda. O relatério
aponta que os investimentos posteriores a transacao ja ultrapassaram R$1 bilhdo, sem
que qualquer faturamento significativo de publicidade tenha ocorrido no periodo.
Todo capital teria sido obtido através de empréstimos tomados de Bancos ligados ao
Grupo Moreira Sales. Em 2007, a Rede Integracdo adquiriu parte da TV Panorama,
afiliada da Globo de Juiz de Fora, expandindo a empresa também para a Zona da Mata,
controlando assim 4 das 8 retransmissoras da TV Globo em Minas Gerais e se
tornando a maior empresa de comunicagéo do interior mineiro. Cinco anos mais tarde,
a Rede Integracdo assumiu a totalidade da TV Panorama que, com isso, passou a se
chamar TV Integracéo Juiz de Fora.

Outro exemplo da representacao politica do grupo foi a nomeacdo em 2014, no periodo
de abril a dezembro, de Rogério Nery para a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do
Estado. Rogério Nery fazia parte de Conselhos e associagBes que representam interesses comerciais
e empresariais de entidades ligadas a radiodifusdo, como o Conselho para difusdo da tecnologia
brasileira da TV digital na América do Sul e Associacdo Mineira de Radio e Televisdo (AMIRT),
além de varias entidades comerciais como a Federagdo das AssociacBes Comerciais e Empresariais
do Estado de Minas Gerais (FEDERAMINAS). Durante sua gestdo no governo de Minas, a
FEDERAMINAS foi uma das entidades com as quais teve oportunidade de negociar.*! Na ocasio,
a Associacdo pleiteou investimentos para infraestrutura e escoamento de producéo de regides que,
como descreve a matéria publicada pela propria entidade, coincidem com as areas de atuacdo do
grupo Integracao.

Em ambos os casos, a TV Integragdo anunciou o afastamento dos dirigentes da diretoria
do grupo, como rege a Constituicdo de 1988. No entanto, essa pratica ndo garante a isencéo do
ator politico no exercicio do poder executivo, ja que, como sujeito de interesses privados,
representando um grupo social, ele ndo se separa de seus préprios interesses. Ademais, as
indicacdes aos cargos publicos séo forjadas por relacfes partidarias de representacdo dos grupos
politicos eleitos atuantes no Governo, o que indica a atuacéo politica dos Siqueira e Silva junto

40 «A venda e exploragdo do Nidbio no municipio mineiro de Araxa é objeto de investigacdo pelo Ministério
Pablico em MG e um relatério da Receita Federal, que investigou a evasdo de divisas existente na venda
subfaturada do mineral, traz a suspeita de uma possivel transferéncia de recursos obtidos pela Companhia
Mineradora de Pirocloro de Araxa (Comipa) e pela Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM),
empresa do Grupo Moreira Sales, para a Rede Globo de Televisdo. A transagdo teria sido feita com a interveniéncia
da CODEMIG e sem autorizagdo legislativa ou licitagdo” (AZEVEDO, 2012) disponivel em:
http://www.brasilacimadetudo.com/2015/09/contrabando-de-niobio-estaria-financiando-rede-globo-minas/
Acesso em 21/09/2016.

41 Conferir matéria de 11 de setembro disponivel no portal da entidade: “Empresérios das vérias regides mineiras
apresentam pleitos ao secretario Rogério Nery”, FEDERAMINAS, 11/09/2014, disponivel em:
http://www.federaminas.org.br/index.asp?c=padrao&modulo=conteudo&url=4794. Acesso em 13 de setembro de
2016.
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a partidos e as esferas publicas do poder. Os interesses econdémicos do grupo ndo se apartam de
sua atuacdo politica. Sua historia o revela como um exemplo do coronelismo eletrénico
(AIRES, SANTOS, 2017; LIMA, 2011; SANTOS, CAPPARELLI, 2005), no qual ha um
sistema de reciprocidade entre radiodifusores e representantes politicos, discussdo que sera

desenvolvida no segundo capitulo.

1.4. O segundo modelo de conglomerado regional: o coronelismo do sistema MPA

O segundo grupo de midia analisado é o “Sistema Mayrink Pinto Aguiar”, conhecido
como “Sistema MPA”. O grupo tem sede na cidade de Divinopolis, ndo ¢ afiliado a nenhuma
rede midiatica nacional e se constitui como um conglomerado local, pois tem a outorga de trés
radios FM e uma AM (Rédio 94 FM, Radio Nova FM Sertaneja, Radio Minas AM e Rédio
Minas FM), possui uma empresa de outdoor (Look Outdoor), o Portal de Noticias “Sistema
MPA” e gerencia a TV Educativa — TVE — “Candidés”*? com a produc&o de contelido televisivo
e gestdo comercial. Gerencia porque a concessao da outorga do canal de TVE nao foi cedida ao
“Sistema MPA” e seus socios, mas a Fundagao Jaime Martins.

A TVE Candidés obteve a concessdo do canal em 1989 e iniciou suas atividades em
1991 retransmitindo a TVE do Rio de Janeiro. Posteriormente, segundo dados disponibilizados
pela Fundacdo Concessionaria, foram firmados convénios com a Rede Minas e TV Cultura de
Sao Paulo. De acordo com a organizacdo, em “marco de 1995 entrou no ar a programacao local
(...). Imediatamente, foi aberto mercado de trabalho para os profissionais de comunicacdo da
cidade e se consolidou e continua ate os dias de hoje, como TV escola, em parceira com varias
universidades” (SALIC, 2014).*® Todavia, segundo informaces de trabalhadores entrevistados,
por volta de 1997, ap6s a morte do fundador, Jaime Martins, na época Deputado Estadual, a
emissora comecou a sofrer um processo de decadéncia por falta de recursos financeiros e nao

conseguiu manter a geracao de contetido. Mantiveram a concessdo, mas o canal ficou inativo

42 A TVE Candidés tem “parceria” — como informa a prépria empresa —, com a TV Minas de Belo Horizonte e a
TV Cultura de S&o Paulo.

4 As informacGes acessadas estdo disponiveis no projeto da Fundagdo que buscou incentivo a Cultura e podem
ser acessadas no site da SALIC - Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura -,
http://novosalic.cultura.gov.br/cidadao/dados-
projeto?idPronac=501eac548e7d4fa987034573abc6el79MTczMDkwZUA3SNWYVmMUIEZNDUwD3RT.

Quanto ao acesso aos dados da organizacédo, é importante esclarecer que, apesar da haver o Portal de Noticias do
conglomerado no qual estdo disponiveis contetdos noticiosos e de entretenimento produzidos pelos veiculos do
grupo, ndo ha um Portal de informac@es institucionais sobre o Sistema MPA. O mesmo acontece com a Fundacao
Jaime Martins, que ndo possui nenhum meio de comunicacao institucional no qual apresente as acdes realizadas
pela organizacéo e a transparéncia das atividades.



http://novosalic.cultura.gov.br/cidadao/dados-projeto?idPronac=501eac548e7d4fa987034573abc6e179MTczMDkwZUA3NWVmUiEzNDUwb3RT
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por quase dez anos, reproduzindo contetido das “parceiras”, especialmente da TV Minas. Em
2005/2006 a emissora retomou as atividades, sob a gestdo de Mayrink Pinto de Aguiar Filho,
produzindo alguns conteddos proprios. O grupo de comunicacdo adquiriu imével, montou
estadio, investiu em equipamentos e criou as condicdes de infraestrutura para a producéo de
material televisivo, especialmente de jornalismo. Nesse processo, como se discutird no terceiro
capitulo, a relacdo comercial da organizacdo com as instituicGes de ensino superior da cidade
de Divindpolis foi basilar. Eram elas que forneciam estagiarios para realizar o trabalho de
jornalismo da emissora, além de alguns equipamentos (ilha de edicdo e cdmara filmadora) em
permutas por espaco publicitario.

Em relacdo a area de abrangéncia da TVE Candidés, a emissora atualmente transmite
em sinal HDTV para uma microrregido que engloba seis cidades do entorno de Divindpolis,

onde tem estadio, com um alcance de 387.511 habitantes, como se pode ver no Quadro 3.

Quadro 3 - Area de Abrangéncia TV Candidés

Cidade Carmo do | Divinopolis | Itapecerica Nova Perdigéo Séo Sao
Cajuru Serrana Gongalo Sebastido
do Pard do Oeste
Populacao 21.519 228.646 22.082 87.260 10.185 11.475 6.344
Total
Populacdo 387.511 habitantes

Fonte: De propria autoria, organizado a partir da base de dados de estimativa populacional do IBGE 2015.

A TVE tem 26 funcionarios. S&o duas equipes de jornalismo compostas por um
produtor, um repoérter, um cinegrafista e um editor. As equipes sdo responsaveis pela producéo
de uma edicdo do Jornal Candidés, com média de 25 minutos de programacéo, veiculado de

segunda a sabado.

1.4.1. O conglomerado como legado do coronelismo eletrénico

O sistema MPA é um exemplo classico do coronelismo eletrénico no Brasil (AIRES,
SANTOS, 2017; LIMA, 2011; SANTOS, CAPPARELLI, 2005). A organizacdo teve inicio em
1949 e pertencia ao “Coronel Jovelino Rabelo”, personalidade que nomeia pragas, ruas, bairros
e edificios no municipio de Divinopolis (RAPOSO, 2005). N&o hé registro historico sobre sua
patente, mas era conhecido como “Coronel” por sua posi¢ao de chefe politico local. Nascido na
regido metropolitana de Belo Horizonte, o “coronel” ¢ lembrado como um dos responsaveis

pelo desenvolvimento econdmico do municipio no inicio do século XX, em funcdo do seu perfil
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empreendedor.** Sua carreira politica comegou em 1919 quando foi vereador. Fundou em 1946
a rédio Cultura de Divindpolis, primeira radio local, e em 1947 se tornou prefeito na primeira
eleicdo direta para 0 cargo no municipio.

Em 1961, Jovelino Rabelo transferiu a gestdo da radio para seu sobrinho Mayrink Pinto
de Aguiar. Este, por sua vez, estabeleceu uma historia propria como “pioneiro”* da radio em
Divindpolis, construindo o conglomerado de midia local “Sistema MPA”. Sua articulagédo
politica no setor de radiodifusdo ndo se limitou ao municipio onde suas empresas atuam. Em
1968, compondo chapa como vice-presidente de Januario Carneiro (um dos precursores da
radio em Belo Horizonte*®), Mayrink fundou a Associacdo Mineira de Radio e Televisdo —
AMIRT, que ainda hoje representa o empresariado do Estado no ramo da radiodifus&o.
Atualmente o conglomerado “MPA” tem como proprietario e diretor-presidente Mayrink Pinto
de Aguiar Filho, que assumiu as empresas antes mesmo da morte de seu pai, em 2011. Mayrink
Filho mantém as relacdes politicas no setor assim como seu pai e é presidente desde 2015 da
AMIRT.#

Assim como os Siqueira e Silva do Grupo Integracdo, o Sistema MPA também possuli
uma rede de sociedades entre familiares que detém as outorgas de radio do conglomerado.
Mayrink Pinto Aguiar Jinior*® tem sociedade com sua esposa, Adelci Mattar, na “Radio Cultura
de Divinopolis” e “Radio Brasileira de Divinopolis”. E socio de seu filho, Gustavo Mourio
Pinto de Aguiar, no “Estadio Digital Ltda”, organizacdo detentora da outorga da Radio Minas
FM, que foi concedida para o0 municipio vizinho de Divindpolis, Carmo do Cajuru. Gustavo
Mourdo mantém a quarta outorga de radio do conglomerado em nome da “Radio Castelo
Branco”. A organizacdo desrespeita a regulamentacdo em dois pontos. Primeiro, como exposto
anteriormente, descumpre o Decreto-Lei 236/1967, que limita a duas outorgas no mesmo

Estado concedidas por organizacdo e, também, descumpre o Art. 38 do Capitulo V da Lei 4.117

4 Serralheria, industria de ferro gusa, fabrica de serragem, material de construgdo, concessionaria Ford, casa de
autopecas e posto de gasolina fazem parte do patriménio que construiu em um periodo de dez anos, 1910 a 1920.
Na década de 1930, fundou a Usina de mandioca Gravatd, responsével pelo abastecimento de energia para o
municipio e cidades da regido, e, segundo seu memorial, nesse mesmo periodo conseguiu verba para o
abastecimento de agua da cidade. Por isso € lembrado como aquele que conquistou o abastecimento de luz e agua
para a Divinopolis (RAPOSO, 2005). J4 na década de 1940, ampliou seus investimentos para a siderurgia, em
funcdo da demanda de ferro e aco no Brasil, principalmente durante o governo de Juscelino Kubitschek
(CORGOZINHO, 2003).

4 A historia das familias e personalidades da cidade de Divindpolis pode ser conferida no site sobre o Centenario
de Divindpolis disponivel em: http://divinopolis100anos.com.br/familias-de-divinopolis/ Acesso em: 20 de agosto
de 2016.

46 Janudrio Laurindo Carneiro foi o fundador da Radio Itatiaia em Belo Horizonte, também conhecida como radio
Minas, que ainda hoje é uma das principais radios do Estado de Minas Gerais.

47 Mayrink Filho tem participacdo ativa na entidade. Como o nome para presidéncia da associagdo é definido por
eleicdo, ele reveza entre presidente, vice-presidente, sua participacdo na entidade.

4 A lista de sécios ligados ao Sistema MPA pode ser consultada no Anexo V.
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de 1962, que trata dos Servigos das Telecomunicagdes, e rege que “a mesma pessoa ndo podera
participar da administragdo ou da geréncia de mais de uma concessiondria, permissionaria ou
autorizada do mesmo tipo de servi¢o de radiodifusdo, na mesma localidade”. Mayrink Junior
detém trés outorgas em seu nome e o cruzamento de enderecos, parentesco e contatos de
referéncia das organizacdes, revelam a concentracdo de outorgas da familia Aguiar. Apesar de
ferir com a regulamentacéo das radiodifusoras, ndo foram encontrados registros de qualquer
penalidade ou problema para renovacdo das outorgas. Muito antes pelo contrario, houve a
concessdo de uma nova outorga para a familia Aguiar em 08 de agosto de 2017 em nome da
empresa “Estidio Digital Ltda”, nome fantasia “Radio Minas FM”.

Além das empresas de radio, Mayrink Filho possui empreendimento imobiliério e posto
de gasolina no municipio. Segundo dados declarados a Receita Federal, seu patrimonio
empresarial em 2016 era de R$674.000,000 e em dois anos quase quintuplicou este valor,
declarando o patriménio de R$3.034.015,00 no ano de 2018.%°

Na “escavacdo” de dados e cruzamento de informacdes sobre seus sécios, destaca-se a
relacdo societaria de Mayrink Filho com José Francisco Martins, que foi vice-prefeito de
Divinopolis durante o periodo de 2008 a 2012.

José Francisco Martins possui 46 organizacdes com atividade em diferentes setores
produtivos. S8o empresas no setor alimenticio, transporte, construcdo civil, servicos de
advocacia, consultorias empresariais, agricultura, comércio de brinquedos e confeccdo que
estdo distribuidas nos estados de Minas Gerais, Maranhdo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,

S30 Paulo, Amazonas, Santa Catarina, Amapa, Pernambuco, Piaui e Goias.>® No municipio, é

4 As informac@es patrimoniais podem ser consultadas no Anexo V.

%0 Segundo dados da Receita Federal, disponiveis no Consulta.socio, Jose Francisco Martins é socio de
organizacfes com atividades nos setores produtivos Comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos;
Atividades auxiliares dos transportes aéreos, exceto operacdo dos aeroportos e campos de aterrissagem; Transporte
rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal; Atividades de consultoria em gestdo
empresarial, exceto consultoria técnica especifica; Outras atividades de servicos prestados principalmente as
empresas ndo especificadas anteriormente; Atividades de vigilancia e seguranga privada; Atividades de
associacOes de defesa de direitos sociais; Servigos advocaticios; Outras atividades de servicos prestados
principalmente as empresas ndo especificadas; Lanchonetes, casas de chd, de sucos e similares; Outras obras de
engenharia civil ndo especificadas anteriormente; Construcao de edificios; Aluguel de maquinas e equipamentos
para construcdo sem operador, exceto andaimes; Aluguel de maquinas e equipamentos para construgdo sem
operador, exceto andaimes; Montagem de estruturas metalicas; Compra e venda de imoveis proprios; Horticultura,
exceto morango; Cultivo de cana-de-agucar; Fabricacdo de outras aguardentes e bebidas destiladas; Cultivo de
soja; Fabricacdo de outros brinquedos e jogos recreativos ndo especificados anteriormente; Hotéis; Restaurantes e
similares; Atividades de associacdes de defesa de direitos sociais; Comércio varejista de moveis; Comércio
atacadista de produtos alimenticios em geral; Servicos advocaticios; Comércio varejista de mercadorias em geral,
com predominancia de produtos alimenticios — supermercados; Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal; Confeccdo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob
medida; Confeccdo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida; Outras
atividades de recreacdo e lazer ndo especificadas anteriormente; Comércio atacadista de outros equipamentos e
artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente; Confeccdo, sob medida, de roupas
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conhecido pela atuagdo como presidente do Sindicato do Vestuério de Divindépolis — SINVESD.
Essa associacdo e mais duas organizacgdes sem fins lucrativos estdo no rol de empresas com as
quais detém sociedade. Na lista de empreendimentos ndo constam empresas de radiodifuso.>!

A sociedade de Mayrink Filho e José Francisco Martins da indicios de que o
conglomerado faz parte de um grupo de influéncia politica e econémica local, mas a
organizacao politico-econémico do grupo néo se limita a esta “parceria” e se manifesta de forma
premente por meio da TVE vinculada ao conglomerado desde 2005. Mayrink Filho cumpre o
papel de diretor geral da TV Candidés, segundo relatam os trabalhadores, apesar de
oficialmente ndo estar vinculado como dirigente nos documentos disponiveis na Receita
Federal.> A concessiondria da TVE, Fundacdo Jaime Martins, é uma organizacio ndo
governamental, vinculada ao deputado federal Jaime Martins Filho, do Partido Social
Democrata— PSD — que, no periodo de 2015/2018, cumpriu o sexto mandato consecutivo como
deputado federal.>® O deputado ndo aparece como sdcio ou dirigente da Fundagdo. Todavia,
além de homenagear o pai de Jaime Martins Filho, o cruzamento de dados revela a relacéo do
Deputado com a organizacao. Nos dados levantados em 2016, o endere¢co da Fundacdo era o
mesmo do gabinete de Jaime Martins Filho em Divindpolis, o presidente da organizacéo, Hélio
Alves de Araljo,>* é o assessor do deputado na regido, e a diretora administrativa, Flavia
Aparecida Ribeiro, sua esposa (DIVINEWS, 2013). Atualmente responde juridicamente pela
organizagdo Diogo Andrade Vieira.>®

1.4.2. Deputado dono de Midia

profissionais. Sdo sete empresas no estado de Minas Gerais, uma no Maranh&o, duas no Rio Grande Do Sul, 24
em S&o Paulo, uma no Amazonas, uma em Santa Catarina, uma em Amap4, quatro em Pernambuco, quatro em
Goiés, uma no Piaui e uma no Rio de Janeiro.

51 José Francisco Martins foi citado em esquemas de corrupcio local, relativa a imoveis e teve amplo direito de
resposta nos meios de comunicacdo do grupo. Cf. MPA. Francisco Martins diz estar sendo vitima de complé e
se defende de acusagdes. 23/02/2015. Disponivel em: http://www.sistemampa.com.br/naticias/francisco-martins-
diz-estar-sendo-vitima-de-complo-e-se-defende-de-acusacoes/. Acesso em: 24 de janeiro de 2019.

52 Cf. Informages sobre CNPJ da Fundagéo Jaime Martins disponiveis no anexo VII.

53 Jaime Martins foi, nos trés primeiros mandatos, deputado pelo PFL (1995-1999/ 1999-2003/ 2003-2007) e uma
pelo PL (2007-2011). Cf. http://www?2.camara.leg.br/deputados/pesquisa/layouts_deputados_biografia?pk=74665
Chegou a ser cogitado para vice-governador na chapa com Marcio Lacerda nas elei¢Ges ao governo de Minas em
2018. Lancou seu nome a Senador do Estado, mas desistiu da candidatura.

54 Nos dados coletados em 2016 no Consulta.socio a Fundagéo estava entre as organizacOes de que Hélio Alves
de Araujo era sécio ou dirigente. Na declaracdo de 2018, a Fundagdo ndo aparece mais ligada a ele. Todavia,
segundo relatam os trabalhadores nas entrevistas realizadas em 2017, é ele quem preside o Conselho da Fundacao.
55 Diogo Andrade Vieira ndo aparece nos relatos dos entrevistados e ndo foram encontrados dados sobre ele
relativos a Fundacdo. Mas seu nome aparece no documento oficial emitido pela Receita Federal como Presidente.
Outros dados encontrados sobre ele tratam de processos em que atuou como advogado e na Prefeitura de
Igaratinga, em Minas Gerais, aparece como Controlador Interno.
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Por ser dono de midia, Jaime Martins foi mencionado na lista de parlamentares “Donos
de Midia”, publicada em 2011 pelo Ministério das Comunicacdes.*® Mas ndo foi a TVE que 0
colocou na lista e sim sua relagio com a “Radio Difusora Industrial de Nova Serrana,® que
funciona na cidade de Nova Serrana, berco da familia Martins do Espirito Santo.

Na ocasido da publicacdo, o deputado detinha a outorga da organizacdo em sociedade
com seu irméo, Geraldo Martins, e mais quatro socios.>® Apesar de continuar na lista de “Donos
de Midia”,>® atualmente n&o detém outorgas em seu nome, como se pode verificar na escavagio
de dados no Consulta.s6cio.®

Como é possivel observar pela Portaria n°® 313, de 03 de julho de 2012, do Ministério

das Comunicacdes,®! em seu Art. 1°, houve a autorizagio para

a realizacdo de alteragdo contratual, resultando em transferéncia indireta da
outorga, para a execugdo do Servico de Radiodifusdo Sonora em Onda Média,
no Municipio de Nova Serrana, Estado de Minas Gerais, conferida 8 RADIO
INDUSTRIAL NOVA SERRANA LTDA., pelo Decreto n° 93.971, de 17 de
dezembro de 1986, publicado no Diario Oficial da Unido de 19 de dezembro
de 1986, mediante a cessdo da totalidade das cotas do capital social para novos
cotistas, que passardo a deter o mando da sociedade, conforme previsto no
artigo 89 do Regulamento dos Servigos de Radiodifus&o.

A sociedade foi completamente desfeita e atualmente respondem por ela Alcione de Almeida
Souza Reis e Silvana Soares Ribeiro Reis. Na busca por informag6es e cruzamento de dados,
ndo se encontrou relacdo direta entre elas e o deputado federal. Todavia ha indicios de outras
aproximacdes, ja que Silvana Reis é casada com Geraldo Magela Pereira. Na lista dos antigos
sdcios da radiodifusora® um dos quatro sdcios tinha o nome de Geraldo Magela Pereira. Trata-
se de um nome comum, que ndo permite afirmar que se trata da mesma pessoa. Mas é uma

grande coincidéncia, principalmente porque, na escavacdo de dados, ha informacGes sobre a

S6Cf. http://www.mcti.gov.br/images/dados-sobre-outorgas/Relao_de Scios_e Diretores_por_Entidade.pdf ou
Anexo 1.

57 Cidade localizada na regido Centro-oeste mineira, polo no setor calcadista na regido, com populagdo projetada
para 2016 de 92.332 habitantes segundo dados do IBGE.

58 O Ministério das Comunicagdes publicou em 2011 a lista intitulada “Relagio de sdcios e diretores por entidade”
na qual ha a informacéo da sociedade de Jaime Martins Filho, Geraldo Magela Martins, Geraldo Magela Pereira,
Jodo  Gongalves do  Amaral, José Manoel Filho, Nilton Moreira da Silva. Cf.
http://www.mcti.gov.br/images/dados-sobre-outorgas/Relao_de Entidades por_Localidade.pdf. Desde a
publicagdo da lista o deputado tem se esforgado para sair dela. Como pode ser visto na matéria publicada na Folha
de S&o Paulo, em 22 de novembro de 2015, na qual Jaime Martins Filho informa ndo ser mais dono de midia.
(REVERBEL; MENDONCA, 2015).

% Ver lista publicada pelo Observatério do Direito a Comunicagdo em 2016. Disponivel em:
http://www.intervozes.org.br/direitoacomunicacao/?p=29566

%0 Por meio do site consulta.socio, disponivel em: http://www.consultasocio.com/

61 Cf. no link https://www.jusbrasil.com.br/diarios/39315761/dou-secao-1-07-08-2012-pg-36. Acesso em
11/09/2018, ou no anexo VIII.

62 A radio tinha permissdo para geracdo em ondas médias — AM — mas foi autorizada em novembro de 2016 a
migracdo para a frequéncia FM (ARAGUAIA NOTICIAS, 2016).
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folha de pagamento da prefeitura de Nova Serrana, no periodo de 2013 a 2016, que indicam
que Geraldo Magela Pereira foi secretario municipal de esportes durante a gestdo de Joel

Martins, primo de Jaime Martins, como se descreve adiante.%

1.4.2.1. O coronelismo da familia Martins do Espirito Santo

Suzy dos Santos e Luiz Stevanim (2012), que estudaram o0s deputados mineiros
detentores de outorgas de radiodifusdo, classificam em dois tipos os perfis dos deputados

radiodifusores no Estado:

Aqueles cuja atuacdo politica descende de familias tradicionais (...); e 0s de
carater personalista, cujo historico politico se concentra em um Unico ator ou,
no maximo, em duas geracdes ocupantes de cargos eletivos (em geral pai e
filho), o que torna dificil supor se esses lideres gerardo herdeiros para seu
capital politico (SANTOS; STEVANIM, 2012, p. 05).

O deputado Jaime Martins Filho, segundo os autores, pertence ao segundo grupo. Todavia, a
pesquisa sobre a biografia da familia Martins do Espirito Santo revela que Jaime Filho é a
terceira geracdo de politicos e que ha outros herdeiros em formacdo para a manutencdo do
poderio regional.

O primeiro membro da familia Martins a assumir um cargo politico foi “Benjamin
Martins do Espirito Santo”, avo de Jaime Filho. Ele ingressou na carreira como prefeito da
cidade de Nova Serrana, cumprindo dois mandatos no periodo de 1967 a 1971 e de 1973 a 1977,
durante o governo militar®. A segunda geracdo tem Jaime Martins do Espirito Santo, pai de
Jaime Filho, que foi vereador também em Nova Serrana de 1958 a 1962 e vice-prefeito de
Divindpolis de 1973 a 1977. De 1982 a 1997,% cumpriu quatro mandatos consecutivos como
deputado estadual em Minas Gerais.

Sustentado no poder politico local da familia, Jaime Martins Filho ingressou na politica
como deputado federal em 1994. Naquele periodo, pai e filho atuaram como representantes nos
poderes legislativos das esferas estadual e federal. No exercicio de suas legislaturas, Jaime
Martins Filho se colocou a frente das comissOes federais que tratam de energia,

desenvolvimento urbano, viagdo e transporte,®® como mostra seu perfil disponivel no site da

8 O vinculo pode ser confirmado pela folha de pagamento da Prefeitura de Nova Serrana disponivel em:
https://issuu.com/apartidariuns/docs/gasto-pessoal-outubro-de-2016. Acesso em 11/09/2018.

64 Galeria de Prefeitos. Disponivel em: https://www.novaserrana.mg.gov.br/portal/galeria-de-prefeitos

8 O fim de sua carreira se deu por seu falecimento em margo de 1997.

% Segundo dados disponiveis no Site do Centro de Pesquisa e Documentacéo de Historia Contemporanea do Brasil
— CPDOC - da Fundacdo Getulio Vargas, Jaime Martins Filho foi acusado de distribuicdo de passagens aéreas
para viagens ao exterior de onze familiares. Entre os bens em seu nome e de sua familia h4 empresas no ramo da
aviacdo como a Jmf Aviation Ltda. Cf. dados patrimdnio empresarial declarado no Anexo V1.
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Camara dos Deputados.®” E reconhecido como membro da “bancada ruralista” (VIGNA, 2001;
VIANNA, 2005 ) mas gosta de ser identificado como “empresario”.

A mie de “Jaiminho”,®® Maria de Lourdes Martins, também atuou de 2000 a 2004 como
vice-prefeita de Divindpolis. Seu irmao, Geraldo Magela Martins, foi candidato a prefeito em
2008, mas perdeu a eleigdo para a chapa que tinha José Francisco Martins como vice-prefeito.®
Em 2018, Jaime Martins Filho abandonou a disputa eleitoral,” retirando sua candidatura ao
Senado do Estado - mas para dar continuidade ao seu legado, lancou seu filho Bruce Martins
como candidato para assumir seu lugar na Camara dos Deputados.’*

H4, ainda, Joel Pinto Martins, primo de Jaime Filho, que foi prefeito de Nova Serrana
por trés mandatos. Ele concorreu a reeleicio em 2016, mas néo foi reeleito.”? Joel Martins
também foi deputado estadual de 2010 a 2012. Ele também ¢ detentor de radiodifusora, sendo
socio da Radio Educativa 96 FM, que atua na cidade de Nova Serrana. A outorga desta
radiodifusora foi concedida em 20017 & Fundagdo Cultural e Comunitaria Zagga, na qual
Lucilia Martins, esposa de Joel, é presidente.

1.4.2.2. Territorio econdmico da familia Martins do Espirito Santo

O reduto politico e eleitoral dos Martins estd centrado na regido Centro-oeste mineira,
em especial nos municipios de Divinopolis e Nova Serrana, como se expds. No entanto, o

territério econdmico da familia ndo se restringe ao estado de Minas Gerais, hem tampouco a

67 CF. BRASIL. CAMARA DOS DEPUTADOS. Deputado Jaime Martins. Disponivel em:
http://www.camara.leg.br/internet/deputado/dep Detalhe.asp?id=5830468. Acesso em 24 de janeiro de 2019

8 Nome pelo qual o deputado é conhecido na regido.

8 Apesar do sobrenome, ha na regido duas familias Martins. José Francisco Martins e Jaime Martins Filho ndo
possuem parentesco. A convergéncia entre eles se d& com o Sistema MPA.

70 Jaime Filho chegou a ser cogitado como candidato a vice-governador do Estado, na chapa com Marcio Lacerda
do PSB. Apesar das especulacfes a chapa ndo se efetivou. Marcio Lacerda, do PSB, chegou a registrar sua
candidatura a Governador do Estado tendo como vice Adalclever Lopes do MDB e Jaime Martins como candidato
ao Senado pelo PROS. A chapa teria como articulagéo os partidos PDT, PV, PRB e PODEMOS. O PSB Nacional
interveio e destituiu a direcdo do PSB mineiro, aprovando a alianga feita para reeleicdo de Fernando Pimentel do
PT ao Governo do Estado. Méarcio Lacerda rompeu com o partido e retirou sua candidatura. Em 27 de agosto,
Jaime Martins também retirou seu nome da disputa ao Senado. (SOUTO, 2018; GLOBO MINAS, 2018). Na
ocasido Jaime Filho publicou em sua Fanpage uma carta aos “Mineiros e Mineiras” na qual justifica sua retirada
como apoio a Marcio Lacerda. Cf. https://www.facebook.com/jaimemartinsminas 23 de agosto 11h33. Acesso em
01 de setembro de 2018.

L Bruce Martins ndo foi eleito mas teve 58.634 votos. Em Divindpolis obteve apenas 5.605 votos e em Nova
Serrana obteve 2.582 votos, juntos representam aproximadamente 13% dos votos que recebeu.

72 Joel Pinto Martins foi eleito trés vezes para atuar como prefeito no municipio de Nova Serrana nos periodos de
2000/2004; 2004/2008; 2012/2016 e que também atuou como deputado estadual de 2010 a 2012, Cf.
http://www.quadropolitico.com.br/DadosCandidato/25594/Joel-Pinto-Martins.

3 CF. Decreto Legislativo 459 de 21/11/2001 disponivel em:
<https://legislacao.planalto.gov.br/LEGISLA/Legislacao.nsf/806939f8b38f377a03256¢a200686171/edbachb330
3b17cb03256b17004b1978?0penDocument.>
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posse de terras. O perfil dos Martins, como mostra a “escava¢dao” dos dados, condiz com o
“biotipo” dos lideres politicos mineiros contemporaneos, descrito por Santos e Stevanim (2012,

p. 04). Para os autores,

desde a RepuUblica Velha até a fase de redemocratizacdo posterior a
Constituicdo de 1988, além de duas ditaduras (a do Estado Novo e a de 1964),
as figuras mineiras com atuacdo no cenério nacional deixaram de ser
exclusivamente homens ligados a terra, para desenvolver uma complexa rede
de negocios, ndo raro com subsidio publico.

O inicio das propriedades da familia Martins do Espirito Santo se deu pela exploragdo
de atividades de siderurgia,’* com a empresa “Sao Cristovio Comercial, Exportadora, Industria
e Comércio Ltda”, em 1966. Desde entdo, a familia tem diversificado os empreendimentos,
como mostrou a “escavacao” de dados.

Maria de Lourdes Martins centralizava os negdcios. A matriarca, que faleceu em janeiro
de 2018, era socia de 72 organizagdes em 2017. Elas detinham um capital empresarial de sete
milhGes de reais declarados a receita federal.” Sdo0 empreendimentos distribuidos em 11
estados do pais.”® Na catalogacéo das organizacdes, listaram-se 24 setores produtivos distintos,
sendo que em alguns deles havia mais de uma organizacdo em seu nome. Observou-se também
gue as organizacOes catalogadas no mesmo setor produtivo ndo estdo localizadas no mesmo
Estado. A lista é bastante heterogénea, com organizac@es de produtos siderurgicos, confeccao,
vestuario, funerarias, transporte terrestre, servigos e produtos para veiculos, produtos e servicos

para computadores, incorporadoras, alimentos dentre outros.”” Destaca-se, sobremaneira, 0

40 ramo da siderurgia é um dos ramos produtivos da regifo. A regido do Centro-Oeste mineiro, para a FIEMG —
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais - e 0 SINDIGUSA - sindicato patronal local -, é formada por
43 municipios e 53 empresas siderGrgicas, sendo que em Divindpolis estdo localizadas doze delas, tendo na
producdo do ferro gusa sua principal atividade. Segundo dados do SINDIGUSA a indUstria é responsavel na regido
pela producdo de R$30 milhdes de impostos sobre produtos industrializados (IP1) e R$113 milhdes de impostos
sobre circulacdo de mercadorias e servicos (ICMS). Produz-se anualmente 1,6 milhdo de toneladas de gusa, o que
movimenta um valor na ordem de R$1,54 bilhdo ¢ “o setor gera 8 mil empregos diretos e 24 mil indiretos e
responde por cerca de 39% da produgdo mineira” (FIEMG; SINDIGUSA, 2008, p. 2).

> Foi feito o levantamento nos anos de 2016 a 2018. Em 2016 Maria de Lourdes tinha sociedade com 33
organizac0es e patrimoénio de seis milhdes de reais. Em 2017 esse nimero passou para 72 e o patriménio para mais
de sete milhdes e trezentos mil reais. Em 2018 o patriménio declarado é menor (dois milhGes oitocentos e oitenta
e cinco mil reais) e 0 nimero de organizagdes em seu nome também reduziu para 38. Como ela faleceu, é natural
gue haja movimentagdo societéria. Para a finalidade desta tese, os dados do patriménio em seu nome no ano de
2017, antes de seu falecimento, sera usado como referéncia para caracterizagdo da familia Martins do Espirito
Santo.

76 3 empresas no estado de Parang, 6 em Minas Gerais, 1 em Bahia, 6 em Rio Grande Do Sul, 1 em Distrito Federal,
10 em Séo Paulo, 1 em Mato Grosso, 1 em Espirito Santo, 1 em Pernambuco, 4 em Santa Catarina e 3 em Rio De
Janeiro. Cf. Anexo VI.

7 As organizac0es, listadas pelo consulta.sécio, informam as seguintes atividades econdmicas: Administracdo de
caixas escolares; Atividades de associacdes de defesa de direitos sociais; Servicos de assisténcia social sem
alojamento; Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente; Atividades associativas nao
especificadas anteriormente; Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional; Comércio atacadista de produtos siderdrgicos e metalUrgicos, exceto
para construcdo; Confeccdo de pecas do vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob medida;
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namero de associagdes sem fins lucrativos — organizagdes ndo governamentais — vinculadas a
Maria de Lourdes Martins. S&o sete associa¢es e uma Fundacao — esta, uma associac¢ao de pais
e mestres de uma escola estadual, localizada no municipio de Passos, em Minas Gerais.’
Vinculada a mesma escola esta a associag@o privada “Caixa Escolar Nazle Jabur”, que também
tem a matriarca como presidente. Ha duas associagcdes de defesa dos direitos sociais, uma
localizada em Paranapud, em Sdo Paulo, e outra em Sdo José do Egito, no Estado de
Pernambuco. Ainda ha a associacao de funerarias da cidade de Criciima, em Santa Catarina; a
“Associag¢do Canto Coral Vozes do Vale”, em Gravatai, no Rio Grande do Sul; e a Associacao
Lar Espirita Euripedes Barsanulfo, em Olimpia, SP. Além das informacdes obtidas pelo site
consulta.sdcio, foi feita busca por outras informacdes sobre estas organizagdes em site de busca
na internet. Procurou-se sites das organizacdes e matérias publicadas sobre elas, mas ndo foram
encontrados maiores esclarecimentos sobre a relacdo e participacdo de Maria de Lourdes
Martins com as organizacoes.

Geraldo Martins também detém um capital patrimonial de um milhdo e quinhentos mil
reais, acumulados por quinze organizacgdes, distribuidas em quatro Estados do territorio
nacional.” Ha empresas de siderurgia; do ramo calcadista; arquitetura; corretores de seguro;
comércio de veiculos e autopecas; representacdo comercial, editora de livros e produtora de
filmes.

Jaime Martins Filho, por sua vez, é sécio de empresas apenas no Estado de Minas. As
oito organizacGes, nas quais declara sociedade, acumulam um capital social de quase nove
milhGes de reais. Ha holdings de instituicbes ndo financeiras; corretoras de imoveis; empresa
de cobranca financeira; empresas auxiliares de transporte aéreo; Educacdo superior e pos-
graduacdo. N&o ha atualmente no nome do deputado nenhuma organizacao de radiodifuséo,

como mencionado anteriormente.

Fabricacdo de artefatos téxteis para uso domeéstico; Fabricacdo de calcados de material sintético; Comércio
varejista de moveis; Comércio varejista de gas liquefeito de petr6leo (GLP); Holding de instituicbes ndo-
financeiras; Outras sociedades de participagdo, exceto holding; Servicos de funerarias; Comércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de formulas; Comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios — supermercados; Comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns; Lanchonetes, casas de cha, de
sucos e similares; Comércio varejista de carnes — agougues; Comércio a varejo de pegas e acessorios novos para
veiculos automotores; Comercio varejista de artigos de armarinho; Comércio atacadista de bombas e
compressores; partes e pegas; Servicos de lavagem, lubrificacdo e polimento de veiculos automotores; Servicos de
manutencdo e reparacdo mecanica de veiculos automotores; Reparacdo e manutencdo de computadores e de
equipamentos periféricos; Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica;
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis; Fabricacdo de fios, cabos e
condutores elétricos isolados; Construcdo de edificios.

8 Associacdo de Pais e Mestres da Escola Estadual Nazle Jabur.

9 Uma empresa no estado de Santa Catarina, uma em Parana, dez em Minas Gerais e uma na Babhia.
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Allefe Bruce de Oliveira Martins é sdcio de duas empresas em Minas Gerais, que
acumulam patrimonio de um milhdo e quatrocentos mil reais. Em sua campanha o jovem
“politico” se apresentou como “ficha limpa” e sustenta sua experiéncia na vida publica em
atividade realizada no Programa de Protecdo e Defesa do Consumidor - PROCOM - na
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais.®°

Como é possivel notar, a familia Martins do Espirito Santo possui uma variedade de
organizacbes com atuacdo em diferentes setores produtivos e Estados. Vale destacar as
organizacg0es relacionadas a siderurgia, a Educacdo, a incorporadoras, holdings ndo financeiras,
de equipamentos e servicos de computacao, setores produtivos que também apareceram no

grupo Integracdo.

1.4.3. As Fundacdes de fachada

O papel de “fachada” das Fundagdes detentoras de outorgas de radiodifusdo educativas
¢ outro aspecto que merece destaque, na andlise do grupo politico ligado ao conglomerado
“Sistema MPA”. A Fundagdo Jaime Martins (detentora da outorga da TVE Candidés) e a
Fundacdo Cultural e Comunitaria Zagga (detentora da outorga da Radio Educativa 96 em Nova
Serrana) se apresentam como organizacfes, sem fins lucrativos, que cumprem projetos de
interesse social local. No entanto, como se vé pelo cruzamento dos dados, elas fazem parte de
um projeto mais amplo de um grupo politico regional.

A pratica de uso das associagdes e fundacdes de “fachada”, como Venicio Lima (2011)
observou em pesquisa sobre as outorgas de radios comunitarias, € uma das préaticas recorrentes
do coronelismo eletrdnico, como se discute no segundo capitulo. As Fundagdes se apresentam
como agentes sociais de interesse publico, mas na préatica funcionam como formas juridicas de
acesso a bens publicos em defesa de interesses privados.

Pesquisa sobre a relacdo das TVs Educativas com politicos e conglomerados de midia
no Estado de Minas Gerais, que vem sendo realizada na Universidade do Estado de Minas
Gerais por Barros e Raslan Filho (2019), com dados ainda inéditos, mostra que das 54 geradoras

de TVs Educativas com sede no Estado, 29 participam de grupos de midia comercial

80 Cf. Site do candidato Bruce Martins disponivel em https://www.brucemartins.com.br/biografia/ acesso em
13/09/2018

81 O projeto “Coronelismo eletronico: midia, poder e politica no cenario mineiro” vem sendo realizado desde 2017
e tem mapeado as TVs Educativas do Estado com o objetivo de levantar relacBes existentes entre as TVES do
Estado, com grupos comerciais de midia e representantes politicos de primeiro e segundo escaldo. O projeto tem
fomento da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG — e da Universidade do
Estado de Minas Gerais.
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No caso particular da Fundagdo Jaime Martins, a Fundagio® informa que possui uma
clinica de tratamento de dependentes quimicos e alcodlatras, prestando servigos sociais a
comunidade local desde 1993. Na area cultural, possui parceria com as Radios Divindpolis e
Candidés. Interessante observar que as radios citadas pelo material institucional da Fundacéo
nao fazem parte do conglomerado “Sistema MPA”, mas, segundo a Fundagéo, recebem seu
“apoio”. Essa informagédo chama a atencdo por dois aspectos. Primeiro, revela a influéncia do
deputado ligado a Fundacdo. O fato reitera o que Lima afirma (2011, p. 143): a atuacdo dos
politicos federais em relacdo a concessao e renovacao de outorgas se da no atacado, pois ajudam
na legalizacdo de radios e, assim, contam “com uma base e apoio comunicacional de grande
valia em diversos municipios integrantes de sua base eleitoral”. Outro aspecto ¢ o monopdlio
da fala do politico que por meio do “apadrinhamento” estabelece uma censura velada aos meios
de comunicacdo. A relacdo clientelista entre radiodifusor e ator politico d& ao deputado
vantagem discursiva em relacdo a seus adversarios, que nem sempre detém o mesmo poder de
persuasdo da opinido publica. Como analisa Lima (2011, p. 106), no “coronelismo eletronico,
portanto, a moeda de troca continua sendo o voto, como no velho coronelismo”. A pratica
mantém o poderio politico econémico da familia Martins do Espirito Santo e seu mandonismo

na regiao.

1.4.3.1. Radiodifusor educativa®?® x comercial

Segundo o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967, que complementa e modifica
a Lei n°4.117 de 27 de agosto de 1962, no artigo 13, “a televisdo educativa se destinara a
divulgacdo de programas educacionais, mediante a transmissao de aulas, conferéncias, palestras

e debates”, mas como é possivel aferir, pela analise do material publicitario da emissora,?* a

82 A Fundagdo Jaime Martins ndo possui site ou outra midia que apresente a prestacdo de contas da Fundagdo O
relato institucional da Fundacdo foi obtido por meio de documento puablico sobre verba de Incentivo a Cultura
disponibilizado para a TV Candidés, encontrado na escavagdo de dados. O material pode ser consultado no Anexo
IX.

8 A relacdo existente entre a Fundagéo Jaime Martins, Conglomerado Sistema MPA e as Instituicdes de Ensino
Superior de Comunicacéo da cidade de Divinopolis, apesar de nao ser objeto de estudo desta tese, sdo tratadas no
ultimo capitulo a partir das analises das entrevistas com trabalhadores. Adianto que ha acordos comerciais entre
as organizacdes, pelos quais o estagio era ofertado como moeda de troca. Nessa relagdo, as instituicoes de ensino
se omitem da responsabilidade na formacdo do educando para a vida cidada e para o trabalho, uma vez que
participam da exploracéo do trabalho do estagiario em troca de espaco midiatico. Em vez de movimentar esforgos
para qualificar os espacos de ensino aprendizagem laboratoriais das Universidades, o que significa investir em
infraestrutura de equipamentos, contratacdo de docentes com jornadas de dedicacdo para atividades de
acompanhamento do estudante, projetos de extensdo e pesquisa, as instituices transferiam para a TV Educativa
parte de suas responsabilidades e as apresentava como se todos os seus formandos pudessem acessar essa
formacéo, no laboratério estendido da TV Candidés.

8 Ver Anexo X.
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TVE Candidés ndo cumpre com a legislagdo. O material publicitario apresenta doze programas
da TV Candidés: dois religiosos; dois de noticias de ronda policial; dois esportivos; um de
entrevista; dois de variedades; dois de jornalismo local e regional.® Destes, observa-se que trés
sdo programas que migraram da radio Minas AM e FM para a TVE, mantendo nome, contetdo
e apresentadores.®® Como se v&, ndo ha diferenca do contetido produzido por ela de outras
emissoras de televisdo comercial.

Outro problema diz respeito a sustentabilidade financeira da TVE. Segundo o paragrafo
unico, do artigo 13, do referido do decreto Lei 236, “a televisao educativa ndo tem carater
comercial, sendo vedada a transmissao de qualquer propaganda, direta ou indiretamente, bem
como o patrocinio dos programas transmitidos, mesmo que nenhuma propaganda seja feita
através dos mesmos”. A regulamentagdo permite apenas que haja apoio cultural®’ ou
publicidade institucional de entidades de direito publico ou privado. No entanto, a restricdo nem
sempre é cumprida pelas emissoras, que comercializam parte da programacao e 0 espago para
a propaganda publicitaria. No caso especifico da TVE Candidés, o Sistema MPA disponibiliza
para os anunciantes uma tabela de precos para inclusdo de “apoio cultural” na grade de
programacéo da emissora.®®

Além dos aspectos sobre o cumprimento ou descumprimento da regulamentacao, ha que
se observar o conflito de interesses das TVs Educativas e das TVs Comerciais. Como observou

8 O material publicitario do conglomerado, destaca os seguintes programas da TVE Candidés: “SINAIS DO
SAGRADO: Religioso catélico com o Padre Reginaldo Manzotti. Segunda a sexta de 7h45 as 8h. BOM DIA
DIVINOPOLIS: Noticias, informacdo e utilidade puablica. Os primeiros fatos do dia aliado a entrevistas que
abordam assuntos de interesse da populacéo. Segunda a Sexta, de 8h as 9h. BASTIDORES DA FAMA: Netinho
fala do mundo dos famosos, moda, musica e arte com muita irreveréncia. Segunda a sexta, de 9h as 10h. CIDADE
URGENTE: Eduardo Silva aborda noticias policiais, politica e interesses da populagdo. Segunda a sexta de 10h15
as 11h20. ESPORTE TOTAL: Esportivo apresentado por Cléber Faria. Tudo sobre os campeonatos internacionais,
nacionais, regionais, locais e rurais. Segunda a sexta de 11h30 as 12h. PATRULHANDO A CIDADE: O
inconfundivel J. Batista apresenta as noticias policiais de Divindpolis e regido. Segunda a sexta de 13h as 14h.
JORNAL CANDIDES: Jornal focado nas noticias de Divindpolis e regido. Segunda a séabado de 19h as 19h25.
Reprises de 23h30 as 23h55. RESENHA ESPORTIVA: Tudo o que é noticia no futebol com muita descontracao.
Segunda a sexta de 19h30 as 20h30. ESPACO ABERTO: Evandro Araljo entrevista personalidades de
Divindpolis e regido. Segunda a sexta de 22h as 23h, reprises de 7h as 8h. EVANGELIZA SHOW: Padre
Reginaldo Manzotti apresenta o religioso catdlico, onde o sacerdote reza, ministra a bencdo além de receber
convidados especiais e nimeros musicais. Domingos de 10h as 10h30. CRETINOS: Erik Rizatto, Carol Policarpo
e Ana Paula D’Ega apresentam com toda irreveréncia e interatividade o programa mais cretino da TV. Sabados de
17h30 as 18h15 e reprises aos Domingos de 15h as 15h45. FECHANDO A NOITE: Bate papo descontraido para
valorizar historias e ligdes de vida, cultura, musica e arte. Tergas e quintas, de 23h as 23h30”.

8 Qs programas “Patrulhando a Cidade”; “Resenha Esportiva” e “Bom Dia Divindpolis” compdem a grade da
TVE Candidés e das radios Minas AM e FM.

87 Segundo a Portaria da ANATEL n°4334, de 17/09/2015, as TVEs s6 podem veicular “Art. 106. A entidade
autorizada podera veicular mensagem institucional de patrocinador domiciliado na area de comunidade atendida
que colaborar na forma de apoio cultural, vedada a transmissao de propaganda ou publicidade comercial a qualquer
titulo. Paragrafo Unico. Para fins do Servico de Radiodifusdo Comunitaria, configura propaganda ou publicidade
comercial a divulgacdo de precos e condi¢des de pagamento”.

8 Cf. Anexo X.
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Bolafio (2007), as restricdes de contetdo e publicidade a que sdo submetidas TVES se devem a
pressao das TVs comerciais. A restrigdo retira as TVES da concorréncia por verbas publicitarias
no mercado das comunicacdes. Além do beneficiamento das radiodifusoras comerciais, a
legislacdo legitima o comportamento das radiodifusoras comerciais, que, para o autor, agem
como se elas, também, ndo tivessem que cumprir fungdes educativas e de servico publico, como
rege a Lei Geral das Comunicagdes.

Independentemente das pressdes comerciais que envolvem as duas modalidades de
concessdo, se as radiodifusoras educativas ndo cumprem a legislacdo, poder-se-ia cancelar a
concessdo e abrir nova concorréncia publica. No entanto, a falta de fiscalizacdo, por parte dos
Orgdos competentes, € um problema que mantém organizacGes sem perfil com a concesséo de
outorgas, em detrimento de organizacGes com importante atuacdo social, cultural e educativa,
em suas comunidades, sem a concesséo (LIMA, 2011; BOLANO, 2007). Ha, por um lado, a
falta de condicbes para que haja fiscalizacdo. E mesmo que haja fiscalizacdo, se houver a
confirmacéo de irregularidades por parte da concessionaria, 0 cancelamento de outorga deve
ser votado no Congresso Nacional. O conteddo apresentado pela TVE Candidés descumpre
com as indicagdes do Decreto-Lei 236. Todavia, como a TVE pertence ao Deputado Federal
Jaime Martins Filho, € improvavel que haja julgamento e cancelamento da concessdo, uma vez
que este ator tem condicOes de legislar, por meio de sua influéncia politica, em seu proprio

interesse.

1.4.3.2. Os pilares da TV Educativa

Na tentativa de mostrar que cumpre com a legislagdo, a TVE Candidés diz que suas
praticas se sustentam em trés pilares: o social, educacional e cultural.® Em relacdo ao

Educacional, a Fundacéo destaca que,

8 E necessario esclarecer que o papel educativo da comunicacdo ndo se restringe, como muitos acreditam, &
veiculacéo de programas de formacdo educacional, como telecursos. Aqui partimos do pressuposto de que todo
contetdo veiculado forma consciéncias. No entanto, podem conformar ou educar para a emancipagao, promover
a conscientizacdo, formando sujeitos aptos ao agir politico. As radios do Movimento Sem Terra — MST — sdo um
exemplo desta busca (SARTORETTO, 2014). O material comunicativo em circulagdo nos meios de comunicagéo,
especialmente a televisdo, aproximam o telespectador de realidades que sdo por vezes conhecidas, outras vezes
desconhecidas. Ao permitir essa aproximacao, de acordo com as escolhas que sdo feitas, é possivel provocar o
telespectador a repensar o préprio cotidiano, sua identidade, ou condicdo social, se o conteido apresenta a ele algo
novo, que o provoca, mais do que reafirma aquilo que Ihe é comum. Exemplo dessa provocacgdo narrativa pode ser
ilustrada por dois documentos audiovisuais: “Babilénia 20007, de Eduardo Coutinho, e “Falcdo Meninos do
Trafico”, de MV Bill. Ambos os documentarios se passam no ambiente da favela e a narrativa é construida por
entrevista com a populacdo local. Apesar de o0 cenario ser 0 mesmo, as histérias contam vidas distintas. Em
“Babildnia 2000, Eduardo Coutinho provoca o telespectador a pensar sobre o que vé. O diretor ndo oculta o
processo de producéo e trabalho sobre o produto final. Ao contrario, ele coloca em perspectiva a construgdo do
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a unido com as instituigdes de ensino superior local onde os futuros
profissionais sdo preparados facilita a aplicacdo dos estagios. O estagio
cumpre a etapa de formacao continuada. Dentro deste processo educacional a
TV proporciona a capacitacdo e preparacdo dos estudantes. Dentro da
instituicdo os futuros jornalistas e publicitarios colocam em préatica as
experiéncias tedricas. Aqui é trabalhada a construcdo fisica e mental dos
jovens que saem destes processos qualificados para a disputa competitiva do
mercado (PORTAL MPA, 2014).%°

Neste momento, ndo serd feita a discussdo sobre os processos produtivos dos
conglomerados analisados, 0 que se dard no quarto capitulo. Todavia, antecipamos que,
tomando o discurso tramado nas entrevistas com trabalhadores da TV, atualmente ndo ha
estagiarios na equipe de jornalismo e a TV ndo tem cumprido mais esta “fun¢do” de formacao
dos profissionais. Atualmente o estagio supervisionado é item obrigatdrio para a formacéo nos
cursos de Jornalismo. Para que seja realizado, é preciso firmar Contrato de Convénio entre as
organizagOes que cedem espaco para a atividade discente orientada e as organizagdes de ensino
superior. A TV Candidés, no entanto, ndo se interessou em ceder espaco para a realizacdo desta
formagdo — uma decisdo contraditéria, para dizer o minimo, tendo em vista seu discurso

fundador.

1.5. Comparativo entre conglomerados

sentido dado ao contetdo pelo produtor audiovisual e revela os instrumentos de trabalho: microfone boom, camara,
iluminagdo. A favela narrada por “Babil6nia 2000” tem vida, historias, amor, infancia, alegria, tristeza. Nao é um
espaco restrito a violéncia. Em contrapartida, “Falcdo Meninos do Tréfico” retroalimenta a favela tomada por
traficantes, a negligéncia do Estado, que também é narrado como corrupto. N&o ha, todavia, escolha certa entre as
duas narrativas. Ambas realidades coabitam alguns territorios. Ambos os documentos partilham realidades sobre
aquilo que narram: tanto para quem vive na favela, quanto para aqueles que nunca participam daquelas realidades.
Mas as escolhas feitas para retratar a favela em cada um dos documentos lida com a audiéncia de maneiras distintas
e colabora para diferentes debates. Um provoca o olhar com um discurso que confronta a narrativa hegemdnica
sobre a favela e o sujeito que vive nesse espaco urbano. O outro retroalimenta a narrativa hegeménica. Parece
denunciar uma situacdo que é conhecida da nacéo e, nesse sentido, pouco colabora para retirar daquela populagao
o estigma social que carrega. E justamente ai onde reside a diferenca: a televisio educa e qualifica ao permitir que
o telespectador construa novas narrativas a partir do que Ihe chega pela televiséo e participa da sua opinido. Porque,
como diz Ecléa Bosi (1977), ndo vivenciamos todos os fatos sobre os quais conversamos; nosso pensamento e
discurso cotidiano se alimentam da confianca social. Confiamos nos contetdos midiaticos, especialmente nos
jornalisticos que retratam o cotidiano. Assim, segundo os pilares que forjam a radiodifuséo educativa no pais, na
premissa do sistema de complementaridade regulamentado pelo Art. V, da Constituicdo de 1988 e mais bem
esclarecido na Lei n°11.652 de 2008, caberia a tv educativa promover 0 acesso a informacdo por meio da
pluralidade de fontes de producdo, que instrua e tome os cuidados necessarios para esclarecer, tornar comum a
informacdo a partir da realidade local do telespectador. Em outras palavras: ofertar material simbélico para que
0s sujeitos participem politicamente da vida social e cultural da cidade, pilares que sustentam e justificam a
educacdo midiatica para a emancipacdo, algo muito além de simplesmente veicular “material educativo” em sua
programagéo.

% CF. http://www.sistemampa.com.br/tv-candides/tv-candides-se-transforma-na-primeira-tv-educativa-de-minas-
gerais-e-a-primeira-de-divinopolis-com-sinal-hd/.



http://www.sistemampa.com.br/tv-candides/tv-candides-se-transforma-na-primeira-tv-educativa-de-minas-gerais-e-a-primeira-de-divinopolis-com-sinal-hd/
http://www.sistemampa.com.br/tv-candides/tv-candides-se-transforma-na-primeira-tv-educativa-de-minas-gerais-e-a-primeira-de-divinopolis-com-sinal-hd/
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E possivel observar que as familias ligadas ao “Grupo Integra¢io” e ao “Sistema MPA”
possuem caracteristicas comuns. Em ambos o0s casos, trata-se de familias que iniciam seu poder
econémico por meio de atividades industriais em areas urbanas. Sdo familias que, na histdria
dos municipios de origem, participaram do desenvolvimento econémico local pelos
empreendimentos que realizaram. Ha obras de estrutura urbana, acesso a energia elétrica e a
agua que resultaram da influéncia dos “coronéis”. O poder politico desses grupos ndo se
restringe aos municipios de origem, contudo. O Grupo Integracdo detém grande penetracao no
Estado de Minas e tem representantes que, vez ou outra, participam do Governo Estadual,
ocupando cargos de segundo escaldo. O grupo Mayrink Pinto Aguiar — MPA — tem ligacdo
direta com um deputado federal que se utiliza da posi¢do de influéncia para manter a base
eleitoral, por meio de um sistema de reciprocidade que mantém as concessdes de outorgas e sua
renovacdo como moeda de troca. Ambos conglomerados perpetuam o poderio local por meio
de articulacdo politica e midiatica. A atuacdo politica desses sujeitos também permite a
constituicdo e manutencdo do patrimonio das familias ligadas aos grupos. De formas distintas,
exemplificam o fenémeno do coronelismo eletrénico no Brasil, que sera explorado no segundo
capitulo.

Em ambos os conglomerados, se observa a diversidade de empreendimentos. Destaco a
constancia de organizaces Educativas — além das incorporadoras de iméveis e holdings ndo
financeiras -, que se articulam com as organizagdes radiodifusoras. Nos dois casos, ha esta
combinacdo. Por atuarem em uma area predominantemente urbana, esse tipo de composicédo
econbmica parece ser a tentativa, dos proprietarios de radiodifusdo, de expandir os negocios
para a economia da cultura, do conhecimento e da comunicagdo, gerando prestigio social, no
sentido de capital simbolico trabalhado por Bourdieu (1998), em torno de seus proprios nomes
(no caso, dos politicos), ou das liderangas com as quais se articulam. Essas liderangas se
autodenominam — e assim s&o reconhecidas pela imensa constelacdo social que as circunda -
como “inovadoras”, “empreendedoras”® e buscam ampliar as perspectivas de desenvolvimento
de suas regides. Essas organizacdes educativas, por sua vez, se beneficiam de leis de incentivo
a inovacao e subsidios publicos, como os indicados pela Lei da Inovagdo (10.973/2004), que
consistia em fornecer um marco legal para a aproximacgdo entre Instituicdes de Ciéncia e

Tecnologia (ICTs) e iniciativa privada.®

% Inovadores e empreendedores aqui entendidos em didlogo com as problematizaces realizadas por Dardot e
Laval em “A Nova Razdo do Mundo” (2016).

92 Um dos marcos da legislacdo estava no fato de os incentivos fiscais serem restritos as pesquisas desenvolvidas
por instituicdes sem fins lucrativos. Em 2016, todavia, foi implementada o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo (Lei n® 13.243/2016). Entre outras mudangas, com as quais 0s grupos educacionais sdo “contratados”
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Outra faceta do fenbmeno ¢ a articulagéo de atores politicos detentores de empresas de
ensino que corroboram para a construgdo de politicas publicas de esvaziamento e privatizacdo
do ensino publico. Politicas publicas que sdo anunciadas como medida de enxugamento do
Estado pelos materiais jornalisticos de seus canais de radiodifusdo. Na articulacdo de
empreendimentos dos grupos analisados, escolas e veiculos de comunicacdo de massa
participam, como agentes econdmicos, na inddstria da manipulacéo das consciéncias indicada
por Enzensberger (2003). Cumprem papel de legitimar o discurso hegemdnico que assume o
“mercado” como Unico meio de organizacao possivel.

Ambos 0s conglomerados dizem atender a regido. O “Sistema MPA” atende uma
microrregido do entorno de Divindpolis. O “Grupo Integragdo” atende a regido Centro-oeste
mineira. Apesar de se colocarem como veiculos de midia regionais, em ambos o0s casos, a
equipe de jornalismo é enxuta e ndo tem condi¢c6es de cobrir a area geogréafica que é atendida
pelo sinal das emissoras. No caso da TVE Candidés, se observa, pelo material publicitario da
emissora, que os programas atendem a produtores de Divindpolis. J& a “TV Integragdo” produz
noticia da cidade, mas a maior parte do contetdo da emissora, como se pode consultar no seu
site, é produzido pelo Grupo Globo em @mbito Nacional. Nos dois casos, € possivel observar
que as organizacOes tém dificuldades para produzir conteddo local (ou mesmo regional) em
quantidade e com boa qualidade. A Rede Integracdo detém um poder local de afiliada,
sustentado na reputacdo do Grupo Globo - e por isso aparenta ter condi¢des produtivas que ndo
possui. Por outro lado, por ser afiliada ao maior grupo de midia nacional, ela detém a maior
audiéncia na area sob sua cobertura e por isto possui as melhores condi¢Ges para atrair 0s
anunciantes. A filiagdo ao Grupo Globo da a Rede Integracdo maior controle e organizacao de
seu processo produtivo; por isto, tem que cumprir com diretrizes que regulamentam a area,

principalmente, quanto a legislacdo trabalhista. Em funcéo dessa conduta, que nem sempre é

pelos seus proprios grupos econdmicos, estdo a alteracdo do Art. 20 da Lei da Inovagao. Por esse artigo, é prevista
a contratacdo de tecnologias, para solucionar um problema ou como parte do processo de inovacdo. O texto do
artigo, no novo marco legal, detalha que a administragdo publica pode contratar diretamente ICTs, entidades sem
fins lucrativos ou empresas para esse fim. A relacdo de contratados foi também ampliada em relagéo ao Art. 20 da
Lei da Inovacdo anterior. Antes, somente entidades sem fins lucrativos poderiam ser contratadas para atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Agora, empresas privadas e ICTs tém autonomia de atuacdo. Na Lei da
Inovacéo de 2004, o terceiro paragrafo estabelecia a remuneragdo “proporcionalmente ao resultado obtido nas
atividades de pesquisa e desenvolvimento”. Essa regra foi alterada e o Marco Regulatorio da Inovagdo autorizou
o0 ressarcimento das despesas com inovacgdo. Mesmo que o resultado previsto ndo seja alcancado em razéo do risco
tecnolégico, o pagamento ¢é realizado pelo trabalho feito. Ou seja: os grupos econdémicos “contratam” seus bragos
educacionais, que obviamente ndo precisam entregar o resultado, e assim ganham incentivos fiscais e beneficios
econdmicos como (i) abatimento no imposto de renda dos gastos em pesquisa e desenvolvimento; (ii) captacdo de
recursos publicos ndo-reembolsaveis para o investimento em pesquisa e desenvolvimento; (iii) compartilhamento
de equipamentos e recursos humanos publicos e privados. Como se vé, pesquisa, desenvolvimento e inovacéo
tornaram-se objetivos secundarios. De fato, € um grande negécio.
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cumprida na regido por outras organizagdes midiaticas, hd um imaginario de que a Rede
Integracdo possui as melhores condicbes de trabalho. Esse imaginario atrai os profissionais
mais capacitados e mantém uma reserva industrial de trabalhadores ansiosos por ter a
oportunidade de trabalhar para a organizacao. Tal sistema mantém o Grupo Globo como modelo
produtivo no setor da comunicagéo nacional e o Grupo Integragcdo, como modelo na regido. O
sistema MPA, por sua vez, ndo detém boas condic¢Bes de producdo. Seu material comercial e,
também, as informacgfes obtidas sobre a Fundacdo Jaime Martins mostram que ndo ha o
objetivo de ser uma organizacdo competitiva no mercado. Ao contrario, o conglomerado se
orgulha de ser “formador” dos profissionais que atuam no setor de comunicagao audiovisual na
regido, assumindo um lugar de meio e ndo de fim, por néo deter boas condic¢des de producédo
da comunicacdo, ter area de abrangéncia limitada a uma microrregido industrial de
Divinopolis® e s6 poder contar com “apoio cultural”, em fungdo da regulamentacio brasileira
de comunicacdo, que impede anuncios de promogdes, bens, produtos e precos. Por essa razdo,
o Sistema MPA ndo é tdo atrativo para os anunciantes quanto a TV Comercial, o que limita sua
sustentabilidade econdmica. Todavia, apesar da debilidade econémica da organizacao, a analise
do patriménio do grupo mostra que os “coronéis” mantém a concentragdo de renda. O negdcio
da comunicacdo pode ndo ser rentavel em si mesmo, mas é uma ferramenta importante para
manter outras relacdes clientelistas entre o grupo econdmico dos radiodifusores e o poder
politico, como sera desenvolvido nos capitulos posteriores.

Nos dois casos analisados, se observou a duplicidade de outorgas. Tanto o “Sistema
MPA” quanto o “Grupo Integragdo” descumprem os limites indicados pela regulamentagao,
com outorgas em nome de varios familiares do grupo. O Grupo Integracdo, especialmente, se
caracteriza como monopolio de midia. Ele concentra os meios de comunicacdo e, também, as
empresas de producdo de conteudo que circulam em seus veiculos, impedindo o
desenvolvimento do setor. Apesar da proibicdo constitucional do monopdlio, a regulamentagéo
ndo a impede. O “Sistema MPA” por sua vez, acumula meios de comunicacao local e faz parte
de uma rede de radiodifusores na microrregido industrial de Divindpolis. Esse conglomerado,
apesar de sua debilidade econémica e estrutural, monopoliza a fala, impedindo o surgimento de
novas liderancas locais ou mesmo novos meios de comunicagdo que possam ameacar O
territorio de influéncia do Grupo.

O comércio de outorgas também foi observado nos dois grupos analisados e, apesar da

problemaética relacionada a esse tipo de procedimento, a legislacdo brasileira contemporanea

9 Composta por 11 municipios, dentre eles Nova Serrana.
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tem privilegiado os interesses econdmicos dos grupos concessionarios em detrimento dos
interesses da Nagdo. O Cdédigo Brasileiro de Comunicagdes, Lei n°® 5.785, de 23 de junho de
1962, proibe a transferéncia ou venda de outorga por qualquer empresa concessionaria de
radiodifusdo. Por se tratar de bem publico as organiza¢des ndo podem comercializa-la porque
ndo € um bem de seu patrimdénio. Contudo, a Lei ndo veda a troca de sdcios detentores das
emissoras mantenedoras das outorgas.

No caso da concessdo da “TV Panorama”, a outorga deveria ter sido devolvida e novo
edital aberto para concorréncia publica de exploracdao do canal em 1980. Naquela época a
emissora “TV Industrial”, que detinha a outorga, a vendeu para o Grupo Globo, que
posteriormente a vendeu para Omar Perez em 2003, que a negociou com o Grupo Integracao
em 2007 (PACHECO, 2001; COUTINHO, 2005). O ajuste juridico e a movimentacdo de socios
camuflaram as transac0es ilicitas do mercado de compra e venda de outorgas, que é negociado
como um bem comum de propriedade privada. Do mesmo modo aconteceu com a “Radio
Difusora Industrial Nova Serrana”, ligada ao Deputado Jaime Martins Filho. Houve completa
dissolucdo societaria da organizacdo que detinha a outorga da radio e, também nesta situacéo,
0 correto seria devolver a outorga a Unido. Haveria nova concorréncia entre organizacfes
interessadas pela exploracdo da outorga, garantindo aos administradores de radiodifusoras o
direito de disputar em igualdade de condicGes, como rege a Constituicdo de 1988 - mas néo foi
0 que aconteceu. Como é possivel verificar na Portaria n® 313, de 03 de julho de 2012, do
Ministério das Comunicacdes, ndo houve qualquer impedimento para a “transferéncia indireta
de outorga”. Ato do Presidente da Republica, consubstanciado em simples despacho, que
autoriza a mudanca de controle aciondrio ou societario da concessionaria, porque entende que
ndo ha mudanca de personalidade juridica do titular. E regulamentado pelo Codigo Brasileiro
de Telecomunicacg®es, instituido pela Lei n® 4.117, de 1962. O artigo 38, alinea C, da referida
Lei, resolve que “a transferéncia da concessao, a cessdo de cotas ou de agdes representativas do
capital social, dependem, para sua validade, de autorizacdo do Governo apds o pronunciamento
do Conselho Nacional de Telecomunicacdes™. Mas a pratica, mesmo legal, precisa ser discutida.
94

A “transferéncia indireta” expde a desigualdade de acesso da sociedade ao Estado e aos
meios de comunicacdo de massa, uma vez que o0s atores que detém melhores condigdes

econémicas e politicas, para negociar a compra de organiza¢OGes radiodifusoras, obtém

% Sobre este debate, cf. “Parecer ADVOCACIA GERAL DA UNIAO, GR-49, 02 de dezembro de 1994”,
produzido pela Advogada Adjunta Tarcila Lins Teixeira de Carvalho, disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rda/article/viewFile/46507/46685. Acesso em: 26 de janeiro de 2019.
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vantagem na “concorréncia”. Além do problema da falta de igualdade de condigdes, a transac¢ao
comercial de outorgas coloca em risco o patrimdnio publico, pois hd uma negociacéo privada
gue se sustenta nos interesses e objetivos de uma determinada organizacédo social, e ndo a partir
de interesses coletivos. Em um processo de concorréncia publica, as propostas de solicitacdo
de outorga devem ser analisadas pelo poder Executivo, que escolherd a mais vantajosa e
coerente as diretrizes estabelecidas a este tipo de servigo, protegendo 0s recursos e interesses
coletivos. Os critérios levam em consideracéo as condi¢c6es de execucdo do servico, o perfil dos
socios e dirigentes da organizacdo de radiodifusdo concorrente, a finalidade da radiodifusora e
a outorga em disputa — se comercial, educativa ou comunitaria. Dentre os critérios, destaca-se,
por exemplo, o impedimento quanto a participacdo dos s6cios em outras organizagdes
radiodifusoras,®® com o objetivo de evitar a constituicio de monopolios ou oligopdlios de
comunicacdo no pais. Ainda, o paragrafo Unico do artigo 8°, do Decreto Lei 236 de 1967,
determina que “fica proibida, para defesa do patriménio nacional, quaisquer modalidades
contratuais que, de maneira direta ou indireta, assegurem a empresa ou organizagdo estrangeira
participacdo nos lucros brutos ou liquidos das empresas de radiodifusdo”. Por isto parece
incoerente a transferéncia de outorgas de um grupo econémico para outro, seja direta ou
indireta.

O debate nédo ¢ estimulado junto a opinido publica, mas foi realizado nos bastidores do
Planalto Central. No inicio do Governo Temer, ainda como interino, o Presidente sancionou em
2016 a Medida Provisdria n°747, de 30 de setembro, permitindo a transferéncia de outorgas. O
uso de Medida Provisoria para tratar da questao revela que esse tipo de transacdo era assunto
de relevancia e urgéncia para a Unido. Como deve ser aprovada pelo Congresso Nacional e tem
validade de apenas 60 dias, no ano seguinte foi aprovada a Lei N° 13.424, de 28 de marco de
2017, que alterou o Cddigo Brasileiro de Comunicagfes, regularizando a prética de
“transferéncia” de concessbes de radiodifusdo, como se & no Art. 42 O Art. 38, alinea (a)
também foi alterado, permitindo que haja participacdo de 30% de capital estrangeiro nas
radiodifusoras. As alteragdes indicam que interesses privados e comerciais foram
contemplados, mascarados como interesse publico. A transferéncia fere o direito de isonomia,
ja que organizagcdes com maior influéncia politica e poder econdmico — inclusive com
participacdo de capital estrangeiro — usam desta vantagem para comprar uma concessao ativa,

mesmo que nao se enquadrem nos pre-requisitos da Lei n® 5.785.

% Decreto-Lei 236/1967, em seu Artigo 12, § 3°, prevé: “N&o poderdo ter concessdo ou permissio as entidades
das quais faca parte acionista ou cotista que integre o quadro social de outras empresas executantes do servico de
radiodifusdo, além dos limites fixados neste artigo”.
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Em ambos os casos as organiza¢es midiaticas parecem ser agentes do desenvolvimento
local, mas na realidade sdo acumuladores de recursos que buscam isolar e defender seu territorio
de influéncia, e os interesses dos grupos dos quais participam. Esta configuracdo, todavia, se da
como um aggiornamento de um poderio, denominado, a partir de Leal (1997), como o
coronelismo tradicional que vem desde a primeira RepUblica, como se veré a seguir, no préximo

capitulo.
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CAPITULO I

2. CONGLOMERADOS MIQIATICOS REGIONAIS: DO CORONELISMO AO
CORONELISMO ELETRONICO

Em 1980, o Jornal do Brasil publicou o resultado de pesquisa, realizada por Elvira
Lobato, sobre levantamento de politicos que detinham, direta ou indiretamente, o controle de
emissoras de radio e tv no pais. Segundo relatam Lima (2011), Santos (2006) e Sankievicz

(13

(2011), aquela foi a primeira vez que o termo “coronelismo eletronico” foi utilizado
representando politicos donos de midia. O termo remetia ao conceito de “Coronelismo”
cunhado por Vitor Nunes Leal (1997) em meados dos anos de 1940. Desde entdo, tem sido
usado para designar o singular cenério brasileiro no qual politicos atuantes no legislativo e
executivo, que detém a concessdo de radios e tvs abertas no pais, participam de comissfes de
processos regulatorios da radiodifusdo legislando em beneficio proprio. Contudo, o
coronelismo eletrdnico nao se detém apenas aos casos em que ha lideres representantes nas
instancias municipais, estaduais e federais, donos de midia, 0 que por vezes leva a entender que
o lider local, o “coronel” teria se tornado ‘“eletronico” por deter meios de radiodifusdo
(SANTOS; AIRES, 2017). Na verdade, trata-se de um sistema de troca de favores que mantém
0 exercicio politico de poder local.

Neste capitulo busca-se, a partir do conceito de “coronelismo” de Victor Nunes Leal
(1997), a matriz para o fendmeno comunicacional denominado “coronelismo eletronico”. A
escolha do tema se deve ao fato de o sistema social denominado coronelismo ser uma chave
pertinente para estudos sobre a apropriagdo dos meios de comunicagdo de massa por grupos

politico-economicos, como o “Sistema MPA” ¢ o “Grupo Integracdo” analisados nesta tese.

2.1. O sistema coronelista

Em “Coronelismo, enxada e voto”, publicado pela primeira vez em 1949, Leal (1997)
discute que, desde o Império até a Republica, a estrutura agraria, concentradora da propriedade
de terra, permitiu que grandes fazendeiros, que detinham a exploracgdo da terra e do trabalho,
exercessem o controle politico local, por meio de um complicado sistema de compromissos e
trocas de favores com as provincias (Estados) e a Unido. Para Leal (1997, p.40), o fenbmeno

do “coronelismo” ¢

o resultado da superposicéo de formas desenvolvidas do regime representativo
a uma estrutura econémica e social inadequada. N&o &, pois, mera
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sobrevivéncia do poder privado, cuja hipertrofia constituiu fenémeno tipico
de nossa historia colonial. E antes uma forma peculiar de manifestagio do
poder privado, ou seja, uma adaptacao em virtude da qual os residuos do nosso
antigo e exorbitante poder privado tém conseguido coexistir com um regime
politico de extensa base representativa.

O termo “coronel”, segundo Basilio de Magalhaes (1997),% surgiu no século XIX, mais
precisamente em 18 de agosto de 1831, quando Padre Diogo Antdnio Feijo criou a Guarda
Nacional, que auxiliou o exército de linha das guerras estrangeiras. Cada municipio possuia um
regimento e o posto de “coronel” era ocupado pelo lider politico da comuna. Em geral, os “mais
opulentos fazendeiros ou os comerciantes e industriais mais abastados, 0os que exerciam, em
cada municipio, o comando em chefe da Guarda Nacional, ao mesmo tempo que a divisdo
politica, quase ditatorial, sendo patriarcal, que lhes confiava o governo provincial”
(MAGALHAES, 1997, p. 290). Esta situacdo se deu até a extincdo da Guarda Nacional no
inicio dos anos de 1900.

O sistema coronelista passou a fazer parte da cultura nacional e, mesmo sem a
designacio de uma patente oficial, aqueles que detinham “boas condi¢des econdmicas™®’ e 0
poder politico local, continuaram recebendo o tratamento de “coronéis” no interior do pais.
Como se descreveu no primeiro capitulo, “Coronel Jovelino Rabelo”, tio de Mayrink Pinto
Aguiar Filho e fundador da radio Candidés que originou o conglomerado Sistema MPA, é um
exemplo deste fendmeno. Apesar de ndo ter patente de coronel, ele é reconhecido como tal em
funcdo de seu “empreendedorismo” e lideranga no desenvolvimento da cidade de Divinodpolis,
a partir de 1910.

Leal também explica que a figura do “coronel” representava o prestigio social de muitos
donos de terra que exerciam a lideranca local. Mas na articulacdo politica municipal, as
liderangas, algumas vezes, também eram realizadas por “doutores”,% que se colocavam n&o
pela posse de terras, mas por outra “patente”: 0 titulo de bacharel. Apesar da relevancia da
atividade rural, para Leal nem todos os chefes politicos municipais sdo verdadeiros coronéis.

Com a expansdo do ensino superior no Brasil, muitos “doutores” — dentre eles médicos e

% A pedido de Victor Leal, Basilio de Magalhes faz uma exposigdo sobre o sentido de “coronel” na cultura
brasileira. Essa definicéo esta presente no livro nas notas do capitulo primeiro, nas paginas 289 e 290, da 32 edicdo.
%7 Segundo Leal, nem todos os “coronéis” eram grandes fazendeiros, mas havia a crenga de que, por se tratar de
homens detentores de propriedades, esses senhores eram homens de dinheiro e, consequentemente, poder. Muitos
fazendeiros ndo possuiam casas confortaveis, ou uma vida de ostentacdo, e para manter a producéo negociavam
com bancos empréstimos financeiros. No entanto, mesmo nao tendo grandes aportes econdmicos, em comparacao
a pobreza do trabalhador do campo, eram vistos pelos roceiros como homens ricos, sindnimo de influéncia e poder.
Por isto eram reconhecidos como “coronéis”- e era ao “coronel” que o trabalhador pedia os favores e socorros
financeiros, mantendo uma relagdo de favores.

% Entre aspas, pois esse titulo era dado a bacharéis que ndo tinham, necessariamente, doutorados. Também se
tratava de uma nomeacdo social aqueles que tinham formacéo superior nas areas de direito e medicina. Ainda hoje
esta pratica social se manifesta.
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advogados — também podiam ocupar este lugar socialmente construido. Se esses atores
possuissem qualidades de “comando e dedicagdo”, nas palavras de Leal (1997, p. 41), eles
estariam aptos a chefia local. Em alguns casos, os lideres atuavam isoladamente: o “coronel”
detentor de terras de sua fazenda, junto a outros fazendeiros, influenciava na cidade, porque
deles dependiam o comércio e os trabalhadores locais; os “doutores”, pelo prestigio da
formacdo, ou pelos servigos prestados as familias ricas ¢ as massas pobres. “Em simbiose o
coronel entrava com a influéncia pessoal ou do cl&, com o dinheiro e a tradi¢do; o doutor, a ele
aliado, com o0 manejo da maquina, incumbindo-se das campanhas jornalisticas, da oratoria nas
ocasides solenes, do alistamento, das trincas de votagdo (...)” (LEAL, 1997, p.291). Seja qual
for o chefe municipal, o elemento primario da lideranga do “coronel” € o controle de um “lote”
consideravel de votos.

O isolamento dos municipios, a desorganizagdo dos servicos publicos, a ignorancia da
populagédo e a dependéncia dos trabalhadores rurais em funcdo de o processo eleitoral ndo
prever a votagéo secreta e haver a conferéncia dos votos permitiam que se estabelecesse uma
relagdo de subserviéncia politica ao “coronel”, conhecida como “voto de cabresto”.®® Desse
modo, os “coronéis” municipais se aliavam as oligarquias Estaduais, que por sua vez se aliavam
ao governo Federal, sustentado em uma complexa rede de favores.

Mesmo na Republica Velha, de acordo com Leal, o coronelismo se manteve pelo
sistema de troca de proveitos entre o poder publico, que progressivamente se fortalecia, e a
influéncia social do chefe local que buscava manter seu poderio apesar da decadéncia do setor
agricola. O autor caracteriza o coronelismo como um momento de conexdo entre o poder
publico e o poder privado, que se deu a partir da fragilidade do municipio diante a um
federalismo marcado pela centralidade do poder politico. “Desse compromisso fundamental
resultam as caracteristicas secundarias do sistema ‘coronelista’, quais sejam, entre outras, o
mandonismo, o filhotismo, o falseamento do voto, a desorganizagdo dos servi¢os publicos
locais” (LEAL, 1997, p. 40-41).

99Segundo Leal, além do temor dos trabalhadores em relacdo a conferéncia dos votos, ou mesmo do que poderia
significar para eles a perda do prestigio politico do coronel ao qual estavam vinculados, havia questfes como o
custeio das elei¢Oes, que eram possiveis gracas a intervencdo econdmica do coronel. Eram os lideres locais que
pagavam o transporte, alimentacdo e hospedagem dos eleitores rurais. Mesmo quando, por forca da Constituicéo,
0 voto tornava-se obrigatério a um nimero maior de pessoas e 0s custos ndo podiam ser pagos pelo lider politico
local, o governo destinava, por meio de subsidios distintos, as condi¢fes econdmicas necessarias aqueles que lhe
davam apoio. “E de praxe que os candidatos também contribuam, assumindo, alguns, pesadas responsabilidades
financeiras para disputar a cadeira desejada. Mas, como é notério, sdo os cofres pablicos que costumam socorrer
os candidatos dos chefes locais governistas nessa angustiosa emergéncia. Os auxilios sdo dados, algumas vezes,
em dinheiro de contado, ou pelo pagamento direto de servicos e utilidades. Outras vezes, o auxilio é indireto,
através de contratos, que deixem boa margem de lucros, ou pela cessdo de edificios, transporte, oficinas, graficas,
material de propaganda etc.” (LEAL, 1997, p. 67).
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O isolamento local gerava a auséncia do poder publico e, nesse contexto, apresentava-
se o “coronel” como forma de incursdo do poder privado no dominio politico. Era o “coronel”
guem decidia como se daria a alocacdo de recursos orcamentarios no municipio, vindos das
instancias estaduais e federais. Também indicavam quem ocuparia os cargos de comando da
maquina publica, como delegados, professores e outros servidores. Sua opinido prevalecia nos
conselhos do governo naquilo que dizia respeito ao municipio, mesmo nos assuntos que eram
de competéncia do Estado ou da Unido. Exercicio de sua autonomia extralegal, que para o autor
era uma espécie de “carta-branca que o governo estadual outorga aos correligionarios locais,
em cumprimento da sua prestacdo de compromisso tipico do ‘coronelismo’” (LEAL, 1997, p.
71). Uma das formas de exercicio do lider local era, portanto, ligada a favores pessoais, desde
arranjar emprego publico, emprestar dinheiro, compor desavencas, dentre diversos outros
favores patriarcais como batizar filhos e casamentos.

Os melhoramentos realizados nos municipios ou distritos sob sua influéncia se davam

por “seu desvelo pelo progresso local”, segundo Leal (1997, p. 58):

A escola, a estrada, o correio, o telégrafo, a ferrovia, a igreja, o posto de saude,
o0 hospital, o clube, o campo de football, a linha de tiro, a luz elétrica, a rede
de esgoto, a 4gua encanada —, tudo exige o seu esforco, as vezes um penoso
esforco que chega ao heroismo. E com essas realizagdes de utilidade publica,
algumas das quais dependem sé do seu empenho e prestigio politico, enquanto
outras podem requerer contribuicdes pessoais suas e dos amigos, é com elas
que, em grande parte, o chefe municipal constroi ou conserva sua posi¢édo de
lideranca.

Em sua analise, Leal faz um contraponto as criticas de que o “coronel” ndo possuia
“espirito publico” e, sobre a discussdo, ressalta o fato de que, em geral, era em fun¢ao de seu
empenho o parco progresso do municipio. Ao tratar dos melhoramentos municipais
conquistados pelo “coronel”, Leal ressalta a dependéncia do municipio como condigdo para a
manutencdo do sistema coronelista. Em funcdo do isolamento, a caréncia de informacdo, de
consciéncia politica, civica e de direitos, faziam com que o trabalhador rural defendesse os
interesses do “coronel” porque deste modo defenderia seus proprios interesses. Lutar com e
pelo coronel, para 0 autor € uma consequéncia do imaginario social no qual o direito do
eleitorado era visto como dadiva do poder.

O contexto social, portanto, criava as condigdes para o sistema de reciprocidade entre o
governo local e a instancia federal, que sdo mutuamente dependentes. Sem a lideranca do
“coronel” o governo nao seria obrigado a uma rela¢do de reciprocidade; sem essa reciprocidade,

0 “coronel” ndo teria como manter o poder de sua influéncia. Apesar da representatividade legal
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do governo e sua capacidade de legislagdo e intervengéo vertical no municipio, ha favores pre-
estabelecidos que mantinham o sistema de reciprocidade. Leal (1997, p. 64) observa que

muitos chefes municipais, mesmo quando participam da representacdo
politica estadual ou federal, costumam ser tributérios de outros, que ja
galgaram, pelas relagdes de parentesco ou amizade, pelos dotes pessoais, pelos
conchavos ou simples acaso das circunstancias, a posicdo de chefes de grupos
ou correntes, no caminho da lideranca estadual ou federal.

Os representantes politicos estaduais e federais, em sua maioria, iniciaram como lideres
locais a partir da mesma ldgica patriarcal e se mantém nesta posicdo pelo sistema de
reciprocidade. Nessa medida, para o autor, a responsabilizagdo do “coronel” pelo atraso
municipal e do pais, ndo era um problema de ordem pessoal e sim da estrutura econémica e
social que permitem a manutencéo do sistema. Esse aspecto parece ndo ter se modificado nos
dias atuais, como discute-se adiante.

A execucdo do codigo eleitoral de 1932, 0 aumento da producéo industrial brasileira, o
crescimento da populacédo e do eleitorado urbanos (resultado da migracdo dos trabalhadores
rurais acostumados a mudar de zonas decadentes para mais présperas), a expansdo dos meios
de comunicacdo (especialmente do radio) e transporte aumentaram os contatos da populacéo
rural com reflexos para a conduta politica. Com a industrializacdo e a urbanizacdo do Brasil,
pouco a pouco inicia-se um confronto entre o poder econémico dos fazendeiros — em crise por
causa de quedas produtivas da agricultura —, com os banqueiros, comerciantes e industriarios
em ascensdo. Essas “novas” liderangas locais urbanas desenvolveram formas de constituicdo e
manutencg&o de poder local. Mantiveram a matriz “coronelista”, permitindo a coexisténcia entre
0 poder privado e poder politico.

Estes tracos do coronelismo podem ser identificados na histéria dos grupos Integracéo
e Sistema MPA, que sdo marcadas pelo heroismo de seus patriarcas em defesa da urbanizacéo
e do desenvolvimento industrial local. No primeiro caso, Tubal Vilela marca a historia da cidade
de Uberlandia, no Triangulo Mineiro, a partir da “Imobiliaria Tubal Vilela”. No segundo grupo,
Jovelino Rabelo marca a industrializacdo de Divindpolis, o desenvolvimento da siderurgia e a
chegada de servicos publicos de luz e agua ao municipio. Ambos criaram uma rede de negocios
em suas cidades, atrelada aos melhoramentos do municipio no inicio do século XX. Em funcéo

de sua lideranca local, nomeiam varios espagos publicos, como descrito no capitulo anterior.

2.2. O coronelismo eletrénico

No império e na velha Republica, o “coronelismo” se manifestou por meio do processo

de producéo agraria, da concentracdo de terra e do controle dos eleitores rurais, tendo como
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fundamento a troca de favores. Nas sociedades urbanas, os lideres politicos desenvolveram
formas de influéncia da opini&o do eleitorado para a manutencio de seus interesses. E nesse
contexto que se apresenta o fendmeno do “coronelismo eletronico”. No lugar das propriedades
de terra, segundo Santos e Capparelli (2005, p.78), “lideres locais utilizam a propriedade de
estacOes geradoras e retransmissoras como forma de extensdo dos seus poderes”. Trata-se de
um modo de producéo da informacdo, e de controle dela, que objetiva construir consensos e a
opinido publica.

Por meio do controle politico exercido no municipio, o coronelismo eletrénico mantém
o0 sistema de reciprocidade entre as instancias municipais, estaduais e federais. Os novos
“coronéis” também utilizam sua influéncia para obter empregos para “apadrinhados”, favores
e obras urbanas para suas bases eleitorais, conservando a caracteristica clientelista, herdada do
antigo coronelismo. Mas, se, antes, a doutrinacdo do eleitorado se dava pelo voto de “cabresto”
e nos comicios, no coronelismo eletr6nico ela se d& com o apoio do aparato tecnoldgico de

radiodifusao.

2.2.1 Um novo sistema coronelista

Segundo Santos e Aires (2017), o coronelismo eletrénico é um fenbmeno datado da
segunda metade do século XX que ndo se configura como uma continuidade do sistema
coronelista, narrado por Leal, atualizado com o advento dos meios de comunicagdo de massa,
em especial radio e televisdo. O argumento das autoras se sustenta no fato de que houve uma
interrupcao no sistema de permuta entre os poderes locais e federais no periodo compreendido
entre o Estado Novo e a ditadura militar, porque ndo houve elei¢cdes que permitissem o voto
como moeda de troca. Nessa medida, para as autoras, trata-se de uma retomada semantica que
“atém o coronelismo eletronico a um periodo histérico semelhante aquele estudado por Leal,
ou seja, um momento de transi¢do entre dois sistemas politicos: a ditadura e a democracia”
(SANTOS; AIRES, 2017, p. 55).

No entanto, Santos e Aires reconhecem que o periodo da ditadura militar teria sido o
mais feliz para chefes locais detentores de concessdes de radiodifusdo, uma vez que néo havia
concorrentes como a internet, tv a cabo ou a satélite — tampouco de grandes empresas
multinacionais, como as de telefonia - a disputar mercado e injetar recursos financeiros com
lobby sobre ministros, parlamentares e demais agentes publicos. N&o havia liberdades
partidarias nem questdes de cidadania e direitos, que foram fortalecidos pela democracia.
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Destacam que no contexto de transicdo de um regime ao outro, combinam-se duas fragilidades:
“a fragilidade institucional dos atores politicos na disputa pluripartidria pds-ditatorial e a
fragilidade econdmica das empresas midiaticas nacionais, regionais e locais em relacdo a
entrada das majors globais no mercado brasileiro de comunicagdes” (SANTOS; AIRES, 2017,
p. 56). O fendmeno contemporaneo mantém tracos do coronelismo descritos por Leal, como o
clientelismo, a debilidade entre os interesses publico e privado, a desorganizacdo dos servicos
publicos e o isolamento dos municipios em relacdo aos grandes centros urbanos. O governo
federal detém o controle dos meios de comunicagdo que sdo usados como moeda de troca na
negociagdo de favores. Desse modo, Santos e Aires definem (2017, p. 39) o coronelismo
eletrénico como um “‘sistema organizacional da recente estrutura brasileira de comunicagoes,
baseado no compromisso reciproco entre o poder nacional e o poder local, configurando uma
complexa rede de influéncias entre o poder publico e o poder privado dos chefes locais,
proprietarios de meios de comunicagdo”. A propriedade dos meios de comunicagdo ¢ parte do
controle dos meios de producéo e essa é uma caracteristica fundamental do que definem por

“coronelismo eletronico”.

2.2.2 Coronelismo eletrdnico de novo tipo

Venicio Lima (2011), por sua vez, trata da emergéncia do fendmeno do “coronelismo
eletronico”, sobretudo, com a progressiva centralidade da midia na politica brasileira durante o
regime militar. Para o autor, ele ¢é o resultado do “modelo de curadoria (trusteeship model), isto
é, da outorga pela Unido a empresas privadas da exploracdo dos servicos publicos de radio e
televisao” (LIMA, 2011, p. 105). Nessa medida, reafirma as caracterizagdes expostas por
Santos e Aires quanto ao sistema de reciprocidade entre os lideres politicos locais e a Unido.

Todavia, com as alteracbes no poder de concessdo da outorga impostos pela
Constituicao de 1988, para Lima, o coronelismo eletronico se modificou transformando-se em
um “coronelismo eletronico de novo tipo”, marcado pela relacdo de reciprocidade dos
legisladores federais com detentores de veiculos de comunicacao.

Até a Constituicdo de 1988, apenas o Presidente da Republica detinha o poder sobre as
outorgas de radiodifusdo. Esse “recurso” estratégico era moeda de troca na relagdo do poder
Executivo Federal com as liderancas locais aliadas. Mas a Constituigéo provocou alteragdes no
modus operandi do sistema em dois pontos fundamentais. Inicialmente, foi dada maior

autonomia ao municipio, definido como ente federativo, em um processo de descentralizagdo
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de politicas publicas que provocou alteracdes no federalismo. Houve mudancas na forma de
distribuicdo de recursos e das competéncias do municipio e do Estado, principalmente nas areas
da salde e educacdo, com consequéncias para a politica local. Mas, a despeito da defini¢éo do
municipio como ente federativo, o Executivo ainda deteve o controle sobre as concessoes.

Por outro lado, embora a Presidéncia da Republica centralizasse o poder sobre as
outorgas, a Constituicdo de 1988 exigiu a participacdo do Legislativo na aprovagao e renovacgao
das concessOes para radio e televisdo. Como forma de descentralizacdo, a proposta era louvavel,
no entanto, na préatica politica brasileira, ela desencadeou um vinculo entre radiodifusores (em
especial educativas e comunitarias) e deputados federais que alimentou o antigo sistema de
reciprocidade, estudado por Leal no sistema coronelista. Nessa medida, para Lima (2011, p.
108),

E no contexto do municipio ndo mais isolado, mas fortalecido, e da politica
local revigorada, que surge o que chamamos coronelismo eletronico de novo
tipo, vinculado especificamente as permissfes e autorizagBes dirigidas as
comunidades locais. Essas permissdes e autorizacdes referem-se as RTVs, em
especial aquelas destinadas as prefeituras (desde 1978), as emissoras de radio
FM e as radios comunitarias legalizadas.

A divisdo entre o Executivo e o Legislativo sobre o poder da concessdo, renovagao ou
cancelamento das outorgas para radiodifusdo — comercial, educativa e comunitaria —, provocou
um contrassenso no exercicio do poder dos legisladores federais, que passaram a legislar a favor
de seus proprios interesses e dos grupos econdmicos dos quais participam, inclusive atuando
contra as leis que objetivam democratizar a comunica¢do. Como descreveu Leal (1997), esses
atores do legislativo sdo chefes politicos locais, que, depois de terem construido, herdado ou
consolidado a lideranca, ascenderam aos cargos representativos nos governos estaduais e
federais, tornando-se absenteistas, pois retornam ao “feudo” apenas para visitar familiares,
descansar, ou tratar de interesses partidarios. Mas esta situacdo é cheia de riscos, porque sua
auséncia permitia a ascendéncia de outras liderangas que poderiam ocupar seu lugar. Para evitar
0s riscos, o “coronel” precisa manter sua assisténcia no sistema de reciprocidade e a articulagdo
com radiodifusores, sejam eles de seus afilhados ou de sua prépria familia, porque os meios de
comunicagdo atuam para conter as liderancas que ndo participam de seu grupo politico. Nesse
contexto, os politicos que atuam na esfera federal, no coronelismo eletrénico, segundo as
palavras de Lima (2011, p.143), “agiriam ndo no ‘varejo’ da politica, nas no atacado, ajudando
na legalizacdo de radios e, assim, contando com uma base de apoio comunicacional de grande

valia em diversos municipios integrantes de sua base eleitoral”.
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A virada do “coronelismo eletronico” para o de “novo tipo”, segundo Lima, se d4 com
a Medida Provisoria 2.143-33, de maio de 2001, que restaurou parte do poder retirado do
Executivo pela Constituicdo de 1988. A MP estabelece que as autorizacbes de radios
comunitarias encaminhadas pelo Executivo ao Congresso Nacional, se ndo forem apreciadas
em um prazo de 90 dias, se transformardo em licencas provisorias de funcionamento. Em fungéo
da morosidade do tramite no Legislativo, 0 Executivo acelera o processo e se beneficia da
situacdo. Desse modo, as radios comunitarias voltam a constituir importante moeda de barganha

politica para o Executivo, que busca estabelecer elos com 0s municipios.

2.3. Aproximagdes entre o coronelismo e o coronelismo eletronico

No “Coronelismo eletronico” ou no “coronelismo de novo tipo”, 0S meios de
comunicacdo assumem um papel relevante no exercicio do poder privado local em conexéao
com o poder politico nacional. Essa debilidade, heranca do coronelismo, significava, segundo
Leal (1997), a fragilidade econdmica do “coronel” e ndo sua fortaleza. A decadéncia do poder
econémico dos “coronéis”, por causa do declinio da producdo agricola e do crescimento da
economia industrial e comercial, impeliu o “coronel” a se manter pelo poder politico.
Analogamente, 0 mesmo acontece no “coronelismo eletronico”, no qual o controle dos meios
de producdo se sustenta no poder politico em detrimento do poder econémico. Para Santos
(2006), dessa caracteristica derivam duas propriedades: (i) a terra e a radiodifusdo como meios
de producdo e (ii) a precariedade econémica do coronel. No tempo presente, 0 maior bem do
“coronel” continua sendo o de alocar os recursos publicos. Exemplo recente desta prética foi a
acdo do Governo do Presidente Michel Temer, em 2017, de distribuicdo de verbas destinadas a
publicidade oficial como meio de angariar o apoio de parlamentares na defesa da Reforma da
Previdéncia.

Com o objetivo de bloquear os argumentos e informacdes contrarias as propostas de
Reforma da Previdéncia, o governo determinou que a propaganda em defesa da reforma fosse
pulverizada pelo interior do pais. Seu objetivo era silenciar os veiculos de radio — produtos
jornalisticos, programas de entrevista, falas de apresentadores etc. — que pudessem contrapor
argumentos de defesa do projeto. Nessa medida, para “vender” o espaco publicitario do veiculo
para o0 anuncio oficial, a radio local teria que assumir seu apoio ao projeto federal. Para saber
quais organizagdes de midia seriam “escolhidas” e garantir bases de apoio, os Deputados e

Senadores fariam as indicacdes dos veiculos de seus territorios eleitorais. Por sua vez, para que



65

os radiodifusores indicados pelo parlamentar fossem “contemplados”, era preciso que eles
votassem a favor da Reforma da Previdéncia, na Camara e no Senado, a despeito dos interesses
das populacdes que representam e os elegeram (FILHO, 2017; ROSA, MONTEIRO, 2017). O
governo federal tem autonomia para gerenciar verbas publicitarias em favor de campanhas de
seu interesse, todavia, ao terceirizar para Deputados e Senadores o poder de definir quais
veiculos seriam escolhidos para que houvesse o anuncio da propaganda oficial, a escolha dos
veiculos deixa de ser feita a partir de objetivos de um plano de midia da campanha de
esclarecimentos sobre a Reforma da Previdéncia, que sdo de interesse publico, e passa a se
configurar como moeda de troca entre o executivo e o legislativo, tendo como objetivo final a
manutencdo do sistema de reciprocidade do “coronelismo eletronico” (BARROS, RASLAN
FILHO, 2017 a). 1% A “distribui¢do de verbas”, além de impedir a pluralidade de opinides, fere
o direito a comunicacdo e o principio da isonomia. Deter o0 poder sobre a verba publicitaria
daria aos atores politicos que estdo em exercicio de mandato, em detrimento de outros possiveis
candidatos que nao detém as mesmas condi¢des, vantagem simbdlica e financeira nas elei¢des.
A relacdo entre a lideranca politica e os radiodifusores locais seria fortalecida, mantendo a
relagdo clientelista. Os radiodifusores beneficiados garantem o alcance do “padrinho” a opinido
publica, ao mesmo tempo em que dificultam o acesso de seus adversarios, bloqueando temas
ou informag0des que possam comprometer o parlamentar, tanto quanto dao visibilidade ao que
possa lhes garantir poder e que, por sua vez, também os defendera.

Pelo exposto, € possivel afirmar que os radiodifusores servem para controlar as
informacdes que chegam ao eleitorado e sdo mais eficientes na difusdo da imagem protetora do
“coronel”. Eles se apresentam como porta-vozes e vigilantes dos interesses locais, espago de
fala da comunidade e exercicio da cidadania, agentes do “progresso” do municipio ou da regiéo.
Mas, apesar da boa “propaganda” feita sobre si mesmos, a concessdo de radiodifusdo aos
“coronéis” ¢ um sintoma do monopolio da fala. Eles cerceiam e hostilizam a expressdo dos
adversarios politicos, impedem vozes contestadoras e praticas democraticas, ao controlar um
importante meio de producédo que participa da construcao da opinido publica. Ademais, também
controlam o setor da comunicagdo em suas regifes, impedindo que concorrentes que néo
participam de seus grupos politico-econémico, ou dos acordos realizados entre pseudo

concorrentes, ou que objetivem produzir conteddo relevante para a populacédo local, surjam e

100 Sobre as agdes de (des)regulamentacéo da comunicacdo empreendidas pelo Governo de Michel Temer consultar
Barros e Raslan Filho, 2017.
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os coloquem em risco. Desta maneira, controlam o meio, o conteldo, o acesso, a verba

publicitéria, a construcdo do imaginério social e, assim, a opinido pablica circulante.

2.3.1. Conflitos de interesses

No coronelismo eletrdnico, além da posicédo de influéncia, que permite a deputados e
senadores, por meio de seu mandato ¢ poder de legislar, “assistir” os lideres locais que
participam de sua base de apoio, eles também legislam em beneficio préprio, obtendo para si e
seus familiares a concessao. Legalmente observa-se que ha “conflito de interesses”, porque 0S
parlamentares votam e aprovam suas préprias solicitacbes de concessdo ou renovacgdo das
outorgas.’® A Constituicio Federal proibe tal pratica. No artigo 54, mais especificamente nos
dois primeiros paragrafos, ha a definicdo de que deputados e senadores ndo podem firmar ou
manter contrato com pessoa juridica de direito publico, autarquia, empresa publica, sociedade
de economia mista ou empresa concessionaria de servi¢co publico. Mas apesar de ilegal, é
comum acumular os “cargos”. De forma mais amena, o Cddigo Brasileiro de
Telecomunicagdes, Lei nimero 4.117/1962, tenta regulamenta-la. No parégrafo 38, a Lei
determina que pessoas que estejam em gozo de imunidade parlamentar ndo podem exercer a
funcdo de gerente ou diretor de empresa concessiondria de TV ou Radio. A norma, no entanto,
segundo Lima (2011), € interpretada juridicamente como impeditiva da participacdo dos
parlamentares na gestdo das empresas concessionarias, mas nao proibe que politicos em
exercicio sejam detentores da concessdo. Nessa medida, politicos podem ser 0s responsaveis
pela outorga desde que comprovem estar, durante 0 mandato, afastados da gestdo daquelas
organizagOes. Estar afastado, no entanto, ndo impede que o parlamentar defenda interesses do
grupo politico-econdmico do qual faz parte, ou mesmo de sua familia. Essas foram, inclusive,
as justificativas da justi¢a federal do Para para o cancelamento da outorga da “Radio Clube do
Para” em setembro de 2018, pertencente ao senador Jader Barbalho e sua esposa, a deputada
federal Elcione Barbalho, ambos vinculados ao PMDB, atual MDB. A réadio esteve em nome
dos parlamentares até 2017 quando foi transferida para as filhas do casal. A justica entendeu
que a transferéncia, no entanto, ndo impedia o trafico de influéncia (RODRIGUES, 2018).

No que se refere aos conglomerados Integracdo e Sistema MPA, analisados por esta

tese, foram encontrados em ambos 0s casos esse tipo de situa¢do. Rogério Nery, proprietario

101 por isso, 0 MPF também tem solicitado o cancelamento da outorga ou sua renovagéo, para impedir o trafico de
influéncia. Dentre eles estava 0 Senador Jader Barbalho e sua esposa, deputada Elcione Barbalho, que juntos foram
até 2017 socios da “Radio Clube do Para” YODA (2010).
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do Grupo Integracéo, foi secretario do Governo de Minas e na ocasido 0s meios de comunicacao
do grupo, a TV Integracdo e o Portal G1, anunciaram o afastamento de Rogério Nery da
Superintendéncia das empresas — so que Nery continuou sendo proprietario das concessoes.

A outorga da TVE Candidés, mantida pela Fundacdo Jaime Martins, que tem como
diretores assessores e familiares do deputado Jaime Martins Filho, também cabe na mesma
situacédo e, apesar de nos documentos oficiais da organizacdo ndo haver mencao ao deputado
federal, os diretores da Fundacéo estdo diretamente ligados a ele. Ha ainda a Radio Educativa
96 FM, na cidade de Nova Serrana, sob a tutela da Fundacao Cultural e Comunitéria Zagga,
que tem Lucilia Aparecida de Lacerda Martins, esposa de Joel Pinto Martins, primo do
deputado, na presidéncia do conselho, como descrito na caracterizagdo dos grupos.

Deter uma concesséo publica é uma das formas de alocacéo privada do recurso publico.
O “coronel” busca o controle desses meios para sustentar sua influéncia e os interesses dos
grupos dos quais participa. Em contrapartida, toma cuidado para deixar os inimigos longe deles.
O dominio do discurso cria condi¢des favoraveis, apesar de ndo haver garantias, para que 0s
representantes politicos — em escala municipal, estadual e federal — possam se eleger e reeleger.
Por isso mesmo, no pais, outorgas de radiodifusdo para lideres locais, ndo por coincidéncia, tém
sido instrumento importante para que oligarquias dominantes em varios estados e regides se
estabelecessem?®? e, também, grandes conglomerados de midia, como o Grupo Globo de
comunicagéo.

Possuidora de diferentes empresas dos ramos da comunicacao e do entretenimento, o
Grupo Globo monopoliza o mercado e dita 0 modus operandi. Segundo Herz (1987), Lima
(2005), Santos e Capparelli (2005) e Bolafio (2007), o Grupo Globo foi responsavel pela
prevaléncia de ldgicas privadas nas politicas de comunicacdo no Brasil desde o periodo da
Ditadura Militar. A abrangéncia territorial de sua programacdo e soberania mercadoldgica
transformaram seu poder de influéncia, como “quarto poder”, em uma barreira a
regulamentacéo de propostas democraticas que coloquem em risco sua soberania no setor. Nas
palavras de Lima (2005, p. 104),

0 que distingue a Rede Globo de Televisdo (RGTV) de outras redes privadas
e comerciais ¢ ndo s6 sua centralidade na construcdo das representacdes
sociais dominantes, mas o grau de interferéncia direta que passou a exercer
como ator decisivo em varios momentos da historia politica do Brasil nas
ultimas décadas.

102 Os nomes Sarney, Collor de Melo, Jereissati, Magalhdes, Barbalho, Neves sdo oligarquias regionais que
representam bem esta situacéo.
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Daniel Herz (1987), em “A historia secreta da Rede Globo”, por meio do levantamento
de material publico sobre a organizacéo e seus dirigentes, descreve a ascensdo do Grupo Globo,
suas manobras juridicas e a diversidade de empreendimentos, dentro e fora do setor da
comunicacgdo, na constituicdo de seu poder politico, econémico e simbolico (BOURDIEU,
1998). Um dos casos emblematicos do sistema de reciprocidade operado pelo Grupo, foi a
aquisicdo da NEC do Brasil, subsidiaria da Nippon Electric Company, por Roberto Marinho,
em 1986. Segundo Herz, Marinho obteve informacdo privilegiada do secretario geral do
Ministério das Comunicac6es, Rdmulo Villar Furtado, e contou com a intervencao de Antonio
Carlos Magalhdes, na época Ministro das Comunica¢Ges. Ambos eram “apadrinhados” de
Roberto Marinho, que os imp0s a Tancredo Neves como condigdo de seu apoio na campanha
eleitoral. A negociacdo da compra da NEC do Brasil por parte de Marinho contou com o boicote
do Ministério das ComunicacBes para que o presidente da empresa no Brasil, 0 empresario
Mario Garnero — que também era dono do grupo Brasilinvest'® —, se desfizesse de sua parte
das acOes na organizacdo. A participacdo de brasileiros em empresas estrangeiras de
telecomunicacdes era uma manobra utilizada na época para “nacionaliza-las”. Nas palavras de
Herz (1987, p. 41),

as “nacionalizagdes” promovidas pelo Ministério das Comunicag¢des, no inicio
da década de 80, serviram para “maquiar” a presenc¢a do capital estrangeiro na
area e armar as industrias de telecomunicagdes com argumentos para furar o
bloqueio da reserva de mercado controlada pela SEI.1%

A NEC do Brasil era a fornecedora de equipamentos de telecomunicacfes as empresas
estatais do pais e as encomendas eram subordinadas a Antonio Carlos Magalhaes. Era, também,
a maior fornecedora da Embratel, que em 1986 era estatal. A Embratel, por sua vez, tinha como

maior cliente a propria TV Globo, de acordo com as pesquisas de Herz.

2.3.2. Oligarquias, afiliadas e concentragao de radiodifusores

103 Segundo Daniel Herz, o papel de Garnero na sociedade deveria ser “simbélico”. Ele era influente junto a
Camara e ao Senado e na sociedade deveria utilizar-se desse transito em beneficio dos interesses da NEC. Os
japoneses tinham o dinheiro. Mas como presidente detentor de direito a voto, Garnero se impds ha organizacao,
incomodando o grupo Japonés proprietario da empresa. Em 1985 o “Governo Federal decretou a liquidagdo
extrajudicial do Banco Brasilinvest e das demais empresas financeiras pertencentes ao grupo” (HERTZ, 1987, p.
42). Mério Garnero teve decretada sua prisdo preventiva. A NEC do Brasil ndo foi atingida pela liquidacdo do
Grupo Brasilinvest, mas as atividades ilegais de Garnero foram decisivas para que 0s japoneses se afastassem do
“socio” brasileiro. Importante dizer que a indicagdo de Garnero para ser o “sdcio nativo” foi feita por Romulo
Villar Furtado, que em 1986 completava 13 anos a frente da secretaria geral do Ministério das Comunicagdes.

104 secretaria Especial de Informatica
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A decadéncia econdmica também impacta no processo produtivo das radiodifusoras
controladas por “coronéis”. Para Santos (2006, P. 18), “os servicos de comunica¢do oferecidos
pelas empresas dos coronéis sdo pobres, ndo tém condicbes de competitividade em termos de
qualidade de contetido ou de distribui¢do eficaz”. Elas ndo atendem as logicas de mercado.
Concordo com a autora em parte. De fato, ha organizacbes que ndo possuem recursos
financeiros para qualificar o processo produtivo, nem tampouco condic¢des de atrair os melhores
profissionais. Assim, ndo alcancam grandes indices de audiéncia, o que impacta na relacdo com
anunciantes e, diretamente, nas condi¢fes econdémicas de manutencdo da organizacdo. Os
cargos de diregdo e gestdo, em geral, sdo ocupados por familiares, afiliados ou por “indicados”
de outras liderangas locais (a quem o “coronel” deve favores), profissionais que prescindem da
competéncia necessaria para atuar no ramo. A sustentabilidade financeira depende em muitos
casos de anuncios publicitarios governamentais. As tecnologias contemporaneas disponiveis e
a necessidade de atualizacdo dos processos sdo onerosas para os “coronéis”’, que nao se
interessam em “investir’” na organizac¢do. Sua preocupacao é deter o meio de producao, mesmo
que ele ndo oferte um produto de qualidade. Contudo, por outro lado, ha organizacGes que,
apesar dos custos necessarios para ofertar servi¢os, buscam se enquadrar em modelos de
produtividade impostos pelo setor.

A situacdo aproxima radiodifusores locais e empresarios nacionais, que se organizam
em redes de afiliadas. Como afiliadas, as organizagdes locais sdo responsaveis por retransmitir
a programacgao, em sua maioria de “conteudo nacional”, inserindo a esta uma pequena parcela
de “conteudo local”. A “parceria” garante a programacdo sem dispéndio de muitos recursos
para a producdo — principalmente aos veiculos de televisdo que possuem um sistema de
producdo mais complexo. A afiliacdo cria as condicOes para manutencdo da audiéncia.
Garantida a audiéncia, assegura-se a capacidade de o veiculo atuar junto a opinido publica. A
rede de afiliadas se fortalece na defesa de seus interesses, dentre eles, impedir a entrada'® de
empresas internacionais no pais.’°® Nao se pode negar, todavia, que, dependendo da afiliacio,
h& modelos de producéo que sdo impostos a afiliada e solicitam recursos do concessionario. Se
esses recursos Virdo ou ndo de légicas comerciais de exploracdo do mercado, essa € outra
questdo que precisa ser analisada - ndo ha condigdes de tratad-la no momento, sob o risco de se

perder o foco da argumentacéo.

105 A Associacdo Nacional dos Jornais — ANJ — entrou com agdo contra sites estrangeiros que tém produzido
jornalismo relevante para o publico brasileiro. Entre os grupos estrangeiros reclamados estdo El Pais Brasil, The
Intercept Brasil e BBC Brasil. A agdo pede que os jornais sejam regulados pela mesma legislacdo que rege os
veiculos brasileiros e impede a entrada de capital estrangeiro. (STOCCO, 2016).

106 Esse modelo foi um dos pressupostos para a soberania nacional das corporagdes Globo de Comunicagio.
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A debilidade econdmica dos ‘“coronéis” radiodifusores ndo significa auséncia da
concentragdo de renda. Ao contrario, como observam Santos e Stevanin (2012), os “coronéis
modificaram sua forma de acumulacdo. Deixaram de ser homens ligados a terra, para
desenvolver uma complexa e diversificada rede de negdcios, dentre eles instituicbes de ensino
superior, construtoras, fornecedoras de alimentos, que por vezes prestam servigos terceirizados
aos governos municipais, estaduais e federais. Nem sempre os negdcios sdo lucrativos em si
mesmos, mas 0 sao pela rede clientelista de que se serve o coronelismo eletrénico.

As afiliacbes as redes de comunicacdo sdo uma alternativa importante para a
manutenc¢do do coronelismo eletrdnico, como exposto por Santos (2006), mas ndo € a unica. A
propriedade cruzada é uma manobra juridica que sustenta o sistema, porque permite aos
“coronéis” constituirem seus proprios conglomerados midiaticos. Mas hé variagdes. Existem
conglomerados de midia local e nacional, o sistema de afiliadas, como exposto, e do qual o
Grupo Integracdo é um exemplo. Outros, em que o conglomerado atua no municipio e regiao,
mas néo se articula com outros radiodifusores fora deste territériol®’ - o Sistema MPA ilustra
esse modelo. Outros, em que ndo ha afiliacdo, mas ha articulacdo entre radiodifusores de
diferentes estados, ligados a0 mesmo “proprietario” ou “grupo” que detém as diferentes
outorgas: o “coronel”, seus familiares, ou outros lideres locais de seu grupo politico e
econémico, que detém a posse de uma ou mais concessoes de radiodifusao.

Mesmo que ndo tenham as condi¢des para ofertar boa qualidade na prestacéo de servico,
os conglomerados locais/regionais criam condi¢cdes de monopdlio da fala, impedindo o debate
de ideias e a disseminacdo de informacdes de interesse publico. Nessa medida o direito a
comunicacédo e, mais especificamente, a liberdade de expressao, convertida em liberdade de
empresa, assumem a face de uma liberdade fundamental da midia, de seus dirigentes e
proprietarios como observam Lima (2013) e Moraes (2013). Neste aspecto, o0 sistema de
reciprocidade entre os lideres locais e os legisladores federais, oriundos do municipio ou da
regido, € imprescindivel. Apesar da Carta em seu Artigo 220, paragrafo 5°, reger que 0s meios
de comunicacdo ndo podem direta, ou indiretamente, ser objeto de monopélio ou oligopolio, a
norma nao é considerada para a concessao ou renovacgéo de outorgas. A falta de condi¢fes para
que seja feita fiscalizacdo, bem como interesse politico que a defenda, a propriedade cruzada
ndo se configura como impedimento. Trata-se de uma espécie de “carta branca”, para retomar
as palavras de Leal (1997), dos poderes federais aos lideres locais, que em muitos casos sdo 0s

proprios legisladores.

107As articulacGes por vezes se ddo a partir de associagdes entre liderangas de regides distintas, como a Associagio
Mineira de Radio e Televisdo — AMIRT.



71

Segundo Yoda (2014), diferentes drgdos participam da ilegalidade. Inicia com o
Ministério (ou Secretaria) das Comunicagdes e a Presidéncia da Republica concedendo
outorgas a empresas que ndo poderiam recebé-las e mantendo-as pela omisséo na fiscalizagédo
das emissoras. Depois atua 0 Congresso Nacional, que também é responsavel pela autorizacédo
e renovacao das outorgas, assim como pela diplomacédo dos parlamentares. Por fim, o Poder
judiciario, também responsavel pela diplomacdo de candidatos eleitos.

2.3.3. Mapa do coronelismo eletrénico

O mapeamento realizado pelo blog “Os donos da Midia”, em 2012,'% sobre os
conglomerados midiaticos e o controle dos meios de comunicacdo no Brasil, € um retrato da
distribuicdo do coronelismo eletrénico no pais. O levantamento mostra que, no territério
nacional, naquele ano, havia 271 politicos ligados a veiculos de comunicagio*®® na condigdo de
socios ou diretores: 54,24% eram prefeitos; 20,3%, deputados estaduais; 17,71%, deputados
federais e 7,38% eram senadores.

Os cinco estados com 0 maior nimero de veiculos nesta situagdo eram, em ordem
crescente, Piaui com 17; Parana com 23, Bahia com 24, Séo Paulo com 28 e Minas Gerais com
38 politicos. Ndo por coincidéncia, o Estado de Minas Gerais recebeu no periodo de 1999 a
2007 o maior nimero de concessdes de radios comunitarias, 425 num total de 2700 concessdes,
0 que representa 15,75% das concessdes autorizadas no periodo, segundo pesquisa feita por
Lima (2011).

Poder-se-ia justificar que Minas, sendo o0 estado com o0 maior numero de municipios do
pais, possuia também a maior demanda por outorgas. Essa € uma das justificativas apontadas
por Lima. No entanto, os dados revelam um desequilibrio no nimero de concessdes outorgadas
pelos diferentes Ministros das Comunicacdes, no periodo por ele estudado. O destaque ficou,
justamente, para a gestdo de Pimenta da Veiga, politico mineiro do PSDB, Ministro no governo
de Fernando Henrique Cardoso, entre janeiro de 1999 e abril de 2002. Naquele periodo, o
Estado de Minas recebeu 256 outorgas, quase 20% das concessdes outorgadas na época. Seu
sucessor, Juarez Quadros, ministro no periodo de abril a dezembro de 2002, concedeu 92
outorgas, 22,28% do que foi outorgado naquele ano. Nas gestdes que sucederam, no governo

Lula, houve outorgas para o Estado, mas elas cairam de 22,28% para 9,44%.

108 Ano de coleta dos dados disponiveis no Blog “Os Donos da Midia”.
109 Todo e qualquer meio de comunicagédo individual que opere em qualquer suporte. Pode integrar ou ndo um
grupo ou uma rede.
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Ainda segundo o blog “Os Donos da Midia”, dos 38 politicos donos de midia no estado
de Minas Gerais, 30 eram sdcios. Destes, 14 eram prefeitos, 8 deputados estaduais, 6 deputados
federais e 2 senadores. Os 8 nomes restantes eram diretores, sendo 1 deputado federal, 3
deputados estaduais, 4 prefeitos e 1 senador. Este senador aparece nas duas condi¢fes: como
socio e como diretor de veiculos em trés estados: Goias, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Os partidos com o maior nimero de correligionarios donos de midia sdo o DEM, com
58; PMDB, com 48; e PSDB, com 43, que, juntos, totalizam quase 55% do grupo de atores
politicos. A maior parte dos veiculos com outorga para politicos sao radiodifusores de audio,
90,74%. Quase 9% sdo emissoras de TV que estdo na condigdo de retransmissoras ou afiliadas
dos grupos Globo, SBT, Band, Rede TV e Cultura.'1

Ao cruzar os dados por pessoa, 0 blog também revelava que os demais sécios ou
diretores dos veiculos possuem seus préprios veiculos, constituindo-se como conglomerados
midiaticos regionais e, por vezes, interestaduais.

Em 2017, estudo realizado pela organizacdo Repoérteres Sem Fronteira e
INTERVOZES, coletivo brasileiro de comunicacdo social, 0 Media Owhership Monitor
Brasil,'!! revelou que 70% da audiéncia de tv aberta no territorio nacional é concentrada por
quatro grupos de midia do pais: Grupo Globo, Grupo Silvio Santos, Grupo Bandeirantes e
Grupo Record. Segundo critérios de risco da pesquisa — baixo, médio e alto!'? — no caso
brasileiro a concentracdo de audiéncia é “gravissima”. O alto risco também se repetiu na analise
sobre a propriedade cruzada, que chegou a 74,7%, considerando o indice de audiéncia de radio,
tv e impresso dos veiculos dos grupos. A pesquisa mostra que, sozinho, o Grupo Globo “chega
a 43,86% de audiéncia, desconsiderando sua participacdo na internet, com o portal de noticias

mais acessado do Brasil.”113

110 Durante o periodo de producdo da tese, esses dados foram apresentados em artigos cientificos aceitos em
Congressos do campo da comunicagdo. Cf. BARROS; RASLAN FILHO, 2018, 2017.

111 Monitoramento da propriedade de midia Brasil. Os dados sdo parte de um projeto maior o Media Owhership
Monitor - MOM, realizado pela organizacdo Reporteres Sem Fronteiras, com financiamento do Governo Aleméao.
Até dezembro de 2018 soma indicadores de conglomerado e diversidade de midia de 20 paises, a saber: Albania,
Argentina, Brasil, Camboja, Colémbia, Egito, Gana, india, Libano, México, Mongdlia, Marrocos, Paquistéo, Peru,
Filipinas, Sérvia, Sri Lanka, Tanzénia, Tunisia, Turquia e Ucrania. Cf. http://www.mom-rsf.org/;
http://www.mom-rsf.org/en/countries/brazil/, acesso em 10 de dezembro de 2018.

112 Os indicadores verificam “a concentragdo de audiéncia e leitores nas diferentes plataformas de midia, baseado
no percentual de audiéncia. A metodologia do MOM analisa, nesse caso, a concentracdo de audiéncia dos quatro
maiores proprietarios de cada tipo de midia”. Definem como de baixo risco quando, dentro de um pais, 0s
principais quatro proprietarios tenham uma participacéo de audiéncia abaixo de 25%; médio, quando a participacéo
de audiéncia é entre 25% e 49%, alta acima de 50%. Cf. REPORTER SEM FRONTEIRA; INTERVOZES. Media
Owership Monitor Brasil. 2017. Disponivel em: http://brazil.mom-rsf.org/br/destaques/indicadores/ Acesso em
10 de dezembro de 2018.

113 Cf. http://brazil.mom-rsf.org/br/destaques/indicadores/ Acesso em 10 de dezembro de 2018.
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O cenério da concentracdo dos grandes grupos de midia também pode ser confirmado a

partir dos dados da pesquisa “Midia Dados 2018”, que revelam a penetracdo geogréfica dos

grupos de midia nos municipios e por domicilios, como se vé na Tabela 1.

Tabela 1. Cobertura Geogréfica de TV

TV Geographic coverage

Municipios Domicilios com TV
N2 Absoluto N Absoluto %
Globo 5.477 98,33 67.103.798 99,44
SBT 4.908 88,11 65.264.584 96,72
Band 3.561 63,93 60.708.123 89,97
Record 4.354 78,17 63.331.666 93,85
Rede Tv! 3.158 56,70 52.833.753 78,30
CNT n 4,87 24.577.148 36,42
Gazeta 249 4,47 17.079.001 25,31
Record News 400 7,18 30.047.730 44,53
Total 5.570 100,00 67.478.364 100,00

Fonte: Midia Dados, 2018.

A mesma pesquisa também destaca a capilarizacdo dos grupos de midia no territorio

nacional, por meio de suas afiliadas ou redes proprias, como apresenta a Tabela 2.

Tabela 2. Nimero de emissoras comerciais por rede

Commercial TV stations per network

Rede Globo

122

122

Sisterna Brasileiro de Televisdo (SBT)

98

114

Rede Record de Televisdo

54

108

Rede Bandeirantes de Televisdo

24

101

RedeTV!

k)

155

Rede TV Cultura

45

609

Central Nacional de Televisdo (CNT)

6

62

Rede Record News

13

102

TV Gazeta S.Paulo
Total

Fonte: Midia Dados, 2018.

1
368

90
1.463

A Rede TV Cultura se destaca pelo nimero de retransmissoras que replicam seu

conteddo no pais; j& os cinco Grupos comerciais que a antecedem na tabela nao a alcangam na

soma de geradores e retransmissores de seu contedo. Entretanto, a emissora ndo possui grande

penetragdo em domicilios com tv no territério nacional. Os dados da penetracdo junto a

populacéo brasileira e a capilarizacdo das redes sdo usados por empresas de comunicacdo na

gestdo de verbas publicitarias de organizacdes privadas, publicas e orgaos de Governo. A

penetracdo em mais de 90% das residéncias onde hé aparelho de tv, dos quatro maiores grupos
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de midia, é um dado relevante que participa da decisdo dos investimentos do anunciante,
mantém as condicGes competitivas dos grupos e seu poder na formagcéo da opinido pablica.lt*
Em vez de fazer ver o problema da concentracdo e fortalecer o debate para uma nova
regulamentacdo dos meios, os dados sdo usados para reforcar o poder dos grupos. Exemplo da
situacdo foi a campanha realizada em 2017, pelo Grupo Globo, intitulada “Cem milhdes de
uns” (GLOBO, 2017a) que comemorou sua soberania no setor. A empresa festejou os dados da
medicdo da audiéncia brasileira conquistada por meio da propriedade cruzada da corporacéo.

Como exposto, a rede de afiliadas garante a penetracdo dos grandes grupos de midia no
territorio nacional. Como os grandes grupos de midia concentram a audiéncia, eles garantem a
seus afiliados a verba dos anunciantes locais. Em razdo dos objetivos que orientam a
radiodifusdo no pais e dos riscos a democracia, a Lei n® 236 de 28 de fevereiro de 1967, no Art.
12, impede a pratica de constitui¢do de rede, ao definir que “as empresas concessionarias ou
permissionarias de servico de radiodifusdo ndo poderdo estar subordinada a outras entidades
que se constituem com a finalidade de estabelecer direcdo ou orientacdo Unica, atraves de
cadeias ou associagdes de qualquer espécie”. No entanto, como os dados revelam, na prética a
Lei ndo se efetiva. Na disputa desleal, organizacdes locais tém dificuldades em concorrer fora
da articulacdo de rede, tanto para garantir sustentabilidade financeira, como para ofertar 24
horas de programagéo. Nesse contexto, a “criatividade” ¢ a alternativa para sustentar o meio de
producdo. Alguns vendem espaco da programacdo para produtores independentes e vendas
casadas como meio de manter os recursos financeiros. 11°

Nos estudos sobre o coronelismo, Leal tratou das dificuldades enfrentadas pelos

pequenos produtores rurais por causa das grandes propriedades de terra:

A situacdo dos pequenos proprietarios € em regra dificil em nosso pais,
sobretudo quando em contato com a grande propriedade absorvente. Essa
precariedade é agravada pela pouca produtividade do solo nos casos em que 0
parcelamento da terra foi motivado pela decadéncia de fazendas. Somam-se
ainda as dificuldades de financiamento. (...) A pequena propriedade prospera
constitui excecdo, salvo naquelas regibes em que ndo estd sujeita a
concorréncia da grande, nem se constituiu como legataria de sua ruina (LEAL,
1997, p. 49).

114 Em relagdo a TV Cultura, ha restricdes a outorga de tv educativa, que ndo pode realizar antincios de produtos
apenas apoio cultural, que também a retiram da disputa pelo anunciante.

115 Ha produtores culturais vinculados a grupos sociais que buscam furar o sistema e produzir dentro da realidade
de suas organizacfes, como exemplificam as radios do Movimento Sem Terra — MST —, ou mesmo a “Radio
Favela” de Belo Horizonte, que tentam mobilizar dentro de suas préprias comunidades, ou redes solidarias, os
recursos necessarios para sua sustentabilidade, mas ainda assim, tém dificuldades para acompanhar as
transformagdes tecnoldgicas e viabilizar-se no cotidiano.
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A situacdo de micro e pequenas organizacdes midiaticas no pais — sejam ou nao
radiodifusores —, ndo se distingue do que vivenciavam 0s pequenos produtores rurais, como
descrito por Leal. A estrutura econémica e social mantém a desigualdade produtiva do setor.
Muitos radiodifusores independentes e alternativos (PERUZZO, 2009) aguardam a concessao
para prestar os servigos em seus territorios e ndo conseguem legalizar sua situagdo. Eles

dependem da burocracia do sistema no qual o poder privado se sobrep8e ao interesse publico.

2.4. O desafio da regulamentacdo da midia

A democratizacdo da comunicacdo e o problema da concentracdo de midia no Brasil
poderia ser minorado se 0 que rege, desde 1988, os Artigos 220 e 221 do Capitulo V, que trata
da comunicagdo na Constituicdo brasileira, tivessem sido regulamentados. O primeiro, como
exposto anteriormente, impede o monopolio e oligopdlio. O segundo assegura a preferéncia
para a programacao de televisao, com finalidades educativas, culturais, artisticas e informativa.
Reforca, ainda, o carater nacional, regional e o estimulo a producdo independente, além de
outras providéncias. Todavia, esse passou a ser um tema tabu e tem sido evitado pelos diferentes
Presidentes brasileiros desde entdo. Mesmo nos anos dos Governos Dilma e Lula, de carater
progressista e sobre 0s quais houve uma expectativa de avanco no debate, o problema da
regulamentacdo da comunicacéo nédo foi enfrentado e ambos mantiveram uma postura reativa a
represalias dos grandes grupos de midia privada que controlam o setor.

O Governo de Luis Inécio Lula da Silva, em seu segundo mandato como Presidente da
Republica pelo Partido dos Trabalhadores, realizou dois marcos que acenaram em diregdo a
democratizagdo da comunicagdo. O primeiro foi a criacdo da Empresa Brasileira de
Comunicacdo — EBC —, que foi aprovada pelo Congresso em dezembro de 2007 e instituida
pelo Decreto Lei 11.652/2008, que a autoriza e trata dos objetivos dos servicos de radiodifusdo
publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados de sua administracdo indireta. A EBC
foi um passo para se fazer cumprir o que rege a Constituicdo, no Artigo 223, sobre o sistema
de complementaridade entre radiodifusores educativos, comerciais e publicos. O sistema de
complementaridade objetiva equilibrar a oferta de bens culturais veiculados, especialmente,
pela iniciativa privada, que se orienta pela audiéncia. Para concessao e renovagdo de outorgas
de radio e tv, um dos requisitos é a observancia do sistema de complementaridade, que define
que haja pelo menos um canal de TV educativa para cidades com mais de 100 mil habitantes.

Estas emissoras tém, segundo o Art. 3° da Lei 11.652/2008, o objetivo de “fomentar a
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construcdo da cidadania, a consolidacdo da democracia e a participacdo na sociedade,
garantindo o direito a informagao, a livre expressao do pensamento, a criagdo e a comunicagao”.
Nesse sentido, é dever da TV educativa formar a opinido publica pelo acesso a informacéo e a
produtos culturais qualificados garantindo a participacdo em sua programacao.

O segundo marco foi a realizacdo da primeira Conferéncia Nacional de Comunicacéo —
COFECOM. O encontro se configurou como um mecanismo de consulta ampliada & sociedade
civil e, na oportunidade, foram estabelecidas prioridades para democratizacdo da comunicacgéo
no pais. Para sua realiza¢do, houve conferéncias municipais e estaduais que indicaram 0s
delegados participantes da Conferéncia Nacional. Dessa forma, buscou-se garantir a
participacdo da sociedade civil. Como resultado dos debates, foram produzidas mais de 600
recomendacdes sobre os rumos da comunicacdo brasileira. Todavia, as proposi¢des nao sairam
do papel. Sempre gque héa tentativa de avancar na implementacdo das propostas, ha resposta dos
grupos de midia, acusando o Governo Federal de adversario da “liberdade” ao afirmar que ha
riscos a democracia.

Um ato importante, mas longe de enfrentar o problema da concentracgdo, foi também a
publicacdo em 2011, no Governo Dilma Rousseff , da primeira (e Unica) lista dos sécios e
diretores das organizacdes detentoras de outorga no pais. A lista tornou publicos os dados que
serviram para mostrar a propriedade cruzada e a detencdo de outorgas por politicos
profissionais.

Esses foram alguns dos “acenos” & pressdo da sociedade civil organizada para a
democratizacdo da comunicacdo. Atos governamentais brasileiros que se mantiveram agquém
do que € necessario para enfrentar o problema da concentracdo de midia e as condi¢cdes de
manutencdo do sistema de reciprocidade, que mantém o coronelismo eletronico.

Mas na América Latina houve governos que enfrentaram o debate e conseguiram
avancar na construcdo de novos marcos para as comunicagdes. Para Denis de Moraes (2009)
ha concordancia entre governos progressistas da América Latina sobre o carater estratégico da
comunicacgdo, ndo apenas por sua capacidade de construcdo de consensos, mas também para a
soberania nacional, o desenvolvimento cultural, a cooperacdo regional e internacional. Essa
compreensdo fez ver que é imprescindivel a participagdo do poder publico nos sistemas de
informacao e difuséo cultural, para que haja

renovacdo de leis e marcos regulatorios das outorgas de radio e televisao; na
descentralizacdo dos canais de veiculacao; no apoio a producdes audiovisuais
independentes; em maior equanimidade nos acessos ao conhecimento e as
tecnologias; na geracao e distribuicao de contetidos regionais e locais sem fins
comerciais (MORAES, 2009, p. 116).
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Ao assumir os riscos de retaliacdo dos grupos midiaticos, paises como a Argentina,
Venezuela, Equador e Uruguai construiram novas legislagdes para os meios de comunicagéo,
que objetivam reverter a concentracdo de setores de comunicacgéo e entretenimento, heranca do
monopolio neoliberal. Na avaliacdo de Moraes (2009), o Equador foi um dos que mais avangou
na regulamentacdo antimonopolio. Em 2008, com apoio da bancada governista, 0 Governo de
Rafael Correa aprovou a Constituicdo que garante a liberdade de informacdo aos cidad&os
equatorianos. Promulgou diretrizes que impedem a concentracdo de midia, a propriedade
cruzada — inclusive deter radio AM e FM no mesmo local. Acionistas, dirigentes ou
representantes legais de empresas ou grupos financeiros ndo podem ter participacao, controle
de capital ou patriménio nos meios de comunicacdo. Também impede que servidores publicos
e membros de conselhos e diretorias, ligadas a 6rgdos de regulacéo e concessao de licencas,
tenham qualquer interesse, direto ou indireto, no setor de radiodifusdo. O Conselho Nacional
de Radiodifusdo e Televisdo - CONARTEL — criou uma ouvidoria para que telespectadores se
manifestem sobre os contetdos dos programas. Quando as denuncias e queixas sdo julgadas
procedentes, as emissoras sao chamadas a prestar esclarecimentos e podem sofrer penalidades.

Um dos desafios dos Governos brasileiros, ao tratar de um novo marco regulatorio da
comunicacdo, diz respeito a falta de conhecimento da populagdo sobre o que estd em debate
qguando se trata da democratizagdo da comunicacdo. Na Argentina, o governo de Cristina
Kirchner, entre os anos 2007 e 2015, enfrentou a questdo com o fortalecimento da “Coalizao
por uma radiodifusdo democratica”, constituida de varias organizagdes da sociedade civil. Para
tornar publico o problema do monopdlio da midia, a Coalizdo desenvolveu uma ampla agenda
de atividades para o debate publico que culminou na “Lei de Servigos de Comunicacdo em
2009”, conhecida como “Lei dos Meios”. Segundo Pasti (2017), a principal estratégia foi o
programa “Ftbol para Todos”'® que participou a populagio como o monopélio da midia lhe
impedia o acesso a informagdo. A Coalizdo conseguiu 0 apoio da opinido publica, que
pressionou por uma posicdo do Congresso Nacional e o Governo conseguiu alterar a
regulamentacdo da comunicacéo no pais.

A Lei de Radiodifusdo comunitaria no Uruguai e a Lei de Comunicacdo Popular, na
Venezuela, também marcam o avango do antimonopdlio na América Latina e buscam retirar

privilégios de grupos politicos econémicos detentores de midia (MORAES, 2009). No Brasil,

116 De acordo com Pasti (2017, p. 8) o “Futhol para Todos se origina com a Decisdo Administrativa 221 de 2009,
e tinha entre os objetivos implantar um modelo que permitisse que o futebol televisionado chegasse a populacdo
gratuitamente pela televisdo aberta (ARGENTINA, 2009). A partir de um acordo do governo federal com a
Associacdo de Futebol Argentina (AFA), rompeu-se o contrato desta com a empresa TyC/Clarin (que detinha os
direitos de transmisséo desde 1985) e houve uma estatizacdo das transmissdes televisivas de futebol”.
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por sua vez, os grupos de midia tém conseguido conduzir o jogo. Na disputa discursiva,
produzem noticiarios que atacam governos progressistas que defendem e tentam qualificar a
diversidade informativa e cultural como elemento fundamental para a vida social democratica.
No mise en scene do espetaculo midiatico univoco, 0s governos passam a inimigos do interesse
publico que seria defendido pela midia hegeménica. Esta por sua vez deve ser, entdo, defendida
pela populagdo que vé a “liberdade” ameacada - SO ndo sabe que se trata da liberdade da
iniciativa privada e ndo do interesse publico. Em 16 de maio de 2016, logo apds o afastamento
da entédo presidenta Dilma Rousseff em funcéo do aceite do processo de impeachment, Michel
Temer, ainda como presidente interino, iniciou um processo de alteragdes na regulamentacao
da comunicacdo. Seu primeiro ato foi enfraquecer o parco avango brasileiro na consolidacgao do
sistema de complementaridade, atacando a Empresa Brasileira de Comunicacdo, com a
exoneracdo do entdo presidente da EBC, Ricardo Melo, ignorando a Lei 11.652/2008 que
garantia 0 mandato de quatro anos ao presidente nomeado por votacdo de um conselho
constituido por representantes da sociedade civil. Em seu lugar, foi nomeado Laerte Rimoli que
detinha relacbes com varios politicos de sua base partidaria e era assessor da secretaria de
comunicacdo da Camara dos Deputados. Segundo matéria publicada na Revista Carta Capital,
em 17 de maio de 2016, Rimoli “foi um dos quatro servidores do ministério condenados a
ressarcir os cofres publicos. Na Camara dos Deputados, trabalhou no gabinete de Eduardo
Cunha (PMDB-RJ) e foi um dos designados pelo presidente afastado a conduzir, com maos de
ferro, a TV Céamara” (INTERVOZES, CARTA CAPITAL, 2016).1" Assim que assumiu,
Rimoli realizou mudancas na grade de programacdo da emissora e demitiu cerca de 50
funcionarios. Além dessas medidas, também houve a destitui¢do do conselho da EBC, ferindo
diretamente a Lei 11.652/2008, segundo a qual o conselho deveria “zelar pelos principios e
autonomia da Empresa Brasil de Comunicacdo, impedindo que haja ingeréncia indevida do
Governo e do mercado sobre a programagao e gestdo da comunicacdo publica”. Ricardo Melo
entrou com liminar, chegou a ser restituido a Presidéncia da EBC, mas o Governo Temer, em
2017, conseguiu aprovar a Lei 13.417/2017 que permitiu a demissdo do presidente da empresa
a qualquer momento e sua indicacéo pelo presidente da Republica. O desmonte da emissora e
a reorganizacao da geracdo de contetdos também foi noticia no Estaddo, em 04 de novembro

de 2016. Segundo a matéria, a EBC realizou a negociacdo com o Grupo Globo para a compra

117 O Deputado Eduardo Cunha foi julgado e condenado a 15 anos de prisdo por trés crimes na Lava Jato:
Corrupcdo Passiva, lavagem de dinheiro e evasao fraudulenta de divisas (ZERO HORA, 30/03/2017). O Senador
Aécio Neves (que faz parte da lista de politicos detentores de midia) esta sendo investigado por causa de
envolvimentos de corrupcdo passiva e obstrucéo da justica (OLIVEIRA; NETO, 03/06/2017).
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de contedo que seria veiculado na TV Brasil, canal de TV que pertence a EBC (MATAIS;
MORAES, 2016). Essa “parceria”, todavia, coloca em riSco a premissa que justifica a existéncia
da EBC, como rege o sistema de complementaridade.

Né&o bastasse as negociac6es de venda de conteudo audiovisual para a EBC, em 2018 o
Grupo Globo produziu material*'® contra a empresa e os investimentos publicos a ela destinados
nos governos Lula, Dilma e Temer. A matéria de capa da revista Epoca, de 20 de agosto de
2018, questiona a necessidade de existéncia da empresa e seu alcance de audiéncia,
reivindicando para o Grupo Globo o posto de empresa brasileira guardid do “processo
civilizatorio”.!'® Apesar de se manter com recursos aquém dos necessarios, pelas investidas da
midia comercial € possivel afirmar que a EBC se coloca como uma ameaga ao monopdlio da
fala dos grandes grupos de midia. Como ndo se orienta por indicadores mercadologicos
lucrativos, a EBC pode alcancar lugares que a iniciativa privada se interessa em explorar, bem
como apresentar perspectivas e contetdo que fujam do modelo hegeménico do entretenimento.
Mas em vez de fortalecer o sistema da complementaridade como meio de fortalecimento do
préprio sistema democratico brasileiro, tem-se assistido a privatizacdo dos meios educativos e
ao desmanche da EBC. A pressdo dos grupos politicos defendendo seus interesses econdmicos,
somada & ignoréncia da populacéo (e até mesmo dos profissionais do setor da comunicagéo)

sobre o tema, tém conseguido manter tudo no seu devido lugar.

2.5. A manutencdo do isolamento

O isolamento dos municipios, como exposto, ¢ fundamental para a manutencdo do
sistema de reciprocidade e concentragdo do poder politico local. O periodo de transi¢do para a
democracia também marcou o periodo de expansdo do mercado global e de abertura do pais a
novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, num contexto que apresenta ameagas ao
sistema coronelista. O mesmo aconteceu nos anos de 1940. Segundo Leal, nas elei¢cdes de 1945
e 1947 houve “trai¢cdes” dos empregados aos fazendeiros. O fendmeno ndo foi estudado, mas
atribuiu-se o acontecimento a abertura dos municipios e distritos com a chegada do réadio e o
sistema de transporte. “Nas cidades do interior ja sdo inUmeros os aparelhos receptores, e 0s
trabalhadores rurais tém hoje maior possibilidade de contato com a sede urbana pelo uso

bastante generalizado do transporte rodoviario” (LEAL, 1997, p. 57).

118 Cf. PORTINARI, Natélia. 2018.
119 Civilizatério segundo os moldes neoliberais do Grupo Globo.
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Por se manifestar em um processo produtivo agrario, Leal acreditava que, com a
industrializagdo do pais, maior acesso da populacdo a educacéo e informacao, ndo haveria base
de sustentacdo para o sistema coronelista. Mas esta previsdo ndo se confirmou. Mesmo com o
aumento de meios de comunicacdo de massa, reducdo do indice de analfabetismo, 0 acesso a —
livre - informac&o ainda é restrito.

Desde o inicio da regulamentacdo da comunicacao no Brasil, nos anos de 1920, j& havia
o entendimento de que a radiodifus3o era de interesse nacional com fins educativos (BOLANO,
2007). No entanto, o poder privado se sobrep6s ao publico criando barreiras para que as
organizages radiodifusoras cumprissem sua missdo. Os meios de comunicagdo de massa sao
um meio de contato da populacao local com o que acontece no pais e no mundo, mas meios de
comunicacdo local/regional cumprem um papel fundamental na publicidade do cotidiano local.
Mas a concentracdo do recurso € a maneira como o0 processo de organizacdo do trabalho e de
producio se da impedem que os meios exercam sua fungdo de acesso a informagéo.'?

As condicbes histéricas e espaciais, juntamente com o sistema de reciprocidade,
mantidos entre os radiodifusores locais e o governo federal, mantém o sistema coronelista, que,
segundo Yoda (2014), 12

viola o direito a informacdo (artigo 5° e 220 da Constituicdo Federal), a
separagdo entre os sistemas publico, estatal e privado de comunicagdo (art.
223), o direito a realizacdo de eleicGes livres (art. 60), o principio da isonomia
(art. 5°) e o pluralismo politico e o direito a cidadania (art. 1°).

Parece Obvia, portanto, a necessidade de uma reestrutura¢do do modelo comunicacional
brasileiro - que, no entanto, depende de reestruturacdo politica e da mudanca dos atores que
compdem o ambiente. Ao criar condi¢des de monopdlio e desenvolvimento econdmico privado,
os “coronéis” criam as condigdes de manutencdo de seu poder local. A concentracdo de
organizacOes de midia ndo permite o desenvolvimento do setor produtivo e a emergéncia de
outras liderancas. O atraso do municipio é proveitoso para o coronel na manutencdo de sua
influéncia. O sistema de reciprocidade garante a regulamentacdo da falta de distribuicdo dos

meios de producéo, privilegia os interesses de um grupo muito restrito de organizagdes, que

120 Segundo dados publicados em 2018, pelo “Atlas da Noticia”, iniciativa do PROJOR - instituto para o
desenvolvimento do jornalismo —, e também do Volt Data Lab — organizagdo que se denomina como uma agéncia
independente de jornalismo e tecnologia —, 25% dos municipios brasileiros ndo tém nenhum veiculo de
comunicagdo local. Muitos tém veiculos locais, mas sdo afiliados a grandes grupos de midia nacional e ndo
produzem conteldo local. Esse problema diz respeito a logica de expansao do setor de radiodifusdo, mas também
de infraestrutura do pais, em que a abertura de mercado se da a partir da capacidade de consumo das populacdes e
do PIB dos municipios. O “Atlas” objetiva mapear veiculos produtores de noticia, especialmente jornalismo local,
no territério brasileiro. Cf. https://www.atlas.jor.br/ Acesso em 10/12/2018. cf. https://www.projor.org.br/ Acesso
em 11/12/2018

12 Disponivel em: http://www.cartacapital.com.br/blogs/intervozes/controle-de-emissoras-por-politicos-leva-a-
falsificacao-da-democracia-6295.html.



https://www.atlas.jor.br/
https://www.projor.org.br/
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detém a capacidade de producdo de conteudo mais do que suficiente para os seus interesses
privados, mas ndo corresponde as necessidades dos interesses publicos e as particularidades dos
locais onde se instalam.

Nesse contexto, os conglomerados Integracdo e Sistema MPA participam, de formas
distintas, do fenémeno do coronelismo eletrdnico. Ambos tém concentra¢do de midia por meio
da propriedade cruzada e mantém o sistema de reciprocidade com politicos profissionais. Os
grupos Integracdo e Sistema MPA constituem monopdlio no setor e criam as condi¢fes para
manter o isolamento dos territorios onde detém poder.

O fendémeno do coronelismo eletronico constitui elemento fundamental para
compreendermos as especificidades do sistema de comunicacdo brasileiro. Trata-se de claro
exemplo da relagdo dos meios de comunicacdo na territorializacdo do capital e do papel dos
conglomerados midiaticos neste processo, temas que serdo desenvolvidos nos capitulos

posteriores.
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CAPITULO I
3. MEIOS DE COMUNICACAO NA TERRITORIALIZACAO DO CAPITAL

O presente capitulo problematiza o papel fundamental dos meios de comunicagdo na
territorializacdo do capital. Para tanto, articulam-se, teoricamente, alguns conceitos-chave que
orientam o olhar sobre o objeto empirico e permitem analisar as dinamicas nas relacdes
territoriais dos conglomerados Grupo Integracdo e Sistema Mayrink Pinto Aguiar — MPA.

O texto foi organizado em trés tempos. O primeiro momento diz respeito a critica do
conceito de territério e a territorializagdo do capital. O segundo discute os meios de
comunicacdo como meios de producao, a comunicacdo no mundo do trabalho, para, em seguida,
tratar dos oligopolios midiaticos como modelos de organizagdo no setor econdmico da
comunicacdo. Por fim, transponho as analises para a escala local ao tratar dos meios de
comunicacdo como meios de producdo, fora de grandes centros urbanos, no processo de
territorializacdo do capital e manutencdo do isolamento dos municipios. Essa tematica, com
frequéncia, incita questdes, em fungdo da “aparéncia”, provocada com o advento da internet e
das tecnologias mdveis, de que todos estdo conectados e detém as mesmas condigdes de acessos
aos bens culturais, tecnolégicos e a informacdo. Como ver-se-4, trata-se de uma aparéncia

apenas.

3.1. A questdo do territério

Em “Por uma Geografia do Poder”, Cleaude Raffestin (1993) busca compreender como
a geografia politica nasceu e se desenvolveu, com o objetivo de construir uma proposta teorico-
metodologica para os estudos contemporaneos da geografia humana. Neste processo, inicia suas
discussOes a partir de uma critica a Ratzel, gedgrafo e etn6logo alemao que, segundo Raffestin,
foi fundador do termo geografia politica, em 1897. Ratzel (1990) tinha como pressuposto a
existéncia de uma estreita relagdo entre o solo e o Estado, sendo o Estado o Gnico nucleo de
poder de um territorio. Nessa medida, Estado e poder se confundiriam. Como o Estado
representa seu povo, a disputa de poder, para o autor, ndo pode ser do Estado contra si mesmo,
contra seu povo e outros poderes internos, mas entre Estados que defendem seus territorios ou
buscam amplia-los. Essa formulagéo tedrica culminou no conceito de geopolitica.

O termo geopolitica, por sua vez, ainda segundo Raffestin, foi cunhado por Rudolf

Kjellen, em uma perspectiva de mundializa¢do do Estado. Kjellen, em 1916, publicou um artigo



83

intitulado “O Estado como forma de vida”, no qual analisa o conjunto de forgas politicas
localizadas como luta entre etnias ou confrontos entre comunidades, as rivalidades de poder
sobre o territorio (BOULANGER, 2014; RAFFESTIN, 1993). A noc¢do de geopolitica se
fundamenta como um estudo estratégico, sobretudo, para o poder militar, os principes e 0s
comerciantes, nesta concepgao trata-se, portanto, de uma politica de guerra.??

No desenvolvimento tedrico-metodoldgico, Ratzel criou categorias genéricas de andlise
sobre o territério que, segundo Raffestin, permitem a leitura de uma geografia do Estado
totalitario que so trataria de choques entre dois ou varios poderes: guerra entre Estados. Nesse
sentido, Raffestin, ao criticar Ratzel, problematiza que “as outras formas de conflito, tais como
as revolucdes, que colocam em causa 0 Estado em sua interioridade, ndo tém lugar em seu
sistema. A ideologia subjacente é exatamente a do Estado triunfante, do poder estatal”
(RAFFESTIN, 1993, p. 16). Para Raffestin as formulacbes de Ratzel, ao considerar apenas o
poder do Estado, geram uma problematica para os estudos da geografia, primeiro, porque s6
dispdem de um nivel de analise espacial, “aquele limitado as fronteiras”. Em segundo lugar,
porque, ao tomarmos o Estado como poder superior, faz-se necessario definir quais seriam os
poderes inferiores, e isto ndo é apresentado nas formulacGes de Ratzel. Nas palavras de
Raffestin (1993, p. 16-17),

com o carater cada vez mais integrador e globalizante do Estado, tais niveis
aparecem sobretudo como marcos espaciais para difundir o poder estatal em
vez de niveis articulados do exercicio de poderes inferiores. Isto é, a escala é
dada pelo Estado. De certa forma, trata-se de uma geografia unidimensional,
0 que ndo é aceitavel na medida em que existem mdltiplos poderes que se
manifestam nas estratégias regionais ou locais. Além disso, o poder estatal é
tratado como um fato evidente que néo precisa de explica¢do, uma vez que se
encontra nas cristalizacdes espaciais que manifestam suficientemente a sua
acdo (...). Enfim, h4 uma ruptura entre a dindmica que se pode conceder a esse
poder estatal e as formas que se pode observar no campo operatorio de um
territorio.

Por este caminho, a partir de Lefebvre (1972) — para quem s0 existe o poder politico —,
Raffestin defende uma geografia do poder que ndo refugie o fato politico no Estado. Uma
geografia politica que leve em consideragdo “as organizagdes que se desenvolvem num quadro
espago-temporal que contribuem para organizar ou... desorganizar” (1993, p.18). E para ele
s80 necessarias novas categorias semanticas que permitam compreender as relacfes existentes

no territorio e que ndo podem ser necessariamente generalizadas.

12 As concepgBes fundantes da geopolitica como uma geografia de guerra foram alguns dos motivos que a
marginalizaram dentro dos estudos da geografia humana depois da Segunda Guerra Mundial, com excec¢do aos
estudos estadunidenses, como destaca Raffestin.
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Em consonancia a essas discussdes, para Marcos Aurélio Saquet (2007),'2® que foi
orientando de Raffestin, ha territorialidades que dizem respeito a relaces econdmicas,
politicas, culturais e naturais que estdo em processo de continuidade e descontinuidade
historica. Um “movimento multiescalar nas diferentes formas de agir dos individuos, um
movimento processual relacional de apropriacdo, dominacdo e producdo (i) material do
territorio” (SAQUET, 2007, p. 158). Nessa medida, a totalidade e a complexidade do processo
devem ser consideradas, mas também sua particularidade e assim ampliou-se o debate iniciado
por Raffestin. Para Saquet (2007, p.158-159),

no territorio, existe uma pluralidade de sujeitos, em relagdo reciproca,
contraditdria e de unidade entre si, no e com o lugar e com outros lugares e
pessoas; identidades. Os elementos basilares do territério, ou seja, as redes de
circulagcdo e comunicacdo, as relagdes de poder, as contradicdes e a identidade,
interligam-se, fundem-se umas nas outras numa trama relacional
(multitemporal e multiescalar) indissociavel.

Para Saquet e Raffestin existem diferentes territorialidades em movimento que se
comunicam, se confrontam, negociam consensos. Um intercdmbio complexo, porque diz
respeito as formas de viver e se relacionar no espaco, em um tempo histérico, que € vivenciado
de formas distintas em funcdo do estagio de vida de cada sujeito. Trata-se, portanto, de um
exercicio de poderes que ndo se restringem ao poder do Estado e que transformam o territério.

No que tange a territorializacdo do capital, faz-se necessario um destaque. Raffestin
toma o trabalho como uma territorialidade qualquer e é preciso particulariza-lo, ja que a
territorializacdo do capital no processo que autonomiza e transforma trabalho, terra e dinheiro
em mercadoria (MARX, 2011; 2013), por meio da violéncia econdmica e extra econdmica,
altera decisivamente qualquer tipo de soberania.

A l6gica capitalista se apresenta como uma ldgica universal, manifesta no territorio de
maneira particular. Na performance cotidiana local, de territorializacdo do capital, as
singularidades simbolicas — valores circulantes, identidades, rituais etc. — se ddo,
materialmente, nas e como rela¢Ges de producao. Isto é: como bem notou Raymond Williams
(2011), em seu esforco por superar a teoria do reflexo entre base e superestrutura, 0 material
simbolico circulante é uma forga produtiva da vida, ja que se estabelece como relagdes sociais,
como préaticas sociais efetivas que, a um sO tempo, sdo determinantes para as relacGes
econdmicas e determinadas por elas, uma vez que os valores simbdlicos circulantes se ddo como

uma disputa entre a manuteng&o, transformacao ou aniquilamento do modo de produgéo.

123 saquet objetiva elaborar um conjunto tedrico-metodoldgico particular para os estudos latino americanos da
geografia, por entender que se trata de um contexto histérico distinto do Europeu que fundamenta o campo
cientifico.
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Por isso, as relagcbes de producdo sdo atravessadas por uma ldégica que se trama
universalmente e é processualmente constituida. Trata-se de uma territorialidade que, ao
atravessar as demais formas de territorializacdo, se articula com os aspectos histdricos
particulares locais, “naturalizando” um modo de vida como o unico possivel. Efetivamente se
trata de uma hegemonia sustentada por um compartilhamento simbdlico, socialmente
construido no cotidiano - uma a¢do comunicada, portanto.

A palavra “comunica¢do” carrega em si a ideia de ag¢ao possibilitada pela comunhao e
definicdo de acordos que normalizam a vida em comunidade. Para Sodré (2014, p. 09), por
exemplo, comunicar implica “vincular, relacionar, concatenar, organizar ou deixar-se organizar
pela dimensdo constituinte, intensiva e pré-subjetiva do ordenamento simbdlico do mundo”.
Motter (2002, p.3) a compreende como pratica interativa, “uma rede de inter-relacdes que
recobre os espacos no dominio do humano em todas as dimensdes de sua existéncia”. Wolton
(1996), por sua vez, sintetiza o sentido da comunicagédo, ao dizer que sem ela ndo existe
sociedade humana, porque é a comunicacdo que melhor define a situacdo do homem em
sociedade, seus sucessos e fracassos.

O ser humano, ser natural e histérico (MARX, 2004), por meio da educacdo e da
conformacao social, constroi seu pensamento, resultando na descri¢do de uma realidade. Mas
0 pensamento ndo acontece sem o amparo da linguagem; nessa medida para Schaff (1974, p.
254-255),

a linguagem, que é um reflexo especifico da realidade, é também, em certo
sentido, a criadora da nossa imagem do mundo. No sentido em que a nossa
articulagdo do mundo é pelo menos, em certa medida, a fungdo da
experiéncia, ndo so individual, mas também social, transmitida ao individuo
pela educacéo e, antes de tudo, pela linguagem.

E a linguagem que medeia as relagdes humanas. Pela linguagem, o homem aprende o
dominio da manipulacdo dos objetos (naturais e sociais) imprescindiveis a vida. Esse
aprendizado carrega em si a assimilacdo das relagdes sociais, iniciadas pelo contato do humano
com os grupos (familia, escola, trabalho, igreja, vizinhanca). Esses ultimos, por sua vez,
medeiam o contato do individuo com as tradi¢Ges, costumes, valores e praticas cotidianas.
Desse modo, 0 homem, a partir de uma memoria coletiva, desenvolve uma memoria individual,
na qual ha a fixacdo das lembrancgas. E, no convivio com outros humanos, o individuo forma
sua “consciéncia de Nos” ¢ a “consciéncia do Eu” (Heller, 2004, p. 17-41). Como individuo,
ser singular, o homem ¢ também um ser genérico, pois ¢ natureza, assim como ¢ “produto e
extensao de suas relagdes sociais, herdeiro e preservador do desenvolvimento humano” (Heller,

2004, p. 21). Desse modo percebe-se a comunicagdo como um processo dialogal entre sujeitos
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que produzem conhecimento a partir de suas realidades locais e particulares. Em outras
palavras: a comunicagéo é elemento ontoldgico do ser humano e condigéo de sociabilidade no
compartilhamento de sentido sobre o mundo. Entender a comunicagdo como elemento
ontoldgico do ser social (LUKACS, 2012) significa, portanto, em dialogo com Figaro (2018),
abandonar teorias que tomam a comunicagdo como consenso, aceitacdo, ou qualquer valor
relativo a resposta.

O que se comunica nas relacdes sociais gera uma acao sobre o meio que, materialmente,
se manifesta na vida cotidiana nos processos de producdo. Isto se da, segundo Raymond
Williams (2011: 69), porque a comunicagdo e os seus meios materiais sdo “intrinsecos a todas
as formas distintamente humanas de trabalho e de organizacéo social, constituindo-se assim em
elementos indispensaveis tanto para as forgcas produtivas quanto para as relaces sociais de
producao”.

Nesse sentido, as formas de comunicagdo, das mais comuns, relativas a linguagem
cotidiana, as formas mais avancadas da tecnologia da comunicacdo, participam intrinsecamente
da territorializacdo do capital. Trata-se de uma acdo sem a qual nenhum processo de
territorializacdo pode se dar. A politica de seguranca no Brasil, durante o governo miliar, por
exemplo, contava com a politica de comunicacdo para garantir o poder do governo em todo o
territorio nacional. Outro exemplo, mais contemporaneo: a internet é uma rede de comunicacgao
vinculada a ideia de globalizacdo — mais do que isso, a globalizacdo econdmica sé é possivel
pela globalizacdo simbdlica proporcionada ndo apenas, mas principalmente pelas redes
telematicas de distribuicdo de informacdo. A internet potencializou a compressdo do tempo e
do espaco (HARVEY, 2001) e as conexdes reticulares. Ela se tornou imprescindivel para a atual
dindmica do capital e sua mobilidade. Ainda hoje a disputa para que seja feita a regulamentacéo
da midia no Brasil e na América Latina mostra a relevancia dos meios de comunicagdo na defesa
da soberania dos Estados e da diversidade cultural de seus povos. No microcosmo do ambiente
de trabalho, por exemplo, que é também um territorio de disputas (FIGARO, 2018), a
comunicacgdo cotidiana entre trabalhadores, os conflitos e as negociacGes, as prescri¢cdes do
trabalho e informacdes que orientam os fluxos e as rotinas produtivas, também sdo atravessadas
e participam da territorializacdo do capital. Os meios de comunicagdo, nesse pProcesso,
participam da construcéo de imaginarios e sdo, a0 mesmo tempo, meios de producdo, com seus

préprios processos de territorializacéo.
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3.2. Meios de comunicag¢do como meios de producéo

Na perspectiva de Raymond Williams (2011), os meios de comunicacdo como meios de
producdo estdo subordinados ao desenvolvimento historico. Primeiro porque, tanto como
produto como meios de producdo, possuem uma histéria especifica de desenvolvimento que
esta atrelada as fases historicas gerais das capacidades produtivas e técnicas das sociedades.
Segundo, porque em constante transformacédo, os meios de comunicacdo possuem relacGes
historicas com o “complexo geral das forgas produtivas e com as relagdes sociais gerais, que
sdo por eles produzidas e que as forgas produtivas gerais tanto produzem quanto reproduzem”
(WILLIAMS, 2011, p. 69-70). Todavia, apesar dessa relacdo, ha o que Williams denomina
como bloqueios ideoldgicos, concepgdes que ora separam 0s meios de comunicagdo do restante
das forcas produtivas, ora os concebem como forcga per se, capazes de determinar o restante das
forcas produtivas, o que acaba por criar miopias em relacdo a complexidade do processo.

O primeiro bloqueio diz respeito a equivaléncia de meios de comunicacao apenas como
midia: um dispositivo de transmissdo que liga um emissor a um receptor, geralmente passivo.
Esse postulado ja foi contestado — e a rigor “ajustado” — pelos estudos contemporaneos das
ciéncias da comunicacdo, uma vez que o receptor da mensagem ndo reage a estimulos, ao
contrario, elabora e toma atitudes a partir de um contexto historico, social, econdmico, politico,
identitario, natural que vivencia num processo social.*?* O segundo bloqueio diz respeito a
distin¢éo entre meios de comunicagdo “naturais” e de “massa”, sendo os “naturais” relativos a
comunicagdo cotidiana em situagdes “face-a-face” e a comunica¢do de massa aquela realizada
por meio de aparelhos eletr6nicos ou mecanicos. Essa miopia ignora o processo comunicativo
constituido pela linguagem nas relagdes sociais, que se manifestam principalmente por meio da
palavra — uma vez que o pensamento necessita da linguagem. A palavra carrega uma
compreensdo do mundo socialmente construido e articula um modo de ver. Sendo um signo
ideologico que reflete e refrata a sociedade da qual o sujeito participa (VOLOCHINQV, 2004).
N&o séo os meios de comunicacdo de massa que sustentam um modo de agir naturalizado, mas
as relacdes sociais, as relacdes comunicativas. A separa¢do dos meios de “comunicacdo de
massa” dos meios de comunicagdo “naturais”, ou da “linguagem comum do dia-a-dia”,
desconsidera o fato de os meios de “comunicagdo de massa” incluirem as formas de “linguagem
do dia-a-dia”. Por outro lado, o agrupamento de meios mecanicos ¢ eletrénicos como “meios

de comunicagdo” esconde as variagdes entre os diferentes tipos de meios, nas palavras de

124 gobre esse debate cf. SODRE, 2014; MATTELAR, MATTELAR, 1999.
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Williams (2011, p. 71), “sob a cobertura de uma férmula tirada da pratica capitalista, na qual
uma ‘audiéncia’ ou um ‘publico’, sempre socialmente especifico e diferenciado, € visto como
um ‘mercado massificado’ de opinidao e de consumo”.

O terceiro blogueio consiste na separacdo abstrata e aprioristica entre 0s meios de

comunicacgéo e os meios de producédo. Para Williams (2011, p. 72-73),

relaciona-se, primeiramente, ao uso especializado do tempo “producdo”,
como se suas Unicas formas fossem producdo capitalista — quer dizer, a
producdo de mercadorias ou de forma geral, producao “para o mercado”, na
qual tudo o que é produzido ganha a forma de objetos isolaveis e dispensaveis.
Dentro do marxismo, essa posi¢do é relacionada a, e mesmo dependente de,
formulagbes mecénicas da base e da superestrutura, nas quais o papel inerente
dos meios de comunicac¢do em toda a forma de producéo, incluindo a produgéo
de objetos, é ignorada, e a comunicagdo se torna um processo de segunda
ordem ou uma segunda etapa, que entra no processo apenas apds
estabelecerem-se as relagGes produtivas e sociomateriais decisivas.

Se a comunicacdo é elemento ontoldgico do ser social é, necessariamente, constitutivo dos

meios de producdo capitalistas, pois, como anota Figaro (2018, p. 179),

a comunicacdo estd presente em todas as técnicas que precisam ser
transmitidas para orientar o trabalho. A comunicag&o est& no planejamento do
trabalho, na divisdo de tarefas, nas ordens disciplinares e na forma de
manifestacdo de chefias e hierarquias. Sobretudo, a comunicacdo é o elo que
permite ao sujeito trabalhar e expressar-se como ser social.

Nessa medida, os meios de producdo estdo intrinsecamente relacionados com os meios de
comunicacdo, 0 modo como a acao é compartilhada. Todavia, ao realizar tal separacdo, apenas
0s meios de producdo aparecem como producdo. A comunicacdo, especialmente a de massa,
aparece depois desse processo e tdo-somente como disseminadora ideoldgica.

Para Williams, essa é uma posicdo que precisa ser corrigida em dois aspectos. Primeiro
para que seja possivel perceber que a base e a superestrutura ndo estdo subsumidas uma na
outra, uma como determinante (a base) 1% e a outra como determinada (superestrutura), como
formas e relagGes necessariamente universais. Muito ao contrario, precisam ser percebidas
historicamente em movimento, em suas contradi¢des e dinamicas, ja que se trata de relagdes
entre humanos reais em sua complexidade, vivenciadas espacialmente a partir de condig¢oes
sociais e naturais dadas, mas que sdo transformadas a partir dos meios de produgédo e
comunicacdo existentes. Essa transformacdo pode manter o status quo ou modifica-lo,

dependendo da ldgica e das formas de distribuicdo do processo de producao entre os homens

125 O autor assume a nomenclatura de base em vez de infraestrutura. Suas discussdes problematizam a ideia de
base determinante e superestrutura determinada, uma andlise critica as correntes do que chama de marxismo
determinista e vulgar. Sobre o debate base e superestrutura, conferir o capitulo “Base e superestrutura na teoria da
cultura marxista” em WILLLIAMS, 2011.
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no espaco. E nessa medida que os conglomerados estudados nesta tese, como se expds nos
capitulos anteriores, revelam como os grupos politicos econémicos, detentores das outorgas de
radiodifusdo, adaptam valores hegemonicos do monopolio da midia e do capital no
desenvolvimento de seus proprios territérios de poder, a0 mesmo tempo retroalimentam o
sistema. Os discursos dos trabalhadores também revelam como no micro do trabalho os
objetivos empresariais sdo traduzidos e se manifestam nos produtos jornalisticos que formam a
opinido publica.

O segundo aspecto destacado por Williams trata dos meios de comunicagcdo como meios
sociais de producdo — bem como a producdo dos proprios meios de comunicacdo que nas
sociedades contemporaneas ganham uma nova importancia em funcdo da ampliagédo
comunicativa das e entre as sociedades. No tempo presente, por exemplo, os aparelhos moveis
conectados a internet, especialmente o celular, participam da organizacdo dos processos
produtivos e foram incorporados a rotina de trabalho de diferentes profissionais em diferentes
setores econdmicos. Tornaram-se imprescindiveis a logica da acumulacéo flexivel, ampliaram
0 tempo e o espaco de realizacdo do trabalho, alterando as dinamicas do mundo do trabalho.
Nesse sentido, para o autor, ¢ preciso deslocar a andlise “entre 0s meios € processos
comunicacionais para as crises e 0s problemas das sociedades capitalistas avancadas e —
aparentemente — para as diversas crises e dificuldades das sociedades socialistas industriais
também avangadas” (2011, p. 73-74). Ha ainda que se considerar que cada local se apropria dos
modos de producéo capitalista em conformidade com os aspectos particulares e singulares do
territorio, inclusive a forca produtiva. Essa problematica também esta relacionada aos meios de
producéo nos meios de comunicacgdo. Na construgéo de narrativas sobre o cotidiano, o conteudo
precisa tomar “forma” e adequar-se a0 meio. 1sso ndo significa que as escolhas feitas séo
meramente técnicas e, nessa perspectiva, neutras — e muito menos que se conceba a técnica
como neutra, distinta e isolada das dindmicas sociais. No processo produtivo da comunicacéo,
ha a organizacdo de determinados temas, e os profissionais que constroem a narrativa, como
acontece no jornalismo, por exemplo, optam por enquadrar o fato de uma forma e néo de outra,
enfocando um modo de ver em detrimento de outro. A realidade ndo “cabe” no meio sem

enquadramento (GITLIN, 1980);1% nesse sentido, a perspectiva do narrador e dos meios de

126 gegundo Gitlin, enquadramentos da midia sdo “(...) persistent patterns of cognition, interpretation, and
presentation, of selection, emphasis, and exclusion, by which symbol-handlers routinely organize discourse,
whether verbal or visual” (GITLIN, 1980, pag. 6-7). “padrdes persistentes de cognicdo, interpretacdo e
apresentacdo, de selecdo, énfase e exclusdo, por meio dos quais 0os manipuladores de simbolos organizam
rotineiramente o discurso, verbal ou visual” (tradug&o livre).
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producdo interferem, diretamente, no que é narrado. Como se analisa no quarto capitulo, tanto
na TV Candidés como na TV Integracéo, o jornalismo é o contetdo prioritariamente produzido
pelas emissoras em dialogo com o local. O jornalismo é visto como guardido da verdade e, no
volume de demandas noticiosas, ha critérios que precisam ser considerados para escolher ou
ndo uma pauta. Nesse aspecto, ha prescri¢des da atividade que participam avaliando o “valor
noticia”; ha interesses comerciais que “recomendam” ou “sugerem” conteudos; ¢ hd uma
cultura organizacional articulada aos valores do proprio individuo que opera como uma “lente”
no fazer do profissional, que, ao propor ou nao um assunto, usa essa “lente” para avaliar sua
pertinéncia em relacdo ao lugar onde trabalha.

O enquadramento, necessariamente, apresenta um ponto de vista, 0 que acontece de
forma especializada nos conteudos midiatizados, e o0 problema enfrentado é que nem todos
detém as condicdes de sustentar financeiramente o meio e distribuir conteudo, nem tampouco
qualificacdo para a construcdo do material comunicado. Apesar da existéncia de tecnologias
que permitem a producdo e a disseminacdo dos conteldos, sua existéncia ndo garante a
polifonia. Até porque ndo se trata apenas do acesso aos meios de comunicacao amplificados
com grande dispersdo. Se somente 0 acesso fosse garantidor de maltiplas vozes, a internet teria
cumprido a promessa de “democratizagdo da comunicagdao” (CASTELLS, 1999; 2008) — e o
que se viu foi um “tautismo”, um “autismo tautoldgico”, como denomina Lucien Sfez (1994) a
respeito da “era da comunicacdo” em geral, antecipando o fendmeno das redes sociais: gragas
aos seus algoritmos, o espaco virtual e muito especialmente as redes sociais fazem com que
seus usuarios s6 reforcem e repliguem posicdes que estejam em concordancia com seu
horizonte ideologico.

Da mesma maneira e por outro lado, no processo de producdo da comunicacdo —
especializada —, sdo necessarias habilidades produtivas que possam dar forma ao material
comunicado, tanto em relacdo aos elementos técnicos do meio pelo qual se comunica, quanto
aos modos de ver ja compartilhados. Trata-se de modelos de produgdo hegemonicos que foram
processualmente constituidos, socializados, “ossificados”. Nessa medida, a realidade de acesso
aos meios de produgdo da comunicacéo é desleal, porque, com o desenvolvimento tecnoldgico,
a capacidade de dispersdo e abrangéncia dos meios de comunicacao foi amplificada, e os atores
que possuem melhor condicdo de acesso aos meios (0 que significa recurso econémico) e de
bem realizar o trabalho de producéo dos produtos sdo tambem os que tém melhores condigdes
de compartilhar um estilo de vida e defender seu modo de ver.

Nessa medida, ha disputa entre conglomerados em diferentes areas de producdo que,

por meio da circulacdo de materiais comunicativos, concorrem entre si na conquista de mercado
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e da preferéncia da opinido publica. A producdo decorrente dessa disputa implica um modo de
vida sustentado no processo de producgédo industrial capitalista, 0 modo de vida baseado no
trabalho como mercadoria, que se troca pela mercadoria dinheiro, que se troca por outra
mercadoria, produzida pelo trabalho que ndo aparece mais na mercadoria (MARX, 2013). Na
arena, também hé disputa entre e com grandes corporac¢6es de comunicacao, que concorrem por
verbas publicitérias, ampliacdo de mercados estratégicos, a atencdo do receptor e o poder de
deter tecnologias e a informagdo. Segundo Irene Machado (2015, p. 79), ha “disputas pelo
controle de sistemas tecnoldgicos da comunicacdo em que o controle sobre cabos, redes, fibra
Optica, satélites e de bancos de dados evidenciam apenas a ponta de um complexo jogo de poder
que se desenrola para muito além da superficie terrestre”. A propria distribuigdo geografica da
tecnologia ndo é equanime e se da a partir de interesses privados de corporagdes mundiais de
telecomunicacdes que realizam o investimento para abertura de mercado.

Os estudos dos fluxos de informagc&o realizados pela geopolitica da midia,*?” segundo
Boulanger (2014), apresentam como exemplo a analise geogréfica sobre a distribuicdo dos
cabos submarinos e dos fluxos da internet no mundo. Estas analises revelam, segundo o autor,
grandes controladores localizados, sobretudo na América do Norte, Europa e Asia (Jap&o). Isso
mostra a desigualdade de acesso a novas tecnologias existente, por exemplo, entre 0s
hemisférios Norte e Sul.

No sistema de producdo capitalista da acumulacéo flexivel, o acesso as tecnologias de
informacdo e comunicacdo, e o controle da informacdo sdo fundamentais para o
desenvolvimento dos Estados e, também, condicao para a concorréncia no mercado global. Ter
ou ndo 0 acesso e, mais do que isso, sediar as organizacdes que detém o controle da tecnologia
e dos dados que por ela circulam s@o pressupostos para a lideranca politica mundial. Essa
situacdo se reproduz localmente, em cada regido, em cada municipio, em cada territorio, como
se discute adiante. Por isto mesmo, para Boulanger (2014), as midias constituem, efetivamente,
um fator de alteragcdes consideraveis da geopolitica mundial. O autor destaca alguns dos

elementos que aparecem na contemporaneidade e participam desta transformacéo:

La mise em place des réseaux de fibre optique sousmarins, la puissance des
grands groupes du Global media, 1I’essor des cyberconflits, les concurrences

127 Em suma, a geopolitica das midias representa uma perspectiva interdisciplinar entre a geografia, a politica, a
midia e a comunicacdo. Consiste em estudar as rivalidades de poderes sobre um territdrio, as rivalidades entre os
atores midiaticos e de representacdo destas lutas de influéncia pelas midias. Para Boulanger (2014), as fontes e
ferramentas de informac&o sdo, ambas, componentes de processos de formacéo de opinido e assim - se se pensa
em poder simbolico e a propriedade dos meios de producdo simbdélicos — constituem-se em um poder constitutivo
da opinido circulante. Nesse sentido, o autor destaca que a geopolitica ¢ um campo privilegiado para compreender
as estratégias de controle, as tensdes e as rivalidades entre os atores, o que se d& por meio de um aporte teérico-
metodoldgico proéprio, constituido por critérios e categorias de conceitos fundamentais.
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entre les cités des médias, I’émergence des smart cities, les guerres du sens et
les batailles de la perception a travers les medias, I'utilisation des réseaux
sociaux dans les mouvements de contestations populaires apparaissente
comme des éléments parmi d”autres (2014, pg. 8).1%

Os aspectos tecnoldgicos sdo relevantes no processo de distribuicdo, mas nédo se
sobrepdem a producdo dos contetidos comunicativos e ao tratamento midiatico. Os oligop6lios
midiaticos, no processo de produgdo dos meios de comunicacdo, possuem as melhores
condicdes de distribuicdo, 0 acesso aos meios de producao de alta tecnologia e os trabalhadores
mais qualificados para dar forma ao contetdo, a partir das singularidades dos territorios por
onde circulam os bens produzidos. Por isso mesmo, para Boulanger, a analise dos discursos,
imagens, suportes midiaticos, podem ser utilizados metodologicamente, com o objetivo de
compreender as questdes que constituem as estratégias territoriais dos atores junto a opinido

publica e o Estado.

3.3. Duplo papel midiéatico na territorializacdo do capital

O processo produtivo do material simbdlico é um territério em disputa, porque é
possivel usar o poder de censura e o beneficio do acesso para bloguear ou permitir 0 acesso a
informacdo. Em sociedades democréaticas, isso impacta diretamente na politica local. As
narrativas sobre o Movimento Sem Terra— MST — como grupo violento € um desses exemplos.
As coberturas midiaticas que tratam do MST disputam os léxicos “invadir” - reivindicado pelos
proprietarios de terra e latifundiarios e distribuido pelos grupos de midia hegeménica - e
“ocupar”, usado pelo movimento. Apesar das tentativas, o MST ndo consegue contrapor o
discurso circulante sobre si mesmo junto a opinido publica, por ndo dispor do mesmo acesso
aos meios de comunicacéo e de alcance da audiéncia dos grandes grupos de midia.

Pelo exposto, nota-se que se 0S processos comunicativos sdo centrais no arranjo
produtivo, também as organiza¢fes midiaticas participam desse sistema de duas maneiras.
Primeiro, como difusoras da cultura da acumulacdo do capital, cumprem o papel de agentes
discursivos; segundo, como agentes econdmicos. Para Denis de Moraes (2005), as corporagdes
midiaticas reiteram a difuséo de uma proposta de coeséo ideologica em torno da globalizacao,

gue se transforma no discurso social hegemonico, propagando modos de vida e visdes de

128 A disposicdo das redes de fibra 6tica submarinas, o poder dos grandes grupos de midia global, a ascensdo dos
conflitos cibernéticos, a competicdo entre as cidades midiaticas, o surgimento de cidades inteligentes, guerras e
batalhas de significado por meio das midias, os usos de redes sociais nos movimentos de contestacdo popular
aparecem como elementos entre outros (tradugdo livre).
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mundo, que transferem para o mercado a regulamentacdo de demandas coletivas. Nas palavras

do autor:

A chamada grande midia fabrica o consenso sobre a superioridade das
economias abertas, insistindo que ndo ha saida fora dos pressupostos
neoliberais. O eixo ideoldgico consiste em enquadrar o consumo como valor
universal, capaz de converter necessidades, desejos e fantasias em bens
integrados a ordem da producao (MORAES, 2005, p. 188).

Observa-se que as industrias de informacdo e entretenimento sustentam a ideologia
neoliberal no desenvolvimento de seu sistema produtivo e, nesta medida, estruturam
simbolicamente o avango do capitalismo e suas mutacdes. Na contemporaneidade, sustentam a
I6gica da acumulacao flexivel, que se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, mercado
e padroes de consumo. A logica flexivel envolve um movimento de “compressdo do tempo-
espago” (HARVEY, 2001), que dinamizou a vida dos sujeitos e do mercado, em consequéncia
das tecnologias de informacéo e comunicacao, popularizadas no final do século XX (HARVEY,
2005; CASTELLS, 1999). Neste contexto, as corpora¢es midiaticas — denominadas “grande
midia” — assumiram posicao de destaque nas relagdes produtivas e sociais, e, pode-se dizer, na
territorializacdo do capital, pois € no dominio da comunicacdo que se fixa a sintese politico-
ideoldgica da ordem hegemodnica. Para Moraes, essas corporagfes passam “ndo apenas a
organizar o discurso da vida e da producdo, como tornam imanentes sua justificacdo, propondo,
reiteradamente, uma linguagem de auto valida¢do” (2005, p. 188). Isso se da porque proprias
formas produtivas das corporacOes capitalistas estdo em sintonia com 0s modelos de
organizacdo da producdo como em qualquer empresa capitalista. A forma dada ao discurso
trata a acumulacao flexivel apenas pela perspectiva positiva e, moto continuo, se altera o sentido
de algumas palavras que sustentam a logica da desregulamentacdo e precarizacao do trabalho.
Exaltam-se alternativas de vida na l6gica da precarizacao, que aparentam ser uma saida criativa
de “libertagdo™ do trabalho: como a inovagdo disruptiva, o empreendedorismo (DARDOT,
LAVAL, 2016). Esse processo objetiva, também, a supressdo das intervencbes do Estado na
economia para restaurar a “auto regulacdo” dos processos econdmicos, que defendem a os
interesses dos capitalistas em detrimento dos interesses sociais. A logica neoliberal é
apresentada como imparcial, desterritorializada. Mas interesses corporativos impdem-se as
condutas do Estado e, nesse processo de intervengdo, outros Estados, representantes do
capitalismo avancado, atuam com violéncia econdmica e extra-econdmica para restringir,
excluir e impor as logicas do mercado sobre 0s interesses sociais territorializados.

As corporagdes midiaticas sdo o0s atores ideais para sustentar a hegemonia da

acumulacdo flexivel, ndo apenas por sua capacidade de dispersdo discursiva — capacidade de
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manipulacdo simbdlica para construcdo de consensos e modos de ver -, mas também pelo
aparato tecnoldgico de sistemas integrados de veiculagdo em uma logica reticular (DURAND,
2003). O resultando € a articulacdo entre 0 modo de producéo capitalista e as tecnologias de
comunicacdo e informacdo - sinergia que alimenta a acumulacdo de capital financeiro na
economia global de interconexdes eletronicas e permitem sua territorializacao.

Além de agentes de difusdo dos valores neoliberais, as corpora¢cdes midiaticas se
sustentam na ldgica do lucro e buscam, elas préprias, otimizar seus processos produtivos e sua
rentabilidade. Os grupos midiaticos, nesse contexto, aspiram a alcancar parametros de
lucratividade que norteiam multinacionais. Mas organizacGes locais ndo detém as condicgdes
necessarias, nem, tampouco, na conjuntura econémica atual, conseguem, pela exploragdo do
trabalho e captacdo de recursos de andncio local/regional, de micro e pequenos anunciantes,
grandes reservas financeiras. Todavia, deter 0 meio de comunicacdo no conjunto da holding é
deter um instrumento de construgdo de imaginario que Ihes permite, como discutido, defender
seus territorios de poder e, no processo de territorializacdo, se articular com outros grupos
econbmicos, criando lagos entre eles, o que Ihes permite ampliar o territorio de atuacdo do grupo
€ 0 acesso aos recursos publicos, com financiamentos, prestacao de servico e trocas de favores.

Nessa medida, articulam-se em redes de empreendimentos representando poderes
econdmicos e politicos. Como observa Moraes, ao discutir as midias como negécio, durante a
década de 1990, a industria de comunicacdo adequou-se ao modelo de corporacdes-rede.
“Segue-se 0 figurino multisetorial, explorando ramos conexos e sinergias capazes de
racionalizar custos, abater dividas, conjugar know how e economizar na escala” (MORAES,
2005, p. 190).

Essas corporacfes organizam o processo produtivo, ampliando o trabalho vivo dos
trabalhadores, que sofrem com a compressdo do tempo-espago e com a “naturalizagdo” dos
constrangimentos de trabalho. Na mesma proporcéo que seus produtos ganham valor, ha a
desvalorizacéo do trabalho dos trabalhadores da comunicacéo, que cada vez mais sao forgados
a se “flexibilizar”, ser “criativos”, para atender ao processo: abrem mao de sistemas de protecdo
do trabalho, ampliam jornadas, tornam-se “multitarefas” e se colocam em transito conforme a
necessidade da corporagdo, ou o surgimento/desaparecimento de postos de trabalho. Como
consequéncia, hd um processo de estranhamento do trabalho, que se d& pelo envolvimento
cooptado dialeticamente: os profissionais do campo da comunicagao incorporam os valores e a
cultura da flexibilidade, da polivaléncia, dos critérios de competéncia, nas praticas
comunicativas vivenciadas no ambiente organizacional por meio da cultura e das prescri¢oes

de trabalho; por outro lado, séo eles proprios agentes do que Durand (2003; 2004) intitulou por
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“socio-técnica”, ja que sdo produtores de enunciados que naturalizam valores da logica que os
oprime e que sera socializada por meio dos produtos midiaticos (por eles construidos) ofertados
pelas corporagBes. Estas, por sua vez, possuem, como afirma Moraes, um padrdo tecno-

produtivo que se apoia

no mandamento de que as companhias devem gerir seus empreendimentos a
partir de um centro estratégico incumbido de formular prioridades, diretrizes
e planos de inovacdo, além de estabelecer parametros de rentabilidade para
subsidiérias e filiais. A holding se sobressai como polo de inteligéncia e
decisdo ao qual se remetem as estratégias locais, nacionais e regionais. Ela
organiza e supervisiona a instituicdo de cima a baixo, em fragmentos e
nodulos de uma rede formada por eixos estratégicos comuns e hierarquias
intermedidrias flexiveis (MORAES, 2005, p. 194).

Esse € 0 modelo dos grandes grupos reproduzido, por exemplo, pelas afiliadas. Mas nem
todos se orientam dessa mesma maneira. A territorializacdo do capital nos meios de producgéo
da comunicagdo ndo é homogénea, mas, como se Vé nas caracterizagdes dos conglomerados
midiaticos Integracdo e MPA feitas anteriormente, hd uma matriz cultural administrativa que
orienta a constituicdo de poder destes grupos. Trata-se de um modelo de gestdo que objetiva
dinamizar os fluxos comunicativos internos, apressar solugdes tecnolégicas e ter altos niveis de
consenso em processos decisérios cada vez mais descentralizados. Essa préatica, por um lado,
solicita um regime de mobilizagdo do trabalhador para que assuma novas responsabilidades
sobre seu trabalho e também sobre o resultado deste na receita da organizacao (FIGARO, 2013).
Por outro, buscam ampliar mercados, num processo de ajuste espacial, por meio da colonizagdo
de novos territérios (HARVEY, 2001; MARX, 2013).

Os grandes conglomerados midiaticos, ao se ramificarem por diferentes regides,
expandem o perimetro de atuacdo, criam redes econémicas e politicas de producdo e
distribuicdo, por meio de suas filiais, num processo aceito como forma necessaria de
sustentabilidade que, no entanto, também sustenta o poder decisorio destas corporacdes e seu
peso ideoldgico territorial. As filiais, por sua vez, seguem a “cartilha”, produzindo a partir de
modelos pré-estabelecidos pela sede, que defende interesses particulares da corporagdo, mas
localmente sdo apresentados como interesses universais. Nesse processo, 0s oligopdlios
midiaticos desempenham papel estratégico como meios de producdo que legitimam
ideologicamente a mundializacéo do capital. Isto se da, para Moraes (2005, pg. 9), porque estas

corporagdes detém

a capacidade de interconectar o planeta em tempo real, os dispositivos de
comunicagdo concatenam, simbolicamente, as partes das totalidades,
procurando unifica-las em torno de crencas, valores, estilos de vida e padrdes
de consumo quase sempre alinhados com a razdo competitiva dos mercados
globalizados. E assim atuam apresentando-se como espago abertos a
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reverberagdo da “vontade geral” — na verdade, um habil artificio retérico para
dissimular vinculos organicos com a logica do capital.

Nesse contexto, um namero reduzido de organizagdes assume o protagonismo sobre a producéo
cultural de informagc&o e entretenimento. E costumeiro dizer - e a0 expormos a concentragio e
apropriacdo dos meios de comunicagdo pode-se reforcar essa ideia - que a “midia”, como
conjunto de meios de comunicagdo, é uma instituicdo social poderosa. No entanto, é preciso
distinguir o tipo de poder que exerce e quais meios de comunicacdo detém o poder. Como
trabalhado no capitulo anterior, no qual tratou-se mais detidamente do problema da
concentracio de midia no Brasil*?® e do sistema de reciprocidade denominado “coronelismo
eletrénico”, no pais, quatro grandes grupos de midia possuem 70% da audiéncia de tv aberta no
territrio nacional. Por essa razdo, tais grupos exercem seu poder de formas distintas. Como
maior empresa de comunicacdo brasileira, o conglomerado empresarial Globo detém grande
audiéncia e movimenta enorme quantia de capital, relativa a verbas publicitarias. Por seu
aparato técnico e humano, juntamente com a capacidade de penetracdo no territério, influencia
comportamentos, estabelece modelos estéticos e produtivos, exerce poder politico. O Grupo
Record, por sua vez, sustenta seu poderio tendo como base os fiéis da Igreja Universal. Utiliza-
se dos meios de comunicac&o do grupo para contrapor a lider de audiéncia Globo®° e construir
seu proprio territério de poder (RASLAN FILHO, 2010). Liderancas dessa congregacao
religiosa e midiatica exercem atividade parlamentar, detendo poder politico. Em ambos 0s
casos, ha a valorizacdo da dimensdo simbolica da comunicacdo como instrumento de
dominacdo social, no qual o dominio da imagem atravessa relac@es politicas, assim como as
pessoais e religiosas, transformadas em mera espetacularizagdo da vida.!3!

Com efeito, trata-se daquilo que Debord (1997) chamou de “sociedade do espetaculo”.
Essa € uma sociedade, diz Debord, em que a mercadoria, relagdo social mediada por objetos

com valor de troca, se transformou em imagem. N&o se trata mais, apenas, da indissociabilidade

129 No Brasil, quatro grandes grupos de midia se destacam pela distribuicdo de contetido na TV aberta, Grupo
Globo, SBT, Record e Bandeirantes. Nesta ordem elas detém a maior penetracdo de contedido no territorio
nacional, por meio de afiliadas (dados apresentados na Tabela 2) e pela audiéncia (como mostrou a Tabela 1).

130 Segundo Raslan Filho (2010, p. 82) a TV Globo que ostensivamente defende o catolicismo passou a ser atacada
pelo grupo Record, depois de sua consolidagdo. Entre 1997 e 1998 a Record construiu uma série denominada
“Caminhos para o Corac¢do” que segundo o autor foram “novelinhas de tematica especificamente religiosas. ‘A
filha do deménio’ ¢ ‘Olho da terra’, ambos de 1997, apostavam na mensagem de que o demonio era cotidiano ¢
presente na vida de todos”.

131 Em sua tese de doutoramento, Raslan Filho descreve a apropriacéo de tvs — tanto por acesso a concessdo do
canal quanto pela compra de espagos comerciais em canais abertos — por grupos religiosos catélicos e, sobretudo,
neopentecostais no Brasil, em um processo que articula canais abertos, a cabo e via satélite. O autor detém suas
analises ao poder de tele-evangelizagdo da comunidade catélica “Cangdo Nova”, que se sustenta por “doagdes de
seus socios — responsavel por cerca de 70% da receita — ou por venda de produtos exclusivos da comunidade
religiosa, anunciados pela TV” (RASLAN FILHO, 2010, p. 67).
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entre as relagdes sociais e as relagdes do consumo. Na sociedade do espetaculo a propria
mercadoria é desmaterializada — ou, dito de outra forma: a mercadoria, que j& alienava o
trabalho social sem o qual ndo existiria, quando transformada em espetaculo, em imagem, passa
por uma dupla alienacdo: como mercadoria, o trabalho é apagado; como mercadoria
transformada em imagem, até mesmo o contelido da mercadoria € apagado, sé restando a
propria imagem, como valor em si mesma. Assim, tudo na sociedade do espetaculo é
atravessado e envolvido por imagens; ha uma interdependéncia entre o acimulo de imagens e
0 acumulo de capital. Para o autor, o espetaculo inverte o real e se apresenta como produto.
Nesse sentido, a realidade se apresenta como espetaculo e o espetaculo se torna a Unica
realidade possivel. Esse processo de alienacdo reciproco, segundo Debord, é a base da
sociedade contemporanea. No capitalismo, em funcdo da divisdo social do trabalho e das
desigualdades dela decorrentes, o poder da dimens&o visual da comunicagdo pode ser exercido.

Tomo na integra as palavras do autor:

O espetéculo € o discurso ininterrupto que a ordem atual faz a respeito de si
mesma, seu monologo laudatdrio. E autorretrato do poder na época de sua
gestdo totalitaria das condicOes de existéncia. A aparéncia fetichista de pura
objetividade nas relagdes espetaculares esconde o seu carater de relacdo entre
homens e entre classes: parece que uma segunda natureza domina, com leis
fatais, 0 meio em que vivemos. Mas o espetaculo néo é o produto necessario
do desenvolvimento técnico, visto como desenvolvimento natural. Ao
contrario, a sociedade do espetaculo é a forma que escolhe seu préprio
conteudo técnico. Se o espetaculo, tomado sob o aspecto restrito dos ‘meios
de comunica¢do de massa’, que sdo sua manifestacdo superficial mais
esmagadora, da a impressdo de invadir a sociedade como simples
instrumentacdo, tal instrumentagdo nada tem de neutra: ela convém ao
automovimento total da sociedade. Se as necessidades sociais da época na qual
se desenvolvem essas técnicas s6 podem encontrar satisfacdo com sua
mediacdo, se a administragdo dessa sociedade e qualquer contato entre os
homens s6 se podem exercer por intermédio dessa for¢a de comunicagao
instantanea, ¢ porque essa ‘comunicacdo’ ¢ essencialmente unilateral; sua
concentracdo equivale a acumular nas maos da administragdo do sistema os
meios que lhes permitem prosseguir nessa precisa administragdo. A cisdo
generalizada do espetaculo é inseparavel do Estado moderno, isto €, da forma
geral da cisdo na sociedade, produto da divisao do trabalho social e 6rgdo da
dominac&o de classe (DEBORD, 1997, p. 20-21).

O poder espetacular concentrado no Estado justifica as acOes deste poder pela producdo
de imagens. Por sua vez, na esfera do espetaculo, ha uma forca social por meio da qual a
realizacdo humana se da, segundo o autor, pela degradacéo do ser pelo ter. A concentracdo dos
meios garante o discurso unissono do capital como regulador social. O processo de producéo
de mercadorias e seu consumo se justificam por meio da “aparéncia” construida sobre a vida

social. Ocultam-se as relagdes de exploracdo de classes e de acumulacdo do capital. Isso é
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possivel porque a linguagem do espetaculo ¢ constituida de “sinais da producéo reinante, que
sd0 a0 mesmo tempo a finalidade tltima dessa producao” (DEBORD, 1997, p. 15).

Ao desenvolver suas formulagdes, Debord analisa o planejamento do espaco e a
construcdo do territorio pela sociedade do espetaculo. Para ele, o urbanismo é uma forma de
“salvaguardar” as relagdes de classe, porque permite atomizar trabalhadores que
“perigosamente” se reuniam em funcdo das condigdes de producdo. O autor remonta a Lewis
Mumford, que em La Cité a travers I"histoire, ao dizer: “Com os meios de comunicagdo de
massa a longa distancia, o isolamento da populacao revelou-se um meio de controle bem mais
eficaz” (DEBORD, 1997, p. 113). O urbanismo, para Debord, cria um movimento geral de
isolamento dos sujeitos que sdo reunidos de forma controlada nos condominios, clubes,
fabricas, como pseudo coletividades. Esse isolamento também se da na estrutura familiar que,
atomizada, utiliza os aparelhos de tv e, atualmente, os dispositivos madveis, que os envolve pelas
imagens dominantes e adquirem forca em funcdo do isolamento. Em didlogo com Marx e
Engels (1998), Debord propugna que a cidade é espaco da historia e deveria ser o0 espaco da
liberdade, mas a forca coletiva da aproximacao — em comparacao ao isolamento dos sujeitos no
campo — se subjugou ao poder econdmico. Debord argumenta que o urbanismo destréi a cidade
e reconstr6i um pseudocampo, controlado pelo espetaculo, no qual surge um “campesinato
artificial”. Esse, por sua vez, disperso no espago e de pouca formagdo politica, mantém as

condigdes de exploragdo. Assim, os trabalhadores, por ndo se afirmar como

forca histérica criadora, voltam a ser as caracteristicas dos produtores. Assim,
0 movimento do mundo que eles préprios fabricam fica completamente fora
do alcance deles, tal como era o ritmo natural dos trabalhos para a sociedade
agréria (DEBORD, 1997, p. 117).

Pelo exposto, depreende-se que 0s desenhos urbanos estabelecem associagdes entre uma
determinada forma espacial e estratos sociais, em que a forma espacial desempenha o papel de
simbolo de classe. Essa associacdo € fortalecida por normas que permitem a certos grupos a
utilizacdo de alguns bens, ou acesso a determinados lugares e edificagBes urbanas. Nesse
sentido, ndo se pode dissociar as configuracfes espaciais de um conteddo simbolico: sua
producdo envolvera a recusa ou aceitacdo do estabelecido.

E nessa medida que podemos entender o isolamento do municipio, uma das condigdes
para que o poder local do coronel se mantivesse, tal como compreendido por Vitor Nunes Leal
(1997). Com abertura de vias de acesso da populacao aos centros urbanos e a chegada do radio,
que oferecia informacdes diarias sobre os acontecimentos, Leal tinha a esperanca de que essa
manifestacdo de poder pudesse ser enfraquecida. O acesso a informacdo, por meio da

radiodifusdo, seria fundamental nesse processo. Todavia, diferentemente do que acreditava o
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autor, o coronelismo ndo apenas ndo se extinguiu, como se tornou mais complexo em um
contexto de apropriagdo dos meios de comunicacdo e suas logicas produtivas. Isso se deu
porque 0 modo de producdo e reproducdo social sob o capitalismo de espetaculo simula a
realidade e, deliberadamente, confunde e a0 mesmo tempo oculta as rela¢bes de producao e
exploracdo do trabalho, pois apresenta o espetaculo na regido frontal, enquanto o que de fato
deveria ser debatido se realiza na regido de fundo (TOMPSON, 1998). Nesse sentido, a
emancipacao dos trabalhadores, mesmo nos municipios ndo mais isolados, como disse Venicio
Lima (2011), mas fortalecidos, as relagfes sociais mediadas por mercadorias transformadas e
imagens, e a atomizacao desses sujeitos em fungdo das dinamicas do mundo do trabalho na
sociedade capitalista espetacularizada, mantém o isolamento necessario ao exercicio do poder
local. No tempo presente, mesmo em regides em que ha diversidade de tecnologias de
informacdo e comunicacao, dispositivos mdveis com acesso a internet aos quais as populagdes
locais tém acesso — recursos financeiros para comprar equipamentos, pagar os planos de
navegacdo e dominio da lingua —, o condicionamento do olhar e o habito de busca e referéncias
mantém o limite de alcance da informacdo. Dito de outra forma: se os individuos no dia-a-dia,
ao buscar por conteudos informativos, ndo rompem as bolhas de acesso a informacédo,
restringindo-se ao contetido produzido por veiculos de comunicacdo hegeménicos, com pontos
de vista parecidos, ou se detenham a participar de grupos virtuais nos quais ndo haja
interlocutores que se contrapfem, a tendéncia é que a torrente de imagens que se repetem

entorpeca o olhar, reafirme o que ja se conhecia e mantenha o discurso hegeménico.*?

3.4. Territorializagao dos conglomerados de midia na escala local

Sonia Barrios (1986, p. 14) ao tratar das praticas culturais-ideoldgicas e 0 espaco, diz
qgue numa dada conjuntura historica, as praticas culturais compreendem aquelas acoes

orientadas para

132 As eleicGes de 2018 para presidente da Republica no Brasil exemplifica o fendmeno. Grande volume de
informagdes em texto, video, audio, imagem circularam pelas redes sociais virtuais e viralizaram, especialmente
com o advento do Whatsapp. Muito material falso foi produzido sem qualquer tipo de referente que o ligasse a
realidade. A existéncia de um “kit gay” que seria distribuido nas escolas e de uma mamadeira com 0 formato do
6rgdo genital masculino sdo alguns dos exemplos espetaculares que ludibriaram o eleitor ordinario. A falta de
informacdo, o volume de materiais que repetiam sentidos a partir do discurso do medo, em um momento histérico
de crise econdmica com o empobrecimento da populacdo e de valores sociais patriarcais sendo questionados por
multiplos movimentos sociais, foram um terreno fértil para o exercicio do poder do espetaculo que defendia
sentidos conservadores e tradicionais - valores que foram manejados, com alguma mestria, convenhamos, pelo
candidato eleito para Presidéncia da Republica em 2018.
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a) desenvolver formulagdes explicitas de conhecimentos capazes de responder
as indagac6es que o homem formula sobre si mesmo, a sociedade e o espaco-
tempo e que permitam solucionar os problemas por ele enfrentados; b) gerar
representacdes, valores, modelos, interesses, aspiraces, crencas e mitos
interdependentes, 0s quais incidem sobre a pratica do cotidiano e obrigam a
decidir entre duas opc¢fes: manter e reproduzir a ordem existente ou
transforméa-la em novas maneiras de fazer e pensar (...).

Os meios de comunicagdo de massa, nesse contexto, cumprem o papel de difundir esses
conhecimentos, construir consensos ou dissensos, tornar publico o que € de interesse coletivo.
Contudo € preciso considerar, como discutiu-se antes, que como meios de producdo os meios
de comunicacdo possuem ldgicas que participam das praticas culturais que eles proprios
produzem e reproduzem. Apesar de exercerem um poder, é preciso distinguir o tipo de poder
que exercem, o que nos leva aos conglomerados de midia Grupo Integracdo e Sistema MPA.

O Grupo Globo, como cabeca de rede, é responsavel por 22h50 minutos, em média, da
programacdo da TV Integracdo. Esse conteddo mescla programas de auditorio, jornalismo
(denominado nacional), filmes, séries, programas de debates, shows de talento e novelas. As
novelas junto ao jornalismo sdo o carro chefe da emissora. Por sua diversidade de contetdo,
esse conglomerado de empreendimentos mididticos exercita poder pelo espetaculo, “naturaliza”
comportamentos, formas de estar no mundo a partir da loégica do consumo. Cria ambientes de
recepcdo para facilitar debates que Ihe convém e que Ihe parecem relevantes, sejam eles de
direitos humanos, ambientes naturais, politicos ou econémicos. Os empreendimentos Globo sdo
um grupo de midia brasileiro que detém o poder de ditar procedimentos e que interfere
politicamente no contexto nacional. Seu modo de producdo modela esteticamente a producéo
comunicativa, especialmente audiovisual, que € seguida por outras emissoras. Suas
concorrentes chegam a contratar celebridades que atuam no grupo Globo, por deterem
“comportamento” e “competéncia”’ reconhecidas pelo publico, para alcangar um padrao de
qualidade que lhes dé credibilidade e crie identificacdo com a audiéncia. Essa organizacdo e 0s
bens culturais por ela produzidos tém poder de manter a ordem existente. Ela materializa a
territorializacdo do capital, sua ldgica politica e ideologia neoliberal.

A afiliada TV Integracéo participa da penetracdo do grupo Globo no territorio mineiro.
Ela produz apenas 1h10 em meédia de contetdo local, especificamente de jornalismo. A cabeca
de rede é quem faz ver os temas e organiza o cotidiano, a partir da escala nacional. Por sua vez,
0 poder da afiliada estd na organizacao dos fatos cotidianos da cidade e da regido onde esta
instalada, os quais sdo apresentados pelo jornalismo que ela produz e que é nomeado como

jornalismo local.



101

O jornalismo feito pela afiliada, em fungdo dos acordos com o Grupo Globo, deve
remeter ao conteldo da rede. Por isso, segue prescricdes para padronizar a producdo e o
material, como se vera nas andlises das entrevistas com os trabalhadores no quarto capitulo. O
Grupo Integracdo é um grupo econdémico autdnomo que se relaciona com o Grupo comercial
Globo. Ambos detém poderes e se articulam no processo de territorializagdo um do outro.
Todavia, seus grupos politicos e econdmicos possuem interesses particulares, que, na ldgica do
capital, dizem respeito ao aumento da acumulacgéo e, por isso mesmo, expansao e defesa de
seus territérios de poder. Nesse sentido, por exemplo, o Grupo Globo, desde a implantagdo em
2017 do Globo Play, aplicativo de contetdo da emissora, reformulou o site da TV Globo e
padronizou o conteddo nele disponivel, apagando os rastros sobre as histérias das empresas
afiliadas que retransmitem seu conteudo pelo territério nacional. Em 2016, quando foram
levantados os primeiros dados sobre a TV Integracdo para esta tese, havia no site da TV Globo
um percurso de navegacao que levava até a regido sudeste do pais. Dentro dela, ao Estado de
Minas Gerais. Dentro do Estado, suas regides e, por fim, encontrdvamos informacdes sobre a
afiliada Integracdo, que detinha abas com conteudo institucional, como a linha do tempo da
emissora. Em 2018, ao buscar o site para atualizar as informac6es, o percurso de navegacdo
tinha sido alterado. Ele agora leva até a TV Integracdo, mas ndo permite mais 0 acesso a
informacdes institucionais de suas afiliadas. Seu contetido se detém ao padrdo exibido pela
Globo. O Grupo Integracdo ndo possui um site proprio;’3 com a retirada do histdrico
institucional, a historia da afiliada como grupo “independente” deixa de existir e € subsumido
pelo Grupo Globo.

Por outro lado, como distribuidor local do contetdo Globo, o Grupo Integracdo torna-
se representante da “grande” empresa nas regides onde se instala. Se apropria da reputacéo e
do poder da rede para exercer poder local sobre seus concorrentes, na defesa dos interesses das
organizacles que participam de sua holding. Como o contetdo Globo lida com a escala
nacional, o contetido produzido pela Integracao lida com a escala local/regional. Nessa medida,
seu poder espetacular esta na producéo do material jornalistico denominado local — que no caso
da TV Integracdo diz respeito as cidades onde esté instalada e da regido comercial de penetracao
desses contetidos — que atrai 0s telespectadores.

Pode-se obstar: a possibilidade de producéo e distribuicdo de conteudo online nédo seria
uma ameaca ao poderio da “Vénus Platinada” e da Rede Integracdo, para ficarmos no objeto

desta tese? A resposta, a0 menos por ora, é: ndo. Como descrito no primeiro capitulo, a partir

133 O Grupo Integragio chegou a ter o Portal de Noticias “Mega Minas” que cobria todo territorio de atuagio do
Grupo. Mas com a chegada do G1 o “Mega Minas” foi retirado do ar.
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da catalogagdo feita por Barros e Raslan Filho (2017b), ndo ha na regido Centro-oeste mineira,
por exemplo, a presenca de um ndmero significativo de veiculos online que produzam
jornalismo local e regional. Mesmo que houvesse, o fato de estarem na internet ndo lhes garante
as condigdes de lidar com a matéria “quente”, ou com o furo de reportagem - porque isso solicita
recursos para a apuragdo e producdo do material, 0 que as organizagdes que produzem
jornalismo online nem sempre tém. Mesmo em S&o Paulo, que é a capital do estado com o
maior PIB do pais, os veiculos online que se dizem independentes e alternativos a grande midia
hegeménica ndo detém essas condic¢des para lidar com a cobertura do “factual” nem com o furo
de reportagem (FIGARO, ROXO, BARROS, 2018).1** Ainda hoje, mesmo com a presenca de
novos meios de producdo jornalistica, sdo os sites vinculados a grandes grupos de midia que
pautam o cotidiano e tém condic¢es de lidar com a producgédo da noticia em tempo real. Nesse
contexto, fora dos grandes centros urbanos, a televisdo assume destaque para narrar 0S
acontecimentos locais do cotidiano, que ndo aparecem nos demais materiais da rede. O
jornalismo local configura-se como um nivel especifico da atividade social no territério e
participa das demais praticas sociais daqueles que vivenciam o cotidiano por ele narrado, pois
Ihe confere sentido e finalidade. Na sociedade contemporanea cumpre o papel de tornar pablico
o exercicio de poder politico, tanto legislativo como executivo, faz ver a¢des de atores sociais
locais, assim como problematiza pactos que orientam e participam da dinamica da vida naquele
territorio. Pelo exposto, 0os meios de comunicacao local podem reproduzir e manter as maneiras
de pensar hegemonicas ou transforméa-las. O radio também detém condi¢cdes de narrar 0s
acontecimentos do dia por meio do jornalismo local, mas o poder da imagem se sobrepde nos
locais onde ha geracgdo de conteudo televisivo.

O jornalismo local, assim como o jornalismo nacional, cria ambientes de recepgao para
0 debate sobre 0 tempo e o espago vivido. No entanto, as prescri¢fes da cabeca de rede e 0s
interesses comerciais do grupo edificam um processo de producdo que nédo privilegia os
acontecimentos relevantes dos municipios onde atuam. Processo que bloqueia e oculta
informacdes, a0 mesmo tempo que faz ver o que néo interessa, mantendo o poder da esfera do
espetéaculo sobre a vida real. Ha entdo movimentos que se complementam. Um diz respeito as
dindmicas da relagdo existente entre os grupos Integracao e Globo. Outro se refere a dinamica

existente entre as unidades do grupo Integracdo e sua distribuicdo espacial.

134 Sobre as logicas produtivas e a organizacéo do trabalho no jornalismo autointitulado alternativo independente
a grande midia, conferir as pesquisas realizadas pelo Centro de Pesquisa em Comunica¢éo e Trabalho — CPCT —
da Escola de Comunicacdes e Artes da USP, coordenado pela profa. Roseli Figaro.
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As matérias locais devem dialogar com o contetdo nacional veiculado pela cabeca de
rede. Em funcgdo dos contratos de afiliacdo, ha normas produtivas que padronizam o material
jornalistico. Entre afiliada e cabeca de rede ha uma dindmica comercial. O conteudo jornalistico
dito “nacional” é produzido, prioritariamente, no caso da TV Globo, por material jornalistico
feito em Brasilia, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, com inser¢des de matérias sobre acontecimentos
particulares dos demais municipios do pais. As afiliadas geram o contetdo local (que € narrado
como contetdo do interior do pais) e o “vendem” para a rede, travando uma disputa entre elas
a inser¢do no jornalismo “nacional” que lhes garante credibilidade junto a rede e reputag¢do nos
territorios onde estdo instaladas. Por isso, a afiliada se esforca para produzir pautas locais de
relevancia nacional.

Concomitantemente, a distribuicdo espacial do grupo Integracdo cria um territério que
nem sempre coincide com o territério vivido pelos sujeitos, ou com aquele organizado pela
diviséo espacial de planejamento do Estado, que demarca regides para distribui¢éo de recursos,
proposicédo de politicas publicas que digam respeito a atuagdo do governo sobre 0os municipios.
A lbgica de expansao e territorializacdo dos empreendimentos do grupo Integracdo demarca,
no interior de seu territorio de poder, regides proprias por meio das quais passam a agir
midiaticamente (AGUIAR, 2016). Tais regides ndo existem fora da divisdo espacial do grupo,
mas passam a existir a partir do momento que sdo construidas pelo jornalismo local.

Para Haesbaert (2010), que discute os usos e desusos do termo “regido”, toda
regionalizacdo deve ser considerada como uma forma de poder - de nomear, organizar, separar,
recortar, classificar. Sequndo Haesbaert (2010, p. 91), o conceito de regido apresenta-se como
“espécie de artificio ou instrumento que permite o entendimento das ‘partes’ do espago
geografico, através de principios gerais de diferenciagdo/homogeneizagdo”. A regido pode ser
compreendida como espago de compartilhamento simbdlico, socialmente construido pelas
relagbes materiais, ou que se define a partir de uma demarcacgdo natural do espago. Outra
concepcao de regido, segundo 0 autor, e que parece coerente com a regionalizacdo construida
pelo grupo Integracdo, tem carater normativo ou pragmatico-politico. Essa perspectiva percebe
a regido como um espaco de intervengdo/acao, visando & construgdo de uma realidade, uma
espécie de regido construida, que se orienta pelo que ela deve vir a ser.

Assim, o conteido produzido pela Integracdo em suas unidades se norteia pelo recorte
espacial da emissora. Nessa medida, ao tratar do cotidiano da regido Centro-oeste mineira, por
exemplo, que delimita um conjunto de municipios que possuem tracos culturais, naturais,
sociais, relagbes econdmicas entre setores produtivos e processo histdrico que se comunicam,

a TV Integracdo também tem que narrar o cotidiano da regido do Alto Paranaiba. Essas duas
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regides do Estado mineiro ndo possuem entre si qualquer aproximagao, a ndo ser o fato de
estarem contidas na mesma divisdo espacial do Grupo Integracdo. H4, portanto, varios fatores
comerciais que definem a divisdo espacial do Grupo. Primeiro ha as concessdes da emissora
para exploracdo da tv comercial. Em seguida, hd o acordo entre organizacdes Globo e
Integracdo, que definiram limites de penetracdo do sinal da afiliada. N&o h& concessdo de
geragdo de conteudo para Divinopolis, mas o grupo Integracdo detém concessdo para a
exploragdo na cidade de Araxa. Apesar de Divinopolis estar mais perto de Belo Horizonte,* o
acordo entre os grupos, Integracdo e Globo, cedeu a regido que engloba Divindpolis,
anteriormente atendida pela Globo Minas, para ser explorada comercialmente pelo grupo
Integracdo. Nessa medida, a homogeneizagdo das duas regides — Alto Paranaiba e Centro-oeste
— se deu por légicas de mercado: area de vendas de anuncios e de cobertura noticiosa que
demarca uma area espacial que deve ser “atendida” pela cobertura jornalistica da emissora. Por
proximidade cultural, natural e historicas seria mais coerente que o contetdo gerado na cidade
de Araxa, que cobre a regido do Alto Paranaiba, dialogasse com as demais unidades do tridngulo
mineiro, como Uberlandia e Uberaba. Mas essas unidades possuem autonomia de conteudo e,
por disputas regionais entre as unidades, uma ndo interfere na programacéo da outra, apesar de
cobrirem um territério menor do que o da unidade de Divindpolis/Araxa. Como a microrregido
de Araxa é menor em extensdo e a unidade tem pouca infraestrutura para produzir contetido
préprio, em relacdo a unidade do grupo Integracdo em Divindpolis, a regido do Alto Paranaiba
consome o jornalismo que é produzido a partir da realidade da regido Centro-oeste mineira e
vice-versa. Apesar de dominar a maior parte do conteudo de jornalismo local — no qual
prevalecem noticias da cidade e com personagens de Divinopolis — o conteudo distribuido pela
regido Centro-oeste mineira compete com o material do jornalismo produzido sobre o cotidiano
de Araxa e sua regido. A dindmica de producéo do jornalismo local da emissora, orientada pela
I6gica organizacional, cria um padrdo quantitativo de produgdo no qual haja material
proporcionalmente produzido nas duas regides. Essa proporcionalidade se da a partir da
estrutura de trabalho nas duas unidades. Para minimizar o estranhamento da audiéncia e manter
0 reconhecimento dos temas abordados pelo jornalismo local da emissora, ha uma
generalizacdo das tematicas que ndo podem se deter as particularidades dos municipios e das
regides. As pautas acabam tratando de temas comuns. Com a manobra, o jornalismo local ndo
pode se deter as questdes politicas locais que alteram a vida das pessoas no territorio vivido.

Com pautas genéricas orientadas pela audiéncia, 0 que ndo interessa a perspectiva neoliberal

135 De Divindpolis a Belo Horizonte sdo 120 Km de distancia, contra 290 km de distancia de Araxa.
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dos grupos ndo ¢ anunciado e se mantém nas relagdes privadas. Sobre o “local”, o que ha de
mais corriqueiro, ou até mesmo exético, sera tratado pelo gatekeeper como relevante e de
interesse publico. Sob o manto da relevancia e dos critérios de noticiabilidade nacionais, que
sdo replicados no cotidiano local em forma de conteldo espetacular, a particularidade dos
acontecimentos e assuntos do cotidiano daquele territorio se perde.

Outro aspecto, ainda ligado a territorializagdo do grupo Integracdo, sdo os bloqueios
espaciais por meio da aglutinacdo de outorgas como foi apresentado anteriormente. O Mapa
11%¢ mostrou a “area de cobertura da Rede Integragio em MG” e permite ver que 0 grupo corta
o0 Estado em duas partes. A distribui¢do das unidades do grupo Integracdo no Estado mineiro
coincide com areas onde h& maior PIB per capita no Estado, segundo dados do IBGE de 2016,
como mostra 0 Mapa 2. A regido do triangulo, além de ser o territorio de origem da familia
Siqueira e Silva, é onde se concentram 0s municipios mais ricos do Estado. Recupero mapas

para efeito de comparagéo:

Mapa 1 Area de Cobertura Rede Integragio em MG

Fonte: TV Integracéo.

136 No capitulo 1 ao apresentar o Grupo Integragao.
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Mapa 2. PIB per capita MG

Legenda

até 9.018.11  até 12.364,54 até 18.064,36 mais que
RS RS RS 18.064,36 RS

Sem Informacéo

Fonte: IBGE 2016

A concentracdo de outorgas e a diversidade de empreendimentos da familia Siqueira e Silva
operam bloqueios que mantém o poder politico do grupo e o isolamento do territério onde
atuam.

Nesse contexto, a TV Educativa ganha relevancia porque, pelo sistema de
complementaridade, previsto na Constituicao de 1988, deveria equilibrar forcas entre materiais
orientados por l6gicas comerciais e materiais educativos produzidos por organizac@es sem fins
lucrativos, especialmente, no que se refere a producédo de contetdo de relevancia e interesse da
populacdo local. No entanto, no caso especifico da TV Candidés, objeto desta tese, a
apropriacéo da outorga educativa por um conglomerado comercial da indicios, de antemé&o, de
gue a narrativa hegemdnica se mantém. O jornalismo local por ela produzido cumpre com 0s
mesmos pré-requisitos produtivos da tv comercial, como se vera nas entrevistas, trabalhadas no
proximo capitulo. A emissora educativa ndo possui infraestrutura para realizar jornalismo
investigativo, ou mesmo interpretativo — aquele que se debruca em traduzir para seu publico o
fato, explorar maior nimero de fontes e olhares sobre o assunto em debate. Em relagdo a
programacdo da emissora, ao contrario da afiliada Globo, os programas em sua maioria s&o
produzidos na cidade de Divindpolis, por isso podem ser caracterizados como produtos locais.
Mas apenas o jornalismo é produzido pela TVE. A maior parte da programacéo da TV Candidés
é de produtores independentes. Sdo contetdos religiosos, cobertura e comentarios de esportes,
programa de entrevista, policiais — no modelo “Cidade Alerta” — e “sociais” que tratam da
agenda de eventos, informacdes sobre celebridades nacionais e frivolidades como descrito no
primeiro capitulo. A programacdo mantém o padrdo sensacionalista e espetacular, pouco

qualifica e educa a audiéncia.
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Mesmo sem deter as mesmas condicGes produtivas da tv comercial, a tv educativa tem
condigdes de construir bens culturais — informativos e artisticos - que revelem outras formas de
pensar, de solucionar problemas locais, provocar o debate publico sobre a vida das pessoas no
municipio, que poderiam atrair a audiéncia e fazer ver outros modos de vida fora da ordem
hegemdnica do mercado. O jornalismo local cumpriria seu papel de mediar as relagfes entre o
individuo e a sociedade, em didlogo com os acontecimentos fora do municipio. Todavia, como
narram os trabalhadores dos conglomerados, o jornalismo local, tanto na TV Integracdo como
na TV Candidés, é pautado pelo jornalismo nacional, porque a Candidés tem como referéncia
as pautas locais da afiliada TV Integracdo. Nesse contexto, ela mantém a produgdo de imagens
que subordinam a cidade aos poderes estabelecidos.

Em sintese: se, na escala global e nacional, deter o acesso as tecnologias de informacéo
e comunicacdo, bem como o controle da informacéo, é fundamental para o desenvolvimento
dos Estados e para a concorréncia global, como descrito antes, no local, no territério em que
mulheres e homens tecem suas vidas, a posse dos meios de comunicacdo mediados por
tecnologia pode ser instrumento de participacdo social, empoderamento da cultura local e da
diversidade dos povos que habitam uma regido especifica - mas também instrumento de poder
de lideres politicos locais, que se apropriam dos meios de comunica¢do como meio de bloquear
seus territdrios de poder controlar ou impedir forcas transformadoras. A comunicacao perpassa
as relacdes sociais porque é elemento ontol6gico do ser social; 0s meios de comunicacao
participam da organizacdo do espaco, ao orientar e (con)formar a audiéncia. No processo de
territorializacdo do capital, os meios de comunicacao adquirem materialidade geogréafica. Mais
do que produto e reflexo da ordem econémica e das relagdes de poder, sdo constituintes dessas
relagdes. Obviamente, 0 mesmo se pode dizer do jornalismo, cujas narrativas atravessam e sao
atravessadas por tais relacoes.

Pode-se afirmar, por fim, que a forma de produgdo capitalista dos meios de
comunicacdo, norteada pela légica da audiéncia, orienta, também, produtores de conteudos
educativos. As radiodifusdes educativas e publicas, de acordo com o sistema de
complementaridade regulamentado pela Constituicdo de 1988, deveriam organizar outros
meios de produzir o material discursivo que mostrem como as demandas sociais podem ser
organizadas fora do modelo hegeménico neoliberal. Todavia, o sistema de reciprocidade do
coronelismo eletronico, com a dificuldade econémica de sustentacéo dos radiodifusores locais,
corroboram para a apropriacdo dos meios de comunicacdo por grupos politicos econdmicos,
gue os utilizam como instrumento de defesa de seus interesses. Nesse contexto, a légica

comercial de producao dos meios de comunicacéo orienta a informacao local circulante. O que
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é considerado positivo para a sustentacdo dos interesses econémicos e politicos ganha
visibilidade; o que ndo interessa se oculta. Ha ainda o fato de a organizagdo espacial das redes
de empreendimentos interferir nas Idgicas produtivas da informacéo local. Essas escolhas se
ddo no processo produtivo de acordo com linhas editoriais, interesses politicos dos
radiodifusores, capacidade de tratamento do contetudo. S&o dessas questdes que 0 proximo
capitulo tratara, a partir da analise de entrevistas dos trabalhadores dos conglomerados locais.
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CAPITULO IV
4, TENSAO NO TRABALHO EM CONGLOMERADOS REGIONAIS

Este capitulo objetiva construir uma ponte entre a analise econémica dos meios e 0
trabalho nos meios de comunicagdo como meios de producdo (WILLIAMS, 2011). Parte-se do
pressuposto de que o trabalho, elemento ontoldgico do ser humano (MARX, 2004; LUKACS,
2012), é, também, constitutivo das organizacdes. E por meio do trabalho, do valor gerado pelo
trabalho e das relagdes de comunicacdo no trabalho, que as organizagfes cumprem seus
propdsitos, acumulam capital e demarcam seus territorios de poder. A analise ainda toma como
premissa 0 duplo papel de agentes econdmicos e agentes discursivos (MORAES, 2005)
desempenhados pelos conglomerados de comunicacédo estudados. Buscar-se-a articular o papel
dos trabalhadores no processo de territorializagdo do capital. Para tanto, sdo analisadas
entrevistas realizadas com os profissionais do processo produtivo jornalistico, das emissoras de
televisao ligadas aos dois conglomerados midiaticos regionais, a TV Integracdo e TV Educativa
Candidés. A escolha pelos profissionais que trabalham em TVs se deve ao fato de o processo
produtivo para a televisdo ser mais complexo do que para os demais veiculos de comunicacdo
e porque a televisdo ainda é o principal meio de informacdo dos brasileiros, como indica a
Pesquisa Brasileira de Midia 2016.1*" Optou-se por trabalhadores que produzem jornalismo
porque, especialmente nas sociedades democraticas, o jornalismo ocupa um lugar de “guardiao”
da verdade; defensor dos direitos humanos; aquele que vigia e faz ver os abusos dos governantes
e também é responsavel por qualificar a opinido publica com informacgdo que permita aos
sujeitos exercerem sua cidadania (TRAQUINA, 2005).

As entrevistas foram qualitativas, contaram com 0 apoio de roteiro semiestruturado e
gravador de audio. Posteriormente foram transcritas para a realizagdo da Analise do Discurso
(MAINGUENEAU, 1997; ORLANDI, 2010).

Em funcéo de a TV Candidés se apresentar publicamente como uma organizagdo que

forma os profissionais de telejornalismo da regido, **® inclusive exaltando o fato de que muitos

187 pesquisa realizada pelo IBOPE a pedido da Secretaria de Comunicagdo — SECOM — da Presidéncia da
Republica (2016)

138 Na matéria “Tv Candidés se transforma na primeira TV educativa de Minas Gerais e a primeira de Divindpolis
em sinal HD”, de 09 de abril de 2014, o conglomerado Sistema MPA manifesta a missdo da TV Candidés:
“Fundada em 1992 e sustentada por trés pilares, o social, educacional e cultural, a TV Candidés compde hoje o rol
de TVS educativas de Minas Gerais. A emissora mantida por uma entidade filantrépica, a fundacéo Jaime Martins,
leva a proposta de auxilio aos projetos assisténcias. Dentro da grade de programacdo existem espacos para
publicacdo institucional e também de midia espontanea. O jornalismo oferece quadros voltados para abordagem
de iniciativas sociais. Um complemento do objetivo original da emissora. Outra proposta é a popularizacdo da arte.
Os promotores de cultura, artesdos, escritores, musicos, pintores, entre outros, sdo segmentos extremamente
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que ali trabalharam agora ocupam cargos em grandes grupos nacionais de midia, como Grupo
Globo, Alterosa, Record e Bandeirantes, optou-se por entrevistar profissionais que atuaram nas
duas emissoras de TV para compor 0 corpus desta pesquisa. Desse modo, fazem parte da
amostra (i) profissionais que sairam da TVE Candidés para trabalhar na TV Integracéo e ainda
permanecem na afiliada Globo; (ii) profissionais que atuaram nas duas emissoras mas nao estao
mais vinculados a nenhuma delas; e, por fim, (iii) profissionais que sairam da TVE Candidés,
foram para a afiliada Globo, atuaram em outras organizacfes e retornaram para a TVE
Candidés. Os entrevistados ocupavam diferentes atividades no processo produtivo do
telejornalismo. Participaram um cinegrafista, um produtor, um ancora, um jornalista. Os dois
gestores de jornalismo — o gerente de jornalismo regional da Integracdo e o Editor-chefe da
Candidés -, e os dois gestores da equipe técnica de operacdes de imagens e programacao das
emissoras — o0 supervisor de operacdes da Integracdo e o gestor de programacéo da Candides.

Em funcdo do recorte da pesquisa, a selecdo dos entrevistados se deu pelo aceite dos
mesmos para participar e por indicacéo deles proprios. O primeiro entrevistado indicava outros
colegas que ja atuaram nas duas organizacdes. A cada entrevista, solicitavam-se novas
indicagdes. Apenas o “editor chefe de jornalismo” da Candidés e o “gerente de jornalismo” da
Integracdo ndo trabalharam nas emissoras concorrentes, diferenciando-se dos demais.
Importante esclarecer que a escolha dos gestores ndo se deu por indicagdes - interessava ouvi-
los porque sdo esses trabalhadores que escolhem, orientam, gerenciam e avaliam o0s
profissionais das organizacdes estudadas. Eles também séo os porta-vozes das organizacdes e,
por isso mesmo, representam bem o discurso institucional.

Por conhecerem as duas radiodifusoras, o relato dos trabalhadores permite compreender
como se da o processo produtivo do jornalismo e a racionalizagéo do trabalho em cada uma das

emissoras, diferencas e semelhangas; se ha tensdo no trabalho em organizacGes regionais e

valorizados. (...) J& a palavra educacdo esta presente nos convénios com as entidades de profissionalizacéo
académica. A unido com as instituicdes de ensino superior local onde os futuros profissionais sdo preparados
facilita a aplicacdo dos estagios. O estadgio cumpre a etapa de formacdo continuada. Dentro deste processo
educacional a TV proporciona a capacitacdo e preparagdo dos estudantes. Dentro da instituicdo os futuros
jornalistas e publicitarios colocam em pratica as experiéncias teoricas. Aqui é trabalhada a construcéo fisica e
mental dos jovens que saem deste processo qualificados para a disputa competitiva do mercado. Os resultados
desta acdo estdo espalhados pelos veiculos de comunicacao. Hoje existem profissionais que passaram pela TV em
grandes empresas do ramo. Os bons exemplos, Ana Tereza Arruda (repérter e apresentadora), Cleber Correa
(reporter e apresentador), Julio Cesar Santos (cinegrafista), Rafael Moreira (cinegrafista) e Marcela Mesquita
(apresentadora) todos funcionarios da TV Integracdo Divindpolis. Marcelo de Castro (repdrter) EPTV de
Varginha, Mariana Milagre (repérter) TV Record de Belo Horizonte e por Gltimo Rafael Silva (reporter) TV
Alterosa de Varginha. Cf. Portal MPA. Disponivel em: https://www.sistemampa.com.br/TV-candides/TV-
candides-se-transforma-na-primeira-TV-educativa-de-minas-gerais-e-a-primeira-de-divinopolis-com-sinal-hd/
Acesso em 17/01/2019.



https://www.sistemampa.com.br/tv-candides/tv-candides-se-transforma-na-primeira-tv-educativa-de-minas-gerais-e-a-primeira-de-divinopolis-com-sinal-hd/
https://www.sistemampa.com.br/tv-candides/tv-candides-se-transforma-na-primeira-tv-educativa-de-minas-gerais-e-a-primeira-de-divinopolis-com-sinal-hd/
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como o trabalho é organizado; se hé, e se € percebida, a interferéncia politico-econémica dos
conglomerados; como os trabalhadores percebem o valor gerado por seu trabalho; como se da
0 embate local e global no processo de trabalho destas organizacgdes; e, por fim, como o trabalho
nos meios de comunicacao serve ao capital (territorializado).

Em funcdo do compromisso assumido com o0s entrevistados, seus nomes ndo seréo
apresentados e 0os mesmos serdo tratados por sua atividade profissional (exercida pelos
entrevistados quando foram realizadas as entrevistas). O género masculino foi assumido para
tratar os profissionais a partir da palavra “entrevistado”. As transcri¢des de falas, presentes no
texto, terdo alteradas as palavras que possam indicar o género do entrevistado, diminuindo
marcas pessoais que permitam revelar sua identidade. Esses cuidados sdo necessarios, porque
em uma cidade de médio porte como Divindpolis todos do meio da comunicacao se conhecem.
Na “dor e delicia” de pesquisar o interior, este ¢ um dos elementos de “dor”, porque pode causar
constrangimentos aqueles que se dispuseram a contribuir para a pesquisa e 0 conhecimento
cientifico.

Né&o foi possivel balancear as entrevistas por género em funcao do recorte da pesquisa
(os entrevistados, com excecdo dos gestores de jornalismo, tinham que ter trabalhado nas duas
organizacOes) e por se tratar de indicacdo aleatdria. Mas foram entrevistados homens e
mulheres.

A entrevista com os trabalhadores versou sobre: (i) informacges gerais dos entrevistados
(idade, estado civil, origem da familia, escolha por sua atividade); (ii) I6gicas produtivas do
jornalismo na TV Candidés e na TV Integracdo (que incluiram as dindmicas administrativas
das emissoras e dos conglomerados; prescricbes do trabalho; comunicacdo, partilha e
interferéncia entre trabalhadores e setores; cotidiano de trabalho; processos de contratagéo;
passagem de uma emissora para a outra; rotinas de trabalho); (iii) cultura organizacional
(valores das organizagBes; ambiente de trabalho; colaboragio entre trabalhadores).*®

Os subitens do capitulo foram organizados a partir dos temas que emergem das
entrevistas e nem sempre s8o 0s mesmos prescritos pelo roteiro semiestruturado, pois ja se

constituem em parte da analise do discurso.

4.1. Panorama sobre os entrevistados

139 O roteiro pode ser consultado no Anexo |
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Dos oito entrevistados apenas dois ndo sdao formados em jornalismo, ambos sé&o
profissionais responsaveis pela area técnica e de programacéao das emissoras. Ambos iniciaram
0 curso de jornalismo, no entanto, durante sua formacéao, receberam ofertas de trabalho que Ihes
pareceram oportunas e, por nao conseguirem conciliar trabalho e estudo, optaram pelo trabalho.
Isso se deveu ao fato de que, segundo os proprios entrevistados, a atividade que executam nao
solicita a formagdo em curso superior: a experiéncia tacita com o tratamento da imagem e o
“notdrio saber” sdo requisitos de maior relevancia para atuarem nestas atividades do que a
formacéo de bacharel.

Trés dos seis profissionais formados possuem pos-graduacdo latu senso: o0s
entrevistados “produtor”, ! “reporter” e “gerente de jornalismo do Grupo Integracdo”.

Com a excegdo do “gerente de jornalismo da Integracdo” que ndo se formou em
instituicdo de ensino de Divindpolis, os demais entrevistados graduados (e 0s que nao
concluiram) cursaram jornalismo em instituicdes privadas da cidade de Divinopolis. Eles tém
em média 10 anos de formados. Sao jovens adultos com carreiras “estaveis”, estdo na mesma
organizacdo ha mais de trés anos, alguns ha mais de seis anos.

Os dois gestores do Grupo Integragdo (o “supervisor de operagdes” e o “gerente de
jornalismo”), tém idades entre 40 e 45 anos e mais de 20 anos de experiéncia na profissao. Os
demais entrevistados tém idade entre 30 e 35 anos, quatro atuam no jornalismo ha dez anos
(produtor, reporter, cinegrafista e ancora) e dois tém mais de quinze anos de profissao, ambos
gestores na TV Candidés. Todos fizeram estagio durante sua formacdo, mesmo aqueles que
iniciaram e ndo concluiram o curso. Dos oito entrevistados: dois sdo solteiros e ndo tém filhos;
outro é casado sem filho; um é solteiro com filho e dois s&o casados com filhos.

Quanto a origem dos trabalhadores entrevistados, todos sdo da cidade de Divinopolis ou
regido, exceto os dois gestores do grupo Integracdo que tém origem e familia de outras regides
do Estado de Minas Gerais.

Apenas o “Gerente de jornalismo da Integracdo” ndo vivenciou as rotinas de trabalho
da TV Candides. Sua experiéncia profissional se da, prioritariamente, pela execucdo de
atividades jornalistica para emissoras de TV afiliadas do Grupo Globo, ou para o proprio Grupo
Globo. Em contrapartida, o Editor de jornalismo da TV Candidés sé trabalhou com jornalismo
para o Sistema MPA: nas radios e na TV Candidées. Nunca vivenciou outra rotina de producéo

da comunicacéo que nédo fosse do conglomerado para o qual trabalha.

140 Que realiza a atividade de producdo jornalistica.
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4.2. A retomada da TV Candidés

A historia da TV Educativa Candidés é marcada por dois momentos produtivos. O
primeiro, de 1992 a 1996, quando a Fundacdo Jaime Martins conseguiu a outorga de
funcionamento e comecou a realizar transmissoes televisivas para a microrregido do entorno de
Divinopolis. Por questdes financeiras, segundo relatam os trabalhadores, a TV parou de gerar
conteudo e ficou “inativa” por dez anos, retransmitindo conteido da TV Minas, emissora
publica educativa do Estado de Minas Gerais. Em 2005/2006, a TVE retomou suas atividades,

coincidentemente, no periodo de renovagdo da outorga.4!

A partir de 2006 foi formalizada uma nova parceria para retomada da
programacao local. E ai entra o grupo MPA na programacao, nesse contexto.
A Fundacédo Jaime Martins formalizou essa parceria com o Sistema MPA de
comunicacgdo que ficaria responsavel pela gestdo comercial e da gestdo de
contetido. Entdo, ai, nesse contexto, o sistema MPA utilizou os veiculos que ja
eram consolidados, as radios (Editor de Jornalismo, Caderno de campo, 2017).

Como se vé na fala, para a retomada da TVE foi “formalizada” “parceria” entre a
Fundag&o Jaime Martins — organizagdo sem fins lucrativos — e o Sistema MPA — conglomerado
de midias comerciais. A fala revela que, na “retomada”, a emissora ja inicia suas atividades
como parte do conglomerado Sistema MPA e passa a operar dentro da logica comercial do
grupo. Pela “parceria”, narrada pelo trabalhador no sentido de “sociedade”, “associa¢do”,
Mayrink Filho assumiu a gestdo da TV Educativa com o cargo de diretor comercial e passou a
“explorar” a outorga ao administrar a parte financeira e de contetdo. Nas entrevistas, ele é
anunciado como o responsavel por criar as condi¢Bes para a reativagdo da emissora: “quando a
gente mudou do 18° para o 17° ah! o Mayrink comprou sete salas no andar” (Supervisor de
operagdes, Caderno de campo, 2017).142 A Fundag&o ndo aparece como responsavel por criar
as condicOes de execucdo dos servicos. As salas foram reformadas, estidios foram construidos,
equipados e criaram-se as condi¢cdes de infraestrutura para geracdo de conteddo prdprio,
especialmente de jornalismo. Alguns profissionais da equipe técnica migraram de uma
produtora de audiovisual de Mayrink, que, segundo relatam os entrevistados, foi criada para
prestacdo de servigo as campanhas politicas, por volta dos anos 2000. Os trabalhadores
necessarios para produzir contetdo jornalistico vieram da parceria entre a TV e Universidades

privadas com cursos de Comunicagdo — jornalismo e publicidade e propaganda. Essa relacéo

141 A Lei 4117/ 1962, no capitulo V, artigo 33, paragrafo 3°, regulamenta que os prazos de concessdo, permissao
e autorizacdo sdo de quinze anos para televisao, podendo ser renovados por periodos sucessivos e iguais.

142 No 18° andar do edificio Costa Rangel funcionam as radios do conglomerado Sistema MPA. O escritério de
Mayrink Pinto Aguiar Filho fica em uma das salas do andar.
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permitia & TVE cumprir parte de suas obrigacGes legais — estar ligada a institui¢do de ensino e
ser espago de “formag@o” de profissionais para a regido. Usou esse “slogan” até meados de
2015/2016, quando as parcerias se tornaram insustentaveis em funcdo de mudancas
administrativas das instituicdes de ensino, como se expde adiante.

Nos discursos dos entrevistados, Mayrink Filho ¢ a referéncia dos trabalhadores da TV
Candidés. Ele é quem cria as condigdes necessarias para a emissora produzir: “A gente ndo tem
apoio de ninguém, né? A ndo ser do proprio Mayrink, que, pelo amor que eu acredito que
tenha, tira do bolso para custear, algumas vezes, a maioria das vezes. (Gerente de
Programacdo, Caderno de Campo, 2017). Aqui, a fala aciona léxicos sobre o valor do
empresario que por seu esforco pessoal movimenta e sustenta a emissora. Revela a figura do
“lider” desenvolvimentista. E sempre Mayrink quem “comprou”, ¢ Mayrink quem fez ou quem
falou. A narrativa defende o Diretor, que “deu oportunidade” de trabalho ao entrevistado na
emissora. Essa oportunidade Ihe permitiu retornar a cidade de onde havia saido em funcdo da
mobilidade do trabalho.}** O narrador defende o espirito empreendedor e modernista do
empresario (DARDOT; LAVAL, 2016), que se movimenta e ndo espera as coisas acontecerem.
Ele faz acontecer. E um homem de projetos, nos termos usados por Boltanski e Chiappelo
(2009). As expressoes “tira do bolso”, “faz por amor” apresentam-no COMO uma pessoa que
ndo ganha nada com a emissora, como se suas agdes fossem desinteressadas. E como se
dissessem que Mayrink Filho ja tem as radios, ndo precisa da TV para se realizar. Mas o
contrario ndo se efetiva: a TV precisa do empresario para se manter. Nos relatos, o “empresario”
assume o lugar de quem defende a empresa de comunicac¢édo da cidade porque é importante para
0 desenvolvimento local. O perfil construido nas narrativas coincide com o do “coronel”

descrito por Vitor Nunes Leal (1997, p. 58) nos anos de 1940:

A falta de espirito publico, tantas vezes irrogada ao chefe politico local, é
desmentida, com frequéncia, por seu desvelo pelo progresso do distrito ou
municipio. E ao seu interesse e & sua insisténcia que se devem os principais
melhoramentos do lugar. (...) Tudo exige o seu esforco, as vezes um penoso
esforco que chega ao heroismo. E com essas realizagdes de utilidade publica,
algumas das quais dependem sé o seu empenho e prestigio politico, enquanto
outras podem requerer contribuicdes pessoais suas e dos seus amigos, & com

143 Compreender o contexto de enunciacdo do entrevistado é necessario. O profissional retornou a organizacéo
depois de ter trabalhado em outras empresas de comunicacéo pelo Estado de Minas Gerais. Quer fazer seu trabalho
da melhor forma possivel e sente o peso da lealdade com a organizagdo que o acolheu. Ha gratiddo na fala, ja que
foi gracas ao “padrinho” que conseguiu a vaga. Foi essa oportunidade que Ihe permitiu retornar para a cidade natal.
Poder viver do trabalho para o qual se preparou sem precisar sair do territdrio de origem e estar perto dos que ama
é um privilégio. Por vezes, durante a entrevista, ele se policiou se perguntando em voz alta se podia ou ndo dizer
0 que ia falar. Tentou tomar todo cuidado possivel com o que ia dizer. Apesar da autorizagdo dada e de se dispor
a participar da pesquisa, 0 entrevistado sabe que naquela interacdo havia uma relacdo de poder entre ele e a
pesquisadora. Nesse sentido, procurou cuidar das palavras. Mostrar 0 que é bom na organizagdo e como o
empresario é comprometido com o bem comum, ao contrario do que a pesquisadora possa pensar.
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elas que, em grande parte, o chefe municipal constrdi ou conserva sua
lideranca.

Os valores acionados nas falas revelam que Mayrink Filho é o patrono da emissora. Por
sua intervencdo, seu esforco pessoal, sua influéncia é possivel manter o meio de producédo. A
expressao “tira do bolso” funciona como a antitese do “enriquece”. Defende a ideia da TV
pobre, que gera custos e precisa de “ajuda” para se manter em funcionamento. A “ajuda” vira
de todos os lados. Do trabalhador, que € polivalente, flexibiliza seu horario e tenta encontrar
caminhos para fazer mais com menos. Quando nao h4 alternativa, a “ajuda” vem do patrimoénio
do empreendedor. A fala esconde o fato daquele empreendedor deter um conglomerado
midiatico e descumprir com a regulamentacdo brasileira que tenta impedir a pratica do
monopolio. Ou mesmo a associa¢do indevida de uma TV educativa com um conglomerado
comercial. Essas pré-informacdes estdo dadas, mas ndo devem ser anunciadas. Foram

silenciadas e o siléncio, por sua vez, revela os compromissos do narrador com o empregador.

4.3. O inicio da carreira: a territorializacdo do capital na exploracao do trabalho
para a TV educativa

Com excecdo do Gerente de Jornalismo da Integracdo, que nunca trabalhou na TV
Candidés, os entrevistados iniciaram na TVE em sua retomada, com idades entre 18 e 22 anos.
Dos que trabalharam (ou trabalham) na TVE, apenas dois nao participaram de disputa por vaga
de estdgio. Foram convidados para trabalhar na emissora pelo préprio Mayrink Filho. Os
demais se candidataram para vagas de estagios divulgadas em suas universidades. Para a
maioria este foi o primeiro contato com o processo produtivo de telejornalismo, inclusive
porque alguns iniciaram na radiodifusora ainda no primeiro ano de sua graduacdo. A TVE néo
tinha “preconceitos”, aceitava estudantes recém matriculados.

A maioria dos entrevistados trabalhou na Candidés nos anos de 2008-2011 e recebia
bolsa de estudos (parcial ou integral) como pagamento por seu trabalho. O sentimento de
gratiddo — e por isso de submissdo a determinadas condicBes de trabalho - é recorrente nos
discursos dos entrevistados com vinculo com a TV Candidés, como exemplificado pela

narrativa do “Reporter”:

Eu ficava 14 numa carga horéria, eu chegava la, eu ficava de oito, mais ou
menos, as cinco (...) Nessa época, 0 estagiario ndo tinha o horario que tem
hoje. Entendeu? Era diferente. Depois que isso comegou a mudar. (...) Eu
comecei la na verdade no final de 2009, 2010. Entdo, assim... Era diferente
aquela época. E eu ficava a mais. Depois que teve o horéario de... Eu lembro
direitinho, eu falava: “Ndo, gente, eu ndo tenho problema. Eu vou arcar com
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a responsabilidade, mas eu quero aprender. Eu preciso aprender. (Reporter,
Caderno de Campo 2017).

No periodo relembrado pelo narrador, a Lei 11.788/2008 passou a reconhecer o estagio
supervisionado como vinculo educativo-profissionalizante e modificou artigos de legislacGes
anteriores que regulamentavam a situacdo trabalhista do estagio. Dentre elas destacam-se: (i)
proibicdo de estdgio gratuito ou voluntario sem que houvesse qualquer tipo de bolsa ou
contraprestacdo compensatdria (acordada no contrato de estagio) aos servicos prestados pelo
estudante, em situacdo de estagio extracurricular/ndo obrigatorio;*** (ii) jornada maxima de 6
horas diarias, ou 30 horas semanais de trabalho (nas modalidades do ensino superior e médio);
(iii) tempo limite de dois anos para duracdo de estagio junto ao mesmo contratante; (iv) nimero
de vagas de estagio proporcional ao nimero de profissionais atuantes na organizacao.

Os termos dos acordos assinados entre TVE e instituicdes de ensino privadas, no
entanto, burlavam as regras. A emissora ndo tinha profissionais formados em comunicacdo para
orientar e acompanhar os estudantes em formacéo. Os estagiarios excediam a jornada diéria de
trabalho, assumindo os encargos de sua hora n3o remunerada, “sem valor”. Se
responsabilizavam pelos produtos comunicativos por eles produzidos como se ja fossem
profissionais e ndo estudantes em formacéo, como se vé nos relatos.

Ao dizer “vou arcar com a responsabilidade”, o “Reporter” manifesta que foi
informado sobre a existéncia da lei e tinha uma jornada de trabalho formal - sabia dos limites
impostos a organizacdo concedente. Mas, ao se responsabilizar pelo descumprimento da norma,
manifesta ndo compreender — ou dar menor importancia - seus direitos como trabalhador em
formagdo. A ideia de que naquele espaco de trabalho ele tinha “oportunidade”, porque era
iniciante e precisava “aprender”, sobrepunha-se aos impactos negativos que lhe seriam
causados ao negligenciar os limites da Lei. Ao se dispor a fazer hora extra, o trabalhador fala
como se a fizesse sem sofrer pressdo da organizagdo para estender sua jornada. No entanto,
como iniciante que precisa construir um territorio, dominar as técnicas que ele apreendia ao
trabalhar na emissora e ocupar o espaco que poderia ser ocupado por outro estudante, o

trabalhador/estagiario reagia a pressdo sobre seu trabalho. Conscientemente acreditava estar

144 gSegundo o Art. 12 da Lei 11.788/2008, estagio obrigatério supervisionado é aquele indicado nos projetos
politicos pedagdgicos dos cursos, sem o qual o estudante ndo integraliza as atividades e carga horaria necessarias
para concluir sua formacdo. Estagio ndo-obrigat6rio é o estagio extracurricular, que diz respeito a atividade
excedentes aos conteldos obrigatérias para a formacdo. O estudante ndo precisa cumprir essa atividade para
integralizar seu curso. No estagio extracurricular, ndo-obrigatorio, deve haver concessdo de bolsa de estagio ou
alguma outra forma de contraprestacdo que venha a ser adotada. Nao existe estagio gratuito ou voluntario. No caso
do estagio supervisionado, segundo regulamenta a lei, é facultativa a oferta de contraprestacédo ou bolsa.
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construindo um territério na organizacdo que lhe permitiria ampliar suas oportunidades. Seja
como for, “naturalizava” e defendia valores da precarizagdo do trabalho.

Ao estabelecer limite da jornada de trabalho de seis horas diérias, ou 20 horas semanais,
a Lei 11.788/2008 reconheceu a necessidade de garantir aos estudantes tempo para se dedicarem
as atividades de ensino que sdo parte da formacdo profissional. De outro modo, o estagio
deixaria de ser uma atividade educativa-profissionalizante, na qual ha articulacdo entre a teoria
e a prética, para sobrepor a pratica a teoria. O estagiario com longa jornada de trabalho nédo
qualifica sua atividade a partir de sua formacdo humanistica e técnica. Ao contrario, sem refletir
sobre o papel social da atividade e sobre seu proprio trabalho, o trabalhador/estagiario aprende
a repetir modelos pré-estabelecidos do sistema hegemdnico da iniciativa privada, como se
discute adiante. Esse tipo de formacdo naturaliza valores de exploracdo do trabalho e condutas
de comportamento no trabalho, além de ser um mecanismo de reproducao estética, sem espaco
para a criatividade, a experimentacdo de outras formas e possibilidades, num processo de
conformacao sustentado no senso comum.

O discurso do “Reporter” sobre sua submissdo as condigdes de trabalho em nome do
aprendizado — com descumprimento dos objetivos do estadgio — ndo é de menor importancia,
tendo em vista que a parceria entre Instituicdes de ensino e TV Candidés/ Sistema MPA foi
fundamental para a “retomada” da emissora. A rigor, os discursos sobre a parceria sao
desenhados para dar sustentacdo a uma espécie de narrativa fundadora, segundo a qual a TV
Candidés é educativa porque “formava” os profissionais. E o que se vé no relato do “Editor de

Jornalismo”:

Naquela época a gente ainda mantinha dois convénios com institui¢des de
ensino, né? Foi na verdade o que nos ajudou a reconstruir a TV e a reiniciar
o0 jornalismo. Foi essa parceria com as instituicGes de ensino porque a gente
encontrava ali uma mao de obra. E que tinha uma afinidade com aquilo que
a gente ia trabalhar. E ao mesmo tempo buscava aquilo que a gente poderia
oferecer que era a capacitacao profissional (Editor de Jornalismo, Caderno
de campo, 2017).

O entrevistado faz a voz e a vez da organizagao, ao dizer que foram os “convénios” com
as instituicdes de ensino que “nos ajudou a reconstruir”. “Ajuda” é uma palavra recorrente nas
falas e aqui é acionada como justificativa para o acordo de exploracdo do trabalho, firmado
entre o conglomerado e as institui¢coes de ensino. O discurso reverbera a ideologia dominante
de otimizagdo dos recursos: a permuta. As instituigdes de ensino tinham a “mé&o de obra” — 0s
estudantes em formagdo. Esses, na fala do entrevistado, buscavam o que a emissora “poderia
oferecer”: trabalho sem remuneragdo. O “convénio” formatava a exploracdo do trabalho

precario do estagiario como processo “educativo-profissionalizante”.



118

Nos anos em que os entrevistados estiveram na radiodifusora (2008 a 2011) o jornalismo
da emissora era realizado, prioritariamente, por estagiarios ou profissionais em formacéo. Nao
havia na TV trabalhadores formados na area da comunicacao para serem tutores e assumirem a
responsabilidade pela formacéo extracurricular do estudante. Para resolver o problema, havia
um ajuste juridico. O contrato de estagio era celebrado entre instituicGes de ensino — na qual o
estudante estava matriculado — e o estudante/estagiario. Nao havia contrato celebrado entre
Fundacao Jaime Martins, ou Sistema MPA, e o0 estudante/estagiario. A manobra juridica
permitia a TV Candidés ter no quadro de trabalhadores um nimero significativo de estagiarios,
sem ter que assumir as obrigacdes legais pelo estagio do estudante e deter as condi¢des
minimas. As universidades tinham as condicGes técnico-profissionais que a TV ndo tinha:
professores, técnicos em audiovisual que trabalhavam em laboratérios do campo da
comunicacdo e namero suficiente de trabalhadores com registro na carteira de trabalho, para
justificar o percentual de vagas de estagio, em conformidade com o Art. 17, da Lei
11.788/2008.14°

O narrador, no trecho em destaque, reafirma a parceria “oportuna” para todos. Para a
TV Educativa, que, segundo narram os entrevistados, ndo tinha recursos financeiros para pagar
profissionais e produziria com a “ajuda” dos estagiarios. Oportuna para os estudantes, que
“aprendiam fazendo” e eram inseridos no mercado de trabalho. Proveitosa para as institui¢des
de ensino, que teriam “laboratorios de formacao” dentro da TVE, aproximando a escola do
mercado. Na negociacdo ainda havia produtos produzidos pelas universidades — conteddo
institucional — que preencheria a programacéo da TV educativa. A parceria dava espacgo publico
para institui¢ces de ensino divulgarem seus servicos e competirem no mercado da educacao.

No contexto, observa-se que o vinculo contratual do estagiario € um disfarce da
exploracdo. A negociacao entre as instituicdes de ensino e a TVE eram feitas por Mayrink Filho
diretamente com os presidentes das Fundagbes mantenedoras das Instituicdes de Ensino
Superior. Cada instituicdo dispunha de um namero de bolsas parciais ou integrais, pagas aos
estudantes em forma de desconto nos boletos bancarios. O namero de bolsas variava de acordo
com o valor da permuta com a radiodifusora. O célculo era feito sobre o preco do espaco

publicitéario no intervalo comercial dos programas da TV e do espago na grade de programacéo

145 Segundo o Art. 17, da Lei 11.788/2008, “o niimero méaximo de estagiarios em relacdo ao quadro de pessoal das
entidades concedentes de estagio devera atender as seguintes proporc@es: | —de 1 (um) a 5 (cinco) empregados: 1
(um) estagiario; Il — de 6 (seis) a 10 (dez) empregados: até 2 (dois) estagiarios; Il — de 11 (onze) a 25 (vinte e
cinco) empregados: até 5 (cinco) estagiarios; IV — acima de 25 (vinte e cinco) empregados: até 20% (vinte por
cento) de estagiarios”.
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para exibicdo de programas televisivos das escolas. As préprias instituicdes de ensino teciam
contrato de estagio com o0s estudantes e se responsabilizavam por eles nos termos da lei, junto
ao Ministério do Trabalho. Mas o servico prestado pelo estagiario era feito paraa TV Candidés.
Ou melhor, para o “Sistema MPA”. Nesse processo nao havia relacdo entre o
trabalhador/estagiario e a Fundag&o Jaime Martins — mantenedora formal da concesséo da TVE.
A Fundacdo so6 aparece nas falas dos entrevistados quando eles sdo questionados sobre algo que
diga respeito a Fundacdo. No que tange a rotina e ao cotidiano na radiodifusora, as falas sempre
remetem a TV Candidés, Sistema MPA ou ao préprio Mayrink Filho.

H& um apagamento da Fundagdo Jaime Martins como mantenedora da TVE.
Internamente, sé existe o conglomerado. Os estagiarios trabalhavam para o Sistema MPA.
Pensam nela como local de trabalho e garantia de sobrevivéncia a partir da atividade que
escolheram executar — e mais uma vez os discursos sdo tramados em um esforco de justificar a
superexploragdo como um prazer — ou, para lembrar Ricardo Antunes (2018), louvavam o
privilégio da servidao:

Eu ficava 14 o dia inteiro. Tinha o horario, eu trabalhava la de manha. Mas a
gente ficava la o dia todo la. Por ser muito pequena ninguém cumpria o
horario la. E era todo mundo aluno, né? Nao tinha aquela coisa: “ah, vou
trabalhar s6 0 meu hordrio e vou embora”. A gente queria fazer mesmo. Nao
tinha isso: ‘ah, eu vou deixar demandas para o produtor da tarde’. Se tinha a

gente ficava até acabar. E ficava. Satisfeito. Ficava... (Produtor, Caderno de
Campo, 2017)

O relato revela que o trabalho excedente e a exploragéo do trabalho s&o naturalizados a
partir do mito da TV “pequena”. A expressdo “muito pequena” justifica a necessidade de
realizarem trabalho ndo pago - em duas perspectivas. A primeira porque, para os estudantes em
formacédo, era um prazer vivenciar a rotina de producdo de uma televisdo. Como discurso
institucional incorporado, era necessario estender a jornada para que 0 processo produtivo em
sua totalidade pudesse acontecer (apurar o fato, produzir a matéria, editar e colocar o jornal no
ar), com o reduzido nimero de trabalhadores. Os entrevistados ndo questionaram o fato de a
TV néo contratar mais trabalhadores. Apenas 0s supervisores — Gerente de Programacao e
Editor de Jornalismo — apontam esse problema. Os demais trabalhadores “operarios”, assim
como o Produtor, narram como resolviam esse problema e mostram como as Idgicas de “gestao
participativa” da TV educativa cumpriam a missdo de transmitir os objetivos economicos do
conglomerado em préticas cotidianas de trabalho. Nesse contexto, instrumentos socio-técnicos
cumprem papel fundamental na aceitacdo do ordenamento produtivo (DURAND, 2003). Quem
pode ser contrério & reducdo de custos e 0 aumento da produtividade para a sobrevivéncia da
organizacao? Quem pode ser contrario ao proprio processo de formacéo? Como ndo tomar parte
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na defesa da sustentabilidade de uma organizacdo educativa, sem fins lucrativos? Eis 0s
objetivos gerais do conglomerado que sdo traduzidos em micro objetivos locais.

No caso da TVE, os valores partilhados pelas instituicbes de ensino e pela propria
radiodifusora criavam uma representacdo da organizacdo e do trabalho do estagiario que
fetichizam a geragdo de mais valor. Os jovens trabalhadores identificavam a TV “pequena”,
como uma “TV do interior”, um lugar que ndo tinha as mesmas condi¢des dos grandes
conglomerados de midia, mas que lhes permitiria construir seu proprio percurso profissional no
seu territorio de vida e onde desejavam permanecer.

O estagio acontecia com a mediacdo da instituicdo de ensino na qual eles estudavam.
Na prética social, a TVE, para os estudantes, representava um “laboratério estendido” da
universidade. Nao era um ambiente de trabalho. Era espago de formagao. A fala do “Produtor”
mostra que, no tempo vivido na TV Candidés, eles ndo se reconheciam como trabalhadores:
“era todo mundo aluno”. A expressio “aquela coisa”, com uma carga semantica de
negatividade a qual se deve resistir e da qual se deve afastar, tenta explicar que, naquele tempo,
como estagiarios, estar na TV era um prazer, ndo trabalho. Por ndo ser visto como trabalho, ndo
havia recusa de trabalho, nem a sensacéo de confronto com a exploracdo de sua atividade. Esse
sentido também ¢é manifesto pela expressao “aquela coisa”. O tempo de trabalho excedente ndo
aparece como tendo sido imposto pela organizacdo, novamente. Ao contrario, aparece como
escolha do trabalhador em formagdo, que precisava aproveitar a “oportunidade” recebida:
“queria fazer mesmo”. A rigor, a expressdo assertiva — quase uma exclamacdo de louvor -
remete aos debates de Ursula Huws (2015, p. 91), ao analisar os trabalhadores criativos na

economia global. Para a autora ha por parte dos trabalhadores criativos

um desejo de expressar-se ou criar algo significativo ou bonito, eles querem
dar o seu melhor para a tarefa em questdo. Mas cada contribuicdo extra que
eles fazem pode envolver mais um grau de autoexploragdo — em termos, fazer
tempo extra, aceitar salarios mais baixos ou piores condi¢des, ou entregar o
seu conhecimento de maneiras que podem contribuir, direta ou indiretamente,
para a construgdo de novas barras para suas proprias gaiolas, ou das gaiolas
dos outros trabalhadores.

O impulso juvenil, o vigor, a predisposicdo por aprender, o privilégio por lhes ser
concedido espagco para dar sua opinido, compartilhar suas descobertas, bem como a
flexibilidade para acolher as mudancas e as condic¢Ges precérias de trabalho contribuiam para a
conformacéo do processo de exploracdo do trabalho (MARX, 2004; ANTUNES, 2018). Para
0s estagiarios, ndo era trabalho - era um processo “educativo-profissionalizante”: “O Sistema
MPA é uma escola. Ali vocé aprende mesmo. Eu aprendi muito ali.” (Cinegrafista, Caderno de

campo, 2017). Como se vé, mais do que colocar em pratica o que aprendiam na formacéo



121

universitaria, para os entrevistados o “Sistema MPA” era por si mesmo espago de formagéo
profissional.

As expressodes “satisfeito ficava”; “preciso aprender”, “aprende mesmo”, “aprendi
muito” revelam como os entrevistados significaram o tempo vivido na TVE. Reconhecem nela
a oportunidade de ter aberto portas para se tornarem profissionais da comunicagdo. Por isso, 0
trabalho excedente, na fala dos profissionais, aparece como proveitoso para o trabalhador. Em
dialogo com Huws (2015), observa-se que os trabalhadores na TVE naturalizaram uma pratica
de exploracao do trabalhador-estudante como meio de insercdo no mercado, que retroalimenta
0 processo.

O método de exploracdo os conforma a loégica da acumulacdo capitalista na qual o
trabalho tem seu valor regulado e ndo pode impactar nos ganhos do capitalista. Como discute
Marx (2013), ao tratar da “Lei Geral da Acumulagdo Capitalista”, o trabalho pago e a
manutencg&o da reserva industrial de trabalhadores buscam assegurar os limites do crescimento
do salério e da reproducdo do sistema. Poder-se-ia dizer que, no caso especifico da relacdo
existente entre trabalhadores e TVE, se trata de um processo naturalizado da acumulagédo

capitalista, falseado como processo de desenvolvimento do trabalhador. Nas palavras de Marx,

Na realidade, portanto, a lei da acumulacéo capitalista, mistificada huma lei
da natureza, expressa apenas que a natureza dessa acumulagdo exclui toda
diminuicdo no grau de exploracdo do trabalho ou toda elevacdo do preco do
trabalho que possa ameacar seriamente a reproducdo constante da relacéo
capitalista, sua reproducdo em escala sempre ampliada. E ndo poderia ser
diferente num modo de producéo em que o trabalhador serve as necessidades
de valorizacdo de valores existentes, em vez de a riqueza objetiva servir as
necessidades de desenvolvimento do trabalhador (MARX, 2013, p.697).

A emissora ndo tinha patriménio e vivenciava dificuldades financeiras, segundo 0s
entrevistados, mas tinha papel social a cumprir com a sociedade local. Essa atuagdo deveria
retornar ao trabalhador: como formacéo da opinido publica e melhoria da qualidade de vida na
cidade, uma vez que, ao gerar representacoes, valores, aspiragdes que incidam sobre a pratica
do cotidiano fora da logica comercial, a emissora cumpriria seu papel social na defesa da
cidadania. Contudo, ao ser apropriada por um grupo econémico, a l6gica da acumulacao passa
a orientar as atividades da TV educativa que perde sua funcédo social. A hora extra ndo paga ao
estudante, por sua vez, ndo so nao retorna ao estudante como qualidade de vida na cidade, como
participa da manutencdo do poder de lideres locais. Sobre o trabalho do estagiério havia trés
organizacBes gerando mais valor para seus grupos politicos econdmicos: as instituicdes de
ensino (que também eram Fundacdes sem fins lucrativos); Fundagdo Jaime Martins e Sistema
MPA.
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O acordo de permuta entre as organizagdes durou até 2015 quando, por forca de
mudangas administrativas organizacionais, as universidades romperam com a TVE. Uma foi
estadualizada e a permuta de espaco publicitario por bolsa de estudos ndo teve como ser
mantida, por questdes legais que regem as praticas de uma Universidade publica. A outra foi
vendida para o maior grupo econdémico de educacdo privada brasileiro, o grupo Kroton. A
empresa de ensino implantou a politica de comunicacao global do grupo, cancelou o termo de
convénio de estagio e a permuta. Nesse contexto, “a TV também teve que se adaptar a essa
nova realidade”, como explica o “Editor de Jornalismo” (Caderno de campo, 2017). De uma
hora para outra, a emissora ficou vulneravel, por sempre ter dependido das parcerias com as
instituicdes de ensino. Além da exploracdo do trabalho, havia também os contetdos produzidos
pelas organizacGes que preenchiam a programacdo da TV e lhe permitiam cumprir parte de suas
obrigac@es legais em funcédo da outorga.

O fim do “termo de convénio” entre as organizacdes deveria ter levado a TV Candidés
a uma nova crise estrutural, ja que o trabalho jornalistico era todo realizado por estagiarios. No
entanto, ndo foi o que aconteceu. A resposta da emissora revela como 0 processo de
precarizagdo do trabalho na TV “pequena” e “educativa”, simbolicamente, retroalimentava a
logica de “autoexploragdo” do trabalhador-estudante, nos termos descritos por Huws (2015).
De uma hora para outra, a TV Candidés “conseguiu” os recursos financeiros necessarios para
empregar, em conformidade com a consolidagéo das leis do trabalho — CLT —, todos os
trabalhadores do jornalismo. Isso, obviamente, aumentou consideravelmente os custos da
emissora para o grupo econdmico. Quando a entrevista foi realizada com o “Editor de
Jornalismo”, em dezembro de 2017, eram onze pessoas especificamente trabalhando para

produzir o jornalismo da emissora, segundo o editor.14®

146 Uma informacdo importante sobre a exploragdo do trabalho dos estagiarios diz respeito a nova diretriz curricular
nacional — DCN — dos cursos de Jornalismo, publicada em 27 de setembro de 2013. Desde 2015, todos 0s cursos
de jornalismo devem contemplar o estdgio supervisionado como atividade obrigatoria para a formacdo do
profissional. A TV Candidés foi sondada para assinar termo de convénio de estagio com a Universidade do Estado
de Minas Gerais — UEMG - para que os estudantes pudessem cumprir horas de estagio na emissora. Em
conformidade com as diretrizes, ha um professor orientador que acompanha o estagiario, para auxiliar nas ddvidas,
qualificar sua técnica e problematizar as praticas cotidianas. O estagiario cumpre uma jornada no veiculo de
comunicacdo referente as horas necessarias para integralizagdo do estagio indicada no Projeto Politico Pedagdgico
do curso. A emissora teria que oferecer a estrutura fisica, o profissional formado para acompanhar o estudante e
elaborar relatérios sobre o desempenho do estagiario que néo ficaria a disposicdo da TV como antes. Nas atuais
condicles, a TV Candidés ndo se interessou em ofertar vagas de estagio; se interessaria se pudesse ter alguém
disponivel para atender a demanda da TVE e ser por ela “formado”. Poder-se-ia dizer que a TV Educativa esta se
resguardando em funcéo da instabilidade vivida quando findaram os antigos termos de estagio assinados com as
instituicBes de ensino. Mas também pode ser que, com o controle das instituicbes de ensino, o estagio passa a
cumprir seu papel educativo-profissionalizante e, nestes termos, a radiodifusora ndo teria como explorar o trabalho
do estagio como fez no passado.
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Dois anos antes da mudanga de vinculo de trabalho dos jornalistas, a TV Candidés
passou pelo processo de digitalizacdo da transmiss@o de imagem e som. Os custos do processo
sdo altos porgue envolvem toda a infraestrutura de producéo, geracdo do audiovisual e solicita
obras estruturais. Em 2013, a emissora ja tinha finalizado sua migracdo do sistema de TV
analdgica para a digital, o que também solicitou nova concessdo de outorga dentro do padrdo
digital.

No periodo entre 2013-2015, como narrado no capitulo que apresenta 0s
conglomerados, Mayrink Filho obteve a concessdo da radio Minas FM,*" antecipando a
migracdo obrigatoria das rddios AM para FM. N&o foram encontradas informagdes sobre o0s
valores que envolveram esta concessdo, mas, segundo VERDELIO (2018), os valores pagos
para a migracdo variam entre R$8,4 mil e R$4,4 milhdes, de acordo com a abrangéncia da
outorga e a “praca” onde esta instalada. Apesar das mudancas estruturais e do investimento
financeiro dispensado, o conglomerado Sistema MPA e a Fundagdo Jaime Martins (ligada ao
deputado federal Jaime Martins Filho) mostraram ter folego para sobreviver as crises. A TV se
“adaptou” sem maiores dificuldades.

Interessante observar que questdes relativas ao levantamento de recursos financeiros
ndo sdo manifestas nas falas. As atualizacdes tecnoldgicas, regulamentares e de contratacéo de
pessoal simplesmente acontecem — como uma intervencao magica. Os entrevistados sabem que
os investimentos pedem folego financeiro e que a empresa “pequena” (que se mantém por meio
de permutas de servicos e tem dificuldades para “captar” apoio cultural) ndo teria como dispor
de recursos proprios e precisa de um fiador. Mesmo assim, ndo ha estranhamento sobre a

“aparicao” dos recursos ou sobre a agilidade com que o conglomerado os levantou:

Porque, para regularizar a digitalizagdo, vocé entra com um Nnovo processo
junto ao Ministério das Comunicacdes autorizando a nova concessao para
retransmitir em um outro formato tecnoldgico. Entéo, nesse contexto, as TVs
educativas que conseguiram fazer a adaptacdo da digitalizacdo, elas
ganharam a condi¢do de geradoras de contetdo (Editor de Jornalismo,
Caderno de campo, 2017).

Ao explicar o processo de digitalizagcdo, o narrador faz ver que nem todas as TVs
educativas conseguem migrar do analdgico para o digital, problema que se deve, como discutiu-
se no segundo capitulo, a falta de recursos financeiros. A TV Candidés foi uma das “que
conseguiram fazer a adaptacéo”. Na fala, a “adaptacdo” parece se restringir a aspectos internos
da organizagdo: compra de equipamentos e a transmissdo do sinal televisivo. O verbo

flexionado “ganharam” carrega o sentido de premiac¢do, como um selo de distin¢do. Por outro

147 Nome fantasia - a razdo social é “Estudio Digital Ltda”.



124

lado, o uso do verbo acaba por silenciar o fato de o processo ser obrigatério e de que as
organizacOes que ndo detém as condi¢des econdmicas para a atualizagdo tecnoldgica perderao
a concessdo. Essa situacdo atinge diretamente organizacfes sem fins lucrativos que detém
outorgas educativas e ndo fazem parte de conglomerados de midia, por isso nem sempre tém
patrimonio ou recursos para cumprir com a regulamentacéo. Significa dizer que as atualizagdes
tecnoldgicas impactam diretamente no acesso aos meios de producdo da comunicagdo
audiovisual.

A fala do “Editor de Jornalismo”, portanto, lida com a conquista de terem conseguido
fazer as adaptacgdes, a0 mesmo tempo que oculta como a adaptacdo foi feita. Quando se diz da
digitalizacéo do sinal, por exemplo, ora 0 narram como um processo técnico e regulamentar,
como o fez o Editor; ora sdo falas institucionais, como faz o “Gerente de Programag¢do”, sem
tentar esconder seu orgulho e satisfagdo “A TV Candidés foi pioneira no sinal HD” (Gerente de
Programacao, Caderno de Campo, 2017); ora, ainda, remetem ao desafio por eles vivido como
trabalhadores, valorizando seu saber-fazer, como expressa o “Supervisor de Operagdes”:
“Digitalizei a Candidés e 10 dias depois eu vim para ca [Integracdo]. Dois meses depois a gente
digitalizou aqui” (Supervisor de Operac6es, Caderno de Campo, 2017).

Ao falarem pela perspectiva operacional dos processos, os trabalhadores fazem ver a
autonomizacao do capital e do trabalho. Mayrink Filho cumpre o papel de capitalista, que
“pensa” - é 0 “empreendedor” que trata das questdes “burocraticas”: articulagdo politica e
econbmica necessarias. Os trabalhadores cumprem seu papel na resolucdo de problemas
operacionais, de manipulacdo das ferramentas na construcdo do material simbdlico, agora com
qualidade digital de sinal. Como é o resultado do trabalho que materializa o produto midiatico,
aparentemente, os trabalhadores que participaram da migragcdo dominam o processo produtivo.
Mas € apenas uma aparéncia, porque a dindmica regulamentar e burocratica ndo lhes é
participada. Justamente nessa “etapa” a magia se manifesta: 0S recursos financeiros aparecem,
0s equipamentos sdo disponibilizados e as questdes regulamentares se resolvem.

A ordem hegemonica administrativa ndo Ihes causa estranheza, ao ponto de serem
manifestas em suas falas. Apesar das dificuldades cotidianas que afetam o operacional da
emissora, racionalmente os trabalhadores néo problematizam o fato de que, para superar todas
as “crises”, foi preciso dinheiro e de que no dia-a-dia a emissora ndo tem como se manter com
recursos proprios. A problematica da qual tratam diz respeito aos desafios sobre a atividade que
executam e possiveis mudancas produtivas. O fato de terem superado as crises e conseguido
migrar do analdgico para o digital € visto como algo que Ihes permite gerar valor para a marca
da TV Candidés.
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Em sintese, as falas revelam que a TV conseguiu criar as condi¢bes para continuar em
atividade. Para eles € 0 que importa: a manutencao de uma empresa de comunicacgéo local e dos
postos de trabalho, que sdo poucos para tantos profissionais em formacgéo. No cotidiano, hd uma
normalidade contextual. Pela divisdo social do trabalho, o assunto deve ser tratado pelo setor
comercial - dirigido por Mayrink Filho. Os jornalistas ndo lidam com essa parte do processo.
No dia-a-dia, 0 que interessa ao trabalhador jornalista é ter os recursos necessarios para realizar
sua atividade e, claro, garantir a manutencdo de seu trabalho, que lhe permite se manter
economicamente. Melhor se conseguir produzir material relevante a opinido publica, que nem

sempre € prioridade na Idgica comercial empreendida pelo Sistema MPA.

4.3.1. Ainvisibilidade da Fundacao Jaime Martins nos discursos

Algumas das perguntas do roteiro de entrevista colocavam em perspectiva, a
trabalhadores e gestores, a relacdo politica da emissora com o Deputado Federal Jaime Martins

Filho. Um dos entrevistados “agradeceu a oportunidade de esclarecer a confusdo:

Pois entdo, é até bom poder responder a essa pergunta porque a gente sofre
muito com isso. A gente mais sofre do que a gente vivencia isso na realidade.
Sofre de qual forma? E em qual sentido? A emissora sempre, em alguns
momentos, as vezes, ela é vista, ou ela é questionada, por carregar este nome
politico. Porque o que precisa ficar claro é que a Fundagao Jaime Martins,
ela leva 0 nome do pai do atual deputado. O deputado sequer faz parte do
Conselho Administrativo. Entéo, ele ndo tem uma interferéncia ou ele ndo tem
autonomia na linha editorial da emissora. Assim como qualquer outro politico
ou parlamentar, em alguns momentos ele participa da grade, mas dentro de
um contexto da nossa realidade de entrevistas, de reportagens. Mas ao mesmo
tempo o nome, ele gera algumas davidas e gera alguns desconfortos, que no
dia-a-dia prejudica a emissora, até mesmo em parte comercial. E muitas,
muitas negociacfes de apoios culturais com instituicGes publicas elas sao
influenciadas negativamente, algumas vezes, por carregar ai um nome que
gera uma distorcdo politica, né? Mas no dia-a-dia da emissora, a linha
editorial ela segue aquilo que a gente prega dentro, ndo s6 da TV, mas dentro
dos outros veiculos de comunicacdo da emissora... E&8¢... Que é a abertura
de espaco independente da ideologia politica, independente da posicao, ou...
ou... ou da formagéo politica que A ou B tem. Ent&o... Inclusive, a gente gosta
de citar muito isso como exemplo, que a gente fortalece muito o nosso slogan,
que “aqui a cidade tem muito mais espaco”. E justamente para tentar, de
alguma forma, quebrar esse paradigma e eliminar qualquer aresta que possa
gerar alguma consequéncia politica, simplesmente por causa da Fundagao
levar o0 nome que da essa dupla interpretacdo. (...) Mas a dupla interpretacdo
ela acontece o tempo todo. Entdo... ééééé.... Até.. Na verdade, uma
responsabilidade a mais para os profissionais, para a TV. A gente tem que
reafirmar todo tempo essa idoneidade da linha editorial, essa liberdade da
linha editorial, para que a gente consiga quebrar cada dia mais esse
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paradigma que acaba gerando alguns problemas e consequéncias. (Editor de
Jornalismo, Caderno de Campo, 2017)

O narrador assume a defesa do conglomerado e fala em tom professoral: ele mesmo
pergunta e ele mesmo realiza as respostas. O recurso linguistico € uma tentativa de deixar claras
as atitudes do conglomerado e da emissora, em relacdo a qualquer questionamento ético
profissional. O narrador fala como trabalhador e, a0 mesmo tempo, como Editor responsavel
pelo produto jornalistico, que perde credibilidade ao ser associado a um ator politico. Porque
passa a ser acusado de que esse ator interfere no material produzido. O tom do discurso € de
injustica e indignacdo. O narrador assume a defesa da emissora e do conglomerado. Para ele
um fato “menor” desqualifica todo o profissionalismo da emissora: o fato de a Fundacgéo
carregar “o nome do pai do atual deputado”. O argumento institucional tenta convencer que o
ator politico ndo tem relag6es diretas com a Fundacdo, muito menos com a emissora. Nega 0s
fatos que revelam a relacdo: a esposa de Jaime Martins como diretora e 0 assessor como
presidente da Fundacdo. Mas, para o trabalhador, em vez de a opinido publica questionar a
reputacdo da emissora por causa de uma informacéo que, para ele, ndo confere com a verdade,
ela deveria valorizar a TV Candidés como a “TV da cidade” e o esforco de trabalho dos
profissionais que mantém a emissora no ar.

Ao afirmar que o deputado ‘““sequer” participa do conselho da Fundag¢do, o trabalhador
nega qualquer ingeréncia do “deputado” sobre o material jornalistico e reivindica a
“neutralidade” da emissora. A narrativa justifica que, no cotidiano, ha a separa¢éo dos interesses
jornalisticos, dos interesses de atores politicos locais — especialmente aqueles aos quais 0 nome
da Fundagé&o se remete. Nesse aspecto, reafirma o valor de a TV ser gerida pelo Sistema MPA.
O conglomerado, por sua vez, “sofre muito com isso” porque € estigmatizado como um grupo
a servico de um ator politico. Mas, na visdo do editor, como grupo local, os veiculos de
comunicagdo do conglomerado defendem os interesses da cidade, ao contrério dos afiliados aos
grandes grupos de midia.

Para o narrador, ter que “reafirmar” a “idoneidade da linha editorial”, sua
“independéncia da ideologia politica” € um constrangimento, porque coloca em ddvida sua
prépria idoneidade como trabalhador. Por isso, reivindica que o jornalismo, que ele gerencia,
tem “liberdade” para narrar os fatos cotidianos locais e isso € garantido pela “/linha editorial”.
Sua justificativa no entanto é fragil, porque desconsidera o fato de a producao midiatica sofrer
a ingeréncia de processos administrativos do conglomerado, do modo de ver dos trabalhadores,
da dinamica produtiva que busca fazer mais com menos, da auto censura de quem trabalha em

funcdo das relacbes politicas e econdmicas do local onde trabalham e para o qual precisam
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continuar trabalhando. Na tentativa de valorizar seu proprio trabalho e defendé-lo, o trabalhador
reafirma a ideologia da organizacdo que o constrange como trabalhador. Deter a posse da
concessao de TV é estratégico para manutencdo da influéncia politica local do conglomerado.
Ao utilizar a relagdo da TV educativa com o grupo comercial como garantia de idoneidade do
veiculo, reafirma-se a l6gica de apropriacdo indevida dos meios de producdo da comunicagéo
que também afetam o setor de trabalho da comunicacéo.

Escapou na fala do Editor que a presenca do ator politico ndo contribui para a
credibilidade da radiodifusora e suas negociacdes comerciais com anunciantes, o que justifica
o discurso da idoneidade da emissora. A defesa do slogan “aqui a cidade tem muito mais
espago” diz respeito tanto ao conteldo do jornalismo, como ao espago para 0S anunciantes
locais.

A defesa da neutralidade politica ndo é feita apenas pelo Editor que gerencia a equipe -

outros trabalhadores defendem a isengéo:

Na TV Candidés, por exemplo, invés do Jaime, é uma Fundacéo do Jaime
Martins, mas apesar de o Jaime, de ser do Jaime Martins, eu nunca vi 0 Jaime
Martins 14, ninguém nunca citava o nome dele, interferéncia dele, nada.
Porém claro que a gente sabe que tem... Né? Mas na TV Candidés eu creio
que, assim, eram umas pautas mais ligadas mesmo a populacao, sabe? Igual:
reclamac&o, negdcio de esgoto. Essas coisas mais, assim, sociais mesmo. Mas
a politica também era mais fraca (Reporter, Caderno de Campo, 2017).

Ao dizer que o tema politico era mais “fraco” e que as pautas eram mais “sociais”, o
trabalhador acredita que o fato de ndo haver narrativas sobre os poderes representativos do pais,
estado e municipio impediriam que o meio de comunicacdo fosse instrumento de poder politico
e defesa dos lideres locais.

Ambas as narrativas defendem o imaginario de que a TV ¢ politicamente “neutra”, como
os demais veiculos do conglomerado. De maneiras distintas tentam explicar que ndo ha
interferéncia da Fundag&o. Ora a Fundacéo € do deputado, mas ele ndo aparece. Ora, a Fundagéo
tem 0 nome do pai do deputado - é uma homenagem. Este Ultimo nexo, especialmente, revela
a condescendéncia dos entrevistados ao oculta o passado da familia Martins do Espirito Santo.
E a manifestacdo de uma fala oficial que esconde o histérico politico de Jaime Martins do
Espirito Santo e de sua esposa (que comandou a TV na primeira época). Ha também algo de
uma ignorancia complacente: muitos trabalhadores ndo sabem que Jaime Martins Filho ndo é o
primeiro e unico ator politico da familia.

A ocultacdo/aparicdo da Fundacdo se dara de acordo com os interesses do
conglomerado. A partir dos discursos, observa-se que acionar a Fundacdo significa acionar o
representante politico do grupo, e que isso s6 se da quando é necessario defender um interesse
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politico e econémico relativo a regulamentacdo brasileira de comunicacdo, a projetos da
emissora e a parcerias institucionais. Por outro lado, oculta-se a vinculagdo com a Fundacéo
para defender interesses comerciais, a imagem publica da emissora na conquista da confianca
da opinido publica, necessaria para a manutencéo do status quo e dos anunciantes. Ela precisa
ser “idonea” porque isso ¢ importante para os detentores do conglomerado e, também, como
locus de trabalho. Ninguém quer trabalhar e ser associado a uma organizag&o que ndo tenha boa
reputacao no territorio onde atua.

Como se trata de uma lembranca, ao serem interpelados sobre a interferéncia politica no
seu trabalho, alguns ponderam que, quando trabalharam na TV Educativa, eram “inocentes”
para perceber qualquer tipo de imposi¢do politica que interferisse na produgdo de uma pauta.
Sabem que devia existir, mas ndo se lembram de nenhum acontecimento que os tenha marcado.
Ao contrario, ressaltam a presenga do “concorrente” politico de Jaime Martins, o também
deputado federal Domingos Savio, como indicio do equilibrio de forcas politicas locais e da
isonomia da emissora na abertura de espaco de fala.

Os mais criticos, contudo, dizem que ndo havia interferéncia nas sugestfes de pauta,
porque a autocensura dos jornalistas ja antecipava qualquer tipo de tema que pudesse
constranger o “padrinho” politico do conglomerado. “Eu vou fazer uma pauta que eu sei que
interessa a um grupo contrario? Ela nem entra!” (Supervisor de Operagdes, Caderno de campo,
2017). Para o narrador, a informacéo a priori da apropriacdo da TV pelo parlamentar institui
valores de conduta que ndo precisam ser manifestos. Sao “cuidados” que os trabalhadores tém
de tomar em relacdo ao produto de seu trabalho para manter o emprego (ou o estagio), porque
ha interesses politicos e econdbmicos em jogo nos quais ndo se deve tocar. Nesse caso, a
estratégia de sobrevivéncia — e de autopreservacdo — é imputar ao outro uma superioridade
intelectual. Isso salvaguarda o proprio sistema de crencas, a0 mesmo tempo que reafirma a

narrativa fundadora da TV Candidés e seus responsaveis:

O grupo Mayrink é muito inteligente. Vocé tem um interesse... O Domingos**®
frequenta a radio dele mais do que o Jaime. Mas é claro, isso aconteceu o
tempo inteiro. Fulano vai estrear um programa na TV, na proxima eleigéo ele
era candidato. E 6bvio que aquilo ali esta sendo feito para impulsionar uma
pessoa para que ela tenha visibilidade, para ela tenha um nimero de votos.
Aconteceu com varias pessoas. Felizmente algumas nao foram eleitas. Alguns
poucos séo (Supervisor de Operacdes, Caderno de Campo, 2017).

A fala do entrevistado é critica - e iluminada. Ao qualificar Mayrink como “inteligente”

associa a ele o sentido de “astuto” e “estratégico”. Aquele que sabe como defender seus

148 Domingos Savio é Deputado Federal pelo PSDB, lider do partido em Minas Gerais, reside em Divindpolis, foi
eleito na regido Centro-oeste de Minas.



129

interesses. Para tanto, exemplifica a “perspicacia” do Diretor, ao dizer que “Domingos
frequentava a radio mais do que o Jaime”. Domingos ¢ o Deputado Federal, lider do PSDB
mineiro, que disputou com Jaime Martins Filho os votos da regido. O narrador é consciente de
que héa interesses privados e que a posse dos meios de comunicagdo € instrumento estratégico
para perpetuar grupos politicos e econdmicos no poder local. Ele faz ver a habilidade de
Mayrink Filho para articular opositores politicos na defesa de interesses comuns. Em publico,
os lideres sdo concorrentes; na esfera privada, sdo parte de um mesmo grupo politico de poder,
que objetiva ter lideres locais em cargos representativos relevantes para manutencao do sistema
de reciprocidade. O exemplo do narrador revela a “artimanha’: abrir espago nos veiculos para
o oponente do “padrinho” Jaime Martins tinha como func¢do enunciar a “neutralidade” do grupo
e sua imparcialidade politica.

A narrativa também destaca como aqueles que detém os meios de comunicacdo de
massa criam ambientes de recepcdo favordveis aos apadrinhados politicos do grupo. Mas o
narrador pondera: “alguns poucos sdo” vitoriosos nas eleicdes. A ponderacdo se deve ao fato
de o contexto de recepgéo ndo ser controlado e ndo haver garantias de que os “afilhados” terdo
sucesso em eleigcdes.'® Mas o narrador anuncia que, na sociedade do espetaculo, a TV é um
instrumento relevante de construcéo de imagem publica.'®® No contexto de enunciacéo a fala é
franca, porque o narrador j& ndo lida mais com o cotidiano da emissora - fala com um
distanciamento capaz de observa-la com perspectiva. Pode apresentar as coisas como elas sao
e dizer aliviado que “alguns poucos sdo” eleitos. Essa frase manifesta o conforto de néo ter
mais que passar pelo constrangimento de manipular a informacdo, ou fazer ver personalidades
nas quais ele ndo acredita. Na concepg¢éo do trabalhador, a empresa para a qual trabalha no
tempo presente ndo Ihe impde esse tipo de conduta. A afirmagao “alguns poucos sdo” exprime
a ideia de que a maioria das “celebridades” produzidas pelo conglomerado ndo tém condic¢des
de cumprir um mandato representativo. Ela também revela o desejo do narrador de que nao

sejam eleitos.

149 ATV nédo é o Unico canal de influéncia da opinido pablica. Como se viu na eleicdo recente de Jair Bolsonaro,
as redes sociais foram decisivas para a elei¢cdo de um candidato com pouco tempo de TV no programa eleitoral.
Néo é objeto desta tese analisar a participagao das redes sociais na construcdo da opinido publica, muito menos
discutir a eleicdo presidencial de 2018, mas ndo se pode negar a presenca das redes sociais, principalmente nas
regides onde a populacdo tem acesso aos meios de comunica¢do moveis contemporaneos. Por outro lado, também
ndo se pode negar que durante a eleicdo acontecimentos excepcionais sobre o entdo candidato pautaram a TV
aberta e Ihe deram grande visibilidade.

150 A popularidade dos atores midiaticos criada pela empatia entre o plblico e apresentadores, atores, personagens,
celebridades, participa da escolha dos eleitores, na sociedade do Espetaculo. “Donald Trump” foi apresentador do
reality show Aprendiz, nos Estados Unidos e foi eleito presidente daquele pais. “Jodo Doria” foi apresentador da
versdo brasileira do mesmo programa que Trump e foi eleito governador de S&o Paulo.
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4.4. A TVE no “combo” do Sistema MPA

Para os entrevistados que iniciaram na TV Educativa como parte do conglomerado de
midia Sistema MPA, a exploracdo comercial da outorga Ihes aparece como dada. Como a l6gica
administrativa sempre foi comercial, os trabalhadores néo tiveram a oportunidade de vivenciar
dinamicas de trabalho fora da logica de obtencao de lucro. Essa “naturalizacao” esta presente
nos discursos de todos os trabalhadores, mas € muito evidente no imaginario do corpo técnico

hierarquicamente superior, como é o caso das supervisdes e coordenacdes:

Aqui o contexto nosso é diferente. Tem a TV Alterosa, a TV Integragdo... A
nossa TV € diferente porque a nossa politica é outra. Uma TV educativa, n6s
temos varias restricbes, entdo nds poderiamos estar contratando mais
pessoas e até remunerando melhor se nos tivéssemos a liberdade de vender
um comercial, para falar preco. (...) E dificil vender. A gente n&o tem apoio
de ninguém, né? A ndo ser do proprio Mayrink (...) (Supervisor de
Programacédo, Caderno de Campo, 2017).

O Supervisor de Programacao enuncia que a TV Candidés ¢ “diferente”. Todavia, no
discurso, a diferenca ndo esta no fato de ser uma emissora educativa e as demais emissoras,
comerciais. Ela é “diferente” porque ndo tem os mesmos direitos das emissoras comerciais. Ao
dizer que sua “politica é outra”, o narrador se remete as restrigdoes regulamentares impostas a
emissora educativa, mas ndo contextualiza o papel social de uma TV que detém concessao
educativa. Nem, tampouco, por que ha restricbes, em comparacdo as TVs comerciais. Ele
reivindica mais “/iberdade” para a emissora, mas no sentido estrito da liberdade comercial. Sua
fala defende que, na disputa comercial, as leis sdo “injustas” com a TVE. Ao dizer que a
emissora “ndo tem apoio de ninguém ”, 0 narrador manifesta que a TV Candidés esta a propria
sorte e isso diz respeito a ele como trabalhador, que, ao trabalhar em uma emissora sem
recursos, esta vulneravel, porque ndo sabe do futuro da emissora. A expressdo manifesta a falta
de informac&o do trabalhador, bem como aponta para o fato de que ele tem uma visao bastante
estrita do papel do comunicador social: aquela que alimenta a sociedade do espetaculo. Isso, de
alguma maneira, é refor¢cado na reafirmagdo da “generosidade” do empresario que controla o
conglomerado: dessa forma, o trabalhador reafirma suas caracteristicas patriarcais em
detrimento do papel social do meio, o que reforca uma visdo de mundo conservadora, inclusive
nas relagdes de produgio. E assim que condiciona a “liberdade comercial” ao pagamento de
bons salarios e contratagdo de novas equipes de trabalho — 0 que seria 0 mesmo que dizer:
melhorar as condi¢des de trabalho: “se” houvesse liberdade comercial, raciocina, “poderiamos
estar contratando mais pessoas e até remunerando melkior”. Assim, em seu imaginario, a

ideologia neoliberal de apropriacéo dos bens publicos com interesses privados é perfeitamente
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natural, porque o simples fato de gerar postos de trabalho e pagar “bons saldrios” sao
justificativas para a privatizacdo do bem —e do interesse - publico. E, mais: para o entrevistado,
se a TV Candidés concorrer pela verba comercial, ela terd dinheiro para investir em recursos
humanos e estruturais, que Ihe permitira ofertar produtos de entretenimento que disputem
audiéncia. Ao conquistar a audiéncia, a emissora teria mais anunciantes e assim mais capital,
que lhe permitiria investir mais e melhorar os produtos, reiniciando o ciclo. E a defesa do ponto

N A0

de vista do “patrao” coincide com uma perspectiva do interesse pessoal.

A fala do entrevistado corresponde a opinido geral sobre o problema de viabilizacdo
financeira da TVE: a regulamentacdo brasileira de comunicacao Ihe retira competitividade. Em
parte, os entrevistados tém razdo. A regulamentacdo das telecomunicacGes, datada da década
de 1960, como problematizam Lima (2011) e Bolafio (2007), cedeu as pressdes da iniciativa
privada que tratou de impedir o aumento da concorréncia no setor.’®> Mesmo depois da
Constituicdo de 1988 e da regulamentacdo do sistema de Complementaridade, h& ainda muitos
obstaculos para que radiodifusores publicos e educativos possam concorrer pela audiéncia e
ofertar produtos, que ndo se detenham apenas ao entretenimento, com autonomia financeira
sem depender de recursos comerciais. E preciso rever a regulamentacio brasileira e pensar
alternativas que permitam as mantenedoras de radiodifusdo, especialmente as comunitarias e
educativas, captarem recursos para geracdo de conteldos e adequacdo as mudancas
tecnoldgicas. Pouco a pouco isso tem sido feito. Ha duas Leis que permitem a captacdo de
fomento. A primeira é a Lei Rouanet — Lei 8313/ 1991. O Art. 25 inclui as radios e TVs
educativas e culturais, de carater ndo-comercial, para que consigam levantar recursos

financeiros e viabilizar produtos culturais veiculados em sua programacdo.'® Para obter os

151 O impedimento sobre a concorréncia de verbas publicitarias comerciais por radiodifusores educativos se
sustenta em varios Artigos da legislacdo brasileira de comunicagdo. Destaco dois argumentos fundamentais. O
primeiro defende que uma TV educativa, a partir do principio da complementaridade, deve manter sua autonomia
em relagdo a interesses comerciais e privados. O segundo argumento trata do principio da isonomia, segundo o
qual é preciso garantir igualdade de direitos perante a Lei. As condi¢des para obtencdo de outorgas educativas e
comerciais se diferem pela natureza objetiva da prestacdo do servi¢o, bem como pelo processo de sua concessao.
O Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdes (Lei 4117/ 1962), no Art. 34, define que “As novas concessdes ou
permissdes para o servigo de radiodifusio serdo precedidas de edital, publicado com 60 dias de antecedéncia pelo
orgdo competente do Poder Executivo, convidando as entidades interessadas a apresentar suas propostas em prazo
determinado”. No entanto, o Art. 14, da Lei 236/ 1967, paragrafo 2°, estabelece que “a outorga de canais para a
televisdo educativa ndo dependerd da publicacdo do edital previsto do artigo 34 do Cddigo Brasileiro de
Telecomunicagdes”. Pelo exposto, a concorréncia entre TV educativa e comercial por verbas publicitarias fere o
principio da isonomia. A concorréncia por verbas comerciais, por outro lado, ndo se justificaria, em funcao do
estatuto juridico das organizagcdes mantenedoras nao terem fins lucrativos, segundo argumenta Socorro (2013).

152«Art. 18. Com o objetivo de incentivar as atividades culturais, a Unido facultara as pessoas fisicas ou juridicas
a opcdo pela aplicacdo de parcelas do Imposto sobre a Renda, a titulo de doagBes ou patrocinios, tanto no apoio
direto a projetos culturais apresentados por pessoas fisicas ou por pessoas juridicas de natureza cultural, como
através de contribuigdes ao FNC, nos termos do art. 59, inciso Il, desta Lei, desde que os projetos atendam aos
critérios estabelecidos no art. 12 desta Lei”. O Art. 26 dispfe sobre os limites para as dedugdes por parte dos
apoiadores ou patrocinadores: “O doador ou patrocinador podera deduzir do imposto devido na declaracdo do
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beneficios, é preciso que a mantenedora apresente um projeto em consonancia com edital da
Lei de Incentivo a Cultura. Se aprovado, a organizacdo pode buscar apoio cultural junto a
iniciativa privada e publica de economia mista, ou pessoa fisica. Aqui, no entanto, se coloca o
primeiro desafio. Nem todas as organizacGes radiodifusoras contam com pessoas que
compreendam as ldgicas da Lei de Incentivo a Cultura. Mesmo que consigam construir o
projeto e té-lo aprovado na Lei, é preciso encontrar um apoiador cultural. Em uma cidade como
Divinopolis, com economia constituida, prioritariamente, pela prestacdo de servi¢os de micro
e pequenas empresas, ha dificuldade em encontrar empresas que declarem o imposto de renda
sobre o lucro real. Estas, por sua vez, devem se interessar em apoiar o projeto, 0 que nem sempre
acontece, tanto por ndo dialogar com os objetivos da iniciativa privada quanto por
desinformagc&o de como podem contabilmente valer-se do beneficio fiscal '3
A segunda opcdo é a Lei 11.652 de 2008,%** que permitiu as TVs educativas fazer jus
ao apoio cultural entendido, segundo o Art. 11, paragrafo 1° “como pagamento de custos
relativos a producédo de programacdo ou de um programa especifico, sendo permitida a citacéo
da entidade apoiadora, bem como de sua acdo institucional, sem qualquer tratamento
publicitario”. As emissoras devem se ater ao limite de 15% da programacdo diaria para o
respectivo apoio cultural. Nesse caso, a transferéncia de valor pode ser direta a mantenedora,
porque objetiva o aprimoramento da programacdo. Ha mais chances de conseguir o apoio
cultural de anunciantes diretos sem intermédio de Lei de Incentivo. Contudo, para que a
regulamentacdo seja apropriada pelas TVs educativas, € necessaria uma atitude da populacéo,
de organizagdes publicas e privadas, que valorize o apoio cultural a TV local geralista
(WOLTON, 1996), por compreendé-la como instrumento de emancipa¢do fundamental as
sociedades democréticas. Infelizmente no Brasil ainda néo alcangamos tal consciéncia civil.
Segundo Art. 3° da Lei 11.652/2008, as TVs educativa e publica devem “fomentar a
construcdo da cidadania, a consolidacdo da democracia e a participacdo na sociedade,

garantindo o direito a informacéo, a livre expressdo do pensamento, a criagdo e a comunicagao”.

Imposto sobre a Renda os valores efetivamente contribuidos em favor de projetos culturais aprovados de acordo
com os dispositivos desta Lei, tendo como base os seguintes percentuais: | - no caso das pessoas fisicas, oitenta
por cento das doagdes e sessenta por cento dos patrocinios; 11 - no caso das pessoas juridicas tributadas com base
no lucro real, quarenta por cento das doagdes e trinta por cento dos patrocinios”. As TVs comerciais, apesar de
ndo estarem listadas, podem se beneficiar, ja que pessoas juridicas privadas com fins lucrativos.

153 Na escavacédo de dados, foram encontrados trés projetos da Fundagdo Jaime Martins, aprovados em Lei de
Incentivo a Cultura. Dois com o nome “Centenario de GTO” - um com periodo de capitacdo para 0 ano de 2014,
no valor de R$591.225,00, e outro para o ano de 2016 sem valores descritos. O terceiro denominado “Riquezas da
Cultura do Centro-oeste de Minas” sem valor especificado, aprovado em 2015. Conferir Anexo IX.

154 A Lei 11.652/2008 “Institui os principios e objetivos dos servigos de radiodifusdo publica explorados pelo
Poder Executivo ou outorgados a entidades de sua administracdo indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir
a Empresa Brasil de Comunicagdo — EBC; altera a Lei n®5.070, de 7 de julho de 1966; e da outras providéncias”.
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Nesse sentido, é dever da TV Candidés formar a opinido publica pelo acesso a informacao e a
produtos culturais qualificados garantindo a participacdo em sua programacao. A parceria entre
a Fundacdo Jaime Martins e o Sistema MPA, no entanto, impede a TV educativa de cumprir
seu papel no desenvolvimento da cidadania, consciente e participativa, e mantém a dependéncia
ao sistema comercial e 0s interesses privados.

Segundo relata o “Cinegrafista”, a televisao ficava “ligada o tempo todo na Integracéo”.
O “Produtor” conta que era da TV Integragdo que “tirava ideias para produzir”. Ao narrarem
0 processo produtivo no dia-a-dia na emissora, as falas se remetem a afiliada Globo como
referéncia para as condutas da TV educativa. Ao mesmo tempo, estdo ausentes exemplos de
telejornalismo feito por emissoras de TVs publicas ou educativas como modelos de
produc&o.®®

Além da referéncia do modo de produzir e do agendamento dado pela midia
hegemonica, a “parceria” com o conglomerado provoca interferéncias do setor comercial no
fazer e no conteudo jornalistico da TV Candidés. E, mais uma vez, essa “cultura” ¢

perfeitamente assimilada pelos trabalhadores, como € revelado no discurso do “Editor”:

ATV hoje tem cinco programas que sdo nossos, da grade de programagéo da
emissora. O “Bom Dia Divinopolis”, que é uma janela feita pela manhd. Na
verdade, a gente traz dentro desse programa jornalistico um conceito que
muitas emissoras tém utilizado, que é a retransmissdo de um programa de
radio na TV. A Band News usa muito isso, outros canais usam, né? E acaba
sendo um conteldo a mais para a emissora, de qualidade, mas com baixo
custo. Porgue a gente ja tem o programa pronto no radio e traz ele paraa TV
(Editor de Jornalismo, Caderno de campo, 2017).

A narrativa descreve suscintamente a ldgica que orienta a programacdo da TV
educativa: 0 “baixo custo”. Novamente, a fala reitera a preocupacgéo dos trabalhadores voltada
para a ocupagdo do espago midiatico “disponivel” e pouco preocupada com o contelido que sera
veiculado pela TV educativa.

Ser uma empresa enxuta que produza mais com menos foi o fundamento da “retomada”
da emissora. A transposicdo do programa da radio comercial para a TV educativa, de acordo
com o entrevistado, “é um conceito que muitas emissoras tém utilizado”. H& aqui algumas
consideracdes: primeiro, o narrador ndo percebe que a transposicao da radio Bandeirantes para
a TV Bandeirantes é a transposicdo do contetdo de um veiculo comercial para outro. Sua

observacdo se deteve ao fato de ter sido retransmitido o programa de um veiculo para outro do

1% Ha menc&o a TV Minas, emissora com outorga publica educativa para o Estado de Minas Gerais, que aparece
em funcdo da troca de materiais entre as emissoras que possuem outorgas afins. Alguns programas da TV Minas
e TV Cultura sdo reproduzidos pela TV Candidés. A TV Candidés, por sua vez, oferece contetidos sobre a
microrregido onde atua para a TV Minas que objetiva ter cobertura sobre o Estado de Minas Gerais.
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mesmo grupo. Os objetivos constitucionais do sistema de complementaridade, que justificam a
existéncia da outorga educativa, sédo desconsiderados quando a preocupagédo passou a ser a de
usar o0 “programa pronto” da radio, para ocupar a “janela”’ na programacao da TV.

Outra questdo € que o “conceito” empreendido pelos grandes grupos de midia nacionais
resolve o problema da falta de recursos para produzir contetdo préprio e, a0 mesmo tempo,
ocupar a grade de programacao, mas o faz aumentando a exploracdo do trabalho, uma vez que
0 produto criado para uma organizacao tem seu custo otimizado ao ser distribuido por mais de
um veiculo de comunicacdo do grupo e a solucdo, para a ndo contratacdo de pessoal, passa a
ser responsabilidade de quem trabalha nas emissoras. O entrevistado que se coloca como parte
da organizagdo, “nossos”, assume o0 discurso da organizacdo e ndo percebe que alimenta sua
prépria condicdo de exploracdo. Ao justificar a ldgica de transferéncia de produtos como

2

tendéncia no setor, manifesto pelo “muitas emissoras tém utilizado”, 0 trabalhador comunica
que o processo de producgéo do Sistema MPA acompanha o que acontece no mercado. Como
valoriza a ideia de acompanhar as “inovag¢des” — e estas estdo associadas a ideia de reduzir
custos, o trabalhador reafirma que o conglomerado cria as condi¢cBes necessarias para ser
competitivo. Assim, a narrativa € tecida pela ideia cara ao imaginario hegeménico de
empreendedorismo: a otimizacdo de recursos, a custa da qualidade da programacdo e da
precarizacdo das condicOes de trabalho, se justifica em razdo da “sustentabilidade” futura da
organiza¢do. Em outras palavras, o “Editor” assume para si uma positividade e a um sé tempo
um salvo-conduto: a organizacdo de que faz parte faz a coisa certa porque outras,
“profissionais”, agem dessa forma, visando a sua manutencao no futuro. Por isso, h4 omissao
das condic¢des desiguais de concorréncia quando ha conglomerados de midia — pois, do
contrario, a narrativa ndo seria coesa.

Em funcdo da simbiose existente entre os veiculos do grupo, a atuagdo multiplataformas
nunca foi um problema. “Eu mesmo, como produtor, ja fui varias vezes para a radio para
passar as noticias, né? E o pessoal da radio também descia para a TV e também passava”
(Produtor, Caderno de campo, 2017). Novamente a fala revela os objetivos da organizacéo
traduzidos nos micro objetivos que os trabalhadores assumem. O uso do adjunto adverbial
“varias vezes” indica a repeticao do fato cotidiano, algo corriqueiro. O trabalhador se desdobra
ao migrar de uma plataforma para a outra, mas isso era parte de sua formacao polivalente. Como
trabalho estranhado, aquilo que foi objetivado pelo trabalhador para a TV educativa sera
comercializado pelo capitalista como lhe for mais rentavel. O estagiario-trabalhador (que era o
vinculo de trabalho do produtor) aceitava o argumento, que lhe parecia coerente, de que

produzir para a TV e para o radio ampliava suas “oportunidades” de atuagao.
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No entanto, a migracdo do produto comercial para a TV educativa é um problema
ideoldgico. A programacdo da radiodifusdo brasileira, muitas vezes, tem se distanciado dos
principios constitucionais estabelecidos, especialmente, no Art. 221, do Capitulo V referente
acomunicacgdo. A TV comercial disputa audiéncia como meio de aumentar sua penetracao junto
ao publico para também aumentar sua arrecadacdo de verbas publicitarias. O primado da
audiéncia, no entanto, se da as custas da qualidade da programacdo televisiva. Segundo
Sardinha (2004, p.233), “a disputa pela audiéncia e pelos anunciantes tem levado a degradacao
das fungdes publicas da radiodifusdo e a banalizacao e uniformizacao de seu conteudo”. O
relatorio de 2013, sobre os resultados do projeto “Quem financia a baixaria ¢ contra a
cidadania”, desenvolvido pela Comissdo de Direitos Humanos da Camara dos Deputados,
apresenta informacdes sobre programas denunciados pelos espectadores que violaram o0s
direitos humanos e as emissoras onde foram veiculados, prioritariamente nos canais de TV
comercial. Um exemplo é o programa “Big Brother Brasil”, do Grupo Globo. Em suas edi¢des
foram constatadas violagdes de direitos humanos como discriminagdo racial, de género e
homofobia. Nesse contexto, € mister as emissoras publicas e educativas concorrer pela
audiéncia garantindo ao telespectador a oferta de produtos comunicativos que respeitem a
inteligéncia do publico, como defende Wolton (1996).

O sistema de complementaridade tem como premissa a diminuic¢éo do peso dos fatores
comerciais sobre o produto midiatico dos radiodifusores. 1sso se dara por meio do surgimento
de emissoras controladas por entidades sem fins lucrativos, como as associacdes e fundacdes
cientificas, educativas, comunitarias, profissionais etc. Esse € um papel, parece ébvio, das
organizacfes ndo governamentais que colocam em circulacdo informacdes e produtos
midiaticos alternativos a radiodifusdo comercial e aos conglomerados de midia (PERUZZO,
2009; DOWNING, 2001). Nesse sentido, a TV Candidés cumpriria o papel de “TV
comunitaria”, meio de exercicio da cidadania e participa¢ao popular. O slogan usado por ela —
“Aqui a cidade tem mais espaco” — alude a esta representacdo. A retransmissdo dos programas
do conglomerado Sistema MPA afasta a TV educativa de seu principio fundamental no sistema
da complementaridade, mas este ndo é o Unico desvio de conduta da TV Candidés. A Lei
236/1967, no Art. 13, impede as TVs educativas de concorrer por verba publicitaria comercial

e veicular qualquer tipo de propaganda direta ou indireta. Como problematiza Sardinha (2004),

156 «Art.221 A producio e a programacio das emissoras de radio e televisio atenderdo aos seguintes principios:
| - preferéncia a finalidades educativas, artisticas, culturais e informativas; Il - promocédo da cultura nacional e
regional e estimulo a producdo independente que objetive sua divulgacdo; Il - regionalizacdo da producéo
cultural, artistica e jornalistica, conforme percentuais estabelecidos em lei; IV - respeito aos valores éticos e sociais
da pessoa e da familia” (BRASIL, 1988).
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é muito dificil para as emissoras educativas e comunitarias atender as exigéncias do Ministério
das Comunicacdes (atual Secretaria das Comunicagdes) executadas pela Agéncia Nacional de
TelecomunicacGes — ANATEL — de atualizagBes regulamentares e tecnologicas. Os recursos
financeiros sao escassos, ha caréncia de pessoal e as caracteristicas técnicas dos equipamentos
tém alto custo. As restricdes que forca as emissoras a serem “‘criativas” para buscar fontes de
financiamento. No caso da TV Candidés, seu departamento comercial vende “apoio cultural*®’
e comercializa espaco na sua grade de programacao. E essa cultura esta presente fortemente no

imaginario dos colaboradores da TV, como indica a fala do “Editor”:

A partir do primeiro contato em que a pessoa apresenta a proposta e a ideia,
0 projeto, ele passa, entre aspas, por uma “triagem”. Primeiro, a gente divide
0s projetos independentes em duas situacdes: se € um projeto que tem cunho
social, um cunho educacional, ele é encaminhado para a parte social da TV.
Para a Fundacdo Jaime Martins. Por qué? Porque a gente tem uma assistente
social que faz a captagéo desses projetos para avaliar se a instituicdo atende
todos os critérios exigidos pela legislagéo, principalmente pela area, né? O
Conselho de Assisténcia Social. A partir do momento, se ele atinge, se ele
atende todos os critérios e tem la na sua ramificacéo final um cunho social e
educacional ele é abracado pela Fundacao. Ai, ele ndo tem custo. Ele entra
na grade de programacdo amparado pela Fundagdo Jaime Martins, no nosso
contexto social que é uma TV educativa. Agora se ele ndo tem um projeto
social, se ele ndo tem por traz dele algo que tenha esse cunho educacional,
ele entra na categoria de projetos independentes. Ai ele é avaliado pelo
conselho administrativo, né? A proposta, a ideia, né? (...) Entdo, se ele nédo
gera conflito, se ele tem uma proposta que vai agregar na grade de contetdo,
que vai trazer algo novo para o telespectador, ai ele é receptivo, ai, pela
emissora, né? Ai a gente comeca a trabalhar, talvez, a viabilizagéo do projeto
para que ele entre na grade (Editor de Jornalismo, Caderno de campo, 2017).

A pratica de comercializacdo do espaco na programacao da emissora é narrada com
tanta naturalidade que nem parece irregular. A fala acima apresenta o papel da Fundacgéo e do
Sistema MPA na gestdo da TV educativa. Para ser “abragado”, acolhido, pela emissora e aceito
em sua programag¢do, ha, segundo o entrevistado, uma “triagem” das propostas que sdo
separadas em dois grupos: aquelas que mais se aproximam das caracteristicas de uma TV
educativa e outras que eles classificam como “independentes”. As primeiras, segundo o
entrevistado, ndo teriam “Custos”, contariam com o “amparo” da Fundacdo. Esse parece ter
sido o tipo de negociacdo existente entre a TV Candidés e as instituicdes de ensino, que
viabilizaram as bolsas de estagio para os estudantes. Mas no caso especifico das instituicdes de

ensino, a historia mostra que havia custos pagos por meio de permuta de servi¢os. O que ndo

157 Cf. Anexo X.
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significa que ndo haja outros projetos que sejam, efetivamente, custeados pela Fundag&o.™>® A
fala carrega uma pseudopreocupacado da Fundagdo com o conteudo educativo, porque apenas
0s projetos sociais passam pelo crivo do assistente social e do conselho da Fundacgdo, que
averiguam a adequacdo do conteudo aos critérios da Lei. No entanto, toda a programacéo
deveria ser adequada as diretrizes de conduta de exploracéo da outorga educativa.

Ja os produtores classificados como “independentes”, que parecem se deter a esfera do
espetaculo, precisam apresentar uma proposta que ndo choque com outros programas da grade
e “talvez” o projeto sera viabilizado. A duvida aparente na fala se deve ao fato de que os
“custos” nao se limitam apenas a producao audiovisual e nem todos conseguem levantar fundos

nas condigdes impostas pela emissora, como indica a narrativa do “Gerente””:

Nés dividimos a grade assim, nds temos 0s programas nossos... E temos
outros também que a TV negocia o espago. A pessoa quer, € um Pastor, que
quer vir cé e pregar a palavra de Deus, mostrar a Igreja dele e tal, negocia o
espaco, ele vem e faz a producdo. Né? O programa, apesar da TV estar
exibindo, é um programa de autoria deles. Ent&o é dividido dessa forma. (...)
Ai o que acontece, a negociagdo, tem programa nosso aqui que O
apresentador, ele ganha o seu lado financeiro é em comisséo. Se ele conseguir
vender os patrocinios para o programa dele ele ganha 30%, a TV ganha os
70%. E também tem as pessoas “ah eu ndo, eu quero comprar o horario,
quanto que é o hordrio?” “E tanto”. Entdo compra o hordrio e faz o seu
programa. Ent3o é dividido dessa forma. E a forma que a TV tem de arrecadar
recursos para pagar as contas (Gerente de Programacéo, Caderno de campo,
2017).

No primeiro relato, o Editor se esforca para fazer ver que ha questdes que sdo avaliadas
antes de a TV firmar acordo de cessao de espaco. Para o Gerente de Programacédo, que fala sem
rodeios, tudo depende da capacidade de “comprar o horario”. Esse trabalhador, responsavel
pela programacgéo, narra uma relagdo comercial entre a emissora e produtores independentes,
na qual a TV ndo teria responsabilidades sobre o contetdo: ela s6 cede o espa¢o. Como € o0
Gerente de Programacédo que se responsabiliza pelo contetdo da emissora, sua fala antecipa
qualquer critica que possa ser feita sobre ele proprio. Como trabalhador, o narrador se exime
da responsabilidade sobre o conteudo “independente” que lhe caberia qualificar.

Ambos relatos, do “Editor” e do “Gerente”, revelam que o acesso ao meio depende de
poder econdmico do agente que quer acessar o espaco. Ou da venda da forga de trabalho dos
produtores, paga ao produtor independente por meio da comissdo sobre a venda de “apoio

cultural”. A pratica, no entanto, é proibida por lei. A outorga de radiodifusdo néo ¢ patrimonio

1% Como exemplos, podem ser citados os programas da Associacdo Maria de Nazaré, entidade catdlica: “Em
Defesa da Familia” que ¢ um programa semanal de entrevistas com temas diversos; “Palavra Viva” que comenta
o0 evangelho do dia nas segundas, quartas e sextas; “Voz da Igreja” programa semanal gravado com o Bispo local.



138

individual ou de grupo societario que possa ser negociado pelo concessionério. Ao contrario,
trata-se de uma concessédo publica do Estado, cedida a partir de critérios pré-estabelecidos pela
regulamentacéo brasileira de comunicacao. Assim como ndo pode haver mudanca de dirigentes
sem a anuéncia do Poder Publico, a subconcessao sé poderia existir com o conhecimento do
Estado. A préatica se configura como grilagem eletronica, segundo defendeu Jodo Brant
(coordenador do INTERVOZES) em audiéncia publica, realizada sobre o tema em 2011 na
Céamara dos Deputados (HAJE; SILVEIRA, 2011). A venda de espaco da programacdo
justificaria, segundo a regulamentacéo brasileira, a ndo renovacédo da outorga e o cancelamento
da concesséo.

Se para alguns entrevistados a TV educativa € injusticada porque ndo pode concorrer
nas mesmas condi¢cBes com as TVs comerciais, outros se indignam porque a TV educativa
“vende”. O “Ancora” ndo reconhece a TV Candidés como uma TV educativa. Para ele “uma
TV educativa ndo pode cobrar por nada. L& paga” e mostra indignagao por causa dos contetidos
que ganham visibilidade e ndo sdo de interesse publico, mas de interesse comercial. “Eu ja
produzi algumas (...) matérias que eram matérias comerciais. (...) Inauguracdo de loja. (...)
Isso ndo € uma matéria educativa” (Ancora, Caderno de campo 2017).

O “Produtor” também relata a politica de boa vizinhanga entre 0s setores comercial e

jornalistico da emissora:

Na Candidés, a gente tinha uma lista dos parceiros, a gente marcava nesses
lugares. Mais pela época mesmo, eu ja nem sei se era regra mesmo, ou era
para ajudar o comercial. Vendo assim a relacéo, olhando hoje, eu penso que
era mais para ajudar. Nao era nada assim, ah, como fala? De caso pensado,
sabe? N&o, ndo era desse jeito ndo. E claro que é uma interferéncia que hoje
eu sei que nao é boa para o jornalismo, hoje eu sei que ndo é boa nao. Mas
naquela época a gente ndo via assim ndo. Era uma coisa, assim, que ajudava
tanto o jornalismo quanto o comercial (Produtor, Caderno de campo, 2017).

A memoria positiva, a demonstracdo de que a passagem pela emissora a afetou participa
do sentido gerado ao lembrar como era a relagéo entre setores na organizacdo. Em funcéo de
sua experiéncia em outras organizagdes, o trabalhador agora compreende as consequéncias da
interferéncia do setor comercial no jornalismo e, consequentemente, no produto jornalistico.
Mas releva a interferéncia - que para ele nem era interferéncia. Como uma emissora “pequena”,
que agora assume o sentido de “menor alcance”, “menor audiéncia”, para o narrador o
jornalismo “ajudar o comercial” ndo fazia mal a ninguém. A expressdo enuncia tanto a
dificuldade financeira da emissora quanto a camaradagem entre os trabalhadores naquele

ambiente de trabalho. No contexto da TV educativa, para o narrador, era preciso flexibilizar
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algumas regras. Outros, por sua vez, justificam que, faziam as matérias pagas, mas dentro das

prescri¢des do jornalismo:

N&o, assim, geralmente, em todas [as emissoras] né, tém as matérias pagas.
Né? Por exemplo... Ali na TV eu j& fiz até algumas... Mas, assim... Nunca
virou e falou assim: “ah vocé faz desse jeito”. Ndo, pelo contrario. Eu sempre
faco do mesmo jeito que eu faria uma matéria normal. N&o cito marca, ndo
cito nada. Geralmente o entrevistado que fala. Pra num ficar feio, assim...
(Repérter, Caderno de Campo, 2017).

Ao relativizar que “geralmente” ha matérias pagas, a narrativa revela que se trata de uma pratica
comum e, por isso mesmo, é de conhecimento geral. Essa postura simplifica o problema: o
comercial vende anincio em formato jornalistico; ao trabalhador cabe cumprir a tarefa. No
entanto, o entrevistado faz questdo de diferenciar o tipo de interferéncia. O comercial indicava
a pauta, mas ndo como ela deveria ser produzida. Nesse sentido, ele, como profissional,
realizava um trabalho “sério”, porque fazia uma “matéria normal”. N&o era o reporter quem
falava da empresa - ele fazia a pergunta jornalistica que permitia ao seu entrevistado falar de
sua empresa. E nessa medida que o trabalhador, ao defender a realizagdo de uma “matéria
jornalistica”, para parecer que a matéria paga € uma ‘“matéria normal”, se livra do peso moral
de admitir a interferéncia do comercial em seu trabalho: a rigor, é 0 que nos é narrado, a matéria
encomendada pelo comercial continua sendo “jornalistica” — e nessa medida ndo houve
interferéncia do “comercial. Sua real preocupagdo diz respeito as questdes deontologicas da
profissdo que ele descumpre ao aceitar a tarefa. Dentre elas o principio de que todo material
jornalistico tem que ser de interesse publico e foi apurado pelo profissional da comunicacdo. A
expressao “pra num ficar feio” enuncia uma preocupagao do trabalhador em relagdo a categoria
de jornalistas - por isso defende que ndo “aceitaria” interferéncias. Nesse enunciado, nao ha a
preocupacdo com o telespectador, que na sua opinido ndo identifica diferencas porque para ele
a matéria ¢ “normal” e, nesse sentido, ndo ha problema, nem constrangimento, em produzir
uma materia paga, desde que ndo seja o reporter quem va falar o nome da empresa.

A comercializagéo do espago publicitario da TVE é um problema legal que desqualifica
o produto midiatico. Vendas casadas, promocdo e material jornalistico de “brinde”, eram
comuns na rotina da emissora educativa, segundo narram os entrevistados e como exemplifica

a passagem abaixo:

Ela é educativa, mas ela vende. E, assim, eu até acho que ela ndo se valoriza,
em se tratando de uma TV... uma TV local. (...) Como o sistema... ele tem as
radios que é a preferéncia do Mayrink e quando eu estava la... igual... o cara
vendia o comercial da radio e o cara... ele adquiria aquele pacote, ainda
ganhava um comercial da TV. Sabe como? Vinha de brinde. (...) A gente tem
que ir la para gravar as imagens para poder fazer o comercial (Cinegrafista,
Caderno de campo 2017).
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A fala marca o desconforto do trabalhador em ter de produzir material comercial quando seu
trabalho era produzir material jornalistico. O 1éxico “brinde”, ao tratar da produgao audiovisual
publicitaria, desencadeia sentidos relativos a falta de cuidado, objeto de menor valor. O produto
publicitario era feito de qualquer jeito, ndo tinha qualidade. Isso depde contra a emissora, mas,
principalmente, contra o trabalhador, que se sujeita ao desvio de fungéo e ndo pode fazer bem
seu trabalho. A organizacdo o coloca em uma situacdo concreta de sobrequalidade, na qual,
segundo Jacques Duraffourg (2010), é exigido do trabalhador que ele trabalhe mal.**® O
“Cinegrafista” traduz bem, em sua narrativa, a frustracao — dupla frustragdo do trabalhador:
trabalhar mal é um desperdicio, porque ele mobiliza esfor¢o para fazer seu trabalho; se submeter
a l6gica da sobrequalidade é humilhante, mas necessario.

A fala do entrevistado também revela o papel comercial da TV no conglomerado. O
“Cinegrafista” acredita que a TV ndo “se valoriza”, porque se submetia as negociacfes
comerciais que interessavam as radios do Sistema MPA. Nessa perspectiva, a TV gerava valor
agregado para as radios e ndo era valorizada no seu potencial comunicativo de transmissao e
acesso a informacdo, educacdo e entretenimento por meio de imagem e som.

Como outras emissoras locais, a TV Candidés é uma organizacdo pequena e pobre,
demonstra ter dificuldades de gerar rendas fora do conglomerado e sustentar-se
financeiramente. Na indignagdo do entrevistado, a emissora faz “permuta com padaria, que
fornece o pdo, permuta com a lanchonete que da o lanche”. Ao agir desta maneira, diz, a TV
desvaloriza o servico que presta a sociedade.

No pacote do Sistema MPA, vende-se publicidade para uma radiodifusora comercial e
0 institucional “apoio cultural” para uma radiodifusora educativa. A venda casada atrai
anunciantes, gera renda e a TV cria condi¢does de subsistir em “conformidade” com a
regulamentacdo em vigor. A combinagédo resolve o problema comercial da emissora, mas
impacta diretamente no setor produtivo da comunicacdo local em vérios aspectos. Primeiro
quanto ao acesso a informacdo e a formacao da opinido publica. Como o comercial pauta o
jornalismo sem constrangimento, o que se vé € informe publicitario como produto jornalistico.
Esse material referenda a l6gica do consumo e ndo interessa a populagdo. Essa, por sua vez,
acaba sendo, como alerta Wolton (1996, p.08), tributaria da oferta, porque “os programas nao

estao a altura das suas demandas e capacidades”.

159 «A sobrequalidade (sur-qualidade na traducdo brasileira) é um termo utilizado pelas empresas, que definem

um certo nivel de qualidade para seus produtos, segundo a faixa de mercado alvejada” (DURAFFOURG, 2010,
72)
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Ao oferecer como “brinde” a veiculagdo e a produ¢ao do comercial, a TV concorre
como uma produtora com as produtoras de audiovisual locais. Como é uma venda casada, 0
custo da producéo é inferior ao que seria cobrado no mercado por outra produtora. A pratica
desvaloriza o trabalho e o produto, porque as produtoras ndo conseguem cobrir a oferta, nem
tampouco qualificar os produtos em circulagdo na midia local.

Concomitantemente, o conglomerado de midia se sobrepde aos concorrentes de radio
local, porque o custo-beneficio do pacote comercial do conglomerado é mais vantajoso para o
anunciante. O conglomerado, pouco a pouco, constrdi as condi¢Ges para monopolizar uma parte
significativa do mercado da comunicacdo local, especialmente sobre a atividade de radio.
Concentra poder para definir as relagdes comerciais do mercado em relacdo aos precos e
produtos. Cria barreiras para o desenvolvimento do setor a partir da concentracdo de midias e
servicos afins, aumenta a reserva industrial de trabalhadores da comunicacdo barateando,

também, o trabalho que n&o é valorizado financeiramente pela emissora.

4.5. TV Educativa x TV Profissional

Quando a TV Candidés parou de trabalhar com estagiarios e contratou profissionais
jornalistas, a TV perdeu sua identidade de educativa. Para quem se manteve na emissora, iSSO

se tornou um problema conceitual:
A TV saiu de uma condi¢do do que a gente chama de TV educativa, né?
Essencialmente TV educativa, isso a gente ndo vai perder por ser ainda uma
TV afiliada a um grupo que é educativo, que tem essa proposta filantropica,
né? Mas ela perdeu essa proposta essencial educativa, que é trabalhar
estagiarios na formacdo profissional. Hoje, todos os profissionais do
jornalismo s&o contratados. Entéo, ela subiu, talvez, para uma condicéo... A
gente chama ai de uma TV deixando de ser educativa... Se transformou em
uma TV profissional. Porque hoje todos os profissionais, eles sdo formados

no jornalismo e contratados pela emissora. Hoje eu ndo tenho mais nenhum
estudante de jornalismo. (Editor de Jornalismo, Caderno de campo, 2017).

A fala em destaque é rica por revelar os confrontos do entrevistado que visam a explicar
- @ a0 mesmo tempo justificar - o que faz uma TV ser educativa. Ao confrontar educativa e
profissional como opostos, 0s nexos desencadeados revelam que, na visdo do narrador, uma TV
educativa nédo é profissional. Seu raciocinio é dedutivo: a TV educativa forma profissionais e
deve ser feita apenas por estudantes. Por essas premissas, o enunciador contrapde o trabalho de
profissionais e estudantes como definidor da “esséncia” de uma TV educativa e de uma TV
profissional. Por outro lado, uma TV profissional, para o “Editor”, ¢ aquela que tem condigdes

de contratar profissionais formados. Fica subentendido que uma TV educativa ndo tem essas
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condigBes. Nessa medida, ao contratar os profissionais formados e ndo ter mais estudantes
estagiarios, na visdo do entrevistado, a TV Candidés deixou de ser educativa. Trata-se, parece
claro, de uma falacia. A TV educativa € uma TV profissional. Se ela explora trabalho de
estagiarios isso reverberara na qualidade dos produtos midiaticos, que serdo lidos como de

13

menor valor. Nao existe a categoria de TV “amadora” no conjunto de outorgas da
regulamentacdo brasileira, por isso todas se enquadram na categoria profissional. A fala
também marca que ter trabalhadores formados permitird a emissora qualificar seus produtos;
por isso ela “sobe”, ganha um novo valor socialmente partilhado que reforga sua “idoneidade”
e seriedade junto & opinido publica. E nesse sentido que, para o narrador, ela passa a ser
profissional. O que, por sua vez, também revela que a emissora era muito amadora em suas
condutas organizacionais e, consequentemente, o produto seria amador. Em funcdo das
mudangas, o entrevistado espera que haja reconhecimento dessa “qualificacdo” do jornalismo
a partir do aumento de uma suposta qualidade que agregaréa valor a informacéo dada pela TV a
populagédo, em comparagdo com o produto informagéo ofertado pela concorréncia.

O raciocinio silogistico do enunciador parte de uma premissa falsa: a de que a TV
educativa ndo € profissional e a TV comercial é. A fala revela duvidas e incertezas do narrador
expressa pelo conjuntivo “talvez”. A expressao “deixando de ser” denota que a TV, mais do
que nunca, é educativa. Porém, o discurso coloca em duvida se ela deixara — ou conseguira
deixar - de ser “educativa” ou que conseguira ser “profissional”. No todo, a fala indica que o
entrevistado ndo compreende ao certo o que faz uma TV educativa e como ela se diferencia,
especialmente, da TV comercial. Algumas perguntas ficam sem respostas, a partir da narrativa
—a despeito do desejo de que suas convicgdes estejam certas. Mas afinal: o que ela precisa fazer
para se configurar-se como educativa? Ou deixaria de ser se fizesse? Sem o0 estagiario que
marcava simbolicamente as diferencas entre a TV Candidés e outras organiza¢fes comerciais,
o narrador perdeu a referéncia do que vem a ser a TV educativa na qual trabalha. Para tanto,
langa mao do 1éxico “esséncia”, “essencial”, que bastariam para explicar a natureza educativa
da outorga.

As davidas do trabalhador também colocam em questdo sua propria qualificacéo
profissional. Como editor de uma TV educativa, ele precisa reconhecer a diferenga entre as
emissoras: 0 cargo que ocupa o torna responsavel por pensar sobre o que a TV produz. A
emissora, por sua vez, com a finalidade de problematizar o senso comum, mais do que nunca,
deve ser profissional. Ela precisa dispor de trabalhadores com ampla formacédo cultural,
historica, critica e de compreensdo do bem publico, das regulamenta¢des que regem o setor

produtivo da comunicacéo, das disputas das quais o trabalho do profissional participa junto ao
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publico e as organizacdes de comunicacao. Trabalhadores que dominem a técnica, a linguagem
e o discurso - que sejam conscientes de seu papel politico. Nesse sentido, a duvida do
entrevistado mostra seu despreparado em relacao ao papel social que lhe impde a outorga.

Outro ponto relevante da fala é o otimismo em relacdo a transformacéo da TVE depois
da contratagéo de jornalistas formados. A mudanca estrutural do perfil dos trabalhadores pode
qualificar a producdo jornalistica da emissora porque os jornalistas serdo cobrados como
profissionais. Além do mais, como editor responsavel pelos trabalhadores e pelo resultado do
trabalho de sua “equipe”, o trabalho do editor tende a diminuir. Espera-se que um profissional
consiga lidar com os problemas do cotidiano com maior autonomia do que um estudante.
Estagiarios demandam mais sua aten¢do. Um grupo de jornalistas profissionais daria ao editor
chefe do jornalismo mais “liberdade” para realizar o que realmente é importante na sua fungéo:
qualificar o material jornalistico local ofertado a populacdo e investir na interacdo com o
publico.

Mas, apesar da alteracdo na relagéo trabalhista da organizacdo com os profissionais, a
I6gica da exploracdo do trabalho se manteve — e mais uma vez o discurso, que pretende mostrar

a superacao das fragilidades, ou justifica-las, acaba por exp6é-las:

Ainda acontece o acimulo de fun¢éo e isso na verdade é uma heranca que a
gente tem da época que a gente fazia a formagéo profissional de estagiérios,
mas é algo que a TV ainda pretende manter, porque, além de conseguir
completar algumas lacunas pela deficiéncia, as vezes até de recursos
humanos, porgue para fazer o jornalismo e mais quatro programas que hoje
é responsabilidade do jornalismo, eu necessitaria de um volume maior de
profissionais. Trabalhando dentro da realidade, o que a gente incentiva
muitas vezes é a capacitacdo de areas semelhantes para que ele exerca mais
de uma fungéo e que a gente ainda mantenha essa oportunidade de formagéo,
de formar, ai eu ndo diria profissionais, mas de formar o perfil daquele
jornalista que esta dentro da emissora (Editor Jornalismo, Caderno de campo,
2017).

No processo produtivo, a polivaléncia € narrada pelo profissional como formacéo
permanente dos trabalhadores do jornalismo, porque, segundo o entrevistado, ainda se mantém
a logica de rodizio de fungbes como meio de “incentivar a capacitagido” que qualifica a
“equipe” para trocas de responsabilidades. Ao dizer que a organizacdo continua “trabalhando
dentro da realidade”, 0 narrador reafirma a maxima da empresa enxuta: fazer mais com menos.
O “acumulo de fun¢do”, que na fala diz respeito ao dominio de vérias etapas do fazer
jornalistico, otimiza a producdo sem que haja aumento do nimero de trabalhadores. Permite
lidar com auséncias, como em periodos de férias e com “lacunas” por falta de sujeitos para
executar as tarefas. 1sso acontecia com o0s estagiarios e era compreendido como parte da

dindmica de formagdo do estudante/trabalhador. A polivaléncia era apresentada como
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oportunidade para conhecer o processo produtivo em sua totalidade, auxiliando o estagiario a
escolher a atividade que mais Ihe interessaria executar. A préatica vela e naturaliza a légica do
enxugamento, acimulo e desvio de funcdes.

Como se V&, se a logica enxuta se mantém, a justificativa mudou. O fato é: se
confrontarmos a fala do Editor com a fala dos demais trabalhadores, observamos que nem
mesmo os trabalhadores querem ficar em apenas uma funcéo, indicando tratar-se de um valor
internalizado. O valor da especializagdo em uma atividade “alocada” nao ¢ partilhado pelos
trabalhadores. “Antes eu apurava, passava as informacdes para o editor e o editor finalizava o
texto. Hoje ja tem essa liberdade. Tanto no meu caso, quanto no caso de produtor que tenha a
vontade de ser reporter” (Produtor, Caderno de campo, 2017). Na fala, a polivaléncia aparece
como “liberdade”, como reconhecimento de uma competéncia. E de fato é preciso compreender
o fendmeno dialeticamente. O trabalhador, ao conhecer mais e conseguir realizar novas
atividades, sente-se autbnomo, confiante em relacdo a sua capacidade. Assumir novas tarefas é
visto como desafio, ndo como sobrecarga. Por outro lado, a organizacao utiliza-se dessa vontade

de participar e conhecer para apropriar-se desse impulso e produzir mais valor.

4.6. O afeto e o respeito: a passagem da TV Educativa para a TV Comercial

Como demonstraram os trechos destacados anteriormente, o Sistema MPA € percebido
como “uma escola” que permitiu aos entrevistados “aprender e arriscar”. Como uma escola, o
erro era parte do processo e, segundo o “Cinegrafista”, diferentemente da TV Integragdao em
que ndo se pode errar, na TV Candidés, se “ndo ficou bom, ndo ficou. Cortava ou ia para o ar
assim mesmo”. Nas falas dos entrevistados, o processo produtivo da TVE parece ser mais
“livre” do que em outras organizagdes, especialmente se comparado a TV Integragdo. Eles nao
falam em desorganizacéo, ou falta de procedimentos, ao contrario, relembram e manifestam em
suas narrativas que tinham mais “liberdade” para trabalhar porque “a gente criava 0S nossos
métodos” (Produtor, Caderno de campo, 2017).

Aqui, ha duas questBes importantes. A primeira remete ao fato de que, no trabalho,
segundo Leontiev (1978, p.78), “os homens entram inevitavelmente em relagdo, em
comunicagdo, uns com os outros”. Apesar de ndo haver prescri¢des rigidas sobre como fazer o
trabalho, os estagiarios, naquele tempo vivido na TV Candidés, coletivamente criaram regras

informais de funcionamento que eram partilhadas entre eles e posteriormente se normatizavam.
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Cuidados que foram adotados com os erros e, por isso mesmo, eles prescreveram a propria
atividade.

A segunda diz respeito as narrativas construidas no movimento da lembranca. Os
entrevistados falam com algum saudosismo da TV Candidés. Eles tém muito carinho pela

emissora.

A Candidés era, assim, uma emissora pequena e realmente todo mundo
trabalhava ali como uma familia mesmo. Era, assim, aquela emissora
acolhedora. (...) Na Candidés, a gente parava tudo para ajudar quem estava
entrando. Na Integracé@o néo tinha isso. Eu nem sei se tem, assim, eu ndo
consigo ver como “tem” (Produtor, Caderno de Campo 2017).

Na Candidés era muita unido (...) Foi a TV melhor, assim, que eu trabalhei,
com relagdo as pessoas. Um ajudava o outro. Era aquela coisa assim mesmo
da unido. O chefe, ele tinha 0 nosso respeito, porém ele se colocava no Nosso
lugar. Ele era muito humano (...) Entao, assim, era uma equipe muito unida.
(...) Isso eu ndo vi em lugar nenhum mais (Repdrter, Caderno de campo,
2017).

Em suas narrativas sobre o tempo vivido na Candidés, ha aproximadamente oito anos,
0s entrevistados fazem ver um bom ambiente de trabalho. As falas mostram que o grupo de
pessoas que trabalhavam na radiodifusora, entre 2008-2011, mantinham boas relacfes entre
elas e que colaboravam entre si. Ao nomear o coletivo de trabalhadores como “uma familia”,
o Produtor mostra como eram fortes os lagos criados entre eles. Essa sensacao é retomada pelo
Reporter pelos Iéxicos “melhor”, “unido”. Ao dizer que o “chefe tinha 0 nosso respeito, porém
ele se colocava no nosso lugar”, 0 trabalhador mostra que havia hierarquia e eles sabiam quem
era subordinado, mas na sua opinido naquele ambiente de trabalho as circunstancias e
dificuldades enfrentadas no trabalho eram consideradas. O que leva a crer que o ambiente era
mais humanizado. Nesse sentido, para o narrador, a cobranga era menor e havia respeito por ele
tanto quanto ele respeitava seu chefe superior. Estabeleciam uma relacdo de igual para igual
apesar da hierarquia.

Como os entrevistados foram indicados por seus pares para participar da pesquisa, eles
se lembraram de colegas que trabalharam (ou trabalham) com eles e, como eles, fizeram o
percurso da TVE paraa TV comercial. Desse modo, falam de um mesmo tempo histérico vivido
na TV Candidés e do qual muitos ja se afastaram. Como chama a atencao Ecléa Bosi (1994), o
trabalho de reconstrucdo do passado realizado pelos entrevistados ao lembrar e retomar uma
memoria ndo significa reviver o passado, mas repensar, refazer com ideias e imagens do tempo

presente as experiéncias vividas no passado. Para a autora,
a lembranga ndo é sonho, é trabalho. Se assim é, deve-se duvidar da

sobrevivéncia do passado, “tal como foi”, € que se daria no inconsciente de
cada sujeito. A lembranca € uma imagem construida pelos materiais que estéo,
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agora, a nossa disposicao, no conjunto de representagdes que povoam nossa
consciéncia atual. Por mais nitida que nos pareca a lembranca de um fato
antigo, ela ndo é a mesma imagem que experimentamos na infancia, porque
nos ndo somos 0s mesmos de entdo e porque nossa percepcdo alterou-se e,
com ela, nossas ideias, nossos juizos de realidade e de valor (BOSI, 1994, p.
55).

A TVE, segundo relembram os trabalhadores, tinha um bom clima de trabalho. Mas as
falas s@o lembrancas. Um olhar para o que passou em comparacao a uma situacédo de trabalho
que eles vivenciam hoje e por contraposicao ndo é colaborativa, mas competitiva. Ao dizer que
a TV educativa era “acolhedora”, porque “parava tudo para ajudar” e que “na Integracdo nao
tinha iss0”, a contraposicdo das culturas organizacionais opde os sentidos de
colaboracdo/competicao; afeto/defesa; coletivo/individual; pessoal/impessoal. Ao ser chamado
pelas perguntas da entrevista a pensar sobre o ambiente de trabalho contemporéaneo, o
trabalhador manifesta “eu ndo consigo ver como ‘tem’” reafirmando a falta de afeto,
solidariedade entre os companheiros de trabalho.

Perguntei ao entrevistado se na TV educativa ndo havia concorréncia. A resposta
reivindica algo idilico: “Era uma disputa muito inocente, era muito diferente. Era uma disputa,
nem tinha disputa. Era uma disputa muito leve. Nao é igual tem hoje ndo” (Produtor, Caderno
de campo, 2017). A dinamica competitiva com que convive na emissora comercial da TV
Integragdo leva o entrevistado a nomear as disputas vividas na Candidés como “leve”,
“inocente”’, em relacdo a concorréncia interna do seu local de trabalho atual. O tipo de disputa
vivenciado e agora visto com os olhos do tempo presente nao Ihe parece poder ser nomeada
como disputa, por isso se adianta em corrigir a afirmacdo: “nem tinha”. A distancia do tempo
retira do relato o calor dos embates cotidianos vividos na Candidés. A cultura organizacional
também era diferente. Na emissora educativa, como analisou-se, o “dono” nao aparece. Nao ha
a pressao visivel da I6gica do lucro, porque a pressao aparente é pela manutencdo do meio de
producdo. As expectativas sobre as organizagdes também sdo diferentes. Ao trabalhar como
estagiario para a TV educativa o trabalhador sabia que estava de passagem pela emissora. Em
contrapartida, ao trabalhar na afiliada Globo, os trabalhadores sofriam com o medo da
demissdo. Nesse sentido, o narrador também revelou inseguranca sobre o saber-fazer ao migrar

da TV educativa para a TV comercial:

Mas eu senti muita diferenca disso. Porgue na Candidés era... A gente criava
0s nossos métodos, “ah, eu vou fazer uma pauta no word desse jeito”, fazia.
Na Integracéo era tudo sistema. Entao era, assim, totalmente diferente: o jeito
de trabalhar e conviver, quanto o jeito de produzir mesmo, de fazer as coisas.
(...). Eu lembro que eu chegava la e falava: “meu Deus, eu vou voltar para a
Candidés”. Eu cheguei a voltar. Eu cheguei a voltar, ndo. Eu acho que no
meu primeiro més, eu tinha completado um més, eu voltei na Candidés



147

perguntando se eu poderia voltar pra la. Ai, eu lembro que o diretor de la
falou assim: “ndo, vai voltar ndo. Fica la. Se der errado mais para frente,
vocé volta e a gente Vé o que é que faz”. Porque na Candidés realmente era
tudo muito familia. (Produtor, Caderno de Campo, 2017)

Lidar com “sistemas” a0 inves de pessoas, expos o trabalhador a frieza das maquinas e
a mecanizagéo do trabalho. Havia limites e protocolos a serem respeitados. O “mundo” novo
era “totalmente diferente”, 0 que engloba as relagdes de comunicacdo no trabalho — além dos
préprios processos de trabalho. Por isso, o trabalhador se sentiu inseguro: de repente, se viu
sozinho no processo, apesar do trabalho que realiza ser coletivo. Em vez de ser um momento
de felicidade - porque o trabalhador migrava da TV educativa para a afiliada do maior grupo de
midia brasileiro e isso era um desejo pessoal realizado -, 0 momento de migracdo entre
emissoras € narrado como o avesso da felicidade: “Nossa! Para mim foi tragica. Nossa, foi o
pior momento, eu acho, para minha vida. (...) Porque para mim foi muito dificil mesmo. Tinha
a questdo de estar em outra emissora querendo as mesmas coisas da Candidés, que era
completamente diferente”. Como trabalhador, o narrador era 0 mesmo, mas no novo ambiente

2

de trabalho se viu apartado do seu saber-fazer, porque os “sistemas” controlavam suas
vontades, sua criatividade, seu saber-fazer e Ihe cobrava conhecimentos que ele ndo tinha
desenvolvido. Como sujeito, ele manifesta que continuava “querendo as mesmas coisas”. O
enunciador marca o sentido de conseguir trabalhar e se realizar por sua atividade, se reconhecer
ao exercé-la. Diante a alienacdo e o estranhamento de seu trabalho, o narrador conta como
tentou se proteger do inesperado, ao buscar na emissora educativa alguma estabilidade em
relagdo a inseguranca vivida na emissora comercial. Na narrativa, na qual descreve como se
arrependeu ao sair do ambiente “familiar” da TV Candidés para o ambiente “impessoal” da TV
comercial, a “humanidade” do diretor (Mayrink Filho) ¢ invocada na figura do “pai”, porque
“na Candidés realmente era tudo muito familia”. Foi o “pai” quem o apoiou para enfrentar o
desafio e o acolheu ao dizer “a gente V& 0 que ¢ que faz”. No ambiente arido do mercado, €
confortavel ter a quem recorrer. Novamente, a figura paternalista do diretor comercial, como
sujeito a quem se pode recorrer, é manifesta na fala.

Hoje os entrevistados, autores dos relatos destacados vivenciam relacOes de
comunicagdo com outros profissionais que nem sempre sdo amistosas. Ao comparar 0 tempo
presente com o tempo passado, a vida Ihes parecia melhor antes. Os profissionais com 0s quais
convivem contemporaneamente sd0 a0 mesmo tempo colegas, concorrentes e, por vezes,
delatores de seus erros no ambiente de trabalho. Porque a logica das “equipes” e da “arte de
passar o bastdo” cria um processo de autogestdo e controle que, em muitas organizagdes,

aumenta a concorréncia entre os sujeitos em relacdo de trabalho (DURAND, 2003). Nessa
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medida, ao lembrar do trabalho na TV Candidés, relembram também do tempo em que ainda
estavam na Universidade, com menos compromissos e em fase de aprendizagem. Uma época
em que o valor da amizade € importante e os profissionais que trabalhavam para produzir o
jornalismo da emissora eram, prioritariamente, estagiarios. As vezes colegas de sala que se
encontravam na emissora. Havia entre eles um forte vinculo de companheirismo, em funcéo
das relagdes tecidas em outros espagos e que eram acionados no ambiente de trabalho. Como
todos estavam no mesmo “barco”, tinham fragilidades e insegurancas de principiantes. A
cooperacdo era uma forma de se fortalecerem para entregar o produto em condicGes de ser
veiculado, garantindo a permanéncia de todos na TV e a manutengdo da prépria organizagéo.
Concordam que havia um bom ambiente de trabalho na emissora. Contudo, ndo se pode
desconsiderar o “romantismo” das narrativas em fung¢do do inicio na carreira profissional do
jornalismo e o contexto de enunciacdo dos entrevistados (MAINGUENEAU, 1997; ORLANDI,
2010). A propria compreensdo da cadéncia do tempo na execugdo do trabalho também se
modificou. Ao lembrar, parece que, naquele tempo passado, como podiam dispor do seu tempo
pessoal, tinham tempo para contemplar o produto de seu trabalho — que para eles ndo era
trabalho, era quase diversdo -, satisfaziam-se com a conquista — ou, como revelou o
“Cinegrafista”: “chegava depois para assistir e ficava vibrando.”

Na TV Candidés, os trabalhadores sentiam-se mais “livres” para realizar seu trabalho
porque nao existiam muitas prescri¢cdes, como relata o “Produtor” (Caderno de campo, 2017):
“La na Candidés nao tinha (...) muita regra. Com o tempo a gente foi pegando assim: ‘Nossa.
Isso ndo pode acontecer, ndo pode acontecer’. Entdo a gente tinha alguns cuidados. Mas ndo
tinha regra em si, tinha alguns cuidados”. O processo de trabalho do estagiario na Candidés
acontecia por erro e acerto. Nao ter muitas regras conta que eles se autogeriam por falta de um
profissional preceptor para recebé-los e acompanhé-los na execucédo das atividades. Apesar da
figura do diretor comercial, presente no ambiente de trabalho da TV Candidés, quem participa
do cotidiano do fazer jornalistico € o editor de jornalismo. Esse como se discutiu antes, ndo
tinha condi¢c6es de acompanhar e controlar todo o processo de trabalho dos estagiarios, que para
ele ndo era profissional porque era mais “solto”. “Libertos”, os trabalhadores/estagiarios
criavam suas proprias regras para realizar o trabalho, que como exposto, ndo era visto como
trabalho. Para tanto, precisavam coletivamente construir as normas, os combinados, sobre o
processo de producdo. As falas marcam um ambiente de maior flexibilidade para renormatizar
as prescrigOes. Esse movimento ¢ descrito por Schwartz (2004) como “dramaticas do uso de si

por si mesmo e por outros”, que trata do uso que cada homem e mulher faz de si mesmo e do
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uso que os outros fazem de nds na execucgdo da atividade de trabalho. Trata-se do embate entre
0 que esta prescrito e o trabalho real. Segundo Figaro as dramaticas sdo

0 movimento entre a norma prescrita, infidelidade do meio, re-normalizacéao
e atividade singular. Esta contradigéo inerente a toda a atividade de trabalho,
a propria vida, é potencializada pelo conflito entre as diferencas sdcio-
econbmicas, pela apropriagdo mercantil do trabalho, pela exploracdo, pela
desvalorizacdo do trabalho. A contradicdo e o conflito sdo geridos e
negociados a todo o momento, isso é a atividade humana, é o corpo-si,
expressando-se na dimensdo dialética do micro/macro-social. Atividade
humana afeita, portanto, ao movimento da histéria (FIGARO, 2008, p.16).

Os trabalhadores acreditam que, no processo de producdo da Candidés, eram mais
autdbnomos quanto as decises sobre a execugdo de seu trabalho, mas o narram como um
trabalho intuitivo - em geral, a partir do que viam e reconheciam como sendo jornalismo

profissional: o padrdo Globo de producao:

Na Candidés, a gente podia arriscar. ‘Ah, ndo ficou bom, ndo ficou.’ Cortava,
ou ia para o ar assim mesmo. Agora la [Integracdo] ndo, a gente tem esse
cuidado (...) de vocé saber o que esta fazendo. Vocé nao pode fazer uma coisa
e chegar la ‘vamos ver se ficou bom?’ Vocé tem que chegar e fazer e o negocio
tem que ficar bom (Cinegrafista, Caderno de Campo, 2017).

A narrativa associa arriscar a TV Candidés e “cuidado” a TV Integracdo. Apresenta a
primeira como espaco amador e permissivo, enquanto, na segunda, ndo se aceita o erro - para
poder trabalhar 14 é preciso “saber 0 que esta fazendo”. A fala autoqualifica o narrador: ele
migrou do ambiente do “improviso” para o ambiente da “qualidade”. Trabalha no lugar que
reconhecem como aquele que realiza jornalismo de verdade. Logo, ele é profissional de fato:
“voceé tem que chegar e fazer. E o negdcio tem que ficar bom”. Para o trabalhador, a qualidade
e o0 “cuidado” sdo valores importantes. O uso da conjungdo condicional se implica
circunstancia. Considera que o ambiente e as condi¢des podem interferir no resultado do
produto. Ao mesmo tempo, o imperativo tem que ficar bom indica que a organizagdo impde o
acerto. O trabalhador reforca a ideia de que ndo é sua experiéncia que o valida
profissionalmente, mas o lugar onde trabalha: a afiliada Globo.

Ao dizer, com carinho, que na TV Candidés ele “ficava vibrando”, o “Cinegrafista”
também aciona a ideia de que fazia isso por imaturidade. Hoje, com 0s anos de experiéncia,
fazer bem seu trabalho ¢ algo “normal” — no sentido estrito de que se cumpre uma norma técita.

Para serem reconhecidos como profissionais da comunicacdo, os trabalhadores se
esforcavam para se aproximar do formato e do enquadramento dado pelo modelo ideoldgico do
jornalismo Globo: “Porque na época eu, por exemplo, assistia ao Jornal MG TV que era o
concorrente e desse jornal eu até tirava ideias, né, para produzir. ‘Nossa, eu posso produzir

29

uma reportagem, uma matéria assim também’”(Cinegrafista, Caderno de Campo, 2017).
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Mesmo criando os proprios “meétodos” e tendo poder sobre sua atividade, ao mirar no modelo
ideoldgico da Globo, os trabalhadores conformavam seu modo de fazer ao padrdo da “grande”
empresa. A preocupacao se volta para o parecer, a forma apenas - em vez do conteudo a ser
narrado, que deveria orientar a linha editorial da TV educativa em contraposi¢do ao discurso
hegemdnico enquadrado pela emissora comercial. Esse fato também revela o papel falho do
curso de formagdo dos profissionais. Ao permitir e reconhecer o estagio na emissora as,
InstituicGes de ensino ndo poderiam abrir mao de estar presentes no processo de formacéo. Nao
houve, nas falas, qualquer manifestacdo contraria a essa apropriacao ideoldgica que sustenta a
hegemonia da Globo no pais. Ao contréario, as narrativas revelam que, por objetivar o trabalho
na TV Integracdo, mesmo que ndo acreditassem que conseguiriam, tinham a afiliada e o Grupo
Globo como modelo produtivo, estético e de comportamento.

Quando os entrevistados foram questionados sobre o processo de selecdo para
trabalharem na emissora, as narrativas se remetem a TV Integracdo como afiliada de uma
importante corporacdo midiatica:

“Ai surgia a vaga e eu achava que eu ndo estava preparado. Ai eu ndo vinha”
(Supervisor de Operacdes, Caderno de Campo, 2017).
“Ai a gente fica sempre com aquele negocio: “ah ndo tenho nem curriculo
para levar. N&o tenho nem curriculo. Vou levar o qué?” (Ancora, Caderno de
Campo, 2017).
“Porque eu achava que eu precisava formar primeiro para levar um curriculo
14, e ndo. Entéo o pessoal ja estava acompanhando o trabalho e quando me
chamaram foi uma surpresa” (Cinegrafista, Caderno de Campo, 2017).

A interdiscursividade presente nas falas marca a posicdo em que colocaram a

organizacdao, TV Integracdo, em relacdo as demais e em relacdo a eles mesmos como
trabalhadores. Marca, também, o lugar de fala dos autores, como autoridade, no que se refere a
qualidade jornalistica. As justificativas “néo tenho nem curriculo”, ou “precisava formar
primeiro” representam o sentido dado pelos entrevistados a ideia de “ser profissional”. Para os
narradores, os profissionais qualificados sdo aqueles que tém experiéncia, dominam a técnica e
carregam status de bacharéis. Somente esses tém condigdes de trabalhar para a grande empresa.
Ou seja, as narrativas remetem ao imaginario de que a TV Integracdo é um conglomerado de
midia importante porque é afiliado a um Grupo de midia nacional importante. Os entrevistados,
nos discursos tramados, enfatizam as diferentes unidades da empresa, sua penetracdo no Estado
de Minas e ndo a reconhecem como uma emissora local. Ao se apresentarem como
trabalhadores de empresa importante, eles reafirmam sua propria importancia e se diferenciam
dos demais: eles sabem o que é ser profissional e se reivindicam como tais, num esforco de
distingdo, como bem notou Bourdieu (2007). Trabalhar para o grande grupo de midia os

qualifica socialmente no territério onde vivem. Significa que sdo pessoas bem-sucedidas, e 0
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sucesso, na opinido dos que estiveram, ou estdo, na emissora se deve ao trabalho na

organizacao.

Eu me identifiquei com a cinegrafia, foquei ali e foi ai que eu tive o
reconhecimento com eles me chamando e eu nunca que esperava. Porque eu
achava que eu precisava formar primeiro para levar um curriculo 14, e n&o.
Entéo o pessoal ja estava acompanhando o trabalho e quando me chamaram
foi uma surpresa. (Cinegrafista, Caderno de Campo, 2017).

O trecho “eu tive o0 reconhecimento com eles me chamando e eu nunca que esperava”,
revela o objetivo do trabalhador. O vocabulo “foquei” deixa claro que foi com esse objetivo
que ele buscou a formacéo superior, se especializou na sua atividade. Ao mesmo tempo, a fala
reforca o valor de ter iniciado na TV educativa: “o pessoal ja estava acompanhando o
trabalho”. A TV Candidés é o locus no qual realizava o trabalho que ja estava sendo observado.
Nesse sentido, reitera um percurso que precisa ser trilhado no desenvolvimento profissional:
ninguém comeca a trabalhar na grande empresa, € preciso antes criar experiéncia, o que
significa testar e errar no processo de producdo. Quem oferta essa experiéncia na cidade é a TV
Candidés.

Ao mesmo tempo que desejavam ser “escolhidos” para trabalhar na TV Integracao,
porque isso significava reconhecimento, temiam fracassar por ndo responderem as expectativas
da empresa. Se ndo conseguissem se manter na afiliada, receavam nao ter outra oportunidade
de “promog¢ao” como aquela na regido, ja que a TV Integragado ¢ a lider em seu segmento. Por
isso, especialmente, para aqueles que possuem uma carreira consolidada no mercado local,
apesar do desejo, migrar para a TV comercial nem sempre é uma escolha facil, como se vé no

relato em destaque abaixo:

Eu recebi o convite ndo para ocupar a vaga, mas para participar do processo.
Claro que foi um momento que, sinceramente... Eu j& ndo me imaginava mais
vir trabalhar aqui. Quando eu comecei, aprendi a filmar, eu pensava assim:
“ah, surgir uma vaga la até que seria interessante, né?” Ai surgia a vaga e
eu achava que eu ndo estava preparado. Ai eu ndo vinha. Ainda no. Se surgir
mais uma vaga...Eu tenho que estar mais preparado. E ndo vinha. Ai aprendi
a editar. Ai surgiu a vaga de edicao “FEu ndo t6 preparado”. Nao vinha. E
isso foi minha carreira inteira. Até eu chegar num ponto em que as
oportunidades que eu tinha fora daqui, elas eram mais desafiadoras do que
as oportunidades que eu via, que eu enxergava aqui. Primeiro pelo meu receio
de ndo estar preparado e segundo porque eu entendia que aquele desafio
poderia me preparar melhor, poderia me fazer crescer profissionalmente, e
ai eu investia naquilo, ia crescendo aqui. Chegar um ponto em que
profissionalmente, financeiramente, estrategicamente no comércio, chegou
um ponto que, para mim, pleitear uma vaga operacional no comércio ndo era
mais interessante. N&o vou dizer que era uma questdo de andar para tras,
mas, assim, eu cheguei num ponto de conhecimento, de experiéncia, bagagem
profissional, que uma vaga operacional, ndo desmerecendo, ndo ia ser uma
sequéncia logica (Supervisor de Operacdes, Caderno de campo, 2017).
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A narrativa do “Supervisor” sobre suas recusas antes de ir trabalhar na TV Integragao ¢
dialética e revela valores que orientam as escolhas de trabalho. Trabalhar na afiliada,
novamente, € narrado como status profissional. Ao mesmo tempo em que os trabalhadores a
valorizam como empresa séria e profissional, ela transfere essa qualidade aos seus
trabalhadores. Ao expressar - “ai eu ndo vinha. Ainda ndo” - a narrativa mostra “inseguranga”
em fun¢do de um “despreparado” que o trabalhador projetou sobre si mesmo. A0 mesmo tempo,
a expressdo ainda ndo diz que ele ainda poderia aceitar, queria aceitar, precisava aceitar. A
sintese de sua saga em “isso foi minha carreira inteira” revela que varias foram as vagas de
trabalho as quais ele ndo concorreu e com as quais se debateu. Sua fala evoca o que lhe faltou
para estar apto: a formagdo como bacharel em comunicacao - porque ele ndo concluiu o curso
de jornalismo. Nesse sentido, a recusa em concorrer as vagas 0 protegia do constrangimento
junto aos trabalhadores da comunicacdo local. Na TV Candidés, ele formou muitos
profissionais que hoje atuam no mercado, ao passo que, a0 concorrer a uma vaga, se ele néo
fosse aceito por ndo ter a formacdo que os demais tinham - que Ihe parece um valor social
importante -, ele perderia seu valor profissional. A posicdo do sujeito na narrativa mostra seu
confronto com o valor da experiéncia — 0 notorio saber — e 0 status social do bacharel, um “selo”
que ele gostaria de ter alcangado.

Ao confrontar as falas do “Cinegrafista” e do “Supervisor de Operagdes”, vé-Se que 0
valor do “curso superior” era um mito criado pelos profissionais sobre a afiliada que ndo se
cumpria. O “Cinegrafista” foi contratado antes de concluir o curso superior.

O fantasma da formac&o assombrou o trabalhador até que ele se sentiu realizado, a partir
das atividades que exercia no mercado local da comunicagdo. O enunciado “eu chegar num
ponto” narra um “eu” consciente do valor de seu trabalho, do controle sobre sua atividade e do
orgulho de ter uma situagéo de trabalho que poucos conseguem alcangar. Nesse “ponto” nao
fazia mais sentido retornar a universidade para se formar, porque ele era o “mentor” de muitos
profissionais. Nem tdo pouco, se sujeitar a uma “vaga operacional” porque iria trabalhar para
a afiliada Globo. Para o narrador, aceitar trabalhar na Globo em uma condig&o inferior ao que
sentia ter conquistado por seu trabalho na Candidés, nao seria “uma sequéncia logica” - seria
uma vaidade. A énfase em ter sido “convidado” para participar do processo marca o sentido de
que ndo foi ele quem procurou a emissora, foi a emissora que o “convidou” e se o fez, era
porque o queria como parte dos trabalhadores da empresa. Ao mesmo tempo que faz ver o fato
de ter sido “convidado ”, 0 entrevistado se adianta e reafirma a idoneidade da emissora, ao dizer:
“ndo para ocupar a vaga, mas para participar do processo . Ter que passar por um “processo”’

seletivo remete ao valor da isonomia e, novamente, ha o auto reconhecimento da competéncia
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profissional: ele foi selecionado dentre todos 0s que concorreram com ele, o que reafirma que
era 0 mais capacitado para o cargo.

Mas a narrativa ndo se detém ao orgulho e a sensacédo de reconhecimento do trabalhador.
Revela 0 embate que o sujeito travou consigo diante a oferta de trabalho. 1sso se deu, também,
com outros profissionais que foram contratados pela Candidés e concorreram a vaga na
Integracdo. Depois de conquistar status e uma posigédo de destaque na TV educativa, comecar
tudo novamente ndo parece coerente, a ndo ser que 0 cargo proposto signifique uma ascensao
profissional, o que diz respeito ao cargo disponivel, ao salério e as promessas de futuro. De
outro modo, se o trabalhador j& detém a estabilidade, mudar da TVE para a afiliada
desconsideraria todo engajamento, tempo de vida, ideias, sua parte no processo que transformou
a TV Candidés no que ela é. A fala demonstra a auto compreenséo do valor de seu saber-fazer
para a organizacdo. Ademais, ha ainda o afeto pela TV Educativa e o fato de ela ser parte da
historia pessoal do trabalhador. Se no inicio o entrevistado ndo se achava preparado para
trabalhar na TV comercial por crer que Ihe faltava “qualificagdo”, com o tempo os rendimentos
financeiros, o lugar socialmente conquistado, a autonomia em relacdo a sua atividade e o
conforto de atuar em um territério demarcado lhe valiam mais que a chancela de trabalhar na
afiliada Globo sem os mesmos ganhos financeiros. Por outro lado, os embates dos trabalhadores
experientes no processo de migracdo e o “deslumbramento” dos iniciantes fazem ver o
paradoxo em que se coloca a organizacdo. Ela deseja os experientes, mas nem sempre lhes
oferece reconhecimentos e vantagens profissionais que os atraiam. Por sua vez, 0s inexperientes
aceitam suas condigdes, mas isso solicita “gastos” com a formacao - e 0 ambiente competitivo
dificulta a maturacéo do profissional.

Como narram os entrevistados, 0 processo de selecdo da TV Integracdo considera a
experiéncia dos profissionais no mercado de trabalho. Para tanto, segundo explicou o “Gerente
de Jornalismo”, ¢ feita uma “garimpagem” dos profissionais que atuam nas regides de cobertura
do conglomerado. 1sso se d&, como mostrou a fala do “Cinegrafista”, destacada anteriormente,
observando produtos jornalisticos produzidos em outras emissoras e, também, por indicacédo de
profissionais do Grupo Integracdo, ou do mercado, que referendam a competéncia do

trabalhador indicado.

4.7. (Con) Formacao para trabalhar para a TV Integracdo
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E um critério atual da Integracdo buscar trabalhadores da cidade ou regifo onde suas
unidades se instalam. Isso se deveu ao fato de os trabalhadores transterritoriais abandonarem a
emissora para retornar a cidade de origem. As saidas geram rotatividade da “equipe” e
desperdicio de recursos, porque a emissora, apesar de buscar profissionais experientes, com
formagéo superior, segundo relato do gestor, tem dificuldades para encontrar profissionais
qualificados para trabalhar no jornalismo. Mesmo aqueles que s&o selecionados pela emissora
precisam passar por um periodo de adaptacdo a cultura organizacional e ao modo de fazer, o
que leva tempo. Quando saem da emissora, a TV tem que reiniciar o processo. Alem disso, 0s
profissionais levam a expertise para emissoras concorrentes, nivelando os modos de formatar

0s contelidos.

A gente ultimamente ndo tem perdido para a concorréncia, ndo. Nos Gltimos
quatro anos posso dizer que ndo. Agora, funcionarios que saem daqui para ir
pra Globo sim. (...) Entdo isso é muito bom e a gente esta aqui para isso
mesmo. Ajudar a formar méo de obra (...). Para a concorréncia, a gente
diminuiu bastante. E claro, a gente comegou a contratar mais pessoas da
regido. Porque tem menos essa vontade de voltar, de ir para sua cidade
(Gerente Jornalismo, Caderno de Campo, 2018).

Se a TV Candidés ¢ a formadora de “méao-de-obra” local para a afiliada Globo, as afiliadas do
interior, por sua vez, formam trabalhadores para o Grupo Globo. Nesse contexto, ha um
fetichismo na migracdo de uma organizacdo para a outra, no qual 0s constrangimentos de
trabalho ndo sdo estranhos para o trabalhador, que ja naturalizou a légica da precarizacdo do
trabalho, como € revelado pela fala do “Supervisor”: “Eu sempre consegui trabalhar com
pouco. E quando vocé tem o suficiente, ou talvez um pouquinho a mais, né? E vocé corta aquela
gordurinha, ou diminui aquilo dali né, para mim eu ainda (...) estou com gordura” (Supervisor
Operagdes, Caderno de Campo, 2017).

Paraa TV Integracéo receber um trabalhador egresso da TV Candidés significa lapidar
um sujeito sensibilizado a polivaléncia e a precarizac¢do do trabalho ao modo de fazer do “Grupo
Globo” que, por sua vez, nao parece precarizado quando comparado ao ambiente de trabalho
na TVE. Nesse sentido, a organizacéo introjeta os modos de se comportar, agir, falar e fazer em
conformidade com sua politica institucional, para que os sujeitos sejam reconhecidos como

profissionais a partir do padréo Globo.

Quando eu entrei, eles deixaram muito claro o formato da emissora, né?
Falaram assim: “oh, aqui, é um pouco diferente, talvez, do que vocé fazia la”.
Aqui a gente prefere perder o factual ali, aguela primeira méo ali, e coloca-
la no ar a correr o risco de levar um processo com uma noticia que talvez
esteja errada. Talvez la vocés faziam isso”. E realmente: “ah, chegou a
noticia e tum”. Da a noticia em primeira mdo. Aqui ndo funciona bem assim.
“Entdo vocé pode ir um pouquinho mais devagar, nessa parte e tal. Vocé vai



155

ter que consultar primeiro seus editores, chefes. Quem vai definir vao ser eles.
Se isso vale, se ndo vale. O processo é assim. A gente funciona desse jeito
assim. Entdo, vocé esta vindo de um ritmo assim, talvez seu ritmo vai ter que
dar uma abaixadinha um pouquirho.” Vocé vai entrando em um ritmo que
funciona a empresa. N&o é aquele mesmo ritmo que vocé estava acostumado.
Eu conhecia o ritmo que eu estava trabalhando também. E outra coisa, la
vocé filmava, 1a vocé editava. L& vocé fazia isso, vocé dirigia. Aqui ndo. Igual
quando eu entrei para ser repérter, eu sabia que ia ser repérter. Cinegrafista
vai te filmar. Editar, vai ter os editores para editar sua matéria. Ai vocé tem
gue se antenar nisso também. Que cada setor faz uma coisa (Ancora, Caderno
de Campo, 2017).

A fala marca diferencas entre um modo de fazer profissional — racional e controlado — e o fazer
impulsivo/amador, sem rigor e controle. Revela pesos que séo atribuidos ao acontecimento e o
passo a passo para que a pauta seja validada pelo jornalismo. Narra a verticalizagdo da
organizacdo. Sua cadeia produtiva com diviséo de responsabilidades, alocacdo no processo, que
tolhe a autonomia dos trabalhadores que precisam se adaptar o quanto antes para realizar seu
trabalho.

O discurso institucional manifesto na fala — eles deixaram muito claro — presente na
acolhida do novato, introduz o valor de que a afiliada ¢ “diferente”. Essa diferenga se
materializa nos “sistemas”, narrados pelo “Produtor”, na hierarquia, valida¢des e divisao social
do trabalho narradas pelo “Ancora”. O valor do furo de reportagem, tio relevante no imaginario
da profissdo do jornalista, na narrativa acima remete ao sentido de impulsividade. Prevalece a
ideia de que ha uma noticia correta em detrimento de uma “errada”. A TV Integracdo garante
a assertividade desse produto, por meio do respeito aos fluxos de trabalho na redacéo.
Imediatamente, a narrativa aciona seu contrario: a TV Candidés. Aquela que ndo tem controle
dos fluxos, produz material impulsivo e equivocado. Nesse contexto, as chefias séo os pontos
de conferéncia e controle de “qualidade”, que devem ser respeitados. A diferenga administrativa
entre as organizagdes e o controle dos processos materializam a “diferenca” a que se refere o
trabalhador.

Como ponto alto da “acolhida”, a narrativa faz ver que, para a Integragdo, nao importa
dar a noticia em primeira méo. Ela exige a confirmacdo da informacéo antes da publicagéo.
Trata-se de um preceito jornalistico. Em contraposicdo, a TV Candides lida com o furo de
reportagem: “chegou a noticia e tum”. A narrativa marca a controvérsia entre a TV Candidés
ser realmente formadora de profissionais aptos para trabalhar com a informacéo ou nao ter uma
cultura organizacional que atenda aos preceitos jornalisticos, o que a impede de cumprir seu
papel de formacado profissional. Nesse sentido, a fala marca a TV educativa como amadora.

Se na TV Integracao ha “cuidado” com a apuragdo e a checagem, o jornalismo local se

fara prioritariamente de “matérias frias” em rela¢do ao factual. Estas podem ser produzidas e
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por isso hd como garantir que sdo “corretas”, pois foram construidas na redagdo no processo de
producdo, ndo tratam de um acontecimento cotidiano.

Quando chegam a emissora, os “novatos” sdo apresentados as regras que precisam ser
assumidas: valores da empresa, codigos éticos que prescrevem a conduta do sujeito na
organizacéo sustentados na deontologia do jornalismo, que orientam a sele¢do, 0 manuseio dos
materiais, das fontes, da imagem e do som. O treinamento combina a atengdo de supervisores,
0 acompanhamento de profissionais séniores e cursos ofertados aos trabalhadores da afiliada
pelo UniGlobo*®? feitos fora do horario de trabalho, a distancia, no qual sio avaliados e devem
ter um aproveitamento de 80% da nota. Os trabalhadores sdo indicados pelas chefias para
participar. Segundo os entrevistados, ¢ uma “oportunidade” de aperfeigoar a pratica, porque os
cursos sdo segmentados por atividades e, como se V€ no trecho a seguir, a recusa e a reprovacao

ndo lhes parece ser uma op¢ao:

De cara a gente ja tem, como se fosse uma pds-graduacgao, na Universidade
da Globo. Chama UniGlobo. Ai vocé faz um curso 14, até interessante. VVocé
tem que atingir uma porcentagem, se vocé nao atingir essa porcentagem vocé
paga o curso e ndo é barato (Cinegrafista, Caderno de campo, 2017).

Para o trabalhador, os cursos até sdo até interessantes. Mas a pressdo sobre o
aproveitamento avaliado em uma nota e a cobranca de ter que “estudar” para alcangar o
percentual Ihe causam estranhamento. Contudo, por ser uma premissa do ambiente de trabalho,

recusar o exporia junto as chefias. Melhor fazer - e aproveitar.

Outro instrumento de formacdo socio-técnico dos trabalhadores, também reiterado nas
falas, sdo os intercambios promovidos pela afiliada e pelo Grupo Globo. Eles permitem aos
profissionais compartilhar novos modos de fazer, trocar experiéncias, conhecer outras culturas
regionais dentro do conglomerado da Integracdo e em outras “pracas” de atua¢do do Grupo
Globo. A pratica tanto qualifica como motiva os trabalhadores que, vez ou outra, assumem
atividades em grandes centros e tém contato com celebridades do universo jornalistico, como
narram os entrevistados. “Recente, agora, eu fui para o Rio. Eu trabalhei ld diretamente com

a Fatima e o Escobar no estudio. Entendeu, ai a TV [Integracao] é super flexivel e ela também

160 programa de formacdo continuada dos profissionais, ofertado pelo Grupo Globo a sua rede de afiliadas.
Segundo dados do site do Grupo Globo, a plataforma existe ha 16 anos. De acordo com Daniela Campos (2017),
“a plataforma busca atender aos principais desafios, projetos e direcionamentos estratégicas da Globo na producéo
e programacdo de contetido, no relacionamento com as comunidades, na comunicagdo com nossos clientes e na
distribuicdo do nosso sinal com qualidade e confiabilidade. Através desta visdo multidisciplinar do negécio e do
relacionamento e conhecimento dos mercados regionais, a UniGlobo atua fazendo conexdes, convergindo
interesses e traduzindo principios, estratégias e nosso jeito de fazer em projetos, atuacdo e iniciativas regionais,
viaveis a todas as nossas afiliadas”. A organiza¢do informa ainda que em 2017 a UniGlobo havia ofertado 130
cursos, com a mobilizagdo de 100 tutores e “88% de engajamento” dos trabalhadores. (GLOBO, 2017b).
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tem um bom relacionamento com a Globo e a Globo tem sempre pedido emprestado esses

profissionais” (Cinegrafista, Caderno de Campo, 2017).

Ser afiliada Globo ¢ visto como oportunidade de possivel ascensdo na carreira.'®* No
entanto, daqueles trabalhadores entrevistados, apenas um correu o risco de sair da afiliada e ir
para uma das sedes das organiza¢des Globo. As justificativas das recusas, em geral, pesam 0
distanciamento da familia, o que deixam para tras em relacdo a estabilidade conquistada, a
instabilidade do cargo que Ihes foi oferecido, mas, principalmente, a remuneracao que para eles

ndo compensa:

Uns trés anos atras eu até tive uma proposta para ir para Belo Horizonte,
para a Globo Minas, na parte de esporte. Para ficar trés meses 14, porque
eles tinham um repdrter que ia viajar, ficar trés meses, fazer uma matéria fora
lda. So que na época eu pensei e analisei bem (...) “Ndo. Eu agradeco”. Pode
ser que eu perdi a minha grande oportunidade da minha vida, sabe? (...) O
pessoal de BH até me falou também. Eu expliquei a situacao aqui. (...) Isso ai
¢ para cobrir umas férias, cobrir uma viagem aqui. “Ndo era nada garantido
que a gente ia te contratar e vocé ia ficar também.” E eu sou doido por
futebol, né? Eu ia trabalhar com o Cruzeiro, Atlético e tal, mas tem que
pensar. Mas hoje, por enquanto, eu estou satisfeito em trabalhar no interior.
Em se tratando de Divindpolis, pelo porte da cidade, eu ndo tenho nada a
reclamar ndo. Eu acho que esté bacana. Eu fago o que eu gosto. Eu tenho os
meus horarios que assim que... Hoje, na apresentacdo ndo posso reclamar
também. Porque quando voceé é reporter é meio complicado (Ancora, Caderno
de campo, 2017).

O relato representa o movimento de conformismo e resisténcia vivido pelos
trabalhadores da afiliada no interior. Ao mesmo tempo que vislumbram a oportunidade de
realmente trabalhar para a Globo, o que materializaria o reconhecimento da competéncia do
profissional, segundo o narrador, “é preciso pensar”. A pressao do dead line na afiliada é maior
do que na TV educativa, mas é menor do que a pressao nos grandes centros urbanos. Eles sabem
que a cobrancga sera maior no Grupo Globo e os riscos também. Todos, direta ou indiretamente,
disseram que a diferenca salarial € muito pequena e 0s custos para sobreviver na capital séo
muito mais altos; que so por status ndo vale a pena, como relata o entrevistado que aceitou o

“desafio”:

Entdo, eu, 14 na Globo, com trés meses, ja era repérter cinematografico do
Jornal Nacional |4 e era gente virando a cara pra mim. Era eu indo pegar o
equipamento pra sair pra rua e o equipamento todo desconfigurado. (...) Mas
ai depois as coisas foram acontecendo 14 na Globo e eu ja ndo tava muito
satisfeito porque a despesa la era grande, aluguel grande. O salario, a TV
Globo é muito status, né? Ela te da um status. Mas ndo te da uma boa

161 A Globo Minas, uma das concessdes do Grupo Globo, tem sede em Belo Horizonte que estd a 120 km de
distancia de Divinépolis.
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remuneracao. A ndo ser no Rio de Janeiro. Porque 14 a politica é diferente
(Supervisor de Programacéo, Caderno de Campo, 2017).

No caso desse entrevistado, a pressdo e 0s embates internos na Globo Minas também
contribuiram para sua saida da emissora e retorno a Divindpolis. Além do rendimento salarial,
a disputa e maior concorréncia entre os profissionais na Globo, também pesaram na balanca na
hora da escolha. E preciso ter folego para demarcar um novo territério na empresa onde
trabalhard, localizada em uma cidade que ndo lhes é familiar e os deixara ainda mais
vulneraveis.

Apesar das recusas, a possibilidade de migragdo e o intercambio sdo “beneficios”
indiretos da afiliada Globo que se destacam na fala dos entrevistados. Beneficios entre aspas,
porque o intercambio, apresentado como reconhecimento do trabalho do profissional, mascara
o0 desvio de funcédo do trabalhador que assume uma vaga fora de sede para cobrir férias, licencas
de trabalho e novas responsabilidades. Sofre com 0 aumento da pressdo sobre seu trabalho, sem
receber ganhos financeiros por isso e fica vulneravel, como narrou o “Ancora”. Ao sair da
Integracéo e ir para a Globo, ele cancelaria seu vinculo de trabalho com a afiliada. Cobriria a
auséncia do reporter da emissora e, ao final, poderia ndo ser contratado por ela, nem teria como
retornar a afiliada. Como estratégia comunicativa organizacional, a migracdo € empacotada
pelo sentido de “oportunidade” que constréi o “portfolio” do trabalhador (BOLTANSKI,
CHIAPELLO, 1999).

A partir do que narram os entrevistados, valores que forjam a atuacdo profissional,
anteriormente sedimentados pela Candidés, na afiliada Globo sdo ressignificados com
consequéncias consideraveis do ponto de vista das mudancas culturais, da organizacdo do
trabalho e da pressao sobre os trabalhadores. A l6gica administrativa da afiliada € racionalmente
orientada pelo modelo da empresa enxuta. As narrativas sobre os processos de acolhida,
formacdo e qualificacdo revelam o0s instrumentos socio-técnicos empreendidos pela
organizacdo na cooptacgéo do trabalhador, como discutiu-se no capitulo anterior em didlogo com
Durand (2003). O intercambio e a formagao UniGlobo forjam trabalhadores em sintonia com a
melhoria continua, kaizen, (que objetiva a reducdo permanente dos custos, em geral dos custos
de méo-de-obra, uma vez que antecipam solucdes de problemas e investem na polivaléncia) e
do Total Productive Maintenance — TPM — que solicita, segundo o Durand (2003, p. 145),
“adestramento social dos empregados, com respeito aos quais se exige uma transformacao
radical de comportamento.”

Dependendo da atividade, h4, também, especialistas como, por exemplo,

fonoaudiologos ou personal stylist, que interferem e (con)formam as condutas dos
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trabalhadores do jornalismo, especialmente aqueles que estdo na frente das cadmaras: ancoras,
reporteres, comentaristas. Esse tipo de prescri¢do ndo passa despercebido pelos trabalhadores:

E tem uma pessoa que... Ela cuida sé dessa parte da aparéncia em video, ela
observa isso tudo. Tanto € que ela vem, quando a gente vai comprar roupa,
ela acompanha tudo. “Ndo, essa roupa ndo atende esses padroes”. Vai ter
que comprar essa aqui. Essa ndo da. “Ah! Ta bonito, mas ndo atende”
(Ancora, Caderno de Campo, 2017).

Os cuidados que formatam o produto audiovisual, reforcam o imaginario de
profissionalismo e qualificacdo dos sujeitos que trabalham na emissora, porque Ssao
sensibilizados a pensar nos detalhes. Esses atributos que também sdo reforcados por valores
partilhados por outro instrumento socio-técnico - a qualidade total. Na Integracdo, “tem que
chegar e fazer, e 0 negdcio tem que ficar bom”, como explicou o “Cinegrafista”.

No conglomerado Integracdo, a qualidade total busca suprimir todas as causas de nao-
qualidade, responsabilizando o empregado por meio do autocontrole da atividade em cada posto
de trabalho, por sua conduta e por seus equipamentos/materiais (DURAND, 2003). Na cultura
organizacional, as orientagdes do modelo de gestdo da qualidade se manifestam como um
conjunto de normas que prezam pela qualidade daquilo que a emissora veicula. Mas o controle
do processo €, também, o controle do trabalhador — e tampouco isso é negligenciado:

Eu vejo essa diferenca, essa questdo de cobrar como profissional. Tem talvez
o feedback que eu tenho aqui hoje aqui, 1& [na Candidés/ eu ndo tinha. “Sua
apresentacdo hoje ndo ficou boa, ndo. Aconteceu o qué? O que que
aconteceu? Esta com algum problema? Cé acha que... Foi isso e tal? Amanha
cé ta beleza para apresentar de novo? Qualquer coisa, se for o caso, s6 a
[BELTRANOY] apresenta por exemplo. Porque hoje ndo foi bem. Aconteceu
alguma coisa antes? Foi durante a edi¢cdo? Foi depois? Foi durante o jornal.
Né? Que assim ndo pode.” “Hoje vocé gaguejou muito, errou umas coisinhas
bobas assim” Sabe, que é normal cé tropecar em alguma coisinha assim. Mas
0 pessoal esta muito atento nisso também. Questdo da aparéncia que la
[Candidés] talvez ndo era muito cobrado, aqui € muito cobrado isso também.
Se eu puser...Uhumm... Uma blusa preta aqui. Hoje, por exemplo, por uma
blusa escura aqui e uma gravata clara, no jornal aqui...E€&¢... Amanha pode
esperar... Vem um e-mail com a fotinha e tudo... (risos) “O qué que

aconteceu?” La de Uberlandia, talvez nem daqui. Porque 1a o pessoal assiste
la também. (Ancora, Caderno de Campo, 2017).

Em dialogo com Durand (2003, p. 140), observa-se que na combinatoria produtiva, a
TV Integracdo articula trés polos analisados pelo autor: a integracao reticular,'® a generalizagéo

do fluxo tensionado ¢ o modelo da competéncia como “regime de mobilizagdo da mao-de-

162 Que se desagrega em trés unidades: (i) integracdo pesquisa/industrializacdo; (ii) integragdo funcional, que diz
respeito a integragdo na empresa e na unidade de produgdo; (iii) integragdo na firma rede (DURAND, 2003).
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obra”.1®® As TICs atravessam os trés e sdo fundamentais para que haja circulagdo de
informagdes e relacdes de comunicacdo: no trabalho - nas unidades; entre as unidades da
empresa; e destas com a cabeca de rede do Grupo Globo. No trecho de entrevista acima
transcrito, o narrado descreve o telecontrole de seu trabalho, bem como o processo de
formatacdo de sua conduta e aparéncia. H& incbmodos, porque a organiza¢do controla o
“figurino” e seu estilo de se vestir, ndo lhe oferta recursos para compra de vestuario e nao lhe
permite apresentar-se como €. Ao mesmo tempo que o narrador revela o incémodo da
formatacdo, (“Eééé...Amanhd pode esperar. Vem um e-mail com a fotinha e tudo”), ele
reconhece o controle como necessario para qualidade do material jornalistico da afiliada. Esta,
por sua vez, como porta-voz da TV Globo, precisa corresponder a imagem e a reputacdo do
Grupo Globo, a forga estranha ao trabalhador que impulsiona a “esteira” invisivel. Como sujeito
gue se assujeita no processo, ele busca conforto no feedback que recebe sobre seu trabalho e
Ihe permite ajustar-se as recomendacdes. De outro modo, ndo teria como realizar a fungdo que
executa na TV Integracdo e manter seu emprego. Apesar da vigilancia e do constrangimento,
ele consegue administrar a tensdo. Orgulha-se do lugar que conquistou na organizacao — “Eu

iz

fago o que eu gosto” — e se sente privilegiado — “Fu tenho os meus horarios”, que, por serem
fixos, Ihe permitem planejar o tempo para a vida privada, ao contrario da profissao de repérter
que é refém dos acontecimentos na rua. Nesse sentido, o trabalhador valoriza o privilégio da
serviddo, como diz Antunes (2018).
H& outros entrevistados, no entanto, que ndo conseguiram se adaptar aos
constrangimentos de trabalho na emissora:
Nossa! Eu sempre quis trabalhar aqui, e apaixonei, assim... Tanto que quando
eu sai de 1a [TV Integracédo], eu pensava assim: ‘Nossa, gente! Eu sai de
uma Globo e nunca mais vou voltar!’ Assim... S6 que hoje eu vejo que eu ndo
queria ta la mais. Hoje, eu ndo me encaixo la. Eu posso até voltar um dia se
eu precisar. Mas o meu perfil hoje, por exemplo, eu acho que eu, eu acredito,

que eu tenho muito mais identidade com uma Record (Reporter, Caderno de
Campo, 2017).

Ao dizer “ndo me encaixo”, 0 narrador demarca um territorio, como se disse que ha condutas

as quais pode se adaptar e outras ndo. Ao mesmo tempo, revela que nao se adaptou e, por isso,

163 Segundo Durand (2003, p. 151), na acumulagao flexivel as direcdes tendem a remunerar o grau de mobilizagdo
dos empregados, tomados individualmente. Esse “grau” assume o nome de competéncia ou comportamento. Para
0 autor, “se a qualificagdo — anteriormente critério de habilitacdo para ocupar um posto e assim para receber uma
classificacdo — repousava sobre os saberes (em geral adquiridos na escola ou em centros de formacéo) e os savoir-
faire (destrezas e ‘manhas’ adquiridas na pratica), ou seja, sobre a experiéncia, a competéncia, por seu turno,
acrescenta o famoso ‘saber ser’ (savoir-étre). Mal definido, esse Gltimo integra as atitudes do empregado diante
de sua hierarquia, de seus colegas, assim como sua disponibilidade temporal (horas extras...) e intelectual e, de
maneira mais geral, seu comportamento em face das exigéncias ligadas ao trabalho”
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ndo continua na emissora. Ao enunciar “eu ndo queria ta 14 mais”, assim como “sai de uma
Globo e nunca mais vou voltar”, 0 personagem manifesta o sentimento de ter sido preterido
pela emissora. Como sua carreira nao acabou, ao contrario do que sua saida o levou a acreditar,
o trabalhador se justifica dizendo: “tenho mais identidade com a Record”, que desencadeia
sentidos relativos ao que diz respeito ao fazer jornalistico e ao enquadramento do material pela
TV Integracdo. Ao mesmo tempo, durante sua entrevista, o narrador revela o valor que a
“chancela” de ter trabalhado na afiliada Globo Ihe deu, ao descrever sua atividade na emissora

onde trabalha atualmente:

As pessoas falavam assim “nossa, ela faz diferente. Olha la. No td tdo
profissional e tal”. E era, assim... Por exemplo... Ld, reporteres... Era aquela
coisa muito assim... E&€¢... “Nossa! A matéria é de celular! Vou falar que o
celular...” Isso aqui que eu t0 vendo, que o celular é branco, o celular é isso,
ele ta rachado e pronto. As pessoas ndo aprofundavam no assunto. Sabe? E
eu buscava dados, eu buscava personagens, apesar assim de isso me
desgastar (Repérter, Caderno de Campo,2017).

A expressdo “tenho mais identidade com a Record” marca um modelo estético
produtivo distinto daquele que o profissional viveu na afiliada Globo. No entanto, ao descrever
as etapas que cumpre na emissora onde trabalha, o narrador descreve o padrdo Globo que
incorporou no processo produtivo da TV Integracdo. Mesmo em um ambiente em que outros
modelos estéticos e normativos podem ser empreendidos, a conformacdo daqueles que
vivenciam o modelo Globo, e ndo problematizam essa “forma”, se manifesta no seu percurso
profissional fora da emissora e é acionado como critério de diferenciagdo que demarca um

territorio de poder do profissional. Por sua vez, reitera o poder exercido pelo Grupo Globo.

4.8. Prescrigdo do trabalho e rotinas produtivas

O processo de vigilancia, narrado como controle, as normas e a padronizacdo de modos
de fazer aparecem nas falas associados a garantia de que o trabalho e o produto séo feitos com
mais “cuidado”, responsabilidade, profissionalismo, como se descreveu. Mas, para 0S
trabalhadores, o protocolo e o controle aparecem, também, como seguranca e conforto.
Primeiro, porque, na organizacdo do trabalho, como defende Duraffourg (2010), para que as
atividades sejam realizadas, faz-se necessario conceber um caminho e quais procedimentos
devem ser realizados, o que requer esforco. Nesse sentido, para o autor, trabalhar é aplicar um
protocolo, mas, a0 mesmo tempo, dird Duraffourg (2010, p.70), é “sempre aplica-lo de uma
maneira singular, diferente daquela do vizinho e mesmo diferente de um momento a outro: ndo

somente eu ndo faco jamais exatamente aquilo que me mandam fazer, mas eu ndo faco jamais
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exatamente aquilo que eu previ fazer”. Ao falar sobre seu trabalho, as pessoas tém dificuldade
em relatar o trabalho real porque ndo estd expresso em documentos; para vé-lo, é preciso
observar o sujeito trabalhando, alerta o autor. O trabalho prescrito, por sua vez, ¢ “registravel,
¢ visivel, pode ser verbalizado” (Duraffourg, 2010, p. 71). Esta formalizado nos manuais de
conduta, nos materiais de apoio da organizacdo, pode ser afixado nos meios de comunicagao
internos, sdo manifestos nos treinamentos e reuniGes. Nesse sentido, o prescrito orienta e
materializa a singularidade da atividade no processo produtivo — grande parte valorizado pelos
trabalhadores como signo de seguranca e organizacgdo, a despeito da contradicdo em relacéo a

falta de liberdade reclamada:

A gente tem, assim, um padrdo, né. E, assim, sempre tem uma pessoa para
analisar. lgual, assim, a gente tem o acompanhamento de duas pessoas de
fora parater um olhar diferenciado. Uma de Juiz de Fora e um de Uberlandia.
E sempre que tem, assim, um enquadramento diferenciado, que esta fora do
padréo, ai, sempre manda a foto para vocé la e chamando a atengdo. “Oh,
cuidado com esse tipo de enquadramento. Cuidado com esse tipo de
iluminagdo”. Entdo, sempre tem um padrdo. ‘Ah, vamos fazer uma sonora
sem identificar. Entdo tem um padrao, como que é? S6 a silhueta da pessoa,
aquele fundo meio avermelhado. Eles pedem isso sabe? (Cinegrafista,
Caderno de campo, 2017).

O narrador valoriza a prescricdo ao mesmo tempo que a entende como uma orientacao,
por isso a nomeia como cuidado. Para ele, seu saber-fazer ndo é expropriado é qualificado pela
prescricdo. Isso ocorre, também, em funcédo da atividade que executa. Como cinegrafista, deve
controlar o mecanismo — a cdmara —, dominar a técnica: quanto mais conhecer sobre ela, melhor
a domina. Mas sua atividade ndo se resume a esse aprendizado, sua sensibilidade define o que
olhar e 0 que capturar pelo equipamento. Algo que, apesar de prescrito, é singular.

Para defender a objetividade em contraposicdo a subjetividade, o veiculo e o0s
profissionais se resguardam na logica organizacional e nas técnicas jornalisticas. Ao dizer do
“padrdo”, 0 enunciador toma dois exemplos que lidam com aplicacGes distintas do que nomeia
como “padrdo”: as técnicas, que resguardam identidade, ou o controle de iluminag&o na captura
da imagem séo prescri¢des do trabalho do cinegrafista fundamentadas nas técnicas jornalisticas
e fotograficas. Ao dizer que “sempre manda a foto”, assim como enunciou o Ancora, em
excerto destacado antes, o trabalhador incorpora o controle como manutengdo do “padrdo”. A
narrativa naturaliza a vigilancia do trabalho, que o proprio narrador enuncia como “cuidado”,
como se mostrou em outros trechos de sua entrevista. 1sso se da porque, pela cultura
organizacional, eles ndo estdo sendo vigiados, mas “cuidados” - ndo estéo sozinhos no processo

produtivo. A qualidade total é incorporada como um bem coletivo.



163

Nao obstante, para os trabalhadores, “[na Candidés] tinha muito mais liberdade para
produzir, para fazer qualquer coisa. Em todas as fungoes. O reporter tinha ideia: ‘Ah! eu vou
fazer uma passagem’ (...) Eles faziam” (Produtor, Caderno de Campo, 2017). Dizer da
liberdade para trabalhar, ndo implica, todavia, necessariamente, dizer que a organizacao era
mais criativa do que as outras. Ao contrario, acreditam que a TV Integracdo, com as prescrigdes
e o controle do trabalho é mais inovadora, criativa e, principalmente, mais profissional do que
a TV Candidés. “A gente tem, assim, um padréo, né. E, assim, sempre tem uma pessoa para
analisar”: como manifesta o “Cinegrafista”, as prescri¢des, o controle e a técnica asseguram o
profissionalismo em contraposicéo ao trabalho intuitivo feito na TV Candidés, o que, ao fim e
ao cabo, defende o profissionalismo deles proprios.

Ao serem questionados sobre o lugar onde se sentiam mais criativos, a fala liga o
momento de vida atual e o lugar onde trabalham no tempo presente, porque a criatividade, para
eles, tem a ver com a experiéncia e o conhecimento sobre sua atividade, isto é: sobre o percurso
ético e técnico que os trouxe ao tempo presente, o tempo de plena realizacdo profissional.
“Entdo, eu acredito que hoje, assim... Hoje, por exemplo, eu sou muito mais [criativo]. Eu acho
que a maturidade também traz isso” (RepOrter, Caderno de Campo, 2017). Dominar 0s
protocolos e o0 saber-fazer ajuda a pensar alternativas para os problemas de trabalho que
enfrentam no cotidiano. Demarca, além disso, o territorio de atuacdo desses profissionais, que
ndo sdo mais amadores. Eles ja testaram formas, sabem o que pode dar certo ou errado,
automatizaram as prescri¢cdes. Assim sendo, criam a partir dos protocolos que renormatizam o

processo. Como bem lembra Schwartz (2010, p. 88),

cada vez que ha protocolos de base técnica bem estabelecidos, o fato de que
h& um modo operatério a inventar localmente — ha inevitavelmente qualquer
coisa que é da ordem da reinvencao local — isso recria ou cria lagos entre 0s
parceiros, 0s protagonistas que devem operar esses principios, lacos novos
gue, de uma certa maneira, reconfiguram a tradicao.

A tradicéo a que se refere o autor diz respeito ao conhecimento acumulado no protocolo,
algo feito por outras pessoas antes de nds e, como tradi¢do, sdo mais estaveis. Ao mesmo tempo,
como o trabalho é feito pelo confronto do trabalhador com algo singular, cujas circunstancias
de realizacdo séo singulares e que, por isso, nunca foi realizado por ninguém antes dele, ha
espaco para o que Schwartz nomeia por “reinven¢do local”. A TV Candidés se apropriava do
saber-fazer dos trabalhadores que estavam “livres” para “experimentar”. Aos entrevistados,
parecia que a TVE ndo era preocupada em ser profissional, por isso ndo cobrava a técnica. Nao
percebiam, contudo, que, mesmo nesse ambiente “livre”, havia apropriacao das melhorias

construidas a partir das descobertas dos trabalhadores. A afiliada Globo, por sua vez, busca
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controlar os impulsos criativos. Ao mesmo tempo que o0s deseja (porque precisa inovar na
disputa mercadoldgica), deve manter um padrdo de producdo indicado pelo Grupo Globo. “Na
Integracao, se... ‘Pensei em fazer essa passagem’, o reporter liga para o supervisor: ‘pensei
em fazer isso e isso. Dad certo? Posso fazer?’” (Produtor, Caderno de Campo, 2017).

A organizacdo do processo produtivo é vertical. Os trabalhadores da afiliada exercem
suas atividades entre as prescricbes do Grupo Globo e do Grupo Integracdo. Para tanto, eles
“conversam muito”, estdo “o tempo todo falando”, como relatou o “Gerente de Jornalismo”. A
interacdo necessaria ao fluxo de trabalho deve, a todo momento, convergir aos centros de
controle, exercidos pelas liderangas que autorizam ou néo as ac¢des. O controle e as autorizagdes
aparecem como forcga fantasmagorica: o produtor ndo saira as ruas, o reporter e o cinegrafista
ndo interferem na edicdo, cada um tem uma atividade definida e um limite de dominio sobre o
produto de seu trabalho. “Entdo... Ld... Ld é cada um no seu quadrado, né? Entdo, assim, eu
vou fazer a imagem, (...) o editor vai pegar e a partir dali eu j& num, eu j& num posso falar
mais nada” (Cinegrafista, Caderno de campo, 2017).

A divisédo social do trabalho também € narrada como diferencial, em relacdo ao que
viveram na TV Candidés, porque cada um sabe exatamente a parte que Ihe cabe no processo.
Por sua vez, a alocagdo das pessoas por atividades na organizagéo qualifica o trabalhador, que
incorpora protocolos e responsabilidades pertinentes a suas tarefas, além de identificar onde
(quem) aconteceram o0s erros, como expressa o trabalhador: “Quando eu entrei para ser
reporter, eu sabia que ia ser reporter. Cinegrafista vai te filmar. Editar, vai ter os editores para
editar sua matéria. Ai vocé tem que se antenar nisso também. Que cada setor faz uma coisa
(Ancora, Caderno de Campo, 2017).

Em sintese, os relatos tratam da divisdo social do trabalho no telejornalismo. Como
discutem Marx e Engels (1998, p.30), a forca produtiva é condicionada pela divisdo social do
trabalho e ndo aparece mais como o resultado da forca de trabalho individual conjugada, porque,
segundo as palavras dos autores, “essa propria cooperagdo ndo é voluntaria, mas sim natural;
ela lhes aparece, ao contrario, como uma forca estranha, situada fora deles, que ndo sabem de
onde ela vem nem para onde vai, que, portanto, ndo podem mais dominar”’. A afiliada nos
moldes do Grupo Globo atomiza as atividades, seleciona, capacita e aloca os trabalhadores, as
tarefas e os instrumentos. A tenséo no fluxo produtivo se da a despeito das vontades e escolhas
dos sujeitos que vivem do trabalho e se orientam pelas prescricdes.

Ao encontrar caminhos para os problemas cotidianos, “inovar” nas pautas, na relagao
com os telespectadores e entrevistados, os trabalhadores criam novos modos de fazer que,

certificados pela empresa, sdo prescritos e padronizados, atualizando o modelo Globo de
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producdo. Como dominam o protocolo da atividade que realizam no tempo presente, eles se
sentem mais criativos no ambiente controlado, do que no ambiente liberal da TV Educativa.
Em contraposicdo ao fazer jornalistico prescrito pela Globo, a sensacdo de bem-estar
vivida pelos entrevistados na Candidés esta relacionada a ndo prescricdo da TVE e, nessa
medida, o fato ndo estava dado a priori. Ao buscar o acontecimento, os trabalhadores
descobririam a realidade local e, desse modo, tinham a sensagdo de produzir jornalismo “de

verdade”:

Na Candidés o repdrter construia a matéria, sim, totalmente, era construcdo
do repdrter. Na Integracdo, ele j& sai com a matéria esquematizada. Entéo,
muitas vezes ele ndo tem nem tempo para construir a matéria 100% la, ou
dependendo, assim... Outras vezes, ele nem tem, assim, a vontade... J4 esta
tudo ali. E uma critica mesmo, porque o produtor, coitado, n&o t6 puxando
para mim ndo, mas é muito dificil. O repdrter ja pega a matéria pronta, tem
casos que chega la e realmente esta assim, estd tudo errado. Muitas vezes
pelo produtor que ndo fez direito e muitas vezes pelo entrevistado. Ja
aconteceu comigo. (..). Mas, assim, uma pauta ja sai, assim,
esquematizadinha ja. Com todas as informagdes. Entdo, no meu modo de ver,
na Candidés construia mais do que na Integracdo (Produtor, Caderno de
campo, 2017).

A fala revela como os processos produtivos do jornalismo de televiséo se assemelham
ao processo do entretenimento. “A producdo” ocupa o lugar do pauteiro, que deveria apenas se
preocupar com a contextualizacdo do tema da reportagem e dos elementos que precisam ser
respondidos. E o produtor quem verifica local, possibilidade de imagem, adequacéo das fontes
(como personagens) para a captacdo de imagem etc. Como narra o trabalhador, “O reporter ja
pega a matéria pronta”. A verdade torna-se tdo-somente aparéncia de verdade,
verossimilhanga. Trata-se, entdo, de um trabalho apenas com a forma, que respeite os padroes
estéticos da emissora. Nesse trabalho, a realidade, o acontecimento real - a rigor, o contetdo do
jornalismo - também é prescrito: ao repérter cabe apenas recolher fragmentos de
acontecimentos ja previamente determinados pelo produtor e que serdo, posteriormente,
organizados em uma diegese pelo editor, também ele sob prescricéo etc.

Na rotina produtiva do jornalismo, a pressio sobre o trabalho é ditada pelo dead line,*64

como explana o “Gestor de Jornalismo” (Caderno de campo, 2017):

Pressdo por tempo, por dead line. Vocé tem que fazer a matéria que vocé tem
gue estar aqui dentro as cinco. Vocé vai la e volta, mas vocé tem que estar
aqui em uma hora, sendo a matéria ndo entra. E uma press&o forte. Vocé tem
que pegar transito, vocé tem que... Sao pressoes diferentes. Assim como o
editor também tem uma pressao. Ele tem que fechar o jornal de 45 min. E ai
de repente ele esta ali, seis matérias incompletas porque deu problema na
producdo ou problema na reportagem. E ele tem que fechar. Ele tem que

164 Horario limite para entrega da matéria na redacdo, ou sua veiculagdo.
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fechar o tempo dele com aquelas reportagens. Entdo a pressdao em TV é de
maneira geral. O editor que tem que fechar o jornal, o repérter que tem que
entregar a reportagem, o produtor que tem que entregar a... a tempo... feito
também. Todo mundo junto, a gente conversa muito, estd o tempo todo
falando. Mas néo é facil todas as areas (risos).

A narrativa da rotina produtiva mostra o fluxo tensionado da organizagédo e as marcas
de vigilancia e controle no processo, em que cada setor € cliente daquele imediatamente anterior
ao seu. Em caso de “defeitos”, aquele que recebeu o produto torna-se responsavel por corrigir
0s erros e entrega-lo a contento para veiculacdo. A jornada inicia na reunido de pauta, na qual
sdo “oferecidos” temas e, segundo defendem os entrevistados, de acordo com o que ¢ ofertado

e os critérios de noticiabilidade, as pautas serdo encampadas ou néo:

A gente tem as reunides diérias, né. Eu trabalho de manh4, ent&o todo dia de
manhd a gente faz uma reunido, né, para passar, mesmo, 0 que esta sendo
marcado, o que precisa ser marcado. Porque as vezes a gente brinca, ‘nossa,
esse jornal estd muito leve. Vamos pensar em matérias de policia, de
denuncia’ pra dar uma esquentada no jornal (Produtor, Caderno de Campo,
2017).

Destacam-se na fala as marcas da selecdo tematica do jornal. O trabalhador chama a
atencdo para o esfor¢o da “equipe” que, dialogicamente, tenta equilibrar os temas do produto
jornalistico ao retratar o cotidiano local/regional. Os assuntos que preenchem o jornal ndo sdo
produzidos, necessariamente, por factuais, acontecimentos relevantes do dia, mas por conteddos
diversos, pautas frias, que devem entreter e informar o telespectador, e nem sempre sédo 0s mais
relevantes. O jornal busca o “equilibrio” a partir de outros critérios, que nio sdo necessariamente
os de interesse da populagdo - “jornal estd muito leve”; entdo equilibra com “dentuncia” ou
“policial”. Os critérios usados para “equilibrar” serdao dados subjetivamente pelos trabalhadores
que participam da reunido de pauta, ou da montagem do jornal na edi¢do. Contribuem com a

formatacdo as prescrigdes da producéo.

Tem a orientacdo de a gente buscar coisas diferentes, né, de primeira méo.
Que néo tenham sido mostradas em outros meios. Em outros jornais, emissora
ou imprensa. E tem o cuidado também na hora de ir fazer as gravacGes. De
ser uma equipe diferente, de tratar bem o entrevistado, de atender a
necessidade dele ali na hora. (...) Tém-se, assim, todo cuidado, tanto na
apuracao, na reportagem e na exibicdo. O cuidado é gigantesco. Tanto para
ser diferente, e mesmo porque séo varios padrfes que a TV tem que seguir
por ser filiada mesmo, sé@o normas. (Produtor, Caderno de campo, 2017).

Como o jornalismo participa da construcdo imagética da realidade local, as escolhas da reunido
de pauta e a adequacdo as normas e aos Varios padrdes interferem nas “sensagdes” sobre a vida
cotidiana das pessoas em relacéo a violéncia, ao bem-estar social, indignacdo ou impaciéncia, a
partir de temas espetaculares que sdo apresentados como mercadoria jornalistica. Por vezes,

frivolidades se impdem a acontecimentos mais relevantes, como revela outra fala, do “Reporter”:
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“em vez de vocé fazer uma matéria importante de politica, ‘ah, vamos fazer uma matéria de
moda’. E mais cémodo” (Reporter, Caderno de campo, 2017).

Como guardido da democracia, o jornalismo deve buscar temas de interesse da
populacdo. No caso do jornalismo local/regional, em disputa com o jornalismo nacional, ha
prevaléncia deve se dar por acontecimentos politicos, econémicos, culturais, educativos locais e
regionais. No entanto, fatores de interesse comercial do Grupo Integracdo se interpdem aos

interesses publicos.

Araxa a gente usa porque tem que usar, porque Araxa é geradora pela
Integragdo. Ndo tem como vocé ndo usar. O pessoal aqui até reclama: “ah,
$0 fala de Araxa”. Aqui ndo tem concessdo, a TV. Quem tem concessdo é SO
a Alterosa e a Candidés. Entdo, aqui ndo é geradora. Ai vocé ndo tem como
fugir da cidade do Alto Paranaiba (Ancora, Caderno de campo, 2017).

Na fala do trabalhador, a logica de concentracdo das outorgas pela afiliada é um
problema operacional. O fato de a regido Centro-oeste e o Alto Paranaiba comporem uma tnica
regiao, a despeito de suas diferencas geogréaficas, culturais, econémicas, politicas e ambientais,
impacta diretamente no produto jornalistico oferecido pela emissora. A divisdo espacial cria
problemas com o publico local em ambas regides. Tanto em Divindpolis quanto em Arax4, ha
acontecimentos que, na perspectiva do publico, Ihes interessam mais do que saber o0 que se passa
em uma regido da qual ndo fazem parte. Problematica que, para o trabalhador, se sobrepbe a
qualquer tentativa da equipe de resolver a questdo em atendimento ao publico: trata-se da
estrutura corporativa, “nao tem como fugir.”

Além de demarcar um territério de atuacdo comercial e politica, a combinacéo entre as
regibes é uma estratégia para que a emissora consiga produzir conteudo suficiente para cobrir o
tempo disponivel de jornalismo local/regional. Isso, segundo é narrado pelos trabalhadores, néo
acontece apenas nessas unidades, mas também em outras concessdes do grupo, como ltuiutaba e
Uberaba.

Ituiutaba é uma emissora e Uberaba é outra. Tanto que os jornais foram
separados. Hoje, ltuiutaba entra junto com Uberlandia. E uma outra
emissora. Mas como 14 é uma cidade menor, ndo tem muita estrutura, eles
entram com o jornal de Uberlandia em ltuiutaba. Tem participacao de Ia, tem
equipe, tem estudio, mas eles ndo fecham o jornal sozinhos. ltuiutaba entra
junto com Uberlandia. Uberaba hoje ficou sozinha. E a menor emissora que
a gente tem. E uma emissora que tem 17 cidades na &rea de cobertura
(Gerente de Jornalismo, Caderno de campo, 2018).

O contexto narrado coloca uma questdo que revela os interesses monopdlicos do grupo:
se a unidade de ltuiutaba ndo consegue fazer o jornal sozinha, ndo consegue produzir contetudo
suficiente e a empresa ndo cria as condigdes para atender localmente as necessidades

comunicativas daquela microrregido, para que deter uma outorga de concessao ,se 0 conteudo
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seré produzido por outra unidade? Ao mesmo tempo, a fala faz ver como, para os trabalhadores,
a conquista de uma nova outorga demarca o peso da corporacao e sua importancia no mercado.
Em contraposicdo, mostra que, para eles, o0 monopdlio nao € visto como um problema; ao
contrério, aparece como uma seguranca: ali o trabalho nédo estd ameacado.

A sobreposicao da cabeca de rede, a0 mesmo tempo que ajuda a afiliada a ter 24 horas
de programacdo no ar, delimita o tempo real do jornalismo local no dia-a-dia. O contetdo
nacional do Grupo Globo interfere na permanéncia ou auséncia de conteudos de interesse local

e pressiona o fluxo de trabalho da unidade, como relata o “Ancora’:

Hoje, o “Integragdo Noticias”, ele tem 12 minutos. Mas ele nunca entra com
12 minutos. Sempre cai um pouco. Ai vocé tem o jornal que é o “Bom Dia”
antes, que a TV excede ele, que o que ele estoura 14 compromete o outro. E o
nosso ndo pode estourar, né? O nosso tem que diminuir, porque sete e meia
tem que entrar o “Bom Dia Brasil”. Independente do que for. Entdo sete e
meia a gente tem que entregar ao “‘Bom Dia Brasil”. Eu ndo posso recuperar
aquele tempo que o “Bom Dia Minas” estourou, por exemplo (Ancora,
Caderno de Campo, 2017).

A ldgica de producéo do telejornalismo, na divisdo social do trabalho - em que a matéria
é pré-concebida pelo produtor que pesquisa fontes, organiza a logistica de entrevistas, instrui o
reporter sobre o enquadramento da pauta, para que o reporter com o cinegrafista busquem a
imagem e o som que ilustrara o material pré-concebido na redacdo - impede a producdo de
materiais qualitativamente interessantes, bem como a “espontaneidade” do acontecimento, que é
prescrito pela pauta. Os temas podem ser relevantes, de interesse publico, mas a pressdo do
tempo, a equipe enxuta, o perimetro espacial da regido atendida pela unidade da TV Integracao
e a prépria dindmica do processo produtivo imposta pela geradora impossibilitam a producéo de
grandes reportagens, a investigacéo de félego, a qualificagdo das informacgdes com levantamento
de dados, andlise de materiais, diversidade de fontes e perspectivas, que estdo ausentes nas falas
dos entrevistado como parte do jornalismo cotidiano da emissora. Vé-se nos relatos um processo
automatizado, padréo, que. pelos critérios apresentados anteriormente, busca cumprir sua misséo
de colocar no ar a média de 1h20 de jornalismo local/regional. Os profissionais tentam fazer o
melhor sem ter as condi¢Bes necessarias, porque a equipe é enxuta e falta tempo para realizar
uma investigacdo jornalistica. Mas, também, porque ha barreiras comerciais que ndo se
apresentam como interferéncia do comercial no conteudo jornalistico: a concentragdo de
outorgas, a demarcacdo territorial de influéncia politica e econémica do grupo definem um
perimetro de atuacdo grande demais para que os trabalhadores consigam fazer a cobertura. Como

se ndo bastasse, ha interferéncia, comercialmente definida por contrato, da cabeca de rede na
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producdo local: tanto pelos padrdes, quanto pelo espaco permitido ao produto realizado pela
afiliada.

No entanto, o entendimento dos trabalhadores do que vem a ser uma interferéncia do
comercial no jornalismo vela a interferéncia comercial mesma vivida na TV Integracéo, na qual
a técnica é acionada como estrutura do profissionalismo da emissora. Isso se d&, por um lado,
porque o telejornalismo é feito a partir das técnicas que forjam a atividade profissional do
jornalista. Ora, o jornalista que trabalha para a TV comercial é formado; aprendeu nas escolas
de bacharelado as praticas e teorias do fazer jornalistico. Sua atuagdo se sustenta no campo
cientifico profissional. Por isso, eles mesmos ressaltam o valor da prépria formagdo. A marca
da técnica presente nas falas assegura a idoneidade da afiliada, a “neutralidade” das noticias, a
objetividade da informacao, que seria ideologicamente a-partidaria. Todavia, € ponto pacifico
na literatura, nem t&o recente assim, sobre jornalismo que objetividade ndo implica auséncia de
subjetividade, “neutralidade”, imparcialidade, auséncia de interesse. Isso ndo significa que ndo
haja objetividade — a rigor: representagdo do “objeto”, do acontecimento, da realidade. Porém,
parece prevalecer nas redagdes um “realismo ingénuo”, para usar a expressao de Wilson Gomes
(2009) e identificado por Adelmo Genro Filho com a matriz positivista do pensamento. Para

Genro Filho, esse tipo de pensamento parte de

Uma compreensdo do mundo como um agregado de "fatos" prontos e
acabados, cuja existéncia, portanto, seria anterior a qualquer forma de
percepcdo e autbnoma em relacdo a qualquer ideologia ou concepgdo de
mundo. Caberia ao jornalista, simplesmente, recolhé-los escrupulosamente
como se fossem pedrinhas coloridas. Essa visdo ingénua, conforme ja foi
sublinhado, possui um fundo positivista e funcionalista. Porém, ndo é demais
insistir, essa "ideologia da objetividade™ do jornalismo moderno esconde, ao
mesmo passo que indica, uma nova modalidade social do conhecimento,
historicamente ligado ao desenvolvimento do capitalismo e dotado de
potencialidade que o ultrapassam (GENRO FILHO, 1987, n.p).

A afiliada Globo quer ser reconhecida como empresa séria, grande grupo de midia,
detentor da melhor tecnologia e dos melhores trabalhadores. A emissora € organizada em
setores, fisicamente separados e com geréncias distintas. No ambiente interno, espacialmente,
demarca-se a distancia existente entre o comercial e o jornalismo como um sintoma de sua

imparcialidade — e esse € um valor entronizado pelos discursos de seus trabalhadores:

Por exemplo, a TV apoia a corrida da ACCCOM. % Eééé... A TV vai la cobrir.
N&o s6 por ser parceira, por ter a marca dela 14 envolvida, mas a proposta
do evento é boa. As vezes a gente tem alguns eventos que s&o relacionados &
area institucional da empresa, que a TV é parceira e essa cobertura o
jornalismo pode ou néo fazer, ela é opcional. Mas ele tende a fazer porque

165 Associacdo de Combate ao Cancer do Centro-oeste mineiro — ACCCOM.
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dificilmente eu vou apoiar um evento que ndo tenha relevancia para a TV
(Supervisor de Operacdes, Caderno de campo, 2017).

O enunciador assume a voz da organizagdo - “eu vou” - COMO Se assegurasse a
idoneidade institucional. Diferentemente do discurso sobre a TV Candidés, o discurso sobre a
TV comercial é de que ndo ha interferéncia do setor comercial no jornalismo, nem sequer com
sugestBes de pauta. O méaximo que pode haver, segundo narra o entrevistado, sdo eventos ou
projetos culturais que, em funcéo da relevancia no municipio ou na regido, seriam de interesse
publico e justifica a cobertura. Em alguns casos, nos quais a emissora é parceira da iniciativa
com apoio cultural, ha cobertura do evento porque também seriam eventos culturais ou sociais
de interesse da populagédo. De outro modo, o Grupo Integracdo ndo teria interesse de associar-
se ao evento na perspectiva dos entrevistados.

A contradicdo, no entanto, se revela em seguida: “por ter a marca dela la envolvida. ”
H& uma participacao do jornalismo condicionada a exibi¢do da marca, o que significa dizer que
projetos sociais que ndo tenham sua marca envolvida e sim a de um concorrente n&o terdo a
mesma cobertura. N&o resta davidas de que ha a interferéncia comercial como construcédo de
valor para a empresa de comunicacdo e como bloqueio para projetos sociais de interesse local
— mas isso ora é negligenciado, ora naturalizado pelos trabalhadores. Uma vez que a TV
Integracdo disponibiliza o conteddo de maior audiéncia ao recusar a cobertura ao evento, ou
apoia-lo, seu apoio é um exercicio de poder orientado pela conduta empresarial. Mas, para o
narrador, interferéncia comercial se da apenas quando ha indicacdo do setor de vendas da
emissora no setor de jornalismo.

As falas assumem um locus de que ha autonomia do jornalismo na escolha das pautas e
que, apesar de ser uma organizacdo comercial, que visa ao lucro, o Grupo Integracdo sabe
separar 0s interesses comerciais dos interesses privados dos proprietarios, que nao aparecem
nas narrativas sobre a organizag&o. Isso é o bastante para que a crenca de separagao entre setores
e, mais, imparcialidade, seja assumida de maneira geral. Nesse sentido, as falas fazem ver que
o valor noticia deve ser orientado pelo interesse publico. Como viveram a relagdo “aberta” entre
o comercial e o jornalismo na Candidés, afirmam que nunca presenciaram ou viveram qualquer

situacdo desse tipo de interferéncia e constrangimento na TV Integracé&o.

4.9. Estranhamento do trabalho na TV Integracéo

Na logica organizacional do Grupo Globo, assumida pelo Grupo Integracéo, a gestdo é

técnica e racional. A selecéo de trabalhadores, como se viu, se da por anélise de perfil por meio
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de entrevistas, testes de dominio profissional ou andlise de portfélios, avaliando as
competéncias em detrimento da indicagdo pessoal. Trata-se de um processo “cientifico”. Pelo
exposto, observa-se que, quando os entrevistados marcam o valor do controle do trabalho e a
técnica no ambiente produtivo da TV Integracdo, fazem ver um ambiente simbdlico no qual o
poder sobre o saber-fazer do trabalhador é acionado como qualidade para a emissora e seu
produto, a0 mesmo tempo que € retido pela organizacdo. No modelo Globo, as prescri¢oes
buscam garantir o padrdo de qualidade e comunicam ao trabalhador sua coisificacdo, como

mercadoria. Nas palavras de Marx (2004, p. 80-81),

a efetivacdo do trabalho tanto aparece como desefetivagdo que no trabalhador
é desefetivado até morrer de fome. A objetivacdo tanto aparece como perda
do objeto que o trabalhador é despojado dos objetos mais necessarios nao
somente a vida, mas também, dos objetos do trabalho. Sim, o trabalho mesmo
se torna um objeto, do qual o trabalhador s6 pode se apossar com 0s maiores
esforgos e com as mais extraordinarias interrupcdes. A apropriagéo do objeto
aparece como estranhamento (Entfremdung) que, quanto mais objetos o
trabalhador produz, tanto menos pode possuir e tanto mais fica sob 0 dominio
do seu produto, do capital.

Um exemplo dessa reificagdo € o contrato assinado pelos profissionais do setor de
jornalismo da emissora que ndo podem usar de sua imagem publica para promover nenhuma
marca que nao seja associada a Globo ou a Integragdo. Pelo contrato, a imagem do profissional
¢ um “produto” que pertence & empresa e foi expropriada do trabalhador.'®® Em funcdo do
contrato e em defesa do posto de trabalho, a pessoa perde o livre arbitrio de si, de seu corpo e
expressao. A técnica do Grupo Globo, por sua vez, pode ser ensinada e feita por outros. Na

territorializacdo do capital, o fetichismo tecnoldgico,*®” sustentado pelos valores da cultura

166 Cf. Anexo XI.

167 No capitalismo, com a autonomizacéo do trabalho, do dinheiro e dos meios de producéo (Marx, 2013), o saber-
fazer abstraido pelo capitalista que se apropria do trabalho concreto e visa ao que a classe-que-vive-do-trabalho
(ANTUNES, 2018, 2000) deve fazer no processo produtivo, apaga do resultado objetivado o trabalho vivo nele
empreendido. Nessa medida, o capitalista expropria o trabalho que produziré riqueza. Para aumentar produtividade
e a extragdo de mais valor do trabalho, hd um desenvolvimento da técnica alimentado pelo progresso das ciéncias,
que contribuem, significativamente, para inovacfes das formas organizacionais do processo produtivo — que inclui
inovacgdes da propria técnica -, com objetivo de geracao de valor. Como a técnica é o resultado de procedimentos
testados, validados e autorizados a partir de um modo de controle, ela se sustentaria como “ideologia” de uma
racionalidade instrumental, torna-se tecnologia, como discute Habermas (1987). Contudo, diferentemente do que
o0 autor prop@e, de que ao gerar valor a tecnologia finaliza com a teoria marxista da geracéo de mais valor, o que
se vé na logica da acumulagao flexivel é que a inovagao tecnologica imputa maior pressdo no fluxo tensionado
gue aumenta a exploragdo do trabalho. A crenga de que a técnica possa produzir valor por si mesma é, a rigor,
fetichismo, a que se d& o nome de tecnologia. Como explica Harvey, em didlogo com Marx, as “maquinas sdo
capital morto ou constante e, como tal, ndo podem produzir nada por conta prépria” (HARVEY, 2018, p.112).
Harvey problematiza que o fetichismo tecnolégico leva a generalizagbes de que havera uma solucéo tecnolégica
para qualquer problema econdmico ou social. Em contraposicéo a Habermas, Harvey busca na teoria do mais valor
relativo, descrito por Marx (2013), as bases para compreender os investimentos tecnol6gicos e organizacionais
que objetivam aumentar a produtividade do trabalho, por conseguinte, a geracdo de mais-valor.
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organizacional, das prescri¢cdes e do controle do trabalho, da divisdo de responsabilidades,
participa um ambiente simbolico ideologicamente incorporado pelo trabalhador. O sujeito
trabalhador, por sua vez, esta refém da possibilidade de ser substituido. Trata-se de um processo
de estranhamento do sujeito em relacdo a sua atividade, ao produto de seu trabalho e,
consequentemente, ao género humano.

A ideologia da acumulacédo flexivel também é manifesta pelos trabalhadores quando
narraram a reducdo das horas extras, empreendida pela empresa como medida paliativa para

reducdo de custos, sem, no entanto, gerar demissoes:

A TV mandou um monte de gente embora por causa dessa... Dessa crise ai. E
a gente esta sempre escutando, a gente sempre vé o pessoal com medo dessa
crise ai, que esta cortando. “Ah, esta cortando”. Hora extra também. Mas,
por outro lado, a TV optou por cortar horas extras, mas por manter o emprego
do colaborador (Cinegrafista, Caderno de campo, 2017).

A fala do entrevistado mostra como a organizacdo comunica estrategicamente suas
praticas de gestdo. N&o é a empresa que realiza as demissdes - é a “crise ai”. A organizacao é
humanizada na expressdo “a TV optou”. Segundo o trabalhador, a informac&o circulante no
ambiente interno ¢ de que ha um problema causado pela “crise ai”. O “ai”, como sintese do
que ele ndo consegue nomear, marca o estranhamento do trabalhador em relacdo ao fenémeno
econémico que o domina. Se havia demanda por horas extras é porque had demanda por mais
trabalho. Contudo, aumentar o nimero de trabalhadores na empresa significa reduzir os lucros,
mas essa ndo € uma equacdo consciente manifesta pelo trabalhador. Reduzir a hora extra ndo
reduz o volume de trabalho necessario. Ele sabe disso. Pior, cria um imaginario de que as horas
extras ndo eram necessarias, como se fossem um subterfugio do trabalhador para aumentar seus
ganhos. Por sua vez, ao contrapor a fala do trabalhador com o responsavel pela producéo
jornalistica, vé-se que as demissdes, que participam o clima de medo aos trabalhadores que

continuam na emissora, ndo se deu por causa da crise econdémica:
Nos fizemos ajuste sim, mas ndo enxugou equipe. O ano mais dificil foi 2016,
final de 2016 e 2017 todo. Eu acho que agora a gente esta recuperando folego.
O que aconteceu foram investimentos que estavam previstos que nao foram
feitos. E€eé... Mas ndo teve nenhuma demissdo em fungdo disso. A gente teve

demissdo, mas por outras coisas que aconteceram (Gerente de Jornalismo,
Caderno de campo, 2018).

Demissdes fazem parte da dindmica do meio de producdo comercial. O medo do
desemprego, que no ambiente interno se deveu a uma “crise”, mobiliza o “colaborador” a
“colaborar” para fazer mais no menor tempo possivel, reduzindo a hora extra que nao pode
impactar nos custos da organizacdo. Nesse sentido, o sujeito que vive do trabalho se desdobra
para aumentar sua produtividade, no limite do tempo de trabalho. Ha situacGes em que ndo ha
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como evitar e o trabalhador ultrapassa as horas de sua jornada. Nesse caso, segundo 0s
entrevistados, que ainda estdo na emissora, a Integracdo paga pelas horas extras, mas isso SO
deve acontecer em situacOes extremas. A ordem € evitar. “Entdo a gente esta fazendo menos,
produzindo menos, pra fazer menos” (Gerente de Jornalismo, Caderno de campo, 2017). A
falta de trabalhadores impacta diretamente na produtividade do meio de comunicacdo. As
questdes financeiras ditam as condicGes de trabalho. Apesar de se mostrar como uma “grande
empresa’” pelo acumulo de outorgas, as falas narram uma empresa com dificuldades estruturais.

O ajuste econdmico de controle das horas extras necessarias ao meio de producao
televisivo diz respeito, a rigor, & produgéo de mais valor relativo (MARX, 2013). Como explica
Harvey (2018), capitalistas em mercados sem concorréncia vendem suas mercadorias a um
preco social médio. Aqueles que detém tecnologia ou ldgicas organizacionais que aumentem a
produtividade terdo lucros extras, mais valor relativo, porque vendem pelo preco média social,
apesar de terem um custo individual menor na producdo. Quanto maior a concorréncia, maiores
sdo as probabilidades de haver saltos de inovacdo. Isto porque, & medida que uma empresa passa

a frente de outra, as demais buscarao alcan¢a-la, ou supera-la, indo além do

mix tecnoldgico e da forma organizacional que refletem a média social. As
forcas que moldam o processo de trabalho no momento da valorizagéo
empurram incessantemente para a elevacdo da produtividade da forca de
trabalho. Conforme a produtividade do trabalho aumenta, o valor individual
das mercadorias cai” (HARVEY, 2018, p. 112).

Se houver, por exemplo, reducdo dos salarios, isso causara a queda do valor da forca de trabalho
e consequentemente sobrard uma quantia maior de mais-valor para o capital, como explica
Marx na teoria geral da acumulacao capitalista (2013). Harvey pondera que o0 aumento do mais
valor relativo pode até retornar para o trabalho, mas isso dependera “do estado da luta de
classes” e das negociagdes das categorias. Em resumo, o impulso por mais valor relativo
sustentara, segundo os autores, a busca incessante por inovagdes tecnoldgicas e de formas
organizacionais na producdo. A reserva industrial de trabalhadores, 0 medo da crise econdmica,
faz com que os trabalhadores se sujeitem a precarizacdo do trabalho e né&o correlacionem a
reducdo do valor do trabalho com a realizacdo de investimento em tecnologias que, por vezes,
retornam como impulso de produtividade sobre o proprio trabalhador.

O Grupo Integracdo empreendeu a reducdo do pagamento de horas extras, entre 2015 e
2016, na mesma época em que a emissora investiu em obras estruturais e equipamentos
necessarios para a migracao da producao no sinal analogica para o digital. Contudo, ndo aparece

nas falas a relacdo entre a reducdo dos salarios, 0s investimentos em tecnologia e as formas
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organizacionais empreendidas. Assim como se viu na Candidés, sdo narradas como partes

autbnomas, como se nao estivessem diretamente relacionadas.

4.10. Impacto das tecnologias de informacéao e comunicac¢do no trabalho jornalistico

As mudancas tecnoldgicas apareceram nas falas como marcas da mutacdo no fazer
jornalistico; elas se tornam instrumento de trabalho, auxiliam o trabalhador na realizacdo do

trabalho jornalistico, mas, por outro lado, Ihes causam temor, como expressa o0 trecho abaixo:

O que as vezes a gente faz, mas ai eu acho que é qualquer um — é o produtor,
é um repOrter —, até porque tem um sangue jornalista, né... Vocé esta na rua
e ai acontece: “Ah, um acidente”. Ele vai la com celular, ele registra, faz as
imagens, manda para a TV e a gente usa. Essas camaras de celular estédo téo
avancadas, que ai ndo perde qualidade nenhuma. E claro que n&o vai ter
aquele detalhe que a gente esta treinado, que tem esse faro, ndo tem esse
detalhe mas é uma imagem que vale. Que estd mostrando ali a cena
(Cinegrafista, Caderno de campo, 2017).

O mito do herdi aparece como marca que naturaliza o engajamento permanente do
trabalhador: quem “tem sangue de jornalista” esta disponivel em tempo integral. Com o0s
equipamentos mdveis contemporaneos, o trabalhador demarca a capacidade de captura da
imagem “que vale” e sera usada pela emissora, porque consegue capturar o acontecimento. E
um referente importante para a televisdo. O trabalhador valoriza a qualidade da tecnologia
disponivel, mas revela que, para ele, trata-se de instrumento de trabalho: é o ser humano quem
produz valor. A narrativa defende o oficio do cinegrafista: qualquer um pode capturar a imagem
no celular, mas o olhar comum dos que ndo sdo “treinados” deixa escapar 0s “detalhes”. Para
o profissional, televisdo € imagem. Imagem é encantamento, controle de luz, profundidade de
campo. Sua fala remete ao valor do seu trabalho como diferencial estético da emissora. Essa
certeza apareceu também quando questionado sobre os receios de que o trabalho exercido pelos
profissionais ndo fosse mais imprescindivel, em fun¢do do modelo do jornalista polivalente.

Umas das formulacgdes discursivas anuncia outro cenério:

A gente ainda trabalha com... As vezes, sozinho. A gente chama de “by”, faz
é ronda, policia. Entao, geralmente vocé tem que ser o repérter também, né?
Segurar camara, microfone e gravar. Entdo, € até uma forma assim... Aquele
programa do ... Tem abordado muito a polivaléncia, aquele cara que filma,
entrevista e faz tudo. As vezes, a gente faz isso também. Mas geralmente é
uma notinha coberta, é um factualzinho, € uma apreenséo na delegacia, coisa
mais simples. (...)

Geralmente é para quem tem a formacao. Porque ele vai saber abordar, ndo
tem vergonha, o cara é jornalista (Cinegrafista, Caderno de campo, 2017).
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O ““eu” confiante do trabalhador em fung¢do da particularidade de seu oficio revelou que,
ao contrério de se sentir ameagado como cinegrafista, para ele quem esta ameagado é o reporter.
O cinegrafista formado em jornalismo acumula duas atividades — cinegrafista/reporter. Ele pode
entregar um produto de qualidade estética, nos padrGes da afiliada e do Grupo Globo. A
narrativa marca o valor da polivaléncia como atributo que lhe garante a empregabilidade, ndo
como exploracéo ou acimulo de funcéo. Esse fendmeno se remete ao que foi discutido antes
em dialogo com Huws (2015): o trabalhador pactua com o aumento da pressdo sobre o seu
trabalho ao conformar-se com a légica da acumulacdo flexivel em que fara mais com menos.

Em contraposi¢do ao cinegrafista, que se mostra confiante porque “domina” a

tecnologia e valoriza a polivaléncia, outros trabalhadores se viram confrontados e ameagados

pelas TICs contemporaneas:

De inicio era assim, era uma facilidade que gerava um medo. Porque ndo
precisava fazer mais nada. Mais nada, assim: tinha que apurar, né, para
saber se era verdade, mas ja estava ali. A gente ndo precisava ligar. As vezes
a pessoa ja mandava a informag&o quase pronta. N&o precisava de o reporter
sair da TV porque ja estava ali no computador ou no celular. Sé que é tanta
coisa que chega que, sem o profissional para saber se é verdade ou ndo, ndo
da certo. E coisa demais que chega. L4 na TV teve que deixar uma pessoa de
manha responsavel pelo WhatsApp da TV e uma pessoa a tarde para
monitorar o que chegava ali, porque ndo dava (Produtor, Caderno de campo,
2017).

O relato desvela como as TICs, especialmente o advento do WhatsApp, aceleraram a
rotina de trabalho e aumentaram a cadéncia no fluxo de producdo. Ademais, mostra o0
estranhamento do trabalhador em relacéo a singularidade de sua atividade. Na divisao social do
trabalho, o produtor deve buscar uma informacéo, a pauta, os “personagens” da mateéria,
agendar as entrevistas e definir as locagdes da gravacdo. O trabalho do repdrter é produzir o
material, recolher as falas com as imagens que séo, ainda, registradas pelo cinegrafista. O medo
da tecnologia se deve a crenca de que tudo chega pronto e isso os descartaria. Mas o que lhe
causa temor € que, na verdade, a tecnologia aumentou a tensao sobre o trabalho. Ao demarcar
que era uma “facilidade que gerava medo”, a fala denota a inseguranga sobre a relevancia de
um produto jornalistico, feito por um profissional, em relacdo ao conteudo produzido por
“qualquer um” e que também ¢ apropriado pelo telejornal. Ha duas faces na afirmacao: o medo
do desemprego e o peso com o qual tem que lidar, porque o contexto Ihe solicita maior
mobilizac¢do e engajamento.

Outro aspecto é que, na pratica vivida na producdo do telejornal, ao construirem a
matéria, o processo mecanicista de produgdo jornalistica faz com que o “personagem” seja uma

ilustracéo e qualquer um possa recolher este material, ja que ndo ha esforco para diversificar as
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perspectivas sobre o fato que ultrapassem o senso comum. Nem, tampouco, a l6gica
organizacional permite e, por isso, prescreve a busca pela “informacdo objetiva” em
conformidade com o “padrdo” de producdo. O “medo” a que se refere o trabalhador esta
relacionado com o temor do desemprego e a pressdo no trabalho, mas também revela a
banalidade do produto jornalistico oferecido pela afiliada. A “‘facilidade” das TICs se apresenta
como uma forga estranha que os expulsa. Se 0 material chega a redagdo sem o custo do trabalho
dos profissionais da empresa, na visao daqueles que dependem do trabalho, seu emprego esta
ameacado. A fala do trabalhador, para além do desejo de distingdo com 0 senso comum,
demarca a relevancia da atividade do jornalista como aquele que checa as noticias falsas, pois
sem o profissional para saber se é verdade ou ndo, ndao da certo”. A checagem seguira o0s
padrdes da producdo. O papel do jornalista ndo é percebido como aquele que desvela, interpreta
e organiza o acontecimento.

Com a quantidade de informag&o em circulacdo por meio de redes sociais virtuais, o
jornalismo tem se revestido de novos “cuidados” para manter sua credibilidade como uma fonte
de informac@es confiaveis a populacdo. Ndo ha como a TV disputar com a internet, em funcéo
das diferencas produtivas e da instantaneidade caracteristica do virtual. As noticias falsas também
tém modificado marcadores do fazer jornalistico - dentre elas, a maxima do “furo da reportagem”.
Cabe ao telejornalismo, contudo qualificar a informacgdo, como expressam as palavras do

“Gerente de Jornalismo™:

Todo mundo hoje é produtor de contetdo, né? Todo mundo produz contetdo.
Se vocé tem um telefone na méo, vocé produz conteudo, vocé sabe. A diferenca
ta no que vocé vai fazer com aquela informacéo. Como que vocé vai trabalhar
aquela informacdo. A gente tem que dar na maneira correta, (...) A TV
Integracéo tem alguns lemas que sdo muito claros pra gente. Entéo a gente
pensa o seguinte: a gente tem que ser agil, agilidade tem que ter, a gente tem
gue dar primeiro. Mas a gente tem que dar correto. Se a gente estiver na
duvida, a gente ndo da. E preferivel levar o furo do que dar a informagéo
errada. Informacgdo errada a pessoa vai ver na internet “ah, aqui errou”,
deixa ver pra la. Mas aqui n&o. Se vocé... Cé tem que ter... E€éé... A gente
trabalha com a confianca do telespectador. Hoje, a gente tem, a gente faz o
seguinte, o telespectador pode ficar o dia inteiro no Facebook acompanhando
as noticias, mas na hora que ele quiser ter certeza que a informacéo esta
correta, ele vai ligar no MGTV para saber. Depois ele vai entrar no G1 para
ver 0 video para ter certeza (Gerente de Jornalismo, Caderno de campo,
2018).

O narrado tenta explicar o que diferencia um contetdo jornalistico de um contetdo
qualquer e marca a diferenca no trabalho de construcdo da informacgédo. Ha vocabulos que se
contrapBem: correta/errada; confianca/duvida; dar primeiro/levar o furo. As oposi¢cbes marcam

o valor do trabalho, da atividade do profissional e, principalmente, da organizacao jornalistica.
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O relato mostra os confrontos do cotidiano de trabalho no processo produtivo audiovisual: “a
gente tem que dar primeiro. Mas a gente tem que dar correto”. OS semas primeiro e correto
participam uma equacdo dificil de equilibrar: a primeira diz da agilidade produtiva, na
identificacdo do fato, sua cobertura e veiculacdo. A segunda, por sua vez, depende do tempo, que
a primeira nega. Com o advento da internet, a tendéncia é soltar o conteido com pouca
informac&o. Ao dizer que primeiro o telespectador ligano MGTV e depois vai para o G1, hd uma
hierarquia que o trabalhador quer demarcar, mas ndo tem como controlar. Os sentidos de
confianca e esclarecimento sdo evocados e reiteram valores do campo jornalistico — pesquisa das
circunstancias do fato, checagem das informacdes — e faz parte do valor deontoldgico do
jornalismo: a elaboracdo de um texto que qualifique a opinido publica.

Apesar das falas carregarem o desejo de que o jornalismo local/regional resguarde os
interesses da opinido publica, desvela-se nas narrativas a dificuldade de se fazer cumprir esse
papel. Ademais, como emissora comercial, a TV Integracdo participa de um grupo politico
econdmico, que tem como cabeca de rede o principal grupo de midia nacional. Este, por sua vez,
revestido de interesse nacional, pauta temas locais que serdo contemplados no jornalismo das

afiliadas, que precisam manter o padrdo Globo de producao.

4.11.0 distanciamento da familia Siqueira e Silva

Assim como acontece com a Fundacdo Jaime Martins, no que se refere a TV Candidés,
ao falarem da TV Integracdo os trabalhadores ndo mencionam 0s proprietarios. Ao serem
questionados sobre vinculos politico-partidarios dos donos do Grupo Integracdo, o0s
entrevistados explicam que a distancia espacial entre a unidade de Divindpolis e a sede em
Uberlandia ndo lhes permite inferir qualquer julgamento sobre este tipo de relagdo politica
econémica dos donos. O distanciamento espacial € um marcador da neutralidade da emissora
quanto a interesses particulares que possam interferir no jornalismo que ela produz e,
novamente, os entrevistados afirmam que, na TV Integracdo, ndo vivenciaram nenhum tipo de

situacdo que os permita dizer o contrario.

O Rogério pertence a um universo de atuacdo que ndo faz parte da minha
rotina. Quando eu entrei na TV, ele estava atuando como secretario de
desenvolvimento econdmico e, logo em seguida, com a mudanca de governo,
ele automaticamente teve a saida dele, e ele regressou ao grupo, né?
Oficialmente, ele ficou afastado do grupo. Inclusive, em uma das visitas que
ele teve aqui, ele teve em Divindpolis e ndo teve na TV, né? Ele estava
representando o governo. Mas, assim, eu ndo sei te dizer a real atuacao,
porque, diferente da minha realidade local, que eu vivi, eu presenciei, ndo
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tem disse me disse. Eu vi, né? Eu ndo vivi a realidade daqui. E a realidade
gue eu vivo daqui é muito distante da realidade, por exemplo, do Doutor
Rogério. Quando eu entrei, o Toninho j& estava na TV como um consultor. E
eu ndo vivenciei o periodo Toninho prefeito (Supervisor de Operagoes,
Caderno de campo, 2017).

O “Doutor Rogério” demarca na fala o respeito pelo Superintendente do Grupo Integracédo, ndo
necessariamente pelo dono, que fica interdito. Por outro lado, marca a outra patente do coronel,
descrita por Leal: o titulo de bacharel, como se tratou no segundo capitulo. Apesar de no
cotidiano ndo haver proximidade entre o entrevistado e o doutor, o trabalhador em sua fala
retroalimenta a posicao social, daquele lider politico influente que “guarda” e protege o homem
trabalhador sem direitos. Ele assegura a forca da corporacdo empresarial na qual o narrador
deposita sua confianca e realiza seu trabalho. O narrador tem consciéncia dos interesses
privados que circulam nos bastidores da organizacdo, mas concretamente ndo consegue pensar
em um fato que coloque a conduta profissional da emissora em cheque - diferentemente do que
vivenciou na TV Candidés: “eu vi né?”

Sua fala carrega um valor comum a todos aqueles que trabalharam, ou trabalham, na
Integracdo: o fato de que gestores (e ndo donos) do Grupo, participaram da gestdo publica
porque sdo profissionais competentes - caso contrario, ndo estariam a frente da emissora e nao
seriam convidados para assumir cargos de confianca no Governo. Esse é um procedimento que
faz parte da mistica de que empresarios de grandes organizacdes detém competéncias que 0s
habilitam para assumir responsabilidades publicas e participar da gestdo do Estado. Reforga,
ainda, o status do Grupo Integracdo como um grande grupo de midia mineiro. As articulacdes
politicas, nesse caso, ndo aparecem como acdo com fins de retorno de interesses privados, mas
como acao de interesse publico.

O distanciamento em contraposi¢cdo com a proximidade também marca as diferentes
percepcOes da articulagdo politico-econdmica dos conglomerados. O narrador vivenciou
negociacles em que havia interferéncia politico-econémica no produto jornalistico e na rotina
organizacional na TV Candidés. Fez parte da producdo de materiais enquadrados por interesses
privados apresentados como publicos - e nenhum dos entrevistados percebe este tipo de

constrangimento na TV comercial.

A gente nunca teve uma orientacao, assim, igual essa da Candidés, de ter que
entrevistar fulano de tal, de ter que gravar com ele. (...) Mas aqui na TV, essa
questdo de politica a gente tem muita liberdade. Pode ser anunciante, pode
ndo ser anunciante, tanto faz. lgual: Prefeitura, a gente pode falar o que
quiser. Mostrar o que quiser. Logico, com respeito e tudo. N&do passar do
limite também. (...) A prefeitura de Divinopolis, aqui também, até na época
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do governo Vladimir,'%® que era anunciante também aqui, e ndo era pouco
anunciante, era um anunciante consideravel. Mas hora nenhuma a gente
deixou de mostrar as coisas. Deixou de tentar ouvir ele também, quando
precisava ouvir em relacdo a algum problema (Ancora, Caderno de campo,
2017).

Na fala, a autonomia jornalistica € mais uma vez demarcada ao tratar do tema “politico”.
O setor de jornalismo tem “liberdade”, 0 que diz respeito a escolha sobre o que fazer. Como se
orientam por prescricdes da tecnica jornalistica, nada parece se sobrepor aos critérios
jornalisticos que ditam o valor noticia da emissora. O limite fica subentendido no critério
“respeito” e no fato de que abrem espaco para ouvir as versdes sobre o acontecimento politico,
0 que esta circunscrito aos critérios de noticiabilidade: “No caso de politica, ou cobre de todos
ou ndo cobre de nenhum” (Produtor, Caderno de Campo, 2017).

A maxima enuncia a atencdo da emissora comercial para as disputas territoriais e seu
papel na mediacdo da informacéo entre atores politicos e os telespectadores. O valor presente no
protocolo reverbera o critério isondmico da emissora, como um selo de garantia junto a audiéncia
e anunciantes. Essas marcas a distinguiriam, por exemplo, da TV Candidés.

A emissora compreende 0 jogo de interesses locais dos personagens politicos, em
relacdo as sugestdes de pauta que encaminham as midias ou das quais querem participar. Na
relacdo de forcgas, a midia local/regional ignora o ator politico como sinal de imparcialidade e ao
mesmo tempo demarca seu territério de poder. O argumento € de que a atuacao deste ator ndo é
de interesse publico - o resultado de sua acdo é que pode ser uma informacdo relevante a
populacdo. Ao fim e ao cabo, a relevancia ou ndo do fato politico local sera dada por critérios
subjetivos da afiliada em consonancia com discursos politicos circulantes a partir do Grupo

Globo na perspectiva nacional.

4.12. Aproximacdes e distanciamentos

As analises das entrevistas objetivaram responder a questbes sobre o trabalho nas
organizacOes de midia local. Retorno a elas para sintetizar o que se apresenta no capitulo.

No que se refere ao processo produtivo do jornalismo e a racionalizacdo do trabalho,
pode-se observar que em cada uma das emissoras, ha processos de racionalizagdo do trabalho.
Um, visto como mais “livre” porque hd menos postos controladores no fluxo produtivo e hé

rotatividade de responsabilidades: a polivaléncia e troca de funcdo. Outro divide socialmente o

168 \/ladimir Azevedo, do PSDB e ligado ao grupo do Deputado Federal Domingos Savio, foi prefeito de
Divinopolis por dois mandados, de 2009 a 2012 e 2013 a 2016.
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processo produtivo, aloca responsabilidades, tem pontos de controle e ajuste: é percebido como
mais profissional do que o primeiro, e o controle é incorporado como competéncia. Em ambos
0S casos, apesar de uma ser uma emissora comercial e outra educativa, 0 mercado é que regula
0 processo produtivo. Na TV Integracéo, a demarcacéo espacial do grupo, sua relacdo comercial
com o Grupo Globo e as préticas institucionais regulam o processo produtivo. Na TV Candidés,
o conglomerado comercial dita as l6gicas comerciais do grupo.

O Grupo Globo demarca o modo de fazer telejornalismo para suas afiliadas, que por sua
vez demarcam o modelo e as pautas para a emissora com fins educativos. E um modelo de
conduta profissional e estético, que se ancora no mito da isonomia, da neutralidade e
imparcialidade politico-econdmica. A imagem publica socialmente construida e a cultura
organizacional ocultam o fato de o material jornalistico ser o resultado da logica comercial,
enxuta, do processo produtivo, dos valores partilhados na cultura organizacional e dos valores
dos trabalhadores. Quanto ao embate local/global do trabalho e do processo produtivo, percebe-
se nas falas que o modelo hegem®onico de producéo, dado pelo Grupo Globo, é retraduzido no
contexto local, sem que haja problematizacdes sobre as responsabilidades sociais da detencéo
das outorgas e sua complementaridade.

No Grupo Integragéo, a organizagdo produtiva exercita uma pressao sobre o trabalho:
sdo os “sistemas”, o telecontrole, as prescrigdes do padrao Globo a ser seguido, que retiram do
trabalhador o controle sobre seu saber-fazer, ao mesmo tempo que aumentam a cadéncia sobre
seu trabalho. Nela, o trabalhador precisa mostrar resultado - e entdo a tensdo no trabalho se
manifesta: no medo do desemprego, em funcao da reserva industrial dos trabalhadores locais,
por causa dos padrdes a serem seguidos, porque ndo querem sair do seu territorio de origem e
a afiliada é a organizacdo que detém as melhores condicdes de trabalho local. As tecnologias
de informagéo e comunicagdo séo mais um fator de pressédo e aumento do ritmo do trabalho,
mas aparecem nas falas apenas como adequagdo produtiva. Em contraposicdo, na emissora
educativa os trabalhadores acreditam que criavam os proprios métodos, eram mais “livres”,
detentores de seu saber-fazer. A liberdade, no entanto, € compreendida como menos
profissional, embora o ambiente de trabalho fosse menos tenso, para eles.

Em ambos os casos, se organizam em equipes de producdo compostas por cinegrafista,
reporter e produtor e ha um fluxo de trabalho que também pressiona a atividade. No entanto,
quando falam da emissora educativa, como ndo ha postos de checagem, a pressdo parece nao
existir. Ndo obstante, como exposto, a maior parte dos entrevistados ndo viver mais a rotina da
organizacdo, o exercicio da lembranca realiza uma releitura sobre o processo vivido, em

comparagao ao tempo presente. Para 0s que permanecem na emissora, a pressdo é por manter
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0 meio de producéo e os postos de trabalho, o que também diz do medo do desemprego. Em
ambos 0s casos, 0 tempo para produzir o material e as equipes enxutas pressiona o fluxo de
trabalho.

Quanto ao valor de seu trabalho, para os trabalhadores, laborar na grande empresa de
midia os diferencia como profissionais, mas, mais do que isso, lhes oferta estabilidade e
condigdes de planejar o futuro. Se a organizagéo produtiva da emissora comercial expropria seu
saber-fazer, na emissora educativa eles criavam os proprios métodos, acreditam que eram
detentores de seu saber-fazer. Na TV Candidés, aqueles que sairam da emissora revelam que
ndo se reconheciam como trabalhadores, mas como estudantes em formacéo. Ao contrario, na
TV Integragdo se reconheceram com profissionais. Seja como for, em ambos 0s casos, a
racionalizacdo do trabalho objetiva criar mais valor, pois ambas empreendem a logica da
empresa enxuta, embora cada organizacdo o faca em condicdes distintas. A TV educativa
explorava horas extras ndo pagas, contratos de trabalho precérios, formatados como educativo-
profissionalizante, por meio da parceria com institui¢des de ensino. A TV comercial, por sua
vez, cumpre as obrigacBes legais trabalhistas, com reducdo da hora extra, por meio da
mobilizacdo da mado-de-obra, que deve fazer mais no menor tempo, manter o equilibrio das
contas do grupo e garantir a produtividade. Apesar dos constrangimentos de trabalho, as légicas
de enxugamento e aumento da produtividade, para geracdo de mais valor, aparecem aos
trabalhadores como atitudes de humanizacdo das empresas: objetivam reduzir as demissoes.
Contudo, como exposto, aumentam a pressdo sobre o trabalhador e sua produtividade.

Quanto aos interesses politicos, ha divergéncias e aproximacgdes. Observa-se nas
analises que em ambos os casos ha defesa de que os atores politicos ndo interferem no contetdo
do jornalistico e a isonomia € reivindicada na defesa das duas emissoras. Nao ha percepcao de
gue a posse das outorgas demarca territorios de poder. A interferéncia direta ou ndo, ndo impede
a utilizagdo das emissoras como instrumento de censura, barreira e conquista da opinido
publica. Em ambos os casos a figura do “empresario” aparece ao invés do “politico”. O
empresario ¢ detentor de competéncias que o qualificam para “salvar” a organizagdo, no caso
da TV educativa, e para prestar servigos ao Estado, na TV comercial.

N&o h& questionamentos sobre as relagcbes econdmicas dos grupos, a concentracdo de
outorgas ou monopdlio no setor. Ao contrario. A naturalizagéo da existéncia dos conglomerados
faz com que reconhecam a TV Integracdo como um grupo de midia importante em Minas. Por
sua vez, a cultura interna do ambiente de trabalho, os confrontos cotidianos para realizar o
trabalho, os valores circulantes no contexto local reforcam o imaginério de que ndo hd como a

TV educativa “pequena”, que emprega tantos trabalhadores, se manter fora da “parceria” com
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ainiciativa privada. N&o houve percepcao, narrada nas entrevistas, de que o monopélio de midia
impacte no setor produtivo da comunicacdo; ao contrario, o que se viu, foi o reforco do valor
da grande empresa como simbolo do desenvolvimento econdémico local.

E interessante observar que, nas falas, a TV comercial parece defender o interesse
publico, em detrimento da TV educativa, que escancara a interferéncia comercial em seu
contetdo. Por outro lado, a interferéncia politico-econdmica, em ambos o0s casos, so € percebida
pela relacdo do setor comercial com o jornalismo, maior ou menor interferéncia. Os
trabalhadores ndo narraram que a l6gica de monopolio e concentracdo de outorgas, bem como
a submissdo ao contetdo da “Rede,” marcam a interferéncia comercial no jornalismo local.

Estar na afiliada Globo abre portas para o mercado nacional, no entanto, os
trabalhadores tém consciéncia da diferenca cultural das organizacdes, da pressdo sobre o
trabalho e da falta de reconhecimento da atividade, principalmente econdmica. Sabem que néo
possuem garantias de continuidade no Grupo Globo, caso ndo atendam as suas demandas. Mas
0 mais relevante das falas foi ver que o mito de que todo trabalhador do interior quer trabalhar
na “cidade grande” ndo se confirma. Na verdade, o que se vé é que eles objetivam construir
carreiras e se reproduzir no territério do qual fazem parte e onde esta marcada sua historia. Sair
dali ndo é a primeira opcéo. Torna-se opcao quando ndo ha alternativas que Ihes permitam ter
uma vida com dignidade e, a0 mesmo tempo, trabalhar na profissdo que escolheram. A
territorializacdo dos conglomerados se articula com a defesa do territério dos profissionais, que
negociam com o0s constrangimentos de trabalho para permanecerem nas cidades de origem.

As marcas do campo e da deontologia do jornalismo sdo evocadas no discurso sobre as
duas emissoras: os critérios de noticiabilidade, apuracdo, dar espaco para diferentes vozes,
preocupacdo com o interesse publico. No entanto, as narrativas fazem ver que o jornalismo
local ndo se preocupa em qualificar a informacdo, ndo produz investigagdes jornalisticas e as
matérias ndo tém profundidade, no sentido de desenvolver uma informac&o, torna-la clara e util
ao telespectador. O tempo para produzir é curto, as equipes sdo enxutas e, ainda assim, as
emissoras tentam lidar com fatos cotidianos. N&o h& como qualificar a informagéo. As
preocupacles produtivas sdo estéticas: voltadas para a forma do produto, que se apresenta
espetacular, e ndo para o conteudo com finalidade de educar, formar, colocar em debate ou
fazer ver por pontos de vistas distintos o cotidiano local - ou mesmo outras realidades que
aproximassem da populagdo contextos com as quais ndo convivem e Ihes permita repensar 0s
pactos locais. Por sua vez, a referéncia local € dada pelo Grupo Globo com o jornalismo
nacional. As organizacdes locais/regionais cumprem seu papel de agentes econémicos e

discursivos. O trabalho opera a territorializagdo das organizacdes: a cultura organizacional
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retroalimenta a ideologia dominante neoliberal que participa do olhar do trabalhador e sua
geracdo de sentido. Em sintese, na territorializacdo do capital 0 medo do desemprego se
apresenta como despotencializador do trabalho, que é narrado como subsumido ao capital. O
trabalhador da comunicacédo, aqui demarcado especificamente como aquele que trabalha no
processo produtivo do telejornalismo, ndo cumpre seu papel social. Apesar do seu empenho e
esforco em seguir os protocolos da profissdo, desdobrar-se para contar historias sobre o
cotidiano, as logicas que operam no processo produtivo sobre o trabalho criam barreiras para
que se estabelecam relacbes entre o jornalismo e a sociedade local. Consequentemente,
interferem no produto jornalistico e mantém o isolamento dos municipios justamente porque

mantém na esfera privada o exercicio de poder politico e econémico.
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CONSIDERACOES FINAIS

O esforco de pesquisa desta tese se orientou por duas questdes: compreender como 0s
conglomerados midiaticos regionais participam da territorializacdo do capital, no interior do
Brasil, e como tais organizacdes racionalizam o trabalho no processo produtivo. Nossa hipotese
era de que os conglomerados midiaticos regionais cumprem papel estratégico na defesa dos
interesses politicos e econdmicos de seus grupos, bem como mantém o isolamento de seus
territorios, apesar das tecnologias de informacao e comunicacdo contemporaneos.

Para responder a estas indagac@es, foram analisados dois conglomerados de midia
regional — Sistema Mayrink Pinto Aguiar (MPA) e Grupo Integracdo, afiliada da Rede Globo
de Televisdo — localizados na cidade de Divindpolis, na regido do Centro-oeste mineiro. A
escolha dos conglomerados se deu em fungdo da complementaridade de suas outorgas de
televisdo: o primeiro detém concessdo de TV educativa e o segundo, de TV comercial. No
estudo buscamos conhecer as relacBes politicas e econdmicas dos conglomerados, seu
territérios de atuacdo, logicas produtivas e de organizacdo do trabalho. O sistema coronelista,
cunhado por Victor Nunes Leal (1997) nos anos de 1940, foi retomado e aproximado do
conceito de coronelismo eletrénico, uma chave importante para os estudos sobre a detencéo dos
meios de producdo da comunicacdo. Recuperamos o debate de Raffestin (1993) com Ratzel
(1990) sobre a geografia do poder e os processos de territorializacdo. A partir dos postulados
de Williams (2011), discutiram-se 0s meios de comunicacdo como meios de produc¢éo. Por fim,
analisamos o discurso (ORLANDI, 2010) dos trabalhadores das emissoras de televiséo, dos
conglomerados regionais, para conhecer o0 imaginario sobre 0s processos produtivos das
emissoras, a formacdo do trabalhador da comunicacéo, o valor de seu trabalho, a pressao sobre
o trabalho, o dialogo entre emissoras, as interferéncias politicas e econémicas tanto no processo
quanto no produto jornalistico.

No que se refere a participacdo dos conglomerados regionais na territorializacdo do
capital, observamos que ambos os conglomerados se orientam por l6gicas de acumulacéo do
capital, que tendem ao monopdlio do setor; ambos, ainda, participam de redes nas quais agentes
econémicos se relacionam com representantes politicos atuantes na esfera politica em um
complexo de reciprocidade. As relacdes reciprocas entre os conglomerados e agentes politicos,
gue compdem o que pode ser reconhecido como coronelismo eletrénico, sdo basilares na
territorializacdo do capital de ambos os conglomerados. Trata-se de condicdo para a

manutencdo do poder politico local e da posse dos meios de producdo da comunicacdo pelos
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grupos detentores das outorgas. O sistema de reciprocidade impede a disseminacdo de
contetidos contrarios aos interesses dos lideres politico locais, dificulta o surgimento de novas
liderancas e, por fim, bloqueia debates de interesse publico no territorio onde os sujeitos tecem
suas vidas.

Como exposto no percurso dos capitulos, ao retroalimentarem o sistema de
reciprocidade do coronelismo eletrénico, ambos conglomerados violam o direito a
comunicacdo e de comunicar. Ao mesmo tempo, as organiza¢des midiaticas passam a defender
o0 direito da empresa se comunicar e reivindicam a liberdade de expressdo ou de imprensa
(LIMA, 2013; MORAES, 2009). Nesse sentido, tanto Sistema MPA quanto Grupo Integracdo
cumprem seu papel de agentes discursivos, pois impedem a circulagdo de discursos
contraditérios e 0 acesso da populacdo a diversidade de informac6es. Fazem-no operando um
blogueio que mantém o isolamento de seus territorios de poder e dos lideres politicos que deles
participam. A préatica impede a realizacdo de elei¢des livres, o pluralismo politico, o debate de
ideias e dificulta o exercicio politico da cidadania.

Os dois conglomerados concentram midia por um complexo sistema de propriedade
cruzada, com duplicidade de outorgas. Familiares revezam a detencdo das concessdes e se
articulam quanto a posse dos meios. A manobra juridica permite aos grupos burlar a
regulamentacdo brasileira de comunicacdo e a Constituicdo Federal, que proibem a
concentracdo e 0 monopdlio de midia no pais.

Apesar das outorgas serem um bem publico, que o Estado permite que seja explorado
por organiza¢Ges mantenedoras de uma concessdo, ambos 0s conglomerados se comportam
como se as outorgas fossem um bem privado. Exemplo dessa conduta € a compra e venda de
outorgas. A pratica coloca em risco os interesses publicos e fere com o principio de isonomia,
pois 0s grupos com poder politico e econdémico tém vantagem de acesso ao Estado em
detrimento de outros grupos da sociedade civil que tentam acessar os meios de produgéo da
comunicacdo de massa, mas nao detém as mesmas condi¢Ges, por haver uma distribuicdo
desigual de oportunidades e poder politico. Os dados analisados mostraram que tanto 0 Grupo
Integracdo, como o grupo ligado ao Sistema MPA participaram de negociagdes comerciais na
troca de socios das mantenedoras das outorgas. O debate sobre a regulamentacdo dos meios tem
sido silenciado pela midia hegemdnica e os acontecimentos historicos recentes no Brasil
mostram que o tema € de interesse politico, pois, no periodo de 2016-2018, o Governo Michel
Temer realizou diferentes mudangas na regulamentacgéo brasileira de comunicacéao, atendendo
a demandas dos empresarios do setor, 0 que nem sempre coincide com as reivindicaces da

sociedade civil organizada que defende a democratizacao de acesso aos meios de comunicagéo.
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Além da posse dos meios de comunicacdo, as familias de ambos conglomerados
participam de uma rede de empreendimentos distribuidos em diferentes setores produtivos e
Estados brasileiros. No processo de territorializacao do capital, além da articulacdo com atores
politicos, os conglomerados se articulam também com outros grupos econdémicos, criando lagos
que lhes garantem o acesso aos recursos publicos por meio de subsidios governamentais,
prestacdo de servigos ao Estado, financiamentos e trocas de favores. Nas escavagdes de dados
sobre o patriménio do Grupo Integracdo, assim como do Sistema MPA, foram encontradas
empresas incorporadoras de imdveis, holdings ndo financeiras, instituicdes de ensino, empresas
de comércio diversos que agrupam de servicos de alimentacdo a funerarias. No caso especifico
do Grupo ligado ao Sistema MPA, chamou a atencdo o nimero de fundacGes sem fins lucrativos
ligadas ao patriménio de membros do grupo.

Como se verificou, tanto pelo levantamento de dados quando pela analise das
entrevistas, apesar de a Fundagdo Jaime Martins deter a concesséo da outorga da TV Candidés,
é o conglomerado comercial Sistema MPA que gerencia e administra a outorga. Deter a
exploracdo de uma outorga de TV € estratégico para a territorializacdo do conglomerado. Essa
realidade reforca a tese de Lima (2011) sobre a existéncia de Fundaces de fachada.
Organizacdes sem fins lucrativos que se apresentam como agentes sociais, mas que na pratica
usam a forma juridica para deter um bem publico que serve aos interesses privados.

Como grupo de midia, o Grupo Integracdo detém grande penetracdo no Estado de Minas
Gerais. Com cinco outorgas de geracdo de conteudo para TV, a corporacdo corta o Estado ao
meio e seu territorio liga a regido do Triangulo a Zona da Mata mineira. A afiliacdo com o
grupo Globo e fundamental para sua territorializacdo. Ela Ihe permite deter exclusividade na
distribuicdo do contetdo de maior audiéncia e penetracdo do pais. Consequentemente, lhe
garante a maior parte dos recursos de anunciantes nos territérios onde se instala. O contrato de
afiliacdo também permite & TV Integracdo formar seus trabalhadores no padrdo estético
produtivo do Grupo Globo: na organizacdo das pautas, no modo de narrar e organizar oS
conteudos jornalisticos denominados local. Em contrapartida, o Grupo Integracéo participa da
territorializacdo do Grupo Globo no interior do pais e reforca sua hegemonia.

O Grupo Integracdo também detém outorgas de radio, o portal G1 — ligado ao Grupo
Globo -, produtoras de video e audio, o que lhe garante vantagem competitiva, porque, na
relacdo comercial, hd como realizar vendas casadas. As condi¢fes produtivas do grupo também
garantem a oferta de produtos com qualidade estética superior e precos competitivos, em
relacdo ao que é ofertado por prestadores de servigo local. Ou seja, a emissora aprende com 0

Grupo Globo a replicar um modelo hegeménico de exploracdo, producdo e reproducéo
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simbdlica, pois oferta o produto simbdlico e 0 meio onde serd veiculado. Tal prética se
configura como monopdlio. Soma-se a isso a envergadura econdmica do Grupo em relacéo as
demais organizagdes locais. O Grupo Integracdo detém a melhor infraestrutura e, por isso, sua
reputacao e garantias trabalhistas lhe permitem atrair e manter os melhores profissionais.

O Sistema MPA, por sua vez, acumula capital por meio da detencéo de outorgas de radio
e da exploracdo da outorga da TV Educativa Candidés. Essa exploracéo sé foi possivel gracas
a uma parceria entre o conglomerado e a Fundagdo Jaime Martins, ligada ao deputado federal
Jaime Martins Filho. A concentracdo de outorgas cria condi¢bes econémicas para manutencao
do conglomerado que, assim como o Grupo Integracdo, detém condicfes de realizar vendas
casadas, ofertando precos e acesso aos meios de comunicagdo que outros produtores locais néo
podem ofertar.

A concentracdo de midias € 0o monopolio por parte de ambos os conglomerados
impedem o desenvolvimento do setor produtivo da comunicacao e colaboram para a exploracéo
do trabalho, porque mantém a reserva industrial de trabalhadores, dita as regras e as condi¢des
de negociacdo no mercado local. Nesse sentido, os conglomerados cumprem seu papel de
agentes econdbmicos que, no processo de territorializacdo, se alimenta e retroalimenta a l6gica
do capital. Importante ressaltar que o bloqueio produtivo do setor da comunicacdo ndo se
restringe aos radiodifusores, e avanca para as agéncias de publicidade, produtoras de video e
audio, que, por sua vez, sdo impactadas por producdes realizadas a partir de negociacfes
comerciais feitas com as organizagdes pertencentes aos conglomerados. Trata-se de uma das
faces dos meios de comunicacdo como meios de producdo - face que ndo aparece quando esses
meios sao Vvistos apenas como agentes ideoldgicos, como bem alerta Williams (2011).

A territorializacdo dos conglomerados se relaciona diretamente com a racionalizacéo do
processo produtivo dos meios de comunicacdo, o que nos leva a segunda questdo condutora
dessa pesquisa: conhecer como as organizag0es racionalizam o trabalho no processo produtivo.

Tanto Sistema MPA quanto Grupo Integracdo anunciam-se como organizagdes voltadas
para o desenvolvimento local. Ambas se baseiam no modelo da empresa enxuta, com extensdo
da jornada de trabalho, exploragéo de mais valor, aumento da produtividade do trabalhador
flexivel, redugdo dos custos, mobilizacdo da mao de obra e poucos postos de trabalho.

O Grupo Integracao construiu um territorio organizado por (i) seus interesses politicos;
(ii) pelo contrato de afiliagio com o Grupo Globo; (iii) em funcdo da localizacdo de suas
outorgas para geracdo de contetdo; (iv) por divisdo comercial para venda de andncios. A
divisdo espacial do territorio do Grupo participa do processo produtivo da TV Integracgéo,

porque demarca uma area a ser atendida pelo conteddo jornalistico e explorada pelo setor de



188

vendas. No processo produtivo, ha divisdo social do trabalho. Os profissionais sdo alocados,
assumem responsabilidades e tém limites quanto a sua participagdo na produgdo. Existem
centros de conferéncia e controle que resguardam o fazer jornalistico em relacdo a possiveis
erros de apuracdo. Nesse contexto, os trabalhadores se confrontam, porque sentem-se
expropriados de seu saber-fazer. Por outro lado, a apuracdo é um valor deontoldgico do
jornalismo que eles precisam defender, pois isso os distingue como profissionais e diferencia a
prépria TV Integracdo de outras emissoras locais, menos preocupadas com a aplicacdo de um
conjunto de técnicas jornalistica e 0s preceitos éticos da atividade. Nesse sentido, a conferéncia,
que é um processo continuo de televigilancia, é garantia da seriedade da emissora e da boa
qualidade do material jornalistico ofertado, principalmente quando o comparam com a TV
Candidés. Ela constrange os sujeitos que trabalham ao mesmo tempo que parece defendé-los.

O Grupo Integracdo se organiza em uma logica de empresa rede, na qual as tecnologias
de informacdo e comunicacdo — TICs — contemporaneas participam do processo produtivo na
gestdo dos materiais e dos sujeitos que trabalham. Elas permitem a queda de custos, 0
processamento rapido de dados que sdo incorporados as estratégias comerciais e 0
acompanhamento das performances dos trabalhadores em tempo real, como postulou Durand
(2003). Ligam, ainda, a afiliada a cabega de rede; as unidades do conglomerado e o0s
profissionais no processo de producao.

A TV Candidés ndo se articula como empresa rede. As TICs ligam a emissora e as radios
do conglomerado, mas eles cumprem papéis distintos de producdo de conteddos.
Diferentemente da Integracdo, todos os veiculos do Sistema MPA ocupam o0 mesmo prédio e a
producdo de material simbolico se restringe a cidade de Divinopolis. Nesse sentido, a TV
educativa tem uma organizacao produtiva mais simplificada. As TICs ndo ocupam 0 mesmo
papel estratégico na légica da empresa reticular, como se viu no Grupo Integragcdo. Se as
tecnologias facilitam o trabalho e a disseminacdo do contetdo da TV Candidés, além de
facilitarem o feedback da audiéncia, exercem, por outro lado, menor pressdo no fluxo de
trabalho na emissora se comparado com a TV comercial.

O processo produtivo do jornalismo na TV Candidés, assim como na Integracdo, é
dividido por equipes de produgdo compostas por jornalista, cinegrafista e produtor. H4 um
editor de jornalismo que coordena as atividades e profissionais de edi¢cdo de imagens. As
prescricdes das atividades na TV educativa sdo construidas pelos proprios trabalhadores, que,
por isso, sentem ter mais liberdade sobre seu saber-fazer. N&o ha alocacao do trabalhador em
apenas uma fun¢do; ao contrério, os profissionais sdo polivalentes e devem dominar mais de

uma atividade e, por essa razéo, ha rodizios entre os profissionais. Tampouco existem centros
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de controle e conferéncia no processo. O modelo estético produtivo da emissora toma como
referéncia o padrdo Globo de producdo, mas o adapta as suas condi¢Bes produtivas.
Diferentemente da TV comercial, a TV educativa ndo toma os mesmos cuidados quanto a
pesquisa, apuracdo e checagem apuracdo da informacéo que veicula, nem mesmo na separacdo
entre o produto publicitario e o jornalistico - por isso, sua reputacédo € de que ndo faz jornalismo
profissional.

Quanto ao imaginario e aos valores apropriados a partir da cultura organizacional,
observou-se que a técnica e o profissionalismo sdo reivindicados pelos trabalhadores como
valores estruturantes da TV Integracdo. Sao as prescrigdes do trabalho e a competéncia dos
trabalhadores que garantem a emissora 0 posto de guardid dos interesses publicos e da
democracia, segundo imaginario dos trabalhadores. O discurso fundador da emissora perpetua
o fetiche da técnica, como um mecanismo que garante e fundamenta a imparcialidade do
material jornalistico, que deve ser a-politico e a-ideoldgico.

A percepgdo dos profissionais quanto & interferéncia politica e econdmica nos
conglomerados revela uma miopia, porque é medida em relacdo, apenas, a interferéncia do setor
comercial no setor jornalistico, ou por a¢Ges de um agente politico na restricdo/indicacdo de
uma pauta. Esse modo de ver se revela especialmente quando os trabalhadores comparam as
emissoras. Na opinido dos profissionais, a TV comercial é isenta, mas a TV educativa, ndo. 1sso
se deveu ao fato de, na TV educativa, terem visto e vivido as interferéncias em sua atividade, o
que entendem ndo terem vivido na TV comercial. Todavia, como a descricdo dos
conglomerados e as analises revelam, a organizacdo dos grupos, a detencdo das outorgas, a
demarcacdo dos territorios, o bloqueio desses territorios sdo interferéncias politicas e
econdmicas que participam do processo produtivo e do produto simbolico em circulagio. E essa
medida que se afirma que, em ambos os conglomerados, embora de formas distintas, contetidos
que ndo interessam a populagdo se sobrepfem aos que interessa, com uma roupagem de
interesse publico.

No que se refere ao equilibrio sobre a oferta de contetidos midiaticos, a partir do sistema
de complementaridade regulamentado pelo Art. 223 da Constituicdo Brasileira, era de se
esperar que a existéncia de emissoras com outorga comercial e educativa em Divinopolis
permitissem a populacdo acesso ao confronto de ideias, a pluralidade de enunciadores e
perspectivas. O material circulante local produzido por emissoras com compromissos sociais
complementares, na l6gica da Constituinte, permitiria qualificar a sociedade local para o debate
publico, a participacdo e o bom exercicio da cidadania. No entanto, pelo que as analises

permitiram identificar, ha grande producédo de conteddo que se orienta por l6gicas comerciais
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e busca por audiéncia. Sdo contetidos pouco preocupados com a formacao critica e politica da
sociedade e muito com a espetacularizacdo da realidade. Ao contrario, na defesa do monopolio
do setor, no microcosmo do local, os conglomerados de midia Integracdo e MPA impedem que
0 debate da democratizacdo da comunicacdo seja participado a sociedade, que ignora o
problema. Como ha monopdlio da fala, a defesa dos conglomerados, manifesta especialmente
nos materiais jornalisticos como defesa da democracia, se sobrepde as tentativas de debates
sobre regulamentacdo democratica do setor. Nesse ambiente, a falta de (in)formacdo da
sociedade leva a defesa, pelos trabalhadores, dos interesses privados dos conglomerados,
porque é a versao que conhecem do debate.

Com efeito, falta de formacdo critica dos trabalhadores da comunicacdo, que
retroalimenta o discurso hegemdnico do capital, apenas reforca o problema. As analises revelam
que sdo sujeitos forjados tecnicamente para atender ao mercado na perspectiva neoliberal
hegemadnica, que desconhecem a regulamentacdao brasileira de comunicagdo, ndo compreendem
0 papel social do meio em funcéo de sua outorga e pouco diferenciam uma TV educativa de
uma TV comercial. Os trabalhadores ndo percebem que o monopélio e a concentracao de midia
afetam o mercado de trabalho, aumentam a exploracdo sobre seu trabalho e impactam no
contetdo jornalistico que produzem. Ao contrario, assumem a defesa da concentragdo porque
a reconhecem como Unica alternativa para manutencdo do meio de producéo — ou huma palavra:
defendem os interesses de seus patrdes na esperanca de manterem seus proprios postos de
trabalho. Os comunicadores parecem ignorar que a detencdo do meio é instrumento de poder
politico. Nesse contexto, faltam aos profissionais locais as condi¢cdes necessarias para qualificar
a informacdo além da logica do capital, que eles identificam e retroalimentam como reguladora
das praticas sociais.

Um caminho para melhorar a formacdo profissional é incorporar o debate da
democratizagdo da comunicacdo aos projetos pedagodgicos dos cursos de jornalismo e
comunicacgdo, com objetivos claros de desvelar aos profissionais 0s impactos da concentragdo
de midia para sociedades democraticas e sobre a propria atividade profissional. Os cursos
superiores tém se furtado ao debate, inclusive a discutir alternativas produtivas fora do modelo
comercial —em suas dimensdes estética e ética. A omissao formativa das instituicdes de ensino
retroalimenta a violéncia extra econdémica sobre os trabalhadores e consequentemente sobre as
populacdes. Ademais, para que se efetive o sistema de complementaridade da radiodifusao, é
preciso que haja profissionais com sélida formacgdo politica e critica para trabalhar em

organizagOes sem fins lucrativos, ou alternativas ao modelo hegemonico de produgdo da
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radiodifusdo. Nao h&a como realizar um contra discurso se apenas um modelo se apresenta como
possivel.

Os dados publicos relativos as concessoes de outorgas e seus detentores também devem
ser disponibilizados. A transparéncia da informacgédo sobre os mantenedores do bem publico
permitiria a fiscalizag&o por parte da sociedade e 0 acesso a informages sobre o0 setor produtivo
da comunicacdo. Concomitantemente, facilitaria a realizacdo de novas pesquisas que se
interessem por estudar os meios de producdo da comunicacao e que precisam ser incentivadas,
pois também permitem o acesso a informacdo qualificada. Trata-se, como se Vvé, de um longo
processo de debates e conquistas politicas, que se torna ainda mais arduo, tendo em vista o
brutal processo de ataque as instituicdes democréaticas a que o Brasil assiste nos Ultimo quatro
anos e cujo fim ainda sequer apontou no horizonte histérico.

Nesta tese, nos detivemos a olhar para os meios de producdo da comunicacao no interior
do pais. Esperamos ter contribuido para o debate sobre os impactos do monopdlio da midia e
seus desdobramentos nos processos democraticos, a economia politica da midia em

consonancia com os estudos sobre a comunicacéo e o trabalho.
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