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I - CAMERA SUBJETIVA — INTRODUCAO

Funciondrio da EMBRAFILME no periodo de margo/77 a junho
de L1984, acompanhei de perto a criaglo e a extingfHo da Superinten—
déncia de Producio, onde exerci cargos de assessoria e direcio benm
proximos das inst@ncias que determinavam as politicas de atuacio
dagquele setor. A “vitalidade” do cinema brasileiro de ent8o e a
urgéncia € a imediaticidade do trabalho burocrdtico me Ffaziam
acreditar, de inicio, na solidez da instituic8o € na existéncia de
um programa politico que fosse inequivoco, disposto a corrigir na
pratica os eventuais desacertos, mas norteado ao mais amplo aten-
dimento a histdricas reivindicactes da classe cinematogrédfica. Os
fartos recursos governamentais colocados & disposi¢io da Empresa e
a repercussio nacional do cinema brasileiro pressupunham a futura
confirmacio de minha hipdtese de que era enfim chegada a hora da

industrializacio.

Mas eu esqueci a Histdria, a maidscula, que sob o mesmo
manto que abrigava a politica de “distens®o” do General Geisel
(74/79) e a “abertura” do General Figueiredo (79/84) expunha os
sintomas de uma crise econtmica que iria se tornar exasperante,
colocando em cheque as estruturas que haviam sustentado por tanto

tempo o regime militar.

E esta crise se abateu de imediato sobre o aparato ins-—

titucional para a drea cultural, minando alguns dos patamares que
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vinham se solidificando com alguma desenvoltura. As regras do jogo
foram alteradas, redefinindo prioridades, na lista das quais, evi-

dentemente, a atividade cinematografica nfo estava incluida.

A perspectiva inicial (74/79) - gestdo Roberto Farias -
de atitude agressiva no mercado, comecou a ser enfragquecida, até
um momento de quase total esvaziamento na gestdo seguinte. 0 pro-
grama original de producio da EMBRAFILME, proposto com amplitude
suficiente para cobrir vdrias tendéncias que proliferavam nos se-
tores ligados & realizaglo cinematografica, sofre reformulacies
edpressivas a partir de Celso Amorim (79/82). 0 mercado consumidor
se modifica, no inicio dos anos 89, assim como a estrutura organi-
zacional da EMBRAFILME, para dar conta de novas expectativas. O0Os
incentivos financeiros & produc8o, em suas varias modalidades, in—
termediados significativamente na gestio anterior pela Ffigura do
realizador, diminuem de volume, ao mesmo tempo em que voltam a se
direcionar para as produtoras. 0 processo de desgate evolui, no
decorrer da década de 80, até a cisfio da EMBRAFILME em novembro de
1987, que pasgsa a ter carater prioritariamente comercial, desmem-
brando~se dela a FundagBo do Cinema Brasileiro, responsabilizada
por dreas € setores definidos como culturais, repetindo ao inverso

a incorporacio do Instituto Nacional de Cinema (INC) em 1i975.

Nao acompanhei na EMBRAFILME todo o processoy interesses
pessoais levaram—-me a Universidade, onde entrei como Professor Vi~
sitante em marco de 19280. Ironia histdrica fez coincidir a data de

minha saifda da Empresa (04/046/81) com a extingio da Superintendén-
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cia de Produc¢fo, transformada por Resolucfo daguela mesma data em

simples Departamento.

Acredito que a gestio Roberto Farias estabelece o perio-
do dureo das relagtes cinema X Estado e é por isto que me atenho =
ela. Um expressivo arquivo pessoal me possibilitouw as andlises

iniciais, ampl iadas por documentos coligidos posteriormente.

Como praxe nos organismos oficiais, entretanto, o acervo
disponivel encontra-se parcialmente retalhadoy a volta & EMBRAFIL-
ME em busca de complementac®o de informacties se mostrou, a maioria
das vezes imitil ou desalentadora. Sucessivas gestdes, ao sabor de
seus interesses, espalharam os arqgivos entre varios locais, faci-

litando sua dispersio ou desaparecimento.

O projeto inicial, ambicioso e de varios anos, com ©
passar do tempo foi perdendo sua perspectiva espetacular de reve-
lar a EMBRAFILME inteira, pela dtica interna. Restringi-me assim,
a localizar na Superintendéncia de Produ¢fo dados para reflexio
sobre os mecanismos internos que possibilitaram determinadas pos-
turas administrativas, prevendo que, a maior particularizagio das
questes poderia suceder uma compreensfo mais efetiva da politica
cinematogrdfica dos anos 70, no ambito estatal. Por isto, a obje-
tividade primeira deste trabalho se localiza nos limites do espago
administrativo da EMBRAFILME, na tentativa de expor, ainda dentro
dela, a dinfmica que informou a produ¢cio daqueles anos. Escolhida

como lugar privilegiado de contemplacio, a Superintendéncia de
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Producio realiza entfo seu momento mais vivaz. A aten¢Ho a seuw
discurso priprio, nem sempre consecutivo, por falta de documenta-
cHo disponivel exigiu assim a complementacio através de entrevis—
tas que pudessem preencher lacunas, na tentativa de recuperar, na
fala autorizada, a vivéncia daquele momento. A& dificuldade maior
ficou posta por razio de natureza burocratica, pela obrigaclo de
apropriacio, algumas vezes, apenas de fontes secunddrias acessi-
veis como base de andalise. A este propisito quero assinalar que os
dados econdmico-financeiros apresentados foram buscados nos con-
troles administrativos da EMBRAFILME, sem a consulta aos contratos
originais. Sua utilizaclo foi criteriosa, mais interessada em ex~
po-los ao conhecimento (para eventuais analises futuras) do que em
extrair deles verificagcoes quantitativamente mensuraveis, quanto
aos valores. Por delimitacio metodoldgica foram omitidas andlises
comparat ivas ou reflextes de natureza econdmico~financeira com re-

lagio a orcamentos ou custos de filme.

Mais do gque o interesse por valores, fica ressaltada =a
questio da opclo estatal pelo agenciamento da producio cinemato-
grafica a partir do investimento no produto filmico. Tentativa de
tangenciamento das inquietactes da classe cinematografica, tal po-
litica, se numa visio global n&o feriu as suscetibilidades dos se-
tores nitidamente produtores nem por extensao a fornecedores e
prestadores de servigos, por outro lado evidenciou a ascensio dos
diretores cinematogrdaficos a categoria de clientela beneficiaria
dos recursos estatais. Esta polfti;a de agtar gsugere atengio para

as ambiguidades gque serfo reveladas & medida em que se depreenda o
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papel secundario que as empresas produtoras com tradicio no merca-
do irdo em geral assumir, enquanto proliferam o que Roberto Farias
com rara felicidade apelidarda de “amxilas filmes” ~ as empresas de
um homem sd, sem sede ou aparato de produgfo, com existéncia defi-
nida a partir do poder de capitalizac8o ¢ de associagfo de seu
responsdavel. £ também pela valorizacio desta politica que serd re-
legado a um segundo plano o investimento na infra estrutura produa-
tiva, na orbita de equipamentos € laboratdrios, manutencio e ex;
pansio do parque industrial cinematogridfico. Curiosamente, na ges-—
t80 Roberto Farias se darfo os maiores embates e se alcangarfio as
mais expressivas vitdrias no terreno da sedimentacio de um mercado
nacional para o filme brasileiro, a partir da efetivacgio de medi-

das protecionistas governamentais.

£ disto que trata esta dissertagior dos mecanismos de
produciio estatal implantados nos anos 79, a partir da criacio da
EMBRAFILME. Tal modelo operacional, apesar do desgaste e das va-
rias criticas recebidas, deixou marcas vigorosas na atividade c¢i=-
nematografica, que ainda recentemente, no segundo semestre de 1989
s8o reproduzidas sem substanciais modificacdes no convénio de pro-

dugHo firmado entre a Secretaria do Estado de S%o0 Paulo & a EMBRA-

FILME, segundo informagies de Ismail Xavier. 0 formato perdura.

O documentos que deram origem a este trabalho se encon~-
tram num Arquivo Especial, denominado EMBRAFILME, & disposicio na
Biblioteca da Fscola de Comunicagtes e Artes da USP, e sdo parte

complementar da dissertagio.
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A coexisténcia do dado administrativo, da avaliag8o po-
litica & do indicador econtmico significam & busca de recuperacio

critica da EMBRAFILME para gquem a viveuw como funciondrio.

O carater cologuial das entrevistas, a auséncia de cita-
coes tedricas ou o pequeno papel representado por Glauber Rocha e
“DONA FLOR E SEUS DOIS MARIDOS” se somam, de certo modo, = este

movimento pessoal de reflexio.

O trabalho, em suma € mais uma contribuicio ao estudo
das relagies do Estado com o setor cinematografico na década de
79, Jjd desenvolvidos pertinentemente por Dieter Goebel e Carlos
Roberto de Souza, Jean Claude Bernardet, José Mario Ortiz Ramos,
Julia Altberg, Randal Johnson, Sérgio Miceli, 8érgio Villela e ou-
tros, que de uma forma ou de outra estBo presentes também no corpo

desta dissertacio.
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II - Flash—-back — Prerrogativas historicas

“0 cinema brasileiro absorvew, como medida histdrica de
sobrevivéncia, o relacionamento com o Estado” (Cinema Brasileiros
GCapital e Estador Trés notas breves sobre o Cinema Brasileiro -

Sérgio Renato Victor Villela -~ CNDA/Funarte - Rio - 4979).

O desenvolvimento da producio cinematografica no Brasil
ohedece de forma linear a estruturacio internacional da  economia
do cinema, pela transformacio do artesanato em indistria. Do re-
gistro independente de paisagens e cerimonias dos primeiros anos
do século até a inser¢fo definitiva numa economia de mercado, com-
plexa e sofisticada, o cinema brasileiro cumprird o percurso que
vai do espontaneismo & busca de um sistema de interlocucio com o
Estado, com vistas ao reconhecimento oficial de sua atividade pro-

dut iva.

Neste processo se evidenciam os altos e baixos de sun
constituiclo, marcados por surtos dindmicos e regionais de produ-
¢ao (a Bela gpoca ~ (1896 a 1942), os ciclos dos anos 20 - Recife,
Cataguazes, Pelotas, etc) ou por investidas industrializantes (Ci-
pnedia (4930), Atléntida (4944), Vera Cruz (1949), Cinematogriafica
Maristela (19%1), etc ) que se ndo chegam a concretizar um modelo
definitivo de operacionalidade, trazem por seu exemplo, & economia
cinematografica, uma perspectiva empresarial que vive as contradi-—
¢Ues surgidas no terreno do priéprio mercado. A retomada dos prin-
cipios do cinema artesanal pelo Cinema Novo, na década de 60, for-

7

mulard de modo incisivo duas guesties! a sazonalidade da  producio

como um fato a ser economicamente superado € a perspectiva de ire
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dependéncia estética como estratégia, subordinando as possibilida~

des mercadoldgicas & pura expressiio autoral.

(0 carater nio extensive desta indicacfo histdrica pre-
Liminar faz omitir a produgio efetivamente estatal - filmes do De-
partamento de Imprensa e Propaganda (DIP), do Instituto Nacional
do Cinema Educativo (INCE), ou da Assessoria Especial de Rela;ﬁe%
Piiblicas da Presidéncia da Republica (AERP) e outras modalidades
de atuacio regional, como a aplicada na Brasil Filmes. Tal atitude

é intencional, delimitada pelo objetivo da pesquisa).

Em etapas diferenciadas, o cinema busca sua legitimacHo
economica e cultural, determinado a superar a fragilidade da es~
trutura existente num mercado notadamente tomado pelo produto es-
trangeiro, ao mesmo tempo em que reivindica para si o controle do

sen processo de industrializacio.

Durante muito tempo a atuaglo governamental nfo chegou a
alterar as relacies economicas no setor cinematografico, limitan-
do-se a um papel legislador. Uma perspectiva industrial sd vai ser
definitivamente instalada, através de especificas agéncias gover-
namentais federais, a partir de meados dos anos 60, na central izsa-

cHo politico~administrativa instalada pelo regime militar.

Ateé os anos 690 o Estado responde a poucas  demandas  do
setor cinematografico, criando alguns mecanismos para sua  prote-

¢Ho, mas € ainda no terreno da obrigatoriedade de exibigio de fil-
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mes nacionais que reside a forga de maior impacto.

i - 0 Estado como legislador

Historicamente remonta a 1939 a primeira lei protecio-
nista do filme de longa-metragem. 0 Decreto Lei n@ 1949 de 30 de
dezembro dagquele ano, determinava, no artigo 34, que fossem exibi-
dos nos cinemas, “anualmente, no minimo, um filme nacional de en=-
trecho & de longa-metragem”. #(4) Fica demonstrado, desde o inicio
das relagoes Cinema X Estado, o nitido interesse pelo problema da
exibicao do filme brasileiro de longa-metragem, Jja que a legisla-
¢ao anterior dava conta apenas de regulamentacio de programas para
estabelecimentos de diverstes publicas (Decreto n® §8.527, de

2/40/28), de censura e da “taxa cinematografica para a educagio
popular” (Decreto n2 21.240 de 24/04/32). Este dltimo J& tangen-
ciava a questio da exibi¢io, delegando ao Ministério da Educagio e
Sadde poderes para “fixar a propor¢io da metragem dos Filmes na-
cionais a serem obrigatoriamente incluidos na programacio de cada
més”. Em contrapartida nele também se instituia a censura de Fil-

mes, em nivel nacional, no ambito daguele Ministério. #(2)

Ainda dentro das perspectivas do projeto getulista para
o cinema brasileiro foi criado o Instituto Nacional de Cinema Edu-
cativo (INCE - £937), que longe de pretender formular uma politica
egconomico~industrial para o cinema {(que durante a década produziua

a média de 19 longas por ano), atendia especificamente =ao setor
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cultural e educativo.

De gualquer modo, em que pese a existéncia de outras
leis referentes a atividade cinematografica, € na criacio compul-
siria de reserva de mercado para a produclo nacional que vai se
assentar o resguardo estatal que assegura a presenca do  cinema
brasileiro nas telas, no decorrer das deécadas seguintes {(ver gqua-
dro demonstrativo a pag. ). Jean Claude Bernardet, em “Cinema
Brasileirot propostas para uma histdria”, no Capitulo IV, “Novo
Ator: O Estado”™ #(3) aborda o assunto, explicitando =as contradi-

coes dessas medidas protecionistas.

No cenario governamental sobressaem também, sucessiva-
mente, grupos € comissies, tais como a Comissdo Federal de Cinema
(19%56), 0 GEIC (Grupo de Estudos da Inddstria Cinematografica -
i998) e o GEICINE (Grupo Executivo da Industria Cinematografica -
1961), na esfera federal, € em ambito estadual, entre outros, a
Comissfo Estadual de Cinema de 8350 Paulo (198%) € a CAIC (Carteira

de Auxilio a Inddstria Cinematografica - 4963) no Rio de Janeiro.

A Comissio Federal de Cinema (CFC) & o Grupo de Estudos
da Inddstria Cinematografica (GEIC) s&o desdobramentos de outras
Comisstes criadas desde 19541 (Comissdo Nacional de Cinema & Comis-
sHo Téenica de Cinema) e tiveram carater apenas consultivo. 0 GEI-
CINE foi dotado de forga executiva, autonomia e poder decisdrio,
dentro de um formato interministerial. Através de medida legisla-

tiva, alterou a lei de obrigatoriedade de exibigio de filmes na-
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cionais & principalmente disciplinouw a remessa de valores para o
gxterior, por meio da retengio de parte do Imposto de Renda das
distribuidoras estrangeirvas, a ser optativamente aplicada na pro-
duciio de filmes nacionais. Por este sistema foram produzidos 7

{sete) filmes (Anexo 1).

A ease respeito, diz Nelson Pereira dos Santos, em en-
trevistas

“Era uma negociacio direta com o Distribuidor,
devedor do imposto. Ele & que fazia a decisao
tde recolher o imposto totalmente ao tesouro ou
de aplicar o percentual legal na producio do
filme brasileiro. Era uma conversacio bilate-
ral com decis@o do distribuidor. N&o havia ne~
nhuma interferéncia do Instituteo ou do GEICINE
({ewuw?2e O distribuidor mandava uma Correspon-
déncia para o GEICINE comunicando a utilizagio
dos fundos na producio do filme tal, dirigido
por Fulano de Tal € 6 no final havia uma au-
ditoria superficial, ver as contas, era mais
uma relagido de confianga absoluta no que o
produtor e o distribuidor apresentavam.” ¥{4)

Ja as instituigoes estadunis se remetem diretamente &
producio, estabelecendo prémios sobre a renda bruta de bilheteria
para todos os filmes produzidos e exibidos no Estado (SP) ou ing-

tituindo uma carteira de financiamento & producio e também atei-

buindo prémio adicional de bilheteria, no Rio de Janeiro. %®(3)

Desde os anos 50, este aparato governamental € na sua
totalidade informado pela ampla militd@ncia dos setores ligados @
atividade cinematografica, sistematizada principalmente =a partir
do I Congresso Nacional do Cinema Brasileiro (Rio, i232) & do 11

Congresso, realizado no aneo seguinte, em S3c0 Paulo. Neles sio
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apresentadas algumas guestoes fundamentais para a formulacio de
uma politica cinematografica que pretende o Estado como insténcia
reguladora € protecionista & que relega a um segundo plano seun pa-
pel de produtor, como agente econtmico competitivo, uma ves gue =@
suposta unido da classe, naguele momento, se dava contra o  cinems
gstrangeiro, inimigo comum ¢ manifestagio do imperialismo econdmi-

co & cultural.

As posigoes politicas se movem no terreno do nacionalis—
mo & se enfrentam quanto ao papel do Estado no pretendido processo

de industrializagio.

Somente em 1966 € que a atividade de produ¢gfio ¢ contem-
plada com um olhar planificador, a partir da criag8o do Instituto
Nacional de Cinema (INC), drg8o gque pretende atender as reivindi-
cagoes dos setores ligados & atividade cinematogriafica gque desde
os anos 590 pleiteiam sua criaclo. Neste periodo se polarizam as
posicies em relagio & interven¢io estatal no mercado, num processo

de amadurecimento que perpassa da Vera Cruz até o Cinema Novo.

Um dos pontos principais previstos no decreto de criagio
do Instituto ¢ a questf8o da aplicacfo dos recursos sob a forma de
financiamentos a filmes de longa-metragem. E de 19466 a  1946Y, em
que pese o pequeno volume de filmes efetivamente agilizados, se
estabelece o primeiro programa de fomento & producio cinematogra—
fica, mantido com recursos oriundos dos depdsitos compulsdrios das

empresas distribuidoras estrangeiras.
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2 — INC — Os primeiros investimentas

0 Instituto Nacional de Cinema (INC), uma autarguia
criada pelo Decreto-lei 43, de 18 de novembro de 1966, consolida
um programa que concentra no Estado a possibilidade de desenvolwi-
mento industrial do cinema, visto ser um drgio legislador, de fo-
mento e incentivo, fiscalizador, responsdvel pelo mercado externo
e pelas atividades culturais. A ele se incorporam o INCE (do MEC)
@ 0 GEICINE (do Ministério da Industria e Comércio) ao mesmo tempo
em que se dota o Estado de alguns instrumentos de intervencio no
mercado que viriam a ser aperfeicoados posteriormente, entre ou-
tros, a obrigatoriedade de registro de produtores, exibiduresl &
distribuidores (o que permitia a prospecciio € o controle da ativi-
dade), a competéncia para determinar a obrigatoriedade de exibigio
de filme nacional e principalmente a atribuicio da aplicacio dos
recursos captados, na forma de associacio com empresas nacionais
que utilizassem recursos proprios na producio, conforme se explica

abaixo.

Até 1966 prevalecia o disposto no artigo 4%, da Lei n@
4134, de 03/09/62, ou “Lei de Remessa de Lucros”, pela qual as
companhias internacionais gue distribuiam filmes no Brasil podiam
optar por empregsyr em filmes nacionais 404 do imposto devido so-

bre a sua remessa de lucros. Por este mecanismo delegava~-se as
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filiais estrangeiras agui localizadas, o poder de aprovacao dos
projetos. 0 artigo 28 do Decreto-Lei 43, que criou o INC, torna
obrigatério aquele depdsito, estipulando que se o distribuidor
preferisse ndo co-produzir filmes nacionais, 08 reCUrsSs0s passa-
riam, depois de certo tempo, a fazer parte do arcamento do INC, ao
invés de retornarem aos cofres da Uni8o, como vinha sendo feito.
Deste modo se instituia o aporte regular de recursos & producHo
através de participac8o com Empresa Produtora ( chamada de Asso-
ciada ) em projeto qUE CRFFEARSSE FECUrsos proprios, através de uma
Praodutora Principal. Foram produzidos 38 filmes por este sistema

{Anexo 2).

A ResolugBo INC n2 4, de maio de 1969 (depois revogada
pela 22/768) fixa normas para a liberacdo de recursos, e estabele-
ce a seguinte documentacio, que deverd obrigatoriamente acompanhar
o8 projetos de filmest

1.9 - proponente! denominag@o, instituic¢io juridica, se-
de da empresas

2.0 - aspectos técnicost ficha de producio, roteiro do
filme, plano sintético de trabalho, or¢camento pormenorizadog

3.0 - aspectos Financeirost fonte de recursos, valor e
discriminacio do depdsito, outros recursos préprios ou de tercei-
oS

4.9 - documentos a serem anexados? certidio negativa do

imposto de renda.

A documentacio exigida, os prazos estabelecidos, as re-
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gras pré-fixadas para futura comercializacio do filme, enfim, toda
a volumosa organizacio burocratica € o embrifio do modo de operagHo
que vai se constituir na politica futura da EMBRAFILME, empresa
gue sucederda o Instituto. Traduzido em aspectos formais adminis-
trativos e baseado no artigo 42 do Decreto~lei de sua criagio, o
INC define a preocupacio com a producio através da criaglo de um
Departamento de Filme de Longa Metragem, ao qual se subordinavan
duas divistess

a) Divisdo de Fomento ao Filme Nacional, com a Secio de
Prémios & Financiamentos e a Se¢8o do Filme Nacionaly e =a

) Divisio de Fiscalizacio ¢ Estatistica, compreendida
pela Seclo de Cadastro e Estatistica e a Se¢do de Fiscalizag8o.

A primeira delas gerara os orgfos de Produgfo da EMBRA~

FILME.

3 - EMBRAFILME: consol idag3o dos programas de produgio

E sob a égide do Ato Institucional nQ@ 5 <(de 13/742/68),
marco do perfodo mais repressivo do regime militar no Brasil, que
¢ criada a mais sdlida agéncia de desenvolvimento da atividade ci=-
nematografica. Em 34 de agosto de 1969, vitima de trombose, o Ma-
rechal Arthur da Costa e Silva deixa a presidéncia & assume o po-
der uma Junta composta pelos trés ministros militares, do Exérci-
to, da Marinha e da Aerondutica. E esta Junta que promalga o De-

creto-Lel n® 8462, de 12 de setembro de 1969, formalizando & Empre-—
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sa Brasileira de Filmes 5/A. Empresa de economia mista, =a EMBRA-
FILME tinha como objetivos a distribui¢io de filmes no exterior,
sua promo¢cio, realizacBo de mostras e apresentacio em festivais,
visando a difusio do filme brasileiro em seus aspectos culturais,
artisticos e cientificos, como d6rgdo de cooperacio com o INC, po-
dendo exercer atividades comerciais ou  industriais relacionadas

com o objeto principal de sua atividade.

No plano economico~financeire a entidade € resultado da
acumulagio de verba em favor do cinema brasileiro, por forga da
lei, recolhida de percentual de Imposto de Renda devido sobre =a

remessa de lucros das companhias internacionais.

O capital social da Empresa era, inicialmente, de seis
milhtes de cruzeiros, divididos em seiscentas mil agdes nominati-
vas, no valor de dex cruzeiros cada uma, sendo 79X subscritos pela
Unifo, representada pelo MEC, & os restantes por outras entidades
de direito publico e privado. A transferéncia para =a EMBRAFILME
dos recursns de que o INC dispunha, oriundos dos depoisitos compul-
sdrios, retira do INC o pressuposto da producio, e passa a Empresa
a atribui¢io de sua aplicacio @ o estabelecimento de medidas para

sua liberagRo.

Na esfera politico~administrativa, a EMBRAFILME € resul-
tado de uma iniciativa de promogao do filme brasileiro no exte-

rior.
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O mentor do projeto de criacio da Empresa foi o ent3o
Presidente do INC, Durval Gomes Garcia, também nomeado Diretor Ge-
ral da EMBRAFILME. Pretendia-se com isto a niRo divisio de esferas
do poder na atividade cinematogrdafica. Mas as atribui¢ies do INC
se repartem & se repetem na EMBRAFILME, que passa a uma  entidade
auxiliar, com possibilidade de substituir ao Instituteo, guando
conveniente, no desempenho de uma atividade essencialmente empre-

sarial.

A andlise dessa distingio se encontra bastante desenvol-
vida por Sérgio Villela em “Cinema Brasileiros Capital e Estado”
*¥{6), bem como especulacles pertinentes a um possivel suporte do’
idedario da Escola Superior de Guerra como o fundamento de um clima
de grave ameaca a autonomia cultural e artistica do cinema, nague-

1e momento.

A reacio da classe cinematografica foi de absoluta in-
dignagfo, denunciando & inconsequéncia de um drgio voltado ao mer—
cado externo, Sem que se considerasse a necessidade de expansio do
mercado nacional, numa atitude que explicitava também o carater
autoritdrio da medida, efetivada sem a necessaria discussio com os

diversos setores da inddstria cinematografica.

(A subserviéncia a uma instincia militar vai deixar mar-
cas na EMBRAFILME que viEo se dissolver gradativamente. Mas de va-
Fias formas ela ficard registrada em documentos gque assinalam  sua

presenca. & Antonio Cesar Costa, futuro Superintendente de Produ-
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c3o, que aponta a existéncia de um “periodo militar” na EMBRAFIL-
ME. Com efeito, nas primeiras gesties, vamos encontrar, direta ou
indiretamente, ligagtes com o regime, como por exemplo, Jjd em se-
tembro de 4979, a Diretoria Geral sendo ocupads por Carlos Guima=-
raes de Mattos Jr., “que era filho de Carlos Guimarfes de Mattos,
Brigadeiro da Aerondautica”, ou o Vice-Almirante Boris Markenson
(1979) ocupando a Diretoria Administrativa, ou o Brigadeiro arman-
do Troia (4972) como Diretor Geral, sucedido por Walter Borges
Graciosa (1972), “que vinha da Previdéncia Social, amigo do peito

de Jarbas Passarinho”.%(7)

Poderemos ainda buscar uma reverente submiss3o & vontade
militar, quando, em Assembléia Geral de 08/10/70, o Diretor Geral
Ricardo Cravo Albin, apds a elei¢io do nove Diretor Comercial,
“indicado pelo prdprio Ministro”, o apresenta € “solicita ao Re-
presentante da Unifo que transmita ao Senhor Ministro Jarbas Pag-
sarinho a satisfacfo dos Diretores da EMBRAFILME, em nome do Vi-
ce-Almirante Boris Markenson € no seu préprio, pela acertada indi=-
cagio do Doutor Noémio Dantaslé Spindola para o cargo de Diretor
Comercial, acreditando ter sido mais uma excelente escolha do  &r.

Ministro Jarbas Passarinho”.®(8)

Num salto bem longo, detectaremos os mesmos sintomas, J&
hastante atenuados, no Relatdrio da Diretoria de 1974, guando se
ressalva “quiio valiosa foi a iniciativa de incluirem a industria
cinematogriafica entre os projetos prioritarios da Agio Governamen-

tal”, louvando a sensibilidade dos Dirigentes da Nagio aos proble-




mas vividos pelos Produtores Cinematograficos.®(9)

Este relacionamento direto com o regime militar, submiam-ﬂ
a0 algumas veres, conflitante outras, serd uma constante na histo-
ria dos orgaos governamentais de cinema. Embora ndo seja este o
direcionamento de nosso trabalho, algumas observacies desta natu-
reza continuardo a aparecer no texto, subordinadas ao interesse
mais especifico sobre #nlftica de producio estatal. Assim, adensa-
mos a analise de documentos gque explicitario os mecanismos inter-—
nos que irdo sustentar a producfo cinematogrdfica da década se-

guinte.

3.1 - 0 FINANCIAMENTO

Em 1970, ja na gestio de Ricardo Craveo Albin, a EMBRA-
FILME concede os primeiros financiamentos. Concebidos & moda de
emprést imo bancdrio (juros de 10Z ao ano, pela Tabela Price, ca-
réncia de 12 meses, a partir da assinatura do contrato e pagamento
em 24 meses, através de promissdirias avalizadas), contemplavam
trés categorias de Produtores: a Empresa Tradicional, o Produtor
Independente & o Produtor Estreante. Considerava-~se Empresa Tradi-
cional, para efeito das Normas de Concessio de Financiamento, a0
“estabelecimento dedicado & inddstria cinematografica dispondo de
gscritério, empregados e equipamentos de produgfo, gozando de con-

ceito firmado junto a&s fontes de crédito € aos exibidores e dis—
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tribuidores, e produzindo uw'a média de 2 a 3 filmes por ano”. Esta
categoria contava com 69% dos recursos da carteira & permitia  sus
aplicacdo em até 3 filmes por ano, observade o limite de CR%
&00.000,00 (Seiscentos mil cruzeiros) e programada a producio de
cada Ffilme em um guadr imestre. Ao Produtor Independente, (PESBOR
Ou Empresa que opere na producio cinematografica através de asso-
ciagio a Empresas Tradicionais nio dispondo de instalagles & equi-
pamentos técnicos e produzindo u'a média de 4 a 2 filmes por ano),
reservam-se 304 dos recursos e a possibilidade de financiamento de
até 2 filmes por ano, no limite de CRS 400.000,00 (Quatrocentos
mil cruzeiros), produzindo-se um filme por semestre. Jid ao Produ-

tor Estreante, pessoa militante na inddstria como técnico afeito &

f}

produciio e diregio do cinema, ou de formagio técnica académica

Cexperiéncia artistica que credencie a execugiao de projeto viavel,

serfo destinados 10% dos recursos, suficientes para a realizagio
e 4 Filme por ano, durante 8 meses, no limite de CR% ZoO@.000,060

(Duzentos mil cruzeiros).

& EMBRAFILME seriam creditados, obrigatoriamente, per-
centuais da renda liquida dos filmes financiados e dos prémios &mn
dinheiro concedidos ao produtor, até o ressarcimente da divida.
Isto implicava na apresentagio, pelo Produtor de empresa distri-
buidora considerada idénea pela EMBRAFILME para colocac®o do filme

no mercado internc. #(410)

A prioridade de atendimento seria dada por um Processo

de contagem de pontos, de acordo com a experiéncia industrial e
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profissional das empresas produtoras, a partir do valor estatisti-
co do cadastro, gque exigia dados completos sobre o avalista, rela-
¢cao dos filmes produzidos, com arrecadaciio, prémios, vendas ao ex-—
terior, balanco ou balancete, equipamentos, etoc. Esta era a fungio

dos Analistas de Projetos, citados na Ata. *®(4ii)

As regras sio rigidas e pressuptem Empresas Produtoras
golidamente estabelecidas, capazes de avalizar financeiramente o
compromissos assumidos. Exige-se também, no contrato, o respeito
as normas de Censura e Diverstes Pdblicas, baixadas pelas  autori-

dades competentes.

De fato a EMBRAFILME financia Empresas Produtoras, e nio
faxr julgamentos qualitativos ou ideoldgicos sobre os projetos
apresentados, sendo suficiente a entrega de uma sinopse e dos  da~
dos do cadastro. Esta politica estabelece o favorecimento da Em-
presa Tradicional, gquanto & concentracio dos recursos, =ao mesmo
tempo em que enfatiza o aspecto comercial dos filmes, delimitando
por parte do Estado uma imagem presumivelmente técnica, industrial

e quantitativa.

Ja em Assembléia Geral de 22/40/74, na gestio do Embai-
wador José Oswaldo de Meira Penna, o representante do INC, Carlos
Guimaries de Mattos Jr., “manifestou seu desejo de gue n3o fossem
excessivamente rigidos os critérios para atribui¢3o de wvalor ar-
tistico, para fins de Financiamento, de modo a que pudessem ser

contemplados filmes com objetivos comerciais”™. ®(4i2)



Naquele ano de 1971, estdo em cartaz “AZYLLO MUITO L.OU-
CO0”, de Nelson Pereira dos Santos, “A 300 KM POR HORA”, de Roberto
Farias, & “BANGUE~BANGUE”, de Andrea Tonacci, representantes em-—
blemat icos das tendéncias mais significativas daquele momento,
respect ivamente, o cinema que, pela fdbula, alude ao desespero da
gituacio nacional, o cinema que dialoga prioritariamente com o
grande publico, € agquele que se relaciona com o cinema do género,
numa atitude manifestadamente marginal. 0 desejo do representante
do INC expressa uma tomada de posiclo bastante clara com relacgio a
um projeto de atuagfo politica, direcionado para o atendimento =ao

mercado a partir da configuracio das empresas produtoras.

Em correspondéncia interna do Diretor Comercial & Dire-
toria, esta argumentacio se evidencia quando se diz que “adotou-se
para classificar os produtores grandes e médios o critério de fa-
turamento e da participacio na produ¢io, eliminando-se o curriculo
ou outros indicadores. Trata-se de levar em conta, neste degrau,
apenas o valor economico para dimensionar os solicitantes. A lista
que se segue determinard clientelas constantes nas oOperagoes com o

Fatado.
Grandest
Herbert Richers, Roberto Farias, Luiz Carlos Barreto,

Jece Valadfo, Jarbas Barbosa, Oswaldo Massaini, William Khowri.

Médios e Independentest
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Mapa, Saga, Iberé Cavalcanti, Iglu, Joaguim Pedro, Denoy

de Oliveira, Bénnio Produgbes, Leopoldis.

Com as informactes adicionais de curriculum, listou-se
outros independentest

Pieralisi, Paulo Porto, Miguel Faria, Luis S8érgio FPer-
&

son, C. He Christensen, Paulo Cesar Saraceni, Pedro Rovai, Xavier

de Oliveira, Sergio Ricardo.

Estreantes:

Geraldo Sarno, Hugo Carvana.

Os excluidos sio! Rex Schindler, Libero Luxardo, Roberto
Pires, Renato Newman, Paule Thiago, Antonio Carlos Fontoura, Para-
iba Produgies, William Cobbett, Saul Lachtermacher, Roberto Acid-

cio, Stefan Wohl & André Faria.

Os critérios de pontuagio sio delineados® quanto wao lon-
ga—metragem! pontos por produg8o, por cada CR$100.000,00 (renda
interna), pontos por cada CR$%5.900,90 (renda externa), area ocupa-
da em m*®, nimero de funcionarios; gquanto ao curta-metragem: pontos
por filme em classificacao especial, pontos por filme de encomenda
¢ filmes de propaganda. Faturamentod! pontos por cada 100 mil. Da
soma desses dados, totalizava-se um nimero, junto com o curriculo,
que compreendia 15 pontos para direcio de longa e § para diregéo

de curta. *¥{(i3)



Curiosa esta hierarquizacio, a partir de critérios tio
pouco elucidat ivos do filme que se vai fazer, ao mesmo tempo tHo

rigidos no trato de gquantitativos !

Os documentos gque originaram t8o peculiar sistema  de
aferi¢io nio foram encontrados. De gualguer modo fica caracteriza-
da uma nocio de objetividade de avaliagio e um direcionamento

quanto a uma politica de produgio.

A exiguidade dos recursos disponiveis & o grande numero
de produtores solicitantes enseja, internamente, propostas de re-—
dugio do teto dos financiamentos e acrescenta aos aprovados alguns

excluidos, a partir de saldo no 192 guadrimestre do ano. #(1i4)

A liberacdo dos primeiros financiamentos atenua as cri=-
ticas & Empresa, pleiteando deslocamento do eix exdportador para
produtor, embora ela interrompa as operacties de 1974 a 1972, para
reformulacio interna do sistema, na gestBo Meira Pena. lsto foi
feito a partir do pressuposto de que a reduglo do nimero de opera-
¢coes ampliaria os recursos destinados a cada filme. © Sindicato
Nacional da Industria Cinematografica reage & medida, alegando =a

escasser de capital de giro e o desemprego de artistas & técnicos.

Reclama—se ainda da desigualdade na concorréncia entre o
filme estrangeiro @ o nacional & propte—-se a injegio de recursos
através da abertura de novos financiamentos, extensivo aos labora-

torios de som & imagem & prorrogacio dos prazos de  pagamento  de
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emprést imos ja concedidos. Sugere-se uma reformulacio da EMBRAFIL-
ME, inclusive administrativa, implantagio de nove sistema Finan-
ceiro, entrada da empresa na distribuicio no mercado interno e
agio no mercado externo através de um  consdrcio de exportacio,

além do sistema de co-produgio.

3.2 - A Co-Produgiao

Em 15/70%5/72 segundo ata de reunifio da Diretoria da EM-
BRAFILME #(4i%), foram propostas as seguintes modificagoes, J& no
Ambito da Diretoria de Operacies! a redugHo do prazo de pagamento
de 12 para 6 meses no caso do acabamento do Ffilmey o teto de Fi-
nanciamento ¢ aumentado para CR$250.000,00 para Produtores Tradi-
cionais e Independentes e para CR%150.000,02 para Produtores Esg-
treantes. A liberacio dos recursos para = producio seria aessim
processadaltl 407 na assinatura do contratoy 490% quando comprovada @
revelagdo de no minimo 2.000 metros do negativo do filme e 2904 com
o copifio montado. Na hipdtese de filme em acabamento, a liberacéo
seria processada 490% na assinatura do contrato, 4Q0%Z com o copifo
montado, nunca antes de 30 dias do contrato e 20%Z na apresentagio
da 48 copia, nunca antes de 60 dias da assinatura do contrato. (Se
as primeiras normas que regulam a concessfo de financiamento visam
“incent ivar a producio de filmes que concorram para =a crescente

afirmacio do cinema nacional no mercado interno € para criar reais
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possibilidades de ingresso no mercado internacional” (conforme ata
de 16/448/70), a ampliacio do universo de expectativas quanto ao
papel de fomento do Estado se revela agora, quando se diz gue os
projetos serdio analisados “com vistas a que sd sejam  aprovados
projetos comerciais de alto nivel, culturais, artisticos ou cien-—

tificos.”)

Com relaciio a co-produgio, admitido o seu carater excep-—
cional e considerado o projeto desde seu “alto wvalor cultural e
especial significado para a projeg¢3o do Cinema Brasileiro,” reg-
tringe~se o investimento ap maximo de CRIREQ.000,00 & s ASSSYUrA
a participacio da EMBRAFILME, ad perpetuum, na renda, em percenta-

gem igual & gque concorrer para o custeio do projeto.

Estava sugerida a forma contratual que dominaria o ce-

nario administrativo dos anos 70.

3.3 ~ Perspectivas de Mudangas

Em outubro de 1972 o INC promove o I Congresso da Induis-
tria Cinematografica, envolvendo distribuidores, produtores, eMi-

bidores, prestadores de servigo, técnicos, criticos € diretores.

Fm nome desses dltimos, Anselmo Duarte, Silvio Back e
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Carlos Alberto de Souza Barros reivindicam empréstimos diretos da
EMBRAFILME aos diretores, sem Juros e sem garantias materiais
(baseados na vida profissional do autor do projeto e intermediados
por un produtor)y respeito aos direitos autorais (10X da renda) e
entre outras coisas, a exigéncia de oito criticas boas para cada

Uma ruima

A Comissio dos Produtores (pela gual falaram Roberto Fa-
rias, Walter Hugo Khouri, Oswaldo Massaini, Luiz Carlos Barreto e
Alfredo Palacios) propoe a limitagdo da importagio de Ffilmes es—
trangeiros, a implantacio de rigido sistema de fiscalizagao, a ma-

nutencio da obrigatoriedade de exibicio, etc.

A Comissio dos Produtores apresenta também o “Projeto
Brasileiro de Cinema”, pelo qual se sugeria a transformagfo do INC
em Conselho Nacional, de composicio parifﬁria (drgios federais e
iniciativa privada), além da reestruturagio da EMBRAFILME, que
passaria a empresa piblica, regida pelo direito publico, com auto-
nomia financeira ¢ administrativa. (Estes dados constam da revista

Filme Cultura n@ 22, de novembro/dezembro de 1972).

O projeto ensejou, em fevereiro de 1973, a criacio de
uma Comiss@o integrada pelo Presidente do INC, o Diretor Geral da
EMBRAFILME e altos funcionarios do MEC, para promover as reformu-
lagtes adﬁinistrativas. Esta significativa vitoria dos produtores,
através do Sindicato Nacional da Inddstria Cinematografica confi-

gura o papel de liderancga da categoria nas negociacies futuras com




0 Estado.

A partir de agora, € até o Final do capitulo, faremos um
acompanhamento das discusstes travadas na EMBRAFILME a respeito
dos programas de producio € dos canais de escoamento dos filmes,
buscando explicitar as motivagies € 08 processos pelos quais tais

medidas foram efetivadas.

ié de janeiro de 1973 - A Diretoria delibera, “tendo em vista re-
comendacio do Sr. Ministro da Educa¢fo ¢ Cultura em face da conve-
niéncia de ser estimulada a producl3o de filmes culturaist a) ins-
tituir um prémio anual de CR$%200.000,00 a ser pago Jja em 41973 a
produtor de filme financiado pela EMBRAFILME due tenha por base
romance consagrado de escritor brasileiro de renome, Ffalecido,
ainda que o filme n8o tenha produzido apreciavel renda de bilhete-
ria; esse filme que serd escolhido por pessoas de notdria qualifi-
cagao (Diretor do Departamento de Assuntos Culturais do MEC, Pre-
gidente do Instituto Nacional do Livro, Diretor Executivo da Coor-
denacio do ﬁpérfeicuamento de Pessoal de Nivel Superior =~ CAPES)
devera prestar—se & exibi¢fo, mediante controle dag Missbes Diplo-~
maticas brasileiras, em Universidades estrangeiras que ministrem

cursos de Portugués e Literatura Brasileira”. ®#(148)

(Também o INC, pela Resolucio n@ 84, de 20/03/73, consi-
derando “que os filmes essencialmente destinados as platdias ir-
fantis e os baseados em vultos & fatos histdricos, figuras de re-

levo no panorama brasileiro ouw em obras literdarias de indiscutivel




A s

PR AN

)

el
valor, devem merecer uma premiacio especial”, resolve conceder
prémio percentual sobre a renda liquida de bilheteria, a filmes

brasileiros de longa-metragem gue cumpram tais objetivos). ®#{(4i7)

Estes estimulos sBo muito significativos. A “dignifica~
GHo” da atividade cinematogrdafica sinaliza um projeto de indugio
ideoldgica voltado para o resgate do passado, de carater naciona-
lista ¢ diddatico. A linha de chogue se estabelece quando, no pri-
meiro caso, relega-se a um segundo plano a importdncia comercial
do filme. Ao atentarmos para alguns titulos financiados pela  EM-
BRAFILME nos anos anteriores (Ainda agarro esta vizinha, 0s Man~
08, 0 marido virgem, Lua de mel e amendoim, Um marido sem ... €
como um jardim sem flores, em ampla maioria ao lado de Qs Condena~
dos, 0 Pica-pau amarelo ou Tati, a garota), entenderemos tambeém um
outro @ngulo desta questio, relatado por Antonio Cesart

- YEra comum receber milhares de cartas de ag-
sociacoes protetoras da familia, dizendo que
era um absurdo, a EMBRAFILME saia na I e s
apoiando a pornochanchada o tempo todo. Porgque
ela obrigava o produtor a por o logotipo dela
nos filmesuluus) O Carlos OGuimardes endossou
essa politica do empresario de cinema e da
pornochanchada e da conguista de mercado. B
nap queria pape com o Cinema Nove. O Walter
Graciosa, nNnem que Sim, NEm 9uUe nao, nao tinha
nenhuma preferéncia por este ou aquele cinema.
Mas como (era) do Ministério da Educagio, como
hhomem de confianga do  Jarbas Passarinho, se
viu no papel de ter gque mudar esta coisa, pelo
menos criar alguns incentiveos a outro tipo de
iniciativa (...) Isto é verdade, & n3o sdé pelo
prémio ao filme literario, que o Graciosa in-
ventouw, entdo ele comegou a mudar um pouco €s-
ta questdo da pornochanchada”. %*{i8)

Em marco de 1973, na gestfo Walter Graciosa, em Assen-

bléia Geral Extraordindria, elege—-se o novo Diretor de Operagies
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da EMBRAFILME - Leandro Tocantins, com exdperiéncia diplomatica em
l.isboa, de onde foi convidado para o cargo pelo Ministro Jarbas

Passarinho. ®#(419)

As reunidtes de Diretoria sio frequentes e tratam de =as-

suntos candentes, conforme se vés

= de agosto de 1973
- recusa-~se um Financiamento & SOMIL~Som Imagem Ltda.,

no valor de CR%609.900,00;

i

aubsidia~se o Programa de Assessoria Especial de Rela-
coes Piblicas da Presidéncia da Republica~AERP, em até CR$300.000,
D9, para copiagem de Filmes curtosy *#(29)

- propoe~se aumento do teto de financiamento para casos
excepcionais “de determinados filmes”, & vista do copifc montado e

a criterio da Diretoria. #(241)

4 de agosto de 1973

- tratam da criacfo da Distribuidora, considerada “con-
veniente ao desenvolvimento da cinematografia brasileira”, € cujo
ambito inicial seria junto aos exibidores da Guanabara e da capi-
tal de S#o Paulo, € que haveria selegio dos Ffilmes, dentro dos
critérios comerciais peculiares & distribui¢io em geral, “buscando
concorrer para o melhoramento das relacdes entre produtores, dis-
tribuidores e exibidores, através do exemplo de seu comportamento

4

no mercado.” Afirma-se que nao devera haver por parte da Empresa

qualaquer compromisso em distribuir filmes s6 pela fato de serem



nacionais, mesmo os Ffinanciados. ¥(22)

? de agosto de 1973

~ Ronaldo Lupo € convidado para falar sobre a exequibi-
lidade do projeto de ingresso da EMBRAFILME no campo da distribui-
cao nacional e ao fim da reunido concluiu~se “ser nio sd vidvel

como utilissima a presenca da EMBRAFILME nessa atividade mediadora

entre a producio & a exibigio.” ®(23)

27 de setembro de 1973

- om Assembléia Geral Extraordinaria, com a presen¢a dos
acionistas, escalies superiores da EMBRAFILME ¢ representante do
MEC, autorizou-se & Empresa operar no campo da distribuicfo,
“criando para isso um drgfo de nivel departamental, com gestiHo di-
ferenciada e autonomia técnica, sem prejuizo da sua subordinacio
ao Diretor Geral por intermédio das Diretorias de Operagies & Ad-

4

ministrativa.” Sugeria-se o maximo de desburocratizacio e plasti-
cidade e reforcava—-se seu papel ndo competitivo, mas essencialmen-
te de apoio ao produtor nacional. Lé-se telegrama de Oswaldo Mas-
saini ratificando seu ponto de vista contrario ao ingresso da Em-—
presa na distribui¢io, ocuvem—se vores de apoio (William Khoury,
Jece Valad®o), Pedro Rovai emplicita seu temor guanto & possibili=-
dade de que esta atividade desgastante prejudique as demais jd de-
senvolvidas pela EMBRAFILME. Novos esclarecimentos € a declaracio

de gque a Empresa s0 pensoun em langar—se na nova atividade no  mo-

mento em que encontroun o 9S7. Roberto Lupovici, homem certo para
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implantar a Distribuidora, pela sua respeitabilidade moral e expe-
riéncia técnica. Colocada em votagio, foi aprovada pelos =acionis-

tas presentes. *{(24)

28 de setembro de 1973
- aprovacio de dois modelos de contratos de distribuigio
= um para filme Jja produzido e outro para a hipdtese de Ffilme em

fase de producio. *#(25)

25 de outubro de 1973

- @a partir de verba colocada & disposicio da EMBRAFILME
pelo Ministério do Planejamento, através do MEC, no valor de
CR%1.000.000,00, para a producdo de quatro filmes de longa—metra-
gem, a Diretoria decide, por unanimidade, indicar os seguintesg ti-
tulos:s

a) UM CAS0 CELEBRE (depois UM HOMEM CELEBRE) extraido do
conto homénimo de Machado de Assis - produtor/diretor Miguel Faria
(realizado);

3) O CORONEL E O LOBISOMEM - baseado no romance de José
Candido de Carvalho, produtor Pedro Rovai, diretor Joagquim Pedro
de Andrade (n#o realizado)s

¢) MARAVILHA SEMPRE TARDIA (depois 08 RATOS DA FLOR)
“histéria de interacgio cultural dos japoneses no Brasil, cujo ro-
teiro, literariamente bem construido, insinua uma producio de ga-
barito” - produtor Itale Jacques, diretor Cecil Thiré, (nfo reali-

wado)
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d)y O AMULETO D& MORTE (depois O AMULETO DE OGUM) - pra-
dugio, roteiro e direg¢io de Nelson Pereira dos Santos, “nome gue &

(4

uma garantia pela experiéncia gue reune.” (realizado).
Seguen—se as normas para acordos de co-produgicod  garan-
tia de distribuigfo nacional @ internacional; teto de

CRZ590.000,00 por projeto, pela aquisicio de no minimo 30% dos di-

reitos, etc. #(28)

19 de novembro de 1973

- reformulacio do orgamento para 1973, sobretudo em face
do ingresso da Empressa na atividade de distribuigio de filmes.
Para financiamentos se destina a importdncia de CRH7.000.000,00 e

CR$%4.000.000,00 para co-produgies. ®{(27)

28 de dezembro de 1973

- aprovacao do aumento do teto dos Ffinanciamentos para
CRE300.000,00: extingao das categorias de produtores denomina-
dos “tradicionais” e “independentes”; estabelecimento de novas ca-
tegorias para efeito de financiamento! o Produtor Estreante (maxi-
mo de CR$200.000,00) ¢ o Produtor (maximo de CR$300.000,900), ex-
tingdo do financiamento para acabamento de filme “uma vesz que =a
EMBRAFILME, por sua Distribuidora, possui melhores condigtes ope-
rativas para avaliar essa situagio e proporcionar, quando for o
caso, determinadas vantagens relacionadas com a ultimacio do filme

s& lhe couber a distribuicio respectiva.” ®(28)

A exposicio de motivos que deuw subsidios a estas modifi~
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cacoes foi localizada no processo 9249/73, da EMBRAFILME e se en-
contra noARARIG (#(29)). Por ela se percebe que a revisio das nor-
mas de financiamento se baseia no “acervo de dados capasz de moti-
var sua modificagio”, e outros considerandos: a) que o filme “comao
produto comercial depende € influi no comportamento de um mercado
consumidor®: b) “que o Ffilme como um velculo de divulgagio de cul-
tura, & realizado por empresas privadas, deve voltar-se também pa-
ra o aspecto comercial, tendo em vista a sobrevivéncia do empregi-
Fio”y ) que “independentemente da absor¢io da obra Fealizada, pe-
lo publico consumidor, o custo de producBo do filme se onera Ccomo
o de gualquer outro”; d) que “as normas devem constituir-se em

Fformas nio estdticas e sim dindmicas, adequadas ao estdgio em qgue

se encontra a inddstria cinematografica”.

Também se reafirmam naguele documento, quanto & elevagio
do teto do financiamento? a) a necessidade de manutencio das con-
digles atuais de fomento (4% a.a. e 36 meses para pagamento), 1i-
mitando o capital fornecido ao minimo necessario & consecucio de
um filme, evitando~se possiveis evastes daquele capital para areas
gcomimicas de maior rentabilidade, extra-cinematograficasy b)) =
ausénsia de elementos para seleclo, que permitam maior investimen-
to em poucas producties sem o risco de escolhas subjetivas, favora-
veis a uma “elitizacio indevida e nefasta”: ¢) o questionamento da
assertiva de que “o valor do filme, como produto cultural ouw eco-
némico, & fungfo do seu custo”, onde a relagHo investimento X qua-

lidade nem sempre & comprovada.
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As consideractes revelam ainda que a concentracio de re-

cursos nao propiciou o desenvolvimento desejado dos produtores, no
periodo de 4 anos (70/73), sendo necessaria a fusio das categorias
Tradicional e Independente e a manutencio do Estreante, cabendo s
primeiras, agora com o nome de PRODUTORES, 80X dos recursos, & =
segunda, PRODUTORES ESTREANTES, 20%. Dieter Goebel e Carlos Rober-
to Rodrigues de Souza, analisam em detalhe os dados dos anos 70/73
que sustentaram tais medidas, na pesquisa A ECONOMIA CINEMATOGRA-

FICA BRASILEIRA. *(30)

Até 1973 s8o financiados 80 filmes pela EMBRAFILME, ha-
vendo 38 produtoras com § s6 filme, 14 com 2 filmes, 4 produtoras
com 3 filmes ¢ 2 com 4 filmes. Relacionamos, entfo, =as que mais
negocios efetuaram: Roberto Farias € Luiz Carlos Barreto, com 4
operagies cada, Magnus Filmes, Mapa Filmes, Cinedistri & Ventania
com 3 operagies cada. 0s dados completos se encontram no Anexo 3.

#{(31)

P2 de janeiro de 1974

« a Diretoria reformala as normas para outorga do Prémio
EMBRAFILME, instituido em 16/01/73:

“Tendo em vista orientacio do Ministério da Educagio e
Cultura no sentido de difundir nossa cultura, a EMBRAFILME premia-
rFa, no primeire trimestre de cada ano, dois filmes brasileiros de
longa~-metragem baseados em obra literdaria de escritor brasileiro
consagrado”. (...) A escolha dos Ffilmes caberd =a uma Comisso

constituida do Diretor Geral da EMBRAFILME, com direito apenas a
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vota de desempate, e dos dirigentes de cada um dos seguintes ar-
gios do MEC! Departamento de Assuntos Culturais, Institute Nacio-
nal do Livirko e Instituto Nacional do Cinema, bem como de um repre-
sentante do Conzelho Nacional de Cultura. Os membros da  Comissio
levardo em conta, em termos de comunicagio, a propriedade com que
foram transpostas para a tela as potencialidades expressivas da
obra literaria”. Os prémios serfio de CREL00.000,00 (Cem mil cru-—

zeiros) cada um,. *(32)

Encerrando esta prospeccio nas atas de Diretoria, que
instauram novas operacoes € determinam projetos de atuagio, além
de explicitarem em seu texto algumas nogoes de critérios e avalia-
coes, apresentamos a sintese da ata de 28 de fevereiro de 1974:

Roberto Farias (entdo Presidente do Sindicato Nacional
da Indistria Cinematografica) e Luiz Carlos Barreto (pela Associa-
¢cao dos Produtores Cinematograficos) em memorial datado de 414  de
fevereiro propdem a mudanca do nome do Prémio EMBRAFILME para Pré-
mio Ministro Jarbasg Passarinho. Tal atribuig¢io honorifica se deve
4 especial atenglo dedicada ao cinema brasileiro pelo Senador,
através do apoio ao I Congresso da Industria Cinematogrdafica  Na-
cional, da viabiliza¢8o do Projeto Brasileiro de Cinema atendendo
a classe no estimulo € incremento da produc®o cinematograficsa,
tais como a reduglo dos juros de financiamento, aumento dos prazos
para amort izacfo, aumento dos tetos de financiamento, coriagio da
co-producio, da Distribuidora, da realizacio de estudos que permi-
tirRo a criacgio de um drgfo unico do governo, gque centralizara as

diretrizes da indistria, evitando distor¢ies e pulverizagio de re-
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cursos financeiros e humanos. Por isto se sugere a adogio de sew
nome ao primio, oferecido pela EMBRAFILME aos filmes baseados em

obras da literatura brasileira.

l.eandro Tocantinsg informa ter recebido pessoalmente de
Nelson Pereira dos Bantos (Presidente da Associacldo dos Produtores
Independentes, em organizacio) a solidariedade € apoio & iniciati=-
va. William Khouri faz o mesmo em nome de Primo Carbonari, Presi-
dente do Sindicato da Inddstria Cinematogrdfica de S8o Paulo. A
mudanca de denominagio foi aprovada por unanimidade. *#(33) A ado-
¢cao do Prémio Ministro Jarbas Passarinho faz distribuir
(CR$ 1900.009,00 para as seguintes modal idadest® produtor de melhor
filme brasileiro baseado em obra literaria significativas produtor
de melhor filme baseado em tema da Histdria do Brasily - produtor
de melhor filme cujo roteiro, inédito e original, permita filme
capaz de contribuir para o prestigio artistico da cinematografia

brasileira.

O prémio foi outorgado, logo em 26/703/74 {ver Anexo)d ,
pela ComissBo composta por Maria Alice Barroso (INL), Octavio de
Faria (CFCY, Carlos Guimarfes de Mattos Jr. (INC) & Renato Soeiro

(DAC)Y, aos filmes SAGARANA: O DUELO e TATI, A GAROTA.

Nelson Pereira dos Santos, perguntado sobre sun anuéncia

"

ao fato, nega veementemente, em entrevistas - N2Eo tenho registro
desse prémio, nem dessa carta, nem dessa decisio. Eu duvido gque

tenha minha assinatura nela.” De fato n3o ha.
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0 “apadrinhamento” por parte de segmentos militares mais
sensiveis & questio cultural foi fundamental para o estreitamento
das relagoes entre os setores da atividade cinematogrdfica e o Es-
tado. Tanto o Coronel Jarbas Passsarinhoe quanto o Coronel Ney Bra-
ga, que 0 sucedew no Ministério da Educagio € Cultura, lideravam
grupos de pressao bastante influentes junto aos drgfios encarrega-
dos do planejamento dos recursos da Uni&o. E ambos foram os auto-

res de indmeras iniciativas na #&rea cultural.

O reconhecimento deste empenho por parte de alguns re-
presentantes da drea cinematografica faz selar simbolicamente um
pacto firmado entre o cinema e o Estado, deixando entrever um ca-
nal sdlido para a manutencio das conversagoes € a possibilidade de

concret izaclo de um horizonte histérico para o cinema brasgsileiro.
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IIT — PLANO GERAL — A GESTAO ROBERTO FARIAS

Um balango da situagio do cinema no  infcio do ano de
1974, permite afirmar gue algumas conguistas  Fforam  consol idadas,
entre elast! a) a regulamentagio estatal quanto & obrigatoriedade
de exibicdo de filmes nacionais teve aumento progressivo, num ola-
o reconhecimento da necessidade de uma reserva  para o P acut o
nacional em sew préprio mercado: b) o fim das expectativas quanto
aouma passibilidade de investida comercial do filme brasileiro no
mercado exdterno. 08 avangos nesse sentido passam a  se  situar no
campo diplomatico, ideoligico ou cultural. Tudeo vai bem num pais
que até reflete sobre sua misdria. Inversio da proposta, ®ooCcon-
quista do mercado interno, viavel econdmicamente para as preten—
sfes da inddstria, atende zos interesses de um projeto nacionalis~
ta do governo militar: ) implemento de recursos financeiros des—
tinados diretamente & producio, através da operagio de financia—
mento, pelo reforgo do critério de quantidade; d) Ffortalecimento
dos setores produtivos organizados da atividade cinematografica,
em dialogo prdximo € constante com os estamentos detentores do po-
dery ) a nivel administrative, a ampliacfo dos horizontes da md-

quina estatal, para maior eficigéncia no controle do mercado.

Na transigio para o governo Geisel os vinculos entre o
cinema & o Estado se estreitam com & indicagio do produtor/cineas—
ta Roberto Farias para a Diregio Geral da  EMBERAFILME, em ©7 de

agosto de 1974, com o apoio explicito da classe cinematografica.
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Em “Revolugio do Cinema Novae”, Glauber Rocha diz:

“Yar ios membros do Grupo Morto mantiveram con-
tatos com Ney Braga € se chegouw & timida con-
clusfo de que Roberto Farias era “dos males o
menor na defesa do cinema nacional”. % (1)

Nelson Pereira dos Santos fala sobre aquela articulacgion

“0 gque aconteceu Foi antes do Geisel. 0 grande
negociador de tudo isto foi o Carlos Diegues,
que o pai dele era o Secretario de Cultura
(sic), o homem do Ministro para as atividades
culturais. (woe) Antes dele, houve uma relagio
também através do Ministro Veloso, que parti=
cipouw do governo Médici & continuou Ministro
do Planejamento no governo Geisel. Ele era  um
% de cinema & teve um contato no final do go-
verno Médici, € uma coisa gque el vou  revelar
agoral teve um General que foi pra Policia Fe-
deral e proibiu uma porgao de filmes brasilei-
ros e estrangeiros, inclusive “TODA NUDEZ SERA
CASTIGADAY, gque tinha ganho prémio em Berlim e
gstava para entrar em exibicio no Brasil. Foi
um ate de violéncia dagueles e parecia o come-
go de uma nova ditadura. 0 Geisel era confir-
mado como Presidente, estava-se comegando =&
transicio pPaRFAR O NOVO  9OVEFNO, COom ®  NOVA
equipe de administracio federal, mas isto deun
a idéia de que ia endurecer, no lugar de come-
car a disten¢gfio lenta e gradual. Entdo o Velao-
wo neos chamow, ao pessoal de cinems, GSJabor &
e, para explicar que aquilo tinha sido um ato
individual, de uUnica e exclusiva responsabili-
dade dagquele General, mas que o Geisel, que ia
assumir a Presidéncia, tinha o maior desejo de
abrir para a atividade cultural, de tomar pro-
vidéncias. (... Anteriormente tinha havido
tambeém uma ponte entre o Ministro Jarbas Pasg—
sarinho € a EMBRAFILME, através de Leandro To-
cantins. Leandro assumiu & disse que queria
conversar com o Cinema Nove, considerado sub-
versivo e contra quem havia uma clara discri-
minagio dos caras da EMBRAFILME. O Ministro
deu a ele, segundo o gque ele nos contou, & pa-
Fece que era verdade, autoridade para nego-
ciar. Ele nos chamou & disse? gu  gquero fazer
Filmes com o Cinema Novo. (Dissemos) tudo bem
I Em contrapartida nds queremos uma politica
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de cinemay nao ¢ fazer o filme de fulano ou do
sicrano, isto nRo basta, seria interessante
ter uma definigRo, uma politica de defesa do
cinema brasileiro.” %® (2)

Como num bom roteiro de filme policial, as pistas V&
sendo jJuntadas, embora nem sempre figquem bem claras algumas  ingi-
nuagoesd a relagfo “cordial” do Ministro Veloso, ou a indicagio
estratégica de Leandro Tocantins. Fato interessante ¢ a interlocu-
cao direta & oficiosa com o Cinema Novo, que de coadjuvante passa
a um papel principal. José Mario Ortiz Ramos define duas correntes
se chocando desde os anos 55-690, em sua posicio diante do Estadod
uma mais “nacionalista’, articulada ao desenvolvimentismo e ountra
mais industrialista, absorvendo sem criticas, as formas de produ-
GRo e moldes artisticos estrangeiros. ¥ (3) Se o GEIC, GEICINE,
INC & a “primeira” EMBRAFILME sio um dominio do segundo grupo, @

"

“nova’” EMBRAFILME que se molda a partir de agora serd prioritaria-
mente uma area de poder do grupo “nacionalista”, associado ao Ci=
nema Novo. 0 esquematismo dessa abordagem dualista e de nossa i

terpretacgio servem apenas para identificar tais grupos politicos

engquanto personagens em ACRO

Uma Comiss8o € criada em 16/08/74 pelo Ministro da Edu-
cagio para propor medidas de reformulacio dos drgRos do MEC rela-—
cionados &s atividades cinematogrdficas, tendo como membros Manuel
Diegues Jir. (Departamento de Assuntos Culturais), Antonio Augusto
dos Reis Veloso (Assessor do Ministério do Planejamento), Octavio

de Faria (Conselho Federal de Cultura), Claudio antonio Fontes



e
Diegues (Assessor do Departamento de Assuntos Culturais), Leandro
Goes Tocant ine (EMBRAFILME), Biazino Granato (INCY & Nelson Perei-

rFa dos Santos (pelos produtores).

A proposta, concluida em dezembro de 1974, apontava para
a extingdo do INC, a criacio do CONSELHO NACIONAL DE CINEMA  (CON-
CINE)Y, ampliacio da FMBRAFILME e a criagio do CENTROCINE (FUNDACAO
CENTRO MODELO DE CINEMAY. O CONCINE incluinde representantes da
classe cinematografica no processo deliberativo, a exemplo da  PE-
TROBRAS, serviria para regular o mercado € as relagtes entre os
diversos setores, € o CENTROCINE seria dedicado & cultura cinema-
tografica (pesquisa, memoria, filmes tédonicos, cientificos e qul-
turais, etc), numa ressurreicio do extinto INCE (Instituto Nacio-
nal do Cinema Educativo). A EMBRAFILME acrescentaria a suas  atri-
buigtes a co-producio, a exibi¢io e distribui¢io de filmes em ter-
ritdrio nacional, a criagido de subsidiarias em todo campo da  ati-
vidade cinematogrdfica e o financiamento da inddstria cinematogra-

fica (Filmes e equipamentos), etc.

Frguanto o ambicioso projeto percorre as vias burocrat -
cas, a EMBRAFILME reage na medidalda familiaridade de sew novo Di-
retor Geral com “os problemas da classe cinematogriafica”. Discu-
tem~se os critérios de concessio de Ffinanciamentos, expedindo-se
aos “Sindicatos e Produtores mais atuantes pedido de sugesties”. A
proposta levantada de divisio de categorias entre filme cultural e

Filme comercial, em funcio da “maior importincia de se ter salas
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de espetdaculos lotadas com um filme comercial do que o fracasso de
filmes baseados em obras literarias”, o S-. Diretor Geral apar-~
teia, “dizendo que todo cinema € importante, Ffazendo restrigies,
porém, de nio incentivar filmes gque sejam contra as idéias do pri-
prio governo. Deve-se explorar os temas brasileiros & tudo agquilo

que corresponda ao gosto de nosso publico”. %®(4)

A constancia da censura, cujo exdercicio & apropriadamen-—
te analisado por José Carlos Avelar em “A Teoria da Relatividade”
#(5) aparece como & evidéncia mais imediata para tHO eHCESS]IVARS

catelas. E o tom nacionalista reforga a ideologia vigente.

Mas ¢ a partir de agora gue a EMBRAFILME, introduxindo
de fato o sistema de co-produgfo, no qual assume o risco do inves-
timento em projetos, e ampliando o volume das operagoes de distri-
buicao, modelarda sua mais ousada configuracio, enguanto interven-—
¢Ho estatal na atividade cinematografica, JjJ&a que =a cumplicidade
estabelecida na associacio fFinanceira a um projeto e a responsalbi-
lidade requerida para sua comercializaclo, levarfo para o interior
da EMBRAFILME a absoluta geréncia administrativa do produto filmi-

co, até entfo delegada aos setores privados.

No interior dessas mudan¢gas serda estabelecido o perfil
das novas clientelas merecedoras dos privilégios financeiros. E &
ainda em 1974 que se debate a implantacio de novas normas  para

aplicacio de recursos, em nome de uma maior eficiénciay cria-se um
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Setor de Assisténcia Fiscal as empresas, para seu atendimento le~
gal & se prioriza a reestruturacio, dinamizacio e modernizacio da
Distribuidora. Alguns considerandos exptem, por outro lado, as di~
retrizes da nova politica operacionals “considerando que o reali-
zador € o fator da producio cinematografica que mais tem contri-
buido para a afirmacio cultural e econtmica do cinema hrasileiro
no pals & no exteriory considerando que urge renovar e diversifi=-
car a producio brasileira, a fim de corresponder a uma expectativa
cada ver mais intensa por parte do piblicor considerando a neces-
sidade de promover a integracio dos autores com & capacidade em-
presarial dos produtores, cabalmente comprovaday considerando @
capacidade empresarial dos produtores e realizadores, capaz de
atrair para o setor da produgao recursos  provenientes, tanto da
iniciativa privada guanto governamental , a EMBRAFILME resolve ing-
tituir novas normas para co-produg8o, levando em conta, primor-
dialmente, a qualidade global do projeto”. 0s projetos serfo cons-
tituidos det a) argumento cinematogrdafico com indicacio de didlo~-
gosy b)) comprovacio de propriedade de direitos autorais, no caso
de adaptacio de obra literariay ¢) nome e curriculum do proponen—
ter d) previsiio orgamentariay; &) documentos de lei. Poder#o ser
apresentados pors a) diretori{a) de comprovada capacidade profise
sionaly b)) produtord(a) de comprovada capacidade profissionaly o)
diretor{a) estreante, que comprove atividades profissionais como
roterista, diretor(a) de fotografia, cendgrafol(a), assistente de
diregio, diretor{a) de produgdo, montador{a), ator, diretor de

curtas-metragens e egressos dos cursos de cinema. #{(8)
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A hierarquia evidenciada na apresentagio das categorias,
além de determinar as novas prioridades, dd conta da supressio das
Produtoras, agora substituidas aparentemente por pessoas fisicas.
(Em marco de 41975 as normas serdo de novo reformuladas, € as  Em-
presas reincorporadas ao texto. Isto n3o invalida estas reflextes
sobre as perspectivas politico-administrativas daquele momento).
Somente 460 dias apés a aprovacio do projeto o proponente deverd
apresentar Empresa Produtora que se associara & EMBRAFILME, se
responsabilizando pela execugio do projeto. As exigéncias para ha-
bilitagRo das Empresas serdo minimas: a) estar em dia com os com-
promissos com a EMBRAFILME: b) apresentar projeto de produgio,
plano de trabalho e de aplicacBo dos recursos e orgamento discri-
minado. No caso dos estreantes requer—-se empresas com maior credi-
bilidade, ou sejadt a) que tenha produzido pelo menos um  Filme de
longa-metragem sem recursos da EMBRAFILME ou mais de um com recur-
w06 da EMBRAFILME: b) capital social minimo de cr$20.000,00 (Vinte
mil cruzeiras)y ) registro no INC, como produtor ha mais de dois

anos: d) gque tenhan equipamento priprio.

Quanto & operacio, serda assim condicionadat a EMBRAFILME
investira em até 30% de um orgamento que n&o ultrapasse o valor de
2.200 vezes o salario minimo vigente na Capital Federal e terd os
direitos de distribuico para ¢ cinema € televisfio, no Brasil e no

exterior.,
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Simultdnea & normat izacio da operacio de co-produgio, e
tendo em vista “a necessidade de conquista do mercado brasileiro
para o filme brasileiro”, & de atendimento & “diversidade de inte-
resses inerentes a atividade de producRo cinematografica” sfo ins-
tituidas normas para concessio de avancos sobre a renda de filmes
brasileiros na distribui¢io,” também com invest imentos de até 30%
de um orcamento aprovado. Desta modalidade poderfo se beneficiar
os Filmes co-produzidos pela EMBRAFILME, ou projetos de filmes de
longa-metragem, ou filmes j& com copidao montado ou copia final,
com as seguintes exigéncias para habilitagios para os filmes co-
produzidos, agquelas iguais as da co-producio; para projetos, en-
presas com escritérios, empregados, equipamentos de producio, con-
ceito firmado no meio e a média de producio de 2 ou 3 filmes
anuais, nos dltimos 2 anos. Para filmes em copifio, se faz necessd-
Fian a associacio com outras empresas, dispensado o equipamento,
mas com produgcfo de, pelo menos, 2 Ffilmes nos dltimos 4 anos. Para

capias finais censuradas sio exigidas apenas empresa do  ramo  com

registro no INC.

O projetos serfo acompanhados de roteiro, orgamento,
contrato com eventuais sdécios € plano de aplicacio de recursos e
documentos legais. A EMBRAFILME reterd 50% das rendas ¢ 1007 dos
prémios até o ressarcimento total do adiantamento recebido. Perma-
necem em vigor as normas de Financiamento com aval, com algumas
alteragtiest a habilitag8o se simplifica, sendo possivel inscre-

VEr-8E empresa que comprove ter produzido no minimg um  fFilme de




longa-metragem sem recursos da EMBRAFILME ou 2 com recursos da EM-
BRAFILME: capital social minine de CR%100.000,00 ¢ registro no INC

como produtor ha mais de 2 anos.

Explica~se que face d escasser de recursos, faz-se ne-
cessario um critério de preferéncia, que considerarda os pontos J#d
computados pela Empresa, devidamente atualizados, a experiéncia
comercial ja adquirida pela EMBRAFILME com a grande maioria das
empresas cinematograficas do pais & & reiterada qualidade global

do projeto.

Agora que a EMBRAFILME ja se arvora em arbitro privile-
giado no mercado, podemos analisar as modal idades operacionais que
se constituirio na sua base negocial com & produglod

a) O FINANCIAMENTO: empréstimo & maneira bancaria, com
juros subsidiados, exigéncia de avais.

Operagio segura, na opinido de Antonio Cesar Costa, nio
fossem os problemas das garantias, pessoais, por problemas das £i-
chas cadastrais dos avalistas, e de bilheteria, uma ver gqgue as
distribuidoras, livreemente escolhidas pelo produtor, apresentavam
sempre relatorios negativos. 0 valor investido pela EMBRAFILME
caorrespondia, segundo ele, a aprodimadamente 950X do custo da pro-
ducio, em termos oficiais, embora equivalesse a 90% pelo critério
de ja trazer embutido todo o dinheiro que o produtor n&o colocava.

®¥(7)
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Roberto Farias, entBo Diretor Geral da Empresa, amplia o
Faciociniod

“No sistema do financiamento valia uma guestio
puramente capitalistay vocé podia ser um  bom
profissional, mas ter dificuldades de apresen-
tar garantias, avais, € gqualguer sujeito que
tinha uma tia, dona de apartamento, ouw tio do-
no de uma oficina mecé@nica, podia tirar um Ffi-
nanciamento da EMBRAFILME e de repente ser  um
produtor de cinema ¢ fazer um Filme gue nio ia
dar nada, ia dar complicagio pra tia e pro
tio, gue depois iam ter que pagar um Financia-
mento que nio deu certo (...) Fu confesso que
talver nd3o tivesse tido olhos para perceber
que a questfio era que a EMBRAFILME n&o se com-
portava como uma entidade fria, que emprestava
& queria saber do dinheiro de volta. Havia um
lado politico na EMBRAFILME e era um contin-
gente muito grande, ia desde amigos do  Presi-
dente da Republica, do Rio Grande do Sul, até
outros que eram amigos do Ministro, que Faziam
uma pressio muito grande para diminuir os  ju-
oS, que eram juros negativos de 64 ao  ano @
ainda aumentar o prazo de caréncia. (...) Ape-~
war do financiamento da EMBRAFILME ser muito
atraente, havia uma inadimpléncia muito gran-
de, as pessoas nio pagavam. NREo eram  todos e
08 que pagavam se contava nos dedos (..a.)

Ainda assin as pessoas que  pegavam  Financia-
mento ou nio faziam o filme ou nBo pagavam ©
financiamento. Havia o que niRo pagavam  por
pouca vergonha @ 08 que NAD Pagavam porgque en-—
tendiam que o Estado tinha uma responsabilida-
de de financiamento & Cultura, a esse desen-
volvimento, e mais ainda, gque o mercado nfo
era suficientemente bem controlado, gque havia
uma série de distorgies na distribuicio e as
PEssOas GuUEe assumiam um  compromisso  que nao
poderiam pagar, transferiam para o proprio Fs-
tado a culpa dessa inadimpléncia, J& gque nio
havia o cumprimento da lei de obrigatoriedade,
ao lado de uma incompeténcia geral das distei-
buidoras = Difilm, acabando, Massaini, Ipanema
= @ sistema sendo acusado de ser monopolista.
{wan) Eu me lembro de um didlogo do Zelito
Viana junto com um Almirante que tinha na EM-—
BRAFILME & gque estava elogiando o William
Khouri, de 88c Paulo, porque tinha tirado uam
fFinanciamento, nio tinha feito o Filme, € ti-
nha pago religiosamente a EMBRAFILME. E o Ze-



- HR

lito falou: mas isto nao € wvantagem nenhumas
quero ver o sujeito pegar o dinheiro, fazer o
filme ¢ pagar & EMBRAFILME. NRo fazendo, o ca-
ra aplica o dinheiro, um dinheiro com juros
aubsidiados ! (...) A EMBRAFILME, por sua ves,
nunca tinha exdecutado ninguem, nunca tinhs to-
mado apartamento de ninguém, tomado a oficina
mecanica de ninguém, ou seja, o aval no final
das contas, nao tinha a menor importancia,
porgue ninguém fazia valer este aval”™. ® (8)
B¢ levarmos em conta a “anistia concedida aos exibidores
pelo INC (documento reservado - MEMO DLM 200, n8@ 052/1974, anexo
i, n3o encontrado’) liberando-os em S&o Pauwlo, principal mercado do
filme brasileiro, de exibir filmes nacionais, com reflexos negati-
vos sobre o mercado produtor” e considerando que, “nas gestbes an-—
teriores, as operactes de financiamento constituiram—se em maiorin
e que, hoje, sBo as consequéncias dagquelas OpPEraGies que mais  im-
pedem o desenvolvimento dos novos critérios adotados, com o  apro-
veitamento do melhor know-how”, a concessio pela Diretoria, de um
reescalonamento das dividas vencidas e vincendas referentes a Fi-
nanciamentos, das produtoras em débito com a EMBRAFILME assinala-
ra a faléncia daquele sistema operacional. %#(9)

De gualquer forma, entre 1970 e 1975, foram aprovados

186 financiamentos, como S sSegues
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A fonte destes dados se encontra no Anexo.3
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b) - A CO-PRODUCAOD;

Com adiantamento (ou avang¢o)l): o produtor privado ao e
associar ao Estado, recebia 304 do valor de um orgamento aprovado,
a titulo de participagio no risco do empreendimento, mais 30X como

um adiantamento, sem juros ou corregiio, sobre as futuras rendas do

Filme. O0s 404 restantes seriam completados com equipamentos, faci-
lidades de produgio e servigos proprios ou de terceiros, & legal-
mente constituiam um aporte de 704 sobre o custo previgto do pro-

Jeto.

& co-produgio garant ia & EMBRAFILME uma participagio so-
cietdaria em 30% de todas as receitas auferidas durante a vida co-
mercial de um Filme (5 anos, prazo de vigéncia do Certificado de

Censura)l .

O avanco (ou adiantamento), usado para complementagio do
orgamento, serd inicialmente retido & propor¢io de $50%Z das rendas
@ 190X dos prémios, até o ressarcimento total do valor invest ido.
Em novembro de 1975, entretanto, serd reduzido o percentual de re-

tencio nos ressarcimentos de avango ao correspondente concedido.

£ de novo Antonio Cesar quem falat

Roberto Farias trouse a idéia de que o cinema
€ risco (e isto representando o pensamento da



classe produtora, gque tinhsa 08 compromissos
financeiros, principalmente através do discur-
so de que niAo poderia o cinema ser uma  ativi-
cdade de risco se atrelado a um sistema finan-
ceiro estanque, com prazos rigidos, determina-
dos), entio o Estado tinha que correr o risco
do praprio mercado junto com o cinema. E dai
que a unica modalidade possivel da EMBRAFILME
trabalhar seria s associando aos Filmes e
distribuindo-os pela sua distribuicdora. ® (1@)
Roberto Farias explica a ado¢gio do novo modelod
“& idéin foi & de fazer com que o prdprio £il-
me fosse garantia do retorno & EMBRAFILME, =
garantia do produtor ou do real izador cessaria
quando ele entregasse o filme.” ® (11)
O A0% investidos, além de possibilitarem ao produtor
fazer seu Filme, se transformariam, para & EMBRAFILME, em 50X, de
retorno mais imediatos os 304 que £la colocava a risco, como  dona

patrimonial, & os outros 20% gque viriam da Comissio de Distribui-

CHRo, pelos quais se cobravam os servicos da Distribuidora.

A adogio da co-producio com adiantamento de distribuigio
(CO-DIS), traz & tona, assim, duas idéias que vEo ser caracteris—
ticas daquela gestio?! o investimento, quando em bases societarias
passa a ser prioritariamente em filmes (g por extensio, em seus
realizadores e produtores) &€ a necessidade de agilizar a estruturs
da Distribuidora. A primeira providéncia foi criar no seic da Em-
presa, um Departamento de Mercadologia, para proceder & Analise de
Projetos e subsidiar a producio, seguida da dispensa do Sr. Ronal-
do Lupovici, que ” manteve uma visfo unilateral da problemdtica do

cinema contemporineo, adotando critérios radicais para avaliagio

de filmes, nio hesitando em depreciar o mérito das produgies de
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renda duvidosa, em detrimento de seu valor cultural. Dessa Forma u@
apreciacio da distribuidora ficava reduzida ao  aspecto mercanti-
lista, em flagrante oposicio &s metas da EMBRAFILME. Essa posicio
intolerante, que acabou por tornar-se intolerdvel, obrigava o Di=-
retor Geral a buscar equilibrio no paradoxo! enquanto nos escalies
auperiores cabia~lhe explicar que s0 & possivel conquistar o mer-
cado interno dispondo~se de filmes de todos os géneros, sem dig-
criminagdes, por outro lado tinha gue lembrar a seus subordinados,
como o Sr. Ronaldo Lupovici, dentro da prdpria Distribuidora, =
responsabil idade cultural da EMBRAFILME”. * (412)
As palavras de Antonio Cesar fazem a ligagio dos fatos:
“#t entrada do Roberto foi realmente o momento
da divisiio final entre a postura da EMBRAF ILME
em relagio & conivéncia com o cinema que era
feito, oportunista, com o claro discurso dos
Filmes de qualidade, & com compromisso ©com @&
real idadde brasileira. Este era o tom. (...) A
palavra chave € o diretor de cinema. Das admi-
nistragies anteriores para o Roberto € o ae-
guinte: agora gquem da as cartas é o diretor”.
* (43)

Concomitantemente, aperfeicoam—se as normas na forma que
vai imperar gquase sem alteragies significativas durante a gestio.
F elas asseguram ao realizador integral participagio no processo
cinematografico, quer pela abertura do campo de trabalho propor-

cionado pela aplicacio de recursos no setor da producio, gquer pelan

associacio da EMBRAFILME a praojetos de sua autoria.

Recompte~se a figura da Empresa Produtora (em substitui-

cRo ao Produtor, pessoa fisica) permitindo-lhe a habilitagio Com
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distingies que beiram o arbitrio. Em 14/03/75%, mantém-se o diretor
& o diretor estreante & discrimina-se assim as Firmast

b) Empresa Produtora com sede propria,’ escritirio e
equipamento proprio de filmagem (cé@mera(s)) e iluminacioy
¢) Empresa Produtora com escritdria, equipamento proprio

de filmagem {cimerai{s)), iluminagio & montagem. ¥ (i4)

Este mesmo texto apresenta algumas novidades® a criaglo
de uma carteira de co-producao de filmes historicos, aberta & di-
retores e/ou empresas produtoras de comprovada capacidade  profis-
sional, que cumpram pelo menos trés dos seguintes requisitos? ter
recebido prémio de melhor filme ou melhor Diretor em Festival Na-
cional reconhecido pelo INC, ou prémio de qualidade do mesmo Ins-
tituto, ou em Festival Internacional. Contar com mais de 1@ anos
de atividade profissional, ter sede prdpria, com equipamento e ter
produzido ou co-produzido no minimo 3 filmes de longa-metragem nos
ultimos 49 anos. O0s filmes serio realizados com recursos destina-
dos especificamente para este fim, pelo MEC, e cada um poderda ob-
ter recursos de até CR$1.%00.000,00, que seriio computados pela me-—
tade & assim considerados em termos do percentual final da EMBRA-

FILME.

F agui se recorrera & um orgiao fora do &mbito politico-
administrativo da EMBRAFILME, mas dentro do complexo cultural ing-
titucional, para a obtengfo de legitimidade do programa de filmes

histdoricost: o Departamento de Assuntos Culturais do Ministério de



Educagio € Cultura, implantado em 1972 na gestio Jarbas Passarinho

e dirigide pelo professor Manuel Diegues Jr.

Para tanto, se estabelece a criagio de uma COMISSA0 DE
SELECAO PREVIA junto ao DAC/MEC que selecionarad os prodetos, Jjun-—
tamente com aqueles de solicitantes gue, n8o preenchendo pelo me-
nos um dos requisitos acima citados, desejem também se beneficiar
de recursos estatais. A Comissio € criada pela Portaria 49 do DAC,
de 03/04/75) #® (15), em data anterior & ata que & torna publica,
fazendo-nos supor que esta antecipaclo coloca no Ministério a ori-
gem daguele programa, apenas intermediado pela EMBRAFILME, que vé
na Comissio também a possibilidade de legitimar a excessio a regra
geral, pela inclusfo dos n&o habilitados, € a partir da anuéncia
de amplo colegiado, assim constituido:

@) representante do Sindicato Nacional da Inddstria Ci-
nematografica - Antonio Carlos Fontoura

b)) representante do Sindicato dos Produtores de S8o Pau-
lo (sic) - Fauzi Mansur

¢) representante dos Autores de Filmes (sic) -~ Arnaldo
Jabor

) representante do Departamento de Assuntos Colturais
do MEC - Joaguim da Costa Pinto Neto

e) representante do Conselho Federal de Cultura - Octda-
vio de Faria

) representante da EMBRAFILME - Leandro Tocantins

g) representante do Instituto Nacional de Cinema - Bia-



=ino Granato

) representante do Instituteo Histdrico e Geogrdafico

Brasileiro — Marcelo Moreira de Ipanema, (incluido posteriormen-—
ted)

A esta comissio foram apresentados 23 projetos - 241 de
estreantes ¢ 2 histdricos — ¢ em 1i8/08/75, na terceira reuniio,

Fforam aprovados por unanimidade: Anchieta José do Brasil (histdri-~
co), Paraiso no Inferno, Solavanco Classe A (depois Mar de Rosas),
Crueldade Mortal e Parada 88. Sem unanimidade, por maioria dos vo-
tos, foram aprovadost: Um Brasileiro Chamado Rosaflor, Na Boca do
Mundo, Um Mundo Visto e Sonhado e Nacional ou Estrangeiro (os dois
ultimos nio realizados). Encaminhou-se & Direglo Geral da EMBRA-

FILME o filme “As Pequenas Taras”, por jd estar pronto.

Roberto Farias explicita em entrevista que, de fato,
aquele era um programa de ambito do MEC, gque tinha dinheire para
isto. E continuas

“Eu, quando comecei w tomar ciéncia disto, fa-
lei para o Ministro gue nao tinha sentido
gxistir uma empresa distribuidora ¢ produtora
de filmes, que era a EMBRAFILME, € a Secreta-
Fia (sic) de Assuntos Culturais também estar
fazendo filmes. (o..) Eu comecei a puxar os
Fecursos porventura existentes no DAC para  a
EMBRAFILME (...2? E este movimento dentro do
Ministério nido continuow. Acabou porgue eu
disse! nao tem cabimento ew ficar trabalhando
aqui e Ficar um outro (trabalhando) l1la. Talves
hoje, pensando melhor, isto pudesse significar
uma coisa separada da EMBRAFILME para certo
tipo de produgfo, o que poderia acontecer na
Fundagio {(do Cinema Brasileiro)”. ® (18)



A% normas para concessao de financiamento sio mantidas,
¢ 0 teto aumentado para CR$300.000,00. S8o estabelecidas  também
normas de Ffinanciamento para aquisicio de equipamento cinematogri-
Fico, no teto maximg de CREIGO.000,00. ¥ winda Roberto Farias gque
explica a pouca utilizagio deste 21t imos

“Era tanta solicitacgio para fazer filme gque =&
gente nio tinha dinheiro pra dar para equipa-
mento. (waewe) Quem tinha condig®o de tirar al-
gum recurso da EMBRAFILME tirava para fazer
Filme. S chegasse e pedisse para COMprar
equipamento, nio ia ter dinheiro para & mesna
pesson comprar gquipamentno e fazer filme. E -
tio a pessoa tendo que se decidivr entre uma
coisa € outra se decidia naturalmente por fa-
zer oum Filme”. ® (4i7)

Fata ¢ a configuragio bdsica de producio que vai nortear
# gestio Roberto Farias. Além das modal idades dperacionais, ela
estabelece indicadores dos conflitos gerados em relagio ds respon-
sabilidades econbmicas e culturais da administracio agovernamental
na area cinematografica, & aponta a ascensdo de novas categorias

profissionais & condigdo de clientelas aptas & se beneficiarem da

agio distributiva do Estado.

Mo foco imediato de interesse representado pelos progra-
mas de producio se associa um novo espago de atuacio politica re-
presentado pela Distribuidora. As possibilidades desta combinagio,
num momento em que o cinema usufruia de inesperado prestigio poli-
tico & de consistente disponibilidade de recursos, fazem parte de
uma estratdgia que visa a auto-suficiéncia econdmica da inddstria

cinematografica.



0 Instituto Nacional de Cinema é extinto através da Lei
46284, de 09/712/7%, que amplia as atribuicoes da EMBRAFILME, repas-
sando~lhe os bens, direitos e obrigagies da Autarguia e anunciando
cutro drgio a ser criado (futuro CONSELHO NACIONAL DE CINEMA -
CONCINE) para, em assessoria direta ao MEC, estabelecer orientacio
normativa € fiscal para a atividade cinematografica. Esta reformu-
lagio conferira aos novos o0rgdos maior autonomia € Flexibilidade,
provendo o Estado de um virtual monopélio da atividade cinemato-

grafica.

A EMBRAF ILME tera e capital aumentado para
CR$80.000.000,00, mediante incorporagio do patriminio do INC e
dest inacio de recursos Proprios nos exercicios de 1976 a 1978. E
seu campo de aglo abrangeras

- a co-producio, aquisi¢io e importacio de Ffilmes, além
de distribuicio, exibicdo e comercializacio no Brasil € no exte-
Fiore: financiamento & inddstria cinematogrdfica, promocio de Fil-
mes em festivais nacionais e estrangeiros, a criacio de subsidida—
rias para atuarem em qualguer campo da atividade cinematogriafica e

a concessio de prémios e incentivos ao filme nacional.

E no campo da culturas
- pESQUI SR, FECUPEFRGAD € conservagio de filmes, produ-
¢Ro, co-producio e difusio de filmes educativos, cientificos, téc-

nicos e culturais, formagio profissional, documentacio € publica-
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GRo, manifestacies culturais cinematogrdficas ~ atividades a serem
executadas, senpre gue possivel, em convénio com entidades cultu-
rais sem fim lucrative (cinematecas, escolas de cinema, cine-cly-

bhes, etc).

Para atuar nesta extensa darea, numa dupla politica cul-
tural e industrial, a EMBRAFILME terd o seu orgamento composto de
dotactes da Uni&o, contribuigio advinda de taxa sobre titulo de
todo filme para exibigao (consideradas as excessoes protecionis—
tas), emprést imos, subvengoes, produto de multas e de venda do in-—
gresso & do bordert padronizados, juros e taxas de financiamento e
parte do imposto de renda devido pelas empresas  estrangeiras, no

percentual de 49%, etc.

A Diretoria sera composta de 3 membros, o Diretor Geral,
nomeado pelo Presidente da Republica & o Administrative e o Dire-

tor de Operagies nio Comerciais eleitos pela Assembhléia Geral.

O CONCINE, que serd criado pelo Decreto n@ 77.299, de
16/03/76, tera atividade reguladora, fiscalizadora, formuladora de
politica de pregos e de gquotas de obrigatoriedade de exibicRo de
Filmes nacionais, etc. Subordinado diretamente ao MEC, terd, além
do Presidente nomeado pelo Chefe da NagBo, representantes da Se-~
cretaria de Planejamento da Presidéncia da Repidblica e dos Minis-
térios da Educacio e Cultura, Justica, Inddstria e Comércio, Rela-

cOes Exteriores, Fazenda, Comunicagtes, além dos Diretores-Gerais



A
da EMBRAFILME e do DAC. No Conselho DReliberativo, terido assento
ainda, por indicagio do MEC, um representante dos produtores, uam

e exibidores ouw distribuidores e um de realizadores.

O esforco conjunto desses dois organismos fortalecera
enormemente a inddstria cinematogriafica, considerado o restabele-
cimento dos espacos de poder nas agéncias estatais, ¢ limitada ne-

les a superposicio de atribuictes normativas e execut ivas.

Profundas madan¢gas estruturais adequario o programa eo-
tatal para a atividade cinematografica a uma nova escala operacio-

nal.

Atuando em varias frentes - incremento da produgio, au-
mento dos dias de obrigatoriedade, ampliacio da fiscalizacio, re-
cebimento de dotagoes financeiras especiais, ampliacio da estrutu-
Fa administrativa, etc, a EMBRAFILME propiciava um ¢lima de oti-
mismo que apontava para uma definitiva consolidagio industrial do

cinema brasileiro.

Embora permanecessem algumas medidas cogrcitivas como no
caso da censura, a expectativa da classe cinematografica era a ob-
tencio de sua independ&ncia econtmica, uma vers que @ gestio da
atividade se encontrava em m3os mais prioximas. Conforme bem e
clarece Antonio Cesart

Pensar BOOFR PRFE O Cinema, NRo mais para o governo.” ®#(48)
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A gestio Roberto Farias (74/79) se insere, por razies
conjunturais, numa nova otica de participacio estatal junto & in-
distria cultural, incluida com relevdncia nos programas de agio
governamental. 0 periodo é fértil em conquistas e o setor da ati-
vidade do cinema se impie engquanto grupo de negociagiao gue busca
sua legitimidade junto ao governo € & opinifdo pdblica. E desta vem
e a diferenga das outras, as demandas sio acolhidas e abonadas por

fartos recursos oficiais.

O setor cinematografico conhece, a partir dos primeiros

anos da década de 79, a fase duwrea de sua relaglo industrial  in-

termediada pelo Estado € s0 sofrerd o pringiros reveses no inicio

dos anos 80. Neste periodo verd consolidar—se um mercado de amplas
proporgies, ainda que majoritariamente ocupado pelo prodoto  es-

trangeiro.

Na tentativa de gsituar o periodo 74779, apresentamos
agora em forma de tdpicos, alguns dados capazes de edqplicitar =

ebuligio que se instala no setor cinematograficos
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XX EVOLUgAO DA RESERVA DE MERCADO PARA LONGA-METRAGEM

NACIONAL * (1i9)
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Arena que realiza os conflitos entre exibidores & a pro-
dugido, a reserva de mercado assinala, pelo protecionismo estatal,
a linha demarcatdria entre os interesses estritamente comerciais e
a perspectiva de um projeto econtmico de cunho nacionalista. Tra-
dicionalmente favordvel ao cinema estrangeiro (cuja elasticidade
de comercial izacio ¢ bem mais ampla, minimizando os riscos finan-
ceiros e se beneficiando de uma favordvel recepeio ditada por uma
politica constante de dominagRco cultural) o setor exibidor rechaga
com veeméncia & intervencio estatal como insté@ncia reguladora do
mercado & o arbitrio da exibic¢io compulsoria. Ja o produtor, de-
terminado & viabilizar o sew filme no mercado e defrontando-se com
adversdrio histdrico do porte do cinema americano recorre a inter-
feréncia do Estado como exigéncia para a continuidade de sua pro-

dugio. Sintomaticamente, guando os setores produtor e exibidor se
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aliam, as possibilidades de sucesso economico se maltiplicam. ©

exemplo Atlantida — Severiano Ribeiro € lembranga imediata.

Politicamente estabelecida ao lado do grupo produtor, =a
EMBRAFILME pretendendo também escoar com garantia sua produgio que
se avoluma a cada ano, encampa através do  CONCINE a luta pelo au-
mento da reserva de mercado, elevada entfo aos seus mais altos pa-

tamares .

i ResolugHo CONCINE n@id, de 45 de margo de 1977, acir-

“lei da Dobra”, um mecanismo que

rarda os aAnimos com a fixaglio da
permite & manutengio do Ffilme brasileiro em cartaz na 28 semana,
caso ele supere ou iguale o Indice de frequéncia semanal do mesmo
cinema, no semestre anterior. Esta medida, que preserva a conti-
ntidade do filme brasileiro nas telas, mas interfere diretamente
na capacidade de planejamento de programacio dos cinemas, aliada
a0 recolhimento compulsirio de S% da renda dos filmes estrangeiros
para pagamento do filme de curta-metragem, tornado obrigatdrio de
gser exibido pela Resolugio CONCINE n@ i8, de 24/08/77, PpProvocara

un sobressalto que ira se refletir negativamente sobre os priprios

recursos da EMBRAFILME .

Dario Correia, ex—-assessor juridico da EMBRAFILME exple
ana analise dos fatoss

“Eu entrei na Empresa gquando  se  extinguin o
INC & se ampliou as atribuigdes da EMBRAFILME.
Fssa lei (4281, de @9/742/75) Jj& rolava pelo
Congresso @ o Roberto fazia parte do grupo de
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produtores que fez um “lobby” grande para  que
¢la passasse. NRo houve por parte do  Governo
um veto a essa lei porque @la AapeEnas asseguras
va uma reserva de mercado, fixava critérios:
nao chega a ser revoluciondaria, mas acho que
ela correspondia & um interesse (...) Eu tenho
noticias que na propria Fscola Superior de
Guerra o tema da identidade nacional estava em
relevo (W) & eles sentiram que essa  identi-
dade cultural se Firmaria através de expres—
068 como o cinema, onde Jja havia uma tradicio
de trahalho, de industria, de criagio. Eu nfo
acho que tenha havido apoio do Governo, mas
nao houve resisténcia. Jsso & que seria mais
grave com a suspeigio de esquerdismo, comunis-
mo, que os cineastas de um modo geral tinham.
Foi entao uma coisa tolerada, com & Presenga
de Ney Braga, que acreditava na gquestio da
identidade cultural, & apoiou no sentido de
tirar resisténcias.

Aquela lei fixa duas regrasi a obrigatoriedade
de exibigio do longa-metragem & do  curta-me-
tragem {...) Essas regras J& existiam ante-
Fiormente, mas agqui elas se corporificam por-
gque s criouw um Conselho Nacional de Cinema
com a finalidade de dizer o numero de dias e =@
forma de cumprimento dessas obrigagies & tam—
bém ficou mais clara a questfo do curta-metra-—
gem. Vocé sabe que na édpoca, até hoje, vocé
tem uma resisténcia muito grande ao filme bra-
sileiro, & tinha pessoas que nRo  tinham nada
contra o filme brasileiro, $0 que nAo iam as-
sistir. Uma forma de botar am pé neste mercado
do Filme estrangeiro era colocar um  curta—-me-—
tragem ali. Isso era t&o importante que na
ocasiao em que o CONCINE regulouw esse disposi-
tivo, que criou a Resolugio do curta-metragem,
veio ao Brasil o presidente da MOTION PICTURES
e tentou ser recebido pelo Presidente da Repud-
bBlica, pelo Ministro da Educacio. 08 produto-
res nacionais foram a Brasilia e conseguiram,
com o apoio de Ney Braga, vetar gque o Jack
Valenti tivesse &xito. EntRe o Jack Valenti se
Feuniu no Hotel Nacional com Roberto Farias,
Luiz Carlos Barreto, Jabor. Ele disse franca-
mentet “...0lha, se voces persistireme..” Pri-
meiro que ele ameacou? “Vamos derrubar isso nx
Justiga. Segundo, se voces persistirem vai ser
muito pior...” 0 problema dele n¥o era o lon-
ga-metragem, era o0 curta, que era uma cunha,
numa de identidade cultural, de afirmacio de
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HMA EHPressio propria brasileira numa platéia
Ja bastante escravizada pela forma americans
de cinema.

Entdo, temos o CONCINE e =& EMBRAFILME, que
passoun a atuar na distribui¢io, na co-produ-
Gao, que por uma politica sempre de desenvol-
vimento exigia recursos bem mais substanciais,
¢ esses recurses vem nio do Estado, mas da
propria atividade através da venda do ingresso
padronizado obrigatdrio, da parte do  imposto
de renda sobre a remessa de lucros das  compa-
nhias estrangeiras ¢ da contribuicio para o
desenvolvimento da inddstria cinematografics
nacional (gque era cobrada por metro linear de
copia positiva de filme & passou a ser cobrada
por titulo de filme).

Entio, 80 as trés receitas institucionais d=a
EMBRAFILME. O ingresso padronizado j& era  co-
brado anteriormente. Contra o ingresso padro-
nizado Jjd havia uma série de mandados de segu-
ranga de exibidores, principalmente. NiEo con-
tra o valor do ingresso, que sempre foi baixo,
mas contra a forma de controle que a venda de
ingresso embutia. A medida que voce vende o
ingresso, instala uma magquina registradora,
uma roleta ~ e a EMBRAFILME fornecia iss0, ®
EMBRAFILME ficava com um grande controle da
renda. Ateé al tudo bem, & briga em geral era
contra os exibidores que s insurgiram contra
iss0, porque nido queriam ter suas rendas deg-
cobertas € nao ter gque pagar aos produtores o
seu percentual dos filmes. E mais do que isto
el descobri, o medo deles era contra as malti-
nacionais porque as multinacionais  situaveam,
local izavam & classificavam os  cinemas pela
performance das rendas. Ent&o, varios cinemas
que tinham uma renda muito grande Ffrente as
distribuidoras estrangeiras tinham uma classi-—
ficagRo inferior. Com a fiscalizaclo da EMBRA~
FILME eles passaram a ter uma renda aparente
revelada & com isso eles subiam de classifica-
¢ao frente aos distribuidores estrangeiros que
cobravam mais deles. Eu acho gue a pedra de
toque foi o curta-metragem. Quandoe o CONCINE
regulamentou a obrigatoriedade de exibigio do
curta-metragem € exatamente quando da ameaca
do Jack Valenti aos produtores em Brasilia, =
part ir dai as distribuidoras estrangeiras tam-
bhém comegaram a fazer mandado de seguranga
contra o curta-metragem. Porque &1l pioraram,
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voce nRo tinha sd os exibidores de casa, vocé
ia ter também a rendsa dos estrangeiros, a quem
ndo interessava ter revelada essa renda, nio
a0 para efeito de remessa como também para
efeito de ...nfo sei, eles nio tinham interes—
ae que essn renda fosse revelada. Enguanto =a
gente estava fiscalizando so0 o longa nacional,
tudo bem. Mas quando comegamos a fiscalizar a
renda do filme estrangeiro para poder ter =a
participacio do curta nacional, isso detonou
toda essa retaliagio judicial. Foi um  numero
enorme de mandados de seguranca.’” ® (20)

Do exposto, podemos extrair algumas reflexies sobre o
alcance das medidas implantadas naquele momento: por um lado, evi=-
denciam~se na prospeccio do mercado suas potencialidades, a reque-
rerem maior empenho para sua ativagio, por outro, o pressdgio de
um confronto, virtualmente definidor do efetivo papel do Estado nza
consolidagfo da inddstria cinematografica, na medida em que as

contradigies surgidas superam o carater doméstico e se transferem

para o ambito das relagtes internacionais.

A crise econdtmica instalada no pais no fim da década se-
ra providencialmente o elemento diluidor da conflito gque se molda-

VE u

De qualquer modo, & descoberta do mercado brasileiro &
um mote que cobrird de exdpectativas os mais diversos setores da

atividade do cinema.

O desempenho de alguns filmes demonstra as possibilida=

des do mercado, € a euforia dessa constatacgio resulta na reivindi-
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cacio de uma produgio independente e quantitat ivamente numerosa. 0
quadro a seguir demonstra, de forma resumida, a evolugSo da parti-
cipacdo da Empresa na produclo brasileira e seus reflexos no mer—

cado. *(21)

. Arrecadagio . Arrecadagio de . « Total de - FJpectddurcﬁ- ;. o
Ao . total fFilmes o Filmes com . pﬁctﬂdurr;. de Filmes. #
- «» NRCIiONRIS . participacio t filmee nacionais =
5 « da Embratilme 7 « NAcionais : rpartiic ips »
N A " « Embrafilme %

«1971 . \a.iéﬁ 91@. )

w1972 . /4q865.®i@. 11 .275.2156

1973 271 .995. 8.994.383 .10,93. = 139.445 . 637,724 . 8,30,

1974 L 1Y) 24.966.

i BT A 174.836.594. 25.691.043 .14,49. 48.859.308 . 6.324.268 .12,94,

28. @czs.wa . ,......53\37”.-;3 .10,10.

nié,ir~ d@ P67 .4603 . 4.641.502 .14,98.

13

.22,18.

w1976 . . B82.333. 79.143.944 .2?,71~ G92.046.453 . 13.944.51i5 .24,79.

1977 . 453.325.087 . 1i49.744.164 .33,03. $0.937.897 . 14.778.952 .29 91

1978 . 773.731.656. 294.683.304 .37,99. 61.854.842 . ”i.??@.dé4 ke

1979 . 1.916.430.320. 204,272,520 .20,0:2. 44.836 88 u 13.3/J.7n4 -23,95

~TOTAL. 2.971.895.4415. 891.936.353 .28, 67. 390.066.506 .« B7.133.495 :22_34

A conversdo em US% da arrecadacdo do filme brasileirao,
ano a ano, permite verificar o crescimento real da renda e se

constata um aumento a niveis bastante altos, no periodo 74/79.
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" . ARRECADAGAD . ¥4 . COTAGAD DO DALAR "
o AND . EM US%S " C “ "
L1974 . 18.223.446 . = o DEZ/74%  6.790 .
L1975 . 19.452.224 . + 47 . DEZ/7S:  8.988 .
. 1976 . 20.815.073 . + 7 .  DEZ/76%  12.149 ;
L1977 . ee.s09.977 . + 37 . DEZ/77:  15.845 .
. 1978 . 36.939.602 . + 29 .  DEZ/78:%  2i.000 .

« 1979 . 23.903.071 o = 35 . DEZ/79% 42,523 "

O mesmo procedimento aplicado ao filme estrangeiro, com-

provara a queda do Ffilme importado em 1978 e 19794
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“ . ARRECADACAOD " ¥ 94 " COTACAD DO DALAR "
« ANO . EM US% » [ - "
. 1974 . 67.530.200 . --- .  DEZ/74%  6.790 .
. 1975 . 87.953.777 . + 30 .  DEZ/75:  8.988 .
1976 . 76.109.1i70 . - 43 .  DEZ/76:  12.44% .
1977 . B9.epe.sE2 . + 47 . DEZ/77:%  i5.845 .

L I O I I O O O T O A I T A T )

« 1978 . 87.3%96.517 « = 2 " DEZ/78¢% 241 .000 "

« 1979 . 61.904.288 « Iy . DEZ/79% 42 .523 "
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A comparacio em dilares se faz inevitaveld

Stas wiss et sasn wes sess bess sess Eed SESE SRS SRS BSES SS5s SSes 4% Sl MSH S Ses se4s SS5s S59F 4994 Sess FLES SRR BANS RS EAE Eeat Mms SHs Seas Sed SIS SR Sabe iaSa GHI BRe s BISH S e dews Seen SS94 AN SRS Sebd SV ek SRR SO SHOA BRE SSEN SRS BARE Shd Sed Ebs Sheh beh bas

FILME I 1974 i 1249 I VARIAGCAO X I CRESCIMENTO
Nacional I 13.223.446 1 23.903.074 I +80 1 + 16,00
“Estrangeiro I 67.530.200 I 61.904.288 T - 8 1 - 1,60
L

A partir desta exposicio nos perguntamos até que ponto
seria sustentada, porque rentavel e politicamente interessante,
uma eventual & progressiva interferéncia no mercado, =através do
controle de receitas, da diminui¢cio dos ganhos das companhias es—
trangeiras € consequente ampliacio das reservas nacionais. Em  su-
ma, até que ponto o cinema poderia ser ponta de lan¢ga de um  en-—
Frentamento direto com o capital internacional, perspectiva estsa
ausente, naquele momento, em oulras atividades econtmicas mais es—

tratégicas ?

Feta pergunta n8o tem definitivamente resposta, jJa&d que o
processo histdrico que se seguiu revelouw que ela € impertinente,
se assim colocada. 0s anos ocitenta revelam entretanto, sua outra
faced desmobilizado o projeto cultural do Estado Brasileiro, imer-
ao principalmente na crise econdtmica mundial que se abate sobre as
sociedades periféricas ao grande capital, a atividade cinematogra-
fica retroage sensivelmente, adegquando-se a uma escala menor. O

esfacelamento da unidade possivel da classe cinematografica no



. N3
/’X}gh Lo
\ i
N gl
acompanhamento daguele processo demonstra a faléncia de uma utopia

de independéncia ¢ aponta para diferentes opgies de atuagHo.

2 ~ EMBRAFILME E ENTIDADES DE CLASSE

O Sindicato Nacional da Inddgtria Cinematografica
(SNIC), € um sindicato patronal, cujo objetivo é amparar ¢ defen~
der os interesses gerais da inddstria cinematogréafica, pela con-
gregacio das empresas cinematograficas, laboratdrios de imagem e

estudios de som.

Criado no fim da década de 490 ¢ inicialmente vinculado
ans exibidores, € ocupado nos anos 69 pelo grupo de Cinema Novo
que ali busca, em alianga, defender o8 interesses da produgio.
Quando os produtores de pornochanchada, em fins da década de 70 se
tornam maioria, a lideranga mais engajada numa politica cultural
se transfere para a Associagio Brasileira de Produtores de Cinema
{ABPC), onde sBo retomadas as discusstes sobre o crescente atrela-
mento de sua atividade ao Estado. Cabe lembrar, num retrospecto
histdrico € a titulo de curiosidade, alguns dos produtores rela-
cionados comao associados fundadores da  ABPC, conforme documento
apontado no Registro Civil das Pessoas Juridicas® Produgtes Lupo-
filmes, Atlantida Cinematografica, Cinedistri Ltda, Produgcies Ci-
nematograficas L. C. Barreto, Produgtes Cinematograficas R. F. Fa-

rias Ltda, Produgtes Cinematograficas Herbert Richers 876, Magnus



Filmes 8/76, entre outros. #(23)

A ABPC mantera contato permanente com a  EMBRAFILME, se-
Ja no posicionamento quanto a reformulacio de normas de financia-—
mento, co-produciio e outras (abril de 1979), seja solicitando in-
formactes sobre projetos paralisados (outubro de 1977), pela cri=-
tica & auséneoia de critérios na aprovaclo de projetos, ou reivin-
dicagiio de participagio direta da classe na area de comercializa-
¢GHo (pela criagio de um conselho consultivo da classe junto & Dis-
tribuidora da EMBRAFILME) € maior incentivo a atividade empresa-

rial do setor (outubro de 1981).

0 ano de 1975 verd surgir, entretanto, as Associagles de
Cineastas, que serio importante veiculo para a interlocucio entre

o Estado e o8 realizadores.

A ABRACI (Associacio Brasileira de Cineastas), sediada
no Rio de Janeiro & criada no més de abril, se propunha a lutar.,
entre outras coisas, pelo reconhecimento da profissio e pelo maior
amparo aos direitos autorais cinematograficos, € congregava varias
categorias profissionais de cinema. Em seu programa minimo (setem-—
bro de 1976), a ABRACI demonstrara a amplitude de suas preocupa-
GCoest

regulamentacio profissional e acordo coletivo de tra-
balho, visando os interesses dos téonicos & artistas de cinemas

- modificacio da legislagio de direito autoral, de acor-—



bR O N O U L

- 74

do com os legitimos interesses dos profissionais de cinemasp

- griagdo imediata de medidas efetivas que permitam aos
filmes brasileiros enfrentarem a concorréncia com os importados,
tornando nossa producio comercialmente mais atrativa para o exibi-
dor, extensdo da lei do Similar Nacional para o cinema brasileiro
¢ combate & desnacionalizacio do comércio exibidor do pais

- obrigatoriedade da exibi¢ao significativa de Filmes
brasileiros de longa e curta-metragem na Televisdo:

- regulamentacio da exibigio de filmes de curta-metragem
Junto a todo o programa que exiba filme estrangeiro, de modo =&
possibilitar a integral aplicacio da leiy

-~ mudanga de critério de premiagio adicional, mediante
inversio dos percentuais, visando zaumentar a rentabilidade das
produgtes de menor receita, atribuicio de uma parcela desse adi-
cional as equipes e elencos dos filmesy

- descentralizacio da criaglo cinematografica, visando o
fortalecimento ou a criagio de novos polos regionais de produgios

- permanente defesa do principio da liberdade de criagio
artistica do realizador e apoio, material e juridico, & luta dos
cineastas pela liberacio de seus filmes junto aos drgios oficiais

de censura.

Algumas dessas reivindicagies serfo atendidas muito bre-
vemente, tais como a Regulamentagio das profissties de Artista e
Téenico em espetdculos de Diverstes (através da Lei 6.533, de 24

de maio de 1978), acordo com a ABPC para garantia dos direitos
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prioritarios de criaglo artistica, aumento da reserva de mercado
para 133 e 140 dias, regulamentacio da exibi¢lo compulsdéria do
filme brasileiro de curta-metragem (através da Resolugio CONCINE
n® 18, de 24/08/77), ampliacio dos polos regionais de producio
(Minas Gerais & Rio Grande do Norte (i976), Pernambuco, Bahia e

S80 Paulo (1977), etc).

(8¢ pelo lado politico estas conquistas se estendem @
amplos setores profissionais envolvidos na atividade cinematogra-
fica, uma delas se revestira de especial interesse econgmico~fi=-
nanceiro apenas para os realizadores (ou diretores de cinema). Fa-
lamos especificamente do acordo firmado entre a ABPC ¢ &  ABRACT,
com a anuéncia oficial da EMBRAFILME, pelo qual se reconhece =ao
Diretor o direito & participacio minima de 5% sobre a renda bruta
do Produtor, conforme pratica internacional. Esta nova modalidade

de remuneracio serd objeto de analise no capitulo IV). %{(24)

A ABRACT, que conta em seus quadros com nomes bastante
expressivos do cinema carioca — Nelson Pereira dos Santos, Leon
Hirszman, Zelito Viana, Joagquim Pedro de Andrade, etc - vai se de-
dicar também diretamente & atividade cultural, na organizag¢io de

ciclos de filmes on de cursos de aperfeicoamento técnico.

Fm SHo Paulo, descartada a possibilidade de um atrela-
mento politico a Associacgio do Rio de Janeiro, acusada de ser pri-

vilegiada pela proximidade geografica com o centro de decisio e
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pelo poder de ingeréncia desfrutado, as diversas categorias se or-
ganizam em torno da Associacio Paulista de Cineastas (APACI), ten-
do como principal objetivo o fortalecimento da producio regional e

a descentralizacio das verbas da EMBRAFILME.

Criada em junho de 1975, a APACI vai conduzir os convé-
nios de producfio com a Secretaria de Cultura € a  EMBRAFILME, que
permitirdo a renovacio de gquadros e o fortalecimento de um  cinema
com preccupacoes artisticas e culturais. Dela se afastam paulati-
namente os realizadores ligados a esquemas de produgfo mais inde~

pendentes da tutela estatal, como os da “Boca do Lixao”.

Novas entidades congéneres serio criadas em outros Festa-
dos da Federac®o, como a Associagio Mineira de Produtores Cinema-
tograficos e a Associacio Baiana de Cineastas Profissionais

(1978) .

Da Falta de espaco institucional para =a discussio de
filmes documentdarios ou de curta-metragem, ausentes das telas do
circuito comercial, surge a Associacio Brasileira de Documentaris-—
tas (ABD), que vai congregar as novas geracoes alijadas das enti-
dades profissionais e voltadas para um cinema mais comprometido

com & edperimentacio e a formagho técnica.

Regulamentada a lei gue obrigava a inclusio de um  cur-—

ta-metragem nacional em programas em que constasse Filme estran-
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geiro de longa-metragem, pela gual se dispunha de 92 da renda bhro-
ta de bilheteria como preco de sus locacio, ampliou-se 2 mobiliza-
cRo politica dos curta-metragistas. Tanto mais ela se tornou  efi-
ciente, mais vielenta foi a reagio dos exibidores, em fungio da
diminuigio de seus lucros, a ponto de ingressarem £les mMEsSnos N
producio de curtas, (geralmente de baixissima qualidade) . .Na medida
eEmogue a lel se aprimorava, aparando a possibilidade dessas  oise
torgbes, comecaram a inviabilizar o retorno financeiro desses £il-
mes, através do recurso do mandado de seguran¢a. Este chogque pro-
vaocou & interrupcio dos recursos  (gue re-alimentavam o sistemsn
produtive) e o estrangulamento do circuito producio-~distribuigio-
exibicRo, que se esbogava como benéfico para a atividade cinemato-

grafica, uma vez que diretamente vinculado ao mercado.

Com a possibilidade de consolidagiio do mercado para o
Filme de cwrta-metragem, a EMBRAFILME criou também uma Disteribuwi-
dora especifica para filmes curtos, cujo diretor foi indicado pela
ABD, Junto com a proposta de estabelecinento de um  fundo  comum,
gerido pela estatal. Este novo drgio se desenvolveu a partir das
facilidades existentes quanto ao sistema de triafego de copias para
as Filiais e representagles da EMBRAFILME, espalhadas pelo pais e

Jd consolidadas para o filme longo.

Outras organizacoes demonstram a mobilizacio dos  diver-—
sos segmentos da atividade cinematografica, simultdnea a0 desen-

vaolvimento veloz inpresso ao cinema brasileiro. A reorganizacio do
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Conselho Nacional de Cineclubes, em 1973, vai possibilitar a cria-
Gao da DINAFILME -~ Distribuidora Nacional de Filmes para Cineclu-
bes (1976) ~ & a necessidade da pratica do cinema independente en-
seja a criagio da CORCINA - Cooperativa dos Realizadores Cinemato-
gaficos Autinomos (L978) ~ reunindo 45 realizadores e mais de 100
Filmes.

O presifaio da atividade de cinema permite AVANGOS  mais
audaciosos. Insatisfeitos com os resultados da politica estatal,
gquarenta profissionais de cinema fundam a Cooperativa Brasileira
de Cinema, em maio de 19278, registrada no Instituto Nacional de
Colonizacio € Reforma Agraria (INCRA), destinada & prestacio de
Servicos na area cinematografica, dando assisténcia aos coopera-—
dos. A base sio os estudios da Tecnisom, gque mantém um parque in-

dustrial visando o incentivo & producio independente.

O sistema montado, revelando-se ineficaz quanto & produ-
¢Ro, volta-se para a exibi¢8o, arrendando, a principio, dez salas
do circuito Pelmex, de segunda linha, no Rio de Janeiro, & @ EM-
BRAFILME € mobilizada a participar do projeto, através de conces-
80 de adiantamento sobre a exibicRo de longas nacionais, na pro-
porcan de 42 dias por trimestre, durante 6 trimestres, a partir de
Janeiro de 1979, dando prioridade aos filmes produzidos pelos coo-
perados. O naipe dos membros da Cooperativa (Nelson Pereira dos
Santos, Geraldo Sarno, Joasguim  Pedro de Andrade, Zelito Vianz,

L.eon Hirssman, Alex Viany, etc.) permite gue sejam ampliadas  paa-
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lat inamente suas reivindicagtes financeiras que, através de suces-—
sivas aditamentos contratuanis, sio atendidas, em pProcesso  que S

estende a gestio seguinte.

Dario Correa enxerga, no fim deste processo, ja com ou-
tra diretoria, uma politica de oposicio permanente % EMBRAFLLME:

“& Cooperativa foi um completo fracasso admi-
nistrativo, da maior incompeténcia técnico-ad-
minstrativa. Ela nBo pagava as faturas de exi-
bigao, a EMBRAFILME financiando. NAao pagava =@
luz, o gas, aluguel, a EMBRAFILME avalizando
tudo. Até que a EMBRAFILME teve que comprar um
dos cinemas da PELMEX, o Verde, porque & divi=-
da da Cooperativa era muito grande. A
insucesso foi tal porgque 0o gque se pretendia
era uma modernizacio de uma rede de exibigio
que tivesse o controle dos proprios realizado-
res € produtores e isto nfo ocCorreu, pOr Causi
da falta de cooperaciio dos cooperados, que,
como produtores, preferiam exibir com o Seve-
Fiano do que na pripria Cooperativa. E diziam
que a EMBRAFILME acabou com ela.” % (25)

O desmantelamento do projeto da Cooperativa Brasileira
de Cinema deu~se na década de 80, quando o0s cinemas foram devolvi-
dos a geréncia da EMBRAFILME e posteriormente re-negociados com =@
iniciativa privada. 0 que havia sido proposto como uma resposta de
mercado da produgio independente, serviu apenas para, tateando o

terreno movedigo da exibigRo, revelar a fragilidade do projeto de

emancipacio politico~econtmica da classe cinematograftica.

Fata apresentacio sucinta de um processo cooperativo
gvidentemente mais complexo serve Jjustamente como demonstracio do

alcance das medidas protecionistas levadas =a termo no periodo
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Z4-79, em que 0 Estado marcou SUa Presenca, mesmo que por vias in-

diretas, até no sistema de exibigio.

0 Estado encampou, a seu modo, todas as principais lutas
do cinema brasileiro deflagradas nos anos 70. A presenga de  um
profissional do proprio meio na Direcio Geral da EMBRAFILME permi-
tiuw que, enquanto periodo de exper imentagio, se executasse uma po-
litica gque obedecia, de modo direto, a vozes reivindicatdrias da
classe cinematografica. A “lei de prioridade” preconizada por Leon
Hirszman em 19275, que implicava numa mudanga tdtica da postura
critica com relagio ao Estado em troca de uma negociacio vantajosa
para o fortalecimento da industria cinematografica, foi seguida &

Fisca. ¥ (26)

Através da moldura de um canal legitimo de representacio
no interior das agéncias governamentais foi possivel a participa-
Gho mais direta da classe cinematografica na discussio dos desti-

nos economicos e paliticos de sua atividade produt iva.

O Sindicato Nacional da Inddstria Cinematografica perde
sua hegemonia, agora repartida entre membros de wvarias entidades
de classe gue, ao sabor de sua capacidade de articulagio, conse-

guem ver encaminhadas algumas de suas propostas.

Se a permanéncia de Roberto Farias na Direcio da Fmpress

em nenhum momento foi colocada em chegue, ao menos  publicamente,
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por representar a inser¢io da classe no aparelho do Estado, inter-
namente a perspectiva de distribuicio equalitédria dos recursos de
producio, persistindo enquanto foco imediato de interesses vai e~
plicitar o favorecimento de determinada clientela, proveniente em
grande parte da esfera dos realizadores, com atuaglio politica as-

segurada institucionalmente por suas associagoes legais.
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IV — CLOSE-UP — A SUPERINTENDENCIA DE PRODUCZO (@8/77 a

06/81)

i - Antecedentes

0 objetivo deste capitulo & buscar, a partir do estabe-
lecimento da configuracio administrativa da EMBRAFILME, @ anatomia
de sua Superintendéncia de Producio e suas linhags de atuacio no

periodo 1977784 .

g através dela gue iremes relacionar os  movimentos  que
informam, na variedade de incentivos & producio de Filmes, ques—
toes relacionadas as perspectivas politicas da gestdo Roberto Fa-
Fias e seu desdobramento na gestio Celso Amorim. Sem poder ser ca-
racterizada como espaco determinante na  conducBo ouw  sustentagio
dessas diretrizes de fomento, a SUPROD se consagra, sem divida,

camo local de seu mais sensivel reflexo.

Admit imos estar a origem dos orgios administrativos ofi-
ciais encarregados da producio na Divisio de Fomento ao Filme Na-
cional, subordinada ao Departamento de Longa-Metragem do INC.  Com
@ criagho da EMBRAFILME, em 1969 desloca-se para ela =& delegacio
de competéncia do exercicio das atividades de producio e financia-
mento de filmes. Tentaremos, & partir de entdo, buscar mais deta-
thadamente na configuracio da EMBRAFILME o processo de constitui-

CHo da Superintendéncia de Producio (SUPROD).
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NDesde 1970, anterior ao aparecimento da Distribuidora
(4973), a produc®o se achava contemplada em um  Departamento, ocom
trés setores! (Documentagio, Roteiros e Orgamento), no mesmo  grau
de equivaléncia com os Departamentos Financeiro, de  Servigos Ge-
Fais, de DivelgacHo e Publicagies e Mercado Externo. Consiganado nm
ata da primeira reuniido da diretoria {em OR/703/79, parcialmente
ilegivel), o organograma dali esxtraido, nfo parece ter sido imple-
mentado em sua totalidade. De gualguer forma, o setor de producio
estava subordinado & Diretoria Comercial, futuramente transformada
em RDiretoria de Operagies. Nas atas de 4972 sncontramos indicada =

suisténcia de um Coordenador de Projetos.

B osomente depois da entrada de Roberto Farias (4974 gque
vamos encontrar de novo o Departamento de Projetos dentro da  #drea
de Comercializacio, ligada diretamente & Dire¢do Geral. aAnterior-
mente & saida de Ronaldo Lupo, havia sido autorizada a criagio do
Departamento de Mercadeologia (novembro de 41974), constituido da
Geréncia Geral de Administracio e Distribuicio ¢ da Geréncia Geral
de Operagies ¢ Distribuigio. Ali se procede uma integragiio paula-
tina da Distribuidora com a Empresa, aperfeigoando o sl processo
administrat iivo, alterando sistemas de relacionamento com  =as  Fi-
liais e Representactes (que ja se estendiam a bom numero de capi-

tais & grandes cidades e descentralizando poderes).

Antonio Cesar complementad
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sua evolugio. E asgivw, consecut ivamente, para
autras empresas og et idades que tivessem ey
perimentado mais. Eu cheguei & conclusio que a
FEMBRAFTLME nio tinha gue se mebter com isto. 7
* (2)
Nao deixa de ser curiosa, entretanto, a avaliagio inter-
na sobre algumas sinopsest

2

ey FRETEA & UM& PARADA (roteiro de Temar Porto, pro-

posto por Robesrto Machado, produtor. Financiamento, 19772

F}

CwandRoteiro sem original idade & artificial no  enfogue

#

da personagem central.” (parecer da Assessoria de Operagies)

- & DAMA DO LOTACAD (praoponented Neville Duarte de Al-
meida ~ COANLE -~ 4974)

{ewe Y Narrativa ao estilo tragi~comico (sic) de Nelson
Rodrigues, dependerd muito da linguagem cinematografica gue o di=
retor dard ag conto.” (parecer do Coordenador de Projetos)

- QUEM MATOU PACIFICO ? {(proponentes Renato Bantos Pe-
reira - CO/DIE —~ §1976)

{wwadPBrgumento cinematografico de grande interesse hu-
mano, dramdtico e de “suspense”. Dard um Filme de éxito popular.”
{parecer do Coordenador de Projetos).

w ITNOQUENCTA (proponentet Lima Barreto — realizado anos
depois por Walter Lima Junior)

Transcrigio integralt “ O filme “Aqui jaz Inocéncia™ - a
que morreyw de amor -~ € baseado na novela Inocéncia do Visconde de
Taunay. Pela mio genial de Lima Barreto serd o filme conduzido. E
nada mais hd a dizer. 840 esperar e admird-lo nas telas.” (parecer

da Assessorian de Operagies)
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“No caso do Barreto, o pagamento dos fiscais
egra despess dele como produator, adiantada pelo
Ristribuidor (.ou)e Ele faria o seguinted pri-
meiro eramn Fiscais novos, [Ho  8ram Pessons
acostumadas o Fiscalizar, ele dava instrugdes
DAsicas, 0 gerente da distribuidora  instruia
as pessons. BEle deidava a pessoa um dia em ca-
da cinema porgue ele dizia gque €& o sujeito
Fficasse mais de um dia ja estava amigo do  ge-
rente, ia tomar cafexinho. Entio, o cara gue
toma caferinho com vood & tew amigo, nio & ca-
par de (Fazer) colss grrada. O sucesso dele se
deveu exatamente ao sistema dindmico de fisca-
lizaghko, caro, mas justificavel. Esse acompa-
nhamento, sala 2 sala, dependia muito dos proe
dutores € as pessoas  acabaram atribuindo &
Distribuidora essa obrigagio, quando ela  n&Eo
teve pigue, em tErmos nacionais, para  Fazé-la
mais dinfmica. Quer dizer, caso o Produtor,
come ne caseo do Barreto, se empenhasse em  Fae
zeé~lo, perfeito. Mas esperar que a Distribui-
dora por si prapria fizesse algo mais do  que
agquilo que era normal, isto nfo ocorria®. ®{5)

Roberto Farias confirma a atencio dada & FiscalizagHo,

gque evidenciava o potencial econtmico do mercado & atribui a ela,

substancial aumento de recursos da EMBRAFILME. dese

en sun gestio,

cartando a hipdtese levantada da facilidade de obtengio de verbas

GOVErNo.

YA ograna veio ag mercado. 0 mercado que eun pe-
guei na EMBRAFILME tinha 200 milhies de espec-
tadores, com uma Fiscalizacio que eu Jja estava
lutando por ela enguanto Conselheiro do o THE.
Guando eu Fui para a EMBRAFILME, @il eu descae-
reguei em o cima  da Fiscalizagio & a Empressa
paosaol a ter recursos. (wee) D8 Filmes davan
dinhegiro, pagavam a publicidade, as copias, 0%
invest imentos e davam lucre enquanto distri-
buidora. E isso fazia um giro de capital para
. EMBRAFILME gque permitia, além do Decreto
862, além do ingresso padronizado, um  FeECUurso
gque vinha dos praprios Filmes. ITsto ocorria
por cadsa do mercado controlado. (w.e) Naguela
época tinha dinheiro porgue & gente adminis-
trava para fazer dinheiro. O Estado brasileiro
0 botouw dinheiro na minha épocsn  guando nés
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aumentamos o capital da EMBRAFILME de 8 pars
89 milhtes de cruzeiros, mas 9 milhtes era

uma atualizacio dos valores do prédior sa ene
penhei o prédio ¢ Fui pedir dinheiro na  Caixa

a2

Eoonomica, vendemos aeies para o Ooverno do
Parand & da Bahia. Fora isto, o governo niEo
botouw um centavo na EMBRAFILMEY . % (&)

A independéncia Financeira observada na  explicagio de
Roberto Farias encontra sew desmentido nos Relatdrios de Diretoria
da EMBRAFILME que apontam, além da incorporagio do patriménio do
ex-INC (na verdade de CR% 53.674.240,090), varios aportes extras de
recursos para a producio, conforme demonstrado abaixod
1973w GRS 1.090.009,00
IRFE s GRS 14.809,000,00 ~ (concedidas pela SEPLAN ¢  Fundo  dNae
cional de Desenvolvimento da Educagio - FNDE)
L97E e CRY 3.9000.000,00 ~ (MEC/FNDED
LOF7 e CRYE 440.000,000,00 « financizmento da Caixa Economicn Fee

deral

Fates valores, considerados & lur de andl ises contdbeis
pouco compledas, apontam uma egquivocada lacuna no  raciocinio  do

ex-Diretor Geral da EMBRAFILME.

A arrecadacRo, por sua ves, aumenta  consideravelment .
De 4974 a 4979 veremnos espelhada a consistente performancs comse -

cial do cinema brasileiro, traduzida no ndmero de espectadoress
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Ao mesno tempo em gue se percebe o pico do total de es-
pectadores no ano de 1975, seguido de gqueds, com pPequUens rFecuper s
GRo, percebe-se nitidamente o crescimento constante do cinema na-
cional, estabelecide com média eguilibrada, em Flagrante contraste
com os espectadores estrangeiros, cuja variagio € sempre negativa.
#® ({7}

Fates novos aportes permitem gue @ EMBRAFTLME se expanda
@ sel crescimento enauanto polarizadora das aten¢gdes do setor oi-
nematografico vai ser fato inquestiondvel. A apresentacio de dois
arganogramas (1977/4979) (Anexo 4) explicita o grag de sua amplia-
GRo bhurccritics e permitird avaliar o mecanismo de deslocamento

gperado no interior da Empresa.

No Ambito da Distribuidora, o perfil econtmico-Ffinancei-
Fo @ complexo. Se em primeiro plano se encontram as  produgies de
empenho comercial & artistico de maior vigibilidade, o baixo fatu-
Famento por filme distribuido, em média, ¢ o alto volume de despe-

sas diretas de comercializacio produzem resultados econtmico-Ffi-
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nanceiros negat ivos.

0 fato da Superintendéncia de Comercializacio (SUCOM),
vir acunulando atividades de produglo e vendas ao mercado  externo
com aquelas especificas de distribuicio, em alegada inadegquacio
organizacional , Fae com gue se adote um Plano Diretor para & Dige
tribwidora, elaborado pela Consultores Associados BrasConsalt, em
Junho de 4977. 0 esguena de organizacio “atribui ao Superintenden-
te da SUCOM um papel mais “politice”, (envolvendo negociagbes,
orientacies gerais & supervisio das operagies) do que propriaments

operacional”. O Superintendente & Gustavo Dahl.

No Plano, sugere-se maior Flexibilizacio ¢ competitivie
dade em termos de preco (“por exemplo, distribuindo velhos £ilmes
a custos baixos para, alem de obter lucros marginais, ocupar mais
o lugar dos outros e aumentar @ propria  presenga no  mercado”),
maior agressividade no enfogue mercadoldgico, atengio & “qualidade
competitiva™, sem descuidar do asumento da  produgio, abt ivagio do
circuito de 28 linha (ndEo langador de filmes), autonomia operacio-
nal, necessidade de estruturacio € organizacio das 8 filiais (Rio,
Belo Horizonte, Botucatu, Curitiba, Porto Alegre, Recife, S3c Pau-
lo, Salvador), etc. O Plano Diretor aponta ainda a necessidade  de
influéncia direta da Distribuidora para que “se tomem as decistes
corretas a nivel de produto(filmes) ¢ mercado, pois € ela guem es-
ta diretamente em contato com o mesmoe” . Reconhece-se a capacidade

do setor de producio no Julgamento do orgamento de um  Filme, com



base na sua exdperiéncia acumulada e reivindica-se & SUCOM idéntico
papel na decisio “a partir do seu conhecimento do mercado e do de-
gsempenho comercial de filmes comparaveis™. F adendad “¢ claro gue.
por se tratar da producio de filmes, sujeitos @ sapreciaglies de or-
dem artistica e cultural, os critdrios de natureszs puranente oo
mercial ou econtmica serio fatalmente contrabalangados por  andli-
ses essencialmente subjetivas. Por isso mesmo, 2 Distribuidora de-
vie estar aparelhada para contribuir nas decistes com dados de mer-

cado confidveis e atualizados. As opiniftes pessoais sHo tio com-

i

preensiveis & aceitaveis em matdrias artisticas gquanto indeseja-

veis & prejudiciais no campo do conhecimento do mercado™.

Embora com elegéncia, subordina-se agqui o cardter subje-
tivo da apreciacdo de projetos a uma visio estritamente comercial,
nEO sujeita a opiniftes pessoais. Esta postura aparentemente tédoni-
ca, por outro lado, assegura a Distribuidora e principalmente &
SUCOM, a guem ela se subordina, uma esfera de poder politico con=-

sideravel .

Isto posto, recomenda-se que “as duas atividades (Dig~
tribuicio e Produciao) devem ser claramente definidas & separadas,
em linhas funcionais, das outras atividades ol EMBRAF IL.ME” i
gque “a atividade de distribuigio deve ser estruturalmente guiada,
Filogdfica & sistematicamente, para objetivos lucrativos, em ves
de operar resignadamente (g atdé, em muitos casos, injustament &

pressionada por produtores, pasrra gastare maito em Filmes de  pouca



)
gqual idade), como um mero apéndice, Forgado a disteibuir £ilmes  em
cuja decisfio de Ffinanciamento & co-producio nfo teve vor  nem  vo-

b, =(8)

A partir daf, algumas alteracties se darfo dentro da  Su-
perintendéncia de Comercial izacio, gue serd reformulada e instala-
da convenientemente em outro prédio. Dela se separsm o Mercado Fue
terno ¢ a Analise de Projetos, para se cun%titufrwm também em Hu-
perintendénciag, respectivamente de Mercado Externo e de Produgio.
Ahsorve-se un Departamento de Corta-Metragem (distinto do Departa-
mento de Filme Cultural, no ambito da Diretoria de Operagtes nio
Comerciais ¢ cria-se as Supervistes Regionais). E é principalmente
a partiv dal gue a combinagio produgio-distribuicio, até entdo in-
disciplinada, ao adguirir contornos politicos definidos vai promo-
ver internamente o estabelecimento de linhas de chogue muito  ola-
ras, que vao se explicitar publicamente quando da sucessio de Ro-

berto Farias, em 1979%.

A - Criagao da SUPROD

Fm 4977 & criada & Superintendéncia de Produgio  (5U-
PRODY, pela ResolugHo da Diretoria n@ 22, de 24/708/77, incorporan-—
do o Departamento de Andlise de Projetos, até entio ligado & Supe-

rintendéncia de Comercializacio e concentrando os trabalhos atri-
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buidos & produgio - o enguadramento, a andlise, o acompanhamnento
Financeiro ¢ a realizagio de auditoria dos prodetos aprovados. Na-
quele momento, a criagio da SUPROD delimitava, na  esfera politi-
co-administrativa da Empresa, um camnpo de aciho na subordinagio di-
Feta da Direc®o Geral, Jjda gque =z SUCOM agora adauiria foros de  ine
dependéncia e implantava um programsa gue viria & se pretender de-
Finitivamente auntonomn ¢ conflitante com &s diretrizes tragadas

por Roberto Farias.

A eate respeito colhemos as diferentes apinioes  abaixo,

gque an contrdrio de se contradizerem, se superpiem & ganham senti-
cdo na medida em gue acompanhamos as aberturas das normas de prodo-

cRo que serfo implantadas em seguida.

Roberto Farias encontra uma razao administrativas

“t BUPROD Ffoi feita para que se enguadrasse os
projetos dentro das normas, que inclusive na-
quela época visavam sobretudo tirar da EMBRA~
FILME gqualguer ingeréncia na escalha  dos o
teiros. Roteiro ndo era  um  ponto  ponderdvel
mas minhas normas, & 0 nao  gueria de Forma
alguma gue a EMBRAFILME opinasse  sobre eles,
Entio a SUPROD foi criada para dizer o seguin-
tel a empressa, ou produtora, ou o real i sador
gque estd pleiteando uma  aperacio  enguadra-se
nas normas, da seguinte mangirad tem tantos
pontos como produtora, tantos pontos como i
Fetor. O orgamento  estd dentro  dos  padries
weeitiaveis, nio € um orgamento nem sub nem su-
per~dimensionado, a coisa € profissional, &
colocar em gque “ranking”™, em gque escala em re-
lagio a outros pedidos aguele se colocava. Era
essa ® Funcio da SUPRODY. %{(9)

Ja Antonio Cesar tem uma leitura mais politica dos  Ffa-
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) tos, no momento em que se desenhava no horizonte 8 gquestio sucese
sOria, prevista para L9783
N\

\ “Gustave achouw que 8 Produgio & o Distribuigio
clever Tam sy coisas independentes. Achou st
porgque na cabecn dele a Empresa se viabiliza-
Fia pela Distribuidora ¢ que toda  a  campanhn
s dele ao cargo de RDiretor Geral estaria dentro
da Distribuidors & nio dentro da  Produators
muito inteligentemente., A produgio & muito
\ mais dificil de vocd lidar do gque fazer o bri-

The da distribuigio = botar o cartas DR FUR#E,

botar o Filme com Tuzes na Fachada, era muito
y mais Fieil do gue dizer ndo & um Filme de  um
amigo dele. Ou ndo anigo, nEo importa (oeede &
posicio da distribuidora neste ponto era mais
comoda, porgue tinha muito dinheiro, tendo
maito dinheiro era sé botar o brilho. Vestia
bem, dentro da sua propor¢io, todos dentro de
uma forma digna ~ todos eram maito bem  apre-
aentados, desde o Filmes de Julinho Bressane
até o “DONA FLOR”. Cada um com uma bhoa  roupas-
gem, boa publicidade, entio a politica era es-
ta -~ a EMBRAFILME era a distribuidora, nitida-
mente uma distribuidora, & a3 prodators ums
coisa miito bem definida, politics de decisio
superior até & prdipria diregiio da  Empresa”.
#(19)

Nove meses depois, pela resolucio DG PPL/78, de
LAZ05/78, criam-se varios drgios na SUPROD (ver organogrami - Aneg-
e ), na tentativa de caracterizar sua feicdo técnico-administra-
tiva pela ampliacio dos métodos de andalise ¢ controle dos projetos

wob sun responsabilidade.

Neste intervalo se extingue a Comissio de Selegio Pré-
via, do DAC, tratada a pagina 57 (que vigorow de margo de 1979 a
maiu.de 1978 e aprovoul um dnico projeto historice - ANCHIETA JO8E
DO BRASIL, de produgiio extremamente tumdltuada - ao lado de VﬁF{D%

de estreantes), a partir de consideracbes do  Superintendente de



"waBewl ) ap sojuanedinba & vl ddodd APAS NO 01403 ADES VYLD ]
Ank wpeRIRISTL HjudWLRINESL BES . JdUd ael0Inpodd esasdwa (0
fwaBe 3au-26uU0 Y
HP BWI L4 DPIBIAIR BUYUR) BNb 2[HNDE BWAUID 3p J4033JAIP (]
£RD 1 4RABDJRWAUTD ORINPOId Bp waae vy
AHBDI IS 3AR-0DIUDN] S0V D] JAed  BSENE OPURJIAPISUOD ‘wabedlaw-eb
~UD] DU ARIAIES RJIAPOd aNb H[HNbE :13JUBIAISI J0JIAIP (R
pSRRRI S TduIs ajuawrelod el fsel 06338D S533UINEG

~BE BR ORMEA}  BL/00/00 WD SBPRADIDRE ‘SRUIOU SRAOU S

THEAWL LS OPIBLAIR wRyuay vl vA0quUE ‘887
~URBAEE  B0R SOPRARdU0D WDl 4 (ojudurdinbd 3 Ipss S50 1Waddy orde]
ey @p SR 0UaBIMe S1EeTR S8(ad anb f403341p ap 0OedIUlJap w.hd
DLADR1AD OADU RIUIGEIAdE D SO01J01213L 3 VAN AP SIARAIR CWHOINS
B Qoddns Bp ofJded v ‘eudalul eras ‘ajuabuvdge siew fpeidiul oedag
- BE OB OBJAO6E 3R Jd]Jd4ed v oanb 9436NE 4 (03ed ap wv40) O B[ anb) ORsH W
-7 BP 03I3AIP 3P ORIUL NS B OPUOdDA]  TWAAITO A0d OPRUO|DATAE Op
w G BUULY ANk O OPUIETMPOJdd ‘S03200 d S0P ORDIA[HE VU WIJABFADIUL OBU
feoeMIngLARE IR v 0 INPOoJdd @p) 0888004d O Opoy ap opudiDgyazd ow
wEAW AT AV HEWT R ANk BD 0384 0 wud OPURIUSIR H L BWTH wWn aHp 0wd
wWNDEEHU0D RUS[d @ 4B IgISE0d (RA Aanb § fODJRABOJRUSULD OSEID0.Ad
oW AJUEABU] CORIMPOAd 0B 4D OLWOULIg 0O anb EHA RBUN ‘HIURI LGS
#po ojarodd W ap a8 RUE vu [RUOISs 404d apeprovden ap BDUBAS] S
[eidadsa, v BJied 0pduaje v Opusweyd ‘ojalodd wun ap oedvipeare v
w8 {RdIDULAd OJUBWRTI O 0A1BJ0L 0 43S OBU BARIBPUOD ANk FORINPOAY

&b o~



- L0

D critério de prioridades permanece (prémios, tempo de
atividade,estrutura empresarial e volume de producio recente) aldm
do valor global do projeto, enfin especificado (curriculo, rotei-

o, capacidade de realizacio do proponente e outros). ¥ (41)

Assim, por esta norma, estd definitivamente apto =a se
eneficiar dos recursos estatais qualguer diretor de cinema, nao

catireante, com relativa facilidade.a

Se considerarmos que na area de comercial izacio SUCOM)
ao lado dos adiantamentos regulares também se possibilitouw ante-
riormente a contratagfio para (re) distribuicio de “velhos +Filmes
a custo baixo” (e foram contratados em 1978 7“0 ANJO NASCEU”,
“BRASIL ANO 20007, “A OPINIAO PUBLICA”, “0 PADRE E A MOGA", eto,
Filmes antigos com pequenos adiantamentos), teremos evidenciado as
duas fontes de recursos que nortearfo as demandas do setor cinemas

tografico. (ver nota 460

Acompanhemos o raciocinio de Nelson Pereira dos Santos
para enfatizar as diretrizes da nova politica de produgio € o es-
tabelecimento de uma hierarquia das categorias a serem atendidas.,
Recaleadas pelas normas, as empresas produotoras assuamen  um papel
secundidrio, de suporte, J& gque o autorrealizador passa a  ser O
condutor inconteste do processo de produgio. Exigéncia legal ape-
nas para cumprimento dos contratoes, ainda assim as Firmas produto-

ras farfio valer o seu poder de pressio. Vejamos como sera levado a

tA4416
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efeito o jJogo de interesses entre as duas categoriass

“Nog Fizemos asg normas de producio, de Finan-
ciamento, de co-producio, acesso ao  Financia-
mento com & idéia principal de que a iniciati-
va 8 ser levada em conta seria a do criador,
gla & o0 Primeivro Passo, nunca & do prodator.
Guero dizer o seguinte, como consideragio =a
parte! o produtor nao tem cabega para  pensar
nem em mercado, o produtor € zero na historia
do cinema brasileiro, o que vale ¢ o projeto
do realizador, do criador. Entio esste & um
wremplo flagrante da historia daguele momento,
porgue Fol oriada umsa noFmsa ques era 5 seguine
ted primeiro aprova-se 0 projeto, o realizador
apresenta o projeto, este realizador & um Cara
que Jja fez trés filmes, cinco filmes, € um ve-
teranopy € um cara que Jja foi ator em 19 £il-
mes, & 0 cara que fex trés curtas-metragens,
o foi montador ou fotografo de tantos Filmes

havia o acesso & posigio de ter o direito de
poder apresentar um projeto & EMBRAFILME, para
Financiamento, maito aberto. & partir do o mo-
mento em que a EMBRAFILME aprovasse agueleg
projeto, o realizador, gue nao tinha um centa-
vio, tinha o prazo de 69 dias para conseguir um
produtor gue assumisse, que tivesse um  escri-
tario, enfim, aguele minimo para dizer que ersa
uma empresa produtora, que assumisse & respons
sabilidade pela administracio do projeto.lee.)
Al entra o produtor na  Jogada. Este prodeto
foi corrompido porque o produtor dizia assims
bom, eu faco o tew Filme, produzo, mas Vood me
da por fora 30X do dinheiro que wvocd apanhar
na EMBRAFILME. Isto era uma pratica  gue Foi
descoberta depois. Alguém abriu o bico. O di=~
rFetor na hora de querer fazer o filme aceitava
qualquer coisa. Eu, por exemplo praoduzi o fil-
me do Neville (A DaAMA DO LOTAGAD - 1i976) coan-
tra a minha vontade, que eu nio tinha nenhuma
idéia de ser o produtor do filme, mas o Newvil-
le, muito vivo, ganhon o direito de Fazer o
Filme, tentou todos os produtores existentes &
ele foi me procurards olha, Nelson, assina por-
que nag da pé. Bom, ey nEo vou assinar  porgque
e niao sou produtor, nfo tenho dinheiro para
completar o gque a EMBRAFILME coleoca -~ &, mas
e faco o Filme com o dinheiro da EMBRAFILME
waw Finalmente, eu tive gque vender 204 para
completar o Filme. Fu niAo gquis usar aguele re-
curso do reajuste, do estouro do  orgamento,
recurso gque foi inventado, uma pilantragem da
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pesada, ums visio predatoria, naguele  Lempo
nio existian & inflacio gque existe hode.” ®2(12)

Embora com evidente generalizacio, a fala de Nelson Pg-
Feira aponta algumas distoreles que persistirio durante a gestio
Roberto Fariast a) a desvalorizagio da figura do produtor, relega=-
do a um plano principalmente operacional, que passa & nHo se expor
politicaments na busca de recursos: by a pratica do reajuste,  gque
gcabou inviabilizando & perspectiva  Financeira da  aprovacio de

projetos, que atdé entEo eram contratados em hipotético valar £ixa.

SGobre a primeira delas fala Carlos Augusto Calil, em-Di-
Fetor de Operagies nio Comerciais e Diretor Geral dan  EMBRAFILME,
em gesties imediatamente consecut ivas Aguela agui analisada

“Estas normas me parece que  Foram também oum
Diombo para esconder uma série de coissas. Eram
Feitas para privilegiar certos produatores,
Simy, € PErs enpurrsr certos prodetos para oue
tros produtores (... Voo@ fazia com  que  as
doguas canalizassem para os produtores gue en-
tAg iam ter de uma manegira indireta, € portan-
to muito elegante ¢ @aparentemente neutrag i Bm
cair no seu colo uma série de projetos gque o
real izadores levaram, mas no Ffundo guen levava
meEsmo @ra a produtora. As normas devem ter si-
do muito bem feitas na sua intengio, que  nRo
duvido tenha sido correta, mas sua  aplicagio
nio o foi tanto.” %®#i3)

E gquanto & gquestiio dos reajustes, ougamos também a api-
nige de Antonio Cesars

D reajuste surgiu praticamente com B mudanga
do sistema de operacio. Guando Roberto Farias
sesumin, mudow # operacior antes  Financiamen-
to, agora o risco. Neste conceito de risco £i-
cou implicito gue nRo havia valores fechados.
QO orgamento era um valor idenl. mBEE 0 risco
numa producio de cinema € sempre muito grande
do ponto de wvista da  imprevisibilidade dos



\ SR

A

193

gastos & atd de valores estranhos &  produgio,
chuvas, doengas, coisas desse tipo. Teto no
inifcio foi visto cono uma coisa justa, oportu-
MEy, Em gue | pripria experiéncia do Roberto em
relagio A producio de Filmes com o capital de-
lee, privado, Justificava., (...) Ent&o ele dei-
Mo uma mbertura na propria normsa,  coiss gue
ol temida logo desde o inicio, porgus induzia
a existéncia do estouwro orgamentdrio ¢ do rea-
Juste. Ele teimouw, apesar das observacoss de
que tratando-se da EMBEAFILME versus colasse
faic), s vocd jJa deixa marcado este lance,
el vail ser usado como reara geral. B batata |
A partic dail a inddstria do reajuste  se  ime
planton. (..o Teto prejudicoun o sscala econg-
mica do cinema, este “modus  faciendi”™, TR
formna de agir, esta coisa individualista, ego-
fsta ¢ muito pessoal acabou conduzindo &  uma
politica de custos absurda. As empresas de oi-
nema, entio, se viabilizam pelo custo da  pro-
dugan, e nao pelo mercado, gue o @ mercado, J#@
e sabe, € complicado, € dificil, ele nio re-
tribui o prego do custo - porgue & um custo
embutido com o priprio lucro do produtor.

A EMBRAFTLME, guando entra com seus 60X, 70X
o 89% do custo, ndo & &9 nem 70 nem B9OY - o
custo se ajusta ao dinheiro que = EMBRAFILME
da. Entdo o dinheiro da para fazer o Filme e
ainda viabilizar por um certo tempo, o praprio
diretor ou produtor. NEo que sejn UM Processo
desonesto, tem gue entender isto de outra for-
Mis L“awa? Enguanto existe o Filme, existe o
aluguel em dia, existe o Filho no colégio,
existe a roupa nova, existe uma série de coi=-
sas. Sem contar ob abusos, A% eHCEEIes, & re-
gra geral ¢ isto. Claro, voc® vai pegar uns 5
o & exemplos de alta sacanagem, do tipo pegar
o dinheivro para ir & Europs, Comprar Carro no-
v, fazendas, mas isto sio exMecegoes.” #® (14)

Uma ves que nae foi possivel o0 ACESH0 A0S Processos dos
Filmes auditados, com a discriminacio dos custos reais ¢ indicagio
dos eventuais desvios de recursos, devemos nos  conformar  com &3
informagies de Antonio Cesar, pela autoridade que lhe confere o
fato de ter sido Superintendente de Produgio entre 977 e 1i980.

Para além dessa inpossibilidade, podemos destacar o aumento efebi-
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vo dos custos bdsicos de producio, devido & conjuntura inflacionda-—
ria do pais & cujo controle foge & administragio especifica de um
filme. Tal observaciio é confirmada nos dados abaixo, colhidos pela

Divisdo de Orgamento de Produgfio (DIORP) % (45) da SUPROD:

1977 % 1978 % 1979 % 1980 Z

Negat ivo Imagem . 3.578,00 .—. 4.540,00 . 27 . 7.104,00 . 56 . 24.148,00 . =240.
35mm ~ 1000 pés .

Negat ivo Som - 1.096,00 . 34 . 1.834,00 . 68 . 7.162,00 . 290.
Revelagio Nega- . 2:19 o= 2,31L . 20 . o 7205 . 78 .

tivo Imagem cor .
por metro .

- 2,48 . 73 . 33,95 . 258.

Copifo Cor .

(0s valores estfo representados em cruzeiros.)

De qualquer forma, cabe agqui quantificar também o volume
de aditamentos realizados, em complemento & operacio original. Ca-
be também explicar a dindmica de sua concessfio: terminado o filme,
ou mesmo durante sua realizaclo, uma auditoria de suas contas pro-
va a insuficiéncia de recursos ou a disparidade do percentual da
Empresa frente aos custos glebais apurados. Duas alternativas se
apresentam: aumentar o percentual societario da empresa produtora
O, O qUe & mais comum, aumentar o percentual da EMBRAFILME com o

aporte de maiores recursos. A perspectiva comercial do filme dita—

ra o valor da op¢io.




L10%

Ang . Do-producio .« Aditamento o Distribwicio o Aditamento .
m;;;;“:mmmmmw;mww_w“m“twmmmmm:mmwm“w_t“mMumumimmwwwwww:mwwwwww%mwumwm
m;;;;m:m“““mngw"““mwwtm“m““m:mmw“wmmjm“w_“m;;mmmm“mm“:mm“mmuumwu“mmm
“;;;%m:m“““m;%“mu”"mmn:““““m_;“m“““m“:uWWMmm;Eﬂwmmmmwwtwwwwwwwgw““mwm

397G » 34 u & . 33 ” i

19727 . & “ 9 " =4 i iE

1978 . i " 3 " 19 s ig

i979 . 29 . ol " 55 " i

TOTAL . 197 . 23 " i94 . bl

Ou dados apresentados se referem a contratos efetivamen-—
te assinados durante o ano € comportam um numero minime de distra-
tos (cancelamento da operagRo por parte dos contratantes), que nag
Foi awgui considerado. Foram ot ilizados apenas os dados  referentes
a operagan acoplada, assim chamada por estabelecer vinculo entre a
co-producio e a distribuicio, diferenciando esta dltima da  opera-
Ao de avango. Cada aditamento & considerado uma operacio em i,

ainalizando para efetivos processos de reajustes orgamentdrios.

Fles se referem apenas & gestio Robesrto Farias, embora

esta pratica tenha se estendido a outras gesties. *® (1é)
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3 — Programas especiais da gestXo Roberto Farias

3.1 - Programa Especial de Pesquisas de Temas para Fil-

mes Histdoricos

Durante o ang de 1977, trés programas de produgio espe-—
cificos, além dos programas regulares, ampliam as perspectivas  de
producio. O primeiro deles, promovido de acordo com o Ministério
de Educaciio ¢ Cultura, visava a selegio de roteiros para filmes
higtdricos. Segundo Roberto Farias, @ proposta era  “fazer proje-
tos, inclusive com a possibilidade de rever a historia, fazer i re
vest igagles ¢ apresentar uma linha diferente da histdria oficial.”
De qualquer modo, &, apos ampla  convocacgio, Foran recebidos 74
projetos, dos guais Foram selecionados 18 & a gada gqual  destinada
a importéancia de Crd 300.000,00 para os custos de  investigagio
historica. O projeto, desenvolvido em gquatro meses, constaria de
roteiro completo com didalogos, pesqguisa histdrica, fotos coloridas
dos Filgurinos dos personagens principais ¢ Figurantes, elemnentos
de pesguisa musical, orgamento detalhado, cronograma de desembol-
a0, equipe tdoenica, diretor, elenco, documentacio contdbil & pres-
tagio de contas do investimento da EMBRAFILME. O programa foi cus—
teado com recursos do Funde Nacional do Desenvolvimento da  Educa-

gao (FNDE).

Dos projetos aprovados, em ata de 04.441.77, & cuja rela-

cHo ae encontra no Anexo b, apenas  dois  tiveram prosseguimento
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parcelas de Créd% 2.500.000,00, sendo gue, por conta de atraso de 332
dias na liberagio da 28 parcela, a Cia. Mineradora desistiu de sua
participa¢8o no Ffilme 22 dias apds & liberacio da totalidade dos

FECUFB0%E .

A Vidya ngo mais contactouw @ EMBRAFILME. Quando  facili-
tou o acesso as contas do Filme (que nHEo tinha sido realizado)
atraveés de Auditoria se verificouw que as despesas Ccomnprovadas e
relacionavem a alugudis, ordenados, luz, material de escritdrio,
despesas de viagens, honordrios da diretoria, telefone & mais tin-
turaria, tintas, argolas, puxadores, tapetes, malas, arranjo de
plantas artificiais, ete. De arreios & Ferraduras, uniformes ¢ ca-

valos, nem wma sombea.,

Apesar disto, e da longa tramitacio que o processo teve,
gatendendo~se até A gestio seguinte, com notificagies Judiciais
inclusive, os produtores voltaram & cargsn, pleiteando mais  recur-
sos. Hob o nd 90784, de 24 de Jjunho de 1977, 0 processo s8 encerra

am L18/708/87 com um lacinico - “para informar”. #{(1i8)

O outro projeto aprovado, “CASBTRO ALVESY produzido pela
Macional Artistas Unidos - NaAU  {produataoar Guilherme Lisbond, @ ser
dirvigido por Nelson Pereira dos Santos, no valor proposto de  Crb
HH.600.000,00 (13/707/78) teve outro tipo de desempenho. 08 Orb
1.7090.900,00 liberados a titulo de co-producio, correspondentes =2

FLERY do orgamento foram ubtilizados para a  realizagio de testes



s
técnicos em B8o Paulo & Los Angeles, para  desenvolvimento do
“know-how” do sistema MATTE, pelo gual, com um processo de utili-
zacao de “"mascaras” e “contra-midscaras”, frente A objetiva da oA~
mera solidamente imobilizada, se isola no enguadramento trechos da
imagem que podem ser cenografados através de pintura. Para isto se
sdguiring & adaptown uma cimers Bell & MHowell, se instalow em  estd-

dio pedestal chumbado, sistema mivel de paingis e vidros, sto.

O Filme nio foi feita, o processo foi utilizado no longa
“B ESTRADA DA VIDAY, de Nelson Pereira dos Santos & & EMBRAFILME,
distrata em L1983 a operagio, depois de receber de volta o egquipa-

mento de camera e projetor prismatico, além da estrubtura metdlica.

O contrato e o parecer técnico também se  encontram no

Araguivo. ®#{19)

Curiosamente, o Estado nunca logrouw grandes xitos em
relagfiio a sew insistente projeto nacionalista de filmes histdri-
cos. Se YANCHIETA JOBE DO BRASILY se anunciava como um  fortaleci-
mento do género, suan desastrada produgio (gue envolveu tdxicos,
prisfes, negociagies politicas e cancelamento da operagia) arrefe-
ceu tais expectativas mas nio foi suficiente para aniguild-las. A
perspect iva de se usar o cinema enguanto instrumento de enalteci-
mento de vultos & gestos histdricos, nunca chegou a ser plenamente
real izada, pelo menos dentro (esses PrOgranas e©speciais, exoegio

feita, talvez, a 7“0 CACADOR DE EBMERALDASY, produszido por  Oswaldo



I
Massaini, da Cinedistri, filme anterior a esta carteira de  produs-

a0 & possivelmente sed inspirador.

Enguanto isto & & margem dJdos pomposos  programas  ofi-
ciais, o cinema do periodo refletiu com regularidade sobre os  ho-
mens € a historia do Brasil, através dos canais normais de  incen-
tivo a producio, como o provam os filmes “XICA DA SILVAY, “ALELULA

GRETCHEN™, “AJURICABA™ & "DELMIRO GOUVEITA™, entre tantos outros.

3.2 — Projeto Especial de Pilotos para Séries de Televi—

S530.

Atenta, naguele momento, aos novos tempos, & EMBRAFILME
¢ volta também para a televisio. A nivel de producio domédstica,
com aws suas Facilidades de estrutura, apresenta com  regularidade
na TVE do Rio dois programast o “Cinemateca”, falando sobre assun-
tos de cinemsa (entrevistas, langamentos, variedades) & “Coisas
Nossas”, exibinde curtas metragens de seu acervo ¢ do ex~INC ageru-
pados por temas. A nivel nacional € langado em agosto de 41977 o
programa de pilotos para séries de televisio, concebido dentro de
uma perspectiva de identificagio com temas brasileireos & de  ame
pliagio do mercado para o Filme nacional. Dispondo inicialmente de

uma verba de Ordh 39.009.000,09, esses Filmes, conforme explicoln
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Ministro Ney Braga, “nEo conterio cenas de violdnoia, sacdo-masoe
quistas,. pois o intencio do governo & oferecer um tipo de espetd-
culo gue conqguiste o pidblico pela sua gqualidade com temag ¢ persos-
nagens genuinamente brasileiros”. Bob esse aspecto, = FMERAFILME
geta consoante com a orientagio do priprio Ministro, que vem &xi-

s

gindo “a producio de £ilmes gue digam zo povo aguilo de gue ele

gosta,sinta e que reflita a sua pripria vida, sem sofisticagies
indteis ow apelos desnecessdrios”. ® (20) Foram apresentados 97
projetos & selecionados os 22 que se faziam mais representat ivos
da abordagem pretendida. 0 programa se constitula da realizegio de
um “piloto” para uma série de televisio a ser desenvolvida poste-
riormente. A negociacgio para a futura exibicio dos mesmos, condi-
cHo necessdaria para sua exequibilidade ndo chegou a avangar. £ no

decorrer da realizagRo dos Filmes alguns produtores, cientes dos

s

riscos do projeto, resolveram abandonar o formate de televisdo e
transforma~los em longas metragens, com possibilidade de exibigio

no circuito tradicional de 3%mm. OQugamos Roberto Fariass

“Bi Foi um pouco de  ingenuidade nossa, UmMR
certa inedperiéncia, ou uma certa onipoténcia.
Nos, os produtores, os realizadores, Melson
Pereira sobretudo, gue era um grande insp irae
dor também disto, e o Ministro, gue gueria que
a EMBRAFILME fizesse alguma coisa para a teleg—
visHo, na sua santa intuicio, porque @ isto
mesmo que tem gque acontecer no futuro, a EMe
BRAFILME tem gque produzir para a televisio -
televisio e video sio hoje os dois maiores
mercados do mundo, muito maiores que o cinems,
mas havia tambeém um desejo dos realizadores de
independentemente escolherem seus priprios te-
mas € proporFem 5s suns idéiansg com  os  pilotos
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Re gualoguer Fforma, alguns Filmes Foram produsidos segun-
do o padrdo televisivol Alice, O Mudo (Realismo Fantdstico), Joana
Angélica (0 gesto histdrico), 0 Vigilante Rodovidgriopy outros se
transformaram en longas metragensts Coramim, O Coronel e o Lobiso-
mem, Terra dos IndicsdBrasil 488, Xico Rei © gue também virol seé-
rie para a TV alem®), O encalhe dos 300 { os melhores momentos o
literatura Y. De outros, embora filmados, nio se teve muita noti-
coiat Caramary, Nosso Mando, Vida Vida, etoc. O conjunto dos proje-

tos aprovados s encontra no anexo 7.
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Voltemos entio & SUPROD, na tentativa de observar como,
ne zelo por mais eficazes procedimentos com relagio aos projetos
em carteira, se eshocam as diretrizes da produgio nacional na  EMe

BRAFILME, naguele momentc.

Oe documentos gue vames analisar compoen trabalho execu-
tado por aguela Superintendéncia, (de inguestiondavel autenticida-
de, embora se trate de um rFascunho, com as devidasg corregtes?, in-
titulado Programa de Produgio de Filmes de Longa Metragem para o
ang de 1978, documento interno, descartavel, feito com a Finalida-
de de subsidiar a Diretoria na aprovaciao dos projetos em carteira.

#(24)

Meles encontramos & classificacio das categorias em Di-
retor de Cinema, Empresa Produtora ¢ Diretor Estreante. & primeira
delas € sub~dividida em Diretor I e II, cuja distingio se did pelo
valume de Filmes divigidos {um num caso, mais de um & tempo de
atividade no outro). Ja que para o ano de 1978 estio registrados
ii2 prodetos, numa “abordagem tedrica” serio considerados para
co-producio com avancod: o posicionamento do  Produator frente as
normas da Empresa (requisitos): o desempenho téenico, artistico e
srecut ivo do proponente, a gquantidade de trabalhos realizados
{gualificagfor, o sargumento cinematografico (roteire) e @ oportu-
nidade do projeto, quantidade de operagies, & renovacio, valoriza-

cHo, antiguidade do projeto & outros (prioridade).



FEmborsa nio possanos considerar  todas  selas indicagoes
come absolutas novidades, porgque algumas repetem as  referénciasg
para avaliagio tradicional, usadas com maior ol menor  propeiedads
desde o infcio das operagles de risco, ¢ no critério de prioridade
gue vamos encontrar ftens considerados de tal Fforma abstratos  que
pressupten a possibilidade de um julgamento subjetiveo, como & o
caso de Oportunidade do projeto (comercial 7 cultural 2 por  forga
de sscalonamento de produgio ? atendimento pessoanl ?) ou = valori-

Zagao, registro gue carece de gualquer objetividade.

No guadro de abordagem dos projetos, ane«o a0 trabalbho
referido e gque quantifica pelos critérios jJa apontados o mérito
dos solicitantes, observamos os seguintes pesos atribuidos a  cada
wuma das categorias de afericiod reguisitos (peso 3), capacidade de
realizacio (peso 1), gqualificagio (peso 2), roteiro (peso 3,

prioridade (peso 1L).

Em ogue pese @ ambiguidade da avalisagio apresentada, W
gquant i ficagao propasta foi correspondentemente ubilizada nas apro-
vagthes de proJetos gque se seguiram, divalogadas em 12 ¢ 2¢ de outu-

bro de 49278, conforme atas correspondentes. #®(25)
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Roberto Farias. Por

do trabalhe da SUPRO

Fosamnent e

be@cnicas P

- fEa
outro lado, eles demonstram & caracter st ics
P, mo tocante & projetos, pretendendo-se pigo-

ara comprova-lo, ougamos Antonio Cesar, Bupee

Fintendente de Producio na épocal

res. Pelos
veis), pud

Filodos apr

Par ¢iclic

“Ernguant o Superintendente, &0 nunon
tive ingeréncia sobre a aprovagio de projetos.
A coisa vinha senpre decidida. & lista € esta,
@l fazia apenas a viabilidade operacional, =@
discussiho do projeto em i, orgamento, contra-
to, forma de contratacio operacional, mas  n&Eo
da decisio de gual projeto.

Quanto & SUPROD, na pratica havia
uma grganizacic burocrdtica razeoavel, os  pro-
Jetos todos eram muito bem definidos, ndo ana-
Tisados, analisados eles nuncsa €ram, &ram  bhem
comp ilados, maito  bem organizados, Erguant o
geu registro e estrutura, Universo,situsgies.,
Mas @ decisfo dos projetos era sempre politica

ciglica & palitica. ® (26)

a entendamos periddica, com intervalos regula-

documentos encontrados , (Atas de Diretoria disponi-

emos looal

oximados d

izar os seguintes projetos aprovados, &m e

e 3 meses, depois espagsmento de um ano & duns

APFOVAGIES SUCEssivash

19.08.75:0

4 Financiamentos, & co-produgles com  ABVANGO

(duns indicadas pela Comissio de Selegio Prévial, 2 adiantamentosy

(il Filmes)

Ca8uPal

25.03. 7460

agosto S8

13 co-producies com RVANQo:

7 oco-producies com avango (1 indicada  peln

E

2 co-producies com avaneo - Pilotos  pars
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18 pesguisas para Filmes histdricos:

L5 co-produgies com svango & 2 Pinanciamen-

Eopoeprodug 0es Com aVENTGO.

ica entendamost oa) sistemnn de regras respeibane

a diregio dos negocios publicos ¢ b)) conjunto de objetivas que

enforman determinado programa de agio governamental & condicionam

A OBUR EeXMeCugRo:r o)

doy

posicio idecligica & respeito dos fing do Esta-

Fabilidade no trato das relagtes humanas, com vista & abe

tencio dos resultados desejados. ® (27)

Agora, vejanos este conceito aplicado na pratica, alnda

nas palavieas de Antonio Ceswars

UawadE & pressio da classe era fundamental nan
aprovaciho desses projetos. Até no bom sentido.
Gue era o fator de consenso da  tendéncia  do
cinema; uma “buzinada” forte do Nelson (Perei-
Fa dos Santos), uma “buzinada” forte do  Joa-
aqunim (Pedro de Andrade) por este ou por aguels
projeto, ia dar realmente o tom do cinema na-
quele momento. B foi acertado, ndo Ffol uma s
colha errada. Quer dizer, o Roberto (Farias)
tambeém tinha o seu ponto de vista, ¢ ele guer-
cia uma influéncia muito grande sobre o  pros-
cessn. A apinifdo dele pesava muito, @ ol tas
veres coincidia com a opiniio do consenso. Mas
de certa forma ele ouvia bem 0 colegiado in—
formal, que dava suas opinites & gle acabava.
S0 gque o que ele PENSREVE BB SEmPrE menor  gue
¢roque o namero do consenso desejava emogquant i
dade. EFEle pepsava 18 (projetos aprovados?) ti-
nha que sair 26. Sempre foi assim, ndo sd  an-
tes (da SUPROD)Y, como depois.” =®{28)



E opara relativizar o peso destas afirmagies, confronte-

mo=las com as de Nelson Pereira dos Santosd

Peremptori
tais Fatosa

e

B oescolha sofria pressies, € claro. Antonio
Cesar tem razio. Tinha gue batalhar por certos
projetos. Havia um conselho, havia uma  patots
que decidia, entio era assim, Zelito, Joaguim,
2y, Cacd, Barreto oo. A& gente discutia, tem
gue dar prda fulano, € bom, aquele ndo vale, &
tal, era neste sentido. By, por  exemplo, um
projeto gque g cologuei & batalhei ey o do
Waldir Onofre (AVENTURAS AMOROSBAS DE UM PADETL-
RO - 4975) (,..2 O gque eu via e€ra que o Waldir
Onofre pertencia a outro mundo, outro universo
que nao tinha acesso & expressio cinematogrd-
fica & gle poderia contribuir ocom umsa  Ccoisn
nova, comno de fato acontecen”. ® {(29)

aments, Roberto Farizas nega a veracidade de

“Ne Forma nenhuma. Eu tinha uma assessoriai o
Gustavo, a Ruth, o proprio Antonio Cesar. Mas
Jamait... Podia haver alguém dizendo =@ssims
olha, Ffulano tem um pedido al, & um profissio-
nal de talenteo, nio sei mais o qué, isto pode-
ria acontecer. Mas ele sd¢  era Financiade se
ele estivesse enguadrado dentro dagueles ori-
tédrios, estivesse na ver dele, ndo tivesse ou-
tro preenchendo melhores reguisitos do  gque
ele. O praprio Estatuto da EMBRAFILME, naguelsa
época, dava ae Diretor Geral a responsabilida-
de de aplicagio de gqualguer centavor a respon—
sabilidade era do DRiretor Geral da EMBERAFILME.
Frt#Eo, tinha gue haver, de gualguer modo, com
tudo que ew pudesse fazer para evitar coriteé-
rios de Julgamento subjetivos, Uinha sempre
uma decisfo final gue era minha, gue eu nio
repart ia com ninguém. Eu poderia ouvir, =alids
@ ouvia, se por acaso tinha algudm gue estava
engquadrado 18 na frente, estava hd nio  sei
guanto tempo esperando a sSuR ver e eu naon oo
nhecesse, @u podisa U8R J8 PESSOoRs que & oo
mhecia, minhas amigas, ouw colegas meus de tra-
baltho, de produgio, de exibigio, & de realiza~-




£ ryen
Tl

Ao, para me  informar, me aconselhared ...
fipesar do prodeto Jja vir snguadeado pelo dnto-
nio Cesar, no Final das contas a decisdo ern
gxclusivamente minha. (o) Eu cheguei ®oocon-
clusio gque vood nio sabe exabtamente gquayl & o
fidme gue val ser melhor ol picr & também que
uma comissio de seleglo vai mediocrizar a pro-
ducgio, ndo val haver o grande Filme, o Filme
completamente inesperado, nem para  Cima, NeEm
para baixo.l...) Por exemplo, o dltimo  Filme
gque o Glauber Rocha produsiuo (A IDADE DA TER-
Rey)y, dentro do critério de seleglo de roteiros
nao teria sido escolhido, nio poderia, porgue
g roteiro era um calhamago escrito ora & ma-
QUINR, OF& B RO, incompresnsivel . dificil,
que o Glauber, com o espirito da rebeldia  que
ele tinha, Jad achava demasiado cumprir & obri-
gagio de enviar o roteiro a EMBRAFILME, porque
era para simples leituwra, para simples @MHamne
técnico de custos ¢ nio para avaliagio do con-
teddo (wwae) Eu costumava dizer gque se o Glag-
her Rocha, o Nelson, o Joagquim, o Caci, o le-
an, o Roberto Santos, enfim, estas pessons to-
das mandassem uma folhs de papel dizendo  @se
simé quereg fazer um Filme, meu Filme vai  ous-
tar aproZimadamente tanto, o titulo € tal, se

Fia Financiado, porgue eu tinha certess de gue
@les jam fazer o Filme, porque gles eram pro-
Fissionais competentes. Por esta razio el tiw
nha tanta convicedo de que ed nko tinha nada
que me meter a julgar projetos”. ®{(39)

Carlos Augusto Calil faz por nds, os evidentes desdobra-
mentos .,

“Muma analise gendrica aue eu  faria dagquela
gestio, gendrica porgue ndo participei dela,
a0 vivi depois os reflexos, ela era uma  admi-
nistragio de esferas de influéncias -~ entio o
Nelson Pereira dos Santos nEo valia apenas pe-
To valor de sun pesson, de  sus  carreira, i
aua biografia, de seu talento de cineasta. Ble
valia o dele ¢ mais o de seus cupinchas - ele
era o cacigue de uma tribo, pode  ser  bow ou
Fuim, nio estouw entrando no mérito nem Fazendo
um Julgamento moral, estou  apenas  dizendo o
que vip assim como tinha o Zelito Viana, outra
aren de influéncian com seus acolitos, eram va-
Fios. Haviam varios cacigues, Joaaguim Pedro, o
Gacd. Todo mundo tinha o sew pesg mais o de



0w ark fAPRRIALIIIdWOD BD OJUIWEIOIEIN IHQUIPIAD WN VY OFAMDABd B
-SHN COPEIABU OLAd0dd Op OFIQWE OU SOPIALDSAL 4985 WR|J3AAD anb S0}
el TAUDD HO 16 RARD ERAL CVRPEALAd IPEPIATIE BD IJUIWIRAGHIUL ANk 3%
WRETID WRIPUIDISIAd anb I[OAJUOD IP 3 SIJA0PR]IURUL G OWS | ULIAW wODd ‘el
wDRNP0Ad APEPIUS WE ABA0ALE 35 08 0852 353U C0pwlsy o CoINpodd
AP WIHLI0A BNS 8 VIVIDAW] IPRPILIQIS LA 42D eA anb “E3403341D S0P
BA0BARD R AB.0PURIDOEER 3PEPIAIJE Bp SOISIJ S0 JlUNSS®w 2 BHswvd
BIH A 1RIDADWOD 03300dd  wn AR (wdBajul edoinpodd v J4as apod oguy
LHIUBW IR IUBN | BHA FYUITAYNEWT B 55 "RBWIUID HPp IPVPIALIE VP BIIWRUIPR
Wooodwml A @p ZadEd 0juauara o owod fornpodd nas e iougnbasuon dod
A CADRBAID 0O AR A0 dd B IE-NOEERd 0D JRABDPREUAUID A0S OU Dedel
~UEWPaE BnE A0dut et dapod 3% [enb O1ad ® HWILAYHEWE Bp s0ipdouw! Jdd
BOU SJURUITWAS AP D} jod  fsea0inpodd  sesaddus s O[Nwl 3sa o

"ER AR DIADOOY DBISHE VU SLpRIULIAU] OBIRE RIS B O10de 3P SBWRAE

-Odd BD HAYOH SRIHP!I SVUNBLR SVARLD OPRMIAD AD] SOWDAN

tHelRIB0dd STHE 3 RIA0BJI( BIANMLE 010de O OPUBIUDZETE CwD| grdaBbo)
SEWHULD BPEP AR BH AOLABJUL Ou B J0BD3ED B JdddJdd wns 8 pwrijusuey
s ABADE O3eRdE 0 AU 0BIREIT] BV JDITICRISD wanb »H L 1eJ0Ine BWAULD
O HRIHPT SRH D1 ARYIS0dAR FHIMIPYT RIS AP O0dNdB 2382 FOPR] D400
AT " [RUDIDRU BUSUID  Op SBE]A3DAIP S8 SAQ08 B IUHPUIISE B A0 30U
A HOPRIUSED AR SOJUBUTMDION S0U WIDUITDILL [HAITBUDE WOD FOAON VWU
0P IJUADSIURWAL OdNAB 0P DD [0d 088308 0 vWJAISE (1R D Jeiau
BOREIYD DBU SR [ A8 D3ABG0Y ‘SEPLURUAD B SOSANIHA DAJUD ADPEE R

CAUSNS TS OWoOD fewaoun wp EE:)UE_’.Z},..I(’.‘I{:ILU! BOOPUADISYUODIAA OWsEal

(TEI* "0 43 ens

(;}a‘; o



# LR
inves de ser regulada no terreno comeroial, participands dos  ris-
cos de gualguer esforeo empresarial, & trazida para o interior  da
EMBRAFILME, onde se sglubinam os grupos privilegiados, em  fungio

dos seus interésses.

forelagio produgio-distribuicio, aerida pela pripria Fue
presa, vail ser o pedra de togue gque deflagard o exposicio dessas

contradicies do processo sucessdrio, no ano de 1979.

5 - 0 Contexto da Sucess3o

Findo sew primgiro mandato em agosto de 1978, Roberto
Farias € reconduzido ao cargo de Diretor Geral da EMBRAFILME por
maise 4 anos. Neste momento, em gue o setor cinematogrdfico reivin-
dica maior parcela de participagio na geréncia da politica para o
cinema, a escasser de recursos, o afunilamento da producio, as in-
vest idas dos exibidores contra as fontes de receita da  Empresa e
contra & ohrigatoriedade de exibicio do curta metragem, oriam  amns
pulsio neveralgica gue converge para o rompimento de uma certa uni-
dade entre as liderancas dos grupos gque mant inham apropriada pros-

Himidade com o aparelho de Estado.

Os chogques internos se darfo pela discussio do papel  da

Distribuidors, aleadsa & am degrawn de invejavel destaguse  tanto  &m



relagio & estrutura da EMBRAFILME guanto em fungio da projecio ale

cancada pela sua efebtivea insergio No mercado.

Em seus primdrdios, a Distribuidora visava reproduzir os
mecanismnos exdistentes no mercado, Fornecendo credibilidade & ga-
rantia ao controle do retorne dos invest imentos pela intermediacio
egstatal ,congiderada necessdria ¢ legitina. & medida em  gue seu
raio de aclo se expande, basicamente a partir da prospeccio do
mercado efetuads pelos significat ivos sucessos de  “DONa  FLORY e
“XICA DA SILVAY e & custa de grande volume de recursos investidos
na comercializacio, sun atuaclo passa & inibir ou desestimalar as
congéneres nacionaise do setor privado. & excecio dagueles grupos
localizados em 580 Paulo, J& com eficiente relacionamento estabe-
lecido com os exibidores, & responsiveis pelo desenvolvimento do
género erotico, a Distribuidora da EMBRAFILME vai capitalizar en
nivel nacional, o reavivamento dos intermitentes embates nncionas
Tistas o respeito da submissio do mercado & dominagio estrangeirs,

no setor exibidor.

Encarado como projeto governamental, agorsa intermediado
pela classe cinematografica, a atuagHo daquele drogfo, subordinado
# Buperintendéncia de Comercializacio & sun mola mestra, vali [ g

vocar, entretanto, o aparecimento de varias areas de atrito.

#) internamente, Jjunto & Diregio Geral o EMBRAFILME,

pela paulatina busca de independéncia politica, no mesno movinento
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Cwwa) “Depois de quatro anos na  EMBRAFILME e
também por conhecer que distribuigin €  uma
coisa agil, de venda, eu cheguei & conclusio
de que o Fstado, além de ndEo dever ser  Produe
tor, ndo devia ser Distribuidor. Ele poderia
até ser distribuidor, onde & iniciativa priva-
da nEe tinha condigie de operar, ne interior
de Botucatu, no Amazonas, etc. Mas concorres
com & iniciativa privada... BEu, inclusive, wi
que todas as Distribuidoras importantes tinham
desaparecido, a Ipznema Filmes, Qswaldo Masasa-
iniy ¢ Herbert Richers, e eu via que todo o
controle gque a maquina estatal arma para poder
evitar corrupGio, evitar gastos eqguivocados,
todo esse sistema de controle burocratico gque

0 Estado arma para se proteger acabava invias—
bilizando, cedo ou tarde, & Distribuidora. E
el percebi isto no momento em que €la estava

no auge, eu achava gque ela devia ser privati-
ada e ful acusado de guerer privatizar os Lo
cros e estatizar o prejuizos. A EMBRAFILME
nao ia poder contratar de fora os melhores
profissionais de venda, ndo podia dar comissao
de venda, as pessoas tendiam a trabalhar  como
funciondrios publicos, sair &s % da tarde e
chegar as 49 horas. A distribuicio ¢ uma coisa
gque demanda uma rapides enorme, precisn que os
digsplays e as fotografias estejam a tempo e @
hora nos cinemas, a8 Copias, 0 sudeito precisa
trabalhar no domingo, no feriado, € &u comecel
a perceber gque o Estado nBo tinha mobilidade
para isto. (...) E coma se eu estivesse imagi-
nanda gue, dali para frente, a controle da so-
ciedade com o servigo pdblico ia ser tHo gran-
de que ia amarrar o servico publico. iaansd A
EMBRAFILME poderia conbtinuar, no aulges como &8
tava, a ajudar a financiar distribuidoras pri-
vadas,porque antes, na época do financiamento.
A EMBRAFILME Ffinanciava & era precisco que o
produtor apresentasse uma distribuidora  como
fiel depositaria. Se a EMBRAFILME voltasse a
Ffazer isto, mesno como produtora, ela  abriria
mao da distribuigio, perderia 20X, mas dimi-
nuiria também uma parte de seu  contingente @
apoiaria niclens de distribuigio. Una distei-
huidora, por exdemplo, no Rio Grande do o Hal,



onde @ iniciativa privada poderia participar
ateé de sociedade com @ EMBRAFILME era mais
vidavel do gue uma EMBRAFILME gigante, desde o
Rio de Janeiro controlando todas essas filiais
Cawed O distribuidor privado, aguele gue  tem
Gy 4 o B Filmes por ano pars trabalhar, ele
Tuta por cada centavo gue esse Filme pode dar,
ow EMBMAFITLME se desincumbia dos Filmes, fa-
sia o lancamento, U &ra 8 coisa mais gostosn
e Fazer, gastava una enormnidade de publicida-
de & nHo ia buscar, de cada Filme, atd dltimo
centave dele, programado até o dltima pragsa do
pats (ewa? Porgue os langamentos pagam o ousto
da copia, cartaz, Fotografia, eto, dic algum
dinheiro, mas lucro, quando o Filme di, ele ia
dando dali pra frente, no pinga-pinga. Forvt iy
havia uma predisposicio dos Furnciondrios da
EMBRAFILME, mesmo durante a susn fase duren, de
pegar o Filme novo ¢ langsar. Bra um  tiro no
mercado, paginas de Jjornal, grandes publicida-
des, etc, depois esses filmes calam na  prate-
leira da EMBERAFILME e n@o salam mais dali. (..
L) Nés comegamnns 8 ver que a Empresa tinha uma
capacidade muito grande de langar sucesso @
uma dificuldade muito grande de langar os Ffil-
mes que nao tinham grande potencial de merca-
do. Um filme que ndo fosse um tremendo sstou-
o, HAae era rentdvel, pordue nio havia ningudm
trabalhando por ele. As pessons gque  trabalhae
vam eram funciondrios ¢ como tal ndo  Cinhawm
gualguer interesse a mais, ®(32)

Nelson Pereira dos Santos relata procedimentos internost

“B Distribuidora entrow em plena drea da libe-
ralidade com o dinheiro. fAguela obrigatoriedsae
de de dar a todo & qualgquer filme niRo  sei
guantas copias, midia na TV Globo, mesmo sem
e Filme ter cinemas capazes de responder a eg-—
ta midia, ela era obrigada a dar, porgue virou
o INPS da distribuicio. Ao mesme tempo o Gus-
tavo & sus assessoria tentavam privilegiar  os
filmes gue eles consideravam de mercado, entio
Fforam dois ou trés que deram dinheiro, (S IR W E Y
também nio, & gastaram Fortunas e @i ficou
agquela compeb igio, porgoe s drea da Distribui-
dora comegol 8 gquerer interferir na decisio de
financiamento, no seguinte sentidos w0 fax
Filme de mercado. B o projeto cultural foi s



B GRAMPOJd B S 1RW TOITULY B4 OPRIABY O OWOd
fORIMPOAd R IARY S R0 D3UBNE "HSO0PRIURY] SO1-34
WA BAJA03BAIP S0p 0BHS34d B w0 fsedraraledd
HWU O OpuRyldus 2% wep @ fapepliienbh v vl 424306
Apepiagenk v anb  2p 2I6E0[03API BUN AP O043UAD
fORMPOAd 2R OJUIUNE 3D BA|1D3dSAAd BUT B3P O4]
wUHEPD A80PRIENPOdd OPU3sS Wel SAWLIY 80 (*"**) "Op
-RDABW AP BRI [0d BUN AR AjUApUALAPUL foRINP
wDdd BRp ORI I0d wwun eIARY ‘OPBEIAAW 3P @D
welrel RETT ORIARLY DREN ("U") ORI [R]DABUOD WA B8]
e UETEAITIDES WM BARJAIUODILES OBU OBITPDAd wa 03184
OpusE  |ARILIEH  BNb ODDIDVW DIUHWI FBIAUL O AN
BpP 03R4 O 1HNMBOIOD NH [Nk OU OJUIMDW O TIOBIYD
fOpEY D3N 04 "HO04BUNY 50 wluanBe 08U 04187
o [BBAG BUBULID O anb 3p ‘33uale] ‘3Anoy adduas
ank  fRIHPI W VIARE "IR] I RBWSIW B[P O4Fuap
Op11saALY va8  ojuenb fA0INpOodd 0w apessedad
B4R DUenbh 4221 413U3R10 Aap ‘ivillded Op 3IpPpepIAl]
wTIPO A AR fapepl ] geiund ap S3[0.Jd3U00 JeTelsul
AP SAEZIIVIADOUDING BS 9D SPEPISEINIU BUN BA
@ OPE] W @R fniBulae anbk d340d 01 adodd O7aEd
AR apIngrA3sIp B OopuEnh W22 BWOD S0 [HUOD
Hs50  ("*"y) 08%] ABTES  BI1LAIPOd OUJIAOE Op 08B
wedD W "RERd BE ORBU O8H] HIUBUIJUINDA LG SN0
ADpRIE | 4w DIUNW] JEIAL wn vaa ank O ‘s3aWil 4
B0 wded Sl JedBol0); 3 S83FeARD 5w 1dod waldl
wHER S AN APEPIHHSIANDIHU BP BETED A0d welied (el
W HRAIDLIBRAY SRAOPINGI ISP B8 HSBPOL 6814
B BA Y fESOOARE SEQULE DWDD S1BUOIDIPEALY SE
ORIV ARSE IR SIPURAE VP [RIDABWOD IPRPL A0
wp Ml® 0D BAVIOLSSD ANk @IHPI BWT BAI fweyu
w i} BOWED ABUNE S0 05 ORBIUI H8 anb BREI0D ‘e
WO EDBUY BAQOPITGIAISIPD  BUN ARG 38 ap “l18wdg
DU DENIMGIAFEID B VLRI W J4epnU ap vIap! o,

RIS 1IA IP BOJUDD SOAINO H BPBUOGE 33404 RIOPINGIAIE 1 BUN
Bp 0 RIAPL W AOB1 A WOD HPUIIIP FOJURIDAIUD FLUREG DARISND

(EE)=
SURARD MAP WAOPIMGIJAIEIG B F 488 anb @yul )
FAERLOA FOAREUIN D WD Jawied fwl Jd1 ANk wyul |
CAPURAE  O3INW 104 CRAOPINGIAISIP WRYUL ) Bnb
fDlABGDY 0 @ 013d48g 0 BAIUOD vIAIN] ¢ repelol
WL OO@RAGLS BUYL G WAL DARIEND O fgden 0 fna ing
Bia 40d NoBAg sien wanbk a3 odn opieuoy opad
VARG 104 \IH v OpIngrAlsi¢ v xad anbk aia 104
mEy a@nk J0d fuyurl @1e anb op wlduRIaodul s18W
ORI AR BE DARIEND D FRUIEE] JUIIOIA A48
¥ nosswd  4apod  o[ad eindsip oy ottty aploanb

2ET -



CRELLLAN FRUBPUBLIPUL OWAB] OP 031S0d0dd Y CIRIDADWOD ORIRWI 16D
BNE 8 BUUIT RPUNBIS AP 0N QIHD IP OUDJLAB] OU OPURINGSIP B SVID
~UBPUBY B3P OAIWUNU 4D TRW WN R SO3J4I0R ‘S0SJATDIL HD IPVRPILIgIUDdSIP
ADUSW AR |MIES  BUNY OPUETIE FSajuapuadapul saJoinpodd S0 edeasns
A BORUBNLISHAUL BAPWRAE D SO0ANJAE Sousnbad B FEIH LU0 DRAJUDDIUDD
COpEEOW W BAEd BIU0dE OPRISY HR OUIHJ4EdE 08B OPRIDOSER A Opelasu o

BARD BIUAWRIDAIP OPRITOA CTRIDJIIWOD BWHULID WN BP VISP Y

“GOPINBEIE WHANE B SOIMITY SOUUIWED SOP ORIIUISAEP v ojuenb 03114
~UDD AR OQUOd MBS SRHU WRIUDWT DN BRI SRABOIRWBULD BPRPIAL R wp
BOPEZTUREAD  SHA0IDE B0 YR DARIENE AP SBHJUBEI LIS B SeJ4ed 03

e dBEON AP HHJUREDEATJd BRALIDNASADd BV HAJUD QPRI AR

(PE)*
L rOBE] ADGABABDL BESUDD ANk BAOPINCGIJAIEIP BY
DR T "OPREIABW 0P S1H] HBEP OAQUIP DiUdWRWULW
WoRELIOEIA EE ORU AN SRW Cwelddqo ap ogw v 0f
~EAdWEH B DRI AD AR IPRHAIGI] WaE RLARP ank fep
~REIWOe  Cajuapuadapul oRINPOAd 3p 0BNRIIPULA
wpEL BT AORIMPOLD AP WD 10d BET W IABLY 0B )
wllT] TEBWT 4 BOINOd HP SOJUIURIUR] SIPUBAB wied
WIBLALD B8 Op@IABU 0 BNk fFIRIPUTIL V] DUHPUD Y
Bp OOAJUBP 0SS OPULJASUL @ BISD OWOD OPUIBUL A}
wHBA O BE O JAOPLGIND OPEIIAN D OWOD AREIDARd 0B
s#poooornofag o » ank B0 [OapT ap owdewIap
BAITO BU BATOLN @404 HP OPB] 0P 2 LT Y S EME
Blddodd  wp o OJd3uap ope] wn ap ‘vl Bojoapl  wep
CUECNBMLATI S ORWN @ATION (") COPRDABW OP WD ML
-00E Anded g owpeastdd apepialage v owawd apaani
BOWDPWOLDDE BOUIW B VTE HPUD D IUIUE PRMD [RUDID
wBLL O RATIRTIADES BUT ABJUEN w L 4AP0d OBU HD0A ANk
HHDIUGDY A LIDIY AP R B DPRIVIOLY HP (RITLY W oB
CECASUD @ ank 0 FRA0BY "OAIR]ISEA0 Opeddau op
%Q4  WRIUIBIAdIL OITRY 0BG B OLY (") "ORWAU
w1000 BHEHJHD RUWN OWOD OPIPUIIUE 1O) fudods vy
TOPIPUBIUE TEE O3INW TO) DT IR AP 0dl ) BEs
TORINpOLAd BNE B ABAJOSOE wJaRd OpRIJSW Ou $309
e | PPUED R L AD MO BAADSEE OPRIAAW O ANk O ENPO A
BROA - N0 TR BWSHW E]H WOD B{IUHAAODIUOD wI®

gET



RCEY
do para referir determinado tipo de  ocinema, esclarecemos  esihar
wsando uma acepeio bastante gendrica, vaga porgue  dependente  do
@ivo de avaliagio. Em linhas gerais temos considerado para sua @
racterizacio basicamente os principios propostos pela prdpria  EM-
BRAFTLME nas normas para Financiamento, ainda em 4979, & referidas
ng Gapitulo IT - ftem 3.4, onde fFica estabelecida coamo Produtor
Independente & Pesson Ou ENPress que opere na  producio  oinemato-
grafica através de associacio a outras empresas, nio dispondo de

instalagio & equipamentos técnicos priprios.

estsn meEsma ACEpciho gue permite vislumbear o momento

m
FL3

da sucessio na Diregio Geral da EMBRAFILME, a contradicio surgida
o interior da Empresa, ao se confrontae com o fato de gue o aten-
dimento a variada gama de génercos & estilos cinematogriaficos ten-—
dia a se subordinar & regras ditadas pela comercializacio de pro-
dutos destinados a responder s presumiveis expectativas do merca-
do nacional, re~direcionando sua politica de producio & Fragili-

zando suas bases de apoio.

O final da gestio Roberto Farias ¢ sintomdticor dividi-
das suas liderangas, que antagonizam em torne de questfes incompa-
tiveis & que remelten a0 avanco ou recuo da interferéncia  estatal
no setor cinematografico, abre-se o espago para indicagio de Celso
Aamor im que, estranho ao guotidiane do setor, caracterizod uama ine
tervencio gue delimitava nove processo de afastamento entre o Es-

tado & o Cinems.



REE

& - s programas da gestio Celso Amorim

A gestdEo iniciada em abril de 1979 vai se estender abé
abril de 1982, e terd como limites & forgs da intervencio governa-
mental no aparato institucional gue opera com o Cingma. Nama  boe-
da, o primeiro deles significara a retomada do processo politico
administrat ivo da EMBRAFILME como um sgenciamento indireto do o Go-
verng, pela indicagio de seu Diretor Geral fora do ambito da clag-
ge cinematogrdafica. 0 outro, de maneira mais incisiva, guando  da
demissiio deste mesmo Diretor, por conta do escindalo politico nos
meiog militares representado pela exibicio do Filme “PRA  FRENTE
BRASILY, de Roberto Farias. Neste intervalo verificaremos algumas
mudangas substanciais na sociedade brasileira, gue vio da “abertu-
Fa politica” promovida pelo Governo até a constatagio do Fim do
“milagre brasileiroe”, com a faléncia do modelo econtmico implanta-
do desde 1964, Neste intervalo, outrossim, nos manteremos  apensns
valtados para a Superintendéncia de Produgio, atd susn extingRo  em

Junho de 1984.

A gestio se instala num periodo de grave orise Finsncei-
Fa, com 28 prodoctes de longas metragens contratualmente compromes
Lidas, sem que as receitas correspondessem ag valor dos compromise

sps. Celso Amorim, o novo Diretor Geral empossado, tem  vinouwlos
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contornar, buscamn-se recurses adicionais & se institul o Progeama
de Desenvolvimento de Projetos (PRDP)Y em agosto de 1979 gque, Junto
com o Programa de Projetos Especiais (PPEY, wai constituir s pro-
ducao dos anos 79/80. No primeiro deles, o PDP, as categorias =
seren atendidas ¢80 ae seguintest Diretor Estreante (com partici-
pacio profissional comprovada), Diretor de Cinema (com diregio de
um longa-metragem) ¢ Empresa Produtora (com escritdrio & equipa-
mento) & a participagio no Programa compreende o envio de curricus-
lum witae atual izado, contendo todas as atividades ligadas s cineg-
ma € outras Jjulgadas oportunas, & argumento com diglogos, conteando
entre 30 ¢ 99 paginas. Logo em seguida a norma € alterada, exigin-
do-se da Empresa Produtors apenas o registro atualizado no CONDT-

N

Aodivalaacio do programa € ampla, criando enorme  expec-
tativa nos meios cinematograficos. & constituido um  corpo  de 28
profissionais de reconhecida atuacio na inddstria oinematogrdafion
para analigsar ¢ clasgsificar as propostas. Cada uma delas & lida e
anal isada por trés consultores, determinados por sorteico. 0s  cone
sultores emitirdo um conceito classificatdrio (muito recomencdavel .
Fecomenddvel, menos recomendavel) e um parecer contendo, no mining

B, no maximo, 39 linhas datilografadas, espaco 2, 7€ batidas.

Devem ser consideradost & originalidade do tems, desen-
volvimento da agio e dos personagens, capacidade profissional i)

real izadorprodutor, perspect ivas de mercado, eto.
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gar . miraculosamente PRESSRSRN, POLLOS, Al
Fouve. Todo critério tinha gque dar em erroy um
projeto que tivesse dois bons e um ot imo, LT
projeto gue tivesse um regular e dois  ob imos
pam resultar num conceito X e se Uinha am cone
ceito Final de classificagio. Se formou o grua-
po de 14, 15 ou 2@, nBEo me lembrot os projetos
de primeira prioridade, ssses entram de  gual-
quer manegira. A7 um segundo lote de interme-
digrios, no limbo, & gquem poderia acontecer
alguma coisa & um terceiro lote, gue Jj& ersn do
Pipo “niEo interessa”. De repente um prodeto 18
do “nEo interessa” ia BPArecEr em Ccinde  fuowal
B 1i muitos roteiros & muitos  pareceres. NO
fundo, essn aparéncia, miita gente aplaudiug na
gpoca, alguns cineastas mais bobos disseramd @
que vooes Fizeram foi legal, um @y  assin de
“nEo houve manipulacio™. No sorteio nio  houve
manipulacio, tudo funcionouw. He transferiu pra
Frente, a manipulagio esteve em  outro lugar.
Houve casos, inclusive, de caras gque deram pa-
recer, reclamando de pressfest - gquem € que
deu meu nome, quem & que contou gue estou lens
do tais & tais projJetos, porgue viersm me  en-
cher o saco | Esses Fforam as exCegies, 0% ou-
tros que entraram en acordo ndo disseram nada.
“ %{37)

O Pragrama de Desenvolvimento de Projetos, de  adminis-
tragio burocratica rigorosa, provoca da SUPROD uma série de estu-
dos baseados nas medidas preconizadas ne I Bimpdsio Nacional do
Cinema Brasileiro, realizado em set/cout 78, aue considerava o fo-
mento ao Filme de custo médio Fator importante para a democrat iza-
R0 das operagies. Como parte das Resolugtes da Comissio de Produ-
Gae (Formada entre outros por Luiz Severiane Ribeiro, Moacir de
Oliveira, Joatan Vilela, Primo Carbonari, #&lain Fresnot, Alberto
Salvi, ete) havia sido proposta uma politica de desconcentragiic e
descentral izagio da produgfo, manifestada a preocupacio com a di-
minuwicHo de operacies da EMBRAFILME & o prejuis das  peguenns @

médias empresas, assin como o esmagamento do mercado de  trabalho.
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Tambem se propusera a racionalizagio das operacies da  EMBRAFILME
g Forma 8 estabelecer um ndmero ideal de produgies, realizadas
gradat ivamente, para evitar acdmulo de trabalbo aum mesmo  per fodo
¢ crises de desemprego em oubtros, bem come @ criagio de  um Fundo
de Fomento & produgio, exibicfo e infra estrutura cinematografics
com recursos captados através de incentivos Ffiscais oriundos  da
propria gconomia cinematografica. A& tinica da produclo Fora dada
pela condenagiio & concentragio de recursos financeiros em poucos

pProjetos.

A Diretoria da EMBRAFILME, entretanto, ndEo define sew
programna de produgio, com respeito s diretrizes operacionais (wva-
lores, participactes societdarias, modalidades de investimento,
ete). Antonio Cesar explica o novo método adotado, GLLE prescindes

de uma politica equalitariza

“auando Celso Amorim entrou, colocou o Samuel
(Pinheiro Guimariies, Diretor Administrativo).
Ele, que vinha para administrat ivamente oiri-
gir a BEmpresa, s deslocon rapidamente para @
agperacio € ele imnprimig mais fortemente =winds
A NocRo de gque cada Ccaso & um CRS0, tanto &
gue ele discutia diretamente com o Produtor =8
operagio & o contrato. Na época a SUPROD esta-
va oaniguilada, ou Foi aniquilada por varias
Fazoes.” ® (29)

& producio horizontal izada da EMBRAFILME nfo chega & se
constituir em prerrogat iva concreta & se transforma em instramento
de manipulagio. O custeo total do PRP, gue previa o reanlizsgio de

12 Filmes, era de CRY108.000.000,00. Paralelo a ele, ¢ sem  oiwval-




iae
gagio externa, a EMBRAFILME agionava o Programa de Projetos Eepe-
cianig fcusto previsto CRB52.4600,990,00), destinado aos realizado-
Fes de comprovada experiéncia profissional, que Ja dispusessen de
wm prodjeto de realizagio cinematogriafica e de recursos para cobrie

parte do investimento necessiario ag Filme.

Unia olhada de relance na lista dos  contratos assinados
em 1989 (no ﬁnexoﬂ)vai revelar alguns filmes beneficidarios deste
Programat

BEIJO NO ASFALTO -—- L. €. Barreto Produgdes Cinematogra-
ficas

CaBRA MARCADO PARA MORRER - Prod. Cinemat . Mapa Ltda

ESTRADA DA VIDA —— Mila Filmes Frod. Cinemat.

EL TE AMO - Flavia Filmes Ltda

O HOMEM DO PalU BRASIL - Filmes do Serro Litda

PRA Y FRENTE BRASBIL -- Prod. Cinemat. R. F. Farias

TENSAOQ NO RIO —- Sombra Cinema ¢ Comunicagio l.tda.

Embora nfo possamos afirmar com segurancs aue tenhn hae
vido recursos especiais para todos eles, a simples exclusio de
seus nomes do programa regular de produgio, aberto a todas as  ca-
tegorias nos leva a acreditar na sua persisténcia  enquanto  faorga

de assédio & pressio.

& nova gestdo enfrenta o problema, nas palavras de  Ca-

1ils
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“Eu orecomendo gque vood use  como eplgrafe  do
asel trabalho o 1ivero de Roberto Schwarz - Ao
vencedor, as batatas - em que ele Faz uma ansd-
lise brilhante do sistema de favores na soacie-
dade brasileira, a partir de Machado de fAssis,
portanta, nao é a partir de qualquer sub-1ite-
rato. Essa questiio dos favores no Brasil € uma
guestio muito complicada, poraue vood sofre
varios tipos de assdédio -~ um  assddio direto,
no sentido sedutor, o assédio da corrupcio, do
nivel mais primaric ao mais sofisticado & vocd
sofre um assédio danado que é de  ©ima. Cavuwn)
Evidentemente que Celso Amorim nio deidaria de
reconhecer que o Leon Hirszman tem um  peso,
que o Roberto Farias e Nelson Pereira dos San-
tos tém um peso, mas ache gque ele ndo dava a
EHEAS PESS0As um peso extra & isto  provocou
uma enorme modificagio na  conduta  politica,
com grandes movimentos de re-acomodagio de
terra & muita reagio. Porque tira o poder dos,
coronédis. E isto aconteceuw com o Celso, entdo
e suponho gue isto acontecia antes. 5 gu via
desmontar este processo, € porgue ele havia
antes. Eu sei que ha cenas caricatas que se
descrevem € fazem tanto sentido que “si non €
vera & bene trovate®, de certos andncios do
Farias que se botava 138, dizendo que tais pro-
jetos ganharam, de repente nio sei quem ligava
dizendos mas como vood ndo botow Fulaninhe de
tal € ai, de repente, aparscia umnad segunda
lista, dois dias depois (ver Nota 295) com ©
fulaninho dentro & isto acontecia porgue havia
um telefonema, nio do fulaninho excluido, mas
do seu padrinho, um cingasta. Tirando outrash
¢ Golbhery pedindo pelo Glauber, pedindo pela
Norma Bengell (gque era um curta maito ruaim,
nao passava em nenhuma Comigssao Téonica e ti-
nha que fazer € por um preco absurdol), © tiad
bery mandoul & pronto, nio tinha o que  disgu-
tir. Me lembro do mal estar que causaram estas
coisas. Ent8o, tem gente que joga neste nivel
da influéncia politica por cima, ou entio dos
caciques. 0 gue o Celso fezx foi depurar o pro-
cesso, 0 Celso professor & entendido em teoria
politica, procurou dar um piso, PROQCUFOL VEFr |-
Ficar o peso real de cada umy deve ter se  ens-
ganado algumas veres, € o acho que S8 enganou
no caso mais grave da gestio dele, no caso Fa-
Fias/Gustaveo Dahl. (caw? O Celso Amorim, gquan-
do assumiu, foi violentamente pressionado  pee



Tos dois, & o Delese estavia dando peso exoess|-
v aos dois, guase se penalizando pelo fato de
ter ooupado o lugsy gue os  dois  desejsavam @
eles devem ter  percebidoe peicologicamente @
situangio de Ffragilidade do Celso & $e aprovel-
taram. leto foi uma situacio muito  desagradd-
viel, porgue Foi o am Jogo  de cartas marcadas
mesnt & ele se sentinde prisiongire deste  Jo-
go. BSamuel e su diziamos - calma, vamos bentar
NEYOE iR, VEFr COomo & que sio os projetos, wva-
mos separar os dois, neEaooiar  separadansnte.
B osmeho oue el paoaon wm preco maito altol
TTENSAO NO RIQ” Fai o maior escindalo da  EM-
BRAFILME dos altimos tempos e o outro  “PRA
FRENTE BRASILY literalmente o derrubou.”™ %(39)

A pPressies, como 6 vil, continuam, diretamente dirigis-
das & Diretoria. B¢ atd entdo a Superintendéncia de Produgio era o
anteparo no acesso de diretoress e produtores, aos pogcos ela val
perdendo sua funcionalidade, gragas A indefini¢io de uma politica
visivel de producio @ & partir do momento em gue @ Diretoria passa
a negociar diretamente os contrateos e as operagies, em condigies
cada ver mais especiais. Criam-se novas exigéncias (conta-correntes
conjunta EMBRAFILME X Produtor, onde se depositariio os aportes
complementares, liberagio de parcelas condicionadas a determinadas
aquisicies e servigos, alteracio nas participacdes percentunis do

Diretor, etc.) & abolem—se as regras para habilitagio. %(40)

Premida entire um grande volume de projetos  em  fase  de
negociagio (PDP, PPE e contratos da gestio antericor? & o  indeter-
minacio de sua operacionalidade, a SUPROD vé seu isolamento dentro
da estrutura administrativa da EMBRAFILME como sinal do  desgaste
da até entfo vigente politica de produgio. BEste fato provoca a de-

missio do Superintendente.
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B a gestao Celso Amorim, também atravessada pela  orise
geontmica acena com & melhoria do nivel competitiveo dos Filmes
produzidos, pela concentragio financeira em um  numero menor  de
projetos, € poraus dois fatores contribuem para istof a escassen
fde recursos € @ perspectiva de captacio de reservas no exterior. O

<

2o

2 item no Relatdrio de Atividades da Diretoria de 4980 dd conta

dessn estratégia, incluida nos objetivos da Empresat

Minamizar o cinema como wveiculo de wvalores

brasileiros tambeém no exterior, contribuindo,

Assin, pars 4 edecugio da politica exterior e

para o balanco comercial e de servigos.” #®(41)

Tambeém voltada para o setor de exportacio.d realizada em

novembro de 1989, em Brasilia, a I Feira Internacional do Cinema
Brasileiro (I CINEX), com vendas no valor de 4 milh&o 200 mil da-
lares segundo o Jjornal Folha de 550 Paule de 8 de novembro de

1780.

Erguanto a politica governamental de cinema se dirgciona
para uma investida mais sistematica Jjunto zo mercado externo, nn
busca de outros canais de escoamento da  produgio nacional, as
questies mais prementes do mercado brasileiro s8o relegadas a  um
segundo plano, desacelerando~se o processo de sua consolidagio en-
quanto forga em expansio. No decorrer da década de 8@ serio Pries
pressivas ms medidas protecionistas de impacto, diferente do gue

Foram nos anos anteriores as leis de compulsoriedade  de  exibigio
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do longs e do curtn, entre outras.

Como sinal dos tempos, & moldura burocrdatico-administra-
tiva da EMBRAFILME tambeém sofre transformacies. & auséncia de  umna
ginalizacio precisa guanto wos programas de produclo se reflete na
vacancia do cargo de BSuperintendente de Producio, que embora  com
preenchinentos tenporarios, no Ffinal dag contas se revelas fatal

paran a sstrutura montada.

s, vigando  maior  racionalidade  operacional, @
0L/06/81, pela ResolugBo de Diretoria 019/81, sdo extintas a HU-
PROD & seus drofos e o Departamento de Filme Cultural, com sus Di-
viafo de Apoio Tecnoldgico (DATEDR) e Divisio de Produgio (DIPROJ).
Fica criado o Departamento de Produgl®c {(DEPRO), subordinado & DO-
NAC, que engloba o curta e o longa—metragem. £ & Calil guem Ffina-

Timan

“A BUPROD era para a Diretoria Geral uma espé-
cie de escritdrio técnico, eminentemente, para
dar subsidios, nRg para dar opinido sobre pro-
Jeto nenhum. Cowo B Fui a dltima solugio, eu
gra & unica alternativa para gue agquela Dire-
toria resolvesse tecnicamente o problema  dan
producio, & gque entio, na medida su que eu ag-—
gumisse, U resgquilibraria a Diretoria. N
& SUPROD foi extinta por mim. BEu btinha & mania
meio udenista, de reduzir estrutuaras ¢ achel
que aquilo era meio absurdo, uma gstrutuarsa ine
chada, uma equivalénocia especular, um departa-
mento & duas divisdes, outro depasrtamento e
duas divisoes, iguais. Onde a complementarida-
de ? (..a) A su juntei o curta, por puro  rase
cionalismo administrativo. (ea.e? Do ponto  de
vista da administragio Ficouw muito ensuto.”
#(42)
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B oext ingEo da SUPROD realiza simbolicamente o processo
de producio dos anos 80, reduzido & uma nova dimensfo definida pe-
la crise que se eshoga desde o inifcio da década. Enguanto estrutu-
e Formal s, no ouniverso organizacional de BEMBRAFTLME, = SUPROL  re-
velow o papel privilegiado atribuido ﬁ producio cinematogralticos
desde o ING, dentro da perspectiva de atuacio possibilitada pelo
aparato institucional para & cultura. Esta ambiciosa representacio
evidenciou também & consolidagio de uma determinada politica de
producio, de amplas possibilidades, centrada no  experimental ismo
prospect ivo que marcou a segunda metade da década de 70, guando o
gerenciamento da atividade cinematogratica esteve ligado direta-

mente a seus setores produtivos.

A SUPROD representou neste contexto dois significativos
papéist o primeiro deles formal, visivel, de drgio técnico, com
funcio de assessoria imediata & diregBo da EMBRAFILME em todos os
assuntos referentes & atividade de produgBo. Por ele se anal igavan
argamentos, se discutiam modal idades operacionais com o8 produto-
Fes, s acompanhavam as producies ¢ se conferiam as prestagies de
conta, no exercicio do zelo pela melhor utilizagio dos recursos
publicos. Por outro lado a SUPROD se revelava territdrio de dispu-
ta de guesties gue diziam respeito & divisiio interna de dreas de
pader & no gual ela significava o brago mais generose  da direcio
geral guando em negociacio com a classe cinematografica. B al  se

teceram convenignciaeg, se mascararan imnpropriedades, o zelo téoni=-
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co obedecendo a inperiosss determinagies de cardter politico.

e

o omudangs de direcionamento administrativo da EMBRAFTLME
corresponde também a descoberta do assentamento de algumas  prati-
cas Jd consagradas anteriormente gquanto & producio e suas  Finali-
dades, estabelecidas suas principais olientelas e Fdrmulas  de
atendimento & suas demandas. AQuando s Fungio intermediadora ¢ ne-
gociadora entre a Empresa € a classe é assumida diretamente pelsn
Direcio da EMBRAFILME, se coloca clare o esvaziamento da  Superin-

tendéncia, propiciando a sua extingHo.

Fapelho da producio estatal nacional  em sed  periodo
quant itat ivamente mais Fértil, a SUPROD refletiuv suas contradicies

e¢oregistrol suas marcas no volume de Filmes com o guais lidou.

Faste inventdario, constante dos anexos, € a Figura  mais

Expressiva de sun importancix.

7 — A Politica de clientelas

Ao atentarmos pars o posicionamento autdnome da sgestio
Celao Amorim frente & classe cinematografica podemos avaliar al-
gung mecanisnos que foram desfeitos, ou cujs eficdacia Ffoi diminui-

da a partir de entio. Referimo-nos gspecialmente & relagio estabe-
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Tecida com a categoria dos realizadores, ocujos winculos diretos
com A geréncia administrativa da EMBRAFILME, pela legitimacio de
sua autoridade através de cineastas em postos de comando, Foi can-
celada. Daguela relacgio selecionamos dois aspectosd 2) & legitima-
CAn de remuneracio especial & categoria dos realizadores: b) o inw-
tenso relacionamento mantido com as associagtes profigssionais de
Diretores, algados & categoria de clientelas privilegiadas frente

a0 BEstado.

O primeiro deles representa de fato e de direito ums
atitude inovadora com vistas ao reconhecimento do  papel politico
dos setores profissionais ligados & drea de realizagio e se funda-
menta numa operagio economico~financeira adotada pela EMBRAFILME =

partir de abril de 1976. Este assunto foi referido na pdgina 75,

A ABRACI (Associagio Brasileira de Cineastas) foi oriada
em 1975 mot ivada pelas gquesties especificas dos realizadores (em-
bora englobasse outras categorias), especialmente pela gquestio  do
direito autoral, num visivel conflito de seus interesses com 08
dos produtores, conforme relata Jilia Altberg. %®(43) £ pela in-
termediagio & anuéncia da EMBRAFILME gue € assinado em 39 de abril
de 1976 um acordo entre aguela entidade ¢ a ABPC (Associacio Bra-
sileira de Produtores Cinematograficos), visando regular as rela-
Goes entre as duas categorias. Dele consta, entre oubtras Coisas,
quet a) compete exclusivamente ao Diretor a realizagan artistica

de um Filme, segundo seus critérios pPpessonis, aesEaurandoe-se suUR
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lTiberdade de criagaoy blao diretor, ao lado de sua remuneragio mi-
mime semanal, serd concedida participacgio minima de 5% sobre a
renda brata do Produtor, conforme reconhecido e consagrado inter-—
nacionalmente. Esta renda ¢ entendida como o resultado total da
Rilheteria menos inpostos ¢ parcela relativa ao exibidor e niEo se-
Fa computada no orcanento. Sobre este assunto Falaremeos =adiantey
¢) sao possiveis adiantamentos sobre esta renda, a coritédrio do
Frodutory d) a ABPC e a ABRACT se comprometem @ fazer cumprir seus

termos, mesmo nos filmes em que n3o participe a EMBRAFILME.

A pretensao de Fazer valer este acordo por todo o espec-
tro da producio brasileira, entretanto, revela-se fragil, a ponto
de em margo de 4977, o acordo ser reformulado, com a inclusio da
APACT (Associagio Paulista de Cineastas), e nos seguintes termos?t
A) o acordo passa a ser valido exclusivamente nos filmes co—-produ—
zidos pela EMBRAFILME; b) compete agorsn, ao Diretor, sem  esolusi-
vidade, a realizagio artistica do filme, respeitada sua proprieda-—
de patrimonial como sendo exclusiva do Produtory o) estende-se a
facilidade dos 5% ao Produtor Delegado, que serid sempre o Produtor
majaritirio, salvo excegies previstas: d) a EMBRAFILME da sua

anufnoia, € os outros (tens continuwam basicamente os mesmos. ®(44)

Para explicar melhor o significado dessas medidas, vamos
expor o processo de divisio das receitas, conforme utilizado na

atividade cinematograficas

Receita brutad 4% Ingresso Padronizado
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H% Publicidade
a9% Impostos

1A% flexibidor:

Feceita lLiguidas  580% Exibidor
(dividido por &) 5904 Produtor

A renda bruta real do Produtor passa s ser entio de  45%

da Receita Bruta, descontados os 4% iniciais.

Deste montante, a primeira partilha, no valor de S%  wvai
para as maos do Diretor, depois se recolhe o percentual correspon-
dente aos servicos de distribuicio (20% nas cidades com mais ds 2
milhtes de habitantes e 29% nne cidades com menos de 2 milhies de
habitantes). 0 restante € dividido entre o Produtor e os co-pradee-

tores, proporcionalmente ao sed percentual de invest imento, guando

nEo houver adiantamento (ou avanco sobre distribuicfo) .

Iwaginando-se um realizador/produtor que entre como  ®g-
sociado em sew proprio filme junto a um co-produtor satabelecido,
ele terd duas possibilidades de ganho! pelo aAcordo ABRALI & pela
sua real participacio no risco do empreendimento, deduridas jd to-
das as outras despesas. NRo & dificil canceber, assim, quiic fdcil
Ficow receber com prioridade, conforme reconhecido internacional-
mente, squeles recursos, receber de nove enquanto co-produator  mi-
noritario eventual, depois de Ja ter recebido a Justa remuneracio
por aun atividade, tsambém garantida pelo acordo. Além disto, inde—

pendente da performance comercial do filme, seu pagamento imediato
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HEFH sempre assegurado.

De +Fato, ndo temos conhecinento de ser esta uma pratica
internacional , acatadse nas cinenatografias menos desenvolvidas in-
dustrialmente. Sabenos de essporadicas concessies similares feitas
a atores de grande prestigio ouw de diretores de Fams mundial - nos

Folgorosos Cinemas americang g G QP ELL

Na gestio Celso Amorim o critério de retencio dos 5%  da
Fenda para os associados da ABRACL  sofreuw  reformulacies, sen o
concedida em indices menores, enguanto se abatiam  outros débitos
tadiantamentos, ete) atéd o ponto de equilibrio das despesas, guan-

do entdo o percentual era concedido integralmente.

O segundo aspecto -~ & relagio EMBEAFILME X  sassociagies
dos realizadores — pressupoe uma explicitacio que nio poderd ser

gfet ivada no &mbito desta dissertagio.

Imaginando estabelecer uma relacdo direta entre entida-
des de classe e Ffavorecimento estatal, propuseno-nos @ comnparar o
numero de operacoes aprovadas pela EMBRAFILME para os dirigentes
das principais associagtes durante o periodo 757841, no intuito de
ver ifFicar o grag de entrosamento entre cineastas & © satado. O
projeto foi testado no relatdrio de qualificacio e aparentemente
permitiria aferir a guant idade de contratos aprovados diretamente

parag as diregies das entidades em funcio das operagties realizadas
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#ocads ano. Qoorre que estames trabalhando com informagies geradas
woprrtie do oane de assinatura dos contratos, que nEO corresponden,
hipotet icamente, a0 ano de aprovacio dos projetos, datsn consideras
da por nds a mais acertada para tal avaliscio. E ai nos  defronta-
mes con um sério problema, relacionado & pulverizacio inguistante
cdos arguives edistentes, btanto na EMBRAFILME guanto nasg  assooia-
coes de classe. Dispersos, ambos, por védrias dependéncias, Pley -
veis uns, fragmentados ou definitivamente perdidos outros, n#Eo nos
foi possivel ter o acesso NeECessdrio para execugHo de tal tarefa.
Embora sugerida a andlise por aprodimagio ou amostragem, o que po-
deria fornecer alguns indicadores para nossas formulagdes, optamos
por nao proceder n gqualguer especulagHo gue nHo contivesse os  se-
guintes dadost a) data de aprovag@o dos prodetosy relagio com—
pleta de todas as diretorias da ABRACT e APACT {no minimo) durante
0% anos de 197% a 1981. Entendemos como irresponsavel, tanto meto-
doldgica guanto politicamente uma aferi¢io que nio considere estes
dados, primeiro pela possibilidade de omissio de nomes de renliza-
dores influentes ¢ segundo pela nio utilizagio das datas corees-
pondentes ao exercicio legal do mandato comno dado determinante pa-

ra tal abhordagem.

Fata lTimitagio tempordria nos remete entretanto, & ten-
tativa de buscia~los em oubtra ocasiio, para uma eventual complemen-—
tagio deste trabalho & reforga em nda o sentimento de l1ast ima pe-

To descaso Flagrante com & NOSSa memoria mais recente.
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Frguanto hipdtese pernanece, de todo modo, nossa  peras

pectiva, baseada no privildgio flagrante da categoria dos real iza-
dores na gestio Roberto Farias, demonstrada durante este trabalho,
¢ no correspondente peso politico gue wlcancaram  suas  entidades

Fepresentat ivas.

Uma andlise aprofundada da produgio dagquele periodo, se
orientada s configuracies estéticas de alguns dos Filmes produsi-
dos com recursos estatais poderia ainda reforgar tais suposicies
pela observEncia de principios consagrados pelas teorias do “¢ing-
ma de autor”, investigacio gue 6 teria a contribuir para @ come
preensiio da importdncia dos realizadores na producio cinematogra-—

Fica dos anos 7@.
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V - Créditos Finais — Consideragtes

Fai a partir do surgimento da EMBRAFILME no ano de 19469
que a atividade cinematografica teve assegurada sua mais eficiente
expressiio dentro do aparato do Estado. Até entfo ns medidas legis-
lativas implantadas € a criagio do INC, indefinido engquanto drgfio
voltado & ampla atuag®o na economia do cinema, foram a  preparacio
do terreno onde, na década de 79, se deuw a definitiva aprodimacio
entre cineastas ¢ agéncias estatais. Fruto de uma politica oficial
de convivéncia com as oposigoes ¢ integrada numa forma de capita-
lismo de Estado que nEo excluia os setores da inddstria cultural,
a EMBRAFILME consolidou ai o seu processo de modernizacio, embora
ainda sob a égide do regime militar e da censura & abrigou, como
afirmaglo ideoldgica, a necessidade de conguista do mercado inter-
na. O ato revelador deste programa foi a indicagio de cineastas
para o encaminhamento da politica cinematografica, dentro da mais
abrangente autonomia administrativa. Esta aceitagio, assim, res-
pondeu a pressiio dos setores organizados, delegando-lhes a compe-
téncia para gerir seu proprio destino com relagio &  su=n insercgio

no mercado.

A gestio Roberto Fariag (1974-1979) caracterizou o pe-
riodo de experimentacfo onde foram desenvolvidas duas das mais im-
portantes ramificacies da atividade cinematograficad a producio e
a distribuicio. & medida em gque se acelerow o desenvolvimento des-—

sas duas forcas dinfmicas vieram & tona as contradigoes fomentadas
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por €las no interior do proprio mercado, expondo a fragilidade da

politica oficial para o cinema.

Ho estabelecimento de interesses especificos dos dife-
rentes grupos na area de produgio ficouw configurada, por parte do
Estado, uma op¢fo que se revelou basicamente em duas atitudest @)
a diversificagfo da produgfo, numa abrangéncia profissional e te-
matica de absoluta liberalidade; b) o fortalecimento da figura do
real izador/produtor, facilitando seu ACEsSs80 A0S FECUFS0S8  governa-

mentais enquanto clientelas privilegiadas.

A expansiao do setor de producdo nao se deu deste modo,
por uma capital izaclo de suas categorias empresariais, ou pela se-
dimentagio de seu pargue industrial, mas pela op¢ao definitiva pe-
lo produto filmico, principalmente apds a adogio da operagido de
co-producio. Be o financiamento pressupunha uma relacio de compro-
misso financeiro individual, ou privado, compativel com as possi-
bilidades de empresas produtoras estabelecidas, a nova modalidade
operacional levou & responsabilidade do Estado todo o risco do ém“
preendimento filmico. Pelo descompromet imento com as leis do mer—
cado de exibicio, esta distorgfo, em que o Estado subsidia & pro-
move diretamente o processo produtivo, caracterizou também o apa-—
recimento de um cinema hibrido, gue embora sem chancelas dirigis-
tas se localizou entre as perspectivas do mais arrojado cinema auw-
toral e do mais inconsistente cinema comercial. Tal ambiguidade,

que por outro lado nio pode deixar de ser considerada benéfica,
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dimensionada em fun¢io dos recursos disponiveis fex imabilizar o
sistema de producio de filmes, por desconsiderar para o Jjogo de
mercado as expectativas e viabilidades concretas de sua  comercias

lizagio.

No conjunto de fragilidades do projeto de Estado para a
atividade cinematografica, o papel da producio e da distribuicio
foram os elementos que propiciaram o surgimento das principais
fraturas da unidade estabelecida em torno da gestiao Roberto Fa-
Fias, no fim da qual se cancelou a relagfo direta mantida com os
setores da classe cinematografica, substituindo-a por nova forma

de intermediacio.

A originalidade e a abrangéncia das questbes colocadas
no periodo, determinadas por uma consistente investida contra =a
aoupacio do mercado pelo filme estrangeiro nao foi retomada na dé-

cada seguinte.

A Superintendéncia de Producdo foi o espago administra-
tivo da area de investimentos para a realizaclo de filmes, e ela
atuow num grau de correspondéncia as demandas do setor produtivo,
operacionalizando as mudancas € correcies de rumo no atendimento

as suas reivindicagoes.

Reafirmada sua fisionomia técnica no bojo da  estrutura

da EMBRAFILME, 14 se espelharam as diretrizes politicas que  no
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decorrer de duans gesties apresentaram caminhos diversos @ Serem
percorridos, determinando posturas visiveis & mecanismos informais

de atuagio.

Depositaria da memdria factual da concessio de recursos
estatais para a produgio cinematografica, =a Superintendéncia de
Produgao se constituiu em espaco privilegiado para contemplagio
dos movimentos que regeram a expansio cinematografica da década de
70. Restam como visiveis alguns indicios de sua atuagio, naquele
periodo. Mais que isto, restam os Ffilmes produzidos gque, alheios
talver a esta questdo, dialogaram a seu modo com a sociedade bra-

sileira.
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ANEXO 1

FILMES CO-PRODUZIDOS COM RECURS0S ORIUNDOS DA “LEI DE REMESSA DE LUCROS”

— GEICINE

FiTme Produtorals) Diretar

i945

Q beijao ColumbiasCia. Serrador Flavio Tambellini
Cronica da cidade amada Art Filmes Carlos M. Christensen
19246

mmor @ desamor Gerson Tavares

QO corpo ardente Columbia/Kamera Filmes Walter Hugo Khouri
Tres histdrias de amor Alberto D ‘Aversa

i967

E1 justiceiro Condor Filmes Neleson P. doz Santos
O mundo alegre de Held Fou/atlant ida Carlos Alberto Barros

Fai iniciada também a série “aAUDAXY de filmes para cinema € televisio

(Screen Gems)

Fontest Filme Cultura n@ 4 - Mar/ébr/67 - pag. 990

Filme Cultura n@ & -~ Het/é67 - pag. 3é




Anexo £ - pag. i

FILMES REALIZADOS ATRAVES DO INSTITUTO
NACIONAL DE CINEMA — INC

FILME PRODUTOR VALOR
CO-PRODUTOR {CR%)

i?468

i« As amorosas Kamera Filmes 120.588, 65

A

3

io.

i

i3.

ig.

0 quarto

QO homem nu

As Armas

QO homem que

comprou o mundo

Até gque o casamento
nos separe

Qs marginais

A doce mulher
amada

Adoravel trapalhio
Como matar um
playboy

Madona de cedro
Quelé do Pajeud
Relato da histdorisw

de um mundo novo

Trilogia do terrar

Columbia Pictures

Data Filmes
Columhia Pictures

Wallfilmes
Pelme:x

Data Filmes
Aallied Artists

Prod. Cinemat. Hapa
Columbia Pictures

Data Filmes
Rank Filmes

Mariana Filmes
Columbia Pictures

Euro Filmes
Roval Filmes

J. B. Produgtes
Condor Filmes

Atlantica Cinemat.
Fox Filmes

Cinedistri
Metro Goldwyn Mayer

Procine/Arro Filme
Columbia Pictures

Bolivar Madruga Duarte

Screen Gems

Prod. Nac. de Filmes

Cia Cinematografica
Franco/Brasileira

112.651,65

G3.359,42

446.480,9:

HH. 400,00

79.850,37

47 166,00

96 .488, 32

97 77 ;46

14%5.804, 48

345.09%2,54

363,092,582

OY.031,00(%)



FATTe o

i%. 0s herdeiros CiduDiegues/J.Barbosa
MapasCondaor Filmes

id. Macunaima Grupo/Filmes do Serro
Condor Filmes

i7. Jovem cdo Tekla Filmes
Gia Cinematografica
Franco/ZBrasileira

(%) Nao concluido

(x%) Concluido com outro titulo

i769

i. Palacios dos anjos

. Verio de fogo

3. Anjos e deminios

4. O romance de Santa
Juliana

W o A arte de amar .. .bem

. As noites de Iemanja

e Miver de morrer

. Um anjo mal

9. Um certo capitfo
Fodrigo

i9. Pindorama

4. Um uisque ante@s. ..

e um cigarre depois

i2. Como era gostoso
0 mew francés

Cia Cinem. Vera Cruz
Metro Goldwyn Mayer

Cia Cinem. Vera Cruz

MGEMAl.es Films Number One

CuH.Christensen Prod.
Paramount Films

Entrefilmes
Brascontinental

Wallfilmes
Paramount Films

Data Filmes
Paramount Films

Entrefilmes
MGM

Cia Cinem. Vera Cruz
Fox Filmes

Cia Cinem. Vera Cruz
United Artists

Kamera Filmes
Columbia Pictures

Flavio Tambellini Prod
Rank Filmes

L.C.Barreto Prod.
Condor Filmes

-

2o pRg. 2

47 250,97

166,903,909

A8.024,8%5 (%)

316.36%,00

441 .910,00

1790.630,00

143, 387,60

175,900 ,00

186.004,09

27073480

413.705,00

GO0 . 555, 00

240,444, 00

244,984,887

271.894,77



13.

i4.

7.

i8.

i9.

20,

Fontet

O homem das estrelas

Comicos & mais

comicos

As gatinhas

Dentro e fora de casa

Memorias de um gigold

Uma mulher para
sabado

A moreninha

Cordélia Brasil

Assalto & brasileira

FITE O

L.C.Barreto Prod.
Condar Filmes

Cinesul
Pelmex

Servicine/Fama Filmes
Zonari/ZGalia Filmes

Data Filmes
Aallied Artists

Magnus Filmes/Paramount
Cia Franco/Brasileira

Kinetos/Assessoria Cine-
matografica/Columkia/
Telesistema Filmes

Lauper Filmes
Fund P. Anchieta / CBS

Radaolfo Nanni
Screen Gems

Adolpho Chadler
Euro Filmes/Royal Filmes
Art Filmes

Filme Cultura n@ 14 (abril/maio 7@

;-

P

A w

3

93.375,00

PO.A473,99

22.956,59

150.865,11

89.220,94

133.200,80

79.307,36
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‘Resclugao de Biretoria—RD

Data

(14.03.80 ) (. 011/80

Nomero— __

1/80 )

Ongem

G

DIRETORIA GERAL

. DA e DONAC

Folha

i

1 )

Referéncia

-

atribuicoes,

etapa do Program
estabelecendo qu
camento e analis

\ A\

L

ﬂ/

\_

A diretoria da EMBRAFILME,

1A

S - RESOLYVE:

no uso de suas

1 - Aprovar os resultados obtidos na primeira

a de Desenvolvimento de Projetos -

e estao aptos a desenvolverem roteiro,
os seguintes projetos:

e técnica sumaria,

BAR DOS INOCENTES
BEROHOKAN (AGUA GRANDE)
COMES E BEBES

CORPO EM DELITO

DESORDEM NO PROGRESSO
DOR DE AMOR

EPITACIO LINO ALOAR

ESSA TERRA

EXERCITO ENCANTADO

FUNDO DO POCO

GALVEZ, O IMPERADOR DO ACRE
GARGANTA DO ESQUELETO
HEROI NACIONAL

HOMEM, LOBO DO HOMEM
HOSPITAL BRASIL

JANETE

JONAS

LUZ DEL FUEGO

MISTERIO DO ROBO DE LATA
MOCO EM ESTADC DE SITIO
MURILO E BEL

NASCE UMA MULHER

NENHUM PASSARO ABRASASAS
NO REINO DA BICHARADA

0 BANDIDO E A REVOLUCAO
0 BOI ARUA

O CAIS DA SAGRAGAO

"OKINAWA, OKINAWA

o

0 MAGICO -E O DELEGADO
0 MILAGRE BRASILEIRO

DIFICIL VIAGEM DE EVANDRO SOUZA
A VIDA DE TOM JOBIM '

N

PDP,
ox

Distribuicio_
Dtretonas[:]

SupenmendenmasD

Departamentos D

Assessorias D
bivisses ]

RepresentacﬁesD

FiliaisD

J

Gmm[] P




_ _ ANexo K
PROGRAMA DE APLICACAO DOS RECURSOS DO BNDE F

Caso o vé]or do emprést?mo concedido pelo BNDE se limite

a cf$?5.000.0d0,00 (setenta e cinco mf]hﬁés de cruzeiros),
este montante devera ser aplicado integra]mente no
Programa de Desenvolvimento de Projetos, que ja se encontra
" em fase adiantada de-rea]ﬁzagéo e oferece, pelo sistema de
selecao adotado, boas garantias quanto ao potencial de
renda dos fTilmes a serem produzidos.

0 Programa original devera sofrer cortes, reduzindo-se de
12 (doze) para 8 (oito) o numero de filmes que terao a sua
producao iniciada em 1980. Destes, supomos que havera

5 (cinco) Projetos X e 3 (tres) Projetos Y, conforme
definidos no Programa original.

0s recursos do BNDE serao aplicados para custear a totalidade

deste Programa reduzido, conforme o cronograma alternativo

apresentado em anexo.



EMBRAFILRE ANEXD X ~

- : Data . Nu
‘Rosolugao de Direteriz—RD it
¥ - (14.03.80 ) (011780 )
Origem : - Folha - de
(- DIRETORIA GERAL, DA e DONAC N (2 1)
Referéncia
\
0 OUTRO OLHO DE LAMPTAO '
0 REI DA BOCA DO LIXO
0S DEUSES ESCRAVOS
 0S RATOS.
PAPA HIGHIRTE '
POR TUDO QUANTO E MAIS SAGRADO
QUE REI SOU EU
QUE VIVA O BRASIL
' RAIZ DO GRITO
SIMOA
* 8QS - 109
) - .OLTIMA MENTIRA
2 = Estabelecer que os selecionados desta pri-
meira etapa receberao a quantia de cr$ 300.000,00
.(trezentos mil cruzeiros) a ser paga em tres parcelas
de Cr$ 100.000,00 (cem mil cruzeiros) respectivamente,sendo
a primeira na assinatura do contrato, a segunda 30 (trinta)
dias depois e a terceira na entrega dos servigos acima des-
critos. A partir da data do recebimento da primeira parce-
la o proponente tera o prazo de até 90 (noventa) dias para
a entrega dos servigos, sendo que OS inadimplentes estarao
automaticamente excluidos da selegao final.
1/,//%;/ ’)
x'/ 4 v :
NUNES AMORIM
. ___ Diketor/CGeral '
i - l
SA INHEIR UIMARAES NETO
Diretor Administrativo
. .y i R 2 . 4
(:;/iLﬁ (:tamﬂmai— | CAn
CARLOS AUGUSTO MAC H{;DO CALIL
Diretor de Operacoes Nao-Comerciais
% J
Distribuic3o. '
Diretorias[] DepanamentosD Assessorias[:l FiIia]sD
Superintend@ncias D Divisdes D RepresenlacﬁesD GeralD
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} : ANexo 8 c;
PROGRAMA DE PRODUCAC DE FILMES DE LONGA METRAGEM ‘

1 - DEFINICOES

0 Programa de Producao de Filmes de Longa Metragem da

EMBRAFILME, em 1980, compoe-se de dois sub-programas:

1.1. Programa de Desenvolvimento de Projetos, destinado

a realizadores ou roteﬁri?tas que tem a ideia

basica para um filme (argumento cinematografico),
seja ela original ou adaptada de obra literaria, mas
necessitam de recursos phra desenvo]vé—la,
transformando-a num Projeto de Realizacao
Cinematogréfjca (roteiro cinematografico e orgamentb

de produééo).

1.2. Programa de Projetos Especiais, destinado a

realizadores de comprovada experiencia profissional
que ja dispoem de um Projeto de Realizacao
Cinematografica (roteiro e orgamento) e de recursos
para cobrir parté do investimento necessario, mas

dependem de uma complementacao financeira para iniciar

a producao.

2 - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS (PDP)

Programa criado pela EMBRAFILME com vistas a possibilitar

a renovacao tematica e o surgimento de novos roteiristas e
realizadores. 0O PDP foi aberto a qualquer roteirista/
realizador com alguma experiencia cinematografica anterior.

Foram apresentadas 332 (trezentas e trinta e duas) propostac
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Aexo € p

provenientes de todo o pais, cada proposta constando de

um argumento cinematografico com um minimo de 30 (trinta)

e um maximo de 50 (cinquenta) paginas e um curriculo

profissional do realizador (Vide Anexo I).

2

2.

2

s

23

3.

Classificacao das Propostas

A EMBRAFILME contratou 28 (vinte e oito) profissionais
de reconhecida atuacao na industria cinematogréfi;a
para analisar e classificar as propostas, cuja
relacao se encontra no Anexo II, na qualidade de
Consultores. Cada proposta sera lida e analisada por
3 (tres) Consultores, determinados.por sorteio. 0s
Consultores em{tiréo um conceito classificatorio e
um parecer sobre cada proposta analisada. De posse.
dessas analises, a EMBRAFILME fara entao a selecao
definitiva de, no maximo, 40 (quarenta) propostas,
que receberao cerca de cr$ 200.000,00 (duzentos mil

cruzeiros) cada uma para o seu desenvolvimento.

Desenvolvimento dos Projetos

0 desenvﬁ]vimento consiste na prebaragio de um roteiro
cinematografico - a historia a ser filmada dividida

em sequencias e planos numerados, com descricao de
dialogos e imagens, alem de indicacoOes téecnicas
diversas (posicao de camera, ruido de fundo, musica,
etc.) - e um orcamento detalhado de produgao, segundo

o modelo fornecido pela EMBRAFILME.

Selecao dos Projetos a Serem Produzidos

A EMBRAFILME selecionara, inicialmente, cerca de 12

(doze) projetos que receberao financiamento sob a



2.

4.

, : ANEXO ¥ €
forma de co-produgao e adiantamento sobre distribuigao.

Custo do PDP

0 busto total estimado do PDP e de cerca de

cr$108.000.000,00 (cénto e oito milhoes de cruzeiros),

aplicados em 3 (tres) fases:

2.4.1. PRIMEIRA FASE: Classificacao das Propostas
Quatro copias xerox de cada argumento e
material para éorfeio; ..... cr$ 100.000,00
Analise dos 332 (trezentos e trinta e dois)
argumentos, que sao lidos 3 (tres) vezes
cada, ao preco de cr$2.000,00 por leitura:
332 X 3 X ¢r$2.000,00...... cr$ 1.992.000,00
Total da la. Fase........ ..cr$ 2.092.000,00

2.4.2. SEGUNDA FASE: Desenvolvimento dos Projetos
Cerca de 40 (quarenta) Projetos ao custo

unitario aproximado de ¢r$200.000,00.......
cr$ 8.000.000,00

...........................

2.4.3. TERCEIRA FASE: Producao dos Projetos Selecionados
Dos 40 (quarenta) Projetos desenvolvidos,
estimamos que serao selecionados cerca de
12 (doze) para terem iniciada Eua realizacgao
ainda em 1980. Desses,; supomos que 7 (sete)
terao um orcamento de aproximadamente
cr$10.000.000,00 (dez milhoes de cruzeiros),
nos quais a EMBRAFILME participara com 80%
(oitenta por cento) (Projetos X).

+,€r$10.000.000,00 X 7 X 80%.cr$56.000.000,00

Estimamos tambem que os 5 (cinco) roteiros



2

&y

6.

~de financiamento

= ) . ANEXU
restantes terao um orgamento de aproximadamente

cr§14.000.000,00 (quatorze milhdes de
cruzeiros), nos quais a EMBRAFILME participara
com 60% (sessenta por cento) (Projetos .Y).
cf$14.000.000,00 X 5 X 60%.cr$42.000.000,00
Total da 3a. Fase..cwwimens cr$98.000.000,00

Prazos

Entrega dos pareceres dos Consultores: ate 20 de janeiro

Assinatura dos Contratos de
Desenvolvimento de Projetos : ate 15 de fevereiro

Entrega dos Projetos de Realizagao

Cinematografica ate 15 de abril

Assinatura dos primeiros contratos

decorrer do mes de

abril

Cronograma de Desembolsos

0 Cronograma do PDP foi elaborado com base no seguinte

ritmo de producao:

-a). No mes de abril, sera iniciada a producao de 3

(tres) filmes, sendo 2 (dois) Projetos X e 1 (um)
Projeto Y. 0 mesmo ocorrera em maio.

b). Os 6 (seis) filmes restantes serao iniciados a
razao de 2 (dois) por mes (um Projeto X e um
Projeto Y), nos meses de junho, julho e agosto.

A liberacao dos recursos para cada filme obedecer:

ao ‘parcelamento indicado no Anexo III.



‘ | | ANexo §
3 - PROGRAMA DE PROJETOS ESPECIAIS (PPE). . G

Este programa visa atender aos produtofes/diretores-com
experiencia comprovada,'que solicitam a EMBRAFILME
participacao complementar em projetos que ja se encontram
em fase de realizacao e dispoem de parte dos recursos |
necessarios. |

~Estimamos que a’EMBRAFILME perticipara do ffnanciamento de
6 (geiS) projetos, sob a forma de co;prbdugéo e
adiantamento sobre a distribuicao, num total de cerca de
cr$52.600.000,00 (cinquenta e dois milhoes e seiscentos
mil cruzeiros), a serem aplicados de acordo com 0

cronograma anexo.
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DATA: 23.01.90

FILME

Agente positivo (0)

fAventuras com Tio Maneco

Barao Otelo no barato dos bilhoes (0)
Capitao Bandeira contra o Dr. Noura Brasil
Confissoes de Frei Abobora (As)
Culpa (A)

Doce esporte do sexo (0)
Faustao

Independencia ou morte

Isabel e a morte

Haos vazias

Kinha namorada

Pra’ quem fica tchau

Procura-se uma virges

Rua descalca

Sao Bernardo

Soninha toda pura

Casa assassinada (A)

Cassy Jones, o magnifico sedutor
Construcao da merie (A)

Dia warcado (0)

Em familia

Gaudencio, o centauroc dos pampas
Viuva (4)

Quando as mulheres paqueram
Pindorama

Pantera em minha cama (Uma)
Marido sem e’ como um jardim sem flores (Um)
Lua de mel e amendoin

Ainda agarro essa vizinha

#ladim e 2 lampada maravilhosa
Ultimo Extase (0)

Tati, a garota

Supercareta (0)

Eu transo, ela transa

Toda nudez sera castigada

Sois da Ilha de Pascoa (0s)
Relatorio de us homem casado (0)
Rallye da juventude (0)
Primeiros momentos (0s)

Picapau awarelo (0)

Missao! matar!

Harido virgem (0)

Hansos (0s)

Nachoes (0s)

Judoka (0)

Intruso no paraiso (Um}

Infidel idade ao alcance de todos (A)
Buru das sete cidades

Forte (0)

Enigma para demonios

Condenados (0s)

Casa das tentacoes (A)

Cafe na cama

fzarento, um homem de sorte
fimante muito louca

ANO

FILMES FINANCIADOS PELA EMBRAFI|ME

PRODUTORA

Magnus Filmes Ltda

Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Tropico Cinemat. Ltda

Prod. Cinemat. Herbert Richers
B.J.D. Prod. Cinemat. Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Saga Filmes

Cinedistri Cia. Prod. Dist.

Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Magnus Filmes Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
J. B. Prod. Cinemat.

Prod. Cinemat. Herbert Richers
Saga Filmes

J. B. Prod. Cinemat.

Planiscope - Planf. Ltda

Lauper Filmes

Iglu Filmes do Brasil

Ser/Cine Serv. Cinemat.

Ventania Producoes Cinemat. Ltda
Gemini Prod. Cinemat.

Cia Cinematografica Vera Cruz
Bennio Prod. Cinemat.

Cia Cinenatografica Yera Cruz
Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
Alberto Pieralisi Filmes Ltda
Cinedistri Cia. Prod. Dist.
Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda

J. B. Tanko Filmes Ltda

Servicine - Servicos Gerais de Cinema
Prod. Cinesat. L. C. Barreto Ltda
Prod. Lupofilmes Ltda

Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
Ventania Producoes Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Flavio Tambellini Prod.

J. B. Tanko Filmes Ltda
Cinematica Prod. Cinemat.

Sarue Filues Ltda

Taurus Filmes

Bellfilmes Prod. Cinemat. Ltda
Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
Marcelo Ramos Motta / Ipanema Filmes
Inagen Cinemat. Ltda/Sincro Filees Ltda
Cinedistri Cia. Prod. Dist.

Guru Prod. Cinemat.

Julio Romiti Prod. Cinemat.
Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Data Cinesat. Ltda

Alberto Pieralisi Filmes Ltda
Bennio Prod. Cinemat.

Lestepe Prod. Cinemat.

GESTAO

ANEXO 3

DIRETOR

Fabio Sabag

Flavio Higliaccio
Higuel Borges
Antonio Calmon

Braz Chediak
Domingos de Oliveira
Zelito Viana
Eduardo Coutinho
Carlos Coimbra

Luiz Carlos Lacerda de Freitas
Zelito Viana / Armando Costa
Reginaldo Faria

Paulo Gil Soares

J. B. Tanko

Leon Hirszman

furelio Teixeira

Paulo Cesar Saraceni

Luis Sergio Person

Ibere Cavalcanti
Paule Porto
Fernando Amaral

Victor di Hello
Arnaldo Jabor

Carlos Hugo Christensen
Alberto Pieralisi
Fernando de Barros/Pedro Carlos Rovai
Pedro Carlos Rovai

J. B. Tanko

Walter Hugo Khouri
Bruno Barreto

Ronaldo Lupo

Pedro Camargo

Arnaldo Jabor

Pierre Kast

Flavio Tambellini

J. B. Tanko

Pedro Camargo

Geraldo Sarno

Alberto Pieralisi

Saul Lachtermacher
Pedro C. Rovai/Braz Chediak/A. Teixeira
Reginaldo Faria
Harcelo Ramos Hota
Heron D‘Avila

Anibal Massaini Neto/Olivier Perroy
Carlos Bini

Olney Sao Paulo

Carlos Hugo Christensen
Zelito Viana

Ruben Biafora

Alberto Pieralisi

Joao Bennio

Denoy de Oliveira

PAGINA:

VALOR

200009, 60
200000.00
200000.00
100000.90
100000.00
200000.00
20000000
100000.09
200000.00
100040.00
200000.90
100600.00
100009, 00
200000.90
200000.00
200000.00
100000.00
100000.00
200000.00
50000.00
780000.00
150000.00
200000.00
200000.00
200000.00
100000.00
200000.00
200000.00
10000000
250000.900
250000,90
250000.00
250000.00
250000.00
250000.00
250000.00
250000.00
250000.90
200000.00
250000.90
250000.00
174000.00
150000.00
250000.00
250000.00
50000.09
150000.00
25000900
50000.00
170000.0¢
250000.00
250000.00
250000.00
250000.00
250000.90
250000.00

i

ADITAMENTO

0.90
0.00
0.09
0.00
0.90
0.00
0.90
9.99
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
8.600
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
.90
.90
9.99



DATA: 23.01i.90

FILME

Transa do turf ()

Signo de escorpian (0)

Segundo cliche

Sagarana, o duelo

So restam as estrelas

Pontal da solidao

E as pilulas falharam

Obsessan

Noite do espantalho (A)
Hulheres que fazem de tudo (As)
Nocas daguela hora (As)

Hora e 2 vez do samba (A)

Essa gostosa brincadeira a dois
Esquadrao da morte

Edificio chamado 280 (Um)

Eu dou o que ela gosta
Descarte (0)

Delicias desta vida {As)

Como nos livrar do saco
Caleidoscopio

Brutos inocentes

fiventuras de um detetive portugues (As)
Anjo da noite (0)

Varao entre as mulheres (Um)
Trapalhao na ilha do tesouro (0)
Quando as mulheres querem provas
Quen tem medo de lobisomen ?
Pureza proibida

Pistoleiro (0)

Padre que queria pecar (0)
Ovelhz negra (A)

Karginal (0)

Lenda de Ubirajara (A)

Leao do norte (0)

Robin Hood, o trapalhac da floresta
Ipanema adeus

Guerra conjugal

Gargalhada final

Forca de Xango (&)

Extorsao (A)

Estrela sobe (A)

Efigenia da’ tudo o que tem

52 Filnetes coloridos

Cada um da’ o que tem

Cacador de fantasmas (0)
Primavera dos enforcados
Marilia e Marina

Kung Fu contra as bonecas

Esse Rio muito louco

Essa mulher e’ minha

Simbad, o marujo trapalhao
Gente fina e’ outra coisa

Como matar uma sogra

Crime do Ze’ Bigorna (0)

Bem dotado (0) 0 homem de Itu
Essa freira e’ uma parada

ANO

FILMES FINANCIADOS PELA EMBRAFy ye

PRODUTORA GESTAO
Heldy Prod. Cinemat.

C.5.C. Producoes Cinemat. Ltda
Cesar Ladeira Prod.

Paulo Thiago Prod. Cinemat.
Wilson Silva Prod. Cinemat. Ltda
Cinegrafica Sul Filmes

Carlos A. Almeida Prod.

Magnus Filmes Ltda

Zem Prod. Cinemat.

Di Hello Prod. Cinemat. Ltda
Ventania Producoes Cinemat. Ltda
Futurama Cinemat. Ltda

Vydia Prod. Cinemat.

CIPA - Carlos Imperial Prod. Art.
L. M. Prod. Cinemat. Ltda

Plano Cinemat. Ltda

M. M. Empreendinentos

Kinetos Prod. Cinemat.

Guru Prod. Cinemat.

Studio K Comunicacao

Libero Luxardo Prod

Allegro Filmes Ltda

L. M. Prod. Cinesat. Ltda

Di Mello Prod. Cinemat. Ltda

J. B. Tanko Filses Ltda

Vydia Prod. Cinemat.

Ipanema Filmes Ltda

Rossana Guessa Prod.

Sani Filmes Ltda

Bennio Prod. Cinemat.

Nove Prod. Cinesat.

Carlos Manga Prod. Cinemat.
Andre Luiz 0. Prod. Cinemat.
Boavista Cinemat. Ltda

J. B. Tanko Filmes Ltda

Totem Filmes Ltda

Filmes do Serro Ltda

Lestepe Prod. Cinemat.

Cine TV Audiovisual Ltda

Flavio Tawbellini Prod.

Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
0lho Fotog. Cinematografica
Ciencine Didat. Bras. 5/C
Cinedistri Cia. Prod. Dist.
Circus Prod. Cinemat.

Prod. Cinemat. Herbert Richers
Alter Filmes Ltda

Servicine - Servicos Gerais de Cinema
L. M. Prod. Cinemat. Ltda
Alberto Pieralisi Filmes Ltda

J. B. Tanko Filmes Ltda
Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda
L. H. Prod. Cinemat. Ltda
Fidelissima Prod.

Cinedistri Cia. Prod. Dist.
Roberto Machado Prod. Cinemat.

ANEXO 3

PAGINA:
DIRETOR VALOR
F. M. L. I:ie]linger 200900.60
Carlos Coimbra 25000900
’ 150000.00
Paulo Th!agu 250009.40
Wilson Silva 27500099
Alberto Ruschel 80000.00
Carlos Alberto Alneida 130000.00
Jece Valadao 250000.00
Sergio Ricardo 25000000
Adnor Pitanga 200000.00
Paulo Porto 25000000
Geraldo Hiranda 46000.80
Victor di Mello 9000900
Carlos Imperial 250009.00
Carlos Imperial 250000.00
Braz Chediak 150000.00
Anselno Duarte 150000.00
Mauricio Rittner 256000.00
Cesar Ladeira 100000.00
200000.00
Libero Luxardo 200000.00
Stepan Wohl 250000.00
Walter Hugo Khouri 250600.00
Victor di Hello 300000.00
J. B. Tanko J00000.00
Claudio McDowell 300900.00
Reginaldo Faria 250000.00
#lfredo Sternhein 180000.00
Oscar Santana 300000.00
Lenine Otoni 250000.00
Haroldo Marinho Barbosa 180000. 00
Carlos Manga 300000.00
Andre Luiz de Oliveira 200000.00
Carlos Del Pino 156000.00
J. B. Tanko 300000.00
Paulo Roberto Martins 180000.00
Joaquinm Pedro de Andrade 300000, 00
Yavier de Oliveira 300000.00
Ibere Cavalcanti 300000.00
Flavio Tambellini 300000.00
Bruno Barreto g:::::
Olivier Perroy 1SH060. 08
Adriano Stuart/S. de Abreu/John Herbert 300000.90
Flavio Higliaccio 300000.00
300000.00
Luiz Fernando Goulart 300000.00
Adriano Stuart 300000.00
G. Brocchi/D. de Oliveira/Luiz Miranda 300000.00
Alberto Pieralisi 30000004
J. B. Tanko J000ne. 00
Antonio Calnon 120000094
Luiz de Niranda Correa SHI“.::
finselao Duarte 42““.“
Jose Hiziara 420000,
420000.00

Roberto Machado

2

ADITAMENTO

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.90
0.09
8.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.0
0.00
0.00
0.0
0.00
0.90
0.00
.00
0.00



0000000000000 00000000000000000000000000000 W

DATA: 23.01.90

FILME

Filhas do fogo (As)
Pantera nua (4)
Embalos de Ipanema (0s)
#Anjo so no ceu

Pequeno polegar (0)

92 filmes coloridos
Bye, bye, Brasil
Sombras de um verao
Gostosa da gafieira (A)
Equipamento

FILMES FINANCIADOS PELA EMBRﬁFlLﬁE

ANO PRODUTORA GESTAO
77 Lynxfilm 5. A.
78 Rossana Guessa Prod.
78 Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda
78 J. B. Tanko Filmes Ltda
79 Ve-Victor Eboli Prod. Cinemat.
79 Ciencine Didat. Bras. 5/C
79 Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
8 Afko Prod. Cinemat. Ltda
8 Roberto Machado Prod. Cinemat.
B Cineclube Bixiga

ANEX0O 3

DIRETOR
Walter Hugo Khouri

Luiz de Hiranda Correa
Antonio Calmon

Carlos Diegues

Roberto Machado

PAGINA:

VALOR

685000.00
685000.00
685000.00
68500000
411585.39
0.00
685000.90
350000.00
3384431.96
500000.00

3

ADITAMENTO
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Data Nimero_

Qrigem . Folha

Referéncia

| = PETR u, OOV [T ﬁ oo/ 57
) o e , oe 0. 0% 1. 8 <) oifoe/ss

A Diretor|a da EHBRAFILME cqnsiderando a necessidade de rees

truturar os Setores ligados & producgao,

RESOLVE:

1) Criar a Superintendéncié de Produgao (SUPROD), com as seguinfes atribui-

goes:

1.1..elaborar e sugerir normas e procedimentos para o recebimento de pro-

jetos de producao de fi]mes;

. orlentar o autor do projeto quanto ao seu enquadramento dentro  das

normas operacionais;

1.3. definir os dados complementares (de mercado, antecedentes do produ-

tor e diretor, etc) que permitirao a analise do projeto;

1.4, fazer a analise do projeto, com vistas a sua aprovacao pela Dircto-
" : ria, levando em consideracao essencialmente os aspectos técnicos (%
'fllh‘mccil.'us da produgao (orgamento, planeJamento da produgan) o G
"dados complementares coligidos (desempenho anterior, qualificagoes da

empresa, produtora, ctc);
1.5. preparar um relatorio sucinto com as principais ‘ormagoes sobre ca

‘da projeto e encaminha-lo a Diretoria para aprov '

r %
~d

i 1.6. atualizar o orgamento dos projetos aprovados e . .clecer o scu es-

quema opera;:._i'on-a__l_com a EMBRAFILME (valores a sc. liberados, per-

centuais de participagao, fases de produgao, parcelas, etc.);
1.7. encaminhar o esquema operacional para a Assessoria Juridica, com vis
tas a elaboragdo do contrato; '
1.8. efetuar o acompanhamento fisico das produgoes, verificando os s
" estagios reais de desenvolvimento, segundo os cronogramas aprovad

1.9. promover auditoria das produgoes em curso, quando conveniente;

L’-:‘ [ . !
)l : : [ _ . : !

Resolugio de Diretorla—RD g 7 ( 2‘1__:08 — C e

e
@ DIRETORIA ADMINISTRAT IVA pf“ ( NG ADA ‘, D@

\
Distribuicio
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v G oXanNy



EMBRAFILME _
- . : Dala Numero
Resolugao de Diretoria—RD ; ] 211 m C nzzm
Orfgem - ‘ Folha
@ DIRETORIA ADMINISTRAT IVA : ' : ) C 2_[ ﬁ
8 Referéncia . .
) g | o _ ™

1.10. encaminhar ao Departamento Financejro.os pareceres.relativos a li-

beragao das parcelas, de acordo com o contrato e com o estaglo da
" produg3o; ' : '
1.11. recomendar a Diretoria alteragoes no orgamento, cronograma, etc,
das produgoes em curso, quando necessario; '
1.12. manter a SUCOM informada.a respeito do andamento das produgoes;
1.13. assegurar a conclusao dos projetos, bem como o respectivo fecha-
i " . mento de contas; '

:(:a 1.14. elaborar relatorio final sobre a producao de cada filme, contendo
um historico completo dos custos e prazos reais de produgdo, alte-

P : . ragoes efetuadas, problemas ocorridos, etc;

1.15. receber o produto pronto (la.copia) e encaminhd-lo a SUCOM.

] ‘ '.2)'Nomear, para o cargo de Superintendente de Produg3o, o Sr.ANTONIO CESAR
D || PEREIRA cOSTA. '

gy | |- 3) Transferir para o 3mbito da SUPROD as atividades atualmente assegura-

das pelo Departamento de Andlise e Projetos (DAPRO) e Auditorla.

. ROBERTO FARIAS NTONIO StRGIO OUREIRO
=T _ Diretor Geral TS _Diretor Administrativo

‘-Lu,lu,_ﬂ 14 UJ{ U ey
" LEANDRO GOES TOCANTINS /

Diretor de Operagoes

- Nao Comerciais

’

. AF/mcmbb.

D.istrihuir;ﬂ'n

Diretorias D Departamentos D . AssessorGasD 2 ) FiliaisD
Superiqlendencias D DivisSes D : Representactes D GetalD

g G 072N
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Frente a necessidade de organizagao da Superintendencia de Produ-

o o S e e

¢ao (SUPROD), a Diretoria resolve:

1 - Aprovar a criag36 dos seguintes Orgaos:

i ’ shabis Depaf!amento de Projetos.(DEPRO), antigo DAPRb, ao qual esta
r30 subordinados: .

b = Di;isgo de Projetos (DIPROJ)

1.1.2 - Divisao de Acompanhamento (DACOM)
1.2 - Departamento Tecnico (DETEC), zo qual estarao subordinados:
© 1.2.1 - Divisso de Controle (DIVICON)

. ~1.2.2 - Divisao de Orgamento de Produgao (DIORP)

. o
]
I

As principais atribuigoes dos noves Orgaos, assim como O Novo

organograma da SUPROD estao descritos no Manual de Procedimen-

to, em anexo, que integra essa Resolugao.

}l
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DATA: 23.01.90

FILME

faonia romantica

30 anos de Amazonia
Assalto (0)

Castro Alves

General Osorio
Incrivel Naria Quiteria
Jose do Patrocinio
I-Juca Pirama
Juventude

Oswaldo Cruz”
Placido de Castro
Pedro Alvares Cabral
Retirda da Laguna
Santos Dumont

Rio dos sinos

Rita Lobato

Tronco (0)

Vital Brasil

Casa grande e senzaia
Profissao culpado

PROGRAMA ESPECIAL DE PESQUISAS DE TEMAS PARA FILMgg HISTORICOS

ANO PRODUTORA

77
77
77

Melopeia Cinemat.

Beca Prod. de Filmes Ltda
Lynxfilm S.A.

NAU - Nac. Artistas Unidos
Vydia Prod. Cinesat 5. A.
Jose Pinto Prod. Ltda
Nisfilmes Prod. Cinemat. 5.A.
Cinematica Prod. Cinemat. Ltda
CASB - Prod. Cinemat. Ltda
Oca Cinemat. Ltda

L. M. Prod. Cinesat. Ltda
Miguel Borges Prod. Cinemat.
Regina Filmes Ltda

frgos Filmes Ltda

Walter Hugo Khouri Cinema
Kinoart Filmes Ltda

Raiz Prod. Cinemat. Ltda
Procitel Prod. Cine Tel
Nadia Filmes Ltda

Geraldo Veloso Prod. Cinemat.

GESTAO

DIRETOR

ANEXO 6

PAGINA:

VALOR

300000.00
300000.00
23950090
300000.00
300000.00
273820.00
297630.00
300000.00
300000.00
277729.29
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00
300000.00

i

ADITAMENTO

0.00
0.00
0.90
0.00
0.00
9.9
9.90
.90
0.00
0.00
.00
8.00
8.0
8.99
0.00
0.99
0.00
.00
8.00
.00
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DATA: 23.01i.9@

FILME

Alice

Playtime- o misterio das origens

Caramury

Coronel e o lobisomen (0)

Curumin

Historia dos povos de lingua portuguesa

Joao Juca Jr. - Detetive carioca

Haneco o super tio

0s melhores momentos da literatura brasileira
0 mundo

Nosso mundo

0 homsen de aluguel

Da terra dos indios aos indios sem terra

Tio Benicio

Vida vida

Vigilante rodoviario

Xico Rei

Gesto historico

Imigracao italiana {0s imigrantes)

0s melhores momentos da literatura brasileira
Maneco o super tio

0s melhores momentos da literatura brasileira
Dz terra dos indios aos indios sem terra
Kaneco o super tio

Kelhores momentos da literatura brasileira
Da terra dos indios aos indios sem terra

ANO PRODUTORA

77
77
77
77
77
77
77
77
77
77
77
77
77

Raiz Prod. Cinemat. Ltda
Playtime Prod. Cinemat. Ltda
0Oca Cinesat. Ltda

Alcino Diniz Filmes Ltda.
NAU - Nac. Art. Unidos
Jaragua Filues Ltda
Telenil Filmes Ltda
Higliaccio Prod. Artist
Blimp Filmes Ltda
Lynxfile 5.A

Regina Filmes Ltda
Hagnus Filmes Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda
Lente Filmes Ltda

Prod. Empreend. Ass. Jr. Ltda
Procitel Prod. Cine Tel
Stopfile Ltda

Walter Lima Junior Prod.
Thomaz Farkas Cine e Tv
Blimp Filmes Ltda
Nigliaccio Prod. Art
Blimp Filmes Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda
Migliaccio Prod. Artist
Blimp Filmes Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

PROGRAMA ESPECIAL DE PILOTOS PARA SERIES DE TELEUISAO

GESTAO

DIRETOR

ANEXO 7

PAGINA:

VALOR

1153057.52
1555459, 55
1353156.55
1884011.98
1470950.00
1489839.49
1450732.75
2331567.20
2250000.00
1436530.00
1939632.66
1008540.00
1874923.30
633855.90
1489768.00
1761756.79
1814831.41
1517622.26
0.00

0.90

0.00

0.00

8.00

0.00

0.00

.00

i

ADITAMENTO

.90

.09

0.00

9.00

9.00

8.0

.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.0

0.00

0.00

0.00

0.00
2250000.00
794500.30
1500000.00
1800000.00
250000.00
668000.00
488799.18



-

DATA: 23.01.90

FILME

Ratos da flor

Aruleto de Ogum (0)

Xica da Silva

Soutien para o papai (Um)
Sosia da morte (0)
Soledade

Perdida

Noiva da cidade (A)

Nos, os canalhas

Hulher do desejo (A)
Harciano na minha cama (Um)
Luciola

Licao de amor

Ladrao de Bagda (Q)

Homew celebre (Um)

bordos e magros

Filho do chefao (0)
Desejo (0)

Confissoes de uma viuva moca (As)
Comprador de fazendas (0)
Xica da Silva

Seminarista (0)

Revolver de brinquedo

Nem 05 bruxps escapam
Horte e vida Severina
Honstro de Santa Teresa (0)
Histerios do sexo (0s)

Har de rosas

Licao de amor

Gordos e magros

Fogo morto

Aventuras amorosas de um padeiro (As)
Aleluia Bretchen

Anchieta Jose do Brasil
Noiva da cidade (A)

Xica da Silva

Volta do filho prodigo (A)
Tudo bew

Teu, tua

Seminarista (0)

Se segura malandro
Revolver de brinquedo
Quem matou Pacifico ?
Parziso no inferno

Parada BB

Paixao e sombras

Odio

Noite dos assassinos (R)
Namorador (0)

Horte transparente (A)
Harido contagiante (Um)
Lira do delirio (A)
Ladroes de cinema

Jogo da vida (0)

Tracema, a virgen dos 1abios de mel
Ibrain o zuburbio (0)

ANO

RELATORIO DAS

PRODUTORA

Italo Jacques Ltda
Regina Filmes Ltda
J. B. Prod. Cinemat.

CO-PRODUCOES

CASB Producoes Cinematograficas
L. M. Prod. Cinemat. Ltda

Paulo Thiago Prod. Cinemat
Prod. Cinemat. Mapa Ltda
Catavento Prod Cinemat Ltda

Hagnus Filmes Ltda

Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
CIPA - Carlos Imperial Prod. Art.
Servicine - Servicos Gerais de Cinewa
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Ve-Victor Eboli Prod. Cinenmat.

Zoom Cinemat. Ltda
Filues do Serro Ltda
Distrifilmes Ltda

Walter Hugo Khouri Cinema Litda
Di Mello Prod. Cinemat. Ltda
Alberto Pieralisi Filmes Ltda

J. B. Prod. Cinemat.

Vila Rica Producoes Cinemat
Battaglin Prod. Cinemat. Ltda

Filmes Tres Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

William Cobbett Producoes Cinemat.
Palmares Prod. Cinemat. Ltda

Area Producoes Cinemat Ltda

Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda

Filmes do Serro Ltda

Miguel Borges Prod. Cinemat

Regina Filmes Ltda

Silvio Back Producoes Cinemat. Ltda
Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes
Catavento Prod Cinemat Ltda

J. B. Prod. Cinemat.

Roland Henze Prod. Cinemat.
Sagitario Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Empreend e Ass. Jr. Ltda
Vila Rica Producoes Cinemat

Zoom Cinemat. Ltda

Battaglin Prod. Cinemat. Ltda
Vila Rica Producoes Cinemat
Rosario Producoes Cinemat. Ltda
Nab - Servicos Publicitarios Ltda
Walter Hugo Khouri Cinema Ltda

Vydia Prod. Cinemat.
Hagnus Filmes Ltda

Di Mello Prod. Cinemat. Ltda

Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
CASB Producoes Cinematograficas

Walter Lima Junior Prod. Cinemat Ltda

Lente Filmes Ltda

Documenta Prod. Artisticas
C.5.C. Producoes Cinemat. Ltda
Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda

GESTAD

461273
yGi273
RFie74
RFi274
RFi274
RFii74
RF1274
RF1274
RF1174
RFi274
RFi274
VG874
RF1174
RF1274
WG0174
RF1274
RF1274
460574
RF1274
V50874

RF1275
RF8975
RFO175
RF1275
RFO775
RFL475
RF1275

RF@475
RFB175
RF8375
RFB176

RF1876
RF1274
RFo174

RFi274

RF1274
RFo274
RFi174
RFO274
RFe574
RF8374
RFi274
RFO476
RFi274
RFo47¢
RF8474
RFi074
RFO574
RF1274

ANEXO 9

DIRETOR

Italo Jacques

Nelson Pereira dos Santos
Carlos Diegues

Carlos Alberto de Souza Barros
Joao Rawmiro Nello

Paulo Thiago

Carlos Alberto Prates Correa
Alex Viany

Jece Valadao

Carlos Hugo Christensen
Harioc Jorge

alfredo Sternhein

Eduardo Escorel

Victor Lima

Higuel Faria Junior

Hario Carneiro

Victor Lima

Walter Hugo Khouri

Adnor Pitanga

Alberto Pieralisi

Carlos Diegues

Geraldo Santos Pereira
Antonio Calmon

Valdi Ercolani

Zelito Viana

William Cobbett

Denoy de Oliveira

fina Carolina

Eduardo Escorel

Hario Carneiro

Marcos Farias

Waldir Onofre

Silvio Back

Paulo Cesar Saraceni

Alex Viany

Carlos Diegues

Ipojuca Pontes

frnaldo Jabor

Domingos de Oliveira
Geraldo Santos Pereira
Hugo Carvana

Antonio Calmon

Jose Renato Santos Pereira
Joel Barcelos

Jose de Anchieta Costa
Halter Hugo Khouri

Carlo Mossy

Jece Valadao

Lenine Otoni / Adnor Pitanga
Carlos Hugo Christensen
Carlos Alberto de Souza Barros
Walter Lima Junior
Fernando Coni Campos
Haurice Capovilla

Carlos Coimbra

Cecil Thire / Astolfo Araujo

PAGINA:

VALOR

230000.90
250000.00
273300.00
254295.00
233441.70
248688.00
178432.20
227476.50
249051.69
225960.00
24B668.00
300000.80
248668.00
203830.00
250000.00
247643.49
249000.90
300000.00
218700900
300000.00
8.00
318087.30
247613.40
6437000
386483.90
82956.00
24B679.99
332948.19
.00

0.00
229230.00
214709.19
247630.50
2669157.97
0.00

.00
490841.67
747582.96
710000.00
.90
99897825
0.0
505627.77
379800.00
568454.81
358366.80
424833.89
1312040.60
488628.54
371904.00
59619736
418200.00
709147.60
432140.34
472045.00
444000.00

i

ADITAMENTO

0.00
0.00
.99
8.00
9.99
.00
9.90
0.9
8.90
2.90
8.90
0.90
.90
0.00
0.00
0.00
8.00
0.99
0.00
0.00
513939.10
0.00
.00
0.00
.00
0.90
9.00
9.90
47024.48
42799.12
0.90
0.90
.00
0.00
445762.09
200000.00
8.9
8.90
0.00
109119.60
0.90
{73612.70
8.99
.90
.00
0.90
0.80
.00
8.00
0.00
0.0
0.00
0.00
0.00
0.90
9.00



0000000000000 000000000000000000000000000000000

DATA: 23.01.90

FILME

Gordos e magros

Fruto proibido

Ele? Ela? Quen?

Doramundo

Desconhecido (0)

Delmiro Gouveia

Dama do lotacao (A)
Crueldade mortal

Cordao de oura

Chuvas de verao

Brasileiro chamado Rosaflor (Ua)
Na boca do mundo

Aleluia Gretchen

fjuricaba

Teu, tua

Sinfonia brasileira
Paixao e sombras

Odio

Noite dos assassinos (A)
Morte e vida Severina
Iracesa, a virgen dos labios de mel
Inquietacoes de uma mulher casada
Idade da terra (4)

Guarani {0)

Fin de festa

Diamante bruto

Delmiro Gouveia

Crueldade mortal

Coronel e o lobisomen (0)
Aleluia Gretchen

Ajuricaba

Feliz ano novo

Tudo bem

Sol dos amantes (0)

Huito prazer

Sete gatinhos (0s)

Se segura malandro

So restan as estrelas
Pixote - A lei do mais fraco
fAmor € traicao ( A pele do bicho)
Parceiros da aventura (0s)
Idade da terra (A)

Gigante da America (0)
Gaijin

Forca de Xango (A)

Dora Doralina

Desenhos animados

Heu boi de prata

Antonio Do

Awante de minha mulher (0)
Amantes da chuva (0s)
Abrigo nuclear

Rei da vela (0)

Rainha do radio (A)

Prova de fogo

Pequenas taras (As)

ANO

RELATORIO DAS CO-PRODUCOES

PRODUTORA

Filees do Serro Ltda

Di Mello Prod. Cinemat. Ltda

A. F. Sampaio Prod. Artisticas

Raiz Prod. Cinemat. Ltda

Scorpius Producoes Cinemat Ltda
Sarue Filmes Ltda

Regina Filmes Ltda

Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda
Lanterna Nagica Producoes Cinemat Ltda
Alter Filees Ltda

0.P.F. Cinemas e Diversoes Ltda
Lente Filmes Ltda

Silvio Back Producoes Cinemat. Ltda
Oswaldo Caldeira Producoes Cinematograficas
Prod. Empreend e Ass. Jr. Ltda
Prod. Cinemat Jaime Prades Ltda
Walter Hugo Khouri Cinema Ltda
VYydia Prod. Cinemat.

Hagnus Filmes Ltda

Prod. Cinemat. Hapa Ltda

C.5.C. Producoes Cinemat. Ltda

Thor Filmes Ltda

Glauber Rocha Comunic. Art. Ltda
Fauzi A. Mansur Producoes

Ventania Producces Cinemat. Ltda
Pilar Filmes Ltda

Sarue Filmes Ltda

Sincrocine Prod. Cinemat, Ltda
Alcino Diniz Producoes

Silvio Back Producoes Cinemat. Ltda
Oswaldo Caldeira Producoes Cinematograficas
Distrifilees Ltda

Sagitario Prod. Cinemat. Ltda
Lynxfilm 5. A.

Horena Prod. de Arte Ltda

Cineville Prod. Cinemat.

Zoon Cinemat, Ltda

Wilson Silva Prod. Cinemat. Ltda

H. B. Filees Ltda

Cine TV Audiovisual Ltda

A. F. Sampaio Prod. Artisticas
Glauber Rocha Comunic. Art. Ltda
Julio Bressane Prod. Cinemat.
C.P.C. Centro de Prod. e Con. Ltda
Cine TV Audiovisual Ltda

Labirinto Prod. Artisticas Ltda

GESTAO

RFO276
RFii76
RFOi77
RF1276
RFO376
RFi276
RFO276
RF@276
RFi276
RFd676
RFi276

RFi274

HG0974

RFOL77
RFG977
RF8477
RF1877
RFOL77

RFi277

RFi278

RFi278
RFi278
RFi278

RF9378
RFi278
RFi278
RFi278

RFi278
RFi278
WGaz274
RFo278

Briquet / Clovis Vieira / Start Desenhos Aninados RF

Cine TV Audiovisual Ltda

Filmes do Vale Ltda

Alberto Pieralisi Filues Ltda

Oca Cinematografica Ltda

Bahia Filmes

5% Tempo Prod. Art. e Culturais
L. F. Goulart Producoes Cinemat
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Rosario Producues Cinemat. Ltda

RFO778
RFea78
RFé278
RFBi78
RFO378
CABET79
RFei79
[Afe79
RFO378

ANEXO 9

DIRETOR

#ario Carneiro

Egudio Eccio

Luiz de Barros

Joao Batista de Andrade
Ruy Santos

Geraldo Sarno

Neville Duarte de Almeida
Luiz Paulino dos Santos
Antonio Carlos Fontoura
Carlos Diegues

Geraldo Hiranda

fntonio Pitanga

Silvio Back

Oswaldo Caldeira
Domingos de Oliveira
Jaume Prades

Walter Hugo Khouri
Carlo Hossy

Jece Valadao

Zelito Viana

Carlos Coimbra

Alberto Salva

Glauber Rocha

Fauzi Mansur

Paulo Porto

Orlando Senna

Geraldo Sarno

Luiz Paulino dos Santos
Alcino Diniz

Silvio Back

Oswaldo Caldeira

Jarbas Barbosa (produtor)
Arnaldo Jabor

Geraldo Santos Pereira
David Neves

Neville Duarte de Alaeida
Hugo Carvana

Hilson Silva

Hector Babenco

Pedro Camargo

Jose Hedeiros

Glauber Rocha

Julio Bressane

Tizuka Yamazaki

Ibere Cavalcanti

Perry Salles
Walbeci/Luiz Eduardo/Clovis Vieira
Carlos A. Ribeiro Junior
Paulo Leite Soares
Alberto Pieralisi
Roberto Santos

Roberto Pires

Jose Celso Martinez Correa
Luiz Fernando Goulart
Harcos Altberg

taria do Rosario

PAGINAG

VALOR

0.00
288000.00
490151.36
531387.63
57954159
B819578.44
615277.83
287058.90
992296.20
83897945
362710.80
546413.20

0.00
575400.00

0.90
4B0000.90

0.90

8.00

8.00

0.99

0.9
433600, 14

1767123.91
762593.18
87467781
£09599.28

0.90

0.90

1448447.18

0,00

0.0

2381167.12

0.00

1879779.90

1372067.07

1977872.04

0.08

0.00

272526319

1887850.85

1392225.76

9.00

1738925.90

2000000. 00
500000.99

1397449.26

9.00
749986.27
749991.95

1000000.00
925185.49
1445404.42
.60
2198097.28
700000000
702148.00

e

ADITAMENTO

179182.85
.00
9.00
.90
.90
.00
8.00
9.9
0.90
0.00
0.9¢
0.00

89195.48
0.00

491858.88
9.00

179183.10

13249744

191691.27

42778.95

321735.90
9.00
0.0
0.00
0.00
.00

546385.76

210646.34
0.99

19932.44

493092.41
.00

225020.09
0.00
0.00
9.0

55179.50
8.90

.80

8.00

.00
4143009.00
.00

8.00

0.00



3
. 0000000000000000000000000000000000000000000090

DATA: 23.01.90

FILME

Paulza

Opcao (A)

Naldita coincidencia

Janio a 24 Quadros

Iracema, a virgen dos labios de nel
Homem que virou suco (0)
General Osorio

Eles nao usam black-tie
Egungun

Doutor Judeu (0)

Diacui

Castro Alves

Manelao, o cacador de orelhas
Baiano fantasma (0)

Ato de violencia

#sa Branca, um sonho brasileiro
frraial ou A caminho das Indias
Antonio Do

Das tripas coracac

Tensao no Rio

Pra frente Brasil

Pixote - a lei do mais fraco
Noites Paraguaias

Hanelao, o cacador de orelhas
Insonia

Homen do pau brasil (0)
Gaijin

Eu te amo

Estrada da vida

Engracadinha

Eles nao usam black-tie

Eles nao usam black-tie
Cabra marcado para morrer

Bom burgues (0)

Heu boi de prata

Heu boi de prata

Beijo no asfalto

Baiano fantasaa (0)

Ato de violencia

fsa Branca, um sonho brasileiro
Abrigo Muclear

Vivos ou mortos

Tensac no Rio

Ao sul de meu corpo

Ao sul do meu corpo
Saltimbancos trapalhoes (0s)
Sonho nao acabou (0)

Rota de sangue

Rio Babilonia

Nasce uma mulher

Menino do Rio

Hagico e o delegado (0)

Luz Del Fuego

Luz Del Fuego

Lucio Flavio - o passageiro da agonia
Joao e Maria

ANO

RELATORIO DAS CO-PRODUCOES

PRODUTORA

Oca Cinematografica Ltda

BE§TAQ

Prodsul - Produtora e Distribuidora de Cineps Ltda aos7d

Sergio Bianchi Prod. Cinemat. Ltda
Thomaz Farkas Doc. Cine e Tv
€.5.C. Producoes Cinemat. Ltda
Raiz Prod. Cinemat. Ltda

Uydia Prod. Cinemat.

Leon Hirszman Producoes

Sociedade de Est. da Cultura Negra do Brasi]

Geraldo Veloso Prod. Cinemat. Ltda
futo Filmes Prod. Cinemat. Ltda
Nau - Macional Artistas Unidos
Candeias Prod. Cinemat. Ltda
Palmares Prod. Cinemat. Ltda
Lynxfilm S. A.
Cinema do Seculo XXI Prod. Artisticas 5/C
Gira Filmes Ltda
Filues do Vale Ltda
Crystal Cinemat. Ltda
Sombra Cinema e Com. Ltda
Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
H. B. Filmes Ltda
Atalante Prod. Cinemat. Ltda
Candeias Prod. Cinemat. Ltda
Coop. Mista Bras. de #rt. e Tec. Ltda
Filues do Serro Ltda

. C.P.C. Centro de Prod. e Com. Ltda
Flavia Filmes Ltda
Villafilmes Prod. Cinemat. Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Leon Hirszman Producoes
Leon Hirszman Producoes
Prod. Cinemat. Mapa Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Cine TV Audiovisual Ltda
Cine TV Audiovisual Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Palwares Prod. Cinemat. Ltda
Lynxfilm S. A.
Cinena do Seculo XXI Prod. Artisticas 5/C
Bahia Filmes
Filmes do Vale Ltda
Sombra Cinema e Com. Ltda
Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes
Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes
Renato Aragao Prod. Artisticas
Horena Filmes Ltda
Petrus Filmes Ltda
Cineville Prod. Cinenat.
Roberto Santos Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Prod. Cinesat. Mapa Ltda
Horena Prod, de Arte Ltda
Horena Prod. de Arte Ltda
H. B. Filmes Ltda
Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda

40378
CABSTY

CARSTY
RFO477
RFO479
RFO177
RF0377
£A0480
RF§378

RFOL79
ChOG79

CAg4B0
CAi280
CA1180

CA1280
CAO780
CA9180
CAO280

CAtoBe
CABBBY

CAf200
CAB781

CAg48e
Choe79

CAd&77

CA1281

Chozeq
Cho2a1
Chd6B4
Chds79
Cha9aq
Cai2s4
Cho3s
CAL1igg

CAG48S

Chiigg

ANEXO 9

DIRETOR

Francisco Ramalho Junior
Ozualdo Candeias

Sergio Bianchi

Luiz Alberto Hendes Pereira
Carlos Coimbra

Joao Batista de Andrade
Carlo Mossy (produtor)
Leon Hirszman

Carlos Brajshlat

Geraldo Veloso

Ivan Kudrna

Nelson Pereira dos Santos
Ozualdo Candeias

Denoy de Oliveira
Eduardo Escorel

Djalma Limongi Batista
Augusto Seva

Paulo Leite Soares

Ana Carolina Teixeira Soares
Gustavo Dahl

Roberto Farias

Hector Babenco

Aloysio Rauline de Oliveira
Ozualdo Caldeias

Luiz P. Santos/E. Cavalcanti/N.P.Santos
Joaquim Pedro de Andrade
Tizuka Yamazaki

Arnaldo Jabor

Nelson Pereira dos Santos
Paulo Thiago

Leon Hirszman

Leon Hirszman

Eduardo Coutinho

Oswaldo Caldeira

Carlos A. Ribeira Junior
Carlos A. Ribeiro Junior
Bruno Barreto

Denoy de Oliveira
Eduardo Escorel

Djalma Limongi Batista
Roberto Pires

Paulo Leite Soares
Gustavo Dahl

Paulo Cesar Saraceni
Paulo Cesar Saraceni

J. B. Tanko

Sergio Rezende

Emilio Fontana

Neville Duarte de Almeida
Roberto Santos

Antonio Calmon

Fernando Coni Campos
David Neves

David Neves

Hector Babenco

Roberto Farias (produtor)

PAGINAZ

VALOR

2366086.94
660000.90
62000099
600000.00

0.90

176554455

3300000.60

7720387. 00

1749989.09

3156000.00
600900.00

200600000

2006945.28

1302471.24

2757296.66

2212002.41
600009.00

0.00
4348695.89
19000000.00
.99

6.90

4721548.42

2006945.28

1730000.09

7100000.00

.00

3000900.00

2000009.00

262020715

8.99
.90

1683839.20
300000.900
749986.27

0.90
1167515356
974337908
8.90
2212802.44
.98
645660799
8.99

0.00
3899411.00
30000000.60
6901909.00
5365249.26
18192009. 00
15104815.900
14595005.81
15251701.20

2250000.00

9450009. 060

300000000

17433480.00

3

ADITAMENTO

9.00

0.90

0.00

0.60
371542.80
2.00

0.00

0.00

0.9

0.60

0.90

0.90

8.90

.90

0.00

.90

8.99
750008.95
8.90

0.90

.99
2725263.19
.99

0.90

.90

0.00
1480000.00
0.00

0.98

.60
8918742.54
597114760
0.90

0.00

0.00
800000.00
0.00

0.90
470826.25
.00
2191235.80
0.00
22794576.52
495058990
0.9

9.00

0.00

8.90

0.00

0.00

9.00

0.00

0.00

9.0

0.0

.90



0000000000000000000000000000000000000000000000

DATA: 23.01.90

FILME

Idolatrada

Idolatrada

Homem que virou suco (Q)
Homem do pau brasil (0)
Engracadinha

Egungun

Dificil Viagea de Evandro de Souza (A)
Dificil Viagem de Evandro de Souza (A)

Cabra marcado para morrer
Bom burgues (0)

Beijo na boca

Beijo no asfalte

Abrigo nuclear

RELATORIO DAS CO-PRODUCOEgG

ANO PRODUTORA

81

Grupo Novo de Cinema Ltda
Grupo Novo de Cinema Ltda
Raiz Prod. Cinemat. Ltda
Filnes do Serro Ltda

Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Sociedade de Est. da Cultura Negra do Brasj]
Utiariti Prod. Cinemat. Ltda
Utiariti Prod. Cinemat. Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda

Bahia Filmes

GESTAO

[A9281

CAB9BL

CAgoB1

ANEXO 9

DIRETOR

Paulo Augusto Gomes
Paulo Augusto Gomes
Joao Batista de Andrade
Joaquin Pedro de Andrade
Paulo Thiago

Carlos Brajsblat
Geraldo Moraes

Geraldo Moraes

Eduardo Coutinho
Oswaldo Caldeira

Paulo Sergio Aleeida
Bruno Barreto

Roberto Pires

PAGINA:

VALOR

.99
4303787.94
.90
0.00
0.00
4099520.90
3000000.99
B115039.00
6.00
0.00
3136800.60
.90
.00

4

ADITAMENTO

1331208.50
.00
4119460.00
7028000.90
1536931.37
0.90

0.00

8.9
69434790
12920000.00
9.60
2925879.90
999711.00



.............0.......0.0.0...00..0.....0.0..’

DATA: 23.01.90

FILME

Trinta e seis filmes diversos
Quando o carnaval chegar
Noite do espantalho (A)

Kinha namorada

Inconfidentes (0s)

Homen de couro (0)

Doce esporte do sexo (0)
Desejo proibido (0)

Condenados (0s)

Cartomante (A)

Ovelha negra (A)

Trapalhao na Ilha do Tesouro {0)
Ritmo alucinante

Rei da noite (0)

Pontal da solidao

Pistoleiro (0)

Pedro Bo, o cacador de cangaceiro
Nordeste, cordel, repente, cancao
Leao do Norte (0)

Lenda de Ubirajara (#)
Gargalhada final

Forte (0)

Encarnacao

Dois Filmes

Dois Filmes

Compasso de espera

Casamento (0)

Casa das tentacoes (A)

Cacador de fantasea (0)
Assuntina das Americas

fina, a libertina

Vida de artista

Tenda dos milagres

Simbad, o marujo trapalhao
Ritmo alucinante

Queda (A)

Na ponta da faca

Pequeno polegar (0)

Pecado na sacristia

Oito filmes diversos
Nordeste, cordel, repente, cancao
Noite do espantalho (A)

Noite da femeas (A)

Harcados para viver

Lenda de Ubirajara (A)
Kung-Fu contra as bonecas
Jorge fAmado, um revolucionario
Homen do corpo fechado (0)
Grito da terra (0)

Granfinas e o camelo (As)
Gargalhada final

Dona Flor e seus dois maridos
Dois Filmes

Desquitadas em lua de mel (As)
Cristaic de sangue

Crioulo doido

ANO

RELATORIO DAS DISTRIBUICOES

PRODUTORA

Distar Distrib. e Prod.

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Zem Prod. Cinemat.

Prod. Cinemat. Hapa Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Thomaz Farkas Doc. Cine e Tv
Prod. Cinemat. Mapa Ltda
Brasecran Ltda

Prod. Cinemat. Hapa Lida
Septenbrus Filmes

Nove Prod. Cinemat.

J. B. Tanko Filmes Ltda

#lpha Prod. Artisticas Ltda

H. B. Filmes Ltda

Cinegrafica Sul Filmes

Sani Filmes Ltda

Brasecran Ltda

Tania Luiza H. Quaresna Moura
Boavista Cinemat. Ltda

fndre Luiz Oliveira Prod. Cinemat.
Lestepe Prod. Cinemat.

Julio Romiti Prod. Cinemat.
Rose Lacreta Prod. Ltda

ICB - Industria Cinemat. Brasileira
Ipanena Filmes Ltda

Antunes Filho Prod. Artisticas
Ipanena Filmes Ltda

Data Cinemat. Ltda

Ipanena Filmes Ltda

Luiz Rosemberg Filho

Prod. Cinemat. Herbert Richers
H. M. Barbosa Filmes

Regina Filmes Ltda

J. B. Tanko Filmes Ltda

Alpha Prod. Artisticas Ltda
Zoom Cinemat. Ltda

Seta Filmes Ltda

"UE" - Victor Eboli Prod.
Higuel Borges Prod. Cinemat.
Nelson Pereira dos Santos

Tania Luiza M. Guaresma

Zem Prod. Cinemat.

Brasecran Ltda

Rosario Producoes Cinemat. Ltda
Andre luiz Oliveira Prod.
Servicine - Servicos Gerais de Cinema
Lynxfilm S. &.

Filmes D'E1 Rey Ltda

Pilar Filmes Ltda

Vidva Prod. Cinemat.

Lestepe Prod. Cinemat.

Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Silvio Back Producoes Cinemat. Ltda
Lanca Filmes do Brasil Ltda
Atalante Prod. Cinemat.

Carlos Alberto P. Correa

GESTAO

ANEXD 9

DIRETOR

Carlos Diegues

Sergio Ricardo

Zelito Viana/Armando Costa
Joaquim Pedro de Andrade

Zelito Viana

Tony Vieira

Zelito Viana

Marcos Farias

Haroldo Marinho Barbosa
J. B. Tanko

Harcelo Franca

Hector Babenco
#lberto Ruschel

Oscar Santana

Hozael Silveira

Tania Quaresma

Carlos Del Pino

findre Luiz de Oliveira
Xavier de Oliveria
0lney Sao Paulo

Rose Lancreta

Antunes Filho

Arnaldo Jabor

Rubem Biafora

Flavio Hialiaccio

Luiz Rosemberg Filho
Alberto Salva

Haroldo Harinho Barbosa
Nelson Pereira dos Santos
J. 8. Tanko

Marcelo Franca

Ruy Guerra / Nelson Xavier
Miguel Faria Jr.

Victor Lima

Miguel Borges

Tania Quaresma
Sergio Ricardo
Fauzi Hansur
Haria do Rosario
findre Luiz de Oliveira
Adriano Stuart
Jorge Monclar
Schubert Hagalhaes
0lney Sao Paulo
Ismar Porto
Xavier de Oliveira
Bruno Barreto

Victor di Kello
Luna Alkalay
Carlos A. Prates Correa

PAGINA:

VALOR

300000.00
0.0

0.00

0.00

8.00

8.00

.09

.89

0.60

0.00

9.90
106000.90
69000.900
£00000.00
47859.77
550000.00
300000.00
100000.00
0.00
91538.99
156000.00
44778.48
97616.60
700009.09
500000.00
0.90
300000.00
100000.90
200000.00
180000.00
0.00
0.9
500080.00
500000.00
76000.90
250060.00
480040.00
396000.00
500000.00
240090.00
116000.00
20000.00
400000.00
200900.0¢
50000.00
25000.90
100000.09
18000.00
.90
500960.00
150000.00
{585750.99
9.00
250990.09
100900.00
8.00

5

ADITAMENTO

9.00
0.00
0.00
9.600
8.90
.00
8.00
.90
8.00
.90
0.0
.90
.90
.80
8.0
9.00
.90
.09
.00

0.00

0.00
9.00
8.00

0.00
0.9



DATA: 23.041.99

FILME

Barra pesada

Aventura na floresta encantada (Uma)
fiventuras de um detetive portugues
Tenda dos milagres

Uira, um indio em busca de Deus
Tres filmes diversos

Triste tropico

Trapalhao no planalto dos macaces (0)
Tres filmes diversos

Trinta e sete filmes

Tres filmes

Rio muito louco (Esse)

Rei da noite (0)

@uatro filees diversos

@uatro filmes diversos

Pecado mortal

Padre Cicero

Nas ondas do surf

Oito filmes diversos

Huckers (0s)

Loucuras cariocas

Jardim de guerra

Gargalhada final

Dois filmes

Dois filmes

Deusa negra (A)

Danca das bruxas (A)

Dama de branco (A)

Crime do Ze Bigorna (0)

Cortico (0)

Cinco filmes diversos
Condenados (0s)

Como matar uma sogra

Cacador de esmeraidas (0)

Bravo guerreiro

Barra pesada

Barravento

Amores da pantera

Agonia

Abismo (0)

Cortico (0)

Vozes do grande rio

Virgen prometida (A)

Vinganca dos 12 (A)

Vida de Cristo (A)

Viagem aos seios de Duilia
Varao entre as mulheres (Um)
Uira, um indio em busca de Deus
Trindade curto caminho longo
Treze filmes diversos

Trem fantaswa

Trapalhao nas minas do Rei Salomac (0)
Trama do medo

Tinha bububu no boboba

Sonho de vampiros (Um)

Setenta ancs de Brasil

ANO  PRODUTORA

RELATORIO pag pISTRIBUICOES

GESTAO

Ipapena Filnes Ltdy

Latini Studio Ltds

Allesro Filmes Ltgy

Regina Filmes Ltgy

Sombra Cinewa e Cog Ltda

Carlos Diegues

Helopeia Cinemat. [t4a

J. B. Tanko Filnes Ltda

ICB - Industria Cipegat. Brasileira
Companhia Cinemat, Vera Cruz
Vidya Prod. Cinemat,

L. #. Prod. Cinemat, Ltda

H. B. Filmes Ltda

Domingos Jose Soares de Oliveira
Julio Bressane Prod. Cinemat.
Miguel Faria Jr. Ltda

Ipanena Filmes Ltda

Surf Promocoes Ltda

BPC - Bennio Prod. Cinemat.
Stopfilm Ltda

CIPA - Carlos Imperial Prod. Art.
Neville Duarte de Alueida
Lestepe Prod. Cinemat.

Glauber Andrade Rocha

Poligono Filmes S.A.

Hagnus Filmes Ltda

Francisco Eduardo D. Dreaux / Verona Filmes
Latini Studios Ltda

ICB - Industria Cinemat. Brasileira
Argos Filmes

Humberto Mauro/Jose Aleeida
Prod. Cinemat. Hapa Ltda

L. M. Prod. Cinesat. Ltda
Cinedistri Cia. Prod. Dist.
Sombra Cinewa e Con. Ltda
Ipanema Filmes Ltda

Glauber Rocha

Magnus Filmes Ltda

Julio Bressane Prod. Cinemat.
Rogerio Sganzerla Prod.

fArgos Filmes

Lente Filmes Ltda

Cine TV Audivisual Ltda

Ipanema Filmes Ltda

Desenfilnes Ltda / William Cabbett Prod. Cinemat.
Serrano Prod. Cinemat,

Di Hello Dist. € Prode de Filmes
Sombra Filmes e Coi. Ltda
Trindade Prod. Artisticas Ltga
Magnus Filmes Ltda

Acaua Prod. Artisticas Lida

J. B. Tanko Filnes Ltda

Zoon Cinemat. Ltd

Harcos Farias Productes

Cine TV Audivisual Ltda

Cinesul Ltda

ANEXO 9

DIRETOR

Reginaldo Faria

Hario Latini

Stepan Wohl

Nelson Pereira dos Santos
Gustavo Dahl

Arthur Omar
J. B. Tanko

G. Brocchi/D. de Oliveira/Luiz Miranda
Hector Babenco

Higuel Faria Jr.
Helder Martins de Horaes
Livio Bruni Jr.

Jorge Bodanski

Neville de Almeida
Xavier de 0liveria
Glauber Rocha

0la Balogun

Francisco Dreux

Hario Latini

Anselno Duarte
Francisco Ramalho Junior

Zelito Viana

Luiz de Miranda Correa
Oswaldo de Oliveira
Gustavo Dahl
Reginaldo Faria
Glauber Rocha

Jece Valadao

Julio Bressane
Rogerio Sganzerla
Francisco Ramalho Jr.
Leon Cassidy

Marcos Farias

Jose Regattieri

Carlos Hugo Christensen
Victor di Helle

Gustave Dahl
Taniz Quaresna / Luiz Keller

Alain Fresnot

J. B. Tanko

alberto Graca

Narcos Farias

Ibere Cavalcanti
Jurandyr Passos Noronha

PAGINA®:

VALOR

55000000
230000.90
190000.60
200000.90
30900.00
69900.00
0.00

0.60

0.00
535099.00
200000.90
760000.90
400000.90
60900.00
50000.00
290900.00
100000.00
500000.00
120000.00
800000.80
220000.60
20000.00
123000. 0@
200000.90
50000.00
1500000.90
20000.00
250000.90
1000000.00
1800900.00
25000.00
8.90
300000.00
3000080.80
15000.90
450900.00
100009. 00
600000.00
200000.00
200000.00
250000.60
373472.80
15000.00
105000.00
40000.00
25000.900
20000.00
22000000
200600.00
260000.00
20000.00
0.00
3650775.32
4543060.70
15000.90
49000.09

6

ADITAMENTO

0.00
9.00
9.00
0.90
9.00
0.00
9.00
0.00
0.00
0.68
0.00
8.98
989
0.00
0.00
0.96
0.90
0.00
0.00
0.99
8.90
.90
.90
0.00
0.00
.99
9.900
0.08
8.00
0.90
9.90
0.680
0.00
2.90
.60
.90
8.90
9.00
9.60
.00
0.00
0.00
9.90
0.40
9.00
9.00
.00
0.00
9.00
9.90
.00
0.00
0.90
9.60
.00
.90

-



DATA: 23.04.99

FILME

Sete filmes diversos
Senhores da terra
Saltimbancos (0s)

Queda (A)

Pureza proibida

Profeta da foee (0)
Principio do prazer (0)
Plantar nas estrelas
Perdidos e malditos
Trombadinhas (0s)

Pedro Bo, o cacador de cangaceiro
Passe livre

Padre que queria pecar (0)
Padre e a moca (0)

Opiniao publica

Noite das femeas (A)

Nira do assassino (Na)
Henino do engenho

Harcelo zona sul

Loucuras cariocas

Joana francesa

Jesuino brilhante. o cangaceiro
Intrusz (A)

Grito da terra (0)

Grande palhaco (0)
Getulio Vargas

Essa freira e uma parada
Filmes diversos

Escolhido de Iewanja (0)
Diversos filues

Diversos filnes

Diversos filmes

Dia marcado (0)
Desquitadas em lua de mel (As)
Dama de branco (#)
Curumin na terra do sol
Cronica de um industrial
Copacabana me engana

Como matar uma sogra
Comicos + comicos

Circo (0)

Cinema brasileiro eu e ele
Canudos

Cacador de esmeraldas (0)
Brasil, trabalho e festa
Brasil ano 2.000

Boca da noite (Ha)

Barra pesada

Cabaret mineiro

Anunciador, o homew das tormentas

Anjo nasceu (0)

Andre, a cara e a coragen
#Anor bandido

Abismo (0)

Traficantes do crime

Vinicius de Moraes, us rapaz de familja

ANO

RELATORyo DAS DISTRIBUICOES

PRODUTOR,

Difilm - Distrib. de Filmes Bras
Paulo Thiagy prod. Cinemat.

Thor Flllgs Ltda

Zooa Cinewat, Ltda

Rossana Gupeey prod.

Haurice Capgyilla

Filues de paraty Prod. Cinemat.
Fidelis Gerajgo Sarno

Geraldo Velpso Prod.

Newton Rique pgpreend. Particie.
Brasecran Liga

Oswaldo Caleira da Silva

Di Hello Preg, Cinemat. Ltda
Filnes do Serro Ltda

Sagitario Prod, Cinemat. Ltda
Brasecran Ltda

Latini Studigs Ltda

Walter Lima Junior

Lestepe Prog, Cinenat.

CIPA - Carlos Inperial Prod. Art.
Zoom Cinemat, Ltda

GESTAO

Desenfilmes Ltda / William Cobbett Prod. Cinemat.

Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.

Pilar Filses Ltda

William Cobbett Producoes Cinemat.

Zoom Cinemat. Ltda

Roberto Hachade Prod. Cinemat.
Sincrocine Prod. Cinemat. Ltda
Hagnus Filees Ltda

Sarue Filmes

Saga Filees

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Cine TV Audivisual Ltda

Di #ello Prod. Cinemat. Ltda
Latini Studios Ltda

NAU - Nacional Artistas Unidos
Luiz Rosemberg Filho

Antonic Carlos Fontoura

L. H. Prod. Cinemat. Ltda
Cinesul Ltda

Sagitario Prod. Cinemat, Ltda
Gustavo Dahl

Ipojuca Pontes Prod. Cinemat.
Cinedistri Cia. Prod. Dist,
Plantel 5.A.

Walter Lima Junior

Walter Lina Juniop

Tpanena Filoes Lida

Cinemat. Hontesclarense Ltda
pgedor Prod- e Filses Lida
Julio Bressane Prod, Cinemat.
Lestepe Prod. Cinemat,

prod. Cinesats L. €. Barreto Ltda
Rogerio S98n2erla Prog,

Latini Studio Ltda

yina Filses Ltda

ANEXO ¢

DIRETOR

Paulo Thiago
Teresa Trautman

Ruy Guerra / Nelson Xavier

Alfredo Sternhein
Maurice Capovilla

Luiz Carlos L. de Freitas
Geraldo Sarno

Geraldo Veloso

Anselmo Duarte

Hozael Silveira

Oswaldo Caldeira

Lenine Otoni

Joaquin Pedro de Andrade
Arnaldo Jabor

Fauzi Mansur

Walter Lima Junior
Xavier de Oliveira

Carlos Diegues
William Cobbett
Carlos Hugo Christensen
Olney Sao Paulo
William Cobbett

Roberto Machado

Jorge Duran

Ibere Cavalcanti

Victor Di Hello

Hario Latini

Placido de Campos Jr.
Luiz Rosemberg Filho
Antonio Carlos Fontoura
Luiz de Hiranda Correa
Jurandyr Passos Noronha
Arnaldo Jabor

Gustavo Dahl

Ipojuca Pontes

Oswaldo de Oliveira

Walter Lima Junior
Walter Lima Junior
Reginaldo Faria

Carlos Alberto Prates Correa

Paulo Bastos Martins
Julio Bressane
Xavier de Oliveira
Bruno Barreto
Rogerio Sganzerla

Susana de Horaes

PAGINA=

VALOR

100000.60
30000.00
2400000.00
204775.09
20000000
25800.00
1990600.00
800990.00
25000.00
3000000.00
78000.00
28990.09
20000.00
40000.00
25000.00
50900.90
20000.99
20000.90
40000.00
300209.90
26000.60
40000.08
3545190.78
30000.90
3719529.48
20000.99
1000060.69
460000.00
1000000.00
92600.00
815000.00
29797245
10000.00
20000.9¢
370009.00
700000.00
300000.00
20009.00
150000.00
488909.00
15000.00
100006.99
150009.00
3000009.00
700600.00
20000.00
20000.99
1500000.90
4349265.20
20000.90
50600.00
48900.00
4500000.00
300009.00
200800.09
542230.00

7

ADITAMENTO

0.90
8.90
0.00
.80
0.60
9.90
0.90
.90
8.90
.99
.90
0.90
0.60
0.98
.90
8.90
0.90
8.99
8.90
0.00
0.09
0.90
8.9
9.90
.90
0.00

0000000000000000000000000000000000000000000000;



DATA: 23.04.90 RELATORIO ppg pISTRIBUICOES

ANEXO 9 PAGINAz 8
ANO  PROD 7
FILME UTORA GESTAO DIRETOR VALOR  ADITAMENTO

Vamos cantar disco baby A/ J. B. Tanko Filags Ltda J. B. Tanko

Vai trabalhar vagabundo 77 Terra Filnes Ltdy g0 Crian ““::: :::
Trapalhoes na guerra dos planetas (0s) 79 Art. 4 Prod. Ltga Adriano Stuart 0.90 o'”
Tinha bububu no bobobo 79 Harcos Farias Producoes Marcos Farias 1500009.00 0.9
Supercareta (0) 79 Prod. Lupofilmes Ltgy Ronaldo Lupo 101044.39 a'“
Robin Hood, o trapalhao na floresta 7% J. B. Tanko Filnes [tga J. B. Tanko o:“ 0-98
Rei da vela (0) 77 Sf Teupo Prod. frt, ¢ Culturais Jose Celso Martinez Correa 1100000.09 o'“
Raoni 79 Pierre Louis Saguez prod. Cinemat. Luiz Saldanha/Jean P. Dutilleux .00 g.“
fuatro chaves magicas {As) 79 Grupo Produtora Cinesatografica Alberto Salva 30000.00 0.00
Porto das Caixas 79 Prod. Cinemat. Inagg Ltda Paulo Cesar Saraceni 40099.90 .29
Pantera em minha cama (Uma) 79 Carlos Hugo Christencen Prod. Cinemat. Carlos Hugo Christensen 0.00 .00
Pais de Sao Sarue 79 Pilar Filnes Ltda Wladimir Carvalho 40909000 0.00
Heus amores no Rio 79 Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat. Carlos Hugo Christensen 9.00 9.00
e e 79 Carlos Hugo Christensen Prod. Cinewat. Carlos Hugo Christensen 0.90 .09
Hatematica zero, amor dez 79 Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat. Carlos Hugo Christensen 9.90 0.00
Segredo da mumia (0) 7% Super 8 Prod. Cinenat. Ivan Cardoso 500000.90 .00
Hadreperola 79 Opera Filmes Ltda Sergio Bernardes 793719.00 8.00
Macunaim 79 6. Filmes Ltda/Filues do Serro/Condor Filmes Joaquim Pedro de Andrade 200000.00 8.99
Js S. Brown - o ultimo heroi 79 CPC - Centro de Prod. e Cos. Jose Frazao 221842.00 0.00
Intrusa (4) 79 Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat. Carlos Hugo Christensen 1394805.90 0.40
Convite ao prazer 79 Prod. Cinemat. Galante S/C Ltda Walter Hugo Khouri 5500000.00 9.0
Homem sem importancia 79 Grupo Camara Prod. Cinemat. Alberto Salva 30999.40 8.90
Guerra conjugal 79 ICB - Industria Cinesat. Brasileira Joaquin Pedro de Andrade 9.90 9.00
Grande palhaco (0) 79 William Cobbett Producces Cinemat. William Cobbett 1600000.90 8.00
Bargalhada final 79 Lestepe Prod. Cinemat. Xavier de Oliveira 30000.00 9.99
Flagrante (0) 79 ICB - Industria Cinemat. Brasileira Reginaldo Faria 2.00 0.99
Filhas do fogo (As) 79 Lynxfilm 5. A. Walter Hugo Khouri 2500000.00 9.80
Estrela sobe (A) 79 ICB - Industria Cinemat. Brasileira Bruno Barreto .00 8.90
Enigma para demonios 79 Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat. Carlos Hugo Christensen 0.09 8.8
Donzelo (0) 79 fllegro Filmes Ltda Stepan HWohl 23000.00 8.90
Doces barbaros 79 Polygram Discos Ltda Jou Tob Azulay 8.90 8.90
Doce mulher amada (A) 79 Rosana Guessa Cinemat. Ltda Ruy Santos 30000.90 8.00
Diario da provincia 79 Roberto Palmari Prod. Artisticas Roberto Palmari 500000.00 9.00
Desesperato 79 Opera Filmes Ltda Sergio Bernardes 9.90 0.00
Desafio 79 Prod. Cinemat. Imago Ltda Paulo Cesar Saraceni 40009.00 0.00
Crioulo doido 79 Carlos Alberto P. Correa Carlos A. Prates Correa 25000.90 8.90
Crize do Ze‘ Bigorna (0) 79 ICB - Industria Cinemat. Brasileira Anselmo Duarte 0.00 0.00
Como vai, vai beas ? 79 Grupo Cawara Prod. Cinemat. Alberto Salva e outros 30020.90 0.99
Casal (0) 79 1C8 - Industria Cinemat. Brasileira Daniel Filho 8.0 0.00
Casa assassinada (A) 79 Planiscope - Planif. Ltda Paulo Cesar Saraceni 40009.99 2.90
Capitu 79 Prod. Cinemat. Imago Ltda Paulo Cesar Saraceni 46000.00 .08
Cabecas cortadas 79 Glauber Rocha Comunic. Art, Glauber Rocha 500000.00 0.9
Bue, bye Brasil 79 Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda Carlos Diegues 4000009.00 9.90
Borboletas tambem amam (As) 79 J. B. Tanko Filnes Ltda J. B. Tanko 0.00 6.90
Bachianas brasileiras 79 Fundacao Padre Anchieta 9.90 0.00
Aventuras de Robinson Crusce {As) 79 J. B. Tanko Filses Ltda Hozael Silveira 0.00 6.00
fmor para tres 79 Carlos Hugo Christensen Prod, Cinewat. 0.0 .4
Amante muito louca 79 Lestepe Prod. Cinemat. Denoy de Oliveria 4d0a0.00 0.00
fmante latino 79 Sincrocine Prod. Cinemat. [tda Pedro Carlos Rovai 4800009.00 0.00
selda greve 79 Taba Filnes S/C Ltda Leon Hirszean 90000.00 0.0
Vidas estranhas 20 Tatiana Filmes Prod. Cinemat, 100009.00 0.9
Uisque antes...un cigarro depois (Un) 80 Flavio Tambellini Prod, Flavio Tambellini 121412.32 8.99
lerric.e extase 80 Artenova Filaes Lt®2 Antonio Caluon 400009090 9.0
Santo Sudario (0) 80 B-2 Promocoes Ltda Brancato Junior 446000.90 9.90
Samba da criacao do mundo 80 Circofila Prod. de frte Vera de Figueiredo 300000.00 9.0
Baci (0) - Rodalpho Nanni - Procine Rodolpho Nanni 0.0 9.90



..............Q..............0.............‘}

DATA: 23.01.90

FILME

Revolucao de 39

Rei da vela (0)

fuando o carnaval chegar
Fruto do amor (0Q)

Nicaragua

Husica para sempre

Hemorias do wedo

Lerfa-nu

Iracema, uea transa amazonica
Iracema, uma transa amazonica
In vino veritas

In vino veritas

Flamengo paixao

Diversos

Deus e o diabo na terra do sol
Cronica da cidade amada
Contos eroticos

Caso Claudia

Cabaret mineiro

fte que o casamento nos separe
Ate a ultima gota

Anos de J. K. uma trajetoria
Xingu-Terra

Uira, um indio em busca de Deus
Toda nudez sera’ castigada
Roteiros de Macunaima

0 mundo magico dos trapalhoes
Prata palomares

Nenino do arco-iris (0)
Memorias do medo

Marido virgem (0)

Segredo da mumia (0)

Segredo da mumia (0)

India

Filha de Iemanja (A)

Eros, o Deus do amor

Deixa amorzinho deixa

Bravo guerreiro

ANO

RELATORIO DAS DISTRIBUICOES

PRODUTORA 6ESTA0

Silvio Back Producoes Cinemat. Ltda
5% Tempo Prod. Art. e Culturais
Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Magnus Filmes Ltda

Diadema Prod. Ltda

D. Guper Prod. Cinemat.

Zoon Cinemat. Ltda

Scorpius Filmes Ltda

Stopfilm Ltda

Stopfilm Ltda

Vega I Filmes Ltda

Vega I Filmes Ltda

Morena Prod. de Arte Ltda

Magnus Filmes Ltda

Glauber Rocha Comunic. Art. Ltda
Serrano Prod. Cinemat.

Lunxfilm S. A.

frtenova Filmes Ltda

Cinemat. Montesclarense Ltda
Flavio Tambellini Prod.

Horena Filmes Ltda

Terra Filmes Ltda

Taba Filmes Ltda

Sombra Cinema e Com. Ltda
Ventania P.C Ltda/Sagitaric P.C./P.C.R.Farias
CORCINA

Renato Aragao Prod. Artisticas
Vega I Filmes Ltda

Ricardo Bandeira Prod. Artisticas
Forma Filmes Ltda

Belfilmes Prod. Cinemat. Ltda
Super 8 Prod. Cinemat,

Super 8 Prod. Cinesmat.

Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Teixeirinha Prod. Art. Ltda

Enzo Barone Filmes

Belfilmes Prod. Cinemat. Ltda
Sombra Cinema e Com. Ltda

ANEXO 9

DIRETOR

Silvio Back

Jose Celso Martinez Correa
Carlos Diegues

Hilton de Alencar Jr.

David Guper/Neville de Almeida
Alberto Graca

Carlos F. Rodrigues

Jorge Bodanski/Orlando Senna
Jorge Bodanski/Orlando Senna
Itala Nandi

Itala Mandi

David Neves

Glauber Rocha

R. Santos/E. Escorel/R. Palmari
Higuel Borges
Carlos Alberto Prates Correa
Flavio Tambellini
Sergio Rezende
Silvio Tendler
Haureen Bisilliat
Gustavo Dahl
Arnaldo Jabor
Paulo Verissimo
Silvio Tendler
Andre Faria
Ricardo Bandeira
Alberto Graca

Saul Lachtermacher
Ivan Cardoso

Ivan Cardoso
Fabio Barreto
Hilton Barragan
Walter Hugo Khouri
Saul Lachtermacher
Gustavo Dahl

PAGINA=

VALOR

817065.00
3006000.00
190600.00
4090006.00
300000.90
1085000.00
4000000.00
400000.09
6.99
500000.09
.90
28000090
1942545.77
509000.90
500000.00
59000.09
5000000.90
1600000.00
299783434
121412.32
1184491.68
50000000
750000.00
67009.00
8.90
2077911.00
6.90
33000099
550000.00
1313807.57
9.00
.90
2208350.00
14252000.80
3000000.00
46400000.00
0.00
9080009

?

ADITAMENTO

9.9
8.9
8.98
0.90
0.00
0.40
.99
0.99
480000.90
0.00
300000.00
0.0
0.9
0.90
9.90
0.00
0.00
8.90
.90
0.90
.90
8.90
9.00
8.9
9.00
8.96
0.90
0.00
.00
.90
0.00
18046208.00
2.90
8.90
0.90
0.60
9.99
8.9



n...............O..............0....0..00.‘.4

DATAR 23.04.90

FILME

Soledade

Sinfonia brasileira
Honstro de Santa Teresa (0)
Xica da Silva

Soutien para o papai (Um)
Sosia da morte (0)
Soledade

Perdida

Noiva da cidade (A)

Nos, os canalhas

Hulher do desejo (A)
Harciano na minha cama (Um)
Luciola

Licao de amor

Ladrao de Bagda (0)

Gordos e magros

Filho do chefao (0)
Confissoes de uma viuva moca (As)
fmuleto de Ogum (0)

tiulher do desejo (A)

Xica da Silva

Seminarista (0)

Revolver de brinquedo

Nem os bruxos escapam
Morte e vida Severina
Histerios do sexo (0s)

Har de rosas

Fogo morto

Aventuras amorosas de um padeiro (As)
fleluia Gretchen

Homem celebre (Un)

Desejo (0)

Comprador de fazendas (0)
Sosia da morte (0)
Sinfonia brasileira

Hulher do desejo (A)

Horte e vida Severina
Honstro de Santa Teresa (0)
Forca de Xango {(A)

Desejo (0)

Volta do filho prodigo (A)
Tudo bem

Seminarista (0)

Se segura malandro
Revolver de brinquedo
Guen matou Pacifico ?
Paraiso no infernc

Parada 88

Paixao e sombras

Odio

Namorador (0)

Horte transparente (R)
Harido contagiante (Um)
Lira do delirio (A)
Ladroes de cinema

Jogo da vida (0)

RELATORIO DAS DISTRIBUICOES QCOPLQDAq

ANO

PRODUTORA

Paulo Thiago Prod. Cinemat.

Prod. Cinemat Jaime Prades Ltda
Hilliam Cobbett Producoes Cinemat

J. B. Prod. Cinemat.

CASB Producoes Cinematoaraficas

L. H. Prod. Cinemat. Ltda

Paule Thiago Prod. Cinemat’

Prod. Cinemat. Hapa Ltda

Catavento Prod Cinemat Ltda

Magnus Filmes Ltda

Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat,
CIPA - Carlos Imperial Prod. Art.
Servicine - Servicos Gerais de Cinema
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Ve-Victor Eboli Prod. Cinemat.

Filmes do Serro Ltda

Distrifilnes Ltda

Di Hello Prod. Cinemat. Ltda

Regina Filmes Ltda

Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
J. B. Prod. Cinemat.

Vila Rica Producoes Cinemat

Battaglin Prod. Cinemat. Ltda

Filmes Tres Ltda

Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Palmares Prod. Cinemat. Ltda

Area Producoes Cinemat Ltda

Higuel Borges Prod. Cinemat

Regina Filmes Ltda

Silvio Back Producoes Cinemat. Ltda
Zoom Cinemat. Ltda

Walter Hugo Khouri Cinema Ltda
Alberto Pieralisi Filmes Ltda

L. M. Prod. Cinemat. Ltda

Prod. Cinemat. Jaime Prades Ltda
Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
Prod. Cinemat. Mapa Ltda

William Cobbett Producoes Cinemat.
Cine TV Audiovisual Ltda

Walter Hugo Khouri Cinema Ltda

Roland Henze Prod. Cinemat.

Sagitario Prod. Cinemat. Ltda

Vila Rica Producoes Cinemat

Zoom Cinemat. Ltda

Battaglin Prod. Cinemat. Ltda

Vila Rica Producoes Cinemat

Rosario Producoes Cinemat. Ltda

Nab - Servicos Publicitarios Ltda
Walter Hugo Khouri Cinema Ltda

Vydia Prod. Cinemat.

Di Mello Prod. Cinemat. Ltda

Carlos Hugo Christensen Prod. Cinemat.
CASE Producoes Cinematograficas
Walter Lima Junior Prod. Cinemat Ltda
Lente Filmes Ltda

Documenta Prod. Artisticas

GESTAO

60974
RFO775
RFi274
RF1274
RFi274
RFi174
RFi274
RFi274
RFL174
RFi274
RFi274
KGe874
RFL$74
RF1274
RFi274
RF1274
RFi274
HG£273

RF{275
RF§975
RFO475
RF1275
RF1475
RF1275
RFO475
RFO175
RFA375
60174
WG0574
WG0874

RF1076
RF1274

RF1276

RF1276
RFO276
RFL476
RFO274
RF8576
RFi274
RFO&74
RF1274
RF8474
RF8674
RF1074

ANEX0 9

DIRETOR

Paulo Thiago

Jayme Prades

William Cobbett

Carlos Diegues

Carlos Alberto de Souza Barros
Joao Ramiro Mello

Paulo Thiago

Carlos Alberto Prates Correa
Alex Viany

Jece Valadao

Carlos Hugo Christensen
Hario Jorge

Alfredo Sternhein
Eduardo Escorel

Victor Lisa

Mario Carneiro

Victor Lisa

Adnor Pitanga

Nelson Pereira dos Santos
Carlos Hugo Christensen
Carlos Diegues

Geraldo Santos Pereira
Antonic Calmon

Valdi Ercolani

Zelito Viana

Denoy de Oliveira

Ana Carolina

Marcos Farias

Haldir Onofre

Silvio Back

Higuel Faria Junior
Walter Hugo Khouri

Italo Jacques

Joao Ramiro Hello

Jayme Prades

Carlos Hugo Christensen
Zelito Viana

William Cobbett

Ibere Cavalcanti

Walter Hugo Khouri
Ipojuca Pontes

Arnaldo Jabor

Geraldo Santos Pereira
Huga Carvana

Antonio Calmon

Jose Renato Santos Pereira
Joel Barcelos

Jose de Anchieta Costa
Walter Hugo Khouri

Carlos Hossy

Lenine Otoni / Adnor Pitanga
Carlos Hugo Christensen
Carlos Alberto de Souza Barros
Walter Lima Junior
Fernanddo Coni Campos
Haurice Capovilla

PAGINA:

VALOR

0.90
7000090
209190.00
273300.00
254295.00
233441.79
248488.00
178432.20
227475.50
24905149
225960.99
248688.90
197375.00
248688.90
203850.09
3ie412.52
240000.90
218700.09
176000.00
0.00

0.00
159943, 65
247613.49
193174.00
193241.95
124339.95
166474.95
229230.09
214709.10
247630.50
223511.90
197375.90
100000.90
9.00

0.9

.09

.90

9.0
445900.00
0.60
460841.07
717582.96
0.00
798978.25
0.00
505827.77
189700.69
568454.04
179183.90
424833.90
488628.54
185952.80
396197 .38
209190.00
425488.20
432149.34

i0

ADITAMENTO

106000.00
9.0
0.00
.00
0.00
.90
8.00
.90
8.9
6.90
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
9.00
0.0
0.09
.09

160006.00

300009.00
.00
0.90
.99
8.90
9.09
8.99
0.0
0.00
0.08
0.0
9.09
0.00

307186.46

119887.82

150000.00

193241.95

126068.44
0.90

80000.00
0.90
8.400

54559.90
9.40

173612.79
0.90
9.00
0.00
0.90
.00
0.00
0.60
.90
8.0
8.00
.90



.Q.C.............O........O.............OOOOF

DATA: 23.01.90

FILME

Sete gatinhos (0s)

Se sequra malandro

Amor e traicao (A pele do bicho)
Parceiros da aventura (0s)
Idade da terra (A)
Gigante da America (0)
Gaijin

Forca de Xango (A)

Dora Doralina

Bandido Antonio Do (Q)
Amante de minha mulher (0)
Amantes da chuva (0s)
Abrigo nuclear

Volta do filho prodigo (A)
Se segura malandro

Idade da Terra (A)

Gordos e magros

Gigante da America (0)
Gaijin

Fim de festa

Dora Doralina

Coronel e o lobisomen (Q)
Na boca do mundo

Anchieta, Jose do Brasil
Abrige nuclear

Insonia

Rainha do radio (&)

Prova de fogo

Paula

Iracema, a virges dos labios de mel

Homenm que virou suco (0)

Doutor Judeu (0)

Baiano fantasma (0)

Ato de violencia

Asz Branca, Um sonho brasileiro
Arraial ou A caminho das Indias
Bandido Antonio Do (0)

Pequenas taras (As)

Parceiros da aventura (s)
Naldita coincidencia

Janio a 24 quadros

Insonia

Idade da terra (A)

Idade da terra (A)

Arraial ou & caminho das Indias
Homen que virou suco (Q)

Tensao no Rio

Pra frente Brasil

Noites Paraguaias

Gaijin

Eu te amo

Estrada da vida

Engracadinha

Eles nao usam black-tie

Beijo no asfalto

fsa Branca, um sonho brasileiro

RELATORIO DAS DISTRIBUICOES ACOPLADAg

ANO

FRODUTORA

Cineville Prod. Cinemat.

Zoom Cinemat. Ltda

Cine TV Audiovisual Ltda

A. F. Saupaio Prod. Artisticas
Glauber Rocha Comunic. Art. Ltda

Julio Bressane Prod. Cinemat. / Magnus Filmes

C.P.C. Centro de Prod. e Com. Ltda
Cine TV Audiovisual Ltda
Labirinto Prod. Artisticas Ltda
Filmes do Vale Ltda

Alberto Pieralisi Filmes Ltda
Oca Cinematografica Ltda

Bahia Filmes

Roland Henze Prod. Cinemat.

Zoow Cinemat. Ltda

Glauber Rocha Comunic. Art. Ltda
Filnes do Serro Ltda

Julio Bressane Prod. Cinemat. / Hagnus Filmes

C.P.C. - Centro de Prod. € Com. Ltda
Ventania Producoes Cinemat. Ltda
Labirinto Prod. Artisticas Ltda
Alcino Diniz Producoes

Lente Filmes Ltda

Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes

Bahia Filmes

Coop. Mista Bras. de Art. e Tec. Ltda
L. F. Goulart Producoes Cinemat

Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda

Oca Cinematografica Ltda

C.5.C. Producoes Cinemat. Ltda

Raiz Prod. Cinemat. Ltda

Geraldo Veloso Prod. Cinemat. Ltda
Palmares Prod. Cinemat. Ltda
Lynxfiln 5. A.

Cinema do Seculo XXI Prod. Artisticas 5/C
Gira Filmes Ltda

Filmes do Vale Ltda

Rosario Producoes Cinemat. Ltda

A. F. Sampaio Prod. Artisticas
Sergio Bianchi Prod. Cinemat.

Thomas Farkas Doc. Cine e TV

Coop. Mista Bras. de Art. e Tec. Ltda
Glauber Rocha Comunic, Art. Ltda
Glauber Rocha Comunic. Art. Ltda

Gira Filees Ltda

Raiz Prod. Cinemat. Ltda

Sombra Cinema e Com. Ltda

Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
Atalante Prod. Cinemat. Ltda

C.P.C. Centro de Prod. e Com. Ltda
Flavia Filmes Ltda

Villafilmes Prod. Cinemat. Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda

Leon Hirszman Producoes

Prod. Cinemat. L, C. Barreto Ltda
Cinena do Seculp ¥XI Prod. Artisticas 5/C

GESTAO
RFi278

RF1278
RF1278

RF1278
RF{278
HGe274
RFO278
RFe878
RFE278
RFo178
RF§378

CAd189
RFO179
CALR77

CAOS79
RFO379
RFe179

CAd679

CAl280
CAL{B0
CAL280

CALGE8
CABBED

CAD480
CADET

ANEXO 9

DIRETOR

Neville Duarte de Almeida
Hugo Carvana

Pedro Camargo

Jose Medeiros

Glauber Rocha

Julio Bressane

Tizuka Yamazaki

Ibere Cavalcanti

Perry Salles

Paulo Leite Soares
plberto Pieralisi

Roberto Santos

Roberto Pires

Ipcjuca Pontes

Hugo Carvana

Glauber Rocha

Mario Carneiro

Julio Bressane

Tizuka Yamazaki

Paulo Porto

Perry Salles

Alcino Diniz

Antonio Pitanga

Paulo Cesar Saraceni
Roberto Fires

Luiz P. Santos/E. Cavalcanti/N.P. Santos
Luiz Fernando Goulart
Narcos Altherg

Francisco Ramalho Junior
Carlos Coinbra

Joao Batista de Andrade
Geraldo Veloso

Denoy de 0liveira

Eduardo Escorel

Djalma Limongi Batista
Augusto Seva

Paulo Leite Soares

Haria do Rosario

Jose Medeiros

Sergio Bianchi

Luiz Alberto Hendes Pereira
Luiz P. Santos/E. Cavalcanti/N.P. Santos
Glauber Rocha

Glauber Rocha

Augusto Seva

Jozo Batista de Andrade
Gustavo Dahl

Roberto Farias

Aloysio Raulino de Oliveira
Tizuka Yamazaki

Arnaldo Jabor

Nelson Pereira dos Santos
Paulo Thiago

Leon Hirszman

Bruno Barreto

Djalma Limongi Batista

PAGINA:

VALOR

1977872.04
9.00
1889850.85
1392225.74
0.90
1738925.09
2000000.00
8,00
1397440.24
749991.85
1560000.00
925185.69
1465404.42
0.00

0.00

8.00

0.00

0.00

.00

.90

.99

0.9

.09

8.09

.90
1260000.89
2198067.28
1490000.00
2366086.94
.00
1765544.55
3150000.90
1502471.24
275729646
2212802.41
400000.00
.90

8.9

6.90

8.08

0.00

9.00

8.90

0.9

0.90

.00
10000000. 00
19150000.00
4721548.42
0.00
45600000.00
5000000.90
5240414.30
.90
2335030.74
6.00

i2

ADITAMENTO

0.00
1789851.64
0.00

8.80
2000000.99
.90

8.90
36009.00
.00

8.99

8.90

g.9¢

0.9
184292.55
209000.99
2800000.90
157255.59
240940.00
4000000.90
329649.00
189000.00
663936.00
293164.34
300000.09
1200000.00
9.0

9.99

0.00

0.90
450009.90
9.09

0.0

0.00

0.00

.00

0.00
730008.95
350207.50
£39999.00
1307128.61
2400000, 00
200089.09
2003754.13
2314344.50
2400000.00
119849690
9.0

0.00

0.00
1100600.09
0.00

0.09

0.00
10810369.76
0.9
9312802.41



H......................................000.0]

DATA: 23.01.90

FILME

Abrigo Nuclear

Eles nao usam black-tie
Hanelao, o cacador de orelhas
Pra frente Brasil

Henino do Rio

Luz del Fuego

Luz del Fuego

Engracadinha

Asa Branca, Um sonho brasileiro
fsa Branca, Ua sonho brasileiro
Arraial ou A caminho das Indias
Ao sul do meu corpo

Hospital Brasil

Vivos ou mortos

#o sul de meu corpo

Ao sul do meu corpo

Sonho nao acabou (0)

Rota de sangue

Rio Babilonia

Nasce uma mulher

Menino do Rio

Hagico e o delegado (0)

Luz Del Fueso

Luz Del Fuego

Lucio Flavio - o passageiro da agonia

Joao e Maria
Idolatrada
Idolatrada
Engracadinha

Beijo na boca
Beijo no asfalto
Das tripas coracao
Eles nao usam black-tie
Bom burgues (0)
Baiano fantasma (0)
Diacui

RELATORIO DAS DISTRIBUICOES ACOPLADAS

ANO

PRODUTORA

Bahia Filmes

Leon Hirszman Producoes

Candeias Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Horena Prod. de Arte Ltda

Morena Prod. de érte Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Cinema do Seculo XXI Prod. Artisticas 5/C
Cinema do Seculo XXI Prod. Artisticas 5/C
Gira Filmes Ltda

Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes
Magnus Filmes Ltda

Filaes do Vale Ltda

Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes
Sant ‘ana Prod. Bras. de Filmes
Morena Filmes Ltda

Petrus Filees Ltda

Cineville Prod. Cinemat.

Roberto Santos Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Prod. Cinemat. Mapa Ltda

Morena Prod. de Arte Ltda

Morena Prod. de Arte Ltda

H. B. Filmes Ltda

Prod. Cinemat. R. F. Farias Ltda
Grupo Movo de Cinema Ltda

Grupo Novo de Cinema Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Prod. Cinemat. L. C. Barreto Ltda
Crystal Cinemat. Ltda

Leon Hirszman Producoes

Encontro Prod. Cinemat. Ltda
Palwares Prod. Cinemat. Ltda

futo Filees Prod. Cinemat. Ltda

GESTAO

RFR179

Capig2
Cat2ed

Chg28t
LE
CAOS77
Crog8i
Cat284
CA0381
CAL181

Cho4st
CAL18S
Cao2ei
CABGBL
CAo480
CAo781

CARS79
CAR4Be

ANEX0 9

DIRETOR

Roberto Pires

Leon Hirszman

Qzualdo Candeias
Roberto Farias
Antonio Calmon

David Neves

David Neves

Paulo Thiago

Djalea Limongi Batista
Djalma Limongi Batista
Augusto Seva

Paulo Cesar Saraceni
Antonio Carleos Fontoura
Paulo Leite Soares
Paulo Cesar Saraceni
Paulo Cesar Saraceni
Sergio Rezende

Emilio Fontana
Heville Duarte de Almeida
Roberto Santos
Antonio Calmon
Fernando Coni Campos
David Neves

David Neves

Hector Babenco
Roberto Farias (produtor)
Paulo Augusto Gomes
Paulo Augusto Gomes
Paulo Thiago

Paulo Sergio Almeida
Bruno Barreto

#Ana Carolina T. Soares
Leon Hirszman

Oswaldo Caldeira

Denoy de Oliveira

Ivan Kudrna

PAGINAz

VALOR

8.00
4230399.80
2004945.28

0.00

0.00

0.00

8.90

0.00

0.0

0.900

0.00

0.90

400000.00
3343373.90

0.00

2000000.00
11383000.00
3434750.74
13644900.00
15104815.00
3038002, 07
7845963.80

0.60
5130000.90
3000000.99

11622322, 08

.00
4303787.94

0.00
3921000.09

0.90
2975000.00

8.9

12920000.00

0.00

0.60

i3

ADITAMENTO

2303824.45
0.99

0.00
4000000.00
3262179.15
1750000.09
433556.40
600000.00
2063379.00
2249651.09
240500.00
2310000.00
0.80

.99
1000009. 00
0.00

2.90

0.00

.00

9.00

9.90

0.00
1620000.90
0.00

9.00

0.60
1331208.50
0.00
1927836.43
8.90
5000000008
8.00
660000.00
0.00
450000.99
3300000.00
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- ATA DE REOUNIZO I3 DIERTORIA
d08 vinte @ seis difs do mes As movygo de il novewsrtos e setenta & qua~
trp, no Gabinete do-Diretor~Geral, rounive—ss 8 Diretoria da Empreosa Bra—
sileird &e Pilmes 8.A. — DXRRAFIIZE ~ preoeentes.o sea Diretor-Gersl, wul
ter Borgss Greociosa, s 06 Diretores Adminlatrativo e de Operagtes, Baris
. Haxitenson o Leandro Tocanting, para deliberar mobre & outorga 40 premio

Awtt‘uido com a denominagio PEIAMIO WNBRAVIIME, posteriorments demomins-

-y PEEMIO MINISTRO JARBAS PA3SARINHO pelos notivos constantes da Bta do
;nu:nﬁo de Diretoria de winte e oito de feversire do corrente ano, Pemi-

» vista o pronunciaments unfaime da Comifsio Julgadora, constitufda pe—

6 Pregidente do Instituto Wacional do Livre, Maria Alice Barroso, , pelo

;ep ecatante €. Presidente do Consslho Federal de Cultura,. Octavie de.
Ay palo- Presldent@ do Immstitutc Wecional Ao Cinema, Carlos Guimarcee
wfbe $dros Ir. » poelo Dirstor Ao Departemaato de Assuntos Culturaim, Bsna—
t oeiro, cujo:a votos econstem, respectivamente, a folhas quarexts e 8=
_ quamnta 8 nove, cinglienta e trée e cingtienta e ‘oito do processo u
¢ ; ~Juegentos e oiltenta e um de mil novecéntos e .setenta e trés, a Dive-
-\‘i. &2 EMBRAFIINE outorga dos filmcs "SAGARANA: O DUELO" e “TATI, A GA
b premic B VYSTRO JARBAS PASSARINHO/1ST4, autfa::‘:.zrm@o o pagamento

o-v rwﬂpectivos p.odutoma da importincia de cem mil oruzeiros mediante
ga de wumi ¢‘opia do filme preniads ou 8 d.ﬁducaa dy walor do pre-~

d.a importéncia correspondente &o cusio ds uma oéma, &88im como auto
a,qaq expressa parh que @& EVBBAFIIZNE facz extrair cipias do mesmo £l
m ? ‘anapdo julgar conveniente &un ex bi:}go para 4ins nfo comerciais,
Aa8s ‘4, vulturais ou pedagbzgioos. “rade wais heverdo @ trater, foi en-
oarrodd & reunifo, da qual eu, FL%“ie (*uder de Riencar, Secret’aria dao
. Vhretorta Gerel, lavrc @ presenta -a Qe mesin? Juntaments com & Dircte

Fn da Fanoes,

Pilvix Wundar de Alansey
. ¥slter Borges Graciosa
Horie Markenson

Ieandro Tocentins




AAAAA A A A A AL LA LARLALAAALARLAL LR LLLE L LELL LS

DATA: 23.01.90

FILME

Sete gatinkos (0s)
Se segura malandro
Azor ¢ braicao (8 pele do bicho)
Tarceiros da aventura (0s)
Idzde da terra (4)
Gigante da faerica (0)
Gaijin
Forea de ¥ango (A)
Dora Ooraling
Eandidn Antoaio Do (0)
fAmante de ainha salher {0
amantes da chuva (0s)
Abrigo neclear
Yolta do filbo prodise (A
Se sequra walandro
1dade da Terra (4)
Hordos € sagros
Gigante da faerica (0
Baijin
Fin de festa
Dora Doralina
Coronel & o Tobisonzs (0}
Mz boca do mundo
Anchieta, Jose do Brasil
Abrigo nuclear
Insonia
Rzinha do radio (&)
Prova de foso
Faula
Iracesa, a virges dos labios de nel
Homen que: viroy seco (00
Doutor Judeu (0)
Bafano fantasea {0}
#to de violencia
fsa Branca, Un sonho brasileiro
frrzial ou A caminho das Indias
Sandido Antonio 0o (0
Pequenas taras (As]
Parceiros da aventura (0s)
Haldita caincidencia
Janta & 24 suadros
Insonia
1dade da terra (A
Idade da terra (A}
Arraial ou A caminho das Indias
Hoses Gue virou suco (01
Tensao no Rio
Fra frente Brasil
Npites Paraguaias
Gailin
Eu te 280
Eetrada da vida
racadinha !
E:Ies nan un‘:]tlxk-h!
ijo no asfaito :
i:;Jirmca, un sooho brasileiro

RELATORIC DAR DISTRIBUICOES ACOPLADAY

AND

ZEEEESCSETTEZEZETEEE

FRODUTORA

Cingville Prod. Cinesat.

Ioom Cinewat. Ltda

Cine TV Audioviseal Ltda

#. F. Sompaio Prod. Artisticas
Blasber Rocha Comunic. frt. Ltda
Julio Bressane Prod. Cinesat. / Fagnus Filses
C.P.C. Centre de frod, e Com. Ltda

Cine TV Audiovisual Ltda

Labirinta Prod. Artisticas Ltda

Filmes do Vale Ltda

#lberto Pieralisi Filaes Lida

fca Clnematografica Lida

Bahia Filses

Roland Henze Prod. Cineeat.

Zooa Cinesat, Lida

Glauter Rocha Comonic. Art. Lidz

Filees do Serro Lida

Julio Bressane Prod. Cinesat. / Magnus Filees
C.P.C. - Centro de Pr e Com. Lida
Ventania Producoes Cinewat. Lidz
Labirinto Prod. Articticas Lida

Alcing Diniz Producoes

Lente Filmes Ltdz

Sant ‘ama Prod. Bras. de Filses

Bahia Filues

Coop. Hista fras. de Art. & Tec, Ltda

L. F. Goalart Producoes Cinemat

Prod. Cinemat, L, C. Barreto Lida

Oca Cinematografica Lida

C.5.C. Producoes Cinesat. Lida

Baiz Prod. Cinesat. Ltdz

Geralde Veloso Prod. Cleemat. Lida
Falsares Prod. Cinesat. Ltda

Lunxfiln 5. Ao

Cinewa do Seculo XXI Prod. Artisticas S/C
Gira Filses Ltda

Filees do Vale Ltda

Rasar o Prodecoes Cimesat. Ltda

fu F. Enseaio Prod. Artisticas

Sergio Bianchi Frod. Cinemat.

Thowas Farkas Doc. Cine e TV

Coop. Hista Bras. de Art. e Tec. Lbda
Glawber Rocha Comunic. #rt. Lbda

Glasker Focha Comuic. Art. Ltda

Gira Filees Ltda

Ralz Prod. Cinesat. Ltda

Seabrz Cinesa e Cow, Lida

Prod, Cinesst. B. F. Farias Ltda
ftalante Prod. Cinemat. Ltda

C.P.C. Centro de Prod, e Con. Lida

Flavia Filees Lida

Yillafilaes Prod. Cinesat, Lida

Encontro Frod. Cinesat, Lida

Lean Hirszean Producoes

Prod. Cinesat. L. C. Garreto Lida

Cineea do Sggj_g_m Prod, Artisticas S/T

P e
ANEX0 7
GESTAQ DIRETOR
RFi278 Neville Duarte de Aleeida
Hugo Carvanz
RFLZTE Pedro Camarap
BFLETE Jose Hedeiras
Giauber Rocha
Jalio Bressane
Tizuka Yamazaki

RFO27E
RraLze
RFBITE

Cedifd
RFOi79
Chgry

CRET
RFRG7Y
RF#LTS

CR3ETY

CAL2E9
(ST ]
CAL2BY

Caidgg
ChbESY

Ehbage
CABG?S

There [avalcanti
Ferry Salles

Paulo Leite Soares
alberto Pieralisi
Roberto Santas
Roberto Pires
Ipojuca Fontes

Hugo Carvanz
Glauber Rocha

Hario Carmeire
Julio Bressame
Tizuka Yomazaki
Faslo Porto

Ferry Sailes

hlcine Diniz
Antonio Fitanga
Paulo Cesar Saraceni
Roberta Fires

Luiz F. Santos/E. Cavalcanti/N.P. Santes
Luiz Fernando Goulart

farcos Altberg

Francisco famibo Junior

Carlos Coishra

Joao Batista de fndrade

Geralda Veloso

Denog de Oliveira

Eduardo Escorel

Djalua Lisoagi Batista

Augusta Seva

Faulo Leite Soares

Haria do Rosario

Jdose Hedeiros

Sergio Bianchi

Luiz #lberto Kendes Pereira

Luiz P. Santos/E. Cavalcanti/N.P. Santos
Glauber Rocha

Glzuber Rocha

Buzusto Seva

Joao Batista de Amdrade

Gustava Dahl

Roberto Farias

#loysio Raaliro de Oliveird

Tizuka Yasazak|

Arnaldo Jabor

Kelson Pereira dos Santos
Faulo Thiago

Leon Hirszaan

Brusp Barreto

Djalea Linonai Bakista
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FILKE

Rbrigo Muclear

Eles nao wsam black-tie
fianelan, o cacador de orelhas
Pra fremte Brasil

HKenino do Rig

Luz del Fuege

Lez del Fuego

Engracadinha

#ga Branca, Us sonho brasileiro
fsa Branca, Ue sonho brasileiro
frraial ou & caminho das Indias
Ao sal do mew corpa

Hospital Brasil

Vivos ou mortos

Ao sul de eew corpo

#o sul do mew corpo

Sonho man acabou (0}

Eotz de sangue

Rio Babiloain

Masce ama wulher

Hemino do Rio

Magico & o delegado (0)

Luz Del Fuego

Luz Del Fuega

Lecio Flavio - o passageiro da agmmia
Joan e Maria

Igoiatrada

Idolatrada

Engracadinba

Beijc M boca

Beiio no asfalto

Das tripas coracao

Eles nao usam black-tie

Bom burgues (0)

Baiano fantassa (D)

Dizcui

RELATORIO DAS DISTRIBUICOES ACOPLADAS

AND

PRODUTORA

Babiz Filmes

Leon Hirszean Producoes

Candeias Prod. Cinemat, Lida

Prod. Cinewat, R. F. Farlas Lida
Frod. Ciee L. €. Barreto Lida
Moresa Frod. de Arte Lida

Forema Prod. de drte Lida

Encoatro Prod, Cinesat. Lida

Cinena do feculo XXI Prod. Artiskicas

Cinesa do Seculo XXI Prod. Artisticas 5.

Gira Filues Lida

Sant “ama Prod. Bras. de Filaes
Hagawes Filses Lida

Filees do Vale Lida

Sant ‘ana Prod. Bras. de Filues
Sant “ana Frod. Bras. de Filses
Morens Filwes Ltda

Petrus Filees Ltda

Cineville Prod, Cinesat.

Moberte Santos Prod. Cinemat. Li#a
Prod. Cinewat. L. C. Barreto Lida
Prod. Cinewat. Wapa Ltda
Koreea Prod, de drte Lida
Moresa Prod. de Arte Lida

H. E. Filses Ltha

Frod. Cinemat. R. F. Farias L
Grepo Hovo de Ciness Ltda
Grupo Hovo de Cieenn Lbda
Escostro Prod. Cinemat. Ltda
Eacoatro Frod. Cinesat. Ltda
Prod. Cinesat, L. C. Barreto Lida
Crastal Cinesat. Ltda

Leon Hirszman Prodecoes

Encontro Prod. Cinesat. Lida
Palwares Prod, Cinesat. Lide
hyto Filees Prod. Cinesat. Lida

&/C

iraLre

Chisae

CAOTEL

ANEXO ¥

DIRETOR

Ecberto Fires

Leon Hirszeas

Gzualdo Candeing

Roberts Fariug

hntoaio Caleon

David Beves

Dwvid Keves

Paulo Thizgo

Djalea Limongi Bakista
Djalea Lisoagi Bakista
fugusto Seva

Faglo Cesar Saraceni
#ntonio Carlos Footowa
Paule Leite Scares

Paulo Cesar Saracen
Paulo Cesar Saracen|
Sergho Rezende

tmilio Fostana

Beville Durte de Macifa
Roberto Santos

fatonio Calaon

Fernanda Con| Caspos
David Heves

David Keves

Hector Babesco

Roberto Farias (produtor)
Faulo Augusto Goses
Faulo fagusto Gowes
Faulo Thiago

Paulo Sergio Aleeida
Bruno Barrete

#na Caroli
Leon Hirszean
Owwaldo Caldeira
Denoy de Ofiveira
Tvan Euérna

T. Soares
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trp, no 0ebinete do-Diretor-Geral, reunivess & Dirstoria da Fmpross Brs—
sileird ds Pilmes BoA. — FIBRAFIIEE — prvesntes. o sea Divetor-Geysl, #al
texr Boruss Greciosa, & 09 Diretores Adminlstravivo e de Opersgies, Darie
fasicsnsom o Leendro Tocanting, para deliberar mobre & outorga 4o  premin
insttfufdo com a denominagio PHORNIO RMBRAVIIME, peosterlormente demomins-
.4y PECMIO MINISTRO JARBAS PASSARINHO pelos motives constantes da Bta ot
;mmigo de Dirstoria ée vinte e oito de fevereiro do corrente ano, Pemi-
» vista o pronunciamentsd uninime de Comigszo Julgadora, constituiffis pe—
Pregidente do Instituto Hagional do Livros Magia Alice Barreso, , pslo
segatante €. Presidente do Consalho Fe*‘r'-xa;l. de Cultu.'ra, Octavios da-
F palo-Presidente do Imstitute Weciccsl Ao Cinema, Carles Guimarxces
e )ra’ms dr. & pelo Dirstor do Deparytamaatd dc Assuntos Culturaias, Bena—
t 6eiro, ocujos votes constam, respcctivamente, a folhas quarsmta 8 Ee—
-qq,amnta. ® nove, cingtienta e trés e cingtienta e oito do processo n'u
~dveentos e oitenta e um de mil novecdntos e.setenta ¢ tr8a, & Pive-
.\‘.:-. 14 82 EMBRAFIINE outorga eos filmes "SAGARANAS O DUELO" & “TATI, A GA
'la.:mﬁy b premle E.WYSTRO JARBAS PASSARINHO/1S74, autdrizande o pagamento
o~ ~zapectivos p. odutores da importfncia do cem mil cruzeiros mediante
{ ﬁ'ega d® wmn o’opie do films premiads ou & dsdugSa dp walor do pre-
“dn d.o. importéincia correspondents &o cusio da uma c"\a_,:m &88im como auto
ﬁa aq expressa perh que & EMBBATIINE faca extrair ¢ )pi&s do masno f"'lx
m# 'guapdo julgar conveniente -E‘v‘ ex.bicho pare fins nfo comerciais,
4, tulturaie ou pedagbgicos. F4f: uzis heverdo o trater, foi exn-
;Mi'radd. e reunido, da qual cu, Fl°w“iz {“uder de Ziencar, Secret’aria dn
. PAretorta Osrel, lavre & prosenta 4o mesing Juntarente com B Dire e
yin déa Faxess,

'_faiter Borges (raciocaa
Horia Markenson

Leandro Tocentins

doe wnte ¢ sein diss do moa ﬁ& masgo de wid, noveysitos @ setenta & quﬁ.-' :

. Pidvie Wundsr de Alancny






