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RESUMO
TESOLIN, R. C. F. O processo de constituir-se docente da educacédo profissional técnica

de nivel médio em enfermagem. 2020. X ps. Thesis (Ph.D.)- Escola de Enfermagem de
Ribeirdo Preto, Universidade de Sdo Paulo, Ribeirdo Preto, 2020.

Carreira ¢ definida como “uma profissdo que apresenta etapas” e € um conceito que sofre
alteracdes de acordo com a sociedade e com a época. Na atualidade, as carreiras estdo
menos estaveis e lineares do que ha alguns anos, o que pode ser percebido também na
carreira docente, de um modo geral. O objetivo geral deste estudo é compreender o
percurso profissional da carreira docente dos professores dos cursos de educacdo
profissional técnica de nivel médio em enfermagem. Para isso foi utilizado o referencial
tedrico de Huberman (2007). Os participantes da pesquisa foram sete docentes dos cursos
de educacéo profissional técnica de nivel médio em enfermagem das Escolas Técnicas
Estaduais do Centro Paula Souza, localizadas nas regiGes administrativas de Ribeirdo
Preto, Franca e Central. Trata-se de pesquisa qualitativa em que os dados foram coletados
por meio de entrevista semiestruturada e analisados pela andlise tematica. Todas as
docentes entrevistadas sdo mulheres, com idade entre 37 e 57 anos, seis sdo casadas e
uma em unido estvel, todas tém filhos. Atuam na docéncia de 12 a 25 anos, quatro
cursaram licenciatura e trés realizaram cursos de formacéo pedagdgica oferecidos pelas
préprias Escolas Técnicas Estaduais. Seis possuem empregos concomitantes a docéncia
e apenas uma dedica-se a profissdo de maneira integral. Iniciaram a atuacdo na docéncia
entendendo-a como uma oportunidade vantajosa que surgiu com concurso publico. No
inicio da carreira, apenas duas tinham cursado licenciatura antes de atuarem como
docentes. Referem sentimentos como medo e inseguranca no inicio da atuacdo. Apesar
disso, elas se estabilizam na carreira, investem em cursos de formacdo docente
estimuladas pela politica de plano de carreira da instituicdo, diversificam suas maneiras
de atuacdo em sala de aula, almejam outras formacGes e cargos, como a coordenacao de
curso. Referem mudancas na imagem que tinham da profissdo docente e como essa
imagem foi sofrendo alteracdes com o passar dos anos. Algumas passam a ter uma visao
mais critica em relagdo ao comportamento dos alunos e familiares, dos colegas mais
novos menos empenhados. Outras encontram-se em uma fase de desinvestimento da
profissdo por estarem proximas a aposentadoria ou ja aposentadas, porém ndo chegam a
desinvestir da docéncia para investirem em outra profissdo. Analisar a carreira das
docentes da educacdo profissional técnica de nivel médio em enfermagem nas Escolas
Técnicas Estaduais nos permitiu compreender melhor a profissdo inserida no atual
contexto politico, econdmico e cultural apoiado na economia capitalista, no modelo
neoliberal, onde é minimizado o papel do Estado em relacdo as politicas publicas,
incentivando a légica do mercado e estimulo as privatizacdes, aumento da segregacao
social e de exploracdo da forca de trabalho. As reformas da educacdo, nesse contexto,
também sdo adotadas a partir de politicas neoliberais, o que influencia o0 modelo de
formagao desses profissionais. E nesse campo de tensdes que o profissional enfermeiro
percorre 0 caminho até chegar a docéncia do ensino técnico de nivel médio em
enfermagem. Faz-se necessario investimento em politicas publicas de formagdo docente
que possibilitem maiores reflexfes sobre sua pratica, além do investimento em melhores
condigdes de trabalho.

Descritores: Docentes de Enfermagem. Educacdo Profissionalizante. Escolha da
Profisséo.



ABSTRACT

TESOLIN, R. C. F. The process of becoming a teacher in professional education in
nursing. 2020. X ps. Thesis (Ph.D.)- Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto,
Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo Preto, 2020.

Career is defined as “a profession with phases™ and it is a concept that changes
according to society and its era. Nowadays, careers are less solid and linear than a few
years back, which can be also perceived in the teaching career in a general way. Therefore,
this essay aims to comprehend the professional path of the teachers that lecture in
professional education in nursing. This research was done with high school nursing
teachers of State Technical Schools (ETECs) at Centro Paula Souza, located in the
administrative region of Ribeirdo Preto. Seven teachers were interviewed. All data were
collected through narrative interview and analysed through thematic content analysis. All
teachers were female, between 37 and 57 years old, six of them married and one in a
common-law marriage, they all have kids, work as a teacher for at least 12 years, and up
to 25 years, four of them coursed graduation and three of them took pedagogical training
courses offered by ETEC. Six of them have simultaneous jobs and only one of them apply
herself exclusively. The research participants have started to teach as a great opportunity
that came up, as a public tender, at the beginning of their acting as nurses, only two of
them had coursed a graduation before acting as a teacher. Therefore, they had feelings
like fear and insecurity at first. Nevertheless, they got to establish their careers, they invest
in teacher training courses, stimulated by the institution's career plan policy, they
diversify their ways of teach, they aim other courses and roles, such the course’s
coordination. They tell that the image they had of the profession has changed a lot during
these years. Some of them have a more critic view about students and their own families,
younger and less committed colleagues (according to them). Others find themselves in a
most discouraged phase, because they are next to retire, or already retired, but they don't
give up teaching nor invest in another profession. Analyse the careers of teachers in
professional education in nursing allowed us to comprehend better the profession inside
the current political scenario, its deployment, the image that society builds around it, its
visibility and features Furthermore, we have realised that, besides investing in teacher
training courses, it is necessary that the courses get their metodologies renewed, allowing
teachers to think about their action as a way to transform it, and also investing in better
work conditions

Keywords: Faculty, Nursing. Education, Professional. Carrer choice.



RESUMEN

TESOLIN, R. C. F. El processo de establecerse como docente em la educacion
profesional en enfermeria. 2020. X ps. Thesis (Ph.D.)- Escola de Enfermagem de Ribeiréo
Preto, Universidade de S&o Paulo, Ribeirdo Preto, 2020.

Carrera es definida como “una profesion que tiene etapas” y es un concepto que sufre
alteraciones de acuerdo con la sociedad y con la época. En la actualidad, las carreras estan
menos estables y lineares comparados con algunos afios atrés, lo que puede ser visto
también en la carrera docente de modo general. Por lo tanto, este trabajo tiene como
objetivo comprender la trayectoria profesional de la carrera docente de los profesores de
los cursos de educacion profesional en enfermeria. La investigacion fue realizada con
docentes de los cursos de educacion profesional en enfermeria de las Escuelas Técnicas
Estatales (ETECs) del Centro Paula Souza, localizadas en la region administrativa de
Ribeirdo Preto. Fueron entrevistadas siete docentes. Los datos fueron colectados por
medio de la entrevista narrativa y analizados por medio del analisis tematico de contenido.
Todas las docentes entrevistadas eran del sexo femenino, con edades entre 37 y 57 afios
de edad, seis de ellas casadas y una en union estable, todas ellas tienen hijos, se
desempefian en la docencia por un periodo entre 12 y 25 afios, cuatro de ellas realizaron
licenciatura y tres realizaron cursos de formacion pedagdgica ofrecidos por la ETEC. Seis
de ellas poseen empleos simultaneamente a la docencia y apenas una se dedica a la
profesion de manera integral. Las participantes de la investigacion iniciaron su
desempefio en la docencia como una oportunidad ventajosa que aparecio, Como concurso
publico, en el inicio del desempefio como enfermeras, apenas dos de ellas habian
realizado licenciatura antes de desempefiarse como docentes. Por ese motivo relataron
sentimientos como miedo e inseguridad en el inicio del desempefio. A pesar de ello, ellas
se estabilizan en la carrera, invierten en cursos de formacion docente estimuladas por la
politica del plan de carrera de la institucién, diversifican sus formas de desempefio en el
salon de clases, anhelan otras designaciones y cargos, como la coordinacién del curso.
Ellas refieren cambios en la imagen que tenian de la profesién docente y como esa imagen
fue sufriendo alteraciones con el pasar de los anos. Algunas pasan a tener una vision mas
critica en relacion al comportamiento de los alumnos y familiares, de los colegas més
jévenes y menos empefiosos segun ellas. Otras se encuentran en una fase sin inversion de
la profesion por estar cerca a la jubilacion o ya jubiladas.; sin embargo no niegan no
invertir en la docencia para invertir en otra profesion. Analizar la carrera de las docentes
de la educacion profesional en enfermeria en las ETECs nos permitié comprender mejor
la profesion insertada en el actual contexto politico, sus extensiones, la imagen que la
sociedad construye sobre ella, su visibilidad y sus caracteristicas. Ademas, percibimos
que, aparte de invertir en cursos de formacién docente, es necesario que los cursos
renueven las metodologias utilizadas permitiendo a los docentes reflexionar sobre su
practica para transformarla, ademas de invertir en mejores condiciones de trabajo.

Descriptores: Docentes de Enfermeria. Educacion Profesional. Seleccion de Profesion.
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APRESENTACAO

A educacdo, de maneira geral e, consequentemente, o trabalho docente vém
passando por transformac6es proporcionadas por varios motivos com o intuito de permitir
ao aluno ser mais critico e reflexivo perante seu conhecimento e ao professor estimular a
curiosidade e facilitar o processo ensino-aprendizagem. Para essas transformagoes
tornarem-se efetivas faz-se necessaria, entre outras coisas, a formacdo pedagogica dos
docentes. Além disso, é fundamental que os docentes envolvidos estejam preparados para
a docéncia e a compreendam como profissédo (FREIRE, 2011).

As acOes desempenhadas pelos docentes séo sempre permeadas por questdes de
varias naturezas, entre elas questdes éticas, cobrancas relacionadas as atividades
académicas e cientificas, atividades de gestdo, entre outras que podem gerar insatisfacao,
descontentamento e sobrecarga, problemas que muitas vezes causam desgastes nesses
profissionais (CORRAL-MULATO; BUENO; FRANCO, 2010).

Quando se trata do trabalho do docente da educacdo profissional técnica de nivel
médio em enfermagem, encontramos ainda outras questfes que se somam as expostas
anteriormente, como 0s baixos saléarios, a instabilidade dos contratos de trabalho
oferecidos na maioria das vezes e, consequentemente, a necessidade de conciliagéo de
outros empregos o que pode causar sofrimento para o profissional (FROZONI; SOUZA,
2013; LIMA; SOUZA, 2015).

Cabe destacar que o trabalho docente e as questdes vivenciadas por eles estdo
inseridas em cenério politico, econémico e cultural apoiado na economia capitalista, com
base no paradigma neoliberal, onde o papel do Estado em relacdo as politicas publicas é
minimizado e ha incentivo a légica de mercado e a privatizacdo (OLIVEIRA, D.A. 2011;
SEVERINO, 2008; SGUISSARDI, 2013a, 2013b).

Na década de 1980, observamos uma mudanca nos modelos de producédo
industrial e, como consequéncia, as industrias passam a exigir um novo perfil de
trabalhador, com melhor qualificacdo, polivaléncia, criando novos modelos operatorios
para otimizar a producdo (MIRANDA,; PEREIRA, 2018).

Em decorréncia vemos 0 aumento da segregacdo social e da exploracdo da forca
de trabalho. As reformas feitas na area da educacdo passam a adotar essa politica
neoliberal, além de flexibilizar a organizagdo das escolas e do trabalho pedagogico
(MIRANDA; PEREIRA, 2018).



E nesse contexto que refletimos sobre quem é o professor da educago profissional
técnica de nivel medio em enfermagem; as demandas que envolvem o seu trabalho e qual
0 caminho por ele percorrido até chegar a profissdo docente.

Durante o mestrado, no processo de construcdo da dissertacéo, pude refletir sobre
o perfil e a identidade docente da educacdo profissional técnica de nivel médio em
enfermagem. Nesse periodo estive envolvida em outras atividades que também me
proporcionaram olhar com mais atengdo para a docéncia como, por exemplo, participar
como integrante do grupo de estudos e pesquisa Pro-Ensino na Saude/Capes, criado a
partir do Edital CAPES 2037/2010 com o objetivo de “ampliar e fortalecer a producéo de
conhecimentos e tecnologias de ensino voltadas a formacdo e ao desenvolvimento
docente na area da saude e enfermagem” (CORREA, 2015, n.p.), o qual fui contemplada
com bolsa Capes para desenvolver o mestrado; o estdgio no Programa de
Aperfeicoamento do Ensino (PAE), por dois semestres no ano de 2012, que possibilitou
estar mais proxima do papel do professor, acompanhando e participando do processo
ensino-aprendizagem junto a professores e alunos, no caso, daqueles que exercitavam o
papel de professor em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio em
enfermagem, no curso de bacharelado e licenciatura em enfermagem da Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (EERP/USP).

Além das vivéncias proporcionadas pelas atividades citadas anteriormente, atuei
como docente em escolas de educacdo profissional técnica de nivel médio em
enfermagem, o que me permitiu lancar um olhar mais aprofundado a essa profissao,
acrescentando ao meu olhar de pesquisadora, o olhar de docente envolvida com as
particularidades dessa profissdo. Influenciada por essas vivéncias, surgiram Varios
guestionamentos que me instigaram a adentrar ainda mais no universo docente e
culminaram na construcao e desenvolvimento desta tese.

No mestrado, onde abordei a identidade profissional e o perfil dos professores dos
cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio em enfermagem de um municipio
no interior do estado de Sdo Paulo, observei que 0s docentes apresentaram sentimentos a
respeito dessa profissdo que vdo desde prazer e gratificacdo até desvalorizacdo e
frustracdo. Assim, pude perceber que muitas vezes esses sentimentos sdo sustentados por
relagbes com os alunos do curso, quando na relacdo professor/aluno, por exemplo, ou
pelas condicdes de trabalho oferecidas aqueles professores (FROZONI; SOUZA 2013).

Nesse sentido, durante minha aproximagdo com a docéncia na educagdo

profissional técnica de nivel médio em enfermagem, tanto como pesquisadora ouvindo 0s
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relatos dos docentes entrevistados quanto como docente, um fator que me chamou a
atencdo foi a questdo da construcdo da carreira docente nesse nivel de ensino, o que

motivou nova pesquisa, no caso esta tese.



1  INTRODUCAO

Quando se discute o fator “carreira” em uma profissdo, ¢ necessario levar em
consideracdo todas as nuances que acontecem no mundo do trabalho docente. Carreira é
definida como “uma profissao que apresenta etapas” e ¢ um conceito que sofre alteracdes
de acordo com a sociedade e com a época. Na atualidade, as carreiras estdo menos estaveis
e lineares do que ha alguns anos, o que pode ser percebido também na carreira docente
de modo geral (CHANLAT, 1995).

Chanlat (1995) divide a carreira em quatro tipos: burocratico, profissional,
empreendedor e sociopolitico. O modelo de carreira profissional baseia-se no monopolio
de certo saber, da especializacdo. Avancga-se nesse modelo de carreira conforme o
conhecimento e a experiéncia se acumulam. Enquanto o profissional puder aprender e se
aperfeicoar, ele tem chances de crescer nesse modelo de carreira. A carreira docente se
enquadra nesse modelo.

Huberman (2007) realizou pesquisas na tentativa de compreender o ciclo de vida
profissional dos professores do ensino secundario por meio de suas carreiras. Ele lanca
questdes para compreender se existem diferencas de atitude e de dedicacdo a pratica
educativa dos professores e, também, no modo como eles percebem a préatica e 0 processo
educativo de uma maneira geral no decorrer de suas carreiras.

Qual a imagem que as pessoas fazem de si enquanto docentes nos diferentes
momentos de sua carreira — passaram por mudancas em sua relacdo com os alunos, com
a escola, com a sua pratica pedagogica? Eles se tornaram mais ou menos competentes ao
longo dos anos? Eles estdo mais ou menos realizados com suas carreiras em momentos
especificos de suas vidas? Quais 0s acontecimentos da vida privada que repercutem no
trabalho docente?

A ideia de carreira aparece no século XIX, junto com a sociedade industrial
capitalista. Esse modelo de sociedade esta fundado sobre os ideais de igualdade, liberdade
de éxito individual e progresso econémico e social (ARON, 1964 apud CHANLAT,
1995)*. Sendo assim, construir uma carreira se tornaria possivel a qualquer pessoa, o que
na pratica é muito diferente (CHANLAT, 1995). Essa dificuldade pode ser observada

muitas vezes, quando se fala da carreira docente.

P ARON, R. Dix-huit legons sur la société industrielle. Paris: Gallimard, 1964.



A atual investigacao tem como objeto de estudo a carreira docente de professores
atuantes em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio em enfermagem com
a intencdo de melhor compreender a carreira e o percurso percorrido pelo docente, durante
sua trajetoria profissional, assim, sera utilizado o referencial teérico de Huberman (2007)
que ajudara a compreender as relac6es do ciclo de vida profissional e suas influéncias nos
processos da formacéo, atuacdo e da construgdo da carreira dos docentes com essa
profisséo.

Para tanto, esta tese apresenta um quadro tedrico dividido em: contribuicdes de
Huberman para compreensdo da carreira docente; contexto historico e politico da
educacdo profissional técnica de nivel médio no Brasil; educacdo profissional de nivel
médio em saude/enfermagem: algumas consideracdes e formacdo docente de educagdo
profissional técnica de nivel médio em salde no Brasil. Na sequéncia, serdo apresentadas

a trajetoria metodologica; resultados e discussdes e as consideracgdes finais.
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2 CONTEXTO TEORICO DO ESTUDO

2.1 Contribuic6es de Huberman para compreenséo da carreira docente

Para subsidiar a atual pesquisa sera utilizado o referencial teérico de Huberman
(2007) que ajudard a compreender as relagcbes do ciclo de vida profissional e suas
influéncias nos processos da formacéo, atuacéo e da construgéo da carreira dos docentes
da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio em Enfermagem.

Segundo Huberman (2007), o estudo da carreira permite estudar o percurso de
uma pessoa ao longo da sua atuagdo docente em uma organizagcdo, como suas
caracteristicas influenciam essa organizacdo e sdo influenciadas por ela. Para ele, a
carreira docente € marcada por varios acontecimentos que influenciam a trajetoria docente
e geram arranques, descontinuidades e becos sem saida levando a diferentes percursos.

O autor destacou-se no meio académico entre as décadas de 1970 e 1980 por meio
de suas pesquisas referentes ao ciclo de vida profissional dos professores. Ele comecou a
analisar diferentes professores e encontrou pontos semelhantes entre eles em diversas
fases de suas carreiras e agrupou-os em categorias (OGO; LABURU, 2011).

Michaél Huberman desenvolveu seu trabalho sobre o ciclo de vida dos professores
do ensino secundario de Genebra, na Suica, publicado originalmente em 1989 sob o titulo
La vie des enseignants: évolution et bilan d’'une profession e, mais tarde, em inglés The
live of teachers (1993). Ele tinha a intencdo de compreender se, ao estudar uma populacao
adulta especifica, no caso, os professores, os estudos classicos sobre os ciclos de vida
humano se confirmariam (SA; SOUZA, 2015).

O livro € resultado de um trabalho onde ele entrevistou 160 professores, cada
entrevista durou em meédia cinco horas e ele buscava compreender aspectos da vida
profissional sempre na perspectiva do desenvolvimento da carreira desses professores,
como a escolha da profissdo, as motivacdes e satisfagdo nas etapas sucessivas, a
representacdo que eles tém de seus alunos, seus colegas e da instituicdo e suas
modifica¢fes ao longo dos anos, o inicio na profissao, o desejo de permanecer nela ou
mudar, as passagens dificeis, as iniciativas, o fim do percurso. Os registros colhidos por
Huberman e seus colaboradores, nessa pesquisa, as observacdes feitas e as hipoteses que
foram propostas sdo de extrema importancia para os debates atuais (FERRY, 1991).

Quando comegou a atuar na Universidade de Genebra, no inicio de sua carreira na

década de 1970, Huberman trabalhou com o conceituado psic6logo Jean Piaget, que o
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encarregou de estudar o periodo de desenvolvimento humano a partir dos 14 anos,
deixando claro, entretanto, que poucas coisas interessantes viriam a acontecer depois
desta fase da vida (HUBERMAN, THOMP SON; WEILAND, 1997). Segundo Sa e
Souza (2015, p. 272), 0s

estudos sobre as vidas profissionais dos professores parecem ter feito
eco a este modo de conceber 0 desenvolvimento, pois até os anos 80 0s
poucos trabalhos de pesquisa sobre a vida profissional dos professores
abarcavam os trés primeiros anos da carreira, indicando que o0s
pesquisadores, a exemplo de Piaget, pensavam que depois do periodo
inicial ndo acontecia nada de muito importante.

O trabalho de Huberman, apesar de ter sido realizado na década de 1980, é
certamente um dos mais difundidos sobre o ciclo de vida profissional dos professores,
considerado um cléssico até os dias de hoje (SA; SOUZA, 2015).

De acordo com Goodson (2007), o estudo do ciclo de vida dos professores auxilia
na compreensdo de préaticas proprias do processo de ensino. Permite que, ao estudar a
carreira docente, sejam explorados outros fatores que, durante toda a vida do sujeito,
interferiram na constituicdo dessa profissdo. Assim, é de grande importancia conhecer as
prioridades e a historia de vida dos professores para que se compreenda seu modo de
atuacdo. O foco maior é mantido em eventos bioldgicos ou psicologicos e ndo somente
na idade cronoldgica.

O desenvolvimento da carreira, na perspectiva do ciclo de vida profissional, é
visto entdo como um processo que muitas vezes ndo segue uma linearidade e sim uma
série de acontecimentos (SUPER, 1985 apud HUBERMAN, 2007).2

Para Huberman, Thompson e Weiland (1997), o desdobramento da carreira €, no
final das contas, uma histéria de ganhos ou perdas de satisfacdo, compromisso e
competéncia.

Além disso, compreende-se que o estudo da carreira se torna relevante pois
permite conhecer melhor a profissdo, entender os seus desdobramentos e sua insercao na
sociedade, sua visibilidade e suas caracteristicas.

Huberman (2007) delimita uma série de sequéncias percorridas pelos professores

durante o seu ciclo de vida profissional. Sdo elas: entrada na carreira; fase de

2 SUPER, D. E. Coming of age in Middletown: careers in the making. American Psychologist,
Washington, v. 40, n. 4, p. 405-414, 1985.
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estabilizacdo; fase de diversificacdo; por-se em questdo; serenidade e distanciamento
afetivo; conservantismo e lamentaces e, por ultimo, o desinvestimento.

A entrada na carreira acontece entre os dois ou trés primeiros anos de atuacéo
como professor. Huberman (2007) refere que, embora os motivos de entrada na carreira
docente sejam variados, esse inicio de contato com a sala de aula tende a ser uma fase de
sobrevivéncia e descoberta. A sobrevivéncia se traduziria por um choque de realidade,
um confronto inicial com a complexidade do trabalho docente, um tatear constante, a
preocupacdo consigo mesmo, a distancia entre o imaginado e a realidade da sala de aula,
a dificuldade na relagdo com os alunos. Ja a descoberta pode ser traduzida pelo
entusiasmo inicial, a experimentacdo, a euforia por estar finalmente a frente de uma sala
de aula, por pertencer a determinado corpo profissional. Para o autor, a descoberta e a
sobrevivéncia sdo vividas em conjunto por esses profissionais e € a descoberta que
permite vencer a fase de sobrevivéncia.

A fase de estabilizac@o acontece entre quatro e seis anos de carreira. A fase de
exploracdo, ou da docéncia como opcao proviséria culmina na fase de estabilizacdo, de
comprometimento definitivo, da assuncdo de responsabilidades. Para Huberman, essa
fase é caracterizada por uma escolha subjetiva — a de comprometer-se definitivamente e
por um ato administrativo, que é a nomeacgdo oficial do professor. Trata-se de fase
marcada por uma escolha, que nem sempre é facil e que implica em rendncias a outras
identidades, ainda que seja por um periodo, sem carater definitivo.

Seguido a isso, ha a fase de diversificacdo. A partir dessa fase, 0s percursos
individuais sdo mais divergentes. Numa tentativa de marcar seu impacto entre os colegas,
os professores langam-se em uma série de experiéncias pessoais, onde diversificam o
material didatico e as metodologias de ensino. As tentativas de diversificacdo, que antes
eram barradas pela inseguranca, agora ganham vez.

Outra fase descrita por Huberman (2007) é a fase de por-se em quest&o. E uma
fase com multiplas facetas em que, geralmente, os professores se questionam sobre o que
tém feito na profissdo em relacdo aos ideais do inicio da carreira. Ocorre entre 0s 35 e 50
anos de idade ou entre 0 15° e 0 25° ano de carreira. Os docentes podem apresentar, entao,
desde sensacdo de rotina até mesmo uma crise existencial diante do seguimento da
carreira. Essa fase pode ser resultado da monotonia do cotidiano em sala de aula, ou o
desencanto ap0s alguns insucessos, ou por conta de reformas estruturais. Nessa fase 0s
sujeitos costumam encarar a possibilidade de permanecer na profissdo ou mudar seu

percurso.
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A proxima fase € a da serenidade e distanciamento afetivo. Acontece por volta
dos 45 a 55 anos de idade. Normalmente essa fase € alcancada apds uma fase de
questionamentos. Os professores passam a ter uma grande serenidade em sala de aula,
estdo menos sensiveis ou vulneraveis a opinido dos outros, passam a aceitar-se como sao.
As ambic¢des diminuem e, consequentemente, os investimentos também e a confianca
aumenta. Diminuem as expectativas em relagcdo aos objetivos no inicio da carreira e
passam a analisar o que foi possivel fazer.

Na fase do conservantismo e lamentacdes, entre 50 e 60 anos de idade, os
professores queixam-se dos alunos, que estdo, aos seus olhos, menos motivados, mais
indisciplinados, da politica educacional (confusa) e até mesmo da sua atitude negativa
para com o ensino e dos colegas mais jovens, menos empenhados. Essa fase parece ter
uma relacdo mais clara com a idade, quando os sujeitos sdo menos flexiveis, mais
prudentes, mais resistentes as inovacdes e essa evolucdo seria progressiva e comeca a
acelerar depois dos 50 anos de idade.

A Ultima fase, a fase do desinvestimento, diz respeito a um fenémeno de recuo e
interiorizacdo ao final da carreira. Os sujeitos passam a libertar-se, sem lamentacdes, dos
investimentos na carreira para dedicar mais tempo a atividades pessoais, aos interesses
fora da escola. Essa fase pode acontecer ndo sé pela aposentadoria, mas também em
individuos que ndo conseguiram avancar tanto quanto queriam na carreira e desinvestem
no meio dela e passam a canalizar suas energias para outros projetos.

Huberman, em seus trabalhos, dedica-se a analisar o ciclo de vida profissional dos
professores da educacdo secundaria, no entanto, nesta busca, aqui, ndo foram encontrados
estudos que direcionem essa analise aos professores dos cursos de educacgdo profissional
técnicos de nivel médio. Nesse sentido considera-se relevante uma investigacdo que se

dedique a essa andlise.

2.2 Contexto historico-politico da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

no Brasil

Para compreender quem € o professor da escola técnica de nivel médio em
enfermagem, qual sua trajetoria profissional e os desafios por ele vivenciados, sera
relevante que se tenha uma breve visdo sobre o contexto histérico e politico da educacao

profissional técnica de nivel médio no Brasil.
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A educacdo profissional no Brasil teve sua origem no periodo colonial, destinada
aos aprendizes e escravos, consideradas as classes sociais mais baixas e para a elite, a
educacao académica, com o objetivo de preparar o individuo para a continuidade dos
estudos. Os trabalhos manuais eram considerados inferiores e, por isso, atividades como
carpintaria, tecelagem e construcdo eram desprezadas (VIEIRA; SOUZA JUNIOR,
2016).

Nesse periodo do inicio da colonizagdo foram criados no pais os Centros de
Aprendizagem de Oficios nos Arsenais da Marinha do Brasil, para onde eram trazidos
operarios especializados de Portugal, além do recrutamento intensivo de pessoas nas ruas
e presidios que tivessem condic@es para produzir (BRASIL, 2009a).

Com a proibicdo do estabelecimento de fabricas e manufaturas no Brasil, devido
ao alvara de 1785, assinado por D. Maria I, o desenvolvimento tecnoldgico do pais ficou
estagnado. A intencdo era a de que o pais ndo se tornasse independente de Portugal e
continuasse apenas com a exploracdo das riquezas naturais encontradas aqui (BRASIL,
2009a).

Em 1808 esse alvaré foi revogado e, a partir de entdo, algumas iniciativas voltadas
ao ensino profissionalizante foram implementadas no pais, como as Casas de Educandos
Artifices, instaladas em algumas provincias, na maioria das vezes voltadas para fins
beneficentes (VIERA; SOUZA JUNIOR, 2016).

De acordo com o Ministério da Educacdo, em documento sobre o centenario do
ensino profissionalizante no Brasil (BRASIL, 20093, p. 2), em “1889, ao final do periodo
imperial e um ano ap6s a abolicéo do trabalho escravo no pais, 0 nimero total de fabricas
instaladas era de 636 estabelecimentos, com um total de aproximadamente 54 mil
trabalhadores”.

Em 1906, Nilo Pecanha, na época governador do estado do Rio de Janeiro, deu
inicio ao ensino profissionalizante no Brasil, por meio do Decreto n® 787, de 11 de
setembro, com a criacdo de quatro escolas profissionais, destinadas ao ensino de oficios
e a aprendizagem agricola (BRASIL, 2009a).

Além disso, Nilo Pecanha, agora entdo como presidente do Brasil, assinou, em 23
de setembro de 1909, o Decreto n° 7.566, que criava 19 Escolas de Aprendizes Artifices,
destinadas ao ensino profissional gratuito, para formar operarios e contramestres
(VIEIRA; SOUZA JUNIOR, 2016).

Em 1930, tendo inicio a fase de industrializacdo no Brasil e diante da crescente

preocupacdo com a formacdo dos profissionais que iriam atuar nas industrias, o ensino
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profissionalizante ganhou maiores investimentos. Em 1942, a Reforma Capanema
remodelou 0 ensino no pais €, N0 mesmo ano, surgiu o Sistema 4S com a cria¢do do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e, em 1946, foram criados o
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), o Servi¢o Social do Comércio
(Sesc) e o Servico Social da Industria (Sesi), fortalecendo o ensino profissionalizante
(VIEIRA; SOUZA JUNIOR, 2016).

Cabe destacar que a Reforma Capanema reforca a dualidade existente, desde o
periodo colonial, onde o ensino profissionalizante era destinado a formacédo da classe
trabalhadora para que desenvolvesse trabalhos manuais e o ensino propedéutico,
destinado a formacéo intelectual das classes dominantes (MEDEIROS NETA et al.,
2018).

Em 1961, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB), resultante do primeiro periodo de redemocratizacdo do pais — Lei n® 4.024/61. De

acordo com Medeiros Neta et al. (2018, p. 175), na primeira LDB

[...] a dualidade se mantém, uma vez que permanece a estrutura ensino
secundario e ensino técnico no 2° ciclo do ensino médio, o primeiro
reservado ao ensino propedéutico e o segundo, ao ensino
profissionalizante [...]. De uma forma geral, o ramo propedéutico era o
eleito pelos estudantes que ndo precisam trabalhar antes do curso
superior, enquanto os filhos da classe trabalhadora abragavam a
profissionalizacdo ~ precocemente,  devido as  necessidades
socioeconémicas.

Ainda, segundo 0s mesmos autores, por meio da LDB de 1961, é possivel perceber
que a intencdo do governo era preparar razoavelmente o0s jovens para suprir as
necessidades da economia, pois nesse mesmo periodo, a industria no Brasil estava em
pleno desenvolvimento.

Em 1971, foi promulgada a segunda LDB — Lei n° 5.692/71. E importante
contextualizar que, durante a promulgacao dessa Lei, 0 Brasil passava por um periodo de
governo ditatorial. Nesse periodo, o entdo Presidente Emilio Garrastazu Médici impds
um projeto para alavancar a economia do pais — um conjunto de politicas sociais e
econdmicas que objetivavam melhorar a estrutura social do pais e elevar o PIB, mas isso
sO contribuiu para aumentar a concentracao de riqueza entre a elite. Nesse cenario, tinha-
se a intencdo de profissionalizar a educagdo para formar recursos humanos para as
industrias e a educacdo passa entéo a ter funcao tecnicista, valorizando o desenvolvimento
econémico do pais (MEDEIROS NETA et al., 2018).
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De acordo com Medeiros Neta et al. (2018), essa Lei propunha a
profissionalizagdo compulséria do ensino de segundo grau com a intengo de atender a
demanda necessaria para alavancar a economia. Porém, o pais ndo tinha estrutura fisica e
nem profissional para atender essa demanda e o ensino profissionalizante no segundo
grau passou a ser obrigatorio apenas nas escolas do sistema S e nas escolas federais e
privadas.

Na década de 1990, o neoliberalismo passa a exercer grande influéncia no Brasil,
como consequéncia da economia dependente do capital estrangeiro que ja existia no pais
(RAMOS, 2014).

Ressalta-se que o neoliberalismo ganha mais forga no pais a partir do governo
Fernando Henrique Cardoso, em 1994. A partir da década de 1990 também comecam a
surgir no Brasil as primeiras politicas publicas educacionais, orientadas pelo ideario
neoliberal. No inicio do governo de Fernando Henrique Cardoso comeca a ser discutida
a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), levando a sua aprovacdo em 1996
(RESENDE, 2020).

De acordo com Resende (2020), as reformas da area educacional eram discutidas
desde a década de 1980, apds o fim do periodo da ditadura militar e da elaboracdo da
nova Constituicdo, que serviram de impulso para a discussao sobre novas leis para a
educacdo. Muitos setores da sociedade tinham interesse na elaboragdo da nova
Constituicao Federal, assim como na reforma educacional e na formacéao do cidadéo.

O projeto de lei da LDB enviado ao Congresso na década de 1990 foi elaborado
por intelectuais da area da educagdo, junto a outras pessoas interessadas, entre eles
Demerval Saviani que referiu ter a intengdo, com a elaboracao do texto “abrir o debate e
contribuir para que os educadores discutissem de modo mais sistematico a problematica
da nova LDB”, sem a pretensdo de que esse texto fosse conclusivo (MATOS e
BARROCO 2016, p. 9).

A entdo terceira LDB — Lei n° 9.394 — foi promulgada no ano 1996. Nessa fase, 0
pais vivia sua segunda redemocratizacdo, apés o final do periodo ditatorial e as disputas
entre as categorias de capital e trabalho estavam intensas. Ao contrario do que era
esperado, a educagdo profissional novamente acaba desarticulada, apresentada em um
capitulo a parte, entre a educacao basica e a educagédo superior (MEDEIROS NETA et
al., 2018).

Os artigos da LDB/96, que tratam da educacdo profissional no ensino médio

(paragrafo 2° do artigo 36 e do 39 ao 42) passam a ser regulamentados pelo Decreto
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Federal n° 2.208, de 1997, caracterizando a educacéo profissional em trés niveis: basico,
técnico e tecnoldgico. A partir desse decreto, o ensino profissional passa a ter uma
organizacdo curricular prépria e independente do ensino medio, podendo acontecer de
maneira concomitante ou independente dele (BRASIL, 1997a). Assim, tal decreto,
segundo Ramos (2002), indica que a formacao técnica ndo mais fosse oferecida de forma
integrada com o ensino médio, reforcando a dualidade estrutural da educacdo. Essas
reformas vao ao encontro das politicas neoliberais, uma vez que o fato de desvincular o
ensino médio da educacdo profissional € menos oneroso para o Estado (MANFREDI,
2002).

No entanto, no segundo mandato do Presidente Lula foi instituido sob o Decreto
n°® 6.302/2007, o Programa Brasil Profissionalizado que visava estimular o ensino médio
integrado a educacdo profissional (BRASIL, 2007). Esse decreto foi possivel, pois, em
2004, ja tinha sido criado o Decreto n° 5.154 que, diferentemente do Decreto n° 2.208/97,
permitia a integracdo do ensino médio com a educacéo profissional técnica de nivel médio
(BRASIL, 2004). Em 2008, o decreto amplia-se, possibilitando a oferta de cursos de
educacdo profissional subsequente ao ensino médio e ndo mais somente integrado a esse
nivel de ensino (NASCIMENTO; SILVA, 2017).

No ano 2008, novamente os artigos 39, 41 e 42 da LDB/96 recebem nova redagéo
pela Lei n° 11.741/2008 (BRASIL, 2008), exceto o artigo 40, que mantém a redacao de
1996. As alteracdes se deram na nomenclatura das escolas técnicas e profissionais para
Institutos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, retirando o carater de “formagao para
a vida produtiva” (artigo 39 da LDB). Ainda a mesma lei insere um capitulo da Educagéo
Bésica e uma Secdo da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Entre 2003 e 2010 houve aumento da oferta da educacéo profissional tecnoldgica
no Brasil. Em 2005, a partir da publicacdo da Lei n°® 11.195, teve inicio a primeira fase
do Plano de Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica, com a
construcdo de 64 unidades de ensino (VIEIRA; SOUZA JUNIOR, 2016).

Em 2011, a Lei n° 12.513 instituiu o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec). O Programa amplia a oferta de cursos de educagdo
profissional e tecnoldgica. O artigo 20 dessa lei autoriza os servigos nacionais de
aprendizagem que integram o sistema federal de ensino na condi¢do de mantenedores
para criar instituicdes de educacdo profissional técnica de nivel médio, de formacéo
inicial e continuada e de educacg&o superior, observando-se a competéncia da Unido para
regulacio, supervisdo e avaliacdo (VIEIRA; SOUZA JUNIOR, 2016).
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E importante destacar que o Brasil, em relacdo & economia, passou por uma
modernizacédo tecnoldgica de origem estrangeira, originada a partir de um embate entre
um projeto de desenvolvimento autbnomo e outro subordinado ao capital estrangeiro,
projeto que teve inicio com o governo de Juscelino Kubitscheck e se consolidou no
periodo da ditadura civil-militar. A partir de entdo, comecou a ser implantada
modernizagdo desenvolvimentista com base na abertura da economia para o capital
estrangeiro (RAMOS, 2014).

Para Oliveira, F. (2011), essa relacdo de dependéncia é almejada e organizada pela
elite brasileira, que optou por essa subordinacdo a um desenvolvimento autbnomo. E o
preco a se pagar por esse desenvolvimento é alto, uma vez que incentiva a
superexploragdo da classe trabalhadora de uma grande concentragdo de renda,
propriedades e poder.

Assim pode-se compreender que a politica de educacéo tecnologica do Brasil foi
baseada nesse modelo de economia (neoliberal/desenvolvimentista) e sempre esteve
presente nas preocupacdes dos Planos Nacionais de Desenvolvimento. E como a
economia capitalista brasileira foi baseada na dependéncia do capital estrangeiro, a
politica de educacdo tecnologica do pais seguiu 0s mesmos passos (RAMOS, 2014).

Dessa maneira, coaduna-se com Medeiros Neta et al. (2018) quando apontam que,
apos a elaboracdo da LDB de 1996, prevalece o interesse da economia na organizagdo do
ensino profissionalizante, que dita as regras da organizacdo e da finalidade da educacéo,
ao invés do desenvolvimento dos sujeitos. Conforme apontado por Castro, Costa e
Barbosa (2020, p. 3),

[...] historicamente a formag&o de trabalhadores tem se restringido a
Educacdo Profissional (submetida ao mercado e ao tecnicismo),
enquanto que a educacdo académica, livresca, destina-se a elite,
claramente deliberada ao prosseguimento dos estudos em nivel
secundario (hoje medio) e superior.

Ainda durante o governo Lula, surge o Programa Nacional de Integracéo da
Educacéo Profissional com a Educacéo Béasica na modalidade da Educacéo de Jovens e
Adultos, o Proeja, na intencdo de integrar formacdo geral e profissional na educagédo
basica (CASTRO; COSTA; BARBOSA, 2020).

Porém, na mesma época em que surge o Decreto n® 5.154/2004, que propde a

integracdo entre educacdo geral e profissional, a Secretaria de Educacdo Média e
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Tecnologica (Semtec) é dividida, criando-se a Secretaria de Educacao Béasica (SEB) e a
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec) (MOURA, 2010).

Essas contradi¢Oes e polémicas foram objeto de discussdo em conferéncias, como
a Primeira Conferéncia Nacional de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (Confetec —
2006), a Conferéncia Nacional de Educacdo Basica (Coneb — 2008) e a Conferéncia
Nacional de Educacdo (Conae — 2010) (MOURA, 2010). Apos as discussdes realizadas
nesses encontros foi possivel compreender, de acordo com Castro, Costa e Barbosa (2020,
p. 299) que

[...] a sustentacdo da dualidade estrutural entre o Ensino Médio e a
Educacéo Profissional continua sendo defendida e mantém a historica
condigdo do ensino propedéutico para alguns poucos filhos da elite e,
por outro lado, a Educagéo Profissional para suprir a mao de obra para
0 mercado, destinada aos filhos dos trabalhadores.

No governo da Presidente Dilma Rousseff (2011-2016), por meio da Lei
n®12.513/2011, foi estabelecido o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
(Pronatec), que tinha como objetivo claro preparar os trabalhadores para o mercado de
trabalho e incentivar as redes estaduais a assumirem o ensino médio de maneira
concomitante a educacdo profissional, preferencialmente estabelecendo parceria com as
instituicOes do sistema S. Esse projeto revela a forca que impde a formacédo do sujeito
para 0 mercado de trabalho, reafirmando a dualidade histérica da educagdo no Brasil
(CASTRO; COSTA; BARBOSA, 2020).

Porém, além do Pronatec, também no governo de Dilma Rousseff, foi publicado
0 Plano Nacional da Educacdo (PNE), por meio da Lei n°® 13.005/2014, que demonstra
tentativa de incluséo social. Em suas metas 10 e 11, o PNE objetiva:

Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas de educacédo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e
medio, na forma integrada & educacéo profissional. Meta 11: Triplicar
as matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por
cento) da expansao no segmento publico (BRASIL, 2014).

No entanto, como apontado por Castro, Costa e Barbosa (2020), a Presidente
Dilma Rousseff teve seu governo interrompido e a implementacdo do PNE enfrentou
dificuldades, uma vez que a politica econdmica do governo da presidente submeteu-se a

politica neoliberal, tornando as metas do plano inviaveis. Apos o golpe, a educacgédo
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fortalece suas ancoras nos principios neoliberais, objetivando com que os individuos
desenvolvam habilidades e competéncias voltadas para o mercado de trabalho (CASTRO;
COSTA; BARBOSA, 2020).

Conforme Dourado (2019a), com o impeachment de Dilma o PNE ¢
secundarizado. A medida mais estruturante nessa direcdo foi a aprovacdo da Emenda
Constitucional n°® 95/2016 que vigorara por 20 anos e que fixa limites de gastos na satde
e educacdo. O que com certeza ira influenciar na formacao dos profissionais da area da
salide para 0s proximos anos.

Em 2017, por meio da Lei n® 13.415, foi promulgada a Reforma do Ensino Médio
ligada a Base Curricular Comum para o Ensino Médio (BNCC) e em 2018 a Resolucéo
n°® 3 MEC/CNE/CEB que atualiza as Diretrizes Curriculares nacionais para o Ensino
Médio (BRASIL, 2017).

A reforma do ensino médio e a aprovacdo da BNCC, a partir da dicotomia da
Educacdo Basica, apresentam-se como retrocessos na agenda educacional, inclusive na
materializacdo do PNE. Esse processo torna-se mais complexo com a eleicdo do
presidente Bolsonaro que reforca a agenda neoliberal e ultraconservadora com a
intensificacdo do processo de privatizacdo do publico, o que, além de outros campos,
aponta para retrocesso no campo educacional, por redirecionamento conservador das
politicas para area, pela secundarizacdo do PNE e por expressivos cortes nos orcamentos
(DOURADO, 2019a).

A elaboracdo e discussdo do documento da BNCC aconteceu de maneira
antidemocratica e o processo foi denunciado em 4 de dezembro de 2017, por meio de
carta de autoria de seis entidades nacionais, entre elas a Associacdo Nacional de Pds-
Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped), a Associacdo Brasileira de Curriculo
(ABdC) e a Associacdo Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educacdo (COSTA,;
SILVA, 2019). Para Esquinsani e Cruz Sobrinho (2020, p. 156),

[...] a reforma do “Novo Ensino Médio”, a BNCC e seus correlatos
deixam de buscar alcancar o pleno desenvolvimento da pessoa humana,
seu preparo para a cidadania e sua preparacao para o mundo do trabalho,
bem como garantir a educacéo, direito que efetivamente se concretiza
para todos, propde uma reformulacdo da educacdo basica que torna
precario o acesso aos fundamentos basicos do saber construido
historicamente pela humanidade, deslegitima o lécus da formacgéo
cultural e cidada na escola. Além disso, redireciona os jovens das
classes menos favorecidas ao atendimento rapido e tecnicista da
demanda do mercado.
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Assim, com as mudancas no capitalismo em nivel global, caracterizadas pela
ascensdo da producéo de caréter flexivel, desencadeou-se na educagdo profissional e no
ensino médio brasileiro modificacBes para assegurar maior aproximagdo com o setor

produtivo.

2.3 Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio em saude/enfermagem:

algumas consideragoes

A educacdo profissional passou por diferentes concepgdes politicas e
administrativas até os dias atuais, indo do assistencialismo, conforme se observa no
Decreto n° 7.566/1909 (BRASIL, 1909) assinado por Nilo Pecanha, passando por ac6es
compensativas no governo Vargas, até o modelo de formacdo profissional que busca
associar expansdo da oferta de cursos com as demandas sociais para emprego e geracdo
de renda.

Na area da salde, a criacdo de cursos foi permitida a partir da Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo n° 4.024/61 (BRASIL, 1961). Até aquele momento, 0s cursos
existentes eram voltados a formacdo de profissionais para a industria, o comércio, a
agricultura e a formacdo de professores. Porém, ja na década de 1940, foi aprovada a
legislacdo educacional para a area de enfermagem — o Decreto-Lei n® 8.778/1946 que
regula os exames de habilitacdo para os auxiliares de enfermagem e parteiras préaticas e a
Lei n°® 775/1949 que dispde sobre o ensino de enfermagem no pais e da outras
providéncias (GEOVANINI et al., 2019).

No final do século X1X, o Brasil comega a apresentar um processo de urbanizacéo
lento e progressivo, principalmente em cidades com o comércio mais ativo como Sao
Paulo e Rio de Janeiro. O pais recebia muitos produtos manufaturados de origem
europeia, 0 que era um pré-requisito para o desenvolvimento industrial brasileiro
(GEOVANINI et al., 2019).

A questdo de salde passa a ser problema relevante, a partir do momento em que
doencgas trazidas pelos europeus e pelos escravos africanos passam a disseminar-se
rapidamente, atingindo grandes propor¢6es em locais como o0s grandes centros urbanos,
0 que comecou a interferir no comércio e, entdo, sob ameaca de san¢bes comerciais, 0
governo comega a criar servi¢os publicos de assisténcia a saude, vigilancia e controle
mais eficaz dos portos (GEOVANINI et al., 2019).
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A formacéo de pessoal da enfermagem para atender hospitais civis e militares e
servicos de saude publica teve inicio com a criagdo da Escola Profissional de Enfermeiros
e Enfermeiras, no Rio de Janeiro, pelo Decreto n°® 791, de 1890, nos moldes das escolas
francesas, com duracao de dois anos e um curriculo basicamente curativista. Com o passar
dos anos, sob influéncia dos Estados Unidos que tinha a intencdo de expandir os
programas de educagdo em enfermagem, a Fundacdo Rockfeller patrocina o projeto de
organizagdo do servico de enfermagem no Brasil, orientado por enfermeiras norte-
americanas. Assim, sob a orientacao de enfermeiras envidas dos Estados Unidos, em 1923
¢ organizada a Escola de Enfermagem Ana Nery (GEOVANINI et al., 2019).

Em 1926, enfermeiras formadas pela escola Ana Nery fundam a Associacéo
Nacional de Enfermeiras Brasileiras Diplomadas, atual Associacdo Brasileira de
Enfermagem (ABEN). Suas comissdes foram relevantes no desenvolvimento da
enfermagem no Brasil, principalmente em se tratando da legislacdo e da educacdo
(GEOVANINI et al., 2019).

Também na Escola Ana Nery comecam a ser formados os auxiliares de
enfermagem. Formalmente, o primeiro curso aconteceu em 1941, motivado pela
quantidade insuficiente de enfermeiras no pais, que precisava formar uma grande
quantidade de méo de obra em curto espaco de tempo para responder a crise sanitaria que
o pais enfrentava (CARVALHO, 2002).

A regulamentacdo desses cursos de enfermagem, sob a argumentacdo da
insuficiéncia de profissionais, aconteceu, como ja citado anteriormente, em 1949 com a
aprovacao da Lei n® 775/49 que dispde sobre o ensino de enfermagem no pais e regula a
formacgéo dos enfermeiros e auxiliares; e em 1961, por meio da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo (LDB n° 4.024/61) que regula a formacdo dos técnicos de enfermagem
(PINHO et al., 2018). De acordo com Lima (2010, p. 52),

[...] a enfermagem moderna nasceu materializando as relagbes de
dominacdo-subordinacéo e reproduzindo no seu interior as relacdes de
classes sociais. Com a divisdo técnica do trabalho de enfermagem,
expressdo da divisdo entre trabalho intelectual e trabalho manual —
manifestacdo especifica da dualidade social inerente ao modo de
producdo capitalista, as enfermeiras reproduziam no &mbito da
formagé&o profissional a dualidade educacional. Destinava-se a elas uma
formacédo de base complexa, que exigia maior tempo de formacéo, e as
auxiliares de enfermagem uma formacdo de base simples, com um
tempo de formacdo suficiente para elas apreenderem as técnicas de
enfermagem. E um processo que procura delimitar o espaco social das
auxiliares na hierarquia da enfermagem, legitimar a hierarquia de poder
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no interior da equipe — as enfermeiras assumem as atividades de
natureza intelectual e as auxiliares sdo destinadas as de natureza manual
— e entre esta e a equipe médica, a0 mesmo tempo em que tenta forjar
uma nova imagem para a profisséo.

E possivel compreender, a partir da citacio de Lima (2010), que a criagdo dos
cursos de auxiliares de enfermagem e, posteriormente de técnicos de enfermagem,
acompanhou toda a caracteristica de divisao técnica e social do trabalho que acontecia no
Brasil nessa época e que também ocorreu na educacdo profissional, de maneira geral,
como ja comentado anteriormente.

A criacdo do curso técnico de enfermagem foi cercada de incertezas em relacdo a
maneira de se organizar o curriculo desses profissionais e inseguranca das enfermeiras da
época por medo de perderem seus postos de trabalho para essa nova categoria
profissional. A Lei de Diretrizes e Base da Educacdo n® 5.692/71 acaba gerando um
impasse, pois 0s cursos para formacao de auxiliares de enfermagem eram a maioria e a
LDB previa a formacdo de profissionais apenas a partir do 2° grau (ensino médio)
(PINHO et al., 2018).

Para resolver esse impasse, 0 Conselho Nacional de Educacdo apontou duas
opcdes para a formacgdo de enfermagem: 2° grau, conforme previsto na LDB/71 ou 1°
grau, em carater transitorio e emergencial (SAO PAULO, 1979).

A LDB n° 9.394/96, por sua vez, aborda a educacdo profissional entre os artigos
39 e 42 e apresenta mudancas em todos os niveis educacionais. Nela, a educacdo
profissional apresenta carater complementar e habilita para o exercicio profissional. Em
1997 é promulgado o Decreto n° 2.208, que regulamenta a educacao profissional. Nele
ficam estabelecidos os objetivos desse nivel educacional, dividindo em niveis: basico
(ndo depende de escolaridade prévia); técnico (voltado a alunos de ensino médio ou que
ja o concluiram); e tecnolégico (nivel superior em area tecnolégica para alunos que ja
concluiram o ensino médio ou técnico) (PINHO et al., 2018). De acordo com Pinho et al.
(2018, p. 120), ap6s o Decreto n° 2.208/97 surgem duvidas novamente a respeito da

formacédo das categorias da enfermagem.

Haveria comprometimento da formagdo em enfermagem superior,
podendo ela ser substituida no trabalho pelos tecnélogos, além dos
técnicos de enfermagem? Como se daria a formagdo da auxiliar de
enfermagem? N&o poderia ser no nivel béasico, pois dependia de
escolaridade prévia. Mas ndo seria também no nivel técnico, pois esse
exigia uma escolaridade que excluiria a possibilidade de qualificacdo

24



das atendentes em auxiliares, uma vez que a maioria delas ndo possuia
formacdo escolar compativel com as novas exigéncias legais.

Além de enfermeiros, auxiliares e técnicos, a enfermagem também contava com
a atuacdo dos atendentes. Os atendentes de enfermagem mencionados na citacdo acima
eram profissionais que executavam cuidados elementares de enfermagem e néo tinham
preparo formal — aprendiam em servico, observando outros profissionais, empiricamente.
Eles eram a maioria da equipe de enfermagem nos servicos de saude e atuaram até
recentemente. A Lei do Exercicio Profissional de Enfermagem (LEP), criada em 1986,
estabelece que os cuidados de enfermagem serdo prestados por enfermeiros, auxiliares,
técnicos de enfermagem e parteiras e estipula um prazo para a profissionalizacdo dos
atendentes gque ainda atuavam nos servicos de saude. Em 1994, a Lei n° 8.967 garantiu
aos atendentes ainda em atuacdo o direito de continuarem trabalhando na area até a
aposentadoria (PINHO et al., 2018).

A aprovacdo da LEP n&o aconteceu de maneira concomitante a programas que
oferecessem oportunidade de profissionalizacdo a todos os atendentes que estavam
atuando. Um dos projetos, criado em 1981, foi o Projeto de Formacéo de Trabalhadores
para a Area da Saide em Larga Escala ou Projeto Larga Escala como ficou mais
conhecido (PINHO et al., 2018). De acordo com Bassinelo e Bagnato (2009, p. 195), o
projeto Larga Escala foi pensado com uma metodologia inovadora, com foco na educagao
como pratica transformadora, trabalhando com os alunos a partir de situacdes reais do
cotidiano deles “possibilitando o surgimento de um individuo ativo, produtor de
conhecimentos e capaz de modificar o seu meio”. O Projeto Larga Escala continuou ativo
até a LDB, de 1996, que coloca fim em projetos supletivos, entre eles o Larga Escala.

Assim, no final dos anos 1990 o Projeto Larga Escala comeca a ser substituido
pelo Projeto de Profissionalizacdo dos Trabalhadores da Area da Enfermagem (Profae),
que amplia a oferta a outros profissionais que o Larga Escala ndo alcangou e difunde a
pedagogia das competéncias. Esse projeto foi criado inicialmente com a intencdo de
qualificar os atendentes em auxiliares de enfermagem, ele passaria posteriormente a
qualificar os auxiliares em técnicos de enfermagem. Esse projeto contou com
financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) (WERMELINGER,;
LIMA; VIEIRA, 2016).

O Profae perdurou entdo até 2007 e, apesar de atingir um grande contingente de

profissionais, ndo foi efetivo o suficiente para melhorar a qualidade do desempenho
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profissional, pois é necessario, também, que as condi¢des de trabalho e os processos de
gestdo sejam adequados. Alem de metodologias ativas no processo ensino-aprendizagem
(PINHO et al., 2018).

Os projetos citados tinham intencédo de integracdo da formacéo dos trabalhadores
de saude com a realidade dos servicos e transformacdo das praticas e, com elas,
transformac6es sociais mais amplas. O Projeto Larga Escala trazia no seu bojo o principio
da integracdo ensino-servico o que foi reafirmado pelo Profae com a adogdo da pedagogia
das competéncias que passou a orientar os projetos curriculares da formacao técnica em
salde.

Conforme Sant’Anna et al. (2008), a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio sofreu varias mudancas entre a década de 1990 e 2000, inclusive na nomenclatura
de “cursos técnicos profissionalizantes” para “Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio” (artigo 3° da Resolugdo CNE/CEB n° 01/2005). Além de outros vérios fatores
dentre eles as transformacGes nos planos econdmico, politico, social que tiveram como
pano de fundo a crise do capitalismo mundial iniciada na década de 1970.

Com essa logica, uma nova ordem econdmica mundial modifica o processo de
trabalho que passa a ser organizado tendo como objetivo a “flexibilidade”, “competicdo”
e “tecnologia”. Essa nova ordem influencia também mudangas no campo da educagao.
No Brasil, o contexto de transformacéo das relagdes entre educacdo, trabalho, ciéncia e
tecnologia levou a reformas na educacdo, culminando na Lei de Diretrizes e Base da
Educacao de 1996.

Como ja visto anteriormente, na LDB/96 foi destinado um capitulo que trata da
educacéo profissional e que fica clara a finalidade de preparar o cidad&o para o trabalho,
de modo a adaptar-se com flexibilidade a novas condi¢cdes da ocupacgdo, no entanto, o
enfoque dado supera o entendimento da educagdo profissional como “mao de obra” que
prepara o aluno trabalhador para executar um conjunto de tarefas para outro modelo de
cidaddo, para além do modelo operacional de um determinado fazer. Agrega o conceito
de competéncia como modelo orientador dos curriculos dos cursos profissionalizantes
(descritos nas Diretrizes Curriculares Nacionais elaboradas pelo MEC em 2000). Orienta
gue os curriculos ndo fiquem mais centrados em contetdo, mas em competéncia,
conceituada como combinagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes que levam ao

desempenho profissional eficiente e eficaz em diferentes contextos.
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Rompe-se o conceito do trabalhador técnico como executor de tarefas par uma
formacédo polivalente, ou seja, habilitado para responder varios desafios do mundo do
trabalho.

Cabe destacar que esse modelo recebe varias criticas. Os conceitos de
competéncia e empregabilidade sdo oriundos das institui¢cbes internacionais para o
sistema educacional. A ideia de competéncia para que os trabalhadores possam
desempenhar melhor suas funcbes no setor produtivo esté vinculada a empregabilidade,
conceito norteador da reforma do ensino médio e da educacéo profissional (OLIVEIRA,
2001).

Os organismos internacionais como Banco Mundial (BM), Banco Internacional
para Desenvolvimento (BID) e Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT) interferem
historicamente na educacéo brasileira. A LDB/96 e o Decreto n° 2.208/97 impuseram um
conjunto de reformas na Educacdo Profissional e a principal delas foi a separacédo
estrutural entre ensino médio e técnico. Modificada a estrutura do ensino técnico avangou-
se para reforma curricular, inserindo a no¢éo de competéncia como principio formativo
adequado a flexibilidade e a complexidade atual dos processos de trabalho, destacando
0s aspectos subjetivos dos trabalhadores. Portanto, ao serem descritas reduzem-se a
atividades profissionais prescritivas (RAMQOS, 2002).

Conforme Ramos (2002), apesar das criticas ndo se nega que a LDB e legislacdes
especificas para Educacdo Profissional trouxeram avancos importantes para a Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio na area da saude, inclusive articulando competéncias
com conceito ampliado de saude e qualificagdo do Sistema Unico de Satde (SUS), além
da autonomia dos cursos para construirem planos de cursos com caracteristicas
interdisciplinares.

Em 2003, o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), sem qualquer discussao
publica, proibiu a inscricdo de novos auxiliares de enfermagem nos conselhos por meio
da Resolugdo n° 276/2003, o que obrigou os técnicos de enfermagem a darem
continuidade aos estudos para conseguirem a inscricdo definitiva. A resolucdo foi
revogada, sem que novamente houvesse qualquer explicacdo publica, através da nova
Resolugéo n° 314/2007 (PINHO et al., 2018).

No ano 2009, por meio da Portaria n° 3.189 foi implementado o Programa de
Formacé&o de Profissionais de Nivel Médio para a Saude (Profaps). O programa visava
oferecer formacao inicial e continuada a trabalhadores da area da saude de todos os niveis
de escolaridade, com a intencdo de qualificar o SUS (BRASIL, 2009b).
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O programa, porém, ndo conseguiu avancar na concep¢do e na forma de
organizacdo da formag&o profissional em saude, um processo que deveria acontecer de
maneira paralela ou como consequéncia de projetos que tenham a intencdo de mudar o
modelo de atencao a satde vigente. Também foi mantida a mesma pedagogia baseada no
modelo de competéncias (PRONKO et al., 2011).

Vale destacar que no estado de S&o Paulo, no ano 2009, foi criado o Programa de
Formacdo de Profissionais de Nivel Técnico para area de salde, o TecSaude, com a
implementacdo do Curso Técnico de Nivel Médio em Enfermagem - Maodulo
Habilitacdo, instituido pelo Decreto Estadual n® 53.848 de 2008 —, com o objetivo de
ampliar o nivel de escolaridade dos trabalhadores de salde por meio da formacgéo
qualificada de profissionais de nivel técnico, melhorando a qualidade dos servigos
prestados no @mbito do SUS no estado de Sdo Paulo. O programa foi implementado com
apoio da Fundacdo do Desenvolvimento Administrativo (Fundap) em parceria com as
Secretarias Estaduais de Salde, Secretaria de Educacdo, de Gestdo Publica e de
Desenvolvimento, essa Ultima representada pelo Centro Estadual de Educacdo
Tecnologica (Centros Paula Souza).

Os cursos foram ministrados por instituicdes publicas e privadas formadoras com
experiéncia no &mbito da educacdo profissional em salde. Foi oferecido também aos
professores (que ndo tinham licenciatura) das escolas contratadas pelo TecSaude um
curso de pos-graduacdo lato sensu, curso esse desenvolvido pela Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP/Fiocruz), em parceria com seis instituicbes de
ensino superior do estado de S&o Paulo (PICCIAFUOCO et al., 2011).

Aleém desses programas, relacionados ao Ministério da Educacéo, foi criado por
meio da Lei n° 12.513/2011 o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec). O programa foi criado com a intencdo de ampliar a oferta dos cursos
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), por meio de programas e acdes de
assisténcia técnica e financeira (BRASIL, 2011).

O Programa foi criado durante o governo da presidente Dilma Rousseff e, segundo
a presidente, o programa justifica-se pelo fato de os programas de capacitacéo do pais ndo
se adequarem a realidade e as dimensdes da economia daquele momento. Tinha a intencéo
de democratizar 0 acesso aos cursos de educacdo profissional técnicos de nivel medio e
seu publico-alvo eram estudantes de ensino médio de escola publica ou bolsistas integrais
de escolas particulares, além de trabalhadores beneficiarios de programas de transferéncia
de renda (ROUSSEFF, 2011).
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Conforme Frigotto, Ciavatta e Ramos (2014), o Pronatec tem no seu bojo
proporcionar, com subsidio publico, o acesso de estudantes e trabalhadores a vagas de
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio e de formag&o inicial e continuada em
instituicOes privadas.

Percebe-se que a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio em
satde/enfermagem no Brasil é permeada por avangos e retrocessos, acompanhando as

demandas politicas econdmicas e culturais de cada época.

2.4 Formacdo docente da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio em

saude/enfermagem no Brasil

A formacdo de professores no Brasil iniciou-se no final do século XIX com
escolas normais, ensino secundario, que no seculo XX passou a denominar-se ensino
medio.

De acordo com Souza e Rodrigues (2017), as iniciativas voltadas a formacéo
docente para a atuacdo na educacao profissional durante todo seu percurso historico se
mostraram poucas e descontinuas. A formacédo docente para a educacdo profissional teve
inicio com a Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Brés, por meio do Decreto n®
1.880, de 11 de agosto de 1917.

A Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Bréas foi criada com a finalidade
de formar docentes para o ensino industrial, principalmente pela dificuldade que
encontravam para conseguir formar o corpo docente para as escolas de aprendizes
artifices (CUNHA, 2005).

Os cursos oferecidos pela escola tinham a duracdo de seis anos e os alunos
poderiam ingressar nela a partir dos 12 anos. Dessa maneira € possivel perceber que esses
alunos iniciavam suas atividades no ensino muito precocemente. Ao aluno que concluisse
0 5° ano era oferecido o diploma de mestre com 17 anos. E o aluno que diplomado mestre
concluisse o 6° ano, receberia o diploma de professor com 18 anos (SOUZA;
RODRIGUES, 2017).

A Escola Normal de Artes e Oficios Venceslau Bras encerrou suas atividades 20
anos depois sob o discurso de que ndo atendia adequadamente o setor industrial, ou seja,
as demandas do capital. A escola, que antes tinha pablico exclusivamente masculino,
permitiu a participacdo de mulheres e essas passaram a ser maioria na escola, realizando

cursos como economia doméstica, datilografia, estenografia, moda e costura. A escola
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entdo deu lugar a Escola Técnica Nacional, por meio do Decreto n® 4.127, de 1942. Essa
escola tinha como objetivo a formagdo de artifices, mestres e técnicos para as industrias
além do preparo de docentes e pessoal administrativo para o Ensino Industrial, com bases
de funcionamento estabelecidas pela Lei Organica do Ensino Industrial — Decreto-Lei n°
4.073, de 1942 (SOUZA; RODRIGUES, 2017).

As escolas normais (1890-1932), ap0s esse periodo, entram em uma nova fase
com a expanséo dos institutos de educacdo com a concepc¢éo de educacgao na perspectiva
do ensino e pesquisa, moldes mais cientificos. Com o Decreto-Lei n° 1.190 (BRASIL,
1939) surgem os cursos de formacao de professores denominados 3+1 empregados na
estruturacdo e organizacdo dos cursos de Licenciatura e Pedagogia, ou seja, trés anos
dedicados aos componentes curriculares especificos da area de formagdo (no caso da
enfermagem, os conhecimentos especificos da formacdo do enfermeiro) e um para
formacédo didatica (NOGUEIRA; VIEIRA, 2020).

A partir da década de 1960, o magistério na educacdo profissional passou a ser
responsabilidade do MEC e passou a regular as normas e exigéncias para a docéncia na
educacdo profissional, por meio de normas e portarias (SOUZA; RODRIGUES, 2017).
Em 1961, com a LDB n° 4.024, a formacdo docente para a educacdo profissional ficou

organizada, em seu artigo 59, da seguinte maneira:

A formacdo de professores para o ensino medio serd feita nas
faculdades de filosofia, ciéncias e letras e a de professores de disciplinas
especificas de ensino médio técnico em cursos especiais de educacéo
técnica. Paragrafo Unico: nos institutos de educacdo poderéo funcionar
cursos de formacdo de professores para o ensino normal, dentro das
normas estabelecidas para os cursos pedagégicos das faculdades de
filosofia, ciéncias e letras (BRASIL, 1961).

Esse artigo da LDB deu margem a varias interpretacoes e, a partir delas, foram
surgindo portarias. Por isso, 0s cursos especiais destinados a formacédo docente indicados
nessa LDB foram de grande importéncia, levando até a criagdo da Universidade do
Trabalho Industrial de Minas Gerais (Utramig), que preparava professores para 0 ensino
industrial (MEDEIROS NETA et al., 2018).

Em 1971 temos uma nova LDB, n°® 5.692/71. O Brasil passava por um regime
politico ditatorial e o Presidente Médici imp6s um projeto desenvolvimentista chamado
milagre econémico. A educacdo de uma maneira geral, nesse contexto vivido no pais

nessa época, tinha o objetivo explicito de formar para o trabalho, bem destacado na LDB.
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A profissionalizacdo do ensino de 2° grau era obrigatoria (MEDEIROS NETA et al.,
2018).

Em seu artigo 29, a Lei n® 5.692/71 estabelece que a formacdo docente para a
educacdo basica passa a ser organizada em niveis que elevam progressivamente, levando
em conta as diferencas regionais do pais e com orientacfes especificas para atender os
objetivos de cada nivel de ensino, disciplina ou area de estudo. Passam, entdo, a ser

exigidos como formagdo minima para 0 magistério os critérios abaixo listados.

a) No ensino de 1° grau, da 12 a 42 séries, habilitacdo especifica de 2°
grau;

b) No ensino de 1° grau, da 12 a 82 séries, habilitacdo especifica de grau
superior, ao nivel de graduagdo representada por licenciatura de 1°
grau obtida em curso de curta duracéo;

c) Em todo o ensino de 1° e 2° graus, habilitacdo especifica obtida em
curso superior de graduacdo correspondente a licenciatura plena
(BRASIL, 19714, n.p.).

Havia uma demanda grande para os professores das disciplinas técnicas do 2°
grau, mas esses professores ndo tinham uma formacéo clara estabelecida na LDB n°
5.692/71.

Assim, surge a Portaria Ministerial n® 432/71 que aprova normas relativas aos
professores de disciplinas especializadas para habilitacdo do ensino médio. Essa portaria
estabelece dois esquemas para a flexibilizacdo da formacdo desses professores. O
esquema | era destinado aos portadores de diplomas de grau superior, relacionados a
habilitacdo pretendida, sujeitos a complementacdo pedagdgica de 600 horas e 0 esquema
I1, destinado a portadores de diploma de técnico de nivel médio, nas referidas areas com
a duracao de 1.080, 1.280 ou 1.480 horas. Além das disciplinas constantes no esquema I,
o professor do esquema Il também cursaria disciplinas de conteido correlativas a area de
habilitacdo (BRASIL, 1971b).

Em 1996, temos a terceira LDB — n° 9.394/96. Em relacdo a formacdo docente
para a educacéo profissional, essa LDB ¢é bastante sucinta, pois apenas o titulo VI — dos
profissionais da educacdo — fala a respeito da formacéo geral dos docentes no seu artigo
61.

Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, sdo: V- Profissionais com notério saber reconhecido
pelos respectivos sistemas de ensino para ministrar contetdos de areas
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afins a sua formacao ou experiéncia profissional, atestados por titulacéo
especifica ou praticas de ensino em unidades educacionais da rede
publica ou privada (BRASIL, 1996).

E possivel perceber o descaso com as especificidades da educacio profissional,
quando é desconsiderada a necessidade de uma formacéo especifica para a docéncia na
area e a formacéo docente é tratada de maneira generalizada, levando em conta que essa
modalidade de ensino necessita de uma formacdo docente que consiga integrar
conhecimentos gerais e especificos de cada &rea, com vistas a uma formac&o integrada
(MEDEIROS NETA et al., 2018).

No artigo 62 consta que a formacgédo docente para a educacdo basica se dard em
nivel superior, por meio de cursos de licenciatura.

Porém, por meio do Decreto n® 2.208/ 97, fica estabelecido, no art. 9, que as
disciplinas do ensino técnico poderdo ser ministradas por professores, monitores e
instrutores, levando em consideracdo, principalmente, a experiéncia profissional, e 0s
mesmos deverdo ser preparados para a docéncia previamente ou em servigo, por meio de
cursos regulares de licenciatura ou dos programas especiais de formacdo pedagogica
(BRASIL, 1997a).

Em seu artigo 63, a LDB n° 9.394/96 também prevé a realizacdo de cursos de

formacéo pedagogica para docentes.

Art. 63. Os institutos superiores de educagdo manterao:

I Cursos formadores de profissionais para a educacdo basica,
inclusive o curso normal superior, destinado & formag&o de docentes
para a educacdo infantil e para as primeiras séries do ensino
fundamental;

Il Programas de formac&o pedagogica para portadores de diplomas de
educacdo superior que queiram se dedicar a educacdo bésica;

I11 Programas de educagdo continuada para os profissionais de
educacdo dos diversos niveis (BRASIL, 1996).

Em resposta a esses cursos, foi promulgada a Resolu¢gdo CNE/ CEB n° 02/97, que
dispde sobre os programas especiais de formacdo pedagdgica de docentes para as
disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio e da educacédo
profissional em nivel médio. Essa resolugdo determina em seu artigo 1° que a formagéo
de docentes para a educacdo fundamental, o ensino médio e a educagdo profissional se
dard por meio de cursos regulares de licenciatura, cursos regulares para portadores de

diplomas de educacdo superior e programas especiais de formacdo pedagogica, que
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objetivam suprir a necessidade de docentes habilitados em determinadas disciplinas e
localidades, em carater especial (BRASIL, 1997b).

Para Machado (2019), a LDB de 1996 gerou uma série de questionamentos, em
varios pontos como o nivel de formacdo exigido para os docentes, o local destinado a
formacdo docente (universidades versus institutos superiores de educacédo), os saberes
que devem ser trabalhados nessa formacdo, a profissionalizacdo docente e as
representagdes da profisséo.

Em 2009, foi promulgada a Lei n® 12.014, que revoga o art. 61 da LDB n° 9.394/96
e discrimina as categorias de trabalhadores que devem ser considerados profissionais da

educacéo. O art. 61 passa a vigorar com a seguinte redacao:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os que,
nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, sdo:

I Professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia
na educacdo infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il Trabalhadores em educagdo portadores de diploma de pedagogia,
com habilitagdo em administracdo, planejamento, superviséo,
inspecdo e orientagdo educacional, bem como com titulos de
mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

111 Trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso técnico
ou superior em area pedagdgica ou afim (BRASIL, 2009c¢).

Anos depois, em 2016, foi promulgada a Medida Provisoria n® 746/16, que institui
a politica de fomento a implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
e altera a LDB n° 9.394/96. Ela passa a incluir nessa categoria de trabalhadores aqueles
que devem ser considerados profissionais da educacao, os profissionais com notdrio saber
reconhecido pelos sistemas de ensino para ministrar conteddos de areas afins a sua
formacédo (BRASIL, 2016).

Um ano depois, essa medida provisoria foi transformada na Lei n°® 13.415/17 —
altera a LDB n° 9.394/96 e institui a Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral. O artigo n° 61 é novamente alterado, pois os docentes
da educacdo basica que poderiam ser considerados profissionais da educacéo por seu
notdrio saber, agora também podem comprova-lo por meio de titulagdo especifica ou
pratica de ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou das corporagdes
privadas em gque tenham atuado.

“Remendos e paliativos tém sido a tradicdo brasileira em matéria de

institucionalizacdo da formacéo docente para a educagéo profissional”, segundo Machado
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(2019, p. 208). Assim, para a autora, ainda falta investir em uma politica educacional com
formacdo sélida para a area da educacdo profissional.

Politicas emergenciais de formacg&o docente acabaram tornando-se permanentes e
a necessidade de professores qualificados para atuar na docéncia na educacao profissional
tem sido um dos pontos que mais necessitam de atencdo e que acabam por minar a
expansdo da educacdo profissional no Brasil. Ha diversos cursos de formagdo docente
sendo oferecidos, como programas especiais, cursos de pos-graduacdo, formacdo em
servico e formacéo a distancia. Porém, as ofertas de cursos de licenciatura sdo escassas.
E apesar de escassos, 0s cursos de licenciatura seguem sendo considerados como
extremamente importantes para a formacédo docente e sua profissionalizacdo, por ser um
espaco privilegiado de discussdo, reflexdo pedagdgica sobre o trabalho docente e troca de
conhecimentos (MACHADO, 2008).

Machado (2019, p. 209) ainda refere que

[...] situacOes adversas a institucionalizacéo da formagéo docente para
a educacdo profissional ainda persistem e ndo ha no cenario atual
indicativos de mudanga no panorama. Perduram: a caréncia de
formacdo pedagogica aos docentes dessa modalidade educacional,
esquemas improvisadores de formacdo, falta de apoio ao
desenvolvimento profissional para o exercicio dessa docéncia,
preconceito como decorréncia da discriminagdo que atravessa toda a
educacdo profissional fruto da formacdao histérica brasileira fincada no
escravismo e no desprezo aos trabalhadores e visdo da docéncia como
mera transmissdo de conhecimentos empiricos.

Cabe destacar que a formacédo de professores de Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio (EPTNM) em saude/enfermagem percorre 0 mesmo caminho que 0
descrito anteriormente para outras areas de formacéao de professores.

No campo da salde outras areas também ja tiveram ou tém cursos de licenciatura
como farmécia, nutricdo, psicologia e servi¢o social. Dessas, somente a enfermagem,
nutricdo e farmécia tém quadro de profissionais técnicos de nivel médio. Os cursos de
licenciatura em farmdcia e nutricdo estdo extintos. Assim, somente a enfermagem fica
com cursos de licenciatura para formacéo de professores para atuacdo em escolas técnicas
(BARRON TORREZ, 2014).

Os cursos de licenciatura em enfermagem em seus primdrdios estavam
relacionados a atuacdo como professor na educacdo basica, atrelados ao ensino de
biologia. Atualmente essa possibilidade ja ndo existe para o enfermeiro. A licenciatura

esta circunscrita a licenca para atuagio na formagc&o inicial (CORREA; SORDI, 2016).
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As Diretrizes Curriculares para formacao de Professores de 2002, alicerce legal
para o Curso de Graduacao, trouxeram a possibilidade de os cursos de licenciatura sairem
do modelo 3+1 descrito anteriormente, quando a formacgdo pedagogica era oferecida
separada da formacdo especifica, sendo a licenciatura considerada curso especifico que
exige projeto pedagogico proprio (CORREA; SOUZA; CLAPIS, 2016).

Nos dias atuais a formacdo de professores para EPTNM em enfermagem esta
fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais, através do Parecer CNE/CP n° 9 de
2001 (BRASIL, 2001) dos cursos de enfermagem e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(BRASIL, 2015) para formacéo inicial em nivel superior em licenciaturas, formacao
pedagogica para graduado e segunda licenciatura para professores da educacao basica.

Ressalta-se que em 20 de dezembro de 2019 foi aprovada a Resolugédo CNE/CP
n°02/2019 (Brasil, 2019) que define as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para
formacdo inicial de professores para Educacdo Basica e institui as Bases Nacionais
Curriculares para formacdo inicial de professores da Educacdo Basica, reformulando a
Resolugdo CNE/CP n°02/2015. Foi aprovada no final do ano, vésperas do natal e tem sido
analisada criticamente por entidades da area da educacdo, como por exemplo a
Associacdo Nacional dos Profissionais da Educacdo (ANPED) e a Associacdo Nacional
pela Formac&o dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE) que se pronunciaram contrarias

a essa reformulacéo:

[...] destroem as politicas j& instituidas; desconsideram a
producdo e o pensamento educacional brasileiro ao retornarem
concepcOes ultrapassadas como a pedagogia das competéncias;
apresentam uma Vvisdo restrita e instrumental de docéncia e
negativa dos professores; descaracterizam o nicleo formativo, a
formacdo pedagdgica e a segunda licenciatura; ignoram a
diversidade nacional, a autonomia pedagdgica das instituicdes
formadoras e sua relacdo com a Educacdo Basica; realizam a
importancia dos estagios supervisionados retrocedendo o que foi
alcancado pela Resolugédo n° 02/2015.

Segundo Dourado (2019b) a formacdo proposta por competéncias reduz a
formacdo aos objetivos, competéncias e conteudo da BNCC e nesta dire¢do apresenta

uma outra concepcao de educacdo, formacao e docéncia, com énfase no saber fazer.

Para finalizar cabe salientar que a atuacdo do enfermeiro professor responsavel

pelo cuidado, educacéo e gerenciamento no &mbito da satde, bem como com a formacéo
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dos trabalhadores técnicos da area da salde necessita ser uma atuacdo qualificada e

comprometida com o Sistema Unico de Satde (SUS).

Assim, entende-se que a formacdo de professores de EPTNM na &rea da
satde/enfermagem precisa integrar complexas e diferentes dimensdes: a formacéo
especifica, a formacéo inicial; a realidade dos servicos de saude; o contexto sociopolitico

e econdmico vivenciado nos espacos do cotidiano.
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3 PROBLEMATIZACAO

O presente estudo é norteado pelas seguintes questdes investigativas: o que
significa ser professor para os docentes de cursos de educacdo profissional técnica de
nivel médio em enfermagem? O que, para eles, caracteriza a profissdo docente? Como se
identificam com essa profissdo? Como se deu o processo de tornarem-se professores?
Como viam a profissdo no comeco da carreira e como a veem hoje? Quais foram as
motivacdes/influéncias que sofreram ao longo da atuacdo como docentes — em relacdo
aos alunos, a instituicdo, a pratica pedagdgica? Como a formacdo ou a ndo formacéo

influencia na sua pratica docente?
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo geral

Compreender o percurso profissional da carreira docente dos professores dos

cursos de educacao profissional técnica de nivel médio em enfermagem.
4.2 Objetivo especifico

Identificar como se deu o ingresso na docéncia na educacédo profissional técnica
de nivel médio em enfermagem e como a carreira nessa profissdo € construida,

conhecendo o percurso profissional do professor ao longo de sua atuacdo na docéncia em

educacdo profissional.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

5.1 Caracteristica da pesquisa

Trata-se de pesquisa qualitativa, de cunho descritivo e exploratdrio. A pesquisa
qualitativa trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspira¢oes, das
crencas, dos valores e das atitudes, ocupando-se, dessa maneira, de um nivel de realidade
que nao pode e ndo deve ser quantificado. Tem como objetivo o universo da producgéo
humana, resumido no mundo das relagdes, das representacGes e da intencionalidade.
Responde a questdes particulares (MINAYO, 2016).

A pesquisa descritiva tem como objetivo a descrigdo das caracteristicas da
populacédo ou do fenbmeno em estudo. Muitas pesquisas descritivas vao além do objetivo
de estipular variaveis entre os fenbmenos e visam determinar a natureza dessa relacao.
Muitas vezes também, apesar de algumas pesquisas serem definidas como descritivas,
acabam servindo para facilitar uma nova visdo do problema, aproximando-se das
pesquisas exploratdrias. Ja a pesquisa exploratoria facilita a aproximacdo com o
problema, com a intencdo de torna-lo mais explicito e auxiliando o aprimoramento das
ideias. Seu planejamento é flexivel e permite considerar varios aspectos do problema a
ser estudado (GIL, 2017).

5.2 Local do estudo

O estudo foi realizado no estado de Séo Paulo, em Escolas Técnicas Estaduais do
Centro Paula Souza (Etecs) que oferecem os cursos profissionalizantes de enfermagem.
Fazem parte do Centro Paula Souza 223 Escolas Técnicas Estaduais, distribuidas em 165
municipios paulistas, além de 280 classes descentralizadas e 73 Faculdades de Tecnologia
(Fatecs) distribuidas em 67 municipios paulistas (SAO PAULO, 2017a).

O Centro Paula Souza surgiu em 1969, com o objetivo de organizar os primeiros
cursos superiores de tecnologia e estimulado pela Lei n° 5.540, de novembro de 1968, a
Lei da Reforma Universitéria, que lancava a possibilidade de habilitacfes profissionais
de grau superior de curta duragdo. Porém, com o passar do tempo acabou incluindo os
cursos de educacdo profissional de nivel médio do estado.

S&o oferecidos pelas Etecs na modalidade presencial mais de 100 opcOes de

cursos. Entre os cursos na area da saude encontram-se cursos de agente comunitario de
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salde, cuidados de idosos, enfermagem, farmacia, nutricao e dietética, Orteses e proteses,
prétese dentéria, saneamento e satide bucal (SAO PAULO, 2017a). Na modalidade de
curso técnico integrado ao ensino médio e na modalidade de ensino médio com
habilitacdo técnica profissional, € oferecido o curso de nutricdo e dietética da area da
saude. E na modalidade de especializacdo técnica de nivel médio, na area da saude, sdo
oferecidos 0s seguintes cursos: centro cirurgico e instrumentacéo cirdrgica, enfermagem
na assisténcia ao idoso, enfermagem no atendimento em urgéncia e emergéncia intra e
extra-hospitalar, enfermagem do trabalho e gestdo de unidades de alimentacéo e nutricdo
(SAO PAULO, 2017a).

As Etecs, que sdo o foco deste estudo, estdo localizadas em 165 municipios do
estado de Sdo Paulo. Sdo oferecidos cursos nas areas industrial, agropecuaria e de
servigos. Oferece cursos técnicos de nivel médio em enfermagem em 58 Etecs em todo o
estado de S&o Paulo. (SAO PAULO, 2017a).

As Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza tém como objetivo
educagdo profissional publica de qualidade. E uma escola vinculada & Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia e Inovacao do Estado de S&o Paulo,
um orgdo do governo do estado de Sdo Paulo que tem como objetivo intensificar o
desenvolvimento sustentvel do estado, além do fato de a instituigdo administrar
oficialmente o ensino técnico plblico no estado de S&o Paulo desde 1994 (SAO PAULO,
2017a).

Foram selecionados para a atual pesquisa as Etecs das regiGes administrativas de
Ribeirdo Preto, Franca, Barretos e Central que ofereciam cursos de educacao profissional
técnica de enfermagem de nivel médio.

O Centro Paula Souza adota como critério de divisdo em regido administrativa a
mesma disponivel na Fundacdo Sistema Estadual de Analise de Dados (Seade) (Figura
1). Cabe destacar que as trés regides administrativas contam com nove cursos de
enfermagem.

A regido administrativa de Ribeirdo Preto conta com Etecs nas seguintes cidades:
Guariba, Monte Alto, Ribeirdo Preto, Santa Rosa do Viterbo, Sd&o Simédo e Serrana.
Nenhuma delas oferece curso técnico de enfermagem. A regido administrativa de Franca
possui Etecs nas cidades de Batatais, Franca, lgarapava, ltuverava, Miguelopolis,
Orlandia e S&o Joaquim da Barra. Trés dessas escolas oferecem curso técnico de
enfermagem. A regido administrativa Central conta com Etecs nas cidades de Araraquara,

Ibaté, Matdo, Porto Ferreira, Santa Rita do Passa Quatro, Sdo Carlos e Taquaritinga.
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Cinco delas oferecem curso técnico de enfermagem. Ja a regido administrativa de
Barretos conta com Etecs em trés municipios, sendo Barretos, Olimpia e Bebedouro e

uma das Etecs oferece o curso técnico de enfermagem.

Figura 1. Mapa da divisdo em regido administrativa a mesma disponivel na Fundacéo Sistema Estadual de
Analise de Dados (Seade)

CPSLQ) Etecs e Fatecs por Regizo Administrativa

@ O

N ko
/ S#oJosé

o Aragatuba J )
do Rio Preto #2... \,

oo
@

. Central e

ooLs

Bauru

e oW
Plow

" Registro Santos

Fonte: Site do centro Paula Souza (2020).

5.3 Participantes do estudo

Os professores nas Etecs sdo contratados por meio de concurso publico estadual e
processo seletivo. O processo seletivo se destina a formacdo de um cadastro para
contratagcdes temporarias excepcionais de docentes. J& o concurso publico € destinado a
formagdo do corpo docente fixo dos cursos. Os docentes contratados por meio de
concurso publico se dividem em docentes e auxiliares docentes: 1. os auxiliares docentes
I realizam fungBes como acompanhar e auxiliar o professor em suas atividades didaticas,
realizar manutencao dos laboratérios e equipamentos, entre outras (SAO PAULO, 2013).

Fizeram parte deste estudo sete professoras das Etecs dos cursos de auxiliares e
técnicos de enfermagem, contratados por meio de concursos publicos, com mais de quatro

anos de atividade docente na instituigdo e que aceitaram participar voluntariamente da
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pesquisa. Esses requisitos possibilitaram a investigacdo da carreira desses sujeitos, devido
ao fato de esses professores possuirem um contrato de trabalho e um tempo de atuagao
que contribuem para a estabilizagéo na carreira.

Foram excluidos aqueles professores dos cursos de enfermagem das Etecs que
tinham, na época da coleta de dados, menos de quatro anos de atividade na instituicao,
que n&do tinham graduacdo em enfermagem e que tinham outro tipo de contrato de trabalho
com a instituicdo (processo seletivo e docente auxiliar 1).

Foram participantes os docentes das regides administrativas de Ribeirdo Preto,
Franca, Barretos e Central. Ao todo, as trés regides administrativas contam com nove
cursos de enfermagem. Assim, foi enviada solicitagdo para participacdo no estudo
(Apéndice B) as nove escolas, sete aceitaram, duas ndo responderam a nenhum contato
por e-mail ou telefone e, dessa maneira, foram sorteados sete docentes, sendo um de cada
escola. Os docentes sorteados foram convidados a participar da pesquisa e todos

aceitaram o convite.

5.4 Procedimentos para obtencdo de dados

Para auxiliar na compreensdo do processo de construcdo da carreira docente,
especificamente do ensino técnico de nivel médio em enfermagem, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, seguindo um roteiro previamente elaborado, com questdes
abrangentes relacionadas aos objetivos e objeto de estudo, porém com abertura para que
as participantes pudessem falar de modo livre (Apéndice A) (o que significa ser professor
para os docentes de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio em
enfermagem? O que, para eles, caracteriza a profissdo docente? Como se identificam com
essa profissdo? Como se deu o processo de tornarem-se professores? Como viam a
profisséo no comegco da carreira € como a veem hoje? Quais foram as
motivacdes/influéncias que sofreram ao longo da atuagcdo como docentes — em relagdo
aos alunos, a instituicdo, a préatica pedagdgica? Como a formacdo ou a nao formacéo
influencia na sua pratica docente?). Antes das questdes aqui postas, solicitou-se que
respondessem a um formulario contendo itens sobre a identificacdo como idade, estado
civil, formacéo, tempo de servigo na instituicdo de ensino, entre outras, o que possibilitou
caracterizar as participantes da pesquisa.

A entrevista é uma das principais técnicas para se utilizar em pesquisa de carater

qualitativo, permitindo a captagdo imediata de informacgdes, com qualquer tipo de
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participante e sobre topicos diversos. Nela cria-se uma interacdo em atmosfera reciproca
com pesquisador e entrevistado (LUDKE; ANDRE, 1986).

Conforme Minayo (2016), existem diferentes formas de se entrevistar, dentre elas
a entrevista semiestruturada permite que diante de um tema o entrevistado possa aborda-
lo de maneira livre, podendo partir de um roteiro com questfes abrangentes que permita
uma “conversa com finalidade”.

O processo de coleta de dados ocorreu no periodo de fevereiro a junho de 2019.
A pesquisadora realizou contato prévio com os diretores das Etecs selecionadas e
solicitou autorizacdo dos mesmos para a realizacdo da pesquisa. Para selecdo dos
participantes foi solicitada uma lista com nome dos docentes, e-mail ou outro contato e,
a sequir, foi realizado sorteio dos professores que atendiam os critérios de inclusdo ja
descritos e, posteriormente, foi feito contato via e-mail ou WhatsApp, convidando o
docente a participar. Como ja citado, foi sorteado um docente de cada escola.

Para a realizacdo das entrevistas, foi dada a opcdo as docentes de realiza-las
pessoalmente ou por meio de videochamada e elas poderiam escolher entre os aplicativos
WhatsApp ou Skype. Todas optaram por realizar as entrevistas por videochamadas e
através do aplicativo WhatsApp. As videochamadas foram gravadas por meio do
aplicativo ApowerMirror. Antes da gravagao das entrevistas, o0 Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido foi enviado por e-mail para as participantes da pesquisa e, apos a
leitura e devolucdo do documento assinado, a entrevista foi agendada conforme
disponibilidade das participantes. Ap0s as entrevistas, as gravacfes foram transcritas e o
material audiovisual foi deletado.

As entrevistas foram transcritas sendo substituido o nome real por nome ficticio

para preservar o anonimato do participante.

5.5 Analise dos dados

A andlise dos dados foi fundamentada na anélise tematica, onde o tema é o
conceito central das falas, que pode ser representado por uma palavra ou um resumo, por
exemplo (MINAYO, 2016). A autora afirma que fazer uma analise tematica consiste em
descobrir os nucleos de sentido que estao presentes em uma comunicacao e essa presenca
ou frequéncia tem um significado para o objetivo analitico visado.

Para realizar a analise tematica em um primeiro momento os dados foram reunidos

quando realizou-se um mapeamento de todo material coletado, ou seja, transcricdo das
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entrevistas, releitura do material, organizacdo dos relatos. Em seguida, passou-se para a
etapa da selecdo das unidades de andlise, onde, orientados pelas questdes de pesquisa a
serem respondidas, foi realizada a escolha dos recortes dos textos. Conforme Campos
(2004), o tema pode ser compreendido como uma escolha propria do pesquisador,
vislumbrada por meio dos objetivos da pesquisa e indicios levantados do seu contato com
o material estudado e teorias embasadoras. A opg¢ao por essa ou aquela unidade temaética
é uma conjuncdo de interdependéncia entre objetivos do estudo e teorias explicativas
adotadas pelo pesquisador, emergindo assim as unidades tematicas.

O passo seguinte foi a categorizacdo e subcategorizacdo que sdo grandes
enunciados que abarcam ndmero varidvel de temas que, por meio da analise, exprimem
significados e elaboracfes relevantes que atinjam o objetivo do estudo. Podem ser pré-
definidos ou ndo. Pré-definidos quando o pesquisador ja possui, segundo experiéncia
prévia ou interesses, categorias pré-estabelecidas, geralmente de larga abrangéncia e que
podem comportar subcategorias que emergem do texto (CAMPOS, 2004).

Assim, definiram-se como temas as fases do ciclo de vida profissional dos
professores, que sobressairam nos relatos dos entrevistados, ou seja, a entrada na
carreira (a escola da profissdo enfermagem; inicio da carreira enfermagem; inicio
na docéncia), fase de estabilizacdo, fase de diversificacdo (experiéncia com a
coordenacdo do curso), fase de pOr-se em questdo, serenidade e distanciamento

afetivo; conservantismo e lamentacdes e desinvestimento.
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6 ASPECTOS ETICOS

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (EERP/USP), sob Parecer
n°94833818.2.0000.5395 (Anexo A), de acordo com a Resolugdo do Conselho Nacional
de Saude n° 466, de 12 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2013). Os dados somente foram
coletados mediante apresentacdo, esclarecimentos e assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice C). Os participantes da pesquisa
foram esclarecidos de que no caso de sentirem qualquer tipo de desconforto durante o
desenvolvimento da pesquisa poderiam receber apoio dos pesquisadores, e ficarem livres
para se retirarem da pesquisa a qualquer momento, sem prejuizos para o seu trabalho,
como ja previsto no TCLE. Além disso, também foram orientados para que se sofressem
qualquer tipo de dano resultante de sua participacdo na pesquisa, previsto ou ndo no
TCLE, teriam direito a indenizacdo, conforme as leis vigentes no pais, por parte do
pesquisador, do patrocinador e das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da
pesquisa (Item IV. 3-h — Resolucdo n° 466/2012-CONEP-MS) (BRASIL, 2012).
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 Caracterizacdo do perfil das docentes de Educacao Profissional Técnica de

Nivel Médio em enfermagem

Participaram da pesquisa sete professoras da educacgdo profissional técnica de
nivel médio em enfermagem, que serdo apresentadas com nomes ficticios. Segue um

breve historico de vida para situar o leitor.

Professora Maria

Mulher, 37 anos, casada, dois filhos (quatro e um ano e nove meses). Natural de
cidade do interior do estado de Sdo Paulo, mesma cidade onde trabalha atualmente.
Concluiu graduacdo em enfermagem no ano 2003, em universidade publica. Realizou
pés-graduacdo lato sensu em neonatologia em universidade privada. Fez curso de
formacéo pedagdgica oferecido pelo Centro Paula Souza. Atua na docéncia em EPNME
desde 2004, sendo que no inicio da carreira acompanhou somente estagios dos alunos no
campo hospitalar. Na Etec iniciou como docente em 2007. Atualmente, também atua
como docente em uma instituicdo de ensino superior privada na area de enfermagem.
Somam-se 15 anos na docéncia, sendo 12 na Etec. Trabalhou em hospital na assisténcia,
por 12 anos, até o ano 2016, a partir de entdo optou por ficar somente na docéncia por ter
engravidado. Atua como professora em sala de aula e na pratica hospitalar (supervisao de

estagios). O seu salario nos dois empregos varia de seis a sete salarios minimos.

Professora Olinda

Mulher, 50 anos, casada, um filho (19 anos). Natural de cidade do interior do
estado de S&o Paulo, mesma cidade onde trabalha atualmente. Graduada em enfermagem
em 1992 em universidade publica. Pés-graduacdo lato sensu em Saude Publica;
Enfermagem do Trabalho; Saide Mental e Psicopedagogia Institucional. Cursou
licenciatura em universidade particular apés a graduacéo e, atualmente, faz formacéo
pedagogica em psicopedagogia. Logo apos a graduacao iniciou trabalho em hospital geral
com 60 leitos, em sua cidade natal. Em 1996 iniciou carreira docente, primeiro por
contrato de um ano em uma sala descentralizada do Centro Paula Souza em sua cidade e,
em 1997, prestou concurso na mesma instituicdo onde permanece até os dias atuais, ha

23 anos. Ocupou o cargo de coordenagdo de curso, no periodo de 2004 a 2008.
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Atualmente, além de lecionar na Etec de sua cidade também é professora em uma Etec
em cidade vizinha a sua. Atua na teoria e na pratica hospitalar. Na &rea assistencial
trabalha em um hospital psiquiatrico no periodo noturno. Seu salario em média é de nove

salarios minimos.

Professora Ofélia

Mulher, 57 anos, casada, dois filhos (30 e 26 anos). Natural de cidade do interior
do estado de S&o Paulo. Graduada em enfermagem no ano 1982 em universidade publica.
Possui pds-graduacdo lato sensu em Administracdo Hospitalar (a distancia); Auditoria
em Enfermagem em instituicdo privada e formacdo pedagdgica na area da
satde/enfermagem no Centro de Referéncia em Formacdo e em Educacdo a Distancia
(Cefor). Cursou, também, licenciatura em enfermagem em universidade publica. Pds-
graduacdo stricto sensu na area de Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente em
universidade privada. H& 25 anos € professora em um Centro Paula Souza (foi Unica
escola em que lecionou). Nos dias atuais ocupa o cargo de coordenadora do curso técnico
em enfermagem e também é professora na mesma instituicdo de ensino. Foi aposentada
em 2016, mas continua atuando como professora na mesma instituicdo de ensino.
Ministra aulas tedricas, mas ja supervisionou estagios anteriormente. Também atua como

secretaria de saude do municipio. Seu salario em média é de dez salarios minimos.

Professora Claudia

Mulher, 38 anos, casada, tem uma filha (quatro anos). Natural de uma cidade no
interior do estado de Sdo Paulo. Fez magistério junto com o ensino médio. Realizou
graduacdo em enfermagem em uma universidade particular em sua cidade natal,
posteriormente cursou pedagogia também em universidade particular por influéncia do
Centro Paula Souza. No ano em que se formou, 2003, trabalhou como enfermeira em
hospital psiquiatrico e, no mesmo ano, iniciou carreira docente. Em seguida, deixou de
atuar no hospital psiquiatrico e passou a atuar como enfermeira em hospital oncolégico.
Possui pos-graduacgéo lato sensu em urgéncia e emergéncia e pos-graduagdo stricto sensu
na area de educacdo infantil (educagcdo sexual) ambas em universidade publica.
Especializagdo em formacdo pedagogica em ensino profissional de nivel medio (Centro
Paula Souza), educacdo profissional na area de saude — enfermagem pela Escola Nacional

de Saude Publica Sérgio Arouca. Fez faculdade de pedagogia. Professora ha 16 anos, na
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Etec ha 10 anos. Atualmente possui uma empresa de consultoria para cuidados com

recém-nascidos. Seu salario em média é de seis salarios minimos.

Professora Fernanda

Mulher, 45 anos, casada, dois filhos (12 e 14 anos). Natural de cidade do interior
do estado de Sdo Paulo, mesma cidade onde trabalha. Graduada em enfermagem em 1997
em universidade publica. Fez licenciatura em enfermagem no Gltimo ano de graduacao.
Pds-graduacéo stricto sensu em obstetricia. Atua na docéncia em EPNME desde 2007,
sendol5 anos atuando na Etec e trés anos como docente no ensino superior, em uma
universidade privada. Trabalhou na assisténcia por 11 anos, primeiro como enfermeira
em home care e depois em hospital. Na época optou pela docéncia porque tinha dois
filhos pequenos. Na escola técnica, atualmente, ministra aulas tedricas e acompanha

estagios em hospitais. Seu salario mensal varia entre seis e sete salarios minimos.

Professora Lucia

Mulher, 39 anos, divorciada, em unido estavel ha 10 anos, um filho (oito anos).
Natural de cidade do interior do estado de S&do Paulo, reside nessa cidade, porém trabalha
em outra cidade proxima. Fez curso técnico em enfermagem. Graduou-se em enfermagem
no ano 2007 em universidade privada. Cursou licenciatura ap6s a graduacdo, oferecida
pela Fatec da cidade de Americana, SP. Pés-graduacéo lato senso em Formacédo Docente;
Enfermagem do Trabalho e Salude da Familia. P6s-graduacdo stricto senso em uma
universidade publica na &rea de Enfermagem na linha de pesquisa Educagdo em Salde e
formagdo de recursos humanos. Atua na docéncia em EPNME desde 2008 (11 anos
atuando na Etec) e como coordenadora do curso desde 2015, ou seja, h4 quatro anos.
Antes da Etec, atuou como docente em um curso de educacao profissional técnica de
enfermagem de nivel médio em sua cidade natal por seis meses. Além da Etec também
trabalha em uma Unidade de Satde da Familia (USF) no mesmo municipio onde da aulas,
desde 2010. Optou pela docéncia por influéncia de uma amiga. Seu salario mensal varia

em torno de seis salarios minimos.

Professora Helena
Mulher, casada, 38 anos, duas filhas (dois e cinco anos). Natural de cidade do
interior do estado de Sao Paulo. Graduou-se em 2003 em cidade proxima a sua cidade

natal, também no interior do estado de Sdo Paulo, em uma universidade particular. Pds-
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graduacdo lato senso em Saude Publica em 2006 em universidade publica. Pés-graduacgéo
stricto sensu em 2013, Saude Publica, em universidade publica. Atua como docente na
Etec h4d 15 anos, na mesma cidade onde reside. Ja foi professora em outro curso de
EPTNM (no Cefor) e também foi docente em uma faculdade particular por um ano. Atua
como enfermeira em uma unidade bésica de saude ha 15 anos na mesma cidade. Leciona
na parte tedrica, supervisiona estagios e ja ocupou o cargo de coordenadora do curso por

um ano. O salério € de aproximadamente sete salarios minimos.

Ao se analisar o perfil das sete docentes participantes da pesquisa observa-se que
como caracteristicas de aproximagdo mais relevantes estdo o sexo, sendo todas mulheres,
o estado civil de seis das participantes é casado e uma apresenta unido estavel. Quanto ao
namero de filhos, todas tém pelo menos um filho e o nimero varia entre um e dois filhos.
A idade das participantes variou entre 37 e 57 anos, sendo a média de 43,4 anos.

Em relacdo ao fato de todas as docentes serem mulheres, este estudo vai ao
encontro de outros que abordam o perfil dos docentes em cursos de educagéo profissional
técnica de nivel médio em enfermagem que apresentaram resultados muito parecidos,
como o estudo de Sousa e Presoto (2013), onde, de um total de 90 entrevistados, 69
(76,67%) eram do sexo feminino; o estudo de Silva, Braun e Lima (2015), onde 92% dos
professores entrevistados sdo do sexo feminino e o estudo de Souza e Souza (2018) onde
69,7% dos docentes entrevistados sdo do sexo feminino.

A docéncia e a enfermagem sdo duas profissées que, historicamente, sdo exercidas
na maioria das vezes por mulheres. Para Moreira e Ferreira (2014), isso se deve a cultura
e aprendizagens advindas do contexto familiar, onde as mulheres costumam aprender e
interiorizar questdes como cuidado e afeto que sdo essenciais no cotidiano dessas
profissdes.

Quanto a faixa etaria, encontra-se a média de 43,4 anos. Em estudos anteriores em
relacdo ao perfil de docentes de EPTNM em enfermagem, de acordo com Sousa e Presoto
(2013), foi encontrado que, de um total de 90 entrevistados, 39 (43,33%) estavam na faixa
etaria de 30 a 36 anos; Silva, Braun e Lima (2015) apontaram que 42% das professoras
entrevistadas encontravam-se na faixa etaria de 31 a 40 anos e 42% na faixa etéria de 41
a 50 anos; e Souza e Souza (2018) constataram que a maioria dos docentes apresentou
idade entre 31 e 40 anos. Observa-se que a faixa etaria das docentes do presente estudo

estd pouco acima dos citados, o que pode ocorrer devido ao fato de que definiu-se, aqui,
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como um dos fatores de inclusdo que as docentes deveriam estar atuando na institui¢éo
de ensino ha mais de quatro anos.

Relativo ao numero de filhos, nota-se que todas as docentes entrevistadas tém pelo
menos um filho. E importante ressaltar que o papel docente acarreta varias funcdes que
ndo se resumem a sala de aula como, por exemplo, o preparo de exercicios e avaliacdes e
a correcdo dos mesmos, planejamento de aulas, reunides, a formacgdo pedagogica do
docente, entre outras. Soma-se a isso 0s cuidados com a casa, com os filhos, exigindo,
dessa maneira, que o professor concilie extensa carga horéaria profissional com a carga
horéaria familiar. Se se considerar o fato de que seis das sete participantes conciliam a
docéncia com outro emprego, coaduna-se com Mereghi et al. (2011) ao referirem sobre a
dificuldade desses profissionais conciliarem mais de um emprego, as atividades de casa
e filhos, o que pode Ihes gerar sobrecarga.

Sobre a formacdo, todas as professoras participantes tém graduacdo em
enfermagem, sendo quatro em universidade puablica e trés em privada; uma possui
também graduacdo em pedagogia em universidade privada; quatro cursaram licenciatura
em enfermagem, sendo trés em universidade pablica e uma em uma Fatec. Quatro
realizaram formacdo docente, sendo que duas fizeram no Centro Paula Souza, uma no
Cefor e uma pela Escola Nacional de Sadde Publica Sérgio Arouca e uma refere ter feito
formacédo pedagogica em psicopedagogia. Quatro cursaram pos-graduacgdo stricto sensu
em diferentes areas de conhecimento. Uma fez curso técnico em enfermagem antes da
graduacao.

Apesar da licenciatura, conforme Machado (2008), ser essencial por representar
espaco privilegiado para formacao inicial de professores, observa-se que quatro das
docentes entrevistadas (57,14%) licenciaram-se em enfermagem. E todas elas realizaram
0 curso ou no dltimo ano da graduacdo ou ap6s a graduagdo, como uma especializacao.

A LDB n°9.394/96 indica que a formacéo de professores para educacgdo bésica, o
que inclui os cursos de Educacao Profissional Técnica em Nivel Médio, dar-se-a em nivel
superior em curso de licenciatura de graduacdo plena. A Resolucdo CNE/CP n° 01/02
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para cursos de formacédo de professores de
Educacéo Basica em Nivel Superior vigente até 2015, que institui duracdo e carga horéria
de cursos de licenciatura de graduacao plena. Em 2015 foi instituida a Resolugdo CNE/CP
n°® 2 que define as atuais DCNs para formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda

licenciatura) e formacdo continuada em substituicdo aqueles ja citados. Essa Resolugdo
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revoga a CNE/CEB 97 que propiciava formacgédo aqueles ja inseridos nas escolas sem
formacdo pedagogica para tal (além de outros interessados), sendo também utilizada no
campo da salde para formacdo de docente no ambito da educacdo profissional. A
Resolucdo de 2015, apesar de revogar a de 1997, mantém uma proposta de carater
emergencial, no artigo 9, além dos cursos de graduacéo de licenciatura sdo indicados,
também, cursos de formacgdo pedagogica para graduados ndo licenciados e cursos de
segunda licenciatura, sendo esses, segundo Corréa e Sordi (2018), bastante questionaveis
do ponto de vista de solidez da formacéo.

O tempo de atuacé@o na docéncia variou entre 25 e 12 anos, sendo a media de 17,4
anos. Seis das docentes atuam em um emprego concomitante a docéncia e uma delas atua
exclusivamente na docéncia. A renda mensal delas varia entre dez e seis salarios minimos,
sendo que quatro delas tém uma renda mensal que varia entre seis a sete salarios minimos.

Quanto ao tempo de atuagdo, de acordo com Huberman (2007), a maioria das
docentes entrevistadas neste trabalho pode encontrar-se na fase de por-se em questao que,
de acordo com seus estudos, ocorre entre 0 15° e 25° ano de atuacdo ou entre os 35 e 50
anos de idade — a média de idade das docentes entrevistadas neste estudo é de 43,4 anos.

O estudo de Souza e Presoto (2013) aponta um tempo de atuacao na docéncia entre
seis e nove anos (35,56%); o trabalho de Silva, Braun e Lima (2015) traz um tempo de
até cinco anos de atuacdo para 50% dos docentes entrevistados. Os resultados obtidos no
presente estudo apresentam diferenca no tempo de atuacdo docente pelo fato de os
entrevistados docentes terem mais de quatro anos de atuacdo para que se pudesse
investigar o fator carreira.

Em relacdo ao salario, é importante lembrar o fato de que seis docentes
entrevistadas tém outro emprego concomitante a docéncia, portanto o valor do salario é
referente aos dois empregos. Esses dados vao ao encontro do trabalho de Souza e Souza
(2018) novamente, onde 83% dos profissionais entrevistados exercem outra atividade
além da docéncia e de Ebisui (2004), em que 83,6% dos docentes entrevistados tém mais
de um emprego. Assim, € possivel compreender que a grande maioria das docentes
entrevistadas no atual estudo s&o mulheres, com filhos e que assumem mais de uma
jornada de trabalho. Para Ebisui (2004), esse comportamento pode até ser vantajoso do
ponto de vista de que as experiéncias praticas enriquecem o cotidiano das aulas, porém é
um risco para o docente que esta sobrecarregado e compromete o atendimento tanto do

paciente quanto do aluno.
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Para Sgarbi et al. (2018), esse acuimulo de empregos acontece muitas vezes por
um baixo salario pago aos docentes, o que os leva a precisar complementar a renda, fato
esse que também dificulta o investimento e o estabelecimento de uma carreira na
docéncia.

Além da docéncia, a enfermagem também é uma profissdo conhecida por seu
pouco reconhecimento e baixa remuneracdo, o que leva o profissional a acumular
empregos para melhorar a renda. E possivel observar esses dados nos trabalhos de Avila
etal. (2013) e Mauro et al. (2010). Importante destacar que a enfermagem é uma profissdo
que atua nos cuidados ao paciente nas 24h do dia, o que facilita esse acimulo de
empregos, pois o profissional pode trabalhar nos dois turnos, sacrificando seus momentos
de lazer e descanso e causando riscos a sua saude (MAURO, 2010).

7.2 A entrada nacarreira

A entrada na carreira trata-se de um estagio de sobrevivéncia, choque do real, e
descoberta. E uma confrontagdo inicial com a complexidade da situacdo profissional.
Existe uma preocupagdo consigo préprio. Em contrapartida a descoberta aponta o
entusiasmo inicial, a experimentacdo, por isso hd os que escolhem a profissdo
provisoriamente.

Para descrever a fase da entrada na carreira selecionaram-se subcategorias:

escolha da profissao enfermagem; inicio da carreira enfermagem e inicio na docéncia.

7.2.1 Escolha da profissdo enfermagem

As profissdes sdo construcfes sociais que se situam no tempo e espaco da
sociedade, assim, a forma que uma profissdo € vista e valorizada é determinada por seu
contexto historico. A enfermagem como pratica profissional surgiu em hospitais, no
século X1X em contexto de guerra, portanto, a profissao passou a ser constituida baseada
no modelo biomédico. Em seu percurso historico a profisséo se configurou subordinada
ao saber e fazer da medicina, construindo suas bases teodricas sob 0s ensinamentos
médicos que foram transferindo técnicas e procedimentos para esse profissional. No

decorrer dos tempos, a enfermagem parte para a busca de conhecimentos cientificos e
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tedricos proprios para fundamentar sua pratica e passa por processo de definigdo e
aproximag#o do foco de seu trabalho, “o cuidado” (LESSA; ARAUJO, 2013).

Conforme as autoras, o saber/fazer do enfermeiro ainda n&o tem reconhecimento
da sociedade. Esse reconhecimento s6 devera ocorrer quando os enfermeiros estiverem
organizados como classe, compreendendo o seu papel e importancia na equipe de saude.

Ao serem entrevistadas as professoras, participantes da presente pesquisa,
referiram que a escolha da profissdo enfermagem se deu por ser a opgdo mais viavel
apresentada a elas no momento da escolha da graduacédo; por ser um curso oferecido em
cidade mais proxima do local de residéncia; por ser um curso na area de salde mais
proximo daquele que tinham real interesse; por imaginarem ter maior facilidade para
conseguir emprego ao se formar. Muitas delas, inclusive, tinham outros cursos como
primeira opcdo. A influéncia de outras pessoas, como familiares, por exemplo, também
foi fator decisivo na escolha da profissao, além da influéncia da midia, idealizando o papel
do profissional enfermeiro. Fatores esses que podem ser observados nos trechos das
entrevistas a seguir.

Olha a graduagdo eu entrei meio que... eu nem... eu ndo tinha muita consisténcia
no que era a enfermagem e fui descobrir s6 depois de me formar para falar a
verdade, porque durante o curso é tudo muito novo [...]. Durante o curso eu ndo
via outra area, eu ndo saberia o que fazer se ndo fosse a enfermagem. [...] eu
gostei demais do curso, embora eu néo tivesse anteriormente um contato com essa
vivéncia ou alguém que fosse... eu simplesmente prestei porque eu achava assim:
ah, eu quero trabalhar na area da salude (Professora Maria).

Olha, eu falo que eu cai de paraquedas na Enfermagem, ndo era o que eu queria,
ta... Eu gostava de bioldgicas, mas gostava mais de exatas, na verdade eu estava
prestando engenharia, engenharia civil e fui fazer na verdade inscri¢éo na [...]
com a minha amiga que ia fazer farmécia e ai o pessoal do marketing estava
divulgando os cursos da faculdade e ai o cara comecou a me falar da
enfermagem, fomos ver o laboratorio de anatomia, eu acabei fazendo a inscricéo,
mas sem muita fé, sabe? E ai eu fiquei na lista de espera pela Unesp de engenharia
e ai como eu ndo fui chamada pela lista de espera, eu acabei indo fazer
enfermagem. Mas, assim, no primeiro semestre eu ja me apaixonei pela
enfermagem, falei: “ndo, € isso mesmo que eu quero e estou aqui até hoje, mas
foi bem no susto ” (Professora Helena).

Percebe-se, por meio das falas das professoras, que a escolha pela profissdo
enfermagem foi permeada por incertezas, sem conhecer realmente a profissao e o papel

do enfermeiro na sociedade. De acordo com Fonseca e Silva (2012), a enfermagem,
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apesar de ser uma profissdo que desenvolve suas acdes a partir de conhecimentos
cientificos e de ser fundamental para a boa saude da populagdo, € uma profisséo ainda
sem visibilidade e reconhecimento social. E essa imagem social tem relagdo direta com a
procura pela profisséo.

Segundo Lessa e Araujo (2013), ainda ndo se reconhece o cuidado como
especificidade da prética profissional de enfermagem, desvinculado de valor social. 1sso
contribui para que a profissdo continue sem ser percebida e sem o devido reconhecimento.

Outras professoras entrevistadas relataram que a escolha pela enfermagem como
profissdo se apresentou como opc¢do mais proxima da desejada, diante de uma série de

limitacGes impostas as suas escolhas.

[...] euvino colégio, eu descobri que eu tinha uma maior facilidade nas matérias
da &rea de bioldgicas. E ai teve uma época assim, meu pai: “olha, nos estamos
passando por uma situacdo financeira muito delicada”. Nessa época eu estava
fazendo cursinho e ent&o eu vi na enfermagem um curso em que eu tinha, assim,
a possibilidade de passar em uma faculdade estadual e era o mais préoximo do
que eu ja tinha pesquisado, do que eu queria. [...] E outra opcéo seria realmente
dar aula. Eu tinha pensado em fazer magistério, na época tinha, né, pedagogia...
E é uma parte, assim, que eu gostava também, me identificava. E gracas a Deus
consegui passar numa universidade estadual (Professora Maria).

[...] meus pais ndo tinham condi¢6es financeiras e meu pai ndo deixou a gente
viajar fora. Era numa outra cidade, tinham outros fatores, questdo de moradia,
custo, entdo ele ndo deixou. E ai, as condi¢bes que nds tivemos, era eu trabalhar
para poder conseguir custear essa minha faculdade. E o que deu mais préximo
dessa &rea do cuidar, que era muito intensa, foi a enfermagem. E... s6 que a
enfermagem acabou me escolhendo, porque eu fui com uma certa resisténcia
(Professora Claudia).

De acordo com estudo realizado por Bastos (2005), a escolha profissional €
permeada por multiplos fatores, dentre eles o contexto social, econdémico e politico, além
de estruturas e conjunturas particulares. Quando o individuo se encontra em um contexto
desfavoravel, como é o caso das professoras entrevistadas, a escolha pela profissdo pode
ser na verdade uma falta de opcdo aquilo que lhe foi imposto pela condigédo
socioeconémica. Os participantes do estudo realizado pelo autor também precisavam
trabalhar, ndo como uma questdo de escolha, mas de sobrevivéncia e ndo tinham
condigdes de arcar com 0s custos de uma universidade particular para realizar o curso

desejado.
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Para Silva, Maciel e Souza (2019), a escolha de uma profissdo, no modelo
econdmico regido pelo capitalismo, ndo é uma escolha livre, mas condicionada pelo
mercado, que funciona a partir de sua prépria loégica. Assim, no regime capitalista, a
escolha de uma profissdo deve levar em consideragdo a oferta de emprego do momento
econémico e ndo da vocacdo de cada individuo.

Outro fator observado na fala da professora Maria é que a enfermagem acaba
sendo o curso de escolha de muitos estudantes, por ser considerado um curso menos
concorrido em comparacdo a outros da area da saude. De acordo com estudo realizado
por Sigaud et al. (2016), esse fator foi apontado como decisivo na escolha do curso por
alguns dos alunos entrevistados por elas.

Outro ponto importante trazido pelas docentes entrevistadas, foi a respeito da

idealizacdo da enfermagem enquanto profissao.

Ai entdo eu pesquisei em revista, né, e ai tem aquela enfermeira bonitinha, toda
engomada, maravilhosa e eu idealizei: “nossa é isso que eu quero! Olha que
legal, atendendo os pacientes, linda, maravilhosa, fantastica! E isso que eu
quero!” (Professora Maria).

De acordo com Peres e Barreira (2003), o uniforme é uma vestimenta que passa
uma imagem pré-determinada, estabelecendo atitudes e comportamentos a quem o veste
e identifica o individuo como pertencente a determinado grupo ou institui¢cdo. Assim, é
possivel compreender que, sem conhecer a profissdo a fundo, Maria se apegou a imagem
idealizada da enfermeira, de uniforme engomado, atendendo aos pacientes, sempre bem
vestida, impecavel.

Além disso, a visdo a respeito da enfermagem como profissdo ainda esta bastante
ligada a sua trajetoria historica e a figura feminina. Nesse sentido, a sociedade ainda tem
uma visdo estereotipada da profissdo como a da professora Maria, de uma enfermeira
“engomada, maravilhosa e bonitinha, atendendo aos pacientes”. A ideia tradicional do
trabalho do enfermeiro como caritativo, prestado por pessoas leigas, bondosas e
desinteressadas ainda existe apesar das tentativas de substitui-la por outros conceitos da
enfermagem moderna desde os primeiros trabalhos de Florence Nightingale (SPINDOLA
etal., 2011).

As professoras entrevistadas também trazem em seus relatos a influéncia positiva
sobre a enfermagem vinda da familia, da midia ou de outros profissionais que atuam na

area, como explicitado no relato da professora Olinda.
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Meu pai € técnico de enfermagem, né, hoje aposentado. E eu via ele trabalhando
na area, se dedicando, se doando, ajudando as pessoas mais carentes e eu ficava
apaixonada, porque a cidade inteira conhece ele até hoje, por tudo o que ele fez
na area da enfermagem. E quando me perguntavam: “mas vocé quer fazer
enfermagem? Porque todo enfermeiro, antes, gostaria de fazer medicina”. Eu
digo que ndo. A enfermagem foi meu amor a primeira vista, mas como base na
atuacdo e no carater do meu pai (Professora Olinda).

De acordo com Almeida e Melo-Silva (2011), o processo de escolha da profissao
esta ligado a uma série de fatores e tem, inclusive, 0 meio familiar como uma das unidades
de referéncia mais importantes nesse aspecto. Pode-se observar, na fala da professora
Olinda, a influéncia do pai no processo de escolha profissional. E apesar do fato da
escolha pela enfermagem como profissdo ndo ter sido uma escolha permeada por
incertezas, como aconteceu com outras professoras entrevistadas, percebe-se que também
havia uma idealizacdo da profissdo, quando apresenta também uma visdo caritativa da
mesma.

Em estudo realizado por Tayebi et al. (2013), um dos motivos que leva as pessoas
a optarem pelo curso de graduacdo em enfermagem € o feedback positivo a respeito da
profissdo. Esse feedback vem muitas vezes da midia, de familiares ou de profissionais
que ja atuam na area, como é o caso da professora Maria que buscou em sua memdria
uma lembranca de infancia sobre a menc¢do do trabalho da enfermagem, como algo
positivo e da professora Fernanda que teve influéncia de uma prima atuante como

enfermeira, para a decisdo na escolha da profissdo.

E também, quando eu estava pesquisando, me remeteu a uma coisa que tinha na
minha cabeca, que foi meu avd, quando eu tinha sete anos de idade, a minha mée
chegando em casa falando que a enfermeira tinha dado noticias, né, do meu avé.
Entéo, assim, até entdo, o que é que vocé conhece quando vocé é crianca? O
médico! Que profissdo? Médico! E essa fala dela me trouxe, resgatou alguma
coisa la dentro. Eu falei: “nossa, enfermeira! O que sera que é enfermeira?” e
quando eu li na revista de profissdes, veio na minha memoria aquilo que a minha
mae falou. Ent&o isso marcou para mim. E eu grudei... ah eu quero enfermagem
para mim... (Professora Maria).

[...] na realidade quando eu fui prestar faculdade eu queria fisioterapia, [...] ai
quando eu fui ver um pouco do que era fisioterapia eu fui atrds do que era o
campo de trabalho também, ai eu falei: “néo, eu preciso de alguma coisa em que
eu ndo precise das pessoas, pra que as pessoas precisem de mim [...] eu preciso
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de alguma coisa que eu ofereca a minha forca de trabalho ”. [...] tem uma prima
que fazia faculdade nessa faculdade de enfermagem, inclusive ela j& até
aposentou [...], eu acho que ela foi uma das grandes pessoas que nha época
inclusive ela até conversou comigo: “olha, pensa bem se vocé quer fisioterapia
ou enfermagem mesmo”’, e ai ela que me deu essa visdo, as pessoas que precisam
ir atrés de vocé, ndo é igual a fisioterapia, né (Professora Fernanda).

Em estudo realizado por Sigaud et al. (2016), 9,7% dos estudantes de enfermagem
entrevistados optaram pela enfermagem por influéncia de familiares, amigos ou
conhecidos que atuavam na area.

Apesar de as professoras Maria e Fernanda terem tido um feedback positivo a
respeito da enfermagem que as levou a procurar pela graduacdo, 0 mesmo nao aconteceu
com a professora Ofélia que ingressou no curso sem, de fato, compreender a atuacdo da

enfermagem e chegou a pensar em desistir.

Mas depois quando comecei a entrar no hospital, eu ndo me sentia muito segura
e foi 0 momento em que eu tive vontade de desistir do curso... mas ai meu pai
insistiu bastante, eu fui continuando, me formei (Professora Ofélia).

De acordo com uma pesquisa feita por Lima et al. (2020), discentes do curso de
enfermagem do 1° e 5° semestre apresentaram desejo de ingressar em outros cursos,
muitas vezes como consequéncia da falta de compreensdo a respeito da profissdo. A
indecisdo age como um fator importante para a evasao do curso.

A professora Ofélia refere ainda que optou pela enfermagem porque tinha maior
afinidade pela area de bioldgicas durante o ensino médio, porém, no decorrer do curso,
chegou a pensar em desistir por ndo se identificar e continuou por pressao de familiares.
Quando terminou o curso foi trabalhar em uma area completamente distinta da area da

salde. Retornou a area da satde ap6s dez anos por convite de uma amiga.

E ai quando eu me formei, eu tive uma proposta para trabalhar no banco muito
boa e eu estava aguardando por um emprego e ai coincidiu que a proposta era
muito boa e eu acabei entrando no banco, fiz uma carreira la, fiquei por 10 anos.
E ai com a informatizacdo comecaram as demissdes em banco e ai eu fiquei um
ano em casa e foi quando essa minha amiga me chamou, que tinha esse servico
por prazo determinado. Eu entrei, fui me identificando novamente com a
urgéncia, gostando, prestei concurso e continuei (Professora Ofélia).
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Em pesquisa realizada por Colenci e Berti (2012) com egressos de um curso de
graduacdo em enfermagem, 51,91% dos entrevistados ja atuavam como técnicos ou
auxiliares de enfermagem antes de ingressarem no curso de graduacdo. E, para eles, a
realizacdo do curso técnico auxiliou a conhecer melhor a profissdo antes de iniciar a
graduacdo, como € o caso da professora LUcia, e também como forma de adquirir mais

conhecimentos, ascender dentro da equipe de enfermagem e financeiramente.

[...] no curso técnico eu realmente ndo tive uma motivacao, eu tinha parado de
estudar e eu estava sem estudar naquela época, e ai apareceu o curso, era gratuito
(Professora Lducia).

Assim como a escolha da carreira foi cercada por fatores complexos, conforme se
pode ver pelas falas das professoras participantes da pesquisa, o inicio da profissdo
também foi uma experiéncia marcante para as entrevistadas. Muitas vezes durante a
graduacdo elas encontram uma area com a qual se identificam mais e idealizam um
emprego, porém, quando terminam o curso, deparam-se com realidades diversas e
oportunidades de emprego que ndo haviam planejado. Elas relatam a dificuldade em lidar
com a parte préatica da profissdo muitas vezes por alguns aspectos da pratica ndo serem
trabalhados durante a graduacéo, a dificuldade em trabalhar com outros profissionais da
area e a ajuda que encontraram desses profissionais em outros momentos.

A professora Lucia ja atuava como técnica de enfermagem antes de iniciar a
graduacdo, o que se pode entender, diferente das outras professoras entrevistadas, motivo
que a levou a busca mais consciente pelo curso de graduacdo, uma vez que ja atuava na
area. Apesar disso, se se analisar os reais motivos que a levaram a buscar pelo curso
técnico, observa-se semelhanca em relacdo a escolha da enfermagem, com outras
professoras entrevistadas uma vez que ela diz que ndo conhecia muito bem a profisséo e

Viu 0 curso gratuito como uma oportunidade de voltar a estudar.

7.2.2 Inicio da carreira em enfermagem

Algumas professoras trazem em seus relatos o fato de terem criado expectativas
em relacdo ao seu primeiro emprego na area da enfermagem e acabaram sendo

surpreendidas com oportunidades de empregos em especialidades que ndo as que
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desejavam. Por serem recém-formadas e desejarem inserir-se na sua area de formacao,

aceitaram as oportunidades e relatam sentimentos como inseguranga e frustracao.

[...] nafaculdade eu tive um leque muito grande. Eu queria onco, eu queria nefro,
eu gostava muito de gastro também... E quando eu cheguei aqui na cidade, assim,
super com aquela ansia, aquela vontade de trabalhar, me apresentaram a UTI
(risos). Foi aquele susto — o que é que eu vou fazer na UTI, com uma bomba
dessas? E UTI em neonatologia. [...] Mas foi muito, foi assim, tudo que eu
admirava, que eu gostava na faculdade, na realidade o campo de trabalho me
desviou totalmente (Professora Maria).

[...] a minha primeira atuacdo foi em um hospital psiquiatrico, entdo eram os
cuidados basicos, cuidados em relacéo a higiene e ao uso de algumas medicacGes
psicotrdpicas, entdo foi mais... ndo foi tdo intenso. [...] eu sempre achei que
quando eu me formasse eu teria, eu iria trabalhar naquilo que eu gostava. Na
realidade, eu gostava de urgéncia, sala de emergéncia, resgate, eu gostava de
tudo isso, e ndo foi. Foi na saude mental que foi minha primeira experiéncia na
parte assistencial. [...] no comego eu me sentia tdo frustrada... s6 que nem sempre
as oportunidades de trabalho véo ser aquilo que a gente gostaria. E hoje eu sou
completamente apaixonada pela satde mental. [...] Eu precisava trabalhar,
precisava do servigo, né, e eu usei a oportunidade ao meu favor [...] (Professora
Claudia).

De acordo com Silva et al. (2010), a situacdo do primeiro emprego pode ser
encarada muitas vezes como uma ameaca ou desafio, pois exige da pessoa que ira
desempenhéa-lo novas habilidades. Assim, a maneira como a pessoa ira enfrentar essa
situacdo depende de como ela é vista — desafio ou ameaga. Se o0 sentimento € de desafio
e ndo de ameaca, 0 controle da situacdo é mais facil e assim é possivel superar essa
situacdo estressante.

O mesmo aconteceu com as professoras Maria e Claudia que, apesar de se
depararem com um primeiro emprego, recém-formadas na area, em especialidades que
ndo eram as pretendidas e lidando com inseguranca e medo, acabaram se identificando
com a profissdo posteriormente, provavelmente por terem encarado a situagdo ndo como
ameaca, mas como desafio.

Outras professoras entrevistadas trazem em seus relatos as dificuldades que
encontraram no primeiro emprego em areas que elas julgam ter sido pouco abordadas

durante a graduacao.
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[...] assim que eu sai da graduacao, eu distribui curriculo aonde dava, porque eu
queria trabalhar. Aqui o hospital ndo tinha disponibilidade de vaga, comecei a
entregar aqui na regido, ai eu fui chamada [...] era um hospital de olhos e ai
nesse hospital de olhos, vocé imagina o que que a gente vé na graduacéo de olhos,
né? Nada! Eu ndo sabia absolutamente nada! [...] esse foi meu primeiro trabalho
na enfermagem (Professora Fernanda).

[...] eu nem queria saude publica, mandei um monte de curriculo para hospital,
porque eu tinha interesse mais na area hospitalar. Eu acho que a propria
formacéo nos fez buscar isso, né... So que ai eu estava ja ha trés meses formada,
né, eu me formei em dezembro e era fevereiro e uma pessoa com quem eu ja tinha
feito estagio aqui no municipio como enfermeira e me falou: “ah a enfermeira do
PSF aqui do bairro vai sair, vocé tem interesse? Leva seu curriculo la para
coordenadora da aten¢do bésica”. [...] E ai ela acabou me chamando para o PSF
e no més seguinte acabou abrindo concurso (Professora Helena).

Em estudo realizado em Londrina, PR, por Dias, Guariente e Belei (2004), com
enfermeiros recém-formados, 20% dos participantes do estudo referiram ndo se sentirem
totalmente preparados para a funcdo devido a inseguranca. Dois deles referiram que
alguns dos conteddos ndo foram abordados na graduagdo e outros ndo foram
aprofundados.

Em outro estudo, realizado por Silva et al. (2010), também encontraram-se
dificuldades dos enfermeiros recém-formados que estavam atuando na atencao basica em
lidar com as politicas publicas e a organizacéo e estruturacdo do SUS, apontando falhas
em sua formacdo. Falhas que também sdo apontadas pelas professoras entrevistadas na
atual pesquisa.

Fernanda e Helena conseguiram emprego na area pouco tempo depois de
formadas, como é possivel observar nos seus relatos, o que vai ao encontro dos resultados
de outros estudos (DIAS; GUARIENTE; BELEI, 2004). Porém, para que isso fosse
possivel, elas tiveram que abrir mao de algumas coisas como, por exemplo, conseguir
emprego na especialidade que desejavam.

A professora Maria refere que, para conseguir 0 primeiro emprego, teve que se

sujeitar a realizar estagio voluntario na instituicdo por um periodo antes de ser contratada.

[...] queria voltar para minha casa, para minha familia e fui entregar curriculo.
Na ocasido, a enfermeira da instituicdo falou para mim assim que: “6, aqui a
gente ndo contrata assim de imediato. Vocé precisa fazer um estdagio voluntario”.
Como eu estava iniciando, eu comecei a fazer estagio voluntario, 8h por dia,
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juntamente com uma enfermeira do setor e eu fiquei quatro meses (Professora
Maria).

A insercdo do trabalhador como voluntario no mercado de trabalho contribui para
a precarizacédo do trabalho e acaba sendo vantajoso apenas para a instituicdo proponente,
uma vez que o individuo passa o periodo que deveria ser considerado como periodo de
experiéncia sem vinculo empregaticio, direitos trabalhistas e sem garantias reais de que
conseguira o emprego ap6s o término do estagio. Pela fala, é possivel perceber que a
professora Maria se sujeitou a essa situacdo por ser a unica oportunidade que surgiu
naquele momento de conseguir emprego e poder retornar a sua cidade natal.

Segundo o Conselho Federal de Enfermagem (2014), o profissional diplomado
(graduacdo em enfermagem ou técnico de enfermagem), legalmente habilitado para o
exercicio profissional no conselho fiscalizador, ndo deveria desenvolver trabalho
voluntario podendo causar prejuizo a disponibilizacdo de vagas para emprego legitimo,
ou seja, ndo é apropriada a busca da experiéncia ocupando o lugar do emprego efetivo. O
Conselho Federal de Enfermagem (COFEN)

ndo deve corroborar com praticas desta natureza, pois o profissional
esta dificultando a entrada de colegas no mundo do emprego porque a

tarefa que o empregado faria vem sendo por ele executada, sem 6nus

para a instituicdo, sem gerar vinculo empregaticio.

Outro problema com o qual os enfermeiros recém-formados podem se deparar na
ocasido do primeiro emprego € a dificuldade de se relacionar com a equipe e foi 0 que

aconteceu com a professora Olinda, como se pode ver por meio de seu relato.

[...] eufui testada de todas as formas pela equipe de enfermagem, pelos auxiliares
e técnicos, para ver se eu sabia. E eu nunca me esqueco de uma frase do meu pai
dizendo assim: ‘“agora vocé se formou. Quando vocé entrar dentro de um
hospital, jamais se esqueca de duas palavras: simpatia, empatia com a humildade.
Tenha humildade para dizer o que sabe, vocé € enfermeira, mas tenha humildade
para dizer também que ndo sabe para vocé aprender. Porque sendo alguém vai
puxar o seu tapete”. Tudo o0 que eu ndo sabia eu dizia que eu ndo sabia. Os
auxiliares e técnicos faziam e eu acompanhava, estudava depois nos livros,
voltava a estudar, relembrar de cada técnica. A equipe de enfermeiros eram so
dois, eles ajudavam muito, me ensinaram muita coisa, mas foi sé nos baques que
eu tive mesmo do dia a dia de trabalho, que eu fui aprendendo a trabalhar
(Professora Olinda).
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A fala da professora Olinda vai ao encontro do que observam Souza e Paiano, em
estudo realizado em 2011, onde os participantes da pesquisa foram interrogados sobre as
maiores dificuldades que enfrentaram no inicio da carreira: destacam a falta de aceitacéo
pela equipe de saude, inseguranca e falta de lideranca.

Em outro estudo de Dias, Guariente e Belei (2004), 42,86% dos entrevistados
referiram necessidade de uma melhor abordagem durante a graduagéo do tema lideranca,
seguido de administracéo (21,43%).

Muitas vezes 0s cursos de enfermagem se preocupam com as praticas assistenciais
focadas em um dnico individuo ou pequenos grupos, mas nao trabalham questdes como
relacOes interpessoais e politicas institucionais.

Também pode-se observar, por meio das entrevistas realizadas, que, para algumas
docentes, a oportunidade do primeiro emprego na enfermagem veio por meio de um
convite de alguém conhecido, uma indicacdo. Essa situacdo ndo difere muito da relatada
por outras docentes anteriormente, pois 0 emprego também surgiu em um momento de
grande necessidade e foi aceito por elas por falta de outras oportunidades ou do emprego

gue idealizavam naquele momento.

[...] eu tinha uma amiga que hoje ela é secretaria de salde e que estava
precisando muito [de alguém para trabalhar] e na época eu ndo estava mais
trabalhando, entéo ela veio e falou para mim: “que tal voltar?” e eu falei: “bom,
vamos la!”. Eu entrei na prefeitura, ndo como concursada, por um periodo
determinado e ai eu fui gostando do meu servico, fui desenvolvendo bem, depois
de um ano eu prestei concurso, passei e estou na urgéncia e emergéncia até hoje.
Hoje nao, até agosto de 2016... (Professora Ofélia).

Essa mesma coordenadora da unidade basica que foi por onde eu entrei no PSF,
me deu muito apoio, sabe, me ajudou muito. Ela era coordenadora da atencdo
basica, ela ja trabalhava na atencdo basica fazia um tempo, era bem ligada ao
secretario da satde do municipio... e ela me deu muito apoio, me ajudou muito
no comego... Ela era como um ponto de referéncia, entdo toda ajuda que eu
precisava, era a ela que eu recorria (Professora Helena).

Em trabalho de Oliveira et al. (2018) é possivel compreender que, na enfermagem,
a indicacdo para empregos € uma pratica bastante comum e, segundo os autores, €
prejudicial a populagéo e até mesmo para a visibilidade da profissao, pois a indicacdo do
enfermeiro para o cargo nao garante que ele esteja qualificado para tal, além de ser injusto

com outros profissionais pois prejudica a igualdade na concorréncia para a vaga.
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Por meio das falas das professoras Ofélia e Helena percebe-se que o fato de ter
contato com uma pessoa mais influente na area fez diferenca no momento de conseguir
emprego e inclusive ajuda nos momentos de duvidas e dificuldades que surgem durante
o0 inicio da carreira, que vem acompanhado de varias insegurancas. O colega que indicou
0 emprego acaba servindo como um ponto de referéncia. A indicacdo de empregos por
outros colegas acontece com grande frequéncia também na ocasido do inicio da atuacdo
como docente, como seré visto nas falas das professoras, posteriormente.

A professora Claudia refere que recebeu indicacdo para um emprego por meio de
sua irmd. Aponta que antes de comecar a executar procedimentos técnicos trabalhando
em uma institui¢do, executou esses procedimentos como professora, o que lhe deu maior

seguranca quando comegou a atuar na pratica clinica, pois ja dominava algumas técnicas.

[...] me dediquei muito, estudando muito, entdo eu nao tive tanta dificuldade em
relacdo a pratica da enfermagem, como passar uma sonda, puncionar um acesso
venoso porque quando eu entrei no hospital, [...] porque eu ja cheguei atuando
como professora [...], minha irm& me trouxe, eu ja estava em contato com esse
ambiente hospitalar, tanto na teoria quanto na pratica eu lecionava, né, como
professora (Professora Claudia).

A professora Maria também traz em seu relato a importancia do conhecimento
pratico para a sua atuacdo como docente, enfatizando o quanto foi consideravel o estagio

(trabalho ndo remunerado no inicio da carreira) na pratica clinica de enfermagem.

[...] eu acho que eu fiz uma faculdade muito boa, na prética, no dia a dia, vocé
consegue ter aquela absorgao, né... vocé: “nossa, eu ja vi isso, né, ja estudei”,
né, mas a habilidade que faltava. Entéo, assim, a associacao de dar aulas e de ter
muita bagagem, entdo acho que enriqueceu 0 meu lado de professora, entéo,
assim, eu acho que foi fundamental eu ter feito esse estagio durante o inicio da
minha docéncia, porque sem ele eu acho que eu ndo conseguiria trazer vivéncias
e conhecimentos para os meus alunos. Eu acho que isso ai € indispensavel para
qualquer docente (Professora Maria).

Em estudo de Souza e Paiano (2011) foi possivel verificar por meio das falas dos
entrevistados que eles percebem o campo de estagio durante o curso de graduagdo como
primordial para o desenvolvimento das técnicas referentes a pratica profissional. Porém,
essa experiéncia acaba sendo insuficiente muitas vezes, por nem sempre conseguir

apresentar aos alunos todas as experiéncias que sdo necessarias. Nem todas as técnicas
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sdo trabalhadas durante os estagios e isso vai ao encontro da fala da professora Claudia,
que diz que so foi realizar a técnica de passagem de sonda vesical quando ja estava
atuando como docente.

Observa-se que 0 conhecimento instrumental/técnico é bastante valorizado pelas
professoras, assim como encontrado no trabalho de Braga (2013), onde os autores
destacam que os saberes préaticos dos professores participantes do estudo sdo 0s mais
acessados por eles para dar aulas. Pelas falas, compreende-se que ainda existe uma
referéncia a profissdo como técnica, onde o saber fazer acaba se sobrepondo a articulacao
teoria/prética.

Por outro lado, a professora Lucia refere que teve um inicio mais tranquilo na
carreira de enfermagem, uma vez que teve a oportunidade de realizar os estagios do curso
técnico no mesmo local onde foi contratada e quando terminou a graduagdo continuou
trabalhando na mesma institui¢éo, apenas mudando seu cargo de técnica para enfermeira.
Portanto, ja conhecia a equipe e a rotina do local.

Segundo Relatério Final da Pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil
(MACHADO, 2017), aproximadamente um terco (31,4%) dos enfermeiros realizou o

curso de auxiliar ou técnico de enfermagem antes da graduacéo.

Eu fiz todo o estdgio e na propria instituicdo, né, entdo quando eu comecei a
trabalhar os meus professores eram os enfermeiros dali da institui¢do, entdo eles
sabiam até onde eles podiam confiar em mim [...]. Acabei a graduacao e logo eu
ja passei para enfermeira, entdo eu tinha bastante seguranca ali, porque era a
minha primeira experiéncia, né, e eu conhecia tudo ali. Entdo para mim foi
tranquilo ali, eu tinha com quem contar, eu ndo me sentia retraida se eu tivesse
alguma davida, foi tranquilo (Professora Lucia).

A fala da professora corrobora o estudo de Erzinger e Trentini (2003 apud
SOUZA; PAIANO, 2011)3 uma vez que dentre os docentes entrevistados por eles no
estudo, os que disseram ndo sentir nenhuma dificuldade no inicio da atuacdo enquanto
enfermeiros foram os que ja trabalhavam como auxiliares ou técnicos de enfermagem
antes da graduacdo, o que, segundo 0s autores, mostra que a destreza na realizacdo dos

procedimentos préaticos so se consolida com o tempo e a execucao repetida dos mesmos.

3 ERZINGER, A. R.; TRENTINI, M. Enfermeiras e enfermeiros frente aos desafios no inicio da
carreira profissional. RECENF. Revista Técnico-Cientifica de Enfermagem, Rio de Janeiro, v.
1,n.5,p.9-13, 2003.
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Dessa maneira, € possivel perceber, por meio da fala das professoras entrevistadas,
que a escolha pela profissdo enfermagem muitas vezes se da por alguma conveniéncia
como, por exemplo, maior facilidade para ingressar no curso comparado a outros da area
da saude ou proximidade com o local de residéncia, por influéncia de alguém proximo
que ja atuava na profissdo e na maioria das falas € possivel compreender que as
professoras ndo tinham um conhecimento um pouco mais amplo sobre o que € a profissdo
enfermagem ao optar pelo curso, apresentando, ainda, algumas ideias estereotipadas a
respeito da profissao.

As professoras referidas anteriormente comecaram a atuar como enfermeiras
pouco tempo ap6s formadas e se depararam com dificuldades como necessidade de
aceitar emprego em uma especialidade diferente da pretendida por falta de opgdo no
momento, dificuldade de entrosamento com a equipe, dificuldade na execucdo de técnicas
por falta de préatica. Elas reforcam, por meio de seus relatos, a ideia da enfermagem como
uma profissdo essencialmente préatica, destacando a execucédo de técnicas, visao essa que
é fomentada desde o curso de graduacdo que enfoca componentes préaticos e trabalha
muito pouco as relagdes interpessoais e a atuacdo voltada para a educacao, que também

permeia a profissdo da enfermagem.

7.2.3 Inicio na docéncia

O inicio em qualquer profissdo, de acordo com Cavaco (1995), é marcado por
muitas contradi¢des. E um periodo em que a pessoa consegue se firmar profissionalmente,
conquistar sua independéncia, porém, deve lidar com algumas frustracdes em relacao aos
ideais que tinha em mente e 0 que € possivel realizar diante das expectativas dos
familiares, das possibilidades que se apresentam no mundo do trabalho e aquilo que faz
sentido para si proprio.

Em se tratando da docéncia enquanto profissdo, especificamente, ela ainda
apresenta alguns pontos frageis. Na literatura especializada verifica-se dificuldades em
defini-la como profissdo como em No6voa (1995), quando diz que o trabalho docente é
regulado e fiscalizado pelo Estado, o que difere de outras profissbes como médicos,
enfermeiros, dentistas, entre outros que possuem seu Orgao regulador. Essas profissoes,
além de serem regulamentadas pelo Estado, possuem maior autonomia na gestdo e

fiscalizacdo interna regidas pelos préprios membros. Outro ponto relevante é que 0s
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saberes e técnicas dessa profissdo, na maioria das vezes, sdo produzidos por técnicos e
especialistas, que ndo docentes.

Outro ponto colocado para reflexdo é em relagdo ao conjunto de conhecimentos e
técnicas necessarios ao desenvolvimento do trabalho docente. Cericato (2016) questiona
se 0s professores detém e produzem um saber préprio ou transmitem saberes alheios e se
esses saberes sdo cientificos ou puramente técnicos. Docéncia no Brasil e em outros
paises tem o status e sua valorizacao social questionados. A docéncia se constitui como
profissdo na medida que consiste em trabalho que ndo pode ser realizado sem uma
formacéo especifica.

Para Roldao (2007, p. 101), o saber docente deve ser construido por meio da
teoria, a agcdo docente deve ser acompanhada, discutida e observada pelos pares. Para a
autora, esse saber torna-se um saber profissional docente “quando e se o professor o recria
mediante um processo mobilizador e transformativo em cada acto pedagdgico,
contextual, pratico e singular”.

Em cada situacdo vivida pelo docente durante sua atuacdo, todos os saberes
prévios devem ser mobilizados, e esses saberes transformados em acdo, onde a
aprendizagem é construida.

Durante a realizacdo das entrevistas, foi possivel perceber que a docéncia surge
para as participantes da pesquisa como uma oportunidade de emprego, uma maneira de
complementar a renda e muito raramente como uma oportunidade de profissdo que foi
planejada por elas e para a qual se prepararam. A docéncia sera desenvolvida, entdo, como
trazido por Cunha (2009), tendo como base principal a profissao inicial desse sujeito, no
caso a enfermagem. E passa-se a acreditar, entdo, na logica de quem sabe fazer, sabe
ensinar.

Algumas professoras entrevistadas referem que a docéncia surgiu como
oportunidade de emprego logo ap6s a conclusao da graduacdo em enfermagem. Relatam
a inseguranca, muitas vezes por nao se sentirem preparadas para a docéncia apenas com
0s componentes especificos da enfermagem trabalhados durante o curso de graduacéo.
Assim, como trazido por Huberman (2007), trata-se da fase de exploracdo, de
conhecimento do local onde est&o atuando, de suas possibilidades.

Refletindo como surgiu a oportunidade para atuar na docéncia, na inseguranca e
no despreparo para a docéncia relatados pelas professoras no inicio da carreira e, também,
sobre a responsabilidade dos professores que atuardo na educacao profissional técnica de

nivel médio para a formacdo de trabalhadores, visto que o trabalho dos auxiliares e
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técnicos de enfermagem é fundamental para o desenvolvimento do Sistema Unico de
Saude (SUS), torna-se relevante pensar na formacdo de quem ira formar esses
profissionais.

Conforme Corréa e Sordi (2018), o professor que inicia sua atuacdo na docéncia,
na maioria das vezes, ndo tem uma formacéao especifica, pois 0s cursos de graduacao
(bacharelado) nos moldes em que estéo estruturados néo séo suficientes para a formagéo
pedagogica dos enfermeiros. Assim, quando iniciam sua atua¢éo na docéncia, se deparam
com cursos de formacdo pontuais que nao dao conta da realidade enfrentada por eles na
formacéo dos auxiliares e técnicos de enfermagem.

Para as professoras Maria e Lucia, a docéncia surge como uma oportunidade de

ganhar dinheiro, um emprego remunerado em um momento dificil, em inicio de carreira.

[...] queria voltar para minha casa, para minha familia e fui entregar curriculo.
Na ocasido, a enfermeira da instituicdo falou para mim assim que “6, aqui a gente
nao contrata assim de imediato. Vocé precisa fazer um estagio voluntario . Achei
que eu estava entrando em depressdo. E foi justamente essa coordenadora que
me arrumou... ela via que eu ndo tinha dinheiro nem para comer, e ela falou
assim: “0, tem umas aulinhas, vocé ndo quer pegar? Que ai vocé pega um
dinheirinho bom, até sair sua contratacdo...” (Professora Maria).

Antes da Etec eu ja ministrei aula em um curso em outra cidade do interior de
Sdo Paulo, numa escola particular de curso técnico em enfermagem. [...] Eraum
curso noturno e eu ia bem de vez em quando assim la. L& ndo me exigiu fazer uma
especializacdo, eu acabei indo e era aula mais pratica, ficava mais em
laboratdrio, era mais facil para mim. Eu estava lidando com o que eu lidava no
dia a dia, né. [...] J& no primeiro semestre que eu me formei. [...] Era uma
oportunidade que surgiu, era um dinheiro extra, tranquilo, num horéario que eu
nao estaria fazendo nada (Professora Lucia).

Nota-se, por meio das falas, que as professoras eram recém-formadas e estavam
em busca de um emprego para sobreviverem, assim, ndo havia preocupagdo com a
formacdo pedagdgica para exercerem a profissao de professoras.

Como discutido por Schon (2007), a preparacdo recebida por esses profissionais
durante o curso de graduacdo ndo é suficiente, uma vez que quem leciona enfermagem
passou por uma formacgéo na faculdade de enfermagem, mas ndo necessariamente esse

profissional aprendeu durante a graduacgéo a ensinar enfermagem para outras pessoas.
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Segundo Corréa e Sordi (2018), existem dispositivos politico-legais que indicam
um norte para formacdo de professores para atuarem em educagdo profissional, no
entanto, quase sempre com um distanciamento entre o legalmente proposto e o contexto
concreto das praticas docentes (formacGes aligeiradas, esquemas emergenciais, por
exemplo). Assim, nesse contexto, acaba prevalecendo atuagdo de “professores” que tém
formacao profissional na &rea especifica e alguma, ou nenhuma, experiéncia pratica.

As professoras passam a assumir essa responsabilidade de encarar a docéncia sem
estarem preparadas para tal, por uma necessidade de emprego, de complementar a renda,
um “bico”, como trazido por elas em suas proprias falas.

Os relatos das professoras vdo ao encontro dos resultados encontrados em
pesquisa realizada por Amaral (2008) onde mostra que a atividade docente é assumida
por alguns dos professores para obtencdo de renda e ndo como uma profissdo escolhida
por eles, para a qual tenham se preparado para assumi-la.

A professora Olinda refere que a docéncia surgiu para ela como um convite, pelo
fato de ter se formado em uma boa universidade e aponta uma questdo importante que é

a ndo exigéncia de preparo pedagdgico para atuar como docente.

[...] a coordenadora, que € enfermeira até hoje no [...], ela precisava de
professores, era o antigo Cefor de [...], ela queria montar, entdo ela me chamou
mesmo por conta da minha formacao, ta, de onde eu me formei. Porque até hoje
vocé falar que € formada numa faculdade X e numa faculdade Y tem peso. [...]
Porque ela queria ser a coordenadora e ela queria montar essa classe
descentralizada. Jamais ela se preocupou em saber a minha bagagem tedrica, se
eu tinha experiéncia pratica... mesmo porque a cidade é pequena e ela sabia que
eu nunca tinha dado aula. Nunca entrou em uma sala de aula para acompanhar
como eram minhas aulas, se eu tinha dificuldade ou n&o. Enté&o foi tudo da minha
cabeca e 0 que eu pesquisava. E € l6gico, né, bagagem dos professores que nds
alunos ainda copiamos um pouco o professor que a gente teve, né (Professora
Olinda).

A professora Olinda diz ter usado como referéncia, em seu inicio de atuacdo como
docente, 0 exemplo de professores que teve enquanto estudante. Para Kagan (1992), os
professores carregam suas crencas pessoais a respeito do ensino mesmo antes de passarem
por um programa de formacdo docente, como os exemplos de professores que tiveram,
imagens de si mesmos enquanto docentes e enquanto alunos. O mesmo pode ter
acontecido com a professora Olinda que buscou em sua memdria imagens de seus

professores para embasar sua atuacao.
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Porém, de acordo com Lima e Pimenta (2006), é preciso tomar cuidado com essa
pratica, pois, apesar da observacdo da atuacdo dos docentes que temos ao longo da vida
servir como modelo algumas vezes, essa maneira de aprendizado por si s6 ndo é suficiente
e apresenta alguns limites, pois o docente em inicio de atuacéo pode tentar apenas transpor
0s modelos de préatica docente que conheceu, em situa¢des que nao sdo adequadas.

E possivel compreender que a professora Olinda embasou sua atuag&o no inicio
de sua prética docente nas préaticas observadas de outros professores que teve ao longo da
vida e que considerava como positivas. Isso pode se dever ao fato de a professora Olinda
iniciar sua atuacdo na docéncia sem uma formacdo pedagdgica e, como alternativa,
buscou como recurso para embasar sua atuagdo os modelos de outros professores que viu
atuar.

Para Oliveira e Silva (2012), quando uma instituicdo contrata um docente, sua
principal preocupacdo foca-se nos conhecimentos relacionados a sua area de formacéo,
sua experiéncia profissional e titulacdo nessa area de formacao. A formacdo pedagdgica
acaba sendo relegada a um segundo plano, ndo levando em conta que 0os conhecimentos
desses docentes devem ser constantemente ressignificados, proporcionando uma préatica
reflexiva e que gere mudancas nos alunos também. Esse problema é apontado no relato
da professora Olinda quando fala da sua contratacao.

Novamente depara-se, aqui, com o inicio na docéncia por meio de convite, nesses
casos estimulando a prestacdo de concurso no Centro Paula Souza, mesmo sem terem

experiéncia na docéncia, conforme as falas das professoras Ofélia e Helena.

[...] eu trabalhava ja na central de ambuléancias, né, e a minha chefe era docente
do Centro Paula Souza. E eles estavam precisando de uma docente e ela falou
para eu fazer o teste. Eu fui 14, fiz o teste, fui aprovada (Professora Ofélia).

E tudo inesperado! Tudo o contrario do que eu planejei, do que eu programei, e
as coisas foram acontecendo, né! Essa mesma pessoa, né, com quem eu fiz estagio
durante a minha formacédo daqui do municipio trabalhava ja como docente da
Etec e me falou do concurso... E ai ela falou: “abriu concurso da Etec, vocé ndo
quer prestar?”. Ah ndo, tinha acabado de me formar, aquela inseguranca de
recém-formada, vocé acha que eu vou conseguir dar aula para alguém, né, toda
aquela questéo e ai eu falei: “ndo, eu ndo tenho interesse ”. Ai ela falou: “néo,
vamos fazer, a gente te ajuda, /d o pessoal é muito bacana...”. E ai quando foi no
ualtimo dia de inscri¢éo ela me ligou porque diretora estava desesperada porque
ndo tinha nenhum inscrito no concurso da Etec. E ai ela falou: “vocé precisa
fazer! 7. E eu falei: “eu ndo sei dar aula! Como € que eu vou fazer? ”. Ai ela falou:
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“vocé aprende, tem curso, vocé vai fazendo e a gente vai te orientando”
(Professora Helena).

As professoras Ofélia e Helena prestaram concurso para docéncia, mesmo nédo
tendo formac&o pedagdgica, 0 que parece nao ter sido uma exigéncia para o ingresso na
carreira docente.

Apesar da crescente oportunidade de atuacdo como docente na educacdo
profissional técnica de nivel médio em enfermagem, os cursos de graduacdo ndo se
adaptaram para atender a essa demanda e os professores iniciam sua atuacao sem preparo
pedagdgico nenhum para atuar na area, como ja comentado anteriormente.

Para Maldaner (2017), a formacéo docente para a educacdo profissional técnica
de nivel médio nunca seré neutra, atendendo, entéo, as necessidades dos trabalhadores ou
aos interesses do capital, dependendo da época e da sociedade.

Observando o contexto atual da educacdo profissional no Brasil, € possivel
perceber que a formacdo docente acaba seguindo, na maioria das vezes, interesses do
capital, uma vez que se percebe pela fala das proprias entrevistadas que iniciam atuacdo
na docéncia por necessidade financeira, para sobrevivéncia, ou por uma demanda externa
atendendo a necessidade do mercado de trabalho. Muitas vezes realizando cursos
aligeirados de formacdo pedagdgica, para o cumprimento de protocolos impostos pela
legislacdo, que sdo realizados de maneira desarticulada da realidade vivida em sala de
aula.

Na fala da professora Helena, é possivel compreender que a mesma ndo tinha a
intencdo de atuar na docéncia e ndo se sentia preparada para tal, referindo inseguranca
por ser recém-formada. Porém, foi incentivada a prestar o concurso com a promessa de
ser ajudada por outros colegas no inicio desse percurso. Fica claro que o conhecimento
pedagogico fica subvalorizado nessa situacao.

Para Sousa e Moura (2019, p. 7), devido a essa constante desvalorizacdo dos
conhecimentos pedagogicos, “a profissdo docente ora é vista como um oficio desprovido
de saberes, 0 que leva a crenca de que basta conhecer o conteido ou ter talento, ou cultura,
ou bom senso, ou intui¢cao ou experiéncia para ensinar’.

Outro ponto trazido pelas professoras Fernanda e Claudia, sobre o inicio na
carreira docente, foi em relacdo as influéncias que receberam de familiares envolvendo a
escolha pela profissdo docente. A professora Claudia fala da irmd, que ja fazia o

magisterio e foi uma influéncia para ela. J& a professora Fernanda refere que sofreu

70



influéncia da mée, que era professora, mas, no entanto, ressalta algumas dificuldades
vivenciadas pela mée como professora: a sobrecarga, a falta de reconhecimento, a

desvalorizacéo e a baixa remuneragdo. Mesmo assim, refere que vale a pena ser professor.

A minha irma mais velha ja fazia o Cefan [magistério] e dentro das oportunidades
daquela cidade em relacdo a gente que estava comecando, que vem de uma
familia mais humilde... A minha irmd era uma influéncia como professora, né....
Nés tinhamos outras pessoas na familia que também eram professoras que
acabavam nos influenciando. E para aquela cidade nédo tinha muitas opcdes, né...
(Professora Claudia).

[...] a minha mae é professora e ela sempre se ocupou muito com isso, € ela
sempre falava assim: “se alguma de vocés falar que quer ser professora eu juro
que faco qualquer coisa pra vocés ndo fazerem isso”. Bom, eu sou professora
agora, a minha irma fez pedagogia, mas ela ndo atua. E ai ela [mae] sempre falou
que é muito sofrido porque é uma profissdo que realmente ndo é reconhecida,
entdo o que eu via era isso: a falta de reconhecimento. Mas o0 que que eu vejo de
diferente no meu caso: o ensino técnico é bem diferente do de sala de aula em
relacdo a valorizacdo, inclusive financeira, ta, entdo eu vejo isSo um pouco
diferente do que ela tinha la naquela época. Se vocé me pergunta: “olha eu vou
dar aula, o que vocé acha, que conselho que vocé me da?”. Eu vou falar: “vai
dar aula, se vocé quer acompanhar sua familia e ter uma carreira, vocé vira
professora porque caso contrario, na enfermagem, ta, porque se for na area
hospitalar [...] ” (Professora Fernanda).

Para Garcia (1999), o ajuste inicial do professor a essa nova profissao sofre grande
influéncia das experiéncias vividas anteriormente e dos seus modelos de imitagdo. E
possivel compreender essas influéncias das experiéncias biograficas anteriores citadas
pelo autor se se pensar que a docéncia é uma das profissdes com a qual primeiramente
tem-se contato e esse contato se estende por grande parte da vida e registram-se as
imagens do que se consideram 0s bons e maus professores e suas maneiras de atuacao e
as impressdes em relacdo a profissao.

Pode-se ver exemplos claros dessa situacdo nas falas das professoras Claudia e
Fernanda. Ambas tinham influéncias cotidianas de profissionais docentes como a irma e
a mae respectivamente, admiravam-nas enquanto profissionais e criavam suas impressoes
a respeito da profissao, o que acaba por nortear suas escolhas e suas maneiras de atuacéo,
apesar de Fernanda fazer referéncia a diferenca entre o que a mée viveu como professora

e do que ela vive agora.
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Para a professora Olinda, o inicio na docéncia foi marcado por dificuldades,
inseguranca, um inicio na docéncia ndo planejado, sem uma formacgdo pedagdgica.
Porém, ela buscou ajuda em materiais didaticos, estudos e nos colegas para superar as

dificuldades desse inicio.

Bom, [o inicio na docéncia] foi com muita dificuldade, né... porque eu ndo tinha
didatica, eu ndo sabia como dar aula, ndo sabia como iniciar, né... Entdo eu fui
atras de livros, preparava uma aula com base em livros... o Centro Paula Souza
fornecia apostilas, entdo eu estudava, preparava aulas, ou em resumo escrito em
lousa, ou em bate-papo com os alunos sobre o tema... Muita coisa foi surgindo
ai, computador, internet, computador em salas de aula, preparava aula em data
show. [...] Entdo o comego pra mim foi dificil, mas foi através, como eu te falei,
discussdo com outros colegas, ida — retorno a faculdade pra conversar com 0s
professores, né... eles me deram varios caminhos e ai eu fui galgando por esses
caminhos e minimizando (Professora Olinda).

A professora Olinda refere ter sido ajudada pelos colegas no inicio da sua atuagéo
enguanto docente e como isso foi importante na transformacéo de suas dificuldades.

Para Mizukami (2017, p. 26), a “docéncia é uma profissao complexa e, tal como
as demais profissoes, ¢ aprendida”. Esse processo leva um tempo, ndo é instantaneo. No
caso da docéncia, esse processo de aprendizagem comeca antes do espago formativo da
licenciatura e perdura por toda a vida, sendo modificado a cada nova experiéncia
profissional e de vida.

Correa e Souza (2016) trazem, porém, que esse percurso formativo do docente
ndo precisa ser solitario, mas por meio das dindmicas sociais e a formacdo deve ser vista
como um processo coletivo, 0 que a torna mais vantajosa.

Para a professora Lucia, o inicio da docéncia também foi uma fase de grandes
desafios pela falta de experiéncia. A professora ndo tinha a docéncia como objetivo
profissional, mas a oportunidade apareceu para ela. A mesma refere que, apds surgir a
oportunidade, ela buscou formacdo e procurou aprimorar-se motivada pela estabilidade
do emprego.

Na verdade, é um desafio, foi... e ainda é, né. Todo dia a gente ta aprendendo e
buscando coisa diferente. Mas foi um desafio para mim, eu ndo tinha nada, o que
que eu tinha de experiéncia na docéncia? Essas coisas que a gente fazia na
faculdade, atividade educativa que a gente fazia 14, uma atividade em sala de
aula, mas a gente ndo tinha experiéncia nenhuma nisso. Na verdade, eu ndo
busquei também. Parece que as coisas foram acontecendo. Eu nunca falei: “eu
quero ser enfermeira e eu quero ser professora de enfermagem ”. N&o, as coisas
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foram acontecendo, e ai a gente acaba passando em concurso, e ai vocé busca
melhorar ali, vocé sabe que € concurso, € bacana de passar (Professora Lucia).

As professoras Olinda e Lucia trazem lembrancas do inicio de suas atua¢es como
docentes sentindo-se muitas vezes despreparadas, visto que a docéncia acaba “surgindo”
como opcao e elas ndo haviam se preparado para tal.

Para Huberman (2007), a fase de entrada na carreira € uma fase de exploracdes,
sobrevivéncia e descobertas. O docente tem o pensamento voltado para si e suas
dificuldades a maior parte do tempo. E possivel observar isso na fala das professoras
quando relatam a angustia, a ansiedade, as incertezas do comego, a maneira como
exploraram a melhor maneira de atuar, de se relacionar com os alunos e os pares, o olhar
voltado para si, para 0 medo de estar diante dos alunos.

Para além da entrada ndo planejada na carreira docente, o inicio da atuacéo nessa
area é bastante complexo. Para Gabardo e Hobbold (2011), as primeiras experiéncias
vividas pelos docentes sdo as mais importantes e vao definir o futuro de suas carreiras.
As emoc0Oes nessa fase sdo contraditdrias, o que se soma ao desafio de atuar sem a
formacéo pedagdgica.

A professora Helena também néo planejou atuar como docente e, assim como a
professora Lucia, refere um inicio de atuacdo na profissdo marcado por muita ansiedade

e inseguranca.

[...] era uma ansiedade a cada inicio de aula. Eu ficava pensando: “o que eu vou
encontrar, o que eles vdo me perguntar?”. Porque as vezes vocé prepara todo o
material, mas talvez eles perguntam algo que vocé ndo estava pensando, algo
inesperado... E eu sempre ficava muito ansiosa no comeco. Mas, assim, procurava
me espelhar nos professores que a gente teve, né, que eu tive, 0s bons, né, aqueles
gue a gente achava que eram bons, com uma didatica bacana... Mas eu acho que
no comeco € tudo muito novo e ai essa ansiedade, essa inseguranca, eu confesso
gue no comeco, 0s primeiros meses é... mas depois a gente vai pegando o jeito,
vai pegando a méo, vai pegando o jeito dos alunos, vai conhecendo os alunos
também e eu acho que vai facilitando (Professora Helena).

Devido ao fato de a profisséo docente ter surgido para a professora Helena como
algo ndo planejado, ela baseou sua atuagcdo em lembrancas que tinha de seus professores.
Sobre isso Garcia (2010, p. 12) afirma que “a docéncia € a inica das profissdes nas quais
os futuros profissionais se veem expostos a um periodo mais prolongado de socializacéo

prévia”. E o que ele chama de aprendizagem informal, uma observagao constante e pouco
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reflexiva da atuacédo desses profissionais, onde se identificam com alguns modelos e os
aspectos emocionais tém um peso maior que 0s racionais, visto que, enquanto alunos, eles
ainda ndo conseguem pensar essa atuagao de maneira mais elaborada.

A professora Olinda traz em seu relato que era bastante rigida em relacdo ao
comportamento dos alunos, tomando como exemplo professoras que teve em sua

formagéo.

Eu era uma sargentona no come¢o. Um pouquinho do exemplo das professoras,
sabe... Ndo tinha meio termo, na minha aula eu queria que chegassem 10 minutos
antes do horario, eu fazia chamada e ndo queria saber se o aluno chegou atrasado
e porque que chegou atrasado... Em estagio, eu queria que chegasse de 15 a 10
minutos antes do horario... se ele ndo chegasse, se a roupa estava amarrotada,
se o sapato... eu ndo queria saber o motivo, eu dispensava (Professora Olinda).

Para Grossman, Thompson e Valencia (2001), o professor sofre de um tipo de
miopia no inicio da pratica docente, pois mantém o foco no controle e na correcdo da
atitude dos alunos e ndo no processo de ensino-aprendizagem.

Huberman (2007) explica que antes do docente passar pela fase de estabilizacéo
na carreira, muitos fatores como incertezas e insegurancas levam o professor a estabelecer
uma rigidez pedagdgica e em sua postura. O que pode justificar o comportamento da
professora Olinda, rigida com seus alunos em uma tentativa de impor sua autoridade, sao
sentimentos causados pela inseguranca do inicio da atuagdo na docéncia e medo de perder
0 controle da situagéo.

Reali, Tancredi e Mizukami (2008) referem que essa fase tende a ser muito
solitaria e essa soliddo e falta de apoio dos pares ou de formacédo pedagdgica pode levar
a uma imitacdo pouco elaborada de outros professores e dificuldade em trabalhar o
conteido em sala de aula.

A professora Claudia também teve um inicio ndo planejado na docéncia e passou
por sentimentos referidos por outras professoras como o0 medo do aluno, inseguranca,
falta de experiéncia. Como estratégia para enfrentar as insegurancas do comego da

atuacdo, ela usou o estudo.

[...] qguando eu cheguei aqui na cidade, eu ja cheguei sabendo que eu iria lecionar,
foram as aulas que a minha irma conseguiu para mim e eu lecionava de manha e
de tarde. Em um periodo eu dava estagio e no outro periodo eu dava aula tedrica.
Eu tinha muito medo do aluno, do enfrentamento que eu iria ter das perguntas
deles. Entéo eu sabia o tema que eu iria dar naquele dia, entéo eu estudava o dia
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todo. [...] pesquisava, buscava mais livros, quais eram as perguntas que eles
podiam me perguntar, porque eu também n&o tinha tanta experiéncia assim. E foi
muito proveitoso. E na parte pratica eu estava dando estagio em hospital e a parte
tedrica da faculdade teve que prevalecer, porque eu nunca tinha passado uma
sonda como enfermeira e ai fui passar como professora.[...] eu ficava com muito
medo de chegar 14 e ndo saber fazer aquele procedimento. E a turma que eu
peguei era ja para formar técnicos de enfermagem, entdo eles ja trabalhavam
como auxiliares. Eu costumo brincar que muitas coisas mais eles me ensinavam
do que eu ensinei eles, porque eles ja tinham muita experiéncia (Professora
Claudia).

A professora Claudia refere ter tido dificuldade inicial por falta de experiéncia na
atuacdo clinica na enfermagem e procurou tentar compensar essa falta de experiéncia
estudando. Para Garcia (2010, p. 13),

0 conhecimento do conteldo parece ser um sinal de identidade e de
reconhecimento social. Mas, para ensinar, bem sabemos que o
conhecimento da matéria ndo é um indicador suficiente da qualidade do
ensino. Existem outros tipos de conhecimento que também séo
importantes: o conhecimento do contexto (onde se ensina), dos alunos
(a quem se ensina), de si mesmo e também de como se ensina.

E possivel compreender que a professora Claudia conseguiu olhar para seus
alunos como individuos com uma bagagem de toda uma vida e levou esse conhecimento
prévio em consideracdo, conseguindo gerar uma troca de saberes, o que torna as relacbes
mais ricas pois ndo se colocou enquanto docente, como a Unica detentora de saberes.

Outro ponto abordado pelas professoras entrevistadas foi a respeito do contato
prévio que tiveram com a docéncia, por meio de cursos de formacao pedagdgica como o
magistério no caso da professora Claudia e da licenciatura, cursada pela professora

Fernanda.

[...] eu fiz o magistério, eu fiz o Cefam [Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento do Magistério]. Entdo, o preparo, assim, da postura, da parte
pedagdgica, como o professor se portar, as atribui¢des os direcionamentos, como
lecionar dentro da sala de aula, quem me preparou mesmo foi 0 magistério. Na
graduacao eu ndo tive nada nessa parte de docéncia. Eu ndo tive nada. No entanto
que eu fui fazer a docéncia, a formacgéo pedagogica e a docéncia, quando eu ja
era professora do Profae e eles nos deram a oportunidade de fazer a docéncia,
eles pagaram para a gente fazer a docéncia (Professora Claudia).
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A professora Claudia refere ter recebido um preparo para a docéncia durante o
ensino médio, quando cursou 0 magistério e como esse preparo influenciou em sua
atuacdo em questdes como a postura em sala de aula e algumas questdes pedagdgicas.
Reforca, também, que ndo houve preparagédo para a docéncia durante a graduacéo e, por
ndo ter planejado atuar como docente, s6 foi realizar o curso de formacgéo docente depois
de ja estar atuando na profissao.

O magistério é um curso de nivel médio e que habilita o individuo para a docéncia
na educacao infantil. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (9.394/96),
artigo 61, sdo considerados profissionais da educacdo escolar basica os professores
habilitados em nivel médio ou superior para a educacao infantil e nos ensinos fundamental
e médio.

Porém, na Lei n° 13.005/2014 aprova-se o Plano Nacional da Educacdo (PNE) e
da outras providéncias, na meta 15, prevé a formacdo de todos os docentes da educacéo
basica em cursos de nivel superior, obtida em curso de licenciatura com prazo maximo
até o ano de 2024 (BRASIL, 2014).

Mariano (2006) realizou um levantamento nas producBes dos eventos da
Associacdo Nacional de Pds-graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped) e Encontro
Nacional de Didatica e Préatica de Ensino (Endipe) e encontrou, nos trabalhos analisados,
sentimentos comuns aos professores em inicio de profissdo como a inseguranca, a
ansiedade, o medo e a falta de confianca.

Sendo assim, é necessario reforcar a importancia de um preparo inicial para a
atuacdo na docéncia para que o professor esteja habilitado pedagogicamente e, como
consequéncia, possa ter mais seguranca em sua atuacao. E possivel perceber, por meio da
fala da professora Claudia que, apesar do magistério ter sido uma formacao voltada a
atuacdo docente em outro nivel de educacdo, ela levou consigo varios conceitos
trabalhados nessa formacao para embasar o inicio de sua atuacdo enquanto docente.

A professora Fernanda refere ter cursado a licenciatura por convite de uma
professora no ultimo ano da graduacao, como oportunidade de manter a bolsa que recebia.
Para ela a licenciatura foi de grande importancia na sua preparagdo para 0 concurso que

prestou na Etec.

No quarto ano a gente faz a opcéo de fazer a licenciatura ou ndo, e como eu tinha
uma bolsa de iniciacdo cientifica, se eu ndo tivesse mais o vinculo com a
universidade, eu perderia a bolsa. Ai a minha orientadora dessa bolsa de
iniciago falou: “olha, entra na graduagao que a gente consegue manter mais um
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ano”, ai entre ficar desempregada ou ficar com a bolsa mais um ano eu falei:
“ah... vou fazer, né”, e gracas a Deus foi a melhor coisa que eu fiz, porque a Etec
SO contrata se tiver licenciatura, né! [...] para entrar na Etec eu tive que fazer um
plano de aula, montar uma aula, e ai 0 que me ajudou a fazer isso foi a
licenciatura, porque se eu ndo tivesse a licenciatura eu nédo ia saber fazer isso
(Professora Fernanda).

Porém, é importante reforcar que o curso de licenciatura foi realizado no ultimo
ano da graduacdo. Pereira (2006) refere que a dicotomia entre as disciplinas de contetdo
especifico e as disciplinas pedagdgicas gera distanciamento entre a formagdo académica
e a préatica docente.

A professora Ofélia também refere ter cursado a licenciatura em um modelo muito
parecido com o da professora Fernanda, porém ap6s o término da faculdade de
enfermagem. Ela refere que a licenciatura a fez se sentir mais segura também quando
comecou a atuar como docente e, assim como a professora Claudia, usou os estudos como

ferramenta para superar as dificuldades no inicio da atuacéo.

No inicio eu sentia bastante... ai eu ja tinha licenciatura também, porque logo que
eu me formei eu jé fiz licenciatura na universidade pablica aqui da cidade e ai eu
percebi que era bom, era gostoso dar aula e isso me forgava a estudar mais, a
procurar sempre maior conhecimento. Cada vez que eu entrava em sala de aula,
eu preparava aquela aula, eu procurava, né, estudar sobre o contetido e isso eu
achava muito bom, eu achava gostoso. Entéo foi onde eu comecei a dar primeiro
poucas aulas, conforme eu fui me sentindo mais segura eu fui ampliando as aulas
e hoje ja tem 14 anos que eu estou coordenadora do curso aqui na cidade!
(Professora Ofélia).

Para a professora Maria, 0 inicio da carreira docente foi simples pelo fato dela
ainda ndo incorporar a docéncia como profissdo. Ela afirma que néo tinha conhecimento
pedagOgico e que comegou a carreira docente acompanhando estagio, onde seu

relacionamento com os alunos era mais mecanico.

[...] eu ndo problematizava... simplesmente: “ah, é simples dar aula”. S6 que ndo.
N&o €. Porque eu ndo tinha ainda essa no¢do, com esse afinco todo de falar:
“nossa, eu preciso estudar mais, preciso fazer melhor”. Ndo sei se é porque eu
comecei, eu dei estagio por trés anos a noite e a noite sdo menos procedimentos.
Entdo na época tinha a parte administrativa, papel, burocratico, documentos...
entdo passava batido. Mas durante o dia eu me cobro muito. As técnicas, né...
entdo ai quando eu entrei no Centro Paula Souza que ja era uma escola que eu
valorizava bastante (Professora Maria).
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A professora Maria refere que iniciou sua atuacdo na docéncia em um curso de
educacao profissional de nivel médio em enfermagem, em horério noturno. Ao ser
questionada sobre como foi o inicio de sua atuacdo na docéncia, a mesma disse ter sido
facil pois ndo compreendia muito sua atuacdo como docente. Acompanhava estagios no
periodo noturno, com menor quantidade de procedimentos de enfermagem a serem
realizados e tratava a docéncia de maneira mais “burocratica”. Porém, ela refere que sua
atitude passou a ser diferente quando passou a atuar no periodo da manhd, quando
comecou a se cobrar mais.

Para Togni e Carvalho (2007), 0 ensino noturno na maioria das vezes é visto como
um campo problematico, sem uma identidade prépria e com peculiaridades que precisam
ser levadas em conta, como a grande carga de trabalho tanto do professor quanto do aluno
que assumem outra carga de trabalho no periodo diurno/vespertino. O aluno do periodo
noturno tem como uma de suas caracteristicas mais marcantes a condi¢do de aluno-
trabalhador. Além disso, Maria refere que fica centrada na pratica e que no periodo
noturno os procedimentos de enfermagem sdo menos complexos.

Tendo essas caracteristicas, a atencdo voltada a educacdo no periodo noturno
deveria, entdo, receber atencdo particular por parte dos docentes e gestores, uma vez que
sera necessario pensar em maneiras especificas de trabalhar o contetdo e outras demandas
gue atendam as necessidades dos alunos.

A professora Olinda fala sobre a importancia que a atuacao na pratica clinica teve
em sua atuacdo enquanto docente. JA a professora Helena refere que sé iniciou a
supervisao de estagio dos alunos apds se familiarizar com a rotina de sala de aula e o fato

de ndo ter experiéncia na atuacao clinica a deixou bastante insegura.

Eu ter tido esse inicio como enfermeira assistencialista me ensinou muito. Porque
na enfermagem vocé tem que relacionar teoria com pratica o tempo inteiro. Entdo
quando eu vou dar aula, eu vou com uma bagagem prética, que se eu fosse dar
aula de inicio, sem uma pratica, sem um convivio dentro do ambiente hospitalar,
eu acredito que seria muito dificil (Professora Olinda).

Eu demorel, eu so fui fazer estagio com aluno depois de quatro ou cinco anos de
técnico, ja tinha um pouco mais de experiéncia, um pouco mais de vivéncia. [...]
essa parte de cuidados hospitalares no comeco era o que mais me dificultava, né,
porque eu ndo tinha essa vivéncia. A Unica vivéncia que eu tive com area
hospitalar foi nos estagios durante a faculdade. Entdo eu nunca trabalhei em
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hospital, entédo a rotina de hospital as vezes me dificultava um pouco (Professora
Helena).

Para a professora Olinda, ter iniciado sua atuacdo na assisténcia clinica de
enfermagem, antes de atuar como docente, foi de grande importéncia pois ela acredita
que atuar na docéncia sem essa experiéncia pratica seria muito dificil. A professora
Helena também valoriza bastante a experiéncia da pratica clinica para a atuacdo na
docéncia, uma vez que se sentia muito insegura para supervisionar estagios por néo ter
essa experiéncia.

De acordo com estudo de Oliveira, Gazzineli e Oliveira (2020), a formacgdo dos
profissionais de enfermagem ainda acontece de maneira fragmentada entre a teoria e a
pratica e uma das areas (ou a teoria, ou a pratica) acaba se sobrepondo a outra.

Para Veiga-Neto (2015), muitos professores em alguns momentos acabam por
supervalorizar a teoria ou a pratica e ndo enxergam o0s dois pontos como uma unidade
indissoluvel, onde a pratica ndo é comandada pela teoria e ndo é dependente das ideias e
a teoria ndo € diluida na prética.

A professora Fernanda refere que iniciou a atuagdo docente supervisionando
estagio e que encontrou certa semelhanca com os “treinamentos” que fazia na sua atuagao
clinica com funcionarios novos. E, em sala de aula, ela refere que ter cursado a

licenciatura a ajudou bastante no inicio da atuacéo.

[...] 14 na Etec eu entrei primeiro dando estagio e o fato de orientar, de estar
junto, me parecia muito a parte de treinamento que eu fazia na Unimed, era muito
parecido, de treinamento de funcionarios novos, né. Entdo eu ndo tive problema
em relagdo a isso. E ai em sala de aula, eu acho que... o que a licenciatura faz
com a gente... Faz vocé ter um planejamento de aula, entdo como eu ja ia com
aquilo planejado, eu estudava antes, até hoje assim, € que hoje eu tenho muita
aula pronta, mas assim a gente ja sabe o contetdo que vai ser dado, entdo no meu
caso foi supertranquilo, eu néo tive problema nenhum (Professora Fernanda).

A professora Fernanda refere ndo ter encontrado dificuldades em seu inicio de
atuacdo docente pois, para ela, a supervisdo de estadgio era muito parecida com o
“treinamento” que realizava com novos funcionarios quando trabalhava na pratica clinica
de enfermagem. Porém, € preciso ressaltar que a supervisdo de estagio em enfermagem é
uma pratica complexa, diferente do “treinamento” referido pela professora. Para Simdes,
Alarcéo e Costa (2008, p. 92),
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(...) € no ensino clinico que os alunos, para além de poderem pdor em
pratica e aprofundar conhecimento adquiridos na escola, sdo
confrontados com as situagOes reais do trabalho de enfermagem.
Constituem, por isso, momentos importantes de aprendizagem e de
desenvolvimento individual e profissional.

E um periodo em que o aluno comega a ter contato com a realidade dos servicos
de salde e confronta com o que foi trabalhado na teoria e é parte fundamental da formacéo
da identidade profissional. E o supervisor € quem vai mediar esse processo de
aprendizagem do aluno, devendo acompanhar o desenvolvimento, as dificuldades e
potenciais de cada um (SIMOES; ALARCAO; COSTA, 2008).

Outro ponto que merece destaque € que a professora Fernanda refere que o fato
de ela ter feito a licenciatura a ajudou muito no inicio da atuacdo, em relacdo ao
planejamento das aulas. Por meio da licenciatura, o enfermeiro consegue compreender 0
processo ensino-aprendizagem, o planejamento, as metodologias de ensino, avaliacao,
relagdo professor-aluno e instituicdo (CORDEIRO et al., 2015).

Assim, é possivel perceber que a docéncia surge para as professoras entrevistadas
como uma oportunidade de emprego, um complemento de renda, uma oportunidade de
estabilizacdo por se tratar de um concurso publico. A maioria delas assume a docéncia
pouco tempo ap6s o término da graduacdo em enfermagem. Apenas duas delas ja
possuiam licenciatura antes de comecarem a atuar como docentes. Por esse motivo,
muitas referiram sentir-se despreparadas para a atuacdo como docentes, inseguras, com
medo dos alunos. Apds o inicio da atuacdo na docéncia, elas realizaram cursos de
formacdo pedagdgica e constantemente realizam cursos de atualizacdo, incentivadas pelo
plano de carreira da instituicéo.

7.3 Fase de estabilizacao

Para Huberman (2007), a fase de estabilizacdo na docéncia acontece a partir de
um periodo de oito a dez anos de atividade na area, quando o individuo decide
comprometer-se definitivamente com a profissdo. E um momento que pode ser dificil
pois exige escolhas entre algumas oportunidades, um momento de renuncias a partir da
escolha de uma identidade profissional.

Como descrito anteriormente, o Centro Paula Souza tem um programa de

progressdo de carreira entre os professores que leva em conta as pontuacgdes deles em
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varios aspectos. Um dos itens, incluso no sistema de pontuacéo, € a realizacdo de cursos,
muitos deles oferecidos pelo proprio Centro Paula Souza.

As professoras participantes da pesquisa trazem em seus relatos que, passada a
fase de entrada na carreira, de exploracdo e sobrevivéncia, comecaram a se adaptar a
docéncia e investir em cursos. Fica bastante claro nas falas uma mudanca na postura
dessas professoras, na forma de atuar, na maneira como passam a enxergar esse trabalho.

A professora Maria relembra as dificuldades que sentia no inicio de sua atuagéo
como docente em relacdo a avaliacdo dos alunos, dificuldades em compreender o
processo ensino-aprendizagem, mas percebe que mudou durante a vida profissional,

principalmente depois dos cursos de formacao pedagdgica realizados.

[...] [no inicio] fazia sem principio nenhum, dava aula... enfim... como é que eu
ia avaliar, como é que esses alunos... eu assinava a pasta deles e falava: “gente
serd realmente foi avaliado?”, né, porque eu ndo avaliava, ndo sabia avaliar o
aluno mesmo. Alids, ainda hoje a gente tem um conflito intenso assim, né... Mas
pelo menos eu fui aprendendo uma logica de todo um processo... a didatica, a
metodologia, tudo o que interfere no aprendizado, como eu posso trabalhar com
o aluno, como eu posso avaliar da maneira como eu trabalhei o conhecimento...
Entdo, assim, [os cursos de formacdo pedagdgica] sdo ferramentas que foi
primordial para eu desenvolver melhor o ensino. [...] Eu s6 dava estagio pratico.
Eu assinava a pasta: “d, vocé ndo veio, perdeu dia de estdagio, tem que ter tanto
de horas”. Entdo assim, antes [da formacdo pedagodgica], eu vou ser bem
sincera... eu ndo dava uma aten¢do, ou fazia uma avalia¢do. Eu so... preenchia
as pastas com eles. Entdo, assim, tinha curativo, era se o aluno presenciou ou
néo. A avaliagéo dele era a assiduidade. Ent&o, assim, como eu ndo tinha muitos
problemas com alunos, de relacionamento, enfim, problemas mesmo com aluno,
eu... ndo sabia nem... eu ndo sabia avaliar. Ndo sabia o que era isso ndo. E
complicado (Professora Maria).

Para Luckesi (2008) € necessario que se aprenda a avaliar, pois, segundo ele, a
avaliacdo ainda ndo é uma habilidade docente, uma vez que se estd acostumado a
encontrar nas escolas, com maior frequéncia, exames do que avaliagdes. Isso se deve ao
habito herdado desde discentes, que eram examinados e agora examinam, sem pensar essa
atividade criticamente. E o que se questiona a professora Maria, quando diz que no tinha
certeza sobre como estava realmente avaliando os alunos. Conforme o mesmo autor, o
aluno vai a escola para aprender e ndo para se submeter a um processo seletivo. E essa
aprendizagem demanda atencédo da escola e seus educadores. A avaliacdo, portanto, deve
estar a servico da aprendizagem, o que € dificultado pelos exames, visto que séo

classificatorios. Por esse motivo é que se deve investir na aprendizagem da avaliagéo.
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A formacdo pedagogica certamente deve ter ajudado a professora Maria a repensar
a maneira de avaliar os alunos, porém, para Luckesi (2008), a aprendizagem da avaliagao
é um processo continuo, e ndo estanque. E um processo de avaliagdo e reformulacgéo
cotidiana de habitos que requer atencdo e muito investimento.

A professora Olinda comecou a atuar na docéncia com o objetivo de ganhar
dinheiro, complementar a renda. Porém, com o passar do tempo, ap6s a realiza¢do da
formacdo pedagogica, ela passou a se identificar com a profissdo e se perceber como
sujeito participante do processo ensino-aprendizagem, com a sua atuacdo impactando

diretamente o cotidiano dos alunos.

No inicio, a minha intencdo era ganhar dinheiro. Com o passar dos anos, dois,
trés anos ja lecionando, né, e acompanhando todas as exigéncias, porgque o
Centro Paula Souza exige varias coisas do curso técnico, inclusive
aprimoramento, né, porque tem pontuacdo, eu vejo o meu perfil como uma
professora que fez alguma diferenca na vida de cada um que passou por mim,
assim como pelos colegas, entendeu? (Professora Olinda).

A professora decidiu iniciar na docéncia para complementar sua renda. E uma
pratica comum os professores terem uma jornada dupla, atuando em mais de um servico,
como é o caso da professora Olinda que atua em um hospital e aceitou o convite para
atuar na docéncia com a intencdo de complementar a renda. Para Gabardo e Hobold
(2011), pode-se perceber por meio dessa pratica que os professores trabalham com carga
horaria extensa para tentar sobreviver. Essa sobrecarga acaba prejudicando o tempo de
pesquisa, estudo e planejamento da pratica pedagogica do professor.

A fala da professora vai ao encontro do que Huberman (2007) descreve sobre a
fase de estabilizacdo na carreira. A professora iniciou na carreira explorando as
possibilidades, com a intencdo de complementar a renda, passou a se comprometer mais
com a profissdo, realizando cursos de formacdo pedagdgica e investindo em seu
conhecimento.

Para a professora Ofélia, o inicio de sua atuacdo na docéncia foi bastante dificil,
marcado por sentimentos como inseguranca e timidez, e com o passar do tempo foi

mudando, foi se soltando, sentindo-se mais segura.

No inicio eu achei bem dificil. Cada vez que eu entrava na sala de aula e olhava
aquela sala cheia, eu me sentia timida, eu me sentia insegura, entdo no comeco
eu achava bem dificil. Eu pegava pouquissimas aulas porque eu tinha que estudar
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bastante, preparar bastante as aulas, entdo, assim... com o tempo eu fui me
soltando, me sentindo mais segura, né, e ai eu também fui gostando mais. [...]
Apesar de ter feito a licenciatura, a sala de aula ndo ensina tudo, né. A gente vai
aprendendo mesmo no dia a dia, vai aprendendo muito depois, né, com 0s cursos
que a gente faz, vai aprimorando... E com as reunioes pedagogicas e a equipe de
gestdo da escola também traz bastante orientagdo... entdo, assim, por falta de
experiéncia mesmo. As vezes a gente se sente meio que perdida. E depois é que a
gente vai aprendendo toda a didética, né, e vai melhorando (Professora Ofélia).

A professora Ofélia cursou a licenciatura ap6s o término da sua graduacao em
enfermagem. Porém, mesmo tendo cursado a licenciatura, ela refere ter sentido
dificuldade no inicio de sua atuacdo docente e que foi aprendendo, aprimorando com as
reunides pedagogicas, com a equipe de gestdo da escola e com cursos realizados.

Para Tozetto (2017), os professores conseguem imaginar e preparar a maioria de
suas experiéncias em sala de aula, pois as vivéncias sdo planejadas por eles. Porém, é
preciso lembrar que a sala de aula é um ambiente instavel, ndo segue uma ordem
cronometrada dos acontecimentos, pois o professor lida com pessoas com as quais nao se
pode prever todas as reacOes. Para a autora, 0 que garantira mais seguranca ao professor
em sala de aula sdo experiéncias e praticas como a educacdo continuada, que permite ao
docente interpretar as situacdes do seu dia a dia e a troca com os pares, auxiliando o
professor a refletir para além de sua pratica pedagogica.

Nota-se, também, que algumas docentes entrevistadas tém dois ou mais empregos
e a fase de estabilizacdo para elas acontece quando elas optam por seguirem na docéncia
exclusivamente ou conciliando-a com outro emprego. E possivel compreender por meio
das falas das docentes que o fato do emprego como docente na Etec ser por concurso
publico e o salario recebido por elas para tal funcédo ser vantajoso, em relacéo a outras
escolas do mesmo nivel, sdo fatores que colaboram para essa op¢ao.

As professoras Claudia e Lucia trazem em suas falas que a questdo financeira foi

de grande importancia para que elas se estabilizassem na carreira docente.

[...] eu gosto do que eu faco, estou em uma empresa que financeiramente
compensa, financeiramente ainda estamos em parametro de compensar nédo estar
em um ambiente hospitalar e estar somente na docéncia (Professora Claudia).

[...] hoje eu acredito, assim, que eu gosto muito tanto da docéncia como da salde
publica — gosto dos dois. E que no caso se eu fosse talvez escolher, eu acho que a
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docéncia no meu caso que estou no Paula Souza, ndo tem como néo falar da
questdo salarial, que é diferente da prefeitura, né (Professora Lucia).

De acordo com Day (1999), a carreira docente envolve um processo de formacéo
permanente e desenvolvimento pessoal e profissional do professor que vdo muito além
do conhecimento construido em sua formagdo. Para isso, € necessario que O
desenvolvimento do professor e da escola sejam compativeis. Esse processo engloba
varios principios, entre eles o fato de que o desenvolvimento docente deve ser autogerido,
porém como responsabilidade conjunta do professor e da escola. Além disso, o professor
deve ser apoiado e dispor dos recursos materiais e humanos necessarios para a
concretizacdo do seu desenvolvimento.

As professoras referem ter optado pela docéncia e a questdo salarial foi
fundamental para essa decisdo. Porém, é importante lembrar que, em rela¢do a questéo
salarial, a profissdo docente ainda € majoritariamente uma profissdo bastante
desfavorecida, a exemplo do que muitos estudos apontam, a saber, o fato de que os
docentes encaram a profissdo como um bico (BRAZ; CARVALHO, 2011; FROZONI;
SOUZA, 2013; MELO; CAVALCANTE, 2019; FERNANDES, 2013). Para Nunes e
Oliveira (2017),

(...) as politicas de desenvolvimento profissional docente precisam
garantir um atrativo maior para a profissdo, a fim de que os professores
n&o a abandonem depois de um amplo processo formativo. E necessaria
uma valorizagdo docente de modo a fomentar um imaginario coletivo
acerca da profissdo, desenvolvendo agdes concretas de melhoras das
condicBes de trabalho [...]. Também é imprescindivel a definicdo de
planos de cargos e salarios com uma apropriada estrutura de
remuneracdo, incentivos e promocdes de acordo com 0 percurso
formativo e trajetdria historica de atuacao do professor.

Percebe-se, no entanto, que, apesar de ser uma profissdo desvalorizada e mal remunerada,
segundo os relatos das professoras, ainda é mais vantajosa a op¢do de manter-se na
docéncia do que o trabalho no ambiente hospitalar.

As professoras Fernanda e Lucia referem ter investido e optado pela profissao

docente para que fosse possivel conciliar o trabalho com a vida pessoal.

[...] quando as criancas nasceram, eu fiz a op¢do pela docéncia para ficar mais
tempo com eles, porque eu conseguiria conciliar férias escolares deles com as
minhas férias escolares. Eu tive uma amiga que era professora de graduacéo e é
até hoje e ela falou: “[...] com crianca pequena, nao ha vida melhor do que dar
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aula, porque vocé consegue conciliar isso” e foi quando eu prestei o concurso da
Etec em 2007, e dai eu fiquei de 2007 a 2009 nos dois locais, dando aula e fazendo
a parte hospitalar, e ai em 2009 eu decidi ir s6 pra docéncia mesmo, porque era
uma hora que as criancas estavam precisando mais de mim, [...] hd 12 anos atras
meu menorzinho tinha um ano, entdo era um de um ano e o outro de trés anos,
entdo era bem complicado, o dia todo na escola (Professora Fernanda).

[...] depois que eu me formei, e acabou em julho no meio do ano, tipo, acho que
por volta de outubro eu ja passei para enfermeira 1a na cidade onde eu morava
também, porque eu ja trabalhava Ia no hospital como técnica. Em 2008, eu prestei
concurso na Etec de outro municipio proximo de onde eu morava, e passei, ai eu
fiquei na Santa Casa onde eu ja trabalhava e aqui na Etec. No final de 2010, eu
prestei um concurso aqui na prefeitura da mesma cidade, e ai eu passei também,
ai eu fiquei gravida... enfim, também ndo dava para eu ter mais de dois empregos
publicos, ai eu sai dessa Santa Casa e fiquei com os dois empregos aqui ha mesma
cidade (Professora Lucia).

Observa-se por meio dos relatos das docentes que a maternidade foi um marco em
suas vidas e as levou a fazer escolhas em relagio aos locais de atuagdo profissional. E
comum ver casos em que a mulher desempenhe multiplas funcdes e tenha uma sobrecarga
de atividades, pois, além das atividades profissionais, elas também procuram estar
presentes na vida dos filhos, o que duplica ou triplica suas jornadas de trabalho (Silva et
al, 2019).

Percebe-se essas duplas ou triplas jornadas nas falas das professoras. A sobrecarga
de func@es profissionais e pessoais fez com que elas tivessem que optar pelos caminhos
profissionais que iriam seguir, 0 que também vai ao encontro da teoria de Huberman
(2007), quando faz referéncia a fase de estabilizagdo que € marcada por um momento de

escolhas, de rendncias e comprometimento com o caminho escolhido.

7.4 A fase de diversificagéo

De acordo com Huberman (2007) e analisando as falas das professoras
entrevistadas, passadas as fases de sobrevivéncia e descoberta da entrada na carreira e a
fase de estabiliza¢do, quando decidem seguir pelo caminho da docéncia, as professoras
entram em uma fase de diversificacdo, de exploracdo de suas possibilidades. Realizam

Nnovos cursos, mudam a maneira de trabalhar determinados conteudos, de se relacionar
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com os alunos. Pode-se observar, com os relatos das docentes, que o fato da instituicdo
contar com um plano de carreira incentiva a busca constante por aprimoramento, o que
parece ser bastante positivo.

Para as professoras Maria, Claudia, Lucia e Helena, a fase de diversificacdo é
marcada pelo desejo de investimento na carreira docente, movida tanto por necessidades

pessoais quanto por incentivo do Centro Paula Souza através do plano de carreira.

[...] aqui no Centro Paula Souza eles tém muitos cursos de atualizacéo,
metodologia, avaliagdo. Entdo eu sempre procuro fazer. Tém muitos cursos que
sdo a distancia e algumas aulas presenciais em Sdo Paulo. Eu procuro fazer o
maximo que eu puder. Atualmente eu estou fazendo mais on-line justamente por
causa dos meus bebés, né, que eu ndo estou podendo me ausentar muito. E agora
eu estou pretendendo fazer o EJA que € de jovens adultos, né. Mas, assim, 0 meu
interesse maior sempre foi 0 mestrado. Tanto é que antes de eu engravidar eu ja
estava fazendo o projeto e engravidei. E ai eu adiei todo esse processo até hoje.
E agora eu pretendo retomar. Mas ndo sé porgue a escola valoriza, tem a questéo
da pontuacao, né... mas por mim mesma. [...] eu ja pensei em fazer pedagogia.
Porque no ano passado me foi proposta a coordenacéo aqui da escola. E eu falei:
“nossa, é tanto processo, tantas coisas especificas, né, de pedagogia... eu ndo sei,
acho que poderia me complementar ”. Mas, atualmente eu penso com mais afinco
no mestrado. Entdo, assim, a pedagogia ja passou muito na minha cabega. SO
para complementar, ajudar na minha atuacdo dentro da escola (Professora
Maria).

[...] eu gosto de estar atenta, entdo, assim, todo semestre a gente vai se
capacitando, vai fazendo especializacdes, porque n6s somos cobrados por meio
de classificacdo entre nés, docentes. Mas, em contrapartida, mesmo ndo sendo
cobrada essa parte de classificacdo, eu tenho que estar antenada com 0s novos
acontecimentos porque o meu aluno me pergunta, porque as coisas mudam no
hospital. Um respirador, uma nova medicacdo, um novo método de direcionar
uma situacdo... Entdo, assim, eu preciso me capacitar também, entdo eu mudo
(Professora Claudia).

[...] eu tenho buscado evoluir bastante na docéncia, inclusive 0 mestrado eu ja
fiz pensando na evolugdo. A gente tem plano de carreira, a gente sempre aprende
mais, entdo eu acho fundamental. Hoje eu ndo me vejo sem a docéncia. Eu gosto
de estar com os alunos, com os professores, e mexe nesse mundo que a gente esta
sempre aprendendo coisas novas. Entdo eu acho que a docéncia faz a gente
evoluir mais do que vocé comparar com um servigo que vocé fica muito naquela
rotina sabe... [...] a gente tem plano de carreira como eu disse, entdo, por
exemplo, o mestrado ele conta na minha evolugdo, se eu fizer doutorado... O
doutorado eu pretendo fazer, € uma coisa que eu almejo sim, até para mim, néo
S0 porque eu estou no Centro Paula Souza. Eu acho que é uma evolugdo
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profissional da gente, isso ai ninguém tira, né! Mas agora eu estou indo na
pedagogia! Agora, no segundo semestre, eu me matriculei, vou fazer pedagogia.
Primeiro porque eu também gosto, segundo também pensando na evolugdo aqui
no Centro Paula Souza, entdo eu pretendo sim! Eu acabei o mestrado ano
passado, e agora eu estou querendo dar um tempo por conta de dois empregos,
filho, e entrar no doutorado. [...] E cursos, a gente sempre faz cursos, né. A gente
ndo consegue parar, ndo tem como parar, tem sempre coisas novas (Professora
Lucia).

Estou pensando em fazer pedagogia no ano que vem. Agora que minhas filhas
estdo um pouco maiores, porque eu terminei 0 mestrado e engravidei, e falei que
agora eu preciso dar andamento na minha vida particular, porque sendo nao ia
dar tempo, a gente ja vai ficando velha, agora eu preciso dar uma pausa nesses
mestrados, terminei o mestrado, falei: “agora eu vou casar ter filhos”... E foi o
que eu fiz nos Gltimos cinco ou seis anos. Agora eu tenho feito capacitacédo, mas
nada aprofundado, menos denso. E agora que elas estdo maiores, pretendo fazer
no ano gque vem ou no outro, pedagogia (Professora Helena).

Conforme os relatos das professoras Claudia, Lucia e Helena, cada uma a seu
modo traca o seu percurso formativo na docéncia. Para elas a profissao leva a essa busca
constante por formacéo, que ndo é pontual, mas continua.

Para N6voa (2019), mais do que manter o foco em uma lista de competéncias que
o professor deve adquirir, o olhar deve ser voltado para 0 modo como é construida a
identidade docente, a maneira como cada individuo constroi seu percurso dentro da
profissdo docente.

Também é possivel verificar que as professoras tém o interesse pela formacao
continuada alimentado pelo plano de carreira da instituicdo, onde os cursos realizados
pelos professores sdo pontuados. Além disso, as professoras se dizem motivadas pelas
préprias demandas da profissdo docente a se manterem atualizadas constantemente.

E importante lembrar, como trazido por Hargreaves (2002), que a formacéo
continuada é permeada por fatores como valores, propdsitos e conceitos relacionados com
aquilo que se pretende modificar. Assim, é necessario que o professor seja parte dessas
mudancas e suas praticas nao devem ser alteradas meramente por uma diretriz ou
determinacdo que eles se sentem obrigados a cumprir. Suas praticas ndo podem ser
alteradas imediatamente e eles precisam de tempo e apoio para testa-las, experimenta-las,
observar o retorno dos alunos e dos pares para que passem a incorporar essas novas

habilidades em suas rotinas em sala de aula.
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As professoras Olinda, Ofélia e Claudia apontam, em suas falas, as mudancas
percebidas em sua atuacdo a partir da experiéncia pelo tempo de atuacdo e com a
formacéo pedagdgica.

[A formacdo pedagdgica ajudou] principalmente no quesito preparo das aulas,
diversificacOes da forma como dar aula, entendeu? Aulas mais dindmicas, aulas
que chamam a atencéo dos alunos, porque sdo alunos que trabalham e estudam
a noite. [...] Entdo a formacéo pedagodgica me ajudou e muito, no preparo das
aulas e na forma didéatica, nas competéncias a serem exigidas dos alunos, né...
por conta da formagdo. Me ajudou bastante (Professora Olinda).

[...] o proprio perfil do aluno que vem mudando, né. Hoje em dia vocé n&o
consegue ficar la na frente com os alunos nas cadeirinhas, 14 todos sentadinhos
te ouvindo. Isso é impossivel. Entdo ha uma necessidade, acabou aquela coisa de
o professor atras da mesa e os alunos sentadinhos todos ouvindo o professor. I1sso
ndo da mais, ndo existe mais. Entdo eles j& tém a internet. Eles procuram na
internet, vocé comeca a falar muito eles ja abrem, eles perdem, né... o interesse,
a gente percebe. Entdo a gente tem que ir mesclando as nossas aulas para gente
conseguir levar ao aprendizado. Entéo, diferenciar metodologia, ficar... fazer
uma simulacdo com eles, uma pratica no laboratério a partir do que eles ja
sabem, né, para gente comecar a construir o conhecimento... Entéo, assim, no dia
a dia, e o prdprio perfil do aluno que vai mudando vai mostrando para gente que
a gente vai ter que evoluir, vai ter que chegar mais proximo do aluno e trabalhar
de uma maneira que a gente consiga construir o conhecimento com esse aluno.
Entdo, a ideia que eu tinha antes que era o professor la na frente e todo mundo
quietinho sentado, ouvindo o professor, copiando o que ele falava, essa ideia ndo
existe mais. Hoje em dia vocé ndo consegue mais (Professora Ofélia).

[...] hoje eu tenho mais possibilidades, hoje eu tenho mais formas de buscar esse
conhecimento. Mais espaco aberto, com a ajuda da midia, com a internet, outras
coisas, eu tenho mais... é um facilitador para mim. Entdo eu acho que o que
mudou em mim foi a busca réapida! (Professora Claudia).

Elas percebem mudancas em sua maneira de atuacdo e referem que essas
mudancas foram motivadas pela formacao pedagogica e pela experiéncia em sala de aula.
Além disso, apontam mudancgas na maneira de organizar as aulas mais dinamicas focadas

no perfil do aluno, que foi se modificando nos ultimos anos.

7.4.1 Experiéncia com a coordenagdo do curso
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Algumas das participantes desta pesquisa, além de atuarem na Etec como
docentes, atuam ou ja atuaram como coordenadoras do curso de EPNME. Ao longo das
falas é possivel perceber que elas ttm como pontos em comum a grande exigéncia do
cargo, a sobrecarga de atividades e a burocracia.

No Centro Paula Souza, o coordenador do curso faz parte da equipe gestora. O
coordenador surge como peca fundamental no inicio do século XXI, quando o nimero de
escolas do Centro Paula Souza aumentou consideravelmente, aumentando a capacidade
de atendimento dos cursos em torno de 80% (CONSTANTINO; POLETINE, 2018).

Nessa fase da diversificacdo, Huberman (2007) refere que os professores estéo
mais motivados, empenhados, ambiciosos, buscam mais responsabilidades e tentam
angariar mais postos administrativos. Entende-se que é o que acontece com os professores
que assumem a coordenag¢do dos cursos.

Para Luck (2000, p. 16), a gestdo de um curso deixa de ter um papel puramente

administrativo, pois abarca varias outras concepg¢des, como

a democratizagdo do processo de construcdo social da escola e a
realizacdo de seu trabalho, mediante a organizacdo de seu projeto
politico-pedagdgico, o compartilhamento do poder realizado pela
tomada de decisbes de forma coletiva, a compreensdo da questdo
dindmica e conflitiva e contraditéria das relagdes interpessoais da
organizacdo, o entendimento dessa organizacdo como uma entidade
viva e dindmica, demandando uma atuagdo especial de lideranca e
articulacdo, a compreensdo de que a mudanga de processos
educacionais envolve mudancas nas relagbes sociais praticadas na
escola e nos sistemas de ensino.

Dessa maneira, o papel do coordenador € de grande importancia e deveria ir muito
além de atividades burocréticas.

A professora Ofélia refere a sobrecarga de trabalho em relacdo as fungdes que
assume como professora e coordenadora de curso e, por esse motivo, acabou diminuindo
sua carga horéria de aulas. Ela também aponta que as horas estabelecidas em contrato
como horas de coordenacdo sdo poucas, 0 que a leva sempre a dispender uma carga

horaria maior do que a contratual para cumprir com as obrigacdes.

[...] a coordenacéo da enfermagem, ela exige muito. Entdo, assim, a gente tem
dois modulos com oito turmas em campo de estagio. E, assim, fazer esse contato
com 0s campos de estagio, ela exige muito. E a gente ndo tem alguém assim, um
secretario, alguém que ajude, né. E é muito papel, € muita coisa para levar nas
instituicdes, nos hospitais e nas unidades de saude, entdo, assim, é muito dificil.
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Entéo hoje em dia eu optei por dar s6 0 minimo de aulas, eu dou so trés aulas de
primeiros socorros, que é uma coisa que eu domino bem, para que eu nao...
porque, assim, se eu fosse dar mais aulas eu ndo daria conta. Porque as férias
todas a gente passa sem férias preparando toda essa parte para que os alunos
entrem em estagio. Entdo, assim, as horas de coordenacgao sdo poucas e a gente
acaba trabalhando muito mais do que é o estabelecido, né, o que a gente ganha
para isso, porgque é um curso muito amplo, exige demais da gente. Mas assim, 14
anos a gente ja esta acostumada [risos]. Mas docéncia e coordenacao é pesado.
Por isso eu pego 0 minimo de aula mesmo (Professora Ofélia).

A professora Ofélia refere sobrecarga em relacdo as atividades direcionadas a
coordenacao do curso, sendo necessario que ela dedique parte do seu tempo fora da carga
horéria estipulada para a realizacdo das atividades. Para Lopes Neto et al. (2007), analisar
o trabalho de coordenacdo apenas pela carga horaria estabelecida em contrato pode causar
distorcdes, pois esse fator sozinho ndo permite avaliar a capacidade do coordenador em
relacdo a gestdo do curso. Para que se opere o projeto politico-pedagdgico do curso, é
necessario que o coordenador estabeleca acordos coletivos, estabeleca uma rede de apoio,
de relagdes com outros docentes, com 0s servicos de extensdo e que também possa contar
com docentes que participem efetivamente do processo politico-pedagogico do curso.

Para a professora LUcia, a coordenacdo de curso surgiu de maneira inesperada, por
meio de um convite e ela pensou antes de aceitar o cargo devido a grande burocracia e

reducdo do salario.

[...] eu ndo esperava coordenar o curso ndo. Uma outra colega anterior a mim,
ela foi para coordenacéo pedagogica, entdo tinha que ter um outro professor para
assumir. Mas eu ndo esperava que pudesse ser eu, né, porque, assim, ha quatro
anos o diretor faz o convite para o professor se ele quiser ser, e ai ele faz o projeto
e tudo mais, né. Também a diretora me chamou, disse que precisava falar comigo
e perguntou se eu queria ser, no momento eu fiquei meio assim chocada, eu nao
esperava aquilo de jeito nenhum e ainda perguntei: “nossa, mas porque eu? ”.
[...] Eu até falei que eu ia pensar um pouco porque é muito diferente, muita
burocracia, muito papel, e eu estava muito na sala de aula. Mas ai tudo bem, fiz
0 projeto e tal. Ela até perguntou se outros professores tinham interesse [...], mas
como coordenador a gente ndo ganha 80% das aulas atividades. Se eu sou
professor eu ganho mais do que ser coordenador. Ai vocé tem que optar, vocé
ganha uma gratificacdo para ser coordenador, mas ndo compensa se for ver,
entdo professores que estdo com o nivel 1& em cima eles nem querem ser
coordenadores, a hora aula € bem mais alta. Entdo também néo é um cargo que
todo mundo quer. Eu, por exemplo, eu estou la no P2, mas o professor que ja esta
aqui a mais tempo ele € P3 com a hora aula 14 em cima. Entéo ele ganha o dobro
ou até mais do que eu, entdo para ele ndo é interessante ser coordenador do curso.
Eu gosto, até ja me acostumei, e para mim também € vantajoso porque eu consigo
conciliar mais meus horéarios. Entdo, assim, mesmo eu trabalhando em outra
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unidade, eu consigo conciliar porque coordenacéo vocé faz um horario so e aula
tem o horario mais fixo. Entdo, assim, me adaptei superbem, precisei de ajuda,
I6gico, no comecgo, mas depois foi tranquilo também. E é uma coisa que ja estava
imersa, né, na sala de aula um pouco de burocracia a mais, mas, enfim, deu para
controlar certinho (Professora Lucia).

Pela fala da professora LUcia, € possivel compreender que a coordenagéo do curso
de enfermagem surgiu para ela de maneira inesperada, mas acabou se adaptando, aponta
vantagens e desvantagens em ocupar esse cargo.

Segundo Nogueira (2015) é preciso levar em consideragdo a importancia do cargo
de coordenagdo para o curso e também o fato de ser um cargo que exige preparo, pois o
papel do coordenador é de extrema importancia para a avaliacdo e o recadastramento do
curso por meio de elementos que ficam sob os cuidados desse profissional e que visam
garantir a boa formacdo do aluno como o corpo docente, a organizacdo didéatico-
pedagogica, as instalacdes fisicas, entre outros.

Observa-se também no relato da professora Lucia a classificacdo docente, a
questdo salarial e o sistema de progressdo na carreira que podem influenciar no aceite ou
ndo da coordenacdo do curso. De acordo com o Manual de Integracdo Empregado
Publico-Docente Etec (Sao Paulo, 2016 p. 8), a

classificagdo docente determina a posicdo dos professores em relacéo
aos demais na escola, escalonando-0s em uma pontuagcdo numérica
decrescente para a atribuicdo de aulas. Esse valor é aferido por uma
comissdo de pontuagdo, levando-se em conta 0s conhecimentos
adquiridos, a producdo académica, técnica e artistica, a experiéncia
profissional no CPS e aspectos como assiduidade, pontualidade e
eficiéncia no cumprimento de deveres.

O Centro Paula Souza conta com um esquema de progressdo funcional
regulamentado pela Deliberagéo 34, de 2017. Esse esquema de progressao trata-se de uma
passagem de um patamar para outro imediatamente superior na mesma funcéo. Essa
progressao ocorre a cada dois anos de efetivo exercicio e obtencdo de resultado igual ou
superior a 75%, em cada uma das duas avaliaces de desempenho, consecutivas ou nao.
Essas avaliagdes tém como base a avaliacdo de competéncias (avaliagdo do superior
imediato e autoavaliagdo), atualizacdo profissional e os indicadores do Sistema de
Avaliacéo Institucional (SAI), realizado com os alunos egressos. A progresséo na carreira
esta diretamente ligada ao aumento do valor da hora aula do docente (SAO PAULO,
2017D).
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A professora Helena também refere enfrentar a burocracia em seu cotidiano de
trabalho como coordenadora, porém, por outro lado aponta que poder contar com a ajuda
dos pares foi de fundamental importancia para ela.

[...] como a gente é um grupo tdo unido, tdo homogéneo, e as decisdes eram feitas
muito junto, a gente ndo carrega muito esse peso. LOgico que tem essa parte
burocratica de receber os e-mails do pessoal de Sdo Paulo que manda alguma
coisa pra gente, e a gente faz essa tramitagdo, mas eu acho que foi tranquilo, eu
acho gque € uma experiéncia bacana, que a gente também vé uma outra coisa, a
gente fala que o professor tem uma parte por trds das salas de aula, o
coordenador também tem essa questdo burocratica de preencher, de fazer o
calendario escolar, de fazer cronograma de estagio, entdo tem essas outras coisas
que é um pouco mais burocratico, mas eu acho que foi tranquilo (Professora
Helena).

Para a professora Helena, a coordenacéo foi uma tarefa mais leve, pois foi dividida
com os colegas de trabalho. Constantino e Poletine (2018) referem que as acGes gestoras
dos coordenadores de curso devem ter foco em mobilizar a equipe. Porém, nem sempre €
facil realizar uma gestdo compartilhada com os pares, de maneira ndo hierarquizada,
como a professora Helena refere fazer.

As professoras entrevistadas referem muitas vezes sobrecarga, um trabalho
solitério e fortemente burocratico na coordenacdo dos cursos de enfermagem. Apesar do
trabalho do coordenador de curso ser normalmente associado a burocracia ou ao simples
atendimento de demandas cotidianas, o coordenador precisa participar ativamente do
planejamento dos trabalhos pedagdgicos coordenados por ele, além de um colaborador
ativo no processo de ensino-aprendizagem e ajudar e incentivar 0s docentes
constantemente a melhorarem suas préticas pedagogicas (CONSTANTINO; POLETINE,
2018).

Assim, faz-se possivel compreender, por meio das falas das professoras, que a
formacéo continuada por elas realizada e proposta pela escola tem o intuito de atender as
questBes mais racionais do trabalho docente, como maneiras mais praticas de encontrar o
conteddo para uma aula ou de organizar e apresentar a aula para determinado perfil de
aluno.

No entanto, € preciso refletir sobre essa pratica. Para Gatti (2003), os cursos de
formagéo continuada s&o planejados de modo a oferecer contetido e informagdes pontuais

néo trabalhadas a fundo e estimular a racionalidade dos professores e espera-se que, dessa
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maneira, a partir do dominio de novos conhecimentos, os professores mudem seus modos

de agir. Gatti (2003, p. 192) ainda afirma que os

conhecimentos adquirem sentido ou ndo, sdo aceitos ou nao,
incorporados ou ndo, em funcdo de complexos processos ndo apenas
cognitivos, mas, socioafetivos e culturais. Essa € uma das razdes pelas
guais tantos programas que visam a mudancas cognitivas, de praticas,
de posturas, mostram-se ineficazes. Sua centralizacdo apenas nos
aspectos cognitivos individuais esbarra nas representagdes sociais e na
cultura de grupos.

Dessa maneira, seria importante fortalecer os espacos de trocas e reflexdes entre
o0s professores para que suas demandas possam ser pensadas, refletidas criticamente para
que entdo possam gerar mudancgas em sua pratica docente.

7.5 Fase de por-se em questao

De acordo com Huberman (2007), nessa fase os professores algumas vezes
passam a sentir uma sensacao de rotina ou até mesmo uma crise existencial em relacdo as
suas carreiras. Em muitos casos acontece também de os professores fazerem um balanco
de suas carreiras e aceitarem a hip6tese, em alguns casos, de encarar a incerteza e a
inseguranca de um outro percurso. Segundo o autor, as condicdes do local de trabalho
podem gerar uma influéncia no aparecimento ou ndo dessa fase no ciclo de vida
profissional dos professores.

A professora Maria refere ter optado exclusivamente pela docéncia em
determinado momento de sua vida e refere que, algumas vezes, é abordada pelos alunos,

questionando se ela s6 “da aulas ou trabalha também”.

[...] agora eu brinco que meus alunos falam assim: “professora, agora vocé ndo
trabalha mais? S6 da aula?” [risos]. Eu falei: “‘é, gente, agora eu ndo trabalho
mais, porque docéncia, né... ”. Mas, assim, o que é que eu vejo... relacionada a
assisténcia, eu saia do hospital e parecia que assim... tudo o que eu fazia, nada
estava bom, eu sentia que... assim, vocé corre atras do prejuizo, né. A enfermeira
esta sempre... ai, ndo sei... remando contra a maré. Eu saia de la muito exausta,
era bem sacrificante. Ndo que a docéncia ndo seja. Mas eu tenho mais
realizagoes, sabe... Eu acho que a docéncia ¢ ardua, ndo ¢ facil. Na visdo dos
enfermeiros, né, que estdo la trabalhando na assisténcia, eles nos veem assim:
“nossa, la vem a professorazinha que nao faz nada, dar aula é bom...”. E € O
vivendo mesmo. E sdo prazeres e desprazeres sempre. Mas eu me sinto mais
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realizada na docéncia hoje em dia, mais feliz, porque o ensino te suga bastante,
mas eu estou sempre querendo, é... eu estou criando situacoes para eu melhorar,
pra eu buscar o conhecimento. Entdo eu acho que ndo me deixa parada, sabe? O
desgaste é tdo grande, mas a gente tem f6lego. Eu acho que é isso (Professora
Maria).

Para Kawakami (2008) é possivel perceber por meio desse relato uma diminuicao
da importancia da docéncia, depreciando a profissdo. E uma concep¢do comum sobre o
papel do professor enfermeiro e ndo faz parte da visdo apenas dos alunos, uma vez que a
professora também refere a mesma percepcéo das enfermeiras dos servicos de salde em
relacdo a ela enquanto docente, quando vai supervisionar estagio: “nossa, 14 vem a

professorazinha que ndo faz nada, dar aula ¢ bom...”. Para Oliveira (2016, p. 381),

a hipdtese de que a auséncia do professor como sujeito na historiografia
do trabalho, perpetuada pelo distanciamento da pratica docente a
prépria ideia de trabalho, constitui um problema que dificulta uma
percepcao identitaria critica, bem como sua organizacdo docente no
bojo da luta trabalhista, isto é, a luta de classes.

Para além disso, a autora refere que a profissdo docente esta ligada ao imaginario
de uma profissdo de cunho missionario, romantico e vocacional, o que acaba
distanciando-a ainda mais da ideia de trabalho e torna sua precarizagdo ainda mais grave
pois distancia o que € real do que é imaginario e favorece o adoecimento dos docentes.

Outras professoras refletem sobre alguns arrependimentos gerados durante 0s seus
percursos profissionais, como iniciar o trabalho como enfermeira assistencial e depois
partir para pés-graduacdo stricto sensu ou o arrependimento de ter feito o mestrado em
uma fase da vida profissional complicada, gerando sofrimento, como pode-se observar

nas falas a seguir.

Um dos grandes arrependimentos que eu tenho é de nao ter ficado em Ribeirdo,
iniciado um trabalho em instituicdo, depois ter partido para mestrado... porque
eu amo! Amo estudar, amo ler, amo pesquisar, entendeu? (Professora Olinda).

[...] na minha época, quando eu fiz o mestrado foi tdo sacrificante, mas téo
sacrificante, por qué? Eu estava dando aula na Etec, trabalhando no hospital e
tinha duas criancas pequenas. E 0 meu marido na época fazia mestrado também.
Entéo foi uma coisa que eu peguei ojeriza. Tanto que eu nunca mais nem olhei
para minha dissertac&o, ndo consigo nem olhar para ela. E uma coisa [tema] que
eu gosto, mas eu fiz um video de fototerapia e eu ndo consegui divulgar esse video
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depois de dez anos, para vocé ter uma ideia. Entdo, assim, € uma coisa que nao
deu certo, ndo era 0 que eu queria, e ai eu vou te falar uma coisa: a Etec, ela
preza muito pelo seu tempo de experiéncia para atuar no ensino, entdo o mestrado
e 0 doutorado financeiramente ndo tém muita diferenca em questéo de valores
(Professora Fernanda).

Para Gongalves (2009), o professor, ao longo do tempo, reavalia suas experiéncias
na educacdo, suas atitudes e valores em relacdo ao ensino, aos alunos e a educacao e por
esse motivo reelabora suas perspectivas profissionais. Por esse motivo, em algum
momento de sua vida profissional, as professoras Olinda e Fernanda reavaliaram seus
percursos e consideraram que poderiam ter optado por seguir um caminho diferente do
que tracaram, mas que provavelmente ndo era a melhor ou mais viavel opcao no inicio de
sua carreira.

E possivel observar que a professora Fernanda realizou o mestrado em um
momento de vida em que estava sobrecarregada, conciliando area assistencial com a
docéncia, com dois filhos pequenos e provavelmente sem uma rede de apoio, uma vez
que refere que o marido também cursava o mestrado no mesmo periodo. Além disso, ela
relata que observou um retorno muito pequeno da Etec em relagdo ao titulo uma vez que
a instituicdo leva mais em consideracdo o tempo de experiéncia assistencial do que os
titulos e os cursos de formacdo. O que vai ao encontro do descrito por Huberman (2007)
nessa “fase de por-se em questdo”, onde os professores tendem a apresentar uma espécie
de crise existencial diante da evolucdo da carreira. E uma fase que acontece geralmente
quando os professores estdo no meio da carreira e que também pode gerar um balanco da
vida profissional.

Esse balanco da vida profissional muitas vezes leva os professores a pensar em
pontos positivos e negativos de todo o seu percurso e, em alguns casos, considerar a
hipotese de mudar de carreira. Isso pode ser motivado, por exemplo, por desencantos
causados pelos fracassos de reformas estruturais ou experiéncias frustrantes. E o que se

percebe nas falas das professoras Ofélia, Llcia e Claudia, a seguir.

[...] as vezes a gente tem uma pressao muito forte do Centro Paula Souza, porque
a gente tem que segurar a evasao [de alunos]. S6 que tem coisas que nao
dependem da gente. E ai a gente ndo consegue. Entdo a gente acaba, de 40
formando 28... 27... E ai a gente tem aquela coisa de que o curso ndo vai abrir
novamente... E ai tudo isso deixa o professor... Porque a gente sente muito nas
nossas costas esse peso do sucesso escolar. E muitas vezes ndo depende do
professor. Tudo o que depende do professor, a gente... a gente corre atras. A gente
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segura muito aluno por problemas internos, alguma coisa interna. Mas tem
problemas que a gente ndo consegue segurar esse aluno mesmo. E essa evasao é
uma coisa que pesa bastante para o docente hoje em dia. [...] A questédo da evasdo
sendo tratada pelo Centro Paula Souza como alguma coisa muito... a gente se
sente muito s6 de trabalhar para o sucesso escolar. Porque se o curso ndo abre
sd0 seus colegas que ficam sem o emprego, ent&o essa previsio é muito ruim. E
muito pesado para o dia a dia da gente (Professora Ofélia).

[...] ndo me vejo mesmo sem [a docéncia]. Se eu tivesse que escolher, optar entre
uma e outra eu ficaria aqui na docéncia. E que acontece que a gente sempre tem
concurso, e se a gente ndo tem ninguém para prestar ou se os alunos largam o
curso, né... E no Centro Paula Souza a gente acaba tendo um pouco de receio, né,
porque tem que abrir turma todo semestre, se ndo abrir turmas e perder aulas,
VOCé corre risco de pegar menos aulas e vocé tem que pedir ampliacdo para uma
outra Etec, por exemplo, uma outra cidade. Entdo vocé acaba tendo algumas
dificuldades, vocé fica com um pouco de receio, mas acho que € natural do ser
humano, né, entao as coisas sao assim mesmo (Professora Lucia).

Por meio das falas das professoras Ofélia e Lucia, é possivel perceber que a evasao
escolar € um tema que as aflige e que se sentem bastante pressionadas por esse fator, que
pode interferir na rotina de seus empregos.

Favoreto (2016) realizou uma pesquisa sobre a evasao escolar em uma Etec e, ao
questionar os gestores sobre 0s motivos da evasao escolar, trés deles colocam o professor
como responsavel pela evasdo escolar, dado que difere um pouco do encontrado no
presente estudo. As professoras Lucia e Ofélia sdo também coordenadoras dos cursos de
enfermagem e referem pressdo do Centro Paula Souza no que diz respeito a evasdo: “a
gente tem que segurar a evaséo... sé que tem coisa que nao depende da gente”.

Para Favoreto (2016), a evasdo escolar € um problema social de grande
importancia que preocupa gestores e professores e que ndo tem uma causa Unica, podendo
ser motivada, por exemplo, por uma politica educacional engessada, desestruturacdo
familiar, a falta de condicBes basicas de vida como o desemprego, a desnutricdo, uma
estrutura escolar rigida, com professores desmotivados, mal remunerados e com
condigdes inadequadas de trabalho e a propria relagéo professor-aluno. Ainda ressalta que
a “evasdo escolar j& pode ser tratada como sendo um fendmeno de proporcoes
continentais, sendo pauta de grandes reunides governamentais, fruto de diversas
pesquisas educacionais dentro e fora dos limites territoriais de nosso pais” (FAVORETO,
2016, p. 60).
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Uma vez que a evasao escolar € um problema social multicausal, ndo se pode
responsabilizar apenas uma das partes pelo problema. E necessario dar ao professor
condicBes para que, junto aos pares, compreenda sua pratica e o cenario onde ela esta
inserida, para que entdo ele possa ter condi¢cbes de muda-la. E, para aléem disso, é
necessario investigar e investir nas outras causas sociais que colaboram para a evaséo,
inclusive as politicas educacionais.

Por outro lado, a professora Claudia percebe algumas mudancas que estdo
surgindo na educacéo, o formato das aulas, a relacéo da escola com os professores e dos
alunos com a escola. Isso traz inseguranca e medo de ter que voltar para a area assistencial

e abandonar a docéncia.

Eu estou com muito medo dessas novas mudancas que estdo havendo em relacéo
a area da educacdo na enfermagem e eu acredito que transformacdes drésticas
vao vir para nos e eu tenho muito medo de ter que voltar, deixar a docéncia, ter
que voltar para um ambiente hospitalar e ndo ter mais a docéncia. Entdo... mas
eu acredito que num futuro ndo téo distante, mais uns quatro ou cinco anos, eu
acho que isso vai acontecer. Eu acho que alguns posicionamentos que a gente
esta vendo ta dando a direcdo de que sé a docéncia ndo vai ser mais o suficiente
para nos, né... Eu gosto muito da docéncia e se eu tivesse que optar eu optaria
pela docéncia. [...] o professor ele é fundamental e eu consigo ver a exclusédo
desse professor mediante a todas essas tecnologias que nos temos ai, ensino a
distancia ou EaD... Eu acho que o papel desse individuo, a presenca deve resistir,
e como vai ser porque com essa tecnologia a gente nao sabe o que vem por ai,
mas a gente até imagina o que possa acontecer, mas o professor é fundamental
(Professora Claudia).

A professora demonstra, em sua fala, medo, inseguranca em relacdo ao seu futuro
na docéncia devido a possiveis mudancas que podem vir a acontecer em relacdo a
organizagao dos cursos e teme ter que optar por seguir outro percurso em sua carreira.

De acordo com Veloso e Mill (2018), as Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicagdo (TDICS) tém influenciado diretamente a organizagdo dos modos de
trabalho contemporaneos. Ao mesmo tempo em que elas possibilitam algumas facilidades
aos professores, como a flexibilidade de horarios e locais de trabalho, elas também estdo
alicercadas em algumas tendéncias atuais do mercado de trabalho que buscam flexibilizar
0s meios de producdo, explorando os professores e a precarizacédo do trabalho docente.

Em relacdo ao modelo de Educagdo a Distancia, os autores acima citados
acompanham as tendéncias atuais do mercado de trabalho e os docentes encontram-se,

entdo, a mercé de um modelo capitalista, que visa um aumento da producdo e dos
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resultados sem se preocupar com a deterioracdo das relacGes trabalhistas. Assim, 0s
docentes acabam sendo contratados temporariamente, quando o sdo, o que dilui ou
extingue os direitos trabalhistas e causa inseguranca, como trazido na fala da professora
Claudia (VELOSO; MILL, 2018).

Dessa maneira, € possivel perceber que os professores passam por essa fase de
por-se em questdo analisando seus percursos profissionais até 0 momento e ponderando
0S pontos positivos e negativos. Eles demonstram arrependimentos por terem seguido
determinado caminho ou por nao terem mudado a trajetoria no inicio da carreira, temor
pelas mudancas que observam acontecer na educacao, na configuracdo dos cursos e na
organizacdo do trabalho docente. Também sentem o peso por serem cobrados pelos

indices de evasdo escolar e se questionam sobre isso.

7.6 Serenidade e distanciamento afetivo

A fase de serenidade descrita por Huberman (2007) é encontrada apds uma fase
de questionamentos, como se pode observar na fase de por-se em questdo. Segundo
Huberman (2007), muitos também passam a lamentar a fase de ativismo. E possivel
perceber, por meio das falas, que as professoras passam a encarar com maior serenidade
as situacdes vividas em sala de aula.

A professora Maria refere que aceitou a docéncia logo que a proposta lhe foi
oferecida, por necessidade, sem pensar nas dificuldades, acreditava que era um trabalho
simples, mas hoje consegue avaliar que ndo problematizava tudo o que acontecia durante
as aulas. Refere que, com o passar do tempo, foi amadurecendo, ficando mais critica e

cobrando-se mais.

[...] quando eu recebi a proposta eu ndo pensei duas vezes, eu nao fiquei
avaliando se ia ser bom ou se néo ia, se eu gostava ou ndo. Eu precisava, sabe,
era necessidade. E hoje eu vejo as dificuldades que tem, hoje eu consigo avaliar
melhor. E um campo riquissimo, em que a gente tem a opcdo de muita
oportunidade, mas a gente também tem que correr atras. A gente ndo pode ficar
parado, a gente ndo pode ficar esperando as coisas acontecerem. Entdo é uma
area em que me realizo, mas que também néo é facil ndo. A gente da o sangue
para estar onde esta (Professora Maria).

Entdo, no comego foi muito simples... muito facil... Eu chegava ld, pegava meus
alunos... Foi aula pratica em campo de estdagio dentro do hospital, no qual eu
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dava esse estagio... entdo foi acontecendo muito facil, sabe? Mas parece que,
assim, com o passar do tempo eu fui amadurecendo mais, me tornando mais
critica comigo mesma, me cobrando mais, me cobrando mais com os alunos, zé...
tanto tecnicamente quanto como pessoa... e foi um amadurecimento constante
assim... no inicio foi facil porgue eu acho que eu ainda ndo estava pronta, nao
estava madura para passar todo esse... essa importancia que tem na formagdo do
profissional. Acho que eu ainda ndo tinha tanto essa nocdo. [...] eu ndo
problematizava... simplesmente: “ah, é simples dar aula”. S6 que ndo. Ndo é.
Porque eu ndo tinha ainda essa nogao, com esse afinco todo de falar: “nossa, eu
preciso estudar mais, preciso fazer melhor” (Professora Maria).

A professora Olinda também iniciou sua atuacdo na docéncia sem uma formagéo
pedagogica, com a intencdo de complementar a renda, sem muitas pretensdes. Mas, refere
que depois de dois ou trés anos atuando como docente — a fase de entrada na carreira, de
sobrevivéncia, como descrito por Huberman (2007) — com a experiéncia, com 0S Cursos
de formacdo pedagogica e ap0os ver os alunos formados sente-se satisfeita com seu

trabalho enquanto docente.

No inicio, a minha intencéo era ganhar dinheiro. Com o passar dos anos, dois,
trés anos ja lecionando, né, e acompanhando todas as exigéncias, porque o
Centro Paula Souza exige varias coisas do curso tecnico, inclusive
aprimoramento, né, porque tem pontuacdo, eu vejo o meu perfil como uma
professora que fez alguma diferenca na vida de cada um que passou por mim,
assim como pelos colegas, entendeu? Entdo eu vejo que um pouco de mim ficou.
Ou o aprendizado, ou a forma de dar a aula, a didatica, a forma de relacionar ...
E hoje eu vejo ex-alunos atuando, ndo s6 aqui, na regido, e a postura pelo menos
aprendeu, né... a ser profissional, a ter empatia, que eu gosto muito da empatia,
do respeito e da humanizacao. Entdo eu vejo meu trajeto assim, que eu cumpri a
minha fungdo. E que eu pretendo manter esse meu perfil até ai, os Gltimos cinco
anos que me faltam pra aposentar (Professora Olinda).

A professora Lucia refere ter passado por vérias transformacfes durante sua
atuacdo e sente-se mais tranquila, mais segura em sua atuacao, pelos anos de experiéncia
na docéncia, na pratica clinica e que, apesar de ainda ter davidas, se sente mais confiante
diante delas ou para procurar um colega para pedir ajuda. Para Huberman (2007, p. 44),
nessa fase “os professores evocam uma ‘grande serenidade’ em situacdo de sala de aula
(Consigo prever praticamente tudo o que vai acontecer-me e tenho respostas na manga)”.
E possivel identificar semelhanga com o texto do autor na fala da professora Lucia,

conforme vemos abaixo.
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Eu acho que transformacbes acontecem, sempre para melhor. Entdo, por
exemplo, se eu tinha aquela inseguranca que eu te falei Ia no comego que a gente
tem, hoje ndo, se eu chegar la na sala de aula, até pelos anos de experiéncia isso
muda, né! Passaram-se ai varios anos da minha formacéo. Entdo a gente fica
muito melhor num caso com experiéncias, a gente fica mais seguro para falar de
determinados assuntos... Entao eu acho que a experiéncia conta muito. Entéo hoje
eu me sinto mais segura, mas nao total, né, porgque eu acho assim que aprendizado
a gente esta aprendendo todos os dias, ndo é porque eu fui enfermeira ou fui
técnica e estou na area desde 2003, de técnica para ca, que a gente sabe tudo, né!
N&o! Eu tenho duvida, vocé pode procurar um colega para perguntar alguma
coisa ja que ele é mais experiente naquilo. A gente aprende com os alunos
também, a gente aprende muito com eles! Desde uma duvida que ele te fala, vocé
fala: “puts! Nunca pensei que ele fosse perguntar isso, né”. Ai a gente vai em
busca, a gente vai atrds. Entdo eu acho que é um aprendizado, uma troca
professor-aluno é uma troca, né! (Professora Lucia).

Para Chaquime (2014), a docéncia enquanto profissdo tem uma caracteristica
muito importante — o fato de seu aprendizado ndo ser estanque. Ele é continuo e durante
o desenvolvimento da profissdo, o professor reinterpreta, ressignifica e agrega outros
saberes a sua formacdo inicial. A formacdo pedagdgica permeia todo esse caminho de
conhecimentos e descobertas.

E importante relembrar que as professoras entrevistadas iniciaram sua atuacao na
docéncia sem uma formacéo pedagdgica. Assim, € possivel perceber como a falta da
formacdo pedagdgica influencia no modo como elas lidam com suas experiéncias na
docéncia no inicio da atuacdo e como, com a experiéncia de sua atuacdo e a formacéo
pedagogica, elas reconstroem suas concepcdes a respeito da docéncia.

E possivel perceber que elas ressignificaram essas experiéncias e que a docéncia
se tornou uma profissao mais leve com o passar dos anos. Como trazido por Huberman
(2007, p. 44), nessa fase “a sensagdo de serenidade e confianga aumentam. As pessoas
nada mais tém a provar, aos outros ou a si proprias”.

Outro ponto trazido por algumas professoras € a respeito de suas relacdes com 0s
alunos. Essa relacdo também ¢é ressignificada com os anos de atuacdo na docéncia como
se pode perceber nos relatos das professoras Olinda, Ofélia e Claudia. Consideram que o
inicio de suas atuac6es na docéncia é marcado pela rigidez na relagdo com os alunos, mas
com o passar do tempo, referem que passaram a ouvir mais os alunos, a colocarem-se no
lugar deles.

Hoje, de uns 15 anos para c4, eu vejo que o aluno ele tem as suas necessidades,
ele tem o0s motivos pra falar porque é que chegou atrasado, porque é que a roupa
esta amarrotada... A maioria dos nossos alunos ndo é so da nossa cidade, é da
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nossa regido, vém de moto, toma chuva, suja o sapato... entdo, ndo que eu fui
relaxando, mas eu fui abrindo um leque pra ouvir o aluno, pra entender a sua
real formagao cultural... porque a maioria trabalha e a maioria quer estudar e...
o0 envolvimento mesmo, o envolvimento do professor e aluno no caso da simpatia,
da empatia e de ouvir um pouquinho. Porque eu ndo tinha isso. Pau pau, pedra
pedra, entendeu? [...] Os anos de convivéncia com os alunos [me fizeram mudar]
e eu tenho certeza que depois que eu fui mée e depois que eu acompanhei algumas
dificuldades de alguns alunos com perdas, falecimento, acho que o coragéo
amoleceu um pouquinho, né! A gente vai passando de uma idade, vdo passando
alguns anos, a gente vai aprendendo. E eu aprendo muito com os tombos. Com 0s
meus e com os dos outros também. Entdo a gente vai modificando a forma de
pensar. N&o é tudo que tem que ser tdo rigido, né! Algumas coisas a gente pode
contornar a situacéo e ajudar (Professora Olinda).

[...] e outra coisa também é a aproximacgdo com o aluno... eu era muito rigida!
Hoje eu tento ver por que aquele aluno estd dormindo, porque que ele esta
ausente... E a gente tem alunos assim, com varios problemas. As vezes assim, ele
tem vontade, eles sdo muito diferentes também. Eu aprendi bastante a tentar ter
um olhar para toda a sala, principalmente praquele que ndo esta conseguindo
desenvolver, ele ndo ta... entdo ndo é s6 assim, aplicar uma progressdo parcial,
né, é sentar junto, é ver o que ta acontecendo, né, porque que ele ndo esta
conseguindo chegar 14, de que maneira ele conseguiria. Entdo, assim, a
experiéncia traz pra gente esse olhar que eu ndo tinha no comeco, sabe... ndo
estudou, ndo estudou, fica de DP, entendeu, fica pro préximo ano... entdo nisso
hoje em dia eu mudei bastante. A professora que comecou la em 1999 e a
professora de hoje é outra, completamente diferente [...] agora que eu estou mais
velha, mais experiente, que eu aprendi a ter essa preocupacao maior com o aluno,
essa maneira de ndo ficar la na frente s6 com teoria, ir fazendo metodologias
diferentes... E isso que eu aprendi agora que eu estou mais experiente, eu acho
que eu deveria ja ter comecado ha mais tempo, sabe... porque da muito certo, é
muito gostoso (Professora Ofélia).

[...] eu mudei muito por toda uma transformacéo que teve... eu falo que antes eu
era... ndo era mais brava, eu era mais rigida. Hoje eu consegui entender um outro
contexto do aluno, ta... Eu consigo me ver no papel de professor e ndo no papel
de mée deles, mas eu consigo entender alguns posicionamentos que o jeito de
falar, se eu falar ao contrario eu consigo conquistar ele, ja que estamos em outro
perfil de aluno, eu consigo de repente levar eles ao conhecimento melhor, assumo
as posicoes deles, aquele aluno mais disperso: “ak, vem ca, menino, senta aqui
perto de mim!”. Antes eu ndo entendia, eu achava que ele estava ali e tinha que
ficar quieto e acabou. Hoje ndo. Hoje eu ja entendo que os alunos ja vém com
uma defasagem muito grande. Antes eu falava assim: “eu ndo entendo porque
que é que esse aluno ta escrevendo errado fralda, escreveu um monte de vezes
fralda errado ”’, mas isso ja vem dele e hoje eu entendi. Veio um erro la do ensino
médio, ele ndo se capacitou, qual era o perfil, qual a convivéncia desse aluno?
Entéo hoje eu consigo entender algumas coisas, cobro ele dessa mudanca, aponto
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para ele: “entdo vamos entender o que estd acontecendo que voceé ta escrevendo
errado? Olha, vamos ver no dicionario! Olha, vamos escrever! Nao sabe essa
palavrinha, escreve na caderneta”. Hoje eu vi que eu me modifiquei, de acordo
com o contexto em que eu estou. Entdo eu mudei (Professora Claudia).

Para as professoras acima citadas, com o passar do tempo, enquanto elas vao
ganhando confianga e experiéncia por meio da pratica e da formacédo pedagdgica, elas se
abrem para uma troca, um didlogo com os alunos.

Para Gadotti (2001), embasado em Paulo Freire, o didlogo € uma relacdo
horizontal permeado por amor, esperanca, fé e confianca. O dialogo € um instrumento
com muitos valores, entre eles o respeito ao aluno enquanto individuo e enquanto
manifestacdo de uma pratica social, instrumento que possibilita compreender as urgéncias
e possibilidades dos alunos, a tolerancia. E possivel perceber isso na fala das professoras
quando referem que comecaram a tentar compreender o contexto social em que o aluno
esta inserido para entdo buscar meios para ajuda-lo, procuraram entender as razdes para
comportamentos que consideravam inadequados, a deixar de se colocarem como Unicos
protagonistas das aulas para dar voz aos alunos. E quando passam a assumir essa postura,
passam a se aproximar mais dos alunos e percebem melhoras no processo ensino-
aprendizagem.

Ainda, por meio das falas das professoras, é possivel perceber que elas encontram
uma certa fase de serenidade na pratica docente. Passam a se preocupar menos com a
carga de conteudos que véao trabalhar nas aulas e encaram isso de maneira mais leve, com
menos cobranca pessoal. Também estabelecem um relacionamento mais leve com 0s
alunos, com mais compreensdo, menos cobrancas, menos rigidez. Porém, ndo é possivel
perceber um momento de distanciamento afetivo das professoras nesse ponto, ou

lamentacBes dos investimentos feitos por elas durante o percurso.

7.7 Conservantismo e lamentagdes

De acordo com Huberman (2007) e com a fala de algumas das professoras
entrevistadas, é possivel identificar essa fase da carreira quando passam a queixarem-se
da evolucéao dos alunos, da atitude com o ensino em relacéo as politicas educacionais, dos
colegas mais jovens.

As professoras Maria e Olinda queixam-se da postura dos alunos, da imaturidade

deles, dos motivos que os levam a realizar o curso, da falta de respeito.
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Na docéncia ha uma complexidade de alunos que [...] eu estou aqui para lapidar,
né, o que o aluno me traz. Cada um tem sua experiéncia de vida, o seu contexto.
Mas os valores, né... para cuidar. As vezes a gente se depara com situacdes em
que o aluno ja chega para gente em condicdes em que ele precisa de cuidado. O
aluno nem sempre esta pronto para cuidar. Ai as vezes a gente vé que vai para o
mercado de trabalho, ele € um pouco imaturo [...] postura, dentro do estagio,
distorcdes de conduta, sabe? Entéo o aluno chega para gente com um perfil bem
dificil da gente trabalhar. E preocupante saber que vocé vai levar para o mercado
de trabalho pessoas tdo complexas e diferentes, que vao cuidar do préximo. 1sso
é desgastante. No campo de estagio, conduta de aluno, ma indole. Eu fico muito
angustiada (Professora Maria).

[...] hoje a gente vé alguns profissionais que se formam e no cuidar do paciente,
dedicar no curso técnico, ndo € como era ha um tempo atras. Eu vejo meio que
os alunos estdo fazendo curso técnico pra... 50% da sala ndo por op¢ao, porque
deseja, porque ama a profissdo, porque se identifica. Mas sim pelo dinheiro,
porque € um curso que d& emprego (Professora Olinda).

Hoje eu vejo uma clientela de alunos com uma bagagem cultural empobrecida,
com muitos problemas familiares e aquele respeito para com o professor ndo €
como era antes, né. Entdo hoje eu vejo o professor como mais um elemento que
esta sujeito a apanhar, sofrer varios tipos de traumas e que néo tem retorno. Vocé
é um professor, vocé ganha e pronto e acabou. Mas aquele respeito, aquele
professor que tem conhecimento, que passa, ndo € visto da mesma forma pelos
alunos atuais. Ent&o eu sinto isso (Professora Olinda).

Observa-se pelas falas das professoras que suas relaces com os alunos sdo

permeadas por problemas de varias naturezas, entre eles problemas familiares e

psicoldgicos, perfil do aluno e falta de respeito. S&o questdes que interferem diretamente

no trabalho do professor e no cotidiano em sala de aula e, assim, precisam ser trabalhadas

Para Charlot (2013), o professor ndo é mais um profissional que aplica regras

predefinidas, mas um profissional que precisa resolver problemas e que tem certa

autonomia para isso, porem passa a ser responsabilizado pelos resultados. Para conseguir

resolver esses problemas, o professor precisa adaptar sua acdo ao contexto, levando em

conta as caracteristicas da comunidade onde a escola esta inserida e as caracteristicas do

aluno, criar parcerias, envolver o aluno na elaboracdo de projetos; porém isso tudo requer
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uma mudanca na cultura profissional e o professor que ndo foi preparado para isso sente-
se perdido.

Dessa maneira, a partir do momento em que o professor conhece o0s alunos, suas
motivacdes, a maneira como eles pensam e os fatores que influenciam esse processo, ele
consegue gerenciar com mais seguranga o0 processo de ensino-aprendizagem.

Ainda, em se tratando do perfil do aluno do curso técnico de nivel médio, é
importante compreender que a educagéo profissional, conhecida popularmente como uma
educacdo voltada para o trabalho, é associada, muitas vezes, exclusivamente com a
formacédo de méo de obra e equivocadamente destinada a parcela menos favorecida da
sociedade (BRASIL, 1999).

Além disso, a area tem um histérico de poucos investimentos do governo e o fato
de ser organizada de maneira segmentada dos outros niveis de educacao, o que agrava 0s
problemas. Porém, a educacdo profissional é extremamente importante e deve ser vista
como uma estratégia para que a populacdo possa ter acesso as conquistas cientificas e
tecnoldgicas da sociedade onde vive (BRASIL, 1999).

Assim, os professores precisam lidar com um perfil de alunos que muitas vezes

apresenta certas particularidades, como descrito pelas professoras nas falas a seguir.

[...] os pais acham que a educacdo tem que partir da escola, né, a partir do
momento em que eu deixo meu filho na escola o professor é que tem que dar toda
a educacdo. N6s demos uma palestra na semana passada sobre gravidez na
adolescéncia para ensino médio, as meninas ndo sabem nem se cuidar, nem
higienizar, que sao coisas que os pais traziam isso muito... e hoje a gente vé que
nao, né. A maioria dos pais trabalham, os filhos ficam a mercé de avos ou ficam
em casa sozinhos... entdo tem uma cultura, né, de que a familia também é base
junto com a escola, que se perdeu. Hoje se o professor chama a atencéo do aluno,
0s pais vao |4, achar que o professor é que é errado, né (Professora Olinda).

[...] o nosso aluno esta chegando para gente totalmente despreparado da parte
de... saber quem ele €, de saber principios basicos de cuidados com ele, a parte
psiquica dos nossos alunos esta muito ruim. N6s temos que acudir situagdes que
ndo aconteciam ha dez anos atras quando eu era docente! Problemas de
abandono mesmo. A familia achar que é responsabilidade da escola... ah, esté na
escola, a escola resolve, porque 14 eles ficam o dia todo. Vamos supor, eu tive
situacdes quando tive que cuidar da parte de higiene, ajudar na parte de
orientacdo sexual desse aluno... Eu fui além do meu papel de professor, eu tive
que fazer papéis sociais que, por uma questdo de outros fatores, eu estava ja
preparada. Porque gue ai veio a questdo do mestrado que era na minha area de
educacéao sexual e eu soube direcionar de forma adequada, mas e aquele que nao
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estava preparado, né? De repente uma questao de uma violéncia sexual... Nossa,
mas a gente ter que enfrentar isso como educador, né? Como € que eu vou ajudar
a menina frente a uma situacéo de violéncia sexual? (Professora Claudia).

As professoras Claudia e Olinda referem encontrar problemas em relag&o ao perfil
do aluno, com a violéncia e com a postura da familia em relacdo a escola. Queixam-se
também da falta de preparo para lidar com essas situacoes.

Para Arendt (2016), na sociedade moderna, a autoridade vem perdendo suas
caracteristicas e espaco e a cultura muitas vezes € vista como um campo de ruinas, que a
despeito de n&do tentar incutir autoridade, mal consegue despertar interesses. A
importancia dada as experiéncias de vida e dos saberes acumulados foi banalizada e deu
lugar a hostilidade e a violéncia.

Em trabalho de Pereira e Zuin (2019) foi encontrado que, quase em unanimidade,
os professores culpam os fatores acontecidos fora da escola pela violéncia escolar, como
encontrado também nas falas das professoras entrevistadas neste estudo. Os professores
entrevistados por Pereira e Zuin inclusive acreditam que a partir do momento em que 0
aluno é moldado por esses fatores externos a escola, eles, enquanto professores, nada
podem fazer e acabam desconsiderando a capacidade de cada aluno de reagir aos
contextos sociais onde esta inserido.

Em suas falas, as professoras queixam-se do pouco envolvimento da familia na
comunidade escolar, inclusive acusando as familias de, muitas vezes, abandonarem 0s
alunos aos cuidados exclusivos da escola.

Pereira e Zuin (2019) também encontram nas falas dos professores que
entrevistaram gque 0s mesmos se sentem abandonados pelo sistema juridico, educacional
e pela familia, instituicGes que antes davam suporte as decisdes e praticas do docente. Os
professores tendem a acreditar que a maioria dos problemas apresentados pelos alunos
em sala de aula sdo resultado de uma desestruturacao familiar. Porém, para os autores, a
familia também apresenta problemas que atingem a escola, como inseguranca
socioecondmica e cultural; e ndo tém condicBes de arcar sozinhas com toda a
responsabilidade imposta pela sociedade, uma vez que os alunos também vao sofrer
influéncia de muitos outros ambientes sociais.

As professoras Fernanda e Licia queixam-se do sistema do plano de carreira da

Etec, que, segundo elas, ndo valoriza alguns investimentos feitos por elas, o que as fazem
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sentir-se desmotivadas. Falam de toda a dedicacdo, todo o esforco empenhado e a

sensacdo de pouco retorno por parte da instituigéo.

[...] ndés temos uma classificacdo pra escolha de aulas. E as professoras que estao
na minha frente e na frente dessa professora que tem o doutorado, séo professoras
gue ndo tém nem especializacéo, para vocé ter uma ideia. Elas tém o curso de
licenciatura, mas duas delas ja sdo aposentadas, ou seja, elas ja tém um tempo
de trabalho maior do que eu tenho, né, entdo o que eu consigo visualizar € que 0
tempo de trabalho na prética, porque ndo é tempo de trabalho 1a, é tempo de
trabalho na enfermagem que conta na minha area, ta, no curso técnico de
enfermagem, entdo o que eu vejo, 0 que é mais valorizado é o tempo de atuacao
na enfermagem assistencial. Porque quando eu tenho trés docentes acima de mim
que nem mestrado tem e nem especializacéo, entdo a gente vé que essa parte de
pos-graduacao infelizmente a Etec ndo valoriza, né, porque se fosse desse jeito,
se fosse pela valorizacdo de certificagdo profissional eu com certeza escolheria
na frente delas. Mas a minha pontuacéo nunca chega ao nivel dessas trés docentes
que estdo anteriormente a mim. [...], tem uma professora que trabalha comigo,
ela terminou o doutorado agora, quatro anos, td com um bebezinho de um ano,
estava gravida, um caos, e ela fazia em uma universidade pablica. E sabe quanto
ela vai ter de aumento do salario dela? Trés reais! Risos (Professora Fernanda).

A professora Fernanda refere que se sente desmotivada em face da politica de
plano de carreira da instituicdo que, ao invés de valorizar o esfor¢o dos professores que
realizam os cursos de formacgdo pedagdgica, acaba por dar maior valoriza¢do ao tempo
de atuacdo na pratica assistencial. Por esse motivo, ela refere que nao se sente estimulada
para continuar investindo em cursos de formacdo pedagdgica como o doutorado, por
exemplo.

Santos (2015) refere que os professores enfrentam cinco tipos de desvalorizagao,
a saber, a desvalorizacdo econdmica, a desvalorizacdo social, a desvalorizacdo
psicoldgica, a desvalorizacdo da obsolescéncia e a desvalorizacdo da desqualificacdo ou
degenerescéncia.

Para o autor, a desvalorizagdo econdmica obriga o professor a ter jornadas duplas
ou triplas para complementar a renda, favorece o adoecimento fisico e psicoldgico,
interfere na qualidade do trabalho que ele realiza e desqualifica a profisséo.

Outro tipo de desvalorizagdo apresentado por Santos (2015) refere-se a
desvalorizacéo social. A desvalorizacdo social esta ligada a desvalorizacdo econémica. A
valorizacéo social de uma profissdo é importante para a autoestima de quem trabalha na
area, mas principalmente para o desenvolvimento e investimento na profissdo e para a

imagem que a sociedade faz dela.
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A partir do momento que uma instituicdo de ensino valoriza mais o tempo de
trabalho do docente na area clinica assistencial do que os cursos de formagao pedagdgica
realizados por ele, percebe-se que “o saber-fazer” sobrepde-se ao investimento na
formagdo docente e, com isso, perpetua-se a ideia de que quem sabe fazer
automaticamente sabe ensinar.

O terceiro tipo de desvalorizagdo da docéncia apresentado por Santos (2015)
refere-se & desvalorizacdo psicolégica ou autodesvalorizacdo. A desvalorizagdo
psicoldgica é consequéncia da perda de identidade profissional. O professor perde o
sentido e significado da profissdo. Afinal, para que sdo necessarios a formacgdo
pedagogica e 0 investimento na area se o tempo de atuagdo na clinica assistencial € mais
valorizado?

O quarto tipo de desvalorizacdo trazido pelo autor é a desvalorizacdo da
obsolescéncia. Acontece quando a profissdo perde seu sentido com a evolucao histérica.
No caso da docéncia, ainda hd mercado para ela, mas ha uma baixa procura pela profisséo,
ha um déficit de professores em varias areas. Esse fato se deve as outras desvalorizagoes
citadas acima.

Além disso ha uma obsolescéncia em relacdo aos métodos e préaticas da profissao,

como trazido na fala da professora Claudia.

Eu acho que o respeito pelo professor, o respeito pela docéncia se perdeu. E se
misturou alguns papéis, estdo havendo muitas transformagdes em relacédo a
posicionamentos politicos, novas organizacGes, novas formas de se pensar € eu
estou sentindo que a gente esta perdendo nosso espaco. Eu estou perdendo o meu
poder de transmitir um ensinamento. Entdo, assim, eu estou perdendo a minha
voz, eu estou perdendo a minha posicéo de transmissao e eu sinto que em alguns
momentos eu estou cumprindo formalidades e ndo é o que eu gostaria (Professora
Claudia).

A quinta e Gltima forma de desvalorizacdo da docéncia trazida por Santos (2015)
refere-se a desqualificacdo ou degenerescéncia que, segundo o autor, € 0 mais grave pois
atinge a esséncia da profissdo. “(Des)qualificar ¢ tirar a qualidade, ¢ qualidade é o que
determina a natureza, o ser da coisa. Quando se tira 0 ser da coisa, promove-se a
coisificacdo. Logo; desqualificar € um modo de tirar da profissdo aquilo que a faz ser ela
mesma” (SANTOS, 2015, p. 356).

Para o autor, é através do valor promovido pela préatica docente que o professor é

valorizado diante da sociedade. E € a qualidade dessa pratica que Ihe confere o valor.
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Quando se deixa de investir em fatores que melhoram a qualidade dessa pratica, ela passa
a se descaracterizar e perde sua esséncia. E essa desvalorizagdo que se vé descrita na fala
das professoras acima.

A professora Llcia queixa-se da politica de contratacdo da instituicdo que
seleciona docentes por tempo determinado e também se queixa da baixa remuneracéo, o
que a leva ao acimulo de empregos e a uma carga horaria excessiva de trabalho para

complementar a renda.

[...] na questdo da docéncia, na questdo educacdo profissional, de repente a
questdo salarial que acaba mudando de um professor pra outro, até mesmo por
conta de plano de carreira. Entdo tem vezes que a gente acaba se desmotivando
um pouco porgue a gente sabe que tem bastante diferenca entre um professor e
outro, existe a questdo de concurso, a questao de processo seletivo que vocé vé
que o professor entrou no processo seletivo, ele é 6timo, superbacana, e acaba
dando dois anos e ele tem que sair. Entdo, assim, para alguns é uma carreira que
acaba ndo tendo essa continuidade até por conta de mercado mesmo, né, a
questdo da gente parar com 0S CONCUrsOs, ter menos CONCUrso e mais processo
seletivo, acaba se encerrando ai uma profissdo que o professor tem potencial pra
continuar e acaba tendo que parar, né. Mas ndo deixa de ser uma experiéncia e
tudo mais. Ser professor, ser enfermeiro, lidar com doencas, lidar com muitas
pessoas, sao questdes que sempre colocam a gente a prova, né. A questao de ter
dois empregos, a gente ndo consegue ter um emprego s6. Entdo a carga horaria
acaba sendo excessiva. Por exemplo, eu td trabalhando, eu sai da minha casa 6h
da manhd e segunda e terga-feira eu vou embora 22h da noite. Ent&o, assim, as
vezes voceé ta 14 com as coisas que vocé deixou em casa, deixou filho em casa com
outras pessoas. E vocé as vezes ndo esta sendo muito valorizado pra ter um
emprego so... (Professora Lucia).

Uma das modalidades de contratacdo de docentes da Etec é por prazo
determinado, por meio de processo seletivo simplificado e ndo como concurso publico,
como o dos docentes por prazo indeterminado.

Vieira e Maciel (2011) referem que houve precarizacdo das condic¢des de trabalho
com inicio na década de 1970, um marco que deu inicio a uma série de flexibilizacbes
dos processos de produgéo que proporcionaram oportunidades para a criagdo de contratos
de empregos temporarios, inclusive de professores, em diferentes niveis de ensino. Esses
tipos de contratos contribuem para a superexploragdo dos empregados. Para os autores,
muitos docentes vém exercendo a profissdéo por meio dos contratos por prazo
determinado, geralmente por um ano e com possibilidade de prorrogacdo para mais um
ano e com perda dos direitos trabalhistas como registro em carteira de trabalho, visto que
ele se submete a um regime especifico de contratacéo.
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Esse tipo de contrato acaba por precarizar o trabalho docente, uma vez que o
professor ndo consegue criar um vinculo efetivo com a instituicdo e com os alunos, a
situacdo de trabalho é insegura, pois ndo é permanente e ele precisa muitas vezes se
submeter ao acumulo de empregos.

Por fim, a professora Olinda queixa-se dos colegas docentes. Refere que eles ndo

se envolvem, ndo criam vinculos com os alunos, ndo se atualizam.

Hoje eu me sinto decepcionada. [...] Pela formacgéo que vocé vé em outras escolas
e até na Etec, né... professores que as vezes estdo ali por estar, ddo a aula bem
sucinto, leitura... os alunos ndo aprendem, ndo t€m como conversar. E ai os
alunos véo se formando meio que de qualquer jeito. E nessa area ndo da para
fazer de qualquer jeito, ndo da para fazer mais ou menos. Tem que fazer sempre
mais. Entdo eu ando cansada. Sinceramente, eu ndo vejo a hora de me formar
[aposentar], porque eu, a gente tem que dar aula como se o aluno fosse cuidar
amanha de um ente familiar ou de nés mesmos entendeu? E algumas coisas
deixam a desejar e a fala dos alunos me deixa muito entristecida. Porque com uns
aprende, com outros ndo. Professor ndo se envolve, professor nao vai atras de
dar bagagem, de dar a melhor bagagem para esse aluno sair depois na sua
formacao (Professora Olinda).

Assim, como descrito por Huberman (2007), a professora Olinda queixa-se dos
colegas, alegando que eles sdo menos envolvidos, menos empenhados.

Shiroma e Lima Filho (2011) entrevistaram, em um estudo, professores com
contratacdo em tempo determinado e nos resultados encontraram que aqueles professores
apresentaram um menor envolvimento com a instituicdo, uma vez que eles estavam
sempre alertas com o fim do contrato e a necessidade de encontrar um novo emprego.
Fato esse que também inibe o trabalho coletivo.

Observa-se que os docentes apresentam falas caracteristicas dessa fase
“conservantismo e lamenta¢des”: queixam-se dos alunos, dos problemas apresentados por
eles, do pouco envolvimento da familia com as atividades escolares e até mesmo de
abandono do aluno, queixam-se da pouca formacéo para lidar com esses problemas, dos
colegas também pouco envolvidos e percebe-se um distanciamento afetivo quando se
referem a politica de plano de carreira da institui¢cdo, quando dizem néo ter intengéo de
continuar investindo na carreira ou na formagdo docente pela pouca valorizagdo da

instituicao.

7.8 O desinvestimento
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De acordo com Huberman (2007) e conforme observado nas falas das professoras
entrevistadas, pode-se observar nessa fase uma interiorizagcdo que acontece no final da
carreira pelo fato de a aposentadoria estar proxima para elas, isto €, procuram dedicar
mais tempo a si mesmas. Ocorre um desinvestimento em relagdo a sua atuacao
profissional.

A professora Olinda parece contraditoria, pois em alguns momentos diz que ndo
pretende continuar investindo na carreira porque sua aposentadoria estd préxima, no
entanto, continua fazendo cursos e refere que ainda pretende cursar outra graduacao na
area da educacdo, comportamento esse que pode ser motivado pelo plano de carreira da

Etec j& mencionado anteriormente.

Sinceramente ndo [faco mais planos para a carreira]. A minha intencdo é
aposentar e continuar mais um pouco. Porque parar de uma vez, né... eu ndo
gostaria... Mas planos eu ndo tenho ndao. Porque eu acho que eu até ja passei da
idade de fazer um mestrado. [...] Eu continuo estudando, porque eu acho que isso
vai ser bom pra mim em primeiro lugar, pra minha formacao, até na minha vida
pessoal ndo sé na profissional, né... E como as vezes eu dou estagio em creches,
em instituicdes como a Apae, eu quero entender, eu quero entender mais aquilo
ali, por isso é que eu estudo. E sempre também pensando em melhorar minha
formacdo para trazer o melhor sempre. Mesmo no final ai, que faltam cinco anos
da minha formacao, ndo é porque eu estou prestes a me formar [aposentar] que
tudo para, ndo faz mais sentido o ensino, entendeu? A gente tem que estar sempre
aprendendo, [...] agora estou fazendo formacéo pedagogica em pedagogia, estou
querendo fazer uma pedagogia depois, mas tudo relacionado ao ensino mesmo
(Professora Olinda).

A professora Ofélia também ndo faz mais planos de continuar investindo na
carreira. Ela ja esta aposentada e diz que comeca a se preparar e preparar os colegas para
afastar-se das atividades da docéncia e coordenacdo do curso em busca de uma melhor
qualidade de vida.

[...] eu estou comecando a me preparar para termi... para parar, né. Porque eu ja
estou ha 25 anos, dois empregos, entdo eu ja estou aposentada ha dois anos...
entdo eu j& estou falando la na escola que eu estou me preparando para comecgar
a diminuir, né... minhas aulas... para eu me aposentar de fato. A gente vai ficando
cansada... Entdo a gente precisar ir se preparando para uma qualidade de vida
melhor mesmo, né. Precisa ir fazendo outras coisas. Parar um pouquinho de
trabalhar, posso fazer alguma coisa voluntariada, ndo quero parar de tudo. Mas
€ um momento que a gente precisa ter um pouquinho de qualidade de vida. Entéo
eu estou me preparando pra isso agora (Professora Ofélia).
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J& a professora Fernanda refere ndo pretender investir mais na docéncia por
entender que esta perto da aposentadoria e que ndo teria um retorno vantajoso da

instituicdo a partir dos seus investimentos.

N&o pretendo investir mais na docéncia [risos]. Vou te falar porque, bom, agora
a gente nem sabe como é que vai ficar essa questdo da aposentadoria, mas pelo
meu tempo de trabalho, eu tenho quase vinte e dois anos trabalhando. Se eu fosse
fazer o doutorado, seria pelo menos mais quatro, vamos colocar trés, para eu
fazer o qué? Tem mais dois anos ai, um ano para aposentar, e eu acho que na
minha época, quando eu fiz 0 mestrado foi tdo sacrificante (Professora Fernanda).

Pode-se observar na fala da professora Olinda que, mesmo na iminéncia da
aposentadoria, ela continua fazendo planos e ndo pretende parar de trabalhar
imediatamente apos se aposentar. Ela se contradiz em sua fala, pois, a0 mesmo tempo em
que diz ndo fazer mais planos de continuar investindo na carreira docente, diz que nédo
quer parar de uma vez e que pensa em fazer graduacdo em pedagogia.

A professora Ofélia também continuou atuando apds a aposentadoria, mas agora
refere estar desinvestindo da carreira, preparando outras pessoas para assumir seu lugar e

pensando em melhorar sua qualidade de vida. Krawulski et al. (2017, p. 56) referem que

o trabalho possui elevado grau de centralidade na vida dos individuos,
criando padrdes de referéncia e influenciando diretamente na forma
como eles se reconhecem e sdo reconhecidos. [...] mais do que suprir
necessidades de sobrevivéncia fisica, também proporciona realizacéo e
possibilita status econdmico e social.

E, talvez por esses motivos, a aposentadoria costuma ser um evento tdo complexo.
Além disso, Meira e Leite (2015) apontam que um dos fatores que pode explicar o
reingresso ou a continuacgdo na carreira ap0s a aposentadoria refere-se a inatividade, que
pode levar o indivi