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RESUMO

Ana Olivia Antunes Haddad. A transparéncia do processo arbitral. 277 p. Mestrado —

Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.

No Brasil, as arbitragens comerciais costumam ser sigilosas, em razao das amplas regras
de confidencialidade presentes nos regulamentos das institui¢des arbitrais, as quais, em
geral, impedem a publicidade de qualquer ato do processo e de informagdes a seu respeito.
Recentemente, porém, tem havido um grande clamor por mais transparéncia na arbitragem,
tanto por parte da doutrina como de seus atores (partes, advogados, arbitros e institui¢des
arbitrais). Diante disso, a presente dissertacdo busca responder a dois principais
questionamentos: se a arbitragem comercial entre partes privadas, no Brasil, pode se
beneficiar com um nivel maior de transparéncia e, em caso positivo, como fazé-lo. Para
tanto, inicialmente, buscou-se responder se € possivel aumentar a transparéncia da
arbitragem (a partir do estudo dos fundamentos e funcdes do sigilo no processo arbitral) e
se fazé-lo seria benéfico ao sistema arbitral e a sociedade. Em seguida, foram analisadas
solucdes e propostas medidas priticas para de fato implementar o aumento de
transparéncia desejado, sem eliminar as vantagens proporcionadas pelo sigilo e pela
privacidade. Por fim, buscou-se analisar a questdo da transparéncia em arbitragens
comerciais com a Administragdo Puablica, cujo regime juridico € distinto daquele aplicdvel

para arbitragens entre partes privadas.

Palavras-chave: arbitragem, transparéncia, publicidade, confidencialidade, sigilo.



ABSTRACT

Ana Olivia Antunes Haddad. Transparency in arbitration. 277 p. Master — Faculty of Law,
University of Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.

In Brazil, commercial arbitration is usually confidential, because most arbitral institutions
have broad confidentiality clauses in their rules, preventing the disclosure of any
information regarding arbitral proceedings. However, recently, both scholars and
stakeholders (parties, counsels, arbitrators, and arbitral institutions) have been urging for
more transparency in arbitration. Therefore, the present study aims to answer two main
questions: if commercial arbitration between private parties in Brazil can benefit from
more transparency and, if the answer is positive, how to implement it. To address these
questions, initially the author investigates if increasing transparency in arbitration is
possible (by studying the fundamentals and functions of confidentiality in arbitration) and
if doing so would be beneficial to arbitration and society. Subsequently, the author
analyses and proposes solutions which can effectively increase transparency level in
arbitration, without diminishing the advantages of confidentiality and privacy. Lastly, the
author addresses the regime of transparency in commercial arbitrations with public entities,

which is different from commercial arbitrations between private parties.

Key words: arbitration, transparency, publicity, confidentiality, secrecy.
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INTRODUCAO

A transparéncia no processo

A arbitragem no Brasil teve desenvolvimento expressivo desde a promulgacio da
Lei n.° 9.307/1996 (“Lei de Arbitragem™), mas ndo se trata de um instituto estatico: estd
em continua evolucdo e suscetivel a mudancas e melhorias.! Uma das mudancas mais
solicitadas recentemente pelos atores, usudrios e potenciais usudrios da arbitragem é o
aumento da transparéncia do processo arbitral.?

Embora “transparéncia” seja uma palavra muito disseminada no ambito arbitral,
ndo é um termo frequentemente utilizado na teoria processual.® A doutrina processual
discorre muito sobre a publicidade do processo, mas nao a respeito de sua transparéncia.
Os dois conceitos, porém, nao se confundem.

Publicidade significa expor, divulgar algo. E, portanto, um ato de comunicago.*
No caso da publicidade processual, objetiva-se divulgar os atos do processo. Assim, 0
artigo 5.°, LX, da Constitui¢do Federal (“CF”) trata da publicidade dos ‘““atos processuais”
de modo geral, enquanto o artigo 93, IX, da CF refere-se a publicidade do “julgamento” e
das “decisdes” do Poder Judicidrio.

Por ser um ato de comunicagdo, a doutrina classifica a publicidade a depender do

receptor da mensagem: a publicidade interna envolve a ciéncia dos atos do processo pelas

! “There is, in sum, nothing eternal or inevitable about arbitration; it must find its meaning and its acceptance
in the modern world it purports to serve. It cannot be static” (PAULSSON, Jan. The idea of arbitration. New
York: Oxford University Press, 2013. p. 13).

2 Este clamor por mais transparéncia é revelado, dentre outras, pelas pesquisas empiricas realizadas pela
School of International Arbitration, da Queen Mary University, em parceria com o escritrio de advocacia
White & Case (que podem ser acessadas no site: http://www.arbitration.qmul.ac.uk/research/. Acesso em: 24
out 2018), e pelo relatério do International Bar Association sobre o estado atual e futuro da arbitragem,
publicado em 2015 (INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION. The current state and future of international
arbitration: regional perspectives, 2015, p- 31. Disponivel em
https://www.ibanet.org/LPD/Dispute_Resolution_Section/Arbitration/Publications.aspx. Acesso em 12 Dez
2019).

3 Na pesquisa empreendida nfo foi encontrada doutrina processual que defina o que € transparéncia para o
processo. Localizaram-se apenas trabalhos sobre a transparéncia no ambito das atividades da Administragdao
Publica (que serd objeto de andlise no Capitulo 5), mas ndo foi identificada doutrina sobre a transparéncia em
processos jurisdicionais em geral.

4 “Publicidade significa tornar publico: é ato de comunicacgdo, veiculando algo que, por exigéncia juridica,
nio pode ficar na esfera da intimidade ou da reserva, para satisfacdo da pluralidade de seus fins” (MARTINS
JUNIOR, Wallace Paiva. O principio da transparéncia administrativa. 2002. Tese (Doutorado em Direito) —
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2002, p. 30).
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partes, enquanto a publicidade externa diz respeito a ciéncia dos atos do processo por
terceiros, que podem, por exemplo, ter acesso aos autos e comparecer a audiéncias.’

A transparéncia, por sua vez, ndo é um ato de comunicacao, e sim uma qualidade de
um objeto, de uma institui¢ao ou, até mesmo, de alguém.

O adjetivo “transparente” € origindrio da fisica, utilizado para classificar um objeto
ou um meio que permite a propagacdo regular da luz e, assim, possibilita visualizar com
nitidez o que estd detrds desse meio ou desse objeto (como o ar e o vidro).® Aos meios
transparentes se opdem os meios translicidos e os opacos: nos primeiros, a luz propaga de
forma irregular, de modo que a visualizagdo dos objetos atrds ndo € nitida (por exemplo,
vidro fosco), e, nos dltimos, ndo ha sequer propagacdo de luz, impedindo totalmente a
visualizagcdo (como a madeira).

O uso da palavra transparéncia, contudo, nao ficou restrita ao campo da fisica e
passou a ser empregada também nas ciéncias sociais.” Assim, uma instituicdo, como o
processo, € considerada transparente quando € possivel, sem grandes entraves, ter
conhecimento sobre seu funcionamento e seu comportamento.®

Nessa linha, a transparéncia foi definida pela doutrina estrangeira como “a abertura
de uma institui¢io para o olhar dos outros”,” ou “qualquer tipo de medida que tornem

puiblicas as informacdes sobre o comportamento de uma institui¢io”,'* ou, ainda, “a pronta

disponibilidade, para partes interessadas, das regras que regem um processo”.!!
Transparéncia e publicidade s3o conceitos diferentes, mas intimamente

relacionados. Para que seja possivel considerar uma instituicdo transparente, ¢&

5 A publicidade externa também é chamada pela doutrina de ampla ou popular; e a interna também pode ser
denominada de restrita. Sobre o assunto: SICA, Heitor Vitor Mendonca. Panorama atual da garantia de
publicidade no processo civil brasileiro. In: CARVALHO, Milton Paulo de; CASTRO, Daniel Penteado de
(coord.). Direito processual civil. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2011. v. II, p. 121-139.

% De acordo com o diciondrio, transparente é a qualidade daquilo “que permite a passagem da luz, de modo
que aquilo que estd por detrds fica inteiramente visivel” (DICIONARIO MICHAELIS. Versio online.
Disponivel em: http://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/transparente/.
Acesso em: 1.° mar 2018).

7 A politica é um campo em que o uso da palavra transparéncia € muito disseminado. Por exemplo, no Brasil
existe o Ministério da Transparéncia em ambito federal e os Portais da Transparéncia em esferas estaduais.

8 Wallace Paiva Martins Junior expde esse mesmo entendimento, porém focado na transparéncia das
atividades da Administrag@o Puablica (O principio da transparéncia administrativa cit.).

° Tradugdo livre de “openness to the gaze of others” (FENSTER, Mark. The opacity of transparency. lowa
Law Review, v. 97, 2006, p. 888).

10 Tradugdo livre de “any kind of measure that publicizes information about an institution’s behavior”
(HALE, Thomas N., SLAUGHTER, Anne-Marie. Transparency: possibilities and limitations. The Fletcher
Forum of World Affairs, v. 30, 2006, p. 153)

! Trata-se de defini¢dio inspirada nos ensinamentos de Catherine Rogers, que define a transparéncia como
“the ready availability to interested parties of the rules that regulate an adjudicatory decision-making
process” (ROGERS, Catherine. Transparency in international commercial arbitration. Kansas Law Review, v.
54, p. 1306, 2006).
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indispensével a publicidade de seus atos, bem como de informagdes associadas a ela. Logo,
com base nos tipos e na quantidade de informacdes tornadas publicas, € possivel aferir se
uma instituicdo é muito ou pouco transparente, ou seja, a transparéncia € suscetivel a
diferentes graus.

Quando se analisa a transparéncia de processos jurisdicionais (seja o Judicidrio ou a
arbitragem), € dificil conceber a total auséncia de transparéncia, isto €, um processo que
seja completamente secreto, inclusive com relag@o as partes envolvidas. Modernamente, a
publicidade interna — isto é, aquela dirigida as partes do processo — € pedra basilar do
devido processo legal, intimamente relacionada ao direito ao contraditério. Assim,
hodiernamente, o significado de “processo sigiloso” geralmente diz respeito a auséncia de
publicidade externa, voltada a terceiros.

Portanto, € possivel afirmar que todo processo jurisdicional moderno possui um
nivel minimo e inderrogavel de transparéncia ligado a publicidade interna. Contudo, a
partir desse patamar minimo, o nivel de transparéncia pode variar consideravelmente a
depender do tipo do processo (por exemplo, se administrativo, judicial ou arbitral), e,
dentro de cada tipo, depende ainda do objeto e das pessoas envolvidas no processo.

Dessarte, por exemplo, um processo judicial que envolva matéria de interesse
publico deve ter um nivel de transparéncia maior do que um processo judicial em que estd
em jogo o direito das partes a intimidade. De modo semelhante, um processo arbitral que
compreenda disputa comercial entre duas partes privadas pode ter um nivel de
transparéncia diferente daquele que envolve um ente publico.

Passando da teoria a prética, quando se comparam o processo civil estatal brasileiro
e o processo arbitral, constata-se que aquele tem um nivel de transparéncia
significativamente maior do que este.

No processo civil estatal, a regra é a publicidade de todos os seus atos,'? das normas
que o regem,' das pessoas que dele participam!* e de informagdes em geral sobre seu

comportamento e seus resultados.'

12 Ndo se olvida da presenga do segredo de justica em determinadas ocasides, contudo o segredo é excegdo
que, ao final, confirma a regra da publicidade.

13 Aqui se faz referéncia ndo s6 as normas contidas no Cédigo de Processo Civil, mas também as normas
locais, aos regimentos internos dos tribunais, as normas de condutas de juizes e advogados, as resolugdes
administrativas relativas a custas judiciais, entre inimeras outras. Todas essas normas que influenciam o
desenrolar do procedimento sdo, no processo estatal, piblicas.

14 Sejam as partes, os julgadores, serventuarios e outros auxiliares da justiga.

15 Citam-se, por exemplo, os relatérios do Justica em Nimeros organizados pelo Conselho Nacional de
Justica, que proporcionam uma visio sociolégica do processo estatal. Mas ndo € s6: a propria caracteristica
publica do processo estatal permite o desenvolvimento de trabalhos empiricos e doutrindrios sobre seu
funcionamento que em muito colaboram para a compreensdo do instituto.
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Por outro lado, os processos arbitrais no Brasil sdo geralmente sigilosos, em funcdo
das amplas regras de confidencialidade presentes nos regulamentos da maioria das
institui¢des arbitrais brasileiras, as quais, em geral, impedem a publicidade de qualquer dos
atos do processo a terceiros, incluindo a prépria existéncia da arbitragem. !

A unica publicidade que invariavelmente existe na arbitragem diz respeito as regras
processuais contidas na Lei de Arbitragem, que é legislacdo federal e, portanto, publica.
Além da Lei, pode haver publicidade: (i) das regras procedimentais presentes nos
regulamentos das institui¢des arbitrais que, na maioria dos casos, sao disponibilizados nos
sites das instituig()es;17 (i1) das decisdes do Poder Judicidrio sobre o instituto; (iii) de
algumas informagdes disponibilizadas pelas institui¢des arbitrais (por exemplo, 0 nimero
de procedimentos administrados, valores envolvidos, tempo médio de duragdo etc.);!®
(iv) de aspectos do processo arbitral ensinados pela doutrina, cujos autores se valem de
suas experiéncias proprias como 4rbitros ou advogados para redigir artigos e livros;!” e
(v) das ditas “melhores préticas”, por meio da edicdao de soft law, por exemplo, as
guidelines publicadas pela International Bar Association (“IBA”).%°

No entanto, a publicidade dos atos acima referidos estd longe de permitir um
conhecimento amplo do instituto da arbitragem, pois, em primeiro lugar, a Lei de
Arbitragem € principioldgica, contendo poucas regras processuais € procedimentais, das
quais algumas podem ser derrogadas e alteradas pelas partes.

Em segundo lugar, sdo pouquissimas as instituicdes arbitrais brasileiras que

publicam informacdes sobre os procedimentos que administram,?! ndo sendo possivel

afirmar que estas sdo representativas do universo das arbitragens institucionais brasileiras.

16 O item 1.5 explorard em detalhes as previsdes contidas nos regulamentos das institui¢des brasileiras.

17 Nem todas as institui¢des publicam seus regulamentos na internet. A partir de uma pesquisa realizada com
os regulamentos das institui¢des arbitrais brasileiras associadas ao Conselho Nacional das Instituicdes de
Mediacdo e Arbitragem (Conima), constatou-se que, das 34 instituicdes que administram procedimentos
arbitrais, cinco ndo divulgavam seu regulamento de arbitragem no site. Vide Anexo 1 com a pesquisa
completa.

18 0 Anexo 6 contém a pesquisa completa de quais institui¢des brasileira divulgam informagdes estatisticas.
Além das informacdes diretamente publicadas pelas instituigdes, hd também a compilagdo de dados
estatisticos realizada pelo Centro de Estudos das Sociedades de Advogados nos anos de 2016 e 2017.

19 “Like the grand civil-law tradition, it is scholarly commentary that produces the law and technique of
arbitration. The role of scholars is enhanced because the other potential source of lawmaking, namely
legislators and judges, are called on only when the relatively autonomous system of commercial arbitration
turns to national legal systems for support or enforcement. Nor can arbitral practice directly contribute to the
norm-creation function because of the need for confidentiality. Scholarly (and institutional) production of
arbitration law and rules fills the void” (GINSBURG, Tom. The culture of arbitration. Vanderbilt Journal of
Transnational Law, n. 36, p. 1340-1341, 2003).

20 Sobre o tema: ABBUD, André de Albuquerque Cavalcanti. Soft law e produgdo de provas na arbitragem
internacional. Sao Paulo: Atlas, 2014.

2l Das 31 institui¢des brasileiras analisadas neste trabalho, apenas trés (9,6%) publicam em seus sites dados
estatisticos sobre os procedimentos que administram. Vide Anexo 6.
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Em terceiro lugar, o Poder Judicidrio nem sempre é chamado a intervir e, além
disso, muitas vezes essas acOes tramitam sob segredo de justica, especialmente apds a
promulgacdo do Cédigo de Processo Civil em 2015 (“CPC”), que previu expressamente a
possibilidade do sigilo em a¢des relacionadas 2 arbitragem (artigo 189, IV).??

Em quarto lugar, os ensinamentos doutrindrios, no mais das vezes, representam as
experiéncias pessoais de seus autores. Isoladamente considerados, esses ensinamentos nao
permitem uma compreensao ampla do instituto.

Em quinto e ultimo lugar, os repositérios de soft law de que se t€m conhecimento
dizem respeito a arbitragem internacional (ndo se tem noticia de nenhuma publicagdo
semelhante eminentemente brasileira) e, mesmo assim, ndo héd soft law para todos os
aspectos do processo arbitral.??

Pelo exposto, € possivel concluir que o processo arbitral no Brasil ndo € totalmente
secreto, mas tem um nivel de transparéncia baixo, especialmente se comparado ao Poder
Judiciario.

Tal fato ndo tem passado despercebido por estudiosos da arbitragem. A demanda
por mais transparéncia na arbitragem € antiga, especialmente no que toca a publicacdo das
sentencas arbitrais.>* Atualmente, porém, essa exigéncia tem crescido e se expandido para
outros aspectos do processo, clamando, por exemplo, pela disponibilizacao de informagdes
objetivas e publicas sobre candidatos a arbitros, sobre a duragdo dos procedimentos, de
decisdes relativas as impugnacgdes dos arbitros, entre outros.

Muitos avangos foram alcancados com relagdo as arbitragens de investimento
(investor-state arbitration) e as arbitragens entre Estados (state-state arbitration), que
atualmente sdo os tipos de procedimento arbitral com maior nivel de transparéncia, o que

se explica pelo fato de tais processos contarem com a participacdo de um ente publico,

exigindo, naturalmente, uma abertura maior.?

22 O entendimento do Poder Judicidrio sobre o sigilo da arbitragem serd mais bem analisado no item 1.4.

2 Sobre o tema: ABBUD, André de Albuquerque Cavalcanti. Soft law e producdo de provas na arbitragem
internacional cit.

24 “The quest for more transparency in international (commercial and investment) arbitration captures the
attention of novices and veteran insiders and outsiders of this area of dispute resolution. In this respect also
the calls for publication of arbitral awards is not in entirely new (Julian Lew, Klaus-Peter Berger and Martin
Hunter have written on the issue since the late 1970s)” (MISTELIS, Loukas A. Too much information or
when information relating to arbitration obscures rather than clarifies the landscape. Kluwer Arbitration Blog,
18 dez. 2014. Disponivel em: http://arbitrationblog.kluwerarbitration.com/2014/12/18/too-much-information-
or-when-information-relating-to-arbitration-obscures-rather-than-clarifies-the-landscape/. Acesso em: 11 jul.
2018).

%5 O capitulo 5 analisa as razdes pelas quais se requer uma abertura maior em arbitragens com o Estado.
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Também houve progressos no Brasil nessa seara, com a alteracdo da Lei de
Arbitragem para garantir que processos arbitrais com a Administracdo Publica Direta ou
Indireta respeitem o principio da publicidade (artigo 2.°, § 3.°).

Entretanto, em arbitragens comerciais entre partes privadas ainda se constata, na
maioria dos casos, a mais absoluta confidencialidade.’® Tal fato criou uma aparente
contradi¢cdo, pois, por um lado, o sigilo € comumente citado como uma das principais
vantagens da arbitragem, mas, por outro, a arbitragem tem sido criticada por ser um
instituto fechado, secreto e dominado por um “clube”.?’

No cendrio internacional, é perceptivel um movimento crescente que visa a tornar a
arbitragem comercial menos opaca: algumas institui¢cdes internacionais publicam sentencas
arbitrais, outras divulgam as decisdes de impugnacao dos arbitros, outras inserem em seu
site 0os nomes das pessoas que estio atuando como 4rbitros.”® Além das institui¢des
arbitrais, a propria comunidade arbitral internacional tem se unido em iniciativas que
buscam promover transparéncia, como a criacdo de bancos de dados com informagdes
sobre potenciais 4rbitros.?

No Brasil, no entanto, ainda é timido o movimento direcionado a implementar um
nivel maior transparéncia. Embora alguns autores ja tenham se manifestado em prol de
mais transparéncia, poucas medidas concretas foram tomadas até entao.

De fato, embora a maioria das instituicdes arbitrais brasileiras preveja em seu
regulamento a possibilidade de publicar as sentencas arbitrais,* apenas uma delas o fez até
o momento (de modo parcial, na forma de um ementdrio).’! Além disso, como citado,
pouquissimas instituicdes brasileiras publicam em seu site informagdes a respeito dos
casos que administram. Por fim, as informacdes disponiveis sobre potenciais arbitros
brasileiros se resumem, quando muito, a seus curriculos.

A ideia do presente trabalho, portanto, nasce com a constatacao de que o Brasil esta

muito atrds na discussdo acerca da transparéncia do processo arbitral e na implementagdao

26 A esse respeito, vide item 1.5, com a analise dos regulamentos de institui¢des arbitrais brasileiras.

27 “First, even with expansion, the field continues to be dominated by an elite group of insiders who are
variously, though not with objection, referred to as a ‘cartel’, a ‘club’, or a ‘mafia’” (ROGERS, Catherine.
The vocation of the international arbitrator. American University International Law Review, v. 20, p. 967,
2005).

28 As experiéncias de institui¢des estrangeiras com medidas de publicidade serdo analisadas no Capitulo 4.

2 Um exemplo de tal iniciativa € o Arbitrator Intelligence, que visa criar um banco de dados com feedbacks
das partes a respeito da atuacdo dos drbitros em casos concretos. Informacdes disponiveis em:
http://www.arbitratorintelligence.org/. Acesso em: 11 jul. 2017. Sobre o tema, vide item 3.2.

30 Constatagdo feita com base na pesquisa conduzida neste trabalho, conforme Anexo 3.

3! Trata-se da Camara de Arbitragem do Mercado que, pela primeira vez em 2018, publicou um ementério de
algumas sentengas arbitrais. Disponivel  em: http://www.b3.com.br/pt_br/b3/qualificacao-e-
governanca/camara-de-arbitragem-do-mercado-cam/ementario/. Acesso em: 12 fev. 2019.
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de medidas que a promovam. Assim, esta dissertacdo busca responder principalmente aos
seguintes questionamentos: se o processo arbitral, no Brasil, pode se beneficiar com um

nivel maior de transparéncia, e — em caso positivo (que é o que se defende) — como fazé-lo.

Delimitac6es do escopo

Para atender ao escopo proposto, foi necessdrio tragar algumas delimitagdes.
Primeiro, o foco do presente trabalho € a arbitragem interna, também chamada de nacional,
entendida como aquela em que ndo ha elemento de estraneidade relevante, seja em seu
aspecto objetivo ou econdmico.*?

Logo, o trabalho analisard a questdo da transparéncia a partir do sistema juridico
processual brasileiro, incluindo af a cultura e a prética juridica pétria, pois transpor uma
racionalidade tipicamente nacional para arbitragens com caracteristicas internacionais (ou
vice-versa)* pode gerar distorcdes, o que se quer evitar.

Além disso, o foco no sistema brasileiro funda-se na constatacdo de que ¢é
impossivel tratar os temas da transparéncia e da confidencialidade na arbitragem de modo
unico e com pretensdes de aplicacdo universal. De fato, o tema da confidencialidade na
arbitragem € tratado de forma bastante distinta nos diferentes ordenamentos juridicos (seja
em previsdes legislativas ou nos entendimentos de cortes estatais), o que impacta
significativamente o regramento sobre a transparéncia. Assim, embora o instituto da

arbitragem tenha atingido um alto grau de uniformizacao internacional a respeito de varios

temas,>* no que tange a confidencialidade ainda ndo existe consenso.

32 A Lei de Arbitragem néo classifica ou diferencia a arbitragem interna da internacional, tendo adotado um
sistema monista, isto €, um conjunto de regras Unico que se aplica a todos os tipos de procedimentos arbitrais.
No Brasil, importa apenas saber o local de proferimento da sentenga para identificar se a sentenca arbitral é
doméstica ou estrangeira (artigo 34, pardgrafo tnico, Lei de Arbitragem). A doutrina, por sua vez, diverge
significativamente quanto a definicdo da arbitragem internacional. Os critérios mais citados sdo o juridico
(presenca de algum elemento estrangeiro, como o domicilio das partes, sua nacionalidade, local de execugdo
do contrato etc.) e o econdomico (envolvimento de interesses do comércio internacional). Parte da doutrina
defende a adocdo do conceito mais amplo, que abrange ambos os critérios, o qual é adotado neste trabalho.
Nesse sentido: “As necessidades do comércio internacional e da prépria arbitragem comercial internacional
requerem um sistema mais liberal. Assim, propde-se uma aplica¢@io alternativa dos critérios objetivos e
econdmicos, isto €, a arbitragem serd internacional quando uma das partes residir ou tiver o seu
estabelecimento no estrangeiro, ou se o litigio puser em jogo os interesses do comércio internacional” (LEE,
Jodo Bosco. A especificidade da arbitragem comercial internacional. In: CASELLA, Paulo B. (coord.).
Arbitragem: lei brasileira e praxe internacional. 2. ed. Sdo Paulo: LTr, 1999. p. 203). Também nesse sentido:
BRAGHETTA, Adriana. A importdncia da sede da arbitragem: visdo a partir do Brasil. Rio de Janeiro:
Renovar, 2010. p. 342-345.

33 LEE, Jodo Bosco. A especificidade da arbitragem comercial internacional cit., p. 176-204.

3% KAUFMANN-KOHLER, Gabrielle. Globalization of arbitral procedure. Vanderbilt Journal of
Transnational Law, v. 36, p. 1313-1333, 2003.

35 A esse respeito, vide item 1.3 e 1.4.
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Essa delimitacao, contudo, ndo impediu a utilizacao de doutrina, estudos, pesquisas,
exemplos e praticas estrangeiras sobre o tema da arbitragem e transparéncia, porque o
cendrio internacional estd muito mais avancado nessa discussdo do que o Brasil. Essa
utilizacdo, todavia, foi feita sempre com a preocupacdo de aproveitar apenas aquilo que é
compativel com a ordem juridica nacional.

A segunda delimitagdo de escopo € a andlise principal de arbitragens comerciais
entre partes privadas. A Unica excec¢ao a essa regra € o Capitulo 5, cujo objeto é o processo
arbitral em que uma das partes é a Administracao Publica brasileira direta ou indireta, no
qual serdo estudadas as especificidades desses processos no tocante a transparéncia.

O Capitulo 5, porém, ndo inclui as arbitragens entre o Estado Brasileiro e outro
Estado, porque esses procedimentos sdo regidos pelo Direito Internacional Publico, e nao
pelo Direito Privado.

Ademais, o presente trabalho nao contempla um estudo especifico das arbitragens
de investimento com o Estado Brasileiro, pois sdo procedimentos pouco frequentes.*® Nio
obstante, ndo foi possivel fugir da utilizacdo de doutrina e de exemplos de praticas de
publicidade em arbitragens de investimento, pois, sem dividas, € o tipo com o maior nivel
de transparéncia atualmente.

Por fim, é importante notar que as delimitacdes de escopo supra nio reduzem a
relevancia do presente trabalho, pois o uso da arbitragem no Brasil apresenta significativo

7

crescimento nos dltimos anos,?’ sendo a grande maioria desses processos domésticos e

entre partes brasileiras e privadas.®®

3 Isso se d4, em grande parte, porque o Brasil ndo ratificou nenhum tratado bilateral de investimentos
(conhecido pela sigla “BIT”, fruto da expressdo “bilateral investment treaties”), que costumam prever
arbitragem, e o Brasil tampouco € signatdrio da “Convencdo sobre a Resolu¢do de Disputas sobre
Investimentos entre Estados e Nacionais de Outros Estados” (Convencdo de Washington), que além de
prever a arbitragem como método de solugcdo de disputas, criou o International Centre for Settlement of
Investment Disputes (“1CSID”), principal institui¢do que administra tais procedimentos.

37 Em 2010, as seis principais institui¢des do Pafs somaram 128 novos casos. Em 2017, esse nimero saltou
para 275, um aumento de 114% (BACELO, Joice. Casos julgados em oito anos somam R$ 87 bi. Jornal
Valor Econdémico, 2 out 2018, 05h00).

3 De acordo com o Anudrio de Arbitragem CESA 2017, a instituicdo com maior porcentagem de
procedimentos com pelo menos uma parte estrangeira € a CCI (49%) (considerando apenas os casos com
alguma relagdo com o Brasil). Todas as demais instituicdes que responderam a pesquisa tinham menos de
16% de seus procedimentos com uma parte estrangeira, ou seja, a grande maioria dos processos arbitrais era
apenas entre partes brasileiras. Ademais, o Anudrio de Arbitragem CESA 2017 também mostrou que do total
de casos em andamento em 31.12.2017 das instituicdes participantes (919), apenas 10% (92) tinham uma
parte da Administracdo Publica, sendo, portanto, 90% dos processos entre partes privadas (CARVALHO,
Eliane; GRION, Renato Stephan (coord.). Anudrio de Arbitragem no Brasil 2017. Sio Paulo: Comité
Tematico de Arbitragem do Centro de Estudos das Sociedades de Advogados — Cesa, 2018. Disponivel em:
http://www.cesa.org.br/media/files/fCESA AnuariodaArbitragem2017.pdf. Acesso em: 12 fev. 2018).
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Estrutura do trabalho

O trabalho foi dividido em duas partes principais, uma mais tedrica e outra de
cunho propositivo.

A primeira parte estabelecerd as premissas doutrindrias para defender a necessidade
de tornar a arbitragem no Brasil mais transparente. A anélise inicia-se buscando responder
se é possivel aumentar os niveis de transparéncia e, para tanto, serd estudado o papel da
confidencialidade no processo arbitral (Capitulo 1). Isso porque, se se chegar ao resultado
de que o sigilo é uma caracteristica imposta pela lei, ou pela jurisprudéncia, ou, ainda, que
¢ uma demanda dos usudrios da arbitragem, serd necessdrio concluir pela impossibilidade
de mitigé-lo em favor de uma maior publicidade. Adianta-se, contudo, que esse ndo foi o
resultado obtido.

Em seguida, serd estudado se, além de possivel, € desejdvel aumentar o nivel de
transparéncia da arbitragem. Assim, serdo analisados os potenciais beneficios e possiveis
efeitos negativos de um aumento de transparéncia (Capitulo 2). Com isso, encerra-se a
primeira parte do trabalho, com a conclusdo de que o aumento da transparéncia ndo so é
possivel, como também € benéfico e, portanto, desejavel.

A segunda parte ocupa-se em propor solugdes préticas para de fato implementar o
aumento de transparéncia desejado. Como se verd, existem medidas que podem ser
empreendidas pelos sujeitos da relacdo arbitral (partes, advogados e arbitros), pelo Estado
e pelas institui¢des arbitrais (Capitulo 3).

Contudo, este trabalho focard as mudangas que podem ser concretizadas pelas
institui¢des, por considerar o meio mais eficaz de aumentar a transparéncia da arbitragem
no Brasil. Nesse contexto, o trabalho vai propor a adocdo de um “regime de
confidencialidade mitigada” pelas instituicdes arbitrais (Capitulo 4). Como o préprio nome
diz, esse regime ndo prevé a ampla publicidade na arbitragem, mas sim um regime em que
a confidencialidade é preponderante, com excecOes capazes de gerar os beneficios
buscados da transparéncia.

Finda a andlise relativa as arbitragens nacionais comerciais, passa-se ao estudo do
regime de transparéncia em arbitragens com a Administracdo Publica (Capitulo 5), cujo
regime foge a regra estabelecida no capitulo anterior e, por isso, serd examinada

separadamente.
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Pesquisas realizadas

Como se verd ao longo do trabalho, um dos prejuizos causados pela
confidencialidade da arbitragem € a dificuldade de realizar pesquisas a seu respeito, em
razdo da pouca disponibilidade de dados publicos. Para tentar contornar essa situagdo, o
presente trabalho se utilizou, sempre que possivel, de dados coletados por pesquisas ja
realizadas, sendo as principais: pesquisa efetuada pelo Comité Brasileiro de Arbitragem
com o Instituo Ipsos em 2012 (doravante denominada “Pesquisa CBAr-Ipsos”);>° pesquisas
feitas pela School of International Arbitration da Queen Mary University of London
(“Pesquisas Queen Mary”);*® e os “Anudrios da Arbitragem no Brasil” publicados em
2016 e 2017 pelo Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (“Anudrio de
Arbitragem CESA”).*!

Referidas pesquisas sdo muito relevantes, pois o renome € os recursos das
instituicdes que as conduziram propiciaram um grande alcance no nimero de pessoas
entrevistadas, bem como o acesso a dados ndo disponibilizados ao puiblico em geral.

Todavia, tais pesquisas ndo abrangem todas as questdes tratadas neste trabalho.
Assim, percebeu-se a necessidade de empreender pesquisas proprias, a partir da anélise dos
regulamentos de arbitragem, regimentos internos, exemplos de préticas de publicidade ja
implementadas e outros dados publicos disponibilizados por instituicdes arbitrais que
atuam no Brasil e fora, em temas relacionados a confidencialidade e a transparéncia.

Na primeira parte do trabalho, a pesquisa focou no cendrio brasileiro, com o
objetivo de realizar um diagndstico, isto &, tracar um panorama abrangente do estado atual
da transparéncia do processo arbitral no Pais (doravante denominada ‘“Pesquisa Institui¢des
Brasileiras”).

Na segunda parte do trabalho, que visa a propor solu¢des especificas para aumentar
a transparéncia da arbitragem no Brasil, foram buscadas praticas de publicidade ja
implementadas, tanto por instituigdes brasileiras como por estrangeiras, que pudessem

servir de exemplos de praticas a seguir, ou a nao seguir.

3% COMITE BRASILEIRO DE ARBITRAGEM. Arbitragem no Brasil — Pesquisa CBAr-Ipsos. Disponivel
em: http://www.cbar.org.br/PDF/Pesquisa_CBAr-Ipsos-final.pdf. Acesso em: 7 jan. 2018.
40 Disponiveis em: http://www.arbitration.qmul.ac.uk/research/. Acesso em: 12 fev. 2019.
4l Disponiveis em: http://www.cesa.org.br/anuario_da_arbitragem_no_brasil_.html. Acesso em: 12 fev. 2019.
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Para realizar a Pesquisa Instituicoes Brasileiras, primeiro, foi necessdrio selecionar
quais institui¢des estariam compreendidas na Pesquisa. Optou-se por utilizar a base de
dados do Conselho Nacional das Instituicdes de Mediacdo e Arbitragem (“Conima”).*?

Em 26 de marco de 2019, o Conima contava com 58 instituicdes associadas,
conforme informagdo disponibilizada em seu site.** Em oito casos, ndo foi possivel
localizar o site da instituicdo ou o sife estava fora do ar e, assim, tais institui¢cdes foram
excluidas da pesquisa, pois sem acesso ao sife ndo era possivel coletar as informagdes
necessarias.

Das 50 instituicdes restantes, 16 ndo administram processos de arbitragem, apenas
de mediagdo e ou conciliacdo e, portanto, também foram excluidas. Das 34 institui¢des que
permaneceram, cinco nao disponibilizavam o regulamento de arbitragem em seu site —
também foram excluidas diante da impossibilidade de se obter, pelo acesso publico, as
informacdes necessdrias. Dessa forma, chegou-se ao resultado de 29 institui¢cdes associadas
ao Conima e incluidas na presente pesquisa (0 Anexo 1 contém detalhes sobre quais
institui¢des associadas ao Conima foram incluidas e excluidas).

O critério de exclusao utilizado (auséncia de site ou auséncia do regulamento no
site) foi adotado na medida em que a internet €, atualmente, uma das principais formas de
obtencdo de informagdes sobre uma instituicdo. Portanto, analisar se determinada
informacdo estd ou nao disponivel na rede mundial de computadores tem relacdo direta
com o nivel de transparéncia que se deseja dar a tal informacao.

Apoés essa triagem, percebeu-se que duas instituicdes de renome no Pais ndo eram
associadas ao Conima: a Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(“CCI”) e a Camara de Arbitragem do Mercado (associada a B3, antiga BM&FBovespa)
(doravante, “CAM B3”). Dada a relevancia de tais instituicdes** e como elas preencheram
os critérios referidos, elas foram incluidas no estudo.

Dessarte, a Pesquisa Instituicoes Brasileiras analisou a prética de 31 instituicdes
arbitrais que atuam no Brasil em temas relacionados a confidencialidade e a transparéncia.

Em relacdo as pesquisas da segunda parte do trabalho, para cada medida sugerida

de publicidade elaborou-se um exame especifico de praticas semelhantes. Assim, no item

42 Trata-se sociedade civil sem fins lucrativos que congrega € representa as instituigdes de mediacdo e
arbitragem no Brasil. A lista dos associados foi obtida no site do Conima. Disponivel em:
http://www.conima.org.br/inst_assoc. Acesso em: 3 maio 2018.

43 A pesquisa foi inicialmente realizada em 5 de julho de 2018 e posteriormente atualizada em 26 de margo
de 2019. Os dados apresentados neste trabalho refletem as informacdes coletadas em marco de 2019.

# De acordo com o Anudrio de Arbitragem CESA 2017, dentre as 16 instituigdes que responderam a
pesquisa, a CCI foi a segunda com o maior nimero de processos arbitrais em andamento em 31.12.2017, e a
Camara de Arbitragem do Mercado foi a sétima.
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4.2, que aborda a publicacdo de sentencas arbitrais, foram buscadas sentengas arbitrais ja
divulgadas, que foram utilizadas como substrato para a proposicdo de um modelo de
publicacdo para o sistema brasileiro. Assim também foi feito no caso de publicidade de
ordens processuais (item 4.3), de decisdes em incidentes de impugnagao de arbitros (item
4.4) e de informagdes sobre os drbitros (item 4.5).

Como as instituicdes adotam préticas diversas de transparéncia, os tdpicos da
segunda parte do trabalho ensejaram a andlise de institui¢des diferentes (ainda que existam
coincidéncias em alguns casos), a partir de metodologias distintas. Assim, tanto a
metodologia, como as institui¢des abrangidas em cada pesquisa foram detalhadas nos seus

respectivos itens da segunda parte do trabalho.
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CONCLUSAO

Na Introdugdo, foi estabelecido que a presente dissertagdo buscava responder a dois
principais questionamentos: se o processo arbitral, no Brasil, pode se beneficiar com um
nivel maior de transparéncia e, em caso positivo, como fazé-lo.

Essas questdes surgiram, inicialmente, a partir da percepc¢do da autora (baseada em
sua pratica profissional) de que a arbitragem comercial no Brasil possui um nivel de
transparéncia muito reduzido, especialmente quando comparado ao processo judicial, mas
também quando contrastados com outros tipos de arbitragens, como a de investimento.
Essa percepcdo foi confirmada neste trabalho por meio da Pesquisa Instituicoes
Brasileiras, na qual foram analisadas as regras e praticas de sigilo e publicidade de 31
institui¢des arbitrais que atuam no Pais (Anexos 1 a 10).

Diante dessa comprovacao, o proximo passo foi analisar se o processo arbitral pode
se tornar mais transparente, pois € comum encontrar alegacdes de que a confidencialidade
seria uma caracteristica ou vantagem essencial a arbitragem.

Ao longo do Capitulo 1, ficou demonstrado que o sigilo nao faz parte da natureza
do instituto, ndo € uma imposicdo legal, nem jurisprudencial. No Brasil, a
confidencialidade da arbitragem € uma opg¢do conferida as partes, que podem ou ndo
convenciond-lo. Contudo, como a grande maioria das institui¢des arbitrais prevé em seus
regulamentos amplas normas de confidencialidade (que, em geral, impedem as pessoas que
participaram do processo de divulgar seus atos ou qualquer informacao sobre ele, incluindo
sua existéncia), 0 mais absoluto sigilo acaba prevalecendo.

Ademais, constatou-se no Capitulo 1 que, embora os usudrios e demais atores da
arbitragem julguem a confidencialidade e a privacidade como aspectos importantes do
procedimento arbitral, eles ndo os consideram essenciais, nem os principais motivadores da
escolha por esse método de solucido de disputas. A relevancia do sigilo e da privacidade
justifica-se pelos beneficios que eles proporcionam as partes: evitar danos a imagem,
obstar a divulgacdo de informagdes estratégicas, facilitar a celebracdo de acordos e impedir
a participagao de terceiros e eventuais atrasos no curso do processo.

Em face do exposto, foi possivel concluir que hd um evidente descompasso entre a
forma pela qual as institui¢des disciplinam o sigilo (i.e., 0 mais amplo possivel) e a medida

de segredo necessdria para preservar os legitimos interesses das partes (i.e., sigilo parcial).
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Isso significa que € plenamente possivel derrogar o total sigilo em prol de mais
transparéncia. Entretanto, tendo em vista a importancia da confidencialidade para os
usudrios, a derrogacdo nao deve ser total, apenas parcial.

Com a certeza de que € possivel mitigar o sigilo, o estudo prosseguiu para perquirir
se isso seria benéfico ao sistema. Suspeitava-se que o nivel baixo de transparéncia era,
ainda que parcialmente, responsdvel por alguns dos problemas e criticas enfrentados pela
arbitragem hoje em dia, por exemplo: aumento do tempo e do custo do processo, auséncia
de sancdes para desvios de condutas dos arbitros, ser um mercado muito fechado e que
favorece de forma desmedida repeat players etc.

Ao longo do Capitulo 2, esses e outros aspectos foram analisados e foi possivel
constatar que o baixo nivel de transparéncia, ainda que nao seja a fonte principal desses e
outros problemas, colabora para sua permanéncia. De fato, concluiu-se que aumentar a
transparéncia da arbitragem pode trazer inumeros beneficios aos sujeitos da relacdo
juridica arbitral e, também, a sociedade, como: melhorar a qualidade da decisdao das partes
relacionadas ao processo arbitral; propiciar a paridade de armas; reduzir desvios de
condutas dos drbitros; promover seguranca juridica; diminuir custos de transagdo;
desenvolver o Direito (em sentido amplo); promover o escopo social da jurisdi¢cdo; e
fortalecer a autonomia e a legitimidade da arbitragem.

Dessarte, além de ser possivel, aumentar o nivel de transparéncia da arbitragem
seria extremamente benéfico e, portanto, ¢ uma medida que deve ser implementada pela
comunidade arbitral.

E for¢oso reconhecer que as constatagdes frutos dos Capitulos 1 e 2 ndo sio
inéditas. Existe extensa doutrina nacional e estrangeira que também conclui ser possivel e
vantajoso aumentar a publicidade do sistema arbitral. Ademais, entre o inicio e a conclusio
deste estudo, tais entendimentos foram expressados de forma recorrente em congressos e
eventos sobre arbitragem, estando, portanto, relativamente estabelecidos atualmente.

Apesar de ndo serem inéditas, essas conclusdes representam um avango importante,
pois, em um passado ndo muito distante, parecia prevalecer o entendimento de que o sigilo

é inerente 2 arbitragem comercial,®®? e que a publicidade externa ndo fazia sentido para o

%2 Nesse sentido, em obras publicadas em 1999 e 2005, Pedro Antdnio Batista Martins e José Emilio Nunes
Pinto, respectivamente, afirmaram que o sigilo € um “dever intrinseco a natureza do instituto”, “da esséncia
da prépria arbitragem [...] inerente a todo o procedimento arbitral” (MARTINS, Pedro A. Batista. Normas e
principios aplicdveis aos arbitros cit., p. 293; PINTO, José Emilio Nunes. A confidencialidade na arbitragem
cit., p. 34-35).
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instituto, o qual interessava apenas e tdo somente as partes que o contratam, entendimentos
que ndao mais se sustentam.

Nao obstante essa evolucdo, ainda € preciso avancar. Por mais que, em teoria, a
necessidade de mais transparéncia esteja consolidada, ela ainda ndo gerou muitas
repercussodes praticas, a0 menos nao no Brasil.

Como se viu pela Pesquisa Instituicoes Brasileiras, pouquissimas camaras adotam
concretamente alguma medida de publicidade. Em alguns casos, a publicidade é até
prevista em regulamento, mas néo é efetivada. E o que se verifica quanto 2 publicacio das
sentencas arbitrais: 80,64% das instituicdes pesquisadas anteveem tal medida em seu
regulamento, mas apenas 8% publicaram alguma decisdo até o momento (Anexo 3).

A maioria da doutrina tampouco se debruga profundamente em questdes praticas
sobre como implementar mais publicidade. Por esses motivos, a segunda parte desta
dissertacdo (Capitulos 3, 4 e 5) teve cunho propositivo, com a ambi¢do de analisar em
detalhes quais medidas de publicidade podem ser adotadas e como um regime mais
transparente pode ou deve ser concretizado.

Para tanto, buscou-se, dentro e fora do Brasil, quais sao as medidas de publicidade
sugeridas pela doutrina ou ja implementadas por instituicdes arbitrais, por outras
organizacdes envolvidas com arbitragem, pelo Estado e, até mesmo, por iniciativas da
comunidade arbitral.

Os resultados de tais pesquisas foram expostos nos Capitulos 3 ¢ 4 ¢ Anexos 11 a
16, com o objetivo de prover ao leitor um “compilado” com diversos exemplos de medidas
possiveis de publicidade, bem como uma andlise critica de cada uma delas, suas
caracteristicas, aspectos positivos e negativos.

Por considerar que as medidas de publicidade adotadas pelas instituicdes arbitrais
sao as mais eficazes (conforme exposto no item 3.4), o Capitulo 4 analisou
especificamente algumas regras de publicidade que podem ser implementadas pelas
instituicdes em seus regulamentos, mitigando o amplo sigilo hoje praticado.

Ap6s detida andlise, concluiu-se que duas medidas ndo devem ser adotadas pelas
institui¢des ou devem ser tomadas com extrema cautela, como a divulgacdo do tempo de
duracdo dos processos conduzidos pelos arbitros (item 4.5.2) e a criacdo de um sistema de
avaliacdo dos arbitros pelos usudrios (item 4.5.6). Recomenda-se, porém, a adocdo de
todas as demais iniciativas, considerando sempre os cuidados e as ressalvas expostos em

cada item do Capitulo 4.
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E certo que a passagem de um sistema de total sigilo para outro mais transparente
ndo ocorrerd de imediato. As pesquisas feitas neste estudo demonstram que as regras de
publicidade vém sendo adotadas pelas instituicdes de forma paulatina e pontual. Tanto
assim que nenhuma institui¢do prevé simultaneamente todas as iniciativas sugeridas no
Capitulo 4, com destaque para a CCI, que implementa o maior niimero delas.%%?

E evidente que as institui¢des arbitrais tém ampla liberdade para decidir qual ou
quais medidas incluir em seu regulamento, pois sao entes privados. Elas podem optar por
adotar, inicialmente, as medidas mais simples e menos custosas (como curriculos de
arbitros padronizados, publicacio do nome dos drbitros nomeados e questiondrios de
conflito de interesse e disponibilidade mais detalhados); ou implementar desde logo a
medida considerada mais relevante, mas também a mais trabalhosa (publicacdo de
sentencgas arbitrais). Referida decisao dependerd, entre outros, do tamanho, da reputacao,
do orcamento e da estratégia da instituicdo arbitral.

Contudo, o importante € que as institui¢des brasileiras comecem a, de fato, publicar
mais informacdes sobre as arbitragens que administram, pois, como dito anteriormente, a
teoria em torno do tema da transparéncia estd bem consolidada, o que ainda falta é
transformé-la em prética.

Por fim, o quinto e ultimo capitulo da dissertacdo ocupou-se de analisar a
transparéncia em arbitragens com a Administracdo Publica, cujo regime juridico € distinto
daquele visto nos capitulos prévios. Deveras, para procedimentos com o Estado, a
discussao sobre se € possivel ou benéfico aumentar a transparéncia nao € sequer necessaria,
pois o legislador ja estabeleceu a obrigacao de que tais processos respeitem o principio da
publicidade (art. 2.°, § 3.°, da Lei de Arbitragem).

Havendo o comando claro da lei nesse sentido, coube estudar como esse principio
pode ou deve ser concretizado. Em geral, chegou-se a conclusdo de que processos arbitrais
com o Estado devem ter a publicidade como regra e o sigilo como excec¢do. Inverteu-se,
portanto, a ldgica até entdo estabelecida para arbitragens comerciais entre particulares.

Ao longo do Capitulo 5, foram sugeridas regras e praticas que podem ser adotadas
pelas partes, arbitros e institui¢do arbitral para concretizar o principio da publicidade. Para
alcancar esse proposito, foram buscados substratos na doutrina, em outras legislacdes sobre

o tema e em previsoes de instituicdes arbitrais brasileiras (Anexo 10). Além disso, também

663 A CCI adota as seguintes praticas estudadas no Capitulo 4: publicagio de sentenga arbitral; publicagdo de
ordens processuais; divulgacdo do nome dos drbitros j4 nomeados; questiondrio de conflito de interesse e
disponibilidade (cuja versdo é mais completa e detalhada em comparacdo com as demais institui¢des
analisadas); e divulgag@o de informagdes sobre os processos arbitrais.
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olhou-se para experiéncias estrangeiras, procurando exemplos de praticas que possam ser
adotadas no Pais (Quadro 2).

Com base em tais pesquisas foi possivel sugerir como e quais informacdes devem
ser publicadas (tendo-se concluido pela divulgacdo de informacdes bdsicas sobre o
processo de forma ativa, de modo a permitir a publicidade mais ampla em sua forma
passiva), e como se regula a privacidade de arbitragens com o Estado (t6pico que propos
parametros para balizar se e como uma audiéncia pode ser aberta ao publico).

Portanto, o presente trabalho € encerrado com a esperanca de ter alcancado o
objetivo de tracar um panorama abrangente sobre o tema da transparéncia da arbitragem no
Pais, que possa colaborar para que a comunidade arbitral efetivamente implemente mais
medidas de publicidade.

Para o futuro, recomenda-se que o estudo sobre a transparéncia da arbitragem seja
focado cada vez mais em aspectos praticos e englobe também andlises setorizadas (por
exemplo, arbitragens envolvendo o mercado de capitais).®®* Como as caracteristicas da
relac@o juridica material subjacente podem interferir no nivel de publicidade do processo
arbitral, as peculiaridades de cada setor ou relacdo juridica também precisam ser
consideradas e estudadas, sendo certo que a presente dissertacdo buscou propor um regime

juridico mais genérico, que nao excluiu outros mais especificos.

664 A esse respeito, foi comentado no item 3.3 a respeito da existéncia de regulamentagio estatal especifica
sobre a publicidade de arbitragens envolvendo companhias de capital aberto, que alguns autores consideram
insuficiente. Certamente, o tema requer uma andlise mais aprofundada e especifica, que leve em conta as
peculiaridades de direito material, de direito processual e até mesmo sociais de litigios envolvendo
companhias de capital aberto. Nesse sentido, Amanda Cristina Siqueira da Costa Vilela ja deu um primeiro
passo, estudando especificamente o tema da confidencialidade nesses processos arbitrais (A
confidencialidade da arbitragem em companhias abertas no Brasil. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Direito)
— Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2019).
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ANEXOS

ANEXO 1 — Pesquisa Instituicoes Brasileiras: critérios de inclusdo e exclusao

Quadro 3 - Critérios utilizados pela autora para escolher quais instituicées associadas ao Conima
foram incluidas e excluidas da Pesquisa Instituicoes Brasileiras

. . . Site Administra R‘egula’m ento Incluida no
Instituicio associada ao Conima . . disponivel no
localizado? | arbitragem? site? estudo?
1* Camara COMAPA -Conselho de Mediagdo Nio i i Nio
e Arbitragem do Estado do Pard
8* Camara de Me(.hagao, Conciliacdo e Sim Sim Sim Sim
Arbitragem
ADVANCE - Camara de Conciliagdo, Niio i i Nio
Mediacdo e Arbitragem
ALGI - Consultoria em Gestdo de Conflitos . ~ ~
Sim Nao - Nao
Ltda.
AMCHAM - American Chamber of Sim Sim Sim Sim
Commerce for Brazil SP
AMGULO - G(zvernanga estratégica e Sim Niio i Nio
mediagdo de conflitos
ARBITAC - Camara de Arbitragem da . . . .
- . . Sim Sim Sim Sim
Associagdo Comercial do Parana
CABH - Camara de Mediacdo, Conciliacdo e Sim Sim Sim Sim
Arbitragem de Belo Horizonte
CAE - Camara de MedAlagéo e Arbitragem das Sim Sim Sim Sim
Eurocamaras
CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sao . . . .
Sim Sim Sim Sim
Paulo
CAMAES - Céamara de Mediagdo e Nio i i Nio
Arbitragem do Estado do Espirito Santo
CINDES/FINDES - Camara de Conciliacio, . . . .
. . Sim Sim Sim Sim
Mediagdo e Arbitragem
Camara de Conciliagdo, Mediacdo e
Arbitragem da Associagdo Comercial da Nao - - Nao
Bahia
Céamara FGV de Conciliacdo e Arbitragem Sim Sim Sim Sim
CAMARB - Camara de Ar.bltragem Sim Sim Sim Sim
Empresarial - Brasil
CAMCESP - Camara de Arbitragem,
Mediacao, Conciliagdo e Estudos de Sao Sim Sim Nao Nao
Paulo
CAMEAL - Camara de Mediacdo e Nio i i Nio

Arbitragem de Alagoas
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R . . Site Administra R.egula,m ento Incluida no
Instituicdo associada ao Conima . . disponivel no
localizado? | arbitragem? site? estudo?
CAMEC - Brasil - Camara de Mediagdo e Sim Sim Nio Nio
Arbitragem de Minas Gerais S/S Ltda.
CAMES - Camara de M§d1agao e Arbitragem Sim Sim Sim Sim
Especializada
CAMESC - Camara de Arbitragem e Sim Sim Sim Sim
Mediagdo de Santa Catarina
CAMFIEP - Federacao das Industrias do . . . .
. Sim Sim Sim Sim
Estado do Parana
CBMA - Centro Brasileiro de Mediagao e . . . .
. Sim Sim Sim Sim
Arbitragem
CBMAE - Camara de Mediacdo e Arbitragem
Empresarial da Confederacio das Associagdes Sim Sim Sim Sim
Comerciais ¢ Empresariais do Brasil (CACB)
CAM-CCBC (Centro de Arbitragem da Sim Sim Sim Sim
Camara de Comércio Brasil-Canadd)
CCMA - RJ — Camara de Conciliacdo, Sim Sim Sim Sim
Mediacdo e Arbitragem do Rio de Janeiro
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de . . . .
A . Sim Sim Sim Sim
Mediacdo e Arbitragem
CEMAPE - Centro de Mediagdo e Arbitragem ~ ~
Nao - - Nao
de Pernambuco
CMA CIESP/FIESP — Centro das Industrias Sim Sim Sim Sim
do Estado de Sdo Paulo ! !
CMA/CREA-MG - Camara de Mediacdo e
Arbitragem do Conselho Regional de Sim Sim Sim Sim
Engenharia e Agronomia de Minas Gerais
CMAA ACIF - Camara de Mediagdo e
Arbitragem da Associagdo Comercial e Sim Sim Sim Sim
Industrial de Florian6polis
CMA-IE - Camara de Mediacao e Arbitragem Sim Sim Sim Sim
do Instituto de Engenharia
CMARB/SC - Centro de Mediacdo e Sim Sim Sim Sim
Arbitragem de Santa Catarina
CMATRA - Primeira Camara de Resolugao Sim Sim Sim Sim
Extrajudicial de Conflitos Trabalhistas
CMEAR - Camara d§ Mediacao e Arbitragem Sim Sim Nio Nio
de Mogi das Cruzes
CONCILIAR BRASIL - Centro de Mediacdo, . . . .
S . Sim Sim Sim Sim
Conciliacdo e Arbitragem
CONSENSU Solucao Eficiente de Conflitos Sim Sim Sim Sim
CONTEMPLA Céamara Privada de Mediacao Sim Nio i Nio

e Conciliagao
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oo . . Site Administra R.egula}n ento Incluida no
Instituicio associada ao Conima . . disponivel no
localizado? | arbitragem? site? estudo?
CRARS - Camara de Mediacdo e Arbitragem
do Conselho Regional de Administragdo do Sim Sim Sim Sim
Rio Grande do Sul
D'ACCORD - Instituto de Mediacdo e Si N3 Na
Consultoria em Gestdo de Conflitos Ltda. m a0 i a0
EQUILIBRE Gestao de Conflitos Sim Niao - Niao
FIERN - Camara de Mediacdo, Conciliagdo e
Arbitragem da Federacdo das Industrias do Sim Sim Sim Sim
Rio Grande do Norte
Findresolution ansu}torla Empresarial e Sim Niio i Niio
Participacdes Ltda.
Gabinete de Mediacdo de Conflitos - GMC Sim Nao - Nao
GECONFLIT - Medlagao, Consultoria e Sim Niio i Niio
Treinamento
GIAR - Centro de Mediacdo e Capacitacio Sim Nao - Nao
IMAB - Instituto de Med}agao e Arbitragem Sim Sim Nio Nio
do Brasil
IMAP — Mediagdo e Arbitragem Paulista Ltda. Sim Sim Nao Nao
ITKOS Medicéo Inteligente Sim Nao - Nao
JUSPRO - Justica sem Processo Mediacgao e . ~ ~
Conciliagio S/S Lida., Sim Nao - Néo
MEDIAR CONSENSO - Negociagdo e . ~ ~
Mediacdo Privada Ltda. Sim Néo ) Néo
MEDIARE - Didlogos e Processos Decisdrios Sim Nao - Nao
NUGECON - Nicleo de Gestdo de Conflitos ~ ~
Nio - - Nao
Ltda.
O Mediador | LEEGOL Sim Nao - Nao
Pro-Acordo - Mediacdo de Conflitos ~ ~
. Nao - - Nao
Empresariais Ltda.
SECOVI - Sind. Emp. De Compra, Venda,
Locacdo e Adm. De Iméveis Resid. e Comer. Sim Nao - Nao
de SP
Sfera Instituto de C9n0111aga0, Mediacdo e Sim Sim Sim Sim
Arbitragem
TAESP — Mediagdo & Arbitragem Sim Sim Sim Sim
Vamos Conciliar — Camara de Conciliagdo e Sim Nio ) Nio

Mediacao

Fonte: elaborado pela autora
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Quadro 4 - Analise das previsdes sobre sigilo contidas nos regulamentos das instituicdes arbitrais

incluidas na Pesquisa Instituicées Brasileiras

Instituicao Objeto do sigilo Pessoas sujeitas ao sigilo Referéncia
. - Partes, arbitros, membros da
a A - Todas as informacdes R
8* Camara de Mediagao, . . N nstitui¢do e pessoas que Art. 24,
P . trazidas ou relacionadas a . .
Conciliacio e Arbitragem . tenham participado do Regulamento
arbitragem .
procedimento
AMCHAM - American Todas as informacdes Partes, arbitros, membros da Art. 20.1
Chamber of Commerce for trazidas ou relacionadas a instituicdo e pessoas o
. . . . Regulamento
Brazil SP arbitragem envolvidas no procedimento
N . - Partes, arbitros, membros da
ARBITAC - Camara de Todas as informagdes RN
. . . . N instituicdo e pessoas que Art. 54,
Arbitragem da Associagdo trazidas ou relacionadas a ..
. h . tenham participado do Regulamento
Comercial do Parana arbitragem .
procedimento
CABH - Céamara de Todas as informacdes Partes, arbitros, membros da Art. 15.1
Mediacao, Conciliagdo e trazidas ou relacionadas a instituicdo e pessoas T
. . . . . Regulamento
Arbitragem de Belo Horizonte arbitragem envolvidas no procedimento
CAE — Camara de Mediacdo e | Existéncia e contetudo da Ll Art. C.7eF.1,
. N . Partes e arbitros
Arbitragem das Eurocamaras arbitragem Regulamento
Todas as informacdes Partes, arbitros, peritos,
CAESP — Conselho Arbitral . mag N membros da institui¢do e Art. 67,
~ trazidas ou relacionadas a .
do Estado de Sao Paulo . pessoas envolvidas no Regulamento
arbitragem .
procedimento
CINDES/FINDES - Camara Todas as informacdes oy Art. 7.2 "g",
o L . . . | Partes, arbitros e membros da
de Conciliacdo, Mediagdo e trazidas ou relacionadas a L 7.42e104,
. . institui¢do
Arbitragem arbitragem Regulamento
Todas as informacdes Partes, arbitros, membros da
Camara FGV de Conciliagdo e . mag N instituicdo e pessoas que Art. 46,
. trazidas ou relacionadas a - .
Arbitragem . tenham participado do Regulamento
arbitragem .
procedimento
. . N Partes, arbitros, membros da
CAMARB - Camara de Todas as informagdes R
. . . . N nstitui¢do e pessoas que Art. 13.1,
Arbitragem Empresarial - trazidas ou relacionadas a ..
. . tenham participado do Regulamento
Brasil arbitragem .
procedimento
CAMES - Camara de Todas as informacdes Partes, arbitros e pessoas que Art. 81
Mediagdo e Arbitragem trazidas ou relacionadas a tenham participado do v
- . . Regulamento
Especializada arbitragem procedimento
CAMESC - Camara de A existéncia e informacdes Partes, seus advogados, Art. 82 ¢
Arbitragem e Mediacdo de trazidas ou relacionadas a arbitros e membros da 28.3,
Santa Catarina arbitragem instituicdo Regulamento
~ Todas as informagdes Partes, seus advogados, Art. 112 e
CAMFIEP - Federagio das . Magoes ark g
L. . | trazidas ou relacionadas a arbitros e membros da 37.3,
Industrias do Estado do Parana . S
arbitragem instituicdo Regulamento
Assuntos relacionados a
CBMA - Centro Brasileiro de | arbitragem, salvo aqueles Arbitros e membros da Art. 17.1,
Mediacao e Arbitragem de dominio puiblico ou ja instituicdo Regulamento

divulgados
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Instituicio Objeto do sigilo Pessoas sujeitas ao sigilo Referéncia
CBMAE - Camara de
Medlagao e Arbitragem i Art. 10, §1°,
Empresarial da Confederagcao n ~ . .
. L Reunides Nao especifica. IV, e 16, §3°,
das Associacdes Comerciais e
. . Regulamento
Empresariais do Brasil
(CACB)
CCBC — Camara de Coméreio T(?das as 1nf0rma90es . Parte's, a'rb}trf)s, memb.ros da Art. 14.1e
. p trazidas ou relacionadas a institui¢do e demais 14.2,
Brasil-Canada . . .
arbitragem. intervenientes. Regulamento
CCMA —RJ — Camara de Todas as informacdes Partes, arbitros, membros da
. - . . N SN . Art. 56 e 58,
Conciliacdo, Mediagdo e trazidas ou relacionadas a instituicdo e demais
. . . . . . Regulamento
Arbitragem do Rio de Janeiro arbitragem. intervenientes.
CEBRAMAR - Centro . - Partes, arbitros, membros da
o - Todas as informagdes L .. Art. 93,
Brasileiro de Mediagao e . o . instituicdo e participantes do
. relacionadas a arbitragem. . Regulamento
Arbitragem procedimento.
CIE,SP./FIESP - Centro dils ngas as mformagoes . | Partes, arbitros e membros da Art. 10.6,
Industrias do Estado de Sao trazidas ou relacionadas a P
. instituigdo. Regulamento
Paulo arbitragem.
CMA/CREA-MG - Camara Todas as informacdes Partes, 4rbitros, membros da
de Med. e Arb. do Conselho . magoes. institui¢do e terceiros Art. 12.1,
) . trazidas ou relacionadas a .
Regional de Engenharia e arbitracem participantes do Regulamento
Agronomia de MG gem. procedimento.
CMAA ACIF - Camara de Todas as informacdes Partes, arbitros, membros da
Mediacdo e Arbitragem da . mag N instituicdo e terceiros Art. 12.1,
- . trazidas ou relacionadas a S
Associagdao Comercial e . participantes do Regulamento
. . e arbitragem. .
Industrial de Florianopdlis procedimento.
CMA: IE - Ca.mara de T(?das as 1nf0rma90es . | Partes, arbitros e membros da Art. 15.3,
Mediacdo e Arbitragem do trazidas ou relacionadas a o
. . . instituicao. Regulamento
Instituto de Engenharia arbitragem.
Partes, arbitros, advogados,
CMARB/SC — Centro de Todas as informagdes peritos, membros da o
. . . . N AR . Art. 4°,
Mediacdo e Arbitragem de trazidas ou relacionadas a instituicdo e terceiros
Regulamento

Santa Catarina

arbitragem.

participantes do

procedimento.
CMATRA — Primeira Camara Todas as informagdes Clausulas 5,
de Resolu¢do Extrajudicial de | trazidas ou relacionadas a Arbitros e partes §2°% 14 e 17,
Conflitos Trabalhistas arbitragem. Regulamento
Assuntos relacionados a
CONCILIAR BR.ASNIL B arbitragem, salvo aqueles | Partes, drbitros e membros da Art. 30.1,
Centro de Mediagdo, DT o e
S . de dominio ptblico ou ja instituicao. Regulamento
Conciliacdo e Arbitragem .
divulgados.
CONSENSU Solugdo Todas as informacdes Partes, drbitros © pessoas que Art. 52,
- ; . <. tenham participado do
Eficiente de Conflitos relacionadas a arbitragem. . Regulamento
procedimento.
CRA~R - Ca?“ara de Partes, arbitros, membros da
Mediagdo e Arbitragem do . - R
Conselho Regional de Todas as informagdes institui¢do e pessoas que Art. 71,
relacionadas a arbitragem. tenham participado do Regulamento

Administragdo do Rio Grande
do Sul

procedimento.
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Instituicao

Objeto do sigilo

Pessoas sujeitas ao sigilo

Referéncia

FIERN - Camara de
Mediagdo, Conciliacdo e
Arbitragem da Federacdo das
Industrias do Rio Grande do
Norte

Todas as informagdes
trazidas a arbitragem.

Partes, seus advogados,
arbitros, peritos, membros da
instituicdo e intervenientes.

Art. 51,
Regulamento

Sfera Instituto de Conciliagao,
Mediacdo e Arbitragem

Todas as informagdes
trazidas a arbitragem.

Partes, seus advogados,
arbitros, peritos, membros da
instituicdo e intervenientes.

Art. 14.1e
14.2,
Regulamento

TAESP — Mediacdo &
Arbitragem

Todas as informacgdes
trazidas a arbitragem.

Partes, arbitros, membros da
instituic@o e pessoas que
tenham atuado no
procedimento.

Art. 70,
Regulamento

Corte de Arbitragem da
Camara de Comércio
Internacional (CCI)

Nao preve sigilo amplo.
Depende de pedido das
partes e de decisdo do
tribunal. Prevé apenas que
os trabalhos da secretaria da
Corte serdo confidenciais.

Nao preve sigilo amplo.
Depende de pedido das partes
e de decisdo do tribunal. Os
funciondrios da Corte estdo
submetidos ao sigilo.

Art. 22 (3),
Regulamento

CAM B3 - Camara de
Arbitragem do Mercado

Conteudo da arbitragem.

Partes, arbitros, membros da
instituicdo e pessoas que
tenham atuado no

procedimento.

Art. 9.1,
Regulamento

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 3 — Pesquisa Instituicoes Brasileiras: publicacdo de sentencas arbitrais

Quadro 5 - Analise da pratica e da previsao sobre publicacio de sentenca nos regulamentos das
instituic6es arbitrais incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras

Prevé a Publica
Instituicao publicacio de sentencas Referéncia
sentenca? periodicamente?
8* Camara de Mediagdo, Concilia¢do e Arbitragem Sim Nao Art. 24,
Regulamento
AMCHAM - American Chamber of Commerce for . - Art. 20.3,
. Sim Nio
Brazil SP Regulamento
ARBITAC - Camara de Arbitragem da Associa¢do . = Art. 54,
. ) Sim Nao
Comercial do Parand Regulamento
CABH - Céamara de Mediagdo, Conciliacdo e Sim Nio Art. 15.2.1,
Arbitragem de Belo Horizonte Regulamento
CAE - Camara de MedAlagéo e Arbitragem das Nio Niio i
Eurocamaras
CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sao Paulo Nao Nao -
CINDES/FINDES - Camara de Conciliacdo, Mediagao . ~ Art. 20.3,
. Sim Nao
e Arbitragem Regulamento
. e . . - Art. 47,
Camara FGV de Conciliacdo e Arbitragem Sim Nao
Regulamento
CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - . ~ Art. 13.2,
. Sim Nao
Brasil Regulamento
CAMES - Camara de Mediagdo e Arbitragem . ~ Art. 82,
. Sim Nao
Especializada Regulamento
CAMESC - Camara de Arbitragem e Mediacdo de . ~ Art. 8.3,
. Sim Nao
Santa Catarina Regulamento
CAMFIEP - Federagao das Industrias do Estado do . - Art. 11.3,
. Sim Nio
Parana Regulamento
CBMA - Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem Sim Nao 17.2,
Regulamento
CBMAE - Camara de Mediacao e Arbitragem
Empresarial da Confederacio das Associa¢des Nio Nao -
Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB)
CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canada Sim Nao Art. 14.1.1,
Regulamento
CCMA - RJ — Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Sim Nio Art. 53,
Arbitragem do Rio de Janeiro Regulamento
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de Mediacdo e . ~ Art. 94 e 95,
. Sim Nao
Arbitragem Regulamento
CIESP/FIESP - Centro das Industrias do Estado de Sao . ~ Art. 204 ¢
Sim Nio 20.5,
Paulo
Regulamento
CMA/CREA-MG — Camara de Med. e Arb. do Sim Niio Art. 12.2,
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de MG Regulamento
CMAA ACIF - Camara de Mediagdo e Arbitragem da ~ ~
Nio Nao -

Associa¢do Comercial e Industrial de Florianépolis
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Prevé Publica
Instituicao publicaciao de sentencas Referéncia
sentenca? periodicamente?
CMA-IE - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Sim Nio Art. 15.7,
Instituto de Engenharia Regulamento
CMARB/SC — Centro de Mediagdo e Arbitragem de ~ ~
. Nao Nao -
Santa Catarina
CMATRA - Primeira Camara de Resolugao Nio Nio i
Extrajudicial de Conflitos Trabalhistas
CONCILIAR BRASIL - Centro de Mediacao, . - Art. 30.2,
A . Sim Nao
Conciliacdo e Arbitragem Regulamento
CONSENSU Solucio Eficiente de Conflitos Sim Nio Art. 53,
Regulamento
CRARS - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Art. 72 ¢ 73
Conselho Regional de Administracio do Rio Grande Sim Nao ’ ’
Regulamento
do Sul
FIERN — Camara de Media¢do, Conciliagdo e Art. 50
Arbitragem da Federacdo das Industrias do Rio Grande Sim Nio s
Regulamento
do Norte
Sfera Instituto de Conciliacdo, Mediag@o e Arbitragem Sim Nio Art. 14.1.1,
Regulamento
TAESP — Mediagdo & Arbitragem Sim Nao Art. 72,
Regulamento
Itens 40 e 43
da “Nota as
partes e ao
tribunal
Corte de Arbitragem da Camara de Comércio . . arbitral 50 bre a
. Sim Sim conducdo da
Internacional (CCI) .
arbitragem
[...I” (1°jan.
2019)
Collection of
ICC Awards V
Art. 7.10,
Regulamento.
CAM B3 - Camara de Arbitragem do Mercado Sim Sim Ementério de
sentencgas

arbitrais @

' - Collection of ICC Arbitral Awards, que ja conta com sete volumes. O site da CCI contém mais
informacdes sobre tais livros. Disponivel em: https://2go.iccwbo.org/collection-of-icc-arbitral-awards-2008-

2011.html. Acesso em: 13 set. 2019.

2. CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO. 1. edi¢io do ementdrio (06.12.2018). Disponivel em:
http://www.b3.com.br/pt_br/b3/qualificacao-e-governanca/camara-de-arbitragem-do-mercado-

cam/ementario/. Acesso em: 10 set. 2019.

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 4 — Pesquisa Instituicoes Brasileiras: lista de arbitros

Quadro 6 - Analise se as instituicées incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras possuem lista de
arbitro em seu site, e quais sao os requisitos e métodos de escolha para que uma pessoa figure na lista

Possui

Instituicao lista de Rfequls’ltos para Ser Meitodo de Referéncia
4rbitro incluido na lista eleicio/escolha
8* Camara de Mediagdo,
Conciliagdo e Sim Informacdo ndo localizada | Informagao nao localizada -
Arbitragem
AMCHAM - American
Chamber of Commerce Nao - - -
for Brazil SP
ARBITAC - Camara de
ASS(I)Acrizg?)gg;n?earcial Sim Informac@o ndo localizada | Informacdo ndo localizada -
do Parand
CABH - Camara de
Mf;ﬁi?:éecnolr:jceﬂgglio © Sim Informac@o ndo localizada | Informacdo ndo localizada -
Horizonte
CAE - Camara de
Mediacdo e Arbitragem Sim Informacdo ndo localizada | Informagao nao localizada -
das Eurocimaras
CAESP - Conselho Escolha da Diretoria Art. 46,
Arbitral do Estado de Sim Informag@o nio localizada . Codigo de
~ Executiva -
Séo Paulo Etica
CINDES/FINDES -
Cémara de Conciliagao, Nao - - -
Mediacdo e Arbitragem
A “pessoas de notdrio saber,
Cé?fi?liz(}ﬁ\(; Se Sim reconhecida capacidade, Escolha pelo Presidente Art.3e7,
Arbitragem experiéncia profissional e da Camara FGV Regulamento
g ilibada reputagdo”
CAMARB - Camara de “reputacdo ilibada e de
. . . notdrio saber em suas - . . | Art. 17 e 37,
Arbitragem Empresarial Sim . p ~ | Aprovacio pela Diretoria
_Brasil respectivas areas de atuagdo Estatuto
profissional”
CAMES - Camara de
Mediacdo e Arbitragem Sim Informacdo ndo localizada | Informagao nao localizada -
Especializada
CAMESC - Camara de
Arbitragem e Mediacao Sim Informacdo ndo localizada | Informagao nao localizada -
de Santa Catarina
CAMFIEP - Federacdo
das Industrias do Estado Sim Informac@o ndo localizada | Informacdo ndo localizada -
do Parand
iilseccr?;inorefs?;zsfr Aprovacio pela Diretoria
CBMA - Centro - gao previa, Executiva, a partir da
o . . indicado por um diretor ou . . Art. 15 do
Brasileiro de Mediagao Sim . « analise dos curriculos das
associado; ser “pessoa de Estatuto

e Arbitragem

notdria capacidade e
reputacdo ilibada”

pessoas indicadas ou que
tenham se inscrito.
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Possui Requisitos para ser
Instituicao lista de €quIsItos par: Método de eleicao/escolha | Referéncia
P incluido na lista
arbitro
CBMAE - Camara de « ~
o . O processo de sele¢do dos
Mediacdo e Arbitragem
. membros do Corpo de
Empresarial da . p
- Especialistas obedecera a Art. 20,
Confederagdo das . - . o .. .
L Sim Informagdo néo localizada critérios definidos em Regimento
Associagoes ~ ~
2 Resolucdo de Coordenacio, Interno
Comerciais e
. . ad-referendum, do
Empresariais do Brasil Conselho Consultivo”
(CACB)
“profissionais
CCBC - Camara de domiciliados no pais ou no | Nomeados pelo Presidente Art. 3.1
Comércio Brasil- Sim exterior, de ilibada do CAM-CCBC, ouvido o Re ullzm;e;l to
Canada reputacdo e de notdvel Conselho Consultivo £
saber juridico”
CCMA - RJ - Cémara
de Conciliagao, . s . S .
Mediagio ¢ Arbitragem Sim Informac@o néo localizada | Informacio ndo localizada -
do Rio de Janeiro
CEBRAMAR - Centro
Brasileiro de Mediagao Sim Informagao ndo localizada | Informago ndo localizada -
e Arbitragem
CIESP/FIESP - Centro “Reputagdo ilibada e Designacgdo pelo Presidente Art. 12,
das Inddstrias do Sim reconhecido saber juridico | da Camara e homologac¢do | Regimento
Estado de Sdo Paulo ou técnico” pelo Conselho Superior Interno
CMA/CREA-MG -
Camara de Med. e Arb.
do Conselho Regional Nao - - -
de Engenharia e
Agronomia de MG
CMAA ACIF - Camara e
de Mediagio ¢ profissionais
. domiciliados no pais ou no | Nomeados pelo Presidente
Arbitragem da . . . . Art. 11,
. . Sim exterior, de ilibada da CMAA, ouvido o
Associacdo Comercial e ~ < . Estatuto
- reputacdo e de notavel Conselho Consultivo.
Industrial de R
N saber juridico
Floriandpolis
CMA-IE — Camara de
Mediagao e.Arbltragem Sim Informagdo néo localizada | Informago ndo localizada -
do Instituto de
Engenharia
"especialistas de variadas
CMARB/SC — Centro area}sldo conhemmen/to,
- qualificados pelo notavel
de Mediacdo e . R s . Art. 10,
. Sim saber juridico, pela Informacdo ndo localizada
Arbitragem de Santa <. ) Regulamento
Catarina reputagdo ilibada, cardter

probo e reconhecida
experiéncia profissional"”
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Possui - .
Instituicio lista de R.eQUIS}tOS para Ser Mgtodo de Referéncia
arbitro incluido na lista eleicao/escolha
Necessdrio realizar inscri¢ao
 Drira prévia; ser indicado por um
ggfn’z;[i;: Rgsr:)rliegg associado ou nomeado pelo Art. 3°,
Extraiudicial deg Sim presidente da cAmara e ser | Escolha pelo Presidente da | Regulamento e
C (J)nﬂitos “pessoa de notdrio saber, Camara art. 33,
Trabalhistas reconhecida capacidade, Estatuto.
experiéncia profissional e
ilibada reputacdo”.
CONCILIAR
BRASIL - Centro de
Mediacao, Nio ) | Informacdo ndo localizada | Informagio nio localizada -
Conciliacdo e
Arbitragem
CONSENSU Solugdo Niio i i i
Eficiente de Conflitos
Ser administrador com curso
CRARS - Camara de de capacitacdo especifico; ou ~
L L O processo de selecdo
Mediagdo e outros profissionais de . .
. oo ~ J segue critérios definidos | Art. 6, §2 e 13,
Arbitragem do . ilibada reputacdo, alto nivel .
. Sim . pelo Conselho Gestor e Regimento
Conselho Regional de conhecimento,
.. ~ AR homologados pelo Interno
de Administragcdo do capacitacdo técnica e ‘.
. N e Plenario da CRA/RS
Rio Grande do Sul experiéncia especifica no
processo em questao”
FIERN - Camara de « . ~
Mediagio profissionais de reputagdo
e ilibada, notavel saber
Conciliacdo e .. L. . . Art.9e 13,
. . juridico e/ou técnico, Indicagdo do presidente da .
Arbitragem da Sim . A Regimento
~ reconhecida e comprovada Camara
Federagdo das . n Interno
Inddstrias do Rio capamdadg e experiéncia
Grande do Norte profissional
Sfera Instituto de “profissionais domiciliados
Conciliagdo, Sim no pais ou no exterior, de | Indicac¢do do presidente da Art. 3.1,
Mediacdo e ilibada reputacdo e de Camara Regulamento
Arbitragem notdvel saber juridico”
TAgs‘frgixeg(gsfao Nao ¥ | Informacdo nio localizada | Informacgdo ndo localizada -
Corte de Arbitragem
da Camara de ~
. Nio - - -
Comércio
Internacional (CCI)
reputaga(? ilibada e notério O Presidente ¢ o
conhecimento sobre o ..
mercado de capitais, direito Secretdrio-Geral recebem
CAM B3 - Camara empresarial OI:I ou t’ra drea indicacdes de candidatos, e Item 4,
de Arbitragem do Sim emp SN ~ o Conselho de Regimento
técnica necessdria a solu¢do . ~
Mercado dos conflitos submetidos A Administragdo da Interno
administracdo da Camara de BM&FBOVESPA
. v escolhe.
Arbitragem
'~ A prética ou medida é prevista no regulamento, regimento interno ou resolu¢io da institui¢io, mas nio
estd disponivel no site.
Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 5 — Pesquisa Institui¢coes Brasileiras: custos

Quadro 7 - Analise se as instituicoes incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras disponibilizam
informacdes sobre os custos do processo arbitral em seu site

Divulga informacoes sobre

Instituicao custos no site?
8* Camara de Mediagdo, Concilia¢do e Arbitragem Nao
AMCHAM - American Chamber of Commerce for Brazil SP Sim
ARBITAC - Camara de Arbitragem da Associacdo Comercial do Parana Sim
CABH - Cimara de Mediacao, Conciliacdo e Arbitragem de Belo Horizonte Nao
CAE - Camara de Mediacdo e Arbitragem das Eurocamaras Sim
CAESP — Conselho Arbitral do Estado de Sdo Paulo Sim
CINDES/FINDES - Camara de Conciliacdo, Mediagdo e Arbitragem Sim
Camara FGV de Concilia¢do e Arbitragem Sim
CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil Sim
CAMES - Camara de Mediacdo e Arbitragem Especializada Sim
CAMESC - Camara de Arbitragem e Media¢do de Santa Catarina Nao
CAMFIEP - Federagado das Indistrias do Estado do Parand Sim
CBMA - Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem Sim
CBMAE - Cﬁma.ra de Mediagéq e Arbitragem I.EI.npresarial'da Confederagdo Sim
das Associa¢des Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB)
CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canada Sim
CCMA - RJ — Camara de Conciliagig, Mediacdo e Arbitragem do Rio de Sim
Janeiro
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem Sim
CIESP/FIESP - Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo Sim
CMA/CREA-MG - Cﬁmara. de Med. e Arp. do Conselho Regional de Sim
Engenharia e Agronomia de MG

CMAA ACIF — Camara de Mediagao e Arbitragem da Associacdo Comercial .
e Industrial de Florian6polis Sim
CMA-IE - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Instituto de Engenharia Sim
CMARB/SC — Centro de Mediagdo e Arbitragem de Santa Catarina Sim

CMATRA - Primeira Camara de Resolug@o Extrajudicial de Conflitos .
Trabalhistas Sim
CONCILIAR BRASIL — Centro de Mediagdo, Conciliacdo e Arbitragem Sim
CONSENSU Solucio Eficiente de Conflitos Sim
CRARS - Camara de I.\/I.ediagéo e Ar‘pitragem do Conselho Regional de Sim

Administracdo do Rio Grande do Sul
FIERN - Camara de Mediacgﬁo, Conpiliagﬁo e Arbitragem da Federacgdo das Sim
Industrias do Rio Grande do Norte

Sfera Instituto de Conciliagdao, Mediacdo e Arbitragem Sim
TAESP — Mediac¢do & Arbitragem Nao
Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI) Sim
CAM B3 - Camara de Arbitragem do Mercado Sim

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 6 — Pesquisa Instituicoes Brasileiras: informagdes estatisticas

Quadro 8 - Analise se as instituicoes incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras disponibilizam
informacdes estatisticas sobre os processos que administram em seu site, ou no Anuario de Arbitragem
CESA, com analise especifica sobre o tempo médio de duracio dos casos

Tempo médio
. Participou do | Participou do | dos processos (a
Divulga L. L. .
o o . ~ Anudrio de Anudrio de partir do
Instituicao informacoes . . .
1o site Arbitragem Arbitragem | requerimento de
CESA 2016 CESA 2017 | arbitragem), em
meses
AMCHAM - American Chamber of = . .
Commerce for Brazil SP Néo Sim Sim 28
ARBITAC - Camara d.e Arbltragen} Nio Sim Sim 20
da Associa¢ao Comercial do Parand
CAESP - Conse1130 Arbitral do Estado Nio Sim Sim 16
de Sao Paulo
Camara FGV.de Conciliagdo e Nio Nio Sim 13
Arbitragem
CAMARB - Camara de Ar.bltragem Nio Sim Sim 27
Empresarial - Brasil
CAMFIEP - Federagao das Industrias ~ . .
do Estado do Parana Ndo Sim Sim 16
CBMA - Centro Brasileiro de ~ ~ .
Mediacdo e Arbitragem Nao Nao Sim 21,25
CBMAE - Camara de Mediacdo e
Arbitragem Empresarial da
Confederacdo das Associagdes Nao Nio Sim 14
Comerciais e Empresariais do Brasil
(CACB)
CCBC - Camara de C/omerc10 Brasil- Sim Sim Sim 23,6
Canada
CIESP/FIESP - Centro das Inddstrias . . .
do Estado de Sao Paulo Sim Sim Sim 338
CMAA ACIF - Camara de Mediacao
e Arbitragem da Associagdo Nio Nio Sim i
Comercial e Industrial de
Florian6polis
Corte de Arbitragem da Camara de . . .
Comércio Internacional (CCI) Sim Sim Sim 23,5
CAM B3 - Camara de Arbitragem do Nio Sim Sim 23
Mercado

'~ O ntimero indicado no Anudrio de Arbitragem CESA 2017 ndo correspondia aquele informado no site.
Consta na tabela o nimero indicado no Anudrio.

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 7 — Pesquisa Instituicoes Brasileiras: nome dos arbitros

Quadro 9 - Analise se as instituicoes incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras divalgam o nomes
dos arbitros nomeados em seus sifes

Divulga nome dos

Instituicio arbitros efetivamente
indicados?

8* Camara de Mediagdo, Conciliacdo e Arbitragem Nao
AMCHAM - American Chamber of Commerce for Brazil SP Nio
ARBITAC - Camara de Arbitragem da Associacdo Comercial do Parana Nio
CABH - Céamara de Media¢ao, Conciliacdo e Arbitragem de Belo Horizonte Nao
CAE - Camara de Mediacdo e Arbitragem das Eurocimaras Nao
CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sdo Paulo Nio
CINDES/FINDES - Camara de Conciliacdo, Mediag@o e Arbitragem Nao
Céamara FGV de Conciliacdo e Arbitragem Nao
CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil Nio
CAMES - Camara de Mediacdo e Arbitragem Especializada Nao
CAMESC - Camara de Arbitragem e Mediagdo de Santa Catarina Nao
CAMFIEP - Federagdo das Industrias do Estado do Parana Nao
CBMA - Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem Nao

CBMAE - Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial da Confederacio das

Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB) Nao
CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canad4 Sim
CCMA - RJ — Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem do Rio de Janeiro Nao
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem Nao
CIESP/FIESP - Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo Nio
CMA/CREA-MG - Camara de Med. e Arb. do Conselho Regional de Engenharia e ~
. Nio
Agronomia de MG
CMAA ACITF - Camara de Mediagdo e Arbitragem da Associacdo Comercial e ~
. 2 Nio
Industrial de Florian6polis
CMA-IE - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Instituto de Engenharia Nao
CMARBY/SC - Centro de Mediagdo e Arbitragem de Santa Catarina Nao
CMATRA - Primeira Camara de Resolug@o Extrajudicial de Conflitos Trabalhistas Nio
CONCILIAR BRASIL — Centro de Mediacdo, Conciliacdo e Arbitragem Nao
CONSENSU Solucio Eficiente de Conflitos Nao
CRARS - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Conselho Regional de Nio
Administragido do Rio Grande do Sul
FIERN - Camara de Mediacao, Conciliagdo e Arbitragem da Federacdo das Nio
Industrias do Rio Grande do Norte
Sfera Instituto de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem Nao
TAESP — Mediagdo & Arbitragem Nio
Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI) Sim
CAM B3 - Camara de Arbitragem do Mercado Nao

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 8 — Pesquisa Instituicoes Brasileiras: questiondrio de disponibilidade

Quadro 10 - Analise se as instituicoes incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras enviam questionario
de disponibilidade aos arbitros

Envia questionario de

Instituicio disponibilidade aos
arbitros?

8* Camara de Mediagdo, Conciliacdo e Arbitragem Nao
AMCHAM - American Chamber of Commerce for Brazil SP Sim
ARBITAC - Camara de Arbitragem da Associacdo Comercial do Parana Nio
CABH - Céamara de Media¢ao, Conciliacdo e Arbitragem de Belo Horizonte Sim
CAE - Camara de Mediacdo e Arbitragem das Eurocimaras Nao
CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sdo Paulo Nio
CINDES/FINDES - Camara de Conciliacdo, Mediag@o e Arbitragem Sim
Céamara FGV de Conciliacdo e Arbitragem Nao
CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil Sim
CAMES - Camara de Mediacdo e Arbitragem Especializada Sim
CAMESC - Camara de Arbitragem e Mediagdo de Santa Catarina Nao
CAMFIEP - Federagdo das Industrias do Estado do Parana Nao
CBMA - Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem Sim

CBMAE — Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial da Confederacdo das

Associa¢des Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB) Néo
CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canad4 Sim
CCMA - RJ — Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem do Rio de Janeiro Sim
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem Nao
CIESP/FIESP - Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo Nio
CMA/CREA-MG - Camara de Med. e Arb. do Conselho Regional de Engenharia e ~
. Nio
Agronomia de MG
CMAA ACITF - Camara de Mediagdo e Arbitragem da Associacdo Comercial e .
. Lo Sim
Industrial de Florian6polis
CMA-IE - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Instituto de Engenharia Nao
CMARBY/SC - Centro de Mediagdo e Arbitragem de Santa Catarina Sim
CMATRA - Primeira Camara de Resolug@o Extrajudicial de Conflitos Trabalhistas Nio
CONCILIAR BRASIL — Centro de Mediacdo, Conciliacdo e Arbitragem Sim
CONSENSU Solucio Eficiente de Conflitos Nao
CRARS - Camara de Mediacdo e Arbitragem do Conselho Regional de Nio
Administragdo do Rio Grande do Sul
FIERN - Camara de Mediacao, Conciliagdo e Arbitragem da Federacdo das Sim
Industrias do Rio Grande do Norte
Sfera Instituto de Conciliagdo, Mediacdo e Arbitragem Sim
TAESP — Mediagdo & Arbitragem Nio
Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI) Sim
CAM B3 - Camara de Arbitragem do Mercado Sim

Fonte: elaborado pela autora
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Quadro 11 - Analise se as instituicoes incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras possuem cédigo de
ética disponivel em seu site, se ele é vinculante aos arbitros e se as instituicées preveem sancdes aos
arbitros em caso de violaciao a deveres éticos

CO(,h.go de Codigo de -
e~ ética - Sancoes em caso de A
Instituicao . P ética . ~ Referéncia
disponivel | . violacao?
. vinculante?
no site?
8* Camara de Me(.hagao, Conciliacdo e Niio i Nio i
Arbitragem
AMCHAM - American Chamber of Nio ) Nio )
Commerce for Brazil SP
ARBITAC - Camara de Arbitragem da ~ ~
o ) . Nao - Nio -
Associa¢dao Comercial do Parana
CABH - Cémara de Mediagao,
Conciliacdo e Arbitragem de Belo Nao - Nao -
Horizonte
CAE - Camara de Mediacdo e Y . o Art. C.9,
Arbitragem das Eurocamaras Ndo i Sim: destituicdo Regulamento
CAESP - Conselho Arbitral do Estado i : - Art. 49 € 50,
~ Nao - Sim: substituicdo Codigo de
de Sao Paulo -
Etica
CINDES/FINDES - Camara de Sim Sim Sim: substituicio Art. 6.8,
Conciliacdo, Mediagdo e Arbitragem ' § Regulamento
Camara FGV.de Conciliagdo e Nio i Sim: substituicdo Art. 21,
Arbitragem Regulamento
CAMARB - Camara de Arbitragem ~ ~
. . Nao - Nao -
Empresarial - Brasil
CAMES - Camara de Mediacdo e . . Sim: & dvertencia, Art 18,
Arbitragem Especializada Sim Sim suspensdo, exclusdo da |  Codigo de
lista de arbitros Etica
CAMESC - Camara de Arbitragem e . . Sim: a dvertencia, Art 7
. . Sim Sim suspensdo, exclusdo da | Cddigo de
Mediacao de Santa Catarina . . 2
lista de drbitros Etica
CAMFIEP - Federagdo das Industrias do . . ~
. Sim Sim Nao -
Estado do Parani
CBMA - Centro Brasileiro de Mediagao . . . o Art. 8.2,
. Sim Sim Sim: substituicio
e Arbitragem Regulamento
CBMAE - Camara de Mediacdo e
Arbitragem Empresarial da . ~ . Art. 22,
~ . . . Sim: exclusdo da lista .
Confederacdo das Associagcoes Sim Sim P Regimento
. .. . de arbitros
Comerciais e Empresariais do Brasil Interno
(CACB)
CCBC - Camara de C/omercm Brasil- Sim Nio Nio i
Canadd
CCMA - RJ — Camara de Conciliacio, Art. 18
Mediacdo e Arbitragem do Rio de Sim Sim Sim: substituicdo -
Regulamento

Janeiro
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Coc’ll.go de Cédigo de ~
I ética - Sancoes em caso de A
Instituicao . . etica . ~ Referéncia
disponivel | . o violaciao?
10 site? vinculante?
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de Niio i Nio i
Mediacdo e Arbitragem
CIESP/FIESP - Centro das Industrias do Sim Sim Nio i
Estado de Sao Paulo
CMA/CREA-MG - Céamara de Med. e Art. 4.6
Arb. do Conselho Regional de Nao - Sim: substituicdo Re ullanlle;lto
Engenharia e Agronomia de MG &
CMAA ACIF - Camara de Mediagdo e
Arbitragem da Associagdo Comercial e Nao - Nio -
Industrial de Florian6polis
CMA-IE - Camara de Mediacdo e Nio _ Sim: substituicio Art. 6.2,
Arbitragem do Instituto de Engenharia ’ § Regulamento
Sim: adverténcia,
exclusdo da lista de Art. 56
CMARB/SC - Centro de Mediacdo e Sim Sim arbitros, notificacao c6 di. o (’ie
Arbitragem de Santa Catarina para reparar danos, E ti%:a
suspensao e
substituicao.
CMATRA - Primeira Camara de
Resolu¢ado Extrajudicial de Conflitos Sim Sim Nio -
Trabalhistas
CONCILIAR BRASIL — Centro de Sim Sim Sim: substituicio Art. 21.2,
Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem ' ¢ Regulamento
CONSENSU Solugao Eficiente de Sim Sim Nio i
Conlflitos
CRARS - Camara de Mediacdo e Sim: exclusio da lista Art. 14,
Arbitragem do Conselho Regional de Sim Sim ’ de 4rbitros Regimento
Administragdo do Rio Grande do Sul Interno
FIERN — Camara de Mediacao, Sim: deslicamento da Art. 9,
Conciliacao e Arbitragem da Federacdo Sim Sim ’ cﬁflara Regimento
das Industrias do Rio Grande do Norte Interno
Sfera Instituto de Conciliacdo, Mediagcao Sim Nio Nio Codigo de
e Arbitragem Etica
TAESP — Mediagdo & Arbitragem Nao - Nao -
Art. 15(2),
Regulamento
Corte de Arbitragem da Camara de Niio ) Sim: substituicdo e e Art. 2(2),
Comércio Internacional (CCI) reducdo de honordrios | Apéndice III
ao
Regulamento
CAM B3 - Camara de Arbitragem do ~ . o ArF. 4.6,
Mercado Nao - Sim: substitui¢do Regimento
Interno

'~ A prética ou medida é prevista no regulamento, regimento interno ou resolu¢fo da institui¢io, mas niio

estd disponivel no site.

Fonte: elaborado pela autora
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Quadro 12 - Analise se as instituicoes incluidas na Pesquisa Instituicoes Brasileiras possuem regras
especificas para procedimentos com a Administraciao Piblica, em especial regras de publicidade

Possui regras
especificas p/

Possui regras de
publicidade

Instituicao arbitragem especificas p/ Referéncia
com a Adm. | arbitragens com
Piblica? a Adm. Piblica?
8* Camara de Mediagdo, Conciliacdo e Arbitragem Nao Nao -
AMCHAM - American Cﬁamber of Commerce for Nio Nio )
Brazil SP
ARBITAC - Camara de Arbitragem da Associagdo . . Art. 54, § 1°,
. ) Sim Sim
Comercial do Parand Regulamento
CABH - Camara de Mediacdo, Conciliacdo e Nio Nio i
Arbitragem de Belo Horizonte
CAE - Camara de MedAlagao e Arbitragem das Nio Nio i
Eurocimaras
CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sdo Paulo Nao Nao -
CINDES/FINDES - Camara de Conciliacdo, - -
. . Nao Nao -
Mediacdo e Arbitragem
Art. 12,
Céamara FGV de Conciliacio e Arbitragem Sim Nao paragrafo 2°,
Regulamento
CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - . . Art. 12.2a
. Sim Sim 12.5,
Brasil
Regulamento
CAMES - Camara de Mediacdo e Arbitragem . . Art. 83,
. Sim Sim
Especializada Regulamento
CAMESC - Camara de Arbitragem e Mediagdo de . . Art. 8.2,25.1
. Sim Sim e25.2,
Santa Catarina
Regulamento
CAMFIEP - Federagado das Indistrias do Estado do . . Art. 25.1e
) Sim Sim 25.2,
Parand
Regulamento
CBMA - Centro Brasileiro de Mediagao e ~ ~
. Nao Nao -
Arbitragem
CBMAE - Camara de Mediacdo e Arbitragem o
. ~ o . . Art. 24, §7°,
Empresarial da Confederacio das Associagdes Sim Sim Reoulamento
Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB) &
Resolucao
CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canada Sim Sim Administrativa
15/2016
CCMA - RJ — Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Nio Nio i
Arbitragem do Rio de Janeiro
CEBRAMAR - Centro Brasileiro de Mediacdo e = ~
. Nao Nao -
Arbitragem
CIESP/FIESP - Centro das Industrias do Estado de Sim Sim Resolucao
Sdo Paulo 0372018
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Possui regras
especificas p/

Possui regras de
publicidade

Instituicio arbitragem especificas p/ Referéncia
com a Adm. | arbitragens com
Piblica? a Adm. Piblica?
CMA/CREA-MG - Camara de Med. e Arb. do
. . . . ~ Art. 12.7,
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Sim Nao
Regulamento
MG
CMAA ACIF - Camara de Mediagdo e Arbitragem
. . . . . Art. 11,
da Associa¢dao Comercial e Industrial de Sim Sim
A Regulamento
Florianépolis
CMA-IE — Camara de Mediagdo e Arbitragem do = ~
. . Nao Nao -
Instituto de Engenharia
CMARB/SC - Centro de Mediacdo e Arbitragem de . . Art. 43,
. Sim Sim
Santa Catarina Regulamento
CMATRA - Primeira Camara de Resolugao Sim Nio Art. 4,
Extrajudicial de Conflitos Trabalhistas Regulamento
CONCILIAR BRASIL - Centro de Mediacdo, - -
o~ . Nao Nao -
Conciliacdo e Arbitragem
CONSENSU Solucao Eficiente de Conflitos Nao Nao -
CRARS - Camara de Mediacdo e Arbitragem do
Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande Nao Nao -
do Sul
FIERN — Camara de Mediagdo, Conciliacdo e Resolucio
Arbitragem da Federacdo das Industrias do Rio Sim Sim Administrativa
Grande do Norte 01/2016
Sfera Instituto de Conciliacdo, Mediacdo e . . Re.solluga(.)
Arbitracem Sim Sim Administrativa
g 06/2018
TAESP — Mediagdo & Arbitragem Nao Nao -
Corte de Arbitragem da Camara de Comércio Nio Nio )
Internacional (CCI)
CAM B3 - Camara de Arbitragem do Mercado Nao Nao -

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 11 — Pesquisa Sentengas Publicadas: sentencas analisadas

Quadro 13 - Lista das sentencas arbitrais que foram objeto da Pesquisa Sentengas Publicadas e onde
foram divulgadas

Ref. Sentenca analisada Onde a decisao foi divulgada
“EMENTA. Operagao de aquisicdo .
de controle - Obrigacdo de realizar | CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO. 1.7
CAM.B3 oferta publica de acdes (OPA) | edigdo do ementdrio (06.12.2018). Disponivel em:
o segundo regras de alienacdo de | http://www.b3.com.br/pt_br/b3/qualificacao-e-
n.° 01 .
controle (Tag along) e de | governanca/camara-de-arbitragem-do-mercado-
aquisicdo superior a 20% do | cam/ementario/. Acesso em: 10 set. 2019.
capital social (poison pill) [...]”
“EMENTA. Direito civil e
CAM-B3 | societdario - Sociedade limitada - Idem
n.° 02 Alienagdo de controle - Contrato '
preliminar [...]”
“EMENTA. Contrato de promessa
CAM-B3 | de subscricio de acdes e outras Idem
n.° 03 avencas. Acordo de acionistas e ’
outras avengas [...]”
CCIn® | Buyer (India) v. Seller (Turkey). SCP.IILL., Stephan W. (ed.). Yearbook' Commercial
18981 Final award. ICC Case No. 18981 Arbitration, ICCA & Kluwer Law International, v. 43, p.
) ) © | 184-234,2018.

Buyer (PR China) v. (1) Seller
CCIn.° | (Singapore) and (2) Director of
18830 Seller (Singapore). Partial Award. Idem, p. 153-183.

ICC Case No. 18830.
CCI .0 Seller (Singapore) v. Buyer
13 625 (Xanadu). Final award. ICC Case | Idem, p. 61-107.

No. 18625.
SCC n.° Distributor (EU  Country) v. | BERG, Albert Jan van den (ed.). Yearbook Commercial

01 58. Manufacturer (EU Country). Final | Arbitration, ICCA & Kluwer Law International, v. 38, p.

award. SCC Case No. 158/2011. 253-274, 2013.
. INTERNATIONAL COMMERCIAL ARBITRATION
o | X, Seller (Russia) v. Y, Buyer .. . .
SCCn. . . REVIEW. Association of Researchers in International
(Germany). Final Arbitral Award. . .
107 SCC Case No. 107/1997 Private and Comparative Law, 1998, v. 2018, Issue 2, p.
) ) 198-209, 2018.
SCC n.e X, Creditor (United States) v. Y,
36 ’ Debtor (Russia). Final Arbitral | Idem, p. 210-219.
Award, SCC Case No. 36/1998.

CAM COPPO, Benedetta; AZZALI, Stefano. X v. Y, Award,
Milano é(zlvd I’NSW;ESH CAM Case No. | oA\ Case n. 6210, 4 May 2011. ITA Board of Reporters,
n.° 6210 ’ Y Kluwer Law International.

CAM COPPO, Benedetta; AZZALI, Stefano. X v. Y. CAM
Milano §0V.1f5' Cl’l*gib‘?f“diocl‘gM Case | Award. CAM Case No. 115, 11 February 2016. ITA Board
n.°115 ) ’ ary ) of Reporters, Kluwer Law International.

CAM Contractor (US) v. Supplier (Italy). | BERG, Albert Jan van den (ed.). Yearbook Commercial
Milano Final Award. CAM Case No | Arbitration, ICCA & Kluwer Law International, v. 42, p.

n.° 10915

10915, 14 November 2016.

280-303, 2017.
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Ref. Sentenca analisada Onde a decisao foi divulgada
VIENNA INTERNATIONAL ARBITRAL CENTRE OF
VIACn.° | C 09 — Final Award, VIAC Case | THE AUSTRIAN FEDERAL ECONOMIC CHAMBER.
4403 No. SCH-4403, 1994. Selected Arbitral Awards, Verlag WKO Service GmbH, v.
1, p. 87-91,2015.
VIACn.° | C 33 — Final Award, VIAC Case
5176 | No. SCH-5176, 2012. ldem. p. 230-237.
VIACn.° | C 56 — Final Award, VIAC Case

5277 | No. SCH-5277,2014. Idem, p. 359-362.

CAM CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION CAMARA
Santiago | ROL: 1740-2013 DE COMERCIO DE SANTIAGO. Sentencias Arbitrales,
n.° 1740 Chile, t. VII (2014-2016), v. 1, p. 89-162, 2017.

CAM
Santiago | ROL: 1841-2013 Idem, p. 163-176.
n.° 1841

CAM
Santiago | ROL: 1845-2013 Idem, p. 177-185.
n.° 1845
ICDR n.° HANESSIAN, Grant (ed.). ICDR awards and

152 | ICDR Case No. 132-04 commentaries. JurisNet, p. 99-130, 2012.
ICDR n.°

367 ICDR Case No. 367-04 Idem, p. 183-199.
IC];%H' ICDR Case No. 379-04 Idem, p. 209-220.

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 12 — Pesquisa Sentencas Publicadas

Quadro 14 — Analise das informacoes contidas nas sentencas arbitrais que foram objeto da Pesquisa Sentencas Publicadas

=
ICDRne379 | £ | Resumo+ | 54 2006 Nov./04
e Integra
E Resumo + = .
o = > <
ICDR n.° 367 ta fntegra 2012 Z jul./04
E Resumo + =
o [=] 1S
ICDR n.° 152 £ ?8%5 2012 Z. mar/04
CAM Santiago nlm Resumo +
n.° 1845 i fntegra 2017 ago./14 ago./13
CAM Santiago ﬂm Resumo + . .
o 1841 £ fotogra 2017 jul./14 jul/13
CAM Santiago ﬂna Resumo + .
n.° 1740 i fntegra 2017 jun./14 mar/13
=
VIAC n.° 5277 M Resumo 2015 2014 jun./12
= Q
VIAC n.° 5176 rm Resumo 2015 2012 Wa
= Q
VIAC n.° 4403 rm Resumo 2015 1994 Wa
CAM Milano 'S | Resumo + £
n.° 10915 = Excerto 2017 Nov./16 z
. = °
o>wa° wﬂmse 2 | Resumo S fev./16 2015
. A
CAM Milano nlm Resumo + 3 . =
n.’ 6210 = Integra Z mai /1l Z
=
SCC n.° 36 £ | Resumo+ 2018 1998 1998
= Excerto
=
scene107 | £ | Resumo+ 1,00 1998 1997
= Excerto
E Resumo + =
o = <
SCCn.” 158 i Excerto 2013 Z out/11
E Resumo + = =
o [=] < <
CCIn.’ 18625 = Excerto 2018 Z Z
o m Resumo + 2 2
CCIn.’ 18830 nm Excerto 2018 Z Z
E Resumo + = =
o = s s
CCIn.’ 18981 £ Excerto 2018 Z Z
Q o @]
CAM-B3n.°03 | 2 Resumo dez/18 Z Z
Q o @]
CAM-B3n.°02 | 2 Resumo dez/18 Z Z
Q @] @]
CAM-B3n.°01 | 2 Resumo dez/18 Z Z
o
= ° 2 5 E
g S, <209 < 8 o § b=l
28| 2EE | GE ZE S L
E5| E88 afge g s &
S5 e 2 8
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ICDR n.” 379

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nio

Nio

Nio

Sim

Sim

Nio

Nio

ICDR n.” 367

Sim

Sim

Sim

Nao

Niao

Nio

Niao

Niao

Niao

Sim

Sim

Sim

ICDR n.” 152

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

CAM Santiago n.°

1845

Sim

Nao

Sim

Niao

Niao

Sim

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Sim

CAM Santiago n.°

1841

Sim

Nao

Sim

Nao

Nio

Sim

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

CAM Santiago n.’

1740

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

VIAC n.° 5277

Niao

Niao

Nio

Sim

Niao

VIAC n.” 5176

Nio

Nio

Nio

Nio

Sim | Nao

Nio

VIAC n.” 4403

Sim | Sim | Sim

Sim | Sim | Sim | Néo

Sim | Sim | Sim

Sim | Sim | Sim | Néo

Sim | Sim | Sim | Néao

Nio

Sim | Sim | Sim

Nio

Nio

CAM Milano n.°
10915

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Niao

Sim

Niao

Sim | Nio

Sim | Nio

Sim | Nio

Niao

CAM Milano n.°
115

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Nio

Sim

Nio

Nio

CAM Milano n.°
6210

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Niao

SCCn.° 36

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

SCCn.° 107

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nio

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

SCCn.” 158

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Niao

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

CCI n.’ 18625

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Sim

Niao

Sim

Nio

CCIn.” 18830

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Nio

Nio

Nio

CCIn.” 18981

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Sim

Nio

Sim

Nio

CAM-B3 n.° 03

Nao

Nao

Sim

Nao

Nio

Nio

Nio

Nio

Nio

Nio

Niao

Nio

CAM-B3 n.° 02

Nao

Nao

Nao

Niao

Nio

Nio

Nio

Nio

Nio

Nio

Nio

Nio

CAM-B3 n.° 01

Nao

Niao

Niao

Nao

Nio

Nio

Nio

Niao

Nio

Nio

Nio

Niao

N° do caso

Sede

Direito

aplicavel

Idioma

Nacionalidade

das partes

Nome dos

arbitros

N° de arbitros

Forma de

do dos

nomeagao

arbitros

Convencio de

arbitragem

Data dos fatos

Pedidos

Valores
envolvidos
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ICDR n.” 379

Sim

Sim

Sim

Sim

ICDR n.” 367

Sim

Sim

Sim

Sim

ICDR n.° 152

Sim

Sim

Sim

Sim

CAM Santiago
n.’ 1845

Sim

Sim

Sim

Sim

CAM Santiago
n.’ 1841

Sim

Sim

Sim

Sim

CAM Santiago
n.° 1740

Sim

Sim

Sim

Sim

VIAC n.” 5277

Niao

VIAC n.” 5176

Nao

Sim | Sim

VIAC n.” 4403

Sim | Sim | Sim

Sim | Sim | Sim

CAM Milano
n.’ 10915

Sim | Nao

Sim | Nao

Sim

Sim

CAM Milano
n.° 115

Nao

Nao

Sim

Sim

CAM Milano
n.’ 6210

Sim

Sim

Sim

Sim

SCC n.” 36

Sim

Sim

Sim

Sim

SCC n.’ 107

Sim

Sim

Sim

Sim

SCCn.” 158

Sim

Sim

Sim

Sim

CCI n.” 18625

Sim

Sim

Sim

Sim

CCI n.” 18830

Sim

Sim

Sim

Sim

CCIn.” 18981

Sim

Sim

Sim

Sim

CAM-B3 n.” 03

Sim

Sim

Sim

Sim

CAM-B3 n.° 02

Sim

Nao

Sim

Sim

CAM-B3 n.” 01

Sim

Niao

Sim

Dispositivo

Decisao sobre

custos

Palavras-

chave ou

temas

Objeto e

contexto
juridico-

econdmico

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 13 — Pesquisa OPs Publicadas: ordens processuais analisadas

Quadro 15 - Lista das ordens processuais objeto da Pesquisa OPs Publicadas e onde foram divulgadas

Ref. OP analisada Onde a decisao foi divulgada
A. (Austria) v. 1. B Ltd., 2. C Lud ifgfﬁfi Néiti’;gs Eleed')'l,ifﬁiti”zmg
OP CCI n.°20XXX | (Thailand), Procedural Order, ICC . g
Case No. 20XXX/EMT Kluwer Law International, v. 36, Issue 3,
) p. 675-677, 2018.
Claimant 1 and Claimant 2 .
OP CCI n.°09/2016 | Respondent, Procedural Order No. 9 | Idem, p. 633-636.
(Extracts), ICC Case No. [...], 2016
ASA BULLETIN. Association Suisse de
OP CCI n.° 2002 A v.Z, Order, 2 April 2002 I’ Arbitrage & Kluwer Law International,

v. 21, Issue 4, p. 810-821, 2003.

OP CCI n.° 14328

Claimant v. Respondents  1-9,
Procedural Order No 8, ICC Case No.
14328, 24 July 2009

SCHERER, Matthias (ed.). ASA Bulletin.
Association Suisse de 1’Arbitrage &
Kluwer Law International, v. 36, Issue 3,
p. 680, 2018.

OP CCI n.° 18907

Parties Not Indicated, Procedural
Order No 1 (Extracts), ICC Case No.
18907, 24 December 2012

Idem, p. 681.

OP CCI n.° 12542

Parties Not Indicated, Procedural
Order, ICC Case No. 12542/EC, 19
December 2003

ASA BULLETIN. Association Suisse de
I’Arbitrage & Kluwer Law International.
Association Suisse de 1’Arbitrage &
Kluwer Law International, v. 23, Issue 4,
p- 685-700, 2005.

Claimant v. Respondent, Procedural

SCHERER, Matthias (ed.). ASA Bulletin.

o Order No. 4 on Respondent's | Association Suisse de 1’Arbitrage &
OP CCIn.” 04/2008 Application to Stay the Proceedings | Kluwer Law International, v. 36, Issue 3,
(Extracts), ICC Case No. [...], 2008 p. 670-674, 2018.
X. S.AR.L, Lebanon v. Y. AG, | ASA BULLETIN. Association Suisse de
OP CCIn.° 03/2008 | Germany, Procedural Order No. 3, | I’Arbitrage & Kluwer Law International,
2008 v. 28, Issue 1, p. 37-45, 2010.
o Parties Not Indicated, Procedural
OP CCI n.° 04/2009 Order No. 4. 2009 Idem, p. 59-70.
E. Holding (Claimant) v. Z Ltd.
(United Kingdom), First Respondent, | SCHERER, Matthias (ed.). ASA Bulletin.
OP Ad Hoc n.° 01 Mr. A, Second Respondent, Mr. B, | Association Suisse de 1’Arbitrage &
’ Third Respondent, Procedural Order | Kluwer Law International, v. 36, Issue 3,
N]. 3, Ad hoc arbitration (UNCITRAL | p. 642-646, 2018.
Rules), 16 November 2010
C SA (in Bankruptcy) v. 1. A Limited,
2. T Holdings Limited, Procedural
o Order No. 5, Decision Regarding
OP Ad Hoc n.* 02 Respondents' Application for Stay of Idem, p. 635-660.
Arbitration, Ad hoc arbitration
(UNCITRAL Rules), 8 April 2009
X. Holding in Bankruptcy, Switzerland | ASA BULLETIN. Association Suisse de
OP Ad Hoc n.° 03 v. Y. Co. Ltd. Republic of Yemen, | I’Arbitrage & Kluwer Law International,
Procedural Order No. 4, 2003 v. 28, Issue 1, p. 23-28, 2010.
OP Ad Hoc n.° 04 Mr X v. Mrs Y. Decision, 2003 Idem, p. 15-22.
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Ref.

OP analisada

Onde a decisao foi divulgada

OP SCAI n.° 05/2014

Claimant and Counter-Respondent v.
Respondent 1 and Counter-Claimant,
Respondent 2 and Respondent 3,
Procedural Order No 5, SCAI Case No.
300273-2013, 24 July 2014

SCHERER, Matthias (ed.). ASA Bulletin.
Association Suisse de 1’Arbitrage &
Kluwer Law International, v. 36, Issue 3,
p. 653-654, 2018.

OP SCAI n.° 09/2014

Claimant and Counter-Respondent v.
Respondent 1 and Counter-Claimant,
Respondent 2 and Respondent 3,
Procedural Order No 9 Regarding the
Stay of the Proceedings in light of the
Order of the Swiss Federal Supreme
Court, SCAI Case No. 300273-2013, 4
October 2014

Idem, p. 647-648.

OP SCAI n.° 07/2014

Claimant and Counter-Respondent v.
Respondent 1 and Counter-Claimant,
Respondent 2 and Respondent 3,
Procedural Order No 7 (Extracts),
SCAI Case No. 300273-2013, 4
September 2014

Idem, p. 661-663.

OP SCAI n.° 04/2014

Claimant and Counter-Respondent v.
Respondent 1 and Counter-Claimant,
Respondent 2 and Respondent 3,
Procedural Order No. 4 (Extracts),
SCAI Case No. 300273-2013, 18 June
2014

Idem, p. 682-685.

OP SCAI n.° 15/2015

Claimant and Counter-Respondent v.
Respondent 1 and Counter-Claimant,
Respondent 2 and Respondent 3,
Procedural Order No. 15, SCAI Case
No. 300273-2013, 10 July 2015

Idem, p. 637-641.

ASA BULLETIN. Association Suisse de

OP SCAI n.° 01/2008 gfil:rl?\?; 11 _300‘% Respondents 1-16, I’ Arbitrage & Kluwer Law International,
T v. 28, Issue 1, p. 47-59, 2010.

Parties Not Indicated, Procedural | SCHERER, Matthias (ed.). ASA Bulletin.

Order No. 12 on the Claimant's | Association Suisse de 1’Arbitrage &

OP SCAIn.° 12/2014

Request for Stay of Arbitration, SCAI
Case No. 300229-2012, 23 June 2014

Kluwer Law International, v. 36, Issue 3,
p. 649-652, 2018.

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 14 — Pesquisa OPs Publicadas

Quadro 16 — Analise das informacdes contidas nas ordens processuais objeto da Pesquisa OPs Publicadas

ocl_o| o ¢ ¢ ol_ol_el_o| 2 |2 |2 |2 | 2| 2/l _g/.2/_g]_¢
DT S = = = = S | S S = s - = - = S =] = p— = p—
SaolSa|Ba |EalZa Ba |Eal2a|E Gy |Sw Iz (Ex | 2w |Ro
#©Q 8 Q g(‘) 5Q 1 8Q |82 Q| nQ |nQ 4 8 8 8 DO (DO (DO [ BQ (DO (8O |0
©S 22|82 RS |S8 |58 |22 |88 (g2 | = 5 5 5 |22 |22 |22 |22 |22 |22 |22
N.: AN = = = = = R = R = \Dz ‘o ‘e ‘e ‘o = N = N n = o = N
‘e ‘e ‘e ‘e ‘e ‘o ‘o ‘e . [—) =) [—) > P B B B B .:’ =
[ N u A =l =] =] =] =] =l =]
o - - - - =~ - - - =~ I = - - - = - - -
Resumo | & |3 | 2 | & |'& |'& | Zg |2 g B/ &5 & |3 |& |# |8 |& |& |8 &5 |=
plllﬁia(;o 2018 | 2018 | 2003 | 2018 | 2018 | 2005 | 2018 | 2010 | 2010 | 2018 | 2018 | 2010 | 2010 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2010 | 2018
pr(g::rtian?een fo Nao | 2016 | abr/02 | jul/09 | dez/12 | dez/03 | 2008 | jul/08 | abr/09 | nov/10 | abr/09 | 2003 | 2003 | jul/14 | out/14 | set/14 | jun/14 | jul/15 | 2008 | jun/14
Data d.o M0 NFo | Ndo | Ndo | Nao | Nio Nao | Nao | Nao | Niao Nao Nado | Ndo | Nao | Nao | Ndo | Nado |dez/13| Nao |jna/08 | Nao
da arbitragem
N.° do caso Sim | Nao Nio Sim Sim Sim Nio | Nao Nio Nio Nido | Ndo | Ndo | Sim Sim Sim Sim Sim Nio Sim
Sede Nio | Sim Nio Nio Sim Nio Nio | Nao Sim Nio Sim | Ndo | Ndo | Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nio
Direito . . . - - . . . . . . . . - - - - - . -
aplicavel Sim | Sim Sim Nio Nio Sim Sim | Sim Sim Sim Sim | Sim | Sim | Nao Nio Nio Nio Nio Sim Nio
Idioma Nao | Nio Nio Nio Nio Nio Nao | Nio Nio Nio Nao | Ndo | Nao | Niao Nio Nio Nio Nio Nio Nio
Negzsogzlrlt‘:de Sim | Ndo | Ndo | Ndo | Ndo | Ndo | Ndo | Sim | Ndo | Ndo | Ndo | Sim | Ndo | Ndo | Ndo | Ndo | Nio | Ndo | Nio | Nao
Nome dos - - - - - - - - - - - - - - - - - - ~ ~
Nio | Nio Nio Nio Nio Nio Nao | Nio Nio Nio Nao | Ndo | Nao | Niao Niao Nio Nio Nio Nio Nio

arbitros
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OP SCAI n.°
12/2014

ao

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Nio

OP SCAIn.’
01/2008

ao

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Nio

OP SCAI n.°
15/2015

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Nio

OP SCAI n.°
04/2014

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Niao

OP SCAI n.°
07/2014

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Nio

OP SCAI n.°
09/2014

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Niao

Sim

Niao

OP SCAIn.’
05/2014

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Niao

Ad Hoc n.° 04

Nio

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Niao

Ad Hoc n.° 03

Nio

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Nio

Ad Hoc n.° 02

Nio

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Niao

Ad Hoc n.° 01

ao

N

Nao

Nao

Nao

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

ao

OP CCI n.
04/2009

ao

N

Nao

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

OP CCIn.*
03/2008

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Nao

Nio

OP CCIn.°
04/2008

Niao

Nao

Nao

Nao

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

OP CCIn.°
12542

Nio

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nio

OP CCIn.°
18907

Niao

Nao

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Nio

OP CCIn.°
14328

Nio

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Nio

OP CCIn.°
2002

Nio

Niao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

OP CCIn.*
09/2016

Sim

Nao

Niao

Nao

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Nio

OP CCIn.°
20XXX

Nio

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

ao

N

N.° de arbitros

Forma de

ao dos

nomeagao

arbitros

Convencao de
arbitragem

Data dos fatos

Pedidos

Valores
envolvidos

Dispositivo

Decisio sobre

custos

Palavras-chave

ou temas

Objeto e

contexto
juridico-
econdmico

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 15 — Pesquisa Decisoes de Impugnagoes: decisdes analisadas

Quadro 17 - Lista das decisoes objeto da Pesquisa Decisdoes de Impugnacdes e onde foram divulgadas

Ref. Decisdo analisada Onde a decisao foi divulgada
LONDON COURT OF INTERNATIONAL
LCIAn® | LCIA Reference No. 173566, gi]:gi_ATION‘ LC];‘?S poncl,sjlenge b 3013;33
173566 Decision Rendered 21 July 2017 https://www.Icia.org/challenge-decision-
database.aspx. Acesso em: 8 jan. 2020.
LCIA n.° LCIA Reference No. 153149, Idem
153149 Decision Rendered 12 April 2017
LCIAn.° LCIA Reference No. 142778, Idem
142778 Decision Rendered 31 March 2017
° LCIA Reference No. 142683 (Second
LCIA n. .. .
142683 2 Challenge Decision), Decision | Idem
Rendered 16 December 2016
LCIAn.° LCIA Reference No. 163283, Idem
163283 Decision Rendered 3 October 2016
° LCIA Reference No. 142683 (First
LCIA n. ..
142683.1 challenge), Decision Rendered 4 | Idem
August 2016
LCIAn.° LCIA Reference No. 152906, Idem
152906 Decision Rendered 25 May 2016
LCIA n.° LCIA Reference No. 142603, Idem
142603 Decision Rendered 16 February 2016
LCIA n.° LCIA Reference No. 152914, Idem
152914 Decision Rendered 5 August 2015
LCIAn.° LCIA Reference No. 132551, Idem
132551 Decision Rendered 22 July 2015
IPP, Anja; CARE, Rodrigo; DUBESHKA,
Valerya. SCC Practice Note — SCC Board
SCC n.° o Dc.acisions on Challenges to Arbitrators 2016-2018.
2017/201 SCC Arbitration 2017/201 Dlsponfve} . . em:
https://sccinstitute.com/media/795278/scc-practice-
note_scc-decisions-on-challenges-to-arbitrators-
2016-2018.pdf. Acesso em: 8 jan. 2020.
280(1:%842 SCC Arbitration 2017/042 Idem
2%?5/? é3 SCC Arbitration 2016/183 Idem
2Soc1§/il 5 4 SCC Arbitration 2016/154 Idem
ZS()Clg/(r;Sl SCC Arbitration 2016/051 Idem
SCCn.° SCC  Arbitration  2018/112 e Idem
2018/112 2018/113
2?)??3:/? (')2 SCC Arbitration 2018/102 Idem
ZSOC”C/? 7 6 SCC Arbitration 2017/176 Idem
ZSOC1$/? 69 SCC Arbitration 2017/169 Idem
SCCn.° SCC Arbitration 2017/123 under the Idem
2017/123 UNCITRAL Rules

Fonte: elaborado pela autora
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ANEXO 16 — Pesquisa Decisoes de Impugnagoes

Quadro 18 — Analise das informacoes contidas nas decisdes objeto da Pesquisa Decisoes de Impugnacoes

SCCn°2017/123 | Resumo m. £ S |E|E| E g &
SCCne 2017169 | Resumo | 5 | 5 g |E|E 5|8 &
SCCne 2017176 | HeNMO€ m £ S |E|E| E|§ E
SCCne2018102 | Resumo | 5| 5 S |E|E| S |E &
SCC n.° 2018/112 MOMMMMM m g s |E|E|l 2|8 &
SCCno2016051 | Resumo | 3 | 5 s |EE| 5|8 &
SCC n.° 2016/154 | Resumo m £ s |EIE|l S5 &
SCCnr2016/183 | Resumo | 3 | 2 g |EIEl 815 &
SCCn.°2017/042 | Resumo m £ s |E|El S g E
SCC n.° 2017/201 _Nm@mm%ww m £ S |EIE| 51§ &
LCIA n.° 132551 M@MM_%MM m s | Novis |E|E| E & m
LCIA n.° 152914 MOMMMMM M Agos1s | Jansis |E|&| & |& nNm
LCIA n.° 142603 Mww%wm@ M Fev/i6 | Jansia |&|&| E |5 £
LCIA n.° 152906 Mwm_%mm@ M Maisi6 | Jannis | S| 5| & |E nNm
LCIA n.° 142683.1 Mwm_%mm@ m Asos16 | Abrsis |E|E| & |& m
LCIA n.° 163283 Mwm_%mm@ M out/i6 | Mar/16 ||| & |& nNm
LCIA n.° 142683.2 Mww%wm@ m pezsi6 | abena |E|E| & |E m
LCIA n.° 142778 M@MM_%MM m Mar/17 | sests |E|E| & |& £
LCIA n.° 153149 MOMMMMM M abe17 | ouwns |E|E| £ |& nNm
LCIA n.° 173566 Mww%wm@ M i | revn7 |E|E| E |8 nNm

3| = g 88 Z S o
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SCC n.” 2017/123

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Nio

Nao

SCC n.” 2017/169

Nao

Nao

Sim

Niao

Nao

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Niao

Niao

SCC n.” 2017/176

Nao

Nao

Nao

Sim

Nao

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Nio

Nao

SCC n.” 2018/102

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim

ao

Sim

ao

ao

Nao

SCC n.” 2018/112

Nao

Nao

Nao

Sim

Nao

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Nio

Nao

SCC n.° 2016/051

Nao

Nao

Niao

Sim

Niao

Niao

Sim

Nio

Sim

Nio

Niao

Niao

SCC n.” 2016/154

Niao

Nao

Nao

Sim

Nao

Niao

Sim

Niao

Sim

Niao

Niao

Nao

SCC n.” 2016/183

Niao

Nao

Nao

Sim

Niao

Nao

Sim

Niao

Sim

Nao

Niao

Niao

SCC n.” 2017/042

Nao

Nao

Nao

Sim

Nao

Nao

Sim

Nio

Sim

Nio

Nio

Nao

SCC n.° 2017/201

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Nao

Sim

ao

N

Sim

ao

ao

Nao

LCIA n.’ 132551

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nio

Sim

ao

Sim

Sim

LCIA n.° 152914

Niao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Sim

Nao

LCIA n.” 142603

Nao

Niao

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Niao

LCIA n.° 152906

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Sim

Sim

LCIA n.° 142683.1

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Nao

LCIA n.” 163283

Nao

Niao

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Nao

LCIA n.° 142683.2

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Nao

LCIA n.° 142778

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

LCIA n.° 153149

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Niao

Sim

Sim

Sim

Nao

LCIA n.° 173566

Nao

Nao

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Nio

Sim

Sim

Sim

Nao

Nome de quem

proferiu a

decisdo

Nome dos

arbitros

Numero de

arbitros

Forma de

ao dos

nomeagao

arbitros
Convencio de

arbitragem
Data dos fatos

Pedidos

Valores

envolvidos

Dispositivo

Decisdo sobre

custos

Palavras-chave

ou temas

Objeto e

contexto

juridico-

econdmico

Fonte: elaborado pela autora
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