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RESUMO

ANDRADE, Andressa Bizutti. O setor de video sob demanda e suas tecnologias: impactos
na cultura e no audiovisual. 2021. 304 fls. Mestrado — Faculdade de Direito, Universidade
de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2021.

Este trabalho tem como objetivo analisar a estrutura do setor de video sob demanda e as
principais tecnologias por ele utilizadas para compreender o impacto de ambos na promog¢ao
cultural brasileira e no setor de produ¢ao audiovisual nacional, considerando os principios
constitucionais relacionados ao tema e as regulagdes aplicaveis. Com base em tal analise,
serd possivel compreender a necessidade ou ndo de uma regulagao especifica do setor de
video sob demanda — considerando, principalmente, os debates promovidos pela Ancine - e,
em caso positivo, em que tal regulacdo deverd focar. Assim, a hipotese deste estudo € que as
regulacdes que buscarem promover o acesso, a valorizagdo e a difusdo da cultura nacional
via o fomento do setor nacional de produgdo audiovisual, regulando o setor de video sob
demanda, terdo dificuldades em atingir seus objetivos caso nao levem em consideracdo: (i)
a estrutura do mercado de video sob demanda; e (ii) as tecnologias utilizadas por referido
mercado. Para teste da referida hipdtese, no Capitulo 2, se apresentara o setor audiovisual
brasileiro e se analisard as normativas relacionadas a promocao cultural e ao setor
audiovisual, incluindo-se dispositivos constitucionais, para que se possa entender como este
tema foi regulado no Brasil. Em seguida, no Capitulo 3, serd mapeada a estrutura do setor
de video sob demanda para que se possa compreender como esta impacta promogao cultural
nacional e o setor audiovisual brasileiro. Ainda no Capitulo 3, serd analisado se o direito
antitruste consegue enderegar os impactos do setor de VOD em promogao cultural e no setor
audiovisual para compreender se a estrutura deste mercado requer atuagao estatal para além
do direito concorrencial para garantir o cumprimento dos preceitos constitucionais
relacionados a promocdo cultural. No Capitulo 4, as tecnologias do setor de video sob
demanda serdo analisadas a partir do mapeamento dos blogs “Netflix Tech Blog” e “Netflix
Technology Blog”, ambos de titularidade da empresa de video sob demanda Netflix, nos
quais a Netflix, por meio de seus funciondrios, apresenta e explica, desde 2010, as
tecnologias utilizadas por ela. Por fim, no Capitulo 5, se analisara as propostas de regulagado
do setor de video sob demanda para que a hipotese descrita possa ser de fato testada — isto
¢, se verificara se as propostas discutidas levam em consideragdo os impactos gerados pelo
setor de video sob demanda a cultura nacional, considerando os resultados obtidos ao longo
dessa pesquisa. Ao final, com base nos resultados da presente pesquisa, serdo apresentadas
conclusdes sobre o que a autora entende que deve ser o foco de eventual regulagdo do setor
de video sob demanda, considerando tudo o que foi analisado durante este trabalho.

Palavras-chave: Video sob demanda. Regulacdo. Cultura. Tecnologia. Estruturas de
Mercado.



ABSTRACT

ANDRADE, Andressa Bizutti. The video on demand sector and its technologies: impacts on
culture and audiovisual. 2021. 304 p. Master — Faculty of Law, University of Sdo Paulo, Sao
Paulo, 2021.

This work has the purpose of analyzing the structure of the video-on-demand sector and of
the main technologies used by it to comprehend their impact in Brazilian cultural promotion
and on the national audiovisual production sector, considering the constitutional principles
related to the theme and the applicable regulations. Based on such analysis, it will be possible
to understand the need for a specific regulation of the video-on-demand sector — considering,
mostly, the debates promoted by Ancine — and, if so, what should be the focus of such
regulation. Thus, this study hypothesizes that regulations that seek to promote the access,
appreciation, and diffusion of national culture through the foment of the Brazilian
audiovisual production sector, regulating the video-on-demand sector, will have difficulties
in reaching their goals if they do not consider: (i) the video on demand market’s structure;
and (i1) the technologies used by such market. For this hypothesis’ testing, in Chapter 2, the
Brazilian audiovisual sector will be presented, and the Brazilian regulation regarding cultural
promotion and the audiovisual sector will be analyzed, including constitutional provisions,
to understand how this theme has been regulated in Brazil. Then, in Chapter 3, the video-on-
demand sector will be analyzed to comprehend its impact on the national cultural promotion
and the Brazilian audiovisual sector. Still in Chapter 3, an antitrust law analysis will be
performed to understand if antitrust can address the effects of the VOD sector on cultural
promotion and the audiovisual sector. The purpose of this analysis is to comprehend if the
VOD markets’ structure requires state action beyond competition law to guarantee the
fulfillment of the constitutional rules related to cultural promotion. In Chapter 4, the video-
on-demand sector’s technologies will be analyzed from the mapping of the “Netflix Tech
Blog” and “Netflix Technology Blog” blogs, both owned by the video-on-demand company
Netflix, in which Netflix, by its employees, presents and explains, since 2010, the
technologies used by the company. Finally, in Chapter 5, an analysis of the regulation
proposals for the video-on-demand sector will be performed so that the described hypothesis
can be tested — that is, it will be verified if the discussed proposals take into consideration
the impacts generated by the video-on-demand sector to national cultural, considering the
results achieved throughout this research. Lastly, based on the results of the current research,
conclusions will be presented on what the author understands must be the focus of possible
regulations of the video-on-demand sector, considering all that was analyzed during this

paper.

Keywords: Video-on-demand. Regulation. Culture. Technology. Market structures.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo analisar a estrutura do setor de video sob demanda ¢ as
principais tecnologias por ele utilizadas para compreender o impacto de ambos na promogao
cultural brasileira e no setor de producdo audiovisual nacional, considerando os principios
constitucionais relacionados ao tema e as regulagdes aplicaveis. Com base em tal analise, sera
possivel compreender a necessidade ou ndo de uma regulacao especifica do setor de video sob
demanda - considerando, principalmente, os debates relacionados ao tema promovidos pela
Ancine - e, em caso positivo, em que tal regulagcdo devera focar.

Assim, a hipotese deste estudo é que as regulagdes que buscarem promover o acesso, a
valorizacdo e a difusdo da cultura nacional via o fomento do setor nacional de producao
audiovisual, regulando o setor de video sob demanda, terdo dificuldades em atingir seus
objetivos caso ndo levem em consideracdo: (i) a estrutura do mercado de video sob demanda; e
(ii) as tecnologias utilizadas por referido mercado.

Para se testar essa hipotese, no Capitulo 2 deste trabalho, se buscara (i) apresentar os
segmentos do mercado de audiovisual e o atual estado do audiovisual brasileiro; (ii) analisar a
teoria de “cultural economics” e razdes do porqué pode fazer sentido o Estado investir em
setores culturais; (ii1) compreender o que o Estado brasileiro buscou proteger ao incluir na
Constituicdo Federal disposi¢des sobre acesso, valorizacdo e difusdo de cultura nacional
(chamado neste trabalho, de forma resumida, de “promogao cultural”), (iv) e demonstrar, de
forma resumida, como o audiovisual brasileiro — cujo setor de video sob demanda faz parte —
foi regulado considerando os dispositivos constitucionais relacionados.

No Capitulo 3, se analisara a estrutura do setor de video sob demanda para compreensao
do seu impacto na promog¢ao cultural brasileira e no setor de producao audiovisual nacional,
considerando a analise feita no Capitulo 2 sobre o mercado audiovisual e os dispositivos
constitucionais e regulatorios relacionados.

Assim, no Capitulo 3, serd realizado um mapeamento referente ao mercado de video sob
demanda, incluindo-se a apresentacdo das principais empresas deste setor que atuam no
mercado brasileiro, analise de informagdes fornecidas ao publico, entre outras. Apos tal
mapeamento, serdo aprofundadas caracteristicas desse setor que podem impactar promog¢ao
cultural nacional e o funcionamento do setor de producao audiovisual. Elas sdo: (i) as barreiras

a entrada presentes no setor que levam a sua concentragdo em empresas majoritariamente dos
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EUA,; (ii) a atuagdo como “gatekeeping” das plataformas de video sob demanda; (iii) assimetria
de informagdes; e (iv) tendéncias a concentracao vertical (e, possivelmente, horizontal).

Apos tal mapeamento, também serd analisado se o direito antitruste consegue enderecar
os impactos do setor de VOD em promocgao cultural e no setor audiovisual para compreender
se a estrutura deste mercado requer atuagdo estatal para além do direito concorrencial para
garantir o cumprimento dos preceitos constitucionais relacionados a promogao cultural.

No Capitulo 4 serdo analisadas as tecnologias utilizadas pelo setor de video sob
demanda e se elas tém o condao de impactar promogao cultural e o funcionamento do setor
audiovisual. Como base de dados para realizagdo dessa pesquisa, serdo utilizados os blogs
“Netflix Tech Blog” e “Netflix Technology Blog”, ambos de titularidade da empresa de video
sob demanda Netflix, nos quais a Netflix, por meio de seus funcionarios, apresenta e explica,
desde 2010, as tecnologias utilizadas por ela.

Por fim, no Capitulo 5 se buscara entender quais sdo as propostas de regulacao do setor
de video sob demanda para que a hipdtese descrita possa ser de fato testada — isto €, se verificara
se as propostas discutidas levam em consideracao os impactos gerados pelo setor de video sob
demanda a cultura nacional, considerando os resultados obtidos ao longo dessa pesquisa.

Ao final, com base nos resultados da presente pesquisa, serdo apresentadas conclusdes
sobre o que a autora entende que deve ser o foco de eventual regulacdao do setor de video sob

demanda, considerando tudo o que foi analisado durante este trabalho.
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6 CONCLUSAO

Este trabalho teve como proposito analisar a estrutura do setor de video sob demanda e
as principais tecnologias por ele utilizadas para compreender o impacto de ambos na promogao
cultural brasileira e no setor de producdo audiovisual nacional, considerando os principios
constitucionais relacionados ao tema e as regulagdes aplicaveis. Com base em tal andlise, foi
possivel compreender a necessidade de uma regulagdo especifica do setor de video sob
demanda.

A hipoétese aqui testada e que se mostrou verdadeira foi: as regulagdes que buscarem
promover o acesso, a valorizagdo e difusao da cultura nacional via o fomento do setor nacional
de producao audiovisual, regulando o setor de video sob demanda, terdo dificuldades em atingir
seus objetivos caso ndo levem em consideracdo: (i) a estrutura do mercado de video sob
demanda; e (ii) as tecnologias utilizadas por referido mercado.

Restou claro que se ndo forem consideradas as estruturas do mercado de video sob
demanda, alinhado as tecnologias que tal mercado utiliza, a regulagdo ndo sera eficiente, pois
ndo enderegara corretamente a forma como este mercado impacta promogdo cultural que ¢
diminuindo a diversidade de fontes de criagdo. Assim, se concluiu que uma regulagdo do setor
de video sob demanda deve focar na busca de garantias de diversidade criativa.

Na perspectiva mercadoldgica, notou-se no Capitulo 3 caracteristicas do mercado de
video sob demanda que impedem o seu desenvolvimento por empresas brasileiras e que
dificultam a promogao da cultura nacional. Elas sdo: (i) as barreiras a entrada presentes no setor
que levam a sua concentragdo em empresas majoritariamente dos EUA; (i) a atuacdo como
“gatekeeping” das plataformas de video sob demanda; (ii1) assimetria de informacdes; € (iv)
tendéncias a concentracdo vertical (e, possivelmente, horizontal).

Em relacdo as tecnologias utilizadas pelo setor, a anélise dos blogs da Netflix feita no
Capitulo 4 demonstra que a tecnologia impacta a promogao cultural diretamente. O que ¢
produzido/adquirido, como € produzido e como ¢ divulgado ¢ definido com base em tecnologia
e analise de dados — claro, ndo se nega a existéncia a interferéncia humana, mas, conforme
comprovado na pesquisa empirica realizada, tais decisdes sdo fundamentadas em testes, dados,
andlises e tecnologia. E mais, em niimeros nao antes vistos no mercado audiovisual, pois antes
da internet, ndo era possivel ter essa quantidade de informacao sobre o publico consumidor, no
nivel de capilaridade apresentado.

Assim, ao se analisar as propostas de regulacdo do setor de video sob demanda,

verificou-se que elas ndo enderecam os impactos gerados por esse setor. Sdo propostas criadas
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com fundamento em regulagdes ja existentes, discutidas inclusive no Capitulo 2. Como visto,
elas ndo funcionam para garantir diversidade criativa na forma como € necessaria para garantir
promocao cultural no setor de video sob demanda, nos moldes como definidos pela Constitui¢ao
Federal.

Assim, apos o resultado dessa pesquisa, foram pensadas nas seguintes propostas de
regulagdo que deveriam ser enderecadas, considerando o impacto do setor de video sob
demanda na cultura brasileira: (i) alteragao do formato de Condecine-Titulo para cobranga sobre
o faturamento, nos moldes apresentados pelo Grupo de Trabalho do Conselho Superior do
Cinema; (ii) criagdo de mecanismos regulatdrios que fornecam a Ancine acesso a informagdes
do setor de video sob demanda para que se possa acompanhar o desenvolvimento deste setor e
o impacto deste em promogao cultural nacional; (iii) incentivos fiscais a empresas de video sob
demanda que investirem no setor audiovisual brasileiro; (iv) incentivos fiscais maiores em caso
de investimentos em obras brasileiras que sejam produzidas sem nenhum tipo de ingeréncia de
plataformas de video sob demanda; (v) alteragdo do conceito de obra brasileira independente
para que reste claro que ela ndo pode ter qualquer tipo de ingeréncia de plataformas de video
sob demanda com o objetivo de garantia de diversidade criativa; e (vi) incentivos fiscais ainda
maiores para plataformas de video sob demanda que insiram em seus catalogos obras brasileiras
independentes que sejam produzidas sem qualquer tipo de ingeréncia de plataformas de video
sob demanda.

Em paralelo, sobre obrigacdes de cota de contetido nacional e de proeminéncia, entende-
se que primeiro € necessario acesso a informagdes do setor de video sob demanda para que tais
politicas possam ser construidas.

Ao fim deste trabalho, conclui-se que mercados inovadores trazem desafios inovadores.
Buscar solugdes em estratégias existentes pode, no maximo, servir de inspiragdo, mas sem uma
preocupacdo em se compreender como tais mercados impactam a sociedade, o direito ird falhar
ao tentar enderecgar tais impactos. Espera-se que essa pesquisa sirva de inspiracdo a outros

pesquisadores que buscam entender como gerar mudangas sociais através do direito.



257
REFERENCIAS

ABBRUZZESE, J; BYERS, D. Discovery and WarnerMedia merge, creating one of the
largest U.S. media companies. NBC News, 17 maio 2021. Disponivel em:
https://www.nbcnews.com/media/discovery-warnermedia-merge-creating-one-largest-us-
media-companies-rcna940. Acesso em: 23 maio 2021.

AFONSO DA SILVA, J. Ordenacao Constitucional da Cultura. Sao Paulo: Malheiros,
2001. ISBN 85.7420.276.2.

AKERLOF, G.A. The Market for “Lemons”: Quality Uncertainty and the Market Mechanism.
The Quarterly Journal of Economics. 1970. Vol. 84, No. 3. pp. 488-500.

AKERLOF, G.A; SHILLER, R.J. Phishing for Phools. The Economics of Manipulation and
Deception. Princeton University Press. 2015.

ALEKAR, M. et al. Evolution of the Netflix Data Pipeline. Netflix Technology Blog. 15 fev.
2016. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/evolution-of-the-netflix-data-pipeline-
da246ca36905. Acesso em: 15 maio 2021.

AMANCIO, T. Sob a Sombra do Estado: Embrafilme, Politica e Desejo de Industria. In:
RAMOS, F.P; SCHAVARZMAN, S. (org). Nova Historia do Cinema Brasileiro. Edi¢ao
Sesc. E-book. 2018.

ALVINO, C; BASILICO J. Learning a Personalized Homepage. Netflix Technology Blog. 9
abr. 2015. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/learning-a-personalized-homepage-
aa8ec670359a. Acesso em: 07 abr. 2021.

AMATRIAIN, X; BASILICO, J. Netflix Recommendations: Beyond the 5 stars (Part 1).
Netflix Technology Blog. 6 abr. 2012a. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/netflix-
recommendations-beyond-the-5-stars-part-1-55838468f429. Acesso em: 05 abr. 2021.

AMATRIAIN, X; BASILICO, J. Netflix Recommendations: Beyond the 5 stars (Part 2).
Netflix Technology Blog. 20 jun. 2012b. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/netflix-
recommendations-beyond-the-5-stars-part-2-d9b96aa399f5. Acesso em: 06 abr. 2021.

AMATRIAIN, X; BASILICO, J. System Architectures for Personalization and
Recommendation. Netflix Technology Blog. 27 mar. 2013. Disponivel em:
https://netflixtechblog.com/system-architectures-for-personalization-and-recommendation-
e081aa94b5d8. Acesso em: 07 abr. 2021.

AMAZON. Amazon Prime. Disponivel em:
https://www.amazon.com.br/prime?tag=hydrbrgk-
20&hvadid=381695701607&hvpos=&hvexid=&hvnetw=g&hvrand=7847078041999656941
&hvpone=&hvptwo=&hvgmt=e&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001773&hvt
argid=kwd-342241812160&ref=pd_sl 2ffjse5d68 e#explore-my-prime. Acesso em: 15 maio
2021.

AMAZON. About Amazon. Disponivel em: https://blog.aboutamazon.com/. Acesso em: 16
jun. 2019.


https://netflixtechblog.com/learning-a-personalized-homepage-aa8ec670359a
https://netflixtechblog.com/learning-a-personalized-homepage-aa8ec670359a
https://netflixtechblog.com/netflix-recommendations-beyond-the-5-stars-part-2-d9b96aa399f5
https://netflixtechblog.com/netflix-recommendations-beyond-the-5-stars-part-2-d9b96aa399f5
https://netflixtechblog.com/system-architectures-for-personalization-and-recommendation-e081aa94b5d8
https://netflixtechblog.com/system-architectures-for-personalization-and-recommendation-e081aa94b5d8

258

AMAZON. Netflix na AWS. 2021. Disponivel em:
https://aws.amazon.com/pt/solutions/case-studies/netflix/. Acesso em: 15 maio 2021.

AMAZON. News release details Amazon.com Announces Fourth Quarter Sales up 21%
to $87014 Billion. 30 jan. 2020. Disponivel em: https://ir.aboutamazon.com/news-
release/news-release-details/2020/Amazoncom-Announces-Fourth-Quarter-Sales-up-21-to-
874-Billion/default.aspx. Acesso em: 15 maio 2021.

AMAZON. Amazon Personalize. AWS. Disponivel em:
https://aws.amazon.com/pt/personalize/. Acesso em: 31 jul. 2021.

AMAZON. Prime Video. Disponivel em:
https://www.primevideo.com/?ref =dvm_pds amz BR kc s g|c 339374077189 m_2Hv03I
vM-dc s . Acesso em: 31 jul. 2021.

ANATEL. Anatel delibera sobre enquadramento de conteudos pagos na internet. ANATEL,
9 set. 2020. Disponivel em: https://www.gov.br/anatel/pt-br/assuntos/noticias/anatel-delibera-
sobre-enquadramento-de-conteudos-pagos-na-internet. Acesso em: 2 jul. 2021.

ANATEL. Anatel abre tomada de subsidios sobre Ofertas de Conteudo Audiovisual
Programado via internet. ANATEL, 13 jun. 2019. Disponivel em:

http://www.anatel.gov.br/institucional/component/content/article?id=2298. Acesso em: 22
jun. 2019.

ANATEL. Carta da Anatel ao Presidente do Senado Federal Davi Alcolumbre. ANATEL, 08
abr. 2019. Disponivel em: https://cloud.anatel.gov.br/index.php/s/jvwvZGOWgl7s6qlj. Acesso
em: 22 jun. 2019.

ANCINE. Despacho n.° 38-¢/2020/SER. Rio de Janeiro. 2020.
ANCINE. Despacho n.° 136-E/2020/SEC. Rio de Janeiro. 2020.
ANCINE. Despacho n.’ 324-E/2020/SEF. Rio de Janeiro. 2020.

ANCINE. Emprego no Setor Audiovisual. Estudo Anual 2018 (Ano-Base 2016). Rio de
Janeiro. Disponivel em:
https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/emprego no setor audiovisual 0.p
df. Acesso em: 07 maio 2021.

ANCINE. Estudo preliminar sobre os servi¢os de video sob demanda — estrutura,
evolucio, caracteristicas, relacoes de competicao, enquadramento tributario e situacio
da regulacao elaborado pela ANCINE como contribui¢cio a modelagem de um marco
regulatorio e de desenvolvimento para o Brasil. Video Sob Demanda. Analise de Impacto
Regulatério. Relatorio de Analise de Impacto 001/2012/ANCINE/SAM/CAN (VERSAO
PUBLICA). Coordenagio de Analise Econémica e de Negdcios — Superintendéncia de
Analise do Mercado — Agéncia Nacional do Cinema. 2019.

ANCINE. Recolhimento da CONDECINE. ANCINE. Disponivel em:
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/condecine. Acesso em: 30 jul. 2021.


https://aws.amazon.com/pt/personalize/

259

ANCINE. Segmento de salas de exibigao ainda sob fortes efeitos da pandemia de Covid-19.
ANCINE. 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/ancine/pt-br/assuntos/noticias/segmento-
de-salas-de-exibicao-ainda-sob-fortes-efeitos-da-pandemia-de-covid-19. Acesso em: 07 maio
2021.

ANCINE. Uma nova politica para o audiovisual. Brasilia: Ministério da Cultural, 1* Ed.,
2017. ISBN: 978-85-66724-01-1. Disponivel em:
https://www.ancine.gov.br/sites/default/files/livios/ ANCINE%2015%20ANOS%20WEB%20
FINAL em%?20baixa2.pdf. Acesso em: 22 jun. 2019.

ANDRADE, B.A. Os desafios regulatorios das aplicacdes OTT de video: video sob
demanda e plataformas de compartilhamento. Sao Paulo. 2016.

ABDTIC. Contribuicoes a Consulta Publica referente ao Relatério de Analise de
Impacto Regulatorio sobre Video por Demanda. 2019.

ABRACI/RJ. Consulta publica sobre VOD — ABRACI/RJ. 2019.

ABRANET. Contribui¢ao a Consulta Publica sobre VOD. 2019a.

ABRANET. Segunda Contribui¢io a Consulta Publica. 2019b.

ALGAR. CONTRIBUICAO ALGAR TELECOM - Consulta Publica- Video sob
Demanda — Relatorio de Analise de Impacto Regulatorio — ANCINE — Periodo de
Contribuicoes — 13.09.2019 a 14.11.2019. 2019.

ANDALI. Contribui¢ao. 2019.

APACI. Consideracdes sobre a consulta publica — Relatorio de Analise de Impacto
001/2019/ANCINE/SAM/CAN (VERSAO PUBLICA) Agosto/2019. 2019.

APRO et al. Consideracdes sobre a consulta publica — Relatorio de Analise de Impacto
001/2019/ANCINE/SAM/CAN (VERSAO PUBLICA) Agosto/2019. 2019.

AZARNOUSH, B. et al. Data Science and the Art of Producing Entertainment at Netflix.
Netflix Technology Blog, 26 mar. 2018. Disponivel em: https://medium.com/netflix-
techblog/studio-production-data-science-646ee2cc21al. Acesso em: 22 jun. 2019.

BAKER, J.B. The Antitrust Paradigm. Restoring a Competitive Economy. Harvard
University Press. 2019.

BALADRON, M; RIVERO, E. Video-on-demand services in Latin America: Trends and
challenges towards access, concentration and regulation, Journal of Digital Media & Policy.
2019.

BARBOSA, G. G.; RABACA, C.A. Dicionario de Comunicacao. Editora Campos. Sao
Paulo. 2002.



260

BARZILAI-NAHON, K. Toward a Theory of Network Gatekeeping: A Framework for
Exploring Information Control. Journal of the American Society for Information Science
and Technology. Vol. 59. 1493-1512, 2008. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/220432928 Toward a Theory of Network Gatek
eeping A Framework for Exploring Information Control. Acesso em: 22 jun. 2019.

BALTRUNAS, L. et al. Helping you find shows to continue watching on Netflix. Netflix
Technology Blog, 12 out. 2016. Disponivel em: https://medium.com/netflix-techblog/to-be-
continued-helping-you-find-shows-to-continue-watching-on-7c0d8ee4dab6. Acesso em: 22
jun. 2019.

BAUMOL, W; BOWEN, W. Performing Arts - The Economic Dilemma. New York: Kraus
Reprint Co, 1966.

BELING, F. Remog¢des da NETFLIX em Janeiro de 2021. Oficina da Net. 22 dez. 2020.
Disponivel em:

https://www.oficinadanet.com.br/netflix2021/34249-era-uma-vez-sao-6 1 -remocoes-da-
netflix-na-primeira-quinzena-de-janeiro-de-2021. Acesso em: 07 fev. 2021.

BELIZARIO, A.B; LORENZETTI, M.A. Zero-Price Markets e Seus Desafios para a Analise
Concorrencial. In: PEREIRA NETO, C.M.S. (org.). Defesa da Concorréncia em
Plataformas Digitais. FGV Direito Rio. E-book. 2020.

BORGES, R.F. Descontrole de Estruturas: dos Objetivos do Antitruste as Desigualdades
Econdmicas. 2020. 373 p. Tese de Doutorado - Programa de P6s-Graduagao em Direito,
Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sdao Paulo, 2020.

BORK, R.H. The Antitrust Paradox: A Policy at War with Itself. New York: Basic Books,
1978.

BRAGA, L. Netflix chega a 17 milhdes de assinantes e supera TV paga no Brasil. Tecnoblog,
2020. Disponivel em: https://tecnoblog.net/363097/netflix-chega-a-17-milhoes-de-assinantes-
e-supera-tv-paga-no-brasil/. Acesso em: 31 jul. 2021.

BRASIL. ANCINE. INSTRUCAO NORMATIVA n° 91, de 1 de dezembro de 2010.
Regulamenta o registro de agente econdmico na ANCINE previsto no art. 22, da Medida
Provisoéria 2.228-1, de 06 de setembro de 2001; o credenciamento de agentes economicos que
exercem atividade de programagao e empacotamento no ambito da comunicagdo audiovisual
de acesso condicionado previsto no art. 12 da Lei 12.485, de 12 de setembro de 2011; revoga
a IN 41 e dé outras providéncias. (Redacdo dada pela Instru¢do Normativa n.° 101, de 29 de
maio de 2012). Disponivel em: https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-
normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-91-de-1-de-dezembro-de-2010.. Acesso em: 22
jun. 2021.

BRASIL. ANCINE. INSTRUCAO NORMATIVA n° 95, de 8 de dezembro de 2010. Dispde
sobre o procedimento de registro de obra audiovisual publicitaria. Disponivel em:
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-
normativa-n-95-de-8-de-dezembro-de-2011. Acesso em: 22 jun. 2021.


https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-101-de-29-de-maio-de-2012
https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-101-de-29-de-maio-de-2012
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-91-de-1-de-dezembro-de-2010
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-91-de-1-de-dezembro-de-2010
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-95-de-8-de-dezembro-de-2011
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-95-de-8-de-dezembro-de-2011

261

BRASIL. ANCINE. INSTRUCAO NORMATIVA n° 101, de 29 de maio de 2012. Altera
dispositivos da Instrucdo Normativa n.° 91, de 01 de dezembro de 2010, e da Instrucao
Normativa n.° 95, de 08 de Dezembro de 2011. Disponivel em:
https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-
normativa-n-101-de-29-de-maio-de-2012Acesso em: 22 jun. 2021.

BRASIL. ANCINE. INSTRUCAO NORMATIVA n° 104, de 10 de julho de 2012. Dispde
sobre o Registro de Obra Audiovisual Nao Publicitaria Brasileira, a emissao de Certificado de
Produto Brasileiro e dé outras providéncias. Disponivel em: https://antigo.ancine.gov.br/pt-

br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-104-de-10-de-julho-
de-2012. Acesso em: 22 jun. 2021.

BRASIL. ANCINE. INSTRUCAO NORMATIVA n° 105, de 10 de julho de 2012. Dispde
sobre o Registro de Titulo da Obra Audiovisual Nao Publicitaria, a emissdo de Certificado de
Registro de Titulo e da outras providéncias. Disponivel em: https://antigo.ancine.gov.br/pt-

br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-105-de-10-de-julho-
de-2012. Acesso em: 22 jun. 2021.

BRASIL. ANCINE. INSTRUCAO NORMATIVA n° 119, de 16 de junho de 2015.
Estabelece critérios para a classificagao de nivel de empresa produtora brasileira
independente, para fins de captagdo de recursos por meio de fomento indireto, e da outras

providéncias. Disponivel em: https://antigo.ancine.gov.br/pt-br/node/16222. Acesso em: 22
jun. 2021.

BRASIL. Constituicao (1988). Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado, 1988.

BRASIL. DECRETO No-10.411, DE 30 DE JUNHO DE 2020.

Regulamenta a analise de impacto regulatorio, de que tratam o art. 5° da Lei n°® 13.874, de 20
de setembro de 2019, e o art. 6° da Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019. Diario Oficial da
Uniao, Brasilia, DF, 1.7.2020.

BRASIL. LEI N° 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991. Restabelece principios da Lei n°
7.505, de 2 de julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) e da
outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 24.12.1991.

BRASIL. LEI N° 8.685, DE 20 DE JULHO DE 1993. Cria mecanismos de fomento a
atividade audiovisual e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
21.7.1993.

BRASIL. LEI N° 11.437, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2006. Altera a destinagao de receitas
decorrentes da Contribuicdo para o Desenvolvimento da Induastria Cinematografica Nacional -
CONDECINE, criada pela Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, visando
ao financiamento de programas e projetos voltados para o desenvolvimento das atividades
audiovisuais; altera a Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e a Lei n°
8.685, de 20 de julho de 1993, prorrogando e instituindo mecanismos de fomento a atividade
audiovisual; e dé4 outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 29.12.2006.


https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-91-de-01-de-dezembro-de-2010
https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-95-de-8-de-dezembro-de-2011
https://www.ancine.gov.br/pt-br/legislacao/instrucoes-normativas-consolidadas/instru-o-normativa-n-95-de-8-de-dezembro-de-2011

262

BRASIL. LEI N° 12.343, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2010. Institui o Plano Nacional de
Cultura - PNC, cria o Sistema Nacional de Informacoes e Indicadores Culturais - SNIIC e da
outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 3.12.2010.

BRASIL. LEI N° 12.485, DE 12 DE SETEMBRO DE 2011. Dispde sobre a comunicacao
audiovisual de acesso condicionado; altera a Medida Provisoria n° 2.228-1, de 6 de setembro
de 2001, e as Leis n° 11.437, de 28 de dezembro de 2006, 5.070, de 7 de julho de 1966, 8.977,
de 6 de janeiro de 1995, € 9.472, de 16 de julho de 1997; e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia/DF, 13.9.2011.

BRASIL. LEI N° 12.529, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2011. Estrutura o Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia; dispde sobre a prevengdo e repressao as infracdes contra a ordem
econOmica; altera a Lei n° 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de
outubro de 1941 - Codigo de Processo Penal, e a Lei n® 7.347, de 24 de julho de 1985; revoga
dispositivos da Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, e a Lei n° 9.781, de 19 de janeiro de
1999; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia/DF, 1.11.2011 e retificado
em 2.12.2011.

BRASIL. LEI N° 13.848, DE 25 DE JUNHO DE 2019. Dispde sobre a gestdo, a
organizagao, o processo decisorio e o controle social das agéncias reguladoras, altera a Lei n°
9.427, de 26 de dezembro de 1996, a Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, a Lei n® 9.478, de 6
de agosto de 1997, a Lei n°® 9.782, de 26 de janeiro de 1999, a Lei n°® 9.961, de 28 de janeiro
de 2000, a Lei n® 9.984, de 17 de julho de 2000, a Lei n°® 9.986, de 18 de julho de 2000, a Lei
n°® 10.233, de 5 de junho de 2001, a Medida Provisoria n® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001,
alein®11.182, de 27 de setembro de 2005, ¢ a Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 26.6.2019.

BRASIL. LEI N° 13.874, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019. Institui a Declaragao de
Direitos de Liberdade Econdmica; estabelece garantias de livre mercado; altera as Leis

nos 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil), 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
11.598, de 3 de dezembro de 2007, 12.682, de 9 de julho de 2012, 6.015, de 31 de dezembro
de 1973, 10.522, de 19 de julho de 2002, 8.934, de 18 de novembro 1994, o Decreto-Lei n°
9.760, de 5 de setembro de 1946 e a Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943; revoga a Lei Delegada n°® 4, de 26 de setembro
de 1962, a Lei n® 11.887, de 24 de dezembro de 2008, e dispositivos do Decreto-Lei n°® 73, de
21 de novembro de 1966; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
20.9.2019.

BRASIL. LEI N° 14.156, DE 1° DE JUNHO DE 2021. Altera a Lei n® 12.343, de 2 de
dezembro de 2010, para aumentar o prazo de vigéncia do Plano Nacional de Cultura (PNC)
para 12 (doze) anos. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 2.6.2021.

BRASIL. MEDIDA PROVISORIA N° 2.228-1, DE 6 DE SETEMBRO DE 2001.
Estabelece principios gerais da Politica Nacional do Cinema, cria o Conselho Superior do
Cinema e a Agéncia Nacional do Cinema - ANCINE, institui o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Nacional - PRODECINE, autoriza a criacao de Fundos de
Financiamento da Industria Cinematografica Nacional - FUNCINES, altera a legislacdo sobre
a Contribuigdo para o Desenvolvimento da Induastria Cinematografica Nacional e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 10.9.2001.



263

BRASIL. PORTARIA N° 1.867, DE 4 DE FEVEREIRO DE 2021. Didrio Oficial da Unido,
Brasilia, DF, 5.2.2001.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Oficio 21018/2020-TCU/Seproc. 2020.

BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Medida Cautelar na Reclamacao 38.782. Rio de
Janeiro. 2020.

BRAVI. Consideracdes sobre a consulta publica — Relatério de Analise de Impacto
001/2019/ANCINE/SAM/CAN (VERSAO PUBLICA) AGOST0/2019. 2019.

BRAUN, D. Por que o Brasil ¢ chave para Netflix? Valor. 11 set. 2020. Disponivel em:
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/09/11/por-que-o-brasil-e-chave-para-
netflix.ghtml. Acesso em: 23 maio 2021.

BUDZINSKI, O.; LINDSTADT-DREUSICKE, N. The new media economics of video-on-
demand markets: Lessons for competition policy. Ilmenau Economics Discussion Papers,
No. 116, Technische Universitit, Institut fiir Volkswirtschaftslehre, [lmenau, 2018.

BUENO, C.D.G.B; PAIXAO, R.L.F; RENZETTI; B.P. Mercados Digitais. In: PEREIRA
NETO, C.M.S. (org.). Defesa da Concorréncia em Plataformas Digitais. FGV Direito Rio.
E-book. 2020.

BUENO, C.D.G.B; PAIXAO, R.L.F. Fusdes na Era Digital. In: PEREIRA NETO, C.M.S.
(org.). Defesa da Concorréncia em Plataformas Digitais. FGV Direito Rio. E-book. 2020.

CADE. Guia para Analise de Atos de Concentraciio Horizontal. 2016. Disponivel em:
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-para-
analise-de-atos-de-concentracao-horizontal.pdf. Acesso em: 18 mar. 2021.

CADE. Parecer N° 11/2028/CGAA4/SGA1/SG. Processo N° 08700.004494/2018-53. Cade.
Disponivel em:
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-

n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yMgdB 4wlIEMWA4X4bJP9yTBZda3tjGw65R0OAAzzNLT32G
XBfB1uW1XjhV2Pj5utQdMTwhKAtH2UIaKKvHvVIMk4Q. Acesso em: 2 ago. 2021.

CAMARA DOS DEPUTADOS. Audiovisual critica atuagdo da Ancine e demora do governo
em liberar verbas para o setor. Camara dos Deputados. 21 set. 2020. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/noticias/694223-audiovisual-critica-atuacao-da-ancine-e-demora-
do-governo-em-liberar-verbas-para-o-setor/. Acesso em: 07 maio 2021.

CAMARA DOS DEPUTADOS. PROJETO DE LEI 8.889/2017. Camara dos Deputados.
Dispde sobre a provisao de contetido audiovisual por demanda (CAvD) e da outras
providéncias. 2019.

CAMARA-E NET. Ref.: Consulta Publica — Relatério de Analise de Impacto Regulatério
—001/2019/ANCINE/SAM/CAN. 2019.


https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yMgdB_4wlEMWA4X4bJP9yTBZda3tjGw65R0AAzzNLT32GXBfB1uW1XjhV2Pj5utQdMTwhKAtH2UIaKKvHvlMk4Q
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yMgdB_4wlEMWA4X4bJP9yTBZda3tjGw65R0AAzzNLT32GXBfB1uW1XjhV2Pj5utQdMTwhKAtH2UIaKKvHvlMk4Q
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yMgdB_4wlEMWA4X4bJP9yTBZda3tjGw65R0AAzzNLT32GXBfB1uW1XjhV2Pj5utQdMTwhKAtH2UIaKKvHvlMk4Q
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yMgdB_4wlEMWA4X4bJP9yTBZda3tjGw65R0AAzzNLT32GXBfB1uW1XjhV2Pj5utQdMTwhKAtH2UIaKKvHvlMk4Q

264

CASTRO, D. Streaming da Warner, HBO Max paga R$ 1,6 bilhdo para tirar Friends da
Netflix. NOTICIAS DA TV, 09 jul. 2019. Disponivel em:
https://noticiasdatv.uol.com.br/noticia/series/streaming-da-warner-hbo-max-paga-16-bilhao-e-
tira-friends-da-netflix-28050. Acesso: 20 fev. 2021.

CENTRO TECNICO AUDIOVISUAL. A Embrafilme. Secretaria do Audiovisual, 10 out.
2008. Disponivel em: http://ctav.gov.br/2008/10/10/a-embrafilme/. Acesso em: 31 jul. 2021.

CETIC. TIC DOMICILIOS 2019. 26 maio 2020. Disponivel em:
https://cetic.br/media/analises/tic_domicilios 2019 coletiva imprensa.pdf. Acesso em: 20
mar. 2021.

CHAN, J. A Brief History of Open Source from the Netflix Cloud Security Team. Netflix
Technology Blog. 21 ago. 2017. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/a-brief-history-
of-open-source-from-the-netflix-cloud-security-team-412b5d4fle0c. Acesso em: 10 abr.
2021.

CHANDRASHEKAR, A. et al. Artwork Personalization at Netflix. Netflix Technology Blog.
7 dez. 2017. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/artwork-personalization-
c589f074ad76. Acesso em: 10 abr. 2021.

CIANCUTTL J. Four Reasons We Choose Amazon’s Cloud as Our Computing Platform.
Netflix Technology Blog. 14 dez. 2010. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/four-

reasons-we-choose-amazons-cloud-as-our-computing-platform-4aceb692afec. Acesso em: 15
maio 2021.

CIANCUTTIL J. How We Determine Product Success. Netflix Technology Blog. 19 jan.
2011. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/how-we-determine-product-success-
980181f0047e. Acesso em: 10 abr. 2021.

CISCO. Cisco Visual Networking Index: Forecast and Trends, 2017-2022 (White Paper).
Cisco, 2019. Disponivel em: https://www.cisco.com/c/en/us/solutions/collateral/service-

provider/visual-networking-index-vni/white-paper-c11-741490.html. Acesso em: 22 jun.
20109.

CLARO. Contribuicao. 2019.

COASE, R. H. The Nature of the Firm. Economica, vol. 4, no. 16, pp. 386405, 1937.
Disponivel em: www jstor.org/stable/2626876. Acesso em: 22 jun. 2019.

COCKCROFT, A. AWS Re: Invent was Awesome! Netflix Technology Blog. 3 dez. 2012.
Disponivel em: https://netflixtechblog.com/aws-re-invent-was-awesome-280c29ec00cc.
Acesso em: 03 set. 2020.

COLUMBUS, L. 10 Charts That Will Change Your Perspective of Netflix’s Massive Success
In The Cloud. Forbes, 2018. Disponivel em:
https://www.forbes.com/sites/louiscolumbus/2018/07/12/10-charts-that-will-change-your-
perspective-of-netflixs-massive-success-in-the-cloud/#671eb9712303. Acesso em: 22 jun.
2019.


https://netflixtechblog.com/a-brief-history-of-open-source-from-the-netflix-cloud-security-team-412b5d4f1e0c
https://netflixtechblog.com/a-brief-history-of-open-source-from-the-netflix-cloud-security-team-412b5d4f1e0c
https://netflixtechblog.com/artwork-personalization-c589f074ad76
https://netflixtechblog.com/artwork-personalization-c589f074ad76
https://netflixtechblog.com/how-we-determine-product-success-980f81f0047e
https://netflixtechblog.com/how-we-determine-product-success-980f81f0047e
https://netflixtechblog.com/aws-re-invent-was-awesome-280c29ec00cc

265

CADE. Parecer n° 11/2018/CGAA4/SGA1/SG. Disponivel em:
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md pesq documento consulta externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-

n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yMgdB 4wlEMWA4X4bJP9yTBZda3tjGw65ROAAzzNLT32G
XBfB1uW1XjhV2Pj5utQdMTwhKAtH2UIaKKvHvVIMk4Q. Acesso em: 30 maio 2021.

CONGRESSO BRASILEIRO DE CINEMA (CBC). III CBC - Congresso Brasileiro de
Cinema. 2000. Disponivel em:

https://www1.folha.uol.com.br/folha/pensata/popup_labaki 02.htm. Acesso em: 15 maio
2021.

CONSELHO SUPERIOR DO CINEMA. RESOLUCAO N° 2, DE 10 DE DEZEMBRO DE
2019. Estabelecer Grupo de Trabalho para elaboracao de proposi¢ao legislativa para
regulamentacdo dos servigcos de comunicac¢ao audiovisual sob demanda (VoD). 2019.

CONSELHO SUPERIOR DE CINEMA. Reunides. Conselho Superior de Cinema.
Disponivel em: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/conselho-superior-de-cinema/.
Acesso em: 22 jul. 2021.

CUNHA FILHO, F. Cultura e democracia na Constituicio Federal de 1988: representacao
de interesses e sua aplicagdo ao Programa Nacional de Apoio a Cultura. 2004. Tese

(Doutorado). Programa de P6s-Graduacao em Direito, Universidade Federal de Pernambuco,
Recife, 2004.

DALAL, S. Netflix at AWS re:Invent 2019. Netflix Technology Blog. 22 nov. 2019.
Disponivel em: https://netflixtechblog.com/netflix-at-aws-re-invent-2019-e09bfc144831.
Acesso em: 03 set. 2020.

DOLIVEIRA, M. Veja o que sai da Netflix com a exclusividade do Disney+. Exame. 29 ago.
2020. Disponivel em: https://exame.com/casual/baque-para-a-netflix-disney-remove-
producoes-da-pixar-e-marvel-na-terca. Acesso em: 20 fev. 2021.

EINDENMULLER, H.; WAGNER, G. Down by Algorithms? Siphoning Rents, Exploiting
Biases, and Shaping Preferences: Regulating the Dark Side of Personalized Transactions. The
University of Chicago Law Review, mar. 2019.

EUROPEAN COMMISSION. Communication From The Commission To The European
Committee Of The Regions. EUROPEAN COMMISSION, 2015. Disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015DC0192&from=EN. Acesso em: 22 jun. 2019.

EUROPEAN COMMISSION. Audiovisual Media Services Directive (AVMSD). European
Commission. Disponivel em: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/audiovisual-
media-services-directive-avmsd. Acesso em: 21 jun. 2019.

EUROPEAN COMISSION. Digital Single Market: General Principles. European
Commission. Disponivel em: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/general-principles.
Acesso em: 21 jun. 2019.


https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/conselho-superior-de-cinema/
https://netflixtechblog.com/netflix-at-aws-re-invent-2019-e09bfc144831

266

EUROPEAN COMMISSION. Import of Cultural Goods into the EU. European
Commission. Disponivel em: https://ec.europa.eu/taxation customs/business/customs-
controls/cultural-goods_en. Acesso em: 21 jun. 2019.

ERGA. Analysis & Discussion Paper to contribute to the consistent implementation of
the revised Audiovisual Media Services (AVMS) Directive. Disponivel em: http://erga-
online.eu/wp-content/uploads/2018/11/ERGA-2018-08-SG3-Analysis-and-Discussion-
Paper.pdf. Acesso em: 22 jun. 2019.

FEFITO. Amazon Prime tera pelo menos quatro novas series nacionais em 2021. UOL.
DISPONIVEL EM: https://www.uol.com.br/splash/colunas/fefito/2020/12/02/amazon-prime-
tera-pelo-menos-quatro-novas-series-nacionais-em-2021.htm. Acesso em: 07 maio 2021.

FERNANDES, A.G. Meios de Comunicac¢iao Social no Brasil: Promogao de pluralismo,
direito concorrencial e regulagdo. 2009. 460 p. Tese de Doutorado — Programa de Pés-
Graduacao em Direito, Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2009.

FETNER, C; SHEEHAN, D. The Netflix HERMES Test: Quality Subtitling at Scale. Netflix
Technology Blog. 30 mar. 2017. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/the-netflix-
hermes-test-quality-subtitling-at-scale-dccea2682aef. Acesso em: 11 abr. 2021.

FETNER, C; SMITH, R. Announcing the Netflix Post Technology Alliance. Netflix
Technology Blog. 13 set. 2018. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/netflix-ptap-
fcb0019b63tb. Acesso em: 11 abr. 2021.

FISHER-OGDEN, P. et al. Netflix’s Viewing Data: How We Know Where You Are in House
of Cards. Netflix Technology Blog. 27 jan. 2015. Disponivel em:
https://netflixtechblog.com/netflixs-viewing-data-how-we-know-where-you-are-in-house-of-
cards-608dd61077da. Acesso em: 10 abr. 2021.

FORBES. How Disney Plus personalizes your viewing experience. Forbes. 21 abr. 2020.
Disponivel em: https://www.forbes.com/sites/insights-teradata/2020/04/21/how-disney-plus-
personalizes-your-viewing-experience/?sh=d1a06233b6ee. Acesso em: 07 maio 2021.

FORGIONI, P. A. Os Fundamentos do Antitruste. 10* ed. rev. Thomson Reuters Brasil. Sdo
Paulo, 2018.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL. Chamadas Publicas Encerradas. Ancine. 2019.
Disponivel em: https://fsa.ancine.gov.br/?q=como-participar/chamadas-publicas/chamadas-
publicas-encerradas. Acesso em: 07 maio 2021.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL. PRODECINE — Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Cinema Brasileiro. Ancine. Disponivel em:
https://fsa.ancine.gov.br/programas/prodecine. Acesso em: 07 maio 2021.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL. PRODAV - Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro. Ancine. Disponivel em:
https://fsa.ancine.gov.br/programas/prodav. Acesso em: 07 maio 2021.


https://netflixtechblog.com/the-netflix-hermes-test-quality-subtitling-at-scale-dccea2682aef
https://netflixtechblog.com/the-netflix-hermes-test-quality-subtitling-at-scale-dccea2682aef
https://netflixtechblog.com/netflix-ptap-fcb0019b63fb
https://netflixtechblog.com/netflix-ptap-fcb0019b63fb
https://netflixtechblog.com/netflixs-viewing-data-how-we-know-where-you-are-in-house-of-cards-608dd61077da
https://netflixtechblog.com/netflixs-viewing-data-how-we-know-where-you-are-in-house-of-cards-608dd61077da
https://www.forbes.com/sites/insights-teradata/2020/04/21/how-disney-plus-personalizes-your-viewing-experience/?sh=d1a06233b6ee
https://www.forbes.com/sites/insights-teradata/2020/04/21/how-disney-plus-personalizes-your-viewing-experience/?sh=d1a06233b6ee

267

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL. Resolugdo do Comité Gestor do FSA/ANCINE/
n.° 196/2019. Ancine. Disponivel em: https://fsa.ancine.gov.br/sites/default/files/resolucoes-
cgfsa/Resolucao-196.pdf . Acesso em: 07 maio 2021.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL. Resolugao do Comité Gestor do FSA/ANCINE/
n.° 209/2020. ANCINE. Disponivel em:
https://fsa.ancine.gov.br/sites/default/files/resolucoes-
cgfsa/Resolu%C3%A7%C3%A30%20%20CGFSA%20209%20-%20PA1%202020.pdf.
Acesso em: 07 maio 2021.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL. 2019. Retorno do Investimento. ANCINE. 2019.
Disponivel em: https://fsa.ancine.gov.br/?q=resultados/desempenho/retorno-do-investimento.
Acesso em: 07 maio 2021.

GONCALVES, C.J. Consulta publica sobre VOD. 2019.

GOOGLE. Netflix Nasdaq. 2021. Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=netflix+nadaq&rlz=1CSCHFA enBR913BR913&sxsrf=A
LeKk03qI2Td5VyS8y6RTsEAWoVQQnn4lw%3A1627736650682&ei=SkoFYcWdKdnU1s
QP8NWS54AE&oqg=netflix+tnadaq&gs lcp=Cgdnd3Mtd216EAMyBAgAEAOyBAgAEAOyBg
gAEAOQH]IGCAAQDRAeMgYIABANEB4yBggAEAOQH]IGCAAQDRAeMgYIABANEB
4yBggAEAOQH]IGCAAQDRAeOgQIIxAnOgQIABBDOgolABCxAXxCDARBDOgcIIxAnE
JOCOgYIIxAnEBM6CwgAEIAEELEDEIMBOgwIIxAnEJOCEEY Q-
gE6CAgAEIAEELEDOgUIABCABDoICC4QgAQQkwI6BQguEIAEOgUIABDLAToOFCC4
QywE6BggAEBYQHjoICAAQFhAKEB5SKBAhBGABQOhRYsCBgiSNoAHACeAGAAcCA
DiAGmDSIBCDAuMTMuNCOxmAEAoAEBWAEB&sclient=gws-
wiz&ved=0ahUKEwjF6ufGr43yAhVZqpUCH{BqDhwQ4dUDCA4&uact=5. Acesso em: 31
jul. 2021.

GOVERNO FEDERAL. Diretrizes Gerais e Guia Orientativo para Elaboracdo de Analise de
Impacto Regulatorio. Governo Federal. 2018.

GRUPO DE TRABALHO. Relatorio Preliminar do Grupo de Trabalho para elaboracao
de proposicao legislativa para regulamentacio dos servicos de Video sob Demanda
(VOD). 2020.

GRUNES, P. A; STUCKE, M.E. Big Data and Competition Policy. Oxford University
Press. 2016.

GUIMARAES, A. Globoplay j4 esta com 30 milhdes de usuarios. Minha Operadora. 20 jan.
2021. Disponivel em: https://www.minhaoperadora.com.br/2021/01/globoplay-ja-esta-com-
30-milhoes-de-usuarios.html. Acesso em: 21 fev. 2021.

HANDKE, C.; STEPAN, P.; TOWSE, R. Cultural Economics and the Internet. In: BAUER, J.
M.; LATZER, M. (Eds.). Handbook on the Economics of the Internet. Edward Elgar
Publishing, 2014. Disponivel em: SSRN: https://ssrn.com/abstract=2310512. Acesso em: 22
jun. 2019.



268

HASS, N. And the Award for the Next HBO Goes to... GQ. 29 jan. 2013. Disponivel em:
https://www.gq.com/story/netflix-founder-reed-hastings-house-of-cards-arrested-
development. Acesso em: 15 maio 2021.

HOVENKAMP, H.J. Is Antitrust’s Consumer Welfare Principle Imperiled? 2019. Faculty
Scholarship at Penn Law. 1985.

HBO. HBOMAX. Em junho, a magia e a aventura vao reunir sua familia. Disponivel em:
https://www.hbomax.com/latam/pt?utm_source=google&utm medium=paidsearch&utm cam
paign=BRA|BRIHMG|ACQ|ACQ|BR-CoreHBO-Max|HBO-Max-
Core[NONSUB&utm_adgroup=0BRA|BRIHMG|ACQ|ACQ|PPC|PPC|Google|0|hbo-max-
brasil|0]0]0|0|0|Leads|0]0]0&&utm_term=hbo%20max%?20brasil&utm_matchtype=e&utm_de
vice=c&utm_content=516961106849&gclid=Cj0KCQjw4v2EBhCtARIsACan3nw-
KBB2wGlen PA7mlInpvgtD9-SWi2-tjJUensgQpRhmlkAZn887e8aAk97TEALw_wcB.
Acesso em: 15 maio 2021.

ICAB. Amazon Prime Video destinard doacao para apoio a producao audiovisual brasileira.
ICAB. Disponivel em: http://icabrasil.org/2016/index.php/mediateca-reader/amazon-prime-
video-destinara-doacao-para-apoio-a-producao-audiovisual-brasileira.html. Acesso em: 02
ago. 2021.

ICAB. ICAB e Netflix fazem parceria para criar FUNDO EMERGENCIAL de apoio a
comunidade criativa brasileira. ICAB. 14 abr. 2020. Disponivel em:
http://icabrasil.org/2016/index.php/mediateca-reader/icab-e-netflix-fazem-parceria-para-criar-

fundo-emergencial-de-apoio-a-comunidade-criativa-brasileira.html. Acesso em: 07 maio
2021.

IPEA. Acesso domiciliar a internet e ensino remoto durante a pandemia. 2020.
Disponivel em:

http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10228/1/NT_88 Disoc AcesDomlInternEnsino
RemoPandemia.pdf. Acesso em: 20 mar. 2021.

ITI. Comments by the Information Technology Industry Council on the ANCINE Video
on Demand Regulatory Impact Analysis. 2019.

JACKMAN, M; REDDY, M. Analytics at Netflix: Who We Are and What We Do. An
Introduction to Analytics and Visualization Engineering at Netflix. Netflix Technology Blog.
18 set. 2020. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/analytics-at-netflix-who-we-are-and-
what-we-do-7d9c08{e6965. Acesso em: 15 maio 2021.

KHAN, L. M. Amazon’s Antitrust Paradox. The Yale Law Journal. 2017.

KAFKA, P. Netflix CEO Reed Hastings Says the obvious: He won’t be working with
Apple when it launches its new video plans. 2019. Disponivel em:
https://www.vox.com/2019/3/18/18271916/netflix-apple-reed-hastings-video-plans-tech-
company-regulation-press-conference-ted-sarandos. Acesso em: 15 maio 2021.

KOSZEWNIK, D. Re-Architecting the Video Gatekeeper. Netflix Technology Blog. 12 jul.
2019. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/re-architecting-the-video-gatekeeper-
f7b0ac2{6b00. Acesso em: 10 abr. 2021.


https://netflixtechblog.com/re-architecting-the-video-gatekeeper-f7b0ac2f6b00
https://netflixtechblog.com/re-architecting-the-video-gatekeeper-f7b0ac2f6b00

269

KRISHNAN, G. Selecting the best artwork for videos through A/B testing. Netflix
Technology Blog. 3 maio 2016. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/selecting-the-
best-artwork-for-videos-through-a-b-testing-f6155¢459516. Acesso em: 10 abr. 2021.

KRISHNAN, G; PARULEKAR, S. Engineering to Improve Marketing Effectiveness (Part 1).
Netflix Tech Blog. 14 mar. 2018. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/engineering-to-
improve-marketing-effectiveness-part-1-a6dd5d02bab7. Acesso em: 15 maio 2021.

KUMAR, R. et al. Data Science and the Art of Producing Entertainment at Netflix. Netflix
Technology Blog. 26 mar. 2018. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/studio-
production-data-science-646ee2cc21al. Acesso em: 11 abr. 2021.

LAND OF THE GIANTS. Did the algorithm make you watch Tiger King?
Apresentadores: Peter Kafka e Rani Molla. 2020.

LAND OF THE GIANTS. Money to burn: why Wall Street Loves NFLX. Apresentadores:
Peter Kafka e Rani Molla. 2020.

LAND OF THE GIANTS. “Netflix is a team, not a Family”. Apresentadores: Peter Kafka e
Rani Molla. 2020.

LAND OF THE GIANTS. Netflix vs. Hollywood / Part 1. Apresentadores: Peter Kafka e
Rani Molla. 2020.

LAND OF THE GIANTS. Netflix is Hollywood / Part 2. Apresentadores: Peter Kafka e
Rani Molla. 2020.

LAND OF THE GIANTS. Who really Killed Blockbuster Video. Apresentadores: Peter
Kafka e Rani Molla. 2020.

LAND OF THE GIANTS. World War Stream. Apresentadores: Peter Kafka e Rani Molla.
2020.

LAUTERJUNG, F. Ancine busca equilibrio operacional entre analise de prestacdo de contas e
contratagdo de projetos. Telaviva, 11 nov. 2020. Disponivel em:
https://telaviva.com.br/12/03/2021/entidades-do-audiovisual-assinam-carta-em-resposta-as-
declaracoes-e-acoes-de-mario-frias/. Acesso em: 07 maio 2021.

LAUTERJUNG, F. Entidades do audiovisual respondem declaracdes e acdes de Mario Frias.
Telaviva, 12 mar. 2021. Disponivel em: https://telaviva.com.br/12/03/2021/entidades-do-
audiovisual-assinam-carta-em-resposta-as-declaracoes-e-acoes-de-mario-frias/. Acesso em:
07 maio 2021.

LAUTERJUNG, F. Globo amplia investimentos e foca em modelo B2C, baseado em dados.
Teletime. 9 ago. 2019. Disponivel em: https://teletime.com.br/09/08/2019/globo-amplia-
investimentos-o-foca-em-modelo-b2c-baseado-em-dados/. Acesso em: 07 maio 2021.


https://netflixtechblog.com/selecting-the-best-artwork-for-videos-through-a-b-testing-f6155c4595f6
https://netflixtechblog.com/selecting-the-best-artwork-for-videos-through-a-b-testing-f6155c4595f6
https://netflixtechblog.com/studio-production-data-science-646ee2cc21a1
https://netflixtechblog.com/studio-production-data-science-646ee2cc21a1

270

LAUTERJUNG, F. Mario Frias anuncia Programa de Integridade da Ancine. Telaviva, 10
mar. 2021. Disponivel em: https://telaviva.com.br/10/03/202 1/mario-frias-anuncia-programa-
de-integridade-da-ancine/ . Acesso em: 07 maio 2021.

LAUTERJUNG, F. Produtores pedem “atitudes enérgicas” do Comité Gestor para que FSA
contrate projetos selecionados até 2018. Telaviva, 10 ago. 2020. Disponivel em:
https://telaviva.com.br/10/08/2020/produtores-pedem-atitudes-energicas-do-comite-gestor-
para-que-fsa-contrate-projetos-selecionados-ate-2018/.Acesso em: 07 maio 2021.

LAUTERJUNG, F. Produtores rebatem diretoria da Ancine em recomendacdes ao CGFSA.
Telaviva, 15 dez. 2020. Disponivel em: https://telaviva.com.br/15/12/2020/produtores-
rebatem-diretoria-da-ancine-em-recomendacoes-ao-cgfsa/. Acesso em: 07 maio 2021.

LUDOVIC. Uma conversa sobre o impacto da pandemia no setor audiovisual. 2020.
Disponivel em: https://ludovic.com.br/impacto-da-pandemia-no-setor-audiovisual/. Acesso
em: 07 maio 2021.

MAZUI G. ‘Se ndo puder ter filtro, n6s extinguiremos a Ancine’, diz Bolsonaro. G1. 19 jan.
2019. Disponivel em: https://gl.globo.com/politica/noticia/2019/07/19/se-nao-puder-ter-
filtro-nos-extinguiremos-a-ancine-diz-bolsonaro.ghtml. Acesso em: 20 abr. 2021.

MCAFEE, R.P; MIALON, H.M; WILLIAMS, M.A. What is a Barrier to Entry? The
American Economic Review. Vol. 94. San Diego. 2004.

MELO, N. CVM Comportamental — Vieses do Consumidor: Efeito Adesdo. Penso, Logo
Invisto? CVM. 2017. Disponivel em: https://pensologoinvisto.cvm.gov.br/cvm-
comportamental-vieses-do-consumidor-efeito-adesao/. Acesso em: 22 jul. 2021.

MCENTEE, K; PETERS, G; CIANCUTTIL, J. Netflix Tech Blog. Netflix Technology Blog.
01 dez. 2010. Disponivel em: https://medium.com/netflix-techblog/netflix-tech-blog-
Icaed0176412. Acesso em: 28 abr. 2019.

MEIO & MENSAGEM. O consumo de SVOD no Brasil em 17 insights. meio&mensagem,
23 jul. 2019. Disponivel em:
https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2019/07/23/0-consumo-de-svod-no-brasil-
em-17-insights.html. Acesso em: 15 maio 2021.

MINISTERIO DA CULTURA. Plano Nacional De Cultura: Diretrizes Gerais — Texto
atualizado com a revisdo do Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC). Brasilia:
Ministério da Cultura, 2% ed., 2008.

MORAES, J. et al. Making our Android Studio Apps Reactive with Ul Components & Redux.
Netflix Technology Blog. 30 maio 2019. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/making-
our-android-studio-apps-reactive-with-ui-components-redux-5e37aac3b244. Acesso em: 11
abr. 2021.

MPA-AL. Contribui¢do para a consulta publica sobre o Relatorio de Analise de Impacto
Regulatorio 001/2019/SAM/CAN (Versao Publica). 2019.


https://ludovic.com.br/impacto-da-pandemia-no-setor-audiovisual/
https://pensologoinvisto.cvm.gov.br/cvm-comportamental-vieses-do-consumidor-efeito-adesao/
https://pensologoinvisto.cvm.gov.br/cvm-comportamental-vieses-do-consumidor-efeito-adesao/
https://medium.com/netflix-techblog/netflix-tech-blog-1caed01764f2
https://medium.com/netflix-techblog/netflix-tech-blog-1caed01764f2
https://netflixtechblog.com/making-our-android-studio-apps-reactive-with-ui-components-redux-5e37aac3b244
https://netflixtechblog.com/making-our-android-studio-apps-reactive-with-ui-components-redux-5e37aac3b244

271

MSL. Netflix: #NetflixEverywhere. 15 jun. 2016. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=I1iTvO0L-48. Acesso em: 15 maio 2021.

MUKHERIJEE, S. Netflix to raise $1 billion to fund original content. Reuters. Disponivel em:
https://www.reuters.com/article/us-netflix-debt-idUSKCN2241ZI. Acesso em: 15 maio 2021.

NACOES UNIDAS. Declaragio Universal dos Direitos Humanos. Nag¢des Unidas.
Disponivel em: https://nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2018/10/DUDH.pdf. Acesso em:
21 jun. 2019.

NARCISO, Anderson. Friends Saiu Da Netflix: Onde Assistir E Em Qual Streaming. Mix de
Séries, 08 jul. 2021. Disponivel em: https://mixdeseries.com.br/friends-saiu-da-netflix-para-
qual-streaming-foi-onde-assistir. Acesso em: 10 jul. 2021.

NETFLIX. Consulta Puablica da Ancine — Analise de Impacto Regulatério para
Regulamentacio do Video sob Demanda (VOD). 2019.

NETFLIX. Global Languages Support at Netflix: Testing Search Queries. Netflix
Technology Blog. 12 jul. 2016. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/global-languages-
support-at-netflix-testing-search-queries-ede40f7d93d3. 10 abr. 2021.

NETFLIX. Long-Term View. Netflix’s View: streaming entertainment is replacing linear
TV. Disponivel em: https://ir.netflix.net/ir-overview/long-term-view/default.aspx. Acesso em:
15 maio 2021.

NETFLIX. Letter to shareholders. Netflix Investors, 19 jan. 2021. Disponivel em:
https://s22.q4cdn.com/959853165/files/doc_financials/2020/q4/FINAL-Q420-Shareholder-
Letter.pdf. Acesso em: 15 maio 2021.

NETFLIX. Netflix. Disponivel em: https://www.netflix.com/browse. Acesso em: 31 jul.
2021.

NETFLIX. Netflix Quick Guide: Why Is Netflix Different in Each Country / Netflix.
Disponivel: https://www.youtube.com/watch?v=LxnpqobGSzg. 2013. Acesso em: 15 maio
2021.

NETFLIX. Participating Products. Netflix Studios. Disponivel em:
https://pta.netflixstudios.com/participating-products. Acesso em: 11 abr. 2021.

NETFLIX. Top Investor Questions. Netflix Investors. Disponivel em: https://ir.netflix.net/ir-
overview/top-investor-questions/default.aspx. Acesso em: 15 maio 2021.

NEO. Contribui¢do da Associacio Neo a Analise de Impacto Regulatorio Sobre o Video
Sob Demanda da Agéncia Nacional do Cinema. 2019.

NORTH, D. Transaction Costs, Institutions, and Economic Performance. Na
International Center for Economic Growth Publication. San Francisco. 1992.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL. Assinantes no
Mercado de Programacio na TV por Assinatura 2019, 2019.



272

https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/repositorio/pdf/informe assinantes no _mercado d
e programacao - versao diagramada.pdf. Acesso em: 31 jul. 2021.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL. Mercado
Audiovisual Brasileiro. Ancine. 2019. Disponivel em:

https://oca.ancine.gov.br/sites/default/files/mercado audiovisual/pdf/mercadoaudiovisualbr 2
019.pdf. Acesso em: 22 jun. 2021.

OBSERVATORIO BRASILEIRO DO CINEMA E DO AUDIOVISUAL. Mercado
Audiovisual Brasileiro. Ancine. 2020. Disponivel em: https://oca.ancine.gov.br/mercado-
audiovisual-brasileiro. Acesso em: 22 jun. 2021.

OCDE. Avaliacao da OCDE sobre Telecomunicac¢des e Radiodifusao no Brasil 2020.
2020. Disponivel em: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/0a4936dd-
pt.pdf?expires=1620508622&id=id&accname=guest&checksum=9822FC3FB4012C6EBS5SE6
7196E42467FC. Acesso em: 07 maio 2021.

OI. Contribuicio a Consulta Publica sobre Analise de Impacto Regulatorio. 2019.

PADIGLIONE, C. Brasileiro abandona preferéncia por producdes de lingua inglesa na
Netflix. Folha de Sao Paulo. Disponivel em: https://telepadi.folha.uol.com.br/brasileiro-
abandona-preferencia-por-producoes-de-lingua-inglesa-na-netflix/. Acesso em: 07 maio 2021.

PADMANABHAN, P; SADEKAR, K; KRISHNAN, G. What’s trending on Netflix? Netflix
Technology Blog. 10 fev. 2015. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/whats-trending-
on-netflix-f00b4b037f61. Acesso em: 07 abr. 2021.

PARKS, J; AURISSET, J; RAMM, M. Innovating Faster on Personalization Algorithms at
Netflix Using Interleaving. Netflix Technology Blog. 29 nov. 2017. Disponivel em:
https://netflixtechblog.com/interleaving-in-online-experiments-at-netflix-a04ee392ec55.
Acesso em: 10 abr. 2021.

PENA, K. et al. Protecting a Story’s Future with History and Science. Netflix Technology
Blog. 5 fev. 2019. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/protecting-a-storys-future-with-
history-and-science-e21a9fb54988. Acesso em: 11 abr. 2021.

PEREIRA NETO, C.M.S; RENZETTI, B.P. Big Data Entre Trés Microssistemas Juridicos:
Consumidor, Privacidade e Concorréncia. In: PEREIRA NETO, C.M.S. (org.). Defesa da
Concorréncia em Plataformas Digitais. FGV Direito Rio. E-book. 2020.

PITOFKSKY, R. The Political Content of Antitrust”. University of Pennsylvania Law
Review. 1979. 127 1051-75.

PORTER, J. Amazon buys MGM for $8.45 billion. The Verge. 26 maio 2021. Disponivel
em: https://www.theverge.com/2021/5/26/22441644/amazon-mgm-acquisition-prime-video-
subscription-service-james-bond. Acesso em: 30 maio 2021.

POSNER, R.A. The Chicago School of Antitrust Analysis. University of Pennsylvania Law
Review, 1979.


https://oca.ancine.gov.br/mercado-audiovisual-brasileiro
https://oca.ancine.gov.br/mercado-audiovisual-brasileiro
https://netflixtechblog.com/whats-trending-on-netflix-f00b4b037f61
https://netflixtechblog.com/whats-trending-on-netflix-f00b4b037f61

273

PUC RIO. Algoritmo criado por aluno do DI em uso no Globoplay ¢ destaque na RecSys.
Departamento de Informatica. 2 out. 2020. Disponivel em: http://www.inf.puc-
rio.br/blog/noticia/noticia/algoritmo-criado-por-aluno-do-di-em-uso-no-globoplay-e-destaque-
na-recsys. Acesso em: 07 maio 2021.

RAIMOND, Y; BASILICO, J. Recommending for the world. Netflix Technology Blog. 17
fev. 2016. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/recommending-for-the-world-
8da8cbcf051b. Acesso em: 09 abr. 2021.

RAMANUIJAM, A. Python at Netflix. Netflix Technology Blog. 29 abr. 2019. Disponivel
em: https://netflixtechblog.com/python-at-netflix-bba45dae649¢. Acesso em: 25 maio 2021.

RAMOS, F.P. A Grande Crise: P6s-Modernismo, Fim da Embrafilme e da Pornochanchada.
In: RAMOS, F.P; SCHAVARZMAN, S. (org). Nova Historia do Cinema Brasileiro. Edi¢ao
Sesc. E-book. 2018.

ROLLING STONE. Como Cobra Kai deixou de se ‘s6 um spin-off’ e saiu da obscuridade
para o topo da Netflix? Rolling Stone. 1 set. 2020. Disponivel em:
https://rollingstone.uol.com.br/noticia/como-cobra-kai-deixou-de-ser-so-um-spinoff-e-saiu-
da-obscuridade-para-o-topo-da-netflix/. Acesso em: 5 abr. 2021.

ROLLING STONE. HBO ¢ brasileira! Canal anuncia seis novas producdes no pais; conhega.
Rolling Stone. 29 jul. 2020. Disponivel em: https://rollingstone.uol.com.br/noticia/hbo-e-
brasileira-canal-anuncia-seis-novas-producoes-no-pais-conheca/. Acesso em: 07 maio 2021.

ROTHCHILD, M; STIGLITZ, J. Equilibrium in Competitive Insurance Markets: An Essay on
the Economics of Imperfect Information. The Quarterly Journal of Economics. 1976. Vol.
90, No. 4 (Nov., 1976), pp. 629-649.

SADOVSKI, R. O sucesso de ‘Cobra Kai’ se resume a um nome: Netflix. Splash UOL, 17
set. 2020. Disponivel em: https://www.uol.com.br/splash/colunas/roberto-

sadovski/2020/09/17/0-sucesso-de-cobra-kai-se-resume-a-um-nome-netflix.htm. Acesso em:
15 maio 2021.

SALINAS, R. O contrato de coproducio audiovisual: uma operacdo economica em rede.
Sao Paulo: Fundacao Getulio Vargas, 2016.

SALOMAO FILHO. Direito Concorrencial. As Estruturas. 1* Ed. Sdo Paulo: Malheiros,
1998.

SALOMAO FILHO. Regulacio da Atividade Econémica (principios e fundamentos
juridicos). 2* Ed. (revista e ampliada). Sdo Paulo: Malheiros, 2008. ISBN 978-85-7420-8 9-8.

SEAMAN, B. Cultural Economics: The State of the Art and Perspectives/Economia de la

cultura: estado del arte y perspectivas. Estudios de Economia Aplicada, Vol 27-1, p. 7-32,
20009.

SECRETARIA ESPECIAL DA CULTURA. Metas. Ministério do Turismo. Disponivel em:
http://pnc.cultura.gov.br/category/metas. Acesso em: 30 jul. 2021.


http://www.inf.puc-rio.br/blog/noticia/noticia/algoritmo-criado-por-aluno-do-di-em-uso-no-globoplay-e-destaque-na-recsys
http://www.inf.puc-rio.br/blog/noticia/noticia/algoritmo-criado-por-aluno-do-di-em-uso-no-globoplay-e-destaque-na-recsys
http://www.inf.puc-rio.br/blog/noticia/noticia/algoritmo-criado-por-aluno-do-di-em-uso-no-globoplay-e-destaque-na-recsys
https://netflixtechblog.com/recommending-for-the-world-8da8cbcf051b
https://netflixtechblog.com/recommending-for-the-world-8da8cbcf051b

274

SECRETARIA ESPECIAL DA CULTURA. Secretaria. Ministério do Turismo. Disponivel
em: http://portal-cultura.apps.cultura.gov.br/secretaria/. Acesso em: 2 ago. 2021.

SENADO FEDERAL. Congresso elege novos integrantes do Conselho de Comunicagao
Social. Senado Noticias. 2020. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2020/03/03/congresso-elege-novos-
integrantes-do-conselho-de-comunicacao-social. Acesso em: 13 maio 2021.

SENADO FEDERAL. Projeto de Lei do Senado n° 57, de 2018. Senado Federal. Dispoe
sobre a comunicac¢do audiovisual sob demanda, a Contribui¢do para o Desenvolvimento da
Industria Cinematografica Nacional - CONDECINE e dé outras providéncias. 2018.

SES. Consulta Publica — Analise de Impacto Regulatério: Video sob Demanda. 2019.

SHERMAN, A. Netflix isn’t a media company or a technology company — it’s an
entertainment company, CEO Reed Hastings says. CNBC. 9 set. 2020. Disponivel em:
https://www.cnbc.com/2020/09/09/reed-hastings-netflix-isnt-tech-or-media-its-
entertainment.html#:~:text=Netflix%20isn't%20a%20media,company%2C%20CEO%20Reed
%20Hastings%?20says&text=Netflix%20CEO0%20Reed%20Hastings%20says,higher%20than
%?20traditional%20entertainment%?20companies. Acesso em: 07 maio 2021.

SHOEMAKER, P.J; VOS. T.P. Gatekeeping Theory. Rourledge Taylor & Francis Group.
New York and London. 2009.

SPANGLER, T. How Netflix Uses Piracy to Pick Its Programming. Variety, 14 set. 2013.
Disponivel em: https://variety.com/2013/digital/news/how-netflix-uses-piracy-to-pick-its-
programming-1200611539/. Acesso em: 15 maio 2021.

SPANGLER, T. Netflix Content Chief Says 85% of New Spending Is on Originals. Variety,
14 maio 2018. Disponivel em: https://variety.com/2018/digital/news/netflix-original-
spending-85-percent-1202809623/. Acesso em: 15 maio 2021.

STAR+. Star+ (Star Plus), O novo servico de streaming que vai transformar a maneira de
viver o entretenimento € os esportes, chega a América Latina em 31 de agosto. Star+, 14
maio 2021. Disponivel em: https://www.disneylapresspack.com/star-plus/post/7884. Acesso
em: 22 maio 2021.

STIGLER, G. The Organization of Industry. The University of Chicago Press. Chicago.
1968.

STIVAL, F. Caracteristicas Juridicas do Mercado Brasileiro de Audiovisual: A
Construcao da Lei 12.485 de 2011 e Seus Desdobramentos. 2014. 155 p. Dissertacao de
Mestrado. Fundagao Getulio Vargas.

SYNAPSE BRAZIL. Contribui¢des a Consulta Publica referente ao Relatorio de Analise
de Impacto Regulatorio sobre Video por Demanda. 2019.

TAGHAVI, H. et al. To Be Continued: Helping you find shows to continue watching on
Netflix. Netflix Technology Blog. 12 out. 2016. Disponivel em:



275

https://netflixtechblog.com/to-be-continued-helping-you-find-shows-to-continue-watching-
on-7c0d8ee4dab6. Acesso em: 10 abr. 2021.

TAP BRASIL. Consulta Piblica Analise de Impacto Regulatorio — Video Sob Demanda —
Contribuicao da TAP Brasil. 2019.

TELEFONICA. Contribuicio a Consulta Publica sobre o Relatorio de Analise de
Impacto n° 001/2019/ANCINE/SAM/CAN - Video sob Demanda. 2019.

TAUTMAN, T. Contribui¢ao a Consulta Publica de VoD. 2019.

THE NETFLIX ENGINEERING TEAM. How Netflix Uses John Stamos to Optimize the
Cloud at Scale. Netflix Technology Blog. 1 abr. 2016. Disponivel em:

https://netflixtechblog.com/how-netflix-uses-john-stamos-to-optimize-the-cloud-at-scale-
5a05a3bbf2eb. Acesso em: 05 abr. 2021.

THE NETFLIX TECH BLOG. Global Languages Support at Netflix. Netflix Technology
Blog. 12 jul. 2016. Disponivel em: https://netflixtechblog.com/global-languages-support-at-
netflix-testing-search-queries-ede40f7d93d3. Acesso em: 10 abr. 2021.

THE NOBEL PRIZE. Popular information. Disponivel em:
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2001/popular-information. Acesso em:
31 jul. 2021.

THEOBALD, O. Machine Learning for Absolute Beginners: A Plain English
Introduction. Second Edition. 2017. Scatterplot Press. Edi¢dao do Kindle.

TIM. Estudo preliminar sobre os servicos de video sob demanda — estrutura, evolucio,
caracteristicas, relacdes de competicao, enquadramento tributario e situacio da
regulacio — elaborado pela ANCINE como contribui¢do a modelagem de um marco
regulatorio e de desenvolvimento para o Brasil. 2019.

TOLEDO, M. Investimento no Globoplay ¢ prioridade na estratégia da Globo. Teletime, 23
abr. 2019. Disponivel em: https://teletime.com.br/23/04/2019/investimento-no-globoplay-e-
prioridade-na-estrategia-da-globo/. Acesso em: 15 maio 2021.

TOLEDO, M. Produtoras criticam a “politica de resultados” proposta pela Ancine e afirmam
que ela vai contra a diversidade do audiovisual. Telaviva. 15 out. 2020. Disponivel em:
https://telaviva.com.br/15/10/2020/produtoras-criticam-a-politica-de-resultados-proposta-
pela-ancine-e-afirmam-que-ela-vai-contra-a-diversidade-do-audiovisual/. Acesso em: 07 maio
2021.

UNESCO. Convencao sobre a Protecao e Promoc¢ao da Diversidade das Expressoes
Culturais: texto oficial ratificado pelo Brasil por meio do Decreto Legislativo 485/2006.
Brasilia: Unesco, 2007. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000150224.
Acesso em: 30 jul. 2021.

UNESCO. Cultural Goods. UNESCO. Disponivel em: http://uis.unesco.org/en/glossary-
term/cultural-goods?=undefined&wbdisable=true. Acesso em: 30 jul. 2021.


https://netflixtechblog.com/to-be-continued-helping-you-find-shows-to-continue-watching-on-7c0d8ee4dab6
https://netflixtechblog.com/to-be-continued-helping-you-find-shows-to-continue-watching-on-7c0d8ee4dab6
https://netflixtechblog.com/how-netflix-uses-john-stamos-to-optimize-the-cloud-at-scale-5a05a3bbf2eb
https://netflixtechblog.com/how-netflix-uses-john-stamos-to-optimize-the-cloud-at-scale-5a05a3bbf2eb
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2001/popular-information

276

UNESCO. Social And Human Sciences: Cultural Diversity. UNESCO. Disponivel em:
http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/international-
migration/glossary/cultural-diversity/. Acesso em: 21 jun. 2019.

UNIAO EUROPEIA. Directive 2010/13/EU of the European Parliament And Of The
Council, 2010. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX:32010L0013. Acesso em: 22 jun. 2019.

UNIAO EUROPEIA. Directive (EU) 2018/1808 of the European Parliament and of the
Council, 2018. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/1808/0j. Acesso em: 22
jun. 2019.

UNIAO EUROPEIA. Sintese de Artigo 288.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia (TFUE). Diretivas. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:114527 & from=CS. Acesso em: 05 fev. 2021.

UNITED NATIONS. Guiding Principles on Business and Human Rights — Implementing
the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework. New York and Geneva.
2011.

UNOGS. Country Details. UNOGS. Disponivel em: https://unogs.com/countrydetail/. Acesso
em: 15 maio 2021.

UOL. Uol Play. Uel. Disponivel em:

https://play.uol.com.br/conheca?k cca=PleaseAssignDimCat&utm id=go cmp-

9597793855 adg-99767088940 ad-533884744748 kwd-889998964551 dev-c_ext- prd-
_mca-_sig-
CjOKCQjw6ZOIBhDdARISAM{8YyF7tPcRSHfyYLceGQF1v_1vy8sisPOEG14w{Rt8bR11Fv
iBFlaKRtAaAqySEALw_ wcB&utm_source=google&gclid=Cj0KCQjw6ZOIBhDdARISAMf
8YyF7tPcRSHfyYLceGQF1v_lvy8sisPOEG14wfRt8bRI11FviBFlaKRtAaAqySEALw_ wcB#r
mcl. Acesso em: 31 jul. 2021.

URBAN, S; SREENIVASAN, R; KANNAN, V. It’s All A/Bout Testing: The Netflix
Experimentation Platform. Netflix Technology Blog. 29 abr. 2016. Disponivel em:
https://netflixtechblog.com/its-all-a-bout-testing-the-netflix-experimentation-platform-
4elca458cl5. Acesso em: 10 abr. 2021.

URUPA, M. Criagdo da “super agéncia” sera prioridade do Ministério das Comunicac¢des em
2021. Teletime. 13 nov. 2020. Disponivel em: https://teletime.com.br/13/11/2020/criacao-da-
super-agencia-sera-prioridade-do-ministerio-das-comunicacoes-em-2021/. Acesso em: 07
maio 2021.

URUPA, M. MPF entra com agio de improbidade administrativa contra diretores da Ancine.
Telaviva. 18 dez. 2020. Disponivel em: https://telaviva.com.br/18/12/2020/mpf-entra-com-
acao-de-improbidade-administrativa-contra-diretores-da-ancine/. Acesso em: 07 maio 2021.

VALENTE, L. Direito, arte e industria: o problema da divisdo da propriedade intelectual na
Economia Criativa. 2019. 376 p. Tese de Doutorado — Programa de P6s-Graduacao em
Direito, Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2019.


https://netflixtechblog.com/its-all-a-bout-testing-the-netflix-experimentation-platform-4e1ca458c15
https://netflixtechblog.com/its-all-a-bout-testing-the-netflix-experimentation-platform-4e1ca458c15

277

VALENTE, M.G; LUCIANO, M. A New Land of Giants: Policy for Digital Platforms in
Media and Audio Visual Markets in Brazil. No prelo.

VARELLA, G. Plano Nacional de Cultura: direitos e politicas culturais no Brasil. 1% ed.
Rio de Janeiro: Azougue, 2014.

WU, T. Blind Spot: The Attention Economy and the Law. Antitrust Law Journal, 2017.
Disponivel em: https://scholarship.law.columbia.edu/faculty scholarship/2029. Acesso em:
22 jun. 2019.

WU, T. The Curse of Bigness. New York: Columbia Global Reports, 2018.

YOUTUBE. Assistir Youtube Originals. Disponivel em:
https://support.google.com/youtube/answer/6358146?hl=pt-BR. Acesso em: 07 maio 2021.

YOUTUBE. Porta dos Fundos. Disponivel em:
https://www.youtube.com/channel/ UCEWHPFNilsTOIfQfutVzsag. Acesso em: 07 maio 2021.



279

APENDICE A

Para acessar a planilha de Excel acerca do mapeamento dos artigos do TechBlog feito
pela autora, basta acessar o seguinte link: https:/1drv.ms/x/s!Ar HynSQHQ4-
uWtCQILgAD7wuMjl.

Para fins de controle, ela consta na integra em PDF a seguir:
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APENDICE B

Para acessar a planilha de Excel feita pela autora acerca do mapeamento das
contribui¢des recebidas na Consulta Publica conduzida pela Ancine, basta acessar o seguinte

link: https://1drv.ms/x/s!Ar HynSQHQ4-uUTxNiCn2KdQygUL.

Para fins de controle, ela consta na integra em PDF a seguir:
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