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RESUMO

Rafael Setoguti Julio Pereira. 4 extingdo do acordo de acionistas. 2018. 162p. Mestrado —
Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2018.

Esta dissertagdo propde-se a examinar o funcionamento das principais causas que, fugindo
ao cumprimento normal do acordo de acionistas, levam-no a extin¢do antecipada: a
resolugdo por inadimplemento e a resili¢do. A partir da constatacdo de que a interpretacao
e a aplicagdo de institutos tipicos do direito dos contratos — a resolugao e a resilicdo —
sofrem a interferéncia da logica e dos preceitos do direito societario quando realizadas a
luz da realidade do acordo de acionistas, este trabalho visa compreender em que medida
isso ocorre. Para enfrentar essa questdo, faz-se aqui uma abordagem sistematica e critica
do regramento e da logica que informam, na origem, cada um desses institutos envolvidos:
de um lado, o acordo de acionistas no direito societario e, de outro, a resolucao e a resilicao
no direito dos contratos. Este trabalho assume por premissa a ideia de que o
aprofundamento das regras de cada um desses ramos do direito permite responder, ou pelo
menos sugerir solugdes, aos diversos problemas decorrentes da pratica do acordo de
acionistas e sua extingao por resolucao ou por resilicao. Portanto, esta dissertacao defende
a necessidade de haver uma melhor compreensdo dos objetivos e das preocupagdes
presentes tanto no direito societdrio quanto no direito dos contratos, demonstrando, com
base nisso, que nem sempre o direito societario precisa intervir na disciplina juridica de
institutos por ele importados, visto que, no caso especifico da resolugdo e da resili¢do, o
proprio direito dos contratos ja oferece respostas satisfatorias para alguns dos problemas de

ordem societaria surgidos da extingdao do acordo de acionistas.

Palavras-chave: Acordo de acionistas — Extingdo — Resolugcdo — Inadimplemento —

Resilicao — Dentncia.



ABSTRACT

Rafael Setoguti Julio Pereira. The termination of the shareholders’ agreement. 2018. 162p.
Master — Faculty of Law, University of Sao Paulo, Sao Paulo, 2018.

The purpose of this dissertation is to exam the main causes that, deviating from the
shareholders’ agreement ordinary course of performance, lead to its early termination: the
termination for breach and the termination for convenience. From the finding that the
interpretation and application of typical institutes of the Contract Law — termination for
breach and termination for convenience — when carried out in the light of the reality of the
shareholders’ agreement suffer the interference of the Corporate Law logic and rules, this
work aims to understand to what extent such phenomenon occurs. With the purpose of
addressing this issue, a systematic and critic approach is made herein of the rules and logic
that apply to each one of such legal institutes in their respective original fields: on one side,
the shareholders’ agreement within the Corporate Law and, on the other, the termination
for breach and termination for convenience in the Contract Law. This work assumes that a
deep comprehension of the rules of each one of these fields of law allows to answer, or at
least to make suggestions for, several problems arising from the practice of the
shareholders’ agreement and its termination caused by breach or by convenience. Thus,
this dissertation argues that it is essential to have a better understanding of the objectives
and concerns present both in the Corporate Law and in the Contract Law, supporting the
view that not always the intervention of the Corporate Law is made necessary in the legal
discipline of institutes imported from the Contract Law, given that, in the specific situation
of the termination for breach or termination for convenience, the Contract Law already
offers adequate answers for the problems of corporate nature which arises from the

shareholders’ agreement practice.

Keywords: Shareholders’ agreement — Termination — Breach — Convenience — Unilateral

right of termination.
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INTRODUCAO

1. Objeto do trabalho e justificativa do tema

Este trabalho tem por objeto a andlise da extin¢do do acordo de acionistas, com
enfoque nas principais causas extraordinarias de extingdo desse negocio juridico, quais

sejam, a resili¢do e a resolugao.

Segundo ensina a tradi¢do, todo negécio juridico € temporario, na medida em que
possui por finalidade a satisfacdo das obrigacdes assumidas pelas partes. Uma vez atingido
esse proposito, chega-se ao fim da relagdo obrigacional. O adimplemento €, pois, a causa

de extin¢ao por exceléncia dos contratos.

Mas tal qual toda relagdo contratual, o acordo de acionistas também pode passar por
eventos que interrompem seu curso normal e levam-no a dissolucdo’. Esses fatores de
extingdo podem ser das mais diversas espécies e admitem inumeras classificagdes, quer
quanto a causa, ao fundamento e a disciplina juridica, quer quanto a serem externos ou

internos a relagdo juridica, ou mesmo anteriores ou posteriores a celebragao do negdcio.

As hipdteses mais comuns de extingdo do acordo de acionistas, além do
adimplemento, envolvem o fim do prazo estipulado, a resolucdo por inadimplemento, a
resilicdo (por distrato ou por dentincia), a morte de uma das partes, e a anulagdo (por vicio

de vontade, como o dolo ou o estado de perigo, ou por falta de capacidade da parte).

Esta dissertacdo se detera especificamente sobre duas delas, que lhe fulminam a
eficacia’ e levam ao rompimento da relagdo contratual: a resolugdo e a resiligdo, previstas

nos arts. 472 a 475 do Codigo Civil de 2002 (“Codigo Civil”).

' As expressdes dissolucdo, extin¢do, rompimento ou desfazimento serdo empregadas neste trabalho de
maneira sinonimica em referéncia ao fendmeno genérico de extingdo dos contratos, tal como o faz a doutrina
brasileira.

* Eficdcia significa a aptiddo do ato para produzir seus regulares efeitos e, ao contrério, ineficicia ¢ a
inidoneidade do ato para esse mesmo fim (cf. Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca, Suspensio de
Deliberacdes Sociais, Sao Paulo: Saraiva, 1986, p. 79).
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Como ¢ sabido, o acordo de acionistas constitui um instrumento de composi¢do dos
interesses dos socios que buscam, por meio dele, criar regras que disciplinem a sua relagao
societaria. Trata-se, portanto, de um contrato, mas um contrato parassocial, o que significa

que seus efeitos sao voltados a sociedade, ou a ela de alguma forma relacionados.

Como consequéncia, a medida que o acordo de acionistas se refere ao
relacionamento entre sdcios e/ou ao funcionamento e a organizagao da sociedade, incidem
sobre ele ndo apenas preceitos e regras do direito comum (direito civil e direito dos

contratos), mas também o regramento do direito societario.

E justamente essa dualidade de regimes juridicos a que o acordo de acionistas se
encontra sujeito que torna a aplica¢ao da resolugdo e da resili¢do problematica ou, quando

menos, incerta.

Isso porque a resilicdo e a resolugdo tém sua origem no direito dos contratos, que ¢
dotado de uma ldgica propria, inconfundivel com a do direito societario. E ao serem
convocadas para atuar no acordo de acionistas, elas acabam sofrendo a interferéncia do
direito societario, cuja natureza cogente’-* contrasta com a ampla autonomia contratual que

a teoria geral dos contratos tradicionalmente confere aos particulares.

Nesse passo, verifica-se que a resilicdo e a resolugdo, quando interpretadas e

> E o que, dentre muitos, observa Otavio Yazbek: “A medida que aqueles acordos eminentemente privados
passam a produzir efeitos internos, comecam sobre eles a incidir, de forma mais ou menos direta, conforme o
caso, regras mais tipicas do direito societdrio”, e, assim, “a relagdo entre o campo do direito civil e o do
direito societdrio (com as regras mais cogentes que para este ultimo vigoram) se torna cada vez mais
complexa” (“A Vinculacdo dos Administradores das Sociedades aos Acordos de Acionistas — Exercicio de
Interpretagdo do §8° do Art. 118 da Lei n. 6.404/1976”, in Revista de Direito das Sociedades e dos Valores
Mobiliarios, Sao Paulo: Almedina, n° 1, 2015, p. 20 e 21).

* Essa natureza cogente, que supde a predominincia do interesse coletivo em detrimento da satisfagio do
interesse individual, também se vé no direito falimentar. E o que explica Francisco Satiro de Souza Junior
sobre a ratio da execucdo coletiva ou concursal, da qual é exemplo o processo de faléncia: “O
reconhecimento de que o devedor ndo tera recursos para solver todos os seus débitos levaria invariavelmente
a uma ‘corrida’ dos credores na tentativa de satisfazer seus créditos, o que ndo ¢ desejavel por varios
aspectos. Inicialmente, uma desordenada busca por satisfacdo individual tenderia a destrogar o
estabelecimento do empresario, com a perda do seu valor agravada pelos altissimos custos de transago
decorrentes do aspecto conflituoso da situagdo, o que por certo prejudicaria ndo s6 o devedor, mas
principalmente o interesse dos proprios credores, na medida em que diminuiria o valor do patriménio
garantidor de seus créditos. £ preciso assegurar que o interesse individual de um credor nio venha a
prejudicar os interesses da coletividade” (Comentarios a Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia —
Lei 11.101/2005, Francisco Satiro de Souza Junior; ¢ Antdnio Sérgio A. de Moraes Pitombo (coord.), 2% ed.,
Sao Paulo: RT, 2007, p. 358).
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aplicadas a luz do acordo de acionistas, ndo se mostram indiferentes aos ditames do direito
societdrio. Pelo contrario, sdo moldadas e ganham contornos especificos, por for¢a da
logica da relagao societaria e dos principios do direito societario, os quais alteram o seu
funcionamento, ora limitando, ora expandindo os efeitos prescritos originalmente pelo

.. 3
direito dos contratos.

Por exemplo, o interesse social e os deveres e padroes de conduta impostos aos
socios representam alguns dos elementos que inexistem na teoria geral dos contratos, mas
que desempenham papel fundamental no direito societario. Por um lado, o interesse social
restringe a eficacia dessas causas extintivas: o direito do individuo nem sempre pode
prevalecer sobre o interesse coletivo. Mas, por outro, essa eficacia ¢ ampliada na medida
em que a violagdo desses deveres e padroes de conduta serve de fundamento para a

extingdo do acordo por resolugdo.

E ndo ¢ somente a parassocialidade do acordo que exerce influéncia sobre a
resolucdo e a resilicdo. Ha outras caracteristicas presentes no acordo de acionistas
(plurilateralidade, execugdo continuada etc.) das quais decorrem efeitos especificos para a

resolugdo e a resilicdo que igualmente necessitam ser compreendidos.

O ponto central deste trabalho reside, portanto, em entender em que medida o
direito societario e as caracteristicas do acordo de acionistas interferem e modulam o
funcionamento e os efeitos da resilicdo e da resolucdo, bem como em discutir e propor

respostas ou sugestoes aos problemas concretos surgidos desse quadro.

Nao sdo poucos os pontos de discussdo que poderdo ser explorados no presente

estudo, prova, alids, de que se trata de um tema instigante, com ampla repercussao pratica.

Vale, pois, trazer um exemplo que demonstra sua complexidade.

> O fato de haver uma relagio societaria subjacente ao acordo de acionistas ndo pode ser desprezado pelo
intérprete do direito, ensina Fabio Konder Comparato. Ha que se fazer necessariamente uma distingdo na
disciplina juridica a ser conferida a um negodcio juridico ndo societario e, por outro lado, um societario (cf.
“Restri¢des a Circulagdo de A¢des em Companhia Fechada: Nova Et Vetera”, in Novos Ensaios e Pareceres
de Direito Empresarial, 1* ed., Rio de Janeiro: Forense, 1981, p. 44 ¢ 45).
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Vigora no direito dos contratos a ideia de que ninguém pode ser compelido a
permanecer vinculado perpetuamente a uma relacgao juridica de tempo6 indeterminado. Em
prol da preservacao da liberdade individual das partes, a lei civil entdo assegura a qualquer
uma delas o direito de declarar extinta a relacdo juridica sem justo motivo, salvo
disposi¢ao legal ou contratual em contrario. Trata-se do instituto da resili¢ao unilateral ou

dentncia.

A luz do direito societario, todavia, esse preceito acaba merecendo temperamentos.

Isso porque, conforme advoga certa doutrina,’

sob o prisma do direito societario a
liberdade individual de cada contratante deve ceder passagem ao interesse social ou,
quando menos, a vontade da maioria. Deixar que um individuo imponha sua vontade, de
modo unilateral e arbitrario, aos demais no acordo de acionistas implicaria justamente a
quebra desse equilibrio e redundaria na aniquilacdo da propria finalidade do negdcio. A
avenca, segundo essa corrente tedrica, se veria reduzida a um inutil instrumento sempre

que um dos convenentes, arrependido do que ele proprio pactuou com os demais, pudesse

retirar-se da relacdo e agir a seu bel prazer.”
E com apoio em tais argumentos que a referida doutrina se posiciona no sentido de
proibir o exercicio da resilicdo unilateral nos acordos de acionistas por tempo

indeterminado.

Nada mais diferente do que sucede no direito dos contratos. Aqui grassa a ideia de

6 Cf. Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca, Cédigo Civil Comentado XI Direito de Empresa (artigos
887/926 e 966/1195), em coautoria com Rachel Sztajn, 1* ed., Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 349.

"V., em ordem cronolodgica, Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisao Imotivada de Acordo de Acionistas
por Prazo Indeterminado”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sao
Paulo: Malheiros, n. 60, 1985; Darcy Bessone, “Contrato — Formagdo — Obrigatoriedade — Oponibilidade a
Terceiros — Liberdade de Contratar — Acordo de Acionistas — Eficacia — Posi¢do da Companhia —
Arquivamento — Sigilo — Prazo”, in Revista Forense, Rio de Janeiro: Forense, v. 300, outubro-novembro-
dezembro, 1987; Arnoldo Wald, “Do Descabimento de Denuncia Unilateral de Pacto Parassocial que
Estrutura o Grupo Societario”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sio
Paulo: RT, n. 81, janeiro-margo, 1991; Alfredo Lamy Filho, “Denuncia Unilateral de Acordo por Prazo
Indeterminado”, in A Lei das S.A.: Pressupostos, Elaboraciao, Aplicacdo, em coautoria com José Luiz
Bulhdes Pedreira, vol. II, 2* ed., Rio de Janeiro: Renovar, 1996; ¢ Maria Isabel de Almeida Alvarenga,
“Impossibilidade de Resilicdo Unilateral de Acordo de Acionistas por Prazo Indeterminado — Comentério ao
Acordao do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo na Apelagdo Civel n. 211.924.1/4”, in Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econéomico e Financeiro, Sao Paulo: Malheiros, n. 108, outubro-dezembro,
1997.

% A critica contundente parte de Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo...”, p. 42.
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que a denuncia ¢ modo de extingdo por exceléncia dos contratos celebrados por tempo
indeterminado, e que seu fundamento ¢ o de atender “as necessidades da livre atividade

dos homens”.’

Inquietacdes dogmaticas semelhantes afligem também a resolugdo do acordo de
acionistas: ¢ permitido o uso da clausula resolutiva expressa (art. 474 do Codigo Civil) no
acordo de acionistas, considerando a eficacia extrajudicial daquela e a seguranca juridica
desse ultimo? Os critérios que devem ser preenchidos para autorizar a resolugdo do acordo
de acionistas (bilateralidade prestacional, inadimplemento absoluto e grave etc.) aplicam-

se da mesma forma que nos contratos comuns?

A proposito, ¢ preciso reconhecer que a ideia de investigar a resolucao e a resilicao
no ambito do acordo de acionistas ndo ¢ propriamente nova. Ao se debrucar sobre a
literatura juridica ja produzida sobre o tema, encontrou-se uma quantidade nada

desprezivel de estudos dedicados ao assunto. "

? Cf. Pontes de Miranda, Tratado de Direito Privado, t. XXV, 3% ed., Rio de Janeiro: Borsoi, 1971, p. 294.

0 foco dos trabalhos, no entanto, deu-se principalmente sobre a resiligio unilateral. V., além daqueles
anteriormente citados na nota de rodapé n° 7, em ordem cronoldgica, Celso Barbi Filho, “Acordo de
Acionistas: Panorama Atual do Instituto no Direito Brasileiro e Propostas para a Reforma de sua Disciplina
Legal”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, n. 121, janeiro-margo, 2001;
Paulo Cezar Aragdo, “A Disciplina do Acordo de Acionistas na Reforma da Lei das Sociedades por Ag¢des
(Lei n® 10.303, de 2001)”, in Reforma da Lei das Sociedades Andnimas: Inovacdes e Questdes
Controvertidas da Lei n° 10.303, de 31.10.2001, Jorge Lobo (coord.), Rio de Janeiro: Forense, 2002;
Evelyn Balassiano, “Acordo de Acionistas: Possibilidade de Resilicdo Unilateral e suas Restrigdes”, in
Revista Trimestral de Direito Civil, Rio de Janeiro: Padma, ano 8, vol. 30, abril a junho, 2007; Modesto
Carvalhosa, Acordo de Acionistas: Homenagem a Celso Barbi Filho, Sao Paulo: Saraiva, 2011; Nelson
Eizirik, A Lei das S/A Comentada, vol. II, 2% ed., Sdo Paulo: Quartier Latin, 2015; ¢ Carlos Augusto da
Silveira Lobo, “Acordo de Acionistas”, in Direito das Companhias, Alfredo Lamy Filho e José Luiz
Bulhdes Pedreira (org.), 2% ed., Rio de Janeiro: Forense, 2017. No que diz respeito a resolugdo dos acordos de
acionistas, a quantidade de trabalhos ¢ consideravelmente menor: v. Mauricio Moreira Mendonga de
Menezes, “Resolugdo de Acordo de Acionistas com Base na Quebra da Affectio Societatis”, in Revista
Trimestral de Direito Civil, Rio de Janeiro: Padma, v. 23, jul-set, 2005; Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes,
“Resolucao de Acordo de Acionistas por Quebra de Affectio Societatis”, in Temas de Direito Societario e
Empresarial Contemporaneos — Liber Amicorum Prof. Dr. Erasmo Valladao Azevedo e Novaes Franga,
Marcelo Vieira von Adamek (coord.), Sao Paulo: Malheiros, 2011, ¢ “Acordo de Acionistas a Prazo
Indeterminado”, in Pareceres, v. II, Sdo Paulo: Singular, 2004; Judith Martins-Costa,“Responsabilidade
Civil. Contratual. Lucros Cessantes. Resolugdo. Interesse Positivo e Interesse Negativo. Distingdo entre
Lucros Cessantes e Lucros Hipotéticos. Dever de Mitigar o Proprio Dano. Dano Moral e Pessoa Juridica”, in
Temas Relevantes do Direito Civil Contemporianeo — Reflexdes sobre os 10 anos do Cédigo Civil, Renan
Lotufo, Giovani Ettore Nanni, ¢ Fernando Rodrigues Martins (coords), Sdo Paulo: Atlas, 2012; ¢ Nelson
Eizirik, A Lei.... No direito comparado, cf. Antonio Pedrol, La Anénima Actual y la Sindicaciéon de
Acciones, Madrid: Revista de Derecho Privado, 1969; Giuseppe Santoni, Patti Parasociali, Napoli: Jovene,
1985; Luigi Farenga, I Contratti Parasociali, Milano: Giuffre, 1987; e Pier Giusto Jaeger ¢ Franco Bonelli,
Sindacati di Voto e Sindacati di Bloco, Milano: Giuffre, 1993.
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Mas a leitura desses trabalhos revela que, em sua maioria, sdo eles pontuais,
tratando de questdes especificas, desprovidos da preocupacao de organizar e de dar coesao
a disciplina, e muito menos de aprofundar e trazer a lume os pontos ainda obscuros que
envolvem a resilicao e a resolu¢ao — nao obstante a relevancia da matéria para a pratica do

acordo de acionistas.

Portanto, ¢ nesse ponto da dogmatica juridica que se pretende, de algum modo,
ainda que modesto, contribuir com esta dissertagdo. A empreitada ¢ inédita na literatura

nacional, até onde se tem registro.

2. Delimitacido do tema

O objeto deste trabalho limita-se ao estudo da resolucdao e da resilicdo por dois
motivos. Primeiro, porque a resolugdo e a resilicdo sdo na realidade social, afora o

inadimplemento, as causas mais frequentes de extingao do acordo de acionistas.

Segundo, porque a resolucdo e a resilicdo sdo as causas de extingdo que suscitam
mais controvérsias juridicas no ambito do acordo de acionistas — e também nos contratos

de modo geral.

No que diz respeito a resolugdo dos contratos, ela se desdobra em varias espécies,

. N . 11 , . . ,
classificadas segundo multiplos critérios. Tratar-se-4, aqui, de um tipo especifico de
resolucdo dos contratos, que ¢ a resolugdo por inadimplemento do devedor, prevista nos

artigos 474 e 475 do Cédigo Civil.

O recorte analitico tem duas justificativas. Em primeiro lugar, uma anélise de

todas'? as modalidades de resolugio dos contratos, levando em conta a complexidade que

""E 0 que Vincenzo Roppo também observa no direito italino: “Pur delimitato dai confini suoi propri, il
meccanismo della risoluzione copre tuttavia un campo molto vasto, in cui si affollano una pluralita di
fattispecie risolutorie quanto mai eterogenee: per cause, fondamento e disciplina” (I Contratto, Milano:
Giuffre, 2001, p. 938).

2 Além da resolugdo por inadimplemento culposo do devedor, o Codigo Civil disciplina as seguintes outras
espécies de resolugdo dos contratos: (i) resolugdo por inadimplemento ndo imputdvel ao devedor, isto &,
quando o cumprimento da obrigagdo se torna impossivel em decorréncia de evento alheio a conduta do
devedor (art. 238); (ii) resoluc@o por inadimplemento do credor (art. 234); e (iii) resolu¢do por modificacio
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perpassa cada uma delas, ultrapassaria os razoaveis limites do presente estudo; cada uma
mereceria, pois, um estudo a parte. A segunda justificativa se relaciona a pratica dos
acordos de acionistas, ou seja, ao fato de que a resolucao por inadimplemento do devedor ¢

a espécie de resolugdo mais recorrente na casuistica.

Tal como a resolucdo, a resilicdo também se reparte em espécies, que sao duas: a
resilicdo unilateral, ou dentincia, ¢ a resilicdo bilateral, ou distrato. As reflexdes ora
realizadas se dardo sobre a dentncia, que ¢ foco de inimeras controvérsias envolvendo o
acordo de acionistas. O distrato, por se operar através do consenso entre as partes, nao

enseja grandes desafios, e, portanto, sera aqui analisado brevemente.

Esclarece-se que o presente trabalho nao abordara a causa normal de extingdo dos
contratos, isto €, a execugdo ou adimplemento das obrigacdes. Tampouco aquelas que, tal
qual a resili¢do e a resolucdo, fogem a normalidade da execucdo do acordo e o conduzem—
direta ou indiretamente — a morte, como as causas de extingdo das obriga¢oes (pagamento
em consignagdo, pagamento com sub-rogacdo, dagdo em pagamento, novagao,
compensagdo, confusdo e remissdo) ou as causas de extingdo do contrato (nulidade,

~ L a0 13
anulagdo e resciso).

Finalmente, um tultimo esclarecimento preliminar para o desenvolvimento do
trabalho se impoe: serdo analisados somente os acordos de acionistas tipicamente definidos

no art. 118 da Lei n°® 6.404 de 1976 (“Lei das S/A”).

E desnecessario lembrar que a figura do acordo de acionistas ndo se esgota nos

tipos previstos naquele dispositivo legal. Em realidade, existe uma infinidade'* de negocios

superveniente das circunstancias, também designada de resolugdo por onerosidade excessiva (arts. 478 a
480).

B A distingdo entre essas diversas categorias de causas de extingdo ora mencionadas sera objeto de
aprofundamento no Capitulo II.

'* A popularizagdo ndo so6 dos acordos de acionistas, mas dos contratos parassociais em geral, deu-se em
meio ao fendmeno da contratualizagdo do direito societario: “A infinita possibilidade de criacdo de negocios
juridicos com base em cada vez mais diversas e especializadas operagdes econdmicas passou a afetar cada
vez mais o relacionamento entre os socios e conduziu os agentes econdmicos, pois, a estipular os mais
variados ajustes sobre ele incidentes, no exercicio de sua autonomia contratual, resultando em sofisticada
engenharia negocial”. A contratualizacdo do direito societario ocorre, assim, para “complementar e
enriquecer a disciplina legal, tanto pela introducdo de clausulas estatutarias especificamente talhadas, como,
especialmente, pela celebragdo de contratos que, no jargdo internacional, sdo genericamente designados de
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juridicos que nascem no seio da relacdo societéria, celebrados a margem do estatuto ou do
contrato social, mas que com esses ndo se confundem. Todos fazem parte, tipificados ou
nao, da categoria dos chamados contratos parassociais, assim designados por influéncia da

obra pioneira de Giorgio Oppo, Contratti Parasociali® .

A par da distingdo ora feita, e tendo em vista que seria esfor¢o herculeo aborda-los
todos sob a lupa da resilicdo e da resolugdo, este estudo dedicar-se-a ao acordo de
acionistas tipico, ou seja, aquele cujos objetos sdo expressamente referidos no art. 118 da
Lei das S/A, os quais versam sobre compra e venda de agdes, preferéncia para adquiri-las,

exercicio do direito a voto e poder de controle.

Também importa destacar que as reflexdes ora empreendidas se voltam
precipuamente a pratica do acordo de acionistas, negocio, por defini¢do, celebrado no
ambito da sociedade andnima (aberta ou fechada) e que tem na Lei das S/A sua fonte de

regramento.

Sem embargo disso, acredita-se que a repercussdo das proposi¢cdes ora
desenvolvidas poderdo se estender um pouco além, capazes de ser aproveitadas também
para o esclarecimento de questdes envolvendo os acordos entre socios de sociedade
limitada regida supletivamente pela Lei das S/A, chamados, na praxe juridica, de acordos
de quotistas. De fato, por meio das reflexdes a ser realizadas, percebe-se que a disciplina
juridica da extingdo por resolugdo ou por resilicio dos acordos de quotistas muito se
assemelha a dispensada aos acordos de acionistas de sociedade anonima fechada com
acentuado intuitu personae'®, razio pela qual ndo se vislumbram motivos para, de plano, se

descartar as proposicdes deste trabalho para os acordos de quotistas.'’

9

‘shareholders’ agreements™ (Mariana Conti Craveiro, Contratos entre Sécios: Interpretacio e Direito
Societario, Sdo Paulo: Quartier Latin, 2013, p. 37 e 38).

' Cf. Giorgio Oppo, Contratti Parasociali, Milano: Vilardi, 1942.

16y, Renato Ventura Ribeiro, Exclusdo de Socios nas Sociedades Anonimas, Sao Paulo: Quartier Latin,
2005, p. 46 e ss.

'7 Para um estudo envolvendo a validade e eficacia do acordo de quotistas, cf. Erick Corvo, “Acordo de
Sécios de Sociedades Limitadas a Luz do Codigo Civil de 2002”, in Temas de Direito Societario e

Empresarial Contemporianeos — Liber Amicorum Prof. Dr. Erasmo Valladao Azevedo e Novaes Franca,
Marcelo Vieira von Adamek (coord.), Sdo Paulo: Malheiros, 2011.
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3. Plano de estudo

A pesquisa sera amparada em material bibliografico, nacional e estrangeiro, € em

consulta a jurisprudéncia e a lei brasileira.

No Capitulo I serdo tecidas consideragdes gerais sobre o acordo de acionistas.
Buscar-se-4 definir sua natureza juridica, examinar seus elementos e entender o seu
funcionamento em meio ao contexto societdrio em que se insere. A investigacdo centrar-
se-a no plano do direito societario, com enfoque nas caracteristicas do acordo de acionistas
que influenciam sua extingdo pela resilicdo e pela resolucdo. O objetivo deste Capitulo I €,
portanto, firmar as bases gerais da disciplina do acordo de acionistas para, entdo,
juntamente com o Capitulo II (que tratard da resolu¢ao e da resiligdo dos contratos),

problematizar as questdes objeto do Capitulo III, ponto central do trabalho.

De maneira similar, no Capitulo II delinear-se-4 um panorama geral dos institutos
da resolucdo e da resilicdo dos contratos. Procurar-se-a definir sua natureza juridica e seu
fundamento, bem como entender o seu funcionamento (requisitos, legitimidade, forma etc.)
e efeitos. A investigagdo ocorrerd eminentemente no plano do direito civil, embora nela
estard também presente a preocupagdo em direcionar o foco para as caracteristicas
geralmente associadas ao acordo de acionistas, capazes de influenciar a aplicacdo e a
interpretacdo da resilicdo e da resolucao. O objetivo deste Capitulo II, desse modo, consiste
em analisar a resolu¢do e a resilicdo dos contratos, e, juntamente com o que se assentou no
Capitulo I, construir um entendimento sistematico que fornega subsidios tedricos para

discussao das questdes objeto do Capitulo III.

No Capitulo III, por fim, serdo analisados problemas decorrentes do emprego da
resolugdo e da resilicdo no ambito do acordo de acionistas, tendo por pano de fundo o
regramento e a logica que informam, na origem, cada um desses institutos. Serdo, assim,
discutidas e propostas possiveis respostas as controvérsias abordadas, servindo de

fundamento as reflexdes empreendidas nos capitulos anteriores.

Ao final serao formuladas considera¢des conclusivas, com vistas a sistematizar e

concatenar as conclusdes parciais feitas ao longo do trabalho.
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Capitulo I — O acordo de acionistas

1.1.  Conceituacdo necessaria: acordo de acionistas e contratos parassociais

Este capitulo tem por finalidade analisar o instituto do acordo de acionistas no
plano do direito societario, e assentar as bases em que serdo problematizadas as questdes

objeto deste trabalho, no Capitulo II1.

Com esse espirito, a primeira tarefa que merece ser realizada ¢ depurar o contetido

da locucio acordo'® de acionistas. A expressio ¢ empregada de modo erratico na literatura

'8 No direito civil, distingue-se acordo e contrato com base na disposicdo dos interesses entre as partes. Na
licdo classica de Emilio Betti, contrato seria negocio juridico bilateral ou plurilateral com interesses
contrapostos entre as partes, enquanto que acordo representaria negocio geralmente plurilateral, podendo ser
também bilateral, com interesses paralelos ou convergentes a um fim comum. O autor italiano ressalva, no
entanto, que “‘contrato’ y ‘acuerdo’ no designan categorias de negocios netamente antitéticas [...]. Mas bien
una y otra categoria reflejan dos diferentes concepciones del negocio bilateral o plurilateral” (cf. Teoria
General del Negocio Juridico, 2* ed., Madrid: Revista de Derecho Privado, 1959, p. 225). Sobre esse ponto,
v. ainda a posi¢do de Rachel Sztajn no direito brasileiro, “Acordo de Acionista”, in Fusdes e Aquisi¢cdes:
Aspectos Juridicos e Econémicos, Jairo Saddi (org.), Sdo Paulo: I0B, 2002, p. 277 ¢ 278. Por influéncia
dessas licdes, ha quem afirme, no direito civil, que acordo de acionistas ndo seja contrato (v. Marcos
Bernardes de Mello, Teoria do Fato Juridico — Plano da Existéncia, Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 240).
Contudo, para o direito comercial a discussdo mostra-se, se nao pouco util, ultrapassada. A categoria dos
negocios orientados a um escopo comum, marcados por um comportamento de cooperagao e lealdade entre
as partes, foi entre nos satisfatoria e primorosamente explicada pela teoria dos contratos plurilaterais de
Tullio Ascarelli (cf. “O Contrato Plurilateral”’, in Problemas das Sociedades Andnimas e Direito
Comparado), a qual recebeu adesfo absoluta da doutrina nacional e esvaziou de sentido a proposigdo de
Betti e outras variagdes da doutrina tradicional no tema. Talvez por isso que a quase unanimidade da doutrina
ndo vé duvidas no fato de o acordo de acionistas ser considerado um contrato: cf., dentre muitos, Antonio
Junqueira de Azevedo, “Consideragdes sobre a Boa-F¢é Objetiva em Acordo de Acionistas com Clausula de
Preferéncia: Excertos Teoricos de Dois Pareceres”, in Novos Estudos e Pareceres de Direito Privado, Sao
Paulo: Saraiva, 2009, p. 123 ¢ 124; Carlos Eduardo Vergueiro, Acordos de Acionistas e a Governanca das
Companhias, Sao Paulo: Quartier Latin, 2010, p. 123 e 124; Calixto Salomao Filho, “Acordo de Acionistas
como Instancia da Estrutura Societaria”, in O Novo Direito Societario, 3 ed., Sdo Paulo: Malheiros, 2006,
p. 106 e 107; Celso de Albuquerque Barreto, Acordo de Acionistas, Rio de Janeiro: Forense, 1982, p. 37,
Celso Barbi Filho, Acordo de Acionistas, Belo Horizonte: Del Rey, 1993, p. 66; Egberto Lacerda Teixeira e
José Alexandre Tavares Guerreiro, Das Sociedades Andonimas no Direito Brasileiro, vol. 1, Sdo Paulo:
Bushatsky, 1979, p. 307; Fabio Konder Comparato, “Eficacia dos Acordos de Acionistas”, in Novos Ensaios
e Pareceres de Direito Empresarial, 1* ed., Rio de Janeiro: Forense, 1981, p. 75 e 76; Jos¢é Waldecy
Lucena, Das Sociedades Andnimas — Comentarios a Lei, v. 1, Rio de Janeiro: Renovar, 2009, p. 1.130;
Marcelo Marco Bertoldi, Acordo de Acionistas, Sao Paulo: RT, 2006, p. 37; Mariana Conti Craveiro,
Contratos entre Socios: Interpretacio e Direito Societario, Sdo Paulo: Quartier Latin, 2013, p. 21 e 22;
Modesto Carvalhosa, Acordo de Acionistas: Homenagem a Celso Barbi Filho, Sdo Paulo: Saraiva, 2011,
p. 21; Nelson Eizirik, A Lei das S/A Comentada, vol. I, S3o Paulo: Quartier Latin, 2015, p. 263; e ainda, na
doutrina italiana, atestando a superagdo da natureza de acordo do acordo de acionista e a consagragcdo da
natureza contratual, vale remeter as licdes de Luigi Farenga, I Contratti Parasociali, Milano: Giuffre, 1987,
p. 52. Ademais, convém transcrever aqui o diagndstico preciso de Ronaldo Porto Macedo Junior: “O que se
observa no ambito do direito social € o fato de que os contratos que visam a regulacdo de situagdes concretas
passam cada vez mais a ter um carater também normativo a medida que visa regular a proje¢ao de trocas no
futuro de longo prazo. Os contratos passam, pois, a ter um carater também constitucional, processual e
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juridica e na jurisprudéncia, ora para se referir indiscriminadamente a quaisquer contratos
entre socios (independentemente do seu objeto), ora a determinados contratos entre socios

tipificados na lei societaria. E imprescindivel, por isso, enfrentar a questao.

Porgao expressiva da doutrina considera os termos acordo de acionistas e contratos

.. . 19 o AL: -
parassociais (ou extraestatutarios)~ como sindnimos. Com isso, demonstra forte
inspiracao do direito europeu, em particular da teoria dos contratos parassociais, gestada no

direito italiano por Giorgio Oppo em seu trabalho seminal Contratti Parasociali™.

Segundo Oppo, a categoria dos contratos parassociais decorre da observagdo, na
vivéncia societaria, de negocios que sao (i) distintos do contrato de sociedade e baseados
em relacdes individuais e pessoais, em contraposi¢do as obrigacdes sociais que decorrem
do contrato ou estatuto social e da lei societdria; mas (ii) coligados a relacdo societaria,
pois celebrados em paralelo ao contrato de sociedade, geralmente produzindo efeitos em

relacdo a esse, sem, no entanto, perderem a sua autonomia.”!

Outros autores™ interpretam a expressio de modo diverso. Seriam acordos de
acionistas, nessa Otica, contratos entre socios tipicamente previstos no caput do art. 118 da
Lei das S/A, dos quais decorrem efeitos juridicos proprios (oponibilidade de efeitos
perante terceiros € mecanismo de autotutela). Diversamente, pactos ou contratos
parassociais representariam todos — inclusive os tipos previstos no art. 118 — os contratos
entre socios localizados a margem do contrato social, mas que sdo, de alguma forma, a ele
ligados e dirigidos a produzir efeitos na relagdo societdria. Esses seriam disciplinados pelo
direito das obrigacdes e, quando aplicavel, também pelo art. 118 da Lei das S/A. Nesse

raciocinio, 0s contratos parassociais seriam género do qual o acordo de acionistas

normativo, o que acaba por diluir a distin¢do entre os dois conceitos. A medida que entra em crise o
pressuposto neoclassico da existéncia de interesses antagdnicos nas relagcdes contratuais, comeca também a
perder funcionalidade a distingdo dogmadtica entre contrato e acordo” (Contratos Relacionais e Defesa do
Consumidor, 2° ed., Sao Paulo: RT, 2007, p. 70). Em sentido oposto, ver Rachel Sztajn, “Acordo...”.

'“Na doutrina francesa, prefere-se o adjetivo extraestatutdrio, enquanto que na italiana, parassocial.
20 Cf. Contratti Parasociali, Milano: Vilardi, 1942.
2L Cf. Contratti..., p. 2.

22 Nesse sentido estdo Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo de Acionistas”, in Direito das
Companhias, Alfredo Lamy Filho ¢ José Luiz Bulhdes Pedreira (org.), 2% ed., Rio de Janeiro: Forense, 2017,
p- 321 e 324; Carlos Eduardo Vergueiro, Acordos..., p. 130 ¢ 150; e Mariana Conti Craveiro, Contrato..., p.
27 e 115-117.
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representa uma espécie.

A despeito das diferentes classificacdes, optar por um ou outro termo para se referir
quer as espécies de acordo de acionistas expressamente acolhidas pela Lei das S/A, quer
aos demais contratos parassociais, em nada afasta ou altera o regime juridico sobre eles
incidente: o rol do art. 118 ¢ exaustivo e, portanto, somente os tipos ali previstos

aproveitam de regime juridico proprio.”

Porém, o rigor terminolédgico ¢ saudavel a boa aplicagdo do direito, e a relevancia
dessa assertiva fica ainda mais nitida no caso dos contratos parassociais, cuja formatagao,
em decorréncia da criatividade dos agentes e das necessidades a eles impostas pelo

mercado, é a mais rica e variada possivel.**

Por tal motivo, neste trabalho optar-se-4 por designar acordos de acionistas aqueles
contratos parassociais sobre os quais incidem os plenos efeitos da lei societéria, e contratos
parassociais todo o género de contratos celebrados entre socios em paralelo as regras
estatutarias, que inclui os acordos de acionistas (tipicos) e os contratos celebrados entre

socios que ndo aproveitam do regime legal societario (atipicos).
1.2.  Caracteristicas gerais do acordo de acionistas no direito brasileiro
O objeto deste capitulo é, como dito, a analise do acordo de acionistas, contratos

entre socios que versam sobre (i) compra e venda de agdes; (ii) direito de preferéncia na

sua aquisicao; (iii) exercicio do direito de voto; e (iv) exercicio do poder de controle.

* Mariana Conti Craveiro critica o modelo adotado pelo legislador para o art. 118 da Lei das S/A de criar um
rol taxativo de matérias sujeito a regime juridico especifico. Na opinido da autora, teria sido mais acertado
que a lei houvesse instituido um regime amplo de matérias de modo a contemplar outros pactos parassociais
(cf. Contrato..., p. 117).

* Dai a adverténcia dos autores da lei do anonimato: “A expressdo ‘acordo de acionistas’ ndo significa um
unico negocio juridico tipico, que apresente sempre a mesma natureza e estrutura e as mesmas modalidades
de prestagdo, mas uma categoria de negocios juridicos de diferentes espécies, cuja caracteristica comum ¢ o
fato de que uma ou mais partes assumem obrigacdes sobre o modo de exercer direitos conferidos por agdes
da companhia” (Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira, “Acordo de Acionistas Sobre Exercicio
do Direito de Voto”, in A Lei das S.A.: Pressupostos, Elaboracio, Aplicagdo, vol. II, 2* ed., Rio de
Janeiro: Renovar, 1996, p. 287). Em sentido semelhante, no direito italiano, v. Luigi Farenga, I Contratti...,
p.3e4.
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Uma vez esclarecidas as questdes conceituais que cercam o assunto, convém entao
examinar o acordo de acionistas em seus contornos gerais a luz do direito brasileiro. Antes
de ir adiante, entretanto, reconhece-se que tal esfor¢o dogmatico ¢ caminho trilhado por
muitos que se aventuram em seu estudo, o que ndo faz disso, de modo algum, uma tarefa

. . 105 , . , . . ~
trivial.” Pelo contrario, a tarefa ¢ especialmente relevante para esta dissertagdo, afinal, a
extingdo de um contrato ndo ocorre sem que antes se leve em consideracdo sua estrutura e

seus efeitos.

O acordo de acionistas pode ser definido como contrato celebrado entre sdcios, com
a finalidade de criar, alterar ou extinguir direitos de sécios (i) patrimoniais (compra e
venda de acdes e preferéncia para adquiri-las) e (i1) politicos (exercicio do direito de voto,

ou do poder de controle), em uma sociedade.

Trata-se de ferramenta que regula a conduta de seus signatdrios, por meio da
imposicdo de obrigacdes de fazer’® e de ndo fazer: (i) concluir um contrato ou abster-se de
conclui-lo (compra e venda de agdes e preferéncia para adquiri-las); (i1) emitir declaracao
de vontade ou abster-se de emiti-la (exercicio do direito de voto ou do poder de controle
em assembleia); e (iii) praticar ou ndo praticar atos (exercicio do poder de controle na

. ~ .. .. . ~ . , ~ . 2
diregdo das atividades sociais e orientagdo do funcionamento dos 6rgdos da companhia).”’

O acordo de acionistas corresponde a um contrato tipico, solene®, de trato

% Calixto Saloméo Filho comenta sobre a importancia de encarar o acordo de acionistas sob esse prisma: “[a]
discussdo em torno do acordo de acionistas tem se centrado nos ultimos anos em torno de temas aplicativos.
A preocupacdo central tem sido a discussdo sobre efeitos, abrangéncia e consequéncias do acordo, tudo
naturalmente precedido da tradicional e inafastdvel analise de sua natureza juridica” (O Novo..., p. 105).

?® Orlando Gomes, referindo-se as obrigagdes de fazer como prestagdes de fatos, define-as como obrigagdes
de realizagdo de uma atividade pessoal do devedor, enquanto que obrigacdes de dar (ou prestagdes de coisas)
compreendem aquelas cujo objeto consiste na “entrega de um bem, seja para lhe transferir a propriedade, seja
para lhe ceder a posse, seja para restitui-la” (Obrigagdes, 12° ed., Rio de Janeiro: Forense, 1998, p. 37).

7y, Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 347.

% “Dizem-se solenes os contratos que so6 se aperfeicoam quando o consentimento é expresso pela forma
prescrita na lei. Também denominam-se contratos formais” (Orlando Gomes, Contratos, 18* ed., Rio de
Janeiro: Forense, 1999, p. 77). A respeito da forma do acordo de acionistas, Fabio Konder Comparato ensina:
“A lei aciondria ndo exige nenhuma forma escrita ad substantiam, para eficacia de tais acordos perante a
sociedade, outros acionistas e terceiros. Podem eles revestir a forma publica ou particular e, nesta tltima,
apresentarem-se como convénios articulados ou simples cartas [...]. A tUnica exigéncia legal ¢ que haja a
forma escrita, a fim de que se possam operar as formalidades de arquivamento e averbagdo das obrigagdes e
onus, decorrentes do acordo, nos livros de registro da companhia e nos certificados das agdes” (“Validade e
Eficacia de Acordo de Acionistas. Execu¢do Especifica de suas Estipulagdes”, in Novos..., p. 51).
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. 29 .. .. 30 . .

sucessivo”™’, definitivo ou preliminar’” (a depender de seu objeto), parassocial,
- 3 32 L 133 A

plurilateral”, intuitu personae™ e relacional’”. Desses tracos extraem-se consequéncias

importantes.

E incompativel com a natureza solene do acordo, por exemplo, seu distrato ou
dentncia verbal. Deve-se extingui-lo pela mesma forma na qual a lei determina sua
celebragdo (instrumento escrito), sob pena de ineficacia do ato.** Pelo mesmo motivo, nio
se autoriza o distrato tdcito, resultante do mero comportamento dos contraentes — tal

. . L A . . 35
prerrogativa somente existe nos negocios que nao dispdem de forma prescrita por lei.

Também nao ¢ admitida a resolugdo ex func do acordo de acionistas, pois se trata de

# Contrato de execucdo sucessiva ou de trato sucessivo, ou de execucdo continuada, na licdo de Caio Mario
da Silva Pereira, ¢ “o contrato que sobrevive, com a persisténcia da obrigacdo, muito embora ocorram
solugdes periddicas, até que, pelo implemento de uma condic¢do, ou decurso de um prazo, cessa o proprio
contrato. O que o caracteriza ¢ o fato de que os pagamentos ndo geram a extingao da obrigacao, que renasce.
A duracdo ou continuidade da obrigacdo ndo ¢ simplesmente suportada pelo credor, mas ¢ querida pelas
partes contratantes” (Institui¢cdes de Direito Civil, v. 3 (Contratos), Rio de Janeiro: Forense, 2012, p. 60).
Por conta disso, a categoria contratual divide-se em contrato por tempo indeterminado ou por tempo
determinado (cf. Orlando Gomes, Contratos, p. 79).

3% Contrato preliminar é a “convengdo pela qual as partes criam em favor de uma delas, ou de cada qual, a
faculdade de exigir a imediata eficacia de contrato que projetaram” (Orlando Gomes, Contratos, p. 135). Sua
fungdo econdmica consiste em “assegurar as respectivas partes a introducdo diferida, ou a conformagao
basica, do regramento de seus interesses, acerca de determinado objeto, mediante um segundo contrato
(definitivo), cujo dever de conclusdo, ou de complementagdo ¢ conclusio, estd vinculativamente previsto no
primeiro” (Alcides Tomasetti Junior, Execu¢do do Contrato Preliminar (Tese), Sdo Paulo: Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo, 1982, p. 9). A maioria da doutrina classifica como preliminar o acordo
de bloqueio e definitivo o acordo de voto e de comando, pois inexiste, nesses, a obrigagdo de celebragio de
um novo contrato, mas tdo s6 a de emitir declarag@o de vontade (v. Mariana Martins-Costa, “Reflexdes sobre
o Regime Juridico do Acordo de Acionistas e seus Mecanismos de Cumprimento For¢ado”, in Processo
Societario II, Flavio Luiz Yarshell e Guilherme Setoguti Julio Pereira (coords.), Sdo Paulo: Quartier Latin,
2015, p. 515 e 516). V. também, José Alexandre Tavares Guerreiro, “Execu¢do Especifica do Acordo de
Acionistas”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sdo Paulo: RT, n. 41,
janeiro-margo, 1981, p. 50 e ss.

*! Da natureza plurilateral e parassocial do acordo de acionistas trataremos com mais vagar nos itens 1.4 e
1.5, abaixo.

32 Tomam-se emprestadas mais uma vez as ligdes de Orlando Gomes sobre o assunto: “Um contrato é infuitu
personae quando a consideragdo da pessoa de um dos contraentes é, para o outro, o elemento determinante
de sua conclusdo. A uma das partes convém contratar somente com determinada pessoa, porque seu interesse
¢ de que as obrigagdes contratuais sejam cumpridas por essa pessoa. Por isso, a pessoa do contratante passa a
ser elemento causal do contrato” (Contratos, p. 82).

3 Em linhas gerais, Antonio Junqueira de Azevedo define contrato relacional como aquele contrato de longa
duragdo e que exige colaboracdo constante (“Consideragdes...”, p. 124). Para consulta de obra pioneira no
assunto no Brasil, v. Ronaldo Porto Macedo Jr., Contratos....

3 «Art. 472. O distrato faz-se pela mesma forma exigida para o contrato”.

> Cf. Araken de Assis, Comentarios ao Cédigo Civil Brasileiro: Do Direito das Obrigacdes (em coautoria
com Ronaldo Alves de Andrade ¢ Francisco Glauber Pessoa Alves), v. V, Arruda Alvim e Thereza Alvim
(coords.), Rio de Janeiro: Forense, 2007, p. 558 ¢ 559.
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contrato de trato sucessivo, com obrigagdes que se protraem no tempo e sdo satisfeitas
continuamente ao longo de sua vida. Vigora para ele o principio da irretroatividade: atos ja
consumados pelas partes nao sao alcangados pelo remédio resolutorio, ndo havendo que se
falar, na espécie, em restituicdo das prestacdes; apenas se resolve o contrato dali para
frente. Assim, para o acordo de acionistas, a resolucdo por inadimplemento ¢ aplicada ex

36
nunc.

1.3. Elementos do acordo de acionistas: parte, objeto e forma

Como todo negdcio juridico, o acordo de acionistas ¢ constituido de elementos, que
lhe compdem a estrutura e, uma vez estando todos presentes, fazem-no existir

juridicamente. Sao eles: parte, objeto e forma.

A respeito da forma, ou meio pelo qual a declaragdo de vontade se manifesta na
conclusdo do negocio juridico (escrita, oral, mimica, através do siléncio etc.)’’, ja se falou
acima®® quando demonstrado que o acordo de acionistas é contrato solene que exige a
forma escrita. Resta entdo verificar os sujeitos que tém legitimidade para celebra-lo

(partes)*® e qual o seu contetido (objeto).

Em se tratando das partes, ¢ assente na doutrina que nao podem figurar nos acordos
de acionistas outros sujeitos que nao os acionistas da companhia, em vista da natureza
parassocial daqueles. Isso porque sdo acordos de... acionistas. A rigor, apenas pessoas que
detém a propriedade sobre as acdes e que possuem o direito de delas dispor livremente ¢

que estao legitimadas a figurar neles como partes.

36 ~ . . . . . . .

A resolucdo por inadimplemento tem, via de regra, efeitos ex func, pois visa a reposi¢do das partes ao
estado anterior a celebragdo do negdcio, como se contrato ndo houvesse; dai a restituigdo de prestagdes entre
as partes.

37 Cf. Antonio Junqueira de Azevedo, Negécio Juridico: Existéncia, Validade e Eficacia, 4” ed., Sdo Paulo:
Saraiva, 2002, p. 32.

** V. nota de rodapé n° 28.

%% Fabio Konder Comparato, apoiado na ligdo da doutrina italiana, diferencia partes de sujeitos, aduzindo que
partes representam centros de interesse contratual, e sujeitos, por sua vez, sdo aqueles que manifestam
declaragdo de vontade. Cada parte, ou centro de interesse, pode ser formada por mais de um sujeito, reunidos
em torno de um objetivo comum. Por isso, pode ocorrer que o titular do interesse negocial ndo coincida com
o sujeito que conclui o contrato ou manifesta sua vontade com efeitos juridicos, como é o caso da
corretagem, em que o0 comissario age e contrata em nome proprio, mas com os reflexos disso sendo sentidos
na esfera patrimonial do comitente (cf. “Validade...”, p. 55 e 57; do mesmo autor, “Eficécia...”, p. 77 e 78).
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Nesse contexto, discute-se a possibilidade de o administrador integrar o acordo

como parte interessada, e contrair obrigacdes e deter direitos perante os demais membros.

Distingue a doutrina trés situagdes em que isso pode ocorrer: (i) administrador que
contrata em nome e beneficio da sociedade, (ii) administrador que contrata em nome
proprio na condi¢do de socio e (iii) administrador que contrata em nome de 6rgdo de

administracao, na condi¢ao de membro.

Nao pairam duvidas sobre a ineficacia dos acordos estipulados conforme a primeira
hipotese.* A discussdo chegou a ter relevéncia antes do advento da Lei das S/A, quando
ainda ndo se tinha clara a vinculagdo da sociedade ao cumprimento do acordado. Mas
perdeu forca a partir da lei societaria vigente que assentou, em diversas passagens do texto
legal, a impossibilidade de a companhia participar como parte do acordo. E o que se infere,
por exemplo, da proibi¢do da companhia de negociar com as proprias agdes (art. 30) e do

emprego da locugdo acordo de acionistas na redacao do art. 118.

Alids, o proprio acolhimento pela dogmatica da teoria da parassocialidade veio a
reforgar essa crenga: o pacto parassocial ¢ negdcio alheio ndo s6 aos atos constitutivos,

mas também a organizagio, ao funcionamento e & estrutura da sociedade.*'

A constatacdo, no entanto, ndo deve levar a equivocada conclusio de que a
sociedade se pode indiferente ao acordo de acionistas. Pelo contrario, a evolugdo do direito
societario, no que diz respeito ao acordo, se deu justamente pela instituicio da
oponibilidade de seus efeitos contratuais perante a sociedade, que ¢ obrigada a observa-lo e

reconhecé-lo (ex vi §8°** do art. 118 da Lei das S/A).*

A segunda situacdo, de acionista-administrador, ¢ considerada a priori licita,

% Ao contrario, no direito norte-americano tais disposi¢des sdo perfeitamente eficazes e habituais na pratica
contratual. Como na hipdtese de obrigacao de aquisicdo pela companhia de suas proprias a¢des, derivada do
exercicio de opc¢do de venda de algum acionista, ou a avenga que tem por objeto o resgate, pela sociedade,
das acdes detidas por um grupo de acionistas (cf. Nelson Eizirik, A Lei..., p. 267).

*1'V. Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 86.

42 «§ 8° O presidente da assembléia ou do orgdo colegiado de deliberagdo da companhia ndo computara o
voto proferido com infragao de acordo de acionistas devidamente arquivado”.

V. Egberto Lacerda Teixeira e José Alexandre Tavares Guerreiro, Das Sociedades..., p. 305 ¢ 306.
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embora mereca ser lida com um grao de sal.

A principio, nada obsta que determinado acionista ocupe cargo de administragao e
que, como acionista, regule seus direitos e obrigagdes com os seus demais pares por meio
do acordo — pratica, na verdade, muito comum nas sociedades familiares e de pessoas. Mas

o problema aparece quando ¢ identificada uma situacdo de conflito de interesses.

De fato, ofende a légica da organizagdo societaria a circunstancia em que o
administrador-acionista se vale de seus direitos como acionista para atender aos seus
interesses como membro da administracdo da sociedade. Trata-se, entdo, de um genuino
trafico de voto: transfere-se o direito de voto a quem nao tem legitimidade para exercé-

44 45
lo.™ -

Nessa situacdo, ¢ razoavel defender, portanto, que tais tipos de acordo sejam
submetidos a um controle posterior de licitude. Acordos de acionistas cujas partes
cumulem cargos de administrador e acionista deverao ser reputados validos e eficazes se,
da interpretagdo do negdcio, restar verificada apenas a referéncia aos seus interesses uti
singuli, como acionistas. Mas serdo invalidos e ineficazes os acordos que contenham

clausulas dispondo sobre o exercicio da fun¢do de administrador da companhia.

O mesmo critério deve pautar o exame de uma terceira situacao: administrador nao
socio que adere a acordo de acionistas na condicdo de representante do oOrgdo de
administracdo. Ao contrario da hipdtese em que o acionista, por coincidéncia, exerce
fungdo administrativa, aqui nao ha margem para verificagdo da legalidade: o acordo de

acionistas se traduz em um ilicito per se, pois na espécie o conflito de interesses € patente.

* Com entendimentos similares, cf. Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 85-89; Marcelo Marco Bertoldi,
Acordo..., p. 62-64; ¢ Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 31-37.

# A propésito do tema, discussdo antiga e que ganha cada vez mais espaco na pauta do direito societario
brasileiro diante do crescente movimento de governanca corporativa refere-se a vinculacdo de
administradores a acordo de acionistas. Vale conferir alguns estudos no assunto: Erica Gorga e Marina
Gelman, “O Esvaziamento Crescente do Conselho de Administragdo como Efeito da Vinculagdo de seu Voto
a Acordo de Acionistas no Brasil”, Prémio IBGC Itai Academia e Imprensa, 2012 (disponivel em
http://www.ibgc.org.br/userfiles/files/10_Colocado.pdf - acesso em 28.11.2017); Otavio Yazbek, “A
Vincula¢do dos Administradores das Sociedades aos Acordos de Acionistas — Exercicio de Interpretacdo do
§8° do Art. 118 da Lei n. 6.404/1976”, in Revista de Direito das Sociedades e dos Valores Mobiliarios,
Sdo Paulo: Almedina, n. 1, 2015; e Thiago José da Silva, Limites a Vinculacio de Administradores a
Acordo de Acionistas (Tese), Sao Paulo: Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, 2014.
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A proibicdo tem raizes no risco de subversdo da logica do sistema societdrio e de
comercializacdo do voto na assembleia pelo acionista em favor da administrag@o (acionista
que tem seu voto vinculado as propostas da administracdo, ou acionista que se obriga a

aprovar as contas do exercicio fiscal sdo alguns exemplos).*

E também controvertida a possibilidade da participagio, nos acordos de acionistas,
de terceiros que sejam titulares de outros direitos que nao o direito de propriedade sobre as

acoes, como o direito de voto (obtido em razao de usufruto, por exemplo).

A doutrina divide-se a este respeito. Partidarios de uma interpretagdo mais estrita e
literal da lei argumentam que o legislador teria propositadamente conferido ao acordo de
acionistas uma abrangéncia restrita ¢ limitado a sua conclusdo somente por quem fosse
realmente acionista, isto €, detentor do direito de propriedade sobre as agdes. Nessa linha,
ndo seria considerado acionista e ndo teria legitimidade subjetiva o titular de fragmentos do

direito de propriedade.*’

Por outro lado, alguns outros autores expressam pensamento mais pragmatico na
matéria, defendendo que ndo ha obice legal para a celebragdo de acordo de acionistas pelo
usufrutuario de agdes, por exemplo. Com efeito, nada impede que o terceiro venha a
integrar o acordo como parte, pois basta que disponha do poder de votar ou de alienar a

aciio 8.4

 Com apoio em Modesto Carvalhosa, Celso Barbi Filho leciona que certas matérias tipicas de acordo de
acionistas, como a aprovacao de contas, correspondem a votos de declaragdo de verdade e, portanto, nido
podem ser restringidas ou vinculadas por acordos. Tais votos devem expressar uma correspondéncia do fato a
realidade, uma verdade, ndo comportando dupla interpretacdo — ou se ¢ verdadeiro, ou ndo ¢é (cf. Acordo...,
p- 87 e 88). Esse assunto guarda intima relagdo com os debates de vinculagdo da administra¢do a contetido de
acordo de acionistas (cf. nota de rodapé 45 acima).

47 Cf. Celso de Albuquerque Barreto, Acordo..., p. 63; Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 83 ¢ 84; e Marcelo
Marco Bertoldi, Acordo..., p. 58-60.

* «“No regime da Lei n. 6.404, partes legitimas para celebrar tais convengdes sdo, em principio, apenas os
acionistas. Devemos, no entanto, admitir que nas hipoteses de dissociacdo entre a titularidade das acdes e a
do direito de voto — como sucede, por vezes, no usufruto acionario —, o usufrutuario pode, legitimamente,
figurar como parte no acordo, com os efeitos previstos no art. 118 da lei” (Fabio Konder Comparato, O
Poder de Controle na Sociedade Anénima, 3" ed. Rio de Janeiro: Forense, 1983, p. 177). Partilham dessa
opinido Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 321 e 322; ¢ Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 30
e31,e37.

¥ A discussdo da legitimidade do usufrutudrio de a¢do para exercicio das prerrogativas de socio ndo se limita
a celebragdo de acordo de acionistas. Ela vai muito além. V., por exemplo, na licdo de Priscila Maria Pereira
Corréa da Fonseca a questdo da legitimidade ativa do usufrutuario e do nu-proprietario para propositura de
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Passando para a andlise do terceiro e ultimo elemento do acordo, o conteudo ou
objeto, cabe aqui explicar em detalhes em que consiste cada um dos tipos descritos no art.
118 da Lei das S/A e como eles operam.”® Afinal, compreender o modo pelo qual as
obrigacdes e os direitos estdo distribuidos entre os signatarios de determinado contrato
permite entender a repercussdo que a extingdo da relacdo terd para as partes e seus

interesses, perspectiva sem a qual esse estudo nao se faria completo.

Podem ser objeto do acordo de acionistas as seguintes matérias: (i) exercicio do
direito de voto; (ii) exercicio do poder de controle; (iii) compra e venda de agdes; e (iv)

direito de preferéncia na aquisi¢do de acdes.

O acordo de voto corresponde a um acordo em que titulares de acdes — e,
eventualmente, detentores de outros direitos sobre as acdes que ndao o direito de
propriedade — ajustam entre si, de maneira antecipada, o sentido do voto (a favor ou
contra) a ser exercido em matérias determinadas, tendo por finalidade ou a formagao de
bloco para assuncdo conjunta do controle acionario (acordo de controle ou de comando),
ou a manutengdo de bloco para reforco da participacdo da minoria na gestdo da companhia

(acordo de defesa ou acordo de minoria).

O acordo de voto talvez seja o mais relevante dentre os tipos elencados no art. 118
da Lei das S/A. Nao s6 pela sua importancia e utilidade para a pratica societaria — constitui,
afinal, instrumento de organizacdo e planejamento do funcionamento da sociedade —, mas
também por ter protagonizado, no passado, a maioria das discussdes envolvendo a licitude

dos contratos parassociais.’’

acdo de suspensao de deliberacdo social (cf. Suspensao de Deliberagdes Sociais, Sdo Paulo: Saraiva, 1986,
p.- 99-102).

%0 Ao discorrer sobre o espirito por tras do rol estabelecido no art. 118, Calixto Salomdo Filho comenta a
necessidade que se tinha a época da realidade societaria brasileira de integrarem-se duas necessidades quase
opostas: de um lado, /imitar o campo de a¢do do acordo de acionistas, restringindo-lhe as matérias passiveis
de constar como o seu objeto, e, de outro, procurar dar-lhe reconhecimento e eficdacia societdiria (v. O
Novo...,p. 111).

! Com efeito, ao longo da histéria do direito societdrio do século XX ¢é possivel assistir a uma postura
oscilante de diversos setores da doutrina com relacdo a validade dos acordos de acionistas. Numerosas e
diversificadas, nos ordenamentos juridicos as reagdes foram algumas mais tolerantes, outras menos quanto ao
uso do acordo. No Brasil em particular, a doutrina foi tradicionalmente simpatica aos acordos, desde que
obedecidos determinados limites, como a ndo vinculagdo perpétua de voto e o atendimento ao interesse
social. A acusacdo que se fazia aos acordos era de que infringiam os principios da inalienabilidade do direito
de voto e o de seu livre exercicio pelo acionista. E, com isso, provocavam o esvaziamento das assembleias,
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Ja 0 acordo de controle tem lugar quando grupos de acionistas — que, se atuassem
de maneira isolada, ndo teriam condi¢des de exercer o controle da companhia — organizam-
se em bloco e passam a exercer o controle, obrigando-se entre si com vistas a assegurar o
exercicio homogéneo e sincronizado do poder de controle e a regular os direitos de cada

um de seus participantes.

A principal vantagem desse tipo de avenca reside em garantir estabilidade a gestao
da companhia, que deve ser entendida ndo s6 como a permanéncia dos membros na
composicao dos 6rgaos, mas também como a continuidade e a preservacdo das diretrizes e

: N ~ . 153
orientagdes da gestdo social.

Sao matérias que costumam compor o objeto do acordo de controle aquelas que
versam sobre escolha de administradores, de fiscais e de auditores externos, bem como
assuntos que tratem de alteracdes estatutdrias, de hipoteses de aumento de capital e sua

subscricao, de fixacdo da politica de dividendos e de constituicdo e manutencdo de

nas quais — se acreditava — deveria preponderar o elemento de espontaneidade, cuja auséncia prejudicava o
funcionamento pleno e democratico das assembleias (cf. Marcelo Marco Bertoldi, Acordo..., p. 71). Como a
pratica veio a demonstrar mais tarde, o referido temor provou-se infundado. O receio alimentado desfez-se
gracas ndo somente a renovada utilidade demonstrada pelo acordo de voto frente a organizagdo da sociedade,
mas também pela constatagdo de que, ao contrario do que se acreditava até entdo, a celebracdo desse tipo de
negdcio parassocial ndo ameagava os direitos dos acionistas; antes, os assegurava e os refor¢ava, como no
caso do acordo de defesa de minorias. Felizmente, Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira estavam
imbuidos desse espirito quando elaboraram a lei societaria, reconhecendo no acordo de acionistas importante
papel de instrumento de organizacdo da empresa: “Esse regime [do art. 118 da lei societaria] reflete a
orientacdo da lei de reconhecer e regular o fato — notério no mundo dos negdcios — de que a organizagdo do
poder politico na companhia ndo se esgota com as normas legais sobre o funcionamento da Assembléia
Geral, mas compreende ainda a vinculagdo dos acionistas fora das Assembléias, através de diversos negodcios
juridicos — em ‘corpos intermedidarios’ — dentro os quais os mais importantes sdo as sociedade ‘holding’ e os
acordos de acionistas” (“Acordo...”, p. 290; em sentido semelhante, cf. também Celso Barbi Filho,
Acordo..., p. 99). Nio a toa que atualmente sdo pouquissimos os paises que oferecem resisténcia absoluta ao
acordo de acionistas. A maioria o acolhe ¢ o positivou, ainda que, em algumas situagdes, continuam
submetendo-o a um apertado controle de licitude e finalidade. Nesse cenario, a propdsito, observa-se a uma
mudanga de orientagdo nas discussdes envolvendo o acordo de acionistas: ndo se controverte mais a respeito
de sua licitude, ponto esse ja superado; preocupa agora ao intérprete do direito moderno o grau de
reconhecimento que o direito societario confere aos contratos parassociais, ou seja, 0 quanto se autoriza que
os acordos de acionistas produzam de efeitos sobre a relagdo social. Um dos poucos a propor abordagem
inovadora no Brasil sobre o assunto ¢ Calixto Salomao Filho, que ensina que o estudo do acordo como pacto
parassocial somente tem sentido quando interpretado sob o prisma da realidade societaria. Assim, a
existéncia do acordo de acionistas estaria indissociavelmente ligada a estrutura societaria, pois seu objetivo
ndo ¢ outro sendo produzir efeitos e provocar mudangas na companhia. Por conta disso, na ligdo do professor,
entender o acordo implica focar em seus efeitos do ponto de vista da sociedade, isto é, qual o grau de
reconhecimento da sociedade aos efeitos do acordo ou, em outras palavras, sua eficdcia societaria (cf. O
Novo..., p. 106-108).

52V, Celso de Albuquerque Barreto, Acordo..., p. 58.
St Egberto Lacerda Teixeira e José Alexandre Tavares Guerreiro, Das Sociedades..., p. 310.
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reservas, de formas de financiamento da companhia (capital e/ou divida), de composi¢ao
da estrutura de capital e de reorganizagdes societarias, temas, enfim, fundamentais a

existéncia e ao funcionamento da companhia.™

Existem também os chamados acordos de defesa, por meio dos quais os signatarios
buscam aumentar sua participagdo e fiscalizagdo na gestdo da companhia. Dai por que sdo
chamados de acordos de defesa — representam um instrumento de salvaguarda e protecao
dos minoritarios contra o absolutismo do grupo dirigente. Nessa espécie de acordo,
acionistas se unem em bloco tinico e amealham votos suficientes para atingir determinados
quoruns, como, por exemplo, obten¢do do processo de voto multiplo (art. 141 da Lei das
S/A), pedido de funcionamento do conselho fiscal (art. 161, §2°) e eleicdo de seus
membros (art. 161, §4°), eleicdo direta de membros do conselho de administracao (art. 141,
§4°), entre outras hipdteses em que a lei exige pisos legitimantes para o exercicio de

direitos que dizem respeito ao funcionamento e a organizacao da sociedade.

Alternativamente, o acordo de defesa pode ser empregado como instrumento de
resisténcia as pretensdes da maioria, em matérias sensiveis da vida social, cuja aprovacao
passa a ocorrer por quérum qualificado.” Ou ainda, sob uma terceira modalidade, por meio
do acordo de defesa, acionistas minoritarios e controlador convencionam obrigagdes e
direitos mutuos, a fim de estabelecer um relacionamento entre eles de carater nao
antagdnico, mas reciproco e cooperativo. Nessas situacdes, ¢ comum a imposi¢ao ao
controlador de determinadas restrigdes para preservacgao de certos direitos dos minoritérios,
como a obrigacdo de ndo votar em matérias especificas de seus interesses ou, ainda, votar

em determinado sentido para beneficia-los (politica de dividendos, por exemplo).

Embora genericamente considerados acordos de voto, € preciso indicar que o
acordo de controle e o acordo de defesa guardam sensiveis diferencgas. O contetido daquele,
por exemplo, ndo se limita a atuagdo dos acionistas na assembleia geral. Além de ajustes
relativos ao exercicio do direito de voto no conclave, ¢ proprio do acordo de controle

conter clausulas que digam respeito a dire¢cdo das atividades sociais e orientagdo do

> Cf. Celso de Albuquerque Barreto, Acordo..., p. 58.
V. Egberto Lacerda Teixeira e José Alexandre Tavares Guerreiro, Das Sociedades..., p. 310 e 311.
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funcionamento dos drgdos da companhia (conselho de administragdo, diretoria etc.).”

Mas os acordos de voto de modo geral manifestam uma preocupagdo comum

relevante, que envolve a operacionalizagcdo desses pactos.

E certo que, para que a manifestacio de voto seja considerada eficaz, deve o
acionista fazé-la dentro de determinadas condigdes e obedecendo a um rigoroso
procedimento, sob pena de o voto ser desconsiderado € ndo computado para formacao da
vontade dos 6rgaos sociais. E ndo basta o efetivo exercicio do voto, mas importa — tanto ou
mais — o sentido com que ¢ proferido, de maneira que ocorra em sincronia com os demais
votos dos membros do acordo, para assim o bloco de acionistas ganhar preponderancia no
conclave, ou ao menos para barrar a consagracdo de uma deliberagdo contraria aos seus

interesses comuns.

Por conta disso, ¢ praxe o estabelecimento de um mecanismo com a finalidade de
alinhar previamente os membros do bloco e garantir o exercicio uniforme e eficaz do voto.

E a chamada reunido prévia.

Nessa sistematica, em um momento anterior ao conclave, membros do bloco
deliberam o sentido em que os votos deverao ser proferidos, quer diretamente pelos
acionistas, em assembleia geral, quer indiretamente pelos conselheiros e diretores
indicados pelos acionistas signatarios do acordo, em reunides do conselho de

administracdo e da diretoria.

E para assegurar eficicia ao que foi deliberado, formalizam a decisd@o por meio de
ata, cuja lavratura serve de meio de pré-constitui¢io de provas’ a fim de garantir o
exercicio das medidas de autotutela de vinculagdo de voto (ex vi §§ 8° e 9° do art. 118 da

Lei das S/A).

% E possivel afirmar que o acordo de controle é um acordo de voto, mas é também mais do que isso. Isso
porque o poder de controle ndo se restringe ao exercicio de direito de voto na assembleia geral. Parte
consideravel do poder de controle ¢ exercida fora da assembleia geral, na orientacdo do funcionamento dos
orgaos sociais e na determinagao dos rumos da companhia (cf. Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”,
p- 335).

>7 Cf. Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 332.

31



Finalmente, além dos acordos de voto e de controle, a lei societaria prevé acordos
sobre compra e venda de agoes e direito de preferéncia para sua aquisi¢do. O objeto do
contrato aqui € a restricao a livre negociabilidade das agdes: o direito de disposi¢ao das

acoes fica condicionado a prévia obediéncia de certos termos e condigdes.

A doutrina adota uma interpretagdo ampla para a expressdo compra e venda de
agoes. Deve-se entendé-la como qualquer ato de disposi¢ao patrimonial voluntaria de que
resulte alienacdo ou aquisi¢ao de propriedade, oneroso ou gratuito. Nesse sentido, além da
compra e venda direta, incluem-se no conceito outras situagdes em que ocorre a
transferéncia de propriedade das acdes: a doagdo, troca, dagdo em pagamento e subscri¢ao

de capital social com conferéncia de bens.”®

O mesmo vale para direito de preferéncia de aquisi¢do, que abarca ndo apenas o
direito de preempcao na venda de acdes e o direito de preferéncia na subscricdo de novas
acdes,”’ mas também o direito de opcdo (de compra ou de venda) e o direito de

consentimento prévio.®

Nao raras vezes os acordos de compra e venda de agdes e os de preferéncia sdo
encarados como negocios acessorios a outros acordos, pois € pratica comum que as partes
estipulem, nos acordos de voto, restricoes a circulagdo de agdes com o proposito de
garantir efetividade as obrigacdes de voto. Com o bloqueio, evita-se que signatarios
alienem suas participagdes a terceiros ndo adstritos as orientacdes de voto e, com isso,

contornem as limitagdes impostas pelo pacto. Isso ndo significa, contudo, que os acordos

38 Cf. Fabio Konder Comparato, “Validade...”, p. 61; e Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 120 ¢ 121.

% «f importante que ndo se confunda acordo sobre a preferéncia na compra de a¢des e acordo sobre o
direito de preferéncia na emissdo das mesmas. O primeiro tem carater contratual, e se refere a uma outorga
de preempgdo na aquisi¢do de agdes que um acionista pretenda vender. J& o segundo seria o acordo sobre o
exercicio do direito de preferéncia que tem o acionista na subscri¢do de a¢des novas, previsto nos arts. 109,
VI, e 172 da Lei das S/A” (Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 117).

% Direito de op¢io consiste no direito de um dos convenentes do pacto de exigir, do outro, a compra de suas
agdes ou, ainda, a venda pelo devedor das acdes desse. Trata-se de promessa de compra ou de venda de
acdes, que, exercida unilateralmente pelo titular da opcdo, dentro de um periodo de tempo determinado,
obriga o outro acionista a vender ou adquirir agdes. Ja direito de aprovagdo prévia, clausula tipica das
sociedades andnimas de pessoas, cuida-se de obrigagdo que exige do alienante de a¢des a submissdo prévia
aos demais signatarios para aprovagdo da operagdo, tendo-se em mira a pessoa que pretende adquiri-las (cf.
Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 119-122). Para uma discussdo mais aprofundada sobre o direito de opgéo,
vale consultar a respeito José Alexandre Tavares Guerreiro, “Execu¢do...”, ¢ Mariana Martins-Costa,
“Reflexdes...”.
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de restri¢do a circulagdo de acdes ndo possam ser autdbnomos. Hé vezes que desempenham

fungdes proprias e independentes, e dispensam a coexisténcia com o acordo de voto.

A situag¢dao € muito comum em sociedades com acentuado intuitu personae (como
companhias familiares), nas quais as caracteristicas pessoais dos s6cios importam tanto ou
mais que o capital investido. Nelas, ndo se busca tanto o prévio acordo sobre o exercicio do
voto pelos sdcios, por ja haver entre eles certa afinidade de pensamento quanto aos rumos
da sociedade — as vezes os soécios até preferem nado se ver presos a orientagdes prévias de
voto, acreditando que o voto espontaneo atenderd melhor aos interesses da companhia.
Com efeito, a preocupagdo nesses casos estd em assegurar estabilidade a composi¢do do
quadro societario e as respectivas participagdes no capital social, o que se busca por meio

da instituicdo de acordos de bloqueio.

1.4. Natureza parassocial

Para finalizar a descri¢do geral do acordo de acionistas, ¢ necessario analisar outras
duas caracteristicas que o afastam, em grande medida, da disciplina juridica dispensada ao
género dos contratos comuns, ¢ fazem dele um negocio juridico peculiar. Sdo elas a

parassocialidade e a plurilateralidade.

Nao se pde em duvida que o acordo de acionistas constitui, como ja demonstrado,
um contrato e, sendo assim, estd submetido as regras gerais do direito dos contratos. Mas
ndo ¢ menos verdade que, em certo sentido, deve também respeitar os fundamentos e

principios do direito societario, pois ¢ para a realidade societaria que o acordo se volta.

No exame do acordo, logo se constata que ele ¢ em tultima anédlise um negdcio
juridico que busca regular uma relagdo juridica nascida de outra relagdo, qual seja, o
contrato de sociedade. Primeiro, tem-se o contrato de sociedade — existente, ou a

expectativa de sua celebracio® — e, depois, o acordo de acionistas. O seu objeto &, pois, 0

%1 Nao é incomum que o acordo de acionista surja antes do proprio contrato de sociedade, como nos casos em
que as partes desejam estabelecer, em um momento anterior, as bases sobre as quais a futura sociedade sera
estruturada e funcionara: “Dunque i contratti parasociali consentono ai soci di creare un vincolo puramente
obbligatorio fra di loro, il quale puo riferirsi ad una qualunque delle fasi che caratterizzano la vita della
societa: tanto allo svolgimento della’attivita sociale, quanto all’inizio e alla cessazione di questa. E, a titolo
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exercicio de direitos emanados da relagdo societdria, isto ¢, direitos que surgem

exclusivamente da qualidade de sdcio (ou equivalente) que alguém possui.

Para explicar e fundamentar essa interagdo de posi¢des juridicas, vicejou no Brasil
e na grande maioria dos paises de tradicdo juridica romano-germéanica a teoria dos
contratos parassociais, concebida por Giorgio Oppo em sua obra classica Contratti

. .62
Parasociali™”.

Segundo a licdo daquele comercialista italiano, o contrato parassocial consiste em
um negdcio juridico (i) distinto do contrato de sociedade, baseado em rela¢des individuais
e pessoais (em oposi¢do as de carater social); e ao mesmo tempo (ii) coligado a relacao
societaria, na medida em que celebrado em paralelo ao contrato ou estatuto social, e que

nela produz efeitos.”

O cerne do estudo de Oppo foi, em sintese, o fenomeno da coligagdo entre o
contrato de sociedade e os contratos parassociais, a partir do qual procurou entender e

. e C o 64
determinar os efeitos juridicos que dai advinham.

De acordo com essa teoria, ¢ possivel enxergar nos contratos parassociais um

vinculo de acessoriedade® com o contrato de sociedade, existindo entre os dois uma

esemplificativo, possono ricordarsi nel primo caso le c.d. convenzioni di voto, e nel secondo caso i patti da
cui derivano l'impegno a ‘conferire’ un dato bene alla societa di futura constituzione, o a cedere a un certo
socio un dato bene della societa in liquidazione” (Giuseppe Santoni, Patti Parasociali, Napoli: Jovene, 1985,
p-4).

62 Cf. Giorgio Oppo, Contratti Parasociali, Milano: Vilardi, 1942.

% Cf. Contratti..., p. 2.

64 «..] se ho proposto la terminologia di ‘parasociali’, per i negozi accessori al rapporto sociale, non ¢ per
amore di novita ne per pretesa di costruire uma categoria dogmatica, ma per mettere in evidenza immediata il
nesso di tali negozi col rapporto sociale senza pregiudicare di tale collegamento la definizione con 1’'uso di
una qualifica, quella di ‘accessorio’, che nella terminologia giuridica nostrana ha acquisito un significato
particolare e ristretto” (Contratti..., p. 3).

65 Mariana Conti Craveiro ressalva que a hierarquia que a doutrina classica aponta existir entre o contrato de
sociedade e os pactos parassociais, hoje em dia, nem sempre ¢ verdadeira, visto que “com referéncia aos
acordos de associagdo, investimento e ‘joint venture’, ela € frequentemente invertida, ostentando o contrato
parassocial — firmado por todos os socios para génese do relacionamento societario entre os pactuantes e/ou
as caracteristicas cruciais desse relacionamento — muito mais relevdncia para o que realmente pretendem as
partes com relacdo aquele negécio que o estatuto social, com funcdo organizativa da pessoa juridica que
serve de instrumento para que os interesses dos contratantes sejam atendidos” (Contratos..., p. 41). Na
mesma linha, Luigi Farenga anota sobre o aumento na importdncia dos contratos parassociais como
organizagodes, assumindo, ndo raras vezes, o papel de um auténtico centro de comando e de imputagdo da
atividade empresarial (cf. I Contratti..., p. 265).
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relagdo de subordinacio funcional®.

E mais. No ensinamento do professor peninsular, os pactos parassociais produzem
apenas efeitos pessoais, na medida em que vinculam somente as partes contratantes. Nao
dispdem de natureza real ou social e, consequentemente, ndo sdo oponiveis a quem deles
ndo faca parte, como os demais sécios, a sociedade ou terceiros — exceto no caso em que

todos os socios o celebrem.®’

Da anélise efetuada por Oppo derivou, ainda, uma por¢ao de outros entendimentos

e estudos que chegaram a reflexdes igualmente importantes.

Uma delas, apoiando-se no carater acessorio do acordo de acionistas, reconhece-lhe
a incapacidade de interferir ou modificar o que vai disposto no contrato ou estatuto social.
Nao se admite que seus efeitos se sobreponham aos do contrato social e da lei, mas apenas
os complementem naquilo que ndo forem incompativeis.”® E mesmo essa funcio
suplementar teria limites: ela ha de ser topica, pontual, e nunca sistematica ou organica,
pois os contratos parassociais incidem, via de regra, sobre os interesses pessoais dos socios

P ~ 69 . R . 0
(uti singuli),” e apenas de forma reflexa atingem as regras estatutarias e legais.’

6 Existem dois tipos de coligagio possiveis entre negocios juridicos: a genética e a funcional. A genética
ocorre quando o negocio exerce influéncia, vinculativa ou ndo, sobre a fase da formagdo do outro ou dos
outros negocios, tal qual na relagdo entre contrato preliminar e contrato definitivo. Essa coligacdo seria, na
licdo de Oppo, pouco relevante sob o aspecto juridico, visto que perderia sua importincia quando da
celebragdo do contrato ulterior, que passa a existir e se desenvolver de maneira indiferente ao contrato que o
antecedeu. Ao passo que na coligagdo funcional o negbdcio ndo é direcionado — somente — a formagdo do
outro negdcio, e sim, principalmente, ao desenvolvimento da relagdo que dali surge. Com efeito, no primeiro
caso a coligagdo incide sobre o negocio juridico (fonte da relagdo juridica) e, no segundo, sobre a propria
relacdo juridica (cf. Giorgio Oppo, Contratti..., p. 67 e 68). Nesse tema de coligacdo entre contratos, v. no
direito brasileiro, a obra de Francisco Paulo de Crescenzo Marino, Contratos Coligados no Direito
Brasileiro, Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

57V Giorgio Oppo, Contratti..., p. 82; ¢ 103 ¢ 104.

%8 Trata-se de ponto tranquilo na doutrina brasileira: v. Calixto Saloméo Filho, O novo..., p. 106 ¢ 107; Celso
Barbi Filho, Acordo..., p. 68; Fabio Konder Comparato, “Eficacia...”, p. 75; e Modesto Carvalhosa,
Acordo..., p. 162-180.

% V. Luiz Gastio Paes de Barros Ledes, “Acordo de Acionistas. O Arquivamento ¢ a Averbagdo.
Oponibilidade a Terceiros e Regime de Publicidade”, in Estudos e Pareceres sobre Sociedades Anénimas,
Séo Paulo: RT, 1989, p. 216.

™ Propde Rachel Sztajn para os acordos de acionistas que modificam as regras do estatuto uma solugdo
intermediaria. Em vez da declaracdo de sua ilegalidade, defende a professora que lhes fossem limitados os
efeitos perante terceiros, conservando sua oponibilidade, contudo, contra a companhia se nela arquivados:
“Fato ¢ que os acordos de acionistas, embora estranhos ao estatuto, podem modificar algumas das regras ali
predispostas quanto a sua aplicag@o as partes acordantes, o que ndo os transforma em ilegais ou contrarios as
normas. O resultado nesses casos ¢ apenas a ndo-producdo de efeitos contra terceiros, podendo ser invocado
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O prestigio de Oppo e de sua visdo contratualista com relagdo ao acordo de
acionistas se fez sentir também na discussdo acerca da disciplina juridica a ele aplicavel.
Assim, sob a influéncia da ideia de Oppo de que os acordos guardam efeitos apenas
pessoais, acabou prevalecendo na grande maioria dos ordenamentos juridicos o
entendimento de que os pactos parassociais sdo disciplinados unicamente pelo direito das
obrigagdes. Nessa linha, eles vinculariam somente os contratantes, porque desprovidos dos

efeitos tipicos dos atos de natureza societaria, como a oponibilidade perante terceiros.’!

Contudo, ¢ preciso observar que no Brasil, em particular, o acordo de acionistas
aproveitou de ampla receptividade da doutrina e da jurisprudéncia, como talvez ndo tenha
chegado a fazé-lo em nenhum outro pais de tradi¢do juridica romano-germanica a época da
edicio da Lei das S/A, que o consagrou ¢ lhe conferiu uma constelagio’” de efeitos,

incluindo efeitos reais.

Foi ainda sobre esse pano de fundo que, no Brasil, grassou entre os estudiosos a
teoria segundo a qual os contratos parassociais encontram sua fonte formal no direito
societario e sua fonte material no direito das obrigacdes, e que alguns acordos de
acionistas, por estarem tdo imbricados a realidade societdria, também tém no direito

societario sua fonte material,”>-"*

Segundo essa perspectiva, existem acordos de acionistas que adquirem relevancia

entre as partes e entre estas ¢ a companhia quando devidamente arquivado na sede social. A disciplina ¢
similar aquela das sociedades em que o contrato ainda ndo tenha sido levado a registro” (“Acordo...”, p. 276).

! Para um estudo comparativo dos acordos de voto na experiéncia estrangeira, v. Pier Giusto J aeger e Franco
Bonelli, Sindacati di Voto e Sindacati di Bloco, Milano: Giuffré, 1993, p. 353 e ss, e também Antdnio
Menezes Cordeiro, Direito das Sociedades, vol. I, 3* ed., Coimbra: Almedina, 2011, p. 689 e ss.

2 Cf. Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes, Comentarios a Lei das Sociedades Anonimas, 2° v., Sdo Paulo:
Saraiva, 1978, p. 261. Ao contrario, nas legislacdes do direito continental, a disciplina do acordo da-se de
maneira timida, como anota Mariana Conti Craveiro: “Em suma: nas legislagdes europeias consultadas, o
tratamento dos contratos parassociais € pontual, deixando em aberto, para o intérprete e aplicador do Direito,
um vasto campo de atuacdo e a tarefa de determinar os limites de validade de contratos parassociais”
(Contratos..., p. 76-78).

" Ou como prefere Celso Barbi Filho, fonte imediata (direito societario) e fonte mediata (direito das
obrigacdes) (cf. “Acordo de Acionistas: Panorama...,” p. 35).

™ Modesto Carvalhosa assevera que, excepcionalmente, o acordo de bloqueio, nas hipéteses do art. 30 da Lei
das S/A (companhia com direito de preferéncia ou de opgdo de compra ou venda de suas proprias agdes ou
titulos conversiveis), teria também no direito societario sua fonte material. A ressalva se justifica em razdo de
o acordo de bloqueio adentrar, na espécie, ao ambito institucional da companhia que, assim, passa a integra-
lo como parte interessada (cf. Acordo..., p. 162-165).
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do ponto de vista societdrio quando dispdem sobre a estrutura e o funcionamento da
sociedade, e ndo apenas sobre os interesses patrimoniais dos signatarios. A ideia é que, a
medida que certas espécies de acordo de acionistas passam a influenciar decisivamente o
funcionamento da companhia, sdo, por assim dizer, enredadas pela vivéncia societaria e
tém sua existéncia e importancia reconhecidas pelo direito societdrio, que passa a fiscaliza-

las.

Os acordos de acionistas, entdo, adquirem um papel institucional, deixando de
representar meros ajustes entre particulares e motivando, por conta disso, outro tipo de
controle de licitude, distinto daquele reservado aos contratos comuns, ditado, pois, pelo
direito societario.” Em tais situagoes, da-se a tutela ndo apenas dos direitos individuais,
mas, talvez até com mais intensidade, dos direitos e interesses da companhia e dos

acionistas enquanto socios (uti socii).

Enquadram-se nessa categoria os acordos de voto de modo geral: seu objeto, o
direito de voto, toca a tema caro a lei societaria (ex vi arts. 115, 116, 117, 118 e 246 da Lei

das S/A), de modo que essa ¢ convocada para regulé-los.

Ainda de acordo com a corrente doutrindria referida acima, na outra ponta estariam
os acordos de acionistas que, da perspectiva da causa’®, tm por objeto a disciplina dos
interesses exclusivos dos contratantes. Esses acordos dizem respeito tdo somente aos
efeitos patrimoniais diretos entre os contratantes e, portanto, ndo afetam a organizagdo
social ou o patriménio comum dos sdcios. Por conta dessa caracteristica, o controle de
licitude sobre essa segunda categoria de acordos de acionistas, da qual fazem parte os
acordos de compra e venda de agdes e os de preferéncia, se faz puramente pelo direito das

obrigagdes.”’

Embora difundida no Brasil e 1a fora, essa orientagdo doutrinaria apresenta, na

pratica, algumas fragilidades que a impede de prevalecer em termos absolutos.

5 Cf. Modesto Carvalhosa, Acordo..., p.162 e ss.

76 Isto é, o elemento objetivo e razdo determinante da propria realizagdo do negoécio juridico (v. Luiz Gastao
Paes de Barros Ledes, “Pactos Parassociais”, in Revista dos Tribunais, 1985, v. 601, p. 43).

" Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 166-168.
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Em primeiro lugar, ndo se deve deixar de notar que aqueles que se perfilam a esse
entendimento defendem sua posicdo se apoiando, geralmente, em argumentos vagos.
Vagos porque nao oferecem parametros que permitam apurar, com seguranga, as reais
diferencas de regime juridico existentes entre os acordos de acionistas patrimoniais € 0s
institucionais. Com efeito, na pesquisa bibliografica que subsidia o presente trabalho nao
foi encontrada nenhuma obra que trouxesse argumentos sistematicos e precisos dos efeitos

praticos dessa orientacdo dogmatica.”®

Em segundo lugar, chama a ateng¢do o proprio movimento oscilante da doutrina
quando defende sua posi¢do a favor da aplicacdo de uma disciplina pura do direito comum
para os acordos de acionistas patrimoniais. E o que se depreende, por exemplo, quando se
analisam os estudos que sustentam ser os acordos de bloqueio com vigéncia indeterminada
ilicitos”, ou os que desautorizam o exercicio da resiligio unilateral nos acordos de

— 80 - 81
acionistas celebrados por tempo™ indeterminado.

Isso porque, em ultima analise, tais limitacdes dogmaticas refletem uma
preocupacdo cuja raiz ndo estd no direito dos contratos. A justificativa para elas, com
efeito, somente ¢ possivel de ser encontrada quando o olhar do intérprete se detém sobre a
logica e os principios do direito societario, onde o direito individual de uma parte deve, por
vezes, ceder passagem ao interesse coletivo das demais. De uma perspectiva exclusiva do
direito comum, ndo se consegue achar fundamento para a limitagdo a autonomia contratual
defendida por esses estudos, pois segundo a teoria geral dos contratos, via de regra, os

contratos admitem celebrag¢do por tempo indeterminado, e a resili¢do unilateral representa

® Um diagnostico ainda mais percuciente e completo do problema ¢ conduzido por Mariana Conti Craveiro,
o qual ¢ utilizado pela autora como premissa para o desenvolvimento de seu trabalho, que tem por ideia
central a constatagdo de que os contratos parassociais patrimoniais, ao contrario do dizem as ligdes
tradicionais da doutrina, também sofrem a influéncia do direito societario (cf. Contratos..., p. 59).

7 Cf. Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 63 e 64.

80 Cf. Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca, Cédigo Civil Comentado XI Direito de Empresa (artigos
887/926 e 966/1195), em coautoria com Rachel Sztajn, 1* ed., Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 349.

81 V. Arnoldo Wald, “Do Descabimento de Dentncia Unilateral de Pacto Parassocial que Estrutura o Grupo
Societario”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Economico e Financeiro, Sdo Paulo: RT, n. 81,
janeiro-margo, 1991; Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo Imotivada de Acordo de Acionistas por
Prazo Indeterminado”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, Sdo Paulo:
Malheiros, n. 60, 1985; ¢ Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade de Resilicdo Unilateral de
Acordo de Acionistas por Prazo Indeterminado — Comentario ao Acérddo do Tribunal de Justi¢a do Estado
de Sao Paulo na Apelagdo Civel n. 211.924.1/4”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e
Financeiro, Sdo Paulo: Malheiros, n. 108, outubro-dezembro, 1997.
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0 meio por exceléncia de extingdo dos contratos por tempo indeterminado.

Ou seja, serdo os pactos patrimoniais, efetivamente, regidos tao so pelo direito dos

contratos?

Assim, parece assistir razdo a Mariana Conti Craveiro quando, em sua tese de
doutoramento, propde uma revisdo e superagdo do entendimento segundo o qual os
contratos entre socios de cunho patrimonial regem-se unicamente pelo direito dos
contratos. Em sua avaliagdo, seria impossivel ignorar o contexto societario em que oS
contratos parassociais se inserem e a influéncia que exercem sobre os sdcios, mesmo 0s

puramente patrimoniais.

Assim, o ponto central do trabalho de Craveiro consiste em defender que, na
interpretacdo dos acordos patrimoniais, ndo se pode deixar de levar em consideragdo “a
fung¢do economica de referidos pactos e o modo pelo qual integram o estado de socio de
seus pactuantes, no contexto da relagdo societdria existente entre eles”, caracteristicas que
constituem, segundo a autora, “fundamentos para a superacdo de leitura meramente

. . .. .. .o, 82
obrigacional desses contratos, tocando aspectos basicos do Direito Societario”.

Féabio Konder Comparato acena com a possibilidade defendida por Craveiro, apesar
de compartilhar da visdo contratualista estabelecida pela doutrina com relagdo aos
contratos parassociais. Assevera o distinto comercialista que ndo se pode simplesmente
ignorar a relagdo juridica que lhe ¢ subjacente, isto €, a relag@o entre os socios. O fato de o
negdcio juridico se dar entre socios ou, ao contrario, de ele nao se dar entre sécios influi

decisivamente na sua interpretagdo.®-**

Sem desmerecer a importancia desse debate, este trabalho ndo pretende, porém, se

82 Cf. Contratos..., p. 29.
8 Cf. “Restriges...”, p. 44 e 45.

% Para discussio semelhante no direito portugués, v. Manuel Carneiro da Frada, “Acordos Parassociais
‘Omnilaterais’ — Um Novo Caso de ‘Desconsideracdo’ da Personalidade Juridica?”, in Direito das
Sociedades em Revista, Coimbra: Almedina, ano 1, v. 2, outubro, 2009.
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alongar nas discussdes envolvendo o presente assunto, tio complexo quanto vasto.* Por
ora, basta registrar que a questao da interferéncia do direito societario no funcionamento da
resilicdo e da resolucao sera analisada levando-se em conta os acordos de voto e de
controle e, também, o acordo de compra e venda de acdes e o acordo de preferéncia. A
pratica, como visto, endossa a constatacdo de que existe, sim, uma dificuldade — nada
trivial — também presente no funcionamento da resiligdo e da resolu¢do do acordo de

preferéncia e do acordo de compra e venda de agdes. Cumpre, pois, compreendé-la.

Uma vez assentada a ideia de que todas as espécies de acordo de acionistas
encerram, cada qual a seu modo, desafios quanto a sua extin¢do, vale retomar um dos
exemplos mencionados anteriormente para demonstrar a complexidade da controvérsia que
decorre dessa dualidade de regime juridicos. E o caso da proibi¢do da dentincia vazia nos

acordos de acionistas com vigéncia por tempo incerto

No que diz respeito aos contratos comuns celebrados por tempo indeterminado, ¢
assente a ideia de que assiste a qualquer uma das partes a possibilidade de denunciar o
contrato sem justo motivo, contanto que ndo o faca de maneira abusiva ou de modo a
frustrar a justa expectativa da outra parte (ex vi paragrafo unico do art. 473 do Codigo
Civil). A presuncdo legal da resilicdo unilateral recai sobre o fato de que as partes, ao
contratar, nao teriam desejado se obrigar indefinidamente, preferindo garantir a

possibilidade de dissolver o contrato em oportunidade que melhor lhes aprouvesse.*

No entanto, na transi¢do para o campo dos acordos de acionistas, tal abordagem
ganha nova perspectiva. Surgem preocupacdes sem similar nos contratos comuns € que
passam a ter peso significativo quando interpretadas a luz da sistematica do direito

societario.

Reflexo disso ¢ que parte da doutrina adota postura refratdria ao emprego da

% Para um aprofundamento da questio, recomenda-se a leitura da obra de Craveiro, Contratos entre Socios:
Interpretacio e Direito Societario, Sao Paulo: Quartier Latin, 2013.

% “Na resiligio unilateral dos contratos por tempo indeterminado, presume a lei que as partes ndo quiseram
se obrigar perpetuamente, e, portanto, que se reservaram a faculdade de, a todo tempo, resilir o contrato. O
fundamento do poder de resilir seria assim a sua vontade presumida” (Orlando Gomes, Contratos, p. 185).
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resilicdo unilateral nos acordos de acionistas, independentemente de seu objeto.*’ Os
expoentes dessa corrente doutrindria acusam a resilicdo de ser uma solu¢ao unilateral ou
arbitraria concedida ao acionista denunciante e que seria inadmissivel nos contratos em que
a vontade do individuo deve ceder espago ao interesse social ou, quando menos, sujeitar-se

. ;. r,. . . . . 88
ao principio democrdtico do direito da maioria.

Essa controvérsia gozou de relativo protagonismo nas discussdes dos problemas
relacionados ao acordo de acionistas, e so6 foi (parcialmente) resolvida com a reforma de
2001 da Lei das S/A, que procurou disciplinar a questdo proibindo a resilicdo unilateral
desmotivada do acordo de acionistas no qual houvesse sido estipulada condi¢do resolutiva

ou termo.89

Assim, o exemplo € pertinente pois ilustra bem a importancia que tem o exame da
parassocialidade do acordo para esclarecimento de questdes relativas a sua extingdo. A
atracdo da logica societaria para o campo do acordo de acionistas implica um novo leque
de preocupacdes sem equivaléncia na disciplina dos contratos comuns que devem ser

levadas em conta no trato da matéria.

Ou seja, ¢ preciso reconhecer que a parassocialidade afeta, em alguma medida, a
interpretacdo e a aplicagdo das causas de extingdo dos contratos ora examinadas. E ¢

justamente como e quanto ela o faz € que se buscara determinar nesta dissertacao.

%7 Essa corrente doutrinaria, preponderante no Brasil, nio faz geralmente distingdo entre os objetos do acordo
de acionistas em seu posicionamento contra o uso da resilicdo unilateral nos acordos de tempo
indeterminado. Um dos poucos a fazé-lo é Nelson Eizirik (cf. A Lei..., p. 281 e 282), que admite a resili¢do
unilateral para os acordos de bloqueio, mas a entende incompativel com os acordos de voto e de controle. De
acordo com o autor, o que tornaria possivel ou ndo o emprego da resili¢do unilateral, no acordo de acionistas
de tempo indeterminado, seria a presenga ou ndo da natureza plurilateral do acordo, isto ¢, a comunhdo de
escopo. Com a devida vénia, ndo € possivel acompanhar a conclus@o do ilustre jurista. A uma porque, como
se vera adiante, a comunhao de escopo ndo se traduz em atributo exclusivo dos acordos de voto e de controle;
pelo contrario, nada impede que os acordos de bloqueio ostentem caracteristicas de um acordo plurilateral
(esse € o escolio, por exemplo, de Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes, “Acordo...”, p. 1.154). A duas porque,
fosse a comunhdo de escopo 6bice a extingdo unilateral desmotivada por uma das partes, sdcio algum poderia
declarar resolvido o seu vinculo em relagdo ao contrato sociedade de tempo indeterminado; e isso ¢
plenamente possivel conforme dispde o art. 1.029 do Cdédigo Civil. Em realidade, um dos tracos mais
marcantes do contrato plurilateral € justamente a sua abertura, que permite que as partes dele entrem e saiam
sem prejudicar a continuag@o do negocio.

% O apontamento ¢ de Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo...”, p. 43. Utilizam argumentos
semelhantes Arnoldo Wald, “Do Descabimento...”, Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”,
e Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 66.

¥ «[art. 118] § 620 acordo de acionistas cujo prazo for fixado em fungio de termo ou condigdo resolutiva
somente pode ser denunciado segundo suas estipulagdes”.
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Sem duvida que a adogdo dessa perspectiva exigira do intérprete uma analise mais
cautelosa e exauriente da realidade, pois ele devera levar em consideracdo ndo apenas os
interesses e direitos decorrentes da relacao contratual, mas também a sistematica do direito
societario, o que ampliard o escopo de sua interpretacao. O esfor¢o ¢ desejavel, nao
obstante. Somente compreendendo a real posi¢do ocupada pelo acordo de acionistas dentro
da realidade social ¢ que se torna possivel verificar os impactos de sua extingdo, e, com
base nisso, determinar e adequar o funcionamento das causas de extingdo dos contratos as

particularidades do caso concreto.
1.5. Natureza plurilateral

Outra caracteristica do acordo de acionistas fundamental para o desenvolvimento

deste trabalho ¢ sua natureza plurilateral.

Desenvolvida entre nés com brilhantismo por Tullio Ascarelli’’, a teoria do
contrato plurilateral leva em consideragdo os efeitos contratuais incidentes sobre as partes
na relacdo juridica para explicar a existéncia de uma categoria de contratos em que duas ou
mais partes (centros de interesses) estipulam entre si regras para persecu¢do de um fim

comumi.

A relacdo plurilateral, assim, foge do esquema classico de prestacdo e
contraprestagdo, tipico dos contratos bilaterais ou sinalagmaticos, e encontra seu
fundamento na comunhao de escopo. Com efeito, nela, ndo se vislumbra presente o espirito
de reciprocidade ou de correspectividade (designado também de sinalagma imediato) que
informa as relagdes bilaterais e, eventualmente, as unilaterais, mas o objetivo de

~ . ~ ~ : 91
cooperagdo. Os interesses ndo estdo contrapostos, € sim compostos.

% Cf. “O Contrato Plurilateral”, in Problemas das Sociedades Andnimas e Direito Comparado, 2% ed., Sdo
Paulo: Saraiva, 1969.

?! «“Anche la posizione delle parti, che dovrebbe imprimere il carattere peculiare al c.d. contrato plurilaterale,
e che sarebbe di antagonismo di interessi, ¢ falsamente rappresentata, in quanto, nell’atto in cui i contraenti
stringono il rapporto, non pud mai esservi, fra coloro, antitesi di interessi, poich¢ il contrato genera, per
definizione, la composizione fra interessi” (Francesco Messineo, Dottrina Generale del Contratto, 3" ed.,
Milano: Giuffre, 1952, p. 46).
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Dentre as principais caracteristicas’~ da categoria, sobressai a estrutura aberta do
contrato: as partes podem nele ingressar ou dele se retirar sem que o negocio juridico seja

ameacgado de extingdo, salvo se o fim comum se tornar impossivel.93

Outra caracteristica importante da relagao plurilateral, e que se liga a sua estrutura
aberta, consiste na independéncia das posicdes juridicas dos contratantes. Quer isso dizer
que as vicissitudes que acometem individualmente as relagdes obrigacionais do contrato,
via de regra, ndo colocam em perigo a existéncia do contrato e das demais obrigacdes.
Como corolario disso, a resolugdo de um dos vinculos juridicos por obra do
inadimplemento praticado por uma das partes, ou a declaragdo de sua invalidade, ndo afeta
os demais vinculos. O contrato sobrevive ao rompimento dos vinculos individuais, salvo se

0 escopo comum restar comprometido.”*

Igualmente relevante ¢ o fato de o contrato plurilateral ndo comportar o uso da
excecao do contrato ndo cumprido (exceptio inadimpleti contractus). Em vista da estrutura
e do funcionamento do negocio plurilateral, admitir o emprego da exce¢ao do contrato nao
cumprido seria permitir que um grave desequilibrio se instalasse entre as partes: bastaria
um dos signatérios do acordo alegar o descumprimento por outrem para entdo se eximir de
suas obrigacdes, ainda que todos os demais, zelosos de seus compromissos, estivessem
adimplentes. Nesse sentido, o remédio seria pior que a doenca, pois inviabilizaria o espirito

colaborativo que deve existir entre as partes com vistas a persecucao do fim comum.

Apontadas as principais caracteristicas do contrato plurilateral, cabe entdo

aprofundar a distingao entre ele e os contratos bilaterais.

%2 Diferentemente do direito brasileiro, onde coube a doutrina desenvolver os elementos definidores do
contrato plurilateral, o direito italiano tratou expressamente dessa categoria contratual no art. 1.420 do
Codice Civile: “Nei contratti con piu di due parti, in cui le prestazioni di ciascuna sono dirette al
conseguimento di uno scopo comune, la nullita che colpisce il vincolo di una sola delle parti non importa
nullita del contratto, salvo che la partecipazione di essa debba, secondo le circostanze, considerarsi
essenziale”.

% Cf. Tullio Ascarelli, “O Contrato...”, p. 283 ¢ 284.

* Por isso sustenta Ascarelli que, nos contratos plurilaterais, a preocupagdo se prende a possibilidade e
licitude do escopo do contrato, ¢ ndo a “licitude ou ilicitude da adesdo de cada parte ao contrato” (“O
Contrato...”, p. 272). Vale consultar, a propdsito, na doutrina civilista as li¢cdes de Ruy Rosado Aguiar Junior,
Extincdo dos Contratos por Incumprimento do Devedor, Rio de Janeiro: Aide, 1991, p. 87, ¢ Orlando
Gomes, Contratos, p. 171.
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A diferenca mais elementar que se costuma atribuir ao contrato plurilateral, em
relacdo ao contrato bilateral, diz respeito as posi¢des juridicas ocupadas pelas partes.
Recorrendo a feliz analogia de Ascarelli, afirma-se que nos negocios bilaterais as partes
ocupam posi¢cdes em cada um dos extremos de uma linha, enquanto que, nos plurilaterais,

dispdem-se em um circulo.

Por conta dessa configuracdo, nos contratos plurilaterais ndo se esta diante da
presenca de um sinalagma tipico, tal como ocorre com os contratos bilaterais, traduzido na
equivaléncia entre as prestagcdes assumidas pelas partes e na substitui¢ao reciproca em seus
respectivos patriménios. Aqui o sinalagma mostra-se diverso. Ele reside no que
determinada parte realizou de obrigacdes em comparacdo ao que todos os demais
contratantes prestaram — e ndo na prestacdo de cada uma das partes perante a outra,
individualmente consideradas. Com efeito, nos contratos plurilaterais a busca pela

.. - e .95
comutatividade ocorre com base na posi¢ao do individuo frente a todos os demais.

A proposito, Ruy Rosado de Aguiar Jr. lembra que, “apesar de as prestacdes nao
serem dadas a uma pela outra, mas reunidas e dirigidas a um fim comum”, ¢ possivel
vislumbrar “o vinculo sinalagmatico entre a prestacdo de cada um frente a de todos os

. . 9%
outros, ‘funcionando estas, no seu conjunto, como contraparte daquelas’”.

A relagdo plurilateral, portanto, ostenta um sinalagma indireto e mediato, e nao

direto e imediato, como o que existe nas relagdes bilaterais.

Com essas reflexdes em mente, ndo se tem duvida de que o contrato de sociedade ¢
contrato plurilateral. Afinal, o fim comum, marca indelével das relacdes plurilaterais,

integra indissociavelmente as organizagdes societarias: ndo ha sociedade sem fim

% Cf. Tullio Ascarelli, “O Contrato...”, p- 277. V. também Antonio Junqueira de Azevedo, “Natureza Juridica
do Contrato de Consorcio (Sinalagma Indireto). Onerosidade Excessiva em Contrato de Consorcio.
Resolucdo Parcial do Contrato”, in Novos Estudos e Pareceres de Direito Privado, Sao Paulo: Saraiva,
2009; Franscisco Satiro de Souza Junior, “Breves Notas sobre o Estado de Liquidagdo da Sociedade”, in
Direito Societario — Desafios Atuais, Rodrigo R. Monteiro de Castro e Leandro Santos de Aragdo (coords.),
Sao Paulo: Quartier Latin, 2009, p. 442; e Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca, “A Dissolugdo Parcial
Inversa nas Sociedades Anénimas Fechadas”, in Revista da Associacdo dos Advogados de Sao Paulo, n°
96, mar, 2008.

% Extingio..., p. 86.

44



comum.”” Diferentemente, porém, o acordo de acionistas ndo ¢ organizagdo societaria; ¢
negocio juridico parassocial, marcadamente dindmico e plastico e, por via de

consequéncia, avesso a esquemas tipologicos.

Nesse sentido, cabe uma pertinente indagacao: serdo plurilaterais todas as espécies
de acordo de acionistas elencadas no art. 118 da Lei das S/A? Ou havera também aquelas

que manifestam predominantemente tragos tipicos das relagdes bilaterais e unilaterais?

Apoiada na constatagdo de que a expressdo acordo de acionistas congrega leque
amplo de negdcios juridicos, com natureza e perfis distintos, parcela da doutrina sente

dificuldade em reconhecer a natureza plurilateral absoluta do acordo de acionistas.”

Tal corrente doutrindria justifica sua posi¢ao ao identificar, na realidade societaria,
outros tantos acordos de acionistas em que as obrigacdes e deveres das partes encontram-se
contrapostos, sob uma relagdo de correspectividade ou intercambialidade — verdadeiros
contratos bilaterais —, ou, ainda, acordos em que apenas um dos polos da relagdo juridica se

compromete a prestar, cabendo ao outro lado apenas receber — contratos unilaterais.”

Assim, segundo essa construg¢do dogmatica, a luz das espécies consagradas no art.
118 da Lei das S/A, os acordos de controle e os de voto seriam contratos plurilaterais —
pois neles estdo presentes a comunhdo de escopo e a affectio societatis (vontade

continuada de colaboragdo) —, ao passo que os acordos de compra e venda de acdes ou de

7 Cf. Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes Fran¢a ¢ Marcelo Vieira von Adamek, ““Affectio Societatis’: Um
Conceito Juridico Superado no Moderno Direito Societario pelo Conceito de ‘Fim Social’”, in Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econdomico e Financeiro, Sao Paulo: Malheiros, n. 149 ¢ 150, 2008, p. 117.

% Cf. Celso de Albuquerque Barreto, Acordo..., p. 38 e 39; Marcelo Marco Bertoldi, Acordo..., p. 42-49;
Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 184 ¢ 185; e Nelson Eizirik, A Lei..., 281-284.

% A proposito, vale transcrever as sempre tdo valiosas contribuicdes de Fabio Konder Comparato: “Contrato
plurilateral ou com comunhdo de escopo ¢ a conclusdo das andlises doutrindrias mais recentes; conclusao
apressada a meu ver, posto que desconsidera a grande variedade de acordos aciondrios, no efetivo comércio
juridico. H4, assim, pactos francamente unilaterais, como as convengdes de voto consequentes a uma cessao
de acdes, em que o cessiondrio se empenha, ainda, em manter certa influéncia sobre a companhia, por
intermédio do cedente, que ¢, pois, o Unico a se obrigar no acordo. Existem, por outro lado, acordos
bilaterais, de sinalagma perfeito, pelos quais as partes trocam vantagens determinadas, como, por exemplo, a
elei¢do de representantes de um grupo para certos cargos administrativos, em contrapartida a eleigdo de
representantes do outro grupo para outros cargos. Ha, finalmente, pactos de natureza autenticamente
plurilateral ou com comunhéo de escopo, visando ora a manutengdo do poder de controle, ora a sua conquista
pela maioria dispersa, ora a defesa dos interesses da minoria” (“Eficécia...”, p. 75 e 76); do mesmo autor, cf.
“Validade...”, p. 55 e 56.
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direito de preferéncia seriam contratos bilaterais ou unilaterais — porque neles inexiste a

A Al . 100
convergencia de interesses.

Porém, mais uma vez, o que se afirma na teoria nem sempre se confirma para a
realidade do acordo de acionistas, o qual escapa, ndo raras vezes, ao confinamento que as

rigidas classificagdes da dogmatica lhe tentam impor.

Como explicar a ocorréncia, na vivéncia societaria, de acordos de bloqueio nos
quais os contratantes estabelecem entre si uma restrigdo comum para circulagdo de suas
acdes, a0 mesmo tempo em que convencionam, na eventual ocorréncia de inadimplemento
da obrigagdo por um dos signatarios, o prosseguimento da relagdo juridica entre as partes

inocentes?

Ora, ndo estariam presentes, nessa circunstancia, os efeitos tipicos dos contratos

plurilaterais, quais sejam, escopo comum e independéncia de vinculos?

Atenta a essa aparente incongruéncia, uma parte da doutrina'® sustenta que tal
classifica¢do ¢ incoerente com a realidade, visto ser possivel — e comum — a existéncia de
acordos de acionistas nos quais se deixam entrever elementos de plurilateralidade, ainda

que considerados contratos unilaterais ou bilaterais pelos critérios tradicionais da doutrina.

Assim, na opinido de Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes, os contratos em geral, na
fonte, “sdo sempre negdcios juridicos bilaterais ou plurilaterais, com duas ou mais partes,
€, Nos seus efeitos, unilaterais, bilaterais ou plurilaterais, gerando obrigagdes ora para duas
ou mais partes, ora para uma s0.” Com base nessa classificagdo, conclui que o acordo de
acionistas, seja acordo de voto, seja acordo de bloqueio, na fonte serd sempre plurilateral,
pois formado por duas ou mais partes, mas, quanto aos efeitos, poderd ser unilateral,

bilateral ou plurilateral.'®*

1%V, Nelson Eizirik, A Lei..., p. 266.

101 Assim se encontram Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 333; Celso Barbi Filho, “Acordo de
Acionistas: Panorama...”, p. 36; Jos¢ Waldecy Lucena, Das Sociedades..., p. 1.132 e 1.133; Luiz Gastdo Paes
de Barros Leaes, “Acordo...”, p. 1.154; e Mariana Conti Craveiro, Contratos..., p. 135.

12y, Luiz Gastdo Paes de Barros Leaes, “Acordo...”, p. 1.154.
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Celso Barbi Filho também trilha caminho semelhante e comenta que o acordo de
acionistas, quanto aos interesses que congrega, sera sempre plurilateral, e poderd ser

plurilateral, bilateral ou unilateral com relacio as obrigacdes que impde as partes.'”

Examinadas essas li¢gdes € 0 que a experiéncia societaria mostra, nao se pode deixar
de dar-lhes razao. Com efeito, rejeitar de plano a natureza plurilateral dos acordos, ainda
que unilaterais ou bilaterais na aparéncia, sugere uma postura inflexivel, aferrada a
categorias estanques, € isso certamente nao condiz com a renovada dinamica e fluidez das

relacdes societarias.

Portanto, parece mais razoavel defender, na apreciagdo de cada caso, a realizacao
de uma investigagao da real fun¢do do acordo inserto na realidade societaria, interpretando
os elementos e as caracteristicas presentes no negocio ndo de forma isolada, mas de

maneira sistematica.

Corrobora ainda mais essa crenga a percepgao crescente, na realidade societaria, de
acordos, sejam eles unilaterais, bilaterais ou plurilaterais, cujo proposito vai além do de
servir de mero instrumento pontual e temporario de disciplina dos interesses individuais
dos socios. Em verdade, tem sido comum observar acordos de acionistas,
independentemente do objeto, que nao se exaurem com o atingimento de uma finalidade
unica e especifica; antes assumem uma fung¢do de disciplinar o funcionamento e a estrutura
da realidade societaria, a semelhanga de uma moldura, dentro da qual sucedem operagdes
concretas (plurilaterais, bilaterais e unilaterais). Em outras palavras, esses referidos pactos
acabam muitas vezes desempenhado um papel de instrumento normativo das relagdes
societarias, “na medida em que as prestacoes nao se exaurem de parte a parte, mas
referem-se aquele relacionamento, aquele grupo de sécios que assim quis disciplinar sua
convivéncia”. E para atingir esse objetivo, esses acordos tendem a exibir uma estrutura
flexivel, dentro da qual categorias contratuais coexistem harmonicamente, sem se

excluirem.'®

Assim, parece razoavel argumentar que nada autoriza o afastamento de plano da

13 Cf. Celso Barbi Filho, “Acordo de Acionistas: Panorama...”, p. 36.

104y, Mariana Conti Craveiro, Contratos..., p. 135.

47



natureza plurilateral do acordo de acionistas, seja qual for sua espécie. Pelo contrario: a
realidade social tem indicado uma tendéncia crescente de aproximagao de todo o género do
acordo de acionistas a categoria dos contratos plurilaterais. Dos interesses em comum das
partes até a independéncia de vinculos, passando pela funcdo organizativa € normativa,
todos esses indicios vém apontando para a consagragdo de um contrato que na superficie ¢

unilateral, bilateral ou plurilateral, mas que ¢ em esséncia e funcionalmente plurilateral.

Na esteira dessas consideracdes, ¢ possivel dizer que, na atualidade, a regra ¢ que o

acordo de acionistas seja plurilateral, e excepcionalmente bilateral ou unilateral.

Portanto, a partir dessa constatacdo, adota-se neste trabalho a premissa da
plurilateralidade do acordo de acionistas como pressuposto para as proposigdes teoricas

que serdo desenvolvidas na sequéncia da anélise sobre extingdao do acordo.

Tome-se o caso da resolucdo dos contratos por inadimplemento e seus efeitos sobre

a relacao juridica.

Em uma defini¢cdo ampla, a resolucao consiste no direito do contratante de romper o
liame contratual na hipdtese de ele se sentir prejudicado pela inexecug¢do do outro. O seu
campo original de atuacao ¢ o contrato bilateral, onde se discute se houve ou nao quebra na
reciprocidade das prestacdes. No entanto, a relagdo bilateral, diferentemente da plurilateral,
ndo ¢ aberta e tampouco dispde de vinculos juridicos independentes. Isso quer dizer que
uma vez declarado resolvido o contrato bilateral, pouco hd que se discutir sobre a
possibilidade de continuagio do negécio juridico, pois na grande maioria'® dos casos
haverd apenas um sujeito em cada parte da relagdo, e a extingdo de um dos vinculos
implicard necessariamente a impossibilidade de prosseguimento do contrato — porque so

restard uma parte.

Porém, nos contratos plurilaterais, gracas a independéncia de vinculos e ao carater

1% Nem sempre, contudo, isso se di. Pode ocorrer que, em cada uma das partes (também chamados de
centros de interesses) do contrato, encontrem-se dois sujeitos, com prestagdes complementares entre si.
Ocorrendo o inadimplemento de um desses sujeitos em um dos centros de interesse, ao outro centro de
interesse pode ser que persista o desejo de receber a prestagdo do sujeito inocente. Nesse caso, pode-se
decidir pela resolugdo parcial da posi¢ao juridica do inadimplente, continuando a relagao sem esse.
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aberto da relagdo juridica, a preocupacdo com a continuidade do negdcio torna-se real.
Abre-se, em tal situagdo, uma via extremamente Util para a pratica dos acordos de
acionistas: a chamada resolugdo parcial subjetiva, que ¢ a resolucao do vinculo de uma das

partes do contrato, uma vez ocorrido o inadimplemento.

Nesse quadro, surge pertinente duvida: mas qual o vinculo exato que deve ser
fulminado pela resolu¢ao? Desfaz-se o vinculo do credor, por meio da autodesvinculacao
(a semelhanga de um direito de retirada de sociedade), ou a posicao juridica do devedor,
com base na heterodesvinculagdo (tal qual um direito de exclusdo de sécio)?A duvida ¢

legitima, pois o tema revela-se controverso na doutrina.'®

E ¢, acima de tudo, extremamente relevante para a pratica do acordo de acionistas,
pois essas duas formas de atuacdo da resolugdo parcial do contrato apresentam fungdes e
efeitos praticos diversos, a semelhanga do direito de retirada e do direito de exclusdo no
contrato de sociedade (arts. 1.077'" e 1.030'® do Cédigo Civil). Priscila Maria Pereira
Corréa da Fonseca esclarece que a exclusao configura instituto de defesa contra aquele que
obsta a realizac¢do do escopo comum, enquanto que a retirada se traduz em uma medida de

protecdo de cada parte individualmente considerada.'™

1% Defendendo a heterodesvinculagdo estio Antonio Pedrol, La Anénima Actual y la Sindicacién de
Acciones, Madrid: Revista de Derecho Privado, 1969, p. 61; Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”,
p- 359 e 360; José Waldecy Lucena, Das Sociedades..., p. 1.179; Luigi Farenga, I Contratti..., p. 279 e 280;
Tullio Ascarelli, “O Contrato...”, p. 289. Em sentido oposto, propendendo para a autodesvinculacdo,
encontram-se Caroline Cunha, “A Exclusdo de Socios (Em Particular nas Sociedades por Quotas)”, in
Problemas do Direito das Sociedades, IDET — Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho — obra
coletiva, 2 reimpressdo, Almedina, 2008, p. 215 ¢ 216; Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 205; ¢ Mauricio
Moreira Mendonga de Menezes, “Resolucdo de Acordo de Acionistas com Base na Quebra da Affectio
Societatis”, in Revista Trimestral de Direito Civil, Rio de Janeiro: Padma, v. 23, jul-set, 2005, p. 165. Em
uma postura intermediaria, admitindo tanto a heterodesvinculagdo quanto a autodesvinculagdo conforme as
circunstancias, encontram-se Modesto Carvalhosa, Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas, v. 2, 5%
ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2011, p. 697 e 700; ¢ Ruy Rosado Aguiar Junior, Exting¢ao..., p. 87.

107 «Art. 1.077. Quando houver modificacdo do contrato, fusdo da sociedade, incorporacdo de outra, ou dela
por outra, tera o socio que dissentiu o direito de retirar-se da sociedade, nos trinta dias subseqiientes a
reunido, aplicando-se, no siléncio do contrato social antes vigente, o disposto no art. 1.031”.

198 «Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu paragrafo Gnico, pode o socio ser excluido
judicialmente, mediante iniciativa da maioria dos demais socios, por falta grave no cumprimento de suas
obrigacdes, ou, ainda, por incapacidade superveniente. Paragrafo tinico. Serd de pleno direito excluido da
sociedade o socio declarado falido, ou aquele cuja quota tenha sido liquidada nos termos do paragrafo tnico
do art. 1.026”.

' Cf. Dissolugdo Parcial, Retirada e Exclusio de Sécio no Novo Cédigo Civil, 3* ed., Sio Paulo: Atlas,
2005, p. 24.
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Em conclusdo, parece evidente que a natureza plurilateral exerce vigorosa
influéncia nos meios pelos quais o acordo de acionistas pode vir a ter sua execugdo
interrompida. E ndo pode o intérprete ignorar tal circunstancia. Isso porque as
caracteristicas desta categoria contratual proporcionam novas condigdes para o estudo da
aplicacdo e da interpretagdo da resilicdo e da resolugdo, podendo ele disso extrair uteis

licdes para o aprimoramento da pratica do acordo de acionistas.
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Capitulo II — A extin¢ao dos contratos

2.1. Nogoes gerais

Uma vez compreendidas as principais caracteristicas do acordo de acionistas, e
desenvolvidos temas que lhe sdo correlatos e que exercem influéncia sobre a maneira por
que esse negocio juridico pode vir a ser extinto, importa, no presente capitulo, realizar um
exame das mais frequentes causas de extincdo dos contratos identificadas na pratica do

acordo de acionistas: a resolugao ¢ a resiligao.

A maioria''"’ dos contratos manifesta um ciclo ideal de existéncia: nasce com o
consentimento das partes, tem suas obrigacdes satisfeitas e, ao final, extingue-se. Os
contratos existem para realiza¢do de seu objeto (e da operacdo econdmica a que servem de
veste), de modo que, atingido esse escopo, exaurem-se: diante do cumprimento das
obrigacdes pelas partes, sua finalidade ¢ preenchida e eles deixam de existir no mundo

juridico.

A satisfacdo plena das prestagdes €, portanto, o modo de extingao por exceléncia do

contrato.

Mas além do cumprimento normal e perfeito (chamado de adimplemento ou
pagamento), ha eventos que, anteriores, contemporaneos ou supervenientes a sua
formacao, igualmente podem conduzi-lo a extingao.

1

~ . ~ 11 R
Sdo as causas de extingdo do contrato ', que podem ser varias e complexas, e

"% Toma-se o cuidado de empregar o termo maioria porque ndo sdo todos os contratos que se extinguem pelo
cumprimento normal de suas obrigagdes. E o que acontece, por exemplo, com o contrato plurilateral, em que
“a fungdo [...] ndo termina quando executadas as obrigagdes das partes (como acontece, ao contrario, nos
demais contratos); a execugdo das obrigagdes das partes constitui a premissa para uma atividade ulterior; a
realizagdo desta constitui a finalidade do contrato; éste consiste, em substancia, na organizacdo de varias
partes em relacdo ao desenvolvimento de uma atividade ulterior” (Tullio Ascarelli, “O Contrato...”, p. 272).

"1 Araken de Assis, em tom critico a0 modelo de sistematizagio adotado pelo legislador do Cédigo Civil,
prefere reservar a resolugao, resili¢do e rescisdo o termo dissolugdo, ao passo que a palavra extingdo deveria
designar o adimplemento e os outros modos de satisfagdo da divida, tais como o pagamento em consignagao,
a dacdo em pagamento, a novagdo ctc. (cf. Comentarios..., p. 551). Por sua vez, tal classificacdo difere da
doutrina portuguesa, valendo consultar as licdes de Inocéncio Galvao Telles (cf. Manual dos Contratos em
Geral, 3% ed., Lisboa: Coimbra Ed., 1964, p. 347 e 352) sobre o tema.
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excepcionam o principio da for¢a obrigatdria dos contratos (pacta sunt servanda).

Como ja dito anteriormente, neste trabalho serdo analisadas as causas de extin¢ao
do acordo de acionistas consideradas mais relevantes do ponto de vista pratico, isto ¢, as
que suscitam problemas tangiveis na casuistica ¢ na doutrina brasileira envolvendo o

acordo de acionistas, que sdo a resolucdo e a resili¢ao.

A doutrina costuma repartir as causas de extingdo dos contratos em causas
anteriores ou contemporaneas e causas posteriores a sua celebragdo. Aquelas determinam a
R ~ . . ~ 112 - 1~
extingdo do contrato por anulacdo; essas, por dissolu¢do. ~ A resolucdo e a resilicao

pertencem a essa segunda categoria.

A resolucdo ¢ o modo de extingdo do contrato derivado do inadimplemento
praticado por alguma das partes. J4 a resiligdo constitui dissolu¢do do contrato pela
declaracao de vontade de um ou mais contratante, em sentido oposto ao que gerou o

vinculo contratual.!"

Convém de partida alertar que ndo foram poucas as divergéncias e vacilagdes
envolvendo o tema da extingdo dos contratos, e em época ndo tdo distante. A comecar pela
terminologia empregada e passando pelo conceito e classificacdes usualmente adotados,
praticamente nenhum aspecto da matéria foi posto a salvo das inquietacdes manifestadas

na doutrina e na aplicagio do direito.'"*

A propria lei, de resto, reflete essas incertezas. Os criticos da lei apontam que nao
s0 de incompletude padece a parte do Codigo Civil reservada ao tema (Livro I — Direito
das Obrigagdes, Titulo V — Dos Contratos em Geral, Capitulo II — Da Extin¢do do
Contrato), pois a ela também falta homogeneidade: os institutos da exce¢do do contrato

ndo cumprido e da resolugdo por onerosidade excessiva nao consistem, em boa técnica,

12 Cf. Orlando Gomes, Contratos, p. 169 ¢ 170.
'3y, Caio Mério da Silva Pereira, Institui¢des..., v. 3 (Contratos), p. 129.

"* Sobre 0 mesmo problema enfrentado no direito portugués, vale a pena conferir Inocéncio Galvao Telles,
Manual..., p. 347 e ss.; ¢ Mario Jilio de Almeida Costa, Direito das Obrigagdes, 12* ed., Coimbra:
Almedina, 2016, p. 317.
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em causas extintivas.'"

Seja como for, a despeito das celeumas travadas, desde a promulgacao do Codigo
Civil vigente € nitido o progresso da jurisprudéncia e doutrina patrias no tema. Com efeito,
atualmente se constata o amadurecimento da dogmatica em torno das causas de extingao
dos contratos, com a consolidagdo de um entendimento razoavelmente tranquilo em

relagcdo ao papel e aos efeitos de cada instituto no sistema juridico brasileiro.

Contudo, antes de iniciar o exame das duas modalidades de causa de extingdo do
acordo de acionistas — a resolugdo e a resilicdo —, que constituem o objeto principal desta
dissertacdo, ¢ necessario que se fagam algumas distingdes preliminares para uma melhor e

mais correta delimitacao do tema.

2.2. Causas de extin¢cdo do contrato x Causas de extinc¢ao das obrigacoes

Como ¢ sabido, o contrato representa a fonte por exceléncia das relagdes
obrigacionais, dada a sua intensa utiliza¢@o no trafego comercial. Dele emanam obrigagdes
e direitos que, juntos, formam um plexo de regras que disciplinam a relagdo nascida entre
as partes. Contrato e as obrigagdes que o compdem sdo, pois, conceitos distintos,
inconfundiveis entre si.''® E como tais, dispdem, cada um, de causas proprias que

concorrem para sua extingao.

A primeira li¢do que disso se tira ¢ que a extingdo das obrigacdes contratuais nao
necessariamente induz a extingao do contrato. Em regra isso ¢ o que ocorre; mas pode ser
também que apenas algumas obrigacdes sejam extintas, € outras sobrevivam, sem acarretar

o desfazimento do contrato.

'3 Explica Araken de Assis que “[n]as exce¢des dos artigos 476 e 477 [excegdo do contrato ndo cumprido],
nada obstante a extingdo do processo em que o réu as deduziu, se verificara tdo-s6 a paralisia da pretensido do
outro figurante, subsistindo o contrato. No caso da onerosidade excessiva, apds a adequacdo das prestacdes a
equivaléncia, talvez o contrato prossiga no seu curso, somente se extinguindo a falta de melhor remédio”
(Resolucio do Contrato por Inadimplemento, 4* ed., Sdo Paulo: RT, 2004, p. 551 ¢ 552).

1% Embora se deva diferenciar o contrato das obrigagdes que nele estio contidas, na medida em que sdo
conceitos distintos ¢ ndo intercambiaveis, ndo faltam situagdes, contudo, em que tais conceitos, ou elementos
de um e de outro, podem vir a se sobrepor. Assim ocorre, por exemplo, quando a execugdo do contrato
significa o adimplemento da obrigacdo (principal) e vice-versa, ou quando o contrato e a obrigagdo
(principal) t€m o mesmo objeto (cf. Francesco Messineo, Dottrina..., p. 24 e 25).
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A chamada extingdo indireta do contrato, em virtude da extingdo das obrigacdes
contratuais, ocorre quando ha coincidéncia de causas, ou seja, quando a extingdo das
obrigacdes, por um de seus modos peculiares, coincide com uma causa especifica de
dissolugdo do contrato. Exemplo classico disso ¢ quando a inexecu¢do de uma obrigacao
principal, de grande relevancia para a relacdo contratual, contamina todo o contrato e o

deixa imprestavel aos fins a que se destinava.

Por outro lado, pode ocorrer a extingdo indireta das obrigagoes: as obrigagdes
deixam de existir porque o contrato, fonte da qual elas emanam, foi atingido por uma causa

.. , 11
extintiva propria. 7

Sao hipdteses de extingao das obrigagdes (Livro I — Direito das Obrigagdes, Titulo
IIT — Do Adimplemento e Extingdo das Obrigagdes, do Codigo Civil) o pagamento (arts.
304 e 333) e suas outras modalidades, como o pagamento em consignacdo (arts. 334 a
345), o pagamento com sub-rogacgdo (arts. 346 a 351) e a dagdo em pagamento (arts. 356 a
359); anovagao (arts. 360 a 367); a compensagao (368 a 380); a confusao (arts. 381 a 384);

e a remissao (arts. 385 a 388).

Mas a logica referida anteriormente ndo prevalece em termos absolutos no acordo
de acionistas, pois a extingdo de suas obrigacdes, seja qual for a causa, via de regra nao o

leva a extingao.

Isso acontece porque, em grande parte dos casos, o acordo de acionistas ostenta
natureza de contrato plurilateral e, por isso, apresenta determinadas caracteristicas (escopo
comum, independéncia de vinculos entre as partes, animo de contratagcdo por significativo
periodo de tempo, fungdo normativa e organizativa etc.) que o tornam menos vulneravel as

vicissitudes que recaem sobre as obrigacdes individuais.

Nessas circunstancias, o destino do acordo parece pouco atrelado ao destino das
relagdes individuais que o formam, e os contratempos que podem vir a fulminar o vinculo

de uma ou outra parte ndo afeta, a rigor, todo o conjunto — salvo se a obrigagdo

"7 Cf. Orlando Gomes, Contratos, p. 170.
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descumprida for essencial ao acordo, impossibilitando o atingimento do fim comum. A
prioridade aqui ¢ a preservacdo do acordo como quadro normativo que disciplina o

relacionamento entre seus signatarios.

Em razdo disso, a extin¢do indireta do contrato, por via da extingdo de suas
obrigagoes, deve ser tratada em sede de acordo de acionistas como exce¢do, € ndo como

regra.

O mesmo fendmeno, alids, se percebe com relacdo ao cumprimento ou pagamento.
Tratando-se do modo por exceléncia de extin¢cdo dos contratos, no acordo de acionistas,
diversamente, o cumprimento das obrigacdes singularmente consideradas raramente
conduz a sua extingdo. Tudo isso por obra do seu carater instrumental''®: a execugdo das
obrigacdes ndo constitui um fim em si mesmo, mas antes serve de premissa para o

desenvolvimento de uma atividade ulterior — essa sim a finalidade do negocio.

2.3. Causas de extin¢iio do contrato x Causas de extin¢ciio da relagciao contratual

E necessaria uma segunda distin¢ao preliminar para delinear o objeto deste trabalho
e evitar equivocos conceituais. Ela diz respeito, de um lado, as causas extintivas do

contrato e, de outro, as causas de extingdo da relacdo contratual.

Comecando pelos elementos que esses conceitos t€ém em comum, verifica-se que
ambos fulminam a relagdo contratual como um todo (todos ou os principais deveres e
correlativos direitos de crédito, bem como o agrupamento de deveres secundarios de
prestacdo e deveres acessorios de conduta), ou grande parte dela.'"” Trata-se do oposto
daquilo que ocorre com as causas de extin¢ao das obrigagdes, as quais extinguem apenas a

obrigagdo singularmente considerada (dever juridico e o correspondente direito de crédito).

"8 A instrumentalidade representa uma das caracteristicas fundamentais que Tullio Ascarelli atribui aos
contratos plurilaterais (cf. “O Contrato...”, p. 270). Vale retomar o que se disse no Capitulo I sobre a
imprecisa classificacdo que a doutrina faz entre acordos unilaterais, bilaterais e plurilaterais, visto que muitas
vezes acordos reputados tipicamente unilaterais e bilaterais — dadas as obrigagdes aparentes — sdo, em
verdade, plurilaterais, pois neles se identificam presentes elementos tipicamente de plurilateralidade, como o
escopo comum, a independéncia dos vinculos e a instrumentalidade.

9V, Jodo de Matos Antunes Varela, Das Obrigacdes em Geral, v. II, 7 ed. Coimbra: Almedina, 1997, p.
273.
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Mas em esséncia, e também no funcionamento, as causas extintivas do contrato ¢ as

causas de extingdo da relagdo contratual sdo diferentes.

No primeiro caso, atinge-se diretamente a fonte da relagdo obrigacional — de que o
contrato ¢ o maior exemplo —, e apenas reflexamente a relagdo obrigacional que dela se
projeta. Seu alvo ¢ a origem ou forma¢do do ato juridico, em especifico o acordo de
vontades entre as partes para conclusio do negocio, que ja nasce defeituoso ou viciado.'*
Por isso ¢ que o fundamento das causas extintivas do contrato sdo os chamados vicios de
consentimento, como o erro, a coac¢do, o estado de perigo e a lesdo, institutos que operam

121

no plano da validade. = Alguns exemplos de causas extintivas do contrato sdo a nulidade,

a anulagao ¢ a rescisao.

Diferentemente, porém, as causas de extingdo da relagdo contratual agem sobre a
~ e g . 122 - . , ..
relagdo juridica a que o contrato deu vida. *~ A relagdo existe, retine todos os requisitos de
validade e irradia efeitos; mas, ao longo da vida, deixa de fazé-lo, por um evento ou causa

superveniente que a torna ineficaz.

’ . .. . 123 . .
E a ineficéacia superveniente °, que pode ter origem em causas diversas chamadas
de fatores de ineficacia. Esses podem ser divididos em dois tipos: (i) ligados a formagao do

negdcio (condigdo resolutiva e termo final); e (i) ndo ligados a formagdo do negocio

120 Ao discorrer sobre os requisitos de validade do negocio juridico, em especial com relagio a declaragio de
vontade, Antonio Junqueira de Azevedo ensina que ela deve ser: “a) resultante de um processo volitivo; b)
querida com plena consciéncia da realidade; c) escolhida com liberdade; d) deliberada sem ma fé (se ndo for
assim, o negocio podera ser nulo, por exemplo, no primeiro caso, por coagao absoluta, ou falta de seriedade;
anulavel por erro ou dolo, no segundo; por coagdo relativa, no terceiro; e por simulagdo, no quarto) (Negocio
Juridico..., p. 42 ¢ 43).

21y Jodo de Matos Antunes Varela, Das Obrigagdes..., v. II, p. 274.
122 Cf. Emilio Betti, Teoria..., p. 373.

12 Além da ineficacia superveniente, motivada pelos fatores de ineficacia, o negocio juridico pode ser
ineficaz desde o seu inicio, em outras palavras, ele pode nunca ter chegado a produzir os efeitos manifestados
pelas partes como queridos. Assim, falta-lhe, ab initio, os fatores de eficacia, que sdo (i) fatores de atribui¢do
da eficacia em geral, cuja auséncia impede totalmente a producdo de efeitos (condi¢do suspensiva, por
exemplo); (ii) fatores de atribuicdo da eficdcia diretamente visada, imprescindiveis ao negdcio mas que, uma
vez ausentes, ndo prejudicam a producdo de alguns efeitos, ainda que isso ocorra de maneira precaria
(mandatario que pratica atos sem poderes e que, ndo obstante, fica vinculado ao terceiro com quem se
relacionou, mesmo que ndo tenham sido produzidos os efeitos diretos do mandato); e (iii) fatores de
atribui¢do de eficacia mais extensa, que exercem a fungdo de reforcar e ampliar o campo de atuacdo do
negocio juridico, ja plenamente eficaz entre as partes mas ndo perante terceiros (registro do contrato de
penhor em cartorio ou o arquivamento do acordo de acionistas na sede da companhia) (v. Antonio Junqueira
de Azevedo, Negocio Juridico..., p. 57).
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P 5\ 124
(resilicdo e resolucdo).

Cumpre registrar que a distingao ora realizada entre causa de extingdo do contrato e
causa de extingdo da relacdo contratual ndo ¢ meramente formal. A questdo ostenta um
desdobramento pratico nada desprezivel. Isso porque, na resoluc¢do parcial subjetiva, ndo ¢
uma parte do contrato que ¢ resolvida, e sim alguma obrigagdo que dele surge, diversa da
principal. Ou seja, na resolucdo parcial, a fonte da relagdo (o contrato) permanece intacta; ¢
a obrigacdo que dela emana que sofre os efeitos resolutivos, significando que certas
obrigagdes permanecem eficazes, mesmo apds a resolugdo, e seu descumprimento enseja

responsabilidade contratual.'*

Feitas essas consideragdes, observa-se que ¢ comum a doutrina se referir a
resolugdo ou a resilicdo como causa de extingao do contrato, preferindo o sentido coloquial
e genérico da expressdo. Em razdo disso, e por uma questdo de didatica, se fard o mesmo
nesta dissertagdo, embora ndo se deva olvidar que a resolucdo e a resilicdo sdo,

rigorosamente, causas de extingdo da relagcdo contratual.

O presente estudo, como ja& foi mencionado, centra-se na investigagdo das
principais causas que acometem o acordo de acionistas ao longo de sua vida e lhe pdem um
fim prematuro. Tais causas relacionam-se a contratempos surgidos apos o nascimento do
acordo e que fazem referéncia a eventos ocorridos durante sua execucao (e ndo ao tempo

de sua celebracao, ou antes dela).

Em sintese, a analise ora empreendida recai sobre os fatores de ineficacia nao

ligados a formagao do negdcio: a resili¢ao e a resolucgao.

Nao constituem objeto principal desta dissertagdo os fatores de ineficécia ligados a
formacdo do negdcio (o termo e a condigdo resolutiva). Os referidos institutos, em si, nao
encerram controvérsia relevante para o acordo de acionistas, tal como fazem a resolugado e
a resilicao. Em grande parte isso se deve a reforma de 2001 da Lei das S/A, que introduziu

expressamente as figuras do termo e da condicdo resolutiva na legislacdo societaria, e pds

124 Cf. Antonio Junqueira de Azevedo, Negocio Juridico..., p. 61.
125y, Antonio Junqueira de Azevedo, “Natureza...”, in Novos..., p. 367.
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(parcialmente) fim as discussdes envolvendo a possibilidade de denuncia em acordo de
acionistas cujo prazo ¢ fixado em fungao de termo ou de condicao resolutiva. Nao obstante,
por tangenciarem a tematica da resilicdo dos acordos de acionistas, esses fatores serdao

analisados de maneira passageira no Capitulo III.

2.4. Resolucio por inadimplemento

2.4.1. Nocoes gerais

Na linguagem comum, resolugdo ¢ o ato de decompor um corpo em seus elementos
constitutivos, ou tornar nulo, desfazer, rescindir (rectius)'*® um contrato. Tem origem na

palavra em latim resalvo, que significa desligar ou desatar.'*’-

Em sua acep¢do juridica, a palavra ganha sentido técnico proprio: ¢ modo de
extingdo da relagdo contratual que tem por origem um fato posterior a sua celebracao
(inadimplemento), ou a alteragao do equilibrio econdomico do negocio, decorrente de lei
(resolucao legal) ou de acordo particular das partes (resolu¢ao convencional), € que produz
efeitos uma vez manifestada pela parte prejudicada, quer por via judicial, quer

extrajudicial.'*®

Em razdo da semelhanga terminologica (“resolucao”), deve-se esclarecer de
antemao que a resolucao por inadimplemento ndo se confunde com a condi¢do resolutiva,
prevista no art. 127'%° do Codigo Civil e no §6°'*° do art. 118 da Lei das S/A. Na resolugéo
assiste ao credor a possibilidade de exigir o cumprimento da obrigacdo descumprida, ou de

resolver o contrato; ela ndo opera ipso iure, antes depende da provocagao da parte

126 Embora seja comum o emprego da palavra rescisdo para se referir a resolugdo, deve-se esclarecer que tais
termos ndo sao sindnimos. Pontes de Miranda — com razdo — se insurge contra esse vicio ao dizer que “[a]s
confusdes conceptuais nos povos latinos entre resolucdo e rescisdo sdo imperdoaveis” (Tratado de Direito
Privado, t. XXV, 3% ed., Rio de Janeiro: Borsoi, 1971, §3.086, p. 307.). Em boa técnica, rescisdo deve ser
interpretada como causa de desfazimento do contrato em razdo de lesdo ou estado de perigo.

127 Cf. Antonio Houaiss ¢ Mauro de Salles Villar, Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, Rio de
Janeiro: Objetiva, 2001, p. 2.438.

28V, Ruy Rosado Aguiar Junior, Extingdo..., p. 22.

129 «Art. 127. Se for resolutiva a condi¢do, enquanto esta se ndo realizar, vigorard o negdcio juridico,
podendo exercer-se desde a conclusdo deste o direito por ele estabelecido”.

B0« Art. 118.] § 6° O acordo de acionistas cujo prazo for fixado em fungio de termo ou condigio resolutiva
somente pode ser denunciado segundo suas estipulagdes”.
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prejudicada pelo inadimplemento. Na condicao resolutiva, ao contrério, tdo logo ocorra o
evento futuro e incerto, o contrato extingue-se automaticamente; pouco importa a vontade

das partes uma vez convencionada a condicdo.""

Segundo Pontes de Miranda, a resolucdo por inadimplemento ¢ uma fic¢do, um
como se: considera-se “o negocio juridico como se concluido no tivesse sido”.'** Desfaz-
se 0 negocio juridico, via de regra, desde o momento de sua formacao; o efeito visado pelo
instituto ¢ a reconducdo das partes ao status quo anterior a celebragao do contrato. Dai sua
eficacia ex tunc e a devolugdo reciproca do que foi prestado e contraprestado pelas partes,
com alcance desde a origem do ato juridico.

Mas a regra nao ¢ absoluta. Nos contratos de trato sucessivo, a aplicagdo da
resolucdo ocorre ex nunc. A diferenga decorre de um imperativo de ordem pratica: beiraria
ao impossivel a restauragdo plena e equitativa das prestagdes e contraprestagdes efetuadas
durante toda a existéncia de um contrato de longa duracdo — algumas irreversiveis por

natureza, outras tornadas intteis pelo passar do tempo. E o resultado seria uma inquietante

s e oa 133
confusao juridica.

Assim, nos contratos de execucdo prolongada, como costuma ser o caso do acordo
de acionistas, os efeitos da resolu¢do nao se projetam para o passado, e sim em direcao ao
futuro. Mantém-se intocadas as prestacdes ja consumadas, e encerra-se a exigibilidade das

obrigagdes dali em diante.'**

A resolugdo comporta inumeras classificacdes, quanto a forma e aos efeitos, e

quanto a causa e a extensao.

BICf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, §3.091, p. 338.
B2V Tratado..., t. XXV, §3.086, p. 308.

33 E 0 que observa a doutrina germanica do inicio do século passado para o contrato de sociedade: “[...]
tratindose de sociedades de larga duracion, el efecto retroactivo del derecho de resolucion llevaria a una
confusion indescriptible” (Ludwig Enneccerus, Theodor Kipp, e Martin Wolff, Tratado de Derecho Civil:
Derecho de Obligaciones, v. 2, t. II, Barcelona: Bosch, 1935, p. 391).

B4t Darcy Bessone, Do Contrato: Teoria Geral, 4* ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1997, p. 254; Francesco
Messineo, Deottrina..., p. 490; Mario Julio de Almeida Costa, Direito..., p. 320; ¢ Orlando Gomes,
Contratos, p. 175.
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Na trilha da classificagdo adotada pelo Cédigo Civil, com base na causa € possivel
dividir a resolucdo nas seguintes espécies: (i) resolu¢ao por inadimplemento imputével ao
devedor (arts. 474 e 475); (i1) resolucdao por inadimplemento ndo imputavel ao devedor,
isto ¢, quando o cumprimento da obrigacao se torna impossivel em decorréncia de evento
alheio a conduta do devedor (arts. 234, 1? parte; 238; 246; 248, 1* parte; 250 e 256); (iii)
resolugdo por inadimplemento do credor (art. 234); e (iv) resolu¢do por modificacio
superveniente das circunstancias, também designada de resolucdo por onerosidade

excessiva (arts. 478 a 480).

Como ja advertido na parte introdutéria deste trabalho, o foco, aqui, sera a
resolucdo por inadimplemento culposo do devedor. Afinal, trata-se da espécie mais
recorrente na realidade do acordo de acionistas, e portanto de maior contribuigdo para a

” o no 135
pratica societaria.

Entende-se por resolucao por incumprimento voluntario, ou culposo, o direito de
extincdo do contrato que assiste a parte inocente em vista do desaparecimento da
composicao dos interesses inicialmente estabelecidos no contrato, causado pela inexecugdo

do contratante.'*®

Sua funcdo ¢ reestabelecer o equilibrio entre as prestagdes e contraprestacoes
havidas no contrato, em beneficio da parte prejudicada pela inexecu¢ao da outra. Em
outras palavras, a resolu¢do por inadimplemento diz respeito a preservacao da equidade
das relagdes juridicas. O espirito por trds da existéncia desse remédio contratual ¢ que,

houvesse o contratante previsto o inadimplemento, nio teria contratado.'*’

A resolugdo possui natureza de direito subjetivo, ou formativo, no sentido de que

confere a determinado sujeito o direito de modificar um estado juridico, mediante sua

135 0 inadimplemento do contrato e suas consequéncias representa tema controverso em toda a literatura
juridica, inclusive no direito anglo-saxdo: “Contracting parties will normally find it relatively easy to
evaluate proposed performance terms, such as subject matter, quantity, and price. In contrast, at the time the
contract is made it is often impracticable, if not impossible, to imagine all the scenarios of breach” (Melvin
Aron Eisenberg, “The Limits of Cognition and the Limits of Contract”, in 47 Stan. L. Rev. 211, 1995, p.
227).

136 Cf. Rafael Alvarez Vigaray, La Resolucion de los Contratos Bilaterales por Incumplimiento, Granada:
Universidad de Granada, 1972, p. 56.

37V, Francesco Messineo, Dottrina..., p. 475.
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exclusiva manifestacdo de vontade. Ao outro sujeito da relacdo cabe apenas subjugar-se.
Mais especificamente, trata-se de um direito formativo extintivo, ou potestativo (como
preferem os italianos)'*®: pela manifestacdo unilateral de vontade, o titular do direito

extingue uma relacio juridica complexa ou um direito.'*

Da classificacdo da resolu¢do como direito formativo extintivo derivam efeitos
praticos relevantes. Seu exercicio constitui ato juridico stricto sensu e, por consequéncia, €
a lei que prescreve seus efeitos, pouco importando que as partes, apds declaracdo de
vontade, ainda os desejem ou ndo."*® Além disso, ela deve ser provocada pelo titular do

141
Para

direito: a resolugdo ndo ocorre ipso iure frente a ocorréncia do inadimplemento.
que seja eficaz, o remédio resolutorio ha de ser exercido por meio de declaracdo de
vontade da parte, ndo cabendo ao juiz, nem ao devedor forgar-lhe o exercicio desse

direito.'*?

A resolugdo também ¢ irrenuncidvel e ndo estd sujeita a prescricdo, mas sim a
decadéncia. Ela admite o exercicio pelo devedor em determinadas circunstincias (caput'*
do art. 237 do Cdédigo Civil) e, como visto, seus efeitos extinguem a relagdo obrigacional, e
tdo so reflexamente o contrato. Além disso, ¢ irretratavel ¢ ndo assume carater subsidiario
com relagdo a pretensdo ou agao de execugdo da obrigacdo, cabendo ao titular do direito a
resolucdo a prerrogativa de escolher entre exigir o cumprimento da obrigacdo ou resolvé-

13.144

38 Cf. Luigi Mosco, La Risoluzione del Contratto per Inadempimento, Napoli: Eugenio Jovene, 1950, p.
3

139 Cf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, § 3.091, p. 331; e Ludwig Enneccerus, Theodor Kipp, e
Martin Wolff, Tratado de Derecho Civil: Derecho de Obligaciones, v. 1, t. II, Barcelona: Bosch, 1933, p.
194.

140 Embora ato juridico stricto sensu e negocio juridico disponham de um denominador comum, qual seja, a
declaragdo de vontade, distinguem-se, no entanto, quanto aos efeitos juridicos produzidos. Negocio juridico,
no dizer de Caio Mario da Silva Pereira, “[...] ¢ a declaracdo de vontade, em que o agente persegue o efeito
juridico (Rechstgeschaft); no ato juridico stricto sensu ocorre manifestacdo volitiva também, mas os efeitos
juridicos sdo gerados independentemente de serem perseguidos diretamente pelo agente” (Instituicdes de
Direito Civil, v. 1 (Introdugdo ao Direito Civil e Teoria Geral de Direito Civil), 23* ed., Rio de Janeiro:
Forense, 2009, p. 407).

1y, Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, § 3.091, p. 339; e Francesco Messineo, Dottrina..., p. 474.

2 Cf. Francesco Messineo, Manual de Derecho Civil y Comercial, v. IV, Buenos Aires: Ediciones
Juridicas Europa-America, 1971, p. 523.

143 «Art. 237. Até a tradicdo pertence ao devedor a coisa, com os seus melhoramentos e acrescidos, pelos
quais poderd exigir aumento no preco; se o credor ndo anuir, podera o devedor resolver a obrigagdo.”

144 V. Ruy Rosado Aguiar Junior, Extincdo..., p. 28-39; ¢ 50 ¢ 51.
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Encontram-se previstas no art. 474 do Coédigo Civil duas modalidades de resolugao
por inadimplemento do devedor, divididas segundo a sua forma de atuagdo: a resolugdo

legal ou tacita e a resolucdo convencional ou expressa.

A resolucdo legal ou ticita consiste no direito de resolugcdo derivado da lei,
extensivel a todos os contratos em seu ambito de aplica¢do. Na espécie, o efeito resolutivo
advém do suporte fatico que a lei apontou e as circunstincias assim compuseram.'* Por
isso, depende de intervencao judicial, pois somente ao juiz cabe decretar se estdo reunidos

ou nao os elementos constitutivos da resolugao.

A resolugdo convencional ou expressa, também denominada de resolugdo negocial

ou clausula resolutiva expressa, origina-se da vontade dos particulares.

Dessa modalidade de resolugdo se ocupa a primeira parte do art. 474'*° do Codigo
Civil. Por meio dela, os contratantes estipulam que o advento de determinado fato
superveniente (o inadimplemento) faz surgir a faculdade de o credor da obrigacao declarar
o negocio extinto. Define-se, desde a celebragdo do contrato, o que constituira

inadimplemento para fins de resolucao daquele contrato em particular.

Essa técnica contratual atende a dois objetivos fundamentais. Permite que as partes,
de plano, confiram importancia concreta as obrigagdes estipuladas, a ponto de, uma vez
descumpridas, autorizarem a dissolu¢do do contrato pelo contratante lesado. Com isso, se

.. . . N ~ .. ~ 147 r
dissipam incertezas inerentes a resolucao legal e aos seus limites de atuagdo. " E também
afasta a ingeréncia do Poder Judiciario sobre a relacdo dos particulares, tornando o

processo de extincdo do contrato quase que imediato, j& que a mera superveniéncia do

143 Cf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, §3.087, p. 310.
146 «Art. 474. A clausula resolutiva expressa opera de pleno direito; a tacita depende de interpelagio judicial”.

47 A elaboragdo da clausula resolutiva expressa demanda especial cuidado e atengio das partes contratantes.
Isso porque clausulas de estilo — clausulas genéricas em que ndo se definem, com precisdo e clareza, os fatos
motivadores do direito a resolu¢do do contrato — tendem a ser consideradas ineficazes. Exemplo classico sdo
aquelas clausulas que estipulam que o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no contrato ensejara
o direito a resolugdo pela outra parte (cf. Luigi Mosco, La Resoluzione..., p. 196-201).
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inadimplemento, tal qual previsto pelas partes, configura motivo suficiente para colocar

fim ao vinculo contratual.'*®

Ou seja, a cldusula resolutiva expressa resolve o contrato de pleno direito e

dispensa uma prévia decisdo jurisdicional sobre a ocorréncia do inadimplemento.

Mas isso nao significa que a resolu¢ao convencional ndo sofre nenhum tipo de
controle de licitude. Como pontua Darcy Bessone, ela ndo exclui “a apreciacdo do fato a
posteriori pela justica, inclusive porque pode esta considerar improcedente a arguicao de
inadimplemento”. Sua funcdo ¢ tdo somente a de permitir que o prejudicado se considere
desvinculado, de plano, da relagdo juridica, “sem ter de recorrer previamente ao Judiciario

para obter a resolugdo do contrato”.'*

Gragas aos extensos limites da autonomia privada, na resolucdo convencional as
partes dispdem, assim, de ampla liberdade para criar e atribuir a qualquer fato qualidades
resolutivas, mesmo obrigacdes que, a primeira vista, careceriam do elemento de
reciprocidade ou bilateralidade — que € requisito para a resolugdo legal. Com efeito, as
partes ¢ autorizado o autorregramento de suas obrigacdes e de seus interesses, o que

permite que elas escolham o que ¢ e o que ndo ¢ essencial ao contrato e o que, uma vez

descumprido, sera capaz de ensejar o fim do negdcio.

E por isso que se considera que a resolugcdo convencional possui um campo de

incidéncia mais dilatado que o da legal.'

1% Questdo pertinente ¢ vivamente debatida relacionada a clausula resolutiva expressa diz respeito aos limites

da autonomia privada das partes ao pactuarem a resolu¢do convencional. Tem-se observado uma tendéncia
crescente, em uma parte do Judiciario, de interpretar os efeitos e o alcance da clausula resolutiva expressa,
exibindo uma orientagdo diversa da que dita a tradi¢do. Para tal movimento, muitas vezes a mera verificagao
da hipotese prevista na clausula resolutiva € insuficiente para autorizar a resolu¢do do contrato. Em nome de
conceitos vagos, como finalidade social, garantia da ampla defesa e o principio da boa-fé objetiva, defendem,
para que o contrato possa ser resolvido, um prévio exame judicial. Como resultado, na pratica ocorre uma
privagdo aos efeitos tipicos da clausula resolutiva expressa e, em ultima analise, o esvaziamento do instituto.
Sobre este assunto, cf. Cristiano de Sousa Zanetti, “A Clausula Resolutiva Expressa na Lei e nos Tribunais:
O Caso do Termo de Ocupagdo”, in Temas Relevantes do Direito Civil Contemporianeo — Reflexdes sobre
os 10 anos do Cédigo Civil, Renan Lotufo, Giovanni Ettore Nanni, ¢ Fernando Rodrigues Martins (coords.),
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

¥ Do Contrato..., p. 251. Em sentido semelhante, v. Ruy Rosado Aguiar Junior, Extin¢do..., p. 54; e, no
direito espanhol, Rafael Alvarez Vigaray, La Resolucion..., p. 149.

150 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 588.
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Mas afora as diferengas apontadas, a resolucdo convencional rege-se pelas mesmas
diretrizes gerais da resolucdo legal. E o que ocorre, por exemplo, com relacdo aos seus
efeitos: ostenta via de regra efeitos ex func, mas atua ex nunc nas relagdes juridicas de

longa duragao.

Feitos, assim, os apontamentos gerais sobre o papel da resolu¢cdo no direito dos
contratos, cumpre, em seguida, aprofundar alguns daqueles aspectos que adquirem especial
importancia a luz do acordo de acionistas. A tarefa se mostra necessaria porque a medida
que se adentra no peculiar campo deste contrato, vém a tona questdes que, ja controversas
em sua origem (direito dos contratos), se tornam ainda mais complexas diante das

caracteristicas do acordo de acionistas, interferindo no funcionamento da resolugao.

2.4.2. Campo de aplicacio

Para o direito civil classico,”' no que foi acompanhado pelo direito comercial,'** as
relagdes bilaterais constituem o territorio natural da resolugdo dos contratos. A justificativa
doutrindria para isso ¢ que a fun¢do do mecanismo resolutério prende-se ao
reestabelecimento do equilibrio entre prestagcdes reciprocas, chamado também de
sinalagma, elemento que, de acordo com essa corrente de pensamento, somente existiria

nos contratos bilaterais.

Nessa toada, a resolucdo dos contratos seria inaplicavel a categoria das relacdes
unilaterais, na qual, por defini¢do, hd um unico dever de prestar por uma das partes e um
unico direito de receber da outra. Ou seja, tem-se, apenas, um credor ¢ um devedor na
relagdo juridica. Nao ha reciprocidade nas prestagcdes a ser assegurada, ja que nao existe

contraprestagao.

Portanto, a auséncia de sinalagma, ou reciprocidade, a ser restaurado nas relagdes

151 para ficar em alguns nomes, cf. Francesco Messineo, Dottrina..., p. 523; Giorgio Giorgi, Teoria delle
Obbligazioni nel Diritto Moderno Italiano, v. IV, 7% ed., Firenze: Casa Editrice Libraria “Fratelli
Cammelli”, 1908, p. 233 e 234; Jodo de Matos Antunes Varela, Das Obrigacées em Geral, v. [, 2% ed.,
Coimbra: Almedina, 1973, p. 289; Jos¢ Manuel de Carvalho Santos, Cédigo Civil Brasileiro Interpretado,
vol. XV, 11* ed., Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1986, p. 244 e ss.; e Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV,
§3.087, p. 311.

152 Cf. Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 72; e Marcelo Marco Bertoldi, Acordo..., p. 43-48.
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unilaterais levava a crenca de que elas ndo poderiam ser dissolvidas por resolugao.

Mas a verdade € que, a despeito dos esfor¢os empregados pela doutrina para conter
a resolugdo dentro do campo dos contratos bilaterais, ela mesma esteve apartada dessas
proposicdes dogmaticas. Nesse passo, ao contrario do que se apregoava no plano tedrico,
ao longo da evolucdo do direito civil a resolu¢ao expandiu-se continuamente para além dos

territorios em que pretendiam confina-la.

Esse diagnostico fica evidente quando examinadas certas legislacdes. Mesmo com
uma doutrina tradicionalmente avessa ao uso da resolu¢do que ndo seja para os negdcios
bilaterais, alguns ordenamentos juridicos apresentam normas no sentido exatamente
oposto, que admitem a resolu¢do de negécios francamente unilaterais. E o caso, por
exemplo, do direito italiano'> e do direito brasileiro — o Codigo Civil reconhece
expressamente a possibilidade de resolugdo por inadimplemento de certos contratos

unilaterais, como o contrato de constituicdo de renda, conforme dispde seu art. 810",

E ndo foi apenas essa falta de sintonia entre a doutrina e a legislagdo que provocou
o alargamento dos limites de atuagdo da resolug¢do. A evidente utilidade do instituto e a
crescente complexidade das relagdes econdmicas também contribuiram para que a doutrina

\

moderna, atenta a realidade, passasse a mitigar o rigorismo formal antes apregoado a

resolucio e passasse a permiti-la nos dominios antes proibidos dos contratos unilaterais.'

Ou seja, se antes se dava por certa a demarcacdo exclusiva do remédio resolutorio
ao territorio das relagdes bilaterais, essa certeza deixou de existir entre os intérpretes

modernos. Em seu lugar passou a predominar um entendimento oposto: as divisas da

'35 Ao apontar a falta de sintonia entre doutrina e legislagio, no direito italiano, Luigi Mosco denuncia o
desprestigio da demarcagdo da resolucdo aos dominios dos contratos bilaterais, e defende que seus limites
ndo deveriam ser determinados por uma ou outra categoria contratual, mas pela identificacio da
correspectividade de prestagcoes no caso concreto: “[...] deve riternirse che la risoluzione si applica a tutti i
contratti commutativi certi, cioé a tutti quei contratti per i quali vi sia scambio di attribuizioni corrispettive,
anche se una delle atribuizioni sia compiuta al momento stesso dela perfezione del contratto, in quanto
costituice presupposto del perfezionamento di esso (contratti reali), o effeto simultaneo di esso (contratti con
efetto reale)” (La Risoluzione..., p. 138).

134 «Art. 810. Se o rendeiro, ou censuério, deixar de cumprir a obrigagio estipulada, poderé o credor da renda
aciona-lo, tanto para que lhe pague as prestacdes atrasadas como para que lhe dé garantias das futuras, sob
pena de rescisdo [rectius, resolu¢ao] do contrato.”

155 Cf. Araken de Assis, Resolucio..., p. 25.

65



resolucdo ndo deveriam ser determinadas por solugdes gerais e abstratas (uma categoria
contratual, por exemplo), mas sim pela verificagdo, no caso concreto, da reciprocidade ou

interdependéncia da prestacao efetivamente descumprida — a real ruptura do sinalagma.

Em suma, para fins de viabilidade da aplicagdo do remédio resolutdrio, o
entendimento atual ¢ que ndo importa a categoria a que pertence o contrato — contrato
unilateral, bilateral ou plurilateral —, e sim se a obrigagdo que foi inadimplida,

individualmente considerada, guarda reciprocidade com outra obrigacao.

Em excelente sintese do atual estagio de evolug¢do do instituto, Araken de Assis
pontua que "o campo operativo da resolugdo se revela menor que o do inadimplemento das
obrigacdes no contrato bilateral, pois nem todas se colocam em fungao reciproca”, e, ao
mesmo tempo, “maior que essa categoria abstrata [do contrato bilateral], porque em outras
avencas, unilaterais na aparéncia, se convencionou a resolu¢do ou se criou, ainda que em
parte acessoria ou lateral, a bilateralidade, de resto imprescindivel a aplicagdo da

resolucdo”.!*®

A controvérsia envolvendo os limites de aplicacdo da via resolutiva, como visto,
teve seu cerne nos contratos unilaterais. Pouco se falou dos contratos plurilaterais. As
timidas manifestacdes dogmaticas que existem sobre o assunto, porém, nao deixam espago

para duvidar que a resolucao ¢, também, a eles aplicavel.

Se, para os contratos unilaterais, a grande dificuldade que se enfrenta para justificar
a aplicacdo da resolucao repousa sobre a verificagdo do sinalagma, para os contratos

plurilaterais esse esfor¢o parece fazer pouco sentido.

Como elucidado no capitulo anterior, embora as relagdes plurilaterais nao
disponham do sinalagma tipico dos contratos bilaterais — direto e imediato —, elas possuem,
a seu modo, uma espécie distinta de sinalagma, que € indireto e mediato. A reciprocidade e

a interdependéncia entre as presta¢des, no contrato plurilateral, manifestam-se na relagdo

3¢ Cf. Araken de Assis, Resolucdo..., p. 31. No que ¢ seguido por muitos: v. Jean Carbonnier, Derecho
Civil, Barcelona, v. II, t. II, Bosch, 1971, p. 642, apud Ruy Rosado Aguiar Junior, Extin¢éo..., p. 85, nota 16;
Luigi Mosco, La Risoluzione..., p. 138; Mario Julio de Almeida Costa, Direito..., p. 320, e 363, nota 1; e
Walter Moraes, Sociedade Civil Estrita, Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1987, p. 283.
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entre a prestacdo de cada parte e as de todas as outras, que funcionam, em conjunto, como
contrapartida da primeira. Por isso que se diz que a troca de prestagdes aqui ndo sucede de

maneira direta entre as partes, tal qual nas relacdes de intercambio."”’-"®

Com efeito, cada parte ¢ devedora e credora uma da outra na relagdo plurilateral,

existindo um vinculo débito-crédito indireto entre elas todas.'’

Ao aprofundar o tema, Walter Moraes ensina que sinalagma indireto significa que a
prestacdo a ser recebida ndo ¢ a mesma paga pelos socios uti singuli, mas um resultado, um
beneficio em decorréncia do que foi prestado. Para Moraes, indireto tem um duplo
significado. Do ponto de vista subjetivo, ele ¢ indireto porque a satisfacao do crédito nao se
da por intermédio de um devedor individual, mas pelo conjunto de devedores. E ¢ também
objetivamente indireto porque o que se recebe como contrapartida das prestagdes
realizadas corresponde ao proveito econdomico uniforme em que elas foram transformadas,
obtido gracas a agdo cooperativa das partes — ¢ ndo em razdo de suas prestagdes uti

. - 160
singuli.

Nessa toada, parece desnecessario que se investigue o contrato plurilateral para

157 A ideia foi esposada magistral e pioneiramente, entre nés, por Tullio Ascarelli (cf. “O Contrato...”, p.
200), e encontra boa ressonancia na mais autorizada doutrina: cf. Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes,
“Resolugdo...”, p. 448 ¢ 449; e Ruy Rosado Aguiar Jinior, Extin¢fo..., p. 86 ¢ 87. A doutrina alema ensina
que a esséncia do sinalagma, no contrato plurilateral, repousa sobre o fato de que uma parte promete para
que as demais também se obriguem: “[...] la esencia del contrato reciproco no ha de limitarse de manera que
solo pueda tener por fin un intercambio de prestaciones, sino que su esencia exige unicamente que cada una
de las partes prometa sus prestaciones para que también las otras se obliguen, o sea como contrapartida o
remuneracion de la contraprestacion [...]” (Ludwig Enneccerus, Theodor Kipp, € Martin Wolff, Tratado...,
v. 2, t. II, p. 390, nota 5).

38 Portanto, parece carecer de razio Modesto Carvalhosa quando afirma que “em face da natureza
plurilateral dos acordos de controle e dos pactos de voto dos minoritarios, neles ndo prevalece o principio da
rescindibilidade, mas, sim, o da dissolu¢do. Nao cabe o instituto da rescisdo, proprio dos contratos bilaterais,
como previsto nos arts. 476 e 477 do Codigo Civil” (Acordo..., p. 65). Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes
critica essa assertiva e, apoiado em farta doutrina, pondera que “[n]a realidade, porém, a rescisdo (rectius,
resolucdo) ¢ medida tipica dos contratos sinalagmaticos, e nos contratos plurilaterais, como ja acentuado,
podemos igualmente identificar uma relagdo sinalagmatica, ainda que indireta, na medida em que a obrigacao
de uma das partes encontra-se vinculada, de forma causal, & obrigagdo das outras partes. Dai por que o
Codigo Civil de 2002 deslocou a disciplina da clausula resolutiva, reservada no Cédigo de 1916 apenas aos
contratos bilaterais (art. 1.092), para o capitulo concernente aos principios gerais de todos os contratos, na
secdo relativa a extingdo (arts. 474 e 475). Na verdade, Carvalhosa utiliza-se, na referida passagem, de
expressdo que ndo dispde do abono da lei vigente, ainda que disponha de inegavel suporte historico, pois
‘dissolugdo’ era a expressdo utilizada pelo Coédigo Comercial revogado para identificar o mesmo fenémeno
de extin¢@o da relagdo obrigacional por inadimplemento do devedor” (“Resolucdo...”, p. 449 e 450).

199 V. Walter Moraes, Sociedade..., p. 275.
10 Cf. Sociedade..., p. 279.
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saber se a obrigacao inadimplida guarda reciprocidade com outra obrigacdo, como ¢ feito
para as categorias bilaterais e unilaterais, pois a figura do sinalagma indireto aqui supde
que todas as prestacdes acham-se ligadas por uma reciprocidade coletiva e indireta, mesmo

aquelas aparentemente unilaterais.

Ou seja, a partir das reflexdes feitas acima ¢ possivel afirmar que se observa um

alargamento no horizonte de atuacao da resolugao para os contratos plurilaterais.

Essa constata¢do se confirma no caso de um acionista que assume, em um acordo
de controle, obrigacdo de carater nitidamente unilateral, como a outorga de direito de
preferéncia de aquisi¢ao de agdes em favor de outro. Mesmo que nao haja contrapartida
expressamente definida, ¢ seguro inferir que ele age desse modo porque vislumbra naquela
especifica avenca a expectativa de ser beneficiado de alguma forma pela outra parte (v.g.
adocdo de politicas mais favordveis aos seus interesses, como a distribui¢do generosa de
dividendos). A situagdo, de resto, ¢ muito comum em casos que envolvem a preservagao e

o planejamento do controle da companhia.

Como dizer, neste caso, que se trata de prestagdo que, em sua origem, ndo teve por
motivacdo alguma contraprestagdo assumida pelo credor do direito de preferéncia, ainda

que isso ocorra de maneira tacita?

Em conclusdo, ndo parece exagerado afirmar que a investigacdo de um dos
pressupostos da resolug¢do, o rompimento do sinalagma, revela-se desnecessaria no ambito
do contrato plurilateral, ja que esse dispde de um sinalagma indireto € mediato. Como visto
acima, na relagdo plurilateral todas as obrigacdes sdao sinalagmaticas, o que significa que
cada uma delas ¢ capaz de provocar a ruptura do sinalagma. Assim, seja qual for a
obrigacdo descumprida no contrato plurilateral, esse descumprimento a principio bastaria
para a aplicacdo da resolucdo.'® Isso s6 ndo serd aplicavel se as circunstincias ou se as

partes expressamente indicarem o contrario.

161 . . ~ . , N

Vale lembrar, ademais, que a violagdo ao sinalagma é um dos pressupostos da resolucdo; para que a
resolucdo seja possivel, todos os demais requisitos também deverdo ser atendidos (inadimplemento absoluto,
e grave etc.).
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2.4.3. Inadimplemento absoluto como requisito da resoluc¢io

Dentre os aspectos do mecanismo resolutorio, certamente o mais relevante na

compreensio de seu funcionamento consiste no inadimplemento.' %

. ~ S 163
Como o proprio nome sugere, a resolucdo por inadimplemento  funda-se no
inadimplemento, ou seja, no descumprimento ou inobservancia por um dos contratantes de

qualquer dever juridico irradiado da rela¢io obrigacional.'®

Segundo ensina a doutrina, o inadimplemento causa ao credor dois inconvenientes:
(1) priva-o de receber a prestacdo esperada tal qual havia contratado e (ii) o expde ao

risco'®

de perder a contraprestacdo (se) por ele antecipada. O prejuizo ¢ igualmente duplo:
a parte inocente vé frustrada sua expectativa em receber a vantagem esperada do contrato

e, na hipotese de ja ter cumprido sua prestacdo, verifica a diminuicdo imediata de seu

2 Partindo da ideia de que todo contrato é incompleto e que os agentes econdmicos detém uma
racionalidade limitada para prever todos os eventos futuros na relagdo contratual, Wanderley Fernandes
explica que “[a]lguns dos efeitos do inadimplemento podem ser previstos e mensurados, como, por exemplo,
a perda do investimento das partes no adimplemento de sua respectiva prestagdo (danos emergentes) ou a
perda dos resultados esperados da troca ou de negocios futuros que decorreriam do adimplemento (lucros
cessantes). Porém, dada a nossa racionalidade limitada ou ‘fraqueza de entendimento’, nas palavras de
Agostinho Alvim, nem sempre somos capazes de prever todas as hipdteses possiveis de inadimplemento e
seus efeitos” (Clausulas de Exoneracio e de Limitacio de Responsabilidade, Sdo Paulo: Saraiva, 2013, p.
93 ¢ 94).

15 A resolugdo por onerosidade excessiva, trazida pelo art. 478 do Codigo Civil, ndo tem por requisito o
inadimplemento. Repousa, na verdade, sobre o desequilibrio econdomico das obrigagdes assumidas entre as
partes, causado por modificagdo das circunstancias apos a celebra¢ao do contrato.

1% A alusdo frequente na doutrina de que inadimplemento ¢ descumprimento de uma obrigacdo ou prestagdo
seria uma expressdo imprecisa, segundo Jorge Cesa Ferreira da Silva. O motivo ¢ que a nocdo de obrigacdo
pode ser mais ou menos abrangente, a depender da concepcao que o intérprete dela venha a ter. [gualmente
incompleto ¢ a definicdo de inadimplemento com base na nocao de prestagdo, porque com isso se ignoram os
deveres laterais, que também podem constituir objeto do inadimplemento. Para o professor, entdo, mais
acertado ¢ que a nogdo de inadimplemento seja ligada ao descumprimento dos deveres emanados do vinculo
obrigacional: “A obrigagdo abrange, pois, deveres de prestagdo e conduta — os chamados deveres laterais — e
interesses do credor e do devedor. E se é verdadeiro que se tem por adimplida a obrigagdo que concretiza os
interesses legitimos (ativos e passivos) nela envolvidos e dela decorrentes, ndo menos certo ¢ que por
inadimplemento se deve entender o ndo-cumprimento ou inobservancia por uma das partes de qualquer dever
emanado do vinculo obrigacional. O inadimplemento, assim, ndo se limita a prestacdo e nem aos deveres
exclusivamente a ela relacionados” (Inadimplemento das Obrigacées — Colecdo Biblioteca de Direito
Civil: Estudos em Homenagem ao Professor Miguel Reale, Miguel Reale e Judith Martins-Costa (orgs.),
v. 7, Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 30 € 31).

1% De acordo com a teoria microecondmica, os agentes demonstram ter uma predisposigdo natural de aversio
ao risco (risk aversion). Essa aversdo ao risco, na ligdo de Otavio Yazbek, define-se como “a postura que faz
com que os agentes econdomicos, precisando definir seus planos de atuagdo, optem por aqueles nos quais
exista um maior grau de certeza ou, olhando a questdo pelo outro lado, uma menor possibilidade de perda”
(Regulacdo do Mercado Financeiro e de Capitais, Rio de Janeiro: Elsevier, 2007, p. 23 e 24).
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patrimonio.

O inadimplemento ¢, pois, um requisito, ou pressuposto, da resolu¢do, e o mais
espinhoso deles, razao pela qual ¢ ele proprio que acaba determinando, na pratica, os

limites de atuacao da resolucao.

Explica-se. Nao ¢ todo e qualquer tipo de inadimplemento que autoriza o uso do
mecanismo resolutoério, mas tdo sO o inadimplemento absoluto, ou definitivo. O
descumprimento deve ser grave, relevante e irreversivel a ponto de possibilitar o acesso a
via resolutiva. A mera inexecugdo transitoria, corrigivel, ou seja, a mora, ndo enseja a

resolucao.

Mas ¢ ai que reside o problema: em que circunstancias o inadimplemento podera
ser caracterizado como absoluto ou como mora? E mais: como e em que momento a mora

converte-se em inadimplemento absoluto?'®’

O inadimplemento absoluto justifica a resolucdo porque essa consiste em
instrumento que busca restaurar a equidade do contrato, violada irremediavelmente pelo
comportamento de um dos pactuantes. E somente o inadimplemento absoluto pode causar

essa perturbagdo ao programa contratual.

Ou seja, a resolugdo ¢ dirigida “a tutela do figurante adimplente, ou pronto ao
cumprimento, que adquire a pretensdo recuperatoria de sua prestagdo ou a liberatoria de
um contrato alterado pelo inadimplemento do parceiro e, agora, economicamente

desinteressante”.'®®

Por isso que se diz que o inadimplemento absoluto deve se revestir de tamanha

gravidade que coloque em risco a continuidade do contrato: o inadimplemento de escassa

1% Cf. Ruy Rosado Aguiar Jinior, Extingio..., p. 92.

17 A grande dificuldade enfrentada no estudo do inadimplemento acha-se na mora, e ndo no inadimplemento
absoluto, como nota Agostinho Alvim: “O estudo da inexecucdo das obrigacdes abrange ndo somente o
inadimplemento absoluto, como ainda, e principalmente, a mora. Dizemos, principalmente, porque o
inadimplemento absoluto da obrigacdo ¢ assunto menos importante e dificultoso do que a mora” (Da
Inexecucio das Obrigacdes e suas Consequéncias, 2* ed., Sdo Paulo: Saraiva, 1955, p. 11).

168 Araken de Assis, Resolucio..., p. 104.
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importancia ndo autoriza a dissolu¢do prematura do contrato. Assim, procede-se a uma
avali¢do de suficiéncia do inadimplemento, na qual o juiz apreciard as circunstancias do
caso concreto e, eventualmente, o comportamento das partes em negdcios anteriores
havidos entre elas. Por exemplo, se em uma relacao habitual entre comerciantes um deles
sempre manifestou tolerdncia com relagdo a certo atraso ou inexatiddo quantitativa na
prestagdo do outro, ndo pode aquele, agora, pretender a resolugdo do contrato. Devido ao
seu comportamento anterior, o referido descumprimento nao pode ser considerado grave o

suficiente a ponto de justificar a resolucio.'®

Esse controle da seriedade do inadimplemento ¢ comumente aplicado nos casos de
cumprimento parcial da obrigacdo principal ou na inexecugdo de obrigacdes e deveres
acessoOrios. Sua origem remonta aos movimentos tedricos que visavam a mitigacdo dos
rigores dos efeitos da resolucdo e a preservacdo da relagdo juridica, como as teorias da

resolugdo parcial e do adimplemento substancial (substancial performance'”).'"!

Como referido, inadimplemento ¢ género, compreensivo de duas espécies: o
inadimplemento absoluto (ou definitivo) e a mora (ou inadimplemento relativo). Acontece
inadimplemento absoluto quando a prestagdo, uma vez descumprida, ndo pode mais ser
executada, seja porque se tornou impraticavel realizé-la, seja porque o credor ndo tem mais
interesse em recebé-la por considerar que ela perdeu sua utilidade. E unicamente a essa

sorte de inadimplemento que alude o art. 475" do Codigo Civil.

Contraposto ao inadimplemento absoluto, o inadimplemento relativo ou mora tem
lugar quando o pagamento nao ocorre no tempo, no lugar e na forma convencionados,
embora ainda subsista a possibilidade de seu cumprimento (art. 394'” do Cédigo Civil).

Esse tipo de inadimplemento nio autoriza o acesso a via resolutiva, porque se presume que

199V, Enzo Roppo, O Contrato, Coimbra: Almedina, 2009, p. 266.

170 Sobre a teoria do cumprimento substancial na tradigio do common law, consultar E. Allan Farnsworth,
Contracts, 4* ed., Nova lorque: Aspen, 2004, p. 547 e ss.; e John Calamari e Joseph M. Perillo, Contracts,
6% ed., St. Paul: Thomson Reuters, 2009, p. 377-379.

71 Cf. Araken de Assis, Resolugio...,p. 116 ¢ 117.

172 «Art. 475. A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolugdo do contrato, se ndo preferir exigir-

lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenizacao por perdas e danos”.

173 . ~ ~ .
“Art. 394. Considera-se em mora o devedor que ndo efetuar o pagamento e o credor que ndo quiser

recebé-lo no tempo, lugar e forma que a lei ou a convencgao estabelecer”.
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o contrato ndo foi afetado irremediavelmente, sendo cabivel ainda a realizagdo da

prestagio.

O inadimplemento absoluto, como visto, pode ter origem em duas circunstancias:
(1) impossibilidade de prestar; ou (i) perda da utilidade da prestagdo para o credor, ainda
que a prestacdo seja possivel de ser executada. Passemos, pois, a estuda-las em maiores

detalhes na sequéncia da analise.

2.4.3.1. Impossibilidade da prestagio

No que tange a impossibilidade da prestacao, deve-se entendé-la como a prestacao
que nao for realizavel por forca de barreiras intransponiveis, de ordem fisica ou juridica,
impostas ao devedor, quer porque o objeto pereceu, quer porque o cumprimento da
prestagdo exigir-lhe-ia esforco extraordindrio e injustificavel a luz das circunstancias do

caso concreto. 17

Por isso, o descumprimento de obrigagdo de ndo fazer (obrigacdo negativa)
constitui sempre inadimplemento absoluto: uma vez praticada a acdo que se prometeu nao
realizar, é impossivel desfazé-la; a pratica do ato consuma a contravengdo.'” Pelo mesmo
motivo, nas obrigacdes personalissimas, positivas ou negativas, a recusa do devedor em

prestar equipara-se a impossibilidade.'”

Em trabalho seminal sobre o tema, Agostinho Alvim aprofunda a distingdo entre
inadimplemento absoluto ¢ mora e, partindo de uma perspectiva econdmica'’’, assevera
que a verificagdo da possibilidade ou nao de execugao da obrigacao deve ser realizada do
ponto de vista do credor, e ndo do devedor. Seria, pois, uma questdo de possibilidade ou

. ~ < . 178
nio de receber a prestagio, e ndo de presti-la.'’

174V Jorge Cesa Ferreira da Silva, Inadimplemento..., p. 36.
5 ¢t Agostinho Alvim, Da Inexecucio..., p. 53.
176y, Jorge Cesa Ferreira da Silva, Inadimplemento..., p. 40.

177 “Ora, o que precipuamente interessa ao credor, econdmicamente falando, ¢ saber se ha meios de receber a
prestacao prometida, isto é, se a execugao direta € possivel” (Da Inexecucio..., p. 57).

178 Cf. Da Inexecucio..., p. 52-57.
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A recusa do devedor em prestar, no dizer do autor, ndo caracterizaria
inadimplemento absoluto por si s6: pode suceder ao credor dispor de outros meios para
receber o que lhe ¢ devido — por exemplo, solicitando a terceiro que execute a prestacao
devida, & custa do devedor (art. 249'” do Cédigo Civil). Embora a prestacdo aparente ser
impossivel aos olhos do devedor, ela ndo o ¢ para o credor, ndo havendo que se falar, nesse

caso, de inadimplemento absoluto, e sim de inadimplemento relativo.

Em sintese, na opinido do jurisconsulto ocorre inadimplemento absoluto quando ha
insubsisténcia no recebimento da prestacdo pelo credor, isto é, quando todos os meios
possiveis de satisfazer as necessidades do credor falham. Por sua vez, o inadimplemento
relativo ou a mora acontece quando tal possibilidade de recebimento da prestagdo ainda

persiste.

Tal perspectiva, assim, adota o conceito de impossibilidade objetiva: ndo apenas o
devedor ndo consegue prestar, mas também qualquer outra pessoa nao pode realizar o que
o devedor prometeu. O efeito pratico dessa escolha € que a resolucdo se tornaria a ultima
ratio dentre as medidas disponiveis contra o inadimplemento. Nessa situacdo, fica, pois,

evidente o esvaziamento do instituto.

No entanto, a doutrina moderna tem aderido plenamente a ideia de que basta a
configuragdo do inadimplemento absoluto que a impossibilidade ocorra pela perspectiva do
devedor. Assim, satisfaz a resolu¢do uma impossibilidade subjetiva, na qual apenas o

. o . ~ 180
devedor se vé impossibilitado de realizar a prestacao.

O quadro entdo muda drasticamente. A admissdo da impossibilidade subjetiva
simplifica e garante maior utilidade a aplicagdo da resolugdo, pois ndo se faz necessaria
investigagdo a respeito do exaurimento das alternativas ao alcance dos credores; ¢

suficiente, na espécie, que o devedor ndo tenha prestado.

179 «Art. 249. Se o fato puder ser executado por terceiro, serd livre ao credor manda-lo executar a custa do
devedor, havendo recusa ou mora deste, sem prejuizo da indenizag¢do cabivel”.

180 Cf. Fabio Konder Comparato, “Notas sobre a Resolugio de Contratos”, in Direito Empresarial: Estudos
e Pareceres, Sao Paulo: Saraiva, 1990, p. 373; Jodo de Matos Antunes Varela, Das Obrigacdes..., p. 63 ¢ 64;
Jorge Cesa Ferreira da Silva, Inadimplemento..., p. 38-40; ¢ Ruy Rosado Aguiar Junior, Extin¢do..., p. 95.
Com entendimento similar, cf. Clovis V. do Couto ¢ Silva, A Obrigacdo como Processo, Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2006, p. 123.
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Ainda examinando os elementos da impossibilidade constitutiva do
inadimplemento absoluto, verifica-se que ela hd de ser imputavel ao devedor. A
impossibilidade que decorre de fato que escapa ao controle do devedor (caso fortuito ou
for¢a maior; ou ato do credor, de terceiro ou, até mesmo, por ato seu, mas sem culpa), ou
seja, uma impossibilidade inimputadvel, da ensejo também a resolugdo, mas sua eficacia, no
caso, passa a ser automatica (ipso iure). Neste particular, ha a incidéncia direta da lei sobre
o fato, ndo possuindo as partes qualquer controle sobre os efeitos resolutivos gerados.
Somente a impossibilidade culpavel da ao credor a op¢do de conservar o contrato ou

~ 1 181 182
resolvé-lo. -

Um exemplo de impossibilidade inimputavel ¢ a morte do contratante quando ela
ocorre nos contratos com obrigacdes personalissimas, provocando a extingdo automatica
do vinculo. Mas mesmo essa regra comporta exce¢des: no acordo de acionistas € no
contrato de sociedade, embora as obrigagdes sejam personalissimas, a morte de uma das

partes ndo gera a extingao automatica do negdcio, exceto se o falecido for indispensavel a

consecucdo do fim comum.'®

Outro caso de resolug@o por impossibilidade superveniente inimputavel diz respeito

184

a extingdo de contratos coligados ™. A questdo ¢ especialmente importante em se tratando

do acordo de acionistas, contrato naturalmente'® coligado ao contrato de sociedade, e que

pode também ser voluntariamente'™ coligado a outros contratos.'®’

Bly, Ruy Rosado Aguiar Jinior, Extin¢do..., p. 95; e 101 e 102. Cf. também Fabio Konder Comparato,
“Notas...”, in Direito Empresarial..., p. 375.

182 Sobre a culpa constituir ou ndo elemento configurador da mora, cf. Agostinho Alvim, Da Inexecucio...,
p. 20-22; Jorge Cesa Ferreira da Silva, Inadimplemento..., p. 38; ¢ Ruy Rosado Aguiar Junior, Extincio...,
p. 104 e ss. Em sentido contrario, v. Araken de Assis, Resolugao..., p. 117 ¢ ss.

'8 E justamente em razio dessa continuidade do contrato de sociedade que, na pratica societaria, se
enfrentam diversos problemas relativos & posi¢do dos herdeiros, quando sucedem o falecido na sociedade.
Para um estudo sobre o assunto, v. Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca, “Alguns Problemas Referentes
a Cessdo de Quotas no Novo Codigo Civil”, in Revista do Advogado, Sio Paulo, v. 71, 2003, p, 88-91.

'8 Na defini¢do de Francisco Paulo de Crescenzo Marino, contratos coligados sio “contratos que, por for¢a
de disposi¢do legal, da natureza acessoria de um deles ou do conteudo contratual (expresso ou implicito),
encontram-se em relagdo de dependéncia unilateral ou reciproca” (Contratos..., p. 99).

185 A coligagido natural ocorre quando um dos contratos ostenta natureza acessoria tipica em relagdo a um
outro contrato. Essa coligagdo natural pode fazer parte do programa inicial das partes, quando entdo ¢
coligacdo mecessdria, ou entdo surgir acidentalmente, ao longo da execugdo dos negdcios, chamada de
coligacdo acidental (cf. Francisco Paulo de Crescenzo Marino, Contratos..., p. 105 ¢ 106). Em sentido
semelhante, cf. Giorgio Oppo, I Contratti..., p. 70 ¢ ss.

'8 Mais uma vez tomando de emprestado as licdes de Francisco Paulo de Crescenzo Marino, anota o
professor que “a unido ‘voluntaria’ entre os contratos pode advir de clausulas contratuais que expressamente
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Nesses casos, a extingdo do contrato ao qual o acordo de acionistas se acha
vinculado acarreta, via de regra, a ineficacia superveniente do acordo, motivada pela

impossibilidade de alcangar o fim visado pelas partes.

Em razdo da auséncia de norma positivada no direito brasileiro que disponha sobre
essa hipotese especifica de ineficacia superveniente entre contratos coligados, a doutrina
justifica tal preceito tanto com a nocao de (i) impossibilidade superveniente do objeto, isto
¢, quando fica inviabilizada a operacao econdmico-juridica globalmente considerada pelas
partes (arts. 243, 1* parte; 238; 246; 248, 1* parte; 250 e 256, todos do Cddigo Civil),

quanto com a de (ii) perda da fungdo social do contrato (art. 421" do Cadigo Civil).

A regra ¢ que a extingdo do contrato principal leve a resolugao ipso iure do acordo
de acionistas. Ele s6 serd preservado se houver comprovacdo de que o fim concreto

almejado pelas partes ainda é possivel de ser alcancado.'™®

Por fim, retomando os requisitos da impossibilidade para configuragdo do
inadimplemento absoluto, quanto ao momento de sua ocorréncia, ela deve também ter
surgido ap6és o inicio da relacdo juridica, durante a sua execu¢do. Ser, enfim,
superveniente. A impossibilidade origindria, que nasceu junto com a constitui¢do da
obrigacdo, escapa aos dominios da resolucdo. Serd entdo causa de nulidade do negdcio, e

ndo de ineficacia.

disciplinem o vinculo intercontratual (‘coligagdo voluntaria expressa’), ou pode ser deduzida a partir do fim
contratual concreto e das circunstincias interpretativas (‘coligacdo voluntaria implicita’)”. Nesse sentido, ¢
muito comum em operagdes econdmicas complexas a existéncia de acordos de acionistas ligados ao chamado
contrato-mée, responsavel por delinear as regras gerais e estabelecer a moldura dentro da qual a operagéo se
desenvolvera, tais como memorando de entendimentos, contrato guarda-chuva e master agreement (cf.
Contratos..., p. 107 ¢ 108).

"7 Em um caso apreciado pelo Superior Tribunal de Justica, reconheceu-se a existéncia de coligacdo
voluntaria entre um acordo de acionistas, uma operagao de cisdo de uma sociedade e um contrato locagdo. A
Corte Superior entendeu haver uma unidade de interesses economicos entre todos os negocios, razido pela
qual ndo se admitiu sua interpretacdo isolada, mas apenas feita em conjunto, a luz da fungdo econdmica
comum a eles (cf. Agravo Regimental no Recurso Especial n° 1.206.723/MG, Min. Rel. Napoledo Nunes
Maia Filho, 5% turma, d.j. 17/05/2012).

188 «Art. 421. A liberdade de contratar sera exercida em razdo e nos limites da funcéo social do contrato”.
189 Cf. Francisco Paulo de Crescenzo Marino, Contratos..., p. 195 ¢ 196; e 204.

75



2.4.3.2. Perda de utilidade da prestaciao

Examinada a impossibilidade como um dos dois fundamentos possiveis do

inadimplemento absoluto, resta agora analisar o outro: a inutilidade da prestacao.

A obrigacao se torna imprestavel quando o credor perde o interesse em recebé-la, o
que pode ocorrer de forma imediata, quando o descumprimento inadimplemento absoluto

ja ¢, ou ainda de forma mediata, em razao da mora do devedor posteriormente convolada

em inadimplemento absoluto (paragrafo unico'®’ do art. 395 do Cédigo Civil).

Por definicao, mora ¢ o inadimplemento transitério e emendéavel. No entanto, uma
vez tornada a obrigacdo inutil aos interesses do credor, ela detétm o que se diz ser um

carater transformista: de mora passa entdo a ser descumprimento definitivo.

Se, por um lado, a verificagdo do inadimplemento absoluto surgido da
impossibilidade definitiva ndo requer maiores investigagdes, por outro, 0 mesmo raciocinio
ndo vale para o inadimplemento absoluto derivado da perda de utilidade para o credor. O
motivo ¢ simples: o conceito de perda de utilidade pelo credor supde um inescapavel grau
de subjetividade. E a questdo se torna ainda mais obscura ao se atentar para o fato de que
inexiste, no tema, uma sistematizagdo em torno de critérios ou elementos capazes de

auxiliar o intérprete na determinacao da inutilidade prestacional.

Na literatura juridica brasileira, Ruy Rosado Aguiar Junior ¢ um dos poucos autores

a explorar este terreno tedrico e fornecer subsidios para enfrentar o tema."”’

Aguiar Jr. explica que o conceito de utilidade advém da capacidade de um objeto

ou de um ato em satisfazer o interesse do credor. E por interesse deve-se entender uma

190 «Art. 395. Responde o devedor pelos prejuizos a que sua mora der causa, mais juros, atualizagio dos
valores monetarios segundo indices oficiais regularmente estabelecidos, e honorarios de advogado. Paragrafo
unico. Se a presta¢do, devido a mora, se tornar inutil ao credor, este podera enjeita-la, e exigir a satisfagdo
das perdas e danos”.

¥ De sua parte, Araken de Assis também fornece alguns critérios, embora o faga em termos mais genéricos.
Mais sintético, o professor gaticho aduz que o descumprimento deve ser suficientemente grave para afetar o
interesse do credor e deve atingir parte significativa do programa contratual, e ndo apenas por¢do modesta ou
diminuta da prestagdo (cf. Comentarios..., p. 632 ¢ 633).
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“relagdo posta entre o sujeito credor e a prestagdo prometida, servindo esta a suprir
necessidade ou caréncia, dai dizer-se que o credor estd interessado na prestagdo do
devedor”. Portanto, sera inutil a prestagdo que nao atender a esse interesse, porque sem

condi¢des de satisfazer a necessidade do credor.'”?

Assim, para uma segura determina¢do do interesse do credor no caso concreto,
aquele jurista defende uma avaliacdo refletida em dois planos, um subjetivo e outro

objetivo.

Os elementos objetivos seriam aquelas caracteristicas extraidas da regulagdo
contratual projetada pelas partes e da propria natureza da prestagdo. J4 os elementos
subjetivos compreenderiam aqueles tracos ligados a necessidade do credor em receber uma
prestagdo que atendesse a sua caréncia, segundo sua legitima expectativa. Neste particular,
ainda preocupado com o grau de subjetivismo que tal conceito encerra, esclarece Ruy
Rosado Aguiar Jr. que a avaliacdo investigativa ndo deve se concentrar nos motivos ou
desejos que animam o credor, mas na expectativa resultante da interpretacao objetiva das

informagdes presentes no contrato.'”>

E por isso que o intérprete deve ficar atento para as circunstancias que serdo
relevantes para se chegar a um bom juizo acerca do interesse do credor, levando em
consideragdo, em sua avaliagdo, os usos e costumes do lugar e do setor, 0 comportamento

adotado pelas partes, a gravidade do descumprimento e o fim'**do negécio.'”

12 Extin¢do..., p. 132 ¢ 133. Com o proposito semelhante de diminuir a subjetividade do conceito, Jorge
Cesa Ferreira da Silva fala em extingdo dos interesses objetivos do credor (cf. Inadimplemento..., p.41).

195 A preocupacio em garantir uma interpretagio objetiva na analise dos elementos subjetivos também esta
presente no direito portugués: “Quanto a perda do interesse do credor na prestacdo, ¢ a mesma ‘apreciada
objetivamente’ (art. 808. °, n.° 2). Este critério significa que a importancia de tal interesse, embora aferida em
fungdo da utilidade concreta que a prestagao teria para o credor, ndo se determina de acordo com o seu juizo
arbitrario, mas considerando elementos susceptiveis de valoragdo pelo comum das pessoas” (Mario Julio de
Almeida Costa, Direito..., p. 1.054).

19 Este fim ndo se confunde com a fungdo econdmico-social do negécio (teoria da causa). Ao contrario, se
traduz em um plus que integra o fim da prestagdo e que esta com ela intimamente relacionado. O exemplo ¢
de Clovis V. do Couto e Silva: ““A’, comerciante, convenciona com ‘B’ a fabricacdo e a colocacdo de um
anincio luminoso para efeitos de propaganda. ‘B’ fabrica o antincio, conforme o convencionado, mas, ao
invés de coloca-lo em local de intenso trafego, instala-o em lugar pouco freqiientado, de sorte que o anuncio
nenhum reflexo teria na venda dos produtos. Em tal hipotese, ‘A’ ndo podera considerar o adimplemento
como satisfatorio apesar de a conveng@o nao determinar o local em que seria colocado o antincio. ‘B’ deveria
levar em consideragdo que quem contratara era comerciante e, por conseguinte, o anuncio s6 poderia ter
interesse se situado em lugar adequado a sua finalidade” (A Obriga¢do como Processo, Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2006, p. 41).

77



2.4.3.3. Obrigacoes principais e acessorias e deveres laterais

Questdao pertinente que desponta do estudo dos requisitos da resolugdo ¢ a
abrangéncia do art. 475 do Cédigo Civil: o descumprimento de prestagdo a que se refere a
norma inclui também a violacdo de deveres laterais e prestagdes acessorias, ou o comando

legal estaria restrito a prestacao principal?

Na doutrina, a resposta tende a ser afirmativa para a primeira situag¢io.'®

E o chamado adimplemento ruim ou insatisfatorio, que estd relacionado ao

adimplemento defeituoso ou incompleto. Neste caso, o que padece de vicio ou defeito nao
197

r

¢ o resultado tipico do contrato "', isto é, a obrigacdo principal, que efetivamente se

concretiza, mas as obrigacdes acessOrias e deveres de conduta laterais (dever de

informagdo, de lealdade, de protegdo, de cooperacio etc.).'”®

O adimplemento ruim consiste em um conceito residual em relagdo as duas
principais formas de inadimplemento, o inadimplemento absoluto e a mora. Sua

identificacdo e individualizacdo ¢ baseada no tipo de dano que inflige ao credor. O dano,

13 Cf. Ruy Rosado Aguiar Jinior, Extingfio..., p. 132-136.

19 Cf. Araken de Assis, Resolucio..., p. 110-114; Rafael Alvarez Vigaray, La Resolucion..., p. 119; e Ruy
Rosado Aguiar Junior, Extincdo..., p. 92 e 93. Com uma visdo ainda mais generosa do inadimplemento como
requisito da resolucdo, Pontes de Miranda explica que “as discussdes sdbre precisar ser grave, ou muito
grave, ou de qualquer grau o inadimplemento, ou sobre a extensdo da sua gravidade, sdo impertinentes. O
que ¢ preciso € que tenha havido inadimplemento, e ndo se haja purgado a mora, se cabia poder purgar-se.
[...] O que se poe fora do inadimplemento que da ensejo a resolugdo ou a resilicdo ¢ o inadimplemento de
dever minimo; e.g., ter o devedor deixado de empacotar as frutas, do que ndo proveio qualquer dano ao
credor” (Tratado..., t. XXV, §3.091, p. 335).

7 S50 definidas como obrigacdes principais todas aquelas obrigagdes que servem de meio principal para a
consecucdo do resultado tipico de um determinado contrato (tradu¢do livre de Luigi Mosco, La
Risoluzione..., p. 72: “[...] sono obbligazioni principali tutte quelle che servono come mezzo principale per il
conseguimento del risultato tipico di un determinato contratto”). Complementam a nog¢do de obrigacdo
principal aquelas obrigagdes que impedem que uma das partes aufira vantagem injustificada em prejuizo das
demais (conservacao do imovel pelo locatario), bem como aquelas que se prestam a garantir o pleno e seguro
gozo da coisa prestada (locador garante a posse mansa e pacifica do imovel ao locatario). Em sentido
contrario, criticando a excessiva amplitude do conceito, v. Rafael Alvarez Vigaray, La Resolucion..., p. 114
e ss., ¢ Ruy Rosado de Aguiar Junior, Exting¢do..., p. 93, a quem a obrigagdo principal consiste naquela cuja
satisfacdo tende a consumar imediatamente a fun¢do do negécio, em razdo de seu papel na estrutura do
contrato (pagamento do preco e entrega da coisa, na compra e venda).

1% Segundo a opinido de Mario Jilio de Almeida Costa, o vicio ou defeito refere-se & qualidade da prestagio,
e ndo sua identidade ou quantidade, representando essa inexatiddo qualitativa “uma diversidade da prestagao,
ou um seu vicio, deformidade ou falta de qualidade” (Direito..., p. 1.059 ¢ 1.060). Em sentido contrario, v.
Ruy Rosado Aguiar Junior, Extin¢do..., p. 124.
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aqui, ¢ especifico e exclusivo do mau cumprimento — cumpriu-se, mas se cumpriu mal —,
que ndo surgiria se a prestacdo fosse completamente efetuada. Por isso, que se diz que a
mora ou inadimplemento definitivo sdo incapazes de produzir essa espécie de dano, pois

ambos pressupdem a auséncia da prestagdo principal.'**->"

Mas ndo ¢ qualquer prestacdo ou dever acessorio que, uma vez inadimplido, abre
passagem ao inadimplemento absoluto. Persiste aqui o requisito de seriedade. Cumpre que
haja um liame entre a prestacdo ou dever acessorio ou lateral e a obrigagao principal, de
forma que, uma vez aqueles inadimplidos, impossibilitem o cumprimento da prépria

1

-~ . . 20 . \
prestagdo principal, ou pelo menos dificultem-no,”™ ou, ainda, levem a perda de sua

utilidade por parte do credor.*”

Tem-se situagdo de adimplemento ruim quando, por exemplo, ocorre a reducdo
significativa do valor da garantia prestada a fim de resguardar o cumprimento de obrigagao
principal, deixando a descoberto parte do valor da obrigacdo principal.’”” Ou, ainda,
quando, em um negdcio de industrializagdo sob encomenda, o comprador nao fornece o

projeto necessario para a inddstria dar inicio a fabricagio.”*

O adimplemento insatisfatorio ostenta especial utilidade para os acordos de
acionistas. Isso porque ¢ justamente neste terreno onde o principio da boa-fé objetiva e os
deveres acessorios em que ela se desdobra (lealdade, fidelidade, confianga etc.) ganham
forca e impdem aos contratantes elevados padrdes de conduta no cumprimento de suas

obrigagoes.

Ou seja, aquele que descumpre norma do acordo de acionistas — cujas disposigdes

199 Cf. Mario Jalio de Almeida Costa, Direito..., p. 1.060.

29 para Ruy Rosado Aguiar Junior, ndo teria serventia a designagdo do inadimplemento defeituoso como
uma terceira espécie de inadimplemento, visto que, no direito brasileiro, o conceito de mora seria
suficientemente amplo para abarcar tal hipotese (cf. Extin¢ao..., p. 126).

' Cf. Luigi Mosco, La Risoluzione... p. 75.
22y Araken de Assis, Resolugio..., p. 129.
2 Convém esclarecer que ndo serd suficiente para a resolugdo o inadimplemento de qualquer obrigacao de
garantia, mas aquela que seja de fato relevante a ponto de colocar em perigo o adimplemento da obrigacao
principal. A legislacdo italiana, por exemplo, considera inadimplemento suficientemente gravoso da

obrigacdo de garantia quando o valor dessa se vé diminuido em até um décimo com relacdo ao valor vigente
a celebracdo do contrato (cf. Luigi Mosco, La Risoluzione..., p. 76).

204 Cf. Araken de Assis, Resolucfo...,p. 112 ¢ 113.
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sdo mais pessoais e concretas do que as do estatuto social, que sdo mais abstratas e gerais —
, no dizer de Fabio Konder Comparato, “pratica falta particularmente grave sob o aspecto
da ética societaria; ele se pde em contradigdo com sua anterior estipulagao ou declaracao
de vontade, revelando-se pessoa pouco confidvel enquanto sécio (venire contra factum

. 55 205
proprium)”.

Em conclusao, verifica-se que a materializagao do adimplemento ruim ocorre com
maior facilidade no acordo de acionistas, dado o maior peso que as obrigacdes acessorias €
os deveres laterais possuem nas relagdes juridicas marcadas por acentuada regra de boa-fé,
como ¢ o caso do acordo de acionistas. E por consequéncia, o campo de aplicagdo da
resolucdo também se v€ aqui alargado, visto que o adimplemento ruim serve de
pressuposto para o acesso a via resolutiva. Prova dessa maior amplitude ¢ a possibilidade
de resolucdo do acordo de acionistas por quebra da affectio societatis, fundamento que nao

existe para os contratos comuns.

2.5. Resilicao

2.5.1. Nocoes gerais

Resilicdo ¢ causa de extingdo da relagdo contratual motivada pela simples
declaracao de vontade de um ou mais contratantes. Ensina a etimologia que o termo

resili¢do deriva do latim, da palavra resilire, que significa “voltar atras”.*°

Consagrada nos arts. 472 e 473 do Cédigo Civil pelo legislador, essa terminologia ¢
alvo de censuras da doutrina. Argumentam seus criticos que resilicdo €, na verdade, uma
espécie de resolu¢do por inadimplemento, inconfundivel com as figuras autdbnomas do
distrato e da denuncia. Segundo esse entendimento, resilicio nada mais ¢ do que a

resolucdo com efeitos ex nunc, voltada as relacdes de natureza duradoura.””’

205 «Restrigdes...”, p. 39 e 40.

296y Orlando Gomes, Contratos, p. 183.

27 Na doutrina civilista, ndo sdo poucos os que se opdem & redagio dos arts. 472 ¢ 473 do Cddigo Civil: cf.
Araken de Assis, Comentarios..., p. 561-565; Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p. 305; ¢ Ruy Rosado
Aguiar Junior, Extin¢fo..., p. 69 ¢ 70. Nao obstante, ainda assim ¢ majoritdria a corrente que se alinha a

escolha feita pelo legislador: cf. Caio Mario da Silva Pereira, Institui¢des..., v. 3 (Contratos), p. 129; Daniel
M. Boulos, “Breves Comentarios ao Art. 473 do CC Brasileiro”, in Direito Civil e Processo: Estudos em
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Sem embargo da discussdo terminoldgica existente, se seguird, aqui, empregando a
terminologia do diploma civil. Primeiro, porque ela foi efetivamente acolhida em nosso
ordenamento juridico, e discutir o mérito dessa decisdao pelo legislador e sua repercussao
envolveria debate que este trabalho ndo comporta. Segundo, porque se trata de assunto que,

« 1A . , y e . . ~ y,e 208
a toda evidéncia, estd confinado ao plano tedrico, sem implicagdes praticas relevantes.

Seguindo na tarefa de dar contornos precisos ao instituto da resilicido no
ordenamento juridico patrio, convém dizer que ndo procede a tentativa de alguns de
aproxima-la da revogagdo. Quem distrata ndo retira a vox anteriormente emitida, tal como
ocorre na revogacdo — ainda que seja pactuado o desfazimento do vinculo formado no
passado. Ao contrario da revogacao, o distrato pressupde a subsisténcia daquela vontade
emitida; as partes decidem tdo somente que, daqui para frente, o negocio passard a nao

mais valer.?”’

A resilicdo reparte-se em duas espécies, conforme a declaragdo de vontade das
partes: ocorre distrato quando a declaragdo emana de todas as partes do contrato, isto &,
quando hé consenso, e denuncia quando o contratante manifesta unilateralmente seu desejo

de se desligar da relagdo contratual.

Como se ja advertiu anteriormente, o objeto de investigacao deste trabalho recai
sobre a resili¢dao unilateral, ou dentincia, e ndo sobre o distrato. Por ser fruto do consenso
entre as partes, o distrato ndo encerra significativos problemas. Ja a denincia encerra certo
aspecto traumatico, pois provoca a extingdo unilateral da relagdo juridica, o que motiva as
reflexdes sobre ela. Por ser o distrato e a denuncia figuras afins, contudo, tragar-se-a aqui

brevemente um panorama geral do distrato para fins de distingui-lo da denuncia.

Homenagem ao Professor Arruda Alvim, Araken de Assis...[et al.] (coords.), Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2007; Orlando Gomes, Contratos, p. 183 e ss.; Silvio de Salvo Venosa, Direito Civil: Teoria
Geral das Obrigacdes e Teoria Geral dos Contratos, v. 2, 9* ed., S3o Paulo: Atlas, 2009, p. 489 e ss.; e
Waldirio Bulgarelli, Contratos Mercantis, 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999, p. 157 ¢ 158.

2% Tanto assim o é que a doutrina de direito comercial parece indiferente a problematica existente, preferindo
percorrer o mesmo caminho trilhado pelo legislador: v. Alfredo Lamy Filho, “Denuncia...”; Arnoldo Wald,
“Do Descabimento...”; Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”; Celso Barbi Filho, “Acordo de

Acionistas: Panorama...”; Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”; e, em termos, Paula
Forgioni, Contrato de Distribuicio, 2 ed., Sao Paulo: RT, 2008, p. 448 e ss.

2% Nesse sentido, cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 553; ¢ Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p.
269 ¢ 270.
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2.5.2. Distrato

Pelo distrato, as partes decidem colocar fim a relagdo juridica com base no
consenso. Trata-se de um negocio juridico centrado no rompimento do vinculo e na
extingdo da relacdo juridica. Corresponde, enfim, a um novo contrato, dissolutivo e
liberatorio.”'® No dizer de Pontes de Miranda, é “trato em sentido contrario, contrarius

211
consensus”.

O distrato dispensa pronunciamento judicial para produ¢do de seus efeitos, pois €
expressdo maxima do principio da autonomia da vontade: as partes sdo livres para se

obrigarem e também para se desobrigarem.

Os efeitos do distrato voltam-se para a eficacia do negdcio juridico no futuro; o
passado permanece intacto. O que j& foi prestado e contraprestado extinguiu-se pela via
natural de extingdo das obriga¢des — o adimplemento. E o que ainda nao foi prestado, ou
esta em vias de sé-lo, perde seus efeitos. Ou seja, ndo se nega existéncia ao contrato; ele
existiu, e 14 fica. Apenas ndo tem mais seus efeitos projetados para frente.

) ) . o - 212
Nessa linha, o distrato possui, a principio, eficicia ex nunc.

Mas pode também
apresentar efeitos retroativos (ex tunc), na medida em que as partes desfrutam de ampla

liberdade para ajustarem-lhe os efeitos conforme seus interesses e necessidades.

Alguns limites a ele se colocam, todavia. O distrato ndo ¢ oponivel a terceiros. Ele
nao pode modificar, extinguir ou criar obrigacdes para aqueles que dele ndo participaram
diretamente. Assim, por exemplo, na situagdo em que um direito de terceiro venha a ser
constituido durante o periodo entre a execugdo do contrato e o seu distrato, ¢ vedado que

: AT . 213
esse tenha efeitos ex tunc e alcance o negécio juridico alheio.

1% Assim sdo chamados, no direito italiano, contratos que extinguem uma relacdo juridica (cf. Francesco
Messineo, Dottrina..., p. 472). No direito alemao, sdo designados de contratos cancelatorios (v. Andreas von
Tuhr, Tratado de las Obligaciones, t. I, Madrid: Reus, 1934, p. 137).

2! Tratado..., t. XXV, p. 281.

212y, Caio Mario da Silva Pereira, Institui¢des..., v. 3 (Contratos), p. 130; Francesco Messineo, Dottrina...,
p. 473; e José Manuel de Carvalho Santos, Cédigo..., p. 264.

213 Cf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p. 287 ¢ 288.
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Tampouco se vislumbra possivel, a priori, a resilicdo automatica com eficacia ex
tunc nos contratos de prestacdo duradoura, dada a ja reconhecida dificuldade em
restabelecer as prestagdes consumadas. Neste caso, a resilicdo ostentara eficacia ex
nunc;®"* embora nada impeca que, em prestigio a autorregulacdo dos interesses, as partes

L : ~ 215
pactuem de maneira diversa, dando-lhe efeitos de retroagao.

No que toca ao regime juridico, ao distrato aplicam-se as mesmas regras regentes
do contrato que se quer ver distratado. Respeitam-se os elementos de existéncia, requisitos

. - L 216
de validade e fatores de eficacia do negocio que o antecede.

Uma das poucas regras legais existentes a regular o funcionamento do distrato
encontra-se insculpida no art. 472 do Cédigo Civil, que diz: “O distrato faz-se pela mesma

forma exigida para o contrato”.

Trata-se, portanto, de formula juridica destinada a assegurar o principio da simetria
das formas, e dai se depreende que o distrato tdcito, causado pelo mero comportamento das
partes, pode ser admitido naqueles negdcios para os quais a lei ndo prescreve forma

obrigatdria Esse ndo €, porém, o caso do acordo de acionistas.

2.5.3. Denuncia

. _ e : ;221
A dentncia constitui negécio juridico unilateral, recepticio’'’, conforme

estabelecido pelo art. 473%'® do Codigo Civil.*"

O objetivo do instituto € garantir que os contratantes de relacdoes duradouras nao

fiquem a elas eternamente vinculados, atendendo, assim, “as necessidades da livre

214V Francesco Messineo, Dottrina..., p. 473.

215 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 560.

216y Araken de Assis, Comentarios..., p. 558.

17 Recepticio porque depende de comunicagio a outra parte para ganhar eficacia.

218 «Art. 473. A resilicio unilateral, nos casos em que a lei expressa ou implicitamente o permita, opera
mediante dentncia notificada a outra parte. Pardgrafo tnico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das
partes houver feito investimentos consideraveis para a sua execu¢do, a denuncia unilateral s6 produzira efeito
depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos”.

29V Araken de Assis, Comentarios..., p. 564.
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atividade dos homens”.”” A denuncia ¢, pois, a forma por exceléncia de extingdo dos

negocios de tempo indeterminado.

Essa logica ndo se aplica, no entanto, aos contratos por tempo determinado; neles, a

denuncia € vedada.

A doutrina civilista dispde que a denuncia também pode ter lugar nos negocios em
que sobressai o elemento fiduciario. Uma vez havendo a quebra de confianga, caberia a
parte prejudicada exercer seu direito de ver o contrato extinto, em razao dela ndo ver mais

< : L 222
razao no prosseguimento do negocio.

Quanto aos seus efeitos, a dentincia aproveita de regra semelhante a do distrato: ¢
ex nunc*®; diz respeito somente ao futuro, ndo cancela a existéncia do negocio juridico.
Apenas o esvazia de eficicia e impede seu prosseguimento — ja foi, mas ndo ¢ mais. E
embora cause a extingdo do negdcio, ndo alcanca as obrigacdes e deveres pendentes e
exigiveis a época de sua operagdao (uma divida, por exemplo). Esses continuam devidos e

. 224
podem ser exigidos pelo credor.

A denuncia pode ser vazia ou imotivada, quando prescinde de justo motivo para
que venha a produzir efeitos. Nesse caso, basta a declaragao de vontade da parte no sentido
de encerrar o negocio. Ou pode ser cheia ou motivada, a exigir a ocorréncia de um fato
relevante e superveniente a formagdo do contrato, determinado por lei ou disposto no
proprio negdcio entre as partes, como, por exemplo, aqueles motivos fornecidos pela Lei

de Locagdao de Imoveis Urbanos (n° 8.245/91): perda do emprego, necessidade de uso

220 Cf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p. 294.

21 Cf. Daniel M. Boulos, “Breves Comentarios...”, p. 27. Este parece ser o entendimento da doutrina
civilista, pois, no mesmo sentido, Araken de Assis ressalva que a dentincia ndo ¢ mecanismo excepcional,
mas sim um instrumento “normal e fisiologico de sistematizagao dos interesses contratuais” (Comentarios...,
p. 565). Em dire¢do contraria, argumentando que a dentncia é excecdo, € ndo a regra, porque mitiga os
efeitos do principio da pacta sunt servanda, v. Arnoldo Wald, “Do Descabimento...”, p. 19 e 20; Carlos
Augusto da Silveira Lobo, “Acordos...”, p. 358; e Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”,
p. 192.

22 Cf. Orlando Gomes, Contratos, p. 188; e Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p. 208.
23V, Andreas von Tuhr, Tratado..., t. I, p. 138.
224 Cf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p. 208 ¢ 295.
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proprio do imével pelo locador, conjuge ou companheiro etc.

Neste ponto, ¢ frequente na doutrina misturarem-se os conceitos de dentncia cheia
e de clausula resolutiva expressa, que ¢ chamada também de resolu¢do convencional ou
negocial. De fato, a primeira vista a confusdo justifica-se porque ambas tém sua eficicia
condicionada a um fato cuja materializacdo foge ao controle da parte a quem aproveita o
direito de denunciar ou de resolver o contrato. No entanto, sob um olhar mais detido,
verifica-se que as diferengas ndo sdo apenas aparentes, mas também de esséncia. E preciso,

pois, nuanga-las com base no que foi estudado até agora.

A semelhanca da denuncia vazia, a dentincia cheia ¢ um direito potestativo de
extingdo do contrato, exercitavel pela mera declaracio de vontade da parte, mas,
diferentemente daquela, que prescinde de motivo para se aperfeicoar, o exercicio dessa
supoe a ocorréncia de um fato previsto em lei ou no contrato. Esse motivo, porém, nao

deve ser confundido com o comportamento faltoso da outra parte.

Com efeito, se inadimplemento, serd caso de resolugdo, e ndo de denuancia.?* Isso
porque os fundamentos dos institutos sdo distintos. Como visto, a resolucdo pressupde o
inadimplemento e a quebra da equidade na relagdo juridica. Trata-se de um remédio contra
o comportamento do contratante que perturba gravemente o programa contratual. A
denuncia, por seu lado, ¢ mecanismo proprio das relagdes duradouras, calcado no principio
de que ninguém pode se ver for¢ado a permanecer contratado eternamente. Alids, com isso
j& se v€ outra diferenca: ao contrario da denuncia, a resolugdo aplica-se para quaisquer
contratos em que haja um equilibrio a ser rompido, o que inclui os contratos instantaneos e
também os contratos de tempo indeterminado ou determinado. A resili¢do unilateral, via de

regra, admite-se somente nos contratos de longa duragdo e de tempo indeterminado.

Desse modo, resolu¢ao convencional e denuncia cheia exibem caracteristicas e
fundamento proprios, ndo existindo motivo justificdvel que permita trata-los como

institutos iguais.

235 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 565-567.

26 Cf. Ruy Rosado Aguiar Janior, Extingio..., p. 69 ¢ 70. No mesmo sentido, v. Orlando Gomes, Contratos,
p. 188 e, no direito portugués, Mario Julio de Almeida Costa, Direito..., p. 321 e 322.
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A proposito, a diferenca mais marcante entre a resolucdo negocial e a denuncia ¢ do
ponto de vista pratico, e diz respeito ao controle que sofrem por parte do magistrado ou
arbitro. A resolucdo funda-se no descumprimento de obrigacdo do contrato que o torna
inutil aos interesses das partes ou o inviabiliza por completo — o inadimplemento absoluto.
Verifica-lo, no entanto, esta longe de ser tarefa simples. Dai por que sua apuracdo reclama
uma andlise detida e imparcial, a ser feita pelo 6rgdo jurisdicional, ao qual caberd dizer se,
na situagdo concreta, os critérios foram preenchidos (inadimplemento grave, ruptura da
equidade da relagdo, perda de interesse ou impossibilidade de prestar etc.) e averiguar
eventual abuso no exercicio desse direito. E isso se dé inclusive nos casos da clausula
resolutiva expressa, que ndo afasta por completo a fiscalizagdo jurisdicional (arbitral ou

estatal).”’

A resilicao unilateral motivada, por sua vez, ¢ menos complexa que a resolugdo,
pois se refere a ocorréncia de um evento ou fato ordinario, facilmente verificavel, como a
sucessao de uma data, a finalizagdo de um projeto etc. Portanto, a margem de verificagao
de sua licitude e, portanto, o poder de interferéncia do magistrado ou arbitro tendem a ser

aqui muito menores.

Prosseguindo na caracterizagdo da denuncia, deve ser ressaltado aqui que ela nao
exige forma especial para atuar, salvo disposicdo legal em contrario.””® Basta que os
demais contratantes tenham tomado ciéncia da declaracdo de vontade no sentido de

extingdo da avenga.

Ela tampouco requer intervengio judicial para se aperfeicoar. E praxe nos negocios,
no entanto, que os contratantes estipulem que a denuncia se fara por escrito, com aviso de
recebimento, a fim de facilitar prova. Nada impede, também, que as partes, valendo-se do
preceito da autonomia contratual, determinem seu proprio procedimento para efetivacdo da

denuncia, conforme suas necessidades, que entdo passa a ser eficaz somente nos termos

227 Conforme explicado no item 2.4.1 acima, mesmo a cldusula resolutiva expressa, que a rigor afasta a
necessidade de apreciacdo judicial para eficacia do ato resolutdrio, estd sujeita a um controle jurisdicional,
ainda que posterior, face ao principio constitucional da inafastabilidade da jurisdicdo (ex vi art. 5°, inciso
XXXV da Constituicdo Federal).

¥ E 0 caso, por exemplo, do art. 6°, caput da Lei do Inquilinato de n°® 8.245/91, que exige que o aviso prévio
dado pelo locatario ao locador seja por escrito.
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acordados.

Na hipoétese de haver multiplos contratantes, ndo ha um entendimento pacifico a
respeito de como deve a dentincia operar. Valendo-se da prudéncia, a doutrina defende que

a dentincia deve ser dirigida contra todos para ser eficaz.*’

Questao central no estudo do instituto da dentincia diz respeito a preocupacao com
os eventuais abusos que podem decorrer de seu exercicio. Direito potestativo que &, a
dentincia se traduz no poder do credor de extinguir unilateralmente a relagdo juridica. E,
pois, nitida a vulnerabilidade das partes perante o denunciante, € € por isso que o
legislador, na tentativa de coibir abusos, impds certos limites legais ao exercicio da

denuincia, com esteio nos deveres de boa-fé e de lealdade.”*

Um desses limites consiste em assegurar as partes a quem a dentncia ¢ enderecada
a oportunidade de se preparar para a extingdo da relacdo comunicada pelo denunciante.

Atende-se aqui a um critério de razoabilidade.

E o chamado aviso-prévio, ou pré-aviso, que, escorado no principio da boa-f¢, evita
o rompimento abrupto da relacdo e permite ao alvo da dentncia adotar acdes para
minimizar seu impacto, como, por exemplo, buscar um novo parceiro contratante para

suprir a auséncia do negocio que se finda.

O aviso prévio geralmente se aplica somente a denincia vazia. Na denuncia cheia,

por ser fruto da vontade das partes, supde-se que elas a quiseram automatica, tdo logo

2y Araken de Assis, Comentarios..., p. 574 ¢ 575.
20 Cf. Pontes de Miranda, Tratado..., t. XXV, p. 295; e Araken de Assis, Comentarios..., p. 579.

! Nzo ha que se confundir direito potestativo com condi¢do potestativa. E o que esclarece Darcy Bessone:
“A condigdo potestativa, sujeitando o ato ao arbitrio de uma das partes, ¢ ilicita (art. 115 do CC). A
potestatividade, com efeito, ndo é compativel com a obrigag¢do, que conceitualmente ndo pode sujeitar-se ao
arbitrio do devedor. Mas essa objecdo ndo atinge o direito, que ¢ facultas agendi. No direito de opg¢do, cuja
validade todos admitem, a potestatividade € nota caracteristica” (Do Contrato..., p. 250).

2 “Tanto quanto os direitos em geral, os direitos potestativos também sofrem um controle por parte do
legislador. Enquanto poderes juridicos, eles estdo juridicamente limitados e devem ser exercidos segundo as
regras impostas pelo mesmo ordenamento juridico que os garante, dentro dos limites estabelecidos pelo
legislador, dentre os quais figuram a boa-fé, os bons costumes e o fim econdmico e social dos respectivos
direitos” (Daniel M. Boulos, “Breves Comentarios...”, p. 28).
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ocorresse 0 motivo estipulado, sem a necessidade de aviso prévio.

Alguns contratos tipificados no Codigo Civil tém regras especificas sobre isso. Vale
citar o contrato de agéncia (90 dias — art. 720 do Codigo Civil) e de locacao residencial (30
dias — art. 46, §2° da Lei n° 8.245/91). Nos contratos em que a lei nada dispde sobre isso,
os prazos sdo fixados pela jurisprudéncia conforme o caso, em um esfor¢o interpretativo
que leva em consideracao critérios como o comportamento das partes, as circunstancias da

234

celebracdao, a fungdo econdmica, os usos € costumes etc.”” Mas nada impede que as

proprias partes — havendo o acordo daquela contra a qual a denuncia ¢ dirigida —

. . . o o g 235
convencionem de modo diverso, em prestigio ao principio da boa-fé objetiva.

Determinados contratos, porque alicercados sobre uma relagdo de confianca, nao
obstam a denUncia instantdnea, como o contrato de representagdo (art. 115 do Cddigo
Civil). Na espécie, resta ao prejudicado a obtencdo de indenizagdo por eventuais danos,

ndo podendo forcar o denunciante a permanecer com ele contratado.”*

Porém, mesmo respeitado o pré-aviso, hd situacdes em que se entende ser a
dentincia abusiva. Diferentemente do aviso prévio, o que aqui se censura nao ¢ o modo
pelo qual a resilicdo ocorre, mas o momento em que ela ¢ exercida, de modo a frustrar a

legitima expectativa das partes quanto a duracao razoavel do contrato.

Nessas situagdes, o ordenamento juridico suspende os efeitos extintivos desse
direito potestativo, até o transcurso de um prazo satisfatorio, durante o qual o contrato

permanecera sendo executado pelas partes até que obtenham o retorno originalmente

23 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 568.

2% Assim se manifestou o Superior Tribunal de Justica: “[...] 3. Diante da auséncia de normatizacdo
especifica a época do contrato, vigente entre 1992 e 1998, e da inexisténcia de acordo entre as partes, quer
por nao ter sido realizado um ajuste escrito regulando a relagdo comercial, quer por ndo haver consenso no
momento do rompimento contratual, a verificagdo do prazo razoavel deve ser feita segundo o prudente
arbitrio do magistrado diante da prova colhida nos autos, consoante entendimento acolhido pela novel
legislagdo civil. 4. Se o Tribunal de origem, com fincas no conjunto fatico-probatorio dos autos, entende
razoavel o prazo de aviso prévio de 120 dias, ndo ha como alterar esse entendimento em face do o6bice da
sumula 07 do Superior Tribunal de Justi¢a [...]” (Recurso Especial n° 654408/RJ, Min. Rel. Fernando
Gongalves, d.j. 09/02/2010). V. também o Recurso Especial n°® 1555202/SP, Min. Rel. Luis Felipe Salomao,
d.j. 13/12/2016. Na doutrina, v. Paula Forgioni, Contrato..., p. 452 e 453.

235 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 572 ¢ 573.
26 Cajo Mario da Silva Pereira, Instituicdes..., v. 3 (Contratos), p. 131.
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esperado. Dai o propdsito do paragrafo tinico do art. 473 do Codigo Civil, que assegura
uma auténtica suspensdo temporaria (ou paralisagdo temporaria) da eficécia tipica da
denuncia. O fundamento aqui ¢ o dever de probidade e de correcao derivado da boa fé-

objetiva.”’

E habitual que as partes, especialmente nos contratos chamados de relacionais ou
de colabora¢do™®, se preparem em momento anterior 4 execucio para atender ao escopo
do contrato. Para esse propdsito, incorrem em despesas € custos, bem como contratam
pessoal, adquirem maquinas e equipamentos, enfim, despendem esforgos e recursos em

vista do negdcio que tém em mira.

Sao os investimentos consideraveis, a que se refere o paragrafo unico do art. 473 do
Codigo Civil quando dispde que, “dada a natureza do contrato, [se] uma das partes houver
feito investimentos consideraveis para a sua execuc¢do, a dentincia unilateral s6 produzira
efeito depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e¢ o vulto dos

investimentos”.

Mas o que significam investimentos considerdveis e prazo compativel com a

natureza e o vulto dos investimentos?

Por investimentos deve-se entender ndo apenas o montante em espécie diretamente
utilizado para a execucdo do contrato, mas também todos os esfor¢os com repercussao
econdmica direta sobre 0 negocio com a finalidade de possibilitar sua execugio. E preciso,
assim, que os investimentos atendam a um critério finalistico: a parte prejudicada deve
demonstrar que os investimentos foram realizados especifica e precisamente para a

realizacdo do negdcio. Ou seja, cumpre que haja um nexo de causalidade entre o

57 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 577; e Paula Forgioni, Contrato..., p. 471.

3% Paula Forgioni enumera as notas distintivas da categoria: “Os contratos colaborativos tendem a se estender
no tempo; seu aspecto associativo faz com que a relagdo deles decorrente ndo se destine ao esgotamento
imediato, como ocorre nos contratos de intercambio. Costumam, assim, ser celebrados por prazo
indeterminado. Neles, busca-se mais a disciplina de questdes futuras. Ou seja, o negdcio ndo visa a
estabelecer apenas regras sobre trocas, mas balizar a relagdo entre as partes. No instrumento do contrato
empregam-se termos amplos, sem significado claramente definido no momento da celebragdo. Langam-se as
bases para um futuro comportamento colaborativo, indo além do mero estabelecimento de deveres e
obrigacdes especificos. Por fim, como ja explicado, as aleas das partes sdo interdependentes, mas ndo
comuns” (Teoria Geral dos Contratos Empresariais, 2* ed., Sdo Paulo: RT, 2007, p. 177 ¢ 178).
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investimento ¢ a execuc¢ao do contrato.” Sao os chamados custos idiossincraticos™ do

negocio.

Os investimentos devem também ser consideraveis. Quer isso significar que
despesas corriqueiras, de pequeno porte, com baixa relevincia para a capacidade
econdmico-financeira do contratante ou para o proprio contexto do contrato pactuado, ndo
serdo consideradas para fins da tutela legal. Preside aqui o principio da razoabilidade, que
impde ao juiz a cautela de examinar, pormenorizadamente, as caracteristicas do caso
concreto, como a natureza do contrato, a condicdo econdmica das partes, o local em que o

. ; 241
contrato foi celebrado, onde ele devera ser executado etc.

Quanto a natureza dos investimentos, Paula Forgioni esclarece que o conceito legal
abrange tanto os investimentos recuperaveis, isto €, aqueles custos que podem ser
recuperados pelo contratante se lhe for dado mais tempo de contrato, como a venda do
estoque, e os irrecuperaveis (também chamados de sunk costs), que sdo os custos que nao
sdo reversiveis, mesmo com o transcurso de certo prazo, como o material de marketing
adquirido e os ativos que ndo se consegue reaproveitar para outra finalidade ou

atividade.?*?

Por fim, no que respeita ao prazo compativel, deve ele ser suficiente para
recuperar/amortizar os investimentos realizados, “seja (i) mediante obtengdo de lucros (ja
realizados ou a realizar) que amortizem os investimentos irrecuperaveis e (ii) mediante a
concessao de tempo (contado a partir da notificagdo da denuncia) que permita a

recuperagao dos demais investimentos [..]7.2*°

Outra questdo importante relacionada a interpreta¢do do paragrafo tnico do art. 473

29 V. Daniel M. Boulos, “Breves Comentarios...”, p. 33. Com entendimento semelhante, v. Evelyn
Balassiano, “Acordo de Acionistas: Possibilidade de Resilicdo Unilateral e suas Restricdes”, in Revista
Trimestral de Direito Civil, Rio de Janeiro: Padma, ano 8, vol. 30, abril a junho, 2007, p. 44.

20 A expressio ¢ de Paula Forgioni: “esses investimentos correspondem a custos, denominados custos
idiossincraticos, ou seja, aqueles concernentes a transacdes em que a identidade especifica das partes produz
relevantes consequéncias no plano dos custos; requerem investimentos de recursos materiais € humanos
exclusivamente direcionados para a transacdo” (cf. Contrato..., p. 472).

1y, Daniel M. Boulos, “Breves Comentarios...”, p. 33.
2 Cf. Contrato..., p. 473.
3y Paula Forgioni, Contrato..., p. 474 ¢ 475.
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do Codigo Civil refere-se a suposta prerrogativa que teria o contratante prejudicado pela
dentncia de forcar o denunciante a permanecer contratado, mesmo contra a sua vontade e
estando esse disposto a indenizar os prejuizos por ele provocados. Nesse ponto, discute-se
a possibilidade de a parte inocente exigir a tutela especifica do referido dispositivo,
obrigando a manuten¢do do vinculo contratual até a amortizagdo dos investimentos
consideraveis, ou se ela deveria se contentar com as perdas e danos a ser pagas pelo

denunciante.

Salvo melhor juizo, a resposta a tal questionamento encontra-se na propria norma
referida, cuja redacdo ¢ explicita em seus propdsitos: havendo investimentos significativos
realizados por uma das partes, “a denuncia unilateral s6 produzira efeito depois de
transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos investimentos”. E evidente, ai,
que o objetivo da norma ¢ garantir ao prejudicado a manuten¢do do vinculo contratual.
Alids, se o entendimento fosse outro, o legislador teria previsto explicitamente a
possibilidade de conversao em perdas e danos, como o fez para a clausula resolutiva (ex vi

art. 475 do Codigo Civil).

Na literatura juridica, a maioria dos autores manifesta entendimento similar: o
contratante prejudicado pela denuncia dispde do direito de exigir a tutela especifica para
suspender os efeitos da extingdo do contrato, por um prazo razoavel para a satisfacao de
sua justa expectativa.’** Como bem pontua Caio Mario da Silva Pereira, “o legislador
poderia ter determinado apenas o pagamento das perdas e danos sofridos pela parte que
teve prejuizos com a dissolugdo unilateral do contrato”, mas optou por conferir-lhe uma

tutela especifica.’®

A jurisprudéncia, no entanto, andou caminhando em sentido oposto. Arrimando-se
no preceito geral de que o direito ndo aceita relagdes juridicas eternas e no principio da
liberdade contratual, o Superior Tribunal de Justi¢ca ja assentou, em diversos julgados, que
ndo se pode obrigar o contratante a permanecer vinculado eternamente a uma obrigacao.

Havendo abuso no exercicio do direito de resili¢dao, a controvérsia deve ser resolvida no

24 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 563 ¢ 577; Caio Mario da Silva Pereira, Instituicées..., v. 3
(Contratos), p. 130 e 131; Daniel M. Boulos, “Breves Comentdrios...”, p. 31, nota de rodapé n° 23; e Paula
Forgioni, Contrato..., p. 471.

245 Caio Mario da Silva Pereira, Instituicées..., v. 3 (Contratos), p. 130 e 131;
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plano indenizatério.**®

Nao obstante, ¢ preciso destacar um acordao recente da Corte Superior em que se
vislumbrou uma postura mais flexivel, tendo o relator do processo, Ministro Luis Felipe
Salomdo, ponderado que a execug¢do especifica poderia ser admitida em casos
extraordinarios, isto ¢, quando a indeniza¢do por perdas e danos ndo fosse a forma mais

adequada de tutela.*’

E esse justamente o caso do acordo de acionistas. E assente no direito societério
que o descumprimento das obrigagdes do acordo, por vezes, acarreta prejuizos ndo
quantificaveis que somente podem ser recompostos com a efetiva obtencdo da prestacao
devida.”*® Nesse sentido, reconhece-se que os danos advindos do término antecipado do
acordo, quando feito indevidamente, dificilmente seriam corrigidos por meio da
recomposi¢do patrimonial. Dai por que ¢ firme o entendimento doutrindrio de que a
resilicdo unilateral do acordo de acionistas, quando abusiva, pode ser considerada nula,

cabendo a manutencdo for¢ada do denunciante no contrato.**’

Partindo da mesma 1dgica, ¢ preciso também apontar que ndo serd tanto a nocao de

investimento consideravel (isto €, prejuizo quantificavel) que deverd guiar o intérprete na

6y, Recurso Especial n° 966163/RS, 4* turma, Min. Rel. Luis Felipe Salomdo, d.j. 26/10/2010; Recurso
Especial n° 972.436/BA, 3* turma, Min. Rel. Nancy Andrighi, d.j. 17/03/2009; Recurso Especial n°
575.080/CE, 3* turma, Min. Rel. Ari Pargendler, d.j. 26/03/2007; e Recurso Especial n® 534105/MT, 4*
turma, Min. Rel. Cesar Asfor Rocha, d.j. 16/09/2003.

7 Além disso, reconheceu-se no acorddo analisado que o objetivo do legislador com o paragrafo tinico do
art. 473 do Codigo Civil teria sido a conversdo da tutela genérica do ressarcimento de danos em uma tutela
especifica de conservacdo temporaria do negocio juridico: “Destarte, ainda que a inten¢do original do
dispositivo do Codigo Civil seja converter a tutela genérica do ressarcimento de danos em uma tutela
especifica de conservagdo tempordria do negocio juridico, buscando fazer com que a denuncia valha apenas
apos ultrapassado periodo minimo de adequagdo do contrato ao importe dos investimentos, sabe-se que tal
viés tem raizes na regra geral de que ninguém ¢ obrigado a manter-se vinculado a outrem por contrato. Sendo
assim, a previsdo do ressarcimento dos danos provocados é, em muitos casos, a forma viavel de composicao
dos prejuizos”. Apesar da elogiavel mudanca de postura da Corte Superior, acenando em dire¢do a adocao de
um entendimento mais flexivo no tema, a decisdo condenou o denunciante a perdas e danos (Recurso
Especial n° 1555202/SP, Min. Rel. Luis Felipe Salomao, 4" turma, d.j. 13/12/2016).

248y Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 151.

29 Para ficar em alguns autores, cf. Alfredo Lamy Filho, “Dentincia...”; Arnoldo Wald, “Do
Descabimento...”; Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da rescisdo...”; Darcy Bessone, “Contrato — Formagao —
Obrigatoriedade — Oponibilidade a Terceiros — Liberdade de Contratar — Acordo de Acionistas — Eficacia —
Posi¢do da Companhia — Arquivamento — Sigilo — Prazo”, in Revista Forense, Rio de Janeiro: Forense, v.
300, outubro-novembro-dezembro, 1987; e Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”.
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analise de licitude do exercicio da resili¢io unilateral no acordo de acionistas.”® A melhor
interpretacdo do paragrafo unico do art. 473 do Cddigo Civil, em se tratando do acordo de
acionistas, deve ser aquela feita baseada no objetivo por tras da referida norma: a protecao

. : . N 251
das legitimas expectativas criadas em razdao do comportamento das partes no contrato.

%0 que nio significa, vale ressaltar, que o conceito de investimentos consideraveis deva ser totalmente
descartado: cf. Nelson Ezirik, A Lei..., p. 282-284.

»! Ensina a doutrina que o objetivo do legislador com o paragrafo unico do art. 473 do Codigo Civil foi
evitar “que sejam frustradas expectativas legitimamente criadas pelo comportamento das partes de um
contrato. Trata-se da proibi¢cdo de comportamento contraditorio, proibi¢ao essa contida no adagio nemo datur
venire contra factum proprium (isto €, ‘ninguém pode validamente agir contra os seus proprios atos’)”
(Daniel M. Boulos, “Breves Comentarios...”, p. 32).
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Capitulo III — A extincio do acordo de acionistas

3.1. A peculiar extin¢do do acordo de acionistas

O acordo de acionistas, como qualquer contrato, ¢ uma previsao de comportamento
futuro com base nas informagdes que se tem no presente. Ou seja, ndo ¢ improvavel que,
ao longo do curso normal de sua vida, o acordo sofra algum tipo de contratempo que o leve
a extingdo prematura. Tais eventos podem ser provocados pelas mais diversas causas,
como, por exemplo, o adimplemento, o fim do prazo estipulado, a resolucdo por
inadimplemento, a resilicdo (por distrato ou por denuncia), a morte de uma das partes, e a
anulacdo (por vicio de vontade, como o dolo ou o estado de perigo, ou por falta de
capacidade da parte). Como recorte analitico deste trabalho, optou-se por analisar
especificamente a resilicdo e a resolucdo, por serem as causas de extingdo do acordo de

acionistas mais comuns na realidade societaria e, portanto, de maior relevancia.

A par disso, nos capitulos anteriores buscou-se tragar dois panoramas gerais no
direito brasileiro: de um lado, do acordo de acionistas e, de outro, da resilicio ¢ da
resolucdo dos contratos. Procurou-se delinear as suas principais caracteristicas € o seu
funcionamento, em seus respectivos campos de origem: o acordo de acionistas no direito

societario, a resolucdo e a resilicdo no direito dos contratos.

Verificou-se que a interpretagdo e a aplicacao da resilicdo e da resolucdo, institutos
do direito dos contratos, no acordo de acionistas diferem da interpretacdo e da aplicacao

desses mesmos institutos no ambito dos contratos comuns.

Afinal, o acordo de acionistas ¢ contrato parassocial: tem por objeto a relagao
societaria que existe entre as partes. Em razdo dessa qualidade, como elucidado no
Capitulo I, o acordo de acionistas atrai a disciplina do direito societario, a qual modula e
adapta o funcionamento e os efeitos de tais causas de extingdo dos contratos segundo a sua

propria sistematica.

E ndo ¢ so a parassocialidade do acordo que afeta sua resiligdo e sua resolucao.

Outras caracteristicas que lhes sdo peculiares igualmente interferem no funcionamento das
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causas de extingdo dos contratos ora analisadas, tais como a disposicdo das obrigacgdes
entre as partes (contrato plurilateral), o modo de execucdo das prestagdes (contrato de
execugdo continuada) e o seu funcionamento (contrato associativo e contrato relacional)

etc.

Assim, a indagacdo central deste trabalho, que justifica este derradeiro capitulo e
que presidira as questdes nele problematizadas, ¢: em que medida o direito societario e as
caracteristicas do acordo de acionistas interferem na interpretacdo e na aplicacao de sua

resolugdo ou sua resilicao?

3.2. Arresilicao unilateral ou denuncia do acordo de acionistas

E amplamente debatida na jurisprudéncia e na doutrina a admissibilidade da
resilicdo unilateral ou da dentincia do acordo de acionistas celebrado por tempo

indeterminado, especialmente a denuincia vazia.

Contratos de tempo indeterminado sdo (i) contratos em que hd omissao com relagao
ao prazo ou, contrariamente, estipulagcdo expressa pelas partes dizendo-o indeterminado; ou
(i1) contratos de tempo determinado que foram prorrogados tacitamente pelas partes, isto &,
contratos que, mesmo tendo vencido seu tempo de vigéncia, continuaram sendo cumpridos

por elas como se ainda estivessem em vigor.*>>

Conforme se analisou no Capitulo II, a denlincia corresponde a um modo de
extingao do contrato pela simples declaracao de vontade de uma das partes frente a outra.
E, portanto, ato unilateral, calcado no principio de que as obrigagdes ndo admitem
vinculacdo eterna. Por isso, seu territdrio natural de aplicagdo consiste nos contratos de

tempo indeterminado e de longa duracao.

Transposta para o acordo de acionistas, contudo, a dentncia choca-se com
determinados preceitos que regem a relacdo societdria e suscita controvérsias para as quais

ndo ha solucdo prescrita na teoria geral dos contratos.

22y, Orlando Gomes, Contratos, p. 135.
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As discussdes, no tema, em sua maioria sao centradas sobre a resilicao unilateral ou
dentncia imotivada ou vazia — aquela que decorre exclusivamente da declaracdo de
vontade da parte, sem depender de motivo para se aperfeicoar. Portanto, € ela que merecera
a maior parte das reflexdes neste capitulo. J4 a dentincia motivada ou cheia ¢ admitida com

relativa tranquilidade; a despeito disso, ela também serd objeto de alguns apontamentos.

3.2.1. A resilicao unilateral ou dentincia imotivada ou vazia

Em parte por causa do viés contratualista que os autores estrangeiros demonstram
com relagdo aos contratos parassociais, difundiu-se inicialmente na doutrina e na
jurisprudéncia® brasileiras entendimento favoravel a resiliio unilateral imotivada dos

acordos de acionistas pactuados por tempo indeterminado.

A razdo por tras dessa visdo ¢ a de que o acordo consiste em um contrato e que,
portanto, qualquer uma das partes pode, a qualquer tempo, dele desvincular-se mediante
declaracao de vontade (unilateral), em prestigio ao principio da proibi¢do da vinculacao

. o~ 254
eterna as obrigagoes.

Posteriormente, referida orientacdo deixou de ser predominante, e em seu lugar
ganhou corpo uma segunda corrente tedrica que passou a fazer franca oposi¢ao a admissao
da denuncia vazia do acordo de acionistas. Nessa oOtica, somente a denuncia cheia seria
permitida. Os argumentos dessa corrente sdo os mais variados possiveis: risco a
estabilidade dos negocios juridicos, incompatibilidade da resiligdo unilateral com o

contrato plurilateral e sua comunhéo de escopo,”® e preservacdo do interesse social.”’

23 V. Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo, Apelacao Civel n® 7.795-1, d.j. 04/12/1980; e Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, Apelacao Civel n® 34.167, d.j. 18/03/1985, citados por Maria Isabel de
Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”, p. 195.

24 Cf. Celso Albuquerque Barreto, Acordo..., p. 50; Celso Barbi Filho, Acordo..., p. 207 e 208, ¢ “Acordo
de Acionistas: Panorama...”, p. 54; e Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes, Comentarios..., p. 265.
235y, Nelson Eizirik, A Lei..., p. 281; e Darcy Bessone, “Contrato...”, p. 130.

2% Assim estdo Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”, p. 192; e Alfredo Lamy Filho,
“Denuncia...”, p. 316. Essa é também a posi¢do atual de Modesto Carvalhosa (cf. Acordo..., p. 65, e “Acordo
de Acionistas”, in Revista de Direito Mercantil, Industrial, Economico e Financeiro, S3o Paulo:
Malheiros, n. 106, abril-junho, 1997, p. 21; no passado, contudo, Carvalhosa defendeu opinido oposta,
favoravel a resilicao, cf. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas, v. 2, S3o Paulo: Saraiva, 1997, p.
481).

27y, Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo...”, p. 42.
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Como se pode depreender das citagdes no paragrafo anterior, essa segunda posicao

ey . 258
era majoritaria na doutrina.

Mas a direcao do vento parece estar mudando mais uma vez.

E possivel observar nas duas tultimas décadas a consolidagio de uma postura
intermediaria entre os doutrinadores explicada por uma preocupagdo com os rigores da
corrente juridica até¢ entdo predominante. Em trabalhos mais recentes tem crescido a
percepcdo de que a proibi¢do em absoluto do uso da dentncia vazia também pode ser
nociva a pratica societaria, capaz de deixar as partes a mercé de acordos de acionistas

perpétuos, ou proximos disso, gerando assim situagdes de abuso e de injustiga.

Variam muito as propostas de solu¢do para a questao.

Nelson Eizirik participa desse debate argumentando que a questao do cabimento ou
nao da resilicdo unilateral imotivada somente se resolve satisfatoriamente se o intérprete
atentar para o fipo do acordo de acionistas em apreco. Nao descarta, portanto, a resili¢do

unilateral imotivada, e sim a excepciona para alguns casos.

Em se tratando dos acordos de controle e de voto, contratos tipicamente
plurilaterais, em que ha affectio societatis € nos quais os contratantes se esforcam e
colaboram para atingir um objetivo comum (atrelado ao interesse social), para Eizirik a
dentncia vazia seria inadmissivel. Tais acordos, sustenta, viabilizam negocios que exigem
o investimento de vultosos recursos e de tempo por parte dos acionistas, ndo fazendo

sentido que um deles ou um grupo se retire baseado em uma tecnicalidade juridica.”

Mas Eizirik ndo se opde ao uso do mecanismo da resilicdo para os acordos de
compra ¢ venda de acdes e de direito de preferéncia, bem como para quaisquer outros
contratos entre sdcios em que a comunhdo de escopo nao se faca presente. Seu raciocinio

aqui € que tais pactos restringem a livre disposi¢ao das agdes por parte dos acionistas e, por

28 Caso emblematico no tema foi o acorddo proferido pela 6 Camara Civil do TISP, Apelagdo Civel n°
211.924.1/4, Des. Rel. Paulo da Costa Manso, d.j. 15/12/1994, comentado em excelente trabalho de Maria
Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”.

V. A Lei..., p. 281 ¢ 282.
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isso, ndo podem se prolongar indefinidamente. Contudo, ressalva o autor que, caso as
partes tenham realizado investimentos consideraveis, aplica-se a suspensdo da eficicia da
denuncia, prevista no paragrafo Unico do art. 473 do Cddigo Civil, até que tais

investimentos sejam amortizados e recuperados.”®’

A seu turno, Jos¢ Waldecy Lucena sustenta que qualquer acordo de acionistas de
tempo indeterminado autoriza a denuncia vazia, se apoiando para tanto nas licdes de Celso
Barbi Filho®®', para quem as relages juridicas desautorizam a vinculagio eterna das partes.
Nesse mesmo trabalho, contudo, Lucena pondera que o denunciante do acordo de
acionistas deve ‘“encetar previamente um esforco de negociacdo, de tal arte a que sua
retirada, sem que haja abuso de direito, ndo cause traumas ao grupo acordante”, o que
envolveria, em sua concep¢ao, o estabelecimento de um prazo razoavel para a dentincia
ganhar plenos efeitos, a ser determinado com base nos interesses das partes € no tempo

decorrido de vigéncia do acordo desde a sua celebragio.”*

Marcelo Marco Bertoldi manifesta entendimento similar. Escorado nos
ensinamentos de Arnoldo Wald*®, consigna que “naquelas hipoteses em que se verifique a
indeterminagcdo do prazo de vigéncia do acordo, ele somente podera ser denunciado
unilateral e injustificadamente desde que mediante aviso prévio compativel com a natureza
de suas estipulagdes e sempre respeitando-se o principio da boa-fé contratual”.*** O autor
ndo fornece, contudo, critérios precisos de como se determinaria o prazo de tal aviso prévio
em razao da natureza da relacao contratual estabelecida.

Opinides um tanto quanto originais sdo as de Carlos Augusto da Silveira Lobo*® e

% Como ja exposto anteriormente neste trabalho, tem-se dificuldade em acolher integralmente essa posigao,
em razdo da classificacdo proposta pelo comercialista de acordos de acionistas plurilaterais. Como
examinado no item 1.5, acima, a plurilateralidade ndo é elemento exclusivo dos acordos de voto ¢ de
controle. Pelo contrério, ¢ cada vez mais comum, na pratica, a existéncia de acordos de bloqueio com
caracteristicas tipicas de contrato plurilateral.

21 Cf. Celso Barbi Filho, Acordo..., p- 207 e 208, ¢ do mesmo autor, “Acordo de Acionistas: Panorama...”, p.
54,

62 Cf. Das Sociedades..., p. 1.152.
26 Cf. “Do Descabimento...”, p. 20.
2% Cf. Acordo..., p. 103 ¢ 104.
25y “Acordo...”, p. 359.
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de Mauricio Moreira Mendonga de Menezes™® que, ao interpretar o funcionamento da
resili¢do unilateral imotivada nos acordos de acionistas, servem-se da analogia das regras
sobre resolucao de vinculo de sécio nas sociedades simples para equiparar a dentincia ao

direito de retirada.

Mendonga de Menezes se limita a dizer que seria possivel a parte descontente se
retirar do acordo de acionistas.”®’ Carlos Augusto da Silveira Lobo, por sua vez, com

fundamento no art. 1.029°%®

do Cdédigo Civil, reconhece a qualquer acionista a faculdade de
se retirar unilateralmente, sem justo motivo, de qualquer espécie de acordo de acionistas de
tempo indeterminado, desde que ele notifique sua decisdo as demais partes com 60 dias de

antecedéncia.*®’

A partir dos diversos ensinamentos ora expostos, ¢ possivel inferir que as licdes
mais modernas sobre resilicdo unilateral imotivada do acordo de acionistas apontam para

uma direcio diversa daquela que se pensava predominar na doutrina até hoje.””

266 Cf “Resolugio...”, p. 165.
7 Cf. “Resolugio...”, p. 165.

% Reza o dispositivo: “Art. 1.029. Além dos casos previstos na lei ou no contrato, qualquer socio pode
retirar-se da sociedade; se de prazo indeterminado, mediante notificagdo aos demais socios, com
antecedéncia minima de sessenta dias; se de prazo determinado, provando judicialmente justa causa.
Paragrafo unico. Nos trinta dias subseqiientes a notificacdo, podem os demais sdcios optar pela dissolugdo da
sociedade”. Em comentarios ao art. 1.029 do Cédigo Civil, Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca expoe
com irretocavel clareza a ratio por tras do dispositivo, valendo transcrever aqui suas ligdes na integra: “A
resili¢ao unilateral de uma parte vinculada em contratos bilaterais acarreta, em geral, o pagamento de perdas
e danos a outra parte; rompido o vinculo, a parte inocente, que podera ter realizado investimentos ou
incorrido em despesas para manter a relagdo, ficaria desamparada sem tais consectdneos impostos a quem
resolve resilir a operagdo negocial. Contratos de sociedade, plurilaterais e de estrutura aberta, em que a
variabilidade do nimero de partes ¢ facil aparentemente, poderiam considerar a resilicdo unilateral, o
rompimento de um dos liames negociais, sob outra optica. Porém, como em fungdo da decisdo unilateral é
preciso liquidar a parte do socio na sociedade, o que, como se sabe, pode comprometer a continuidade das
atividades, ou se da prazo para tanto ou se permite a retirada imotivada e imediata mediante alguma
compensagdo para que nao haja prejuizos no exercicio da atividade. Quando o contrato de sociedade é
celebrado com prazo determinado, a pessoa aceita o vinculo por aquele determinado lapso temporal, com o
que os demais membros da sociedade ficam assegurados de que os fundos sociais ndo serdo reduzidos por
pedido de liquidagdo da quota (redugdes por ocorréncia de prejuizos estdo fora da analise). Ora, a decisdo
unilateral de retirar-se da sociedade, nesses casos, fere a previsibilidade quanto & disponibilidade dos
recursos; portanto, para evitar que o socio deixe a sociedade a seu talante, [exige-se] a justa causa
demonstrada judicialmente, o que, supde-se, devera coibir decisdes irrefletidas, emocionais, que ponham em
risco a continuidade da existéncia da sociedade. Mas, ainda que ndo se reconhega justa causa, o pedido de
retirada cria atrito entre socios que melhor seriam compostos com a retirada indenizando-se a sociedade”
(Codigo..., p. 350).

29y “Acordo...”, p. 359.

270 A ~ . .. . . ,
Esclarece-se que essa posi¢do ainda ndo repercutiu na jurisprudéncia que, como visto, ¢, no tema, deveras
timida.
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E embora as solugdes trazidas por tais trabalhos sejam distintas, observa-se um
ponto comum entre elas: todas expressam uma postura intermediaria baseada em uma
reflexdo critica e realista dos efeitos positivos e negativos causados pela dentincia vazia no
acordo de acionistas. Por tras dessas visdes juridicas esta a percep¢ao de que a analise de
licitude da denuncia vazia, nos acordos de tempo indeterminado, ndo admite juizos
absolutos e aprioristico; antes, recomenda um exame feito caso a caso, atento as

peculiaridades e sensibilidades da situacao posta.

A propdsito, nota-se que tal orientagdo se mostra em consonancia com o crescente
repidio manifestado pelo direito societdrio contemporaneo com relagdo a aplicagdo de
solucdes genéricas e abstratas para o acordo de acionistas — como se procurou assentar ao

longo deste trabalho, o acordo de acionistas ¢ negdcio rico e dindmico que teima em

desafiar os rigidos limites dentro dos quais a teoria tenta confiné-lo.

Assim, propdem-se aqui, no lugar de uma férmula geral aplicavel a todas as
situagdes envolvendo o acordo de acionistas, determinadas balizas para utilizagdo na
investigagdo do caso concreto, ajudando o intérprete a tomar uma decisdo informada

quanto a licitude ou ndo da denuncia vazia de determinado acordo de acionistas.

Em primeiro lugar, cabera a ele se servir do instrumental da interpretacao dos
contratos para perquirir a real intencao manifestada pelas partes (expressa ou tacitamente)

. e 271
com aquele determinado negocio juridico.”’

Uma interpretacdo, salienta-se, feita
objetivamente (sabida e conhecida por todos): ndo importa a intengdo intima das partes,

mas aquela motivacio objetiva, a elas comum.?’

Nesse campo, a boa-fé objetiva desempenha papel fundamental.

Em sua funcdo interpretativa e integrativa (art. 113*”> do Cédigo Civil), a boa-fé

auxilia na busca da real vontade das partes. Mas ndo ¢ sé isso. Na presenga de pontos

271 Cf. Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 355.
212y, Paula Forgioni, Teoria..., p. 227. Cf. também Clovis V. do Couto e Silva, A Obrigacio..., p. 35 ¢ 36.

273 CTURIPT . ,
“Art. 113. Os negocios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos do lugar de sua
celebragao”.
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duvidosos, obscuros ou ambiguos, ela também complementa o conteiido do contrato a
partir de certos elementos de concre¢do, como a fun¢do econdmico-social do contrato, ou
seja, sua ‘“causa” concreta (e ndo aquela abstrata, idéntica para todos os negdcios do
mesmo tipo), e os usos ¢ costumes.”’* Ou seja, nesta funcdo, a boa-fé refor¢a o que foi

s 275
acordado entre as partes ¢ impde-lhes deveres de conduta.”’

A boa-fé¢ também sera util aqui em suas outras duas fungdes, servindo como

, . , . .. . .. 276
clausula geral de comportamento e como baliza ao exercicio de direito subjetivo.

Como cldusula de comportamento, a boa-fé parte da nogdo de que deve haver
comportamento mutuamente colaborativo entre os contratantes na consecu¢do do

adimplemento, que polariza a relagio obrigacional (art. 422%"

do Cédigo Civil). Para isso
¢ necessario que eles observem determinados padrdes de conduta, consubstanciados em
deveres juridicos. S3o os deveres de consideragdo, de protecdo e de cooperagdo, deveres
positivos e negativos, como o dever de informar e de esclarecer, de lealdade, de sigilo, de
seguranc¢a etc., os quais, nos contratos com comunhdo de escopo, como o acordo de

acionistas, ganham seu mais intenso reconhecimento.””

Como baliza ao exercicio de direitos, ou seja, em sua fungdo corretiva®”’ , a boa-fé

atua também como pauta de comportamento para os agentes econdmicos na execu¢ao do
. o~ . y e . . 280 y qe

contrato, impondo restricdes ao livre exercicio de seus direitos (art. 187" do Codigo

Civil).?®!

2"y, Judith Martins-Costa, “Os Campos Normativos da Boa-Fé Objetiva: As Trés Perspectivas do Direito
Privado Brasileiro”, in Principios do Novo Cédigo Civil Brasileiro e Outros Temas — Homenagem a
Tullio Ascarelli, Antonio Junqueira de Azevedo, Heleno Taveira Torres, e Paolo Carbone (coords.), 2% ed.
Sao Paulo: Quartier Latin, 2010, p. 411 ¢ 412.

5 Cf. Antonio Junqueira de Azevedo, “Consideracdes...”, in Novos..., p. 132.
276 Cf. Judith Martins-Costa, “Os Campos...”, p. 405.

27 «Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua
execugdo, os principios de probidade e boa-fé”.

28y Judith Martins-Costa, “Os Campos...”, p. 406-410.

%" Nas palavras de Antonio Junqueira de Azevedo, cuida-se da fungdo corrigendi (cf. “Consideragdes...”, in
Novos..., p. 132 ¢ 133).

280 «Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os
limites impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes”.

21y Paula Forgioni, Teoria..., p. 109.
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Convém ressaltar que a boa-fé ndo deve ser tomada por um conceito abstrato ou
romantico, como um dever genérico de altruismo exacerbado. Como sugere Paula
Forgioni, ela deve ser considerada um indicador de “retiddo de comportamento no
mercado, conforme os modelos ali esperados (inclusive o respeito as normas, proprio do
homem ativo e probo)”. Tal principio, completa Forgioni, adota um standard de
comportamento empiricamente observavel, afastando rasgos de subjetivismo e se

consolidando como uma linha determinavel e determinada de conduta.?®?

Percebe-se, pelo exposto, a relevancia da boa-fé como regra balizadora do
comportamento do acionista integrante de acordo de acionistas, em especial quando ele
exerce um direito potestativo como a denuncia vazia. A esse respeito, ndo ¢ demais
lembrar a adverténcia da dogmatica civilista de que o exercicio do direito de denuncia nao
¢ limitado, mas deve ser posto em pratica em consonancia com as regras da ordem juridica
que o garante, dentro de limites fixados pelo legislador, como a boa-f¢, os bons costumes e

o fim econdmico e social dos respectivos direitos.**

Examinadas essas trés fungdes da boa-fé, importa agora analisar como ela atua a luz

das caracteristicas do acordo de acionistas.

Com apoio nas reflexdes realizadas no primeiro capitulo, ¢ sabido que o acordo de
acionistas classifica-se como (i) negdcio plurilateral, isto €, contrato de colaboragdo que
abriga interesses reunidos em torno de um escopo comum, e também (ii) contrato intuitu
personae, no qual as caracteristicas pessoais dos contratantes sdo decisivas para a sua

celebracao.

Em razdo desses tragos, tal como no contrato de sociedade, a boa-fé recebe aqui seu
mais intenso reconhecimento como padrdo de comportamento imposto aos signatarios,
pois ¢ preciso que exista colaboracao entre os agentes econdmicos para viabilizagao do fim
comum.” Com efeito, existe no acordo de acionistas o que se chama de bona fides

societatis, conceito que se desdobra na (i) fidelidade, que € o respeito a palavra dada e ao

2V Teoria..., p. 101.
283 Cf. Daniel M. Boulos, “Breves Comentarios...”, p. 28.
284V Luiz Gastdo Paes de Barros Leaes, “Resolugdo...”, p. 447.
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entendimento reciproco que presidiu a contratacdo, e (ii) confianca, que se traduz na
orientacdo de ndo tratar os demais contratantes como contrapartes, como se cada um
perseguisse interesses individuais, mas sim como colaboradores que empregam esforcos

mutuos visando o interesse comum.?®’

Nesse contexto, mais do que em qualquer outro negécio juridico, ¢ no acordo de
acionistas onde ganha especial destaque a legitima expectativa das partes, isto ¢, a concreta
inteng¢do que elas deram a contratagdo, componente importante a ser considerado na
interpretacio do acordo de acionistas.”®® A alienagdo de agdes logo ap6s a dentincia de um
acordo de preferéncia ¢ exemplo classico em que a frustragdo a justa expectativa das partes

leva a proibi¢ao da dentincia feita nesses moldes.

Ainda no exame de possiveis solugdes para evitar abusos no exercicio da dentincia
vazia, convém olhar com cautela a sugestdo de alguns autores de recorrer a analogia do
direito de retirada das sociedades simples (art. 1.029 do Cddigo Civil) para disciplinar a
matéria.”®’ Isso porque, ao se atribuir uma regra de aplicacdo geral aos acordos de
acionistas — aviso prévio de no minimo 60 (sessenta) dias —, arrisca-se incorrer naquele
equivoco tantas vezes apontado de prescrever solugdes Unicas e genéricas ao acordo de

acionistas.

Com efeito, ¢ de se reconhecer a dificuldade em criar uma formula geral do que
seria um prazo razoavel para assegurar a legitima expectativa das partes quando do
exercicio da resilicao unilateral. A realidade do acordo de acionistas ¢ tdo vasta ¢ variada
que qualquer tentativa de impor um critério rigido (prazo) incorrerd inexoravelmente no

risco™® de se produzirem solugdes incompativeis com a situagdo posta.

Mas o que ndo se pode deixar de apontar € que um prazo de 60 (sessenta) dias, tal

% Cf. Fabio Konder Comparato, “Restri¢des...”, p. 40.
286y Mariana Conti Craveiro, Contratos..., p. 160 ¢ 162.

BTy, Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 359; e Mauricio Moreira Mendonca de Menezes,
“Resolugdo...”, p. 165.

8 A proposito da consolidagdo na jurisprudéncia de um novo conceito de risco, ndo apenas monetdrio
(“money economy”), mas também ético, cf. Wanderley Fernandes, “Jurisprudéncia e Risco: Trés Casos
Brasileiros”, in Sociedade de Risco e Direito Privado — Desafios Normativos, Consumeristas e
Ambientais, Teresa Ancona Lopez, Patricia Fraga Iglecias Lemos e Otavio Luiz Rodrigues Junior (coords.),
Sao Paulo: Atlas, 2013, p. 14 e ss.
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como sugerido, pode por vezes ser insuficiente para resguardar os interesses e direitos das
partes, especialmente no caso dos acordos de acionistas, que em sua maioria tendem a ser

ajustes de longa duragao, celebrados por anos e mais anos, quando nao décadas.

Talvez seja em decorréncia dessa reconhecida dificuldade que o direito italiano
admite a resilicdo unilateral a qualquer tempo dos acordos de acionistas de tempo
indeterminado, desde que obedecido um longo pré-aviso de /80 (cento e oitenta) dias (art.

2.341-bis do Codigo Civil Italiano).

Dessa maneira, salvo melhor juizo, ndo se afigura razodvel adotar um prazo de 60
(sessenta) dias como regra geral aplicavel a todos os acordos de acionistas de tempo
indeterminado. Somente um esforco hermenéutico conseguira, realmente, conferir
concrecdo a nocdo de legitima expectativa das partes e, assim, servir de baliza na

determinagdo de um prazo satisfatorio para exercicio da resiligdo.

Ja caminhando para o final da presente exposicao, conclui-se que ¢ natural que
determinadas teorias sejam repensadas e reinterpretadas em meio ao processo evolutivo do
direito societario, ramo do direito que reclama do intérprete continua atengdo a realidade
econdmica e social. Felizmente, a teodricos e praticos do direito moderno ndo passa
despercebido que a demanda, na realidade societdria, por seguranca juridica e
previsibilidade do acordo de acionistas ndo se traduz apenas na sua reforcada eficacia —
sem duvida, essencial para garantir a utilidade deste contrato —, mas também na confianca
das partes de que ndo terdo seus direitos e expectativas injustamente frustrados por esse

mesmo instrumento — como, por exemplo, sendo por ele aprisionadas.

Tais reflexdes permitem inferir que a dentincia imotivada do acordo de acionistas
de tempo indeterminado ndo supde um juizo de ilicitude taxativo e univoco, seja qual for o
objeto que venha a ter (poder de controle, exercicio de direito de voto, compra e venda de
acdes ou preferéncia). Ao contrario, em razao da renovada dinamicidade do acordo de
acionistas, a prudéncia recomenda que se averigue o preenchimento de uma série de

critérios antes da emissdo de qualquer juizo de licitude ou de ilicitude referente a resili¢ao.

Assim, primeiramente, propde-se identificar a real vontade (expressa e tacita) e a
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expectativa das partes no ambito do contrato parassocial. Isso significa ndo apenas
interpretar o que as partes expressamente declararam no contrato e seu conjunto de
clausulas, a chamada interpretacdo cognitiva, mas também se atentar para as
circunstancias do caso concreto. Essa ¢ a segunda fase de interpretacdo, a que Antonio
Junqueira de Azevedo designa como interpretacao integrativa ou boa-fé contextual. Nela, o
intérprete, para formar sua convic¢do, leva em consideracdo “o tempo e o lugar da
celebracao do contrato, a qualidade das partes contratantes (especialmente nos negocios
juridicos intuitu personae), o comportamento das partes anterior € posterior a celebracao
do contrato, a qualidade do bem objeto da prestagdo, o tipo contratual adotado e o fim ou

causa concreta do contrato”.?%’

Em segundo lugar, cumpre que seja verificada a conformidade da conduta das
partes com o comportamento colaborativo que delas se espera, em vista do escopo comum

e da acendrada boa-fé presentes no acordo de acionistas.

E, por fim, deve-se avaliar se o proprio exercicio do direito da dentincia ¢ abusivo
ou nao, isto &, se 0 momento do exercicio da denlncia vazia e os meios empregados para
tanto se compatibilizam com a boa-fé, os bons costumes e o fim econdmico-social do

290
acordo.

Essa orientagcdo intermedidria parece também estar em melhor consonancia com o
direito positivo: por meio de uma interpretacdo sistematica do art. 473 do Cddigo Civil e
do §6° do art. 118 da Lei das S/A, verifica-se inexistir fundamento legal para a proibigdo
da denuncia imotivada neste tipo de contrato. Pelo contrario: transparece da leitura dos

diplomas legais que a intengao do legislador nunca foi proibi-la.

Segundo o art. 473 do Codigo Civil, a resilicdo unilateral ¢ admitida nos casos em
que a lei expressa ou implicitamente a permita. Ora, o §6° do art. 118 da Lei das S/A diz

muito sobre isso, pois estatui que os acordos submetidos a condi¢do ou termo somente

289 «Acordo de Acionistas com Clausula de Preferéncia na Aquisicao de Ag¢odes. Contrato Intuitu Personae a
Ser Interpretado em Duas Fases: Procura da Vontade Comum das Partes e Boa-Fé Objetiva Contextual.
Teoria do Abuso da Personalidade Juridica. Extensdo da Preferéncia a Hipotese Implicita de Alienagao da
Controladora de Uma das Acionistas”, in Noves Estudos e Pareceres de Direito Privado, Sio Paulo:
Saraiva, 2009, p. 222 e 223.

20y Judith Martins-Costa, “Os Campos...”, p. 415.
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poderao ser extintos por denuncia cheia. Ou seja, em uma interpretacdo contrario sensu do
dispositivo, ¢ permitido inferir que, para o legislador, aplica-se aos acordos de acionistas
que ndo disponham de condigdo ou termo (i.e. contratos de tempo indeterminado) a regra

geral de admissibilidade da denuncia vazia.

Essa assertiva ganha ainda mais for¢a em razdo da constatagdo de que, fosse a
intencdo do legislador vedar a denuncia imotivada dos acordos de acionistas de tempo
indeterminado, ele teria aproveitado a oportunidade da reforma societaria de 2001 para

encerrar tao antiga discussdo, o que nao fez.

3.2.1.1. Acordo de acionistas submetido a condi¢do resolutiva ou a termo (§6° do art.

118 da Lei das S/A)

Se por um lado para o acordo de acionistas por tempo indeterminado ainda nado se
estabeleceu um consenso em torno da possibilidade ou ndo de sua dentncia imotivada, por
outro a mesma assertiva ndo vale para o acordo de tempo determinado. Para esse, até por
existir norma expressa nesse sentido, o entendimento ¢ firme: a dentincia imotivada ndo lhe
¢ aplicavel.”’!

Porém — e ¢ ai que reside a discussdo —, esse entendimento merece ser visto com
um grao de sal. Como se sabe, a expressao contratos por tempo determinado € polissémica
e abriga ndo apenas contratos de fermo certo, em que as partes definem com exatidao a
data de vigéncia do contrato, mas inclui também aqueles sujeitos a condicdo resolutiva e a

termo incerto.

Termo corresponde a evento futuro e de ocorréncia certa, que tanto pode colocar
fim aos efeitos do contrato (termo final), quanto dar inicio a sua vigéncia (termo inicial). O
§6° do art. 118 da Lei das S/A refere-se tdo somente ao termo final, que pode ser termo

certo (dies certus), isto ¢, quando as partes definem com exatiddo a data de vigéncia do

2! Nesse sentido, cf. Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 360; Celso Barbi Filho, “Acordo de
Acionistas: Panorama...”, p. 53; Jos¢ Waldecy Lucena, Das Sociedades..., p. 1.152 e 1.153; Marcelo Marco
Bertoldi, Acordo..., p. 103 ¢ 104; Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”, p. 190 ¢ ss.;
Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 57 ¢ ss.; Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes, “Acordo...”, p. 1.151; e
Nelson Eizirik, A Lei..., p. 280 e 281.
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contrato, e incerto (dies certus an), quando se tem certeza quanto a ocorréncia de
determinado evento, mas ndo se sabe exatamente quando isso se dard — por exemplo, a
morte de um acionista.

A semelhanga do termo, a condi¢do pode (i) colocar fim a eficacia do negdcio
juridico, e entdo serd condicdo resolutiva, ou (ii) permitir seu inicio, quando serd chamada
de suspensiva. Mas, diferentemente do termo, a condicdo ¢ evento futuro e de ocorréncia
incerta.”’ Exemplos comuns de condicao resolutiva no acordo de acionistas sdo alteragao
da posi¢do aciondria abaixo de determinado limite, alteragdo do poder de controle,

situagdes atipicas experimentadas pela sociedade (faléncia, recuperagdo judicial etc.).””

Conforme estabelece autorizada doutrina, contratos sujeitos a termo (certo e
incerto) ou a condi¢do resolutiva sdo considerados de prazo determinado. O argumento ¢
que, embora ndo se possa falar, a rigor, de um prazo determinado — a condi¢do pode nunca
ocorrer € o termo incerto pode ser excessivamente longo — o prazo ¢ ainda assim
determinavel pela ocorréncia de um evento. Ou seja, o mero fato de as partes aporem ao
contrato uma expectativa de seu término ja ¢ suficiente para fazé-lo por tempo

determinado.?**

Al esta, pois, a controvérsia: se a condi¢ao resolutiva nao se materializar, ou se o
termo incerto ocorrer em um tempo demasiadamente longo, pode-se dizer que o acordo, na

realidade, acabou sendo perpétuo. E o direito repudia vinculos eternos.

Antes da reforma de 2001 da lei societaria, discutia-se intensamente o cabimento ou
nao da resili¢ao unilateral imotivada dos acordos de acionistas com condig¢ao resolutiva ou
com termo incerto. Os debates eram centrados na no¢ao de contrato a tempo indeterminado
ou a tempo determinado, pois somente naqueles a resilicdo encontra seu territorio de

atuacao.

#2V. Orlando Gomes, Contratos, p. 129 ¢ 130.
3 Os exemplos sdo de Jos¢ Waldecy Lucena, Das Sociedades..., p. 1.148.

% Este ¢ o escolio, por exemplo, de Alfredo Lamy Filho, “Dentincia...”, p. 315; Carlos Augusto da Silveira
Lobo, “Acordo...”, p. 354; Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 71; ¢ Orlando Gomes, Contratos, p. 129 ¢
130.
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Foi em atengdo a isso que o legislador acrescentou o §6° ao art. 118 da Lei das S/A
e assentou que o “acordo de acionistas cujo prazo for fixado em funcdo de termo ou
condi¢do resolutiva somente pode ser denunciado segundo suas estipulagdes”. Ou seja,
pelo comando legal, acordos de acionistas celebrados naqueles moldes somente admitem

dentncia cheia.

Mas ao assim fazer, levantou criticas por ter eliminado, na pratica, a possibilidade

de dentincia vazia em tais acordos, emprestando-os um carater ad aeternum.

A censura com relagdo ao §6° do art. 118 parte da ideia de que, ao exigir a denlincia
cheia (motivo contratualmente estipulado) para extingdo do acordo de acionistas sujeito a
condic¢do resolutiva ou a termo, o dispositivo acabou dando certeza a algo que, antes, era
ao menos discutivel: a possibilidade ou ndo de as partes se liberarem por meio de dentincia

) - . 295
vazia do acordo com condig¢do resolutiva ou com termo.

De fato, ndo ¢ dificil cogitar de uma condi¢do resolutiva que nunca venha a se
realizar. Da mesma forma, o termo incerto, embora de materializagdo certa, pode ser que o
faga em um prazo excessivamente longo em relacdo ao acionista; para esse,
individualmente considerado, pode ser que a condi¢do resolutiva ou o termo incerto nunca

venha a ocorrer enquanto ele estiver vivo.

Mesmo que se diga que o §6° do art. 118 da Lei das S/A concedeu aos particulares
a denlincia cheia, isto ¢, o direito de estipular contratualmente motivos de extingao
unilateral do acordo, tal faculdade nao afasta plenamente o risco ora apontado. Sobre isso
Luiz Gastao Paes de Barros Leaes ja comentou que “[d]izer que essa perpetuidade nunca se
configura porque a dissolu¢do do pacto poderd ser requerida a todo tempo, sempre que
surjam motivos justos, ndo elide o argumento de que, a mingua de causa justificada, o

pacto prolonga-se indefinidamente”.*”°

25 Segundo José Waldecy Lucena, a reforma de 2001 da lei societaria tratou insatisfatoriamente dos
problemas da resilicao unilateral nos acordos de acionistas sujeitos a termo incerto e a condicao resolutiva, ao
conferir “uma disciplina que elimina a respectiva dentincia vazia (resili¢ao unilateral), propria dos contratos
de prazo indeterminado, com dispor que tais acordos somente podem ser denunciados segundo suas
estipulagdes. Ou seja, introduziu-se uma vinculagao ad aeternum” (Das Sociedades..., p. 1.150 e 1.151).

26 Cf. “Acordo...”, p. 1.154 ¢ 1.155.
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No extremo, a condicdo resolutiva e o termo incerto podem fazer do acordo de
acionistas um contrato de duragdo infinita. E mesmo assim ele vai continuar sendo
considerado, segundo as categorias contratuais, um contrato por tempo determinado, e nao
podera ser denunciado imotivadamente. E essa constatagio que leva José Waldecy Lucena
a dizer que teria sido melhor se o legislador houvesse ido além daquilo que foi estabelecido

no §6° e previsto também uma limitagio méxima de prazo para os acordos de acionistas.*”’

N3ao ha como deixar de reconhecer certa razdo em tais assertivas.

Talvez seja por isso que Modesto Carvalhosa, um dos maiores expoentes da
corrente tedrica que faz forte oposi¢do ao uso da resili¢ao unilateral imotivada nos acordos,
ao refletir sobre os riscos da perenidade da relagdo parassocial, defende a possibilidade de
relativizar referida proibicdo. Em seu entendimento, o acordo de acionistas poderia ser
denunciado sem justo motivo quando o evento futuro e certo, causador de sua extingdo, ndo

, L1298
ocorresse dentro de um periodo de tempo razoavel.

Carvalhosa ndo oferece, expressamente, critérios taxativos para determinar o que
seria esse tempo razoavel. Mas uma leitura abrangente de suas obras permite fazer
suposicoes sobre qual seria, para ele, um tempo razoavel de vigéncia. Alude-se a sua
sugestdo de limitacdo de tempo do acordo de acionistas, feita em edicdo anterior de sua
obra Acordo de Acionistas, na qual o professor sugere, com base na experiéncia juridica de
varios paises, um tempo maximo de duracdo do acordo de acionistas: 3 a 5 anos para as

companhias abertas e 10 anos para as companhias fechadas.””’

Nesse ponto, t€ém razao aqueles autores que discordam da posi¢do de Carvalhosa de

limitar a vigéncia do acordo de acionistas. Na opinido desses juristas, tal restricdo nao

7 Cf. Das Sociedades..., p. 1.150 ¢ 1.151.

% Cf. Acordo..., p. 73. Alias, para Carvalhosa toda a discussio em torno da admissibilidade ou nio da
denuncia vazia somente faz sentido para os acordos de voto e os de controle. Em sua opinido, ndo comportam
os acordos de compra e venda de acdes e os de preferéncia a indeterminagdo de prazo, porque provocam uma
situacdo de instabilidade na relagdo societdria que ndo pode se perpetuar indefinidamente. Os acordos de
restricdo a circulagdo das agdes seriam sempre de prazo definido e, portanto, desautorizam a denuncia
imotivada (v. Acordo..., p. 63 ¢ 64).

%y Modesto Carvalhosa, Acordo de Acionistas, Sio Paulo: Saraiva, 1983, p. 203. (Para as faturas citagdes
dessa obra, esclarece-se que, quando nio especificada, a citagdo genérica faz alusdo a edi¢do mais recente de
2011; citagdes a esta edicdo de 1983 serdo expressamente referidas pelo ano da edigdo.)
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poderia ser tomada como uma norma geral abstrata, pois ndo encontra respaldo no

ordenamento juridico brasileiro.**

Ao mesmo tempo, contudo, ndo se pode deixar de notar que a reflexdo de
Carvalhosa guarda certa utilidade. Formulada a partir de ampla pesquisa no direito
estrangeiro, a sua sugestao oferece ao menos um norte objetivo a quem procura dizer o que

seria uma vigéncia razoavel para um contrato parassocial.

A lei societaria belga admite um tempo maximo de 5 anos para os acordos de voto e
de 10 a 20 anos para os acordos relativos a transmissibilidade das agdes. Por sua vez, o
Cédigo Civil Italiano (art. 2.341-bis) estipula uma vigéncia limite de 5 anos, prorrogavel
por acordo entre as partes. Em tom semelhante, o direito francés, embora nao disponha de
norma expressa, mostra-se avesso a prazos excessivamente longos ou de ocorréncia
incerta, como os atrelados a duracdo do contrato de sociedade ou a perda da qualidade de

acionista.’"!

Assim, a experiéncia juridica estrangeira ensina que estad longe de ser um desatino
juridico a aplicagdo de um critério de razoabilidade para a dura¢do do acordo de acionistas.
E legitima a preocupacdo de se evitar prazos contratuais excessivamente longos, pois esta
longe de ser desprezivel a probabilidade de que o acordo, ao longo do caminho, se torne
ineficiente na tutela do intenso e variavel fluxo das relagdes econdmicas. Afinal, o acordo
de acionistas, como todo contrato, ¢ naturalmente incompleto: no momento da celebracao,
¢ impossivel que as partes detenham todas as informagdes sobre o negdcio e o seu
contexto, inclusive futuro; os agentes econOmicos recorrem a previsdes, calculos
considerando probabilidades, mas isso nunca ¢ suficiente para que passem a ter controle

302
sobre o futuro.

Desse modo, e com tais reflexdes em mente, propde-se aqui uma abordagem

diferente para os acordos submetidos a condic¢ao resolutiva ou a termo incerto.

% E o que pontua, por exemplo, Carlos Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 359.
301 Cf. Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 57-61.
392 Cf. Paula Forgioni, Teoria..., p 186.
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De partida, cumpre registrar que nao se duvida da taxatividade do comando legal do
§6° do art. 118 da Lei das S/A. A dentincia vazia ¢, sim, proibida em tais tipos de acordos.
Porém, na outra ponta, ¢ preciso ponderar que a condi¢ao resolutiva € o termo incerto
encerram uma carga relativamente consideravel de imprevisibilidade quanto ao futuro —
mais intensa na condi¢do resolutiva, mas também presente no termo incerto. Isso quer
dizer que pode haver relagdes juridicas longevas que, fugindo a previdéncia das partes,
deixem de corresponder a legitima expectativa para aquela contratagdo, ou que ja nao
desempenhem mais sua funcdo econdmico-social original, ou que at¢é mesmo conflitem
com outros principios do direito societario, tdo valiosos quanto aqueles que se dizem

vulnerados pela dentincia vazia.

Imagine-se uma situagdo hipotética de um acordo de acionistas de companhia
fechada, com clausula que obriga a permanéncia de certo acionista nos quadros sociais
enquanto o acordo existir (clausula de lock up ou lock in). A vigéncia do acordo, por sua
vez, esta atrelada a manutencao de determinada composi¢ao do bloco de controle: somente
abaixo de certo limite € que ele se extinguiria, fato que, na melhor previdéncia das partes, e
tendo em vista outras condigdes do acordo, perduraria por aproximadamente 5 (cinco)
anos. Passados 10 (dez) anos, ndo vindo a ocorrer a alteragdo no bloco de controle que
ensejaria sua extingao, e estando o acionista desejoso de se retirar da sociedade, ainda que

por mera conveniéncia pessoal, seria correto proibi-lo de vender suas a¢des?

Parece-nos que nao. Tal circunstancia significaria torna-lo prisioneiro da sociedade,
em clara afronta ao principio da livre transmissibilidade das agdes, preceito que rege as

companhias, previsto no art. 36 da Lei das S/A.*”

Portanto, aventa-se, com apoio em autorizada doutrina304, e em linha com o direito
societario contemporaneo, que a aplicagdo do §6° do art. 118 da Lei das S/A também nao

deve ser tomada em termos absolutos.

3% F o que alerta Mariana Conti Craveiro para os perigos da aplicagdo de solucdes juridicas absolutas para os
contratos parassociais € que ndo levam em consideragdo o contexto societario existente entre os contratantes.
A autora exemplifica com a hipdtese em que uma das partes do acordo dispde de total controle sobre a venda
da participagdo aciondria de outra, suprimindo assim o direito de livre disposi¢do das agdes que cabe ao
proprietario das agdes (cf. Contratos..., p. 182).

304y José Waldecy Lucena, Das Sociedades..., p. 1.148 ¢ 1.149; e Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 73.
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Que fique claro: a regra — como ndo poderia deixar de ser — €, sim, que os acordos
de acionistas cujo tempo de vigéncia for fixado em fun¢do de termo (certo ou incerto) ou
condi¢do resolutiva somente serdo denunciados segundo suas estipulagdes (dentincia

cheia).’®®

Mas, na investigacao do caso, uma vez verificado que o acordo de acionistas teve
sua duragdo estendida por tempo além do razoavel, poderia se reconhecer

extraordinariamente a denuncia vazia.

Surge, entdo, a indagagdo: quando se pode afirmar que a vigéncia do acordo de

acionistas submetido a condi¢do ou termo foi além do razoéavel?

Para responder tal questionamento sugerem-se os mesmos critérios analiticos que
sdo seguidos na andlise da dentncia vazia dos acordos de tempo indeterminado: a
interpretagao do negdcio sob o prisma da boa-fé objetiva, perquirindo-se a vontade comum
e a legitima expectativa das partes, bem como a conformidade do contrato com os bons
costumes e com o fim econdmico-social.’*® Podera também auxiliar na concrecdo desse
juizo de licitude os limites de vigéncia do acordo de acionistas estabelecidos no direito
comparado. E a partir de tais balizas, ao intérprete cumprird verificar se o tempo de
vigéncia do acordo de acionistas ainda atende a legitima expectativa das partes, se o acordo
ainda preenche sua fung¢do econdmico-social ou se ele vulnera a sistematica do direito

societario.

3.2.2. A resilicao unilateral ou dentncia motivada ou cheia

E pacifico o posicionamento da doutrina e da jurisprudéncia no sentido de acolher a

dentincia motivada ou por justo motivo dos acordos de acionistas.

Por todos, Modesto Carvalhosa ensina que nada impede que nos acordos de
acionistas seja ‘“expressamente prevista a denlincia diante do cumprimento de

determinados fatos ou condi¢des, mediante aviso prévio ou decurso de determinados

395 Nesse sentido, v. Tribunal de Justica do Estado de Sio Paulo, Apelacdo Civel n° 1003008-
32.2015.8.26.0037, Des. Rel. Ricardo Negrao, d.j. 16/12/2015.
3% A proposito da importancia da protecdo da legitima expectativa das partes, em razio do exercicio do

direito de resilicdo, v. o esclarecedor acérddo do Superior Tribunal de Justiga, Recurso Especial n°
1555202/SP, 4* turma, Min. Rel. Luis Felipe Salomao, d.j. 13/12/2016.

112



prazos ou de termo, ou, ainda, do término das etapas de implantacdo do empreendimento

empresarial assumidas pela companhia”.*"’

Mas ao se consultar a literatura sobre o tema,w8

surpreende que em muitas
situacdes existe grave confusdo conceitual envolvendo, de um lado, a denuncia cheia, ou
resilicdo unilateral motivada, e, de outro, a resolucdo convencional, ou clausula resolutiva
expressa, o que de certa forma coloca em xeque a efetiva aceitacdo que se tem da dentincia

cheia na dogmatica societaria.

Com efeito, ao se declararem favordveis a resilicdo unilateral motivada, muitos
juristas exprimem que a justa causa, na hipotese, deve ser decorrente da ruptura da affectio
societatis, da quebra dos deveres de lealdade e de confianca, do comportamento abusivo ou

da inobservancia a clausulas contratuais.’®

Como ja estudado no Capitulo II (item 2.5.3), a denuncia cheia, no entanto, nao se
funda no comportamento de uma das partes que descumpre obrigacao ou dever contratual.
Na verdade, diz respeito a um fato ou evento ordinario, facilmente verificavel, que ameaga
os interesses do denunciante e a cuja ocorréncia as partes atribuiram o direito de extinguir
unilateralmente o contrato. Ao passo que ¢ a resolucdo que cuida do desvio de

comportamento dos contratantes, capaz de perturbar a normal execugdo da relagao juridica

397 Cf. Acordo..., p. 70.

% Ver, por exemplo, Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo...”, p. 44; Marcelo Marco Bertoldi,
Acordo..., p. 104; Maria Isabel de Almeida Alvarenga, “Impossibilidade...”, p. 193 e ss.; e Nelson Eizirik, A
Lei..., p. 281.

3% Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo...”, p. 43 e 44, por exemplo, aparenta utilizar o termo rescisdo
para se referir tanto a resili¢ao unilateral motivada quanto a resolu¢do por inadimplemento “[...] tais acordos
ndo podem ser objeto de resiligdo unilateral nem multilateral, se celebrados a prazo indeterminado, salvo por
Jjusto motivo (rescisdo)”. E em outra passagem esclarece o professor o que seria esse justo motivo: “[...] o
justo motivo para a rescisdo contratual ha de ser objetivo, ndo potestativo, ligado & indevida atuagdo dos
demais contratantes”. Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 65 e 70, também utiliza o termo dentncia ora para
se referir a resolugdo por inadimplemento, ora a resilicdo unilateral. Define corretamente dentincia ao dizer
que ela cabe “[...] diante do cumprimento de determinados fatos ou condigdes, mediante aviso prévio ou
decurso de determinados prazos ou de termo, ou, ainda, do término das etapas de implantagdo do
empreendimento empresarial assumidas pela companhia”. No entanto, em outro trecho emprega-a como
sindnimo de resolugdo: “Nao ha nesses contratos, tipicamente plurilaterais, a possibilidade de extinguirem-se
automaticamente, por dentincia unilateral, ainda que motivada. A denuncia serd objeto de lide, fundada em
justa causa, ou seja, v.g., a quebra da affectio, ou dissidio de vontades das partes ou pela interpreta¢do
conflitante das clausulas relevantes do pacto, ou abuso ou desvio de direito na sua execugdo”. Nelson
Eizirik, A Lei..., p. 283, também alude a denuncia extrajudicial motivada por “infragdo ao dever de
colaboragdo”.
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(o inadimplemento).*'

O efeito pratico relevante disso tudo reside na eficacia que um e outro instituto

ostenta no ambito do acordo de acionistas.

No dizer de Araken de Assis, a resolucdo ¢ “uma terapia agressiva para corrigir um
mal assaz grave e superveniente da relagdo contratual, comprometida pelo
inadimplemento™.>!' Como tal, o poder jurisdicional exerce sobre ela estrito controle, por
meio da verificagdo de diversos e complexos critérios (impossibilidade ou perda de
utilidade da prestacdo; gravidade do descumprimento; comportamento das partes; funcao

312, e, se entender que nao estdo

313

econdmico-social do contrato; quebra da equidade etc.)

reunidos todos os pressupostos da resolugdo, o julgador podera declara-la ineficaz.

J& a denuncia cheia ¢ fruto da materializa¢do de eventos (que ndo o inadimplemento
contratual) aos quais as partes resolveram atribuir efeitos extintivos e que, geralmente, nao

demandam profunda investigacdo. Via de regra, sdo fatos que se provam objetivamente,

319 Ensina Orlando Gomes: “Nos contratos por tempo determinado nio cabe, em principio, a resili¢do
unilateral. Mas alguns admitem a dentincia, que os extingue anfe tempus, sujeitando o denunciante a perdas e
danos, se ndo houver justa causa. No entanto, se a causa extintiva é a inexecugdo, haverd resolugdo”
(Contratos, p. 188). Essa ¢ também a posi¢cdo de Ruy Rosado Aguiar Jinior: “A dentncia ¢ a denominagdo
que se da ao exercicio do direito formativo-extintivo de desfazimento das obrigagdes duradouras, contra a sua
renovacdo ou continuacdo, independentemente do inadimplemento da outra parte, nos casos permitidos na lei
ou no contrato. Se fundada no incumprimento, havera a resolucdo [...]” (Extin¢éo..., p. 69 e 70). No direito
portugués, ver também as ligdes de Mario Julio de Almeida Costa, Direito..., p. 321 e 322.

3! Comentirios..., p. 600.

312 Sobre o papel do juiz no exame da resolugdo, ensina Ruy Rosado Aguiar Junior que “incumbe ao juiz
apreciar o comportamento das partes no contexto global do contrato, desde as tratativas; identificar o ponto
de equilibrio entre as prestagcdes correspectivas e interdependentes, a vista dos principios da equivaléncia, que
devem ser preservados ndo s6 na fase genética, mas também na funcional; determinar as caracteristicas e as
finalidades do contrato, de acordo com os elementos objetivamente postos; fixar, se for o caso, as regras de
cuidado e de diligéncia que deveriam ter sido obedecidas nas circunstancias; estabelecer os deveres de
conduta derivados da boa-fé objetiva; ponderar entre a substancialidade do adimplemento, que satisfaz o
credor e impede a resolugdo, e a gravidade do incumprimento, com violagdo fundamental do contrato, que
leva a sua extingdo; avaliar, na perspectiva do interesse do credor, quando a prestagdo se tornou inutil para
ele, incapaz de satisfazer substancialmente a sua legitima expectativa, deixando de alcangar o escopo
objetivamente posto no contrato; medir o interesse econdémico expresso no negocio e pensa-lo também como
um fator metajuridico relevante, subordinado ao interesse comum; finalmente, decidir de acordo com a
equidade, os principios da justica comutativa e da boa-fé, que a todos impde deveres éticos inafastaveis”
(Extincdo..., p. 54).

13 Como mencionado no Capitulo II, mesmo que se esteja diante de clausula resolutiva expressa, que
dispensa a via judicial para se aperfeigoar, ela ndo afasta por completo o exame posterior de legalidade pelo
juiz (ex vi art. 5°, inciso XXXV da Constituigdo Federal). Alids, vale conferir o excelente trabalho de
Cristiano de Souza Zanetti, que identifica uma tendéncia de parte do Judiciario em interferir no conteudo das
clausulas resolutivas expressas (cf. “A Clausula...”).
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como a ocorréncia de uma data certa, a alteracdo na composi¢do do bloco de controle da

sociedade, o término de um projeto, a quitacdo de um investimento etc.

Nao ¢ por menos que a doutrina civilista ensina que a denuncia cheia prescinde de
aviso prévio: ela opera de imediato tdo logo ocorra o motivo e a parte denunciante o

: A - 314
comunique as demais.

Ou seja, ha no caso da resolu¢do uma margem de interpretacdo e verificagdo de
legalidade que ndo se observa na denuncia cheia. A denuncia cheia, do ponto de vista de
efetividade juridica, ¢ superior a resolugdo, e justamente por isso ndao devem ser

confundidas.

Em sintese, ndo se pode negar que existe certa ambiguidade terminoldgica
envolvendo os institutos da denuincia cheia e da clausula resolutiva expressa. No extremo,
tal habito seria capaz de colocar em duvida a verdadeira aceitacdo que se tem da dentincia
cheia para os acordos de acionistas, pelo menos no que respeita ao seu alcance.

Nao obstante a incerteza, ¢ certo que a denuncia cheia, ou resiligdo unilateral
motivada, do acordo de acionistas ¢ plenamente aceita no direito brasileiro, quer pela
doutrina®"’, quer pela propria legislacdo, que a acolhe expressamente no §6° do art. 118 da

Lei das S/A.

3.2.3. A resilicao unilateral ou denuncia extrajudicial

Ainda no ambito da resili¢do unilateral (motivada ou imotivada) dos acordos de
acionistas, resta uma questdo a ser enfrentada quanto a forma de seu exercicio, mais
especificamente a possibilidade de ele ocorrer extrajudicialmente. O ponto ¢ polémico,
mas surpreendentemente pouco debatido. Ndo bastasse isso, o deslinde da questdo se torna
ainda mais dificultoso em razdo da confusdo terminoldgica também aqui presente entre

denuncia cheia (fatos ordinarios) e resolu¢do (inadimplemento).

314 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 568.
315 Cf. Modesto Carvalhosa, Acordo..., p. 70; e Nelson Eizirik, A Lei..., p. 281.
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Modesto Carvalhosa, por exemplo, diz rejeitar a dentincia unilateral motivada dos
acordos de voto e os de controle sem processo judicial ou arbitral. No entanto, a partir de
atenta leitura de seu texto, depreende-se que com tal assertiva ele ndo se refere a resilicao
unilateral motivada, mas a cldusula resolutiva expressa ou resolu¢do convencional.>'° Isso
porque, em sua Otica, o justo motivo que autoriza a dissolugcdo ¢ a quebra da affectio
societatis, isto ¢, graves e insuperaveis desavengas entre as partes ou inadimplemento das
obrigacdes do contrato que impedem a realizacdo do fim comum — fatos que, como

mencionado anteriormente, constituem inadimplemento e autorizam a resolugo.’"’

Mas na parte de seu trabalho em que efetivamente trata da dentincia cheia dos
acordos de controle ou de voto, o comercialista nada diz sobre a sua forma de atuacao.
Carvalhosa sugere, indiretamente, que ela poderia ocorrer de maneira extrajudicial, quando
admite a denuncia cheia realizada mediante aviso prévio.’'® Do acordo de bloqueio
(compra e venda e preferéncia) Carvalhosa fala pouca coisa; ao que tudo indica, ele ndo se

opde a sua dentincia extrajudicial.*"

Nelson Eizirik também alude a dentincia cheia tendo em mente a clausula resolutiva
expressa (“infracdo ao dever de colaboragdo”), e sustenta a sua incompatibilidade com a
seguranca juridica que se espera do acordo de acionistas: apenas por intermédio de um
juizo arbitral ou judicial ¢ que a resolugao poderia ocorrer. Mas tampouco se manifesta

sobre a forma de operagdo da denuncia vazia.**

Luiz Gastao Paes de Barros Ledes ¢ um dos poucos a abordar o tema de maneira
explicita. Em parecer sobre caso envolvendo dentincia vazia de acordo de acionistas de
tempo indeterminado, afirma que a situagdo prescindiria de sentenga judicial, bastando a
notificacdo enviada pelo particular. Explica seu raciocinio argumentando que sé se exige a

intervengdo judicial para os casos de resolugdo por inadimplemento porque nessas

316 A proposito, ver as criticas de Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes, “Resolugo...”, p. 449 ¢ ss.
317V, Acordo..., p. 65.

% Cf. Acordo..., p. 70. Essa inflexdo do autor torna-se ainda mais aparente em seus comentarios a lei das
sociedades anonimas: “Essas caracteristicas tipicas do acordo de controle ¢ daquele de voto (minoritarios)
ndo impedem, no entanto, que seja neles expressamente prevista a dentincia imotivada, mediante aviso prévio
[...]” (v. Comentarios..., 2011, p. 738).

319 Cf. Comentdrios..., 1997, p. 463-481.
320V, A Lei..., p. 282 ¢ 283.
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situacdes existe a necessidade de provar a efetiva violagdo aos termos do contrato,
procedimento que somente pode ser realizado em juizo. Como na denuncia ndo ha
inadimplemento a ser comprovado, a simples declaragdo de vontade por escrito seria

suficiente.*?!

De fato, sob a perspectiva da dogmatica civilista, a resilicdo unilateral ¢ direito
potestativo, que se exerce por mera declaracdo unilateral de vontade recepticia. Ou seja:
aperfeigoa-se pela declaragdo de vontade da parte, que se deve fazer chegar a
contraparte.*** A lei também suporta essa nogdo: diz o caput do art. 473 do Cédigo Civil

que “a resili¢do unilateral [...] opera mediante dentincia notificada a outra parte”.

Mas o problema nio se pde em bases tdo simples assim. E certo que os embates
dogmaticos envolvendo a resilicdo unilateral nos acordos de acionistas podem ser
reduzidos, em ultima andlise, a preocupacdo com abusos capazes de ser cometidos pelo
denunciante frente aos demais signatarios do pacto. Esses ilicitos referem-se tanto ao modo
com que o direito a resilicdo € exercido quanto ao momento em que ele ocorre. O receio ¢
legitimo e justificou, em parte, a reagdo da doutrina no sentido de proibir a resili¢gao

unilateral imotivada dos acordos de acionistas de tempo indeterminado.’”

E essa mesma preocupacdo que estd por tras da opinido daqueles que exigem a
manifestagdo prévia de um juizo jurisdicional (arbitral ou judicial) para que a dentncia seja
eficaz, especialmente a vazia. Sob essa Otica, entende-se que a utilidade do acordo de
acionistas estd diretamente ligada a seguranca juridica (previsibilidade, estabilidade,

confianga etc.) que os agentes econdmicos esperam dele como obrigacio vinculante.***

Admitir que sua extingdo seja feita unilateralmente seria torna-lo um papelucho initil’”,
em prejuizo dos demais participantes que nele acreditavam como instrumento confiavel de

determinagdo das regras do jogo.

321 Cf. “Acordo...”, p. 1.155.
322y, Araken de Assis, Comentarios..., p. 564.

32 Para citar alguns, cf. Alfredo Lamy Filho, “Dentncia...”; Arnoldo Wald, “Do descabimento...”; Carlos
Celso Orcesi da Costa, “Da rescisdo...”; Darcy Bessone, “Contrato...”’; ¢ Maria Isabel de Almeida Alvarenga,
“Impossibilidade...”.

324 Sobre o papel da seguranga e da previsibilidade como um dos principais vetores dos contratos comerciais,
cf. Paula Forgioni, Teoria..., p. 75 e ss.

325 Cf. Carlos Celso Orcesi da Costa, “Da Rescisdo...”.
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Dai entdo a solucdo encontrada pela dogmatica societaria: submeter o direito de
resilicdo unilateral ao exame prévio de um terceiro competente e imparcial (juiz ou
arbitro), capaz de atestar se estdo ali reunidos os pressupostos necessarios € se os direitos e

os interesses envolvidos estdo sendo devidamente respeitados.’*

Porém, se ¢ verdade que a resilicdo unilateral pode servir de meio para a pratica de
abuso — como ocorre com qualquer outro direito subjetivo, alias —, ndo ¢ menos certo que o
controle de sua licitude deve ocorrer por vias apropriadas, de forma a ndo se desprestigiar a

natureza e a funcao do instituto.

Nos contratos em geral, a mesma preocupacao com a denuncia ¢ tratada de maneira
distinta. Nao se proibe sua operacdo extrajudicial, pois se compreende que ela ¢ da
esséncia do ato, e também porque inexiste regra legal em sentido contrario. Com efeito,
reconhece-se que a sua natureza ¢ de direito potestativo, manifestado mediante declaragdo
unilateral de vontade recepticia, caracteristica consagrada pelo proprio legislador com a
redacdo do caput do art. 473 do Cddigo Civil (“a resili¢do unilateral [...] opera mediante

dentncia notificada a outra parte”).

A melhor evidéncia, portanto, ndo parece se harmonizar com as regras legais postas
a sujeicao da denuncia a apreciacdo judicial ou arbitral. Na auséncia de norma prevendo o
contrario, ela deve se operar mediante notificagdo as partes, tal como prescrito pelo

legislador, sob pena de desnaturar o instituto e esvazia-lo de utilidade.

Mas de forma alguma tal afirmacdo deve levar a conclusdo de que o exercicio do
direito de dentincia seja ilimitado. Antes, quer dizer que o controle de legalidade pelo
ordenamento juridico hd de ser feito de outro modo, tal como aquele ja realizado para a
denuncia dos demais contratos, principalmente os de colaboragdo ou relacionais: aviso

prévio e suspensao da eficacia extintiva (paragrafo unico do art. 473 do Cédigo Civil).

326 F esta a preocupagdo que Nelson Eizirik, em seu texto, deixa entrever: “Ainda que a dindmica empresarial
possa por vezes exigir solu¢des rapidas, a necessaria seguranga juridica buscada pelas partes ao firmarem o
acordo impde que sua denlincia possa ocorrer pela via judicial ou arbitral. Admitir a denuncia extrajudicial,
fundada na infragdo ao dever de colaboragdo, significaria excepcionar indevidamente o principio da
obrigatoriedade da convengdo” (cf. A Lei..., p. 283).
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Como explicado no Capitulo II, item 2.5.3, o exercicio do direito de resilicao
unilateral desperta duas ordens de preocupagdo. A primeira refere-se ao rompimento
brusco do contrato, que deixa a parte vulneravel e lhe causa prejuizos decorrentes da
auséncia repentina do contrato. Por isso, na espécie, impde-se ao denunciante a obrigacao
de franquear as demais partes prazo razoavel para que se acautelem e se planejem em vista
do fim do contrato. E o chamado pré-aviso ou aviso prévio, aplicavel principalmente na

dentncia vazia.>’

Ou seja, nesta situacdo nado se discute o cabimento da dentincia: ela €, para todos os
efeitos, legal. Apenas fica o denunciante obrigado de permanecer contratado por um breve
periodo de tempo — no direito brasileiro ¢ comum a fixag¢do de prazos de 15, 30, 60 ou até
90 dias — em vista das necessidades e dos direitos da outra parte, ao final do qual podera

declarar o contrato extinto.

A segunda preocupagdo diz respeito ao rompimento em si do contrato, ou seja, a
censura pela ordem juridica ndo incide sobre o modo pelo qual o direito de resilicdo ¢
exercido, mas sobre o momento em que ele ¢ feito. Coloca-se em jogo aqui a legitima
expectativa das partes com os beneficios que aufeririam se determinado negdcio juridico
fosse cumprido normalmente, conforme estabelecia o programa contratual definido entre

elas.

E, pois, dessa situagdo que cuida o paragrafo unico do art. 473 do Cédigo Civil:
verificado o descabimento da resilicdo, faculta-se as partes prejudicadas requerer a

suspensao da eficacia desse direito até a satisfacdo de suas justas expectativas.

Com essas reflexdes em mente, ndo parece haver motivos para se negar a aplicagao
dessa formula de exercicio da resilicdo unilateral dos contratos comuns também para o
acordo de acionistas. Na verdade, o pré-aviso aqui pode ser de grande utilidade para
contornar aqueles problemas geralmente associados a denuncia extrajudicial do acordo de

acionistas.

327 Cf. Araken de Assis, Comentarios..., p. 568.
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Tomando emprestada a regra do Coédigo Civil sobre o direito de retirada na
sociedade simples (art. 1.029), com um aviso prévio de 60 (sessenta) dias, no minimo,
consegue-se evitar a ruptura abrupta do pacto parassocial e que ela seja usada como
expediente de abuso, de modo a frustrar as obrigagdes e a finalidade economica do acordo
— somente depois de 60 (sessenta) dias ou mais a dentncia ganharé plenos efeitos (se ndo
contestada). Nesse interim, contratantes eventualmente discordantes vao dispor de prazo
razoavel para levar a discussao a apreciacao do julgador competente (Judiciario ou tribunal
arbitral), inclusive para obter tutela de urgéncia a fim de suspender os efeitos da

L. 328
dentncia.

Ao juiz ou arbitro cabera entdo, averiguando que ndo ha elementos suficientes para
autorizar a denuncia, anula-la. Ou, no limite, com fundamento no paragrafo tnico do art.
473 do Cdédigo Civil, decidir pelo cabimento da denuncia, mas desde que respeitado um
prazo razoavel de vigéncia remanescente para o acordo, levando em conta a legitima
expectativa das partes e os demais elementos colhidos do caso — um prazo ndo apenas de
transi¢dao, mas que seja suficientemente longo tendo em vista a duracado média dos acordos

de acionistas, como, por exemplo, o prazo de 180 dias que o direito italiano estabelece.

Poder-se-ia contra-argumentar que essa solu¢cdo ndo difere muito da denuncia
judicial ou arbitral porque ambas, ndao havendo consenso das partes quanto a extingdo do

vinculo, conduzirdao, em ultima analise, ao mesmo desfecho: o litigio em juizo.

Em resposta a esta objecdo, pode ser dito que a vantagem da dentincia extrajudicial
¢ que ela ndo envolve necessariamente um litigio judicial ou arbitral. Em um primeiro
momento, as partes podem tentar empreender esfor¢os para resolver amigavelmente o
conflito, sem ter de apelar de imediato ao poder jurisdicional estatal ou arbitral. Na
verdade, ¢ provavel até que elas estejam mais inclinadas a negociar e a chegar a uma
solucdo mutuamente satisfatoria, diante da certeza de que a instauracao de um litigio sera

pior para todos.

Essa ¢ a opinido de Mauricio Moreira Mendonga de Menezes, para quem nao se

328 V. Mauricio Moreira Mendonga de Menezes, “Resolucdo...”, p. 166.
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poderia excluir a priori o direito de desvinculacdo dos acionistas, pois isso seria
enfraquecer seus direitos de socio e impedir a reorganizagdo de interesses pelos proprios
particulares dentro da complexa estrutura societaria. E essa reorganizacao de interesses,
segundo ele, “pode ser vista como util instrumento de composi¢do de conflitos no dmbito

. . : . ~ . 329
interno da sociedade, sem necessidade de instauragdo de lides forenses™.

Impedir, de plano, que as partes solucionem por conta propria os impasses surgidos
entre elas, obrigando-as a depender da palavra do magistrado ou do arbitro, ¢ também
economicamente ineficiente. E o que Priscila Maria Pereira Corréa da Fonseca consigna
com maestria ao comentar a desnecessidade de homologa¢ao jurisdicional da exclusdo de
socio feita extrajudicialmente, quando inexistente clausula autorizadora no contrato social:
“[...] tratando-se de contrato omisso, os socios poderiam deliberar por maioria e, se o
excluido aceitasse o afastamento — o que ndo é de se descartar —, a movimentagdo da
mdquina judiciaria, ja tdo sobrecarregada, ndo seria acionada, redundando em manifesta

. e 55330
vantagem de economia de tempo e de dinheiro”.

Em conclusdo, quanto ao grau de protecdo conferido as contratantes no acordo de
acionistas, ndo foram encontradas diferengas significativas entre a admissibilidade da
dentincia extrajudicial e a sua rejeicio que justificassem a escolha da segunda opgdo. E
claro que, para isso, sera necessario que a obrigatoriedade do aviso prévio de 60 (sessenta)

dias ou mais, conforme sugerido, esteja assentada em doutrina e jurisprudéncia.

A unica diferenca — ndo propriamente significativa — consiste no fato de que, na
denuncia extrajudicial, quem propde a ag¢ao sdo as partes inconformadas com a dentncia;

ao passo que, na denuncia judicial, o denunciante ¢ o autor da agao.

Reconhece-se que o tema ¢ complexo e que para ele ndo ha respostas faceis. No
entanto, considerando seus importantes efeitos praticos, cumpre que haja um debate sério e
refletido na doutrina e na jurisprudéncia para aprofundamento da questdo. As relacdes
econdmicas organizadas sob a forma de empresa estdo em constante mudanga, e cabe, pois,

ao intérprete do direito societario acompanha-las, valendo-se de regras juridicas eficientes

329 Cf. “Resolugdo...”, p. 165 ¢ 166.
30 Cf. Cédigo..., p. 559.
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e condizentes com as necessidades dos agentes economicos.

3.3.  Aresolucio por inadimplemento do acordo de acionistas

A resolucdo por inadimplemento consiste, como visto, em um remédio juridico que
tem por finalidade permitir aos contratantes a liberacdo de uma avenga que se tornou
objetivamente indesejavel ou inidonea para satisfacdo de seus interesses, motivada pelo
comportamento faltoso. Ela ¢ medida extraordinaria, a qual as partes recorrem somente
quando o cumprimento do contrato estd efetivamente em risco; a regra deve ser a

preservagado e a realizagdo do que foi contratado de comum acordo (pacta sunt servanda).

Segundo ensina a tradicdo, a origem do mecanismo resolutivo remonta aos
contratos bilaterais, no qual as partes colocam-se em posi¢des opostas € assumem
prestagdes reciprocas: uma parte obriga-se a prestar perante a outra somente porque essa
também lhe prestara algo (contraprestagao). A ideia inicial com a resolugdo, assim, era
assegurar o equilibrio entre os sacrificios realizados e os beneficios obtidos, o que se daria
pela dissolugdo antecipada do contrato e a restitui¢do entre as partes do que cada uma
prestou. Dai a célebre frase de Pontes de Miranda de que resolucao significa considerar “o

negdcio juridico como se concluido ndo tivesse sido”.**!

No entanto, a crescente complexidade e a intensificagdo do trafego juridico mudou
essa nocao tradicional da resolucao, que se libertou das amarras que lhe eram antes
impostas pela doutrina classica e passou a ser empregada como remédio juridico contra o
inadimplemento nos mais diversos tipos de contratos, incluindo os contratos unilaterais e
plurilaterais. Nesses ultimos, alids, a resolucdo perdeu seus efeitos retroativos, e ganhou

eficacia ex nunc.>>

Mas mesmo nos contratos plurilaterais, a resolucdo ndo se despiu inteiramente de
sua configuragdo original, voltada para as rela¢des bilaterais. Em realidade, se verificou

sua adaptagdo a disciplina juridica das relagdes plurilaterais, cujas caracteristicas (escopo

31 Cf. Tratado..., t. XXV, §3.086, p. 308.

332 «[ ] tratandose de sociedades de larga duracion, el efecto retroactivo del derecho de resolucion llevaria a

una confusion indescriptible” (Ludwig Enneccerus, Theodor Kipp, e Martin Wolff, Tratado..., v. 2, t. I, p.
391).
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comum, independéncia de vinculos, natureza aberta etc.), por ndo encontrarem
equivaléncia nos contratos bilaterais, ofereceram novos desafios a dogmatica com os quais

ela ndo estava plenamente familiarizada. O acordo de acionistas é uma prova viva disso.*>

E ndo ¢ s6 a natureza plurilateral do acordo de acionistas que altera a interpretacao
e a aplicagdo da resolugdo. A natureza parassocial — e a sistemdtica societaria que a

acompanha — também desempenha aqui papel decisivo.

Nao deixa de ser curioso o resultado dessa atracdo da logica societaria pelo acordo
de acionistas. De um lado, ela limita os efeitos da resolugao, tendo em vista que, em certas
situacdes, os interesses do grupo (interesse social) devem se sobrepor ao interesse do
individuo. De outro, ela amplia os dominios da resolug¢do, dado que, na relacao societéria,
o descumprimento das obrigacdes tende a se revestir de maior gravidade por conta do
rigido dever de cooperacdo imposto as partes, o que facilita o aparecimento do

inadimplemento constitutivo da resolucao.

Com isso em mente, serdo examinados a seguir alguns pontos controvertidos que
circundam o tema e, na medida do possivel, buscar-se-a propor solu¢des ou sugestoes de

aprimoramento a disciplina da resolu¢ao do acordo de acionistas.

3.3.1. O inadimplemento absoluto como requisito da resolucio do acordo de

acionistas: a opcao entre execucao especifica e resolucao

Ao fazer um panorama geral da resolug@o dos contratos no Capitulo II, falou-se que
o inadimplemento absoluto, entendido como a prestagdo que se tornou impossivel de ser
realizada, ou inutil para satisfazer aos interesses do credor, ¢ um dos pressupostos para
haver resolu¢do. Sem inadimplemento absoluto, o programa contratual nao se pde em risco

e, portanto, ndao hé por que se dissolver a relacdo juridica.

333 Por exemplo, para Modesto Carvalhosa a rescisio (rectius, resolugio) seria instituto proprio dos contratos
bilaterais e, portanto, ndo se aplicaria aos contratos plurilaterais (cf. Acordo..., p. 65). V. também Carlos
Augusto da Silveira Lobo, “Acordo...”, p. 359. Contudo, como foi elucidado no Capitulo II, essa posi¢do nio
reflete o que de ha muito foi consagrado na doutrina. Para criticas, v. Luiz Gastdo Paes de Barros Ledes,
“Resolucdo...”, p. 449 e ss.
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Colheu-se também que a defini¢cdo de inadimplemento absoluto € terreno rumoroso,
onde os consensos sdo escassos. Embora existam certos critérios e regras elaborados pela
doutrina com o objetivo de auxiliar na apuracao do inadimplemento absoluto, falta-lhes
uma sistematizagdo que dé a necessdaria seguranca para sua aplicagdo. H4 na matéria,

enfim, uma 4rea cinzenta de regulagao.

A despeito dessa reconhecida dificuldade, ¢ preciso enfrentar um ponto central que
toca a resolug¢dao do acordo de acionistas: o inadimplemento absoluto por impossibilidade

de prestar.

Conforme elucidado anteriormente, impossivel ¢ a prestacdo que deixou de ser
realizavel por forca de barreiras intransponiveis, de ordem fisica ou juridica, impostas ao
devedor, quer porque o objeto pereceu, quer porque o cumprimento da prestagcdo ird
reclamar dele esfor¢o extraordinario e injustificavel a luz das circunstancias do caso em

concreto. 334

Nesse ponto surge interessante debate. Deve a impossibilidade ser apenas para o
devedor (impossibilidade subjetiva), ou se exige que a impossibilidade acometa também a
posicdo do credor (impossibilidade objetiva)? A resposta a pergunta tem implicagdes
praticas relevantissimas, especialmente quando feita para o acordo de acionistas, que goza

de reforgada eficacia.

Questiona-se se o credor do direito de resolucdo, para considerar o inadimplemento
absoluto e assim recorrer ao mecanismo resolutorio, deveria esgotar todos os meios
alternativos a sua disposi¢do para obtengdo da satisfagdo de seus interesses
(impossibilidade objetiva), ou bastaria que ele ndo conseguisse receber espontaneamente
do devedor a prestacdo (impossibilidade subjetiva). Nesse sentido, no ambito do acordo de
acionistas a adocao da impossibilidade objetiva significaria impor ao credor a obrigagdo de

recorrer a execucdo especifica®” e a autotutela, previstas nos paragrafos 3°, 8 e 9° do art.

34V, Jorge Cesa Ferreira da Silva, Inadimplemento..., p. 36.

335 Sobre a execugio especifica das obrigagdes do acordo de acionistas nio constituir regra nova na lei
processual, tendo havido apenas um reforco dessa possibilidade pelo legislador com o §3° do art. 118 da lei
societaria, vale conferir o classico artigo de José Alexandre Tavares Guerreiro, “Execug¢do...”. No tema, cf.
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118 da Lei das S/A, antes de decidir pelo desfazimento do acordo.

Para a escola classica civilista, a impossibilidade constitutiva do inadimplemento
absoluto deveria ser objetiva. Necessario ndo s6 que o devedor esteja impossibilitado de
cumprir suas obrigagdes, mas também que o credor ndo consiga se satisfazer por outros
meios. Assim, para essa corrente, além da inviabilidade no prestar, o inadimplemento
absoluto reclama também a inviabilidade no receber a prestagao. O que deve interessar ao
credor, no dizer de Agostinho Alvim, “econdmicamente falando, ¢ saber se ha meios de

. S, <1 . . 336
receber a prestagdo prometida, isto ¢, se a execugao direta ¢ possivel”.

Porém, tal opinido foi suplantada pela doutrina mais moderna, atualmente
majoritaria®’, que defende posi¢do oposta: o inadimplemento absoluto configura-se tio

logo ocorra a impossibilidade do devedor.

Nesse sentido, cabe ao credor escolher entre a acdo de adimplemento (execucao
especifica, prestacdo equivalente etc.) e o remédio resolutivo, afinal, tal direito de opcao
estd no ambito de sua livre determinagdo, ndo sendo admitido que o devedor controle ou
limite de qualquer forma essa autonomia do credor. Em outras palavras, ¢ assente na
doutrina que inexiste um carater de subsidiariedade entre a resolucdo e o pedido de

cumprimento for¢ado.**®

As normas de direito material também nao permitem interpretagao diversa.

O art. 475 do Codigo Civil € explicito no sentido de que se trata de uma faculdade
do credor: “A parte lesada pelo inadimplemento pode pedir a resolucao do contrato, se ndao
preferir exigir-lhe o cumprimento, cabendo, em qualquer dos casos, indenizagdo por

perdas e danos”. Da mesma forma, a lei societaria em nenhum momento estabelece a

também Mariana Conti Craveiro, Contratos..., p. 129 e ss.; e Luiz Gastdo Paes de Barros Ledaes, “Pactos...”,
p- 44 e ss.

336 Cf. Da Inexecuco..., p. 57.

337 Cf. Fabio Konder Comparato, “Notas sobre a Resolugdo de Contratos”, in Direito Empresarial: Estudos
e Pareceres, Sdo Paulo: Saraiva, 1990, p. 373; Jodo de Matos Antunes Varela, Das Obrigacdes...,v. II, p. 63
e 64; Jorge Cesa Ferreira da Silva, Inadimplemento..., p. 38-40; e Ruy Rosado Aguiar Junior, Extin¢éo..., p.
95. Com entendimento similar, cf. Cloévis V. do Couto e Silva, A Obrigacéo..., p. 123.

3By, Ruy Rosado, p. 192 ¢ 193; Aaken de Assis, Resolugao..., p. 32 ¢ ss., e Darcy Bessone, Do Contrato...,
p. 254 e 255.
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obrigatoriedade da execucao especifica: trata-se, pois, de uma opg¢ao. Assim reza o §3° do
art. 118 da Lei das S/A: “[n]as condi¢des previstas no acordo, os acionistas podem

promover a execugao especifica das obrigagdes assumidas”.

Na jurisprudéncia, o Superior Tribunal de Justica teve a oportunidade de analisar o
assunto e acompanhou a orientagdo mais moderna. O processo, de relatoria do Ministro
Salvio de Figueiredo Teixeira, tratava da possibilidade de resolucdo de acordo de
acionistas por violacdo ao dever basico de cooperacdo. No acorddo, além de decidir
favoravelmente a resolucdo por quebra da affectio societatis, o ilustre ministro foi
peremptoério ao dizer que ndo constitui impedimento para o pedido de resolugdo de acordo
de acionistas a possibilidade de execug¢do especifica das obrigagoes constantes do acordo,

prevista no art. 118, § 3° da Lei 6.404/76.%*°

No plano do direito processual civil, a matéria divide opinides. Ndo obstante os
problemas ligados a este ramo do direito colocarem-se fora do ambito desse trabalho, vale
transcrever a interpretacdo que cada uma dessas correntes faz do art. 499°* do Codigo de

Processo Civil.

De um lado, ha aqueles que defendem que a tutela especifica ha de ser a regra no
direito brasileiro. Ao credor ndo ¢ assegurada a opg¢do entre a tutela especifica e a
indenizagdo por perdas e danos mais a resolugdo. Reconhecer ao credor esse direito de
opcao seria aceitar uma ilegal novagao objetiva unilateral. Assim, tratar-se-ia de um direito

do devedor poder cumprir a obrigac¢io na forma contratada.>*!

De outro, coloca-se a corrente teorica que sustenta que o credor ndo pode ser
compelido a aceitar a obrigagdo tal como estipulada, uma vez que ela ja foi inadimplida
pelo devedor. Isso seria especialmente verdadeiro nos casos de obrigacdao contratualmente
estabelecida, em que o inadimplemento faz nascer ao credor também o direito de resolucao

do contrato.

339 Recurso Especial n® 388423/RS, Min. Rel. Salvio de Figueiredo Teixeira, 4* turma, d.j. 13/05/2003.

30 «Art. 499. A obrigacdo somente serd convertida em perdas e danos se o autor o requerer ou se impossivel
a tutela especifica ou a obtencao de tutela pelo resultado pratico equivalente”.

! Cf. Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart ¢ Daniel Mitidiero, Novo Cédigo de Processo Civil
Comentado, Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015, p. 510 e 511.
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E mais: o inadimplemento implica uma quebra na confianga do credor com relagao
ao devedor. Esse ja teve a chance de cumprir espontaneamente com o estipulado; se ele
nao o fez a época, obrigando o credor a ajuizar uma agdo para obter a satisfacdo de seu
crédito, ndo parece justo que o devedor seja beneficiado com mais uma oportunidade para
adimplir. Nessa Otica, seria mais correto deixar ao credor decidir entre a prestacdo e a

. . - . ~ ey~ . J 342
indenizacao, pois pode ser que, para ele, a prestagdo ja ndo tenha mais utilidade.

Esse segundo diagnostico nao poderia ser mais preciso em se tratando do acordo de

acionistas.

Foi visto que, no acordo de acionistas, se espera dos contratantes a adog¢ao de
comportamentos cuidadosos e diligentes, pautados pela mais rigorosa boa-fé. Nessa logica,
a conduta daquele que descumpre uma obrigacdo se revela mais gravosa do que aquela
praticada na relacdo contratual comum, pois a parte inadimplente se pde em contradi¢do ao
que havia estipulado ou declarado antes; ou seja, ela se mostra uma pessoa pouco confiavel

enquanto socia (venire contra factum proprium).>*

Quer isso significar que, para o credor, a gravidade do descumprimento pela outra
parte pode ser menos importante do que a falta em si, vista sob o prisma da relagdo
juridica, isto €, 0o que a inexecugdo representa para ele enquanto membro de um contrato

em que a confianca e a lealdade devem pautar o comportamento de todos os participantes.

E o que, na dogmética italiana, para os contratos de execucdo continuada e para os
contratos intuitu personae, designa-se de perda de confianga na capacidade de

adimplemento.***

Com efeito, dependendo das circunstancias e das causas do inadimplemento, e do

32 V. Rinaldo Mouzalas, in Breves Comentarios ao Novo Codigo de Processo Civil, Teresa Arruda
Alvim... [et. al.] (coords.), Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2015, p. 1.275.

33 V. Fabio Konder Comparato, “Restri¢des...”, p. 39 ¢ 40.

3% «[...] il venir meno della fiducia puo prescindere dalla gravita del singolo inadempimento: cioé¢ anche un

inadempimento di scarsa importanza, se considerato isolatamente, puo produrre quell’effetto e quindi
legittimare ’azione di risoluzione, se le cause che lo hanno provocato e le circostanze che lo hanno
accompagnato sono tali da togliere la speranza nei sucessivi adempimenti” (Luigi Mosco, La
Resoluzione..., p. 105). Mais a frente em sua obra, Mosco comenta sobre o mesmo efeito identificado para os
contratos intuitu personae (cf. La Risoluzoine..., p. 120 e ss.).
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comportamento do devedor, pode ser que o credor perca o interesse no acordo de
acionistas. O negocio deixa de lhe ser util, pois inidoneo para atingir seu objetivo: aquele
que descumpre o dever de colaboragdo no acordo coloca em xeque a capacidade de

realiza¢do do escopo comum que as partes tinham em mente ao contratar.

Diante dessas reflexdes, ¢ licito concluir que, ainda que os contratantes lesados
disponham de meios para executar em especifico a obrigacdo, o descumprimento, quando
grave, permitira a resolu¢do, se ndo por impossibilidade, por inutilidade do acordo de

acionistas.

Em tltima analise, assim, a discussao em torno da opcao de se requerer a resolugao
do acordo de acionistas ou a execugao especifica da obrigacdo mostra-se aqui, de certa
forma, esvaziada. Nao admitida a resolugdo porque ainda possivel a execucao especifica de
determinada obrigagdo, o acesso a resolucdo se fard disponivel por outra via, fundada no
descumprimento das obrigacdes acessorias e deveres laterais (dever de informacgdo, de
lealdade, de protecio, de cooperacio etc.). E a hipotese de ruptura da affectio societatis®®,
na qual deverd ser alegada e comprovada séria desinteligéncia entre as partes, a ponto de o
acordo ndo mais conseguir cumprir objetivamente sua func¢do coletiva que deveria

346
preencher.

Foi isso, de resto, que sucedeu no caso analisado pelo Superior Tribunal de Justica,
exposto anteriormente. A parte que se insurgia contra a resolu¢do do acordo de acionistas
sustentava que a sentenca do juiz de primeiro grau ndo havia apontado com precisdo os
elementos configuradores do inadimplemento, mas tdo somente se baseado em argumentos
genéricos que nada mais se traduziam sendao em atritos habituais da convivéncia societaria.
A Corte Superior afastou a referida alegacdo argumentando que o fundamento da resolugdo
do contrato por inadimplemento decorreu “exatamente da série de atos, minudentemente
relacionados na requesta inaugural e igualmente explicitados no julgado hostilizado, que
propiciavam, por sem duvida, o fenecimento da possibilidade de mantenca do pacto”, isto

¢, a quebra da affectio societatis, “com alicerce na deslealdade e no conjunto de atitudes

3% Sobre os abusos cometidos pelo uso indiscriminado do conceito de affectio societatis, cf. Erasmo Valladdo
Azevedo e Novaes Franca e Marcelo Vieira von Adamek, “‘Affectio...”, p. 108 e ss.

3% Cf. Luiz Gastdo Paes de Barros Leaes, “Resolugdo...”, p. 451.
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incompativeis com o dever de coopera¢do”.

Depreende-se do acérdao, assim, que prevaleceu como fundamento central para a
resolucao do acordo de acionistas a auséncia da affectio societatis, € nao o descumprimento

das obrigacdes isoladamente consideradas.

Em resumo, ao que tudo indica, ndo se vislumbram motivos para negar ao credor o
direito de escolher a resolugdo do acordo de acionistas, mesmo quando viavel a execucao
especifica ou outros meios alternativos de satisfacdo de seus interesses. Afinal, a doutrina e

a jurisprudéncia ja reconheceram que se trata de um direito de opgdo do credor.

Mas, ainda que assim nao fosse, o descumprimento de obrigacao relevante no
acordo de acionistas significara também inobservancia ao dever basico de cooperagdo que,
sendo suficientemente grave, a ponto de inviabilizar o fim comum perseguido pelas partes,
serve de via de acesso ao remédio resolutivo por inutilidade do acordo, e ndo por

impossibilidade.

E evidente, no entanto, como todo e qualquer direito subjetivo, que esse direito de
opcao deve ser exercido de maneira razoavel. Ao juiz ou arbitro sempre cabera verificar se
os pressupostos do mecanismo resolutivo foram devidamente atendidos e se tal direito nao
foi exercido de maneira abusiva, causando prejuizos desproporcionais ou injustos ao

inadimplente.

3.3.2. A clausula resolutiva expressa

A clausula resolutiva expressa, também conhecida como resolu¢do convencional ou
negocial, ¢ a convengdo pela qual as partes estipulam fatos que representardo
inadimplemento e dardo ao credor a autoridade de por fim ao contrato por sua propria
vontade. Trata-se de excecdo ao principio de que a ninguém ¢ dado fazer justica pelas

A ~ . 348
proprias maos.

7 Recurso Especial n® 388423/RS, Min. Rel. Salvio de Figueiredo Teixeira, 4* turma, d.j. 13/05/2003.
38 Cf. Darcy Bessone, Do Contrato..., p. 251.
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Em outros termos, a clausula resolutiva expressa ¢ o poder”" garantido a uma das

partes para resolver o contrato mediante uma simples declaragio unilateral de vontade.*

O mecanismo exibe uma funcdo duplice: (i) permite que as partes definam a
importancia concreta das obrigagdes, ao conferir o direito de a parte inocente dar por
extinta a relacdo contratual diante da inexecucdo da obrigacdo prevista na clausula
resolutiva; e (i1) torna desnecessaria a manifestagdo do juiz sobre a resolugdo, dado que o
contratante lesado poderd, por conta propria, considerar o contrato resolvido tdo logo

ocorra o inadimplemento previsto.>”'

A grande vantagem da cldusula resolutiva expressa esta, assim, em sua eficdcia
extrajudicial, prevista expressamente no art. 474°>* do Cédigo Civil. Porém, ¢ justamente
essa caracteristica que leva parcela significativa da dogmatica societaria a desautoriza-la

para o acordo de acionistas.

A critica parte da constatacdo de que a verificagdo do inadimplemento, como
requisito da resolucdo, ¢ algo complexo e que somente seria possivel por meio de processo
judicial ou arbitral. Por isso, enquanto essa apuracdo ndo ocorre, o acordo deve ser
mantido, em respeito a obrigatoriedade dos contratos e a segurancga juridica do acordo de

acionistas.

Essa ¢, por exemplo, a posicdo de Modesto Carvalhosa, para quem mesmo que as
partes tenham pactuado hipoteses de resolu¢do do acordo, “ndo se opera automaticamente
esta, na medida em que, ndo havendo consenso na dissolucdo, devera ser ela judicial ou

arbitral”.>

3 Para interessante analise sobre as relagdes de poder nos contratos (relacionais e ndo relacionais), v.
Ronaldo Porto Macedo Jr., Contratos..., p. 153 ¢ ss.

350y, Luigi Mosco, La Risoluzione..., p. 194.

31V, Cristiano de Souza Zanetti, “A Clausula...”, p. 356. Em sentido semelhante, explica Enzo Roppo que
“o juizo sobre a objectiva gravidade do ndo cumprimento ¢ absorvido pela avaliagdo que as partes fizeram
preventivamente reconhecendo-o, sem mais, adequado para justificar a resolugdo” (O Contrato, p. 267).

32 «Art. 474. A clausula resolutiva expressa opera de pleno direito; a ticita depende de interpelagio
judicial”.

333 Acordo..., p. 65.
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Nelson Eizirik, por sua vez, assevera que a exigéncia de solugdes rapidas,
determinada pela dindmica empresarial, ndo pode ser usada como pretexto para minar a
seguranca juridica que as partes esperam do acordo de acionistas. Aceitar a resolugao
extrajudicial com base no descumprimento do dever de colaboragao, ele exemplifica, seria

. . . ., . . . ~ 354
excepcionar indevidamente o principio da obrigatoriedade da convengao.

Ja Maria Isabel de Almeida Alvarenga entende que somente por meio de demanda
judicial € que se consegue apurar a existéncia da inexecucao da obrigacdo, o dano causado

. s 355
e o nexo de causalidade entre a conduta do agente e o prejuizo.

Luiz Gastao Paes de Barros Leades trilha caminho parecido aos dos autores acima,
embora sua analise seja centrada na clausula resolutiva tacita — o direito geral de resolucao
decorrente diretamente de lei e extensivel a todos os contratos passiveis de resolucdo. Para
ele, a intervencao judicial € necessaria na medida em que essa supde a prova da infragdo do
estipulado, o que apenas poderia ocorrer em acao judicial (ou arbitral). Conclui, assim, que

a resolucdo tacita ndo se dé ipso iure, mas por decreto judicial.*>®

Em outro parecer em que trata da clausula resolutiva tacita, Ledes afirma que a
intervengdo judicial € necessaria porque apenas por meio de sentenga € que se consegue
romper um dos vinculos do contrato, ou ele todo, “uma vez que aos contratantes somente €
atribuida, através da cldusula em tela [clausula resolutiva tacita], a legitimidade ad causam

.. NPT . .. 35
para iniciar o processo judicial visando a esses objetivos”.>>’

H4, contudo, corrente minoritaria que entende de maneira diversa, como ¢ o caso de
Mauricio Moreira Mendonga de Menezes. Pondo-se a favor da clausula resolutiva expressa
nos acordos de acionistas, o referido autor assevera que a dindmica das relagdes societarias
exige solucdes rapidas para os conflitos que surgem em seu ambito, com o objetivo de nao
prejudicar o exercicio da atividade empresarial. Em seu modo de ver, ndo haveria prejuizo

em aceitar a resolugdo extrajudicial, pois qualquer individuo que se sinta lesado podera

34 Cf. A Lei..., p. 283.

3 V. “Impossibilidade...”, p. 192.
336 Cf. “Acordo...”, p. 1.155.

37 Cf. “Resolugdo...”, p. 449.
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recorrer ao poder jurisdicional, inclusive para obter tutela de urgéncia com intuito de

;. . . . .. . .. 358
suspender a eficacia da medida, caso vislumbre sinais de iniquidade ou abuso de direito.

A respeito dessa posicao, ndo ¢ demais relembrar aqui a visdo de Nelson Eizirik.
Eizirik pondera que, ainda que a economia atual demande celeridade na solugdo de seus
conflitos, ndo pode tal circunstancia servir de justificativa para a perda da confianga e da
previsibilidade que os agentes econdmicos esperam do acordo de acionistas, instrumento

de grande valor para a atividade empresaria.>*’

Parece sensata a reserva exposta pelo jurista. Basta imaginar o exemplo por ele
fornecido, no qual a parte que reivindica o fim do acordo justifica seu pleito alegando
violacdao do dever de cooperacao. De fato, a violagdo a um dever de conduta supde a prova
de um conjunto complexo de fatos, indicios e comportamentos, ndo apenas da parte que
alega a quebra, mas também de todos os envolvidos, mediante prova documental, oitiva de
testemunhas etc. A partir disso, € somente assim, sera possivel dizer se o referido dever foi

de fato desobedecido ou nio.>*°

No direito italiano, o problema do contetido da clausula resolutiva expressa e de sua
interpretacdo foi objeto de cuidadosa andlise pela doutrina e pela jurisprudéncia. Luigi
Mosco noticia julgado da Corte de Cassagao Italiana em que foram estabelecidas balizas
para determinacdo da legalidade da clausula resolutiva expressa. Sao duas: (i) o

detalhamento preciso do inadimplemento ndo deve deixar dividas de que a vontade

3 V. “Resolugio...”, p. 166.
39 Cf. A Lei..., p. 283.

380 Sobre o dificil e complexo papel que exerce o juiz no exame da resolugdo por inadimplemento, vale trazer
novamente o escolio de Ruy Rosado Aguiar Junior, segundo o qual incumbe ao juiz “apreciar o
comportamento das partes no contexto global do contrato, desde as tratativas; identificar o ponto de
equilibrio entre as prestacdes correspectivas e interdependentes, & vista dos principios da equivaléncia, que
devem ser preservados ndo s6 na fase genética, mas também na funcional; determinar as caracteristicas e as
finalidades do contrato, de acordo com os elementos objetivamente postos; fixar, se for o caso, as regras de
cuidado e de diligéncia que deveriam ter sido obedecidas nas circunstancias; estabelecer os deveres de
conduta derivados da boa-fé objetiva; ponderar entre a substancialidade do adimplemento, que satisfaz o
credor e impede a resolugdo, e a gravidade do incumprimento, com violagdo fundamental do contrato, que
leva a sua extingdo; avaliar, na perspectiva do interesse do credor, quando a prestagdo se tornou inutil para
ele, incapaz de satisfazer substancialmente a sua legitima expectativa, deixando de alcangar o escopo
objetivamente posto no contrato; medir o interesse econdémico expresso no negocio e pensa-lo também como
um fator metajuridico relevante, subordinado ao interesse comum; finalmente, decidir de acordo com a
equidade, os principios da justica comutativa ¢ da boa-fé, que a todos impde deveres éticos inafastaveis”
(Extincio..., p. 54).
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concreta das partes foi no sentido de que tal descumprimento implicaria a resolugdo ipso
iure do contrato, de modo que ndo haja a necessidade de apreciagdo pelo magistrado e
tampouco a possibilidade de cumprimento tardio dessa obrigagdo; e (ii) o inadimplemento
deve estar bem especificado a fim de assegurar concrecao a um evento de facil e material

constata(;ﬁo.361

Ainda na licdo de Mosco, a necessidade dessa clara descricdo do inadimplemento,
na funcdo de pressuposto da clausula resolutiva expressa, justifica-se em vista do
funcionamento automatico da clausula, que deve poder atingir seu objetivo sem depender
da intervencdo do magistrado. Nao ¢ por outra razdo que sdo consideradas ilicitas as
disposi¢des contratuais que nao atendem a esse requisito, como as chamadas clausulas de
estilo, pelas quais se estipula genericamente que o descumprimento de qualquer obrigacao

.y « 362
ensejara a resolucdo do contrato.

Com razdo, pois, Modesto Carvalhosa ao censurar o uso da resolugdo negocial nos
acordos de acionistas a partir de conceitos indeterminados tais como quebra da affectio
societatis, desentendimento entre as partes quanto a vontade contratada ou a interpretacao

) . . : 363
das clausulas do pacto, ou abuso ou desvio de direito no cumprimento do acordo.

Afinal, ndo hd como negar que sdo nogdes abertas, com ampla margem de
interpretagdo. Somente um procedimento formal de producdao de provas, com amplo

contraditdrio entre as partes, podera apurar com seguranga a materializacdo desses eventos.

Em conclusdo, tomando-se o que esta assentado na doutrina majoritaria, ndo ha
davidas: a necessaria seguranca juridica exigida do acordo de acionistas obriga a que a

resolugdo opere apenas por meio de provimento jurisdicional (judicial ou arbitral).

Nao ¢ trivial, alias, o registro de que a atual configuragdo legal do acordo de
acionistas foi conquistada ndo sem um grande esforco da doutrina e da jurisprudéncia.

Somente a partir de um longo e intenso debate no direito societario € que se tornou clara a

361 Cf. La Risoluzione..., p. 198.
362y, La Risoluzione..., p. 201 e 202. V. também Enzo Roppo, O Contrato, p. 267.
363 Cf. Acordo..., p. 65.
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necessidade de assegurar ao conteido do acordo de acionistas um reconhecimento
societario, pois, como bem notam Egberto Lacerda Teixeira e José Alexandre Tavares
Guerreiro, anteriormente, na tradicdo do direito patrio, o acordo de acionistas era marcado
pela extrema precariedade de suas virtudes e pela total inseguranga quanto ao bom

: o~ 364
cumprimento de suas obrigagoes.

Sem embargo disso, a par desse movimento de evolugdo do direito societario, € nao
desejando sepultar seus inegéveis méritos com relagcdo a pratica societaria contemporanea,

propde-se aqui uma provocagao ao tema, a qual se passa a fazer no item abaixo.

3.3.2.1. O inadimplemento de facil e objetiva verificacao

Nas ligdes doutrindrias expostas acima, ficou nitido que a aversdo a clausula
resolutiva expressa no acordo de acionistas tem raizes na preocupacdo quanto a
legitimidade do exercicio do remédio resolutivo; mais especificamente, na dificultosa

investigacao de um de seus requisitos, o inadimplemento.

Ou seja, essas criticas doutrindrias estdo centradas na complexidade que envolve a
avaliagdo do inadimplemento constitutivo do direito de resolu¢do e nos possiveis abusos
que podem decorrer do exercicio desse direito potestativo. Os exemplos trazidos pela
doutrina (ruptura da affectio societatis, inobservancia de deveres de lealdade e de
confianca, divergéncia na interpretagdo de cléusulas etc.), com efeito, ndo sdo de facil
verificacdo, e comportam distintas interpretagdes capazes de colocar em xeque a
legitimidade do direito de resolugdo. Somente em juizo ¢ que se consegue apurar, com

seguranca, a procedéncia ou nao do exercicio desse direito.
A provocagdo que ora se faz, entdo, ¢: mas e se o evento de inexecucdo previsto na
clausula resolutiva expressa for objetivamente verificavel, de modo que ndo dé margem a

davidas ou a interpretagdes dispares quanto a sua ocorréncia?

Tome-se o caso de acordo de acionistas no qual foi estipulado que (i) umas das

364V, Das Sociedades..., p. 305.
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partes deveria realizar uma prestagdo em favor da outra (v.g., a venda de uma parte de suas
acodes) em uma data certa e improrrogavel e (i1) o inadimplemento dessa obrigagdo levaria
a extingao automadtica do contrato. Uma vez nao sendo executada a obrigacao nos termos
ajustados, fato esse de facil comprovagdo (exibigdo dos livros sociais, auséncia de
pagamento do preco das agdes etc.), indaga-se: haveria, neste caso, aquela mesma
dificuldade de avaliagdo do inadimplemento retratada nos exemplos tipicos trazidos pela

doutrina societaria, a ponto de reclamar um provimento jurisdicional?

Raciocinio semelhante levou o autor italiano Luigi Mosco, ja citado anteriormente,
a excetuar que mesmo a clausula genérica de resolucdo (clausula de estilo), também
proibida na Italia, poderia ser considerada licita se o inadimplemento fosse determindvel.
No caso, apesar da alusdao genérica ao inadimplemento de ‘“todas as obrigacdes
contratuais”, o eventual risco que leva tais cldusulas a ser consideradas ilicitas pelo direito
seria afastado se o cumprimento dessas obrigacdes tivesse data certa e improrrogavel para
ocorrer. Ou seja, ndo sendo tais prestacdes realizadas dentro do prazo fixado, o mero atraso
no adimplemento, por minimo que fosse, configuraria claro pressuposto da resolugdo. Isso
porque, para Mosco, o que a lei considera necessario e suficiente para a validade da
clausula resolutiva expressa ¢ a determinag¢do do inadimplemento — na hipotese, o ndo

cumprimento das obrigacdes dentro do tempo pactuado.*®

Feitas tais reflexdes, verifica-se, pois, que os problemas com o uso da clausula
resolutiva expressa no acordo de acionistas decorrem da indetermina¢io do
inadimplemento e do eventual comportamento arbitrario assumido pelo titular do direito
de resolugdo. Tais Obices, no entanto, como elucidado anteriormente, podem ser
contornados. Uma cuidadosa elaboracao do conteudo da clausula resolutiva que confira
suficiente concrecdo ao inadimplemento estipulado € capaz de mitigar os riscos apontados

pela doutrina societaria.

Muito a proposito, vale referir que logica semelhante orienta a doutrina quando essa

autoriza o uso da denuncia cheia extrajudicial no acordo de acionistas. E o que se infere,

365 “In tale caso ¢ il ritardo, sia pure minimo, nell’inadempimento che constituisce il chiaro pressuposto della
resoluzione; e qui I’inadempimento puo riferirsi a tutte indistintamente le obbligazioni, appunto perche la
legge richiede come necessaria e sufficiente la determinazione dell’inadempimento, che nel caso specifico
puo riferirsi genericamente a tute le obbligazioni” (Luigi Mosco, La Risoluzione..., p. 201).
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por exemplo, do posicionamento de Modesto Carvalhosa quando ndo se opde a estipulacao
de dentncia extrajudicial (“mediante aviso prévio”) fundada no cumprimento de
determinados prazos ou de termo, ou, ainda, na conclusao de determinado empreendimento

empresarial.*®

Para concluir a provocagdo que ora se faz, convém trazer a baila que a clausula
resolutiva expressa genérica (clausula de estilo) ndo € estranha a lei societaria brasileira.
Para a exclusdo extrajudicial de socio em sociedade limitada®®’ (art. 1.085°% do Codigo
Civil), somente ¢ exigida a presenga, no contrato social, de clausula geral que autorize tal

possibilidade; a lei ndo reclama o detalhamento dos motivos justificadores da exclusdo.*®

Ainda que se possa argumentar que se trata de situagdes distintas — pois na exclusao
de socio ¢ assegurado ao excluendo o direito de participar do conclave que deliberara sua

370 .
0 _ isso

exclusdo e de nele exercer o seu direto de defesa, mesmo que sem direito a voto
nao elide a constatacdao de que o direito societario permite a particulares, por conta propria,
sem prévia manifestacdo jurisdicional, resolver extrajudicialmente a posicao juridica de

uma parte do contrato de sociedade.*”"

Sem falar que a resolucdo do contrato de sociedade ¢ necessariamente mais gravosa

que a resolugdo do contrato parassocial, pois aquela implica a expulsdo do so6cio do

366 Cf. Acordo..., p. 70.

367 A clausula de exclusio extrajudicial de socio equipara-se & clausula resolutiva expressa: cf. Priscila Maria
Pereira Corréa da Fonseca, Cédigo..., p. 559.

368 «Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030, quando a maioria dos socios, representativa de mais da
metade do capital social, entender que um ou mais socios estdo pondo em risco a continuidade da empresa,
em virtude de atos de inegavel gravidade, podera exclui-los da sociedade, mediante alteracdo do contrato
social, desde que prevista neste a exclusdo por justa causa”.

369 Explica Marcelo von Adamek: “O que a lei exige, € com o que se contenta, ¢ apenas a previsao genérica
autorizadora da exclusdo fundada em falta grave por deliberacdo dos socios. So isso. Porém, nada impede, e é
até aconselhavel, que, para dar maior concrecdo a regra e facilitar eventual defesa ulterior da deliberagdo em
juizo, os socios venham a especificar no contrato social os atos que configuram falta grave (““Anotacdes
Sobre a Exclusdo de Socios por Falta Grave no Regime do Coédigo Civil”, in Temas de Direito Societario e
Empresarial Contemporianeos — Liber Amicorum Prof. Dr. Erasmo Valladao Azevedo e Novaes Franca,
Marcelo Vieira von Adamek (coord.), Sdo Paulo: Malheiros, 2011, p. 195).

370 «[Art. 1.085.] Paragrafo Gnico. A exclusdo somente podera ser determinada em reunido ou assembléia
especialmente convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo hébil para permitir seu comparecimento e
o exercicio do direito de defesa”.

371 Sobre os beneficios da exclusdo extrajudicial de socio, cf. Priscila Maria Pereira Corréa, Cédigo..., p. 559.
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organismo social e a perda de fodos os seus direitos de sécio.””’

Expostos os argumentos acima, ¢ seguro concluir que a cldusula resolutiva expressa
nem sempre oferece risco a seguranca juridica do acordo de acionistas. Pode haver
situacdes em que o inadimplemento, como motivo justificador da resolugdo, sera concreta
e objetivamente verificado pelas proprias partes, sem que seja necessaria a manifestacdo do
poder jurisdicional. Porém, para que isso ocorra impde que sejam tomadas cautelas
especiais na elaboragao das cldusulas do instrumento, a fim de assegurar que (i) o
inadimplemento esta suficientemente determinado, de modo que sua concre¢do ocorra por
um evento de facil e material constatacdo e (ii) a extingdo ipso iure do acordo ¢ a Unica
possivel consequéncia do inadimplemento, ndo havendo (a) a necessidade de uma

avaliacdo prévia do magistrado ou do arbitro e (b) a possibilidade de cumprimento tardio

da obriga¢ao inadimplida.

3.3.3. A resoluciao parcial subjetiva: heterodesvincula¢io ou autodesvinculacio?

Talvez um dos assuntos menos debatidos na teoria geral dos contratos que envolve
a resolucdo por inadimplemento seja a resolugdo parcial subjetiva, isto ¢, a resolugdo do
vinculo obrigacional que liga uma pessoa ou uma parte ao contrato.””> Tal mecanismo é

justificado pelo principio da conservagdo dos negécios juridicos.””

Afinal, a resolugdo dos contratos age sobre o vinculo juridico daquele que perturba
a execucao do contrato (heterodesvinculagdo), ou sobre o vinculo do contratante lesado

(autodesvinculagdo)?

Como estudado, a origem do remédio resolutivo remonta aos contratos bilaterais e

tinha por objetivo permitir ao contratante inocente se retirar da relagdo juridica que se

2 E tal qual a cldusula resolutiva expressa dos contratos comuns, a exclusdo extrajudicial de socio ndo
impede um controle posterior de legalidade. Na verdade, a eficicia extrajudicial desse mecanismo s6 se
justifica no ordenamento juridico porque assiste ao socio excluendo o direito inafastavel de, a qualquer
momento, recorrer ao Judiciario para questionar a validade do ato (v. Marcelo von Adamek, “Anotagdes...”,
p. 205).

3 Em contraposicdo a resolugio parcial subjetiva, tem-se a resolugdo parcial objetiva quando a resolugdo se
da sobre a obrigacdo em si, isto &, sobre a posicdo da obrigagdo em relagdo ao conteudo do contrato (cf.
Antonio Junqueira de Azevedo, “Natureza...”, in Novos..., p. 367).

37 Cf. Antonio Junqueira de Azevedo, Negécio..., p. 69-71.
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tornara imprestavel. Em razdo da estrutura desses contratos — duas partes (ou centros de
interesses) postas nos extremos de uma linha reta —, dava-se pouca importancia para a
discussao sobre qual vinculo subjetivo seria rompido pela resolucao — se o do credor ou se
o do devedor. Com o decaimento de uma posi¢ao juridica, o resultado logico e inevitavel

era, em tais relagdes, a extingdo da outra.’”

Tudo muda quando se esta diante do contrato plurilateral. Com uma estrutura
multipartes, circular e aberta, a relagdo plurilateral abre uma nova frente de possibilidades
para a atuacdo da resolugdo parcial subjetiva, conforme aponta Tullio Ascarelli em seu
trabalho sobre o contrato plurilateral ao comentar que “a inexecucdao das obrigagdes de
uma parte nao exclui, so por si, a permanéncia do contrato entre as demais”, exceto se, com

isso, restar impossivel a consecugdo do escopo comum.’’®

Ou seja, com o contrato plurilateral passou a ser possivel a sobrevivéncia da relagao

juridica mesmo apoés o exercicio da resolugcao por inadimplemento.

Dessas reflexdes iniciais se extrai, portanto, a relevancia do estudo da

autodesvinculagdo e da heterodesvinculacdo para a pratica do acordo de acionistas.

Os contratantes que sofrem com o inadimplemento de outro podem resolver o
vinculo apenas deste ultimo, e continuar contratados, a semelhanca de um direito de
exclusdo (heterodesvinculacdo)? Ou devem extinguir apenas a sua posicdo juridica no
acordo, retirando-se da avenca (autodesvinculacdo)? E na situacdo oposta: ao signatario
inocente, prejudicado pelo comportamento faltoso dos demais, ¢ admitido resolver o
vinculo de todos os inadimplentes, ainda que isso conduza a extin¢do total do acordo pela

inviabilidade do escopo comum? Ou a ele assiste somente o poder de resolver o seu

proprio vinculo?

O tema ¢ controverso na doutrina. Alguns opinam no sentido de que o direito de
resolugdo age sobre o vinculo da parte lesada, que entdo deve se retirar da relagdo juridica

que ndo lhe interessa mais (autodesvinculacdo); outros entendem que o inadimplemento

35y, Caroline Cunha, “A Exclusdo...”, p. 215 e 216.
376 Cf. “O Contrato...”, p. 290.

138



faz nascer o direito de resolver a posi¢do juridica daquele que praticou a conduta faltosa e
perturbou o programa contratual, resultando em sua exclusdo da avenca

(heterodesvinculagao).

Celso Barbi Filho filia-se a corrente da autodesvinculagdo. Afirma que no contrato
plurilateral a resolugdo ¢ remédio estabelecido em favor daqueles que se sentem
prejudicados pelo comportamento faltoso da outra parte. Acrescenta, ainda, que na
hipétese de haver mais de duas partes interessadas em prosseguir com o acordo, esse

, . . .. . 3
devera continuar vigente entre elas, sem a parte que exerceu o direito resolutivo.’”’

Exprimindo pensamento semelhante, Mauricio Moreira Mendongca de Menezes
defende a ideia de continuidade do acordo de acionistas, mesmo que resolvido com base na
quebra da affectio societatis. Segundo ele, a vontade do contratante lesado seria
insuficiente para resolver totalmente o acordo de acionistas quando firmado por mais de
dois contratantes, logrando o tnico efeito de desvincular o acionista prejudicado. Essa sua
postura se explica pela semelhanga que vé na resolu¢ao com o direito de retirada de sécio

de sociedade simples (art. 1.029 do Codigo Civil).*”®

No direito portugués, Caroline Cunha, ao examinar o tema da exclusdo de socio,
afirma que o direito de resolucdo corresponde a um instrumento para o contratante

inocente realizar a sua propria desvincula¢do do contrato.””

Entre os que defendem a heterodesvinculagdo encontra-se Jos¢ Waldecy Lucena,
que compara o direito de resolugdo do acordo de acionistas ao direito de exclusdo no

contrato de sociedade.**°

Tullio Ascarelli parece propender a heterodesvinculagdo quando se agarra a ideia
de continuidade da relagdo plurilateral, embora nao o diga expressamente, destacando que,

nos contratos plurilaterais, “a impossibilidade ou a resolucao concernem somente a adesdo

77V, Acordo..., p.205.

Sy, “Resolugdo...”, p. 165.

3V, “A Exclusdo...”, p. 215 e 216.
3%0 Cf. Das Sociedades..., p. 1.179.
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da parte a cuja obrigacdo se referem”, subsistindo, contudo, o contrato se o seu objetivo

continuar alcancavel.*®'

Carlos Augusto da Silveira Lobo demonstra opinido clara a favor da
heterodesvinculagdo e, tal qual Mendonga de Menezes, recorre as regras da sociedade
simples para justificd-la; mas no que respeita ao direito de exclusio (art. 1.030°** do
Codigo Civil). Assim, o comercialista pontua que, sobrevindo o inadimplemento, cabe aos
demais contratantes prejudicados, por iniciativa da maioria, requerer em juizo a exclusao

do inadimplente.**

Em outros paises, foram encontradas obras especificas sobre o acordo de acionistas
que também simpatizam com a noc¢do de heterodesvinculacdo. No direito espanhol,
Antonio Pedrol observa que a exclusdo (heterodesvinculacdo) da parte inadimplente ¢
consequéncia natural da disciplina dos acordos de voto — sendo muito comum também que
as partes estipulem cldusulas penais em caso de inadimplemento.*® Luigi Farenga, no
direito italiano, propde a heterodesvinculagdao do sécio que descumpre obrigagdo de acordo
de votos, embora o autor busque o fundamento para essa sua posi¢ao no direito de exclusdo

L. ~ o ~ 385
de socio, e nao no direito de resolucao dos contratos.

31 Cf. “O Contrato...”, p. 289.

32 «Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu paragrafo unico, pode o sécio ser excluido
judicialmente, mediante iniciativa da maioria dos demais socios, por falta grave no cumprimento de suas
obrigacdes, ou, ainda, por incapacidade superveniente. Paragrafo inico. Sera de pleno direito excluido da
sociedade o socio declarado falido, ou aquele cuja quota tenha sido liquidada nos termos do paragrafo tinico
do art. 1.026”.

v, “Acordo...”, p. 359 e 360.

34 «En el sindicato tales incumplimientos, a parte del derecho de exclusion que surge como consecuencia
natural de la disciplina de la institucion, suelen sancionarse contractualmente con las clausulas penales” (La
Anénima..., p. 61).

50 autor peninsular classifica os acordos de acionistas entre contratos parassociais em sentido estrito
(contratti parasociali in senso stretto) e contratos parassociais extrassociais (contratti parasociali
extrasociali). Os primeiros sdo contratos parassociais que ndo gozam de autonomia em relagcdo ao contrato de
sociedade, pois tratam de questdes que envolvem diretamente o interesse da sociedade e influenciam sua
organizagdo. Exemplos desse tipo sd@o o acordo de voto e o acordo de administracdo. J4 os contratos
parassociais extrassociais sdo contratos parassociais que dizem respeito somente as posigdes individuais dos
socios; ndo interferem no funcionamento e na organizacdo da sociedade. Poem-se externamente a sociedade
e, por isso, sdo chamados de extrassociais. O acordo de bloqueio pertence a essa categoria. Nessa linha,
Farenga sustenta que os auténticos contratos parassociais (contratos parassociais em sentido estrito), em
razdo de sua coligagdo com o contrato de sociedade, guardam natureza de contrato associativo, ndo se
aplicando a eles o regramento dos contratos plurilaterais, como a resolugdo parcial (art. 1.459 do Codice
Civile), e sim as regras de dissolucdo do contrato de sociedade. Apenas os contratos parassociais
extrassociais, para o jurista, seriam disciplinados pelas regras de resolugdo dos contratos bilaterais e
plurilaterais (v. I Contratti..., p. 123 e 124; 220-225; 274-280).
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Chama a atencdo na doutrina brasileira a posi¢ao flexivel adotada por Ruy Rosado
Aguiar Junior. O professor gatcho distingue a aplicacdo da heterodesvinculacdo e da
autodesvinculacdo conforme a situacdo apresentada ao intérprete. Assim, se o0
inadimplemento for de apenas uma parte, deve-se optar pela heterodesvinculacao,
prosseguindo a relacdo juridica com as demais. Ao passo que, na inexecug¢do praticada por

mais de uma parte, caberd ao lesado o direito de autodesvinculagio (direito de retirada).™

Modesto Carvalhosa anota que tanto poderia haver a autodesvinculagdo quanto a
heterodesvinculagdo, sendo que essa ultima dependeria de previsdo contratual, e apenas

mediante concordancia da maioria dos pactuantes.387

Expostas as visdes tedricas acima, pde-se nitido que o assunto ¢ povoado por
polémicas. Mas tal diagndstico ndo ¢ necessariamente ruim: a disparidade entre as opinides
juridicas escancara a dificuldade de se conceber um uUnico critério para definir o
funcionamento da resolucdo parcial subjetiva, justamente porque as situacdes envolvendo
o acordo de acionistas sao multiplas e variadas. Cabe, pois, ao intérprete se servir dessa
constatacdo para proceder com cautela na elaboragdo de solugdes para o tema. Devem-se
evitar respostas absolutas, e priorizar um exame realizado caso a caso, a partir do qual

poderao ser propostas sugestdes talhadas as necessidades e aos interesses concretos.

Com efeito, ha situacdes em que a autodesvinculagao fara mais sentido; em outras,
a heterodesvinculacdo serd mais adequada. Pense-se no caso de um acordo de controle
formado por diversas partes, no qual uma delas estd sendo lesada pelo comportamento
faltoso das demais em razao da violagdo a deveres fiduciarios. Faz sentido que esse socio
prejudicado, ao fazer uso do mecanismo resolutivo, tenha o seu proprio vinculo desfeito
pela autodesvinculacdo e deixe de gozar das vantagens politicas e economicas ligadas ao
bloco de controle, enquanto o acordo continua vigente entre os contratantes inadimplentes,

0s quais seguirdo aproveitando de tais beneficios?

Acredita-se que ndo. Na espécie, soa mais razoavel que a parte inocente resolva o

acordo com base no inadimplemento de todos aqueles que o praticaram, ou seja, optando

36 Cf. Extingéo..., p. 87.
%7 Cf. Comentarios..., 2011, p. 697 ¢ 700.
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pela heterodesvinculacdo dos que perturbaram a normal execu¢do do acordo, ainda que
isso signifique o comprometimento do escopo comum e leve a extingao do total do acordo

de controle.

Trabalhando-se com outro cenario, a autodesvinculagao pode ser o melhor remédio,
sobretudo ao atuar em prestigio ao principio da conservacdo dos negdcios juridicos.
Imagine-se um acordo de acionistas em que uma das partes requer a resolugdo do acordo
com fundamento no inadimplemento dos demais contratantes. Manifestando esses o desejo
de manter vigente o contrato entre eles, sem aquela parte, mostra-se mais eficiente aplicar,

. ~ 388
no caso, a autodesvinculagao.

E bem verdade que, no direito societario, a heterodesvinculagdo, consubstanciada
no direito de exclusdo de socio, ¢ o remédio juridico apropriado contra o
inadimplemento.’®-**" Com efeito, na relagio societaria a autodesvinculagio nio ¢ usada
para combater o descumprimento de obrigag¢do; na verdade, no contrato de sociedade ela
equivale ao direito de retirada, instituto com fundamento distinto do direito de exclusdo e

que mais guarda semelhanca com a resilicdo unilateral motivada.*®' Entretanto, se faz

38 A proposito, tal ideia foi sugerida por uma das partes litigantes no ja citado acoérddo do Superior Tribunal
de Justiga, Recurso Especial n® 388423/RS, Min. Rel. Salvio de Figueiredo Teixeira, 4* turma, d.j.
13/05/2003.

3% Sem falar nos tantos outros remédios, como, por exemplo, a suspensdo do exercicio de direitos (art. 120
da Lei das S/A).

3% Em parecer sobre a possibilidade de exclusio de acionista diante da auséncia de norma legal em especifico
para a sociedade andénima, Marcelo Vieira von Adamek leciona que a “a exclusdo de socio por justa causa €,
sim, principio inerente ao fendmeno societario; € ‘parte integrante necessaria de toda a relag@o juridica
pessoal de duragdo’; ‘¢ um direito do socio leal ao contrato resultante de regras gerais de direito societario’.
Por isso, rigorosamente prescinde de expressa previsdo legal” (“Exclusdo de Acionistas em Sociedade
Andnima Fechada, in Lei das S.A. em seus 40 anos, Alberto Venancio Filho, Carlos Augusto da Silveira
Lobo e Luiz Alberto Colonna Rosman (org.), 1* ed., Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 256 e 267). Cf.
também Paula Forgioni,“Exclusdo de Socio Minoritario pelo Fim da Affectio Societatis Diante de Previsao
Expressa no Contrato Social”, in Temas de Direito Empresarial e Outros Estudos — Em Homenagem ao
Professor Luiz Gastio Paes de Barros Ledes, Erasmo Valladdio Azevedo ¢ Novaes Franga ¢ Marcelo
Vieira von Adamek (coords.), Sdo Paulo: Malheiros, 2014, p.82.

39! Na descrigdo do funcionamento do direito de retirada pela doutrina, sdo nitidos os seus pontos em comum
com o direito de resilicdo unilateral dos contratos: “O denominado direito de retirada representa, na verdade,
muito mais do que um direito, um poder do sécio de afastar-se da sociedade sempre que discordar de
qualquer modificagdo do contrato social. Cuida-se, na realidade, do exercicio de um direito potestativo diante
do qual remanesce a sociedade ¢ aos demais sdcios apenas uma posi¢do de mera sujei¢do. A eficacia do
referido ato subordina-se, apenas e tdo-somente, a prova de que, do mesmo, a sociedade e aos consocios dé o
retirante o necessario conhecimento. E, do mesmo modo que ndo admite contestagdo ou aceitagdo por parte
da sociedade, ndo reclama, por parte do socio, justificagcdo alguma, nem tampouco sequer a comprovagio de
que, da alteragdo do contrato social, lhe tenham advindo prejuizos de qualquer natureza” (Priscila Maria
Pereira Corréa da Fonseca, Dissolugio..., p. 27).
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sentido, no contrato de sociedade, considerar o direito de resolugdo como um meio de

defesa e de eliminagdo do sécio que coloca em perigo a continuidade do contrato com fim
. 5y 392 ;

comum (heterodesvincula¢ao),”” isso nem sempre € certo para os casos envolvendo o

acordo de acionistas — como demonstrado nos paragrafos anteriores.

Em resumo, ndo aparenta estar correta a ado¢do de uma féormula tinica para atuagao
da resolugdo parcial subjetiva nos acordos de acionistas. Somente a realidade do caso
concreto podera municiar o intérprete com elementos suficientes para avaliar, com

precisdo, o cabimento da heterodesvinculacdo ou da autodesvinculacao.

A despeito da utilidade da presente discussdo, importa ainda o registro de que em
muitos casos de inadimplemento a resolugdo parcial subjetiva culminara na resolucao total
do acordo de acionistas. Pode-se dizer até que, na realidade social, a resolugdo parcial ¢ a

excecdo e a resolucdo total, a regra.

Isso porque o acordo de acionistas ¢ contrato plurilateral, no qual hd comunhao de
escopo, e ostenta acentuado carater intuitu personae, de modo mais intenso que o contrato
de sociedade.”” Ou seja, a formatacdo das obrigacdes e dos direitos, no acordo de
acionistas, geralmente obedece a uma logica baseada na pessoa de cada um dos
contratantes (caracteristicas pessoais, qualificagdo técnica, capacidade financeira etc.),
sendo considerados, todos, funcionalmente indispensaveis para a persecucdo do fim
comum. Como corolario, ¢ bem provavel que saida de qualquer um deles, nesses casos,

implicaré a perda de objeto do acordo para os remanescentes.

Nesse contexto, a viabilidade do escopo comum do contrato ¢ um assunto que deve

394 ¢
E o que ocorre, por

preocupar o intérprete nos casos de resolugdo parcial subjetiva.
exemplo, em um acordo de controle, quando a resolucgdo parcial do vinculo de um acionista

com expressiva quantidade de a¢des faz com que os demais integrantes do bloco passem a

392 Cf. A. J. Avelds Nunes, O Direito de Exclusio de Sécios nas Sociedades Comerciais, Sio Paulo:
Cultural Paulista, 2001, p. 61.

3% “Em especial, o socio que descumpre disposi¢do estatutaria e, sobretudo, contratual (pois a relagdo
convencional é mais pessoal e concreta que a submissdo a normas estatutarias), como € o caso de acordo de
acionistas numa sociedade anénima, pratica falta particularmente grave sob o aspecto da ética societaria [...]"
(Fabio Konder Comparato, “Restri¢des...”, p. 39 e 40).

394 Cf. Antonio Junqueira de Azevedo, “Natureza...”, in Novos..., p. 367.
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ndo mais ter participagdo suficiente no capital da sociedade para assegurar o poder de
controle. Ou, ainda, no contexto de um acordo de voto de minoritarios, quando a retirada
de diversos acionistas leva a perda da capacidade de atingir determinados quéruns para o
exercicio de direitos de minoria (voto multiplo, eleigdo de membros do conselho de

administragdo ou do conselho fiscal).*”

Ao cabo das reflexdes ora empreendidas, observa-se que a resolugdo parcial
subjetiva do acordo de acionistas ¢ tema de grande valia para a pratica societaria, mas
incompreensivelmente pouco explorada pela doutrina e pela jurisprudéncia. Basta notar
que grande parte da literatura juridica somente tangencia o tema, limitando-se a dizer se ¢ a
favor de uma ou outra forma; ndo se verifica ai uma preocupacdo em detalhar o
fundamento, os requisitos e os efeitos de cada uma dessas espécies de resolucao parcial

subjetiva.

Diante disso, nao se pretendeu aqui apresentar respostas definitivas aos problemas.
Até porque elas, salvo engano, ndo existem: a matéria ¢ extremamente complexa e
demanda solugdes sofisticadas, que sejam moldadas conforme os direitos, as expectativas e

os interesses das partes.

Por ora, ¢ suficiente para este trabalho concluir que a jurisprudéncia e a doutrina
devem se atentar para a importancia do tema e debater os seus principais aspectos: isso €

fundamental para o aprimoramento do instituto do acordo de acionistas.

3% 0s exemplos sdo de Modesto Carvalhosa, Comentarios..., 2011, p. 700.
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CONCLUSAO

A afirmag¢do de que o acordo de acionistas ¢ essencialmente um contrato, mas um
contrato a que se aplicam as regras da teoria geral dos contratos e também as do direito
societdrio, ¢ uma premissa que deve ser tomada como ponto de partida para qualquer um
que se proponha a estudar o instituto. Mas essa assertiva ¢ tdo necessaria quanto
insuficiente: dada a vagueza de termos em que ¢ elaborada, dela pouco se consegue extrair
além da constatacdo de que institutos do direito dos contratos ndo se aplicam ao acordo de
acionistas da mesma forma que para os contratos comuns. A légica propria do direito
societario contrasta com a sistematica do direito civil e com isso causa modificagdes ao

funcionamento desses institutos.

Dai a escolha do tema deste trabalho, que procurou examinar a extingdo
extraordinaria do acordo de acionistas causada pela resolucao por inadimplemento ou pela

resili¢do, principais causas de término da relacdo contratual.**®

Para esse proposito, esta dissertagdo procurou se valer, de um lado, das licdes
desenvolvidas pelo direito societario quanto ao acordo de acionistas e, de outro, dos
ensinamentos do direito dos contratos no que diz respeito a resolugao e a resilicao para, em
seguida, sistematizar as respostas ai obtidas e propor solucdes e sugestdes de respostas aos
problemas decorrentes da peculiar extingdo do acordo de acionistas. A empreitada provou-
se util e elucidativa: o aprofundamento das preocupagdes que existem no direito societario
e no direito dos contratos jogou luz sobre diversos pontos obscuros que surgem da

interagdo desses dois ramos do direito.

No Capitulo I, ao tracar um perfil geral do acordo de acionistas previsto no art. 118
da Lei das S/A, constatou-se que diversas de suas caracteristicas influem no funcionamento
da resilicdo e da resolugdo. Dentre elas, destaca-se a natureza parassocial, que orienta o
comportamento da resolugcdo e da resilicdo a luz dos principios e dos fundamentos do

direito societario e suscita preocupagdes sem paralelo no direito dos contratos, como (i) a

396 ’ . . ~ . . ~ .

Outras causas provaveis de extingdo do acordo de acionistas sdo o adimplemento, o fim do prazo
estipulado, a morte de uma das partes ¢ a anulacdo, sendo a resolugdo e a resilicdo, no entanto, as mais
instigantes do ponto de vista tedrico e pratico.
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proibicdo da dentincia vazia de acordo celebrado por tempo indeterminado e (ii) a vedagao
ao uso da clausula resolutiva expressa no acordo de acionistas. Revelou-se igualmente rica
e produtiva a analise da plurilateralidade desse negocio juridico, que possibilitou discutir
uma nova frente de atuacao da resolucdo, raramente discutida no campo dos contratos
bilaterais: a resolucdo parcial subjetiva, isto ¢, a resolugdo do vinculo juridico de um

contratante, e os seus efeitos para o contrato (heterodesvinculagao ou autodesvinculacao).

Ainda naquele capitulo, questionou-se a ideia corrente na doutrina de que a
natureza plurilateral ¢ exclusiva do acordo de controle e do acordo de voto. Na pratica
societdria tem sido cada vez mais comum observar a existéncia de acordos de compra e
venda de acdes ou de preferéncia que correspondem a auténticos contratos plurilaterais.
Quer isso dizer que esses acordos reinem tragos tipicos das relacdes plurilaterais (escopo
comum, independéncia de vinculos juridicos, estrutura aberta etc.) e atuam como
verdadeiros contratos-quadro, dentro dos quais se desenvolvem negocios juridicos
unilaterais, bilaterais e plurilaterais. Em vista disso, demonstrou-se que a regra na realidade
econOmica € os acordos de acionistas serem plurilaterais, sendo poucos os casos em que 0s

sdo contratos francamente unilaterais ou bilaterais.

No Capitulo II, o exame dos aspectos gerais da resolugdo permitiu apurar uma
expansao no campo de atuagdo da resolugdo quando aplicada no acordo de acionistas. A
resolucdo exige como pressuposto a quebra do sinalagma da prestagdo pelo
inadimplemento. No campo dos contratos bilaterais e unilaterais, nem todas as obriga¢des
descumpridas sdo capazes de gerar o direito de resolucdo, porque muitas carecem do
elemento sinalagmatico. Nesse sentido, identificou-se que a mesma preocupagdo esta
ausente no acordo de acionistas, pois ele exibe um sinalagma que, mediato e indireto,
perpassa fodas as obrigacdes. Ou seja, as partes sdo credoras e devedoras umas das outras,
o que significa, em tese, que o inadimplemento de qualquer uma das obrigacdes ¢ capaz de
ensejar a resolugdao. Observou-se, também, que o inadimplemento absoluto — pressuposto
fundamental do direito resolutivo — quando decorrente da impossibilidade de prestar, tem
especial importancia para a resolu¢do do acordo de acionistas, ja que o ultimo goza de
reforcada eficacia juridica (autotutela e oponibilidade de efeitos perante terceiros). Nesse
sentido, alertou-se para o risco de esvaziamento da resolu¢cdo no ambito do acordo de

acionistas caso fosse exigida, para fins de configuragdo do inadimplemento absoluto, a
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impossibilidade objetiva (ndo s6 o devedor ndo pode prestar, mas o credor ndo consegue
receber a prestacdo por quaisquer meios a sua disposi¢do, inclusive fazendo uso de
medidas executivas). O credor, entdo, seria obrigado a esgotar todas as alternativas
juridicas ao seu alcance para obter a prestacdo inadimplida, antes de poder recorrer ao
mecanismo resolutério. Embora se tenha verificado que tal posi¢ao nao dispde do abono da
atual doutrina, que ¢ majoritariamente filiada a impossibilidade subjetiva (apenas o
devedor ndo pode prestar), tais reflexdes preliminares foram importantes porque, com elas,
se abriu caminho para, no Capitulo III, debater a questdo da existéncia ou ndo de um
direito de escolha do credor entre a resolugdo do acordo de acionistas e a execu¢ao

especifica da obrigagao inadimplida.

Ainda no Capitulo II, avaliou-se a importancia da resolucdo fundada no
descumprimento de obrigagdes acessorias e deveres laterais (deveres de informagdo, de
lealdade, de protecdo, de cooperagdo etc.). Chamado de adimplemento ruim, esse ganha no
ambito do acordo de acionistas sua maxima expressao, pois o acordo € negdcio em que a
boa-fé reclama dos contratantes rigorosos padroes de comportamento, como a confianga e
a lealdade. Nesse contexto, foi possivel constatar que ndo necessariamente a resolugdo
sofre limitagdes ao atuar no acordo de acionistas, como se afirma com frequéncia na
doutrina. Na verdade, o horizonte de aplicacdo do remédio resolutivo, sob a perspectiva do
inadimplemento ruim, pode ser at¢é maior se comparado ao dos contratos comuns: a
violacdo de um dever de conduta ¢ mais grave no acordo de acionistas do que nos acordos

comuns e pode mais facilmente constituir pressuposto para a resolugao.

Prosseguindo com as reflexdes do Capitulo II, com enfoque na resilicao unilateral,
elucidou-se grave confusdo conceitual presente na dogmatica societaria entre denuncia
cheia e clausula resolutiva expressa. Destacou-se a importdncia de diferenciar os
institutos, uma vez que apresentam niveis de eficacia juridica diversos. Por envolver
evento que perturba gravemente a relagao contratual (o inadimplemento), a resolugdo sofre
um rigoroso controle de licitude pela ordem juridica, dependendo sua eficacia do
preenchimento de inumeros critérios e pressupostos. Por outro lado, a dentncia cheia ¢
fundada na ocorréncia de um evento ordinario que nao se traduz em inadimplemento. A

ultima, assim, atrai um controle menor de legalidade: para sua eficacia basta que haja a
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declaracdo de vontade do denunciante e ocorra o motivo justificador, geralmente de

objetiva e simples verificacao.

Ademais, revelou-se especialmente importante para as questdes principais deste
trabalho, desenvolvidas no Capitulo III, o aprofundamento do assunto dos limites
estabelecidos pelo direito dos contratos para evitar abusos no exercicio da resili¢do
unilateral, a saber: o aviso prévio e a suspensao da eficacia da denuncia. Com essas
reflexdes, foi possivel deitar as bases teoricas para argumentar, no Capitulo III, a
suficiéncia de tais remédios para contornar os problemas normalmente utilizados pela
doutrina como argumentos para desautorizar a denuncia vazia extrajudicial do acordo de

acionistas.

No Capitulo III, parte central desta dissertacdo, identificou-se na literatura juridica
moderna uma crescente preocupacdo com os rigores da teoria que defende a vedacao
absoluta do uso da dentincia vazia no acordo de acionistas, e constatou-se que, em seu
lugar, tem-se difundido orientagdo mais moderada, contraria a um juizo de ilicitude
taxativo e univoco em relagdo a dentincia vazia. Nos trabalhos analisados conseguiu-se
perceber um receio comum a todos eles com relagdo a aplicagdo de solugdes generalizantes

para o acordo de acionistas, negdcio dindmico e variado.

Nesse sentido, demonstrou-se que somente uma avaliacdo do caso concreto ¢ capaz
de atestar a licitude do exercicio desse direito de denuncia. E para atingir tal propdsito,
propds-se a realizagdo de um esfor¢o interpretativo do acordo de acionistas pautado pela
boa-fé, pelos bons costumes e pelo fim econdmico-social do acordo, a fim de investigar e
determinar (i) a vontade comum das partes e sua legitima expectativa (boa-fé interpretativa
e integrativa), (il) a conformidade da conduta dos contratantes com o comportamento
colaborativo que deles se espera (boa-fé produtiva) e (iii) o eventual abuso no exercicio do

direito de denuncia (boa-fé corretiva).

Partindo-se do mesmo raciocinio de evitar critérios absolutos na disciplina do
acordo de acionistas, cogitou-se ndo ser possivel afastar a priori a denlncia vazia do
acordo de acionista submetido a condicdo ou a termo. Embora haja norma expressa

desautorizando o referido raciocinio (ex vi §6° do art. 118 da Lei das S/A), comprovou-se a
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existéncia de tangivel risco de etermiza¢do da relacdo contratual, fato repudiado pelo

direito e que ndo pode ser ignorado.

Nesse ponto, deu-se razdo a corrente doutrindria que critica o tratamento parcial
conferido pelo legislador ao enfrentar o problema da dentncia vazia do acordo de
acionistas sujeito a condicdo ou a termo. Defendeu-se que seria preferivel a fixacao,
conjuntamente com a proibi¢ao do §6° do art. 118 da Lei das S/A, de regra juridica que
estabelecesse um limite maximo de vigéncia desses pactos, como fizeram outros

ordenamentos juridicos. Tal medida certamente evitaria o risco de vinculacao ad aeternum.

Ponderou-se, contudo, a inafastabilidade da regra do referido §6°, e se sugeriu a
admissao da dentncia vazia somente em circunstancias extraordinarias, quando evidente
que o acordo de acionistas teve sua duracdo estendida por tempo além do razodvel. Para
determinar isso, alguns critérios foram fornecidos, como quando o acordo (i) ndo mais
atende a legitima expectativa das partes, (ii) ndo mais desempenha sua fungdo econémico-
social ou (ii1) conflita com outros principios fundamentais do direito societario. Nessa
avaliagdo, convém a realizacdo pelo intérprete de uma investigacdio que leve em
consideracdo os mesmos critérios analiticos mencionados para o problema da dentncia
vazia do acordo celebrado por tempo indeterminado (intepretagdo pautada pela boa-fé,

pelos bons costumes e pelo fim econdmico-social do contrato).

Ainda sobre a resilicdo unilateral, advertiu-se sobre os potenciais perigos
decorrentes da confusdo conceitual existente entre denuncia cheia e clausula resolutiva
expressa, o que poderia colocar em xeque a verdadeira aceitacdo da doutrina e da

jurisprudéncia com relagdo a dentncia cheia do acordo de acionistas.

Demonstrou-se também ser possivel a denuncia vazia realizada extrajudicialmente,
ao se apurar que as preocupagdes que levam a doutrina a aceitar apenas a dentincia judicial
(necessidade de andlise prévia pelo juiz ou pelo magistrado para verificar eventuais
arbitrariedades no exercicio do direito de dentncia) poderiam ser satisfatoriamente
contornadas com recurso as medidas ja aplicadas para a dentincia dos contratos comuns:
aviso prévio e suspensao da eficacia da resilicao (paragrafo tnico do art. 473 do Cdédigo

Civil).
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Com efeito, concluiu-se que a necessaria seguranca juridica do acordo de acionistas
estard igualmente preservada com o uso do aviso prévio — por aplicagdo analdgica do
direito de retirada de sociedade simples (art. 1.029 do Cdédigo Civil) —, uma vez que a
denuncia somente podera ser considerada eficaz apos o decurso de certo prazo, de modo
que (i) ela ndo podera ser usada como expediente imediato a fim de frustrar as obrigagdes e
a finalidade do acordo, e (ii) os eventuais contratantes discordantes poderdo submeter o
caso a apreciagao do magistrado ou do arbitro, a quem cabera (a) suspender cautelarmente
os efeitos dessa denuncia, (b) invalidar a denuincia se entender que estdo ausentes
elementos suficientes para autoriza-la, ou (c) at¢é mesmo, com fundamento no paragrafo
unico do art. 473 do Codigo Civil, decidir pelo cabimento da dentncia, mas desde que
assegurado um prazo razoavel de vigéncia remanescente, visando a salvaguarda da
legitima expectativa das partes. Nesse pontou, apontou-se uma vantagem da denuncia
extrajudicial sobre a dentincia judicial: ao contrario dessa, a eficacia daquela ndo depende
necessariamente de interven¢do judicial, o que pode vir a se traduzir em maior eficiéncia
econOmica, porque capaz de evitar a movimentacdo, muitas vezes desnecessaria, da
maquina jurisdicional. Soma-se a isso, ainda, o fato de que a dentncia extrajudicial
provoca um aumento nas chances de composi¢ao amigavel do conflito, uma vez que as
partes estardo mais dispostas a negociar sabendo dos riscos e das despesas envolvidos em

um litigio judicial ou arbitral.

No que diz respeito a resolugcdo do acordo de acionistas, foi possivel concluir que
inexiste subsidiariedade do direito de resolucdo em relacdo a execugdo especifica da
obrigacdo inadimplida: a orientagdo doutrindria e jurisprudencial ¢ firme no sentido de que
se trata de um direito de op¢do do contratante inocente. Sem embargo disso, constatou-se
que referida discussao ¢, de certa forma, esvaziada de sentido no dmbito do acordo de
acionistas, dado que o descumprimento de obrigacdo também implica a violagdo ao dever
de cooperacao do inadimplente. Em outras palavras, se o descumprimento for tamanho, de
modo que inviabilize a realizagdo do escopo comum do contrato, a resolu¢ao passa a ser
possivel com fundamento na quebra da affectio societatis — mesmo subsistindo a

possibilidade de execugdo especifica da obrigagdo inadimplida.

Constatou-se também ser pacifico que a clausula resolutiva expressa do acordo de

acionistas ndo ¢ autorizada no direito brasileiro, pois a preservacao da necessaria seguranca
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juridica dos acordos reclama que a comprovacdo do inadimplemento ocorra em juizo ou
em sede arbitral. Notou-se, porém, que os fatos constitutivos de inadimplemento
geralmente mencionados pela literatura societaria envolvem eventos de dificil
investigacdo, com alusdo a conceitos indeterminados que encerram alto grau de
subjetividade, tais como quebra de affectio societatis, desinteligéncia quanto a

interpretacao de clausulas ou violacdo a deveres de comportamento.

Nesse cenario, cogitou-se que o apontado risco de abuso pelo titular do direito de
resolugdo poderia ser afastado se (i) da interpretacdo do contrato restar evidente a concreta
vontade das partes em ter atribuido ao inadimplemento efeitos extintivos automaticos,
porque desnecessaria a apreciacao prévia pelo magistrado e porque ausente a possibilidade
de cumprimento tardio da obrigagdo; e (ii) o inadimplemento estiver suficientemente
descrito de modo que sua concre¢do ocorra com base em um evento de fdcil e material

constatacao.

Por fim, ao se examinarem os efeitos da resolugdo parcial subjetiva do acordo,
apurou-se que nao ha consenso académico em torno da aplicacdo da heterodesvinculagao
ou da autodesvinculacdo, e que as licdes sdo extremamente vagas no trato da matéria, nao
permitindo a extra¢do de nenhum critério para diferenciar as vantagens e as desvantagens
de cada uma dessas formas de resolugdo parcial. Diante disso, concluiu-se que, embora se
trate de tema de alto valor para a pratica societaria, a literatura juridica ¢
supreendentemente escassa, o que dificulta qualquer tentativa de ensaiar respostas ou
sugestdes aos problemas envolvendo o tema. E imperioso que sejam desenvolvidas,
portanto, analises mais detidas sobre o assunto, tanto em doutrina quanto em

jurisprudéncia.

Como reflexao final do que foi exposto ao longo deste trabalho, diga-se que a
extingao do acordo de acionistas ¢ tema tdo complexo quanto vasto, de modo que mesmo
no restrito campo da resolucao e da resilicdo ha ainda outros aspectos controversos. Foram
abordados aqui os principais problemas presentes na casuistica envolvendo o acordo de
acionistas, com a convic¢do de que eles serdo suficientes para demonstrar a necessidade de

haver uma abordagem diversa da que vem sendo realizada até agora com relagao ao tema.
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Ao intérprete do direito societario impde que ndo se prenda a raciocinios abstratos e
genéricos ao analisar institutos importados de outro ramo do direito (como a resolucdo e a
resilicdo) para aplicacdo no ambito do acordo de acionistas. Ao contrario, a prudéncia
recomenda um exame critico e refletido da realidade. Devem-se verificar as reais
consequéncias juridicas da aplicagdo desses institutos no campo do direito societéario, para
que assim se possa determinar qual sistematica legal serd mais harmodnica e coerente com a
situagdo concreta e os interesses nela envolvidos. Até porque, como visto ao longo deste
trabalho, por vezes ndo ¢ necessario que o direito societario interfira na disciplina juridica
desses institutos: em muitos casos o proprio direito dos contratos ja oferece respostas
satisfatorias para solugdo dos problemas do acordo de acionistas no campo das relacdes

societarias.
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