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RESUMO

KASTANOPOULOS, Hércules Manfrinato. A interpretacdo e os reflexos das regras de
governanga nos contratos empresariais. 114. Mestrado. Faculdade de Direito, Universidade
de Sao Paulo, Sao Paulo, 2020.

Esta dissertacdo de mestrado tem por objeto a analise das regras de governanga corporativa
inseridas nos contratos empresariais. Iniciou-se a pesquisa pelo entendimento do que seriam
as regras de governanga corporativa e como teria ocorrido o desenvolvimento destes tipos
especificos de normas no ambito da atividade empresarial, bem como em quais pilares
estariam elas alicercadas. Apds, buscou-se identificar a natureza juridica e o tipo de
obrigagdo originada pelas regras de governanca corporativa, aprofundando-se a analise a
partir do que se convencionou chamar de cldusulas anticorrupg¢ao, espécie mais comumente
utilizada na pratica empresarial. Ato continuo, passou-se a analisar os efeitos decorrentes do
inadimplemento de normas desta natureza e a possiblidade juridica de resolugdo do contrato
empresarial, em razdo da violacdo de normas desta natureza. O trabalho foi todo
desenvolvido tendo por base apenas os efeitos decorrentes de atos de corrupgao irradiados
nas relagdes puramente empresariais (isto €, entre empresas, nao envolvendo pessoas fisicas,
tampouco Orgaos publicos). Ao final, concluimos com o entendimento sobre a
sistematizac¢do e institutos juridicos aplicéveis a este tipo especifico de regramento inserido

nos contratos empresariais.

Palavras-chave: Direito Comercial. Governanga Corporativa. Contratos Empresariais.

Inadimplemento. Resolugdo.



ABSTRACT

KASTANOPOULOS, Hércules Manfrinato. The interpretation and effects of corporate
governance clauses in commercial contracts. 114. Master. Faculty of Law, University of
Sao Paulo, Sao Paulo, 2020.

This master's thesis’ object is the analysis of the corporate governance rules inserted in
commercial contracts. The research began with the understanding on what the rules of
corporate governance are and how the development of these specific types of rules within
the business activity occurred, as well as which principles they are based upon. Afterwards,
the research aimed at identifying the legal nature and the type of obligation originated by
corporate governance rules, using as an example the anti-corruption clause, which is more
commonly used in business practice. The next step was to analyze the effects arising from
the breach of rules of this nature and the legal possibility of termination of the commercial
contract, due to the violation of this kind of rules. The work was entirely developed based
solely on the effects resulted from acts of corruption occurring in relationships of a purely
private nature (i.e. between companies, not involving public agencies). In the end, the thesis
concludes with the understanding on the systematization and legal institutes applicable to

this specific type of rule inserted in the commercial contracts.

Keywords: Commercial Law. Corporate governance. Commercial Contracts. Default.

Termination.
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado tem por objeto a analise das regras de governanca
corporativa' no 4mbito das relagdes interempresariais?, isto é, no ambito dos contratos
celebrados entre empresas®. O termo governanga corporativa ¢ a traducio literal do termo
em inglés corporate governance. Conforme serd abordado no capitulo 3.1, ha posigdes
doutrinarias contrarias a utilizagdo desta nomenclatura no territorio nacional, mormente
porque o termo “corporativa” ndo parece traduzir adequadamente ao vernaculo o significado
de corporation. Contudo, conforme bem observa ANDRE MARUCH, “o termo largamente
utilizado € governanga corporativa”, expressao que ja se encontra enraizada no vocabulario

empresarial [...]"%.

Para o desenvolvimento deste estudo, trabalharemos com as seguintes hipdteses:

! Apenas a titulo introdutorio, pode-se dizer que as regras de governanga corporativa estdo baseadas em cinco
principais pilares, quais sejam, (i) fairness; (ii) ethics; (iii) accountability; (iv) disclosure; e (v) compliance.
Tais regras buscam, em esséncia, assegurar que as empresas sejam dirigidas de modo efetivo, visando a
maximizag¢do dos lucros, evitando os conflitos de interesses entre so6cios e administradores e a pratica de atos
ilicitos (MARUCH, André. As principais praticas de governanga corporativa adotadas no mercado brasileiro
em face do mercado internacional: 12 parte. Revista de Direito Bancario e do Mercado de Capitais. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, n° 43, p. 127-144, jan./mar. 2009, p. 134). Cada um desses pilares serd oportunamente
analisado ao longe deste trabalho (vide capitulos 3.4.1 a 3.4.5).

2 De acordo com PAULA FORGIONI: “A aten¢do do comercialista recai sobre os contratos interempresariais, ou
seja, aqueles celebrados entre empresas, i.e., em que somente empresas fazem parte da relacdo. Ao assim
proceder, identificamos os contratos empresariais com aqueles em que ambos [ou todos] os polos da relagdo
tém sua atividade movida pela busca do lucro. Esse fato imprime viés peculiar aos negdcios juridicos entre
empresarios”. (FORGIONI, Paula A. Contratos Empresariais: teoria geral e aplicagdo. 2* ed. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 2016, pp. 27-28). HAROLDO MALHEIROS DUCLERC VERCOSA, por seu turno, indica os
contratos empresariais ou mercantis estritos como “aqueles nos quais uma das partes ¢ um empresario (ou
sociedade empresaria) no exercicio de sua atividade, conforme os termos dos arts. 966 ¢ 982 do NCC, ¢ a outra
parte também ¢é empresario ou pessoa ndo caracterizada como consumidor.” (VERCOSA, Haroldo Malheiros
Duclerc. Contratos Mercantis e a Teoria Geral dos Contratos — O Cddigo Civil de 2002 e a Crise do Contrato.
Sao Paulo: Quartier Latin, 2010, p. 25).

3 Esta dissertagdo terd por objeto apenas a analise das obrigagdes assumidas entre empresas em suas relagdes
comerciais. N@o sera objeto de analise, portanto, as obrigacdes objeto de contratos firmados entre pessoas
naturais, tampouco contratos celebrados entre empresas e pessoas naturais, cujas obrigagdes sdo tuteladas pelo
direito consumerista. Na defini¢do de WALDIRIO BULGARELLI: “H4, portanto, [...] de se distinguir hoje entre
os contratos comuns, firmados entre particulares, de igual ou equivalente posi¢do econdmica, dos contratos
entre empresas, ¢ dos contratos dos particulares com as empresas, sendo estes ultimos, o alvo especial do
chamado direito do consumidor, que s6 agora comega a despontar entre no6s”. (BULGARELLI, Waldirio.
Contratos mercantis. 4* ed. Sdo Paulo: Atlas, 1987, p. 24). Vale destacar que tampouco sera objeto de analise
os contratos celebrados entre entes privados ¢ a Administragdo Publica Direta e Indireta.

4+ MARUCH, André. As principais préaticas de governanca corporativa adotadas no mercado brasileiro em
face do mercado internacional: 12 parte. Revista de Direito Bancario e do Mercado de Capitais. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, n® 43, p. 127-144, jan./mar. 2009, p. 134.
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(1) em que medida e extensdo o inadimplemento das regras de governanca
corporativa inseridas em contrato empresarial pode ser considerado um motivo
justo e valido para a sua resolugio’?

(i)  apratica de ato contrario as regras de governanga corporativa de determinada
empresa por outra com a qual se relaciona pode configurar motivo justo e
valido para o rompimento de toda e qualquer relagdo contratual entre elas

existente, ainda que tal hipotese ndo esteja prevista contratualmente?

Essas sdo as perguntas que pretendemos responder ao longo deste estudo e que

nortearam o desenvolvimento do trabalho.

Em sintese, analisaremos as regras de governanga a luz das hipoteses acima delineadas,
ambas restritas ao viés do direito contratual empresarial. Para tanto, iniciaremos pela analise
das regras de governanga em si, de modo a verificar a sua natureza juridica, no que consistem
e por qual razdo a preocupacao das empresas com o aludido regramento tem aumentado nos

Gltimos anos a nivel global®”.

Ainda a titulo introdutério, cabe anotar que o estudo da governanga corporativa
encontrou maior espaco para debate e desenvolvimento no dmbito do direito societario,

como importante mecanismo para o bom funcionamento das empresas, principalmente no

5 Nio se olvida que ha divergéncia doutrinaria quanto a utilizagdo dos termos rescisao, resili¢do e resolugdo.
Referimo-nos aqui ao conceito de resolu¢@o motivada do contrato, que significa a extingdo do contrato fundada
no inadimplemento. Conforme explica ORLANDO GOMES: “sob nome de resilicdo, usado pelos juristas
franceses, designa-se o modo de extingdo dos contratos pela vontade de um ou dos dois contratantes” GOMES,
Orlando. Contratos. 24* ed. Rio de Janeiro: Forense, 2001, p. 184. Resolugdo, por seu turno, conforme explica
FRANCISCO EDUARDO LOUREIRO, “¢ a extingdo do contrato fundada no inadimplemento, ou em razdo da
onerosidade excessiva” (LOUREIRO, Francisco Eduardo. Extingdo do Contrato in Teoria Geral dos Contratos.
Renan Lotufo; Giovanni Ettore Nanni, coordenadores. Sao Paulo: Atlas, 2011, p. 610). Por tratarmos de
descumprimento (inadimplemento) de regras de governanga nos contratos empresariais, referimo-nos
especificamente a hipotese de resolucdo motivada do contrato.

 No Brasil, a titulo exemplificativo, mencionamos as seguintes reportagens veiculadas na imprensa que
denotam o aumento da preocupacdo das empresas com relagdo as normas de governanga corporativa:
disponivel em  <https://www.valor.com.br/financas/4388664/apos-lava-jato-empresas-publicas-fortalece
m-governanca>, acessado em 8.4.2019 as 19h31; <https://gl.globo.com/economia/negocios/noticia/para-v
irar-a-pagina-empresas-da-lava-jato-investem-em-planos-anticorrupcao.ghtml>, acessado em 8.4.2019, as
19h48.

7 Vale destacar a esse respeito, como bem pontua EDSON CORDEIRO DA SILVA, que a “admissdo pela Enron,
WorldCom, Adelphia, Tyco, Merrill Lynch, Global Crossing ¢ Xerox (Estados Unidos) de manipulagdes
contabeis e lucros inflados acontecidos nos ultimos anos provocou panico em Wall Street. Da mesma forma,
os acontecimentos que envolveram a Parmalat na Italia tiveram repercussdo em suas subsidiarias, inclusive no
Brasil”. (DA SILVA, Edson Cordeiro. Governanga Corporativa nas Empresas: guia pratico de orientagéo
para acionistas, investidores, conselheiros de administragéo e fiscal, auditores, executivos, gestores, analistas
de mercado e pesquisadores — 4* ed. Sao Paulo: Atlas, 2016, p. 352).
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combate a0 que se convencionou chamar de conflitos de agéncia ou agency conflicts®, bem
como para o bom funcionamento do mercado de capitais em si, sendo importante ferramenta

para o desenvolvimento econdmico das nac¢des’.

Apesar de este trabalho tratar das regras de governanca e dos principios a elas
correlatos, o seu enfoque serd no campo do direito contratual empresarial e obrigacional.
Nao serd objeto de andlise os efeitos das regras de governanga corporativa para o
desenvolvimento do mercado de capitais, captacdo de recursos pelas empresas, entre outros
temas que se relacionem a essa fértil e rica discussdo, exclusivamente sob a Otica interna da
empresa, seus socios e stakeholders'®. Em alguns momentos o trabalho tangenciara
discussdes dessa natureza, eis que intrinsicamente relacionado ao objeto deste estudo.
Contudo, o foco serd a analise das regras de governanga € a sua interpretagdo sob os vieses

tratados nas hipoteses acima.

O primeiro ponto que sera examinado apos o entendimento e a delimitagdo do conceito
da governanca corporativa, ¢ o estabelecimento de regras desta natureza no ambito de

contratos empresariais.

Pode-se dizer com seguranca que contratos interempresariais, mormente os que
envolvem grandes operacdes, contam via de regra com um capitulo destinado as regras de

governanca'!. E tais regras envolvem desde as mais simples normas de conduta, como, por

8 Entende-se por conflitos de agéncia ou angency conflicts o interesse divergente entre acionistas e
administradores da empresa, ou principal e agente, na hipotese que o administrador ndo detém participagdo na
empresa, isto é, ndo ¢ proprietario. Conforme bem explica ANDRE ANTUNES SOARES DE CAMARGO, o
“problema de agéncia [...] nada mais é do que aquele originado com a separacdo de papéis entre quem
administra ¢ quem investe em uma determinada atividade. Administradores ndo agem, necessariamente, no
interesse de quem aporta recursos para a empresa e, quanto mais ampla for a separacdo entre propriedade e
controle, mais grave fica esse “problema de agéncia”. (CAMARGO, André Antunes Soares de. Transacdes
entre Partes Relacionadas: um desafio regulatério complexo e multidisciplinar, 3* ed. Sdo Paulo: Almedina,
2016, p. 242-243). O problema de agéncia, vale dizer, foi identificado ja por Adam Smith e desenvolvido em
estudos de Michael Jensen e William Meckling. Para mais informac¢des: JENSEN, Michael C.; MECKLING,
William H. Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership structure. Journal of
Financial Economics, v. 3, 1976.

® De acordo com a OCDE: “Good corporate governance helps to build an environment of trust, transparency
and accountability necessary for fostering long-term investment, financial stability and business integrity,
thereby  supporting  stronger growth and more inclusive societies”.  (disponivel em:
<http://www.oecd.org/corporate/>, acessado em 9.4.2019, as 10h48).

10 Stakeholder ¢ uma expressdo empregada para se referir a qualquer pessoa, entidade ou sistema que afeta ou
¢ afetado pelas atividades de uma organizagdo. Em suma, todas as partes interessadas, conforme se pode
verificar da defini¢do apresentada pelo Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC,
disponivel em:  <http://www.ibgc.org.br/userfiles/files/Publicacoes/Publicacao-IBGCCodigo-Codigodas
MelhoresPraticasdeGC-5aEdicao.pdf>, p. 13, acessado em 9.4.2019, as 15h:42.

I A esse respeito, vale mencionar o estudo desenvolvido pelos Professores MICHAEL JOACHIM BONELL ¢ OLAF
MEYER, no qual consignaram que: “In recent years, anti-corruption clauses have become increasingly
widespread in international commercial contracts and can already be considered among typical boilerplate
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exemplo, o dever de informar sobre eventuais fatos que possam de alguma forma afetar a
execu¢do do contrato, chegando a niveis mais detalhados (e complexos, por assim dizer),
como o dever de revelacao por parte de uma das empresas, ou de ambas, de toda e qualquer
informacdo atinente ao seu possivel envolvimento com préticas ilicitas ou contrarias as

regras de governanga da outra empresa.

Ainda neste particular, vale mencionar os contratos de fusdo e aquisicdo de empresas'?,
que contam com as cldusulas comumente designadas como representations e warranties!?,
por meio das quais as partes contratantes asseguram, por exemplo, que a empresa atende aos
mais elevados critérios de governanca e boas praticas, bem como que ndo estdo, de nenhuma
forma, relacionadas ou envolvidas com a pratica de nenhum ato ilicito e de corrup¢do. E a
violagdo de qualquer das representations e warranties, inclusive aquelas relacionadas a

governanga, pode dar azo a resolu¢do motivada do contrato.

O escopo da primeira parte deste estudo, portanto, parte do estudo é compreender e
delimitar a natureza juridica das regras de governanga e como elas se enquadram no ambito
do direito contratual empresarial, de modo a aferir em que medida e extensao seria licito o
rompimento do contrato empresarial em razdo de violacdo de norma desta natureza. Neste
particular, pretendemos abordar os efeitos de atos de corrupg¢ao nas relagdes empresariais de
direito privado, que podem ser considerados uma das causas para a inser¢ao de normas de

governanga nos contratos empresariais, como forma de afastar e/ou mitigar os efeitos dos

clauses” (BONELL, Michael Joachim; MEYER, Olaf. The Impact of Corruption on International Commercial
Contracts. Springer: Switzerland, 2015, p. 25).

12 Ou, no termo em inglés, Mergers and Acquisitions (“M&A”).

13 As representations and warranties ou clausulas de declaragdes e garantias sdo essenciais em contratos de
fusdo e aquisicdo de empresas (M&A). Coforme anota SERGIO BOTREL: “Os contratos padrdo de compra e
venda de participacdes contemplam uma longa lista de declaragdes e garantias prestadas, em boa medida, pela
parte vendedora. Em linhas gerais, e em resumo extremo, as disposi¢des dessa se¢@o do instrumento contratual
preceituam que a empresa objeto da operagdo ¢ conduzida de acordo com as exigéncias legais e com as
melhores praticas de mercado, que a empresa adquirida ¢ titular de todos os ativos necessarios a condugdo das
atividades sociais, e que a venda das acdes ou quotas ndo encontra restricdes de carater legal ou contratual.
Geralmente, as declaragdes e garantias do vendedor visam, em especial: (i) servir como um meio para persuadir
o vendedor a divulgar e tornar disponivel ao comprador a maior quantidade possivel de informagdes sobre o
negocio a ser adquirido, anteriormente ao fechamento da operagéo; (ii) conforme o desenrolar das informagdes
reveladas pelo vendedor e sua importancia para a continuidade dos negdcios explorados pela sociedade alvo,
pode servir como argumento ao comprador para desistir do negécio diante da relevancia e gravidade das
informagdes; (iii) servir como base para fixagdo de indenizagdo na hipétese de as declaragdes ¢ garantias se
revelarem, ap6s o fechamento da operacdo, imprecisas ou inveridicas; (iv) servir como componente da
formacgao do preco, haja vista que o teor das declaragdes e garantias permitem ao comprador estimar o risco da
operacdo; (v) servir como elemento de decisdo quanto a celebracdo do contrato” (BOTREL, Sergio. Fusdes e
Aquisices, 5* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 383/385).
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atos de corrup¢io'®, bem como dar maior seguranca juridica para o tratamento dos efeitos

dos atos de corrupg¢do nas relagdes interempresariais.

Apo6s o exame das regras de governanga e o entendimento a respeito de sua natureza
juridica, passaremos a analisar, por ocasido do capitulo 5, os efeitos que elas irradiam no

ambito dos contratos empresariais.

Desta feita, analisaremos os principios norteadores dos contratos empresariais, como,
por exemplo, a boa-fé objetiva, a autonomia privada, o pacta sunt servanda, dentre outros
importantes principios e normas de interpretacdo a luz do direito brasileiro, de modo a
verificar em que circunstancia, se ¢ que existente, o descumprimento de uma norma de
governanga pode ser motivo justo e valido para a rescisdo de relagdo contratual, bem como
em que medida e extensdo basear a rescisdo de contrato empresarial em razao de violagdo a

regra de governanga pode ou nao ser considerado abusivo e desproporcional.

Ao final, concluiremos a dissertagdo consolidando o entendimento a respeito da
validade e eficacia das regras de governanga inseridas em contratos empresariais, avaliando
em que medida e extensao o seu inadimplemento pode ser considerado motivo justo e valido

para eventual rompimento de relagdo contratual, em todas as hipdteses acima elencadas.

E o que passaremos a desenvolver com maior vagar nos proximos capitulos.

4 A esse respeito, fazemos referéncia ao ja mencionado estudo coordenado pelos Professores MICHAEL
JOACHIM BONELL € OLAF MEYER: BONELL, Michael Joachim; MEYER, Olaf. The Impact of Corruption on
International Commercial Contracts. Springer: Switzerland, 2015.



98

6. CONCLUSAO

Esta dissertacdo de mestrado teve por objetivo estudar os efeitos decorrentes das

clausulas de governanga corporativa inseridas nos contratos empresariais.

Dado o escasso material doutrinario e estudos focados especificamente neste angulo
da governanca corporativa, propusemo-nos a empreender o nosso estudo de modo a
sistematizar a incidéncia, aplicagdo e efeitos de regras desta natureza no plano juridico dos
contratos celebrados entre empresas - regidos sob o manto das disposi¢des do direito

privado.

Conforme estudado no capitulo 3, as cldusulas de governanga nos contratos
empresariais t€ém sua génese nas regras de governanga corporativa propriamente ditas. Tais
regras consistem em um conjunto de praticas ¢ mecanismos desenvolvidos para a
organizagdo e gestdo da atividade empresarial, pautadas precipuamente em principios de
senso de justica, ética e moralidade, presta¢do de contas, transparéncia e cumprimento a leis

e regulamentos.

Em esséncia, as regras de governanca estipuladas em contratos empresariais tém
natureza de obrigacgdo principal, por expressa disposi¢do das partes nesse sentido. Aludidas
regras, vale dizer, t€ém origem e decorrem dos deveres anexos a boa-fé objetiva, segundo os
quais as partes sdo obrigadas a guardar, tanto na conclusdo do contrato, como em sua

execucdo, deveres de informagao, protecao, lealdade, dentre outros.

Assim, justamente para se assegurar o resultado util almejado por normas desta
natureza, qual seja, combate a corrupgdo, ¢ que se pode dizer que tais normas traduzem
obrigacdes de resultado as partes a elas aderentes, ¢ ndo de meio. E certo que, em
determinadas ocasides especificas, ¢ possivel se admitir que as normas de governanga

resultem obrigacdes de meio, caso assim as partes desejem.

Nao obstante, tratar a regra de governanca no contrato empresarial como obrigagdo de
meio, e ndo de resultado, tem por consequéncia a mitiga¢do da sua eficiéncia para o combate

dos atos de corrup¢do - fim ultimado por essas regras.

Dada a sua relevancia no atual contexto politico-econdmico-legislativo, a pratica

empresarial levou as empresas a dedicarem maior preocupacao com normas desta natureza
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em suas relagdes privadas, mormente em razdo das graves sangdes impostas pela Lei

Anticorrupcao na hipdtese de envolvimento em praticas corruptas.

Assim, a grande maioria dos contratos empresariais atualmente conta com as
conhecidas cladusulas anticorrupcdo — trazemos, para efeito meramente exemplificativo, o
modelo de clausula anticorrupgao elaborado pela CCI (cujo texto ¢ parte integrante do anexo
desta dissertagdo). As clausulas anticorrupgao, para além de terem o objetivo maior de coibir
e mitigar os efeitos dos atos de corrupgao, tem por objetivo imediato dar o devido tratamento
juridico nas hipoteses de o ato de corrupcdo ser efetivamente verificado e impactar uma

rela¢do contratual empresarial.

Dessa forma, ao tratarem especificamente deste tema no contrato empresarial, as partes
garantem maior segurancga juridica para as consequéncias dos efeitos decorrentes do ato de
corrup¢ao no contrato empresarial - saindo, assim, do limbo que pode existir na interpretagao

apenas segundo os ditames dos deveres anexos a boa-fé objetiva.

Conforme estudado, pudemos observar que diferentes tipos de inadimplemento podem
ocorrer com relacdo as regras de governanga corporativa (absoluto total, absoluto parcial e
relativo). Em todos eles, ¢ admitida a possibilidade de resolugdo motivada do contrato,
embora em algumas hipoteses seja possivel admitir a continuidade do contrato sem prejuizo

ao fim ultimo objetivado por tais regras.

As regras de governanga no contrato empresarial, com efeito, ndo podem ser utilizadas
como cheque em branco, aptas a permitir a resolucdo do contrato ao bel prazer de uma das
partes. Ou seja, como todo e qualquer direito, ele ndo pode ser exercido de forma abusiva

pelas partes, sendo expressamente proibidas cldusulas puramente potestativas.

Além disto, ndo podem ser utilizados como escusa para evitar a resolu¢do do contrato
o eventual adimplemento substancial de uma das obrigagdes do contrato, tampouco o
eventual estado de insolvéncia da parte inadimplente. A regra de governanga, conforme
estudado, tem natureza de obrigagdo principal no contrato empresarial por expressa
disposi¢do das partes, integrando, assim, importante e essencial elemento a ser observado.
Da mesma forma, o estado de insolvéncia por si s6 ndo pode ser motivo apto a afastar a
incidéncia da regra de governanga, mormente nas situacdes em que a conducao dos negdcios

em desrespeito a principios éticos e morais que levaram a situagdo de insolvéncia.

Por fim, concluimos que a falta de estipulagdo expressa em contrato sobre normas

especificas de governanca a serem observadas pelas partes resulta na impossibilidade de as
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partes exigirem das outras o cumprimento de normas especificas desta natureza, bem como
utiliza-las como fundamento para a resolucdo do contrato. Nesta hipdtese, vale a regra geral

dos deveres anexos a boa-f¢ objetiva.

E o que concluimos.
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POLITICA ANTICORRUPGCAO DA ALCOA INC.

JUSTIFICATIVA:

A Alcoa Inc. (“Alcoa”) e sua administracdo tém o compromisso de conduzir todas as suas operagdes em
todo o mundo com ética e em conformidade com todas as leis aplicdveis. Nossos diretores e
administradores ainda acreditam que a maneira como alcangamos resultados é tdo importante quanto os
resultados em si. Zelar pelo cumprimento das leis anticorrupc¢do e antissuborno, como aquelas baseadas na
Convenc¢do OCDE (Organizacdo para a Coopera¢do e Desenvolvimento Econdmico) e FCPA (U.S Foreign
Corrupt Practices Act, Lei norte-americana de combate as Praticas de Corrupc¢do no Exterior), é essencial
para a expansdo de nossas operagoes globais. Em alguns dos mercados nos quais atuamos: (i) as
autoridades governamentais frequentemente se envolvem em atividades financeiras e comerciais para
beneficio proprio; (ii) a corrupcdo e problemas relacionados podem ser comuns; e (iii) as normas legais e
politicas de execugdo estdo evoluindo, mas muitas vezes sdo confusas e sua aplicagdo é inconsistente. Por
maior que seja a pressdo da concorréncia, tanto no mercado interno como no externo, a Alcoa ndo abre
mao do compromisso com a ética e com o cumprimento da lei.

Esta Politica se aplica a Alcoa no mundo todo e a todas as subsididrias, afiliadas, parceiras,
empreendimentos e outras associagdes comerciais nos Estados Unidos ou internacionais efetivamente
controladas pela Alcoa, direta ou indiretamente (“a Companhia”). Ela abrange todos os diretores,
gerentes e funcionarios da Companhia.

As proibicdes e limitagGes descritas nesta Politica se aplicam a autoridades governamentais e
funciondrios publicos e a individuos do setor privado.

Nenhuma politica tem como esgotar todas as situagdes que poderdo surgir. Os funcionarios tém
liberdade para discutir com seus respectivos gerentes ou com qualquer membro dos Departamentos de
Compliance ou Juridico da Alcoa as duvidas que tiverem sobre circunstancias e fatos especificos que
possam afetar os termos desta Politica.

POLITICA:

E vedado a Companhia(e a qualquer terceiro agindo em nome da Companhia) oferecer, prometer,
autorizar ou pagar qualquer “coisa de valor” para qualquer “autoridade governamental” ou para
gualquer outra pessoa ou entidade do setor comercial ou privado, com a intencdo de induzir aquele que
recebe a abusar de sua posicdo ou de obter “vantagens comerciais” indevidas. Nenhum funcionario da
Companhia pode solicitar ou aceitar Suborno, conforme definido abaixo. Nenhum presente em dinheiro
ou equivalente podera ser concedido para ou em beneficio de terceiros ou solicitado ou aceito por
nenhum funcionario da Companhia, salvo com autorizacdo especifica da Politica da Alcoa.

Qualquer conduta que possa sequer criar a impressao de impropriedade deve ser evitada.

E proibida a retaliagdo a qualquer funcionario da Companhia que se recusar a oferecer suborno, mesmo
se isso acarretar a perda de negdcios pela Companhia ou comprometer o cronograma.

Para os fins desta Politica:

“Qualquer coisa de valor” inclui, entre outros, dinheiro, representacdes equivalentes a
dinheiro (como vales-presente), presentes, viagens, refei¢Ges, entretenimento, uso de
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veiculos, acomodacdes ou favores de valor, como oportunidades educacionais ou
profissionais para amigos ou parentes, empréstimos e uso de imdveis para férias. Para o
efeito desta Politica, uma “coisa de valor” nao tem valor minimo. Mesmo um pequeno
presente é uma “coisa de valor”.

7

“Suborno” é toda oferta, solicitagdo, promessa, autorizagdo para pagar ou pagamento
ou recebimento de “qualquer coisa de valor” para ou de qualquer “autoridade
governamental” ou qualquer outra pessoa ou entidade, incluindo pessoas ou entidades
do setor comercial ou privado, com a intenc¢do de induzir aquele que recebe a abusar de
sua posicao ou de obter uma “vantagem comercial” indevida.

I"

Entenda-se por “vantagem comercial” a acep¢do mais ampla. Inclui a obtencdo ou
continuidade de negdcios, a obtencdo de tratamento preferencial ou garantia de
concessdes comerciais ou politicas.

Entenda-se por “governo” todos os niveis e subdivisGes governamentais (por exemplo,
municipal, provincial, estadual e federal, setores administrativos e poderes legislativo,
judiciario e executivo).

“Autoridade governamental” inclui qualquer agente do governo nomeado ou eleito ou
funciondrio publico, independentemente do nivel (por exemplo, municipal, estadual ou
nacional) ou poder (por exemplo, legislativo, executivo ou judicidrio); qualquer
funciondrio ou outra pessoa agindo para ou em nome de um representante do poder
publico, agéncia, autarquia ou entidade que desempenhe uma funcdo governamental;
qgualquer funciondrio ou outra pessoa agindo para ou em nome de qualquer entidade
gue seja controlada por um governo ou cuja participacdo de um governo supere 50%
(incluindo entidades estatais e fundos soberanos); qualquer partido politico, executivo,
funcionario ou outra pessoa agindo para ou em nome de um partido politico ou
qgualquer candidato a cargo publico; qualquer funciondrio ou pessoa agindo para ou em
nome de uma organizacdo internacional publica (ex.: Nagdes Unidas, Banco Mundial);
ou qualquer executivo, funciondrio ou pessoa agindo para uma autoridade regional ou
local.

“Intermediario” significa qualquer terceiro, independentemente do cargo, que
represente a Companhia; com poderes para atuar em seu nome; ou que atue em
conjunto com ela, incluindo agentes de vendas comissionados, distribuidores,
representantes de vendas, consultores, lobistas, fornecedores de logistica e transporte,
agentes de desembaraco alfandegario, parceiros de joint venture e corretores e
qualquer terceiro que nao seja da Companhia e que opere sob procura¢ao outorgada
pela Companhia.

Presentes e hospitalidade. Embora haja algumas situacbes em que seja adequado oferecer

hospitalidade e presentes (incluindo transporte, acomodacao, refeicdes e entretenimento), eles nao
devem ser concedidos ou aceitos se forem considerados contrarios a esta politica com relagdo a
suborno. Além disso, de acordo com as Politicas de Conduta de Negdcios da Alcoa, todo e qualquer
presente, item de hospitalidade e entretenimento fornecido em nome da Companhia a qualquer
destinatario, ou aceito por qualquer funcionario da Companhia, deve:

e ter valor razoavel e adequado ao cargo do destinatdrio e as circunstancias, e ndo ser luxuoso;
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estar de acordo com os usos de cortesia habituais;

estar relacionado a um propdsito comercial legitimo;

ser permitido pela lei aplicavel;

estar totalmente em conformidade com os procedimentos aplicaveis adotados pela Companhia.

A frequéncia com que quaisquer presentes ou itens de hospitalidade sdo fornecidos pela Companhia
para um Unico destinatario, ou recebidos por qualquer funcionario da Companhia de um unico doador,
deve ser considerada para cada caso. Devido a regras especiais validas quando o destinatario pretendido
é uma Autoridade governamental, antes do fornecimento de qualquer presente ou hospitalidade, a
solicitacdo deve passar por analise e aprovacdo de acordo com o Procedimento de Presentes,
Hospitalidade e Viagens .

Pagamentos e despesas da Companhia com todos os presentes e itens de hospitalidade, de qualquer
valor , devem ser precisamente anotados nos livros e registros da Companhia, de acordo com os
procedimentos de relatério de despesas.

Contabilidade; livros e registros. A Companhia mantera um sistema de controles contdbeis internos e
mantera seus livros e registros, com razoavel nivel de detalhes, que refletirdo de maneira precisa e justa
as transacoes e emprego de ativos.

e Todos os pagamentos e outros lancamentos devem ser adequadamente registrados nos livos e
registros da Companhia.

e Entradas falsas, enganosas ou incompletas nos livros, registros e outros documentos comerciais da
Companhia sao proibidos. Nenhuma transag¢ao deve ser empreendida se necessitar ou contemplar a
criagdo de registros parciais ou totalmente falsos ou ficticios.

e Nenhum fundo ou conta ndo registrado ou ndo divulgado deve ser estabelecido para qualquer propdsito.

e E proibido burlar ou evitar, os controles contabeis internos da Companhia ou mesmo tentar fazer isso.

e Todos os pagamentos em nome da Companhia devem ser aprovados e fundamentados com a
devida documentacao.

e Nenhum pagamento deve ser feito com a intencdo ou entendimento de que a totalidade ou parte
do pagamento deva ser usada para qualquer propésito diferente do especificamente descrito pela
documentacdo comprobatéria do pagamento.

Estas disposicdes aplicam-se a todas as transagdes, independentemente da importancia financeira.

Lavagem de dinheiro. A lavagem de dinheiro é o processo pelo qual alguém oculta ou disfar¢a a
existéncia de uma fonte de renda ilegal para fazé-la parecer legitima. O uso de tais rendimentos ilicitos
pode acarretar processos criminais contra a Companhia nos paises em que ela opera. Os funciondrios
devem procurar um representante do Departamento Juridico da Alcoa em sua regido, caso tomem
conhecimento de quaisquer circunstancias que os levem a suspeitar de transagdes que possam envolver
0 pagamento ou o recebimento de rendimentos de qualquer atividade ilegal.

Facilitacdo ou pagamento de propina. Ficam proibidos os pagamentos de facilitacdo ou propina,
definidos como pagamentos para autoridades governamentais de baixo escaldo feitos para acelerar a

execucdo de tarefas burocraticas de rotina e ndo deliberativas.
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Se uma pessoa obrigada sob esta Politica se deparar com uma situacdo que apresente um risco sério

ou iminente de seguranca para a equipe ou para as instalacdes da Companhia, caso se recuse a fazer um
pagamento, tal pagamento nao sera enquadrado nas formas de suborno proibidas nesta Politica, ja que
o funcionario que fez o pagamento nao tinha a inten¢do de corromper. Em tal situa¢do, o individuo deve
exercer seu melhor julgamento e contatar o Departamento Juridico da Alcoa o mais rapido possivel para
relatar o incidente. O Departamento Juridico da Companhia determinara quaisquer providéncias
posteriores que deverdo ser tomadas e trabalhard com a Controladoria da Companhia para garantir que
0 pagamento seja correto anotado nos livros e registros da Empresa.

Se vocé se deparar com uma situacao na qual tiver ddvidas ou suspeitas sobre a legalidade de um
pagamento ou uma despesa, entre em contato com um membro do Departamento Juridico ou de
Compliance da Alcoa para obter orientagdo sobre como proceder. A penalidade por tentar disfargar um
pagamento as vezes pode exceder qualquer penalidade associada a realizagdo do pagamento em si.

TransacGes com intermediarios e parceiros. Pagamentos que a Companhia ou seus funcionarios sdo
proibidos de fazer ou receber diretamente, de acordo com esta Politica, ndo podem ser feitos ou aceitos
indiretamente por um Intermediario. Antes que um contrato seja assinado, um Intermediario deve ser
analisado e aprovado pela Companhia de acordo com o Procedimento de Investigacdao e Contratacdo de
Intermedidrios da Alcoa. As Unidades de Recursos da Companhia com autorizagdo para compras sdo
responsaveis por trabalhar com os Departamentos Juridico e de Compliance para estabelecer
procedimentos adequados de investigacdo para todos os fornecedores que ndo se enquadrarem na
defini¢do de Intermedidrio adotada nesta Politica.

Contribuicdes filantropicas e apoio a projetos sociais. Para diminuir o risco de terceiros agirem como
facilitadores de Subornos, as contribuicdes monetdrias e em espécie da Companhia para qualquer
projeto filantrépico, social e fundos, incluindo escolas, fundos educacionais e projetos de infraestrutura,
devem estar de acordo com Procedimento de Contribuicdes de Caridade da Alcoa.

Contribuicdes politicas. As contribui¢des politicas que tém por intuito influenciar ou obter vantagens
comerciais com Autoridades Governamentais sao proibidas. O uso de fundos, propriedades, servigos ou
bens de valor da Companhia para auxiliar partidos politicos ou candidatos a cargos publicos é proibido.
A Companbhia pode patrocinar fundos ou comités politicos de funcionarios ou arcar com despesas
razodveis em conexdo com o estabelecimento e conexdao dos mesmos, mas apenas conforme for
permitido pelas leis aplicaveis e nos termos de estatutos ou outros instrumentos administrativos
conforme aprovados pelo Diretor Juridico.

Contratacdo de autoridades governamentais e outros. A contratacdo de um funcionario, agente,
lobista, consultor ou fornecedor de bens ou servicos deve ser considerada com cautela se ele for:

e Autoridades governamentais (ou ex-autoridades governamentais);

e Parentes de autoridades governamentais;

e Entidades nas quais uma autoridade governamental tenha investimentos substanciais ou outro
interesse financeiro; e

e Individuos envolvidos no servico militar.

Em alguns casos, ndo so é ilegal contratar os servigcos de tais individuos, mas é ilegal envolver-se em
discussdes sobre a possivel contratacdo deles enquanto ainda atuarem como Autoridades
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governamentais. Contratar os servicos de qualquer um desses individuos (ou, em alguns casos, até
mesmo iniciar uma conversa com eles sobre uma possivel contratacdo) pode representar riscos
significativos para a Companhia. O Procedimento de Investiga¢do e Contratagdo de Intermediarios e
guaisquer diretrizes regionais, nacionais ou locais sobre contratacdo de autoridades governamentais
aprovados pelo Departamento de Compliance e adotados pela Companhia devem ser seguidos ao
iniciar, negociar e estabelecer tais relagdes.

Responsabilidade pessoal. E responsabilidade pessoal de todos os funcionarios da Companhia agir de
acordo com as normas legais e as restricdes aplicdveis as fun¢des que lhes competem, inclusive,
conforme aplicavel, a FCPA dos EUA e outras leis nacionais relevantes. A violacdo da legislacdo cabivel
pode sujeitar o funciondrio a sangdes civis e criminais. ViolacGes desta Politica poderdo acarretar em
medidas disciplinares, culminando em demissao.

Denuncia obrigatdria. Os funciondrios da Companhia devem denunciar violagGes suspeitas ou reais
desta Politica ou de qualquer lei anticorrupgao por parte da Companhia, de um funcionario ou de
terceiros. Tais denulncias podem ser feitas ao respectivo gerente ou a qualquer membro dos
Departamentos de Juridico ou de Compliance ou para a Linha de Integridade da Companhia (antiga
Linha Direta de Conduta Etica e Compliance). Conforme permitido por lei, o funcionario que deixar de
denunciar uma suspeita de irregularidade podera estar sujeito a medidas disciplinares.

A Companhia ndo permitird qualquer tipo de retaliacdo contra um funcionario que denunciar de boa-fé
uma suspeita de desvio de conduta.

Referéncia cruzada:
e Politicas de Conduta de Negdcios
e Procedimento de Investigacdo e Contratacdo de Intermediarios.
e Procedimento de Presentes, Hospitalidade e Viagens
e Politica de Contribui¢des de Caridade
e Procedimento de Contribui¢des de Caridade
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1. Introducéo

A Anheuser-Busch InBev tem uma politica de tolerancia zero em relagéo ao
suborno e a qualquer tipo de conduta corrupta. Subornos, comissdes e outros
incentivos indevidos envolvendo funcionarios publicos, clientes, fornecedores e
todas as outras contrapartes estao estritamente proibidos. Essa proibi¢&o inclui
pagamentos de “facilitagao” (ou seja, pequenos pagamentos feitos para garantir
gue um funcionério publico desempenhe fung¢des oficiais).

Essa politica se aplica a todas as partes que fornecem bens ou servicos a
Anheuser-Busch InBev, incluindo terceiros que vocé possa envolver em conexao com o
seu trabalho para nds (coletivamente, “Fornecedores”).

2. Prevencéao do Suborno

Ao concordar em trabalhar com a Anheuser-Busch InBev, os Fornecedores
concordam que seus diretores, executivos, funcionarios e terceiros ndo dardo ou
aceitardo subornos ou propinas de qualquer tipo.

Os fornecedores devem:

e cumprir as leis anticorrupgdo em todas as jurisdicdes em que operam

e nao oferecer, prometer ou autorizar o oferecimento de dinheiro, vantagem ou
outros objetos de valor a terceiros para garantir uma vantagem indevida a
Anheuser-Busch InBev ou ao Fornecedor.

e néo solicitar, aceitar ou concordar em aceitar qualquer dinheiro, vantagem ou
outros objetos de valor de um funcionério, diretor, executivo ou qualquer
terceiro da Anheuser-Busch InBev em troca de uma vantagem indevida da
Anheuser-Busch InBev ou de qualquer de seus funcionarios, diretores,
executivos ou terceiros

e nao pagar ou fornecer qualquer coisa de valor a um terceiro quando haja
motivos para suspeitar que todo ou parte do pagamento ou objeto de valor
possa ser fornecido a um funcionario publico ou a terceiros para fins
improprios

e nao fazer nada que induza, ajude ou permita que outra pessoa viole essas
regras

3. Livros e Registros Precisos

Os fornecedores devem manter livros e registros precisos e completos, incluindo
documentacéo de apoio, relacionados ao seu trabalho com a Anheuser-Busch InBev.
Os fornecedores devem manter faturas precisas, detalhadas e discriminadas, com
recibos e outras documentacdes de suporte adequadas para quaisquer taxas ou
desembolsos pagos em nome da Anheuser-Busch InBev.

4. Terceiros

Os fornecedores devem conduzir a diligéncia devida de integridade com base no
risco de individuos ou entidades que envolvam e que possam interagir com
funcionarios publicos em conexdo com seu trabalho para a Anheuser-Busch InBev. Os
fornecedores também devem exigir que tais terceiros cumpram 0s principios contidos
nesta politica.
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5. Transparéncia e Divulgacao

Os fornecedores devem divulgar imediatamente a Anheuser-Busch InBev os
detalhes de quaisquer alegacdes, relatorios ou evidéncias de suborno ou corrupgao
(incluindo demandas por pagamentos indevidos, independentemente de haver ou nao
pagamento em resposta) relacionadas ao trabalho com a Anheuser-Busch InBev. Isso
inclui os detalhes de qualquer notificacdo, intimacao, demanda legal, investigacao,
acao de execucao, processo judicial ou outra comunicacéo de qualquer autoridade
governamental relacionada a suborno ou corrupgao.

Os fornecedores também devem divulgar prontamente a Anheuser-Busch InBev
se algum de seus proprietarios, socios, executivos, diretores, funcionarios ou agentes
for ou se tornar um funcionario ou oficial de qualquer governo, instrumentalidade do
governo, partido politico ou organizacao internacional publica.

A Anheuser-Busch InBev pode rescindir ou restringir relacionamentos com
Fornecedores para os quais identificarmos unilateralmente questdes de
corrupcao ou relagdes governamentais que nao foram transparentemente
divulgadas para n6s. A Anheuser-Busch InBev se reserva o direito de negar a
realizacdo ou o reembolso de quaisquer pagamentos que violem as leis
anticorrupcao aplicaveis.

Se vocé acredita que pode ter identificado um problema relatavel, vocé deve
enviar imediatamente um relatorio confidencial eletronicamente (o que pode ser feito
anonimamente)em http://talkopenly.ab-inbev.com.

6. Cooperacdo com Investigacdes

O fornecedor deve cooperar totalmente com a Anheuser-Busch InBev em
conexdo com gualquer investigacao sobre suborno ou corrupcéao relacionada ao seu
trabalho para a empresa, inclusive nomeando um representante com antiguidade e
autoridade suficientes para responder a solicitacées.

7. Treinamento

Os fornecedores devem oferecer treinamento adequado a seus colaboradores e
parceiros de negécios e realizar um monitoramento suficiente de suas atividades para
garantir sua conformidade com essa politica. Se vocé precisar de assisténcia com esse
treinamento, a Anheuser-Busch InBev podera ajudar. Os fornecedores devem distribuir
essa politica para todos os funcionarios ou parceiros de negocios que trabalham com
assuntos da Anheuser-Busch InBev.

8. Certificacdes de Conformidade

A Anheuser-Busch InBev, a seu critério, pode exigir periodicamente que 0s
Fornecedores executem e entreguem certificagdes atestando a conformidade
continuada dos Fornecedores com as disposi¢des desta politica.

9. Consequéncias das Violagodes

Se vocé violar os termos desta politica, a Anheuser-Busch InBev podera
rescindir ou restringir seu relacionamento comercial com Vocé. A Anheuser-Busch
InBev também pode denunciar qualquer atividade ilegal as autoridades policiais.
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Politica Anticorrupcao

Historico de Revisoes

o Data de
Versao: .~
Revisao:
1 17/12/2013
2 26/06/2015
3 30/10/2017
4 05/07/2018

I. Objetivo

Histérico:

Elaboracdao do Documento.

Adequacao de conceito nos itens Objetivo (l), Abrangéncia (Il)
e do titulo do item 2;

Inclusao do item Documentacao Complementar (lll) e
Responsabilidades (V);

Inclusao da palavra “anonimamente” na definicao do Canal
de Etica, “Privado” na definicdo de Corrupcao e a definicdo de
Stakeholders no item Conceitos e Siglas (IV);

Inclusao dos itens 2.2 e Disposicdes Gerais (VIII).

Atualizacao dos itens |. Objetivo, Il. Abrangéncia, Ill.
Documentacao Complementar, IV. Conceitos e Siglas, V.
Responsabilidades e dos subitens 2.1.1, 3.1, 3.3, 4.1, das VI.
Diretrizes;

Inclusdo dos subitens 2.1,2.2a2.3,2.32a242e 42ab51das Vl.
Diretrizes.

Atualizacao dos itens |. Objetivo, II. Abrangéncia, IV. Gestao de
Consequéncias, V. Responsabilidades, VI. Documentacao
Complementar, VII. Conceitos e Siglas e dos seguintes
subitens das Ill. Diretrizes: 1.3.2,1.3.3,2.2 € 3.2.

Estabelecer as principais diretrizes e ratificar a posicao da Cielo quanto ao repudio a
qualquer forma de corrupgao € o apoio a seu combate, bem como disseminar como
valor corporativo a “Etica em Todas as Relacdes”.
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OS Seus 1ormeceqores e respecCLvos darimninisiragores, Colaporagores € preposLos d eies
vinculados.

I1l. Diretrizes

1. Diretrizes em relacao a Lei Anticorrupcao e as praticas quanto a contribuicao a entes
publicos

1.1. Atos Lesivos

1.1.1. A Cielo nao adota, nao incentiva e nao permite a pratica de qualquer
conduta que constitua ou resulte em atos lesivos a Administracao Publica
nacional ou estrangeira e demais empresas privadas, conforme disposto na Lei
Anticorrupcao —12.846/2013, tais como, exemplificativamente:

® Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente pubilico,
Ou a terceira pessoa a ele relacionada (ex. parentes, amigos e etc.);

® Financiar, custear, patrocinar ou de qualgquer modo subsidiar a pratica dos atos ilicitos
previstos na Lei Anticorrupc¢ao;

® Utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

® Frustrar, impedir ou fraudar, mediante ajuste, combinacao ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo de procedimento licitatdrio publico ou contrato dele
decorrente;

® Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a
administracao publica;

® Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou
prorrogacdes de contratos celebrados com a administracao publica, sem autorizacdo em
lei, no ato convocatoério da licitagdao publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

® Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacao de drgaos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos
orgaos de fiscalizacao do sistema financeiro nacional.

1.2. Contato com Agentes Publicos

O
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1.3. Contribui¢des politicas, doagoes e patrocinios

1.3.1. A Cielo nao contribui, direta ou indiretamente, seja por intermédio de
doacao ou empréstimo de bens, utilizacao ou cessao de espaco fisico ou
publicitario, patrocinio de eventos, cessdo de m&o de obra e/ou qualquer outro
recurso, panfletagem, envio de mensagens eletrénicas, afixacao de cartazes, ou
de qualquer outra forma, para campanhas politicas, partidos politicos,
candidatos a cargos publicos ou qualquer outro tipo de organizagao que
desenvolva atividade politica.

1.3.2. A Cielo recomenda a todos que exercem funcdes estatutarias na empresa,
apesar de ndo serem vedadas em lei as doacdes por parte de pessoas fisicas,
que se abstenham da realizacao de doagdes pessoais as campanhas eleitorais,
inclusive aqueles que estiverem inseridos no seu circulo de dependéncia
econémica.

1.3.3. A Cielo somente patrocina projetos apods as avaliacdes e aprovacoes
devidas, conforme diretrizes estabelecidas em instrumento normativo interno.

1.3.4. A doacao de bens é permitida e € efetivada mediante as avaliagdes e
aprovacoes devidas, conforme diretrizes estabelecidas em instrumento
normativo interno.

1.4. Reestruturacao Societaria

1.4.1. Durante qualquer processo de fusao e aquisi¢cao, do qual a Cielo participe,
deve ser realizada due diligence na Companhia alvo visando garantir, dentre
outros aspectos, o cumprimento dos requisitos da Lei Anticorrupc¢ao. O
contrato de compra e venda ou outro documento que tenha a mesma
finalidade deste contrato deve conter clausulas especificas de anticorrupcao e,
no caso de fusao e incorporacao, deve estar expresso que o sucedente
responde pelos atos e fatos ocorridos antes da data da fusao ou incorporacao,
exceto no caso de simulacao ou evidente intuito de fraude, devidamente
comprovados.

1.4.2. Toda violacao identificada no processo de fusao e aquisicao devera ser
reportada a Diretoria de Gestao de Riscos e Compliance.

2. Incentivo a denuncia de atos lesivos, comprovaveis ou nao, a Administracao Publica,
praticados por colaboradores, administradores da Cielo e demais stakeholders desta
Politica

O
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conitiagenciailaaae go niorrmndrite.

2.2. Adenuncia devera ser feita preferencialmente por meio do Canal de Etica, sem
exclusao de qualquer meio ou canal disponivel ao denunciante ante a
impossibilidade de acessar referido canal.

2.3. Todas as denuncias recebidas e processadas pelo Canal de Etica, mesmo
guando nao anénimas, serao tratadas de forma sigilosa. A administracao do
recebimento destas denuncias é feita por empresa independente e a apuracao dos
registros deve ser gerida inicialmente pela Diretoria de Auditoria Interna da Cielo,
sem prejuizo da notificagcao e colaboracao com demais autoridades competentes,
conforme se fizer necessario.

3. Divulgacao

3.1. Sera dado conhecimento desta Politica e de suas respectivas atualiza¢des a
todos os stakeholders, sem excecao, com periodicidade minima anual. A referida
Politica esta disponivel na intranet e no site de Relacionamento com Investidores
da Cielo.

3.2. Todos os administradores, colaboradores, estagiarios e menores aprendizes
deverao assinar o termo de adesao a Politica Anticorrupc¢ao, bem como
fornecedores devem aceitar o termo de adesao das diretrizes estabelecidas pela
Cielo.

4. Treinamento

4. Todos os administradores, colaboradores, estagiarios e menores aprendizes
devem realizar o treinamento online obrigatdrio dentro do prazo estabelecido pela
Cielo e assinar o termo de adesdo desta Politica.

IV. Gestao de Consequéncias

Colaboradores, fornecedores ou outros stakeholders que observarem quaisquer desvios
as diretrizes desta Politica, poderdo relatar o fato ao Canal de Etica
(www.canalconfidencial.com.br/cielo ou 0800 775 0808), podendo ou nao se identificar.

Internamente, 0 nao cumprimento das diretrizes desta Politica enseja a aplicacao de
medidas de responsabilizacdao dos agentes que a descumprirem conforme a respectiva
gravidade do descumprimento.

V. Responsabilidades

O
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® Terceiros e Fornecedores: Observar e zelar pelo cumprimento da presente Politica, bem
como as disposicdes do Codigo de Etica e Conduta de Fornecedores e, quando assim se
fizer necessario, acionar os canais disponiveis na Cielo para consulta sobre situacdes que
conflitem com esta Politica ou mediante a ocorréncia de situacdes nela descritas.

® Diretoria de Gestao de Riscos e Compliance: Monitorar o cumprimento das diretrizes
estabelecidas nesta Politica, manté-la atualizada, refletir em seu conteudo quaisquer
alteracdes no direcionamento da Cielo e suportar eventuais duvidas relativas ao
conteudo e sua aplicacao.
Diretoria de Compras: Realizar o processo de Know Your Supplier no momento da
prospeccao, selecao, contratacao e monitoramento de fornecedores, conforme norma
interna. Adicionalmente, comunicar a Diretoria de Gestao de Riscos e Compliance
indicios de corrupc¢ao por parte dos fornecedores, quando identificado.

® Diretoria Juridica: Orientar a Cielo quanto a aplicabilidade, interpretacao e atualizacao de
leis ou regulamentacdes relacionadas aos temas desta Politica.

® Diretoria de Planejamento Estratégico, Novos Negocios e Big Data: Assegurar a
realizagao do processo de due diligence, dentro do contexto de transag¢des de Fusdes e
Aquisicdes, quando a Cielo for compradora, que inclua verificacdes associadas ao
cumprimento dos requisitos da Lei Anticorrupgao.

® Diretoria de Auditoria: Aferir, de forma independente, as regras e os procedimentos
estabelecidos nesta Politica, mitigando os riscos quanto as gestdes, aos controles e aos
processos internos e apurar casos de denuncias e reportar a Diretoria Executiva, Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administracao.

VI. Documentacao Complementar

® |Leil2.846/13 (“Lei Anticorrupcao”)

® Decreto 8.420 de 2015

® Lein®8.429/92 (“Lei de Improbidade Administrativa”)

® Lein® 8.666/93 (“Lei Geral de Licitacdes”)

® Decreto-lei no 2.848/40 (“Cédigo Penal”)

® DPrincipio 10 do Pacto Global (www.unalobalcompact.orqg)

O
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® Codigo de Etica e Conduta de Fornecedores
® Politica de Compras
® Politica de Sustentabilidade

® Politica de Compliance
Normas internas aperfeicoadas constantemente, aprovadas pelas algcadas competentes
e disponibilizadas a todos os colaboradores.

VII. Conceitos e Siglas

Com o objetivo de facilitar a compreensao sobre os termos legais e praticas que a Cielo
pretende combater, apresentamos algumas definicdes importantes:

® Administracdo Publica: E o conjunto de 6rgaos, servicos e entidades da administracdo
publica direta e indireta (fundacdes, autarquias, empresas publicas e sociedades de
economia mista), e respectivos agentes. Esse conceito, para efeitos desta Politica,
engloba todo aparelhamento do Estado, em todos os seus niveis (Federal, Estadual e
Municipal) e poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario) para a prestacao dos servigos
publicos, para a gestao dos bens publicos e dos interesses da comunidade, assim como
seus respectivos representantes.

® Agente Publico: E toda pessoa fisica que representa o poder publico, sendo funcionario
publico ou N30, remunerado ou N30, exercendo servico temporario ou permanente. E
todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragao, por elei¢cao,
nomeacao, designacao, contratacao ou qualquer forma de investidura ou vinculo,
mandato, cargo, emprego ou funcao publica. Equipara-se a Agente Pubico quem
trabalha para empresa privada contratada ou conveniada para a execu¢ao de atividade
tipica da Administracao Publica.

® Atos Lesivos: Sao quaisquer atos ou omissdes que causem prejuizos diretos ou indiretos
ao interesse e/ou patrimonio publico em detrimento do interesse de terceiros e que
contrariem os principios da Administracao Publica (ex. impessoalidade, moralidade,
eficiéncia, legalidade e publicidade) e os compromissos internacionais assumidos pelo
Brasil.

® Canal de Etica: O Canal de Etica é o canal disponibilizado pela Cielo para os stakeholders
e quaisquer terceiros oferecerem anonimamente denuncia ou informacao sobre
conduta que entenderem contraria ou potencialmente ofensiva aos valores da

O
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aesrespello d eLicCd, dos vdlores Ad Loimpdrirnid Ou d 1egisiagao erml vigor, Inciusive d Lel
Anticorrupgao.

® Corrupgao: O ato ou efeito de se corromper, oferecer algo a Agente Publico ou Privado
com o objetivo de obter vantagem indevida para si ou para outrem.

® Licitacdo: E o procedimento administrativo formal para a contratacdo de servicos ou
aquisi¢cao de produtos pelos entes da Administracao Publica direta ou indireta. No Brasil,
as Licitacdes sdo genericamente reguladas pela Lei © 8.666/93 (a Lei Geral de Licitacoes),
havendo ainda normas mais especificas aplicaveis a determinadas situacdes. Sao
exemplos: a Lei n°10.520/02 (que disciplina as licitacbes na modalidade pregé&o); o
Decreto n° 5.450/05 (que disciplina o pregao eletrénico) e a Lei n° 13.303/16.

® Stakeholders: Sao todos os publicos relevantes com interesses pertinentes a Companhia,
ou ainda, individuos ou entidades que assumam algum tipo de risco, direto ou indireto,
em face da sociedade. Entre outros, destacam-se: acionistas, investidores, colaboradores,
sociedade, clientes, fornecedores, credores, governos, érgaos reguladores, concorrentes,
imprensa, associacoes e entidades de classe, usuarios dos meios eletrénicos de
pagamento e organizagdes Nndo governamentais.

VIII. Disposic¢des Finais

E competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia alterar esta Politica
sempre que se fizer necessario.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administragcao
e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrario.

O

https://ri.cielo.com.br/sobre-a-cielo/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/politica-anticorrupcao/ 717


https://ri.cielo.com.br/
https://ri.cielo.com.br/sobre-a-cielo/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/politica-anticorrupcao/
https://ri.cielo.com.br/en/about-cielo/corporate-governance/bylaws-and-policies/anticorruption-policy/
http://mzgroup.com/

ANEXO IV

[PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADA EM BRANCO]



POLITICA GLOBAL
ANTICORRUPCAO




Indice

|. Propésito
2. Defini¢coes

3. Objetivo

4. Pablico

5. Contetdo

5.1. Praticas Proibidas

5.2. Prevengao e Combate a Lavagem de Dinheiro
5.3. Registros Contabeis

5.4. Medidas Disciplinares

5.5. Mecanismos Internos de Controle

6. Disposicoes Gerais

7. Status de Confidencialidade

0 00 N Uu1 u»n

15
15



1. Propoésito

O propésito desta politica é estabelecer orientagées minimas aos
colaboradores da Companhia, Partes Interessadas e Terceiros sobre
as diretrizes anticorrupgao.

Agente Publico: e qualquer funcionario do governo ou de
qualquer departamento, agéncia ou instrumento do mesmo, ou de
uma organizagdo internacional publica, ou qualquer pessoa exercendo
um cargo oficial para ou em nome de qualquer governo ou
departamento, agéncia, ou em nome de qualquer organizagao publica
internacional.

Companhia: Marfrig Global Foods S/A, suas filiais e as empresas
por ela controladas e/ou administradas.

Corru pc;io Ativa: oferecer ou prometer vantagem indevida
a funciondrio publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar
ato de oficio.

COFFUPCEO Passiva: solicitar ou receber, para si ou para



outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da fungdo ou antes de
assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa
de tal vantagem.

FCPA: Foreign Corrupt Practices Act - Legislagao sobre Praticas
de Corrupgao nos Estados Unidos da América, com efeito global, é
a principal lei norte-americana sobre o tema, sendo também a mais
importante e mais eficaz.

Fraude: ato intencional praticado por um ou mais individuos
entre gestores, responsaveis pela governanga, colaboradores, Partes
Interessadas e/ou Terceiros, envolvendo o uso de falsidade para obter
uma vantagem injusta ou ilegal.

Lavagem de dinheiro: sio praticas economicas e financeiras
que tém por finalidade esconder a origem ilicita de ativos financeiros
ou bens patrimoniais.

Lei Anticorrupgao Brasileira: Lein° 12.846/2013 e
Decreto 8.420/2015 compée a legislagao anticorrupgao brasileira,
sendo um sistema aplicavel a pessoas juridicas, com caracteristicas
semelhantes ao FCPA, dos Estados Unidos, e ao UK Bribery Act, do
Reino Unido.

Nepotlsmo: e a pratica através da qual uma pessoa favorece
alguém da familia em uma relagdo de trabalho ou emprego, nio
porque ela fez por merecer, mas porque tem parentesco.

Partes Interessadas: controladores, acionistas, conselheiros
e membros dos comités da Companhia.

Propina: ato de pagar ou receber de alguém por servigo ou

informagdo as escondidas.A grosso modo, é o ato de comprar alguém.

Suborno: e definido como dar ou receber um beneficio
financeiro ou outro em conexao com a “conduta inadequada”

de uma posicao de confianga, ou uma fungao que devera ser

efetuada de forma imparcial ou de boa-fé. O suborno nao tem que
necessariamente envolver dinheiro ou um pagamento e pode assumir
muitas formas, como um presente, o tratamento generoso durante
uma viagem de negdcios ou ingressos para um evento.

Terceiros: incluem diversas entidades e individuos que agem
em nome de uma empresa, incluindo, mas nio se limitando a
agentes, consultores, representantes de vendas, agentes aduaneiros,
revendedores, subcontratados, franqueados, advogados, contadores
ou intermedidrios similares.

UKBA: uk Bribery Act - Legislagdao anticorrupgao do Reino
Unido que surgiu em decorréncia da pressio da OCDE (Organizagdo
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico) e das fortes
criticas internacionais em relagdo a corrupgio no Reino Unido e se
tornou a legislagao mais restritiva sobre o tema.

3. Objetivo

Sdo objetivos desta politica:

* Estabelecer diretrizes minimas sobre o
compromisso da Companhia de conduzir os
negbcios com transparéncia, integridade e em
conformidade com as leis aplicaveis, prezando pela
conduta baseada em principios e valores éticos,
onde quer que a Companhia atue.



* Estabelecer orientagées minimas sobre o
comportamento esperado dos colaboradores da
Companhia, das Partes Interessadas e dos Terceiros
agindo em nome da Companhia, bem como
apresentar mecanismos de controles internos para
prevengdo e detecgdo de atos que, eventualmente,
possam ser interpretados e/ou considerados como
nao conformidade com as leis que tratam de

atos lesivos contra a administragao e patrimonio
publicos (tais como corrupgao, conflito de interesse,
informacao privilegiada, mas sem limitar a estes).

Aplica-se em toda cadeia de valor, independentemente da localizagao
geografica. Assim, esta politica é aplicavel a todos os colaboradores

da Companhia, Partes Interessadas e Terceiros agindo em nome
da Companhia.

5. Conteudo

A presenga da Companhia nos mercados nacionais e internacionais,
bem como a participagdo dos colaboradores, Partes Interessadas

e Terceiros em diversos negocios, regides geograficas e culturas,
exige uma melhoria continua dos controles internos e fortalece

(o]

a obrigatoriedade de adogao de padrdes claros, abertos e
transparentes, além de registros apropriados das transagdes e, estes,
em conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis, politicas,
e consistentes com o Cédigo de Etica e Conduta com a finalidade
de minimizar a exposicao aos riscos regulatorios e de conformidade,
contribuindo para a geragdo e protegio de valor.

Todos os colaboradores, Partes Interessadas e Terceiros devem
observar, cumprir e fazer cumprir os termos e condi¢des dessa
Politica, sem prejuizo as leis do Brasil, como a Lei Anticorrupgao
Brasileira,a FCPA, a UKBA e eventuais outras legislagdes
anticorrupgao existentes ou que venham a ser introduzidas em outras
jurisdi¢ces, bem como as regras e regulamentagoes que estejam
sendo implementadas.

O cumprimento desta politica é essencial para manter a transparéncia
e reputacao dos nossos negocios e atividades, razao pela qual a
Companhia ndo tolera a pratica de quaisquer atos ilicitos, tal como
pagamento de suborno, de propina e outros atos de corrupgao.

Praticas Proibidas

Para se proteger e proteger a Companhia, é importante que todos
os colaboradores, as Partes Interessadas e Terceiros estejam atentos
e saibam como prevenir atos ilicitos, atos de corrupgio e situagoes
em desacordo com as diretrizes de conformidade estabelecidas pela
Companhia. Considerando essa necessidade,a Companhia considera
vedadas determinadas praticas, ndo limitadas as seguintes:

* Ofertar, prometer, aceitar, autorizar e/ou ocultar qualquer
pagamento a titulo de suborno para obter vantagens para si,
Parentes, Partes Interessadas, Terceiros e/ou Agentes Publicos,
com a finalidade de:



- Influenciar qualquer ato ou decisdo do agente
publico e/ou ente privado;

- Induzi-lo a praticar qualquer ato em violagdo aos
seus deveres legais;

- Garantir ganho pessoal que possa causar impacto
nos interesses da Companhia;

- Garantir vantagem indevida;

- Induzi-lo a usar sua influéncia sobre um 6rgao
governamental para ajudar a conseguir, manter ou
encaminhar negocios a qualquer pessoa.

- Obter Informagdes Confidenciais sobre
oportunidade de negocios, licitagdes ou as
atividades de concorrentes.

* Comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de
qualquer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos
previstos nesta Politica.

* Comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou
juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a
identidade dos beneficiarios dos atos praticados.

* Falsificar documentos, relatérios de despesas, registros
financeiros, marcas ou produtos e a estruturagio de
transagdes de maneira a fraudar os processos de aprovagao
e demais controles internos;

* Praticar a apropriagdo indébita, descaminho, espionagem
empresarial e/ou outras praticas desleais e anticoncorrenciais.

Segundo as principais legislages anticorrupgio, o crime de corrupgao
¢ estabelecido mediante apenas a promessa de uma vantagem
indevida, mesmo que essa vantagem ndo seja realmente concedida.

O crime também esta estabelecido independentemente da promessa
ou atribuicdo ser feita direta ou indiretamente, ou seja, usando um
terceiro como intermediario.

Prevencao e Combate a Lavagem

de Dinheiro

A Companhia esta fortemente comprometida em prevenir o uso

de suas operagoes para Lavagem de dinheiro ou qualquer atividade
que facilite a Lavagem de dinheiro, o financiamento ao terrorismo ou
outras atividades criminais.

Os colaboradores, Partes Interessadas e Terceiros que lidam com
formagdo e transferéncia de valores devem prestar atengdo a
situagSes suspeitas internamente. No caso de duvida relacionada

a transferéncia ou recebimento de valores de origem pouco clara
ou desconhecida, é indispensavel reportar tal fato ao Departamento
de Compliance através dos seus canais de comunicagdo amplamente
divulgados.

Os colaboradores e as Partes Interessadas devem exercer seus papéis
com razoavel cautela a fim de assegurar que nio se relacionem com
terceiros que sejam controlados ou estejam agindo em nome de tais
individuos, entidades e organizagdes sujeitas as restrigdes impostas
por determinadas jurisdigdes. Isso inclui exigir que os referidos
terceiros apresentem declaragdes de que cumprem com praticas

de prevengio e combate a lavagem de dinheiro e ndo estio sujeitos
as restrigdes nos respectivos contratos ou outros documentos a
serem firmados com a Companhia. O Departamento Juridico deve
incluir clausulas de prevengio e combate a lavagem de dinheiro nos
contratos a serem firmados com terceiros.



Registros Contabeis

Qualquer colaborador da Companhia que criar um falso registro,
registro incompleto que nao reflita de maneira exata e fiel suas
transagdes ou nao divulgar pagamentos, sera submetido a uma
medida disciplinar imediata. Caso tenha conhecimento de qualquer
falso registro ou de pagamentos nao registrados, devera reportar
tal fato ao Departamento de Compliance através dos seus canais
de comunicagdo amplamente divulgados.

Medidas Disciplinares

Os colaboradores e as Partes Interessadas que tiverem

confirmadas suas violagdes a esta politica estarao sujeitos

a extingao do relacionamento com a Companhia, bem como a
quaisquer outras medidas reparadoras e juridicas nos termos das leis
e regulamentacées aplicaveis, incluindo o Cédigo de Etica e Conduta
e a Politica de Medidas Disciplinares.

A Companhia ndo permite ou tolera qualquer tipo de retaliagao
contra qualquer pessoa que apresente um relato de boa-fé ou a
queixa de violagdo desta politica ou as leis anticorrupgao. Quaisquer
colaboradores que se envolverem em retaliagdo estardo sujeitos

a agdes disciplinares.

Mecanismos Internos de Controle

Canal de Dentncias (Helpline)

Todos os colaboradores, Partes Interessadas e Terceiros devem
conhecer esse canal e estar cientes de sua utilidade para denunciar
comportamentos antiéticos, em sentido amplo. O canal estd a
disposi¢do do publico interno e externo para denuncias de qualquer
suspeita ou constatagao da pratica de um ato de corrupgao de
qualquer tipo.As dentncias poderio ser feitas de forma identificada
ou andénima, sendo garantido o seu sigilo.

Telefone: 0800 223 1000
E-mail: etica@marfrig.com.br
Duvidas: compliance@marfrig.com.br

Conselho de Administragiao, Conselho Fiscal e Comités
A Companhia possui Conselhos e Comités efetivos e ativos que,
dentre todas as suas atribui¢cdes e fungdes, tém um papel de
importancia impar no monitoramento do Programa de Compliance
da Companhia.

Auditoria Interna

A auditoria interna tem um papel importante no combate a
corrupgao. Os auditores internos devem priorizar a transparéncia
e a precisao dos relatérios, bem como seguir o plano de auditoria
interna, aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao
da Companhia.

Clientes, Fornecedores e Prestadores de Servicos
Todos os administradores e colaboradores da Companhia devem
analisar criteriosamente seus prestadores de servigos, fornecedores
e seus clientes, atestando que estes também cumpram de forma
integral as normas éticas e anticorrupgao da Companhia

e da legislagdo aplicavel.



Clausulas com Declaragao de Anticorrupc¢ao

A Companhia adota a postura de incluir em seus contratos firmados
com clientes, fornecedores e prestadores de servigos, clausulas com
declaragdo anticorrupgdo, de maneira a estender aos seus parceiros

a obrigatoriedade de cumprimento da legislagao anticorrupgao e das
normas internas da Companhia.

Relacionamento com Agentes Publicos

Na drea em que atuamos, € comum o contato com agentes publicos.
Nesse ambito, os relacionamentos estabelecidos devem ser pautados
na ética, na transparéncia e na formalidade. Além disso, caso lhe seja
solicitado, ndo hesite em prestar informagoes corretas e atualizadas
aos agentes publicos, suficientes para o cumprimento das

normas aplicaveis.

Treinamentos

A Companhia mantém um programa de conscientizagao e
treinamento anticorrupgao para seus colaboradores e conselheiros
e, para isso, sao ministrados treinamentos sobre as politicas e leis
anticorrupgio, assim como o Cddigo de Etica e Conduta

da Companhia.

Quando observados potenciais conflitos entre as normas/diretrizes
internas da Companhia, os colaboradores deverdo orientar sua
conduta considerando a norma/diretriz mais restritiva.

7. Status de Confidencialidade

Esta é uma politica publica.



ANEXO |
TERMO DE RECEBIMENTO

E COMPROMISSO - POLITICA
ANTICORRUPCAO

Declaro, para todos os fins, que recebi uma copia integral da politica
anticorrupgao da Companhia e tomei conhecimento das suas
disposi¢oes e me comprometo a cumpri-las integralmente.

Desta forma, estou ciente dos principios, diretrizes e conceitos da
politica anticorrupgiao da Companhia. Eu reconhego e entendo que
é minha obrigag¢do cumprir estritamente a politica, bem como as leis
locais e internacionais de combate a corrupgdo que se aplicam aos
negécios da Companhia em todas as localidades em que atua.

Declaro, ainda, que fui comunicado da obrigatoriedade de sua

observancia em todas as situagdes e circunstincias que estejam direta
ou indiretamente dispostas no contrato de trabalho firmado por mim.

Nome:

Departamento onde atuo:

Local e data:

Assinatura:




MARFRIG
Global Foods

www.marfrig.com.br
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1. OBJETIVO

O objetivo da Politica Anticorrupcao é reforcar o compromisso do Grupo MRV de
manter os mais elevados padroes de integridade, ética e governanca na conducado de
seus negécios ao estabelecer diretrizes de combate a corrupcao tanto em relagao as
instituicbes publicas como as empresas privadas.

A Politica visa assegurar que os todos colaboradores, parceiros e fornecedores do
Grupo MRV compreendam as diretrizes da Lei Anticorrupcao brasileira para que todos
observem as diretrizes para prevenir e combater situagdes propensas a atos de
corrupcao, suborno e fraudes.

Esta Politica corrobora as diretrizes do Cédigo de Conduta do Grupo MRV, assim,
ambos os normativos devem ser seguidos em sua plenitude, a fim de prevenir, mitigar e

remediar os riscos de corrupc¢ao relacionados ao Grupo MRV.

2. APLICACAO

A presente Politica abrange todas as empresas do Grupo MRV, todos os
colaboradores (Préprios ou Terceiros) de qualquer nivel hierarquico, e todos
fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermediarios e outros parceiros de
negécio. O cumprimento desta Politica por todos os envolvidos nos negécios do Grupo
MRYV é vital para garantir a sustentabilidade e a protecao da reputagdo da Companhia.

3. AMBIENTE NORMATIVO

Esta Politica foi elaborada em consonancia com todas as leis e regulamentacdes
aplicaveis contra suborno e corrupgao, incluindo, mas sem limitacdo: Cddigo de Conduta
do Grupo MRV; Lei Anticorrupcao n.® 12.846/13 e seu Decreto n® 8.420/15, Lei contra
Praticas de Corrupcao Estrangeira dos Estados Unidos (“FCPA”); Lei contra Subornos do
Reino Unido (“UKBA”); Convencao das Nacdes Unidas contra a Corrupcao (“UNCAC”);
Pacto Global das Nacdes Unidas.

4. DEFINICOES

Para fins desta Politica, alguns termos devem ser entendidos da seguinte forma:

- Agente Publico: quem exerce fungcdo publica, de forma temporaria ou
permanente, com ou sem remuneracao, por eleicdo, nomeacéo, designacao, contratagao
ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou funcao publica.
Equipara-se a agente publico quem trabalha para empresa prestadora de servico
contratada ou conveniada para a execuc¢ao de atividade tipica da Administracdo Publica.




- Agente Publico Estrangeiro: quem, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracao, exerga cargo, emprego ou fungéo publica em 6rgaos, entidades estatais ou
em representacdes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas
controladas pelo poder publico de pais ou organizacdes publicas estrangeiras.

- Colaboradores Proprios: toda pessoa fisica que presta servigcos de natureza nao
eventual (rotineira) ao Grupo MRV, sob a dependéncia deste e mediante salario.

- Colaboradores Terceiros: toda pessoa fisica ou juridica que atue direta ou
indiretamente em nome do Grupo MRV como prestadora de servico, fornecedora,
consultora, parceira de negécios, terceira contratada ou subcontratada,
independentemente de contrato formal ou néo.

- Corrupcao: é o ato ou efeito de dar, prometer, oferecer, autorizar, solicitar ou
receber em troca, direta ou indiretamente, para si ou para outrem, vantagem indevida
(pecuniaria ou nao) para funcionario publico ou a pessoa a ele equiparado que o leve a se
afastar, agir ou deixar de agir de acordo com a lei, moral, bons costumes. N&o sera
tolerada qualquer forma de corrupcéo, seja com relagdo a Agentes Publicos ou Partes
Privadas.

- Due Diligence de Terceiros: procedimento metddico de analise de informacdes e
documentos com objetivo predeterminado de conhecer a organizagdo e seus
administradores com a qual o Grupo MRV pretende se relacionar.

- Hospitalidade: compreende deslocamentos (aéreos, terrestres e/ou maritimos),
hospedagens, alimentagao, entretenimentos.

- Partes Privadas: qualquer pessoa fisica ou juridica que nao seja colaborador
(préprio ou terceiro) nem agente publico (nacional ou estrangeiro).

- Pessoas Politicamente Expostas: sido todas as pessoas que exercem ou
exerceram, no Brasil ou no exterior, algum cargo, emprego ou funcao publica relevante ou
se tém, nessas condi¢des, familiares, representantes ou ainda pessoas de seu
relacionamento proximo.

- Suborno ou Propina: € o meio pelo qual se pratica a corrupgao, consistindo no
ato de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, agente publico ou parte
privada qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer outras vantagens para que a
pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

- Terceiro Intermediario: qualquer pessoa fisica ou juridica contratada para agir
pelo Grupo MRV ou em nome do mesmo.




- Vantagem Indevida: consiste em qualquer beneficio, ainda que nao econdémico,
como por exemplo, presentes, brindes, viagens, refeicées, hospedagens, entretenimentos
e oportunidades de trabalho.

5. DIRETRIZES GERAIS

O Grupo MRV proibe e nado tolera nenhuma préatica de corrupgcédo, suborno,
pagamento ou recebimento de propina seja com a Administracdo Publica, nacional ou
estrangeira, ou com Empresas Privadas, com base na lei anticorrupgéo brasileira e

internacional.

5.1. Relacionamento com Poder Publico

O Grupo MRV reafirma sua postura integra e transparente em seu relacionamento
com o Poder Publico e proibe quaisquer atos de corrupcao e suborno, de forma direta ou
indireta, no seu relacionamento com um Agente Publico ou a um terceiro com ele
relacionado, seja nacional ou transnacional.

Todos os colaboradores, fornecedores, terceiros e parceiros que atuam em nome
do Grupo MRV estao proibidos de oferecer, prometer, autorizar ou receber (direta ou
indiretamente) qualquer vantagem indevida (pagamentos, presentes ou a transferéncia de
qualquer coisa de valor) para agente publico no intuito que influencie, facilite ou
recompense qualquer ag¢ao ou decisao oficial em beneficio do Grupo MRV ou proprio.

Nenhum colaborador, terceiro ou parceiro sofrera qualquer tipo de retaliagdo ou
penalizacao devido a atraso ou perda de negdcios resultantes de sua recusa em pagar ou
receber propina. E fundamental que se aja com responsabilidade ao efetuar relato da
situacao, que devem ser consistentes e veridicos.

Por fim, destaque-se a existéncia da “Politica de Relacionamento com o Poder
Publico” que deve ser observada e cumprida de forma complementar a esta Politica.

5.1.1. Lei Anticorrupgéo

A Lei Anticorrupcdo brasileira dispde sobre a responsabilizacdo objetiva,
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos de corrupcdo contra
administracao publica nacional ou estrangeira.

Por meio dessa lei a pessoa juridica passa a ter responsabilidade objetiva pelo ato
ilicito cometido por seu colaborador, agente intermediario ou representante que beneficie
a empresa, isso significa que a empresa respondera por qualquer ato de corrup¢ao sem a
necessidade de provar a culpa ou conhecimento dos responsaveis da empresa.




Para a realizagcdo dos atos lesivos ndao € necessario que o ato ilicito seja
concretizado, basta promoter ou oferecer vantagens indevidas a Agentes Publicos ou
pessoas a ele relacionadas.

As penalidades previstas na lei podem ser administrativas como multa sobre o
faturamento bruto e publicacdo da decisdao condenatéria em meios de comunicacao de
grande circulacao, e judiciais como a proibicdo de recebimentos de incentivos ou
empréstimos de instituicbes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico,
decretacdo de perdimento de bens e direitos, reparacao do dano, até a suspensao ou
dissolucao das atividades da empresa.

A responsabilizacdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual
criminal de seus administradores, colaboradores ou qualquer pessoa que seja autora ou

participe do ato de corrupcao contra a Administragao Publica.

5.2. Relacionamento com Fornecedores, Parceiros e Terceiros

Todos os fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e outros
parceiros que conduzam negdécio com o Grupo MRV, pelo Grupo MRV ou em nome da
Companhia, devem agir com o mais alto nivel de integridade.

Assim, o Grupo MRV se reserva no direito de realizar uma avaliacdo de riscos de
compliance por meio um procedimento de due diligence de integridade que visa conhecer
e avaliar os riscos de integridade aos quais pode estar exposto, nos seus relacionamentos
com terceiros, com base na avaliacao do perfil, do histérico de envolvimento em casos de
corrupgao, da reputacao e das praticas de combate a corrupgao, dentre outros critérios de
compliance.

Quando uma situacao de risco for identificada na due diligence de integridade, esta
deve ser tratada de forma satisfatéria com o apoio da area de Compliance antes que a
relacao seja contratada ou continuada.

De acordo com a Lei Anticorrupgéo, o Grupo MRV pode ser responsabilizado pelas
acoes de fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e outros parceiros
de negécios caso participem atos de subornos ou corrupcdo que vissem beneficar o
Grupo MRV, independente da Companhia ter conhecimento da suposta conduta imprépria
praticada.

Portanto, o colaborador nunca deve pedir a um terceiro intermediario que se
envolva ou tolere qualquer conduta que o proprio colaborador esteja proibido conforme os
termos dessa Politica.




Por fim, destaque-se a existéncia da “Politica de Relacionamento com o
Fornecedores, Prestadores de Servico e Agentes Intermediarios” que deve ser observada
e cumprida de forma complementar a esta Politica.

5.3. Pagamento de Facilitacao

Sao conhecidos como “pagamentos de facilitacdo” pagamentos feitos a
funcionarios tanto do setor publico como do setor privado, como beneficio pessoal, para
garantir ou acelerar a execucao de atos de rotina a que a empresa tenha direito.

O Grupo MRYV proibe e nao tolera o oferecimento ou pagamento de facilitacdo para
acelerar ou favorecer a analise e obtengdes de licencas, autorizagdes e permissdes a

serem realizados por seus colaboradores, fornecedores ou agentes intermediarios.

5.4. Clausula Anticorrupcao

A existéncia da clausula anticorrupcao é obrigatoria em todos os contratos firmados
entre o Grupo MRV e seus fornecedores, prestadores de servicos ou terceiros
intermediarios, na qual as partes declaram o conhecimento da lei anticorrupg¢ao brasileira
e se comprometem a cumprir integralmente com seus dispositivos, mediante a abstencao
de qualquer atividade que constitua ou possa constituir uma violagéo da lei.

O descumprimento da clausula anticorrupgcdo pode gerar diversas medidas
sancionatérias a outra parte, desde solicitacdo de esclarecimentos a suspensao ou
rescisdo do contrato, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Em caso de duvidas ou esclarecimentos quanto a clausula anticorrupg¢ao, consulte
a area de Compliance ou a area do Juridico.

5.5. Conflito de Interesses

Todos os colaboradores do Grupo MRV devem agir de modo a prevenir e remediar
situacbes que possam causar ou sugerir conflito de interesses nas relagdes entre
colaboradores, fornecedores, concorrentes e érgaos publicos e que, se nao revelados,
podem vir a abalar a confianca e a credibilidade do colaborador e do Grupo MRV.

Dessa forma, os colaboradores ndo devem usar de sua posicao na empresa para
apropriar-se de oportunidades, favores ou vantagens em beneficio proprio, ndo devem
usar informagdes confidenciais de forma imprdpria para beneficio préprio, ndao devem ter
nenhum envolvimento direto em negdcios que sejam conflitantes com os interesses do
Grupo MRV, ou seja, devem evitar qualquer situacao de real ou potencial conflito de
interesse que de alguma forma, possa comprometer sua independéncia ou
imparcialidade.




Portanto, toda possivel situacao de conflito de interesses deve ser evitada e
declarada na Intranet para que possa ser tratada de forma apropriada pela area de
compliance, conforme as regras dispostas no Codigo de Conduta do Grupo MRV.

Por fim, destaque-se a existéncia da “Politica de Conflito de Interesses” que deve
ser observada e cumprida de forma complementar a esta Politica.

5.6. Brindes, Presentes e Hospitalidades

Os colaboradores, parceiros e fornecedores estao proibidos de aceitar ou oferecer
qualquer tipo de vantagem, como brindes, presentes e hospitalidades, para Agentes
Publicos, pessoa a ele relacionada, ou Partes Privadas a fim de influenciar suas decisdes
ou obter beneficio préprio ou para empresa.

Todos os brindes, presentes e hospitalidades devem ser declarados, e a fim de
evitar qualquer situagdo de desconforto ou desconfianga, somente sera permitido aceitar
brindes institucionais e sem valor comercial.

Os brindes ou presentes com valor comercial serdo encaminhados para a
Comunicagdo Interna que ira realizar o sorteio entre o0s colaboradores com
acompanhamento da Auditoria Interna, no intuito de evitar situagdes que possam interferir
em decisdes ou causar algum descrédito tanto ao colaborador como ao Grupo MRV.

Se o colaborador tiver alguma duvida sobre como se portar em caso de
recebimentos de algum tipo de brinde, presente, refeicdo, viagem, hospedagem ou
entretenimento, ele podera contatar seu superior imediato, o seu gestor ou pelo “Fale com
o Compliance”.

Por fim, destaque-se a existéncia da “Politica de Brindes, Presentes e

Hospitalidades” que deve ser observada e cumprida de forma complementar.

5.7. Doacoes de Responsabilidade Social e Patrocinios

As doacdes com fins de responsabilidade social e os patrocinios deverdo ser
realizadas de forma transparente, sendo previamente documentadas, aprovadas e feitas
apenas por razdes legitimas ao objetivo da doacao e patrocinio, como servir 0s interesses
humanitarios de apoio as instituicbes culturais e educacionais e buscar a valorizagao e
conhecimento da marca.

As contribuicoes de doagdes e patrocinios serdo realizadas com o mais elevado
padrao de transparéncia, integridade e legalidade.




Sao vedadas que doacdes e patrocinios sejam oferecidos, prometidos ou
concedidos com a finalidade de se obter vantagem inadequada ou influenciar a acéo de
um agente publico.

Dessa forma, a fim de verificar a idoneidade e legalidade da organizacdo a ser
beneficiada, seja por doagdo ou patrocinio, sera realizada uma due diligence de
integridade no intuito de obter informagdes como histérico de envolvimento em casos de
corrupgao, fraudes, se possuem administradores que sejam agentes publicos ou pessoas
politicamente expostas, dentre outras.

Por fim, destaque-se a existéncia da “Politica de Doacdes e Patrocinios” que deve

ser observada e cumprida de forma complementar a esta Politica.

5.8. Doacoes Politicas

O Grupo MRV nao se envolve em atividades politico-partidarias e nao realiza
contribuicdes politicas, seja para candidatos, partidos politicos, representantes de partidos
ou campanhas afins, pelo Grupo MRV, ou em nome dela, conforme proibicao legal.

O Grupo MRV respeita a participagdo de seus colaboradores em atividades
Politicas desde que sejam sempre em carater pessoal, fora do expediente de trabalho e
em observancia as diretrizes do Cédigo de Conduta Etica.

5.9. Fusoes e Aquisicoes

Todas as vezes que o Grupo MRV buscar novos negécios através de fusao,
incorporacdo, aquisicdo de qualquer organizacdo ou ativo, deve ser realizado,
previamente a conclusdo da operagao, além da avaliacdo econémica, uma due diligence
de integridade, com o objetivo de identificar o histérico de envolvimento com corrupgéo ou
outras condutas ilegais ou antiéticas envolvendo a empresa que esta sendo adquirida.

5.10. Registros das Operacoes Contabil-Financeiras

O Grupo MRV exige e assegura que todas as transacbes/operacdes
contabil/financeiras estejam totalmente documentadas, corretamente aprovadas e
classificadas para a descricdo correta de despesa que reflitam de maneira precisa a sua
natureza, com o respeito aos acionistas, investidores e sociedade em geral.

Em hipdtese alguma, documentos falsos, imprecisos ou enganosos devem constar

dos livros e registros.




Todos o0s registros e respectivos documentos originais comprobatoérios das
operacgdes contabil-financeiras do Grupo MRV serdo apresentados aos érgaos publicos

fiscalizadores e a auditoria externa, sempre que for necessario.

5.11. Participacao em Licitacoes Publicas
Caso o Grupo MRV venha participar de licitacées publicas estara sujeita e cumprira
as disposicoes legais da Lei das Licitacdes (n° 8.666/13), da Lei Anticorrupcao, as normas

da licitacao e as clausulas contratuais firmadas com o 6érgao publico licitante.

5.12. Combate a Lavagem de Dinheiro

A lavagem de dinheiro configura-se no processo pelo qual ha a transformacdes de
recursos de ganhos de atividades ilegais em ativos com uma origem aparentemente legal.

O Grupo MRV é comprometido com a transparéncia e legalidade nas transacgdes
financeiras. Portanto, os colaboradores que possuirem evidéncias ou suspeitas de
praticas de lavagem de dinheiro devem procurar imediatamente o Canal Confidencial ou a

area de Compliance.

6. INDICIOS DA PRATICA DE CORRUPCAO (“RED FLAGS”)

Para fins dessa Politica e para garantir o cumprimento da Lei Anticorrupcéo,
algumas situagdes concretas podem configurar indicios da ocorréncia de corrupcao,
devendo os Colaboradores (Préprios e Terceiros) dispensar especial atencado para as
seguintes situagdes:

- A contraparte tenha ma reputacao por ter se envolvido, ainda que indireto, em
assuntos relacionados a corrupcao, atos antiéticos ou potenciamente ilegais;

- A contraparte solicitou comissdo que € excessiva, paga em dinheiro ou de outra
forma irregular;

- A contraparte € controlada por um Agente Publico ou tem relacionamento proximo
com a Administracao Publica;

- A contraparte é recomendada por um Agente Publico;

- A contraparte fornece ou requisita fatura ou outros documentos duvidosos;

- A contraparte se recusa ou tenta dificultar a inclusdo das clausulas anticorrupgéao
no contrato por escrito;

- A contraparte nao possui escritério ou funcionarios compativel com sua atividade;




As situacOes previstas acima nao compdéem um rol taxativo e os indicios podem
variar em fungcdo da natureza da operacao, da solicitagdo de pagamento e/ou despesa,
assim como da localizacao geogréfica.

Tais situacdes ndo sado, necessariamente, provas de corrupcédo, nem desqualificam
automaticamente, Colaboradores, Fornecedores, Prestadores de Servicos ou Agentes
Intermediarios. Todavia, devem ser verificadas até que se tenha certeza de que nao
configuram infracéo a Lei Anticorrupcao e a esta Politica.

Todo Colaborador que se deparar com umas das situacoées acima elencadas deve

comunica-la imediamente ao Canal Confidencial.

7. COMUNICACAO, TREINAMENTO E DUVIDAS

O Grupo MRV mantera um plano de comunicagdo e treinamento periédico e
constante para seus Colaboradores com intuito de divulgar e conscientizar da importancia
do cumprimento das regras dessa Politica e da Lei Anticorrupgéo.

E de responsabilidade de todos os Lideres do Grupo MRV divulgar para seus
liderados o conteudo desta Politica e conscientiza-los sobre a necessidade e importancia
de sua observancia e incentiva-los a apresentar dividas ou preocupacdes com relacdo a
sua aplicagéo.

Quaisquer situacoes, excecdes e/ou esclarecimentos sobre a aplicagdo desta
Politica poderdo ser enviadas pelo canal de comunicacdo “Fale com o Compliance”,

disponivel na Intranet.

8. CANAL CONFIDENCIAL

E essencial que todos abrangidos por esta Politica relatem qualquer ato ou indicio
de ato de corrupcéo, pagamento/recebimento de propina ou outra situacéo que viole esta
Politica Anticorrupgéo, assegurando a protecdo dos padrdes éticos adotados pelo Grupo
MRV e preservando sua imagem no mercado.

Nesse sentido, disponibilizamos o Canal Confidencial MRV:

- E-mail: canalconfidencialmrv@br.ictsglobal.com

- Site: www.canalconfidencial.com.br/mrv - 24 horas por dia;

- Telefone: 0800 888 2833 - atendimento via analista de segunda a sexta-feira, das
9h as 17h, e, fora desse horario, via secretaria eletronica.

- Correio: Caixa Postal 521 CEP 06320-971
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Este canal é operado por uma empresa especializada. Nao € necessario se
identificar ao utilizar o canal, mas € fundamental agir com responsabilidade ao efetuar
relatos, que devem ser consistentes e veridicos.

Nao havera qualquer retaliacdo para o Colaborador que utilizar o canal, conforme
estabelecido na Politica de Nao Retaliagdo a Denunciantes.

9. INVESTIGACOES E SANCOES

Todos os incidentes informados de suspeitas de violagdo desta Politica serdo
investigados imediatamente e de forma apropriada. Se, depois da investigacao, verificar-
se que ocorreu uma conduta que infringe as regras dessa Politica, serdo tomadas
medidas corretivas imediatas e exemplares, sempre de acordo com as circunstancias,
gravidade e a lei aplicavel.

Qualquer colaborador, terceiro ou parceiro que viole qualquer disposicao desta
Politica estara sujeito a sancdes disciplinares previstas no Cédigo de Conduta do Grupo
MRV, listadas abaixo:

- Adverténcia por escrito;

- Suspensao;

- Demissao sem justa causa;

- Demissao por justa causa;

- Exclusao do fornecedor, parceiro ou agente intermediario do Grupo MRV;

- Acao judicial cabivel.

10. RESPONSABILIDADES

Cabe aos colaboradores do Grupo MRV cumprir com todas as disposi¢cdes desta
Politica Anticorrupcdo e assegurar que todos os terceiros e parceiros de seu
relacionamento sejam informados sobre seu conteldo.

A adesao é obrigatéria para todos os colaboradores e devera ser feita através da

assinatura do Termo de Compromisso com a Politica Anticorrupcéo.

11. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
- Codigo de Conduta do Grupo MRV
- Politica de Relacionamento com o Poder Publico
- Politica de Relacionamento com Fornecedores
- Politica de Conflito de Interesses
- Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades

- Politica de Doagdes e Patrocinios
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ANEXO VI

[PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADA EM BRANCO]



A

ArcelorMittal

Politica Anticorrup¢o

Por ser uma empresa internacional com agoes
negociadas em diversas bolsas de valores, a
ArcelorMittal deseja garantir que, durante a conducéo de
suas atividades, seus empregados e quaisquer terceiros
agindo em seu nome observardo os mais elevados
padrdes de integridade. Esta Politica Anticorrupcao
estabelece os procedimentos para lidar com questdes de
COrrupgao.

O Codigo de Conduta da ArcelorMittal

A ArcelorMittal é reconhecida pela honestidade e
integridade de suas praticas administrativas e de suas
operacdes comerciais, e deseja manter essa reputacao.
Para tanto, é vital para o grupo ArcelorMittal combater e
evitar todas as formas de corrupgao.

Faz parte das politicas da ArcelorMittal, de suas
subsidiarias e afiliadas cumprir com todas as leis
anticorrupgao e convengoes internacionais onde quer
que atuem, incluindo as convengdes anticorrupgao

da Organizagao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e a Convencao do Conselho Europeu,
bem como a lei dos Estados Unidos sobre Praticas de
Corrupgao no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act,
ou FCPA).

A obrigagao de cumprir as leis e os regulamentos locais,
nacionais e internacionais aplicaveis a seus negébcios,
inclusive as leis anticorrupgdo, também esta prevista no
Codigo de Conduta da ArcelorMittal.

E responsabilidade de cada conselheiro, diretor e
empregado do grupo ArcelorMittal e de qualquer
terceiro que estiver agindo em nome do grupo
ArcelorMittal conhecer o Cédigo de Conduta e

esta Politica Anticorrupcao e buscar orientacao do
Departamento Juridico se, e quando, houver qualquer
questao ou dlvida sobre a aplicacdo destas regras a uma
determinada situagao.
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Ambiente Legal

Em 1999, entrou em vigor a Convengao sobre o Combate
da Corrupcao de Funcionarios Plblicos Estrangeiros em
Transacdes Comerciais Internacionais, publicada pela OCDE
(“Convencao da OCDE"). Esta convencdo concluiu que o
suborno em transacdes comerciais:

- desperta sérias preocupagdes morais e politicas;
- abala a boa governanca e o desenvolvimento econdmico; e

- distorce as condi¢cdes de competitividade internacional.

Todos os paises membros da OCDE adotaram legislagao
criminalizando a corrupcao de funcionarios pablicos,
inclusive de funcionarios pablicos estrangeiros (como
exemplo, veja as disposicoes relevantes do Codigo Criminal
de Luxemburgo e da Lei Britanica Antissuborno — “UK
Bribery Act”). Convencdes similares foram adotadas por
outros 6rgaos internacionais, incluindo a Convencao das
Nacdes Unidas Contra a Corrupcao, a Convencao da Unido
Africana sobre Prevencao e Combate & Corrupcao e a
Convencao Penal sobre Corrupg¢ao do Conselho da Unido
Europeia.

A FCPA é aplicavel ao grupo ArcelorMittal principalmente
em decorréncia da negociagao das acoes da ArcelorMittal
na Bolsa de Valores de Nova York. Ja a Lei Britanica
Antissuborno é aplicavel a ArcelorMittal uma vez que o
grupo tem negdcios no Reino Unido.

Além das convencdes e leis acima mencionadas, quase
todos os paises especificam como crime a corrupgao

de seus proprios funcionarios publicos. Embora um
determinado ato ou pagamento possa ser legal conforme
a legislacdo que adota uma determinada convencao ou a
FCPA, este pode ser ilegal nos termos das leis locais.

O Que é Corrup¢ao?

Na pratica, as palavras “suborno” e “corrup¢ao” sao
geralmente utilizadas quase como sindnimos.




Corrupcao é definida como o uso indevido de poder por
uma pessoa a quem tal poder tenha sido delegado, com a
finalidade de obter vantagens para si. A forma mais comum
de corrupgao é o suborno, que significa dar ou receber
dinheiro, presente ou outra vantagem como forma de
inducdo a pratica de qualquer ato desonesto, ilegal ou de
quebra de confianga na condugdo dos negécios.

As leis anticorrupcao proibem a oferta, pagamento,
promessa de pagamento ou autorizagao para pagamento
de qualquer quantidade de dinheiro, presentes ou qualquer
coisa de valor a qualquer funcionario publico com a
finalidade de:

influenciar qualquer ato ou decisdo do funcionario
pablico;

induzi-lo a praticar qualquer ato em violacdo aos seus
deveres legais;

garantir vantagem indevida; ou

induzi-lo a usar sua influéncia sobre um érgao
governamental para ajudar a conseguir, manter ou
encaminhar negdcios com qualquer pessoa.

O termo “conseguir ou manter negdcios” € interpretado
amplamente para incluir vantagens comerciais, tais como
obter um alvara ou uma reducdo fiscal.

Pagamentos de Facilitagdo

Além disso, de acordo com as leis aplicaveis em alguns
paises, tais como aqueles que ratificaram a Convencao
Penal sobre Corrupc¢do do Conselho da Unido Europeia,
corrupgao é considerada crime mesmo se 0 pagamento
de suborno néo tiver sido feito para ajudar a conseguir ou
manter negocios. Em outras palavras, o ato de corromper
alguém para induzi-lo a agir ou deixar de agir no exercicio
de suas funcdes é considerado crime.

Isso significa que, diferentemente da lei FCPA dos Estados
Unidos, as leis desses paises (incluindo Luxemburgo, onde
a ArcelorMittal esta sediada, Reino Unido e Franga, onde
a ArcelorMittal possui escritérios), ndo fazem qualquer
excec¢ao aos chamados pagamentos facilitadores. A

titulo de exemplo, a Lei Britanica Antissuborno contém
disposicdes que proibem expressamente qualquer
pagamento de facilitagdo.

Pagamentos de facilitagdo sdo uma forma de suborno na
qual (i) o valor envolvido é pequeno e pago a um funcionario
pblico de baixo escaldo, e (i) o pagamento é feito para
garantir ato ou servigo o qual uma pessoa ou empresa
deveria realizar de forma habitual ou em cumprimento de
seus deveres legais (exemplo: 0 processamento rotineiro de
documentos pablicos, como um visto).

Consequentemente, a ArcelorMittal poderé ser
responsabilizada se qualquer pessoa do Grupo infringir
essas leis.
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A politica da ArcelorMittal é abster-se de efetuar quaisquer
pagamentos corruptos, inclusive pagamentos de facilitagdo.

Os empregados da ArcelorMittal que receberem pedidos
para realizar pagamentos facilitadores devem reportar
estes incidentes ao Departamento Juridico.

Extorsdo

Exceto quando a vida, a salde ou a seguranca de um
empregado tiver sido ameagada, a extorsao nao justifica

0 pagamento de subornos. Quando a ameaga visar ao
negdcio e ndo a salde ou seguranga pessoal do empregado,
0 pagamento sera considerado suborno.

Um pagamento feito quando, de boa fé, se acreditar que

a vida, a salde ou a seguranca de uma pessoa esteja em
perigo iminente deve ser reportado imediatamente ao
Diretor responsavel por seguranca no Grupo ArcelorMittal,
que deverg, por sua vez, discutir a questdo com o a area de
Compliance do Corporativo do Grupo ArcelorMittal e com
o responsavel por compliance na regido/segmento em que
estiver aquela unidade.

Solicitacoes e outros incidentes

Qualquer solicitagdo de pagamento de suborno ou de
outra coisa de valor feita por um funcionario pablico

ou uma pessoa privada, bem como qualquer outro
incidente ou tentativa de corrupgao, deve ser comunicada
imediatamente a area de Compliance do Corporativo do
Grupo ArcelorMittal e ao responsavel por compliance na
regido/segmento em que estiver aquela unidade.

Quem é Funcionario Pdblico?

Funcionério pablico é:

« funcionario ou servidor do Governo (com cargo
no poder executivo, judiciario ou legislativo) ou de
departamento, 6rgao, agéncia ou organismo estatal, ou
qualquer pessoa representando oficialmente ou agindo
em nome de tal Governo (exemplo: uma empresa
contratada para analisar licitagdes em nome de um 6rgao
governamental ou realizar determinadas atividades de
alfandega);

- funcionario ou empregado de uma “organizacao pablica
internacional” ou qualquer pessoa representando
oficialmente ou agindo em nome de tal organizagao
pUblica internacional (organizagdes piblicas
internacionais incluem as Nacdes Unidas, o Banco
Mundial, a Comissao Europeia, entre outras);

empregado de uma empresa ou outra entidade na qual
um 6rgdo governamental detenha participacdo societaria
e/ou sobre a qual possa, direta ou indiretamente,

exercer influéncia dominante (tal empregado pode

se qualificar como um funcionario pablico mesmo




se estiver envolvido em atividades comerciais e ndo
governamentais); e

um partido politico (vide a Se¢ao “Contribuicoes
Politicas”), um membro de partido politico ou candidato
a cargo politico.

Deve-se ter um cuidado extra com parentes ou pessoas
suspeitas de serem parentes de funcionarios pablicos e
com empresas controladas por parentes de funcionarios
plblicos, para evitar que tais pessoas sirvam de canal para
pagamento ilegal a funcionario pablico.

Corrupcao entre Partes Privadas

Atos de corrupcdo entre partes privadas sdo atos que

nao envolvem funcionarios pdblicos. Embora tanto a
Convencado da OCDE quanto a FCPA ndo abordem a
questao de corrupcdo ou suborno privados, tais atos sdo
rigorosamente proibidos nos termos do Cédigo de Conduta
da ArcelorMittal e desta Politica Anticorrupcdo. A corrupcao
privada também é crime em muitos paises, tais como nos
paises que ratificaram a Convencao Penal sobre Corrupcao
do Conselho da Unido Europeia (como exemplo, veja as
disposicoes relevantes da Lei Britanica Antissuborno e do
Codigo Criminal de Luxemburgo).

Procedimentos de Compras e Licitagoes

A corrupcdo é mais frequente em alguns paises do que
em outros. Operar em paises de maior risco exige que

a ArcelorMittal tenha mais cuidado. E importante que a
ArcelorMittal consiga demonstrar que as decisdes em
processos de compras em nivel local foram tomadas com
base no mérito e ndo mediante o uso indevido de influéncia
sobre funcionarios pablicos.

Os procedimentos relacionados a processos de compras
normalmente incluem regras especificas sobre o prazo
e os procedimentos para apresentacdo de documentos
e informagdes em licitacdes e vocé deve ter certeza de
estar agindo em conformidade com essas regras. Vocé
nunca deve procurar obter informagdes privilegiadas

e ndo disponibilizadas ao pablico, infringindo tais
regulamentagoes.

Durante um processo de concorréncia, normalmente existe
regulamentacao rigorosa sobre conflitos de interesses,
interagdo e comunicagdo com os funcionarios pablicos
envolvidos. No decorrer de um processo de concorréncia,
vocé nunca devera oferecer presentes ou convites de
entretenimento, ou praticar qualquer atividade semelhante,
a qualquer funcionario pablico ou outra pessoa envolvida
NO processo.

Vocé deve localizar e analisar as diretrizes e os
regulamentos locais sobre compras e, se necessario,
consultar o Departamento Juridico local ou o Gerente Geral
Juridico Regional para evitar quaisquer infracdes a tais leis.
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Parceiros Comerciais, Representantes,
Fornecedores e demais Terceiros

E proibido (i) realizar quaisquer pagamentos corruptos por
meio de intermediarios e (ii) realizar qualquer pagamento
a um terceiro tendo conhecimento de que a totalidade

ou parte do pagamento ira direta ou indiretamente a

um funcionario pablico. A expressao “ter conhecimento”
inclui negligéncia consciente (“vou fingir que nem vi”) e
ignorancia deliberada (“nem me conta porque prefiro nem
saber”).

Todas as decisdes comerciais envolvendo a ArcelorMittal
devem ser baseadas no mérito. Nenhum empregado da
ArcelorMittal ou terceiro agindo em nome da ArcelorMittal
deve exercer influéncia impropria sobre funcionarios
pablicos.

E politica da ArcelorMittal que as joint ventures de que
participa adotem e apliquem politicas antissuborno.

A ArcelorMittal deve realizar auditoria em seus parceiros
comerciais (sejam eles representantes, consultores,
lobistas, fornecedores, outros intermediarios, parceiros
de consorcio ou joint venture, ou ainda subcontratados,
distribuidores de grande porte, etc.) com vistas a avaliar
o risco de corrupcdo antes de realizar quaisquer negocios
com eles. Por exemplo, antes de contratar um despachante,
vocé deve estar seguro de que ele ndo sera usado como
canal para o pagamento de suborno. Apds a realizacdo de
uma auditoria anticorrupcdo no despachante, vocé deve
deixar de fazer negdcios com ele se o resultado desta
auditoria ndo for satisfatorio.

A auditoria deve ser realizada de acordo com os principios
estabelecidos nesta Politica e no Procedimento da
ArcelorMittal para Auditorias Anticorrupgdo, bem como em
quaisquer outros procedimentos desenvolvidos para areas
de negdcios/riscos especificos.

A ArcelorMittal deve verificar se qualquer de seus parceiros
comerciais é reconhecido pela pratica de corrupgao
(mesmo que ainda ndo tenha sido condenado pela pratica
de corrupcao) ou se qualquer de seus parceiros comerciais
esta sendo investigado, processado, se foi condenado

ou (no caso de advogados) desligados da ordem dos
advogados pela pratica de corrupcdo. Em caso positivo, a
ArcelorMittal devera averiguar os fatos e decidir com base
nos resultados, levando em conta o risco de prejuizos a sua
reputacao.

Os registros de cada auditoria devem ser mantidos por um
prazo de 10 (dez) anos, pelo menos.

Além disso, dependendo dos resultados da verificacdo dos
antecedentes e da sensibilidade da questao, a ArcelorMittal
podera usar consultores externos para aprofundar ou
realizar auditorias adicionais em pessoas fisicas ou juridicas
envolvidas.




Os principios abaixo se aplicam a utilizagdo e remuneragao
de quaisquer terceiros:

1. Os pagamentos feitos a terceiros devem refletir de
forma razoavel e racional o valor dos servicos prestados;

. Os terceiros devem ter experiéncia comprovada no setor
em questao;

. Os terceiros ndo devem ter sido indicados por
funcionarios pablicos;

. Os servicos a ser prestados devem ser licitos, bem
como a natureza e 0s precos devem estar descritos no
respectivo contrato;

. Os terceiros ndo poderao ser pagos no exterior, salvo
se houver motivos comerciais legitimos e licitos para
fazé-lo e o procedimento de pagamento tiver sido
previamente aprovado por escrito pelo Departamento
Juridico local, pelo Gerente Geral Juridico Regional e de
Compliance e pelo Diretor da Unidade de Negdcios local.
Nesses casos, evitar tributacdo ndo é considerado um
motivo adequado.

Cada contrato celebrado com terceiros deve incluir
disposi¢des abordando questdes relacionadas a corrupcao.

Esta Politica Anticorrupcdo aplica-se aos representantes e
parceiros comerciais, tanto na realizacdo de negbcios com
a ArcelorMittal, quanto na realizagcdo de negdcios com
terceiros em nome da ArcelorMittal.

Clausulas Anticorrupgdo

E obrigatéria a inclusdo de um dos modelos de clausulas
anticorrupgao previstos no Procedimento da ArcelorMittal
para Auditorias Anticorrup¢do, ou outra clausula similar,
desenvolvida com a ajuda do Departamento Juridico, em
cada um dos tipos de contratos referidos nesta Politica.

Fusoes e Aquisicoes

As empresas do grupo ArcelorMittal que fundirem-se

com ou adquirirem outras empresas correm o risco de
herdarem, por sucessdo, passivos decorrentes de quaisquer
infragdes as leis anticorrupcao cometidas pelas empresas
incorporadas ou adquiridas. Isso pode acarretar prejuizos
significativos a reputagao da ArcelorMittal, a suspensdo
dos negécios, bem como san¢des se posteriormente essas
infragdes se tornarem conhecidas. Portanto, é essencial
realizar uma auditoria anticorrupgao criteriosa e incluir

no contrato de compra e venda clausulas anticorrupgao
adequadas, além de considerar outras opcoes disponiveis
para evitar a responsabilidade por sucessao antes do
fechamento da operagdo. Embora, em tese, a aquisicao
apenas de ativos ndo enseje a responsabilidade por
sucessdo, é importante realizar uma auditoria anticorrupcao
rigorosa e adequar o contrato de compra e venda de

forma a excluir qualquer responsabilidade por violagao
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de leis anticorrupc¢ao do escopo da aquisicdo de ativos.
Se um determinado negdcio foi obtido como parte de
uma aquisicao de ativos, tal operacdo deveré ser tratada
como compra de participacdo na empresa. Vocé devera
apresentar ao Gerente Geral Juridico do Grupo quaisquer
questdes anticorrup¢do que aparecerem na auditoria.

Orientacoes adicionais podem ser encontradas
no Procedimento da ArcelorMittal para Auditorias
Anticorrupgao.

Empregados da ArcelorMittal

A integridade dos empregados da ArcelorMittal deve ser
preservada mediante a aplicagdo dos seguintes principios:

1. Somente indicar um empregado para cargo estratégico
se sua integridade for comprovada ou ndo tiver sido
questionada.

2. Todos os conflitos reais ou potenciais de interesses
que empregados tiverem devem ser reportados, nos
termos das disposicoes aplicaveis do Codigo de Conduta
da ArcelorMittal e da Instrucdo para a Declaragdo de
Conflito Real ou Potencial de Interesses.

3. O recrutamento de um funcionario pablico, um ex-
funcionario pablico ou seus parentes pode ser visto
como um favorecimento potencialmente caracterizavel
como suborno e/ou pode criar uma situacao de conflito
de interesses. Tal conflito de interesses pode prejudicar
0 processo de tomada de decisao da pessoa ou por em
risco a reputacao da pessoa e da propria ArcelorMittal.
De modo a assegurar que conflitos de interesses possam
ser mitigados, eles devem ser identificados em um
estagio inicial do processo de recrutamento.

. Quando um novo empregado estiver prestes a ser
indicado, cumprir o procedimento Corporativo da
ArcelorMittal de Contratacao de Recursos (verificagao
de antecedentes), implementado pelo Departamento
de Recursos Humanos, e ministrar treinamento de
compliance adequado.

. Deve se ter ainda mais atencdo aos treinamentos
administrativos, de recursos humanos e anticorrupcdo
ministrados aos empregados que atuam em paises
de alto risco, onde possam estar expostos a pressdes
de corrupcao, especialmente se interagirem com
funcionarios publicos.

. Em caso de descumprimento desta Politica
Anticorrupgao por algum empregado, devem ser
tomadas as medidas disciplinares adequadas e
proporcionais ao ato (que podem chegar até a resciséo
do contrato de trabalho). Nenhum empregado sofrera
nenhuma consequéncia por recusar-se a pagar
subornos, ainda que isso possa resultar em perda de
negocios ou de vantagens comerciais pela ArcelorMittal.




Presentes, Entretenimento, Viagens

Os empregados devem consultar o “Procedimento para
Recebimento e Oferta de Presentes e Entretenimento”, que
estabelece regras (tais como as regras de pré-aprovagao
com base em alcadas especificas) e fornece orientacdes
adicionais.

Esta Politica fornece orienta¢des gerais sobre o tema.

Presentes

A ArcelorMittal esta legalmente obrigada a cumprir as leis
anticorrup¢ao dos paises onde atua. Portanto, ndo se deve
presentear sem a analise prévia da lei anticorrupc¢ao local e
desta Politica Anticorrupgao.

N3o se deve oferecer presentes ou gratificagdes a
funcionarios pablicos, com excec¢ao de itens promocionais
de pequeno valor, como canetas, canecas, camisetas,
calendarios, etc. que contenham o nome e/ou o logotipo
da empresa, desde que ndo seja proibido pelas leis locais
ou que ndo sejam feitos com finalidade corrupta (vide a
definicao de “Corrupgao” na secao “O que é Corrupgao?”).

O Coédigo de Conduta da ArcelorMittal também proibe
o oferecimento de presentes ou a concessao de favores
fora do curso normal dos negécios a clientes atuais ou
potenciais, seus empregados ou representantes ou a
qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, “funcionarios
plblicos”) com a qual a empresa do grupo tenha algum
vinculo contratual ou pretenda negociar um contrato.

Os empregados da ArcelorMittal também devem recusar
presentes e gratificacdes de pessoas que fazem negdcios
ou esperam fazer negdcios com a ArcelorMittal, entre eles
fornecedores ou potenciais fornecedores, com excecao de
itens promocionais de pequeno valor.

E proibido presentear qualquer pessoa com dinheiro e, se
dinheiro for oferecido a vocé, devera ser recusado.

Entretenimento e Viagem

Todos os convites para eventos de entretenimentos

e viagens a negdcios oferecidos ou recebidos por
empregados da ArcelorMittal devem ser devidamente
dimensionados e claramente intencionados a facilitar
discussdes comerciais. Como regra geral, entretenimentos
comerciais sob a forma de refeicdes e bebidas sdo
aceitaveis desde que estejam de acordo com as leis

locais, com a politica de despesas gerais, comerciais

e administrativas do Grupo, sejam razoavelmente
esporadicos e, sempre que possivel, em termos reciprocos.

Regras mais rigorosas sao aplicaveis com relacdo a convites
para eventos de entretenimentos e viagens a negocios
oferecidas a funcionarios pablicos por empregados da
ArcelorMittal ou terceiros agindo em nome da ArcelorMittal
(vide a Secdo “Quem é Funcionario Plblico?”).
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A ArcelorMittal podera pagar a ou reembolsar funcionarios
pUblicos por despesas razoaveis com viagens e
acomodacao ou custos diretamente relacionados a:

a. promogao, demonstracao ou explicacdo sobre produtos
ou servicos da ArcelorMittal; ou

b. assinatura ou cumprimento de um contrato entre a
empresa do Grupo ArcelorMittal e o poder pablico que o
funcionario pablico representa.

desde que o pagamento ou reembolso de despesas de
viagem, entretenimento e acomodacao seja permitido pelas
leis locais e quaisquer outras leis aplicaveis e esteja sujeito

a autorizagao prévia por escrito do Departamento Juridico
local, do Gerente Geral Juridico Regional e do Diretor da
Unidade de Negbcios local.

Em cada caso, o motivo da viagem deve ser previamente
definido e aprovado e o reembolso estara sujeito a
apresentacao de documentos comprobatérios, que deverao
ser devidamente arquivados.

Pagamentos em dinheiro e de diarias devem ser evitados,
e os reembolsos de despesas relacionadas a viagem e a
acomodacao devem ser pagos ao poder plblico ou ao
6rgao governamental e ndo diretamente ao funcionario
pUblico. Qualquer excecdo a esta regra s6 podera ser
feita mediante autorizagdo prévia e por escrito do
Departamento Juridico local, do Gerente Geral Juridico
Regional e do Diretor da Unidade de Negécios local.

Parentes de funcionarios publicos ndo poderdo ser
convidados para tais viagens ou eventos. Se, apesar disso,
um parente acompanhar a pessoa em questdo na viagem
ou evento, a ArcelorMittal ndo pagara, nem reembolsara
quaisquer despesas desse parente.

Contribuicoes Politicas

Contribuicoes em dinheiro ou servicos em nome da
ArcelorMittal a politicos ou partidos politicos, em qualquer
pais, somente poderdo ser feitas de acordo com as leis
aplicaveis e todas as exigéncias para divulgacao ao piblico
devem ser plenamente observadas. Estas contribuicdes
estdo sujeitas a aprovacao prévia e por escrito do
Departamento Juridico local, do Gerente Geral Juridico
Regional e do Diretor da Unidade de Negdcios local.

Todas as contribuicdes devem ser incluidas no Quadro de
Registro de Contribuicdes Politicas mantido pela unidade de
negdcios, nos termos da Instrugao da ArcelorMittal para o
Monitoramento e Transparéncia de Contribui¢des Politicas.

Ao se avaliar qualquer contribuicdo em dinheiro ou servicos
um partido politico ou a qualquer politico em qualquer

pais, devem ser observadas as regras sobre conflitos de
interesses contidas no Codigo de Conduta da ArcelorMittal.
Isso significa que qualquer pessoa que tenha qualquer tipo
de filiacdo com politicos ou partido politico deve abster-




se de envolvimento no processo decisério sobre esta
contribuicdo.

Lembre-se que contribuicdes a partidos politicos

ou a qualquer politico podem ser interpretadas

como suborno. Por exemplo, se a sua empresa esta
negociando um contrato ou licengca com uma autoridade
governamental ou se vocé tem uma questdo delicada
sob anélise de uma autoridade governamental, estas
contribui¢des provavelmente serdo interpretadas como
suborno.

Conforme estabelecido na Se¢ao “Quem é Funcionario
PUblico?”, os partidos politicos, os membros de partidos
politicos e os candidatos a cargos publicos encaixam-se
no escopo da definicdo de “funcionario publico”.

Contribuicoes a Sindicatos

Contribui¢des em dinheiro ou servicos em nome da
ArcelorMittal a sindicatos, membros de sindicatos ou
a entidade controlada por um sindicado, em qualquer
pafs, somente poderdo ser feitas de acordo com as
leis aplicaveis e todas as exigéncias para divulgacao ao
pUblico devem ser plenamente observadas.

Estas contribuicdes estao sujeitas a aprovagao prévia e
por escrito do Departamento Juridico local, do Gerente
Geral Juridico Regional e do Diretor da Unidade de
Negocios local.

Ao se avaliar qualquer contribuicdo em dinheiro ou
servicos um sindicato, membro de um sindicato ou
entidade controlada por um sindicado, em qualguer
pais, devem ser observadas as regras sobre conflitos
de interesses contidas no Cédigo de Conduta da
ArcelorMittal. Isso significa que qualquer pessoa que
tenha qualquer tipo de filiagdo com o sindicado, o
membro do sindicado ou a entidade controlada por
sindicato deve abster-se de envolvimento no processo
decisério sobre esta contribuicao.

Lembre-se que, em determinados paises e em
circunstancias especificas, sindicatos, membros de
sindicatos ou entidades controladas por um sindicato
podem servir como um canal para suborno de
funcionarios pablicos e que, dependendo do contexto,
as contribuicdes a sindicatos, membros de sindicatos
ou entidades controladas por um sindicato podem,
consequentemente, ser interpretadas como suborno.

Patrocinios e Contribuicdes de Caridade e

de Responsabilidade Corporativa
Existe o risco de subornos assumirem a forma de
contribui¢des de caridade ou patrocinios. Certifique-se

de que o dinheiro pago a uma instituicdo de caridade ou
sob qualquer outra forma de patrocinio ndo dependa
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do fechamento de um negdcio e nem seja feito para
obter algum negbcio, ou ainda que proporcione alguma
vantagem comercial indevida. O dinheiro deve ser dado
sempre a uma instituicdo legitima (tais como instituicoes
de caridade) e ndo a uma pessoa fisica. As contribuicoes
devem estar sujeitas a supervisao adequada e ao
cumprimento de indicadores de desempenho relevantes.

Faca contribuicdes somente as instituicoes registradas
nos termos da legislacdo local aplicavel. Tenha o cuidado
de identificar quem sdo os funcionarios e verifique o
histérico da instituicdo e de seus gestores. Verifique, se
possivel, para quem e para qual finalidade ird o dinheiro.
Se vocé esta negociando um contrato ou licenga com
uma autoridade governamental, ou tem uma questao
delicada em analise por uma autoridade governamental,
fique atento ao fato de que contribuicdes realizadas

a uma instituicdo ligada a algum funcionario pablico
provavelmente serdo interpretadas como suborno.

Vocé devera submeter a uma analise mais detalhada

0s casos em que um cliente ou um funcionario pablico
recomendar ou indicar uma determinada institui¢ao.
Nesses casos, a instituicdo pode ser o canal para
pagamentos irregulares ao cliente ou funcionario pablico.

Patrocinios e contribuicdes de caridade e de
Responsabilidade Corporativa devem estar alinhadas
com a estratégia de Responsabilidade Corporativa

do Grupo ArcelorMittal. Informagdes sobre esta
estratégia estdo disponiveis no site www.arcelormittal.
com, na secdo de “Responsabilidade Corporativa”, e

o departamento de Responsabilidade Corporativa do
Grupo devera ser consultado antes da realizagao de
qualquer tipo de contribuicao.

Além disso, contribuicdes significativas de caridade, de
Responsabilidade Corporativa ou feitas sob a forma de
patrocinio, especialmente quando envolverem entidades
governamentais ou funcionarios pablicos, estao sujeitas,
nos termos das politicas de responsabilidade corporativa
do grupo ArcelorMittal, a aprovagao prévia e por escrito
do Departamento Juridico local, do Gerente Geral
Juridico Regional e do Diretor da Unidade de Negdcios
local.

Obrigagoes Contabeis

A ArcelorMittal esta obrigada por lei a ter e manter
livros, registros e contas refletindo de forma detalhada,
precisa e correta, as operacdes e alienacdes de ativos da
ArcelorMittal.

E proibida a utilizacdo de documentos e faturas falsas,
assim como a realizacdo de langcamentos contabeis
inadequados, ambiguos ou fraudulentos, e qualquer
outro procedimento, técnica ou artificio contabil que




possa ocultar ou de qualquer outra forma encobrir
pagamentos ilegais.

Controles Internos

A ArcelorMittal também esta legalmente obrigada a
planejar e manter um sistema de controle contabil interno
suficiente para garantir que:

(i) as operagdes sejam realizadas de acordo com as
autorizagdes gerais ou especificas da administracao;

as operacdes sejam lancadas conforme necessario
para (A) permitir a elaboracdo das demonstragoes
financeiras de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos ou qualquer outro critério aplicavel
a estas demonstracoes; e (B) manter o controle dos
ativos;

acesso aos ativos somente sera permitido de acordo
com genéricas autorizagdes gerais ou especificas da
administracao; e

o controle registrado dos ativos seja comparado com
0s ativos existentes em intervalos razoaveis e medidas
apropriadas sdo adotadas com relacdo a quaisquer
diferencas.

Todas as unidades de negdcios do grupo ArcelorMittal
devem estabelecer controles e procedimentos internos
compativeis com esses critérios e que aprimorem o
cumprimento desta Politica Anticorrupgao.

Um sistema eficaz de controle interno consiste em fazer
Com qgue as equipes comerciais e financeiras analisem as
operagoes e as solicitacdes de despesas/pagamentos

em busca de indicativos que sinalizem bases comerciais
inadequadas ou riscos excessivos. Segue, abaixo, uma lista
de indicativos comuns de atengao:

- A parte envolvida na operagao tem negdcios, parentesco
ou qualquer outro tipo de relagao pessoal proxima com
um cliente ou funcionario pablico, ou foi recentemente
cliente ou funcionario pablico, ou, ainda, qualifica-se para
a transacdo apenas por conta de sua influéncia sobre um
cliente ou funcionario pablico.

- Um cliente ou funcionario pablico recomenda ou insiste
na utilizacdo da parte envolvida na operacao.

« A parte envolvida na operacdo recusa-se a incluir
disposicdes contratuais anticorrup¢do, utiliza uma
“sociedade de prateleira” (sociedade constituida, porém
sem registro de ativos/operacdes significativas) ou
outras estruturas societarias ndo ortodoxas; insiste em
procedimentos contratuais ndo usuais ou suspeitos;
recusa-se a divulgar a identidade de seus socios; solicita
que seu contrato seja assinado com data retroativa ou de
qualquer forma alterado para falsificar informacdes.
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A parte envolvida na operacdo tem ma reputacao,
respondeu a acusacdes sobre suborno, corrupcao,
fraude ou outros atos ilicitos, ou tem pouca ou nenhuma
referéncia de terceiros.

A parte envolvida na operagdo ndo mantém escritorio,
equipe ou qualificagdes adequadas para realizar os
servigos contratados.

A solicitacdo de despesa/pagamento & pouco comum,
ndo esta suportada por documentacdo adequada, é
extraordinariamente elevada ou desproporcional aos
servicos a serem prestados, ndo esta de acordo com
os termos do contrato que a regulamenta ou envolve a
utilizagdo de dinheiro ou titulos ao portador.

A solicitacao de despesa/pagamento envolve uma conta
ndo contabilizada, sdo para pagamento em jurisdicao fora
do pais onde os servicos foram ou serdo prestados, ou
nao foi feita de acordo com as leis locais.

A solicitacdo de despesa/pagamento é descrita como
necessaria para “conseguir o negdocio” ou “fazer os
ajustes necessarios”.

Essa ndo é uma lista exaustiva (ou seja, outros indicativos
de atencdo podem ser considerados) e os indicativos
variam de acordo com a natureza da operacao, da
solicitagdo de despesa/pagamento e de acordo com o
mercado geografico ou linha de negécios. Os empregados
da ArcelorMittal devem avaliar constantemente se

outros indicativos comuns estdo presentes nas situacoes
especificas acompanhadas por eles.

Avaliacoes de Risco, Monitoramento,
Certificacdo e Auditorias

Os segmentos de negdcios devem avaliar periodicamente a
natureza e a extensdo de sua exposi¢ao a riscos internos e
externos de corrupcao e documentar adequadamente esta
avaliacdo de riscos. O prop6sito desta avaliacdo é identificar
as areas de risco mais relevantes e tomar as acdes de
mitigacdo com foco nestas areas.

A ArcelorMittal estd comprometida a monitorar a
efetividade dos processos e controles anticorrupcao, bem
como realizar auditorias para garantir o cumprimento

das leis anticorrupcao, desta Politica e de quaisquer
procedimentos a ela relacionados.

Os segmentos de negdcios devem periodicamente
certificar a conformidade com estas questdes, de acordo
com o processo de certificagdo de Compliance da
ArcelorMittal, e prover informacao relevante relacionada a
avaliagdes, processos e controles de riscos.

Politica de Dendncia

Qualquer preocupagao que um empregado, diretor ou
conselheiro da ArcelorMittal tenha sobre um possivel




caso de suborno ou corrupcao deve ser imediatamente
informada, de acordo com as Politicas de Dendincia da
ArcelorMittal.

Sangoes Anticorrupgdo

Responsabilidade criminal e penalidades civis

Na maioria das jurisdi¢des, tanto as pessoas juridicas quanto
as pessoas fisicas podem ser responsabilizadas pela pratica
de um crime. A medida exata da responsabilidade criminal
depende da lei do pais em questao.

De forma geral, a responsabilidade criminal envolve multas
e penas de detencado que podem ser severas. Por exemplo,
nos termos da FCPA, as pessoas juridicas estao sujeitas

a multas de até US$2 milhdes por infracdo. Diretores,
conselheiros, acionistas, empregados e representantes
estdo sujeitos a multas de até US$250 mil por infracdo

e pena de detencdo de até 5 anos. Alternativamente, a
multa podera chegar a duas vezes o beneficio que o réu
procurava obter ao efetuar o pagamento corrupto.

Ademais, as penalidades criminais para empresas como

a ArcelorMittal, diante da acusacdo de violagdo das
disposicoes da FCPA sobre Livros e Registros Contabeis
(vide secdo “Obrigacdes Contabeis” acima) podem

atingir US$25 milhdes e até o dobro do beneficio que a
empresa procurou obter por meio da infracdo. Pessoas
fisicas condenadas por esta infracdo serdo condenadas ao
pagamento de multas de até US$5 milhdes ou a uma pena
de detencdo de até 20 anos.

Além disso, nos termos da FCPA, é provavel que se
imponha a restituicao dos lucros associados a pagamentos
improprios.

Pessoas juridicas e pessoas fisicas podem ser processadas
por corrupcao no pais de seu domicilio, no pais onde

a corrupgao ocorreu e em outros paises, inclusive nos
Estados Unidos. Ha ainda o risco de extradicdo de pessoas
fisicas, dependendo do pais em que os atos ocorreram.

As multas impostas a pessoas fisicas ndo podem ser pagas
por seus empregadores.
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Responsabilidade civil e indenizacoes

Além da responsabilidade criminal, tanto as pessoas fisicas
quanto as pessoas juridicas envolvidas em corrupgao
correm o risco de serem processadas civimente e
declaradas obrigadas a compensar as outras pessoas
fisicas ou empresas que possam ter sofrido prejuizos em
decorréncia do ato corrupto.

Isso pode ocorrer quando, para recuperar 0s custos e 0s
lucros ndo obtidos por conta de uma concorréncia perdida,
o participante perdedor de uma licitagdo mover uma acao
contra o vencedor, a quem foi corruptamente adjudicado o
contrato.

Suspensdo ou Exclusao

Além das sancdes diretas pela pratica de corrupcao, as
empresas envolvidas em processos de corrup¢ao podem
ser impedidas de realizar vendas a clientes governamentais
ou a administracdo pablica. Muitas vezes, a perda dessas
oportunidades de vendas pode ter um impacto financeiro
mais significativo sobre a empresa do que as san¢des
diretas do processo de execucao.

Sancoes impostas pela ArcelorMittal

Com base nessa Politica Anticorrupcao, nas leis aplicaveis e
nas politicas internas da ArcelorMittal, a pratica de fraude
ou suborno por um empregado é passivel de punigdo e
resultara em san¢des que podem incluir a rescisdo do
contrato de trabalho.

Orientacdo Geral e Contatos

Como esta Politica Anticorrup¢ao ndo cobre todas as
situacoes possiveis, os empregados da ArcelorMittal
sdo incentivados a usar seu bom senso e aplicar o senso
comum. Em caso de davidas, entre em contato com

o Departamento Juridico local, o Diretor da Unidade

de Negodcios local ou qualquer das outras pessoas
mencionadas nesta Politica Anticorrupgao.

Se o Departamento Juridico local e o Diretor da Unidade
de Negodcios local necessitarem de orientagao sobre essas
Diretrizes Anticorrup¢ao, devem entrar em contato com:

Gerente Geral Juridico do Grupo;
Diretor do Programa de Compliance do grupo ArcelorMittal;
Gerentes Juridicos Regionais e de Compliance.
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’
DISPOSICOES ANTICORRUPCAO DO GRUPO ENERGISA &enerclsa

CLAUSULA 1 - DA POLITICA ANTICORRUPCAO

1.1. A CONTRATADA se obriga, sob as penas previstas no CONTRATO e na legislacao aplicavel, a observar
e cumprir rigorosamente todas as leis cabiveis, incluindo, mas nao se limitando a legislacao brasileira
anticorrupcao, a legislacao brasileira contra a lavagem de dinheiro, assim como as normas e exigéncias
constantes das politicas internas da CONTRATANTE.

1.2. A CONTRATADA declara e garante que nao esta envolvida ou ira se envolver, direta ou
indiretamente, por meio de seus representantes, administradores, diretores, conselheiros, socios ou
acionistas, assessores, consultores, partes relacionadas, durante o cumprimento das obrigacdes previstas
no Contrato, em qualquer atividade ou pratica que constitua uma infracdo aos termos das leis
anticorrupcao.

1.3. A CONTRATADA declara e garante que ndo se encontra, assim como seus representantes,
administradores, diretores, conselheiros, socios ou acionistas, assessores, consultores, direta ou
indiretamente (i) sob investigacao em virtude de denlncias de suborno e/ou corrupcao; (ii) no curso de
um processo judicial e/ou administrativo ou foi condenada ou indiciada sob a acusacao de corrup¢ao ou
suborno; (iii) suspeita de praticas de terrorismo e/ou lavagem de dinheiro por qualquer entidade
governamental; e (iv) sujeita a restricbes ou sancdes econdmicas e de negdcios por qualquer entidade
governamental.

1.4. A CONTRATADA declara que, direta ou indiretamente, nao ofereceu, prometeu, pagou ou autorizou o
pagamento em dinheiro, deu ou concordou em dar presentes ou qualquer objeto de valor e, durante a
vigéncia do Contrato, ndo ira ofertar, prometer, pagar ou autorizar o pagamento em dinheiro, dar ou
concordar em dar presentes ou qualquer objeto de valor a qualquer pessoa ou entidade, publica ou
privada, com o objetivo de beneficiar ilicitamente a CONTRATANTE e/ou seus negocios.

1.5. A CONTRATADA declara que, direta ou indiretamente, nao ira receber, transferir, manter, usar ou
esconder recursos que decorram de qualquer atividade ilicita, bem como nao ira contratar como
empregado ou de alguma forma manter relacionamento profissional com pessoas fisicas ou juridicas
envolvidas em atividades criminosas, em especial pessoas investigadas pelos delitos previstos nas leis
anticorrupcao, de lavagem de dinheiro, trafico de drogas e terrorismo.

1.6. A CONTRATADA se obriga a notificar prontamente, por escrito, a CONTRATANTE a respeito de
qualquer suspeita ou violacao do disposto nas leis anticorrupcao e/ou neste Anexo |, e ainda de
participacao em praticas de suborno ou corrupcao, assim como o descumprimento de qualquer
declaracao prevista nesta Clausula 3.

1.7. A CONTRATADA declara e garante que (i) os atuais representantes da CONTRATADA nao sao
funcionarios publicos ou empregados do governo; e que (ii) informara por escrito, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis, qualquer nomeacao de seus representantes como funcionarios publicos ou empregados do
governo. A CONTRATANTE podera, a seu exclusivo critério, rescindir o CONTRATO, caso a CONTRATADA
realize referida nomeacao nos termos do item “ii” acima, sendo que, neste caso, nao serao aplicaveis
quaisquer multas ou penalidades a CONTRATANTE pela rescisao do CONTRATO, devendo a CONTRATADA
responder por eventuais perdas e danos.

1.8. 0 nao cumprimento pela CONTRATADA das leis anticorrupcao e/ou do disposto neste Anexo | sera
considerado uma infracao grave ao CONTRATO e conferira a CONTRATANTE o direito de, agindo de boa
fé, declarar rescindido imediatamente o CONTRATO, sem qualquer 6nus ou penalidade, sendo a
CONTRATADA responsavel por eventuais perdas e danos.

1.9. A CONTRATADA se obriga a cumprir e fazer respeitar o cddigo de ética da CONTRATANTE (“Cddigo
de Etica”), o qual declara conhecer, em especial nas questdes relacionadas ao sigilo das informacdes
relativas ao presente CONTRATO e tratar como matéria sigilosa todos os assuntos de interesse da
CONTRATANTE que, direta ou indiretamente, tenha ou vier a ter conhecimento, obrigando-se a deles nao
utilizar em beneficio préprio ou divulgar, de forma a ndao permitir ou deixar que qualquer pessoa deles se
utilize, sob pena de rescisao do presente CONTRATO, de pleno direito. O Cddigo de Etica deve ser
solicitado pela CONTRATADA a CONTRATANTE.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

POLITICA CORPORATIVA DE PREVENCAO A CORRUPCAO

OBJETIVO

A Politica Corporativa de Prevencao a Corrupgao (“Politica”) € um dos componentes do Programa Corporativo de
Integridade e Etica e tem o objetivo de reforcar o compromisso do Conglomerado Ita Unibanco
(“Conglomerado”) na prevengao e combate a corrup¢do, em todas as suas formas, e ainda estabelecer
orientagbes para a concepcao, efetivagdo e melhoria continua do Programa.

O Conglomerado repudia qualquer forma de corrupgédo direta ou indireta, ativa ou passiva, buscando sempre a
lisura e transparéncia nas suas relagdes.

PUBLICO-ALVO

Esta Politica se aplica, no Brasil e no exterior, a todos os administradores, colaboradores e controladores do
Conglomerado e as entidades sem fins lucrativos vinculadas ao Conglomerado no Brasil, e a qualquer interagéo
gue o Conglomerado mantém com clientes, parceiros, fornecedores e demais publicos de relacionamento.

VEDACOES
E vedado:

a) Sugerir, oferecer, prometer ou conceder, direta ou indiretamente, mediante exigéncia ou ndo, vantagens
indevidas de qualquer natureza (financeira ou ndo) a pessoas e empresas dos setores publico, privado e
organizag@es do terceiro setor, no Brasil e no exterior, bem como entre pessoas, empresas e organizacdes
de diferentes paises, em troca de realizagdo ou omissdo de atos inerentes as suas atribuicdes, operacdes ou
atividades para o Conglomerado ou visando a beneficios para si ou para terceiros.

b) Sugerir, solicitar, exigir, aceitar ou receber a/de pessoas e empresas dos setores publico, privado e
organizagOes do terceiro setor, no Brasil e no exterior, bem como entre pessoas, empresas e organiza¢fes
de diferentes paises, direta ou indiretamente, vantagens indevidas de qualquer natureza (financeira ou n&o)
em troca de realizagdo ou omissao de atos inerentes as suas atribuicées, operacdes ou atividades para o
Conglomerado ou visando a beneficios para si ou para terceiros.

REGRAS DE PREVENCAO A CORRUPCAO

Os itens a seguir constituem principios, diretrizes e procedimentos que norteiam a atuagdo do Conglomerado na
prevencgdo e combate a corrupgao:

Comprometimento da Alta Administragéo

- O Conselho de Administracéo, por meio do Cadigo de Etica e da Politica Corporativa de Integridade e Etica do
Itat Unibanco, discrimina os padrées e valores do Conglomerado que devem ser observados pelas pessoas
mencionadas nesta Politica. Tais padrfes incluem a manutenc¢éo de politicas e praticas para prevenir e
combater todas as formas de corrupgéo, lavagem de dinheiro, fraudes, dentre outros ilicitos, de maneira a
expressar a convic¢do do Conglomerado de que ética é inegociavel.

- Prover recursos financeiros, materiais e humanos para implementacdo, manutencéo e evolugao do Programa
Corporativo de Integridade e Etica.

- Atuar com transparéncia nas relacées, transacdes e informagdes prestadas ao mercado (Cédigo de Etica).



Comunicacéo e Treinamento

- O Conglomerado comunica os principios e as diretrizes estabelecidas para as pessoas mencionadas nesta
Politica com a misséo de incentivar praticas de prevencao a corrupgao.

- Sao disponibilizados treinamentos com objetivo de educar e conscientizar os colaboradores e administradores
do Conglomerado, incluindo os membros da Alta Administracao.

- E solicitado que colaboradores e administradores conhecam as politicas de Integridade e assinem anualmente o
Termo - Politicas de Integridade Corporativa.

Procedimentos para Prevencédo e Combate a Corrupgéo

O Conglomerado adota procedimentos proporcionais aos riscos de corrupgao relacionados a natureza, escala e

complexidade das atividades que exerce.

Relacionamento com Clientes

- Procedimentos para avaliacéo dos clientes (KYC), conforme estabelecido na Politica Corporativa de Prevencéo
e Combate a Atos llicitos.

- Diligéncia para identificacdo de agentes publicos/ Pessoas Politicamente Expostas
- Monitoramento de transagfes com Pessoas Politicamente Expostas ;

- Inclusdo, quando aplicavel, de clausula de prevencgédo a corrupgdo em contratos com clientes.

Relacionamento com Terceiros

- Procedimentos para avaliacéo dos fornecedores e prestadores de servigos (KYS) e parceiros comerciais (KYP),
conforme estabelecido na Politica Corporativa de Prevencédo e Combate a Atos llicitos.

- Procedimentos para cadastro, homologacé&o, contratacéo e monitoramento dos fornecedores, prestadores de
servigos e praticas especificas de unidades no exterior.

- Regras especificas para contratagdo ou convite de palestrantes pelo Itall Unibanco em Palitica Interna.

- O Cadigo de Etica do Itati Unibanco, assim como o Cédigo de Relacionamento com Fornecedores séo
disponibilizados no site para fornecedores e prestadores de servigos (www.itau.com.br/fornecedores).

- Avaliagdo reputacional de patrocinados e donatarios, entre outros e praticas especificas de unidades no
exterior.

- Inclusdo, quando aplicavel, de clausula de prevencgéo a corrupgdo em contratos com terceiros.

- Regras e critérios para aceitacdo e oferecimento de cortesias, convites e hospitalidades (Codigo de Etica do
Ita Unibanco e Politica Corporativa de Integridade e Etica.

Contratacéo de Colaboradores

- Observéncia de critérios para selecéo e contratacdo de colaboradores, e avaliagdo de possiveis conflitos de
interesses (colaboradores provenientes do setor privado ou publico, ou que possuam relagdo com agente
publico), respeitando as determina¢des da Politica Contratagdo de Pessoal de acordo com politica interna, e
praticas especificas das unidades internacionais.

Interagéio com Agentes Publicos e Contratacdo com Orgdos e Empresas da Administrac&o Publica Direta ou
Indireta

- Regras para relacionamento e contratacdo com agentes publicos e empresas integrantes da administragao
publica direta e indireta, incluindo atividades de relagdes governamentais, registro das interagdes,
procedimentos licitatorios e celebracdo de contratos administrativos definidos em politica especifica ([[HF-49-
996]] e praticas especificas de unidades no exterior).

- Relacionamento com Orgéos Reguladores, Autorregularores, Supervisores e Fiscalizadores.

- Critérios para tratativa de documentos oriundos de érgdos governamentais, poder judiciario, outras autoridades,
terceiros e praticas especificas de unidades no exterior).

- Regras e critérios para aceitacdo e oferecimento de cortesias, convites e hospitalidades (Codigo de Etica do
Itat Unibanco, Politica Corporativa de Integridade e Etica.
Due Diligence

- O Conglomerado adota procedimentos de due diligence proporcionais ao risco do seus negocios, em suas
atividades e nas jurisdigcbes em que atua.



- Inclusdo, quando aplicavel, em minutas de contratos de parcerias estratégicas e fusfes e aquisi¢cdes de
cladusulas que promovam a protegéo do Itad Unibanco por violagdes a lei, incluindo a Lei 12.846/13.

- Realiza, quando aplicavel, no curso das operag¢8es proprietarias de Fusdes e Aquisi¢des, due diligence voltada
a identificagdo de possiveis indicios de corrupgao.
Transparéncia e Prestagdo de Contas na Administracéo Financeira

A elaboragdo de Demonstragdes contabeis e financeiras no Conglomerado obedece as leis, normas e
regulamentos vigentes nos paises em que atua, e traduz com rigor e clareza as transagdes efetuadas pelo
Conglomerado, de forma a assegurar igualdade e transparéncia aos stakeholders.

A Auditoria Interna avalia a efetividade dos controles relacionados a gestéo contabil e a geracéo de relatorios
financeiros; a estrutura de governanca destinada a assegurar o cumprimento de normas legais e regulamentares
pelo Conglomerado; e verifica a exatiddo, confiabilidade e tempestividade de informagdes relevantes, de natureza
contabil, gerencial e operacional).

A Auditoria Independente realiza auditorias recorrentes obrigatérias das demonstragdes financeiras das
empresas do Conglomerado.

O Itad Unibanco segue regras definidas para atendimento a Lei Sarbanes-Oxley.

Avaliacdo de Riscos e Monitoramento

O Conglomerado avalia os riscos relacionados aos temas desta Politica por meio de sua estrutura de gestédo de
riscos, controles internos e compliance, conforme Politica de Gerenciamento de Riscos e Politica de
Gerenciamento Integrado de Risco Operacional, Controles Internos e Compliance.

Monitoramentos e avaliagdes periddicas sao realizados para verificacéo da efetividade dos controles, conforme
Politica de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional, Controles Internos e Compliance.

Ha governanca para avaliacdo e aprovagdo de Produtos com foco na gestéo de riscos, observando as normas e
regulamentacdes aplicaveis e as melhores praticas de mercado.

A avaliacao de risco leva em consideracao aspectos relacionados a interagdo com setor publico, setores e
parceiros de negdcio, além da natureza da transacgéo.

O Programa Corporativo de Integridade e Etica é avaliado periodicamente pela Auditoria Interna.

RESPONSABILIDADES

Comité de Auditoria e Conselho de Administragcao

Aprova as diretrizes desta Politica e acompanhar o Programa Corporativo de Integridade e Etica.

Comiss&o Superior de Etica e Sustentabilidade
a) Avalia e decidir sobre temas corporativos que envolvam a ética nos negécios e no ambiente de trabalho.

b) Estabelece diretrizes e alcadas para processos relacionados ao Programa Corporativo de Integridade e Etica.

Comité de Integridade e Etica
a) Discute entendimentos legais de prevencao a corrupgao.

b) Indica e aprovar melhorias nos processos em decorréncia de regulamentacéo, riscos identificados, denuncias,
entre outros.

¢) Monitora o cumprimento das politicas e dos procedimentos relacionados a prevencao a corrupgao.

Comités Setoriais de Integridade e Etica

a) Avalia e decidir sobre temas especificos das areas do Conglomerado que envolvam conflitos relacionados a
ética nos negécios e no ambiente de trabalho.

b) Avalia o cumprimento das politicas institucionais de integridade e ética em suas operacoes.

¢) Submete proposi¢cfes aos demais Comités.



Diretoria Executiva de Risco Operacional e Compliance

Certifica a eficiéncia do ambiente de controle, através de programas de monitoramento, testes de controles,
reportando o risco residual de modo independente, conforme definido na Politica de Gerenciamento Integrado de
Risco Operacional, Controles Internos e Compliance.

E vedada a essa Diretoria realizar a gest&o de qualquer negdcio que possa comprometer a sua independéncia ou
gerar conflitos de interesse, conforme definido na Politica de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional,
Controles Internos e Compliance.

Diretoria de Compliance Corporativo

Superintendéncia de Relacionamento com Reguladores e Compliance (SRRC)

a) Coordenar a implantag&o, o monitoramento e a evolugdo do Programa Corporativo de Integridade e Etica
sendo independente no exercicio de suas fun¢des e possuindo comunicagéo direta com qualquer
administrador ou colaborador e acesso a quaisquer informagdes necesséarias no ambito de suas
responsabilidades.

b) Atualizar esta Politica com base na regulamentagéo vigente e estabelecer diretrizes corporativas.

c) Estabelecer pardmetros, coordenar a elaboragéo e aplicagcdo de treinamentos de prevencao a corrupgao e
disponibilizacdo aos Administradores e Colaboradores no Brasil, bem como campanhas de conscientiza¢do no
Brasil e nas Unidades Internacionais.

d) Responder questionarios, pesquisas do mercado, relatorios internos e externos relacionados ao tema de
prevencgdo e combate a corrupgéo.

e) Coordenar a participacéo de representantes do Itad Unibanco nas entidades de representacéo de seus setores
de atuacgdo para participar de reunides, comités, comissdes, subcomissdes e grupos de trabalho, ou para
ocupar cargos e funcdes nessas entidades, possibilitando a avaliagdo e recomendacédo de propostas
relacionadas ao tema desta Politica, conforme definido na politica de Relacionamento com 6rgaos
Reguladores, Autorreguladores, Supervisores e Fiscalizadores.

f) Avaliar eventual adesao a compromissos voluntarios voltados a prevencéo e ao combate a corrupgao.

g) Esclarecer davidas sobre esta Politica e sua aplicacé@o, por meio do endereco eletrdnico
comitedeintegridadeeetica@correio.itau.com.br.

h) Atuar conforme diretrizes e responsabilidades atreladas a Risco Operacional, Controles Internos e Compliance
descritas em Politica especifica.

i) Reportar o Programa ao Comité de Auditoria, Conselho de Administragdo e Comissao Superior de Etica e
Sustentabilidade e coordenar os Comités de Integridade e Etica e os Comités setoriais de Integridade e Etica.

Diretoria de Controles Internos e Risco Operacional

Superintendéncia de Compliance e Riscos Unidades Internacionais

a) Adaptar e aplicar treinamentos de preven¢do a corrupcao e campanhas, conforme direcionamento da Matriz, e
disponibiliza-los aos Administradores e Colaboradores nas Unidades Internacionais.

b) Coordenar a implantac&o, o monitoramento e a evolugdo do Programa Corporativo de Integridade e Etica nas
Unidades Internacionais, em alinhamento com a Superintendéncia de Relacionamento com Reguladores e
Compliance.

¢) Responder questionarios, pesquisas do mercado, relatdrios internos e externos relacionados ao tema de
prevencdo e combate a corrupcao no que se refere a Unidades Internacionais sob demanda da
Superintendéncia de Relacionamento com Reguladores e Compliance.

Diretoria de Seguranga Corporativa

a) Mantem canal para recepgdo de suspeitas e denuncias relacionadas a eventuais violacdes as diretrizes desta
Politica.

b) Investiga a denuncia e apurar as responsabilidades das situagdes sob suspeita ou confirmadas e adotar as
providéncias necessarias.

¢) Mantem histérico dos procedimentos e decisdes tomadas para tratamento da dendncia.

d) Auxilia na elaboracao e aplicacéo dos treinamentos de prevencao a corrupgdo e campanhas de
conscientizagéo.



Diretoria Juridica

a) Interpreta alteragGes na regulamentagdo para subsidiar a atualizacao desta Politica, do Programa Corporativo
de Integridade e Etica e de diretrizes sobre o tema.

b) Esclarece duvidas especificas relativas a regulamentagao que envolva o tema prevencéo a corrupgéo, quando
solicitado.

c) Elabora, estabelecer e rever, quando necessario, clausulas-padrédo de prevencgédo a corrupgao a serem
incluidas nos contratos.

d) Auxilia na elaboracéo e revisao de treinamentos de prevencéo a corrupgédo e campanhas de conscientizagéo.

e) Auxilia na elaboracéo de respostas para questionarios, pesquisas recebidas do mercado e relatérios internos e
externos relacionados ao tema prevencao a corrupcao, quando solicitado.

f) Auxilia na reviséo e discussdo de propostas relacionadas ao tema desta Politica discutidas nas entidades de
representacao.

Areas Internas do Conglomerado

a) Seguem as diretrizes desta Politica.

b) Auxiliam na conscientizacao das pessoas com quem mantém relacionamento, incluindo clientes, parceiros,
fornecedores e demais publicos de relacionamento, sobre as diretrizes desta Politica.

c) Definem e implementam politicas, procedimentos e controles compativeis com a complexidade e riscos
associados as suas operagoes.

Administradores e Colaboradores

a) Conhecem e seguem as diretrizes desta Politica.

b) Conhecem e seguir a regulamentacéo local aplicavel ao pais de sua atuagéo.

¢) Realizam os treinamentos de prevenc¢éo a corrup¢ao disponibilizados pelo Itatl Unibanco.

d) Assinam anualmente o Termo - Politicas de Integridade Corporativa atestando seu conhecimento e
concordancia com o estabelecido nesta Politica.

CANAIS DE DUVIDAS E DENUNCIAS

a) Duvidas de administradores e colaboradores do Ital Unibanco relacionadas a esta Politica e sua aplicagao,
devem ser encaminhadas ao endereco eletronico.

b) As suspeitas ou evidéncias de corrupgdo devem ser reportadas diretamente a Superintendéncia de Inspetoria
e Prevencao a Fraudes (Diretoria de Seguranca Corporativa) no Brasil. Nas unidades internacionais, existem
canais locais para reporte e também a opg¢édo de reporte direto ao Brasil por meio dos canais da Inspetoria e
Comité de Auditoria, sendo todos os canais disponibilizados aos colaboradores por meio dos Codigos de Etica
locais.

Os administradores, colaboradores, clientes, prestadores de servigos do Ital Unibanco e publico em geral,
podem utilizar qualquer um dos seguintes canais para denuncias a Inspetoria:

- Telefone: 0800-723-0010 —dias Uteis - das 08:30 as 19:00hs;

- Formulario para denuncia disponibilizado no Site: https://www.itau.com.br/atendimento-itau/para-voce/denuncia/;
- E-mail interno: caixa INSPETORIA;

- E-mail externo: inspetoria@itau-unibanco.com.br;

- E-mail externo para fornecedores: fornecedor_relatos@itau-unibanco.com.br;

- Malote: destinatario: Geréncia de Inspetoria/Sao Paulo;

- Endereco de correspondéncia:- A/C Inspetoria - Av. Dr. Hugo Beolchi, 900 - piso -1 - Torre Eudoro Villela - Sdo
Paulo - SP - CEP: 04310-030.

A fim de otimizar as providéncias por parte do Conglomerado, a comunicagdo de atos, praticas ou tentativas de
corrupgdo deve, sempre que possivel, vir acompanhada do maior niumero de informagdes. Dentre elas destacam-
se:

- correta descrigdo do fato;

- onde e quando aconteceu ou esta acontecendo;



- quem sdo as pessoas e organiza¢des envolvidas;
- evidéncias que auxiliem na avaliacdo do caso e encaminhamento de agdes.

¢) Sao regularizadas oportunamente eventuais irregularidades em processos e procedimentos identificadas
durante a apuragdo da denudncia.

PROTECAO A DENUNCIANTES

a) Administradores e colaboradores ndo podem praticar atos de Retaliagdo contra aquele que, de boa-fé: (i)
denunciar ou manifestar queixa, suspeita, davida ou preocupacao relativas a possiveis violagdes as diretrizes
desta Politica; e (ii) fornecer informacgdes ou assisténcia nas apuracgdes relativas a tais possiveis violagoes.

b) Administradores e colaboradores devem preservar a confidencialidade das informacdes relativas as apuragoes
de possiveis violagdes as diretrizes desta Politica.

¢) Manifestagdes andnimas séo aceitas pelos Canais de Denuncia e o anonimato é preservado.

d) Sancéo disciplinar deve ser aplicada a administradores ou colaboradores que tentarem ou praticarem
retaliacdo contra quem, de boa-fé, comunicar possiveis viola¢des as diretrizes desta Politica.

e) Sancéo disciplinar deve ser aplicada a administradores ou colaboradores que, comprovadamente, utilizarem
de ma-fé ao comunicarem possiveis viola¢des as diretrizes desta Politica ou comunicarem fatos sabidamente
falsos.

PENALIDADES

O descumprimento de quaisquer diretrizes ou principios estabelecidos nesta Politica esta sujeito a san¢des
disciplinares, medidas administrativas ou criminais, sem prejuizo de outras penalidades ou medidas cabiveis de
acordo com a legislagdo em vigor.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

Esta Politica deve ser lida e interpretada em conjunto com os seguintes documentos:

Normas Internas Relacionadas

- Cédigo de Etica Itat Unibanco.

- Cadigo de Relacionamento com fornecedores.

- Politica Corporativa de Integridade e Etica.

- Politica de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional, Controles Internos e Compliance.
- Politica Corporativa de Prevencgdo e Combate a Atos llicitos.

- Gerenciamento de Riscos.

- Auditoria Interna.

- Politica Corporativa de Avaliagao de Produtos.

- Relacionamento com Orgéos Reguladores, Autorreguladores, Supervisores e Fiscalizadores.

- Relacionamento do Conglomerado ltati com Orgdos Governamentais, Poder Judiciario, outras Autoridades e
Terceiros.

- Politica de Relacionamento com Agentes Publicos e Contratacdo com Orgédos e Empresas da Administragéo
Publica.

- Politica de Patrocinios.

- Politica de Doagdes.

- Politica de Eventos no Conglomerado Itat Unibanco.

- Politica Geral de Compras.

- Gestao de Fornecedores.

- Politica de Compras e Contrata¢des do Banco Atacado.

- Politica de Contratacéo de Pessoal



- Politicas e Praticas Contabeis

- Atendimento a Lei Sarbanes-Oxley - Secéo 404

- Contratacdo de Servigos a serem Prestados pelo Auditor Independente do Conglomerado.
- Politica de Fusbes e Aquisigdes.

- Argentina: Politica de Prevencion Y Combate de Actos llicitos.

- Chile: Itat CorpBanca: Politica Anticorrupcién Chilena Banco Itai CorpBanca, Manual de Prevencion del
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Cohecho e Cédigo de Conducta General de Itad
CorpBanca.

- Colémbia (IBBA): Codigo de Conducta y Resolucion de conflicto de Interes.
- Japéo - Tokyo Branch: Rule for Handling Scandal Incident.

- London Branch: Anti-Bribery Policy.

- Miami: IIS: Written Supervisory Procedures.

- Miami: BIIl: Code of Ethics and Conduct.

- New York Branch: Bank Bribery Act, Foreign Corrupt Practices Act, Federal Election Campaign Act, Code of
Ethics, e Whistleblowing Guidelines.

- New York: [IUAM: Code of Ethics.

- New York: IUSI: Compliance and Written Supervisory Procedures Manual.
- Paraguai: Politica de Gestion de Etica Corporativa.

- Portugal: Anti-BriberyPolicy.

- Suica: Code of Ethics e Compliance Policy.

Normas Externas Relacionadas

- United States Foreign Corrupt Practices Act (FCPA).
- UK BriberyAct 2010.

- Pacto Global das Na¢des Unidas.

- Convencdao das Nagbes Unidas Contra a Corrupcao.

- Convencao da Organizacéo para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdémico sobre o Combate a Corrupgéo de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais (Convengdo OCDE).

- Convencéo contra a Corrupgéo da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA).
- Codigo Penal Brasileiro.

- Lei de Improbidade Administrativa - n°® 8.429/92.

- Lei de Conflito de Interesses - n® 12.813/13.

- Lei de Responsabiliza¢do Administrativa e Civil de Pessoas Juridicas - n® 12.846/13 e respectiva
regulamentacédo nos niveis estadual e municipal.

- Decreto Federal - n°® 8.420/15.
- Portaria sobre avaliagdo de programas de integridade de pessoas juridicas - n® 909/15 da CGU.

- Portaria sobre apuracéo da responsabilidade administrativa e para celebracéo do acordo de leniéncia de que
trata a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 - n® 910/15 da CGU.

- Instrucdo Normativa da Controladoria Geral da Unido n°® 01/15.

- Programa de Integridade - Diretrizes para Empresas Privadas publicado pela Controladoria Geral da Unido em
09/2015.

- Febraban - Programa de Integridade para prevengédo a corrupgao e a outros atos lesivos a administragao
publica nacional ou estrangeira instituido em 01/2016.

- Unidades Internacionais: Regulamentacéo especifica de cada pais.
- Global Reporting Initiative (GRI): 205-2, 103-1 Anticorrupcdo, 103-2 Anticorrupgdo e 103-3 Anticorrupcao.

- Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao - Instituto Ethos



- Contribuicdo Empresarial para a Promog¢éo da Economia Verde e Inclusiva.

- Empresa Pro-Etica 2016 e 2017.

Documento de Acesso Publico

O documento de acesso publico (site RI) pode ser encontrado neste link.

GLOSSARIO

Agente Publico: é todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracéo, por eleigéo,
nomeacéo, designagdo, contratagdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego
ou funcéo em 6rgéos e empresas integrantes da administragao publica direta e indireta.

Alta Administracéo: diretores, diretores executivos, diretores gerais, vice presidentes, presidentes e membros
dos conselhos.

Atos llicitos: atos contrarios as leis ou a moral, como lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo,
corrupgéo e fraudes.

Colaboradores: funcionarios permanentes e temporarios, bem como estagiarios do Conglomerado Itad
Unibanco.

Conglomerado Ital Unibanco ou Conglomerado: Itat Unibanco Holding S.A. e suas empresas controladas no
Brasil e no exterior.

Corrupc¢dao: para os fins dessa politica, significa toda e qualquer acéo, culposa ou dolosa, que implique sugestéo,
oferta, promessa, concessao (forma ativa) ou solicitagcdo, exigéncia, aceitagdo ou recebimento (forma passiva),
de vantagens indevidas, de natureza financeira ou ndo, tais como: propina, trafico de influéncia e favorecimentos,
em troca de realizagdo ou omissdo de atos inerentes as suas atribui¢cdes, operagdes ou atividades para o
Conglomerado Itad Unibanco ou visando a beneficios para si ou para terceiros.

Fornecedores: sé@o pessoas fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira, que fornecem
produtos ou prestagéo de servicos ao Conglomerado.

Orgéos e Empresas Integrantes da Administraco Direta e Indireta: engloba administragéo publica direta e
indireta. A administracéo direta € composta pelos entes e drgdos dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario,
incluindo-se o Ministério Publico, em todas as esferas, seja federal, estadual ou municipal. S&o exemplos seus
dirigentes, seus Ministérios e Secretarias. Ja a administracao indireta € composta por entidades que foram
criadas com personalidade juridica propria para realizar atividades de Governo que necessitam ter autonomia e
atuar de forma descentralizada, sendo elas as Autarquias, Fundagdes, Empresas Publicas, cujo capital &
exclusivamente publico, e Sociedades de Economia Mista, as quais somam participacdes publicas (50% + 1) as
participacdes privadas.

Retaliagdo: qualquer ato de retaliacdo, persegui¢éo, revide ou vinganca praticado em razdo de dendncias ou
manifestacdes de davidas, suspeitas ou contestacfes de possiveis viola¢des a esta Politica ou de ac¢des ilegais e
antiéticas. Sdo exemplos de retaliagdo: ameagas, ma avaliagao, inclusdo em “lista negra”, aplicagao de
suspenséo, desligamento, entre outros.

Transnacional: entre pessoas, empresas e organizacdes de diferentes paises.

Aprovado pelo Conselho de Administracdo de 21.06.2018.


https://www.itau.com.br/_arquivosestaticos/RI/pdf/pt/POLITICA_CORPORATIVA_DE_PREVENCAO_A_CORRUPCAO_PORT.pdf?title=Política%20Corporativa%20de%20Prevenção%20à%20Corrupção
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Destaques

Clausula destinada a ser inserida em contratos através da qual as partes se comprometem a cumprir
com as Diretivas da ICC para o Combate & Corrupgao ou se comprometem a pér em pratica e a
manter um programa de corporate compliance anticorrupgao.

Ajuda a preservar a confianga entre as partes e a prevenir a corrup¢éo tanto na negociagdo dos
contratos como na respetiva execugao.
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Prefacio

Por Jean-Guy Carrier, Secretario-Geral da ICC

A Cémara Internacional do Comércio preparou, ao longo dos anos, um vasto numero de modelos de
contratos e clausulas. Estes documentos refletem as melhores praticas empresariais internacionais
respeitantes a transagdes comerciais, facilitam negociagdes comerciais e permitem melhorar a elaboragéo
de minutas de varios documentos contratuais.

Em simultaneo, a ICC tem-se preocupado com os efeitos devastadores de praticas corruptivas nos negocios.
Tornou-se evidente que a corrupgado constitui um obstaculo a criagdo de condigdes equitativas que todas as
empresas pretendem ver materializadas, bem como contraria a ordem publica internacional.

Com esse intuito, em 1977 a ICC emitiu as Diretivas da ICC para o combate a corrupgao (as “Diretivas’),
tornando-se, assim, a primeira organizagdo internacional a condenar todas formas de corrupgédo e a
incentivar as empresas a adotarem medidas preventivas para banir a corrupgao nas suas transagdes.

As Diretivas ICC, de utilizagdo voluntaria, foram revistas regularmente com vista a refletir as melhores
praticas empresariais € espelhar as disposigdes constantes de instrumentos internacionais sobre
anticorrupgao, tais como a Convengdo da OCDE sobre a Luta contra a Corrupgcdo de Agentes Publicos
Estrangeiros nas Transagdes Comerciais Internacionais (1997) e a Convencgao das Nagdes Unidas contra a
Corrupgéo (2003).

De modo a consolidar o progresso verificado no mundo dos negdcios na sua pratica empresarial, as Diretivas
ICC foram rescritas em 2011. A edigao de 2011 das Diretivas ICC contém trés partes: a Parte | estabelece
as proprias Diretivas, a Parte Il estabelece as politicas que as empresas devem adotar com vista ao
cumprimento das Diretivas e a Parte Il elenca uma sugestéo de critérios com vista a adogdo de um programa
de corporate compliance eficiente. As Diretivas 2011 sdo previstas para serem aplicadas em qualquer
empresa, seja de pequena, média ou grande dimenséo.

A Camara de Comércio Internacional considera que a sua miss&o ndo se resume a prescri¢ado de normas
de utilizagao voluntéria sobre anticorrupgédo, passando, também, por encorajar as empresas a incorporar
nos seus acordos, na integra ou por referéncia, disposi¢des anticorrupgao quer sob a forma dos padrdes
tipicos anticorrupgéo da ICC, listados na Parte | das Diretivas 2011, quer pela adogéo de programas de
corporate compliance, conforme recomendado no artigo 10.° das Diretivas 2011.

A presente Clausula ICC Anticorrupcao ira ajudar os empresarios e 0s seus consultores a efetuar tais
referéncias essenciais, com o objetivo de gerar confiancga e de evitar que as suas relagdes contratuais sejam
afetadas por praticas corruptivas.

Jean-Guy Carrier




Nota Introdutdria sobre a aplicacao, objetivo geral e estrutura da Clausula

A Clausula Anticorrupgao ICC (a “Clausula”) destina-se a ser aplicada a qualquer contrato que a incorpore
por referéncia ou na integra. Ainda que as partes devam incorporar a Clausula nos seus contratos através
da sua designagdo completa, dever-se-do considerar, salvo indicagdo em contrario, as referéncias no
contrato a “Clausula” ou a variagGes relacionadas como sendo referéncias a Clausula Anticorrupgéo da ICC.

O objetivo geral desta Clausula consiste em providenciar as partes disposi¢des contratuais que lhes possam
conferir seguranga acerca da integridade das contrapartes durante o periodo pré-contratual, bem como
durante o periodo contratual e pos-contratual.

Existem trés opcdes possiveis: um texto curto com a utilizagéo da técnica de incorporagéo por referéncia da
Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011 (Opgéo 1), a incorporagao do texto integral
da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011 no seu contrato (Opg&o II), ou a referéncia
a um programa de corporate compliance, conforme descrito no artigo 10.° das Diretivas da ICC para o
Combate a Corrupgéo 2011 (Opgéao IlI).

Quando as Opgoes | e Il tenham sido escolhidas, se uma das partes faltar materialmente ou em varias
ocasides repetidas ao cumprimento das disposigdes de anticorrupgéo incorporadas no contrato, essa parte
terd a possibilidade de corrigir a situagdo de incumprimento. Essa parte tera também oportunidade de
invocar como defesa que colocou em pratica de medidas preventivas adequadas de anticorrupgéo. Caso a
parte que se encontra em incumprimento nao adote medidas corretivas, ou caso uma medida corretiva néo
seja possivel e nenhuma defesa seja eficazmente invocada, a outra parte podera suspender ou resolver o
contrato, ao seu critério.

Qualquer entidade, quer seja um tribunal arbitral ou outra entidade de resolugéo de litigios, ao proferir uma
deciséo de acordo com as disposicdes contratuais referentes a resolugéo de litigios, terd competéncia para
determinar as consequéncias contratuais de qualquer alegado incumprimento da Clausula.




Clausula Anticorrupgao da ICC

A. Opgcao I: Incorporagao por referéncia da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate
a Corrupgao 2011

Ponto 1

Cada Parte assume, pelo presente, que, na data de inicio de vigéncia do Contrato, ndo foi pela prépria, nem
pelos seus administradores, gestores ou trabalhadores, oferecida, prometida, dada, autorizada, solicitada
ou aceite qualquer vantagem pecuniaria indevida, ou qualquer outra vantagem indevida de qualquer
natureza (nem foi dado implicitamente a entender a possibilidade de vir a adotar qualquer uma destas
condutas em algum momento futuro), que esteja sob qualquer forma conexa com o Contrato e que tomou
as medidas razoaveis para evitar que subcontratantes, agentes ou quaisquer terceiros, sujeitos ao seu
controlo ou influéncia determinante, promovessem tais condutas.

Ponto 2

As Partes acordam que, a todo o tempo, quer durante o periodo de vigéncia do Contrato quer depois, e em
qualquer instancia conexa com o Contrato, irdo cumprir, bem como tomar todas as medidas razoaveis para
assegurar que as partes subcontratantes, agentes ou terceiros sujeitos ao seu controlo ou influéncia
determinante irdo cumprir, com a Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgdo 2011, que se
encontra, pelo presente, incorporada por referéncia no Contrato, tal como se se encontrasse transcrita na
integra no Contrato.

Ponto 3

Caso uma Parte, em resultado do exercicio de um direito de auditoria contratualmente previsto aos registos
contabilisticos e financeiros da Contraparte, ou de qualquer outra forma, obtenha indicios de que a
Contraparte tem falhado materialmente ou em varias ocasibes repetidas com o cumprimento das
disposi¢des da Parte | Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgéo 2011, devera notifica-la e requerer que
esta adote as medidas corretivas necessarias em tempo razoavel e que a informe sobre as mesmas. Se a
Parte incumpridora nao adotar as medidas corretivas necessarias, ou se tais medidas ndo forem possiveis,
podera defender-se mediante prova de que, no momento em que a prova do incumprimento surgiu, havia
colocado em pratica as medidas preventivas anticorrupgao adequadas, conforme descrito no artigo 10.° das
Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011, adaptadas as suas circunstancias e capazes de detetar
corrupgao e de promover a cultura de integridade na sua organizagao. Caso nenhuma medida corretiva seja
adotada ou, consoante o caso, a defesa nao tenha sido eficazmente invocada, a primeira Parte podera, ao
seu critério, suspender ou resolver o Contrato, sendo que todos os montantes contratualmente devidos ao
tempo da suspensao ou da resolugdo do Contrato continuardo a ser devidos, na medida em que tal seja
permitido pela lei aplicavel.




Qualquer entidade, quer se trate de tribunal arbitral ou outra entidade de resolucdo de litigios, ao proferir
uma decisdo em concordancia com as disposi¢des sobre resolugdo de litigios previstas no Contrato, tera
competéncia para determinar as consequéncias contratuais de qualquer alegado incumprimento desta
Clausula Anticorrupcao da ICC.

B. Opcao lI: Incorporagao integral da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a
Corrupgao 2011

Cada Parte assume, pelo presente, que, na data de inicio de vigéncia do Contrato, ndo foi pela prépria, nem
pelos seus administradores, gestores ou trabalhadores, oferecida, prometida, dada, autorizada, solicitada
ou aceite qualquer vantagem pecuniaria indevida, ou qualquer outra vantagem de qualquer natureza (nem
foi dado implicitamente a entender a possibilidade de vir a adotar qualquer uma destas condutas em algum
momento futuro), que esteja sob qualquer forma conexa com o Contrato e que tomou as medidas razoaveis
para evitar que subcontratantes, agentes ou quaisquer terceiros, sujeitos ao seu controlo ou influéncia
determinante, promovessem tais condutas.

As Partes acordam que, a todo o tempo, quer durante o periodo de vigéncia do Contrato quer depois, e em
qualquer instancia conexa com o Contrato, irdo cumprir, bem como tomar todas as medidas razoaveis para
assegurar que as partes subcontratantes, agentes ou terceiros sujeitos ao seu controlo ou influéncia
determinante irdo cumprir, com as seguintes disposi¢oes:

As Partes proibirdo, em todas as circunstancias e sob qualquer forma, que qualquer funcionario publico a
nivel internacional, nacional ou local, qualquer partido politico, dirigente do partido ou candidato a cargo
politico, e qualquer administrador, gestor ou trabalhador de uma Parte, seja alvo das praticas a seguir
indicadas, quer direta ou indiretamente, quer por intermédio de terceiros:

a) Suborno é a pratica de oferecer, prometer, entregar, autorizar ou aceitar qualquer beneficio de
carater pecuniario indevido ou outro, por parte de ou a favor de qualquer uma das pessoas acima
indicadas ou a favor de qualquer outra pessoa, a fim de obter ou manter um negocio ou outra
vantagem indevida, relativa, por exemplo, a adjudicacao de contratos publicos ou privados, licen¢as
regulamentares, tributacdo, matéria aduaneira, processos judiciais e legislativos.

O suborno muitas vezes inclui:

() o pagamento ilegal de uma parte de pagamentos contratuais a funcionérios publicos ou
partidarios ou a colaboradores da outra parte contratante, seus parentes proximos, amigos ou
parceiros de negdcios; ou




(i) o recurso a intermediarios como agentes, subfornecedores, consultores ou outras partes
terceiras, para canalizar os pagamentos para funcionarios publicos ou partidarios, ou para
colaboradores da outra parte contratante, seus parentes, amigos ou parceiros de negdcios.

b) Extorsao ou solicitagao é a pratica de exigir um suborno, quer associado ou ndo a uma ameaga,
se tal exigéncia for recusada. Cada Parte deve opor-se a qualquer tentativa de Extorsdo ou
Solicitagdo e é encorajada a denunciar tais tentativas através de mecanismos de comunicagao
formais ou informais disponiveis, a menos que tal comunicagéo seja considerada contra produtiva
nas respetivas circunstancias.

c) Trafico de Influéncia é a pratica de oferecer ou Solicitar uma vantagem indevida a fim de exercer
uma influéncia indevida, real ou suposta, a pretexto de obter de um funcionario publico uma
vantagem indevida para o instigador original do ato ou para qualquer outra pessoa.

d) Branqueamento de lucros provenientes das Praticas de Corrupgao acima mencionadas ¢ a
pratica de ocultar ou dissimular a origem ilicita, fonte, localizag&o, disposi¢do, movimentagéo ou
propriedade de bens, sabendo que tais bens s&o produtos do crime.

Os termos "Corrupgao" ou "Pratica (s) Corrupta (s)", conforme utilizadas nestas Diretivas, incluem Extorséo,
Suborno ou Solicitagéo, Trafico de Influéncia e Branqueamento de capitais provenientes destas praticas.

No que se refere a terceiros sujeitos ao controle ou a influéncia determinante de uma Parte, incluindo mas
ndo limitado a agentes, consultores empresariais, representantes comerciais, agentes aduaneiros,
consultores gerais, revendedores, subfornecedores, concessionarios, advogados, contabilistas ou
intermediarios semelhantes, atuando em nome da Parte para efeito de marketing ou vendas, negociacéo de
contratos, obtencéo de alvaras, licengas ou outras autorizagdes, ou quaisquer agdes que beneficiem a Parte
ou na qualidade de subfornecedor na cadeia de aprovisionamento, as Partes devem instrui-los a abster-se
de e a ndo tolerar o envolvimento em qualquer ato de corrupgao; ndo as utilizar como canais para qualquer
pratica de corrupgao; contrata-los apenas na medida do necessario para a condugdo normal dos negécios
da Parte; e ndo lhes pagar mais que a remunerag@o adequada para 0s seus servicos legitimos.

Caso uma Parte, em resultado do exercicio de um direito de auditoria, contratualmente previsto, aos registos
financeiros e contabilisticos da outra Parte, ou de qualquer outra forma, obtenha indicios de que outra Parte
tem falhado materialmente ou em varias ocasides repetidas com o cumprimento dos Pontos 2.1 e 2.2 acima,
devera notifica-la e requerer que esta adote as medidas corretivas necessarias em tempo razoavel e que a
informe sobre as mesmas. Se a Parte incumpridora ndo adotar as medidas corretivas necessarias, ou se
tais medidas nao forem possiveis, podera defender-se mediante prova de que, no momento em que a prova
do incumprimento surgiu, havia colocado em préatica as medidas preventivas anticorrupgdo adequadas,
conforme descrito no artigo 10.° das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011, adaptadas as suas




circunsténcias e capazes de detetar a corrupcdo e de promover uma cultura de integridade na sua
organizagao. Caso nenhuma medida corretiva seja adotada ou, consoante o caso, a defesa néo tenha sido
eficazmente invocada, a primeira Parte podera, ao seu critério, suspender ou resolver o Contrato, sendo que
todos os montantes contratualmente devidos ao tempo da suspensdo ou da resolugdo do Contrato
continuaréo a ser devidos, na medida em que tal seja permitido pela lei aplicavel.

Ponto 4

Qualquer entidade, quer se trate de tribunal arbitral ou outra entidade de resolucdo de litigios, ao proferir
uma decisdo em concordancia com as disposi¢des sobre resolugdo de litigios previstas no Contrato, tera
competéncia para determinar as consequéncias contratuais de qualquer alegado incumprimento desta
Clausula Anticorrupcao da ICC.

C. Opcao lll: Referéncia a um programa de corporate compliance de anticorrupgao,
conforme descrito no Artigo 10.° das Diretivas de 2011.

Ponto 1

Cada Parte adotara e colocara em prética, a data da entrada em vigor do Contrato, ou compromete-se a
adotar e colocar em pratica num breve periodo subsequente, um programa de corporate compliance de
anticorrupcéo, conforme descrito no artigo 10.° das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgéo 2011,
adaptado as suas circunsténcias especificas e capaz de detetar a corrupgdo e de promover uma cultura de
integridade na sua organizagao.

Cada Parte devera manter e implementar esse programa, pelo menos, durante todo o periodo de vigéncia
do contrato, comprometendo-se a informar regularmente a outra parte sobre a execugdo do seu programa,
através de declaragOes preparadas por um representante empresarial qualificado, por si nomeado e cujo
nome devera ser comunicado a outra Parte.

Ponto 2

Se uma Parte tiver indicios de que as declaragdes do representante empresarial qualificado da outra Parte
contém deficiéncias materiais que ponham em causa a eficacia do programa da outra Parte, devera notifica-
la e exigir que esta adote as medidas corretivas necessarias em tempo razoavel e que a informe sobre as
mesmas. Caso nenhuma medida corretiva seja adotada, ou caso néo seja possivel adotar qualquer medida,
a primeira Parte podera, ao seu critério, suspender ou resolver o Contrato, sendo que todos 0os montantes
contratualmente devidos ao tempo da suspenséo ou da resolugdo do Contrato continuaréo a ser devidos,
na medida em que tal seja permitido pela lei aplicavel.

Ponto 3

Qualquer entidade, quer se trate de tribunal arbitral ou outra entidade de resolucdo de litigios, ao proferir
uma decisdo em concordancia com as disposi¢des sobre resolugdo de litigios previstas no Contrato, tera




competéncia para determinar as consequéncias contratuais de qualquer alegado incumprimento contratual
desta Clausula Anticorrupgéo da ICC.

Comentarios sobre a Clausula Anticorrupg¢ao da ICC
Opcoes l el
Ponto 1: Obrigagdes de nao corrupgao aplicaveis ao periodo pré-contratual

1. A Clausula Anticorrupg¢ao ICC pretende gerar confianga entre as partes

A integridade é um fator fundamental para um ambiente de negdcios onde se rentabiliza o dinheiro e onde
se recompensam as capacidades, competéncias e competitividade dos intervenientes. Os negdcios obtém
melhores resultados quando se estabelecem entre as Partes relagdes fidveis e de confianga. O combate ao
suborno e a outras praticas de corrupgéo é também vital para protegao dos acionistas, contribuintes e outras
entidades indiretamente afetadas pelas transagdes comerciais.

Além de ser necessario assegurar que as praticas de corrupgéo nao dao frutos, € também necessario manter
a confianga no caréater vinculativo dos contratos celebrados (pacta sunt servanda), ja que este é um
componente essencial para o sucesso de qualquer negécio. Deve, portanto, encontrar-se um ponto de
equilibrio entre os esfor¢os de combate a corrupgdo e o tratamento da corrup¢do como uma violagéo que
justifique a resolugéo do Contrato.

A integridade deve prevalecer no decurso de toda transacédo, desde o inicio das negociagdes até a sua
execucao e a remuneragao resultante. Uma transagéo envolve frequentemente uma multiplicidade de Partes
com um numero substancial de pessoal. As praticas corruptas podem n&o ser transversais a toda a
organizacao, podendo ndo ser instigadas ou atribuiveis aos gestores responsaveis pela negocia¢do ou
execucao do Contrato.

Aquando da negociacdo do Contrato, as Partes devem certificar-se que, durante as negociagdes prévias e
durante a sua redacéo (o periodo pré-contratual), nenhum suborno, oferta ou outra vantagem indevida foi
concedida ou prometida (ou que nenhuma indicagéo nesse sentido foi dada, para o futuro) em relagéo a
esse mesmo Contrato por uma das Partes a funcionarios publicos a nivel internacional, nacional ou local, a
partidos politicos, a funcionarios de partidos ou a candidatos a cargos politicos, bem como a
administradores, gestores ou trabalhadores da outra Parte, ainda que direta ou indiretamente através de
subcontratantes, agentes da Parte ou outros terceiros sujeitos ao seu controlo ou influéncia determinante.

Cada Parte deve ainda assegurar-se de que a outra Parte implementou medidas preventivas adequadas
para evitar que os subcontratantes, agentes ou outros terceiros relacionados com essa mesma outra Parte
incorrem em praticas corruptas.




Em suma, a Clausula é escrita com o objetivo de alcangar um equilibrio entre o interesse das Partes em
evitar a corrupgao e a necessidade de estas assegurarem a realizagao dos objetivos do Contrato. A Clausula
baseia-se na doutrina da boa-fé, na presunc¢éo de inocéncia, na boa cooperagéo entre as Partes e na ideia
de que muitas praticas ilicitas podem ser corrigidas sem que seja necessario cessar a relagdo contratual.

A redagao do Ponto 1 espelha a utilizada na Convencao da OCDE sobre a Luta contra a Corrupgéo de
Agentes Publicos Estrangeiros nas Transagdes Comerciais Internacionais (1997) e na Convengéo das
Nacdes Unidas contra a Corrupgao (2003).

As préticas corruptas previstas no Ponto 1 incluem: (i) corrupgéo "ativa”, bem como corrupgao "passiva"
(também conhecida como "Extors@o" ou "Solicitagao '); (i) Suborno, bem como tréfico de influéncia; (iii)
Corrupgao de funcionarios publicos, bem como corrupgéo entre privados; (iv) Corrup¢do no @mbito nacional
e local, bem como no @mbito internacional; (v) Corrup¢do com ou sem o uso de intermediarios; (vi) Suborno
com dinheiro ou através de qualquer outra forma de vantagem indevida; e (vii) Suborno com ou sem
branqueamento de capitais.

A ICC aconselha as empresas a nao fazerem "pagamentos de facilitagéo" (ou seja, pequenos pagamentos,
nao oficiais e improprios, efetuados a funcionario de baixo nivel hierarquico, para assegurar ou acelerar a
realizacdo de uma agéo necessaria ou de rotina, a qual o pagante tenha legalmente direito), a menos que
os seus funcionarios sejam confrontados com circunstancias extraordinarias, tais como coagéo, ou quando
a saude ou a seguranga dos mesmos esteja em risco.

Relativamente a ofertas de presentes e hospitalidade, por exemplo, a atuais ou potenciais parceiros
comerciais, a ICC recomenda que as empresas estabelecam procedimentos para assegurar que essas
ofertas (i) sdo legais; (ii) séo razoaveis e legitimas; (i) ndo prejudicam (nem aparentam prejudicar) a
independéncia do juizo do donatario em relagdo ao doador; (iv) ndo séo contrarias as disposicdes do codigo
de conduta do donatario e (v) ndo séo oferecidas ou recebidas com demasiada frequéncia ou em momentos
inadequados.

N&o € expectavel que as Partes consigam prevenir em absoluto todas as praticas corruptas dos seus
subcontratantes, agentes ou outros terceiros sujeitos ao seu controlo ou influéncia determinante.

No entanto, cada Parte devera por em pratica um programa de corporate compliance eficaz, baseado na
avaliagéo periddica dos riscos que enfrenta e adaptado as suas circunstancias especificas; devera ainda
adotar a devida diligéncia na selecao de subcontratantes, agentes ou terceiros sujeitos ao seu controlo ou




influéncia determinante, numa perspetiva de gestdo estruturada dos riscos; por fim, devera ainda formar os
seus administradores, gestores e trabalhadores em conformidade com o referido programa.

5. Em que circunstancias se aplica a obriga¢ao do Ponto 1?

Tendo em conta a célere evolugdo da legislagdo e da pratica em matéria de integridade empresarial, a
obrigagdo do Ponto 1 deve referir-se apenas ao Contrato em si, e ndo a outros contratos celebrados entre
as mesmas Partes ou a quaisquer outros contratos.

Ponto 2: Obrigacoes de nao corrupgao aplicaveis ao periodo subsequente a celebragao do
contrato (periodo contratual e pés-contratual)

1. A duragao das obrigagdes de nao corrupgao das partes

As Partes comprometem-se a ndo cometer praticas de corrup¢do em conexdo com o Contrato durante o
periodo posterior & entrada em vigor do Contrato, bem como apés o termo do mesmo.

As Partes terdo que garantir que nenhuma fase da execugao do contrato, tal como a de obtencao de licengas
ou autorizagdes oficiais relevantes, aprovagao de testes operacionais ou inspe¢des de bens ou locais, sera
realizada através de meios ilicitos. As Partes comprometem-se ainda a adotar medidas razoaveis para
assegurar que os seus subcontratantes, agentes e outros terceiros cumprem tal garantia. A obrigagédo de
nao corrup¢ao das Partes mantém-se apds a cessagao de vigéncia do Contrato.

2. O Ponto 2 contém uma estipulagao para incorporagao quer por referéncia quer na integra

A fim de formalizar a mutua obrigagao de ndo corrupgéo, as Partes decidem incorporar no seu contrato o
texto da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgdo 2011. As Partes podem optar por fazer
essa incorporagdo por referéncia ou na integra. No primeiro caso, irdo optar pelo texto da Opgéo I, no
segundo, optarao pelo texto da Opgéo .

Por conveniéncia, o texto da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgédo 2011 encontra-se
aqui anexado como Anexo .

3. A natureza das obrigacoes das Partes

A obrigacao das Partes é absoluta, sendo que a obrigagao relativa aos seus subcontratantes, agentes ou
outros terceiros, sujeitas ao seu controlo ou influéncia determinante, se encontra limitada & adogao de
“‘medidas razoaveis” a fim de prevenir que estes de se envolvam em praticas de corrupgao.

A obrigag&o inclui no minimo: o dever de instruir os subcontratantes, agentes ou outros terceiros a abster-
se de e a ndo tolerar o envolvimento em qualquer ato de corrupgéo; ndo devem usa-los como um canal para
qualquer pratica corrupta; devem contrata-los apenas na medida necessaria para a normal condugdo dos
negdcios da Parte e ndo lhes devem pagar mais do que a remuneragéo apropriada pela sua prestacao dos
servigos legitimos.




Se uma Parte tomar conhecimento de que a outra Parte incumpriu materialmente ou em varias ocasides
repetidas varias as disposigdes constantes da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgéo
2011, devera notificar a outra Parte em conformidade.

A Parte que invoca a corrupgao devera apresentar provas da existéncia desta. A prova é com frequéncia
dificil de encontrar, assim como é dificil a sua revelagdo a outra Parte sem a perder ou sem prejudicar a sua
futura utilizagdo. Por esta raz&o, o requisito de apresentar prova ndo significa necessariamente que toda a
prova deva ser produzida ou ser revelada a outra Parte em todos os casos. No entanto, a prova deve ser
suficiente para evidenciar que as suspeitas de corrup¢do ndo sdo invocadas de modo vexatério ou
injustificado.

A clausula néo inclui requisitos formais sobre 0 modo como as Partes devem efetuar a notificagdo de
suspeita de violagdo nos termos da Parte | das Diretivas, pelo que a esta notificagdo aplicar-se-do, em regra,
as disposicdes relativas as comunicagfes contratuais entre as Partes. Assim, o preceito contido num
Contrato que preveja que qualquer notificagdo deva ser feita por escrito aplicar-se-a também as notificagdes
sobre suspeitas de corrupgao.

De forma a assegurar ao maximo a continuidade do Contrato, a Parte alegadamente incumpridora sera
autorizada a corrigir a situagao na medida do possivel. As medidas corretivas necessarias poderao consistir
na cooperagao em agdes probatdrias com vista a analise e investigacdo do incidente ou na realizagdo de
uma auditora externa a0 mesmo, bem como na emissao de avisos, reorganizagao de trabalhos, cessacdo
de subcontratos ou contratos de trabalho com pessoas ou funcionarios envolvidos na corrupgao, ou na
correcdo do prejuizo econdémico causado na outra Parte em virtude qualquer incumprimento verificado
através, por exemplo, do ajuste do montante do prego previsto no Contrato. A natureza e a quantidade das
medidas corretivas exigiveis a Parte alegadamente incumpridora dependerédo das circunstancias do caso
concreto, nomeadamente da gravidade da infragdo e do carater conclusivo das provas apresentadas. Em
alguns casos, a medida podera consistir apenas na apresentagao de contraprova relativa a inexisténcia de
qualquer incumprimento. A Parte alegadamente incumpridora devera informar, logo que possivel, a outra
Parte das medidas que foram adotadas para corrigir a situagéo.

Reconhece-se, contudo, que nem todas as infragbes as regras de anticorrup¢do podem ser remediadas,
mas € expectavel que a Parte alegadamente incumpridora faga o0 maximo possivel para reparar a situagéo
na medida das suas possibilidades.

Sempre que ndo seja nem possa ser adotada uma medida corretiva, a Parte alegadamente em
incumprimento podera defender-se invocando e provando ter posto em pratica, no momento em que as




provas do incumprimento surgiram, medidas preventivas de anticorrup¢ao adequadas, conforme descrito no
artigo 10 das Diretivas da ICC para o Combate a Corrup¢do 2011, adaptadas as suas circunstancias
especificas e capazes de detetar a corrupgéo e de promover uma cultura de integridade na sua organizagao.
Tais medidas preventivas de anticorrupgdo devem (i) refletir as Diretivas da ICC para o Combate a
Corrupgéo 2011, (i) basear-se nos resultados de uma avaliagéo periddica aos riscos potenciais do ambiente
de negocios da Parte, e (iii) ser adaptadas as circunstancias especificas da Parte.

Por conveniéncia, o texto do Artigo 10 das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgdo 2011encontra-se
aqui anexado como Anexo Il

A produgéo de prova relativa a violagao de disposicdes anticorrupgéo previstas na Parte | das Diretivas da
ICC para o Combate a Corrupgao 2011 ndo sera uma tarefa facil, j& que os atos de corrupgao séo raramente
praticados de modo flagrante.

Um dos poucos meios para produzir tal prova consistira no fornecimento de conclusées de auditorias aos
registos contabilisticos e financeiros da Parte alegadamente incumpridora. Os depoimentos das
testemunhas (resultantes de denuncias ou de outro modo) podem por vezes ser utilizados. Deve ter-se em
conta o direito penal aplicavel quando esteja em causa o envolvimento de organismos responsaveis pela
aplicagéo da lei.

A referéncia constante da Clausula relativa ao direito de auditoria contratualmente previsto ndo implica,
porém, que o direito de auditoria possa ser facilmente obtido em todas as circunstancias, nem que o0 mesmo
seja adequado a todas as situagdes. Ainda que alguns Contratos confiram a uma ou mais Partes o direito
de realizar uma auditoria a(s) outra(s) Parte(s), a referéncia nesta Clausula ao direito de auditoria nao
significa que a ICC defenda a atribuicdo as Partes de um direito de auditoria extenso como uma pratica
empresarial recomendada.

As Partes terdo de determinar se a sua relagéo comercial permite direitos de auditoria e se as circunstancias
relativas a negociacao, celebracdo e futura execugdo do Contrato justificam a atribuicdo de tal direito de
auditoria.

Se a Parte que alegadamente violou as disposi¢des da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a
Corrupgao 2011 n&o corrigir a situagéo dentro de um periodo razoavel de tempo, ou se tal solugao néo for
possivel, e se ndo for invocada como defesa a adogdo de medidas preventivas anticorrupgao adequadas, a
outra Parte podera suspender ou resolver o Contrato, sendo que todos os montantes contratualmente
devidos no momento da suspensdo ou resolugdo do Contrato permanecerdo exigiveis na medida do
permitido pela lei aplicavel.




Quando a outra Parte exerca o seu direito de suspensao ou resolugéo do Contrato, passa a recair sobre ela
0 6nus da prova de que ocorreu a violagdo de disposi¢des da Parte | das Diretivas da ICC para o Combate
a Corrupcgdo 2011.

A lei aplicavel determinara se a Parte pode ser responsabilizada pelo incumprimento das disposigdes da
Parte | das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011.

A cessacdo de um contrato importante ou de longa duragdo devido a uma violagdo pode ser
desproporcionada, pelo que tal facto devera ser tido em consideragdo aquando da aplicagdo do Ponto 3 da
Clausula.

Todos os litigios relacionados com as consequéncias contratuais do alegado incumprimento da Clausula
devem ser submetidos pelas Partes a entidade competente para a resolugao de litigios emergentes do
contrato, como, por exemplo, a um tribunal arbitral. No entanto, o incumprimento pode ser objeto de
processos penais paralelos que podem resultar em sangdes penais ou outras consequéncias de direito civil,
em especial, as decorrentes da responsabilidade extracontratual.

Opcao lll

Muitas empresas tém posto em pratica programas de corporate compliance a fim de evitar que a sua
atividade seja afetada por préticas de corrupgéo. Tais programas podem apresentar diferentes formas e
contelidos e terdo de ser adaptados as circunstancias especificas de cada empresa, de forma a serem
eficazes. Estes programas deverao tornar possivel a dete¢do da corrupgao e deverdo promover uma cultura
de integridade na organizacao. O artigo 10° das Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011 oferece
uma lista extensa, mas néo exaustiva, das medidas que podem ser incluidas nesses programas. Cada
empresa deve selecionar, a partir desta lista, as medidas que considere necessarias e adequadas para
organizar o seu proprio sistema de prevenc¢éo de anticorrupcao.

Aquando da celebragao de um Contrato, o facto de as Partes saberem que a sua contraparte colocou em
pratica - ou ira colocar em breve - um programa de corporate compliance ajuda a reforgar a confianca
reciproca entre elas. As Partes comprometem-se a manter o seu programa de compliance e a implementar
as suas disposi¢des pelo menos durante a vigéncia do contrato, mantendo assim, durante esse periodo de
tempo, um clima de confianga entre elas.




A fim de comprovar a efetividade do programa e a continuidade da sua execugéo, cada Parte designara de
entre os seus funcionarios um representante empresarial qualificado, cujo nome sera comunicado a outra
Parte. Estes representantes empresariais qualificados emitirdo regularmente declaragbes acerca da
existéncia e execugdo do programa da sua empresa.

Se uma das Partes tomar conhecimento de que as declaragdes do representante empresarial qualificado da
outra parte contém deficiéncias materiais, prejudicando a eficiéncia do programa dessa Parte, notificara a
Parte em conformidade. A declaragéo seré considerada deficiente se contiver declaragdes materialmente
incorretas, falsas ou incompletas.

A Parte que invoque uma deficiéncia nas declaragdes do representante empresarial qualificado deve provar
que as declaragdes estdo em falta ou que contém afirmagdes materialmente incorretas, falsas ou
incompletas.

A prova é por vezes dificil de encontrar, assim como é dificil a sua revelagéo a outra Parte sem a perder ou
sem prejudicar a sua futura utilizagdo. Por esta razéo, o requisito de apresentar prova ndo significa
necessariamente que toda a prova deva ser produzida ou ser revelada a outra Parte em todos os casos. No
entanto, a prova deve ser suficiente para evidenciar que as suspeitas de deficiéncia nas declaragdes do
representante empresarial qualificado néo sao invocadas de modo vexatério ou injustificado.

A clausula ndo inclui requisitos formais sobre 0 modo como as Partes devem efetuar a notificagdo de
deficiéncias nas declaragdes do representante empresarial qualificado, pelo que a esta notificagdo aplicar-
se-80, em regra, as disposigdes relativas as comunicagdes contratuais entre as Partes. Assim, o preceito
contido num Contrato que preveja que qualquer notificagéo deva ser feita por escrito aplicar-se-a também
as notificagdes sobre suspeitas de deficiéncias nas declaragdes do representante empresarial qualificado.

De forma a assegurar ao méximo a continuidade do Contrato, a Parte que alegadamente emitiu uma
declaragéo deficiente serd autorizada a corrigir a situagdo na medida do possivel. As medidas corretivas
necessarias poderdo consistir na prestagdo de novas declaragdes, precisas, completas e sinceras, que
transmitam uma informagé@o correta e completa acerca da implementacdo pela Parte em causa das
disposigdes do seu programa de corporate compliance, bem como em qualquer a¢do corretiva que tal Parte
adote para melhorar a referida implementagéo. A natureza e a quantidade das medidas corretivas exigiveis
a Parte alegadamente incumpridora dependeréo das circunstancias do caso concreto, nomeadamente da
gravidade da infragao e do carater conclusivo das provas apresentadas. Em alguns casos, a medida podera
consistir apenas na apresentagéo de contraprova relativa a inexisténcia de qualquer incumprimento. A Parte




alegadamente incumpridora devera informar, logo que possivel, a outra Parte das medidas que foram
adotadas para corrigir a situacao.

Reconhece-se, contudo, que nem todas as deficiéncias podem ser corrigidas, mas é expectavel que a Parte
alegadamente incumpridora faga o maximo possivel para reparar a situacdo na medida das suas
possibilidades.

Os Comentarios sobre a Clausula Anticorrupgao da ICC acima referidos nos pontos 4, 5 e 6 do Ponto 3,
Opcdes | e ll, séo aplicaveis mutatis mutandis ao Ponto 2 da Opgéo Il

Todos os litigios relacionados com as consequéncias contratuais do alegado incumprimento da Clausula
devem ser submetidos pelas Partes a entidade competente para a resolugé@o de litigios emergentes do
contrato, como, por exemplo, a um tribunal arbitral. No entanto, o incumprimento pode ser objeto de
processos penais paralelos que podem resultar em sang¢des penais ou outras consequéncias de direito civil,
em especial, as decorrentes da responsabilidade extracontratual.




Anexo |
Parte | das Diretivas da ICC sobre o Combate a Corrupgao 2011

Artigo 1
Praticas Proibidas

As Empresas proibirdo, em todas as circunstancias e sob qualquer forma, que

¢ Qualquer funcionario publico a nivel internacional, nacional ou local,
e Qualquer partido politico, dirigente do partido ou candidato a cargo politico, e
e Qualquer diretor, executivo ou colaborador de um Empresa,

Seja alvo das praticas a seguir indicadas, quer direta ou indiretamente, quer por intermédio de terceiros:

a) Suborno é a pratica de oferecer, prometer, entregar, autorizar ou aceitar qualquer beneficio de
carater pecuniario indevido ou outro, por parte de ou a favor de qualquer uma das pessoas acima
indicadas ou a favor de qualquer outra pessoa, a fim de obter ou manter um negocio ou outra
vantagem indevida, relativa, por exemplo, a adjudicacao de contratos publicos ou privados, licencas
regulamentares, tributagdo, matéria aduaneira, processos judiciais e legislativos.

O suborno muitas vezes inclui (i) 0 pagamento ilegal de uma parte de pagamentos contratuais a
funcionarios publicos ou partidarios ou a colaboradores da outra parte contratante, seus parentes
préximos, amigos ou Parceiros de Negdcios ou (ii) o recurso a intermediarios como agentes,
subfornecedores, consultores ou outras Partes Terceiras, para canalizar os pagamentos para
funcionarios publicos ou partidarios, ou para colaboradores da outra parte contratante, seus
parentes, amigos ou Parceiros de Negocios.

b) Extorsado ou solicitagao € a pratica de exigir um suborno, quer associado ou ndo a uma ameaga,
se tal exigéncia for recusada. As Empresas devem opor-se a qualquer tentativa de extors&o ou
solicitag@o e s@o encorajadas a denunciar tais tentativas através de mecanismos de comunicagao
formais ou informais disponiveis, a menos que tal comunicagao seja considerada contra produtiva
nas respetivas circunstancias.

c) Trafico de influéncia é a pratica de oferecer ou solicitar uma vantagem indevida a fim de exercer
uma influéncia indevida, real ou suposta a pretexto de obter de um funcionario publico uma
vantagem indevida para o instigador original do ato ou para qualquer outra pessoa.

d) Branqueamento de lucros provenientes das praticas de corrup¢do acima mencionadas € a préatica
de ocultar ou dissimular a origem ilicita, fonte, localizagdo, disposicdo, movimentagdo ou
propriedade de bens, sabendo que tais bens sao produtos do crime.

Os termos "Corrupgao” ou "Pratica (s) corrupta (s)", conforme utilizadas nestas Diretivas, incluem Extorséo,
Suborno ou Solicitagéo, Trafico de Influéncia e Branqueamento de capitais provenientes destas praticas.




Artigo 2
Terceiros

No que se refere a Terceiros sujeitos ao controle ou a influéncia determinante da Empresa, incluindo mas
ndo limitado a agentes, consultores empresariais, representantes comerciais, agentes aduaneiros,
consultores gerais, revendedores, subfornecedores, concessionarios, advogados, contabilistas ou
intermediarios semelhantes, atuando em nome da Empresa para efeito de marketing ou vendas, negociagéo
de contratos, obtencao de alvaras, licengas ou outras autorizagdes, ou quaisquer agdes que beneficiem a
Empresa ou na qualidade de subfornecedor na cadeia de aprovisionamento, as Empresas devem:

¢ Instrui-los a abster-se de e a n&o tolerar o envolvimento em qualquer ato de corrupgao;

o N&o utiliza-las como canais para qualquer pratica de corrupcao;

¢ Contrata-los apenas na medida do necessario para a condugao normal dos negécios da Empresa;e
o Nao pagar-lhes mais que a remuneragé@o adequada para 0s seus servicos legitimos.




Anexo |l

Artigo 10.° das Diretivas da ICC sobre o Combate a Corrupgao 2011

Elementos do Programa de Corporate Compliance

Cada empresa deve implementar um programa de Compliance Corporativa eficiente (i) que reflita estas
Diretivas, (ii) baseado nos resultados de avaliagdes periddicas dos riscos enfrentados na area de negocios
da Empresa, (iii) adaptado as circunstancias especificas da Empresa e (iv) com o objetivo de prevenir e
detetar corrupcao e de promover uma cultura de integridade na Empresa.

Cada Empresa deve considerar a inclusdo no seu programa de todas ou de parte das boas préticas a seguir
indicadas. Nomeadamente, podera optar entre as medidas a seguir indicadas, por aquelas consideradas as
mais adequadas para garantir, nas suas condi¢des especificas, uma prevencdo adequada contra a
Corrupgao, embora nenhuma das medidas seja obrigatoria:

a)

Declaragéo do suporte a e compromisso forte, explicito e visivel com o Programa de Compliance
Corporativa por parte do Conselho de Administragao ou outro 6rgéo com responsabilidade final pela
Empresa e por parte dos gestores sénior ("tom da mensagem do topo da empresa");
Estabelecimento de uma politica de principios claramente articulada e visivel que reflete estas
Diretivas e é vinculativa para todos os diretores, executivos, colaboradores e Terceiros e que se
aplica a todas as subsidiarias controladas, nacionais e estrangeiras.

Obrigatoriedade do Conselho de Administragdo ou outro érgéo com responsabilidade final para a
empresa, ou da comiss@do competente, de realizar avaliagdes de risco periodicas e revisdes
independentes ao cumprimento destas Diretivas e de recomendar medidas corretivas ou politicas,
conforme necessario. Isto podera ser feito como parte de um sistema mais amplo de revisées da
Empresa em relagdo ao cumprimento e/ou avaliagdes de risco;

Responsabilizagao das pessoas a cada nivel da Empresa pelo cumprimento da politica da Empresa
e do Programa de Compliance Corporativa;

Nomeag&o de um ou mais executivos seniores (a tempo parcial ou completo) para supervisionar e
coordenar o Programa de Compliance Corporativa, dispondo de recursos, autoridade e
independéncia adequados, os quais reportar0ao periodicamente ao Conselho de Administragéo ou
outro 6rgao com responsabilidade final para a empresa, ou a comissao competente. Emitir diretrizes
conforme apropriado, para promover uma conduta apropriada e dissuadir condutas proibidas pelas
politicas e programa da Empresa;

Emisséo de orientagdes conforme necessério, para promover o comportamento desejado e para
dissuadir comportamentos proibidos pela politica e pelo programa da Empresa;

Selegado, com diligéncia devida e na base de uma abordagem de gestéo de risco estruturada, dos
seus diretores, executivos e colaboradores assim como dos seus Parceiros de Negocio que
apresentem um risco de corrupgao ou de evaséo das presentes Diretivas;

Concecdo de procedimentos financeiros e contabilisticos para a manutengdo de registos
contabilisticos verdadeiros e corretos, a fim de garantir que ndo possam ser utilizados para efeito
de cometer ou ocultar praticas corruptas.




Criagdo e manutengdo de sistemas de controlo e de reporte adequados, incluindo auditoria
independente;

Comunicagao periddica interna e externa relativa a politica anticorrupgao da Empresa;

Formag&o e orientagdo dos diretores, executivos, colaboradores e Parceiros de Negocio da
Empresa para identificarem os riscos de corrupgao nas transagdes diarias da Empresa parceira de
negacios, assim como formagéo em lideranca.

Incluséo da reviséo das competéncias de ética empresarial na valorizagéo e promogéo dos gestores
e avaliar o cumprimento das metas néo s6 com base em indicadores financeiros, mas também com
base na forma em que os objetivos foram alcangados e, especificamente, com base no cumprimento
da politica de anticorrupgédo da Empresa;

Disponibilizagdo de canais para, em regime de absoluta confidencialidade, dar voz a preocupagdes,
procurar ajuda ou denunciar de boa-fé violagdes ocorridas ou fortes suspeitas de violagdo sem
receio de retaliagdo ou de agéo discriminatéria ou disciplinar. A denuncia pode ser tanto obrigatéria
como voluntaria; pode ser anénima ou aberta. Todas as denuncias feitas de boa-fé devem ser
investigadas;

Atuacdo em consequéncia de violagdes denunciadas ou detetadas, adotando medidas corretivas e
disciplinares adequadas e considerando a divulgagéo publica da aplicagao da politica da Empresa;
Certificagdo, auditoria ou garantia externa para melhorar o Programa de Compliance Corporativa da
Empresa; e

Apoio a agdes coletivas, como propor ou apoiar pactos anticorrupgao relativos a projetos especificos
ou iniciativas anticorrup¢do de longo prazo com o setor publico e / ou colegas nos respetivos
segmentos de negocio.




Publicacoes selecionadas da ICC

1. Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgéo 2011 em inglés:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/ICC-Rules-on-Combating-
Corruption/

2. Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011 em francés:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/ICC-Rules-on-Combating-
corruption-in-French/

3. Diretivas da ICC para o Combate a Corrupgao 2011 em espanhol:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/ICC-Rules-on-Combating -
Corruption-in-Spanish/

4. Diretivas da ICC sobre Agentes, Intermediarios e outros Terceiros em inglés:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2010/ICC-Guidelines-on-Agents, -
Intermediaries-and-Other-Third-Parties/

5. Diretivas da ICC sobre Agentes, Intermediarios e outros Terceiros em francés:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2010/ICC-Guidelines-on-Agents, -
Intermediaries-and-Other-Third-Parties-in-French/

6. Diretivas da ICC para a Denuncia de Irregularidades em inglés:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2008/ICC-Guidelines-on-
Whistleblowing/

7. Diretivas da ICC para a Denuncia de Irregularidades em francés:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2008/ICC-Guidelines-on-
Whistleblowing-in-French/

8. RESIST - Resistir a Extorsdo e Solicitagdo em Transagdes Internacionais em inglés:
http://www.iccwbo.org/products-and-servies/fighting-commercial-crime/resist/

9. RESIST - Resistir a Extorsdo e Solicitagdo em Transagdes Internacionais em francés
http://www.iccwbo.org/products-and-servies/fighting-commercial-crime/resist/

10. RESIST - Resistir a Extorsao e Solicitagdo em Transacdes Internacionais em arabe:
http://www.iccwbo.org/products-and-servies/fighting-commercial-crime/resist/

11. RESIST - Resistir a Extorsao e Solicitagdo em Transacdes Internacionais em espanhol:
http://www.iccwbo.org/products-and-servies/fighting-commercial-crime/resist/

12. RESIST - Resistir a Extorsao e Solicitagdo em Transagdes Internacionais em alemé&o:
http://www.iccwbo.org/products-and-servies/fighting-commercial-crime/resist/

13. RESIST - Resistir a Extorsao e Solicitagdo em Transagdes Internacionais em mandarim:
http://www.iccwbo.org/products-and-servies/fighting-commercial-crime/resist/




A Camara de Comércio Internacional (ICC)

A Camara de Comeércio Internacional (ICC) é uma organizagao de comércio, um 6rgéo representativo que
fala com autoridade em nome de Empresas de todos os ramos de atividade em todo o mundo.

A missdo fundamental da ICC é promover o comércio e o investimento internacional e ajudar as empresas
a enfrentar os desafios e as oportunidades da globalizagdo. A sua convicgao de que o comércio é uma forga
poderosa para a paz e a prosperidade remonta as origens da organizagdo no inicio do século XX. Os
pequenos grupos de lideres empresariais de grande visdo que fundaram a ICC denominavam-se
"mercadores da paz".

A ICC tem trés areas de atividade principais: defini¢éo de regras, resolugdo de litigios e politicas. Uma vez
que as empresas e associagdes membros atuam, por sua vez, nos mercados internacionais, a ICC tem
autoridade sem igual para estabelecer regras que regem a conduta do negdcio além-fronteiras. Embora a
adocao das regras seja voluntaria, as mesmas estdo a ser respeitadas em milhares de transagdes por dia e
tornaram-se parte do tecido do comércio internacional.

A ICC também fornece servigos essenciais, entre eles o Tribunal Internacional de Arbitragem da ICC, a
instituicao lider mundial de arbitragem. Outro servigo € a World Chambers Federation, a rede mundial de
camaras de comércio da ICC, que fomenta a interacéo e troca de melhores praticas da camara. A ICC
realiza, ainda, formagdes e seminarios especializados e € lider na industria de publicagdes de ferramentas
praticas e educacionais para negdcios internacionais, em matéria bancaria e de arbitragem.

Lideres empresariais e especialistas membros da ICC estabelecem a postura empresarial para uma ampla
gama de questdes de politica comercial € de investimento, bem como para assuntos técnicos relevantes,
tais como o combate a corrupcao, a banca, economia digital, ética de marketing, ambiente e energia, politica
de concorréncia e propriedade intelectual, entre outros.

A ICC mantém uma estreita relacdo de trabalho com as Nagbes Unidas e outras organizagdes
intergovernamentais, incluindo o G20.

A ICC foi fundada em 1919. Atualmente, congrega centenas de milhares de empresas e associagdes
membros de mais de 120 paises. Comités nacionais trabalham com os seus membros para responder as
preocupacdes das empresas nos seus paises e difundir junto dos seus governos o0s pontos de vista das
empresas formulados pela ICC.
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