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ABSTRACT

This work has its origins and is based on the
experience of the author who has been directing the
Processing Data Center of the Engineering School of
Sao Carlos, University of Sao Paulo, for many years.
Therefore it refers mainly the organizetion and acti-

vities of the institution.

It considers many aspects of the daily labor
in the Center, its relationship and its organizatio-
nal model by comparison with other universitary orga-
nisms in order to visualize and to permit the unders-
tanding of its functions, and looks for the aims of
the Center in a universitary environment. It consi-
ders too its rules and fermal structur after having

examined some legislations.

The extension of 1its services to the commu-
nity and some informational aspects such as histori-
cal or operational including those referring to the
general lines observed in the construction of the

building are also mentioned.



Tem-se sinteticamente, com o esteio experimental,

através de um plano de ordem generica, o exame de:

- modelos organizacionais, utilizando-se
comparagoes, Ppar efeito de melhor vi
suallvdgao do significado do trabalho
ensejado pelo C.P.D.;

- posicionamento e finalidades do Centro
de Processamento de Dades, no ambito
universitario;

- leglslagoe° na busca de um modelo Jju
ridico- -administrativo;

= & g apresen+agao de alguns top¢cos in
formac1ona*s, como aspectos nlstorlﬂos,
linhas gerais observadas na construgao
do seu edificio, operacac e controle,
tendo-se sempre em conta os subsidios
oriundos dos trabalhos realizados juw
to ao C.P.D. da Escola de Lngennarla
de Sao Carlos, da Universidade de S3o
Paulo.



INTRODUCAQ

Este trabalho tem suas origens e baseia-se na expe
riencia que a diregdo dos negdciocs de um Centro de Proces
samento de Dadecs, no ambito Universitdrio, através da Esco’
la de Engenharia de Sao Carlos, da Universidade de S3o Pau

lo, tem ensejado ao autor, durante diversos anos.

0 carater das questdes abordadas situa-se quase
sempre no plano geral. Istc significa que ndo ha a preocupa
gao do estudo de especificidades, n3o obstante, por muitas
vezes, relevantes meéritos possam estar associados a estudos

de problemas dessa natureza.

Mantém-se, conseqlientemente, a atengaoc voltada pa
ra linhas de ag3o genéricas e duas legislagdes, constante
de delineamentos basicos para a entidade, assumem importan
te papel. A primeira, sob a egide da qual surgiu o Centro
de Processamento de Dades, representa, ainda nos dias atu
ais, o documento que oficialmente formaliza a existencia do
Centro. A segunda traduz a evolugao havida entre uma e outra.
De permeio e "a posteriori', portanto, desenvolve-se este es
tudo, cuja maior fonte de subsidios e propiciada pelos acon
tecimentos do dia-a-dia, sintetizados e analisados, sob o

enfoque geral ja observado.

Umn comentario e dedicado ao conjunto Centro de Pro

cessamento de Dados - Departamento correspondente.

Szo apresentadas algumas comparagoes entre a ativi
dade de um C.P.D. e aquelas relativas a outros organismos
universitarios, no intuito de obter-se melhor visualizagdo
ou compreensao da fungao do Centro de Processamento no am

biente consideradec - a Universidade.

Decorre isto do fato de a atividade de processamen
to de dados através da utilizacdc dos recursos eletronice-

computacionais, mostrar-se relativamente recente, contando



cerca de pouco mais de 30 anos, no ambito mundial, (01).
Nem sempre, pertanto, a exata compreensdao ou alcance de
seus multiplos misteres ocorre com facilidade. Objetiva-
~Se, por conseguinte, o0 encontro de uma posicdo adequada
para o Centro de Processamento de Dados, na Universidade,
e sdo abordadas questdes relativas as suas principais fi
nalidades inclusive formas estruturais sob as quais pos

sa um Centro de Processamento de Dados operar no ambito
da Universidade de Sao Paulo.

Examina-se a extensdc dos servigcos do Centro a
Comunidade.

Alguns aspectos outrocs s3do tambem abordados, as
vezes no intuito mais informacional, como por exemplo a
queles relativos ao historico do Centro, as linhas gerais
Observadas na construgdo de seu prédic, ou ainda os esque

mas vigentes para sua operacido e controle.

Isto, em breves consideragoes, define o escopo
deste estudo sobre o cotidianc de um Centro de Process§

mento de Dados.



HISTORICO

0 Centro de Processamento de Dadocs da Escola de
Engenharia de Sao Carlos, da Universidade de S3o Paulo,
iniciou suas atividades, em carater oficial, a 05 de no
vembro de 1867, dentro de programa de comemoragoes do 1109
aniversario da cidade de S3o Carlos, este ocorrido em
0u4/11/67. A legislagaoc que lhe deu origem compreende o
Decreto Estadual n? 48.312, de 27/07/67 que "Inclui o Cen
tro de Processamento de Dados entre os Institutos Anexos
da Universidade de SZ2o Paulo", e a Portaria GR n¢® 385 ,
de 19/08/67, do Gabinete do Reitor, que "Dispoe sobre as
finalidades, estrutura e organizacdao do Centro de Proces
samento de Dadecs da Escola de Engenharia de Sao Carles,
da U.S.P., e da outras providencias", conforme constante

do item 4, Legislagao.

0 inicio dos trabalhos visando a instalacdo do
C.P.D. da EESC - USP, situa-se em setembro de 1965 e &
registrado em documento dirigido ao Magnifico Reitor da
Universidade de S3o Paulo, datadoc de 24/09/65, cuja copia

constitui-se no Anexo 1.

Deve-se registrar que em fevereiro de 1966, a Di
retoria da EESC nomeou Comissao Assessora encarregada da
Organizagdo e Instalagaoc do Centro de Processamento de Da
dos, através da Portaria EESC 08/66, de 16/02/66, Anexo 2.

Os trabalhos dessa Comissdc, desde que ja havia
sido definida e configuragao inicial do equipamento ele
tronico-computacional a ser instalado (IBM-1130, com Uuk
palavras de 16 bits, de memoria, compreendendo as  unida
des IBM-1131, modelo 1A e a Leitora-Perfuradora de Car
toes IBM-1luu42), abrangeram cinco areas (O?)-que a seguir

sao relacionadas:

- Instalacdo Fisica;
- Complementagao do Equipamento;
- Estrutura Administrativa

- Preparo de Pessoal, em escala
generalizada;

- Organizagdo de Biblioteca Es
pecializada em Computadores.



Quatro importantes contribuigoes marcam a fase

inicial de viabilizagao do empreendimento. Referem-se :

1) Primeiramente, ao_elemento humano, cuja
preparagac junto & EESC, iniciada em
1950, atraves de 11te~ran;ns de seu cor
po docewte, encontrava-se presente, cog
forme amplo relato contido no documento
CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS - Con
sideragoes sobre sua Instalagao junto a
Escola - EESC-USP - setembro 1965 (03),
Proc.EESC 557785, fls. 05 a 8lj

2) Vem a segulr a colaboragac do Departa
mento de Fisica, da EESC-USP, que cedeu,
na ocasiao, recursos no montante de ...
US$30.000.00 (trinta mil dolares), ori
undos do Convenio CAPES/MEC-USP 1965 ,
utilizados na aQLlSlguO do equipamento
em sua configuracao inicial ja mencic
nada;

3) A cidade de Sao Carlos, pela sua Pre
feitura e pela Camara MLWlClpa; de Ve
readores marca expressiva contribuigdo.
Gestces levadas a efeito por aTguﬁs‘ﬁb
fessores da EESC, juntc a esses organ¢s
mos, resultaram na doagao ue predio e
amwla area de terreno contigua 2 EESC
(cnrca de 20.130m2 de area de terreno e
500m2 de area construida), conforme Lei
Municipal n? 5381, de 26/04/66 (Anexo 3)
onde se instalou e se situa hoje o
C.P.D. e onde se constroe seu nove pre
dio, atualmente com utilizagac parcial.

4) A Universidade de Sac Paulo, em apreci
ando a sollc1ta&ao objeto do oficioc dI
rigido ao Magnifico Reitor, em 24/09/65
(Anexo 1), conforme constante do Proces
so RUSP 33 664/65, destinou ao C.P.D. a
importancia de Cr$150 000.000,00 (cento

e cinglienta milhoes de cruzelros, valor
vigente na época) cuja aplicacdo deu-se
em 1966/67.

Em adigao as colaboragdes ora referenciadas e ao
esforgo resultante do labor de seu pessoal, em todos cs

niveis, tem-se ainda participagao das entidades:



- FAPESP - Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo

- CAPES - Coordenagac do Aperfeigoamen
B ¥ -
to de Pesscal de Nivel Supe

rior

e CNPq - Conselho Macional de Pesquil
sas

A quantificagao de valores associados ao empreen
dimentc pode ser visualizada em alguns aspectos com precl
sio e, em outros, apenas aproximadamente. A contribuigao
da USP, por exemplo, tendo-se em centa ¢ valor médio do
dolar vigente em 1966/1967, situa-se pouco acima de
US$60.000.00 (sessenta mil ddélares).

1US$ = (Cr$2.220,00 + NCr$2.715)/2, 1NCr$ = 1.000Cr$

0 valor do equipamento em suas varias expansoes,
dentro do primeiro trienio, tende globalmente para um en

+orno de US$200.000.00 (duzentcs mil dolares).

J3 os valores associados ao imdovel doado,ndo obs
tante encerrarem significativa parcela do conjunto,ndo sao
quantificiveis com precisZo quando se pretenda referi-los
3 época do empreendimento, na ocasifo de sua doagao, por
tanto. Com o carater ilustrativo, em termos atuais, tem-se
o Laudo de Avaliacdo fornecido pela Assessoria Administra
tiva da Escola de Engenharia de Sao Carlos - USP (Anexo 4)
que estipula o valor presente (1%9/07/78) em Crf..........
10.565.000,00 (dez milhCes, quinhentos e sessenta e cinco
mil cruzeiros) que, convertidos em dolares - a razac de
1US$ = Cr$l0,80 - indica a quantia aproximada de USS$...
1.000.000.00 (hum milh3c de dolares).

Deve-se observar que para uma final apreciagao
deste aspecto precisar-se-ia levar em conta a inflagao ex
perimentada pelo dolar e a evolugdo dos negdcios imobilia
rios em S3o Carlos, a partir da doagao em 1966. Deve-se
registrar, outrossim, que em oficio enderegado ac Minis
tro da Educacac, em 22/11/66, constante do Processo EESC

n® 557/66, fls. 171-72, a Diregao da EESC comentando sobre
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as aplicacoes de recursos financeirocs em andamento, com

vistas a instalacdo do C.P.D., menciona a participacgac da
- - . -~ = - - -

USP e do Municipic de Sao Carlos, com importancila supe

rior a trezentcs milhces de cruzeiros (valor vigente,1966)

Mais recentemente, atraves de gestoes iniciadas
pelo C.P.D. e EESC junto & Prefeitura de Sdo Carlos, no
va area de terreno, contigua a inicial, pode resultar em
acréscimo a primeira; entre as finalidades dessa nova
doacdo, situa-se aguela que visa permitir a expansac do
novo prédioc do C.P.D., em construgdo. (Lei Municipal n¢
7357, de 20/08/74), Anexo S .

No que tange a pessocal, que com O seu preparo
adequado (03), possibilitou a efetivagaoc do empreendimen
to, deve-se mencionar que, multo embora sem a preocupa
cdo de possiveis critérios quantitativos que permitam
traduzir em numeros a parcela correspondente, constitul-
-se ela, a par de situar-se bem inerente a EESC, do pon
to de vista do autor, como a mais importante das quatro

contribuicgoes referenciadas.

Relativamente 2 Universidade de S3c Paulo, po
de-se observar que Sao Carlos, atraves de seu C.P.D., re
presenta seu segundo Centro de Computagao, tendo o pri

meiro Centro da USP surgideo em Saoc Paulo, em 1966, 1 ano

antes, portanto, do inicioc das atividades em Sac Carlos.

No que tange ao meio universitidrio as primeiras
atividades que se registram no Brasil, situam-se ao ini
cio da década de 1960. No Rio de Janeiro, nesse anoc , a
Pontificia Universidade Catdlica (04) e a Escola Nacional
de Ciencias Estatisticas, do Institutc Brasileiro de
Geografia e Estatistica da Presidencia da Republica, mar
cam sua atuacdoc na area. A Escola Politécnica da Univer
sidade de Sao Paulo instalou seu primeiro equipamento

eletronico-computacional IBM-1620 em 1962 (05).

Perquirindc-se no tempo sobre alguns dados his
torices a observagéo mostra que - "Cuildadosamente, a na
u

za forneceu aos nossos mais antigos ancestrais o mo
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do mais simples de calculo - os dedos - isto &, um compu

tador digital no sentido estrito da palavra"(06).

Por outro lado, a utilizacgao de &bacos, disposi
tivos mecanicos, engenhosidades ou maquinas com o objeti
vo de efetuar calculos,remonta a idades distantes. A
titulo ilustrativo, registra-se o uso de abacos cerca de
100 anos A.C. Ja os outros dispositivos mais sofistica
dos surgem a partir de meados do século XVII. A década
de 40 do atual século, em seus meados, registra o surgi
mento dos primeiros computadores em Universidades Ameri
canas. Isto permite significar que, no ambito mundial,
contam os computadores eletronicos com uma idade em tor

no de 30 anos.

Permite significar também que S3o Carlos, atra
vés da Universidade de S3o Paulo, pela sua Escola de En
genharia e seu Centro de Processamento de Dados, marca
sua efetiva atuagao na area eletronico-computacional pou
co mais de 20 anos apdés o surgimento do novo recurso em
escala mundial, figurando entre as primeiras entidades
academicas qQue passaram a Operar esses recursos no

pais (01).

Relacionam-se, a seguir, alguns documentos

|

presentados em forma de anexos, pelo interesse que a e

les se associam dentro de¢ contexto historico do C.P.D.

Duas mensagens registram etapas cumpridas na vi
da da entidade. A primeira expedida em 05/11/67, marca a
inauguragao oficial do C.P.D. e testemunha o agradecimen
to a quantos dispensaram apoio e colaboragado a causa
(Anexo 6).

A EESC, pelo oficio-circular D-286/67, de 30
de outubro de 1867, de sua Diretoria, formaliza o convi
te para a cerimonia do inicio das atividades do C.P.D.

(Anexo 7).

A Universidade de Sao Paulo,pela Noticia r@ 8083,
de 06/11/67, da Divisdo de Difusdo Cultural, dd divulga
gao ao evento da inauguragdc (Anexc 8).
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A segunda mensagem, em 18/12/74, significa a da

ta de sua expedigdo comc a efetivacioc de mais um passo

0,

no caminho da consoélidacdo de S3c Carlos como polo compu
tacional da U.S.P. no interior. Revela também, o esforgo
Sempre presente no aprimoramento de pessoal. Registra o
inicio de utilizagao, embora parcial, do novo predio do
C.P.D. e marca o inicio oficial dos trabalhos do Compu
tador Burroughs B-3500, em acréscimo aos recursos compu

tacionais ja existentes (Anexo 9).

A Noticia n® 113/74, de 28/12/74, da Segao de
Comunicagoes Administrativas da EESC, divulga a segunda
mensagem (Anexc 9) e registra os acontecimentos do dia
18/12/74%, no ambito da Instituigdo. Constitui-se ela no
Anexo 10, sendo apresentada parcialmente, fazendo-se men

gao apenas aos fatos concernentes ao N g



VISAQ GERAL

"0 desenvolvimento de um pais esta estreitamente
ligado a aplicagio efetiva e correta das novas

tecnicas de computagao".

ASSEMBLEIA GERAL ONU (07)

"NOs falamos sobre nossa fé nos aspectos positivos
da utilizagao do computador. Preponderantes entre
0s problemas com que se defronta a humanidade fi
guram o controle da populagac, equitativa distri
buigac de assistencia a salde, balanceamento das
liberdades individuais face a autoridade dos go
vernos, preservacaoc dos recursos mundiais e paci
fica resolugdo de conflitos. E ingenuo pensar que

ar

ha solugdes técnicas primarias p

a alguns des
tes multifacetados problemas. Porém, ainda que,
todos estes problemas encerrem conflitos de va
lores basicos (por exemplo, desejo de seguranga
versus desejo de independencia) gqualgquer respos
ta precisa ser encontrada a luz do que & tecnica
mente factivel. Ndo & necessdric sustentar que
©os computadores terdac o maior papel em todos es
tes problemas. Através de sua utilizagdo na admi
nistragac governamental e na distribuigdo de ser
vigos sociais, os computadores participam na so
lugac da maioria destes problemas e afetam a ma
neira como estes problemas s3o abordados. Nossa
crenga, entdo, sem descurar as presentes e poten
ciais desfavorabilidades €& que os computadores
tem contribuilde e continuardc a contribuir positi
vamente para a solugdo dos dificeis problemas de

natureza social'l.

C.GOTLIEB AND A.BORODIN
I

C.
Social Issues in Computing 1973 (08)
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Se alguma coisa accntece suficientemente rapida,
ha importancia se ela & descrita como evolugac ou
revolugdo, expansao ou explosao? O presente desen
volvimento da tecnologia computacional & mais ra
pido em ordem de magnitude do que qualquer aconte
cimento anterior. Assim, se a computagao deve ser
classificada como evolugao seja-nos permitido lem
brar que & um processo evoluciondrio sob muito ra
pida aceleragdc e que nd3c ha aspecto da automagao
onde ela ndo penetrara. 0 padr3o de penetragao
normalmente serd determinado pela indistria , po
rém os centros academicos tem participagdo nessa
tarefa, particularmente no treinamento da nova ge

racao de engenheiroS....cceeeecesocosa's

DONALD MICHIE
On Machine Intelligence, 1874 (08)

"Poucas invengoes terao obtido, em 20 anos, a va
riedade de aplicagdes ja conseguida pelo compu
tador eletronico e muito maior do que as modifica
¢des que vem introduzindo nos negocios e na socie
dade, € o potencial de modificagdo que essa nova
ferramenta ainda podera determinar, pois um com

putador tem outras utilidades alem da mera tarefa

de rotina de calculo. A principal dessas utilida

des &€ a pcderosa influencia no sentido de aperfei

coar a propria essencia da organizacao e a manei

ra como uma empresa procede para atingir seus o©ob

jetivos".

Do estudo feitc pela As
sessoria Técnico Economi
ca da Estrada de Ferro
Araraquara,sob a supervi
sao da Enga.Julieta  P1I
nheiro Martinelli (19865),
C03) 1.

i
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A educagdo, cieéncias sociais, organizagdo, adminis
tragao, engenharia, tecnologia e ciencias em geral, apenas
algumas das mUltiplas areas onde desponta como fundamental a
participagao e ajuda que os computadores vem dispensando e

as perspectivas do amanha descortinam horizontes amplos.

Este topico, entre seus objetivos, procura apresen
tar conceitos necessarios ao desenvolvimento do trabalhoj;quan

do for o caso, refere-se também a algumas caracterizagdes.

Muitos aspectos conceituais poderiam receber exten
so tratamento. Procura-se, no entanto, na medida do possivel,

sintetiza-~los.

Mals adiante e ainda dentro das consideragces propi
ciadas pela visao geral uma palavra & dirigida ao administra
dor em face a algumas das mals usuais questces de seu cotd
diano, no sentido de resumir e realgar aspectos de sua  ati
vidade.

Conceitua-se a informagao como conjunto de dados sub
metidos a determinadas convengoes para obter-se sua apresen
tagao adequada, de tal forma que possam submeter-se a um pro

cesso automatico (10).

Cs computadores eletronicos ensejando a realizacgdo
de um processo integrado de calculo, operando também sobre
informagdes n3o numéricas, assumem importante papel na orga

nizagao de um Centro de Processamento de Dados.

Sendo maquinas que trabalham alfanumericamente, sob
instrugdes, podem,tambem, armazenar informagdes (instrugdes,
dados, resultades), realizar operagdes l1logicas constantes de
comparagoes para efeito de reconhecimento de situagdes em fa
ce & um referencial e operar a alta velocidade. Colocam, por
tanto, a disposigdc do homem, enorme soma de recursos exata
mente no campo em que mais se destaca a atuagao humana, vale

dizer naquele referente a execugao de tarefa mental.

Por outro lado, esta soma ou conjunto de recursos,

o]
pelas suas caracteristicas, possibilita, entre outros, o tra
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balho de situagoes repetitivas e/ou de grau de complexidade
elevado. Respeitadas as peculiaridades atinentes a sua natu
reza propria, grande parte dos problemas que estdo & nossa
volta apresenta-se relacionada aqueles de natureza complexa
e/ou repetitiva, dai, tambem, o continuo crescimento da uti
lizagdo dos recursos eletronicos computacionais cada vezmais

em estreita colaboragao com o trabalho humano.

Na fungdo de multiplicadora de recursos para a exe
cugao de misteres varios, as maquinas em geral encontram sua

natural aplicagao.

Ora, os computadores eletronicos, no que tange afun
¢ao multiplicadora, ensejam ac homem a ampliagao de sua capa
cidade de realizacgao de trabalho mental. Representam, portan
to, extensao de possibilidade de trabalho ao nivel do pensa
mento e isto potencializa sobremaneira o trabalho que € exe

cutadc em um Centro de Processamento de Dados.

Uma organizagaoc - entidade governamental, servigo
publico, uma companhia ou uma associacio de pessoas em torno
de um comum interesse - pode ser caracterizada pela sua es
trutura, sua combinagdoc de pesscal, maquinas e regras de com
portamento. No conceito, mais dinamico, de "sistemas" apren
de-se a pensar de uma organizagao como um complexo de canais
atravées dos quais, produtcs, servigos, recursos e informa
¢oes fluem de ponto para ponto dentro dessa mesma organiza

cao e entre ela e seu ambiente (11).

Uma estrutura organizacional € entendida como um

grupamento logico de fungOes e pessoal que as executa (12).

Considera-se que um C.P.D. requer uma organizagao.
Tem-se assim, sinteticamente, © Centro de Processamento de
Dados comoc um complexc homem-maquina para o desempenho de

funcdes adequadas a organizagao.

A potencialidade do Centro, conseqilentemente, pode

ra ser medida atraves desse complexo.

0 elemento humano sera sempre ¢ mais importante fa

tor, conforme, alids, j& referido no Histdrico. Deve-se con
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siderar, no entanto, que a harmonia do conjunto poderéa ense

jar melhores resultados, quer em média,quer comc tendencia.

Para a quantificagio da potencialidade, no que tan
ge ao equipamento, um possivel critéric refere-se ao seu

custo (usualmente expresso em dolares).

Tem-se assim, (CAPRE- Bol.Informativo ,jul/set/75) :

"0 critéric de classificagao foi o mesmo  seguido
nos anos anteriores, cu seja, de.acordo com o modelo apre
sentado pela DivisZo de Ciencia e Tecnologia da 0.N.U., que
divide os computadores em 5 categorias segundo O prego me
dio de venda a vista nos Estados Unidos, do Processador Cen

tral e Memdria Principal, ou seja:

MINI menos de US$ 30.000
PEQUENO acima de US$ 30.000 até US$180.000
MEDIO acima de US$ 180.000 até US$600.000
GRANDE acima de US$ 600.000 até US$1.200.000
MUITC GRANDE acima de US$ 1.200.000"™ (13)
Relativamente a pessoal, e evidente que seu custo
vai depender das finalidades abrangidas pelo Centro. Como
.dado geral e empirico, no entantc, pode-se imaginar gas

tos mensais em torno de pouco mais de 2% do valor do equipa
mento, em ambiente academico. Isto corresponde também, como
ordem de grandeza, ao valor do aluguel se o equipamento fos
se alugado. Este valor & empirico e resulta de observagoes
colhidas junto ao meio universitario. Por isso sua validade,

alem de restrita, comporte variagac em fungao do tempo.

Por seu turno, podem ser diversas as finalidades de
unm C.P.D., dependendo também da natureza da instituigdo "ma
ter". S3o apresentados alguns perfis de trabalhos tipicamen
te encontrados em processamente de dados, relacionando-se
Espécies de Atividades e alguns de seus principais Fatores
(1%).

0 ambiente universitario pode comportar todas as
espécies consideradas, em grau variavel quanto ac interrela
cionamento, devendo-se ter presente ainda possiveis acrésci
mos representados por atividades outras ora nao referen

ciadas.
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Deve-se estabelecer diferenciagac entre um compu
tador eletrdnico que se destine a um atendimento especifi
co, em geral equipamento de peguenc porte e aquele que de
va atender a um Centro, em geral equipamento de porte va
riavel, pcdendo-se iniciar com equipamentos pequencs, mas
com tendencia predominante para médio e grande porte. Po
de-se encontrar mais de um equipamento eletronico compu
tacional em um Centro. A mencao feita sobre essa diferen
ciagdo & apenas para observar possivel coexistencia de di
ferentes maquinas inclusive dentro do proprio Centro. Isto
n3o significa, no entanto, que se deva prescindir de uma

politica computacional, institucional ou universitaria.

Estabelece-se diferenciagdc, também, entre entida
de publica e privada. Esta Gltima, pela sua atuagao mais
flexivel, pode ressentir-se mencs cu sequer ressentir-se
no que se refere ao posicionamento do Centro em relagac

aos seus varios niveis hierarquicos estruturais.

Embora trivial, & fundamental a observagao de que
um Centro deve cumprir os objetivos de sua Instituigdo. Va
le dizer que o Centro de Processamento de Dados da Univer
sidade ou em seu ambito, devera cumprir essencialmente

seus objetivos.

As consideracgdoes anteriores inclusive aquelas con
tidas no Histérico permitem caracterizar que em seu proces
so de desenvolvimento pdde o C.P.D. da EESC - USP cumprir
diversas etapas. Em seu primeiro trienio experimentou ra
zodvel expansido. Ao inicio do terceiro trienio de vida as
pirou a condigao de polo da USP no Interior, passando a
operar seu segundo equipamento eletronico - computacicnal
dentro de um contexto mais amplc, cuja Mensagem de 18 de

dezembro de 1974, objeto do Anexo 9, procurou sintetizar.
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Uma Palavra ao Administrador

- 0 Ambiente de Trabalho

Em se tratando de questoes organizacionais, a elas
se ligam questoes administrativas. 0 organizador, por vezes
identifica-se com o administrador. Por isto, estas breves
palavras. Ha, para o administrador, em cardter permanente,
a necessidade impostergavel de proceder ao reconhecimento
do ambiente de trabalho. Ele ou o organizader ou ainda aque
le que mesmo eventualmente tenha 'a incumbencia de gerir ne
gdcios ou assuntos de qualguer natureza, langa ou define
seus objetivos. Logo, para eles, e como trilhar um caminho
em sua busca. Nesta caminhada deverd andar, correr. e lutar
em face aos antagonismos presentes. Varias frentes de lutas
simultaneas dificultardo seu prosseguir. Se apressar-se de
masiado, quanto podera perder-se ou cansar-se? Se caminhar
lento ha o atraso como conseqliencia. H&a, portanto, que do

gar.

Que é isso sendo reconhecer continuamente o ambi

ente de trabalho?
- Fungoes Diretivas

Considera-se de interesse, breve registro das fun
goes que, de natureza corrente, muitas vezes ate intuitivas,
nem sempre afloram explicitas, no elenco de quanto caiba ao

dirigente pesquisar, estudar e meditar.

H& que pensar-se, portanto, ao nivel adequado da

diregao, nas funcces de:

- Decisao

- Orientagao
- Iniciacao

- Coordenacgac
- Persuasao

- Controle

e aquelas que se ligam a um continuc estudo para formulacgao
clara e correta das idéias gerais ou conhecimento da dire
cao empreendida, em molde também a possibilitar o lancamen
to ou posicionamento de objetivos nesse mesmo nivel. -



-19-

De carater basico, presentes atraves de convenien
te interrelacac cuja adequagao encerra busca constante, fi

guram o exercicio da

A meng2o desse conjunto de valores bdsicos &€ feita
no intuito de realgar sua presenga e constante atengao re
querida, muitas vezes em sutis nuances. Usualmente ndo com
pete ao administrador a definigdo das linhas politicas da
Instituigao, particularmente aguelas gue se regem por um co
legiado. Isto nao significa, no entanto, que ele nac parti
cipe de sua formulagi@o. Para o desenvolvimento dessa politi
ca ele recorrerd a estratégia e restantes interligagdes; ne
cessitara da tatica para o alcance de sua estratégia, possi
vel falta de carater 1logico ocasionara risco para © conjun
to. Dal a constante atencdc e constante procura da melhor

adequagaoc.

Desde que ha estreita ligagdo entre o quadro deci
sorio experimentado pelo administrador e a estratégia por
ele seguida, hd a conveniencia de que, em gqualquer momento,
de maneira clara e definida ele tenha presente para consigo

a sua estratégia de acgdo.

Breve indagagaoc sobre possivel visZo sintética das
questoes ora abordadas leva a meditar - e sO nesse intuito
coloca-se a questac - sobre a conveniencia da associagdc de

cisdo-estratégia como conjunto sintetizader do trabalho de

senvolvido ac nivel do administrador. Conforme visto, obser
va-se estreita ligagdo, pela propria natureza das fungdes,

entre as decisdes e a estrategia seguida pela diregdo.

Acresce observar sobre as estreitas ligagoes exis

tentes entre a Estrategia e a Politica.

Recente estudo de Ciencia Politica elaborado  por
Amaral Gurgel (15) apresenta referencias tanto conceituais

como relativas as conexOes consideradas.
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£ de interesse ressaltar que os conceitos aque sé
mencionam, se genéricos, sdo passiveis de particularizacdes
e vice-versa. Conceitos validos em termos de Nagido permane
cem validos em termos de empresa ou instituigdo. Sera 1ici
to de identica forma empregar-se a estratégia em termos de

instituigao.
Tem-se assim, de acordo com esse estudo:

"O conceito de Estratégia Nacional, em sua acepgao
moderna, apresenta-se abrangente da Seguranca e do Desenvol
vimento. Ela hoje €& entendida como preocupacdo relevante de
quantos meditam relativamente aos problemas do Pais, milita
res ou civis, em termos de Seguranga e Desenvolvimento , te
nham ou nac a guerra como cena de fundc das concepgoes per
tinentes & aplicag3o da politica. Estd adequada aos  novos
comportamentos dos diversos espacos e areas em que se inse
re o planejamento nos varios niveis das atividades nacionais

>

governamentals, setoriais e regionais.

A Politica Nacional se prende, principalmente, a
fins por aleangar, enquanto a Estrategia Nacional, vincula
da mais aos meios, preocupa-se com © como alcancar os fins,

a despeito dos Obices".

Em termos evolutivos o conceito de estratégia, mos
tra aspectos de interesse para o administrador. O Manual Ba
sico da ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA (1976) apresenta elabora
do estudo nesse sentido (16). Atraves dessa fonte de refe

rencia pode-se extrair:

"A palavra Estrategia, originaria do grego, signi
fica literalmente "a arte do general' e com esse sentido
passou a ser empregada na Europa a partir do século XVIII.
Visava a diferengar a Grande Tdatica- "arte de preparar e
conduzir os exercitos para a batalha', de responsabilidade
exclusiva dos generais-chefes - da tatica elementar ou sim
plesmente Tatiea- "arte de conduzir o combate", de competen
clia dos chefes de qualquer forca militar que se engage em

combate.
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0 significado puramente militar da Estrategia fica
bem compreendido se considerarmos que a historia dos povos
antigos se confundia praticamente com a historia de suas
guerras. Apenas aos exercitocs era atribuida a incumbéncia de
fazer a guerra, sob a responsabilidade direta dos chefes mi

litares, os generais, os homens da Estratégia.

Eram os generais que decidiam, portanto, da sorte
das populagoes, quase sempre ameagadas - em caso de derrota
dos exercitos - de eliminacdo ou de escravidio. A influen

- - - . ~ -~ -
cla dos generals tinha de ser grande na diregao politica do
Estado, o que acarretava, em conseqllencia, a impressdo de
ser a guerra o fator primordial, e a politica uma sua depen

dente.

Os objetivos da guerra eram, em geral, os proprios
objetivos do Estado e a Estrategia, entao englobada pela

guerra, atendia a esta e ndo a Politica.

Era, pois, a Estratégia, realmente e apenas, a ar

te do general.

Eis o conceito vigorante em 1967 na Escola Superi

or de Guerra:

"Estratégia Nacional é a arte de preparar e apli
car o Poder Nacional, para alcancar os objetivos
da Politica de Seguranca Nacional, segundo orien
tagao preestabelecida pelas respectivas politicas
de consecugac."

0 conceito posteriormente adotado, valido até 1973,
sofreu pequenas alteragoes e ficou, em 1974, assim entendi
do:

"Estratégia Nacional € a arte de preparar e apli

car o Poder Nacional, para alcangar e/ou manter
©s objetivos fixados pela Politica Nacional."

Finalmente, eis o entendimento atual:
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Estratégia Nacional é a arte de preparar e apliear
0 Poder Nacional, considerados os obices existen
tes ou potenciats, para alecangar ou manter os obje -
tivos fixados pela Politica Nacional ". o

Apresentam-se a seguir, a guisa de féecho destasbre
ves consideragoes de carater administrativo dentro da visdo
geral, alguns aspectos que puderam ser colhidos entre as
fontes de consulta pesquisadas, os quais tratam de algumas
diferengas basicas referentes ao trabalho realizado em ni

vel técnico e administrativo.

Tem=-se:

A Importancia relativa da capacidade técnica

e da capacidade administrativa

"A medida que alguem Se eleva na escala hierérqui
ca, a importancia relativa da capacidade adminis

trativa aumenta, enquanto a da capacidade técnica
diminui."

"A capacidade técnica é a principal capacidade dos
agentes inferiores da grande empresa e dos chefes
da pequena empresa 1ndustr1ahg a capacidade admi
nistrativa e a Drﬂnc1nal capacidade dos grandes
chefes. A capacidade tecnica domina na base da es
o B hlerarquﬂca industrial e a capacidade admi”
nistrativa, no apice."

FAYOL (17)

O desafio maior: alcancar resultados atraves

de outros

"A medida que um especialista ascende de técnico a
administrador, deve sair de sua tendéncia de fa
zer as colsas por si mesmo e comegar' a obter as
coisas feitas pelos outros. Isto nao e muito sim
Ples como parece, pois & grande a dificuldade em
deslocar a atengac de _alguem da produgao pessoal
para a produgao atraves de outros. £ uma _mudanga
vital, entretanto; a facilidade e perfelgao com
que se fizer tal mudanga € um dos critérios da
eficdcia do executivo". (18)
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Quando nac se opera a mudanca vital...

"C mesmo acontece a todos os administradores em to
da parte - supoe se que sejam especialistas em dI
rigir outros e ndo necessariamente capazes de fa
zer o trabalho de seus subordinados. Infelizmente
a maioria dos ‘administradores' sabe mais como fa
zer o trabalho dos subordinados do que como dlrl
gi-los. Como conseqliencia, estdo sempre se concen
Lrando nos detalhes do trabalho, mais do que na
Dﬂophla administragdo. O resultado final & que
nao contribuem para o éxito de sua organizagao no
grau em que d;verlam faze-lo, nem encontram satis
facao em suas posigdes administrativas. Mantem,
mas ndo preenchem essas posigdes". (19)
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O CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS e

1..0utros Organismos Universitarios

n

A insergao deste toOpico visa a busca de uma figu
ra comparativa aquela representada pelo Centro de Proces
samento de Dados com o fim de significar, o tanto quanto

possivel, sob esse enfoque, o alcance de suas atividades.

Freqlentemente langa-se mao da figura comparad:
va, muito especialmente nos processos decisorios, onde a
imagem ou modelo escolhido para representar o original ,

fornece subsidios para finalidades varias, inclusive para

tomada de decisoces.

Por outro lado, muitas vezes decisces insatisfa
torias ocorrem por deficiencias na escolha desses modelos.
Desvencilhadas de possivels impropriedades, podem as com
paragoes apresentar, no entanto, satisfatoria contribui

gao as causas em exame.

A mais usual comparagac da atividade exercida pe
lo C.P.D. ao lengo do tempo, por observagac experimental
do autor, tem sido seu relacicnamento aoc trabalho de uma
biblioteca: conceitos validos para a segunda entidade, an
tiga e tradicional, valeriam para a primeira, bastante Jjo
vem. Mais ainda, pode-se observar quem preconizasse a co=x

-habitagdo em um mesmo edificio para ambas entidades.

Outra comparagao procura vrelacionar o equipamen
to de um Centro a determinado dispositive, por exemplo, a
um microscdépio eletronico e, conseglientemente, nd3o se de
vendo construir edificagao com exclusividade para o segun
do, nao se deveria, de identica forma, construir para o
Centro ou para abrigar o computador, como integrante espe

cifico de uma organizacgao.
Outras comparagces objetivam situar o Centro na

condigao de servigo, como graficas, editoras, centros te

lefonicos, etec.
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N&@o obstante os subsidios que essas comparagdes
em alguns casos oferecam, como aquelas referentes as bi
bliotecas, conforme ver-se-a adiante, nenhuma das figuras
até aqui consideradas exaure adequadamente a potenciali
dade ensejada pelo Centro.

Relativamente aos pontos de vista que tendem asi
tuar o C.P.D. como servigo puro, em seu aspecto geral, &
suficiente mencionar ser esta uma forma simples de encarar
uma complexa questao e por isto muito da potencialidade do
Centro prejudicar-se-i, se assim colocado, especialmente
no ambito universitario onde avultam os aspectos formati

vos e de integragao, tanto interna quanto comunitaria.

Uma varlante da modalidade anterior, merecedora
de atengdo, sera aquela onde, além da consideracdo de ape
nas servigo, subtral-se o pessoal da organizagao, o tanto
quanto pessivel.

Retirando-se seu pessoal nesses limites, tem-se
para o Centro uma situagac equivalente a de uma Central Te
lefonica Automatica, sempre em termos comparativos. O "com
plexc homem-maquina" representado pela instituigac tende

ria para o "complexo maquina'.

Nesse caso, via de conseqiiencia, o pessocal quall
ficado deveria ser sediado nos departamentos. Naturalmente
seu numerc cresceria muito, pois cada departamento precisa
ria ter tambéem especialistas em assuntos eletrdnico -compu
tacionais e os resultados, pela ausencia ou diminuigZo da
atividade integradora encerrada pela figura do Centro, po
deriam assumir carater mais restritivo, podendo-se espe
rar, portanto, maior custo e menor abrangéncia (pelo menos
no atual estagio de desenvolvimento da atividade eletrdni
co-computacional cuja idade registra pouco mais de 30 anos

no ambito mundial, conforme referido no Historico).

0 exame da comparagao Biblioteca - Centro mostra
que engquanto a primeira entidade encerra atividade essen
clialmente meio nos mais variados misteres do labor humano,

cuja importancia desde logo releva evidenciar, o Centro ,

(0]

pelo contexto em que se coloca (de acordo com as observa
m

Vi

(D]
(U

goes expendidas em ral
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- multiplicador da capacidade de reali
zagao de tarefa mental;

- complexo homem- -maquina para _© aesem
penho de fungoes adequadas a Oﬂgan1
Zag ao,

pode abranger o exercicio de atividade fim, visualizada pe
la sua participagac ou execucdaoc especifica de atividade
formadora e ainda outras que com caridter de integragao, co
ordenagdc ou orientacd@oc sdc desenvolvidas pelo Centro pa

ra a Universidade, e/ocu para a Comunidade.

Formagao e determinadas atividades universita
rias e comunitédrias, geralmente ce natureza assoclativa,de

~

finem, sinteticamente, a qualificagdo "fim".

Mas a figura da biblioteca a qual se junta o tra
dicionalismo de sua agac, fornece mais subsidios. Assim ,
Z za-se ela, particularmente em termos academicos, com
portanto, as mais das vezes, duas componentes: Biblioteca
n 1 e Departamental. Pode-se observar com o referendo
mpo a prevaléncia ou prioridade do aspecto "Central"

segundo, bem como a tendencia de coexistirem ambas

w
w O
o
3

'—l
rt
5: O

agoes. Pelas caracteristicas proprias o segundo as

o e restritivo. Se se deseja agora examinar a compara

(70 L & I A
ur @

0O

(5 )]

o Centro-Biblioteca pode-se imaginar a supremacia do Cen
tro de Processamentc de Dados comc organizagao central e
a figura dos '"terminais" como componente departamental; re
presentande portanto o terminal, em adequado arranjo, a

computagao departamental.

O topico Visdo Geral, pg. 16, apresenta  PERFIS
AMBIENTAIS DE QUATRO TIPOS DE ATIVIDADES EM PROCESSAMENTO
DE DADOS.

Terminais, nesses perfis, est3o associados as can
digoes de entrada do tipo de atividade definido por "supor
te de "Data Base, on line"", no casoc uma das atividades e
xecutadas pelo Centro.

Sempre com o pensamentc voltado para as linhas de
agdo genérica, excluindo-se especificiiades, surge agora a
imagem que, do ponto de vista do autor, mais de perto pode
encerrar & comparagac em exame. Trata-se da figura enseja

da por um hospital, enfatizando-se, mais uma vez, apenas

—J

no gue tange as suas generalidades (linhas de agZo basicas).
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Assim, de identica maneira a um hospital - ativi
dade meio na formagdo médica, atividade fim quando se 1i
ga & comunidade, o Centro assume também esses papeis, tan
TO para com a comunidade, comc na formagao necessaria a
diversas profissces e apresenta ainda diversos pontos que

possibilitam ilustrar o objetivo proposto.

Destaca-se assim que ambas as entidades, Centro
ou Hospital, requerem:

= & presenga de elementos da mais alta
quali flcacao, para cujo processo de
formagao contribuem;

- (ALTA QUALIFICACAQO DE PESSOAL)

~ a presenga de elementos técqicos DO
dendo-se observar a participagdo das
entidades no seu processo formatlvo
(sub produto de seus trabalhos);

- (TECNICCS COMQ SUB PRODUTO)

- aperfeigoamento continuo e intensivo
de pesscal;

- (APERFEICOAMENTO  CONTINUO DE
PESSOAL)

= documantagao elaborada, precisa e de
rapida recuperagao;
- (DOCUMENTACAO _ ELABORADA E DE
RECUPERACAQ RAPIDA)

2

gao de recursos 1
ECURS0OS FINANCEIR(OS DE VULTO)

- conceitos ﬂSpeC’flCOu de administra
¢do, inclusive dinamismo de agao;

- (CONCEITOS ESPECIFICOS DE AD
MINISTRACAQ)

- a existencia de atendimento emergen
cial (muitos Centros que possuem eS
se tipo de atendimento o designam
por "pronte sccorrol;

- (ATENDIMENTO DE EMERGENCIA)
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e, tanto num caso como noc outro, verifica-se:

- a existencia de entidades servigos,
entidades escolas, entidades especia
lizadas;

- (ENTIDADES SERVICOS,ENTIDADES EN
SINC E ENTIDADES ESPECIALIZADAS

e o desempenho de

- (ATIVIDADE MEIOQO E FIM)

sendo ambas, Centro ou Hospital, por excelencia, lugares

onde se pratica a integracgao.

O assunto constante deste topico foi abordado pe
la primeira vez pelo autor, em carater oficial, em 18 de
dezembro de 1974, nas solenidades que marcaram o inicio de

funcionamento do Computador Burroughs B-3500 junto aoC.P.D.

Sua divulgagdo,embora em outros termos, € objeto
da Noticia 113/74, de 28/12/74, da Segdo de Comunicacdes
Administrativas da EESC. Constitui-se no Anexo 10 deste
trabalho.
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O CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS e

2. Os Departamentos e o Posicionamentoc do C.P.D. na Univer

sidade

Na universidade departamentalizada, modelo usual,
em existindo o Centro de Processamento de Dados surge logo
a indagagac relativa ao Departamento correspondente, em ge

ral Departamento de Ciéncias de Computacao.

Em se considerando o conjunto Centro-Departamento,

duas alternativas se abrem:

- entidades distintas;

- vinculacdo de uma entidade a outras
ou mesmo a eventual supressac de u
ma delas, com a conseqliente acumula
gao de suas fungoes pela outra.
A primeira alternativa pressupce o conceito de du
plicidade, muito embora medidas adequadas possam minimizar

ou contornar esse efeito.

A segunda implica em desfavorabilidades, como exem

-

a) Alta concentragac de poder

O departamento, como o conceitua a USP, (20 ) re
presenta a célula minima: "O Departamento &€ a menor fragao
da estrutura universitaria, para todos os efeitos de organi
zagao administrativa, bem como didatico cientifica e com

preende disciplinas afins" (art. 45 do Estatuto da USP).

Logo, se o departamento detiver o controle do Cen
tro, rompe-se um equilibrio natural entre essas células, pe
la sua superpotencializagao. De igual modo em termos ge
rais, pode-se pensar relativamente aos Institutcs ou conge
neres, para a eventual organizacio do C.P.D. nesse nivel.

b) Problemas de corregac - fator
inercial

Em se considerando ainda o Centro vinculado ao de
partamento, supOe-se agora o surgimento de incorregoes -~ ma

gestZo ou questoes correlatas.



-31-

A corregao, nesse caso, requer o cumprimento de me
andros burocraticos na escala hierarquica da Universidade;
ha uma ineércia a ser vencida - fator inereial - e isto pode
demandar longo tempo. Logo, até que seja atingida a nova
situagdo, grande mal pode ser gerado. Este HMesmo raciocinio
e valido quando se imagina o Centro na condigdes de Institu
to ou equivalente (Escola, Faculdade), embora o fator iner

cial possa apresentar-se menor nessa contingencia.

Se se suprime o departamento ou se se o vincula aoc
Centro questoes conceituais ou organizacionais sao infringi

das.

Um estudo realizado em 1968, no ambito Norte Ameri
cano e que contou com a colaboracaoc de diversos especialis

tas (21 ), revela que, nao obstante a polemicidade do a

|n

sunto, Centro - Departamento devem constituir-se em entida

des distintas, pelo menos, por duas razoes.

- Os departamentos nao sio estruturados para
obrigatoriamente executarem prestacao de
servigos para Os outros departamentos;

- N3c ha garantia de que se assim procederem,
gerirdc corretamente os recursos em geral,
inclusive financeiros, decorrentes.

Em outras palavras, preve-se dificil  uma
agac isenta de interesses proprios.

Do quanto exposto, observa-se a existencia de um
conflito de interesses. Superpotencializar, suprimir ou du
plicar, ainda que parcialmente, sdo as variaveis  antagdni

cas.

A concentragao excessiva do poder, como sua dilui
gao em identica maneira, representam extremos, ndo se cons
tituem portanto solugdes adequadas, ainda mais  quando a
alternativa de maxima potencializagdo se de em célula mini

ma de molde a possibilitar desequilibrios.

A supress@ao do departamentc também representa ex

tremo.
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A procura do minimo para as possiveis dificuldades
geradas pelo antagonismo, em consondncia com os estudos an
tes referidos, inclusive aguele realizadoc em ambito norte
americano, opta pela existencia de ambas entidades com suas
proprias caracteristicas. Em face agora a esta conjuntura,

surgem, pelo menos, duas outras novas indagagoes :

= onde coloecar o C.P.D. ?

- 0 que devera ele fazer ?

A primeira, visando a supressao do efeito inercial,
leva-o para a cupula da instituigdo universitaria, através

de uma organizag3o especifica ou propria.

Este € o modelo observado no Ante Projeto de Regu
lamento (C.P.D.E.S.) apresentado neste trabalho (item 4),
muito embora sobre ele subsistam restrigoes (item 3), e tam
bem o modelo seguido pelo Centrc de Computacdo Eletrdnica da

USP, em Sac Paulo.

0 que deva um Centro realizar € abordado atraves

do item seguinte.
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3. Suas Finalidades, Estruturacio e Organograma

- deve o C.P.D., em existindo o Departamento
correspondente, ministrar ensinc universi
tarto ?

- deve o organismo de administragio superior
do C.P.D., geralmente o Conselho de Admi
nistragao, abrigar elevado numero de inte
grantes ? -

- quats as mais usuais alternativas de mode
los estruturais para o C.P.D. no ambito da
Universidade de Sao Paulo ?

Finalidades e estrutura configuram um bindmio inte
rativo. As finalidades associam-se naturalmente aquelas que
2 instituigdo mater deve cumprir e uma inadequacgio estrutu
ral pode representar sério risco, pois um Centrc de Proces
samento de Dados enseja grande potencial de recurscs em area
nobre de atuagao, cada vez mais em estreita colaboragao com

© labor humano complexo e/ou repetitive (VISAO GERAL).

Duas legislagoes, oficial e oficiosa, constantes
do proximo item - LEGISLAGAO - assumem importante papel (con
forme observagao feita em INTRODUGAO), e permitem a visdo
detalhada de como se acha o CPD estruturado, de suas finali
dades e de como se o idealizou em 1873 atravas de um Ante
Projeto de Regulamento (C.P.D.E.S.) que constitui-se na se
gunda legislagao (oficiosa), cuja elaboracdo (1873) deu-se a

pos o surgimento do Campus da USP em S3c Carlos (1872).

Isso entretanto nac exaure ou precisa a realidade,
especialmente a contemporanea. Decorre essencialmente dessa
circunstancia & andlise que se segue. Os aspectos mais impor
tantes que se associam ao binomio ora em exame, requerem res
postas a indagagoes ou a apresentagio de alternativas relati
vamente a problemas que, nao obstante o tempo decorride , ca
recem de solugao, pois cumpridos quase 10 anos de sua exis
tencia junto a EESC, dispensando amplc atendimento a todo o
Campus da USP em Sac Carlos, e a outras unidades ou "Campi"

da USP no interior, cumpridas diversas etapas em sua existen
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cia conforme referido no item "Historico", somando esforgos

com a comunidade, sempre que possivel, ndo se pode dizer se

ja o C.P.D. uma entidade consolidada.

Conseqlientemente, de certa forma e em termos ambi
entais seria de esperar a ocorréncia de problemas ou mesmo
impasses de ordem variada cuja presenca releva menos que a
solugdao que se lhes dé. As implicagdes sd3o diversas, por ve
zes geram dificuldades, seus principais aspectos fixam-se SO
bre a propria entidade - C.P.D. , entidade mater - EESC, o
Campus de S3o Carlos, outras unidades ou "Campi" do inte
ricr, da USP.

E entre esses problemas destacam-se, por elevada
significancia, aqueles referentes as finalidades e estrutura
do C.P.D.., tais como:

- do pontec de vista finalidades

- deve o C.P.D., em existindo o Departamento
correspondente, ministrar ensino universt -
tario?

- do ponto de vista estrutural

- deve o organismo de administragdo superior
do C.P.D., geralmente o Conselho de Adm<i
nistragao, abrigar elevado numero de inte
grantes? -

- quais as mats usuais alternativas de mode
los estruturais para o C.P.D. no ambito da
Universidade de Sao Paulo?

0 estudo gque se desenvolvera a seguir, fixa,portan
to, preponderantemente a atengao na analise de dificuldades
remanescentes, contidas nas indagagoes propostas que, por seu
turno, se associam aos aspectos em exame. Quanto a estes (fi
nalidades, estrutura) em seu contexto global, atraves de duas
legislagoes, passam a configurar o item seguinte ,LEGISLACAO.

Em face as miltiplas implicagdes que se fazem pre
sentes no tratamento das questGes propostas e a distancia
temporal, cuja medida encerra os diversos anos de vida da en

tidade, o assunto € tratado através dos sub itens que se re
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lacionam a seguir, acrescidos de breve resumo, em antecipacgao
ao texto original, a titulo de melhor possibilitar o equacio

namento e ilustragao dos fatos.

- Consideragoes preliminares:

apresenta breve exposigao sobre o gquadro evolutivo

do C.P.D. recorrendo ao item seguinte (SUA LEGISLA
CAO) apenas em seus aspéectos fundamentais (finalida
des, vinculagdo e orgdos de administragdo) para fins

da atual analise;

- Dificuldades que se evidenciam:

compreende breve analise de problemas ambientais,
inclusive da figura do Campus de S3o0 Carlos da USP
e aquelas que se relacionam a participacdo do

C.P.D. no ensino universitario;
- Resumo, Respostas e alternativas:

apresenta um quadro sintetico da situagdo em exa
me, cuida das alternativas com vistas ao futuro e

de gquanto seja possivel preceituar;

- Organogramasprimeiro e atual:

em se tratando de questoes evolutivas apresenta-se
o primeiro organograma do C.P.D. e aquele que se

associa ao seu atual sistema de trabalho.
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- Consideragoes preliminares

Criado através do Decreto Estadual n® 48312, de
27/07/67, tem o C.P.D. suas finalidades e estrutura defini
das em carater oficial pela Portaria GR n¢® 385, de 19/08/67

2

constante do item 4 deste trabalho, sua Legislagao.

A execugao de trabalhos em geral para a institul
gao - EESC -, ensino, pesquisa ,divulgacao e incentive da u
tilizagao de métodos e equipamentos de processamento eletré
nico de dados, intercambio e comunidade, ensejam sintetica
mente uma visac das atividades objetivadas pelo C.P.D. pela

sua original e atual legislagao.

De acordo com a Portaria ora referenciada o C. P.D.

tem como Orgads de sua administragdo (artigos 29 e 39):

- um Conselho de Administragao (C.A.)

- um Diretor

sendo o C.A. integrado por 5 membros, entre os quais o Dire
tor da EESC que exercera sua Presidéncia, e mais quatro mem
bros do corpo docente da EESC, eleitos pela sua Congregagao
com mandato de guatro anos, havendo renovagéo de um dos mem

bros anualmente.

Quanto ao Diretor (artigo 49), Orgao executivo do
Centro, serd um membro do corpo docente da EESC, em Regime
de Tempo Integral, designado pela sua Congregagao por pro
posta do C.A.. Terd mandato de 3 anos e poderd ser recondu

ZadS.

Em fevereiro de 1873 foi ultimado o Ante Projeto
do Regulamentc do Centro de Processamento de Dados e Estudo
de Sistemas (C.P.D.E.S.).

Esse trabalho, supervisionado pela Direcao do
C.P.D., mereceu aprovagac unanime do C.A. do Centrc e da
- NP 5 N . z
Congregagao da EESC../Muito embora o Ante Projeto tenha vall

dade restrita, conforme ver-se-i no decorrer deste item, as

(*) 872 Reunido, realizada em 11/05/74.
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sume importancia de realce, pois objetivou a traduzir a evo
lugdo havida desde o surgimento do C.P.D. ate a data da con
clusdo do documento em aprecgo (fev® de 1973). Nesse mesmo
intervalo de tempo, surgiu o Campus de Sao Carlos da USP ,

(Portaria G.R. 1696, de 03/02/72,anexall)figura administra

tiva que relUne 3 instituicdes em mesmo nivel hierarquico:

- Escola de Engenharia de Sac Carleos (EESC )

- Instituto de Fisica e Quimica de
Sao Carlos _ { IFQSC)

- Instituto de Ciéncias Matematicas
de Sac Carlos (ICMSC)

originando-se as 2 ultimas da primeira, atraves de legisla
gdo propria, imediatamente anterior a Portaria citada. Den
tro da premissa de situar-se o C.P.D. junto a clpula da
Instituigao (item anterior) procurou o ante projeto de Regu
lamento adequar o Centro ao Campus colocando-o em conexao
direta com a Coordenadoria do Campus e ainda traduzir a pro
pria evolugao experimentada pelo Centro e atividades afins
no periodo de tempo considerado. Nesse sentido somaram seus
esforgos o C.P.D. e o Centro Regional de Engenharia de Sis
temas (CRES) que, entre seus objetivos, em consonancia com
o desenvolvimento da Engenharia de Sistemas, pela EESC, vi
sava a propiciar a parte laboratorial da nova modalidade de
Engenharia, abrangendo ampla faixa comunitaria, para o que
muito pode e podera o C.P.D. contribuir. Registra-se o sur
gimento do CRES junto a EESC, em cardter experimental, em
04/11/71 ¢ 22 ). 0 ante projeto nomina o novo Centro para a
nova situagao, de Centro de Processamento de Dados e Estudo
de Sistemas (C.P.D.E.S.) e a atividade fim do Centro desen
volve-se atravées de duas divisces: Processamento de Dados e

Estudo de Sistemas.

Os objetivos colimados pelo Ante Projeto exten
dem-se sobre os antericres, constantes da Portaria G.R. n®
385, de 19/08/67, os quais em suas linhas basicas permane

cem inteiramente validos.
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No novo enfoque que propiciam, abrangem a area
de Estudo de Sistemas e extendem a agdo interna do C.P.D. a
nivel de Campus, de maneira ampla. Esses objetivos saoc defi
nidos através do artigo 29 do Ante Projeto ora referenciado
e abrangem 12 aspectos ou linhas de ac3o, nominados pelas
letras 2 @ %k e um § Unico (item seguintes, sua LEGISLAGAO).

Os organismos da administragdo do Centro compdem-

-se agora de acordo com o artigo 39:

"Art. 392 - O CPDES compoem-se de:

I - Orgdos da Administracdo Superior:

a) Conselho de Administragido;

b) Diretoria Executiva.
II - Orgdos fins:

a) Divisao de Processamento de Dados;

b) Divisao de Estudo de Sistemas.
III - Orgics meio:

a) Assessoria Geral;

b) Segao tecnico - auxiliar, compreen
dendo Biblioteca e Programoteca,Iln
formagac e Controle;

c) Segao administrativo-financeira."

Os orgaos fins estabelecem duas Divisdes: Proces
samento de Dados e Estudo de Sistemas e os 6rgdos da admi
nistragac superior estabelecem um Conselho de Administragao

e uma Diretoria Executiva.

O Conselho de Administragde (C.A.), orgd3o delibe

~

rativo do CPDES, & composto por 6 (seis) membros (art.49).
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"

Art. 49 - O Conselho de Administragdo - C.A. -

orgao deliberativo do CPDES, & composto
por 6 (seis) membros sendo:

a) 0 Coordenador do Campus de Sao Car
los - USP - na qualidade de seu Pre

sidente;

b) Tres membros do corpo docente do Cam
pus;

c) 0 Diretor .Executivo do CPDES

d) Um representante do corpo discente
do Campus de Sao Carlos, eleito pelos

Seus pares.

§ 192 - 0s 3 (tres) membros referidos na letra
"b", serao propostos pelos Diretores dos
Institutos, respectivamente com os seus
suplentes e designados pelo Coordenador
do Campus, pelo prazo de 4 (quatro) a
nos, havende renovagac de um dos mem
bros anualmente, sendo permitida a re
condugao.

§ 29 - 0 representante do corpo discente tera
mandato de 1 (um) ano, ndo sendo permi

tida sua recondugdo.

wun

3¢ - Nenhum Instituto terd mais do que 1 (um)

representante docente.

A Diretoria Executiva (art. 99) serd designada pe
la Coordenadoria do Campus, por proposta do C.A. e tera man

dato de 4 (quatro) anos, podendo ser reconduzida.

Esse Ante Projeto assume agora a fungdao de um dis
positivo orientador. Tem vigéncia em carater experimental,
nos aspectos que ndo colidam com a legislac3o oficial. Uma
visao geral dessa situagao pode ser obtida pelo exame do

atual organograma do C.P.D. apresentado ao final deste item.
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- Dificuldades que se evidenciam

Conforme observado anteriormente o Ante Projeto
do Regulamento do C.P.D.E.S. recebeu aprovagao unanime do
C.A. do C.P.D. e da Congregagao da EESC. Isto, entretanto,
ndo & suficiente para que tenha existéncia legal. Outros tra
mites deveriam ser cumpridos, a iniciar-se pelo Campus como-:

i - . - -

um todo - e dal para outros organismos da Universidade em
nivel de sua Reitoria, seguindo-se tramites na area governa
mental, em face a possiveis modificacdes estatutarias reque

. - . . = e . . -
ridas pela Universidade. O Primeiro impasse perdura a nil
vel de Campus, porque seus dois outros Institutos nao se
dispoem a apreciar o Ante Projeto, enquanto, alégam eles ,
nao se conheca, de maneira definida em Regimento, o que

sera o Campus de S3o Carlos, da USP.

Por outro lado, a indefinigao existente sobre o
Regimento do Campus, desde sua criacdo em 1972 (Portaria GR
n® 1696, de 03/02/72, anexo 11) & indicativo de dificulda
des. A prevalecer o atual estado de coisas o Campus pode
ser uma figura vazia ou destituida de contetdo decisdrio em

termos amplos.

Possiveis divergéncias entre os Diretores das Uni
versidades sediadas em S3o Carlos, levam 2 natural observa
cao de gue o assunto sera tratado com o Reitor, pois o T,
vel hierarquico entre os Diretores & o mesmo, e a figura do
Ccordenador do Campus de SZo Carlos nao encontra correspon
dente quando se olhe a Universidade como um todo e se fixe
a atengao sobre seu principal Campus - SAQ PAULO.

Outra possivel anélise levaria a supor que essas
divergéncias poderiam ser superadas através de votagdo.Qual
seria o peso do voto, por Instituicdo, por Departamento ?
Quatro Departamento em conexao com as Ciencias Basicas for
mam dois Institutos enquanto nove Departamentos, dos quais
um em processo de criagao e tres organismos anexos ( Centro
de Processamento de Dados , Instituto de Pesquisas e Aper

feigoamento Industrial, Centro Cultural), compreendem a
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EESC, principal organismo no desenvolvimento de ciencias apli
cadas.

Dentro dessa retrospectiva e de sua projecgao futu
ra, o olhar critico n3o pode se animar com a figura do Cam

pus como uma representagac academica de clpula.

Outra dificuldade relaciona-se & participagdc do

C.P.D. no ensino universitario.

Nao obstante diversas unidades da USP manterem com
putadores eletronicos, hda em seu contexto duas entidades or
ganizadas como Centro, para atividade de processamento eletro

nico de dados.

- em Sao Paulo, o Centro de Computagdo
Eletronica (C.C.E.);

- em Sao Carlos, o C.P.D. junto a EESC,

na forma de Instituto Anexo.

De acordo com o Regimento Geral da USP (23)
e o Regimento Internc do Centro de Computagao Eletronica
(Sao Paulo) (Portaria G.R. 1620, de 15/10/71, anexo 12 ) nao

ha mengac explicita deva o C.C.E. realizar tarefas de ensino.

0 atual estatuto da USP (20 ) (1969), apos a re

forma universitaria, que tange ao Departamento estabelece:

"Art. 45 - O Departamento & a menor fragdo da es
trutura universitaria, para todos os
efeitos de organizagdo administrativa,
bem como didatico-cientifica e compre-

ende disciplinas afins.

§ 19 - Ao Departamento incumbe a responsabi
lidade da elaboragao e do desenvolvi
mento de programas delimitados de en

sino, pesquisa e extensao de servigos
a comunidade, intimamente correlacio
nados, de conteudo homogeneo e wunifi
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cado,que se utilizem de recursos co
muns de trabalho.

" Art. 48 - Cabe aoc Departamento, na esfera de

sua competencia:

I - ministrar o ensino basico e
profissional, constante dos
-~ —~
curriculos de graduagao;

II - ministrar cursos de pds gra
duagao;

III - ministrar cursos de especialil
zagao, aperfeigoamento e exten
sao universitaria;

IV - organizar o trabalho docente e
discente;

V - organizar e administrar os la
boratorios;

VI - promover a pesquisa e o adestra
mento especializado;

VII - promover a prestagao de servi
gos a comunidade."

E no que tange a Cursos, o mesmo estatuto em seu

artigo 64 fixa:

"Art. 64 - Além dos cursos normais de graduagao,
abertos a matricula de candidatos que'
hajam coneluido o ciclo colegial, ou
equivalente, e obtido classificagcaoc em
concurso vestibular, a Universidade po
dera ministrar os seguintes, & serem
definidos e disciplinados nos Regimen

tos da Unidade:

I - de pos graduagao, destinados
20 mestrado e ao doutorado;

II - de especializagao, para apro

fundar conhecimentos uteis as
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atividades profissionais;

III - de aperfeigoamento, para ampliar co
nhecimentos;

IV - de extensao universitdria, para di
fundir a cultura e as conquistas das
ciencias, letras e artes;

V - de nivel intermediario, necess%rios
- i~ - - T
a consecugao de seus objetivos.

Em adigao, deve-se menciocnar a Resolugao n¢® 277 ,
de 26/09/73 (anexo 13 } que dispoe sobre Cursos de Especiali
zagdo, Aperfeigoamento, Extensdac Universitaria e Difusio Cul

tural e da outras providéncias.

Conforme pode-se observar, a partir do Estatuto,

a classificagao dos Cursos abrange ampla gama de situagoes.

Na@o ha nos citados artigos estatutarios, nem na
Resolugac em pauta, a mengiao do carater de exclusividade da
ministragac do ensino pelo Departamento, mas pode-se supor
a ocorrencia de dificuldades em se desejando, participem Cen
tro e Departamento, em igualdade de condigdes, no processo
em causa, muito embora didlogos e divisdes de tarefas deves

sem desde logo superar ou minimizar efeitos dessa natureza.

Mas isso nem sempre e facil e podem ocorrer proble
mas que dificultam a existéncia do entendimento que ora se
considera e preceitua. A titulo ilustrativo, pelo seu card
ter real e historico &€ de interesse a menc3o de que a  Area
de POs Graduagdo Interunidades reunindo as Instituicoes EESC,
ICMSC, IFQSC e Faculdade de Medicina de RibeirZo Preto, em
nivel de mestrado em "Ciéncias de Computacdo e Estatistica",
objeto da Resolugac n?® 470, de 05/07/74 (D.O. 06/07/74) ,cons
tituiu-se em processo onde o C.P.D. da EESC-USP foi inteira
mente marginalizado. Certamente, conforme referido pela Pre
sidencia do Conselho de Administragdo do C.P.D., apds o exa
me do assunto pelo mesmo Conselho: "a ausencia do entendimen
to com o C.P.D. na fase preliminar a organizacdo da &area,nao
se constituiu em procedimento cujos objetiveos abrangessem a

Plenitude desejada pelos ideiais universitarios de harmonia
e congragamento",
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- Resumo, respostas e alternativas

Em breve sintese, dispdem-se os fatos:

desde 1967 HEZ o Decreto Estadual n¢ 48.312, de 27/07/67,
que cria o C.P.D. junto a EESC, na forma de
Instituto Anexo, e a Portaria GR n® 385 , de
19/08/67, que da estrutura e estabelece as fi
nalidades do C.P.D.

Os integrantes do Conselho de Administragaoc

do Centro sao 5.

desde 1873 Ed o Ante Projetc do Centro de Processamento
de Dados e Estudo de Sistemas (C.P.D.E.S.),de
fevereiro de 1973, que representa a fusaoc....
CRES/CPD, traduz a evolugao 1967-1973, situa
o Centro em nivel de Campus, assume validade
restrita. Os previstos integrantes do Conse

lho de Administracdo somam 6.

1976 0 Centro mantem-se junto a EESC, opera em ni
vel de Campus, abrange duas divisces: Proces
samento de Dados e Estudo de Sistemas, segue
as legislagoes oficial e oficiocsa, neste caso,

quando ndo conflite com a primeira que preva

lece para os efeitos e procedimentos legais,
inclusive vinculagao.
desde 1872 Em face ao tempo decorridc o Campus da USP em

Sao Carlos, mostra restrigoes guando encara

do como figura de cGpula institucional.

Em termos do quadro decisdrio do'conjunto ins
titucional pode-se, em razac de peculiares in
teresses, esperar a ocorréncia de dificulda
des para a EESC, principal organismo no desen

volvimento de ciencias aplicadas.
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Ha dificuldades quanto a participagdo do C.P.D.

nc processo de formacgao universitaria-ensino.

A criag3o da area de pos graduag@o em "Ciénci
as de Computagao e Estatistica", em nivel de
Mestrado & efetivada em julho de 1974  tendo
sido o C.P.D. marginalizado durénte todo o]

processo.

Se, em conformidade com o item anterior, Centro e
Departamento sdo figuras distintas e se se preconiza o posi
cionamento do Centro junto a clpula da Instituigdo, em. espe
cial para o Campus de Szo Carlos, em face ao seu ambiente e

as indagagdes propostas, que procedimentos adotar?

- do ponto de vista finalidades

- deve o C.P.D., em existindo o Departamento
correspondente, ministrar ensino universi

tario?

No ambito da USP, em se observando o exemplo forme
cido pelo C.C.E. (Sao Paulo), torna-se factivel a auséencia
do Centro no processo de ministragao do ensino. Resta saber

se esta € a melhor solugdo.

Nessa possivel alternativa, em termos de Universi
dade, a premissa basica de que um Centro deve cumprir os ob
jetivos de sua Instituigao torna-se, desde logo, prejudicada.
Ocorre, outrossim, conforme observagoes anteriores, que ge
ralmente o Centro dispoe e conta com a colaboragao de pes
scal da mais alta qualificagao e, ainda, por exceléncia, &

um lugar de integracgao.

Por outro lado, Companhias fabricantes de equipa
mentos eletronico-computacionais organizam e oferecem seus

sistemas educacionais em termos bastante amplos. Outras em
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presas oferecem ensino especializado como sub produto de seus

rabalhos.

Tudo isso leva a natural conclusdo de gque, se de
um lado, pode ser comodo para o Centro em ambito universitd
rio ndo participar diretamente do processo de formagdo da U
niversidade, do outro, séerios prejuizos podem se associar a
essa ausencia, pois elimina-se, pela supressdaoc do ensino, u
ma prerrogativa natural do Centro em face aos objetivos de

sua Instituigao.

Apos a formalizagao da existéncia dos  Departamen
tos em seu campo de agao (decorrencia do atual Estatuto da
USP), o C.P.D. da EESC-USP ndo tem tido participacdc direta
no ensino de graduagao. Ministra o Centro, em seu cotidiano,
desde ent3o, as mais das vezes, Cursos de Difusao Cultural e
Extensdo Universitaria (esta ultima classificacdo de Cursos
destina-se a graduandos e graduados em nivel superior, sem

a contagem de creditos).

Recentemente quando do exame pela Congregagao da
EESC da criagaoc de uma Coordenadoria de Cursos em seu ambi
to, objeto do item 2 da proposta apresentada pela Comissao
indicada pela Portaria EESC n? 16/76, de 13/05/76, que estu.
dou problemas relacionados a estrutura curricular vigente
junto a EESC, foi apresentada pelo C.P.D. em conjunto com
os outros Institutos anexos a EESC (Instituto de Pesquisas e
Aperfeicoamento Industrial - IPAI,e Centro Cultural) a prope

sigao que se transcreve a seguir.



—.L+7_

"Os Institutos Anexos a EESC: C.P.D., Centro Cul
tural e IPAI, poderac participar do processo de
ensino na formagao do engenheiro na EESC, atra
ves de atuagdo definida em conjunto entre esses
Institutos e a Coordenagao de Cursos prevista
no item 2 (do documento original assinado pela

Presidencia da Comiss3o), preferencizlmente:

- desenvolvendo atividades de natureza

complementar em graduagao;

- atuando como integrante de areas em

pos graduacao.

Justifica-se esta proposicac tendo-se em
vista o fato de os Institutos Anexos deve
rem contribuir, na medida de suas possibi
lidades, para os objetivos da Instituigao
Mater.

S2o Carlos, 21 de setembro de 1976

a)JRosalvo T.Ruffino a)Odilson C.Fernandes a)José Savério Lia "
Diretor do C.Cultural Diretor do IPAI Diretor do CPD
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Presentemente, tem seqliencia o exame da proposicaoc

em aprego, pela EESC.

Ela procura definir uma linha preferencial de ati
vidades em molde a tornar mais exeqliivel o entendimentoc e o
didlogo ja preconizados entre o Centro e os organismos acadé
micos, essencialmente departamentos, que se somam para minis

trar o ensino universitario.

Permite, outrossim, sintetizar a resposta a indaga
gao formulada, atraves do exercicio preferencial pelo Centro
de:

- atividades formadoras (ensino) de
natureza complementar, em gradua

gao;

- atividades formadoras em pos gra
duag@o, neste caso, como integran

te de areas.

Registra-se, a propésito, que a Universidade Fede
ral do Rio Grande do Sul, conforme constante do Processo n®

2301/73, junto ao Conselho Federal de Educagdo, obteve cre

denciamento em Pds Graduag3o em Ciencia da Computagdoc, por
5 anos, em nivel de Mestrado nas areas de concentragao de

Sistemas de Programas (software) e Projetos de Sistemas Digi
tais (hardware),através do Parecer 1573/76, do Conselho Fede
ral de Educagao, aprovado em 07/05/76, homologado em 22/07/76
(D.0.Uniao 29/07/76). Pela Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul, conforme constantes dos autos do processoc ora re
ferido, atuaram como proponentes e portanto componentes da
area em aprego, seu Centro de Processamentc de Dados e © Ins

tituto de Fisica.



- do pontc de vista estrutural

- deve o organismo de administragac superior
do C.P.D., geralmente o Conselho de Admi
nistragaoc, abrigar elevado numero de inte
grantes? -

Inicilalmente, considera-se que, do ponte de vista
estrutural, usualmente o Centro de Processamento de Dados can

porta 2 organismos de administragao superior.

- um Conselho de Administracdoc (drgio  cole

giado) e

- uma Direcdo Executiva.

Preceitua-se, no que tange ac Conselho de Adminis
tragao da entidade, um numero pPequeno de participantes, por
exemplo, numero ndc superior a 7 (sete). A principal justifi
cativa refere-se ac desejo de minimizar riscos de formacao
de grupos, o que sempre pode dificultar o andamento dos tra
balhos da entidade, senac, o que e pior, ensejar situacdoc de

ermanente crise.

Lo (@]

W.Hartman, H.Matthes, A.Proeme (24 ), indicam:

.

"A composigzo de um comite de diregdo deve ser

limitada a tac poucas pessoas quanto possivel."

Outra observagao indicativa das possiveis conveni
éncias associadas a Conselhos nio numerosos, mostra que o
numero de integrantes nos Conselhos Deliberativos das Autar
quias Estaduais, para atividades de pesquisa cientifica, cul
tural e educacional, & fixado em 6 (seis) elementos, no md
ximo, de acordo com o Art.l2 do Decretc-Lei Complementar n¢9

“aw

7, de 06/11/8%, gue se transcreve a seguir. (25).
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"Art. 12 - Quando se tratar de instituicdo de
autarquias destinadas ao desempe
nho de atividades de pesquisa cien
tifica, cultural ou educacional,
serac obrigatoriamente criados Con

selhos com fungoes deliberativas.

§ 12 - 0 Conselho Deliberativo tera cara
ter eminentemente especializado e
sera integrado por pessoas de notd
ria capacidade na matéria relacio

nada com os objetivos da entidade.

un

~

e}
1

Os Membros do Conselho Deliberati
Vo, em numero nd@o superior a seis,
serao nomeados pelo Governador do
Estado, mediante previa aprovagao
da Assembleia Legislativa, com man
dato por qtatro anos, podendo, Do
rem, ser dispensados a qualquer tem

po pelo Governador do Estado.

§ 32 - A lel que instituir utarquia f

[+

a
-
1

aut
xarz os requisitos minimes para
e

(0]

-~ - ~ . -
exerclcilo das fungoes de membro do

Conselho Deliberativo."

Torna-se evidente que as areas de trabalhc a volta
da entidade devem ter sua representagac no Conselho. Isto
pressupoe, entretanto, conveniente distribuigio e existéncia

de rodizio, se for o caso.

Finalmente, deve-se ter presente que ha um compro

misso entre a palavra e a agao.

\

O atual Conselho de Administragao do C.P.D. & cons
tituido por cinco elementos com direito a voto, mais a Dire

gao do Centro (sem direito a voto).
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O Conselho previsto no Ante Projeto C.P.D.E.S. & in

tegrado por seils elementos.

Ve-se que em ambos os casos foram observados o quan
to se preceitua. Para o Ante Projeto, no entanto, em termos
atuais, ha restricdes que se examinam logo mais adiante, nos
comentarios constantes das respostas a indagagao "quais as
mais usuais alternativas de modelos estruturais para o C.P.D.

no ambito da Universidade de S3o Paulo?".
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- do ponto de vista estrutural

- quais as mais usuais alternativas de mode
los estruturais para o C.P.D., no ambito
da Universidade de Sao Paulo 7

Consideram-se para oS presentes estudos, figuras es

truturais factiveis no ambito da USP.

o modelo de Sao Paulo, representado
pele C:C.E.;

a Autarquia Associada;

~ o Centro Interdepartamental (Interunidades);

o modelo definido pelo Ante Projeto
CuPuluBn 8 g

- o atual "status" representado pelc C.P.D..

Relativamente a cada uma das alternativas, segue um
comentario no que tange a sua aplicabilidade para o Campus de
S3o Carlos, da USP.

Das cinco alternativas em exame, 3 delas saoc aproxi
madamente equivalentes, a saber: C.C.E. (Sao Paulo); C.P.D. e
C.P.D.E.S. (Sao Carlos). O gue fundamentalmente as diferencia
€ o nivel de decis@o. O do C.C.E. situa-se em ambito da Rei
toria da USP. 0 do C.P.D.E.S. situar-se-ia em termos da Coor
denadoria e dos Institutos integrantes do Campus de Sao Car

los e o do C.P.D. em conexaoc com a EESC.

Os problemas associados ao Campus e evidenciados pe
lo tempo fazem por realgar a validade da primeira legislagdo

do C.P.D., conforme ver-se-a a seguir.



Modelo: Sao Paulo - Centro de Computagao Eletronica

Legislacao: Regimento Geral da USP(1872)(23)
Portaria GR 1620, de 15/10/71

(Anexo 13)

Regimento Geral da USP (1972)

CAPITUL v

Da Reitoria

SECAD XIV

Do Centro de Computagac Eletrdnica

"Art. 49 - 0 C.C.E. tem por finalidades:

H

- o processamento dos servigos de computacio
eletronica e demonstragdes didaticas soli

citados por todos os orgdos da USP;

II - a execugdo, por processo de computagéo ele

tronica, de servigos de administragdo aca

demica e de servicos administratives da
USP;
III - a divulgagao do uso dos equipamentos de com

putacao eletronica;

IV - propiciar acesso diretc ao equipamento a
docentes e pesquisadores credenciados;

V - a execugdo, mediante convenio, dos servi
gos de processamento de dados de cariter
técnico-administrativo de interesse de

ualquer orgao da Administracao Publica.
=)



Comentario (Centro de Computacdo Eletronica)

Nao ha mengdo explicita deva o C.C.E. atuar no cam
po do ensino, ausencia que pode encerrar desvantagens, con

forme observado neste item (Dificuldades que se evidenciam).

0 C.C.E. nao tem orgamento prdprioc, ndo lhe sendo
vedado pleitear. Onera, presentemente, recursos financeirocs
da Reitoria da USP. Estrutura factivel, adaptivel, em termos
de Sao Carlos.

Parece nao haver, no entanto, qualquer carater pra
tico ou objetivo em ligar-se ¢ C.P.D. de S3o Carlos 3 Rei
toria, muito embora dela pudessem provir os recursos finan

ceiros necessarios a entidade.
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Modelo: Autarquia Associleada

Legislagao Geral: Decreto-Lei Complemen
tar n® 7, de 06/11/65(25)

Legislagoes Especificas: Estatuto da USP (1969X20
Regimento Geral da USP
(1972) (23)

Regulanento do HuC. de
Sac Paulo (1875))26)

Igem do H.C. de Ribei
rao Preto(197l—1973)
(27)

De acordeo com a Legislagao Geral tem-se:

SECA0 III

Das Autarquias

"Art. 10 - As Autarquias serac dirigidas por um Superinten
dente, nomeado pelo Governador do Estado, em
comissac, mediante prévia aprovagdo da Assen
bleia Legislativa.

§ Unico - A nomeagdc para ¢ exercicio do carge de que
trata este artigo, deverid recair em pessoca de

-

reconhecida capacidade tecnica e administrativa,

2]

elacionada com a atividade da autarguia.

Art. 11 - E facultade a criacZoc, nas leis de organizagao
de autarquias, de Conselhos com fungoes exclusi

vamente consultivas.

§ 192 - A lei dispora, em cada caso, sobre a composicao
do Conselho Consultivo: o numero de seus mem
bros, o qual nao poderd ser superior a gquatro;
os requisitos minimos para o exercicio de suas

fungoes; e o prazo de seus mandatos.



§ 29

Art. 12

un
N
0

g 3¢9
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Os membros do Conselhc Consultivo serao livremen
te nomeados e demitidos pelo Bovernador do Esta
dd .

Quando se tratar da instituigdo de autarquias

destinadas ao desempenho de atividades de pes
quisa cientifica, cultural ou educacional, - se
rdo obrigatoriamente criados Conselhos com fun

goes deliberativas.

O Conselho Deliberativo terd cardter eminente
mente especializado e serda integrado por pes
soas de notdéria capacidade na matéria relaciona

da com os objetivos da entidade.

Os Membros do Conselho Deliberativo, em numero
nao superior a seis, serdac nomeados pelo Gover
nador do Estadc, mediante prévia aprovagao da
Assembléia Legislativa, com mandato por quatro
anos, podendo, ser dispensados a qualquer tempo

pele Governador do Estado.

A lei que instituir a autarquia fixard os requi
sitos minimos para o exercicio das fungdes de

) & 4 ]
membro do Conselho Deliberativo.



De acordo com a Legislacac Especifica tem-se:

- Estatuto da USP (1¢s89) (20)

Das

CAPITULO

II

Autarquias Associladas

"Art. 79 - Associam-se a Universidade, para fins didaticos

e cientificos, as seguintes autarquias:

IT

LIL

VI

- Instituto

- Hospital das

Medicina,

Medicina,

C
&
- Hospital das C
R
E

- Instituto
- Instituto
- Instituto

4 - (%
de.Pesquisas Tecnologicas

inicas da Faculdade de
da pi

-

inicas da Faculdade de

de Ribeirac Preto
e

de trotécnica
Oscar Freire

de Energia Atomica

- Regimento Geral da USP (1872) (23)

CAPITULO

Y

Das Autarquias Associladas

"Art. 85 - As Autarquias Asscciadas reger-se-ao de acordo

com legislacao propria.

Art. 86 - As Autarquias Associadas colaboraraoc nas ativi

dades de ensino, pesquisa e prestagado de servi

gos a comunidade, quando solicitadas pela

se essa colaboragao for julgada conveniente

de interesse comum.

(%) Transformado em S/A, conforme legislacao abaixoc re

ferida:

Lei Estadual, nQ 896, de 17/12/75 (28)

UsPk

e
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§ Gnico - Fica assegurada as Autarquias Associadas a fa
culdade de propor &os Orgacs competentes da
USP planos para a execugao das atividades a
que se refere este artigo, bem como propor
realizagdo de cursocs de pos-graduagdo em
reas de concentragac, abrangendo setores de

suas atividades especificas.
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Comentario (Autarquia Associada)

Este tipo de estrutura foi objeto de consideragao
pelo C.P.D. em 1970. A ata da Reunido Extracrdindria do Conse
lho de Administragao do C.P.D. - EESC - USP, de 11/06/70 (f1ls
n® 243 do Processo EESC 557/65) registra a decisao do Conse
lho, qual seja a de : "Endossar em principio os termos do ofi
cic 122/70 que visa pleitear para o C.P.D. o "status" de Au
tarquia Associada a USP, recomendando seja ¢ assunto submeti
do a Congregagao da EESC". Esse mésmo oficio datado de 04/06/70,
constante do processo ora referido, as fls. 238 e 232 & origi
nario da Diregac do C.P.D. e faz referencia ao surgimento, na
ocasido, de 2 outras Autarquias Associadas, junto a USP ( o
Instituto "Oscar Freire™, em abril de 1970 e o Institute de

Energia Atomica, em 24/05/70).

A Congregagao da EESC, em sua 532 Reuniao, realiza
da nos dias 21 e 24/08/70, ao

decidiu pela sua rejeigao.

proceder o exame da proposigaoc,

Em termos atuais, possivel interesse quanto a ado
gao desse tipo de estrutura, assocla-se ao exame da compara

gac apresentada no item OUTROS CRGANISMOS UNIVERSITARIOS ,quan
do, em linhas gerais, foram consideradas as semelhangas basi
cas existentes entre um C.P.D. e um Hospital. Ora, o©s Hospi
tais operam junto a USP como autarquia associada, guardando
estreita e exclusiva relagac com as Faculdades de Medicina.
Seus organismo de direcdo reunem, face 2 legislagao autarqui
ca, poucos elementos oriundos das: Instituigoes formadoras

de médicos.

Outra consideracdo mostra que, nao cbstante o item
2 (0Os Departamentos e o Posicionamento do C.P.D. na Universi
dade) preconizar o posicionamento do C.F.D. juntoc a cupula da
Instituicdo, observou-se, em consonancia com © presente item,
através de seu topico "Dificuldades que se evidenciam", que
o Campus de Sdo Carlos da USP, n3do reine até o momento, ague

la condigao.
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Logo, em face:

- as restrigoes ensejadas pela figura do
Campus da USP, em Sac Carlos, no exer
cicio da representagao de clUpula uni

versitaria;

- ao exame do contexto institucional das
entidades integrantes do Campus, onde,
em consonancia com a natureza de suas
atividades, duas de suas tres Institui

goes dedicam-se as Ciencias Basicas;

- as caracteristicas ambientais de wtili
zagao, que claramente evidenciam ser
a EESC a maior usuaria do C.P.D. (sua
visualizacao, entre outros aspectos,po
de-se dar pelo exame dos indices de u
tilizagao do C.P.D. pelos seus usudri
os integrantes da USP, em suas ativida
des academicas, através do item 6 (Sua

Operagao e Controle);

- as semelhangas examinadas entre o mode

lo hospitalar e o C.P.D.;

e possivel, dentro de uma linha de estratégia da Instituigdo

a qual o C.P.D. cficialmente pertence, imaginar-se como de

o

maior validade a existencia da relacaoc C.P.D. - Escola de

Engenharia, como equivalente a relacdo Hospital - Faculdade

de Medicina.

Por isso, faz-se figurar a seguir, no que concerne
acs aspectos diretivos, as diretrizes estabelecidas pela le
im}

gislagao hospitalar em ambitc da US
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Regulamento do Hospital das Clinicas da Faculdade

de Medicina, da Capital

Decreto : 5.859, de 11/03/75(28)

TITULO IV

Da Administragao Superior

Art. 69 - S3o Orgios da Administracdo Superior do Hospital

das Clinicas:

I - Conselho Deliberativo

II - Superintendencia

III - Diretoria do Corpo Clinico

CAPITULO I

Do Conselho Deliberativo

Art. 79 - 0 Conselho Deliberativo compde-se de cinco mem

bros.,a saber:

I - O Diretor da Faculdade de Medicina da Uni

- -~ - 2

versidade de Sao Paulo, que sera se Presi
dente:

IT - Quatro Professores Titulares da Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo ,
indicados por seus pares, um dos quais se
ra o Diretor do Corpo Clinico.

§ 19 - Os membros do Conselho Deliberativo, e seus res
pectivos suplentes, seraoc nomeados pelo Governa
dor do Estado, mediante prévia aprovagdo da As
sembléia Legislativa, com mandato de quatro a
nos, podendo, peoréem, ser dispensados a qualquer
tempo, pelo Governador do Estado.
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§ 22 - 0 Diretor da Faculdade de Medicina da Universida
de de Sao Paulo sera substituido nos seus impedi
mentos legals pelo Vice-Diretor e cada um dos de
mals membros do Conselho Deliberativo, peloc res
pectivo suplente, também indicado por seus pares,
nomeados pelo Governador do Estado, mediante pré

via aprovagac da Assembléia Legislativa.



Regulamento do Hospital das Clinicas da Faculdade

de Medicina, de Ribeirao Preto

-6 3_.

52.641, de 03/02/71
Decretos: 1.545, de 11/05/73

(27) 1.647, de

CAPITULO III

Da Organizagao

Segac I

Da Estrutura

Art. 592 - 0 Hospital das Clinicas da Faculdade de

06/06/73

Medicina

de Ribeirdo Preto, terd a seguinte estrutura:

I - Conselho Deliberativo, com

a) Comissao de Planejamento;

b) Comissao de Padronizagio de Medicamentos;

II - Superintendencia, com:

a) Setor de RelagGes Pliblicas;

b) Comissao de Meédicos Residentes.



Art. 69 -

§ Gnico =

Art. 89 -
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Segao II

Do Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo do Hospital das Clini
cas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto,
terd a seguinte composicio:
I - O Diretor da Faculdade de Medicina de Ri
beirao Preto, que sera seu Presidente;

II - Cinco Chefes de Departamentos Clinicos da
Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto

?
indicados pela Congregagdo.

Os membros do Conselho Deliberativo serZo nome
ados pelo Governador do Estado, apds aprovagdo
da Assembléia Legislativa, para um mandato de
quatro anos, podendo ser dispensados a qual
quer momento pelo Governador.

Secao III

Do Superintendente

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medici
na de Ribeirdo Preto, sera dirigido por um Su
perintendente, que deverd ser médico, com habi
litagao prevista na Legislacgido vigente, indica
do em lista triplice pelo Conselho Deliberati
Vo e nomeado,em comissao, pelo Governador do
Estado, mediante previa aprovacao da Assemblia

Legislativa.

O Superintendente exercera suas fungdSes em Re

gime de Dedicagao Exclusiva.
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- Modelo: Centro Interdepartamental(Interunidades)

Legislagao: Estatuto da USP (1969) (20)
CAP.V, Arts. 54 e 55

Regimento Geral USP (1972) (23)
CAP. 1II, Art. 59 e
CAP. III, Arts. 76 a 82

Estatuto da USP (1969)

CAPITULO V

Dos Centros Interdepartamental e

Complementar de Departamento

"Art. 5S4 - 0 Centro Interdepartamental constitui-se de do
centes de mais de um Departamento, pertencentes
ou ndo a mesma Unidade.

§ tnico - A criagd3o do Centro referido neste artigo depen
dera de aprovagao do Conselho Técnico - Adminis
trativo, por proposta da Congregagao, ou das Con

gregagoes, se for o caso.

Art. 55 - A organizagao e o funcionamento do Centro Inter

departamental serdc fixados no Regimento Geral."



@
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Regimento Geral da USP (1972) (23)

CAPITULO II

Dos Orgados Anexos e Entidades Complementares

"Art. 52 - Compoem-se a USP os seguintes Sorgdos anexos:

I - Centros Complementares de Departamento;
II - Centro Interdepartamentais, assim discrimi
nados:

a) Centros Intraunidades;

b) Centros Interunidades."”

CAPITULO III
SUB-SECA0 i

Dos Centros Interunidades

"Art. 76 - 0 Centro Interunidade constitui-se de pessoal
técnico e administrativo proprios e de pessoal

pertencente a Departamentos de diversas Unidades.

Art. 77 - A criagao de Centro Interunidade dependera de

aprovagac do CTA, por proposta das Congregagdes.

Art. 78 - 0 Conselho Deliberativo do Centro Interunidade

sera constituido de:
I - Diretor, gue sera seu Presidente;
II - Viece-Diretor;

III - Um representante docente de cada Departamen
to que o integra;



IV - Um representante de pessoal proprio,técnico;

V - Representante de alunos.

Art. 79 - O Diretor e o Vice-Diretor, docentes de mais alta

categoria existente no Centro, sao escolhidos pe

O lo Reitor,em listas triplices de nomes eleitos pe
lo Conselho Deliberativo.

Art. 80 - O madato do Diretor, Vice-Diretor e representan
tes referidos nos incisos III e IV do artigo 78

e de dois anos, permitida a recondugdo.

Art. 81 - O Regimento Interno do Centro Interunidade, sujei
to a aprovagdo do CTA, ouvidas as Congregagoes in
teressadas, fixara as normas de organizacdo e fun
cionamento do mesmo e a forma de eleigdo dos re

presentantes docentes no Conselho Deliberativo.

& Art. 82 - O Centro Interunidade sera mantido:

I - pela dotagao orgamentaria que lhe for consig

nada no orgamento da USP;

=

I - por doagoes, subvengoes e legados.

§ 19 - 0 Centro Interunidade podera constituir patrimo

nio propric.
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Comentdrio (Centro Interdepartamental)

Por estatutaria, estrutura factivel em termos da
USP, ndo obstante, reUne inUmeras desfavorabilidades. Apre
senta como atrativo.aparente,percurtir uma representagao de
partamental no sentido amplo. No entanto, isto & apenas apa
rente. Se generalizada em termos de USP seria o mais numero
so Conselho jamais existente para a universidade como um to
do; exemplificando ter-se-ia um orgenismo com mais de 200
integrantes, o que desde logo torna-a praticamente inexeqiii
vel em termos genéricos, sequer de interesse nessa mesma con
digao.

Para a alternativa do Campus de Sao Carlos, de a
cordo com a legislagdo em pauta (na suposigao que a represen
tagdo discente seja unitéria)“, poder-se-ia argumentar, rela
tivamente a situagdo genérica, ndo seria t@o grande esse nu
mero, pols, ter-se-lia, presentemente cerca de 16 integrantes,

assim distribuidos:

- 1 Diretor
- 1 Vigce-Diretor

-12 Representantes de Departamentos

EESC - 8 Departamentcs
IFQSC - 2 Departamentcs
ICMSC - 2 Departamentos
- 1 Representante de pessoal proprio fég
nico
- 1 Representante de alunos(*)

(%) Observa-se que o Regimento Geral da USP (23 ) (1872) e va

go ao definir a Representagao Discente nao fixando seu
numero. De acordo com o art. 128 do Estatuto da USP(20 )
(1969): "Em todos os_colegiados a representagdo discente

correspondente a 1 décimo do total de docentes, tera man
dato de 1 ano, vedada a reeleigao.
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Por outro lado, mesmo na contingeéncia atual, pode-
-se prever a formagao de grupos em possivel conex3o com as
Instituigces, pela diversidade de peculiares interesses reu

nida. Ter-se-ia, entao, a expectativa de um Conselho Grupal.

Conseqllentemente, uma permanente perspectiva de
ver-se frente a grupos com todos os percalgcos que se associ
am, poderia ser esperada pela Diregdo do Centro. Certamente
em termos de entidade, esta nao € uma situag3o desejada. Pa
ra efeito de andlise, em se perquirindo outras implicagoes
e em se desejando um exame com maior profundidade , pode-se
supor, como exemplo, a formagao de 2 grupos, um deles cons
tituido pelos representantes dos Departamentos da EESC. Nes
sa centingencia a esse grupamento corresponderia 50% do co
legiado e maioria no que respeita a representacido departa
mental. Ocorre, entretanto, que uma visdao retrospectiva so
bre toda a Instituigao que hoje traduz-se no Campus de S3o
Carlos, da USP, indica u'a maior mobilidade para os engenhel
ros, o que implica tambem em mais auséncias. Logo, a alterna
tiva mais favordvel representada pela condigao de maioria,
torna-se restritiva e pode resultar em maioria apenas aparen
te, pois- a representagac dos engenheiros, como tendencia, e
mais mutavel e menos freqliente. Dentrc desse mesmo quadro ,

pode-se examinar a situagao da Diregaoc do Centro. Se saida

da representagdo da EESC, poderia esperar defrontar-se com
os problemas ja acenados. Caso contrario, ter-se-ia uma si
tuagao equivalente a mudanca na orientagao, ou controle da
entidade.

Resta saber a quem isto interessaria. Prescindem

as Escolas Médicas de seus Hospitais? Tendo presente as corndi
¢oes ambientais que, a par de outras nuances, até agora bem
evidenciam uma vaziedade para a figura do Campus de S3o Car

los como representativa de cupula universitaria, devera a

EESC prescindir de seu C.P.D. ?

Tendo estas questoes como da mais alta relevancia,
nao cré, 0 autor, que este tipo de estrutura possa represen
tar qualquer contribuicdo a causa da consolidagac do C.P.D..
Pelo contrario, pode-se esperar possivel afastamento do

C.P.D. da EESC com os riscos conseglientes: alheiamento e ali
jamento.
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Dai tambem a analise apresentada cuja reflex3o se impoce a

queles que meditam a respeito.

Lembra-se, dentro desse contexto, para efeito de
possivel prosseguimento da atual analise, o exame da adogdo
de uma medida paralela a mudanca na forma estrutural do
C.P.D., qual seja a da mudanga, tambem, da vinculagdo insti
tucional para o Departamento em correspondencia ao Centro ,
que, passaria, assim, para o ambito da EESC. Em se tratan
do a EESC da Instituigdo que mais estreita proximidade man
tém com o Centro, por sua maior usuaria em ampla escala { il
tem 6 (Sua Operagao e Controle), nao se afigura fora de pro
posito o exame de um novo vinculo ao organismo departamen
tal para os assuntos de computagdao eletronica, em molde a
conecta-lo com a EESC, gquando se examine novas alternativas

estruturals para o seu C.P.D.
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-~ Mcdelo: C.P.D.E.S.

Legislagao: Prejudicada em termos ofici
ais; apresentada integralmen
te na _forma de Ante Projeto
no proximo item (LEGISLAGAO);
assume validade restrita,nos
aspectos nao conflitantes com
a legislagao oficial sob a
qual se rege o C.P.D. da
EESC - USP.

Comentario

Conforme j& observado neste mesmo item em suas
"Consideragoes preliminares", (pag.36 e¢ 37) a par de procu
rar adequar o Centro ao Campus de S3o Carlos, da USP, este
trabalho traduz também a evolugdo havida desde o surgimento
do C.P.D. (1967) até a conclusdo do Ante Projeto em 1873.Uma
nova area de atividades - Sistemas - através da Divisao de
Estudos de Sistemas (DES) soma-se as atividades de Processa
mento de Dados (DPD), organizada em igual nivel de hierar
quia. No que respeita aos aspectos diretivos concernentes a
constituigdo do Conselho de Administragdo da Entidade, em fa
ce as restrigdes que se associarem ao Campus, ja referencia
das, considera-se atualmente uma situagao superada e portan
to ndo condizente, especialmente em termos da representagao

qQue enseja, com o0s interesses de Instituigdo Mater - EESC.

Decorre, dessarte, nao obstante as inovagoes em ge
ral contidas no Ante Projeto C.P.D.E.S. representarem contri
buigdo ao processo do aperfeigoamento da entidade, fato idég
tico na3o acontece no tocante aos aspectos diretivos que se
esvaziaram a medida que ocorreu o mesmo com a figura do Cam

pus de Sao Carles, da USP.
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Logo, sua validade restrita esteia-se nos aspectos
inovadores a execugdo das atividades do C.P.D. e ganha rele
VO novamente a primeira e atual legislagdo, até porque nio
refrataria a inovagdes aperfeigocadoras do trabalho - tanto
que oficiosamente as vem abrigando - , encerra, ainda, signi
ficado estratégico, conforme ver-se-3 nos comentarios concer

nentes aquela legislag3o inicial e presente.

Por outro lado, considera-se preferivel que qual
quer mudanga regimentar leve em conta em adigao ao processo
de aperfeigoamento do trabalho, EQuele referente ao aprimora
mento da unido C.P.D. - EESC, a falta da existeéncia em S3o
Carlos de uma entidade que se possa assimilar 2 figura de
uma Reitoria. E isto, sem prejulzo do aperfeigoamento deseja
do, possivelmente pode melhor ser cumprido pelo modelo repre

sentado pela Autarquia Associada.

Ha que se observar, entretanto, que a despeito de
forma de representagac encerrar restricoes conjunturais, es
te Ante Projeto, quanto ao conteudo, reune inovacgces, elemen
tros outros referentes a aspectos administrativos e principi
os de agao, inclusive comunitarios, da maior valia, que real
cam e reforgam o interesse pelo seu conhecimento, particular
mente no que tange ao aproveitamento desse contetdo em for

ma estrutural de representacao adequada.



N

o 7 e

- Modelo: Sao Carlos, Centro de Processamento de Dados

Legislagao: Decreto n® 48.312 (27/07/67)
Portaria GR n? 385 (19/08/67)

(Constante do proximo item -
LEGISLACAQ)

Comentario

Tem a presente legislagao dispensado atendimento ao
C.P.D. desde sua criagac. Seguiu-se-lhe o Ante Projeto .....
C.P.D.E.S. no objetivo de complementa-la e adequia-la ao Cam
pus de Sdo Carlos, da USP. Prejudicado este Ultimo objetivo,
Prevalece o primeiro, na medida do possivel, conforme constan
te deste item, inclusive nos comentarios referentes ao modelo
CwPulluiEw Se

Conquanto a atual legislagao seja passivel de revi
s@o para efeito de aperfeigoamento, ndo parece encerrar maio
res restrigoes, principalmente quando a ela se contraponha a
figura do Campus de S3o Carlos, da USP, e, por issc, nac ha,
a rigor, urgencia em sua substituigdo. Em outras palavras,nao
ha nem se acredita possa haver qualquer desfavorabilidade ﬁg
lo fato de o C.P.D., nascidoc sob a égide da EESC, pertencer
e manter-se junto & mesma na forma de Instituto Anexo, mormen
Te quando se tenha presente o elenco das circunstancias ambl

entais j& tantas vezes comentado.

Até pelo contrario, por diminuir desequilibrios em
um conjunto institucional de 12 departamentos dos quais 4 de
les configuram 2 Institutos relacionados as Ciencias Basicas;
a essa vinculagao associa-se certa seguranga, dentro do con
texto global, na medida em que a legislagdo primeira, por reu
nir, nos dias atuais, extenso conteldo de significado estraté

gico, contribua para o melhor e mais perfeito cumprimento dos
objetivos da Instituicao-Mater - EESC.
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Conseqlientemente, merece especial relevo este seu
poder de abrangencia cuja amplitude situa-se em termos da es

tratégia de sua Instituicao.

Ndo obstante os objetivos institucionais primeiros
sejam os mesmos, nac se pode considerar despreziveis os inte
resses peculiares ambientais. Enquanto prevalega para o Cam
pus a ausencia de significado de alto nivel, ndo parece haver
qualquer interesse em gue Se mexa na estrutura do Centro. A
lids o proprio e atual Regimento da Escola de Engenharia de
Sao Carlos ( 29 ) (1976) bem reconhece esta situagdo atraves
de seu Artigo 104, objeto da Resolugao n? 956, de 14/05/76 ,
do Reitor da USP.

"Artigo 104 - O Instituto de Pesquisas e Aperfei

goamento Industrial (IPAI), o Cen
tro de Processamento de Dados (CPD)
e o Centro Cultural de Sao Carlos
(CCSC) permanecerdo como orgdos a
nexos a EESC até a aprovagdo do Re
gimento de "campus" de Sao Carlos,
quando sua situagao sera reexami

nada."

Deve-se observar, outrossim, que dentro da atual le
gislagao, tem o C.P.D., ao longo de sua existencia, ressenti
do-se cada vez mais da falta de orgamento prdprio, longinqua
preocupagac do Centro e também de entidades congéneres. Exem
plificando, quando da realizagao do Seminario "A COMPUTACAQ
NA UNIVERSIDADE", em Sao Carlos, nos dias 24, 25 e 26/05/71 ,
conclave que reuniu mais de 26 Universidades com mais de 70
inscritos, tem-se através do item terceiro do documento que

consubstancia as recomendagoes finais ( 30 ): .

"Seja dispensada pela Universidade, relativamen
te aos seus Centros de Computacac, especial a
tengd@o as questoes estruturais; assegurando-se,
portanto, orgamento préprio, condizente com as

necessidades de Computagao da Universidade."



i -

Quando dos comentarios apresentados acerca do C.C.E.
(Sao Paulo), observou-se também que aquele Centro nao tem
orgamento proprio, ndo lhe sendo vedado pleitear. Mencionou-
-se ainda uma quase equivalencia, em termos estruturais, en
tre os modelos ensejados pelo C.C.E., C.P.D. e C.P.D.E.S. .
Pois bem, afigura-se de importancia para a entidade o poder
contar com dotagdo orcamentaria propria que, a rigor, inde
pende da forma estrutural, embora em muitos casos essa forma
possa configurar implicita a existéncia de um orcamento na
condigao de exclusividade. Por isso, transcreve-se o disposi
tivo legal que estabelece os requisitos necessarios ao alcan
ce desse objetivo. De acordo com o Artigo 1lu49,da Lei Federal
n? 4320 que estatul normas gerais de direito financeiro para
elaboragac e controle dos orgamentos e balangos da Unido
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal (31 ) tem-

=se:

"Artigo 149 - Constitui Unidade Orcamentdria o
agrupamento de servigos subordi
nados ac mesmo Orgao ou reparti
G20 a que serao consignadas dota

¢Oes proprias."

Verifica-se, portanto, que a ausencia de uma dotagaoc orgamen

téria préopria é dificuldade removivel.

Afigura-se, finalmente, do mais oportuno e legiti
mo interesse que gualquer revisao regulamentar leve em conta
acurada, todos os fatos objetos dos comentarios ora apresen

tados.
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ORGANOGRAMAS PRIMEIRO E ATUAL

Em se tratando de questoes evolutivas apresen
ta-se o primeiro organograma do C.P.D. e aque

le que se assocla ao seu atual sistema de :tra
balho.
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L 1o -
O CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS e

4. Sua Legislagao

Este item mantem estreita relagdoc com o item ante
rior. Traduz, presentemente, uma situagao de fato pela reg
lidade que a ela se associa em consonancia com a legislacao
atual do C.P.D. e aquela representada pelo Ante Projeto
C.P.D.E.S., anteriormente comentadas, logo mais transcritas.
Podera também traduzir uma relagdo de conseqiléncia na medi
da em que as consideragoes contidas no item anterior possam
representar contribuigao para tanto. No liame presente-futu

ro situa-se a legislacgdo.

Afigura-se desnecessario frisar quantos percalgos
ou dificuldades associam-se a este liame, parece, no entan
to, da maior relevancia a meditagdo nas consideragdes que
seguem.

"Nada ha mais dificil de se empreender, mais
incerto de ser bem sucedido e mais perigoso
de se dirigir doc que prescrever novas leis.
Porque aquele que inova dessa forma, tem co
mo inimigos todos 0s que leeravam ecom as
lets antigas; e dos que esperam se benefict
ar com as novas, recebera apenas uma defe
réneta fria.” O Principe, de Nicolo Machia
velli, 1513.



LEGISLACAQ

Decreto Estadual n? 48.312, de 27/07/67

Inclui o Centro de Processamento de Dados entre

os Institutos da Universidade de Sao Paulo.

Portaria GR - n?® 318, de 19/08/67

Dispoe sobre as finalidades, estrutura e organi
zagao do Centro de Processamento de Dados da Es
cola de Engenharia de Sao Carlos, da Universida

de de Sao Paulo, e di outras providéncias.

-80-



DECRETC N® 4&.312, DE 27/07/67
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(Publicado D.O. 28/07/87)
DECRETO N. 48.312, DE 27 DE JULHQ DE 1967
Inclui ¢ Centro de Processamento de Dados enire os Institutos Anexes da
Universidade de Sio Paulo.
ROBERTO COSTA DE ABREU SODREZ, GOVERNADOR DO ESTA-
DO DE SAO PAULO, usando de suas atribuicdes legais e nos térmes do deci-
dido o Conselho Universitirio em sessio de 24-4-67 e pelo Conselho Esta-
dual de Educacio em sessfio de 12-6-67;
mtos da TUniver-
1962

Decreta:
Artigo 1° — Fica incluido no artige 9.0 dos
pidade de Sao Paulo, baixados pelo Decreto n. 40.346, de gnnm
o Centro de Processamento de- Dados (C.P.D.) anexo a
ria de S#&c Carios da Universidade de Sao Paulo.
- Artigo 2.0 — O- presente decreto entrard emvlgormdatadesun
publicacao. :
Artige 32 — &vopm as disposictes em .
Palicio ‘dos Bandd:ames 27 de julho de 1967.
OBERTO- COSTA DE A%‘?r%iu SODRE

R
Marie Guimaries
Vice-Reitcr em exercicio

Publicado na Diretoria Geral da Secreteria de Estado des Negd-

cios do Govérne, 20s 27 de julho de 1967.
Dominges Licco — Diretor Geral, Substituto



Universidede dz Séo Paulo

; Reitoria ‘

Portaria GR — N. 385, de lo de 2gzds
de 1967 3 !
Dispdc sobre as finalidades, estrutwra ¢
arganizacio “do Cenire ¢ Processamento
de Dados da Escoia de Engeniieria de sio!
Carlos, da Universidade de Sio Paulo, €]
ai outras providéncias. i
Méaric Guimaries Feuri, Vice-Reitor, '
em excrcicio, da Universidade de Sie Pau- .
lo, usendo ce suas atripuigdes legais, bai-!
xa a scguinte L :
Portaria: ' |
Artigo lo — O Centro de Processa- |
mento de Dados (CP.D.). criado pelo Dc-
creto n. 28312, de 27, publicado o eDiario
Oficial> de 28-7-67, temx  por finalidades |
principais: ; : !
a) exccutar trabaliios de ensino e pesgui-
sa ca Escola de Engennaria de sio

Pardgrafo Unico — Além do seu Pro-
prie voto, © Presidente do Conselho terd
o voto ce gesempate.

Artizo 6o — Compele 2o Conselho:
a) zprovar anualmenis 0s prograumas or-

ganizados pelo Diretor do Ceniro €

eventuais modificaglcs por éle propoes-
tas (artizo 8.0, «a»)] )

D) elaborsr o Regimento Intemo do Cen-
tro, submetendo-o 3 aprovagio da Coun-
gregagio da Escola;

¢) aprovar © emprégo Gas rendas pro-
prias do Centro, hor proposta do seu
Alretor (art. 8.0, «fait

d) eclaborar convenios com qnt.idnd_u exter-
nas interessadas na utilizacdo do egui-
pamento ou no preparo de pessoal atra-
vés de cursos e estagios;

Carlos gue necessitem equipamento cle- l:e) elaberar o Regimento Interno. do Com-

tronico de processamento de dados. i
1) executar, dentro de suas possibiligades, |

outras entidades piblicas ¢ particula~-
res;

¢) ministrar cursos sobre sistemas de

processamento (de  dados, programagio

e- operacio de equipamento existenie

no Centro. de Processamento cde Dados

e assuntos afins, destinados a0s cor-\

pos docenle e discente da Escola de

Engenharia de Sio Carlos bem ¢OmoO |

acs interessados externos; !

dipulzar e incentivar ¢ uso dos mé- |
todos e equipamentos de processamento
eletrénico de dados;

e) manter intercimbio com outros Centros
de Processamento de Dados do Pals e
do exterior. '
Artizo 2.0 — O Centro de Processa-

mento de Dados tem como érgios de sua

administragio: %

a) um Couseiho de Administragio (C.A.)}

) um Diretor.

5 Artige 3.0 — O Conseiho de Acéminis-

dracio, orgic deliberative ao Centro,

By

trabalhos que lhe forem solicitados por ‘

selho; ;

) zelar pela execugio do Regimento In~
termo ¢ do programa claborado.
Artigo T.o — O Diretor do Centre pord

3 disposigio do C.A. todos os lvros e do-

curacntos necessirios a0 estudo de sua ges-

tio financeira e administrativa.

Artizo 8.0 — Sdo atribuicdes do Direlor.
~do Centro: ) e
ay organizar anialmente 0s proframas que

{ixem as lnhas gerais de agio do Cen=

tro ¢ pr8por, quando conveniente, 28

medificacdes que julgar oportunas;

b) superintender 0s SCIVicos administrati-

YOS ¢_téenicos do Centrar —————rqn
1O Tzolar pela flel execucio do Regimen

Interno; ]
.d) propor 2 admissio de servidores técni-

cos e administrativos; . ;
¢) convocar as i extraordindrias do

C.A.; '

) propor a0 C.A. & aplicacdo das rendas
proprias do Centro (art. 6.0, “c™);

g) propor ae C.A., quando julgar conve=
niente, 3 reforma do Regimento Inter=
no Ceniro.

‘Artigo 9.0 — O Centro sard mantldo:

.eomposto de S (ecinco) memoros, sendo:

2) .o Direlor da Escola ce Engeaharia e |

Sip Carlos, na dqualidade de .2resi-
dente;

b) 4 (guatro) membros do corpo docente
da Escola ce Engeunaria de Sao Car-
108, eleitos pela Congregacio, com man-
duto de ¢ (quatro) 2u0S, lhavendo Te-
-movagio de um dos membres, anual-

d Parécrafo  unico — Para o primeiro
mzndato serio escolhidos por sorteio, Con-
selheiros com mandato de uam, dois, trvés €
quatro anos, respectivamente, de moco @
-atender o disposto na leiza b déste artigo.

Artigo 40 — O Diretor, érodo exccuti-
vo do Centro. sers um membro do CoIp2
Docente da Escola de Engenharia de Sio
Carlos, em RDIDZ., designado pela Con-
gregacio por proposta do C.A. ¢ terdi mane-
dato .ce 3 (trés) anos, podendo ser recon-
duzido.

a) pelas dotagdes orgamentdrias que lhe
forem asribuidas no arcamento da Esco-
1z de Engenharia &¢ Sip Carles;

») pela renda propria, proveniente ag con-

_tratos e trabaihos que exnccutar;
¢) por doagds e subvengdes dec institul-
coes, empresas ou particulares.
© Artige 10 — As doagdes, suovengdes ©
legados, com aplicagdo especial, terdo o aes-
tino néles indicados. desde que nAc: contra-
riem os {ins do Centro, observado o dispasto
no artigo 36, IL. “27, dos Estatutos da TUnie
versidade ce SZo Paulo.

. Artimo 11 — Tica assegurado acs do-’

centes da Escola de Engenhasia de Sio Car-

los o direisd de utilizarera 0 equipamento

e as instalagdes co C.P.D. em trabalhos de

ensino e pesquisa. respeitadas  as normas

estabelecicss Do Regimento Interno do Cen-

Artige 12 — Esta Portaria entraré em
vigor na cata de sua publicago, revogadas

_ Paragrafo unico — O Diretor do Cen-
$ro pariicipard das reunides do C.A. sem
direito 2 voto. :

a5 dispesicdes em CORLIZIIO. _ .
.Reitoria €2 Tniversidade de Sao Paulo,
em-1.0 de agésto de 1987.

Artigo 50 — O Conselhs reunirese-d
obrigapo:i.zmcnte duas vézes pOr ano e exX- |
traordinariamente guando convocade  POT |

seu Presidente, pelo Diretor o Ceniro au‘

por dois membros 4o C.A.

(as.) 3iatio Cuimacies Ferri
" Vice-Reitor em exercicio -
(as) Remalz D’Auria Draucdo
Respondendo pelo expediente
de Secretarin Geral

-87-
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ANTE PROJETO DO REGULAMENTO DO CPDES

I

Art. 29 -

DA NATUREZA, SEDE, ATRIBUICOES

O Centro de Processamento de Dados, criado pelo

Decreto n¢ 48.312, de 27 de julho de 1967, pu
blicado no Diaric Oficial de 28 de julho de -
1967, passa a designar-se CPDES ~ CENTRO DE - PRO
CESSAMENTO DE DADOS E ESTUDOS DE SISTEMAS -cons
tituindo Centro anexo zo Campus de S3o Carlos ,

da Universidade de Sao Paulo.

O C.P.D.E.S tem por finalidades:

a) Executar trabalho de ensino e pesguilsa, no
Campus de Sao Carlos - USP - nos setores de
pProcessamento de dados, estudo e analise de
sistemas, engenharia de sistemas e afins:

b) Assessorar e prestar servigos a todos os or
gaos do Campus de SiZo Carleos, nas Areas de

sua atuagao;

c) Executar o processamento de dados de servi
¢os administrativos e académicos, do Campus

de Sao Carlos;

d) Ministrar cursocs scbre processamento de da-
dos, programagéo = operagéo de equipamento =
especilalizado e assuntos afins, aos corpos =
docente - e discente do Campus de S3o Carlos,
.bem como a outros interessados;
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Promover, coordenar, orientar ou participar
de programas ou projetos de interesse comu-~
nitario nas diversas areas do conhecimento

humanc em que se aplique o processamento de
dados,Q estudo de éistemas‘e a engenharia
de sistemas;

Divulgar e incentivar o uso de métodos e e
quipamento de processamento de dados atualj
mente em usc bem como trabalhar na pesquisa
de novos;

Propiciar o acesso direto ao equipamento a
docentes e pesquisadores credenciados pelo
Diretor Executive do CPDES, mediante apre-
clagao de cada caso;

Manter interca@mbio com outros Centros ou

Institutes afins, do pals e do exterior;

Executar, mediante convénios ou contratos ,
servigos especializades de carater técnico
cientifico de interesse de qualgquer oOrgio
da Administracdo Pidblica;

Colaborar com os Departamentos do Campus de
Sao Carlos, na realizagao de Cursos em va-
rios niveis, nas especializacoes que lhe
sdo afetas;

Desenvolver estudos relativos a .assuntos 1i
gados a Sistemas e i sua aplicagio ao Plane
jamento e Controle de Projetos.

O CPDES pcderad executar servigos especiali~-
zados para o setor privado, desde que aten-
da prioritariamente 3s =uas finalidades.
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DA ADMINISTRACAO DO CENTRO

Art. 3¢ - O CPDES compde-se de:

I - Org3os da Administrac3o Superior:
a) Conselho de Administragdo;
b) Diretoria Executiva.

II - Orgaos fins:
a) Divisao de Processamento de Dados:;
b) Divisao de Estudo de Sistemas.

III- Orgaos-meio:
a) Assessoria Geral;
b) Secgao técnico auxiliar, compreendendo
Biblioteca e Programoteca, Informagao
e Controle;
€) Secgao administrativo « financeira.

CAPITULO III

DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

SECAO I - Do Conselho de Administracao

Art. 4° - O Conselho de Administracio - CA - orgao deli-

berativo do CPDES, & composto por 6 (seis) mem
bros sendo:

a) O Coordenador do Campus de S3o Carlos -USP-
na qualidade de seu Presidente;

b) Trés membros do corpo docente do Campus;

c) O Diretor Executivo do CPDES;

d) Um representante do corpo discente do Campus
de Sao Carlos, eleito pelo seus pares.
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19 - 0s 3 (trés) membros referidos na letra "b", se-
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rao propostos pelos Diretores dos Institutos,res

pectivamente com os seus suplentes e designados

pelo Coordenador do Campus, pelo prazo de 4(gqua-

tro) anos, havendo renovagao de um dos membros a

nualmente, sendo permitida a reconduqio.

O rerresentante do corpo discente tera mandato

de 1 (um) ano, ndo sendo permitida a recondugao.

Nenhum Instituto tera mais do que 1 (um) repre

sentante docente.

Ao CA compete:

a)
b)
c)

d)

e)

£)
g)

h)

1)

3)

Aprovar anualmente o plano Diretor do CPDES;
Aprovar o orgamento anual do CPDES;
Estabelecer a politica de prestagao de servi
¢os do CPDES; |
Elaborar e propor modificagoes do Regimento In
terno do CPDES, submetendo-o: a aprovagao do
Conselho do Campus; "

Aprovar tanto as aguisicoes de bens como as
contratagoes de servigos de valor superior a
100 (cem) salarios minimos;

Aprovar as contas anuals do CPDES;

Indicar a Coordenadoria do Campus a lista de
3(trés) nomes para a escolha do Diretor Execu
tivo do CPDES:; .

Aprovar a contratagao, devolugao ou ampliagao
dos egquipamentos especializados do CPDES;
Aprovar a requisicao de servidores piublicos
para prestarem atividades junto ao CPDES e o
pinar sobre a devolugiao dos mesmos;

Aprovar o quadro de servidores e o regime sa
larial de pessoal do CPDES, no sistema da CLT
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k) Aprovar convénios e contratos de interesse
do CPDES, podendo delegar tal atribuicao &
Diretoria Executiva;

1) Propor ao Diretor Executivo a realizagdo de
cursos e outras atividades:

m) Zelar pelo cumprimento do Regulamento e do
Regimento Interno do CPDES;

n) Aprovar a construgao, ampliagao ou melhoria
das instalagoes do CPDES;

o) Fixar a politica salarial do pessoal do
CPDES;

As deliberagoes do CA serdo expressas em resolu

¢oes, devidamente numeradas.

O CA reunir-se-a ordinariamente cada 2 (dois) me
ses, € extraordinariamente, quando convocado por
seu Presidente, por 2 (dois) membros do CA, ou
pelo Diretor Executivo.

O CA deliberarid sempre com a presenca de no mi
nimo 3 (trés) membros.

As deliberacgces do CA constardo de atas lavra
das em livro proprio e seriao tomadas por maio-
ria de votos, cabendo ao Presidente além de seu
proprioc voto o voto de desempate.

O Diretor Executivo participara das reunides do
CA com direito a voto.
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SEGAO II Da Direcao Executiva

Art. 7¢ - O CPDES terd um Diretor Executivo e dois Vice-
~Diretores, um para cada Divis3o T8cnica previs
ta no Art. 39, n.II.

Art. 8¢ = A Diregao Executiva terd uma Assessoria Geral
estruturada em fungao de suas necessidades.

Art. 9¢ -~ O Diretor Executivo, ser: designado pelo Coorde
nador do Campus, por proposta do CA e ter: man
dato de 4(quatro) anos, podendo ser reconduzido.

§ 1le¢ = Em casos de impedimentos do Diretor Executivo
nao superior a 90 dias ele proprio designarid o
Vice-Diretor que o substituira.

§ 29 = O afastamento do Diretor pelo prazo superior
@ 90 dias dependerd de aprovacdo prévia do Ca
que designarid seu substituto.

§ 3¢ = Nos casos de vaga ou impedimento, definitivo ou
por prazo superior a 90 dias, sem aprovagio do
CA, proceder-se-3 3 designagao de novo Diretor
Executivo.

Art. 109 - Os Vice-Diretores serio escolhidos pelo Diretor
Executivo, dentre o pessoal de nivel superior -
do Campus de S3o Carlos, para dirigir as respec
tivas Divisoes Técnicas, e exercer3o a respecti
va fungao enquanto merecerem a sua confianga.

Art. 119 -

Compete a cada Vice-Diretor dirigir, com autono
mia correspondente, a Divis3o respectiva, dando
cumprimento ac Plano Diretor do CPDES.
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Art. 129 - S3o0 atribuig¢Ses do Diretor Executivo:
a) Representar o CPDES

"b) Executar e fazer executar as disposigoes des

te Regulamento gue lhe sao afetas;

c) Planejar, dirigir, coordenar e controlar a
execugao dos servicos a cargo do CPDES;

d) Expedir normas e instrugoes relativas acs
servigos do CPDES;

e) Aprovar as propostas de minutas de convéni
0sS ou contratos & .orem ajustados no desem
penho das fung¢oes do CPDES e respectivos or
gamentos e contrezir as demais obrigagdes ne
necessarias ao desenvolvimento do CPDES;

f) Aprovar os padroes de custos para a elabora
¢ao dos documentos, convénios e contratos de

prestagao de servicos;

g) Submeter ao CA os assuntos e deliberaQSes -
que devem ser zpreciados por este orgido;

h) Determinar e aprovar a elaboragao dos pla

nos de trabalho:

i) Aprovar tanto as aguisi¢des de bens como as
=

contratagoes de servicos de valor ateé 100

j) Encaminhar 2o CA as contas anuais do CPDES:

‘v

k) Propor ac CA a contratagao, devolugdo ou am
pliagao dos equipamentos especializados do
CPDES;

1) Propor ao CA a construgdo, ampliagdo ou me
lhoria das instalagoes do CPDES;
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m) Propor ao CA a reforma parcial ou total do
Regimento Interno do CPDES:

n) Propor o numero e categoria profissional dos
ccupantes dos cargos e fungoes necessarias
e bastante ac funcionamento do CPDES;

0) Admitir e demitir os servidores contratados
relo regime da C.L.T., dentro do quadro ge
ral aprovado peloc CA;

P) Propor a requisicio e devolugio de servidor
publico lotado no CPDES:

g) Propor ac CA a concess3o de aumentos salari
als aos servidores que, em CLT, enquadrem ,
na excegdo contida no § 29 do Decreto de 09
de novembroc de 1970 - Paridade da UsP;

r) Manter o relacionamento do CPDES com orgaos
governamentais.

O Diretor do CPDES pord i disposic3o do CA to

dos os documentos necessarios aoc estudo de sua
gestdo financeira e administrativa,

DOS ORGAOS-FINS

O CPDES ter3d duas Divisdes Técnicaé, cada uma
delas atuando com autonemia, mas harmonicamen-
te, de acordo com o Plano Diretor do Centro.

Compete & Divisd3o de Processamento de Dados os
estudos, trabalhos e pesquisas relacionados com
O processamento, dentro das finalidades gerais
do CPDES.
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Compete @ Divisdo de Estudo de Sistemas os tra
balhos, pesgquisas e estudos rélacionados em
sua area de agd3o, especialmente ligados ao pla
nejamento, em seus varios niveis.

Ambas as Divisoes péréo tantas Equipes Técni-

cas e assessores quantas. forem necessarios ao
desenvolvimento de seus trabalhos.

DOS ORGAOS-MEIO

O CPDES tera uma Assessoria Geral, diretamente
subordinada ao Diretor Executivo.

O CPDES teri uma Secgido Técnico-RAuxiliar e uma
Secgdo Administrativo-Financeira, as quais es
tarao subordinadas diretamente ao Diretor Exe
cutivo e deverao prestar todos os trabalhos
de infra-estrutura aos orgaos-fins do Centro.

A secgao Técnico-Auxiliar comprende:

I - Biblioteca e Programoteca;
II - Informagdao e Controla.

A Secgao Administrativeo = Financeira compete

todos os servigos relacionados com © controle
de pessoal, material e financas do Centro.

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

O CPDES tera autonomia administrativa e finan
ceira, dentro dos Estatutos da USP, e sera
mantido:
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I - Pelas dotagdes orgamentarias que lhe fo
rem destinadas pela Universidade de Sao
Paulo;

II - Pela renda de seus servigos;

III- Pela doagdes, subvengdes e legados que
lhe forem destinados.

Art. 239 =~ Fica assegurado aos docentes do Campus de
Sao Carlos, ¢ direito de utilizarem o equipa
mento e as instalacdes do CPDES, em trabalho
de ensino e pesquisa, respeitadas as normas
estabelecidas no Regimento Interno do CPDES.

Art. 249 - Os casos omissos neste Regulamento, serdo re -
solvidos pelo Conselho do Campus de S3o Car
los.

Art. 259 - Os membros do corpo docente designados para
© primeiro mandato do Conselho seraoc sortea-
dos para efeito de fixagao do respectivo man
dato: dols, trés e quatro anos, a fim de se
estabelecer o rodizio previsto.

S3o Carlos, 21 de fevereiro de 1973 .
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O CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS e

5. As Linhas Gerais de seu Edificio

Quem visitasse a Universidade de Waterloo,Canada ,
pelos 1dos tempos de 1868 observaria, relativamente ao edifi
cio de diversos pavimentos onde funciona seu Centro de Com
putagaoc Eletronica, um grande saldo de linhas retas, térreo,
interno ac prédio, de pe direito equivalente a 2 andares, en
vidragado na parte do pavimento superior em toda extensdo,
de onde, pelo corredor circundante e atraves desses paineis
de vidro, podia-se aprecia-lo. Nesse saldo se localizava to
do o equipamento computacional do Centro. A amplitude da cons
trugao toda e da sua area computacional térrea, deixava a

lembranga de uma construgdo gquase insuperavel.

Cinco anos mais tarde, observar-se-ia maior densi
dade de maquinas computacionais nesse mesmo sal3oc e um com
putador eletronico de razoadvel porte, instalade e funcionan

do com restrigoes de espago em um dos andares do prédio.

Houve quem defendesse, anteriormente, e de certa
forma o exemplo anterior é bastante ilustrativo, a convenien
cia de que pudesse o computador situar-se em gqualguer lugar

do prédio destinado ao C.P.D. - flexibilidade total - .

Nao se acredita, presentemente, deva essa flexibi
lidade alcangar tao extensa gama de alternativas, mas a cons
trugao de um Centro de Processamento de Dados é tarefa que
requer cuidadosa atengao. Flexibilidade, modularidade e el

xos de crescimento sac consideradas as varidveis principais.

Flexibilidade liga-se ao constante e rapido evoluir
dos fatos no ambito do processamento eletrdnico - computacio
nal.

Modularidade, além das peculiaridades atinentes as
areas dos mdédulos ou sub médulos, constitui-se, também, no

elemento de ligagdc entre uma e outra das variadveis.

Em sendo definidos seus eixos de crescimento a o

bra podera, em regime flexivel, efetivar-se modularmente. A
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existencia desses eixos visa permitir ndo seja o edificic des
tinado ao Centro, superadc durante sua prdpria construcgao,
fato as vezes usual.

Um outro criterio que se deve ter em conta refe

re-se ao fluxo de pessocas e materiais.
Outro, ainda, considerari o peso dos materiais.

Ve-se, desde logo, que tudo que envolva peso  ou
circulacao intensa, preferivelmente, localizar-se-a prdximo
ao solc. Deve-se referir que o pfojeto em aprego, quando in
teiramente desenvolvido, permitird alcangar-se S.OODm2 de
drea construida, compreendendo cada médulo cerca de 1.500m2
de area. Tendo-se em conta esses fatos, a seguir transcre
ve-se a "MEMORIA JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO", apresentada pe
lo Arquiteto Decio Tozzi - autor do projeto do predio, atu
almente em construgao, em seu primeiro modulo, parcialmente
utilizado, nele funcionando o sistema eletronico computacio
nal B-3500, da Burroughs.
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PROJETO: EDIFICIO DO CENTRQ DE PROCESSAMENTO DE DADOS DA

ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAQ CARLOS - USP

MEMORIA JUSTIFICATIVA DA SOLUCAOD

A solugdo do projeto do edificio do C.P.D., atende
as necessidades de crescimento em etapas determinadas por ei
xos direcionais de desenvolvimento fisico e ao problema da
flexibilidade interna do edificio.

Trata-se da proposta de um sistema aberto, compa
tivel, desenvolvendo-se segundo diregoes horizontais e vertl
cals, determinado pela sugestao de um esquema em espiral qua

dratica.

Assim, o desenho de um nucleo de circulagdo verti
cal e horizontal constitui o momento inicial de um processo
de desenvolvimento espacial, com graus de indeterminagao so
mente respondidos enquanto a pratica, através do trabalho do
Centro precisar a quantificagao das etapas consecutivas. £

um sistema aberto no tempo.

B
- 1
NUCLEO

PESENVOLVIMENTO
HORIZONTAL

DESENVOLVIMENTO

12 ETAPA

T
DIRECRC VERTICAL DE
DESENVOLVIMENTO
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A indicagao do programa do Centro indicava tambem
a exigencia de um setor horizontal (computacdo,aulas, biblio
teca) e um setor vertical (programadores,analistas, professo
res) para a resolugao das quadrantes-etapas da espiral forne
cendo assim uma boa distribuigao das diversas funcgdes, rela
goes convenientes, e o que & fundamental, um crescimento har
monico, no tempo, da relagdo area horizontal/drea vertical em

torno do nucleo de circulagio vertical.

=—

Surge entao o elemento que da unidade e controla
esse desenvolvimento espacial - a plataforma - terrago, que
se relaciona com a area total do terreno como que prolongan
do para dentro do conjunto da construgao o proprio chao do
Campus. O sistema ocupa o solo: a plataforma devolve , re

cria o chao para o uso da Escola.
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A plataforma, um quadrado final de 50m x50m, 1,50m
mais alta que o nivel do terreno na regido  dos acessos, nio
sO mantém todos os angulos da drea, conferindo a desejada
transparéncia ao conjunto, considerando a pequena ocupagao
desse nivel pois os blocos verticais comparecem sobre pilo
tis nessa area.

A propria dinamica e complexidade do  desenvolvi
mento do sistema sugere um desenho claro e simples para todos
©s elementos componentes do conjunto. Esses elementos de lin
guagem dos blocos verticais e da plataforma serao resolvidos
com solugSes construtivas corretas e solug3o estrutural ade
quada, atendendo com vaos compativeis as necessidades de

graus elevados de flexibilidade interna.
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Relativamente ao novo edificio do C.P.D. sdo apre
sentados alguns quadros ilustrativos, conforme a seguinte

discriminagao:

- Perspectiva (fev.76)
- Fotografia (fev.76)

- Pavimento Térreo:

- Lay out base - Areas de Trabalho

- Mezzanino:

- Lay out - Sala do Computador

- 1?2 Pavimento:
- Lay out - Areas Globais - Fungdes

- Lay out base - Divisdrias

- 2¢ Pavimento:
- Lay out - Areas Globais - Funcdes

- Lay out base - Divisdrias
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O CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS e

6. Sua Operacao e Controle

O exame do quadro PERFIS AMBIENTAIS DE QUATRO TIPOS
DE ATIVIDADES DE PROCESSAMENTO DE DADOS, constantes a pg.l6,
VISAO GERAL, deste trabalho, fornece indicagdes dos aspectos
operacionais de um C.P.D. em face as multiplas questdes ou
fatores que se apresentam em seu cotidiano e que devem rece

ber adequado tratamento em consonancia com os tipos de ativi

dades abrangidos pelo C.P.D.. Conforme tambem foi observado,
quande da apresentacgac de mencionado quadro, relativamente
aos tipos de atividades, o C.P.D. no ambito universitario,
encerra ou encerrara na medida que seu processo de desenvol
vimento o permita, as quatro modalidades ali acenadas. Exem
plificando, com relagdo ao fator "Dependéncia do usudrio pa
ra desenvolvimento de sistemas", em termos gerais, pode-se
esperar a inexisténcia do fator para a primeira especie de
atividade prevista no qﬁadro, sua presenga para a segunda e
terceira especies e pequena participagao do fator para a

quarta especie.

Uma visdo retrospectiva mostra o processo operativo
de um C.P.D., ensejando 2 classificagoes, em oposicao, =
"open shop" e "closed shop" - , correspondendo a primeira
delas a participagdo do usudrio na condigac de operador em
trabalhos de seu interesse. Naturalmente dentro do processo
evolutivo experimentade pelo cotidiano de um Centro, a pri
meira classificagdo decresceu de importadncia. Logo, a mengio
e feita apenas para ressaltar que dentro das possibilidades
do Centro e de acordo com a natureza dos exercicios, pode-se
ter a presenga do estudante na operagao, em trabalhos  prg
prios, no intuito de possibilitar-lhe familiarizagdo ampla

com todo o sistema eletronico-computacional.

Neste caso, reservar-se-iam horarios adequados (por

exemplo, 2 horas diarias) para trabalhos apropriados (por e

xemplo, trabalhos que utilizem compiladores rapidos, ou pas
- . . -~ . . - . o - .

Slvels de execugac em terminals rapidos, nesta ultima alter

nativa, possivelmente em hordrios de durag3o superior a

2 horas).
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Quanto ao controle, atividade dinamica, pelo seu

constante exercicio, visa essenciazlmente a aferigdo:

- de possiveis discrepancias na execugao do

processo de planejamento da instituicao ;

do trabalho realizado em seus varios aspec
tos, conforme se observara atraves de di
versos relatorios que se apresentam ao fi1
nal deste item; B

- - —~ - . - . o
e, tambem, a detecgao de possiveils irregularidades no trans
correr de todo esse trabalho visto que hd geralmente a parti

cipagao de grande numerc de usuarios.

Il

A presenca dos eventos caracterizados por nao se a
presentarem como regulares, indesejaveis certamente, nao de
ve ser descurada. Alids, estas questoes requerem ora ainda
um pouco mais de atengdo: a sistematica de trabalho do Cen
tro que opera com custos faturdveis aos usuarios, mostra al
guma simplificagao sobre aquela que nac implica em custos pa
ra esse mesmo contingente (neste caso, o C.P.D. absorve o
custo ou o transfere a instituigdo mater como custo infra es
trutural). A simplificacdo decorre do fato de que na alterna
tiva em apreco, situa-se na esfera do usudario a fiscalizagao
de suas contas, pols se alguma irregularidade em seu ambito
ocorrer, ele pagaré per ela. Logo, ha como uma transferencia
de tarefas fiscais que passam do C.P.D. para o usuario. E
bem de ver, no entanto, que a existéncia de um custo fatura
vel traduz sua principal conveniencia pela agao disciplinado
ra que seu exercicio encerra; pois ao custo associa-se a np
c3o de sacrificio. Conseqlientemente, a sistematica de traba
lho que opera com custos alocdveils aos usuarios é a mais rea
lista e tradicional, como na America do Norte, mas deve -se
ter presentes as condigdes ambientais, inclusive peculiares

2s nossas instituigoes.

N3o foi possivel até os tempos atuais,para o C.P.D.
da EESC - USP, alocar, para efeito de recebimento, seus cus
tos.aos seus diversos usuarios internos & USP, nessa  condi
gao, isto e, de "per si", por departamento, por exemplo, pa

ra seus trabalhos de natureza academica. Ha vigente todo um
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esquema que permite o conhecimento de todo o valor do traba
lho desenvolvido, expresso em cruzeiros, pela observagao de

tabelas que se reajustam pericdicamente.

Nao obstante inexistir o processo de cobranga para
oS usuarios académicos pertencentes a USP, a sistematica do

controle abrange 2 fases:

- A primeira sem a preocupagao do custo faturavel e,

portanto, mais elaborada.

- A segunda fase, vigente atualmente, traduz a preo
cupacdo de conhecer e alocar os custos aos usuarios, sem a
preocupagao do conhecimento de detalhes que melhor permitam
verificacoes, via de conseqliencia, conforme referido ante
riormente, isto equivale a adociZc de simplificagoes no pro
cesso de controle. 0Os servicos sao simbolicamente debitados
aos usuarios. Tudo se passa conseqgilientemente como se eles
pagassem pelos trabalhos correspondentes e ha um implicito
compromisso de que sua natureza cingir-se-a ao cunho academi

Cco.

Possiveils trabalhos que, realizadoes para a comunida
de, deem origem a receita industrial, recebem tratamento di
ferenciado, quer feitos sob a egide do C.P.D., ou apresenta
dos por outros organismos (departamento ou ndo) integrantes
da USP.

Sao descritos a seguir os sistemas de controle cor

respondentes a essas fases.
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Sistema I - 0 usuario recebe os servicos gratuitamente.

Esse sistema compreende quatro atividades que sao

descritas a seguir:

1 - Inscrigao e classificagdo dos usudrios;

2 - Autorizagac para utilizagao do compu
tador no desenvolvimento de projetos;

3 - Autorizagao para utilizagaoc do compu
tador no desenvolvimento de cursos;

4 - Acompanhamento do fluxo e processamen
teo dos programas.

1 - Inscrigac e Classificacao dos Usuarios

A insecricao de um usuadrio no C.P.D. e wvalida
por doils anos e, para o pessoal interno aco Campus, sua reno
vagao € automatica tendo-se sempre a preccupagac de  manter

atualizados seus dados cadastrais.

Todo usuario inscrito recebe um nimero de ins
crigdo que ira identifica-lo no C.P.D.. Este nUmero & compos
to de cinco digitos: os dois primeiros correspondem ao ano

da inscrigdo e os tres ultimos a um nUmero de seqgliéncia.

0 usuario e classificadoc de acordo com as res

postas as seguintes perguntas:

la.) QUEM E 7

2a.) DE ONDE E ?

As respostas a essas perguntas podem ser estru
turadas em forma de arvores conforme os interesses da entida

de, como por exempleo, as gue seguem:
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QUEM E 2
dl 62
(0) - Auxiliar de Ensino
(1) - Prof.Assistente
- (2) - Prof.Assistente Doutor
-(3) - Prof.Livre Docente
——— (4) - Prof.Adjunto
H--,__ -

ERERI Ty vy vor v (0™ (5) - Prof.Titular
(6) - Prof.Colaborador
(7) - Prof.Visitante
(8) - Prof.Voluntario
(0) - Graduagao
(1) - Pos Graduagao

Aluno.......... (L == '(2) - Bolsista Graduagao
(3) - Bolsista Pos Graduacgao

_ (0) - Nivel Superior

Faneiondric. s {2 (1) - Nivel Técnico
(2) - Outros
(0) - Entidade

CUETOS s w4 684 5m s £ 3]~ (1) - Estagiario

(2) - Profissdo Liberal



Unidades da
USP internas
ao CSC

Unidades da
USP externas
ao CSC

Unidades Go
verna@entais
ext. a USSP

Unidades Nao
Governamen -
tails

DE ONDE E ?

S0) ~ CPD
~.-t1l)y = EESC

(O)G?i? (2) - IFQSC
N\, (3) - ICMSC
“(4) - Campus

(0) - Sao Paulo

(2) - Piracicaba

(3) - Bauru

_(0) - Academica

()<

(1) - Nao Acad.

_(0) - Academica

(3)<"

~

(1) - Rib.Preto

(1) - Nao Acad.

d

(xx)
{xc)
(x%x)
Caeae)

(xx)

{33)
(xx)
(xx)

€ 35

(xx)

(xx)

(xx)

(xx)

=11 2=

Divisoes

Departamentos
Departamentos
Departamentos

Segoes

Institutos
Institutos
Institutos

Institutos

Entidades

Entidades

Entidades

Entidades



0 numerc de classificagdo & composto de

tos, obtidos através dessas duas arvores.

_al d, qs d, dg 494
[

quem e ?

de onde & ?

Exemplo 1 - Aluno bolsista da FAPESP na

sels

graduagao

junto ao departamento 03 da EESC-USP

12 0 1 03
T | |

- departamento 03
EESC. ~ USP

unidade da USP interna ao CSC

aluno bolsista da graduacgio

Exemplo 2 - Aluno do CES-LASALLE (codigo 01)

CES-LASALLE

SSI— instituig@o academica

—-aluno de graduagio

ExemElo 3 -

302101
-D.E.R.

- nao academica

unidade nao governamental

- entidade governamental ext.a USP

- outros
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2 - Autorizacao para Utilizacao do Computador no

Desenvolvimento de Projetos

0 pedido de autorizagao para utilizagao do com
putador e vinculado a um projeto, assinado peloc responsavel
gque deve estar inscritc no C.P.D., contendo, dentre outras
informagoes, o plano de trabalho que serda desenvolvido. Se o
usuario for um aluno do Campus, o plano de trabalho  devera
ser assinado também por um docente responsével pela orienta
cdo. 0 pedido € encaminhado & Diretoria Executiva, através &

Secac de Controle.

Uma vez aprovado, a Segao de Controle fornece
ao usuario um numero que, juntamente com o numero de inscri
¢do do responsavel, sera necessario para o processamento dos
trabalhos.

O pedido, apresentado em formulario préprio, e
classificado pelo C.P.D. de acordo com sua finalidade poden

do ser em:

- Ensino
- Pesquisa
- Trabalhc Administrativo

- Manutencao

Um usudrio podera ter mais que um projeto auto

rizado e para cada um recebera um numero diferente que deve

ra ser utilizado nos processamentos, diferenciando cada auto

rizagao.
3 - Autorizagac para Utilizagcac do Computador no
Desenvolvimento de Cursos
0 pedido de autorizagdo € feito atraves do do
cente responsavel que deve estar inscrito no C.P.D. . E uti

lizado um formuldrio especial, contendo, dentre outras infor

magoes, © programa do curso e a lista dos alunos inscritos.
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0 curso autorizado recebe da Segaoc de Controle,
um numero que os alunos usarao, juntamente com sSeu numero de
matricula, no cartZo de identificacdc para ¢ processamento de

seus exercicios, conforme ver-se-a a seguir.

4 - Acompanhamento do fluxo e processamento

dos Programas

Os programas a serem processados, s3ao entregues
ac Setor de Protocolo de Produto (onde sao retirados apos o
processamento) mediante a apresentagao do comprovante de en
trega) acompanhado de um cartao de identificagdo que & reti
do apds o processamento, pelo Setor de Controle e Estatisti

ca.

0 Cartao de Identificagdo contém:
- Informagoes perfuradas pelo usuario:
- Trabalhos em geral

- n? de inscrigd3o do usuirio;

- n? de autorizagao do projeto;

- codigo de classificagao do projeto;
- nome do usuario;

- sigla do trabalho.

- Exercicio de alunos de cursos

- n? de matricula do aluno;

- n? de autorizagao do curso;
- nome do aluno; :

- sigla do exercicio.

- Informagoes escritas pelo usuidrio:

- Sao informagoes & operagdo quanto ao processa
mento do trabalho, como por exemplo,discos es
peciails, linguagem, tempo estimado de proces

samento.

- Informagdes do pessoal que manipulou o trabalho:

- Sao dados que serac perfurados posteriormente,
como por exemplo, quem recebeu; quem operou;
hora de entrega; hora de saida; tempo de pro

cassamento, etc.
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Para facilitar o estabelecimento de prioridades
no processamento dos trabalhos dos diversos usuarios, os gay
toes de identificagao sac de quatro cores, conforme a seguin

te descrigao:

a) Cartaoc Rosa - Projetos em areas especiais
ou prioritarias;

b) Cartao Azul - Para exercicios de QUIrSOoS ;
c) Cartdoc La - Para programas ndo classifi
ranja cados em a) ou b), com tem

po de processamento INFERI
OR a 5 minutos;

d) Cartac Verde - Para programas ndo classifi
cados em a) ou b), com tem

po de processamento SUPERI
OR a 5 minutos.

Esses cartoes sao processados pelo Setor de Con
trole e EstatIstica, no dia seguinte (apds o expediente), a
tualizando os arquivos e dando a posigao didria da producdo

e condigoes para estatisticas mensais e anuais.

Fornecem tambéem dados para o controle dos regis
tros dos usuarios tais como: vencimento de inscrigoes, auto
rizagoes, totais de tempo e numero de processamento por usu

ario, departamentocs, etc.

Aos professores de cursos autorizados,podem for
necer relatorios mostrando o histérico de utilizagdo do com

putador, por aluno, por exercicio, etc.
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Sistema II - O usudrio paga os servicos

Os servigos de Processamento s3o classificados pe

los usuarios com a verificag3o do C.P.D. em:

- Administrativos
- Didaticos
- Apoio as Atividades Académicas

- Convenios

0 usuario recebe um nlimeroc de inscrigdo que serd u
tilizado no cartdo de identificagio, como no sistema ante

rios, para o processamento dos trabalhos no computador.

Esse numerc & fornecido, em carater confidencial,

pelo C.P.D. aos:

- Usuarios internos & USP em nivel de
departamentos ou segoes;

- Usudrios externos a USP, mediante
- solicitagac dos interessados;

- Cursos, mediante a solicitacdo do
Chefe do Departamento responsavel,
acompanhado do programa do curso e
a lista dos alunos inscritos.

Nos dois primeiros casos & gerada uma conta associa
da a cada nUmero de inscricao para o faturamento mensal. Os
dados sdo contabilizados de acordo com o Ante-Projeto de Re
solugdo, logo mais apresentado, cuja vigencia, por estar na

forma de ante-projeto, tem carater restrito e experimental.

O aspecto restritivo, conforme visto, decorre da a
tual sistemdtica de medida do trabalho do C.P.D. que, muito
embora traduza seu valor em cruzeiros, n3o gera os débitos
correspondentes as unidades da USP. Logo, esses débitos assu

mem valor simbélico.

O processamento de exercicios dos cursos autoriza
dos € classificado em Didaticos e ndo si3o cobrados dos depar

tamentos.
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Aconselha-se aos usuarios que solicitem a substitui
géo do numero de inscrigdo, periodicamente ou sempre que ©Ob

servada quebra de sigilo.

O acompanhamento do fluxo e processamento dos pro

gramas € feito de forma identica ac do sistema I.

Apresenta-se a seguir o Ante-Projeto de Resolugao.
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Ante-Projeto de Resolucdo

(vigencia restrita e expe
rimental)

O Conselho de Administragao do Centro de Processa
mento de Dados da Escola de Engenharia do Campus da USP em
Sao Carlos, em reunido realizada em , apdés conecluir
O exame de sua atual conjuntura resolve, a partir de

» estabelecer cobranga para .os servigos que o Centro
venha a executar, inclusive para as Unidades da USP e/ou ou

tras Instituigdes Universitdrias, de acordo com o seguinte.

I - CLASSIFICACAO DOS SERVICOS

1. Classificagao dos Servigos do C.P.D.

- Servigos de Processamento de Dados atraves da
utilizagao do Computador IBM-1130;

- Servigos de Processamento de Dados através da
utilizagao do Computador B-3500;

- Servigos de Transcrigdo de Dados.

2. Classificagaoc dos Servicos de Processamento

Os servigos de processamento classificar-se-3o

em:
- Administrativos
- Didaticos
- Apoio as atividades academicas
- Convenios
§ Unico - Caberd ao interessado proceder sua clas

sificagdo e ao C.P.D. sua verificagio.

IT - PRECOS E COBRANCAS

1. A cobranga dos Servigos de Processamento de Bados,
atraves da utilizagdo do Computador IBM-1130, sera

feita tendo-se presente o tempo de utilizacdo medi
do na C.P.U.
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2. A ccbranga dos Servigos de Processamento de Dados,
atraves da utilizag3c do Computador B-3500 da Bur
roughs Eletronica Ltda., serd feita tendo-se em

vista:

- a utilizagao do Processados Central;
- o nimero de linhas impressas;

- 0 numero de cartdes lidcs

3. A cobranga dos Servigos de Transcricao de Dados,se

ra feita tendo-se presente:

- o numero de cartdes perfurados, veri
ficados, ou ambos.

4. Todos os materiais que venham a ser utilizados tam
bém serdo pagos pelos interessados, facultando -se
seu armazenamento junto ao Centro. Nesse caso, o]
C.P.D. se incumbira do controle de sua saida, medi
ante prévia autorizagdo, e de seu estoque, atraves

da emissaoc de relatdorios mensais.

5. Fica estabelecida a tabela de pregos, em anexo, pa
ra os servigos ja referidos, cujos valores, sempre

que necessario, serdao revistos.
6. Sempre que um novo servigo tornar-se disponivel

em cardter de rotina, ser-lhe-a atribuido um preco

a ser explicitado na tabela.

III = PROCEDIMENTOS

1. Para efeito de relacionamento com o C.P.D. cada De
partamento ou Entidade interessada, indicara um
representante junto ao Centro, que solicitara a
execugao dos servigos e tratard das questodes perti

nentes, inclusive dos aspectos financeiros.

2. Se necessario, podera o C.P.D. munir-se de prévia
" - o - -
autorizagcaoc para os gastos, em nlvel de Unidades

(Escolas, Institutos ou Instituigdes).
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3. Relativamente aos Servicos Didaticos devera haver
© registro dos Cursos, que seriz solicitade  junto
ao Centro, pelo representante da entidade responsé

vel pela sua ministracao, com a observancia de:

- antecedencia minima de 10 dias antes do
inlcio do Curso, para © seu registro;

- informagoes sobre a utilizagdo dos ser
vigos de processamento, inclusive datas
- -« - - -
de 1nlcio e termino.

4. Os servigos executados em atendimento a Convenios
com a participagao de unidades ou entidades exter
nas a USP, serdc executados mediante ajuste prévio
com o C.P.D.. Este ajuste levari em conta os dispo
sitivos vigentes na ocasiao, para a realizagdo de

servigos para Entidades Externas a USP.

IV - DISPOSICOES GERAIS

1. Constatada alguma irregularidade ou desobediencia
desta Resolugao, por parte do usudrio, cabe ao Di
retor do C.P.D. suspender de imediato o direito
do mesmo utilizar os servigos do C.P.D. e levar
o caso ao Conselho de Administragao, pelo menos

dentro de 30 dias.

2. 0 Diretor do C.P.D. podera exigir esclarecimentos,
inclusive documentag@o, que se fizer necessaria pa
ra a elucidagdo de quaisquer dlividas que venham a

existir quando da aplicagac da presente Resolucgdo.

(€8]

Podera o C.P.D. reduzir ou recusar servigos. Isto
ocorrera quando a solicitag@c for considerada ab
surda ou quando o volume global de servigos solici

tados for superior a capacidade de atendimento.

4. Nao incidirao custos sobre os servigos de cardter
didatico, de interesse de unidades da USP sediadas

no interior, ate nova resolugao.
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5. Os casos omissos seriao resolvidos pelo Conselho de
Administragao do C.P.D.. Até que o Conselho se reu

na a decisdo caberi a Direcdo do Centro.
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Sao apresentados os principais Relatdrios elaborados
a partir das informagoes coligidas pelo Setor de Controle e
EstatIstica do C.P.D., conforme discriminac3c feita logo mais
adiante. Observa-se que o Relatoric sobre a PARTICIPAGAO DA
EESC NAS ATIVIDADES ACADEMICAS DESENVOLVIDAS NO C.P.D. (EQUI
PAMENTOS B-3500 E IBM-1130) - JANEIRO A DEZEMBRO DE 1976, mos
tra a expressiva cifra de 85% no que tange aos trabalhos con
cernentes a EESC.

DISCRIMINACAQ

- DADOS COMPARATIVOS - 1867 - 1976
- PERFIL DE ATIVIDADES (B-3500) - 1976
- PERFIL DE ATIVIDADES (IBM-1130)- 1976

- PARTICIPACAO DA EESC NAS ATIVIDADES ACADEMICAS
DESENVOLVIDAS NO C.P.D. (EQUIPAMENTOS B-3500 E
IBM-1130) - 1976

- VALORES EM CRUZEIROS DOS SERVIGCOS DE PROCESSA
MENTO DE DADOS OFERECIDOS AS UNIDADES DA
UsPk, PELO C.P:D. - 19786

- CURSOS REALIZADOS COM A PARTICIPACAQ DO
CoBPulie = 1O%S5

- CURSOS REALIZADOS COM A PARTICIPAGAO DO
CaPols — 1976
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HORAS DE UTILIZACAO DO COMPUTADOR IBM-1130 (Horas de C.P.U.)

Tempo de Maquina

3

Tarefas

Anos (NO de Programas)

(horas,cent/hora) |

&

1967%* 189,91 meeeee-
1968 1.419,13 | —eeeem-
1969 2.486,89 | mee----
1970 3.235,55 | e------
1971 3.698,01 32.. 23
1972 4.332,82 36.806
1973 4.123,57 40.975
1974 4.219,70 38.015
1975 2.878,40 43.907
1976 2.552,48 42.126

*Dados relativos aos
meses de novembro/de-
zembro

CURSOS REALIZADOS COM A PARTICIPACAO DO C.P.D.

Anos NO de Cursos NO de Inscritos
1967 8 199
1963 10 513
1969 16 946
1970 24 ‘ 923
1971 33 2.072
1972 40 | 2.383
1973 37 E 1.757
1974 45 ? 1.666
1975 57 ' 2.069
1976 58 2.425
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RELATORIO SOBRE A PARTICIPACAQ DA EESC NAS ATIVIDADES ACADEMICAS
DESENVOLVIDAS NO C.P.D. (EQUIPAMENTOS B-3500 E IBM-1130)

JANEIRO A DEZEMBRO/76

DISCRIMINACAQ VALOR DO PROCESSAMENTO

(Cr$)
(%)

Escola de Engenharia de Sao Carlos 2.205.981,00
85,00

Outras Unidades da USP 380.037,00
15,00

TOTAL GERALw s w1 ss s 5@ 56 598 918 578 51 5 6§ 51§ & # 2.586.018,00
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de Programas Processados - 34.062.
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REILACEQ DNS CURSOS COM A PARTICIPACKAN DO C = Jan/llez de 19785
NG & NOME N9 Al.| N9 Ex. |Dep. Resp. [Periodo Modalidade
001 Introdu¢2o @ Comp. Eletronica 13 4 C.P.D. 19 bim. DG
002 Linguagem Fortran 10 10 CLiPib . 10 bim. D.C.
003 Est. Multidim. Aplicada 3 Educagao 7 10 F.F.C.L.A[ 19 sem. £S5
004 Calculo humermco 165 10 S.C.E. -119 sem. G.R
005 Analise Numerica ) 8 10 S.C.E. 29 bim. G.R.
006 Estruturas de Dados 3 10 S.CWE . 29 bim. G.R
007 Linguagenm Cientifica de_Program. 32 10 S.CWE," 29 bim. G,R.
008 Teoria dos Grafos Apl, a Comput. 31 15 5.0.E . 29 sem, G.R.
009 Programagao para Computador 253 10 S.C.E. 29 sem. G.R.
010 Processamento de Dados 35 10 5.0k 29 sem. GoR.
on Estatistica 106 10 $CGE & 29 sem. G.R.
012 Introdugao 4 Teoria dos Grafos 15 10 5. C.E; 29 sem. P.G.
013 Introdugdo Est. Matematica I 14 10 5.CLE. 29 sem. P.G:
014 Analise Numerica II _ 6 10 5..C-E. 29 sem. P.G.
015 Topicos de Analise Numérica 20 . 10 SLEUEL 29 sem. Pl
016 Estrutuzas Inf. e Apl. 11 10 Sk . 29 sem.- 5 O
017 Algebra de BOOLE e Apl. 6 10 S.E:E; 29 sem. P.G.
018 Introducdao a3 Comp. Eletronica 27 10 S.C.E. 29 sem. P.G.
020 Linguagem Fortran 5 10 C.P.D. 20 sem. D.C,
021 cosoL 1 15 2 WL F, 20 sem. G.R.
022 cosoL II_  _ . 24 5 U.F.. 29 trim. G.R.
023 Introdugao a Comp. Eletronica 80 5 C.P.D. 29 sem. DG
024 Ger. Trans. e Distr. de Energia 8 1 S.E.L. 29 sem. G.R.
025 Miquinas Operatr. de Us1nagem 28 1 Su'MiE & 29 sem. G,R.
026 Ger. Trans. e Distrib. de Energia 47 1 SLEL: 10 sem, G.R.
027 Introdugao 2 Ciencia da Computagdo’| .45 5 F.F.C.L.AJ 109 sem. G.R.
028 Analise Matricial de Estruturas 4 2 S.E.T. 3¢ bim. PG
030 Linguagem Fortran 5 10 EaPeB 29 bim. DG
031 coBoL I 18 2 ULES 39 bim. G.R:
032 cosoL II 28 5 UL, 39 bim. G.R.
033 Programgao Cobol 15 6 C.P.D. 20 sem, E.U.
034 Apl. Comp. Engenharia Civil 13 12 SLIE B 20 sem. G.R.
035 Linguagem Comerciais de Program. 28 12 8B 29 sem. G.Rs
036 Sistemas de_Computagao 43 12 S.C.E. 29 sem. G.R.
037 Analise Tumer1ca II 4 12 3. E- 29 sem. PG
032 Introdugdo a Teoria da Probabilid. 18 12 * 8WCLE . 29 sem. G.R.
p3e Programagao _ Matematica - 5. 12 $4€ JE, 29 sem. G.R.
040 Introdugao @ Programagdo Sistemat. 36 12 SLEE, 29 sem. G.Rr
041 Ling. Montagem Progr. 78 T2 S..€.E. 29 sem. G.R.
042 Calculo Numerico 215 12 $.C.E. 29 sem. G.R.
043 Cien. Comgutacao Est. 103 1.2 $+C.Es 29 sem. G.R,
044 Introducao a Cien. Comp. 211 12 §.:C 4Ex 29 sem. G.R.
045 Linguagem Fortran 23 10 C:P:D. 29 sem. D,C.
048 Introducdo a Analise de Sistemas 6 5 S.H.S. 29 sem. G.R.
047 Linguagem Fortran 10 7 c.r.T. 29 sem: D.JE4
048 Programagao Linear Avan;ada 6 15 CuP Dy 29 sem, E U5
049 Programacgao Linear 4 10 C.P.D. 29 sem. E.U:
050 Estatica SET 120 f-- 3 S.E.T. 29 sem. G.R.
051 Linguagem COBOL 35 8 C.P.D. 29 sem. D.iCu
052 Informatica I- 26 -- E.B.D. 29 sem. G.R.
053 COBOL I 18 2 UiFs 29 sem. GiR:
054 cosoL II 23 5 "U,F. 29 sem. G.R.
055 Ger. Trans. e Distrib= de Energia 47 1 3 S 29 sem., G.R.
056 1Introdugao ao Metodo dos El. Fin. -- 1 S E«T 20 sem. P.G-
057 Analise Matricial de Estrutu ras 15 2 S:EsTs 29 sem, G.R.
059 Program. Cobol ¢/ Apl. IBM E B3500 15 6 C.P.D. 2% bim. D.C.
060 Seminario sobre Informagao 4 -- C.P.D. 29 sem. e
061 Seminario s/ Teoria Sistemas 4 -- L.P.Dy J 19 sem. ————
Total de ExercTcios - 442
Total de Cursos = 57
Total de Alunos - 2.069
Tempo Total - 619,20
Total
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\
RELAGKO DOS CURSOS COM A PARTICIPAGEO DO C.P.D. JAN/DEZ DE 1976

NO C NOME NO AL. | NO EX. [DEP.RESP. [PERTODO |MODALIDADE
001 Ling. e Tecnicas de Programagio 30 5 5o 6uEa 19 sem. G.R.
002 Intreducdo 2 Comp. Eletrdnica 21 5 C.P.D. 19 sem. D.Cas
003 -Linguagem Fortran 6 10 C.P.D. 10 sem. D.C.
004 Linguagem Cobol 9 7 CaF.D. 19 sem. D.Cs
005 Linguagem Fortran 9 10 C.P.D. £19 sem. D.C.
006 Calculo Numérico II 197 10 TN o 10 sem. G.R.
007 Programagio Para Computador 273 10 S«C:Es 19 sem. G R
008 Teoria dos Grafos Apl. & Comp. 17 10 S:C.E. 10 sem. G R
009 Laboratdrio_de Computagdo 28 10 S.C.E. ‘TQ sem. G R
010 Analise Numérica I 3 10 5.C.E. 10 sem. G R
011 Estruturas de Dados 9 10 5.C.E. 19 sem. G R
012 Processamento de Dados 29 10 S BLES 10 sem. G R
013 Estatistica I 163 10 SEJE, 10 sem. G R
014 Ling.Cientifica de Programagao 67 10 S.'CLE. {19 sem. G R
015 Topicos de Analise Numerica 6 10 S.CLE, 19 sem. PG
016 Introdugdo a Comp. Eletrdonica 25 10 SLiCHE . 1% senm. PG
017 Introducdo @ Teoria dos Grafos 11 1 SLCGE. 19 sem. PG
018 Ger.Trans. e Distr.de Energia 14 15 S.E.L. 10 sem. PG
019 Linguagem Fortran 30 b EXTER. 10 sem. ovu
020 Introdugdo 3 Ling. Cobol 30 -- EXTER-: [T0 sem. 0vu -
021 Introducdo & Ling. Cobol_ 30 -- EXTER. 119 sem. 0vu
022 Introdugao a Comp. Eletrdnica 82 5 C.P.D. 19 sem. D C
023 Maquinas Operatrizes de Usinagem 32 1 S.E.M. 12 sem. G R
024 Sistemas Elétricos de Poténcia 18 1 S.E.L. 10 sem. G R
025 Tecnico de Program.e Sistemas 125 10 c.D.cC. 19 sem. ou
026 Analise Matricial de Estruturas 22 2 SuEeTs 10 sem. PG
027 Informatica II 26 5 E.B.D. 19 sem. G R
028 Intr. & Ci@ncia de Computagio 22 6 F.F.C.L.A.19 sem. 0 U
029 Hidrologia Avancada ) 4 2 S.H.S. o sem. P G
030 Introdugcao & Comp. Eletronica 33 4 C.P.D. 19 sem. D C
031 Linguagem Fortran 9 10 CLP.D. 12 sem. DC
032 Linguagem Cobol . 13 7 C.P.D. 10 sem. D C
033 Linguagem Comerciais de Progr. 83 10 s.C,E, 20 sem. G R
034 Programacio_para Computador 72 10 S QB 20 sem. G R
035 Introducao & Progr.Sistemitica 36 10 5.C.E. 29 sem. G R
036 Organizacao de Computadores 19 10 S.C.E. 29 sem. G R
037 Laboratorio de Computagdo 29 10 §.0wE. 29 sem. G R
038 Teoria da Computacao . 11 10 S5LGLE & 29 sem. G R
039 Apl.Comp.3 Engenharia Civil 29 10 SLCLE . 29 sem. G R
040 Sistemas de Computagdo 54 10 $+E oE . 29 sem. G R
041 Linguagem de Montagem de Prog. 47 15 $.C.E. 29 sem. G R
042 Introd. 3@ Ciéncia de Comp. 218 12 S.C.E 29 sem. G R
043 Linguagem Fortran 10 10 C.P.D. 120 sem. D C
044 Teoria e Técnica de Const.Compil. 9 10 S G 20 sem. PG
045 Estruturas da Inf. e Aplicacoes 6 10 5 By 29 sem. P G
046 Projetos de Const. de Estradas 91 6 SwiTaT 29 sem. G R
047 Linguagem Cobol 40 7 C.P.D. 29 sem. D C
048 Ger.Trans.e Distrib. de Energia 32 10 S.E:L.  [20 senm. G R
049 Intr. ao Metodo dos Elem.Finitos 5 15 SoEwTa }2? sem. G R
050 Cobol 1 25 5 F.U.F.S.C.29 sem. G R
051 Tec.Comput. p/ Estrut.Lineares 7 3 S.E.T. 29 sem. PG
052 Estatica das Estruturas 34 5 S.E.T. 29 sem. G R
053 Recursos Hidricos 18 10 Sl .S, iz@ sem. E U
054 Intr. @ AnaTise Matr. de Estrut. 6 5 SiwET 20 sem. G R
055 Analise de Sistemas II 13 1 SwE. 8. 120 sem. G R
056 Radiagoes Termicas 3 3 [ 3.E.M. 20 sem. PG
05 In ducao d Tinguagem b i E 0
8| stmtested s ot Lo | g D pg e | gy
Total de Exercicios - 434
Total de Cursos - 58
Total de Alunos - 2.425
Total de Programas Processados - 48.031
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7. A Extens3o de Servicos a Comunidade

A Comunidade, entre outras nuances, pode ser visua
lizada de duas maneiras:

- 0 que o C.P.D. pode lhe oferecer
(ou fazer por ela);

- 0 que ela possa desejar do C.P.D.

Certamente ha um termo de compromisso ndo situado

em qualquer extremo dos aspectos considerados que ensejara
a melhor agao.

A analise das condigoes ambientais,fato sempre pre
sente, associada aquelas referentes ao beneficio-custo, en
tre outras, podera fornecer boas indicagdes para o  desenvol

vimento dos trabalhos ora considerados.

Ha interagao e isso traz o sentido da realidade do
dia-a-dia para o C.P.D.. Preferivelmente concentrar-se-a a
atengao nos aspectos gue envolvam pioneirismo sem gque isso
signifique necessariamente a supressdoc do restante, isto e,
dos trabalhos que pela sua natureza contenham rotinas, nesta

alternativa possivelmente durante un limitado tempo.

Nao se preconiza competigao com a iniciativa priva

da, antes, sua complementagao.

Transcreve-se, ac final deste item, um modelo de um
possivel convenio, desde que esse documento € geralmente uti
lizado e configura o elo de ligagao com a Comunidade, atra
vés do qual sao definidos e executados os trabalhos.

Outro aspecto de interesse referente ao que possa
o C.P.D. oferecer parz a Comunidade, relaciona-se a sua par

ticipagao em programas de formacao téecnico-profissional.

Para tanto deve-se considerar gue nos cursos de
graduacg3o universitaria, o contato entre o aluno e o Centro

de Processamento de Dados geralmente ocorre ao inicio de sua
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formagac. Apos o cumprimento dos encargos discentes, podera
ou nao persistir o interesse do aluno pelos <*rabalhos desen

volvidos junto ao Centro.

No primeiro caso, em havendo o interesse e a opor
tunidade, ele ingressa no contingente estudantil que se fixa

a volta da entidade, ate completar sua formac3o.

Amplo campo acha-se agora aberto a sua frente, em
concomitancia com os seus estudos. Poderid tornar-se, confor
me possibilidades, entre outros, Operador, Programador, Moni

tor ou Colaborador no processo de ensino.

A formagdo técnica do 29 grau, atraves de seu com
petente organismo, em ambito estadual ou particular, para o
cumprimento dos encargos inerentes a area de processamento de
dados, h3 a possibilidade de associar-se ao Centro, atraves
de Convenio. Neste caso, sempre em sua area de agao, ao Cen
tro poderia caber tambem a coordenagac e supervisdo dos tra
balhos que lhe fossem afetos, para os quais, em geral, viria
naturalmente a contar com a valiosa colaboracao do contingen
te discente situado a sua volta. Ter-se-ia, portanto, a for
magac de técnicos como sub produto do trabalho do C.P.D.,com
a ativa participagao discente de nivel superior, com amplos

- -
beneficios comuns.

Do ponto de vista da entidade - C.P.D. - pode-se
observar que sua Divisao de Estudos de Sistemas, representa,
a par de seu desempenho na Instituigd@o, natural contribuicio
a Comunidade, pela natureza prdpria de suas agdes. Ilustrati
vo exemplo & fornecido pelc expressivo trabalho "Avaliacao
do Planejamento Municipal no Estade de S3ao Paulo" (32) que
mereceu aprovagao integral da FAPESP, que colaborou com re

cursos financeiros em sua execucio.
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TERMO DE CONVENIO ENTRE

E O CENTRO

DE PROCESSAMENTO DE DADOS, DA ESCOLA DE ENGENHARIA, DO CAM

PUS DE SAO CARLOS - DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

doravante designada(o)

" “epresentada(o) neste ato pelo

» € o Centro de Pro

cessamento de Dados, da Escola de Engenharia, do Campus de

Sao Carlos, da Universidade de S3o Paulo, doravante desig-

nado C.P.D., representado neste ato pelo Presidente do Con

selho de Administragao, Professor Doutor 5

no objetivo comum de integragao e melhor aproveitamento dos

recursos humanos e materials entre as entidades intervenien
tes, resolvem firmar o presente Convenio, consubstanciado

nas seguintes clausulas:

Clausula I - O C.P.D. proporcionard a (ao) o

rientagdo basica e especifica con
cernente & utilizagdo dos métodos e equipamentos para pro
cessamento eletronico de dados, particularmente nos aspec
tos dessa utilizagao que se relacionem com a solugdo de pro
blemas inerentes a (ao)

atraves de:

a) Cursos em geral visando a utllﬂzagao
dos recursos oferecidos pelas tecnl
cas eletronico-computacionais;

b) Treinamento de pessoal para _a (o)

,nas varias es

pecialidades de processamento de da
dos

c) Assessoria e consultoria no campo e
letronico- computacional, em prOJetos
de interesse da (o)
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d) Execugao de trabalhos diversos de
programagao, perfuragdo e confe
rencia de dados e processamento
em computadores.

Clausula II - O C.P.D. incumbir-se-3,dentro das

condigoes estipuladas no presente
Convenio, do processamento de dados em computador, podendo
incumbir-se, tambem, da preparag¢ac dos dados e apresentagao
dos resultados, quando solicitado' pela(o)

Clausula III - O C.P.D. proporcionari a funciona
rios da(o)
ou a pessoal por ela(e) designado, Cursos e estagios - para
adestramento e preparagiao técnica no ambito das suas ativida
des, de acordo com planificagao a ser previamente estabeleci
da com a(o)

Clausula IV - 0 C.P.D. poderd incumbir-se, quan

do solicitado pela(o)
e no interesse comum, da coordenagdo e orientacao dos
trabalhos nos quais a computagao eletronica seja o elemento
comum e que, pela sua propria natureza, reuna diferentes a

reas do conhecimento.

Clausula V - Os trabalhos que forem executados

pelo C.P.D. para a(o)
serao pagos por esta(e), em conformidade com as tabe
las a serem estabelecidas, sendo intercambiaveis, com base
nos custos unitarios, quaisquer fragdes de valores, que na
previsao de despesas, forem atribuidas a diferentes servigos.

Clausula VI - Ao presente Convénio & conferido

o valor de Cr$ (
), correndo as despesas no presente
exercicio a conta do orgamento vigente e, nos £

xercicios vindouros, havendo prorrogagdes do Convénio, pelas
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dotagoes proprias do respectivo orgamento.

Cléusula VII - As verbas colocadas pela(o)

a dis
posigao do C.P.D., nos termos do presente Convenio, seriao u

tilizaveis exclusivamente para as finalidades previstas no

Convenio.

Clausula VIII - Serd enviada, mensalmente, pelo
C.P.D., a (ao)

» prestagao de contas relativa & execugdo do  pre

sente Convenio, elaborada na forma determinada pelo Tribunal

de Contas do Estado.

Clausula _IX - O presente Convénio & vigente pa

- -
ra os exerciclos de 5
podendo ser prorrogado sucessivamente por periodos de um ano,

desde que haja interesse das partes convenentes.

Clausula X - No ambito do C.P.D., sua Direto-

ria serd o orgdo de execugdo do
presente Convenio. No ambito da(o)

serda o responsavel pela execugao do Con
venio.

Clausula XI - Fica designado o Foro da

, para dirimir
quaisquer duvidas que eventualmente surjam na execugao deste
Convenio e que ndo possam ser resolvidas por comum acordo en

tre as partes.

E assim, por estarem justas e avencadas, firmam
as partes convenentes o presente termo, na presenga das tes

temunhas abaixo assinadas.

TESTEMUNHAS :
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7.1. 0 Programa de Assistencia Integrada em Computacgao

Eletronica (PAICE)

O PROGRAMA DE ASSISTENCIA INTEGRADA EM COMPUTACAOQ
ELETRONICA, visa, sobretudo, a uma agd3o integradora, de am

bito comunitario.

Consubstancia a execugao de projetos nos quais o

Centro atua como organismo iniciador, integrador, coordena

dor ou orientador dos trabalhos, tem a computagdo eletroni

ca como elemento comum entre areas do conhecimento humano
que podem se associar, no objetivo do melhor equacionamento
e solugao dos problemas em consideragdaoc que, compreendem

2

preferencialmente, amplo alcance comunitario.

Esta forma disciplinada de agao melhor se estrutu
rou a partir de 1971 e diversos foram os resultados, traduzi
dos, essencialmente, pela participagdo de &reas outras do co
nhecimento em estreita associagao com o Centro. Entre as
areas mais freqlientes, figuram a Engenharia em geral (maior
usudria do C.P.D.) e a area de Organizagao ou Pesquisa Opera
cional. Alids, esta Ultima drea compreende uma caracteristi
ca peculiar merecedora de especial mengZc. E que de sua as
sociagao com o C.P.D., que na realidade representa ou deve
representar quase constante presenga, resulta naturalmente
a melhoria da qualidade da informagaoc, de geral interesse,
como decorrencia essencial do aprimoramento e racionalizagao
em seu tratamento. A organizagao de Banco de Dados que, por
seu turno, requer amplos recursos humanos e materiais, em am
bito do C.P.D., insere-se nesse contexto e permite evidenci
ar,uma vez mais,o quanto imprescindivel se configura o Cen
tro,agora em contra-posigdo a disseminacao de sistemas gle
tronico-computacionais de pequeno ou mini porte .que, somados,
n3o atenderiam a caracteristica integradora requerida pelo

sistema considerado.

Dentro da area organizacional, a Recuperagao da

Informag3o, rapida e eficiente,torna-se assunto de primordi
al e generalizado proveito. Em conexao a ele tem-se o pri
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meiro trabalho desenvolvido pelo C.P.D. na AREA DE DOCUMENTA
CE0, atraves do Sistema Biblioteca que pode ser considerado
como precursor do Programa de Assistencia Integrada em Com
putagdc Eletrdnica. Por isso, a titulo ilustrativo, relacio
nam-se alguns dos resultados colhidos dentro do Programa em

pauta, iniciando-se pela area de documentagao.

AREA DE DOCUMENTACAQ (Recuperacao de Informagao)

Sistema Biblioteca(*)

0 sistema, composto de 19 programas, esta subdivi-

dido em 4 subsistemas:

- Subsistema de informagoes sobre o acervo.
- Subsistema de informagoes scbre os leitores
- Subsistema de circulagao

- Subsistema de correspondentes e correspondencia

AREA DE ENGENHARIA

N3o obstante a EESC ocupar a posigao de maior
usuaria do C.P.D., a rigor, ela nao deveria i
lustrar o conjunto de atividades deste Progra
ma, porque equacionado em termos - comunitarios
nao houve a preocupagao de reunir e documentar
elementos dentro do enfogque em tela, relativa
mente a sua possivel participagao. Por isso ,
os exemplos que se colocam a segulr, visam a
um quase inicializar um processo identico, em
seu contexto. 0s exemplos escolhidos, todos
realizados no ambito EESC - C.P.D. encontram-
-se registrados ou com toda a documentagao ng'
cessaria para integrar o Catalogo Nacional de
Software, organizado pela Comissao de Coorde
nag3o das Atividades de Processamento - Eletrg
nico (CAPRE). Dai, também, o aspecto comunita

2

rio que passam a adquirir.
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Simulacac de Condigcoes nos Projetos de condicio

namento de ar

0 sistema € composto de 2 programas que calculam a
carga térmica de resfriamento e a carga térmica de aquecimen

to para instalagoes comerciais e residenciais.

Calculo de Engrenagens Cilindricas, Retas e

Helicoidais (%)

0 sistema calcula pares de engrenagens cilindricas,

retas e helicoidais, segundo o método de Niemann.

(%)

Escoamento Estratificado em Meilo Poroso

0 programa calcula a fungac linha de corrente para
o escoamento estratificado em meio porosc. Os valores da fun

gao sao plotados.

Sistemas Eletricos de Potencia

0 sistema analisa os diversos itens na area de SEP

(Load Flow, contingencias, equivalentes, etc.)

Determinagao dos Diagramas de Estabilidade de uma

Fresadora Vertical(*)

0 programa determina em que condigoces de wusinagem
e quais rotagdes sao permitidas para que nao haja auto-exci

tacdo da maquina ferramenta (fresadora vertical).

AREA MEDICO-HOSPITALAR

Centro de Processamento de Dados Hospitalares

0 sistema e composto por um conjunto de 27 progra
mas que realizam 17 tipos distintos de estatisticas medico-

hospitalares.
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Estatistica Scbre a Admissdao de Doentes

0 trabalho e constituido de § programas que reall
zam a estatistica sobre as condigdes sécio-econdmicas e de
saide na admiss3o dos doentes no Hospital "Nestor Goulart
Reis", de Améerico Brasiliense.

EREA DE EDUCACAOQ

Levantamento Sobre as Condicoes S5cio—Econ6micasq

dos Alunos do Colégio e Escola Normal Estadual

"Jesulino de Arrudal

O programa efetua o tabelamento dos dados obtidos
a partir do levantamento, e calcula as porcentagens relati

vas a cada questao.

Levantamento Sobre a Situacao das Escolas de En

genharia do Pais

Diversos programas permitem o conhecimento de va
rios aspectos relativos ao Estudo realizado em ambito nacio
nal, sobre a situagao das Escolas de Engenharia, pelo Depar
tamento de Assuntos Universitarios do Ministerio da Educa

gao e Cultura.

AREA DE ADMINISTRACAO

Sistema de Controle de Utilizacao do Computador

Burroughs B-3500 (%)

0 sistema recupera diariamente os dados sobre as
tarefas executadas pelc computador, gravados em disco pelo
"Master Control Program" (MCP), e efetua o controle de wuti
lizagdoc do computador, por usuario e de todos os  usuarios
do €..P.D.



-140-

. & = (%
Registro de Usuarios e Producgao )

0 programa efetua o registro de usuarios do Centro
e emite relatorios estatisticos - didrio e mensal - sobre a
utilizagao do computador.

AREA BIOLOGICA

Biologia Comparada entre-as Abelhas Italianas ("A

pis Mellifera Ligustica") e Africanas ("Apis Mel
lifera Adansonii") e suas Hibridas.

Composto de § programas, o Sistema fornece diversos
resultados obtidos a partir da comparagao das atividades das
abelhas.

AREA DE ATIVIDADES ESPORTIVAS

Relatorio Analitico das Piscinas Registradas
ne DEFE

0 trabalho compreende um conjunto de 6 programas
que fornecem informagoes relativas as piscinas registradas
no Departamento de Educag@o Fisica e Esportes, da Secretaria
de Cultura, Esporte e Turismo do Estado de Sac Paulo. As in

formagbes referem-se as onze regides administrativas do Esta
do.

(#) Estes programas encontram-se registrados no "Catalogo de
Software das Universidades'", publicado pela Comissao de

Coordenagao das Atividades de Processamento Eletronico
(CAPRE), em 1976,
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7.2. A Amplitude de Atendimento (Regido e Cidade de

Sao Carlos)

Tendo-se em vista o potencial de atendimento a en
tidades de ensino superior, publico e privado, faz-se figu

rar a seguir.

AREA DE INFLUENCIA

- Descrigdo da 5% regiZc administrativa do Estade de S3o
Paulo

- Descrigdo da 8% regido administrativa do Estado de Sao
Paulo

- Estabelecimentos de ensino superior e respectivos cur
sos

- Totais relativos a estabelecimentos, cursos e munici
pios

- Natureza dos cursos da area de influencia

CIDADE DE SAO CARLOS

- Estabelecimentos de ensino superior e respectivos cur
sos

CENTROS DE PROCESSAMENTO DE DADOS E COMPUTADORES EXISTEN
TES NA AREA DE INFLUENCIA E NA CIDADE DE SEO CARLOS

- Distribuigdo por marca

- Distribuigdo por cidade

Erea de Influéncia

- critério para definigdo da regiao: tragado das
rodovias e ferrovias;

- criterios para estabelecimento dos limites da
- R * _ . P -t
area: Divisac Politico-Administrativa do Esta
do de Sao Paulo;

- area delimitada: Regices administrativas 6 e 8,
do Estado de Sao Paulo.
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.~ a .~ O . P
Descricac da 6~ Regiao Administrativa do

Estado de Sao Paulo

Sede: Ribeirac Preto

[¥5]
.

=

Sub Regioces

wn
. .

(eo] ~
.

Total de Municipios:

Ribeirao Preto, com 19 municipios
Franca, com 9 municipios
Ituverava, com 5 municipios

Sao Joaquim.da Barra, com 5 mu
- -~ -
nicipios

Barretos, com 4 municipios
Jaboticabal, com 1% municipios
Araraquara, com 12 municipios

S@o Carlos, com 4 municipios

80

Descricdo da 8% Regido Administrativa do

Estado de Sao Paulo

Sede: Sac Jose do Rio Preto

2
Sub Regioces © g
i

Sdo José do Rio Preto, com 35 mu
nicipios

Catanduva, com 1% municipios
Votuporanga, com 7 municipios
Fernanddpolis, com 10 municipios

Jales, com 14 municipios

Total de Municipios: 85
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Estabelecimentos de Ensino Superior e Respectivos

Cursos na Area de Influéncia

Fonte. de :Consulta: Catdlogo de Instituigdes e

1. Araraquara - 6° regido

2

Estabelecimentos Numero
particulares )
estadualils 2
total 9

a .~
Barretos - & regiao

Estabelecimentos Numero
particulares 1
municipais
total 3

% a .~
3. Batatais - 6 regiao

Estabelecimentos Numero
particulares 2
total 2

. a e
4. Bebedouro - 6 regiao

Estabelecimentos NUmero
Particulares 1
total i

Cursos Superiores do Estado
de Sao Paulo - Governo do Es
tado de Sao Paulo - Secreta
ria da Educagao - CESESP -
Agosto 1975 (33)

CURSQOS
1 l
Artes |Biologicas Exatas | Humanas

1 2 5 8
S e
Totals 16 1
[ T
: CURSOS
L
: Exatas Humanas
5 1
Total: 6 o o
CURSOS

Exatas Humanas
1 L

Total: 5

CURSOS !
T |

Exatas Humanas

2 Ly
Total: 6
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5. Catanduva - 8% regido | CURSOS |
|
Estabelecimentos Numero ' Biolégicasi Humanas
particulares 3 B i
.. . 1
municipails e S 8
total L Total: 7
6. Franca - 6% regido | CURSOS
PR ; | ——— I
Estabelecimentos NUmero Artes Exatas | Humanas !
| \ ]
particulares 3 3 T g ' 10
municipais 2 - i — | 4
estaduais h |
total 5 . Total: 21
a .~
7. Ituverava - 6 regiao CURSOS
Estabelecimentos Nimero Exatas  Humanas
particulares 1 B 1 g
total 1 ~ Total: &
8. Jaboticabal - §% regido CURSOS
Estabelecimentos Numero Artes |Biologicas Exatas Humanas |
particulares 2
) 1
estaduais 1 - < 2 t
total 3 Total: 10
9. Monte Aprazivel - 82 regifo CURSOS |
- 5 -
Estabelecimentos NGmero | Artes Humanas
particulares L 1 | 2

total i1 Total: 3



)

10. Ribeirdo Preto - 8% regilo
Estabelecimentos NUmero
particulares 13
estaduals ‘ "
total 17

11. Sta.Rita do Passa Quatro

a

6% regido:s
Estabelecimentos Numero
particulares
total i)

= ~

- a g
12. Sao Carlos - 6~ regiao

=)

Estabelecimentos Numeroc
particulares 3
estaduais 3
municipais 2
federais 2
total 10

13. Sao José do Rio Preto

a . ~
8 regliac

Estabelecimentos Nimero

particulares
estaduais
total

14, Tanabi - 8% regido

Estabelecimentos Numero
particulares B
total i

~1u5-

(=== i

CURSOS

\ . - . |
‘Artes Blologicas Exatas Humanas

12 8 11 | 22

CURSOS

I - i S
o ~ CURSOS
Artes Exatas Humanas
Comunicagoes
g 13 5

Total: 20

|
|
|
|

—d

CURSOS

Bioldgicas Exatas | Humanas

CURSOS
E
Exatas | Humanas

1 i 1
Total:_ 2
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15. Votuporanga - 82 regido ‘ CURSOS

Estabelecimentos NUmero Biclogicas Exatas Humanas

particulares 2

=

3 _ 3

total 2
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Natureza dos Curscs na Area de Infilidencia

-1u48-

Curses Artes e Bioldogicas AI Exatas Humanas Total
Comunicagoes
Regioes
= ] = 1 = ] = i PR
Sao Sao Sao Sao | -1 Ou
Carlos|Outros Larlos,Outros | Carles! Outros Carlos!Outros Iié}trSS
a 1 ] 1 ] !
= : i l ; E
2 1 17 0 7 12 13 |, 36 5§ 1 57 [ 201122
I H 1 1
: : | : 142
I I I I
gs 1 4 7 21 33
TOTAL 20 16 I 56 g3 175
Populagao Urbana da Area de Influencia
Fonte: Censo de 1970 IBGE<0} ( 8y)

Regiac Populagao Total Municipios
Sao Carlos ! Outras
:
i
53 74.767 | 906.581
——————————————————————— - 8 O
8981.348
8s 472.398 85
i ;
TOTAL 1.453.747 165
|

(*) No que tange 2 cidade de S3ao Carlos, consulta formulada ao
IBGE revela uma populagac urbana e rural de 87.007

tes,

em 1975 ( 35-)

habitan




A Cidade de Sao Carlos - Dados em Destague
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CURSOS y
Artes e
Estabelecimentos Nimero Comunicagoes, Exatas | Humanas

(ens.superior) A O |
particulares 3 j ; 5
. ; - ? 13 | 5 !
estaduais 3 ! ? I | !
municipais 2 ' Total 20 |
federais 2 L ]

total 10
Computadores Existentes na Area

Fonte: Boletim Infeormativo CAPRE

3(3); 20-30,3ul-ser=1975(36)

Distribuigao por Marca

BURRQUGHS
Sao José do Rio Preto: B-3500(porte médio): 1 (82 regizo)
Sao Carlos B-3500(porte médio): 1 (62 regiao)
DIGITAL- PDP
Orlandia: PDP - 8 (pequeno porte): 1 (6% regiao)
Ribeirao Preto: PDP - 8 (pequeno porte): 1{6% regido)
Sao Carlos PDP - 8 (pequenc porte): 2{6% regido)

PDP -11 (pequenc porte): 2(6% regiao)

HEWLETT-PACKARD

Sao Carlos: HP 2000 (pequeno porte): 1.(62

regiic)



IBM

Ribeiraoc Preto: 360/20 (pequenc porte):
360/115 (pequeno porte):
360/40 (porte medio ):

Sao Carlos : 1130 (pequeno porte )

360/20 (peguenc porte):

PHILIPS (Mini computador)

Araraquara : 350/4000 : 2 -(8% regido)

Ribeirdoc Preto: 350/4000: 2 -(6% regido)

OLIVETTI (Mini computador)

Ribeirdo Preto: P-503: 6 -(5% pregido)
A-730 5 - (8% regilo)
A=770: 2 -(8% regido)

VARIAN (mini computador)

Sao Carlos: 620: 1 (6% regilo)

Distribuigaoc por Cidades e Regides

Mini Pequeno |Medio | Total
Araraguara 2 0 g
° -
" Orlandia C 1 0
:? Ribeirdo Preto 15 4 1
Sao Carlos & | 7 1
1]
2 TOTAL 18 i 12 2
0
a Sao Jose do .
o : 0 0 1
% Rio Preto !
= TOTAL 0 : 0 1
1 |
TOTAL DAS REGIJES 18 i 1?2 3

regiao)
regiac)

regiao)

regiao)

regizo)
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CONCLUSOES

Pode o C.P.D. da EESC-USP cumprir diversas etapas
no desenvolvimento de suas atividades,entre zs quais, as que
se referem ao preparc de pessoal, organizagao, legislagdes ,
drea construida e em construcgdo, equipamento eletrdnico com
Putacional de pequeno e madio portes, extenso acervo de tra
balho e programas de cariter académico, administrativeo e co
munitario, em seus quase 10 anos de existencia. N3o obstante,
apds esse tempo, subsistem problemas aos quals este trabalho

dedica especial atengao.

Do ponto de vista finalidades da Instituicgao:

- no processo de feormagao universitdaria, em conso
nancia com os objetivos da Universidade, precei
tua-se o desenvolvimento das agoes do C.P.D. pre

ferencialmente atraves de:

- atividades formadoras (ensine) de nature

za complementar, em graduagao.

- atividades formadoras em pds graduacgao,

neste casc, como integrante de areas.

- verifica-se a perfeita exeqliibilidade do exerci
clo de atividade formadora (ensinoc) em nivel de
DOs graduagdo pelo C.P.D., em ambito nacional,
atraveés do exame de uma situagac real junto ao
Conselho Federal de Educagao, onde em processo
de credenciamento de Mestrado, figura como inte
grante da area credenciada um Centro de Proces

samento de Dados.

- no que tange a Comunidade a atuagao do C.P.D. pPo
de ensejar a formagao de técnicos do 29 grau co

mo sub produto de seu trabalho, prevendo-se atu



Do ponto de
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ante participacao discente de nivel superior, na
turalmente sediada a volta do Centro, com amplos
beneficios comuns - entidade, participantes - ,
na execugao da atividade.

vista estrutural:

a sistematica adotada ‘pelo Governo do Estado de
Sao Paulo (Decreto-Lei Complementar no 7, de
06/11/1969) ,para suas Autarquias destinadas ac
desempenho de atividades de pesquisa cientifica,
cultural e educacional que, relativamente aos in

tegrantes de seus Conselhos com fungdes delibera

. tivas, fixa numero n3o superior a 6, e considera

goes outras, entre as Quais a que visa minimizar
riscos de formagdoc de grupos necs organismos cole
giados, mostram a conveniéncia de ter-se nimero
nao elevadc de integrantes no organismo de admi
nistragao superior do C.P.D., geralmente o Conse

lho de Administracgao.

em se pressupondo uma politica computacional uni
ca, em termos da Universidade como um todo, o mo
delo de Sao Paulo - C.C.E. - poderia vigir em
Sao Carlos com adaptagdes ou nio. Parece ndo se
revestir, no entanto, de qualquer cunho pratico
ou objetivo, situar-se o nivel de decis3o da en
tidade resultante vinculado a Reitoria da USP em

Sao Paulo.

0 Centreo Interdepartamental (Interunidades) & um
modelo estrutural inexeqiiivel para a consecugac
de um Centro de Computacdo Eletrdnica ou Proces
samento de Dados em termos genericos para a Uni
versidade de Sao Paulo como um todo. Sua adogdo
para Sdo Carlos em face a questdes ambientais e

a perspectiva de transformar-se em entidade gru
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pal podera afastar o C.P.D. da EESC, associando-
-se ainda riscos outros decorrentes, até possi
vel alijamento de sua entidade Mater.

- a falta de uma Reitoria ou equivalente em Sao

Carlos, parece indicar que ha sensivel convenién
cia de que o C.P.D. permanega junto a EESC, atra
vés de sua primeira e atual legislacdo que, por
Sseu turno, reune extenso significado de caridter
estratégico tendo-se em vista as agdes da  EESC
em alto nivel de desempenhc. O atual Regimento
da EESC (1876), através do artigo 10%, mantem o
atual vinculo C.P.D.-EESC até a aprovagdo do Re
gimento do Campus de S3o Carlos, quando a situa
¢280 sera reexaminada.

- Possivel mudanga na legislagao em torno o€ o P oD oy
tendo-se sempre presente a falta de uma entidade
de cupula académica sediada em S3o Carlos (Reito
ria ou equivalente), pressupce, essencialmente ,
aperfeigoamento na atuagdo do C.P.D. e sua unido
com a EESC, em estreita associacao. Nessas L
cunstancias o modelo estrutural ensejado pela
Autarquila Associada pode representar expressiva

contribuicao em consonancia com a validade do mo

delo de relacionamento C.P.D. - Escola de Enge
nharia, equivalente ac modelo Hospital - Faculda
de de Medicina. Mantendo-se valida essa relagao,

3 auséncia da adogao da forma estrutural repre
sentada pela Autarquia Associada, reforga o inte
resse estratégico reunido pela atual legislacdo,
possivelmente de forma perene. O Ante  Projeto
C.P.D.E.S. enseja conteldo de valpr,excegdo fei
ta a forma de representacio prevista.
Para fins de trabalhos academicos,atualmente(1876),
a EESC & a maior usudria do C.P.D., elevando-se acima de

80% sua participagd@o em atividades dessa natureza.
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Em consonancia com diversos resultados colhidos,
dos quais ¢ Programa de Assistéencia Integrada em Computacio
Eletrdnica constitui-se em exemplo, verificam-se diversas
associagoes entre varias areas do conhecimento humano e o
C.P.D.,no objetive comum de melhor tratamento ou equaciona
mento dos problemas decorrentes e oriundos dessas areas. Me

recem especial destaque, nesse contexto, as areas de Engenha

3

ia e Organizagao.

A participagaoc do C.P.D., entre outras,especialmen
Te em trabalhos da area organizacional, & atributo de maior

valia no processo que visa a melhor qualidade da informacgao.

Assume significativa importancia a organizacao de
Bancos de Dados, que por sua vez requer recursos amplos - hu
manos e materiais -, ensejadcs pelo C.P.D.. Isto permite evi
denciar, tambem, quanto imprescindivel torna-se a entidade,
em contraposigd3c a disseminacdo de pequenos ou mini sistemas
eletanico—computacionais; isto &, diversos desses sistemas,
nao substituem um Centro de Processamento de Dados adequada

mente organizado.

Ganha relevo o desenvolvimento de esforgos que pos

sibilitem ao C.P.D. ter seu proprio orgamento.
I

O C.P.D. universitario € um organismo essencialmen
te de integragac, atividade meio e fim, a exemplo do que

ocorre sob esse enfoque com os hospitails das escolas méedicas.
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Oficio de 24/09/65, das Chefias dos Departa
mentos da EESC, dlrlgldo ao Magnifico Rei
tor da USP.

Portaria 09/60, de 16/02/66, da Diretoria
da EESC, designando Comlsaao Assessora para

os assuntos de Organizagao e Instalacao do
C.P. Do

Lei Municipal n? 5381, de 28/04/66, que au
toriza a Prefeitura a doar a USP o prédioc
onde fuﬂ“wo 1ava a Escola Superior de Educz
¢ao Fisica, com o respectivo terreno, destl
nado a 1ns;ala§ao do Centro de Processamen
to de Dados e ocutras dependencias da Escola
de Engenharia local.

Laudo de Avaliagao do imovel da Escola de
Engenharia de Sao Carles, USP, onde funcio
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na parte do C.P.D., doado pela Prefeitura

Municipal de Sac Carlos, de acordo com a

lei acima mencionada, fornecido pela Asses

soria Administrativa da EESC.

Lei Municipal n? 7357, de 20/08/74, sobre-

doagao de terreno desLlnado a amD11a§ao do
.P.D. e do Instituto de Ciencias Matematl
cas de Sao Carlos.

Mensagem relativa a Inauguragao do Centro
de Processamento de Dados, da Escocla de En

genharia de Sao Carlos - USP - em 05/11/67.

Oficio-circular D- 286/67, de 30/10/87 , for
malizando convite para cerimonia do inicio
das atividades do C.P.D.
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NotIicia n? 8083, de 06/11/67, da Divisdo de
Difusac Cultural da RUSP.

Mensagem relativa a nova etapa de trabalho
nas atividades do C.P.D., de 18/12/74.

NotIcia n¢ 113/74, de 28/12/74, da Seglo de
Comunicagoes Administrativas da EESC.

Portaria G.R. n? 1696, de 03/02/72. Dispoe
sobre a criagac de "Campi" Administrativos.

Portaria G.R. n® 1620, de 15/10/71. Aprova
o Regimento Inteﬁﬁo do Centro de Computagao
Eletronica.

Resolugao 277, de 26/09/73. Dispde sobre Cur
sos de Lsmec1nllzagao, Aperfeigoamento, EX
tepsao Universitaria e Difusdo Cultural, e
dad outras providéncias.
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UNIVERSIDADE DE SAQO PAULO * B s e
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SEO CARLOS

AVENIDA DR CARLOS DOTELHQ, M55 ~ FONE, 3682 — SX O CARLOS — 510 PAULO

Sao Carlos, 24 dec sctembro de 1965

A Escola de¢ IEngenherie de Szo Carles da Universidade de
Szo Paulo, atrevés de todos os seus Departomentos — Ciéncies Ddsicas 4
Tecnologia e Aplicagao - e que éste subscrevem com o inteire epoio e
prestigio da DiregZo da Iscola, traz ‘a eclevads consideragao de Vosse
Exceléncia, o presente solicitagao de um guxflio financeiro mno weler
global de Cr$ 580.000.000 (quinhentos e oitente milhdes de cruzeiros)vi
sondo no stendimento da instelageo em moldes adquados junto & Esco -
la, de um Centro dc Processcmcento de Dados, o ser operado com o concur-
so de un computador ecletrdnico digitel ¢ cujo equipomento bisico, em
sua menor configuragzo, j€ tem sido esdquirido com rccursos gque - propi
ciados 2o Departamento de Fisica do Escola pelo convénio C.AT.E.S, -
B.I.D.,*foram, pelo mesmo Departemento, destinados ao infcio de teo
grande quanto importante e significative empreendimento.

Assim os reo

(¢]
(&

T

e

os ora solicitedos visam a coaplentes ~
¢oo do copreendimento de modo o esscgurar seu bom funcionamento . cbser-
vado cn todos os scus aspectos, desde o adequeda instelageo até o con-
figuracao que permito ume cficiente operoglo em consondncia com as ne—
cessidades dos usudrios, que vao desde aquelas da prépria Iscola até a-

quelas da sua zonz de influéncia que hoje ebrange a 50% do Istado.

AQ
Excelentissimo Senhor

Professor Doutor Luis Antonio Gama e Silve
Magnifico Reitor da Universidade s

& C=zo Psulp

e T

e o ———



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO e
(‘{ = ™ -y TN T y - ~ =
. ESCOLA DE ENGENHARIA DE SEO CARLOS
AVENIDA DR. CARLCS BOTELEO, 1465 — FONE, 2633 — SA O CARLOS — sXO PAULO
—Ou
0s recursos =olicitados destinam-se oo atendimento de

seguinte progremagoo:

- para complcmentagno do equipanento
eletrénico ¢ periférico sesssseess Crd 200,000,000

- pare aguisigoo de um computador a—
nﬂlégico “O0BIOBROPCLEO0CBLOEENOOGE 800000.000

(»]

- [
- para construcao de 1,000 o™ de 4&-
rea destinade n abrigar convenien—

temente tddas as instalagdes.(1).. 200,000,000
~ pora & formogoo de pessoal sesseco 50,000,000
gﬁ' ~ paro despesas complementares de ins
telogdo(imbveis, formagdo de bibli
oteca c¢specializada, suprimento pro
prio de encrgia, €tC cresesvcsases 50,000,000
580,000.000
(1) 0 valor do metro quadredo de

construgze, foi orgado computando —
se instelegoes especiais como:
— ar condicionado

— réde interna adequadn para a dis-
tribuig¢ao de energie elétrica

~ divisoes flexfiveis em caixilhos
de aluminie tipo "Solidor™

e um bom acobomento, sendo previsto:
@ ~ pisos de¢ polivinil
-~ fdrro conm tratamento acdstico’

~ iluminagao em trifdsico equilibra
do com lumindries deeccrilice

Cumpre ressalter ainda que & Escola tem se constitui-

do num organismo atuante, prestando, dentro do seu cempo de nggo,assig
téncin cos mais veriedos sctores da atividade humona, Intmeros Convé-
nios, onde sao estabelecidos os térmos dessa assisténcia, tém sido as-
sinados com entidades pgoverrncmentais e particulares do pois e exteri-
or. Téda esse assisténcia - dentro de um verdadeiro espirito de inte -
gragao Escole — Imprésa, scria beneficinda e anpliada.

Saoo apresentadss em anexo, censider&gaes, justificati-
vas do instalagao do Centro de Processamento, Cumpre apenas ressalter
nesta oportunidade alguns dos enormes beneficios que tal instalagaotr
ria, por se constituir, sobretudo, em uma entidode wmultiplicedore de
recursos na exccugao de trnbalho mental com grande aeumento de eficida-
cia e produtividade. Lembre—-se o eprimoramento na egstrutura ¢ crganizp

Ay [P g - I R T T e e e e i traa e g e — .

e e e e e i e e o T
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UNIVERSIDADE DE SAOC PAULO
PRYECK ™ BN e
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS
AVENIDA DR CARLCS BOTELHO, 1465 ~ FONE, 9883 — SA 0 CARLOS — SAO PAULO
]
=5
¢oo de trobelhos com reflexos para os usudrios, Lembre-se a formagaoc de
pessoal que de 'per si" jusiificaria o cmpreendimento
Por todas & razoes cxpostas espere a LEscola de Engenha-
ria de Sco Carlos da U.3.P., merecer todo o apoio, prestigio e colabora- .
%:3 goo pare o efetivacoo do cmpreendimento,
Ao mesdo tcumpo fica mois uma vez asseguwrada om wme empli
tude meior, a efetiva mnarticipagao do iscola na promogao do progresso
b - ¢ e ¢ & 4 -
dentro do seu coxpo de agao,
Lpresentanocs 08 nossos agrondecipentos,
Consiznaros ns cxpressocs do nosso aprégo ¢ considerageo,
Saudagoes atenciosas
~
Y a0l O S
1l 6. R
Prof .Dr.Sérgio Li.0liveira Prof,br.ubens L,Yereira
!
De¢pto Fisica Depto Fngenharia licednica
( R = .
: 6 o . al
= Q g ke \ U e ' s o A /
P i Y My ~ LN A 'I ) Ly .
e 1Y bty LA e 2 Lz iy
Prof .Dr.Alfredo J.3jornbery Prof .ir.liizuel C.Steumato
Depto Zimica iinercl Depto Istruiuras foguiteturs
—\\
)~ 1
b {u I ( v {! = o
., o = fy fo S———
] {“'{".‘ P& T < < =, S '
E&? ﬂ}.PTof.Dr. Gilberto Loibel it ProfePr.Alfredo Dandini
Depto de liatemdtica Depto Iidraul,.Saneariento
{ .
.(Y‘O ;/\_/{m
h.Prof,Dr.Ricardo Schroeder Prof ,Dr, Gert Il,Reichert
Y / Depto Vias Com.Topegref, Depto Zst.Aplic.Aat.Econom,
. | .
o
José Lavério lia
Coordenadaor
T TR o e - o — — i e
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0 Diretor da Zeccla de Imgenlmria de 580 Oarlon, d&
Universidede de 580 Paulo, Profenser Doutor Thsodoveto de irruda Seutay
usande ds suss stribulgses logais, RTIOLVE messar 08 Senboress Profome
cor DANTE ADOBLO OSWALDD MARTINELLY, Professer Assistenmts Donters YVOF
HE PEIMERANO MASCARUENAS ¢ Imvtruteres: Ingemheiro JOOL SAVERIO IIA o
rs deste Diretoria com ¢ Tin do spresentar ordundos inieieis ¢ eceporaw
no projete do comstrugme de un préils pare imstalagSo ds ue computedor
eletrénios, regulanents pare uso 4dsse cowputader, relspdes com embidg
don externas ¢ outrav melidas mevessérine i imatelsgec de we centre do
Processgmento do Dedos mesta Dscolae | |

" 4 Comissao manberd & Uiretoris & per dos suas stivi
éades propondo-lhe inolusive as providémcdas qus Julgsr ocomvendentes
quante aor atos do maturesa interme ou erterms que sso de oompeténsia
do Diretor ou do outres drgios de administragde o ovientagso da Facelm.

Sae Cerlom, 16 do fevereivo do 1966.-

| Werete de m' Jemto
F19.85 detdin Lyuit Mretor

'/" S
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CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS C.S. P

CcCPE

Lei Municipal n® 5381, de 26/04/66, publicada no

Jornal "A FOLHA"., de 28/04/66

Autoriza a Prefeitura doar a USP o
prédio onde funcionava a Escola Su
perior de Educagao Fisica, destina
do a instalagdo do Centro de Proces
samento de Dados e outras dependég

cias da Escola de Engenharia local.

A Camara Municipal de Sao Carlos aprova e eu promul

go a seguinte lei:

Artigo 12 - Fica a Prefeitura Municipal autorizada a doar

Artigo 29

a Universidade de Sao Paulo, o prédio onde fun
cionava a Escola Superior de Educacao Fisica
e galpac anexo, com o seu respectivo terreno,
que tem a forma de quadrilatero irregular s CU
jos lados medem, respectivamente, 152 metros,
onde confina com a Escola de Engenharia; 203
metros na divisa com o Saoc Carlos Clube; 40
metros com © terrenoc pertencente a Unidao dos
Estudantes de Sao Carlos e 245 metros divisan
do com a praga do loteamento denominado "Cida

de Universitaria", cuja area e de 20.130m2.

O imével a ser doado destina-se a instalacao
do Centro de Processamento de Dados, dos Cur
sos de Pos-Graduacao em Engenharia Mecanica e
Civil e Dependéncias destinadas ao Ensino 2

Pesquisa e a assistencia tecnologica.



Artigo 39

Artigo 49

Artigeo 59 -~

Copiada

~ 7 | | 9 :“_-.
5 :.DOP: \"KU/\./‘!“\-./\/_‘-— qE/'l/"v‘vf i
Conferido por: A i

CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAD CARLOS C.S. R

- Fica concedido o prazo de um ano para que a

Escola de Engenharia proceda 2 instalagao, no
imovel a ser doado, do Centro de Processamen

to de Dados.

0 nao cumprimento das exigéncias previstas no
artigo 29 e artigo 39 da presente lei, ocasio
nara na reversao dos imdveis doados,ac Patri

monio Municipal.

Esta lei entrara em vigor na data de sua pu
plicagido, revogadas as disposigdes em contra

rio.

Sao Carlos, 26 de abril de 1966.

Antonio Massei
Prefeito Municipal
Registrada na Diretoria Administrativa e pu
blicada.

is Mariano de Freitas
tor Administrativo Substituto.

y P
| J )
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

CAMPUS DE SAO CARLOS

ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS

LAUDO DE AVALIACAOQ

Laudo de avaliagao do imovel da Escola de Engenha

ria de Sao Carlos, USP, onde funciona parte do CPD, doado pe

la Prefeitura Municipal de Sac Carlos,

n® 5.381/66

1) 20.130 m2 (vinte mil cento e trinta) de ter

renc, situado entre o Sao Carlos Clube e a
Escola de Engenharia de Sao Carlos a Cr$

500,00 por m2 ............ IR M@ T

2) Um predio com 500 m2 onde funcionava a Esco

Postal Address:

la de Educagao Fisica de Sao Carlos a Cr$

1.000,00 por m2 .......... e e e e e s e

T OT AL sassswswans oy

de acordo com a Lez

Cr$10.065.000,00

Cr$ 500.000,00

Cr$10.565.000,00

(dez milhoes, quinhentos e sessenta e cinco mil cruzeiros).

Sao Carlos, 19 de julho de 1976

AN

\ i E—

A

~

Lafael Petroni

Assessor Administrativo

Escola de Engennaria de SZo Carlos — USP
13560 - Sio Carlos - SP - BRASIL

Tels.: 5331, 5332, 5333, 5324,

5335, 5336, 5337, 5338
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CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADCS
ESCOLA OF ENGENHARIA OF SAQ CARLOS LS. B

Lei Municipal n? 7357, de 20/08/74, publicada no

Jornal "A FOLHA", de 25/08/74

Autoriza o Executivo Municipal, fa
zer doagdo de terreno de proprieda
de do Municipio a USP, destinado
a ampliagdo do Centrc de Processa-
mento de Dados e do Instituto de

Ciencias Matemdticas, desta cidade.

0 Prefeito Municipal de S@o Carlos, faz saber que
a Camara Municipal aprovou e ele promulga e sanciona a

seguinte lei:

Artigo 1?2 - Fica o Executivo autorizado a fazer doagac do
terreno abaixo descrito, de propriedade do Mu
nicipio & Universidade de S3o Paulo,destinado
a ampliagdo do Centro de Processamento de Da
dos e do Instituto de Ciencias Matematicas,
de acordo com o que consta do processo proto
colado sob o n% 16.891/73.

Area a ser doada pela Prefeitura a Universidade de Sao

Paulo:

"A area em questdo tem a forma triangular e seus lados me
dem 245 metros, 252 metros e 54 metros, confrontando res
pectivamente com a Rua A (Rua Carlos de Camargo Salles),
terrenc do Campus de Sao Carlos U.S.P. - o lote 10 da
quadra 04 do loteamento Cidade Universitaria". - Area to

tal 6.552m2.
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Artigo 29 - Para os efeitos da doagaoc autorizada no artigo

anterior, devera a donataria:

I - Iniciar e terminar as obras de ampliagao
do Centro de Processamento de Dados e do Instituto de Ciég
cias Matematicas, dentro do prazo de dois anos, sob pena

da reversao do terreno ao patrimonioc do Municipio;

II - Comprometer-se a nao obstar, a qualquer ten
po, o livre transito de pedestres em todo o "Campus" de
Sao Carlos;

II1I - Comprometer-se a doar a Prefeitura as é

reas necessarias a retificacdo e Urbanizacdo dos Corregos
do Monjeclinho e do Tijuco Preto.

Artigo 39 - Fica desafetado o terreno descrito no artigo
19 desta lei, passando do dominio publico para

o dominio privado do Municipio.

Artigo 42 - Esta lei entrara em vigor na data de sua publi

cagdo, revogadas as disposigdes em contrario.

Sdo Carlos, 20 de agosto de 1.974 - Mario Maffei- Pre
feito Municipal - Registrada na Divisdao de Expediente e pu
blicada. Enio Mariano - Diretor do Departamento de Servi

¢os Internos.

I
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CENTRO DE PROCESSAMENTO DE OADOS

ESCOLR OF ENGENHARIA DE SAD CARLOS U.S.B

PRIMEIRA MENSAGEM

"Q CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS DA ESCOLA DE
ENGENHARIA DE SAO CARLOS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
A0 ENSEJO DE SUA INAUGURAGAO, MANIFESTA O SEU RECONHECI
MENTO E AGRADECIMENTO A TODOS AQUELES QUE, COM A SUA CO
LABORACAO, TORNARAM POSSIVEL O EMPREENDIMENTO. AGRADECE A
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, NA PESSOA DE SEU  MAGNTFICO
REITOR. AGRADECE AO DIRETOR DA ESCOLA DE ENGENHARIA DE
SAO0 CARLOS. AGRADECE A0 DEPARTAMENTO DE FISICA DA ESCOLA
DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS, SEU INICIADOR. AGRADECE A
PREFEITURA E A0 PREFEITO MUNICIPAL DE SAO CARLOS PELO
APQIO E ATENCEO IMPARES. AGRADECE A0 LEGISLATIVO E AOS
VEREADORES DA CAMARA MUNICIPAL DE SAO CARLOS. AGRADECE Z

-

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SEO PAULO , AO
CONSELHO NACIONAL DE PESQUISAS E A COORDENACAO DO APERFEI
COAMENTO DO PESSOAL DO ENSINO SUPERIOR. AGRADECE A0S SEUS
FUNCIONARIOS, SERVIDORES DE TODAS AS HORAS. DIRIGE UMA
SAUDACAO A TODOS E CONGRATULA-SE COM SAO CARLOS, SEU POVO,
SUAS AUTORIDADES NA PASSAGEM DE SEU 1109 ANIVERSARIO. SEN
TE-SE FELIZ POR PODER, NESTA OPORTUNIDADE, INCLUIR SZ0
CARLOS ENTRE AS CIDADES DOTADAS DE RECURSOS ELETRONICOS
COMPUTACIONAIS. DIRIGE UMA PALAVRA DE FE E CONFIANCA  NO
FUTURO, AO MESMO TEMPO QUE DA 0 TESTEMUNHO DE SEU DESEJO
DE, ALEM DE SE CONSTITUIR EM UMA ENTIDADE COM AS VISTAS
VOLTADAS A0S INTERESSES DA PESQUISA E ENSINO, COLABORAR,
DENTRO DE SUAS POSSIBILIDADES, NA PROMOCAO DO  PROGRESSO
DA COLETIVIDADE QUE AO CENTRO CUMPRE SERVIR. INVOCA AS
BENGQAOS E A PROTECAQ DE DEUS PARA 0S SEUS TRABALHOS."
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Circular ~ . -
Sao Carlos, 30 de outubro de 1.967 -

A N A
&ibm«/btaédo AL jXXﬁiva G Cen L

Senhor Professor,

A Escola de En

(L]

enharia de S3o Carlos, da Universidade

de Szo Paulo, tem a honra de convidar Vossa Exceléncia e demais Docen-

tes da Cdtedra sob sua regéncia para a cerimdnia de comemoragzo do ini

cio das atividades integradas do sistema de computagao eletronica  do

Centro de Processamento de Dados, anexo a Escola.

Esta comemoragso, marcada para as 14 horas do dia 9
de novembre p.f., numa feliz coincidéncia, far-se-Z na mesma oportuni-

dade em que a cidade de Sso Carlos festeja o seu aniversirio, contando
com a honrosa presenga do Magnifico Reitor da Universidade e de Sua Ex

celencia o Senhor Prefeito Lunicipal.

A Escola sente-se desvanecida relo fato de, ‘nesta o -
portunidade, concorrer para colocar Sao Carlos entre as cidades gue dis

poem de tao importante niclec de progresso.
Esperando merecer a atengao de. Vossa Exceléncia,subs

crevo-me com especial consideragao.

Theodoreto de Arruda Souto

Diretor

Ao Excelentissimo Senhor
Professor

Catedra de

Escola de Engenharia de Sao Carles
SE0 CARLOS
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INAUGURADO O CENTEO DE ROCI)
o ESCOLA DE

Foil inavgurcdo, d
ie de Sto Carles éa USP, o Ceantro

de

raes Ferri, o Diretor da Escol:

Zstiverem presentes o Vice-E it

~

de

"

reto de Arruda Souto, o Prefeito
dente do Conselho Estadual de Educ
autoridedes, 2lém de professoruu,
ciedade local,

el
s

Na ocasizo falaram o Dirctor Ad

&

& e’
de Dzdos, Eng.Jose Saver

jo.

e

Carlos, Prof. Dr. Ti

we ! . - —
cio, Prof. Dr. Marioc Guimartes e

N
oAy

0 Vice-Reitor ressaltou a impo

I"i& de SE,O r‘"‘ 103 €] p“r-n o L,v l-‘, o,

rd
&

5

caelidade, que poders auferir benef

-~
portancia, na cpcca

zam de equipomento cletronico, con

%

senvolvircnto e o progrosso do
0 Vice-
Sco Corlos par

1o de E

S0

= iz [ S
Reitor en exercicio Ve

2prov

o
[

2 nan
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-

»
narios de Esco
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PRLMEIRA MENSACEM

EEGEITHARIA DE SX0 C-RLG
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E
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LGS DA US2?

ia § dn corrente, na Escolz de Erngenha
3 ;
de Processamer de Dodos, & solenids

tor en exercicio, Prof. Dr. Mirio Guima

Engenharis de Sgo Cerlos, Prof.Theodo

Municipal, Sr.0svaldo lMassei, o Presi -

nnis
.

ios e elementos da sg

ag20, I'zof,Puulo Ernesto Tolle e

a2lunos, funcionar

15t

il-

Escola de Ernge

cila d

wr-q
adiaa
—

aade ara

Pzulo, bem como D

5
de
'8

icics Szlientou;

e s s
ro de métodes mocdernc

o~

2 0

A primeirs menscopgem transmitide pelo Centro de Processg
mento do Dados fois "0 Centro de Procescamentn do Dados da Escola de En-
genheria de SZo Carlos de Universidede de SZo Paulo, 2o ensejs de sua i-

ugu_aguo, nanifestg o scu reconhzcimento ¢ aprefecimento a todos aQuE—
les que, com & sua colaboragoo, tornurzn ;oss{vcl o expreondincnto,
agradece a Universidade €e S5Zo Prulo, na pessoc de seu Megnifico Reitor.
Lgradece 26 dirctor de Escoln de Znpenhaiiz de S%o Carlos. igrodece fale)
Departenento de Fisica da Lescola de EZngenhoria de Szo Carlos, seu imiciz
dor. Lgreadece a Prefeitura ¢ co frefeito icipzl de Sco Carlos pelo



™

Noticiz n2. 808%

apolo e atengao'{mp:.;res3 Agradece no Legislutivo 2 a0s vereaderes da Canmg

- - - = N -] o e el ) . b - -
ra Municipal de Seo Carlos. sgradece & Fundngan de amparo a resduisa co

Estedo de S3o Peulo, co Conselho lacionel de Pesquises e 2 coordenagao do

- : - . - - » 3 £ o~ - s

aperfeicozmento do pessoal do Ensino Superior. Lgradece 203 seus Iunclonz
A o - -

rios, servidorcs de todas as horas. Dirige unc deudagoo a Tocos € congras

0
tule-se com Szo Coerlos, seu povo, suas autoridodes na passagen de secu 117

~

-eniversario. Sente-se feliz por poder, nesta oportunidede, ireluir Sao
Carlos entre as cidadcs dotadas de reeurscs ¢letronicos computacionais.Di
rige uma palavra de £fé e conficnge no futuro, oo mesmo tempo Gue ¢d o tesg
temunho de seu desejo de, slén de se constituir en una entidade con os
vistas voltadas aos interesscs da pesguisa ¢ cnsino, colaborar, dentro de
suas possibilidades, na premogac Co Progresso da coletivicdocde Que zo cens
tro cumpre scrvir, Invoca os bingils € a ;rotugao de Deus para os seus

trebalhos!.

neceditrlasee
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& 5 80 e ﬁ ﬂ U GEHYNO OX PROCEEAAMENTO D& DADOS
ESCOLA DE ENOENBARIA OF $§8 BARLED @2 R

N plA 18 pDF DEZEMBRD pF 1978 REGISTRA
A INAUGURACAD DE UMA HDVA ETAPA [t Az1=>r=9 NAS  ATIVIDADFS
DO CENTRO DE PROCESSAEFRTO DF DADUS DA FSCOLA pE FHGENHARTA
PDE SAU CARLOS DA UNIVERSIPADK DE SAQD PAULD ADLCTONA=SE AQ
EGUIPAMENTD FLETRONICE COMPUTACIONAL PO CENTRU» N COMPUTADDR
PURRDUGHS B 3500+ INICTA=SE UTTILIZACAD EMBOKA PARCIAL2 DD
SLU rHOVO PREDIOD, APRIFNRA=SE/ A FOKMACAD DE PF SOAL « SIGNIFT=
CA=SE A OPDRTUMICADE Com0 A (FFETIVACAD DE zb_m UM PASSOZ ND
CAMINHO DA £0NSDL IDACAD DF mwc CARLOS COMU POLD CNMPUTACTQ=
NAL DO INTFRYOR DA UNIVFRSIDADE pE, SAQD PAULD
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CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
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CAD

Sao Carlos, 28 de dezembroc de 1974

NOTICIA N© 113/74

INAUGURACOES E VISITAS NO

CAMPUS DE SAC CARLOS DA U.S.P.

"Conforme fol previamente anunclado, esteve em
Sao Carlos, no dia 18 proximo passado, o Prof.Dr.Orlando
Marques de Paiva, Magnifico Reitor da Universidade de
Sdo Paulo, para realizar, a convite do Prof.Dr. Morency
Arouca, Coordenador do Campus e Diretor da Escola de En
genharia de S3o Carlos, da USP, um importante programa

de inauguracoes e visitas.

Compareceram as solenidades autoridades univer
sitarias, federais, estaduais e municipais, bem como re
presentantes de associagCes e empresas, alunos e funcio

narios do Campus de S3o Carlos, da USP.

As dez horas, a comitiva do Magnifico Reitor ,
da qual fazia parte também o Prof.Dr. Josué Camargo Men
des, Vice-Reitor da USP, foi recebida no patio do Blo
co E-1, dirigindo-se, posteriormente, ao Portico das Ban
deiras. Ali, durante a execugao do Hino Nacienal, o Rei
tor Orlando Marques de Paiva, o Prefeito Marioc Maffei e
o Coordenador e Diretor Morency Arouca hastearam, respec
tivamente, as Bandeiras: Brasileira, do Estado e do Mu
nicipio.

o - —
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Conforme a programagao prevista, as 11 horas e
20 minutos, fol inaugurado, no Centro de Processamento de
Dades, o novo Computador Burrouéhs B 3500, que conta com
recursos avancgados como: multiprogramacac, alta velocida
de de processamento, grande capacidade de armazenamento

de informagoces e outros.

A fita simbolica foi descerrada pelo Magnifico
Reitor, a convite do Prof. Dr. Morency Arouca. Em seguida,
o Prof. José Saverio Lia, Diretor do Centro de Processa
mento de Dados, apds fazer breve referencia a evolucdc da
Ciencia da Computagao em termos mundiais, situando o C.P.D.
dentro deste contexto historico, estabeleceu uma interes
sante analogia entre o Centro de Computagac e um hospital,
a fim de melhor dar a entender a atividade computacional.
Encerrando suas palavras, o Prof. José Saveric Lia agrade
ceu ao Reitor, ao Vice-Reitor da USP, ao Coordenador do
Campus de Sao Carlcs, aos Membros do Conselho de Adminis
tragaoc do C.P.D., e aos representantes da Burroughs a va
liosa contribuigdo recebida, bem como as autoridades e de

mais pessocas, a honrosa presenga.

Fazendo uso da palavra, o Preof. Dr. Orlando Mar
ques de Paiva apresentou, inicialmente, sua homenagem ao
Coordenador do Campus e ao Diretor do C.P.D., pelo impul
so dade as atividades do Centrc de Processamento de Da

dos de Sac Carlos.

Em brilhante exposigao, demonstrou o valor de a
plicacdo da computagao na ciencia, na tecnologia e mesmo
na sociedade.



CENTRO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
ESCOLA OF ENGENHARIA DE SAD CARLOS WL S.B

Concluiu, entretanto, que as idéias sempre nasce
rao dos homens, sendo o computador apenas um instrumento
muitc importante para que se possa examinar aquilo que pode

ria ser o desdobramentc dessas ideias.

Ao reiterar seus cumprimentos aos Professores Mo
rency Arouca, Jose Saverio Lia e a sua equipe de colaborado
res, fez votos no sentidec de que ¢ "homo faber" nao acabe
por converter-se no "homo factum".

Encerrando as solenidades no C.P.D. o Prof. Moren
cy Arouca convidou o Magnifico Reitor e os demais presentes
a assinarem a seguinte Mensagem emitida pelo Computador
Burroughs B 3500. (Anexo 08)

Copiado por:‘\_ L L L ¢/ 6
Conferido por: :
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PUBLICADO NC D.O. DE 04/02/72 (pg.45)

Retlora
Portaria GR — o 1686, de 3-2-72

Dispoe sobre a criagdio de *Campl” Ad-
ministrativos

Miguel Reale, Reitor da Universidade de
840 Paulo, usando de suas atribulebes legais,
resclve baixar a seguinte Portaria:

Artigo 1o — Nas Areas universitirias,
localizadas no Interior do Estado, onde se
acharem sediadas mails de uma Unidade da
USSP, sersé constituido um “Campus” de
natureza administrativa destinado a atender
&8 necessidades comuns Zguelas Unldades,
asslm no gque se relere & execucdio de servi-
©0s o obras, como acs de manutengio,

Artigo 2.0 — Em cada “Campus” have-
r4 um Coordenader, de livre designacio do
Reitor, dentre os Diretores das respectivas
Unidades.

Artigo 3.0 — © Coordenador serd o ele-
mento de ligagio entre o “Campus” e o Rel-
tor, bem como o FUNDUSP, cn todos o3
pssuntos que nio s¢ contenham no ambito
das atribuicoes docentes ¢ administrativas
qQue o Estatute da USP ¢ as normas legaia
complementares conferem privatlvamente aos
Diretores e Colegiadcs, em cada Unldade.

Artigo 40 — O Coordetiador serd auxi-
flade por um Administrador do *Campus”
designado pelo Reltor, mediante indicacno
daquele, dentre elementos dos corpos docente,
tecnico ou administrativo da Universidade.

§ 1o — Enguuanto niio forem crindas as
fungdes de Administrador, serdo designados
elementos para, “pro-tempore”, responderem
POor aguelas atividades. .

§ 2.0 — As funcies dos Admintistracdores
serdo {lxadas em Replmento.

Artizo 5.0 — As Unidades integradas em
um mesme “Campus” administrativo deverao
equacionar e resolver seus problemas comuns
e forma a alender aos prineipios de inte-
gracio e economia de meios, vedads qualquer
duplicidade.

Artigo 6.0 — A {nstalacio de novas Unli-
dades nio determinard desmembramentos ou
eriagio de outrog érrios nos “Campl” onde
36 exista centralizacio de servicoe adminis-
trativos ¢ de atos escolares.

Artlge T.o — O Coeordenador do  cada
“Campus”, com o colaboragio dos Diretores
das respectivas Unldades, inclusive os desig-
nados “pro-tempore”, deverd, dentro do pra-
po de noventa dims, apresentar ac Reitor
um Regknento das atividades comuns do
“Campus"”.

Artigo 8.0 — As verbas destinadas a
etender 48 despesas comuns dos “Campi” sc-
rfo, no corrente exerciclo, as Integrantes da
Unidade ¢a qual as demals tenham sido des-
membradas.

§ 10 — A partis do exerciclo de 1873
o orcamento de cadn Coordenadoria serd
distinto do das Unidades respectivas.

§ 20 — Nos “Campi”, onde as Uni-
dades possuirem  orgamentos  distintos, o
Coordenador ¢ os respectivos Diretores eo
entenderio quanto 20 custelo dag despesas
comuns.

Artizo 9.0 — Ficam constituldos, de con-
formidade com a5 normas da presente Porta-
rie, oz “Campl” administrativos de Ribeirao
Proto e de Sic Carlos, devendo esta deno-

minacido fivurar no local de ingresso prin-
cipal do “Cmnpus”.

Ariimo 10 — Esta Portaria entrari em
vigor na da'n de sua publicagio.
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Reitor: MIGUEL REALE

Reiloria

Tortaria GR n. 1.620. de 35-10-71

Aprova o Regimento Interno do Centro
ae Computacio Eletrénica

Mizue] Reale. Reitor da Universidade de
Glio Puulo, usando de suas atribuicoes lemins
¢ de oacorgie com aprovacio do Conselho

Tecnico - Administrativo, om sessio de 12
Ao

utibro dx 1971, paixa a seguinte porta-

Artipo 1.0 — Fica aprovado o Resinien-
to Interno do Centre de Computacio Elc-
tréniea (C.C.E. ), anexe n esta Portarid, ¢o-
mo (redo da Reitoria diretamente subor-
dinndo o0 Reltor. crinfo pela Portavia GR.
n. 260, de 19-7-66, modifieada pela Porta-
ric. GR. n. 1.444, de 1-4-71.

Arlino 2.0 — Estn Portaria entrard om
vigor na data de sua publicacio.

REGIMENTO INTERNG
CAPITULO I

Do Natureza, Sede, Alribuicdes
Artizo 1.0 — O Centre de Compuiacio
Eletrénien («(CCEY, crindo pela Porl T 15
GI-200, de 19 de jullio de 1966, modilicadn
pely Portarin GR-1444, de 1.0 de abril de

1871, ¢ drgdo dn Reitorla da Universida-
dae de Sio Daule, dirctamente subordinide

a0 Reitor,

FPardgrafo Gnico — As atividades tée-
tas e administrativas do CCE sie cuper-
miding pela Comissdo de Intudy do Fro-
ma do Computacie EBletronica o Protes-
samento de Dados don Universid: e Sa0
Paulo, a que se refere a Dartariy n, GR-
1034, de 22 de janeivo ¢ 1970, e a qual eser-
Cerd os atribuicdes conferidas 4 Comissin
Supervisorn 4 que se refere oste Regimento
Interno,

ATUZ0 2.0 — O CCE tem por obje-

to:
I — o processamanto dos sevviens de

compiingiio eletronica ¢ demonstracoes di-
dauens solivitados por todos os érpdos da

Universidade:

II — o exceugilo, POr processo de compu-
tacio eletroniea, de servicos de admin
¢ho aendiémica ¢ de servicos administrativos
da Universidade:

IIT — a diwvulaacio do uso dos cquipa-
mentes de computacio eletrénicn: ,

IV — propiciar o actsso dirtto ao caui-
pamento a doventes ¢ posquisadores erodon-
cindos;

V — a execuciio, mediante conviénia, dos
SCIVICOs (e processamento de dados e co-

TiWY téenico-cientifico di interésse de quajl-
aquer oredo da Administracio Publica,
Pardgrafo Unico — O CCE peders, exe-
cutar, mediante convénio, servicos de pro-
cessamento de dados parn 2 inieiativa pri-
vada, desde que atendn prioritiriamente ao
seun objeto, ' P
CAPITULO II
Da Orzanizacioe
Artigo 2.0 — O CCE compdt-ze ge:
I — Orgios de Administragio Supe-

Comissiio Supervisora
Diretoria Execcutiva

II — Orpdos Centrals de Assessoramen-
to e Execucio:

a)  Assessorin Téeniea

*}} do Téenica de Sisiemas

¢} Seclo Técnica de2 Opcracocs

d)  Setor Administrativo-Financeire

CAPITULO 11X
Dos Orgios da Administragio Superior
SLCAQ I
Artipo 4.0 — A Comissio Supervisora
¢ compnsta de cinco membros designados
npelo Reilor dun Universidade de Sio Pau-
lo,

§ 1.0 — A Comissiio Supervisorn terd um
Presidente, designado pelo BEeitor da Univer-
sidade,

§ 2o — Caberd o um Vice-Presidente,
desionado pelo Reitor da Universidade, subs-
tituir o Presidente da Comis 10 Supervisora
Ny funs austncins on impedimentos,

§ 30 — Os membros dn Comicsiio Su-
POIVISeLL seriio desinnados pelo praze de dois

sendo permitidn o oreco
Artino 50 — A Comie
compeles:

) nprovar o Plane Dirator do CCRE:

b) propor o orcamento anual do CCE?

¢} c:abelecer a politica de prestacio de
e1vicos do CClt:

) propor wo Rellor alteracio do Regi-
mento Inlermo do CCI:

C)_aprovar ans aquizieies de Bens e con-
tratacio de servicos de valor supcrior o cem
saldrios minimos:

1) emitir parecer prévip
anuais do CCI:

g indicar 2o Reilor da Universidade o
nome do Diretor Fxeceutivo do CCE ¢ 2 re-
lachio de seus substitutos eveniunis;

i) propor a econtratacio, devoluciio  ou
amplineio dos eqnuipamentos de Processamen-
to de dades do CC

IY propor a requisicio de servidores pi-
blieos para prestar afividades junto a0 CCE;

kY opinar sobre o devalucio de servido-
res publicos excreendo atividades ne CCE;;

sobre as contas




. riz de votos, cabendo ao Pros

1) epinar sobie a concessiic de aumeilos
salariais nos servidores do CCLE, ¢ CLT, que
se enquadrent N exeegho coectida no € 2.0 do
artive 28 do Deereto de 9 de novembre de
1970 (Puridude USP):

N ‘_n_l.\ propor no Conselho Téenieo-Adminis-
trativo cn Universidade a absoreio pelo CCE
de Servicos e ecquipamentos de camputacio
eletrdénica pertencentes &g Uniindes da
Universidide:

. n)oopinar sObre a realizacio de eonvie-
nigs ¢ contratos de infercsse do CCE:

0} decidir sobre os casos omissos doste
regimento.

Pardgrafo tnico — As delineracies da
Comissio Supervisora poderio dar origrm a
Resclueses.

. Artipo 6.0 — A Comissiio Supervisora reu-
nirese-d4 ovdindriamentlie uma ves por mes ¢
extraordinarinmente  quando {or convocada
pelo seu Presidente ou pela maioria de soes
membros. s

Parigrafo Unico — A Comissiio Supervi-
sora. deliberard semipre com a presenca de,
Nno minimo, trés membros.

_ Arlizo To — As deliberacies da Comis-
S0 $1:}:c- wvisera constariie de atas lavradas
em Nvro proprio e seriio tomandas ror maio-
ite 0 voto de

qualidade,

. Artigo 8.0 — O Direlor Txecutivo parti-
¢ipard, sem direito & voto, das rounices da
Comissiio Supervisora.

SECAO II

Da Diretoria Exceufiva
Artigo 9.0 — A Dirclorin Feocutiva ¢
constituida por um Dircler Iixceutive, indi-
cado pela Comissio Supcrvisora o designudo,
em comissio, pelo Reitor, i
Pardvralo Unico — Na sun ausféneia ou
mmpedimento, o Divetor Exccuti ‘
tituido ¢e¢ acdrdo com 2o 2
tui¢iio preparada pela Co
e aprovacda pelo Reitor para
clo.
Ariico 10 — O mandato do Direlor Exe-
culivo serd de dois anes, senda permitida

sHo Supervisora
caddl  exercl-

_sua recondugio,

ativa sulbor-
4 Co-

Artigo 11 — A Dirctorin Touee
dina-se administrativa ¢ tecnicanunte
missilo Supervisora. .

Arligo 12 — Se durantc o exercicio do
mandato vagar, por qualquer molivo, o ear-
g0 de Dirclor Eueculivo gua substitgieho
se fard, pelo prazo maximo ae
Presidente da Conissio Supcivisora, :
do ne pruzo ser indicado um seu subsi-
tulo, respeitado o disposto no avtio 9.0_.

Artico 13 — Compete no Diretor Exe-
cutivo: .

I — excoutar e Tazer exceular as dispo-
sledes deéste Regimento Intorno que ihe sfio
afelas:

II — planejar, diriqir, condenar e contro-
lar a oxccuciio dos scervicos a cario do CCI:

IIL — baixar normuas ¢ nntrucoes rela-
tivas aos orgdos coentlrals de assesrormmento
¢ execicio:

Iv AProvar as propo :
de convinios e contraleos n rem  ajusiados
no desempenho das fungoes do CCE ¢ ros-
pectivos orgamentos ¢ contrair as  demais
obripncihes  necessirias ac desenvolvimente
de COL;

15 de minud

V — aprovar os padrocs de custes para
elaboraciio dos decumentos. convénigs e con-
{ratos de prestaciio de servicos;

VI — submeler a Comissio Supervicora
os assuntos e deliberacies gque devem  ser
aprecindos por ¢ste orgao;

VII — determinar ¢ aprovar a eclabora-
ciio dos planos de trabalho;

VIII — aprovar as aquisicoes de bens e
contrataciio de servigos de valor até  cem
salarios minimoes;

IX — encaminhar & Comlssio Superviso-
ra as conlas anuais do CCE;

X — vpropor 3 Comissao Supervisora 2
construcio, ampliaciio ou melhoria das insta-
lagoes do CCE;

XI — propor & Comissiio Supervisora a
conlratagio,  devolugio ou ampliagie dos
equipamentoes de processamento de dados do
CCE;

XII — propor & Comissiio Supervisora a
reforma puarcial ou total do Regimento In-
terno;

XIII — propor © numero e calegoria
prolissional dos ccupantes dos cargos e fun-
¢Ces necessarias e bastantes ao funcionamen-
to eliciente do CCE;

XIV — propot a admissag ¢ demissie de
funcionarios do CCE;

X7 — propor a requisigido e deveolugio
de servidores publicos lotados no CCE;

XVI — propor i Comissio Supervisora a
coneessao de aumentos salarials aos servido-
res em CLT que endquadran na exceciio con-
tida no paragralo 2.0 do artizo 23 do De-
creto de 9 de novemnre de 1970 — Parldade
da USP:

HVII — manter o relacionamente
CCE com o0s argios governamentals,

CAPITULO 1V

Dos orgaos Centrais de Assessoramento e
FExecucio .

Artizo 14 — Os drpfios cenlrals de nases.”
seramento ¢ execucio subordinam-se” 4 Di-
reloring xecutiva.

Arti 15 — Compete a

de Sistemas; .
a) cluborar mdélodos de organizacio e
raclonalizigio dos servicos da Aren adminis-
trativa o adminlotracio aendémicn Dara utl-
lizagde da computagio clelronicas

by plancjar  gistemas de eontrole dos
servicos dia drea administrative e adminis-
tracio acndémicas

¢) proamumar o5 slstemas planeiados;

d) efetunr o manuiengio dos pregramaus
dos sbilens imploitades;

¢) dar treinamento téenico ao pesseal
interne ¢ aos usudrios des slstemas admi-
nistrativos -e administracio acadimicu;

) exereer outras alividades de nalureza
pertinente & Area de sun compeoléncia.

Artigo 16 — Cotupere & Se¢lo Técnica
de Operagoes:

do

Segio Tecnica

NS

A4) fazer o apontamento de custos opera-
cionais;

b) controlar a qualidade dos dados a
sercin processados;

©) contrelvr 2 quulidade dos dades pro-
cessados;



d) OPOIAY CQUIDAINENICS Qe proge MO N=-
to de dados e cquipamentos stbsiudiirios:

¢) manter a guards dos arquivos de da-
dos:

) programar ¢ supervisionar os trabas-
lThos da secciio:

Artlgo 17 — Compete a0 Sctor Adminis-
trativo-Financeiro:

I — Na parte financeira:

) eclaboragia e acompanhamento da
programacio luanceira anual;

b) elaboracio e manuiencio do controle
contabil e de custos:

¢} elaboracio cos orgamentos de servi-
cos;

d) fixar normas parn adocio de piano e
sistema de contabilidade ¢ apurncio de
custos;

€) elaborar relatério mensal sobre con-
tratagoes ¢ despesa de pessoal:

F ) efetuar os services do contadeTia, toa
souraria e g

II — Noop

a) efetuar ¢ countrolur o servicos de ex-
pediente, arguivo © protacolo o pessoal:

D) efetunr o contrelar o8 servicos de Min-
pozR, vigilinela ¢ transportes

Artigo 18 -— Campote 3 Assessorin Tece
nica:

I — opinar sébre os sistemras operacic-
nais utilizados pelo CCE:

IT — opinar =¢bre as rotinas ¢ nrogramnsg

istrativa:

dos sistemas o it
IIT = aws a8 Seehes de Sistemnas

e de Cperag
¢ rotings dizponiveis:

IV — oriemiar os usuirios do CCE  nas
questées relativis aos slstemis operncionais
cm uso,

ilizagio dos procramas




ANEXO 13



PUBLICADO NO D.O. DE 27/08/73 (pg.56)

RESOLUGAO N.o 277, DE 26-9-19%3

Dispide sobre Curson  de Espeeializacda,
Apericiquamento, Eatensdo Universitamiba ¢
Difusio Cultural, ¢ da outras providencias,

Miguel Reale, Reitor da Universidade de
Sio Paulo, usanuo de suas ainbuigucs -
wus, e de ncordo comn o detidldo peio Cuone
stlho de Exsino, Pesquisa e Extunsig
Servigus 4 Comunudude. em SO0 rtaiic.
da a 25 do setammbro de 1973, bmixa 3 v
guinte resolugio:

Artigo 1.0 — Curso de Fspeclalizagic ¢ o
curso ministrade 2 praduades, sobre objute
dehimitado de conhecimento. “com o {im ue
formar técnicos de allo nivel. -

Artigo 20 — Curso de Apcricigoamuento
¢ o curso minisirado & formados v Curro
de Espevinhizacao, cam o fmode aluallza os
conhecimentos Walsnuldos ne cursy anle-
rior e de jnslruwr sobre o3 aprinonuncntios
das técieas de Uabalho, N

Artigo 30 — Curso de Extensio Uni-
versitaria ¢ o curse muuslrado & prugiawdie
e graduados, visundo & aluasbiidgro wu we
aprimoramentc de conheciipentos e av v=
nicas de trabalho.

Artlwo 40 — Curso de Difusiio Culiural
¢ o curso de divulgacho de Wélas, para ele-
vagio do nivel de cultura da cumunudaoe,

Arligo 5.0 — Oulros cursos poderio  ecr
erindos, tendo e visla ¢ desenvoivimenic
da culiura ¢ as nccessldades du reziao.

Artino 6.0 — Os curses de Especiabizagiio
niio terio menos de 240 horns de aula Os
de Aperfeicoamento e os de Extensiio Uri-
versitana teriio, no mintmo, 90 hotas ¢ 30
horas de aula, respectivamente,

Artigo T.o — Os candldatos a qualquer
dos Cursas menclonados nos artigos lo. 26
e 3.0 deverio demonstrar que satisfazen: o
requisitos neles lixados.

Artico 8.0 — A Irequéncla minima oo
Cursos nbranyidos por esta Resolugio sl
de 70 por cenlo, ne conjunlo de uulis leo-
ricas, priticns € SCMUDArios, com Avaline.
de aprendizzado ebrigatéria npos de Espeviali-
zncin, Aper{cigoamenlo e Extensdo Univer-
sithria,

Paruprafo unlco — Seré confceride cer- -
tificndo de conclusio dos Cursos de Espocin-
Lizacio. Apericigoamento e Extensio Univer-
sitaria e atestado de frequéncla nos que wn-
cluirem Cursos de Difusio Cultural.

Artlgo 9.0 — Os Cursos de Especialiva-
cfio, Aperfeicounento, Extensio Unlversitalia
¢ Difusivo Cultural serio reallrudor ¢ mil-
nistrados sob a responsabilidade da USSP
por mumbros de seu corpo docente on ¢ pe-
cialistas pur cla convidados, ou, conjunti-
niente, por ambos,

Artiro 10 — A Universidade, no infvio
de cada periode letivo semestral. publici:d
a relacio dos cursos programados, tende om
vista as necessidades da comumidade.

Artlyo 11 — Toda solicitaciia para mi-
platracio de curses a que se refere esta e
coluciio deverd ser protocolada na Seercti-
ria Geral .+ USP, com anteced®ncin minima
de G0 (sewsentay dins, arompanhada de for-
mularie Indienda pela Chmara de Fxtlensdo
de Servigus & Comiunidade do CEVE.

Parfgralo Unico — Por molvo de furca
malor, 0 pruzo a que se¢ reicre cile artigo
poderéd se ralterado.

Arligo 12 — As Unidades Universitérias
poderao propor a cobrangi de Luxas referen-
1es aos Cursos objcto desta Resohicdo, me-
diunte aprovagfio do CEI'E, omiwia a  Ch-
‘Ir;mru de Extensdo de Servicos a Comumda=-
de.

Artigo 13 — Fica ressalvaoe o disposto
om normas estabelecldns pelar dreios fede-
rals competentics no atinente a otlrne tipos
de Expeclalizaglio e Aperleiconmentc,

Artigo 14 — Esta Resolugic cntrard em
|vlror na data de sua publicagiio revogndas
|as disposicoes em contririo.



