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RESUMO

A pesquisa observa a produgdo contemporanea do centro de Sao Paulo a partir das ten-
soes, disputas e eventuais negociagdes entre os atores hegemonicos empenhados na sua
valorizagdo e personagens nao tdo poderosos que existem e resistem nesse mesmo terri-
tério, reivindicam a sua maneira a cidade como valor de uso e rejeitam nas suas praticas
o imperativo da mercantilizacdo de tudo. A tese apresentada é de que centros diferentes
sdo imaginados, enunciados, vividos e, enfim, também produzidos por estes persona-
gens contrapostos; centros que ora se sobrepdem espacialmente, ora entram em conflito.
Como caminho metodolégico, acompanho a produgdo do espago e dos discursos sobre
o centro de Sao Paulo nesse principio de século: pelos projetos publicos de transforma-
¢ao urbana, pela atuagdo do capital imobilidrio e pelas praticas socioespaciais divergen-
tes que por ali se multiplicam.

Os capitulos estao organizados de modo a entremear ideagdes concorrentes. O primeiro
capitulo relembra a formagdo do centro, das grandes obras burguesas de embelezamen-
to do inicio do século 20 as recentes solugdes neoliberais para a transformagao urbana,
passando pelas varias mutacdes nesse territdrio, do esvaziamento a retomada; uma his-
toria que se apresenta desde o principio marcada pela supressdo das condigdes e usos
existentes e da imposigdo de modelos colonialistas. No segundo capitulo, ja no tempo
presente, reflito sobre feituras contra-hegemonicas do centro a partir das experimen-
tagdes de personagens minoritarios — em festas e festivais de rua, ocupagdes artisticas
e, particularmente, nas experiéncias do Terreyro Coreografico e do Teatro Oficina. O
terceiro capitulo desvenda as formas e os contetidos da atividade imobilidria contempo-
ranea no centro, expondo como procuram capitalizar sobre significados criados social-
mente, convertendo modos de vida em renda de monopdlio. Evidencia, ainda, como o
crescente dominio do capital financeiro sobre a produgio residencial destitui o sentido
de moradia das novas unidades, construidas cada vez mais como produtos de investi-
mento. No quarto e ultimo capitulo, capital imobilidrio e personagens divergentes en-
fim se enfrentam em torno do destino de um terreno de mata nativa na regido central,
obrigando os varios bracos do Estado a uma media¢do pouco usual entre o direito de
propriedade e o direito coletivo a um comum. O acontecimento Parque Augusta reune
as principais questdes dos capitulos anteriores e aponta para um possivel, um urbanismo
cosmopolitico, a cidade por vir.

PALAVRAS CHAVE: Centro; Sao Paulo; produgao do espago; producao imobiliaria; feituras
contra-hegemonicas; gentrificagao; Direito & Cidade; Comum; Urbanismo Cosmopolitico.






ABSTRACT

This research follows the current production of Sdo Paulo’s city center, looking at the
tensions, struggles and occasional negotiations between hegemonic players engaged in
its rentability, and not-so-powerful actors that exist and resist on this same territory,
reclaiming on their own terms the city as use-value and rejecting through their everyday
practices the imperative of “the commodification of everything”. The thesis claim is that
different city centers are imagined, articulated, experienced, and also produced by these
juxtaposed characters; city centers that at times geographically overlap, and are at times
in conflict. As a methodological path, I follow the production of space and discourse-
-building around Sao Paulo’s city center at this century’s dawn: through urban projects,
real estate activity and the divergent socio-spatial practices that arise.

The first chapter recollects the city center’s formation, from the great bourgeois beau-
tifying constructions at the beginning of the 20th century to latter neoliberal solutions
for urban transformation, passing through the territory’s numerous mutations, from its
decay to its supposed “renewal”; a history that is, since its early days, characterized by the
suppression of existing conditions and usages for the imposition of colonizing models of
urban development. In Chapter 2 I reflect on current counter-hegemonic city-makings
by minoritarian characters — through street festivals, artistic squats and, particularly,
through artistic urban experiences of Terreyro Coregrafico and Teatro Oficina. Chapter
3 unveils the means and contents in the current real state activity in this region, dis-
closing how it capitalizes on collectively built meanings, transforming ways of life in
monopoly rent. It illustrates, moreover, how financial capital’s rising control over resi-
dential production detaches the sense of home from newly built units, increasingly built
as investment products. In the fourth and final chapter, real state capital and divergent
characters face each other over the destiny of a native-forest filled plot in Sao Paulo’s
central region, forcing the State’s various branches to an unusual mediation between
property rights and the collective right to a common. The “Parque Augusta” event as-
sembles previous chapters’ main issues and points towards a possibility, a cosmopolitical
urbanism, the city to become.

KEYWORDS: Center; Sao Paulo; production of space; real estate development; counter-he-
gemonic city making; gentrification; Right to the City; Common; Cosmopolitical Urbanism.
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INTRODUCAO

Com a mesma naturalidade com que me explicou que a piscina na cobertura é feita de
pedras vulcanicas, capazes de atrair radiagao solar, reter a temperatura e assim manter a
agua mais aquecida do que uma piscina comum, o corretor de iméveis Daniel' comen-
tou, agora olhando distraidamente para a rua Aurora desde o alto do edificio Setin Do-
wntown Repuiblica, no centro da cidade de Sao Paulo, que um homem havia sido morto
naquela esquina no domingo anterior, esfaqueado ao reagir a um assalto. Acrescentou
ainda que um trio de rapazes opera com frequéncia nesse ponto, “é mais seguro entrar e

sair do condominio pela Praga da Republica”

Debrugada na sacada de vidro espelhado do novissimo empreendimento imobiliario,
olhando ali de cima naquele final de tarde de uma terga-feira, apontei para os sacos de
lixo rasgados e espalhados pela cal¢ada e perguntei se ndo espantavam clientes que po-
deriam pagar o elevado valor de aluguel do studio de 38 m* que haviamos acabado de
visitar. Ele deu de ombros e disse que até agora nao tinha sido um problema. “E além do

mais, o centro estd mudando..”, concluiu.

Do outro lado da rua, o antigo Hotel Bourbon acabava de reabrir como Selina, rede
hoteleira de apelo cosmopolita, que se divulga como uma “plataforma de viagem, hospi-
talidade e lifestyle”. Fundada no Panama, com sede em Londres e presenca global, abriu
em 2019 sua segunda unidade em Sao Paulo - a primeira fica na Vila Madalena®. No
terreno vizinho, um estacionamento rotativo comegava a ser desmontado ao mesmo
tempo em que um grupo de trabalhadores erguia o estande de vendas para um novo
empreendimento Setin, o oitavo langado pela incorporadora na regido nos tltimos anos,
e o primeiro de alto-padrao. Na quadra de tras, no Largo do Arouche, tapumes escon-
diam os vestigios da reforma que transformaria a praga em “boulevard francés’, uma
1 Os nomes de todos os corretores citados ao longo do trabalho foram alterados para preservar sua identidade.

2 Informagoes disponiveis em Cilo (2019) e no site da rede: <https://www.selina.com/what-is-selina/> (aces-
sado em 15 dez. 2019).
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“petite Paris’, paralisada por determinagao judicial que compreendeu que o novo projeto
descaracterizava o patriménio histdrico e arquitetonico tombado. No compensado ver-
de, uma sequéncia de lambes com a frase “QUEM EXISTE RESISTE” e o picho de um
grande “A” circulado, o simbolo do anarquismo, davam pistas dos conflitos em torno
dessas transformacdes. A sucessdo de cenas observaveis desde o alto daquele prédio,
sonorizadas pela fala do Daniel, formava um panorama dos temas de que trata esta tese,
que se pretende uma contribui¢ao para o debate sobre a produgdo contemporanea do
centro de Sdo Paulo em um momento de visivel inflexdo. Como eixos de andlise estao as
tensoes, disputas e eventuais negociagdes entre os atores hegemonicos empenhados na
sua valorizagdo — em especial o Estado e o capital imobilidrio - e outros personagens -
contra-hegemonicos, minoritarios, divergentes — que existem e resistem nesse mesmo

territorio e que, a sua maneira, também fazem cidade.

“A localizagdo é muito boa, tem tudo aqui. Os restaurantes mais bacanas, o melhor da
noite da cidade, metrd e ciclovia na porta. Estamos do lado de todos os melhores equi-
pamentos culturais da cidade, desde os mais antigos como o Teatro Municipal até o
novo Sesc, toda semana abre uma galeria de arte, um bar novo moderninho, um café.
O Vale do Anhangabat e o Arouche estdo sendo reformados e vao ficar lindos. E tem
mais: daqui ndo da nem dez minutos da entrada do Minhocao, que vai virar um parque
maravilhoso. Também nao estamos longe da Praga Roosevelt, e ano que vem parece que
sai o Parque Augusta. O centro nio para de melhorar!!”, Daniel complementa, com o en-
tusiasmo um pouco cansado que aprendi a reconhecer nos corretores de iméveis. E me
surpreendo ao identificar na sua fala os novos elementos que participam do marketing

dessa parte da cidade.

Volto a perguntar detalhes sobre o empreendimento, ainda estou tentando entender
quem compra estes apartamentos que combinam as dimensdes de um quarto de hotel,
valor do metro quadrado equiparavel aos bairros mais desejados de Sao Paulo e uma
arquitetura pds-moderna ostentatoria numa localizacao que, apesar de tantos atrativos
e de todas as promessas, é uma espécie de entrada ou extensdo do que se convencionou
chamar de Cracolandia e traz a perspectiva cotidiana do crime e da violéncia anuncia-
dos ndo apenas na fala do corretor, mas em frases pichadas por toda a parte, como uma
bem na esquina do suntuoso edificio de vidro espelhado, onde os olhos mais atentos
poderio ler o aviso: “isso é do PCC”. Que a aposta é alta, me parece evidente. Mas estaria

funcionando?



Daniel me explica que as vendas foram muito bem, mais de 83% das unidades ja es-
tavam vendidas um ano apds a entrega do edificio. Destas, metade ja estaria ocupada,
e do restante muitos apartamentos estavam em reforma e seriam habitados em breve.

Habitados?

Bem, antes que eu tivesse tempo de trazer o assunto a tona, ele se adiantou e explicou
que grande parte das unidades funciona como Airbnb. “Aquelas meninas gringas que
vimos na academia por exemplo, o pessoal de cabelo colorido ali na cobertura, sdo todos
héspedes temporarios”. Muitos dos compradores adquiriram varias unidades, Daniel me
conta. Alguns adquiriram andares inteiros. Ha os investidores mais tradicionais, que
s6 trabalham com contrato regular de locagdo, mas cada vez mais ha os que compram
apartamentos para colocar no Airbnb. Para estes, o edificio oferece algumas facilidades:
as portas dos apartamentos que funcionam por cartao, cédigo ou biometria — dispen-
sando a entrega de chaves - ou ainda servigos “pay-per-use”, que podem ser solicitados a
distancia, como limpeza, lavanderia e o proprio gerenciamento para aluguel temporario.
Caso esse seja meu interesse, Daniel me convida a conhecer um empreendimento vizi-
nho, o Setin Downtown Sao Luis, onde algumas unidades ainda estdo disponiveis — “mas
ndo por muito tempo!”, ele me apressa. Com apartamentos de 18 m?, o valor final é mais
acessivel. “Mas ali virou praticamente s6 Airbnb. Nao da pra morar num lugar tao pe-

queno, é quarto de hotel mesmo. E a populagao, totalmente flutuante”

% ok

No romance de fic¢do cientifica “A cidade & a cidade”, China Miéville narra a investiga-
¢do de um assassinato ocorrido na cidade ficticia de Beszel, acontecimento que obriga
o inspetor Borlu a viajar & Ul Qoma, cidade gémea e vizinha. No universo imaginado
por Miéville, estas duas cidades existem em uma relagdo unica uma com a outra: estao,
topograficamente, sobrepostas, isto ¢, ocupam o mesmo espa¢o simultaneamente. Ao

mesmo tempo, estdo firmemente apartadas por um fronteira rigorosa.

Beszel, cidade de origem de Borld, é descrita como sombria, atrasada e decadente, um
lugar de tempo lento, marcado pela pobreza, marginalidade e violéncia. Ul Qoma apa-
rece como uma cidade moderna, vibrante, de tempo veloz, iluminada por luzes de fa-
chadas e neons, onde abundam op¢des de consumo e lazer; o proprio sonho da cidade

capitalista, realizado. Cada cidade tem seu governo, suas leis, sua lingua e cultura. Aos
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habitantes de Beszel tanto quanto aos de Ul Qoma s6 é permitido interagir com a sua
propria cidade, e, apesar de ambas coincidirem espacialmente, todos sdo ensinados des-
de cedo e obrigados por lei a “desver” (unsee) a cidade vizinha e seus habitantes, o que
acaba por ndo ser tarefa tdo dificil, posto que a arquitetura, os materiais, os codigos e
mesmo as cores de Beszel ndo sao as mesmas de Ul Qoma. Se a complexa fronteira que
segrega as duas cidades nao é propriamente concreta, isso nao significa que nao seja

objetivamente percebida.

Nio que Borlu e seus conterraneos nio enxerguem em absoluto a cidade vizinha. Ela
esta ali a todo tempo e é, de alguma forma, intuida. Eles precisam ver dela apenas o
suficiente para poderem distingui-la da sua, para ndo cometerem o equivoco de, por
exemplo, entrar em algum comércio ou tropecar em alguém que dorme sobre uma cal-
cada que, ainda que diante dos seus pés, esta na cidade errada. A passagem de uma ci-
dade para a outra ou qualquer forma de interagao interurbana sem autorizagido, mesmo
que ndo intencional, ¢ arriscada, um crime grave e passivel de puni¢ao por uma policia

especifica: a Brecha.

Também ndo é que esta formacdo urbana insdlita exista sem tensdes. Na sua investiga-
¢do, Borld se depara tanto com grupos nacionalistas radicais — que desejariam extermi-
nar a cidade vizinha e decretar a totalidade da sua prépria cidade no espago -, quanto
grupos unionistas, que desejariam abolir as fronteiras entre as duas cidades, torna-las
uma sd, capaz de compreender em um mesmo territorio as varias diferengas entre elas.
Neste tltimo grupo paira ainda o rumor sobre a existéncia de uma terceira cidade, que

existiria nos intersticios entre Beszel e Ul Qoma, a lendaria Orciny.

A dualidade metafdrica do universo ficcional de Miéville escancara processos nada fic-
cionais na urbanizagdo capitalista, onde a chamada normalidade é escorada por uma
desigualdade gritante que sobrepde no mesmo tecido urbano mundos cindidos e con-
correntes, apartados por um regime de (in)visibilidade’. Na teoria urbana tais oposi¢oes
aparecem, por exemplo, na hipdtese da cidade dual, tratada por Manuel Castells (1995)

e por Saskia Sassen (2000), ou na teoria dos circuitos da economia urbana, de Milton

3 Na sua tese de doutorado, “O direito & e o direito”, Julia Franzoni (2018) se inspira também nesta obra para
discutir produgdo do direito e producao do espago no contexto do conflito da Izidora, entre a ocupagao de moradia
existente e projetos do Estado e do capital para uma Operagdo Urbana Consorciada, em Belo Horizonte, Minas Gerais.
Pensando a partir da proposigao ficcional de Miéville, Julia elabora “fabula¢des juridico-espaciais’, que contam “estdrias
sobrepostas em que os diferentes personagens buscam ocupar o mesmo espago ao mesmo tempo” (Franzoni, 2018, p. 6).
Embora eu ja conhecesse o autor, foi a tese de Julia que me instigou a leitura do livro. A isso e também  inspiragdo para
pensar a partir dele, esse trabalho deve muito.



Santos (2004). No centro de Sao Paulo, ¢ a oposi¢ao entre a fala do centro degradado e
a fala do centro revitalizado, nao tanto como dualidade, mas como binarismo, que me
convida a pensar através de Miéville. E se digo fala, e nio, por exemplo, quadro, é porque
identifico nessa oposicao entre a degradagéo e a revitalizagdo muito mais uma manobra
discursiva, que justifica um conjunto particular de intervengdes, do que uma leitura do
territorio do centro. Esse é um pressuposto desta tese. A manobra discursiva fixa “o cen-
tro’, reivindica um centro univoco, onde a degradagao ¢é identificada como o problema,
e a revitalizagdo como soluc¢do. Ou, ainda, o primeiro como a realidade concreta indese-
javel (mas corrigivel), e o outro como promessa. Ou, ainda, um como passado, e o outro
como futuro. Essa manobra discursiva, na ficcao de Miéville, caberia aos nacionalistas
radicais, aqueles que querem exterminar a cidade vizinha-sobreposta para que a sua ci-
dade seja total. E de forma semelhante que a politica urbana tem sido majoritariamente
operada na regido central de Sdo Paulo ha algumas décadas. E, do alto da cobertura do
edificio Setin Downtown Repuiblica, na beira de uma piscina feita de pedras vulcanicas,
enquanto observava na rua um pequeno grupo que comegava a se reunir em volta de
um cachimbo de crack e ouvia o corretor Daniel falar de todos as maravilhas do centro,
tentei imaginar como seria, para os moradores e viajantes que se hospedavam ali, a ope-
racdo de desver esse outro centro, um centro anterior a sua presenca ali e que tem sido
anunciado ha muito tempo como superado, um centro eternamente em vias de supera-
¢d0, e que, no entanto, esta la, na sua materialidade, com seus ocupantes, seus modos
de vida. Mas esta tese ndo ¢ apenas sobre isso. E também sobre a hipdtese de Orciny, a

cidade nos intersticios.

* % %

Quando o corretor Daniel elencou entre os atrativos do centro lugares como o Parque
Augusta, o Minhocdo e a Praga Roosevelt, lembrei imediatamente das primeiras ques-
toes que mobilizaram essa pesquisa. O projeto inicial foi motivado pela curiosidade por
um movimento de retorno aos espagos publicos que era notavel em Sao Paulo pelo me-
nos desde 2013, e que parecia, de alguma forma, decorrente do novo ciclo de lutas glo-
bais que se inaugurou com as primaveras arabes e foi seguido pelo Occupy, 15M, Praga
Syntagma, Gezi Park e, por aqui, junho de 2013. Hortas urbanas, festas de rua, movi-

mentos cicloativistas, vizinhos reunidos para construgao de mobiliario urbano, urbanis-



mo tatico, ocupagdes temporarias em espagos publicos, movimentos em defesa de par-
ques e bairros comegaram a aparecer na cidade e a receber certa atengdo da midia e da
gestao municipal, & época petista. Muitos debates sobre os “novos ativismos urbanos” se
espalharam dentro e fora da universidade, e o tema do direito a cidade se espraiou enor-
memente. Questdes sobre os limites e possibilidades destas praticas como movimentos
emancipatorios, sobre a dimensao de classe ou raga intrinseca a sua recepgao, ou se estes
ativismos e apropria¢oes do espago publico seriam cooptados pelo poder publico e se
contribuiriam para acelerar processos de gentrificagio estavam na ordem do dia. Da
minha parte, desejava entender que tipo de respostas estas praticas que aconteciam fora
do bindmio Estado-mercado ofereciam a ordem urbana dominante. E também como a

ordem dominante comecava a responder a elas.

Uma hipdtese inicial naquele momento era de que gestao Haddad e mercado imobiliario
comegavam a pegar carona nesses movimentos, adequando seus projetos e, principal-
mente, suas narrativas, para fazer caber a “cidade mais humana” e, até, o direito a cidade.
Olhando para a politica urbana, restava a questao de se estarfamos de fato diante de algo
como o inicio de uma nova geragdo urbanistica — o retorno a escala humana, a cidade
para as pessoas — ou se seria apenas uma nova estratégia, uma mudanga tatica, escalar e
até estética nos esforcos de transformacio urbana, mas ainda de base neoliberal, voltadas
a incrementar a capacidade de atracao de investimentos privados e melhorar a competi-

tividade de Sao Paulo no circuito global.

Esse projeto de pesquisa foi escrito no primeiro semestre de 2015. Em Sao Paulo, Fer-
nando Haddad estava na metade da sua gestao como prefeito e, em Brasilia, Dilma Rou-
ssef iniciava seu segundo mandato na presidéncia da Republica. Quando o resultado
do processo seletivo do doutorado saiu, em dezembro do mesmo ano, Eduardo Cunha,
entdo presidente da Cdmara dos Deputados, tinha acabado de acolher o pedido de im-
peachment a presidenta. Os quatro anos de realizacdo desse trabalho viram um golpe
parlamentar, a intensificagdo de uma crise econémica e de medidas de austeridade, o
crescimento de um movimento anti-esquerda e principalmente anti-PT, a elei¢ao de
Jodo Doria a prefeitura de Sao Paulo, a expansio do alcance politico de grupos religiosos
conservadores, o assassinato impune da vereadora Marielle Franco, a condenagéo e pri-
sao do ex-presidente Lula, a eleicdo de Jodo Doria ao governo do estado de Sao Paulo, a

eleicao de Jair Bolsonaro a presidéncia e, a partir dai, uma intensificagdo do autoritaris-



mo e do desmonte na esfera federal de politicas habitacionais, educacionais, culturais, de
saude, cuidado com o meio ambiente, incentivo a pesquisa cientifica, entre outros. Tudo
isso em meio a um aumento gritante da miséria, muito perceptivel para quem frequenta
o centro da cidade. Tantas mudangas no cenario social e politico e meus proprios atra-

vessamentos em meio a estes eventos transformaram os sentidos da pesquisa.

A hipétese inicial, tal como estava posta, perdeu relevancia. Em Sao Paulo, uma das
primeiras agoes do sucessor de Haddad, Jodo Doria, foi desfazer varias das agdes de
“humaniza¢ao” da cidade do periodo anterior, explicitando que ndo daria continuidade
a abordagem de seu antecessor: pintou de cinza os extensos murais grafitados da cidade,
excluiu ciclovias, ampliou o limite de velocidade nas marginais. No lugar do slogan do
Plano Diretor elaborado durante a gestao Haddad, “SP + humana”, os novos enunciados
para a cidade, na forma de slogan publicitario ou de campanha publica, passam a ser
“Acelera SP” e “SP Cidade Linda”. O padrao de atuagdo da gestdo publica municipal re-
tomou o estilo “choque de ordem” truculento do periodo Kassab, com agdes repressivas

na regido da Luz e planos grandiloquentes de renovagao do centro no estilo tdbula rasa.

Nesse mesmo periodo participei do Terreyro Coreografico, uma pesquisa em danga que
ocupou o baixo do viaduto Julio de Mesquita Filho, no Bixiga, bairro central de Sao
Paulo, com praticas de corpo e grupos de leitura, investigando as intersec¢des entre co-
reografia e arquitetura e testando as possibilidades de realizagao daquele lugar enquanto
espaco publico. A partir dessa experiéncia, me aproximei também do Teatro Oficina e
me Vi participante de uma articulacao mais ampla no bairro, contréaria a construcio de
um conjunto de torres no terreno de propriedade do Silvio Santos, vizinho ao teatro;
uma luta de décadas que naquele momento se reinventava como uma luta pelo Parque
do Bixiga, pelo direito a cidade, em defesa de um comum. E também nessa época, como
pesquisadora no LabCidade*, estabeleci as primeiras colabora¢des com a luta pelo Par-
que Augusta, um movimento plural e também contrario a um projeto de incorporagao
imobilidria em um terreno de mata no coraciao da cidade. A experiéncia corporea, en-
carnada pelo transito entre essas experimentagdes e lutas, deslocaram definitivamente

o meu lugar de pesquisadora, o que também deslocava o ponto de vista a partir do qual

4 Enquanto pesquisadora do Laboratério Espago Publico e Direito a Cidade (LabCidade) na FAUUSP, ao qual
estive vinculada entre 2014 e 2017, participei do projeto ObservaSP, um projeto vinculado a grupos de pesquisa em outros
estados brasileiros, que funcionou como uma espécie de observatdrio da politica urbana e um espago de colaboragao
com movimentos de luta pelo direito a moradia e a cidade. O conjunto de artigos resultantes dessa pesquisa podem ser
consultados em Rolnik et al. (2018), disponivel em: <https://observasp.files.wordpress.com/2018/04/cidadestadocapi-
tal_virt_low.pdf> (acessado em 10 nov. 2019).
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a questao da tese era colocada. Nao se tratava mais de ter ativismos urbanos como um
objeto estabilizado de pesquisa, inquirindo desde fora sobre em que medida seriam coop-
tados pelo Estado-capital e demonstrando seus limites e potencialidades. Tratava-se,
agora, de procurar entender, junto aos meus interlocutores, que tipo de respostas nossas
praticas poderiam dar a ordem urbana dominante - neoliberal, colonialista, autoritaria
-, e também ao ameagador cenario politico. E como estas respostas poderiam ser comu-

nicadas, disseminadas, amplificadas - ja se tornava urgente que fossem.

Isso ficou evidente quando, em outubro de 2018, no dia seguinte as elei¢des que leva-
ram Jair Bolsonaro ao segundo turno, uma assembleia chamada por ativistas do Par-
que Augusta para organizar um festival de rua reuniu na Praga Roosevelt uma pequena
multiddo de pessoas que, até entdo, ndo tinham participado da luta pelo parque, ou de
qualquer luta politica. Em seu primeiro pronunciamento apds o resultado eleitoral, o
entdo candidato anunciou que pretendia acabar com o ativismo no pais. No dia seguinte,
a assembleia do Parque aglutinou pessoas que, frente a impoténcia e o medo provocados
pelo novo cendrio politico, se langavam ao desejo de estar e fazer junto, de experimentar
alguma coletividade, alguma forma de resisténcia e divergéncia, de constituir espagos de
seguranca, espa¢os de experimentagao e instauragao de outra politica, outras narrativas,
outros modos de vida. A cidade como terreno para esse tipo de a¢ao, a cidade feita por
meio dessas praticas, ndo cabe em nenhum dos polos do esquema discursivo que cinde
Beszel e Ul Qoma, ou o centro degradado ao centro revitalizado; ela ¢ a prépria cidade

nos intersticios — ndo s6 porque ocupa os intersticios, mas porque os cria.

i. Nota teérico-metodolégica

A pesquisa para esta tese apoiou-se em uma combinagdo pouco ortodoxa de referenciais
tedricos, metodologias e tipos de informagao, reflexo tanto da minha trajetéria académi-
ca interdisciplinar quanto das errancias, descobertas e contaminag¢des que participaram

e estruturaram o percurso da investigagao.

De saida, a graduagao em Geografia aportou uma pequena bagagem de categorias geo-
graficas, certa reveréncia as contribui¢des de Henri Lefebvre e Milton Santos e o apreco
pela descri¢ao da paisagem. “Descri¢cdo ndo é reproducao, mas decifragao’, orienta Mi-

chel Foucault (2011, s.p.) em “A Linguagem do Espac¢o’, um pequeno texto de 1964 que



trata mais da linguagem do que do espago. Quanto a paisagem, é a defini¢ao ampliada
de Sharon Zukin que me acompanha nesse trabalho (e o fato de que nem Lefebvre, nem
Foucault, nem Zukin sdo gedgrafos apenas explicita a incontornabilidade da abordagem
transdisciplinar no pensamento sobre o espaco.
A paisagem, como uso aqui, (...) ndo apenas denota o significado geografico usual
de “ambiente fisico’, mas também se refere a um conjunto de praticas materiais e
sociais e sua representa¢do simbolica. Num sentido mais estrito, a paisagem repre-
senta a arquitetura das relacdes sociais de classe, género e raga impostas pelas ins-
tituigoes poderosas. Em um sentido mais amplo, porém, conota todo o panorama
que vemos: tanto a paisagem dos poderosos — catedrais, fabricas e arranha-céus
- quanto o vernaculo subordinado, resistente ou expressivo dos sem-poder - ca-
pelas, favelas e corticos. Uma paisagem media, simbolica e materialmente, a dife-

renciagdo socioespacial do capital que o mercado implica e a homogeneidade so-
cioespacial do trabalho que o lugar sugere. (Zukin, 1993, p. 16 - tradugdo nossa)®

Zukin complementa, ainda, que a paisagem, por ser um produto social contencioso e
comprometido — ndo no sentido de ter compromisso com o real, mas quase o oposto
disso, por ser afetada por quem a observa (o termo no original é compromised, nao com-
mited) —, incorpora sempre um ponto de vista. Assim, aproveito para desde ja rejeitar a
pretensa neutralidade de investigadora e assumir que meus privilégios biograficos estao
intrincados no lugar de quem vé, descreve e reflete sobre a paisagem - afinal, ser branca,
letrada e de classe média em um pais como o Brasil garante, por si s6, o beneficio de
um modo de experimentar o mundo que ndo é o mesmo de quem nio dispde dessas
prerrogativas. Além disso, também expresso, de saida, que na disputa que o titulo da tese
indica meu lado esta evidente, e é junto aqueles que estiao experimentando alternativas
ao neoliberalismo, “esse pesadelo que nao acaba” (Dardot e Laval, 2016b). A finalidade
ultima da pesquisa é uma so: contribuir para a criagdo de respostas a esse regime que
suprime existéncias e modos de vida para transformar tudo em ativo rentavel. Nesse
sentido, é verdade que a tese ndo alcanga seu objetivo final, ja que as repostas criadas
ndo encerram o problema da produgdo neoliberal da cidade. Por melhores que sejam,
essas respostas trazem sempre novas questoes (novos problemas), que deverdo suscitar

novas respostas. Assim, minha aproximagdo como pesquisadora se alterna taticamente

5 Versao original: “Landcape, as I use here, stretches the imagination. Not only it denotes the usual geographical
meaning of “physical surroundings”, but it also refers to an ensemble of material and social practices and their symbolic
representation. Ina narrow sense, landscape represents the architecture of social class, gender and race relations imposed
by powerful institutions. In a broader sense, however, it connotes the entire panorama that we see: both the landscape of
the powerful - cathedrals, factories, and skyscrapers - and the subordinate, resistant, or expressive vernacular of the po-
werless - village chapels, shantytowns, and tenements. A landscape mediates, both symbolic and materially, between the
socio-spatial differentiation of capital implied by market and the socio-spatial homogeneity of labor suggested by place.”
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ao longo da tese. Quando reflito sobre as praticas contra-hegemonicas que fazem espa-
¢o, falo com as personagens implicadas, construindo conjuntamente um pensamento
sobre as suas agdes, ainda que a posteriori. Mas quando procuro desvendar as estratégias
e os contetdos da produgdo imobilidria no centro nesses ultimos anos, é ainda com as
personagens minoritarias que estou falando: estou, na verdade, juntando elementos que
possam subsidiar novas respostas, novas estratégias para as suas (nossas) praticas de
existéncia e resisténcia pois, no enfrentamento a razdo de mundo neoliberal, “eficacia
politica pressupde uma analise precisa, documentada, circunstanciada e atualizada da

situa¢do” (Dardot e Laval, 2016a, p. 7).

Ainda sobre a bagagem tedrico-metodoldgica, um mestrado em Estudos Urbanos reali-
zado no continente europeu contribuiu aqui com uma literatura materialista incorrigi-
velmente anglo-saxonica, inteiramente branca e majoritariamente masculina dentro da
teoria urbana critica, que tem em David Harvey o principal expoente, e que foi estru-
turante para o projeto inicial de pesquisa. Embora jd durante o mestrado me incomo-
dasse essa predominancia de homens-brancos-do-cora¢ido-do-império nas referéncias
tedricas que eu articulava, esse incomodo era marginal e, de certa forma, moral - eu
achava que deveria ter “mais diversidade” entre as minhas leituras. Esse incomodo s6 se
tornou epistemoldgico a partir de alguns atravessamentos importantes no meu proces-
so de formulagio da tese, os mais importantes, sem duvida, a partir do encontro com
o pensamento de cidade que Terreyro Coreografico, Teatro Oficina e Parque Augusta
propunham e que, logo percebi, ndo cabiam dentro dos esquemas conceituais que os
estudos urbanos criticos europeus ou europeizados articulavam. Me exigiam algum des-

locamento.

Outro atravessamento foi a leitura da tese de doutorado da colega de LabCidade Stella
Paterniani (2019), um trabalho realizado na antropologia em que, a partir das lutas por
moradia, ela expde a branquidade na formagao da cidade de Sao Paulo e na produgio
dos estudos urbanos paulistas, branquidade que se explicita na forma como, tanto em
um quanto em outro, a cidade é subentendida como branca, e a cor branca é subenten-
dida como neutra, em uma manobra epistémica fatal.

A branquidade se produzindo como natural e universal e, a0 mesmo tempo, pro-

duzindo a cisdo entre natureza e humanidade, equacionando a ultima com a civi-

lidade e a primeira com a casa negra, como veremos — sob quilombo e corti¢o e a

qualificando como precaria, promiscua, suja, vetor de doenga; e, portanto, alvo de
urbanizagao, isto é, tornar-se branca. (op. cit, p. 26)



E, ainda,

a branquidade como faceta moderna na economia politica da urbanizagao: pressu-
pondo individuos, escrutinizando espagos negros e entendendo os corpos negros
como elementos discretos pontuando uma paisagem que, como que continua aos
corpos reivindicados e feitos brancos, é tornada referéncia de ordem universal,
desprovida de raga e de cor. (op. cit, p. 55)

E, embora o meu trabalho ndo tenha como tema a racialidade das relagdes de produgao
da cidade, esse foi um deslocamento epistemoldgico que me ajudou a entender, a poste-
riori, muito da experiéncia do Terreyro Coreografico. Como sera explorado no Capitulo
2, varios pequenos embates aconteceram ali a partir da chegada de personagens que
supunham neutras suas visdes e desejos praquele espaco, e que, ainda que tomadas por
um certo maravilhamento que o baixo do viaduto sempre provocava em quem chegava
14 pela primeira vez, muito rapidamente demonstravam que a realizagdo de um projeto,
ali, dependia do afastamento dos elementos nao-brancos, ou nao identificados com o
ideal da branquidade, como por exemplo os moradores de rua (brancos e ndo-brancos)
que moravam ali, ou a memoria do rio soterrado que se fazia notar pelas aguas que es-
corriam incessantemente, e mesmo todas as arestas da forma espacial do viaduto que,
apesar de ter sido imaginado e produzido por um urbanismo branco, nao se encaixava
com o ideal de espago urbanizado branco. Quer dizer, talvez a parte do viaduto (de
qualquer viaduto) que corresponda a urbanizagao branca seja apenas a parte de cima,
por onde carros passam velozes, fluindo irrefreaveis, acelerando tudo, acima de todos. A
parte de cima do viaduto interessa a urbanizagao branca mesmo quando os carros ja nao
sao protagonistas, vide os projetos para o Parque Minhocao. Quanto aos baixos do mi-
nhocdo, os baixos de todos os viadutos, esses sdo espagos ndo-brancos, e que portanto a
urbanizag¢do branca ora simplesmente desvé, ora se empenha em corrigir ou estabilizar,
para citar uma palavra que Paternini (2019) usa muito em seu trabalho, seja com grades,

seja com ciclovias, seja com planos de concessao.

Nessa mesma época, a principal discussao de ambito mais tedrico dentro dos estudos ur-
banos criticos que eu articulava centrava-se no tema da gentrificagdo, tanto que cheguei
a conduzir um grupo de estudos ali no baixo, aberto a quem quisesse vir e que reuniu
por algumas semanas um grupo pequeno e variavel de pessoas de fora da universidade
interessadas em discutir as transformagdes urbanas em curso no centro. O nome que
dei a estes encontros foi “Arte & Gentrificagdo : modos de nédo fazer” e a chamada dizia

assim:



gentrificacdo, do inglés gentrification [gentry=pequena nobreza]: transformacéao
do perfil social, expulsio dos moradores locais e quebra de vinculos e dinami-
cas caracteristicas de um lugar, elitiza¢do, higienizagdo e +. Encontros para ler/
pensar/discutir as teorias e as praticas da gentrificagdo; estudar suas coreogra-
fias. Olhar (atento e forte) para o papel da arte e dos artistas nesses processos.
Confabulagdes e agdes para que ndo ocorra uma gentrificagdo do Bixiga.®

No entanto, enquanto estudavamos alguns textos de teéricos da gentrificagdo (Glass,
1964; Smith, 1979, 1996; Zukin, 1987) e refletiamos sobre a politica urbana na gestao
Haddad dentro dessa perspectiva, chegaram e se instalaram no baixo do viaduto um
grupo amplo de individuos e familias em situagdo de rua. Ao montaram seus barracos
de forma espontanea por todo o espago, criou-se uma ordenacido-desordenada nova no
baixo, um modo de vida outro naquele lugar onde estavamos ha meses trabalhando, e
que trouxe novas urgéncias e pareceu esvaziar o sentido da discussdo sobre a gentrifi-

cacdo dentro daqueles marcos tedricos e empiricos construidos no mundo anglo-saxao.

Esse ¢ apenas um exemplo de como os referenciais que eu ja trazia se mostraram insu-
ficientes para refletir sobre as questdes colocadas pelas situagdes empiricas. Fato é que a
tese s6 comegou a acontecer no encontro com outras literaturas, outros pensamentos. Na
medida em que a pesquisa caminhava, cada aproximagdo com um diferente personagem
ou acontecimento trouxe novidades que contaminaram os entendimentos que se busca-
va produzir. A aproximagdo com o Teatro Oficina e os varios mundos que ele congrega,
o mergulho experimental no Terreyro Coreografico e o encontro com o Parque Augusta
foram incrivelmente generosos em me ofertar novas referéncias. Tudo o que apareceu foi
devorado, e s6 assim cheguei a essa tese. No lugar de uma filiagao teérico-metodologica,
a feliz descoberta da antropofagia oswaldiana: “s6 me interessa o que ndo é meu”. E assim
que parto da teoria urbana critica e da tradi¢do paulista nos estudos urbanos e, depois
de muito me perder, me encontro ao final em dialogo com a visao de uma cosmopolitica
que emerge tanto do pensamento amerindio comunicado por Viveiros de Castro (2002)
quanto da contestagdo do modelo newtoniano na ciéncia, por Isabelle Stengers (2015,
2018) e Donna Haraway (1988), modelo que cria a separagdo entre a natureza e a cul-
tura, e inviabiliza o conhecimento nao-cientifico como regime de verdade. As autoras
articulam sua critica lembrando que fazer ciéncia é construir mundos (Sztutman, 2018)
e que a escolha sobre com o que interagir e como fazé-lo tem consequéncias para o que
6 Os encontros aconteceram no baixo do viaduto Julio de Mesquita Filho entre agosto e outubro de 2015. A

descrigdo dessa proposta e do ciclo que a acolheu estio na pagina do Cerco Coreogréfico Delta do Terreyro Coreografico,
disponivel em: <https://terreyrocoreografico.hotglue.me/cerco> (acessado em 05 fev. 2020).



é visto e o que é negado na produgdo do conhecimento (Franzoni, 2018). Uma constata-

¢d0 que, afinal, vale também para a critica do planejamento urbano.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, eles diferem consideravelmente capitulo a
capitulo em funcio da natureza distinta dos temas que a tese costura. Para discutir a for-
magcao do centro de Sdo Paulo, as transformagdes, permanéncias e disputas nesse terri-
torio, recuperei uma historiografia da urbaniza¢ao paulistana focada na regido central e
me vali, de forma complementar, de documentos descritivos e indicadores demograficos
e socioecondmicos produzidos por drgios estatais, instituicdes académicas e organiza-
¢des privadas. Um conjunto de teses e dissertagdes me informaram sobre o histérico
de politicas publicas e planos para a regido central e, quanto as politicas e planos mais
recentes, sua extensa documentacdo em sites oficiais como Gestao Urbana’ foram a fonte

para minhas analises.

Para compreender o retorno do capital imobiliario ao centro, analisei estatisticas da pro-
ducio imobiliaria residencial vertical em toda a cidade e nos bairros centrais, utilizando
os dados da Embraesp disponibilizados pelo Centro de Estudos da Metrépole (CEM),
que cobrem a totalidade de langamentos entre 1985 e 2013 e, adicionalmente, as Pes-
quisas do Mercado Imobiliario (PMI), do Sindicato das Empresas de Compra e Venda
de Imoéveis (Secovi), divulgadas mensalmente. Para caracterizar a produ¢ao imobiliaria
na regido central ap6s 2013, comecei por mapear manualmente os novos langamentos
na regido, por meio de incontéveis saidas de campo, mas também de descobertas ao
acaso nas igualmente incontaveis derivas pelo centro nos ultimos anos. Como moradora
da regido desde 2017, qualquer saida de casa era uma oportunidade para observar as
transformagdes na paisagem e meus olhos foram ficando treinados em identificar novos
empreendimentos e estabelecimentos comerciais. Mesmo sem sair de casa, as janelas
do apartamento onde tenho vivido, entre a Praga da Republica e o Largo do Arouche,
foram observatdrios privilegiados para testemunhar a chegada de algumas novidades.
Além disso, pude contar com a contribuicdo de amigos e colegas que, sabendo da minha
“obsessdo” com o assunto, frequentemente me mandavam fotos e localizagao de novos
tapumes e estandes de venda, perguntando: “ja viu esse?”. De forma a complementar esse

levantamento, coletei e analisei antincios imobilidrios publicados em jornais, distribui-

7 Gestao Urbana é o site da atual Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL) da Prefeitura
de Sao Paulo, antiga Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU), disponivel em: <https://gestaourbana.
prefeitura.sp.gov.br> (acessado em 05 fev. 2020).
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dos em espagos publicos e divulgados em redes sociais — esses ultimos tornados bastante
frequentes pela contribuicdo dos algoritmos; consultei ainda os sites das construtoras
atuando no centro e estive em pelo menos vinte dos novos empreendimentos imobilia-
rios na regido, visitei apartamentos decorados e conversei com corretores imobilidrios
em servico. Quanto a estas conversas, nas primeiras tentativas fui transparente quanto
ao meu lugar de pesquisadora, o que em alguns casos me rendeu boas conversas e al-
gumas revelagdes privilegiadas mas, na maior parte das vezes, gerou certa impaciéncia
e ma vontade dos corretores — absolutamente compreensiveis, considerando que siao
trabalhadores remunerados exclusivamente por comissdo de venda, uma das pontas pre-
carias da produc¢ao imobiliaria e que, ao me dedicarem seu tempo de trabalho, perdiam
a oportunidade de atender clientes reais®. Assim, em determinado momento, passei a
me apresentar apenas como moradora da regido curiosa pelo novo empreendimento
e, em alguns casos especificos, me passei também por possivel compradora, de modo
a poder realizar junto ao corretor simulag¢des de financiamento ou discutir descontos e
condigoOes para a aquisi¢ao de uma unidade habitacional. Por fim, também me utilizei de
reportagens em jornais e revistas que trataram o tema e frequentei falas puablicas, foruns
e seminarios sobre as transformacdes na regiao central, muitos deles voltados aos pro-
prios agentes do mercado e que, como pude perceber, se tornaram parte da estratégia de

divulgacdo da transformacgao do centro’.

Quando a pesquisa adentra o que chamarei de feitura contra-hegemonica, a abordagem
metodolégica muda completamente. Ndo se trata mais de desvendar o acontecimento,
revelar o que esta por tras dos discursos, identificar os atores, entregar dados. E talvez
porque eu estivesse mais habituada a ter como objeto de pesquisa a histdria oficial ou
0s personagens mais poderosos, a questdo de como pesquisar esses outros grupos logo
se colocou, e nao se deixou responder tdo rapido. Assim, ¢é licito dizer que essa parte da
pesquisa ndo partiu de uma proposi¢do metodoldgica a priori, mas se valeu, de saida, de

algumas possibilidades, e s6 se encontrou de fato ao longo do percurso.

8 O documentario “Banco Imobilidrio”, do diretor Miguel Antunes Ramos (2015), mostra de forma sen-
sivel a precariedade no trabalho dos corretores imobilidrios, que sdo remunerados apenas por comissdo, nao tém
garantido um rendimento minimo e frequentemente se sujeitam a jornadas extremamente longas de trabalho.

9 Cito alguns deles que foram particularmente interessantes: (1) Forum Revitalizagdo do Centro, realizado pela
Folha de Sao Paulo e pela Porto Seguro no Sesc 24 de Maio, em novembro de 2017; (2) Conversa aberta sobre promogao
de moradia social em dreas centrais, com urbanistas e a incorporadora Magik, realizado pelo Fundo Imobilidrio Comu-
nitario de Aluguel (FICA) no estacionamento do estande de vendas do empreendimento imobiliario MCMV Bem Viver
Vila Buarque, da prépria Magik, em abril de 2018; (3) Dialogos A Vida no Centro: As transformagdes no Centro de Sao
Paulo, realizado pela STX Desenvolvimento Imobilidrio em parceria com o blog A Vida no Centro, no hotel Ibis Styles
Downtown, da prépria STX, em novembro de 2019.



Pesquisa-agdo, pesquisa ativista, pesquisa militante e pesquisa situada sao algumas no-
¢oes que me ajudaram a estabelecer uma pratica de pesquisa em que estou implicada
com um agir em coletivo e orientada para a transformagao social. Para Marta Malo
(2005), entre os pontos fundamentais as iniciativas que buscam articular investiga¢do
e acio, teoria e praxis, estdo: (1) uma forte inspiragdo materialista, voltada a realidade
concreta e a possibilidade de transformacao - e dai a primazia outorgada nesse tipo de
investigacdo as experiéncias concretas, a pratica e a agao; (2) o entendimento de que o
pensamento passa diretamente pelo corpo e ¢, por isso, sempre situado, sempre impli-
cado - e dai a critica a toda teoria desencarnada, que se pretende neutra, e também a
certeza de que toda produgdo de conhecimento novo afeta e modifica os corpos; e, por
fim, (3) a prioridade concedida aos objetivos e processos sobre qualquer metodologia
formalizada - e dai o entendimento de que o método, abstraido do contexto, impede a
verdadeira conexdo entre experiéncia e pensamento, e que acima de qualquer método
estdo as operagdes reais que o processo de investigacdo militante é capaz de colocar em
pratica. Malo (op. cit, p. 35) conclui que a investigagdo militante é “sempre uma viagem

em aberto, que sabemos de onde e como parte, mas ndo para onde nos levara”

Outra inspiragdo fundamental nesse processo foi um artigo elaborado por um conjunto
de colegas pesquisadores (Moraes et al., 2017) em resposta a um pesquisa da Fundagao
Perseu Abramo sobre o imaginario social nas periferias de Sao Paulo, publicada em mar-
¢o de 2017. Inquietados com o veredicto sobre o que sdo “os pobres” que os resultados
da pesquisa da funda¢io implicava, e cientes de que estes resultados eram decorrentes
das préprias questdes mobilizadas pela investigacao, os autores do artigo convocam a
uma forma de conhecer que nao se valha da velha divisao entre sujeito e objeto, nao se
comprometa com a epistemologia das classes dominantes e, sobretudo, ndo estabeleca
tribunais. Langam a questdo: “que modos de conhecer podem contribuir para a criagao
e potencializa¢do de projetos coletivos de autonomia?”. E arriscam algumas respostas:
uma prética investigativa que aconteca no meio, entre a pesquisa e a a¢do. Que traga a
possibilidade de experimenta¢des e criacdes. Um conhecimento produzido a partir dos
ruidos com a experiéncia. Que atravesse os muros que interditam o pensamento. Que
mantenha os canais de enunciagido e de praticas cotidianas abertos a proliferacao de
outras formas de vida. Enfim, uma ciéncia comum para uma politica comum; corpos e

saberes interpelados pelo problema da fabrica¢ao de um mundo em comum.
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Em termos concretos, os apontamentos da pesquisa tém como fonte principal a minha
propria experiéncia, seja de praticante nas experimentagdes, seja no transito e nos didlo-
gos entre praticas. Estive mergulhada no Terreyro Coreogréfico entre 2015 e 2017, o que
permitiu uma aproximagdo com o Teatro Oficina nesse mesmo periodo e desde entdo
participo da articulagdo publica contra as torres do Silvio Santos e pelo Parque do Bixiga
no bairro. Sobre o Parque Augusta, me aproximei da luta a partir de uma colaboragao
com o LabCidade em 2014 e me envolvi de maneira mais decisiva nos anos seguintes.
Em todos esses casos, o duplo jogo entre o lugar de quem experimenta e o lugar de quem
“¢ da universidade” e procura também contribuir a partir dai, esteve sempre presente, e
tentei costura-lo como em um trabalho de patchwork, uma costura visivel que nao pre-
tende esconder materiais muito diferentes. Sobre as experiéncias de festas e festivais ou
as ocupagdes culturais, meu ponto de vista é de participante/frequentadora/apoiadora,
mas tive a oportunidade de estabelecer dialogos com seus praticantes em debates publi-
cos ou a partir de aliangas entre essas experiéncias e aquelas em que participo ativamen-
te. Em todos os casos, materiais bibliograficos, filmicos e de divulgagao elaborados pelos
proprios praticantes refletindo sobre as suas experiéncias foram fontes importantissi-
mas. Por fim, também realizei algumas poucas entrevistas semiabertas com praticantes,
sobretudo para preencher lacunas e compreender acontecimentos especificos que me
escapavam, mas também deixando espago para que comunicassem livremente o que

lhes parecia essencial sobre suas experiéncias coletivas.

Antes de passar para a estrutura do trabalho e para o trabalho em si, optei por fixar bre-
vemente algumas categorias que aparecerdo recorrentemente ao longo do texto, espécie
de glossario que desenha uma base conceitual comum para que possamos, eu e leitores,
caminhar juntos. Mas ainda antes disso, concluindo essa nota teérico-metodologica,
deixo duas notas autobiograficas sobre o periodo de elaboragdo da tese que nao gostaria

de deixar de fora dessa introdugao.

A primeira é que, como ja falado, 14 pelo segundo ano de doutorado fui morar no centro.
Aluguei um enorme apartamento construido nos anos cinquenta na rua Aurora, bem
de frente a Praga da Republica, que passei a dividir com um grupo de amigos. Isso que
o mercado imobilidrio agora chama de co-living e anuncia como tendéncia mundial, e
que para nds sempre foi estratégia de sobrevivéncia, uma alternativa aos elevados custos

de aluguel na metrépole — incompativeis, diga-se de passagem, com uma bolsa de dou-



torado — mas, principalmente, uma op¢ao radical pelo viver junto, pela vida solidaria
em coletivo, uma recusa ao projeto de individualismo e soliddo que o capitalismo nos
apresenta. Pois bem, viver no centro, evidentemente, transformou o destino dessa tese.
O projeto de pesquisa apresentado ndo era sequer circunscrito territorialmente, la eu
dirigia algumas questdes a cidade de Sdo Paulo e aventava a hipotese de em algum mo-
mento quic¢a definir estudos de caso. Mas, uma vez que eu estava vivendo no centro e
habitava um ponto equidistante (pelo menos afetivamente) entre o Bixiga e a Cracolan-
dia, o Parque Augusta e o Minhocéo, todos os movimentos mais simples do cotidiano
— ir ao banco, pegar metrd — traziam evidéncias de transformagoes velozes e de per-
manéncias insoluveis, contradicdes e complexidades que, ao me interpelarem todos os
dias, comecei também a interpelar. O escopo da tese se deslocou apenas discretamente,
mas ela fincou os pés no centro, e isso mudou tudo. Descobri logo que estar dentro do
tempo-espago da sua propria pesquisa pode ser capcioso: a0 mesmo tempo em que me
proporcionava uma percep¢do cada vez mais fina dos acontecimentos no territério, o
fluxo de novos fatos era veloz, e eu perdi o foco muitas vezes. Procurei, enfim, assumir
e incorporar isso a tese, esse olhar multifocal. A falta de distanciamento no tempo e no
espaco também significa que falta a algumas dessas reflexdes certo decantar. Fixar elas
nesse trabalho, assim como estdo, é o que vai nos permitir observar como se mostram

vistas de outros angulos e como amadurecem daqui pra frente.

A segunda é que nesse mesmo periodo eu dancei. Literalmente. Minha aproximagao
com o Terreyro Coreografico comegou como aluna de danga, e dangar embaixo de um
viaduto no meio do Bixiga, passar horas e dias e semanas e meses habitando aquela
imensa estrutura de concreto — dangando e percebendo a cidade - e vivendo tudo de
imprevisivel que vivemos ali foi o que disparou varias das questdes que me trouxeram a
esse trabalho. Ja era bastante coisa, mas nao foi s6 isso. Em um determinado momento,
o diretor artistico do projeto me convidou para algo que eu nunca tinha feito antes e que
me pareceu dificil, radical e irrecusavel: participar de uma criacao artistica em danca —
como dangarina. Aceitei, claro. Foram seis meses entre pesquisa, cria¢ao, ensaios e tem-
porada de apresentagdo, em que estivemos, em um grupo de artistas, quase todo o tempo
no centro de Sdo Paulo, trabalhando sempre em espagos publicos abertos ou em espagos
autonomos coletivos. O trabalho final se chamou ARA e foi dangado por sete artistas,
eu inclusa. Uma danca que acontecia ao longo de um dia inteiro, comegando na Praga

da Sé as oito da manha e se encerrando no baixo do viaduto Julio de Mesquita Filho, a
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meia-noite. Ao longo do dia percorriamos em danga todo o centro, contracenavamos
com os moradores de rua do centro antigo, os vendedores ambulantes do Parque D. Pe-
dro, os executivos da bolsa de valores do Largo do Café, os turistas do Pateo do Colégio,
os usuarios de drogas da Luz, o publico da cultura da Galeria Olido e, em todos estes
lugares, com a memoria de um assentamento indigena destrogado, as reminiscéncias
dos rios soterrados, as evidéncias de uma cidade negra, e muitas forgas visiveis e invisi-
veis que ndo sei nomear. Assim, descobri que dangar era ampliar os escopos do modo de
conhecer. E desejei, nessa tese, ter a danga como epistemologia. Sem saber exatamente o
que isso significava, ter a danga como epistemologia. E assim também que procurei ex-
perimentar, ndo sem dificuldades, me desimbuir de alguns habitos adquiridos em uma
trajetoria académica materialista, como por exemplo o habito de crer na estabilidade
da experiéncia e do conhecimento. Os entendimentos expostos aqui sdo quase todos
provisorios, de modo que essa tese se justifica principalmente pelo registro dos aconteci-

mentos que narra e pelas tentativas de tradugao (incompletas, limitadas) que engendra.

a) o centro e os centros

A primeira pergunta que uma tese que se pretenda sobre o centro de Sao Paulo parece
sempre suscitar é: qual centro? Na banca de qualificacdo, nos semindrios de pesquisa
e em conversas de botequim, interlocutores apontaram repetidas vezes a importincia
de se explicitar de que pedago especifico do centro esse trabalho falaria, fosse tracando
eu mesma um perimetro ou adotando algumas das varias delimitagdes existentes. O
Centro Velho, primeira extensdo do nucleo de povoamento original, facilmente discer-
nivel pelos edificios historicos que concentra e pelo tracado urbano do inicio do século
passado, compreendido administrativamente pelo distrito Sé. Ou o Centro Novo, que
atravessa o Vale do Anhangabat e alcanc¢a a Praca da Republica, primeira expansao do
Centro antigo, hoje distrito Republica. Ou os dois juntos, que conformam o que mais
comumente se convencionou chamar simplesmente de Centro. Ou ainda toda a Regido
Central, que incluiria, além desses, o conjunto de distritos limitrofes — Bela Vista, Bom
Retiro, Cambuci, Consolagéo, Liberdades e Santa Cecilia — que compdem também a area
administrativa que no comego desse trabalho de pesquisa era chamada de Subprefeitura
da Sé, e hoje é a Prefeitura Regional da Sé. H4 ainda umas tantas delimitagdes ad hoc

feitas em pesquisas especificas ou para a elaboragdo de planos de intervengdo urbana,



como a Operagao Urbana Centro e, mais recentemente, o PIU Central, que poderiam ser
utilizadas aqui. Mas as divisdes administrativas, se tteis para se trabalhar com dados do
Censo ou outras pesquisas periodicas — o que fago nos Capitulos 1 e 3 - ndo dao conta
das diferencas conceituais, formais e socioecondmicas das distintas territorialidades do

centro que existem as vezes dentro de um mesmo quarteiréo.

Para o memorial de qualificagdo, propus como area de estudo um perimetro desenhado
a partir de um raio de um quilometro do distrito Republica, uma espécie de Republica
expandida, que incluia os territérios das feituras contra-hegemonicas que aparecem na
tese e cobria bairros centrais nos distritos vizinhos que sdo considerados, afetivamen-
te, como parte do “Centro de Sao Paulo’: Bixiga, Baixo Augusta, Vila Buarque, Santa
Cecilia, Campos Eliseos, parte do Bom Retiro e toda a Sé. Eram também as areas onde
mapeamentos mostravam o retorno da produgdo imobilidria no centro, como o eixo em
torno do Minhocéo. Essa demarcagio ficou de fora da tese em grande medida porque,
a partir do didlogo com viérios interlocutores, ficou explicito que ela ndo partia de uma
necessidade colocada pela pesquisa de delimitacao de uma drea de estudo, mas também
ndo respondia a pergunta “qual centro?”, colocada por aqueles que consideram que deli-

mitar qual centro é o primeiro passo em um trabalho sobre o centro.

Assumo, entdo, o risco da ndo-demarcacio da drea de estudo. O centro nessa tese nio
se define por um tracado no mapa. Ele é delimitado por discursos e por praticas nao
sao consonantes, de diferentes personagens. O Centro da promessa de revitalizagdo e da
valorizacdo — um Centro nominal, com letra maidscula - ndo é o mesmo das feituras
minoritarias do centro - substantivo abstrato —, embora eles se sobreponham, em parte,
espacialmente. Esse centro de multiplas sobreposi¢oes e de fronteiras méveis ¢é, afinal, o

centro (os centros) da tese.

b) neoliberalismo (e seu contrario)

O entendimento do neoliberalismo aqui acompanha a proposicao de Dardot e Laval
(2016a), definindo-se como uma razdo de mundo que estende a légica empresarial da
produtividade e competitividade a todas as relagdes sociais e a todas as esferas da vida.
Nesse sentido, o neoliberalismo nédo se reduz simplesmente a uma politica economica,

que determina que o bem-estar humano é melhor promovido pela maximiza¢ao das

45



46

liberdades empresariais dentro de uma estrutura institucional caracterizada por direitos
de propriedade privada, liberdade individual, livre mercado e livre comércio (Harvey,
2007). Também transcende a sua defini¢ao enquanto uma ideologia que apregoa a redu-
¢do do aparelho de Estado (enquanto, na pratica, demanda uma atuacéo estatal intensiva
na producio e execu¢do de uma nova estrutura normativa que absolutiza e protege o
direito privado) (Brenner e Theodore, 2002). Encampando e ultrapassando estas defi-
ni¢oes, Dardot e Laval (2016a) definem o neoliberalismo um sistema normativo que,
ampliando sua influéncia por todo o mundo, tende a estruturar e organizar nao apenas a
agdo dos governantes, mas a conduta de todos os sujeitos, se tornando, assim, um mode-
lo de subjetivagao e a propria racionalidade contemporanea, a propria razdo do mundo.
Naio ¢, entéo, a toa que o interesse pelo neoliberalismo tenha ultrapassado em muito a
abordagem pelas ciéncias econdmicas e sociais, tornando-se objeto de investigagdo, por
exemplo, na filosofia e na psicanalise. Como exemplos, o psicanalista Christian Dunker
(2017, p. 285) propde que o neoliberalismo é um modo de vida em que tudo é mercado:
“educagao ¢ investimento. Saude é seguranga. Relagdes sao networking. Imagem é marke-
ting pessoal. Cultura é entretenimento. Pessoa ¢ o empreendedor de si mesmo”. Ja Suely

Rolnik (2018, p. 29) fala em um “inconsciente colonial-capitalistico”.

De uma perspectiva mais materialista, David Harvey (2005) defende que a principal rea-
lizagao do neoliberalismo nas ultimas décadas foi a redistribui¢do da riqueza e da renda
para as altas esferas da classe capitalista, dentro do que o autor chama “acumulagéo por
despossessdo’, um processo feito de inimeras praticas: privatizacdo da terra, conver-
sdo de formas estatais e coletivas de propriedade em propriedade privada, supressio
de direitos aos bens comuns, processos neocoloniais de apropriagdo privada de ativos
e, 0 mais devastador de todos, o uso do sistema de crédito como apropriagdo privada
do excedente econdmico e meio radical de transferéncia de renda dos mais pobres aos
mais ricos, por meio do endividamento. Na proposi¢do de Dardot e Laval (2016a), essa
realiza¢do nao se esgota ai, na sua materialidade, mas ¢ impressa na subjetivagao con-
temporéinea: esse endividamento cronico, consequéncia do neoliberalismo, é produtor
de subjetividade e ¢ ele que acaba se tornando um verdadeiro modo de vida (Dardot e
Laval, 2016a). Esse argumento é reiterado por Negri e Hardt (2016), para quem “o endi-

vidado” é umas das figuras subjetivas centrais dos nossos tempos.

Assim, é porque os individuos sao submetidos a um regime de concorréncia em todos

os niveis que a a¢do coletiva se tornou mais dificil (Dardot e Laval, 2016a). Nesse senti-



do, se aproxima também a visdo de Bourdieu (1998), para quem o neoliberalismo é um
programa de destruicao das estruturas coletivas capazes de fazer obstaculo a légica do
mercado puro. Dardot e Laval (op. cit., p. 20) postulam, ainda, que a absolutizagiao do
neoliberalismo como racionalidade tem uma tendéncia a esvaziar a democracia de sua
substancia, mas sem a extinguir formalmente. Opera-se uma espécie de “desdemocrati-

zagdo” dentro das democracias.

Proponho, aqui, que a cidade neoliberal condensa essas multiplas e complementares
defini¢oes; racionalidade neoliberal e as desregulagdes dos mercados proprias ao neo-
liberalismo operam uma transposi¢ao escalar e impactam conjuntamente a politica e a
vida urbana. Um exemplo histdrico e que fala dos primérdios da cidade neoliberal é o
discurso “there is no alternative” ditado por Margareth Thatcher, que frente a crise fiscal
no Reino Unido nos anos oitenta determinou um deslocamento das politicas publicas
de cuidado do bem estar dos cidadédos para a solvéncia das dividas via atragdo de capi-
tais. Na escala da cidade isso se traduziu, em um primeiro momento, por uma re-regul-
mentac¢do, que passou a permitir a aquisicao das unidades de moradia publica por seus
proprios moradores, por meio de um novo direito individual, o “Right to Buy”. O que
em um primeiro momento pareceu positivo para muitos, que buscaram financiamentos
para a aquisi¢ao da sonhada casa prépria, em um segundo momento se converteu em
frente de despossessdo: a intensificagdo de politicas de austeridade piorou as condigoes
de vida desses trabalhadores, que se viram sem recursos para arcar com os financiamen-
tos contraidos. Endividados, perderam suas casas — que ja ndo eram bens publicos - para
os bancos, e uma segunda onda de privatizagdes deu cabo do estoque residencial rema-
nescente. A “nao alternativa” frente a divida publica e a promogao do direito individual
sobre o direito coletivo permitiram ndo apenas uma transferéncia massiva do estoque
de moradia publica para atores privados, mas abriram novas frentes para circulagiao do

capital financeiro, pelo endividamento dos trabalhadores (Hodkinson, 2012).

Harvey (1989) registra a instauragdo desse do modelo da cidade neoliberal como a pas-
sagem da abordagem administrativista para a abordagem empreendedorista na politica
urbana, uma espécie de novo consenso geral que emerge no mundo capitalista e apregoa
que as cidades sejam entendidas como unidades competitivas. O objetivo final da po-
litica urbana se torna a atragdo do capital privado e o termdémetro para avaliar se uma

politica funciona ou néo é a sua capacidade de promover desenvolvimento imobilidrio
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e alavancar investimentos no territério. O Estado se empenha, entdo, em fazer das cida-
des um ambiente favoravel para os negocios, incentivando investimentos e garantindo
o retorno dos atores privados, seja com praticas de desregulagdo urbanistica, seja com
incentivos fiscais, seja pela transferéncia do fundo publico. Se isso significa remogdes e
gentrificagdo, aumento do déficit habitacional e do quadro de desigualdade, piora nas
condicoes de vida e precarizagdo na cidade como um todo, isso é uma questdo de se-
gundo plano. As dreas urbanas sem potencial de atragdo de capitais também ficam de

fora das prioridades politicas.

Empiricamente, as cidades sob o neoliberalismo t€m se caracterizado pela replica¢ao
de um modelo, que inclui investimentos publicos e privados em areas ja consolidadas,
abandono das periferias, a flexibilizacdo do controle de uso do solo e a redugao de inves-
timentos publicos em projetos ndo imediatamente lucrativos (Hackworth, 2007). Seus
icones seriam a gentrificagdo e os megaprojetos; ja a arquitetura vem como a cereja do
bolo, embelezando (e pervertendo) projetos excludentes (Vainer, 2013). A razdo urbana
neoliberal se traduz perfeitamente pelo epiteto do “highest and best use”, a nogao ampla-
mente difundida tanto entre governantes quanto entre proprietarios de que o tinico uso

verdadeiramente racional do solo urbano é aquele que sera o mais rentavel possivel

Assim, falar de um contrario do neoliberalismo ¢ refletir sobre e invocar as préticas e
modos de vida que atentam contra a racionalidade individualista, competitiva e rentista.
Um contrario que se mostra em lutas sociais e experimenta¢des que contestam, desar-

mam e desegemonizam, em qualquer escala, essa razdo de mundo.

c) contra-hegemonicos, minoritarios, divergentes

Eis as trés adjetivacdes que me ajudam a refletir sobre as personagens que, nas histdrias
contadas por essa tese, atentam contra a razao neoliberal do mundo e da cidade. Em
primeiro lugar, considero que é a propria naturalizagdo da racionalidade neoliberal que
a hegemonia, no sentido gramsciano, estabelece. Antagonicamente, contra-hegemoni-
cos sao aqueles personagens capazes de desafiar ou escapar a essa ordem dominante,
contestando os seus conteudos. Também poderia dizer que sdo personagens menores,
ou minoritarios, e aqui me valho do sentido estabelecido por Deleuze e Guatarri (1995),

que ndo se refere ao contingente numérico, mas ao que se apresenta como diferenca e



pluralidade em relagdo ao padrdo e norma estabelecidos. “A maioria supoe um estado de
poder e de dominagao” (op. cit., p. 55), postulam os autores, que estabelecem “o majori-
tario como sistema homogéneo e constante, as minorias como subsistemas, e 0 minori-
tario como devir potencial e criado, criativo” (op. cit., p. 43). Assim, a minoria ndo é s6 o
oposto da maioria como poder de dominagdo, mas é um devir — “devir de todo mundo,
seu devir potencial por desviar do modelo” (idem). Por fim, sdo personagens que emer-
gem em exercicios de divergéncia do padrao constituido, e assim estabelecem, em maior
ou menor grau, algum tipo de ruido com o existente. Sao portanto personagens diver-
gentes, e me valho aqui das analogias propostas pelo Diciondrio Analégico da Lingua
Portuguesa (Azevedo, 2015), que nao associam divergéncia ao ir contra, como poderia
SUpOr o senso comum, mas ao ir pra fora e além, como nos termos analogos citados:
ramifica¢io, irradiagdo, difusio, dispersio, debandada, desvio, aberragao, difracéo e até
“estouro da boiada” (op. cit., p.,114). A divergéncia entdo, ndo necessariamente vai fron-
talmente contra os atores hegemonicos, mas encontra linhas de fuga. Por fim, a palavra
divergente faz sempre lembrar os versos bonitos atribuidos a escritora Patricia Galvao, a
Pagu, e tdo repetidos nos movimentos minoritarios, especialmente nos movimentos fe-
ministas, versos que cantam a divergéncia como crime, rito, modo de vida: “esse crime,

o crime sagrado de ser divergente, n6s o cometeremos sempre”.

d) produgao/feitura

Por fim, a distingdo no titulo da tese ndo é apenas nominal, nem ¢é formal e tampouco
casual. Produ¢do tem denotagdo de base materialista. Relagdes de producio, em Marx
(1983), sao constituidas pelo regime de propriedade dos meios de produgao - terra, ca-
pital, maquinas, ferramentas, matérias-primas etc. —, pelas formas de reparti¢ao dos pro-
dutos - sejam eles meios de produgdo ou bens de consumo -, e pela estrutura de classes.
A produgio do espa¢o, no campo dos estudos urbanos, fala essencialmente (embora nao
exclusivamente) da transformag¢do no meio ambiente construido, uma transformagao
material por meio da agdo do trabalho e do investimento de capitais, e que é, portanto,
hegemonizada pelo Estado e pelos agentes detentores do capital (Harvey, 2005; Carlos et

el, 2011; Rufino, 2012; Sanfelici, 2013 etc.).
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A ideia de feitura, aqui, fala de um modo de transformacdo do espago que nao é ne-
cessariamente material, e que ndo é absolutamente hegemonizado pelo Estado e pelo
capital. Quando Viveiros de Castro (2002) fala dos ritos de fabrica¢ao do corpo nos ri-
tuais yawalapiti, a fabricagdo ali tem a mesma raiz de fazer e é lida mesmo ao pé da letra:
entende-se que a concep¢ao de cada individuo por meio das rela¢des sexuais entre seus
genitores € s6 o inicio da feitura do corpo, um processo que tem continuidade por meio
de um conjunto de “intervengdes sobre as substincias que conectam o corpo ao mundo’,
e que fazem “mudar o corpo” (op. cit, p. 72). O antropdlogo conta que “a expressao ‘es-
tou fazendo (...)" é usada para descrever e justificar as agdes de um individuo em certos
contextos de producdo de novas identidades” (op. cit, p. 73), em “passagens criticas do
ciclo vital” (op. cit., p. 74), como por exemplo um xama que inicia outro xama ¢ seu fa-
zedor. Ideia semelhante de feitura aparece no Candomblé, em que os rituais de inicia¢ao
dentro de um terreiro e ao ato de incorporagao meditnica ¢ chamado de fazer cabega— “o
reforco da dimensao espiritual da existéncia” (Teixeira, 2017, p. 113). A ideia de feitura
do espago se instaurou no pensamento para essa tese durante uma aula de danga no Ter-
reyro Coreografico, quando a bailarina Andreia Yonashiro, a partir da leitura de Viveiros
de Castro, nos perguntou se o nosso trabalho de feitura do corpo ali ndo seria também

uma feitura do espago.

Se a produgdo do espago é material e converte o espago em mercadoria, a feitura do
espac¢o ¢ imaterial e muda a substincia-espago, pode determinar mudangas criticas no
ciclo vital do espa¢o, produzir novas identidades do espaco ou criar novas conexdes

entre espago e mundo.

ii. Estrutura da tese

A tese apresentada ¢ de que centros diferentes sdo imaginados, enunciados, vividos, e
enfim também produzidos por personagens contrapostos; centros que ora se sobrepdem
espacialmente, ora entram em conflito pelo destino de determinada fra¢do do territorio.
Assim, os quatro capitulos estdo organizados de modo a entremear ideagdes concorren-

tes.

O primeiro capitulo relembra a histdéria da formacdo do centro, das grandes obras bur-

guesas de embelezamento do inicio do século 20 as mais recentes solugdes neoliberais



para a transformacgao urbana, passando pelas varias mutagdes nesse territorio, do esva-
ziamento a retomada. Uma histdria que se descobre desde o inicio e até hoje marcada
pelo intuito de supressao das condigoes e usos realmente existentes em nome da imposi-
¢do de modelos coloniais. Mas uma historia também sempre disputada por aqueles que,

apesar dos esfor¢des de supressao, lograram permanecer.

No segundo capitulo, ja no tempo presente, reflito sobre feituras contra-hegemonicas
do centro a partir das experimenta¢des de alguns destes personagens minoritarios que
estdo, cada um a sua maneira, oferecendo respostas aos problemas colocados pela ordem
urbana dominante e pela razdo urbana neoliberal: em festas e festivais de rua, ocupacgoes
artisticas e, particularmente, nas feituras do Terreyro Coreografico e do Teatro Oficina
do Bixiga. Ao procurar refletir com eles, a partir das suas proposicoes e dos horizontes
que articulam, travo de saida um breve didlogo com o direito a cidade e o comum, duas
nogdes incontornaveis para pensar as lutas urbanas hoje, e acabo aportando, inespera-

damente, na proposigcdo cosmopolitica.

O terceiro capitulo desvenda as formas e os contetidos da atividade imobilidria contem-
poranea no centro, expondo como procuram capitalizar sobre os significados criados e
difundidos nas feituras contra-hegemonicas, convertendo modos de vida em renda de
monopdlio. Esse capitulo evidencia, ainda, como o crescente dominio do capital finan-
ceiro sobre a producdo residencial destitui o sentido de moradia das novas unidades,
construidas cada vez mais como produtos de investimento. Metamorfose que é poten-
cializada e capilarizada pela entrada de fundos de investimento e pela popularizacio de

plataformas de aluguel por temporada, como o Airbnb.

No quarto e dltimo capitulo, capital imobiliario e personagens divergentes enfim se en-
frentam pelo destino de um terreno de mata nativa na regiao central, obrigando os va-
rios bragos do Estado - executivo, legislativo, judicidrio e ministério publico - a uma
mediagdo pouco usual entre o direito de propriedade e o direito coletivo a um comum.
O acontecimento Parque Augusta retine as principais questoes dos capitulos anteriores,

e aponta para um possivel, uma cidade por vir.

Por fim, as consideragdes finais objetivam um esfor¢o de sintese da tese e apontam agen-

das de pesquisa e de a¢do que ela apenas abre.
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Figura 2. Vista das obras de requalificagdo do Vale do Anhanguaba, 2019.



CAPITULO 1. HISTORIA DE UM CENTRO EM DISPUTA

Everybody knows that our cities were built to be destroyed [...]
Caetano Veloso

Narrando as transformagdes ocorridas na regido central de Sdo Paulo ha exatos cem
anos, na entrada dos “frementes anos 20”, o historiador Nicolau Sevcenko expde os mo-

dos com que as empresas privadas de desenvolvimento urbano e o poder publico muni-

cipal empreenderam uma série intervengoes:

O projeto de desbastar o bosque tropical da Avenida Paulista, para transforma-lo
num jardim gramado e bem-comportado, era do arquiteto inglés Barry Parker,
empregado do gigantesco holding internacional City of Sdo Paulo Improvements
and Freehold Land Co., responsavel pelo empreendimento imobilidrio das cida-
des-jardins, adultera¢do comercial do modelo urbanistico original e revoluciona-
rio de Ebenezer Howard na Inglaterra. Tanto porque a floresta tropical ndo harmo-
nizava com o urbanismo britdnico, quanto porque a mata virgem impedia a visdo
panordmica para promogdo das vendas e incremento do valor especulativo do que a
Companhia anunciava como o primeiro bairro moderno de Sao Paulo - iniciado
com o loteamento na encosta do Espigdo da Paulista que dava para o Vale do rio
Pinheiros — o Parque da Avenida foi entregue a Parker para redecoragao, com fi-
nanciamento vultuoso dos cofres municipais, tendo sob seu comando empregados
e equipamentos da propria prefeitura, para desmatar e civilizar aquele logradouro

publico.

Enquanto o inglés Barry Parker metamorfoseava o Parque da Avenida, os franceses
Bouvard e Cochet redesenhavam a orla da colina central da cidade, apagando os
ultimos tragos originais ao redor do santuario onde os jesuitas haviam celebra-
do a sua fundagéo, transformando as vertentes do Anhangabau e os pantanos do
Tieté no panorama cenografico dos mais elegantes, com toques de fino décor eu-
ropeu ponteados de palmeiras e vastos tapetes de gramados recortadas de trilhas,
passeios e canteiros. O lance final da reforma da paisagem foi estabelecido pelo
arquiteto franco-argentino Victor Dubugras, ligado ao grupo de urbanistas enca-
becados pela sumidade internacional, o arquiteto Bouvard. Ele foi encarregado de
desmatar, desarborizar, ajardinar e redecorar o Largo da Memdria e seu tradicional
Obelisco, na embocadura do Vale do Anhangabat. (Sevcenko, 1992, p. 115 - grifo

Nnosso)

Refletindo sobre os projetos mais recentes para o centro e sobre as incontéveis trans-

formagdes que ocorreram nesse territério ao longo de todo o século 20, é nitida a
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permanéncia de um certo padrdo desde a descri¢do historiografica de Sevcenko e que
continua em tempos atuais a orientar as intervengoes urbanas. Primeiro, os vultuosos
investimentos publicos, financiando projetos norteados por interesses privados. Depois,
o carater especulativo das interven¢oes, desenhadas antes para abrir caminho a uma
rentabilidade futura do que para solucionar os problemas existentes em uma cidade que
se urbaniza de forma acelerada e desigual. Por fim, a rejeicdo e a supressdo das condigoes
socioambientais existentes, com determinagdes projetuais urbanisticas, arquitetonicas
e paisagisticas que copiam cidades norte-americanas ou europeias, importadas como
modelos universais de urbanizagéo e territorializacdo. E a transposi¢io para o urbanismo
das ideias fora de lugar, expressao com que Schwarz (2000) reflete sobre a colonizagao do
pensamento no Brasil: a tradicao de se pensar o pais a partir das ideias desenvolvidas no
exterior. Indo mais além, Carlos Vainer (2014) e outros autores em ambito internacional
(Parnell e Oldfield, 2014; Roy, 2016; Blatman-Thomas e Porter, 2018; Watson, 2019 etc.)
reconhecem nessa tradigdo nao apenas um torcicolo cultural, para usar outra expressao
de Schwarz', mas a continuidade e evolu¢do da forma como os poderes coloniais instau-
raram os primeiros nucleos de povoamento, subjugando e subalternizando os espagos
pré-coloniais, destruindo a ordem social existente para substitui-la pela ordem social
do colonizador, como estratégia de poder. A persisténcia desse padrdo de atuacio na

modernidade, Vainer (2014) chama de colonialidade do saber urbano.

Se na reforma do Vale do Anhangabat que a prefeitura custeou no inicio do século 20 os
arquitetos e urbanistas responsaveis foram liderados por uma “sumidade internacional”
da arquitetura a época, o francés Bouvard, na reforma do Vale do Anhangabat que a pre-
feitura custeia nesse inicio de 2020, o projeto parte do escritério do estrelado dinamar-
qués Jan Gehl, a sumidade internacional da interven¢do em espagos publicos da nossa
época’. No custoso projeto de Bouvard, os tragos originais da paisagem foram apagados,
e a vertente do corrego Anhangabau transformada em “panorama cenografico dos mais
elegantes, com toques finos de décor europeu” (Sevcenko, 1993, p. 115). Ja na reforma de
Gehl, as dguas do rio hd muito soterradas nao sdo reabertas, mas apenas “rememoradas”
na forma de um anédino espelho d’agua. Em ambos os casos, a estrutura fisica existente

é substituida, e nessa operagdo as dindmicas e usos ali presentes também perdem lugar.

1 Roberto Schwarz (2000, p. 14) diagnostica como “torcicolo cultural” um mal brasileiro cujos sintomas
seriam “adorar, citar, macaquear, saquear, adaptar ou devorar” tudo aquilo que fosse ou parecesse europeu.
2 Mais detalhes do projeto aparecerdo mais adiante no capitulo. As principais ideias e obras do arquiteto Jan

Gehl estao registradas nos livros “Life Between Buildings” (2011) e “Cities for People” (2013).



Partindo da reforma do Anhangabatl no inicio do século 20 até chegar na reforma do
mesmo Anhangabat no inicio do século 21 é possivel contar uma histéria da cidade de
Sao Paulo, da sua fabricagdo como cidade moderna. Uma histéria animada pelo embate
entre as inexoraveis existéncias e as desejadas (e tantas vezes delirantes) apostas e visdes.
Uma histéria permeada por apagamentos, supressdes e banimentos, mas também por
incontaveis resisténcias. Tudo isso ao longo de algumas gera¢des de transformagoes
do centro. E incluindo, nesse interim, outras duas interveng¢des radicais no mesmo
Vale do Anhangabat, como serd mostrado. Esse capitulo introdutério delineia esse
contexto histérico como um fundamento para o restante da tese. Comeca retomando a
orquestracdo inicial da produgao desse espaco enquanto centro metropolitano, moderno
e burgués no inicio do século 20; atravessa o prolongado periodo ao longo do qual ele
perde gradativamente seu lugar como centro hegemonico das elites e atividades densas
em capital - com a expansdo urbana e o surgimento de novas centralidades na cidade
—; até a consolida¢do do estigma de degradagao e abandono, quando da sua apropriagao
pelas classes populares; sobrevoa as articulagdes do poder privado e da sociedade civil e
as varias geragdes de politicas publicas que procuraram reverter esse processo e chega,
enfim, aos dias de hoje, em que um novo ciclo de valorizagao se anuncia. Subjacente a
estas transformagdes estd a propria economia politica da urbanizac¢do, para falar nos
termos de Paul Singer (1975), ou a economia politica da cidade, como preferiu Milton
Santos (1994)°. Mas se para o gedgrafo o objeto da economia politica ¢, simplesmente, “a
produgio, suas condi¢des de realizagao e suas consequéncias diversas, como o resultado
de um jogo complexo” (Santos, 1994, p. 111), ressalta-se aqui que, para refletir sobre o
jogo complexo da producao do espago do centro de Sdo Paulo, a dimensao simbolica e

discursiva cumpre papel elementar.

Diante da abundante literatura existente®, por que recontar, ainda mais uma vez, a his-
téria da producao do espago do centro de Sao Paulo? O objetivo aqui ¢ explicitar, an-
tes através de uma lente grande-angular e algumas aproximagdes episodicas do que de
um levantamento exaustivo, como a transformagdo do centro da metropole paulista no
ultimo século se faz a todo o tempo na disputa entre, de um lado, as visdes, promessas

e especulagOes para esse territdrio — reflexo da colonialidade do pensamento urbano -,

3 O geografo Milton Santos se ocupa da diferenciagio: “Uma coisa é a economia politica da urbanizagao, que
levaria em conta uma divisao social do trabalho, que da, com a divisdo territorial do trabalho, a reparti¢ao dos instru-
mentos de trabalho, do emprego e dos homens na superficie de um pais. A economia politica da cidade seria outra coisa
diferente, porque seria a forma como a cidade, ela propria, se organiza, em face da produgio, e como os diversos atores da
vida urbana encontram seu lugar, em cada momento, dentro da cidade” (Santos, 2012 [1° ed. 1994], p. 114).

4 Dentre os inimeros materiais existentes, foram particularmente importantes para esta leitura Rolnik (1997),
Sevcenko (1993), Frugoli Jr. (2000) e Paterniani (2019).

55



Figura 6. Vale do Anhangabati em 1992. Projeto Jorge Wilheim e Rosa Kliass



e, do outro, a materialidade, os usos e as dinAmicas realmente existentes. Estes, como
obstaculos involuntarios a realizacao de um destino arquitetado - o centro europeizado,
rentavel, global - sdo repetidamente vitimados pelos processos de destruicio criativa

que caracterizam a producao capitalista da cidade.

i. Primérdios: um centro cenografico para a metropole

Observando as primeiras grandes obras de interven¢ao no centro da cidade, Sevcenko
traga o panorama do investimento milionario que os capitais excedentes, primeiro do
café, depois da industria, proporcionaram no inicio do século 20, orquestrando uma

grande renovagdo da paisagem paulistana a partir da inspiragdo europeia.

(...) com a Varzea do Carmo, transformada no Parque D. Pedro II, ligando-se ao
Vale do Anhangabati, o qual por sua vez se articulava com o Vale do Piques, re-
formado no Parque do Obelisco, a colina central ficava circundada de uma orna-
mentagio paisagistica europeia, atravessada pelas impressionantes estruturas me-
talicas dos viadutos do Cha e de Santa Efigénia importadas direto da Alemanha,
e cingidas pela arquitetura neo-renascenca do Teatro Municipal, émulo féustico
do Opera de Paris, a assinar uma subita reformulagio do panorama refletindo
mudanga radical na identidade da capital. Nos limites desse complexo paisagistico
figuravam, ao norte, a Estacdo da Luz, totalmente importada da Inglaterra até
os ultimos tijolos e os menores parafusos, segundo os modelos da Estagio de
Paddington e da torre Big Ben. Ao sul ia se definindo o desenho gético da Catedral
da Sé, talhada sob o figurino da matriz medieval de Col6nia. A oeste, dominando
a Praca da Reptublica, se destacava a imponente Escola Normal, de feitio eclético,
recaindo sobre o neoclassico do Segundo Império francés. A leste, mais para o final
da década, se ergueria no topo da colina histérica o colossal prédio do arquiteto
italiano Giuseppe Martinelli, um bloco maci¢o de concreto armado, que com seus
vinte andares se arrojava como o “mais alto da América do Sul”. (Sevcenko, 1992,
p. 116)

Estas obras que sdo, ainda hoje, os grandes marcos arquiteténicos e simbdlicos da regiao
central, produziriam ndo apenas uma nova paisagem, mas um novo produto cultural,
exclusivo das elites, que com ele se identificavam (Rolnik, 1997). Os interesses da classe
dominante e da municipalidade convergiam na meta clara de construir um Centro para
Sao Paulo (Grostein, 1994), projeto que comegava a se realizar nessas primeiras décadas
do século 20 nio sé com interven¢des no modo de ocupagio existente e a reprodugido de
modelos europeus, mas também com a exclusdo e segregacao das classes populares, em

especial dos ex-escravizados (Rolnik, 1997; Paterniani, 2019).
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Cabe lembrar que, pouco tempo antes, Sdo Paulo ndo passava de um burgo escravagista,
pouco segregado, onde no espago restrito das colinas entre os rios Tamanduatei e An-
hangabat situavam-se “residéncias senhoriais ou casas populares, comércios, armazéns,
mercados, oficinas, em um espa¢o profundamente marcado pela presenca de escravos”
(Rolnik, 1997, p. 28). Até 1850 o direito a terra no Brasil, incluindo ai a terra urbana,
estava ligado a sua efetiva ocupagédo, podendo a posse ser formalizada como sesmaria ou
ndo, mas em ambos os casos legitima®. Com a promulgac¢ao da Lei de Terras nesse ano,
a unica forma legal para a posse da terra seria a compra registrada através de escritura e
fruto de troca monetéria. Nao é por acaso que a promulgacdo da Lei de Terras ocorreu
semanas apos a proibi¢do do trafico de escravos por meio da Lei Eusébio de Queiros,
medida que abria caminho para a aboli¢cdo da escraviddo e o estabelecimento do tra-
balho livre no Brasil, que sé vieram de fato ocorrer trinta e oito anos mais tarde. Como
desvenda José de Souza Martins, no seu cldssico “O cativeiro da terra’, enquanto a terra
era livre, o regime de trabalho era escravo. Mas para que o trabalho fosse livre, a terra
foi antes tornada cativa. Como implica¢des imediatas dessa mudanga de regime, Rolnik
(1997, p. 23) acrescenta, esta “a absolutizagao da propriedade, ou seja, o reconhecimento
do direito de acesso se desvincula da condicio de efetiva ocupacéo, e sua monetariza-
¢d0, 0 que significa que a terra passou a adquirir plenamente o estatuto de mercadoria”
Desta forma, se até 1850 o acesso a terra era impossivel aos escravizados em fun¢ao da
sua condi¢do, ele mantém-se impossivel ao escravo liberto, desprovido de meios para
sua aquisi¢do. Também aos trabalhadores imigrantes pauperizados chegados no inicio
do século 20 o acesso a terra era invidvel, o que, Martins (1979) aponta, garantiu no
pais a reproducdo de um modelo de economia concentradora e baseada na coercio do

trabalho.

Esse corte na forma de apropriagio da terra teve grandes consequéncias para o desen-
volvimento das cidades no Brasil. Se, como conta Rolnik, “a irregularidade do tecido
colonial representou a posse do chdo no momento da edificagdo, sem desenho, previ-
sibilidade e demarcacio prévios do lote e da rua’, a separagdo entre a propriedade e a
efetiva ocupacgio faz aparecer a figura do loteamento e do arruamento (Rolnik, 1997,
p. 25), fundamentais para o inicio da especulagao imobiliaria da terra urbana. E isso ao
mesmo tempo em que os imdveis urbanos se tornavam um investimento considerado
5 No regime de sesmarias, a terra, propriedade da Coroa, era cedida aos senhores de escravos e fazendeiros,

que deveriam tornd-la produtiva e exercer sobre ela controle politico, o que conformou a aristocracia rural da sociedade
colonial (Rolnik, 1997; Paterniani, 2019).



seguro, em oposicdo a instabilidade da economia cafeeira e seus valores flutuantes no

especulativo mercado internacional.

Nesse cenario, a massa marginalizada de ex-escravizados, libertada sem insergao social
e despojada de recursos materiais, ¢ negada nao apenas sua absor¢do no processo
produtivo assalariado, mas também um lugar na cidade, no que se configura um processo
de banimento racial, expressdo do racismo estrutural no Brasil (Paterniani, 2019). Para
eles, a habitacao possivel se restringiria as moradias coletivas de aluguel, os chamados

cortigos, desde o século 19 estigmatizados como lugares insalubres de bagunga, desorga-

nizagao, indecéncia e perigo, e por isso passiveis de intervenc¢ao (op. cit.).

Assim, as transformagoes urbanas neste comego do século 20 que buscariam promover
uma espécie de domesticagdo do espago publico e al¢ar a cidade ao status de metropole,
nao foram apenas paisagisticas, de renovagao da estrutura fisica da regido e da construgao
de uma monumentalidade no centro, mas promoveriam a expulsido dos mais pobres,
(...) com a eliminagdo pura e simples dos imédveis que lhes serviam de suporte. Foi

0 caso, por exemplo, da derrubada de dois quarteirdes de sobrados encorticados,
para dar lugar a construgdo da Praca da Sé.

As chamadas obras de remodelagdo - alargamento de vias, instalacdo de pragas,
boulevares e equipamentos publicos —, ao ter como efeito o aumento do preco dos
imdveis, contribuiram para acentuar o cariter comercial e de servicos ao centro,
na medida em que apenas uma utilizagao de alta rentabilidade poderia arcar com o
pagamento da renda devida a tal localiza¢éo, valorizada pelo investimento publico
(Rolnik, 1997, p. 106).

Longe de ser uma invengéo local, o feito repetiu a experiéncia da transformagao haus-
mmaniana de Paris, com a proje¢do de uma escala monumental e a abertura de buleva-
res, em meados do século 19. O modelo de modernizacio da capital francesa, também
ele fruto da articulagdo do Estado com o capital privado, sob o verniz do embelezamento
e do favorecimento da fluidez, levou abaixo um grande conjunto de quarteirdes estreitos
e apinhados de moradias populares, heranga construida da cidade medieval. Sua
substituicdo pelas amplas avenidas expulsou, autoritariamente, as classes populares e
consideradas perigosas do centro para a periferia, algando a segregacao socioespacial
urbana a uma escala até entdo inexistente. A transformacdo de Paris por Hausmann
também ¢ registrada como uma primeira experiéncia de ajuste espacial, ou “spatial fix”

(Harvey, 2005): a urbanizagdo como forma de absor¢ao dos excedentes da produgdo
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capitalista, solucionando (sempre temporariamente) as crises de superacumulagio, ao
fixar o capital no espago®. Experiéncia que parece se repetir, consideradas as diferengas
de escala, em Sdo Paulo, na transformagao radical da paisagem urbana a partir dos

excedentes da producio cafeeira e industrial.

Também as primeiras regulagdes urbanisticas trataram, em Sao Paulo, de garantir o
afastamento das classes populares do centro, que se desejava cada vez mais um espago
burgués. Um exemplo é a lei de banimento a subdivisao de casas e lotes, justificada como
medida sanitdria, mas com o objetivo explicito de redugdo dos cortigos. A proibigao
desautorizava aquela que era estratégia comum e condigdo necessdria a ocupagao
popular em um territério em processo de valorizagdo. Longe de qualquer politica sa-

nitdria ou habitacional que resolveria a questdo dos cortigos e do acesso a moradia aos

mais pobres, a determinagio proibitiva apenas criminalizava esta forma de habitagao.

Assim, é também com as primeiras intervenc¢des no territério da classe pobre traba-
lhadora ou marginalizada, forcosamente deslocada para outros espagos, que se con-
solida a imagem de um centro grandioso e fremente, como um “efeito cenografico”
(Sevcenko, 1993, p. 117), adequado ao intuito de fazer de Sdo Paulo uma metrépole mo-
derna. A realizacdo de tal cenografia, era imperativo garantir que fosse animada pelos
“atores certos”, isto é, aos membros dessa nova elite urbana, frequentadores dos novos
estabelecimentos culturais e também dos bancos, casas de cambio, casas de modas e
de joias concentrados no elegante Triangulo, como era conhecido o centro financeiro,
comercial e de negocios formado pelas ruas Direita, Sao Bento e 15 de Novembro
(Toledo, 2015; Gorestein, 1994). Mas como em uma cidade cenografica de verdade, onde
a fachada bem construida encobre, do seu lado oculto, mas muito préximo, tudo aquilo
que ndo deve aparecer diante das cameras, o centro nunca foi um espago exclusivo das
elites, nunca deixou de ter ocupagido popular, ainda que restrita as suas dobras ou espacos

residuais, nas sobras que ndo interessavam aos atores hegemonicos (Santos, 1999)".

6 A teoria do ajuste espacial relaciona dialeticamente as dindmicas do desenvolvimento capitalista (seus ciclos
de altos e baixos) aos processos de urbanizagio e transformagao urbana. Em momentos de geragdo de grandes excedentes
de produgdo, a produgdo/destrui¢ao/transformacao das formas urbanas resolve (na verdade, apenas adia) uma crise de
superacumulagéo, ao fixar o capital excedente no meio construido (o “fix”, de “spatial fix” tem ai, entdo, um duplo sentido:
o de fixar, e o de solucionar). As transformagdes de Paris por Hausmman, de Nova York por Moses e o proprio processo
de suburbaniza¢io nas cidades norte-americanas e europeias durante os “Golden sixties” sao exemplos recorrentes na
literatura. Como consequéncia, a urbanizagdo capitalista é social e espacialmente desigual, e tende sempre a crise, na
medida em que os ajustes sdo tempordrios e apenas criam obstaculos futuros aos novos ajustes.

7 As varzeas de rios como Tamanduatei, Tieté e Saracura, sujeitas a constantes inundagdes e portanto desin-
teressantes as elites, sdo exemplos de dreas que desde cedo foram majoritariamente ocupados pelas classes populares
(Sevcenko, 1994; Paterniani, 2019).



A monumentalidade e grande importancia simbdlica exitosamente forjadas no centro
de Sao Paulo nesse inicio do século 20 se mantiveram ao longo das décadas seguintes
até os dias atuais. No entanto, o mesmo nao podera se dizer das suas dindmicas de uso e
ocupagio e grande parte do ambiente construido, fadados a sucessivas transformagoes
em um processo de reconstrugio permanente (Grostein, 1994). Ou, para usar a expressao
com que Joseph Schumpeter (1962) discute a natureza do capitalismo, resgatada por
Sharon Zukin (1991), David Harvey (2006), Brenner e Theodore (2002) e tantos outros
para falar sobre a produgio capitalista da cidade, um permanente processo de destruigio

criativa.

ii. Expansao e deslocamentos

Os sucessivos incrementos demograficos que Sao Paulo vivencia desde o fim do século
19 conduzem a uma expansao inevitdvel, especulativa e desigual do tecido urbano pau-
listano, que acontece, ademais, em ritmo acelerado. Ilustrando com alguns numeros,
entre 1930 e 1998 a extensdo da area urbana passaria de 180 km? para 900 km?* (Meyer,
1994, p. 7), em um processo de expansiao do centro e surgimento de outras centrali-
dades, mas também de periferizagdo e segregacao socioespacial. Expansao inevitdvel,
porque acontece frente a um intenso e continuo crescimento populacional, engrossado
ainda em meados do século 20 por ondas migratdrias de trabalhadores nordestinos,
atraidos pela oferta de emprego decorrente da industrializagdo rampante de Sao Paulo.
Um crescimento que no intervalo de cem anos, entre a década de 1880 e a de 1980,
representou um salto populacional de 47.697 para 8.493.226 de habitantes, e chega a
2010 com um pouco mais de 11 milhdes de residentes (Meyer, 1994; Censo, 2010). Es-
peculativa, porque seguiria, principalmente, estradas e linhas de bonde abertas pelas
mesmas companhias loteadoras da cidade, direcionando o desenvolvimento urbano
para suas proprias areas de interesse e obrigando o direcionamento posterior de investi-
mentos publicos a essas areas, que conectariam, pouco a pouco, estas manchas urbanas
a “cidade’, como convencionou-se desde essa época a chamar-se o centro antigo de Sao

Paulo®. E desigual, porque se estruturou concentrando investimentos publicos em dreas

8 Rolnik (1997) detalha a forma como a City of Sdo Paulo Improvements co. articulou-se a Light e & sua sub-
sidiaria, a Sdo Paulo Gas Company, e influenciou o poder ptiblico, contribuindo para o provimento precoce de toda a
infraestrutura que valorizaria de forma extraordindria uma varzea imida e indspita, adquirida a pregos médicos pela
City, originando o bairro dos Jardins. Para Rolnik, o caso da City é “a apoteose do modelo da politica imobiliaria da
Primeira Republica, no qual os interesses privados fortemente infiltrados no poder publico associavam a participagao de
concessiondrias de servigos publicos a lucros fabulosos com a especulagio de terrenos” (op cit., p. 136).
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ja dotadas de infraestrutura urbana e destinadas as camadas de alta renda, expulsando

para as periferias longinquas e desequipadas os trabalhadores urbanos.

Estudando as metropoles brasileiras, Flavio Villaga (1998) aponta como a expansio
e transferéncias dos centros foram, via de regra, motivadas pelo deslocamento das
elites para outros setores das cidades, deslocamento que também definiu a direcdo do
crescimento do centro principal. Ainda na década de 1930, na medida em que certas
atividades cruzaram o Vale do Anhangabau, a Praga da Reptblica se tornou um “Centro
Novo’, enquanto a regido da Praga da Sé manteve-se como “Centro Velho”. A mudanga
gradativa de certas fungdes da regido central acompanhou o deslocamento das elites
econdmicas em dire¢do aos novos bairros exclusivos que se consolidavam e permitiam
sua autossegregacao. Do Centro Novo, a partir de um processo de verticalizagdo da
Avenida Sao Luis e de bairros como Campos Eliseos, Vila Buarque e Santa Cecilia nas
décadas de 1940 e 1950, “as camadas de mais alta renda comegaram seu caminhamento

em dire¢do a avenida Paulista” (Villaga, 1998, p. 263).

Para além das residéncias das elites, a regido como centro de negdcios também comega
a perder protagonismo a partir da década de 1940, com o deslocamento das atividades
econdmicas de maior importancia do Triangulo, onde se concentravam originalmente,
para a avenida Paulista, da onde também se deslocariam mais tarde em dire¢do a avenida
Faria Lima e depois a avenida Luis Carlos Berrini e Marginal Pinheiros, tragando um
vetor sudoeste de modernizacéo e valorizacdo imobiliaria em Sdo Paulo. Um dos motivos
centrais para tais deslocamentos foi a questdo dos congestionamentos de automdveis
no centro, que se intensificavam a medida que mais e mais veiculos eram inseridos na
metrépole, tornando as condi¢des de circulagdo inviaveis®. E justamente a “questio do
transito” (Vasconcellos, 1998) que motiva uma nova rodada de transformagdes urbanas
na regido central, voltadas agora a adequagdo do sistema vidrio. Se as mais altas cama-
das da elite paulistana ja ndo viviam mais no centro, a monumentalidade cenografica
poderia dar lugar ao funcionalismo das transformagoes vidrias, ainda que as custas de
uma memdria coletiva e da habitabilidade de certas por¢des da regido central. A nova
etapa de transformagdes inaugura a primazia do automdvel nas visdes que conduziriam

a produgdo e a apropriacao do espago do centro, mas também de toda a cidade.

9 Regina Meyer (1995) cita um levantamento que apontou que em 1915 a capital paulista possufa um automével
para cada 315 habitantes. Em 1920, a relagao era de um automével para cada 170 habitantes. E em 1925, a relagdo ja ¢ de
um para 64 habitantes.



iii. Destruicdo criativa para o primado do automoével

Desenhado pelo engenheiro Prestes Maia em 1929, o “Plano de Avenidas” foi um am-
bicioso plano urbanistico que propds um completo redesenho da circulagdo na cidade.
Priorizando o transporte automotivo individual e procurando adequar o sistema viario
de forma a capacita-lo a acomodar o tipo de crescimento que se esperava na capital, o
conjunto de obras incluia o alargamento de vias existentes, o rearranjo das vias radiais
(que, partindo de diferentes dire¢des, dariam acesso ao centro) e a criagdo de vias
perimetrais (que formariam grandes circulos ao redor do anel central) (Vasconcellos,
1998) - um conjunto nada modesto de obras que significou novas desapropriagdes e

demolicoes.

Anos depois, ja durante sua implementagdo, com o continuo crescimento do volume
de automéveis na cidade, o desenho original do projeto ja nio era suficiente. E entdo
que as avenidas radiais e perimetrais foram acrescidas, ainda, as avenidas diametrais,
que formariam o “sistema Y, atravessando o centro no sentido norte-sul e estabelecen-
do uma ligagao entre as marginais do rio Tieté e do rio Pinheiros. A solugdo para esse
acréscimo de obras em um contexto de urbanizagio ja avancada foi a construgao dessas
avenidas sobre os rios existentes — escolha projetual que se beneficiava dos caminhos
ja tragados pelas aguas e que demarcavam suas adjacéncias imediatas como territérios
populares, desprezados pelo capital imobilidrio especulativo, o que também incorreu
em economias da municipalidade com desapropria¢oes. Assim foram construidas,
formando o “sistema Y”, a avenida 9 de Julho, sobre o rio Saracura, a avenida 23 de
Maio, sobre o rio Itorord, e a avenida Prestes Maia, sobre o rio Anhangabat. Obras que
somavam-se a uma série de escolhas urbanisticas realizadas nessas primeiras décadas
do século 20 e que, ao retificar, canalizar, tamponar ou soterrar os iniimeros rios de
Sao Paulo, garantiriam que a relagao entre a cidade e suas dguas seria para sempre con-
flituosa, na abundancia ou na escassez, seja pelos repetidos episddios de enchentes ou
pela continua deficiéncia no abastecimento. Escolhas que, ademais, também refletem o
impeto de apagamento das condi¢des realmente existentes do territorio frente ao impe-

rativo da modernizacio.

O Plano demorou cerca de dez anos para comegar a ser implementado e, uma vez inicia-

do, foram quarenta anos de obras na cidade de Sao Paulo até a consolidagdo de uma es-
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trutura urbana radioconcéntrica (Meyer, 1994). Néo a toa, Rosseto (2002, p. 14) aponta
que “Sao Paulo chega a década de 1940 como uma espécie de cidade provisoria (...)
sua paisagem em constante transformagdo, em que nada parecia definitivo e construir
e reconstruir eram atividades cotidianas”. Como resultado, Meyer (1994) observa nesse
periodo uma modernizacéo dos usos e ocupagdo do centro, com a abertura de avenidas
amplas e arborizadas que criaram novos espacos publicos e permitiram a instalacdo de

novos edificios residenciais, amplas instalagdes comerciais e de escritorios.

Implementado, o novo modelo para a mobilidade urbana ao mesmo tempo encerrou o
centro dentro de um anel viario e abriu a cidade, permitindo sua expansdo indefinida
por meio das vias radiais (Rolnik, 2009). O desenvolvimento da industria automobilisti-
ca e aampliacao do sistema viario nas décadas seguintes sao elementos que contribuiram
tanto para a periferizagdo da cidade, quanto para transformar radicalmente a paisagem
do centro, ao trazer mais transito, polui¢do e ocupagdo de pragas como estacionamento
de veiculos (Kara José, 2007). Um exemplo citado no inicio desse capitulo é o que
acontece nesse momento com o Vale do Anhangabau, até entao um parque desenhado
minuciosamente em estilo francés, cartdo postal da metrdpole paulista, que com a
implementa¢ao do Plano de Avenidas é inteiramente desfigurado para se transformar
em um eixo vidrio no sentido norte-sul, projeto que também seria revertido anos
depois (Sousa, 2018). Essa nova estruturagdo vidria e a expansao do uso do automoével
permitiram também o deslocamento do capital imobiliario e o surgimento da demanda
para a produgdo de moradia nos novos bairros, impulsionando uma obsolescéncia dos

bairros antigos.

Entretanto, em pouco tempo o volume de automoveis existentes ja demandava mais
espago para circular, “em parte, devido ao fato do transporte coletivo ser extremamente
ineficiente, e em parte, devido ao crescimento do nimero de veiculos em circulagao,
a questdo é que a solucgdo proposta foi novamente deslocar e ampliar o circuito vidrio
em torno do Centro” (Meyer, 1994, p. 13). A Segunda Perimetral teve seu tragado
definido em 1954, um circulo de trés quilémetros com alargamento e aberturas viarias
pelas avenidas Amaral Gurgel, Duque de Caxias, rua Maua e Jodo Teodoro, que deveria
triplicar a capacidade de circulagao de veiculos, desviar as correntes diametrais e
aumentar a velocidade de circulagao, o que, esperava-se, desafogaria o trafego no centro.
Mas terminadas as obras, o problema do transito nao estava resolvido — continuava cres-

cendo a medida em que se popularizava o uso do automével.



E entdo que nos anos 60, ainda sob pretexto de resolver a questdo dos engarrafamentos
na regido central, o prefeito Paulo Maluf propds a construgao do Elevado Costa e Silva,
um golpe fatal no que restara de prestigio dos bairros centrais. Conectando a Praga
Roosevelt, no centro da cidade, ao Largo Péricles, na Barra Funda, a hoje impopular
via elevada de transito rdpido foi imposta como o tipo de obra prépria de um regime
autoritario — ecoando, novamente, as transformacoes de Paris por Hausmman, parte
do projeto de poder de Napoledo III. Nao por acaso, foi nomeada em homenagem ao
general-presidente da ditadura militar a época, responsavel pela indicagdo de Maluf ao
cargo de prefeito. Estendendo-se sobre a maior parte da avenida Sao Jodo, a estrutura
apelidada Minhocéo colocou carros circulando em alta velocidade a uma proximidade
atroz das janelas dos edificios vizinhos, criando intensa concentragao de polui¢ao sonora,
visual e do ar, que tornou as condi¢des de vida intolerdveis nestes apartamentos. No
nivel do solo, sua estrutura desfigurou espagos publicos antes arborizados, agradaveis
e elegantes, como a propria avenida Sdo Jodo e a Praga Marechal Deodoro, criando
espagos sombreados que degradaram também as condi¢des de circulagdo e permanéncia
de pedestres nessa parte da cidade. E quando, no final dos anos 60, a ligacdo leste-oeste
comegou a ser construida - uma extensao do Minhocao que o conectaria a Radial Leste
- a onda de destruicdo criativa se estendeu, demolindo quarteirdes inteiros e dividindo

ao meio o bairro do Bixiga, também na regido central.

Desaceleragao dos investimentos imobilidrios, esvaziamento do parque habitacional e
comercial existente, desvalorizagdo imobiliaria, migracao de sedes de empresas, éxodo
populacional, aumento gradual da taxa de vacancia e desinvestimento em manutengao
na regido, seguido por deterioracdo fisica dos imdveis existentes sdo algumas das
consequéncias destas décadas de intervengdes urbanas que, privilegiando o automével
individual, degradaram os espagos publicos e as condigdes de vida no centro. Até mesmo
0s 6rgaos publicos comegam, nessa época, a ser transferidos para outras regides da cidade.
Mas para além do centro, a ascensido do rodoviarismo contribuiu para a consolida¢ao
de um outro modelo de cidade, uma nova ordem urbana em que os espagos privados e

individuais passaram a se sobrepor aos espagos publicos, em todos os lugares.

A disseminagdo de condominios e shopping centers na cidade de Sao Paulo entre os anos
80 e 90 foi documentada e analisada por Teresa Caldeira (1997, 2000) a partir da ideia de

uma “cidade de muros”. O periodo viu a ascensdo de um modelo de produgédo de cidade
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Figura 8. Reportagem sobre as obras do Minhocdo na revista Manchete, janeiro de 1970.



marcada pela propagacdo de enclaves fortificados — espagos privados para residéncia,
trabalho, lazer ou consumo, fechados, monitorados e securitizados. O medo do crime e a
busca pela seguranca instigou uma arquitetura e um urbanismo marcado por barreiras,
grades e protegdes ao redor de casas, prédios, parques, pragas, escolas, complexos de
servicos etc. A partir de entdo, “uma nova estética de seguranga modela todos os tipos
de construcao, impoe sua logica de vigilancia e distancia como forma de status e muda o
carater da vida e das interagoes publicas” (Caldeira, 1997, p. 159). A partir de imagens de
isolamento, seguranca, homogeneidade e exclusividade, os antincios publicitarios desses
enclaves elaboram um mito do “novo conceito de moradia” (Caldeira, 1997, p. 160), que
impulsiona a obsolescéncia do parque habitacional existente. Protegidos da cidade e com
seu “lazer completo” intramuros, os empreendimentos habitacionais do periodo trazem
para espacos privados as atividades de tempo livre que anteriormente aconteciam nos
espagos publicos. Voltados para dentro, relegam aos espagos publicos apenas os indicios
de uma “arquitetura-fortaleza” hostil e excludente (Davis, 2006). E longe de se restringir
a uma questdo de forma, isso acabaria por transformar os modos de vida na cidade,
cada vez mais encerrados nos espacos privativos e securitizados. Tudo isso contribui
para uma nova rodada de abandono dos bairros centrais, agora pelas classes médias e
médias altas, que também elegem outros lugares para chamar de seus, onde abundam
estas novas morfologias. E na medida em que as burguesias urbanas se fixam em outras
regides, permanecem no centro apenas as populagoes com menor mobilidade, pobres e/

ou idosas.

iv. Do esvaziamento a popularizacao e os dinamismos da pobreza:
numeros e notas

E dentro desse panorama que uma queda sensivel na populagio residente comega a ser
percebida em alguns distritos centrais. Primeiro Bom Retiro e Sé tem uma pequena
perda populacional entre os Censos de 1960 e 1970, mas recuperam popula¢do nos anos
1980. No entanto, a tendéncia se expande ao longo das décadas de 1980 e 1990, quando
todos os distritos centrais perdem populagdo, inclusive aqueles que abrangem bairros
nobres do centro expandido, como Bela Vista (Cerqueira César), Consolagao (Cerqueira
César, Higiendpolis e Pacaembu) e Santa Cecilia (Higiendpolis e Campos Eliseos). Nesse

periodo, a Subprefeitura da Sé perde mais de 150 mil habitantes, equivalente a quase 30%
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Grafico 1. Evolucao da populacao residente por distritos, Subprefeitura da Sé, 1950-2010.
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em IBGE/Censo (1950-2010).
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da sua populagao, um processo que comegaria a se reverter a partir dos anos 2000, sem,

no entanto, retornar aos patamares dos anos 80.

Tem relevancia também, nesse contexto, o aumento das taxas de vacancia na regido,
conforme apontam levantamentos distintos. Segundo os dados do Censo, que contabiliza
os domicilios particulares vagos nas cidades brasileiras'’, a vacancia no distrito Republica,
que atingia 14,8% dos domicilios em 1991, passa a atingir 22,7% deles em 2000. Em 2010,
esse dado se reverte, com 11,6%. Na Sé, a taxa de vacancia domiciliar vai de 14,9% em
1991 para 26,7% no ano 2000, e também encolhe posteriormente, chegando a 11,7% em
2010. Isso enquanto a média de domicilios vagos na cidade de Sao Paulo muda em ritmo

mais lento, passando de 10% para 12% entre 1990 e 2000, e caindo para 7,5% em 2010.

Embora ndo existam dados oficiais que deem conta da vacancia em edificios corporativos
e de escritorios, ela é comumente contabilizada por institutos e empresas de consul-
toria imobilidria para o setor tercidrio, que fazem levantamentos especificos para al-
gumas areas das cidades onde atuam. Uma delas é a empresa Jones Lang LaSalle, que
efetua levantamentos para alguns distritos centrais. Em dados fornecidos para o tra-
balho de Kara José (2010), a empresa mostrou que a taxa de vacancia nos distritos Sé e
Republica ultrapassava 19% em 2005. Bomfim (2004), por sua vez, realizou seu proprio
levantamento por meio de pesquisa de campo para um mestrado na Escola Politécnica
da USP, selecionando um conjunto de quadras também nos distritos Republica e Sé,
visando abranger todo o centro histérico. Seu levantamento estimou 18% da drea cons-
truida vazia, das quais 21% seriam de uso residencial e 77% para uso de comércio e servi-
¢os (Bonfim, 2004, p. 34). Deste total, cerca de 65%, eram em imoveis verticalizados, com
um tnico proprietario, sem desmembramento da propriedade e que, naquele momento,
encontravam-se desocupados hd pelo menos um ano. Um levantamento realizado pelo
LabCidade com base nos dados coletados pela consultoria Buildings relativos a 2016
apontou, igualmente, reversao das taxas de vacdncia na regiao, que teriam passado para

12,5% no distrito Republica e 9% na Sé''.

10 Para o IBGE, domicilio vago é “o domicilio particular permanente que ndo tinha morador na data de referén-
cia, mesmo que posteriormente, durante o periodo da coleta, tivesse sido ocupado” (Censo, 2010 ).
11 A pesquisa sobre vacincia imobilidria em edificios corporativos foi realizada pelo LabCidade a partir

da raspagem exploratéria (webscrapping) da plataforma Buildings em 2016 com objetivo de alimentar uma investi-
gacdo sobre a presenca de players globais no mercado imobilidrio local. Essa pesquisa foi conduzida pelas professoras
Paula Santoro e Raquel Rolnik e pelos pesquisadores Isabel Martin e Pedro Mendonga. O script de raspagem consistia
em uma rotina de obten¢ao do tipo, da area total, da area disponivel para locacdo e do endereco de cada edificio cadas-
trado, que foi posteriormente utilizado para geocodificagdo dos cadastros pelo Google Geocoding API. Os resultados
positivos levaram posteriormente a um acordo entre o LabCidade e a Buildings para acesso a plataforma fechada CRE,
com dados sobre o historico de vacéncia por edificio. A estrutura da pagina raspada foi alterada, e por isso o enderego
web ndo se encontra mais disponivel.

69



70

O aumento da taxa de vacancia até os anos 2010 foi consequéncia do deslocamento de
negodcios ligados a grupos de maior renda para outras centralidades que surgiam, e pode
ser explicado por uma série de fatores. Primeiro, a perda de prestigio e as dificuldades
de acesso e mobilidade por automovel no centro, como mostrado anteriormente. Outros
elementos sdo a presenca de terra com valores menores em outras localizagdes, ou
de terrenos maiores para expansao; a legislacao urbana favoravel a verticalizagao em
outras areas; os entraves que a prote¢ao ao patrimonio histérico arquitetonico colocam
a modernizagdo dos edificios centrais; e, ainda, o imperativo de adequar-se as novas
demandas tecnoldgicas exigidas pelo setor corporativo. Mas, embora alarmantes, os
dados de queda da populagio residente e 0 aumento da taxa de vacancia em domicilios
e edificios de escritdrio ndo significam por si sé abandono ou perda de dinamismo do

centro - ainda que sejam, frequentemente, divulgados dessa forma.

A implantagdo do metrd no final dos anos 70 ocasiona a inaugura¢do de um conjunto
de estagdes na regido central e a instalagdo de novos terminais de 6nibus também no
centro, que criam intensos fluxos de circulagdo de pedestres, fazendo desse cada vez
mais um territdrio de transbordo (Meyer, 1994). Ao mesmo tempo, a saida das elites e
atividades densas em capital permite a chegada de novos grupos sociais, que se apro-
veitam da densidade de servigos e da intensa circulagdo durante o dia para estabelecer
ali, nos espagos publicos, variadas redes de relagdes voltadas a sobrevivéncia. E o caso
de engraxates, “homens-placa’, pregadores religiosos, videntes, profissionais do sexo,
pessoas em situacdo de rua, dependentes quimicos, artistas de rua, batedores de carteira
e celular e ainda a diversissima gama de vendedores ambulantes. Junto ao perfil do
comércio formal que também se transforma, tem-se ali uma intensifica¢ao da atividade
no que Milton Santos (2004, 2007) chama de circuito inferior da economia urbana -
marcada pela baixa renda e baixos capitais, que tem como fungido principal improvisar

uma solu¢ao para a pobreza' .

Entre os residentes, ¢ inegavel a mudanca no perfil de renda: a partir de dados da pesquisa
Origem e Destino (OD), Kara José verifica que entre 1997 e 2007 houve diminui¢ao do

percentual de familias com renda familiar acima de oito salarios minimos em todos os

12 Milton Santos (2004, 2007) chama de circuito inferior da economia urbana o conjunto de atividades de peque-
nas dimensoes surgidas como consequéncia da falta de emprego, que abrigam a populagao excluida do processo produtivo,
permitindo-lhe subsistir na cidade, que “consiste de atividades em pequena escala e diz especialmente respeito a populagiao
pobre” (SANTOS, 2007, p. 126). As caracteristicas mais importantes de tais atividades seriam os capitais pouco volumosos,
os estoques reduzidos ou de qualidade inferior, as margens de lucro pequenas em relagao ao volume de negocios, as relagoes
diretas e personalizadas com os clientes e a ajuda governamental nula ou quase nula, entre outros (SANTOS, 2004).



distritos centrais, a0 mesmo tempo em que houve aumento geral da popula¢ao com renda
baixa e média, entre dois e oito salarios. Essa mudanga é mais acentuada justamente no
“centrdo’: na Republica, o percentual de familias de alta renda cai de 35% para 5%, e de
média-alta de 25% para 13%. Enquanto isso, o percentual da populagdo de baixa renda
subiu de 11% para 32%. A populacio muito pobre, com renda familiar de até 2 salarios
minimos passa a representar quase 15% dos moradores do distrito, ante 5% na década
anterior. Na S¢, o percentual de familias de média renda cai de 41% para 28%, enquanto

o de renda média-baixa sobe de 16% para 40% (Kara José, 2010, p. 50).

Se os dados relativos a evoluciao populacional e a vacincia apontaram uma total inflexao
de padrio nos anos 2010, o mesmo ndo acontece para o perfil de renda. Na Republica, a
pesquisa OD de 2017 mostra que, enquanto a participa¢ao dos grupos de renda média
e alta permanece nos mesmos patamares entre 2007 e 2017, a participa¢do dos grupos
de renda mais baixa continuam a crescer. Na Sé, o nimero de moradores com renda
acima de oito saldrios minimos cai ainda mais, enquanto todos os outros grupos de
renda sobem. Os Griéficos 2 a 8 ilustram as variagdes do perfil de renda nos distritos
centrais e 0 Grafico 9, a média entre os distritos, o que permite observar a diferenca entre
o centro propriamente dito, que continua predominantemente popular, e os bairros
centrais, onde de fato ocorre uma reversiao do processo de popularizagcdo do periodo
anterior, embora sem que os patamares dos anos 90 sejam retomados. A média de todos
os distritos mostra que, em termos gerais, enquanto a participa¢ao dos setores de alta

renda continua a cair, aumenta a populagdo de baixa e média renda no centro da cidade.

A inversdo do perfil social majoritario nos distritos centrais entre os anos 90 e 2000
ocorreu dentro de um padrdo de ocupagdo bastante perverso: com a saida das elites,
enquanto parte do parque habitacional construido era mantido vacante - seus proprie-
tarios ndo investiam o necessario para que pudessem continuar no mercado de aluguel
ou ndo tinham interesse em alugar por valores mais baixos do que aqueles praticados an-
teriormente - , a outra parte é subdivida e adensada, originando novos cortigos. E com-
plexa a defini¢ao de cortico frente a diversidade das condigdes de moradia encontradas
nestes contextos. Seguindo a definigao contida na Lei Moura, a lei municipal urbana que
trata do assunto, cortico é considerado

(...) a unidade usada como moradia coletiva multifamiliar, apresentando, total ou

parcialmente, as seguintes caracteristicas: (a) constituida por uma ou mais edifi-

cagdes construidas em lote urbano; (b) subdividida em vérios comodos alugados,
subalugados ou cedidos a qualquer titulo; (c) varias fun¢oes exercidas no mesmo
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Gréficos 2 a 9. Variacao da populagao por faixa de renda nos distritos centrais, 1997, 2007 e 2017.
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cdomodo; (d) acesso e uso comum dos espacos ndo edificados e instalagdes sa-
nitdrias; (e) circulagdo e infraestrutura, no geral precarias; (f) superlotacdo de
pessoas. (MSP, 1991)

Kohara (2009) acrescenta ainda que estas sao moradias com altos valores de alugueis, se
comparados com aqueles de moradias em melhores condi¢des nas periferias, mas que
permanecem como alternativas atraentes para familias de baixa renda que buscam pro-
ximidade do mercado de trabalho e redugdo dos custos de transporte, ou, ainda, porque
ndo demandam as garantias de um contrato formal de locagdo. Embora ndo existam
censos especificos que permitam apontar a variacdo da populagdo de corti¢o nas areas
centrais ao longo das décadas, alguns levantamentos especificos realizados para dar base
a politicas publicas permitem aproximac¢des que ddo uma ideia sobre estes numeros; os
que apresento aqui foram inventariados por Kara José (2010) na sua tese de doutorado.
Em uma delas, uma pesquisa amostral realizada pela Fundag¢ao Instituto de Pesquisas
Econdmicas (FIPE)" em 1997, estimou-se a existéncia de cerca de 120 mil pessoas re-
sidindo em cortigos nos dez distritos que correspondiam a antiga Administragao Re-
gional da Sé (todos da Subprefeitura da Sé, incluindo ainda Bras e Pari), o que repre-
sentava cerca de 20% do total da popula¢do encorticada no municipio. J4 com base no
Censo de 2000, a populagao residente em cortigos corresponderia a 29% dos residentes
de toda regido central. E ainda segundo contagem da Fundagédo Seade, existiam em 2001
1.214 iméveis encorticados e mais de 26 mil residentes de corticos em setores do Bras,
Cambuci, Liberdade, Bela Vista, Santa Cecilia, Sé e Republica, onde a CDHU definiu a
necessidade de intervencdo (Kara José, 2010, p. 52). Os dados do Censo 2010 sobre o
tipo de domicilio mostra que sdo 4.750 unidades de “habitacdo em casa de comodos,

cortigo ou cabega de porco'” (IBGE, 2010).

A presenca da pobreza no centro também se verifica pela concentragido da populagao
em situagdo de rua que, embora ndo contabilizada pelo Censo demografico - afinal,
uma pesquisa domiciliar —, é bastante significativa nos distritos centrais. Uma sequén-
cia de estudos realizados pela FIPE", também levantados no trabalho de Kara José

(2010) mostram o crescimento dos niumeros de pessoas em situa¢do de rua na cidade

13 SCHOR, S. M; TEIXEIRA, R. A. O mercado de imdveis e os instrumentos urbanisticos para revitalizacao
do centro de Sdo Paulo. Relatério de consultoria da pesquisa do Observatério do Uso do Solo e da Gestdao Fundidria do
Centro de Sdo Paulo. Sao Paulo: LABHAB/FAUUSP; Lincoln Institute of Land Policy, 2006.

14 Cabeca de porco é um nome popular para casa de comodos.

15 FIPE. “Pesquisas identificam perfil dos moradores de rua de SP”, disponivel em <http://www.fipe.org.br/web/
index.asp> (apud Kara José, 2010, p. 54, acessado pela autora em 15 mai. 2007).
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de Sao Paulo: 8.088 pessoas em 2000, 10.399 pessoas em 2003, 13.666 pessoas em 2008.
Deste total levantado em 2008, 54% estaria vivendo no centro - atraidos também pelo
dinamismo do centro para exercer atividades autonomas e precarias proprias do circuito
inferior, como catadores de papelao, de latas de aluminio, carregadores e atividades do
género. O Censo especifico realizado pela FIPE em 2015 apontou permanéncia de 3.751
moradores da rua nos distritos centrais, sendo 1.311 na Sé, 1.019 na Santa Cecilia e 718

na Republica.

Mas lado a lado a presenca da pobreza, um sensivel dinamismo comercial se mantém
ao longo destas décadas no centro. Kara José (2010) aponta como a transformagao dessa
regiao entre 1990 e 2010, comumente divulgada como esvaziamento e degradagao, é
antes um processo de popularizagdo, em que se tornam predominantes usos que nos
periodos anteriores nao tinham lugar no centro. Evidéncias desse dinamismo sdo os
comércios varejistas e atacadistas especializados, que ali se mantém ou se estabelecem
mesmo quando os comércios ligados aos grupos de maior poder aquisitivo migram para
outras regides e, principalmente, para os shopping centers. Tome-se como exemplos o
setor téxtil e de vestudrio, muito presentes nos distritos do Brds, Bom Retiro e Sé; de
eletronicos e informaticos, na Santa Efigénia; de partes de automdvel e motocicletas, na
Avenida Duque de Caxias; de alimentos, no entorno do Mercado Municipal e na Zona
Cerealista; de artigos para festas, bijuterias e variedades, na Rua 25 de Mar¢o; de madeira
e materiais de marcenaria, no Gasometro; de lustres e lampadas, na Avenida Consola¢ao
- uma diversidade de economias de aglomeragao que se mantém na regidao motivadas por
fatores como facilidade de acesso, oferta de imdveis, custos de permanéncia, facilidade

de abastecimento e armazenamento, entre outros (Kara José, 2010).

Isso evidentemente se reflete na concentragao de empregos existentes na regido. Apesar
de uma perda significativa de postos de emprego formal ao longo da década de 90 —
108.572 postos perdidos entre 1992 e 2000, cerca de 13% do total da regido, segundo
o Cadastro de Estabelecimentos Empregadores (CEE) - distritos como Republica e Sé
mantém-se entre os dez distritos que concentram mais empregos em todo o municipio
de Sdo Paulo, mesmo nos piores momentos do esvaziamento do centro. E mesmo os
dados relativos a perda de postos de emprego nao sao definitivos: segundo os dados das
pesquisas OD realizadas nos anos de 1997 e 2007, nao teria havido qualquer diminui¢ao
de postos nestes dois distritos, e nem mesmo na Bela Vista, outro distrito central que

mantém-se entre aqueles que mais concentram postos de emprego em toda a cidade.



O que acontece, isso sim, ¢ um processo de desconcentragdo, motivado pela expansao
urbana e pelas novas centralidades que surgem na cidade, e alguns deslocamentos
importantes, que carregam atividades especificas para outras regides, como por exemplo
aquelas ligadas ao setor bancério (Kara José, 2010, pp. 64-66). Kara José (2010) observa,
no entanto, que a despeito da migragdo de postos de emprego, o centro mantém sua
condi¢do de maior agrupamento financeiro da cidade, com uma transformagéo no tipo
de emprego: enquanto as atividades de mais prestigio como bancos comerciais e de
investimento transferem-se para outras regides, expandem a presen¢a no centro “ou-
tras atividades de concessdo de crédito”, como as financeiras e empresas responsaveis
por crédito pessoal, e permanecem, ainda, a Bovespa e a Bolsa de Mercados e Futuros

(BM&F).

Além disso, malgrado a migracao de drgaos publicos e gabinetes de governo municipal
e estadual - que s6 comegariam a retornar ao centro a partir dos anos 2000 - certas
atividades relacionadas & administracao publica continuaram concentrando empregos
formais na regido, especialmente setores de administragao, defesa e seguridade social.
Uma variedade de servicos complementares como contabilidade e auditoria, cartorios,
despachantes, escriturarios, atividades auxiliares de justica, preparagdo de declaragoes
de impostos de renda de pessoas fisicas e juridicas mantém-se estaveis durante os anos

90, instalados na regiao entre as pragas da Republica e Sé.

Outras que tiveram perdas significativas para outras regides foram as empresas de pres-
tacdo de servico que se caracterizam por atividades de alta especializacao — desde pes-
quisas de mercado e opiniao, assessoria de gestdo empresarial, processamento de dados
etc. Por outro lado, permaneceram e se multiplicaram no centro empresas de prestagao
de servigos de baixa especializagdo e baixo valor agregado, “que engloba desde salinhas
onde se datilografam curriculos e se realizam exames médicos admissionais, até as
agéncias de empregos, atividades de investigagdo, vigilancia e seguranga, prestagdo de
assessoria em recursos humanos” (Kara José, 2010, p. 70) — toda uma miriade de ativida-

des que compoe a paisagem interior dos edificios de escritorios da regido central.

Tudo isso permite observar como a despeito das transformagdes nos usos e perfil de
renda, o centro permanece permeado por dinamismos. Aquilo que é nomeado declinio
nos anos 80, 90 e 2000 sdo antes as formas de apropriacdo populares, dos pequenos,

ou menos capitalizadas. Possiveis apenas pelo vacuo aberto com a retirada dos grupos
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afluentes que nas décadas anteriores dominaram o centro. Assim, coexistem ali situagoes
de pobreza e precariedade, como os cortigos e a concentragdo de populagao de rua, lado
alado com setores de grande vitalidade econdmica, concentragao de postos de emprego
e fluxo intenso de pedestres durante o dia. Contradi¢des que expressam a desigualdade

que estrutura a cidade e ddo mostras da complexidade desse territdrio.

v. Nostalgia e promessas de futuro: ensaios de revitalizagao

A ideia de que o centro de Sao Paulo precisaria ser “revitalizado” foi incorporada a po-
litica publica cedo, ainda na década de 70, com o Plano de Revitalizagao do Centro,
na gestdo do prefeito-banqueiro Olavo Settbal (1975-1979). Partindo do diagndstico
de que a regido se deteriorava, o plano pretendeu valorizar a regido com agdes como a
transformagéo de ruas do centro antigo em calgaddes, restringindo o acesso de veiculos,
e a restauracao de alguns bens de patriménio histérico e arquitetonico de grande
importancia simbdlica, como o Edificio Martinelli, o Viaduto Santa Efigénia e o Pateo

do Colégio (Frugoli Jr., 2000).

O prefixo “Re”, na lingua portuguesa, pode ter o sentido de repeti¢do, como em “reler”
<« » <« . » <« . » .

ou “repensar’; de refor¢o, como em “revigorar’ ou “revirar”; ou ainda, de retrocesso,
<« » <« . . . » <« . . » . 3 7. . A .

como em “retornar” ou “reiniciar’. A palavra “revitalizar” encontra no dicionério sindni-

mos como “Reviver; atribuir vitalidade, energia” ou ainda “Revigorar; dar vida ou vigor a

algo”. Atribuir vida ou vitalidade, ou mesmo reviver, sao enunciados que pressupdem uma

morte, ou talvez apenas uma auséncia de vida. No dicionario, entre os varios antonimos

de “revitalizar”, aparecem termos como deprimir, extenuar, esgotar. Van Crikiengen
<« . . ~ ~ . . ~ ~

(2006, p- 9) nota como rev1tahza<;ao, regeneragao, rejuvenescimento, renovagao sao

termos que passam a ser comumente empregados por politicos, instituigdes e pela midia

para falar sobre transformagdes pretendidas em regides centrais: “socialmente suaves,

incitam aprovagao. Pois quem, de fato, poderia ser a favor de desvitalizar uma cidade?” .

Décadas depois da sua experiéncia a frente da gestao municipal, o mesmo Olavo Settibal,
agora como presidente da Associa¢ao Viva o Centro (AVC), faria uma autocritica da
sua acdo de criagdo dos calcaddes, ao afirmar que se arrependia profundamente dessa
alteracdo, que teria propiciado a concentragdo de camel6s e contribuido para degradar

ainda mais a regiao central.



(...) é uma ilusdo pensar que numa cidade, numa megaldpole como Sdo Paulo,
de um pais pobre como o Brasil, se pode segregar uma drea para a mesma ter um
padrdo de Primeiro Mundo europeu. Entdo, vocé pode imaginar que o modelo
dos calcaddes, que teve bastante éxito em algumas cidades como por exemplo
Munique, na Alemanha, seja um processo valido para o Brasil. O calcaddo virou no
Brasil um permanente problema de “mercado persa” (...), um processo que esta se
agravando com o dia-a-dia. (entrevista concedida a Fragoli Jr., 2000, em 4.11.1997)

O depoimento explicita a seletividade social da ideia de “revitalizagdo” do ex-prefeito.
Afinal, poucas imagens oferecem tanta vitalidade quanto a de um mercado persa: vende-
dores dos mais variados produtos, expondo sua mercadoria em bancas ou nas calcadas;
artigos de todas as cores, formas, origens; uma indecifravel gama de cheiros, ora agrada-
veis, ora desagradaveis; o burburinho ininterrupto de sons, gritos, cantos, chamados; o
vai e vem continuado da clientela, pessoas de todas as origens, cores, condi¢des sociais;
a desordem intrinseca, vital. Mas o miolo do centro de Sao Paulo ocupado dessa forma,
com a apropriagdo dos calcaddes do centro histdrico por vendedores ambulantes e o vai
e vem de trabalhadores de renda média e baixa, frustrava o projeto — ou, “a ilusdo” - de
estabelecer ali um padrio de ocupacéo de primeiro mundo europeu. A colonialidade do
pensamento sobre a cidade, com a recusa em pensar o caso paulistano a partir das suas
caracteristicas proprias reaparecem aqui, e se repetirao ao longo de todas as tentativas

futuras de “revitalizar” o centro.

Nos anos 70 ocorre também a inauguragao do metrd e, com isso, sao reformadas pragas na
regido central que receberam estagdes, como Republica, Sao Bento e Sé. Frugoli Jr. (2000,
p. 62) constata como “dentro do espirito do planejamento autoritario da época’, a inter-
vengdo na Praga da Sé descaracterizou e fragmentou um espago publico que tinha entdo
ampla ocupagdo popular - “ambulantes, desempregados, magicos, pequenos comercian-
tes, marginais” (op cit., 2000, p. 62), — e também um importante significado politico.
Em plena ditadura militar, foi o espaco publico que recebeu importantes manifestacoes,
como a missa de sétimo dia para o estudante Alexandre Vannucchi Leme, realizada na
catedral, em 1973, ou o ato convocado apds a morte do jornalista Vladimir Herzog, em
1975 - ambos assassinados pelas for¢as de Estado do regime militar. Assim, a necessidade
de reforma da praga para a inauguragao do metrd, incluiu-se, convenientemente, agdes
de “saneamento” ou “limpa” das classes populares, e que também procuraram intervir
no seu conteudo simbolico, ao segmentar o espago como forma de impedir ali gran-

des aglomeragdes. A¢des que nao chegaram a funcionar, ja que, mesmo com as novas
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configuragdes arquitetonicas, tanto as classes populares mantiveram um forte uso do

local, quanto manifestagdes politicas continuaram a acontecer ali.

O tema da revitalizagao permanece em pauta na gestdo seguinte, de Reynaldo de Barros
(1979-1982), agora com o langamento de um Plano de Revitalizagio da Area Central.
Mas a principal a¢ao do periodo foi a abertura de concurso publico para a remodelagao
do Vale do Anhangabau, realizado pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB) e pela
Empresa Municipal de Urbanismo (Emurb), com a participagdo de dezenas de projetos.
O objetivo da intervengdo seria resolver o problema que a implementagio do eixo viario
norte-sul, poucos anos antes, havia previsivelmente criado: carros em alta velocidade
cortando uma area intensamente utilizada por pedestres, ocasionando atropelamentos.
O projeto vencedor, assinado por Jorge Wilheim em colaboragao com Rosa Kliass, seria
implementado ao longo dos anos seguintes, enterrando a via de trafego por meio da
construgdo de um tunel, o que desfez a agao do Plano de Avenidas e trouxe de volta para
o nivel da rua uma area exclusiva para pedestres e voltada para o lazer, retomando algu-

mas caracteristicas do projeto de Bouvard no inicio do século 20.

Mas é nos anos 90 que a ideia de revitalizagdo do centro se tornaria dominante no debate
publico, sobretudo com a fundagdo da Associagdo Viva o Centro (AVC), em 1991. A
entidade da sociedade civil capitaneada pelo Banco de Boston congregou representantes
de diversas institui¢des, sobretudo financeiras, incluindo as duas bolsas (de Valores e
de Mercadorias e Futuros), bancos nacionais e internacionais, Federacao do Comércio
e das Industrias, Rotary Club, diferentes associa¢des (comercial, de bancos, de empre-
sas distribuidoras, de empresas de crédito, financiamento e investimento), Sindicato dos
Bancarios e escritorios de advocacia, todas ou quase todas proprietarias de imdveis no
centro, com o objetivo principal de reverter a situa¢do de declinio da regido (Frugo-
li Jr, 2000; Kara José, 2010). A imagem hegemonica de um centro “deteriorado”, com
a divulgacdo constante pela imprensa de aspectos negativos como sujeira, violéncia e
inseguranca, fundamentava a perspectiva de interven¢do, como modo de recuperar os

atributos economicos, sociais e simbdlicos perdidos (Kara José, 2010).

Para tanto, as agoes da AVC se voltaram a tarefa de divulgagdo do centro, com in-
formes e publicagdes periddicas que ressaltavam seus aspectos positivos; a elabora-
¢ao de diagndsticos, com a contribuicdo de consultorias de arquitetos renomados de

universidades de prestigio e, principalmente, a proposi¢des pretendendo influenciar



as acoes do poder publico, no sentido de direcionar politicas especificas para conter a

desvalorizagdo da regiao.

Com grande capacidade de mobilizar representantes do poder politico e econémico, além
de um bom transito dentro de 6rgaos publicos, a AVC foi capaz de exercer sua influéncia
de diferentes formas. Participou da formulagido da Lei de Fachadas e da Operagao
Urbana Centro, dois instrumentos publicos objetivando recuperar a atratividade da
regido central, tanto para novos usudrios quanto para novos empreendedores, ambas
aprovadas em 1997. Participou também da selegdo e do desenvolvimento dos projetos
para a Sala Sdo Paulo. Mas mais importante ainda seria sua participagdo na formula-
¢ao daquilo que se tornaria o projeto dominante para o centro a partir de entdo: os
discursos de revitalizagdo e a aposta na atragao do setor privado como caminho para sua
efetivacao, tanto para obter recursos para obras publicas quanto para desencadear uma
mudanga espontanea de usos — projeto que passou a acompanhar todas as iniciativas do

poder publico nos anos seguintes.

A Lei de Fachadas (1997) criou uma isen¢do no IPTU para estimular a recuperacio
externa e a conservagdo de edificios tombados em um perimetro definido. Na anali-
se posterior de Kara José (2010), a politica teve fraco desempenho: foi acionada para
apenas 14 edificios entre quase 400 que poderiam ter sido beneficiados. Jd a Operagao
Urbana Centro sucedeu a Operagdo Urbana Anhangabad, esta de 1991, com objetivos
semelhantes: captar recursos da iniciativa privada para a realizacio de obras publi-
cas através da flexibilizagdo das restri¢des existentes na lei de zoneamento urbano,
como limites construtivos e de parcelamento. Também apareciam como atrativos para
possiveis interessados a transferéncia de potencial construtivo de imdveis tombados e
a cessdo onerosa de espagos publicos. Mas nenhuma das duas operagdes urbanas teria,
naquele momento, os resultados esperados: os escassos recursos arrecadados com a
pequena participaciao do setor privado foram revertidos em obras de menor escala, ao
passo que as obras mais significativas do periodo precisaram ser custeadas com recursos
do tesouro municipal. Apesar dos esfor¢cos do poder publico, nem o setor imobiliario,
nem comércios e servigos voltados aos grupos de alta renda se interessaram naquele

momento pela proposta de deslocar investimentos para a regido central.

A ideia de uma “maquina de crescimento” descrita por Logan e Molotch (1987) como uma

coalizdo de agentes privados e publicos que se associam a partir do interesse comum em
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promover crescimento em uma localidade é recuperada por Ferreira (2007) para refletir
sobre essa atuacdo da AVC. O autor se refere a forma como a AVC recorreu a ideia de
que a consagragao de Sao Paulo como uma “cidade-global” - titulo objeto de desejo de
gestores publicos naquele periodo, sob a justificativa de que traria a reboque vantagens
competitivas para a cidade e seus promotores na atracdo de sedes de corporagoes e
organizagOes supranacionais — dependia necessariamente da requalificacdo das suas

areas centrais'® (Ferreira, 2007).

Ainda conforme analise de Ferreira (2007), subjacente a principios pretensamente uni-
versalistas, como “diversidade funcional e humana” e “qualidade do espago publico™”,
o interesse principal da AVC na revitalizagdo do centro seria o resgate do seu valor
de mercado. Em ultima instincia, o sentido da sua atuagdo seria reverter a presenga
popular no centro, considerada um obstaculo a realizacao da rentabilidade potencial
daquele territério (Ferreira, 2007). O préprio argumento da necessidade de fomentar a
diversidade social teria um componente classista, ja que é utilizado com frequéncia nos
progndsticos para localidades onde predominam as classes populares, mas nunca para
os bairros exclusivos das elites urbanas. Kara José (2010) corrobora este argumento ao
considerar que a atuagdo da associagao contribuiu para a estigmatizagao junto a opi-
nido publica de certos aspectos da dindmica da regido central, que seriam divulgados
como responsaveis pela sua degradagdo. O mais significativo ¢ o argumento de que a
diminui¢do da populagdo de classe média e a preponderancia de populagdo de baixa

renda seriam as causas do declinio do centro, e ndo seus efeitos.

Como o depoimento de Olavo Setubal citado anteriormente, sdo argumentos que
refletem o debate que Neil Smith (1996) faz em torno da ideia de uma cidade revanchista:
os discursos de revitalizacao, regeneracao ou requalificagdo urbana operados por uma
burguesia como mecanismos para legitimar uma reagdo de “retomada” da cidade, em

resposta ao seu suposto “roubo” pelos pobres!®.

16 Ferreira abre seu livro “O mito da cidade-global: o papel da ideologia na produgio do espago urbano” narran-
do, de forma quase aneddtica, a fala que o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso proferiu durante um encontro
internacional promovido pela Associagdo Viva o Centro, afirmando que Sio Paulo seria, no Brasil, a principal candidata
ao posto de cidade mundial - “uma interpretagdo que iria rapidamente tornar-se unanimidade nos meios empresariais,
governamentais e académicos” (Ferreira, 2007, p. 19).

17 Os principios divulgados no site da associagdo sdo: “(i) A diversidade funcional e humana é fator decisivo
de desenvolvimento e vitalidade da metrépole e de seu Centro; (ii) S6 a metrdpole socialmente justa e politicamente
democratica pode ser funcional e competitiva; (iii) A qualidade do espago ptiblico é um requisito basico para o pleno
exercicio da cidadania; (iv) A identidade da metrdpole resulta do processo pelo qual os valores do seu patrimonio histo-
rico, arquitetdnico, cultural e econdmico sdo percebidos e apropriados por seus cidaddos; (v) O Centro metropolitano é
o local por exceléncia onde investimentos ptiblicos e privados devem complementar-se em beneficio de um harmoénico
desenvolvimento urbano, social, cultural e econdmico da metropole”

18 Neil Smith (1996) cunha o conceito de “cidade revanchista” olhando para as transformagdes na condicdo



vi. Gente sem teto, teto sem gente

Essa tensdo entre as formas populares de apropriacdo do centro e as expectativas para a
regido se intensificam ainda nos anos 90 com as primeiras ocupagdes organizadas por
movimentos de moradia em edificios abandonados. Enquanto poder publico e AVC
eram frustrados no intuito de atrair classes médias e capitais para a regido central, as
agoes de ocupagdo evidenciavam a demanda realmente existente para o grande estoque

de imdveis vazios no centro.

Ocupagoes de terra organizadas na periferia ja eram bastante comuns na década de 1980,
especialmente nas zonas sul e leste da cidade, como solu¢do imediata para a falta de
moradia em um cenario de crise econdmica, desemprego, aumento do preco da terra e
dos alugueis e faléncia da politica habitacional existente (Paterniani, 2016), mas também
para forcar a destinagdo de determinados terrenos a construgdo da habitagdo social
(Kara José, 2010). Na regido central, alguma organizagao popular comegou a esbogar-se
no final dos anos 80, especialmente em torno dos precarios corticos existentes em bair-
ros como a Mooca, e se articulava uma luta para demandar garantias de melhores con-
digdes nos cortigos. Mas é em 1997 que acontecem as primeiras ocupagdes organizadas
por movimentos de sem-teto de edificios vagos no centro: uma na rua do Carmo; em se-
guida outra no edificio do INSS, na Avenida 9 de Julho; e entdo a ocupagao de edificio da

Secretaria Estadual de Cultura, na rua do Ouvidor (Neulhold, 2009; Paterniani, 2016).

A partir de entdo, apesar de crescente repressao e da violéncia das reintegragdes de
posse, mais ocupagdes foram realizada ano a ano, em edificios publicos e privados, como
estratégia de pressdo para sua transformagdo em moradia popular ou para reivindicar a
produgdo publica de habitagdo de interesse social em areas centrais, mas também para
solucionar a situagdo imediata de familias que encontravam-se desabrigadas ou em
situacdo precaria de moradia. Eram a¢des que se amparavam em um discurso que se
consolidava e difundia naquele momento, sobre o direito da populagdo de baixa renda

habitar uma area consolidada da cidade, e também pela inser¢do da nog¢do de Func¢io

urbana que se faziam visiveis na cidade de Nova York na década de 1990. Enquanto a era fordista foi caracterizada por po-
liticas redistributivas, a¢des afirmativas e um marco juridico de combate pobreza, a era do revanchismo neoliberal aporta
com o desmanche dos sistemas de protegdo social e a propagacio de discursos que atacam e culpabilizam as minorias. A
politica de “tolerancia zero” do entéo prefeito Rudolph Giuliani identificava moradores de rua, imigrantes, trabalhadores
do sexo, grafiteiros, squatters, etc. como ameagas a ordem urbana e culpados pela decadéncia da cidade, direcionando
uma politica repressiva com o intuito de coibir a sua permanéncia nos espagos publicos.
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Social da Propriedade na Constituicdo da 1988 e, mais tarde, no Estatuto da Cidade

(2001).

Em 1998, foram trés ocupagdes. Em 1999, um recorde: dezessete edificios ocupados.
Em outubro desse mesmo ano, um tinico movimento popular de moradia reuniu 6.100
pessoas e, em menos de uma hora, ocupou seis imdveis na cidade, quatro deles na area
central (Paterniani, 2017, p.48). Em 2002, a ocupagio do edificio Prestes Maia deu origem
a maior ocupagao vertical do Brasil, com 21 andares. Desocupada em reintegragao de
posse em 2007, foi reocupada em 2010. No levantamento realizado por Neuhold (2009,

p- 70), entre 1997 e 2007, 72 imoveis foram ocupados no centro.

Sobre o perfil dos integrantes dos movimentos de moradia e sem-teto, Neuhold (2009,
p. 78) observa a preponderdncia feminina nas adesdes as ocupagdes, inclusive como
liderangas, e que os ocupantes, no geral sdo parte “de uma populagdo empobrecida, (...)
migrante, com vinculos empregaticios instaveis e baixa escolaridade, que comprometia
parte significativa da renda pagando altos alugueis nos corticos da area central”. A mul-
tiplicacdo do nimero de ocupagdes, entretanto, nao significa que as experiéncias fossem
simples:
Os movimentos de moradia e sem-teto também se depararam com diversos pro-
blemas que envolveram desde os riscos presentes na entrada em prédios antigos, ha
muito tempo fechados, sujos e insalubres, a violéncia, a0 medo e a tensdo durante
as ocupagoes e os despejos, fortemente marcados pela repressdo policial, passando
por um cotidiano de provisérias e precarias condi¢des de habitabilidade, de acu-
sagdes de invasdo de propriedade, de lutas, muitas vezes ingldrias, contra o trafico

de drogas, vivendo de promessas de uma moradia digna que, quando se efetiva,
demora muito tempo para se concretizar. (Neuhold, 2009, p. 128)

Mas as ocupagdes repercutiram, em alguma medida, na agdo do poder publico, e em
alguns casos foram vitoriosas nos seus objetivos. No periodo analisado por Neuhold, das
72 ocupagdes realizadas, pelo menos 22 foram transformadas em moradia popular. O
tema da produgéo publica de habitacao de interesse social na regido central adentra com
mais for¢a o debate sobre o destino do centro, e alguns programas sdo gestados nesse
sentido. Durante a gestdo da prefeita petista Marta Suplicy (1999-2002), por meio do
Programa de Arrendamento Residencial (PAR) alguns edificios vagos sao reformados
e destinados a populagdo de baixa renda, incluindo iméveis que haviam sido ocupados
por movimentos. O Plano Diretor Estratégico (PDE) de 2002 (Lei n. 13.430/02) demarca

as primeiras Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS) na cidade, zoneamento que



reserva areas para a produgdo de moradia para a populagdo de baixa renda, e a Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupagao do Solo (LPUOS) de 2004 (Lei n. 13.885/04) consolida
e ratifica as ZEIS demarcadas, originando as ZEIS 3, exclusiva para areas centrais, onde
héd predominancia de edificagdes nao utilizadas ou subutilizadas, e onde haja interesse

publico na promocéo de habita¢do de interesse social (Gatti, 2015).

Ainda assim, os poucos casos de produ¢do publica de moradia em dreas centrais se
mantiveram bastante aquém da demanda existente. Sem lograrem se constituir como
politica de Estado, sua ocorréncia esteve sempre ligada as politicas de determinados
governos, descontinuados com a mudanga de gestao.
A postura do poder publico frente as questdes colocadas pelos movimentos de
sem-teto se alterna entre o uso da violéncia institucional, que silencia e desqualifica
as formas de dissenso, e o desenvolvimento de formas institucionais capazes de
garantir o controle da sua capacidade politica, a sua instrumentac¢éo pelo governo

e a elaboragio de politicas publicas que permanecem afastadas da perspectiva de
direitos universalizados. (Neuhold, 2009, p 130)

Neuhold analisa também a cobertura e divulgacao das a¢des de ocupagao ao longo deste
periodo.
A cobertura de imprensa sobre as ocupagdes, no geral, qualificaram-nas como
criminosas, motivadas por interesses politico-partidarios (...). Ja nas sentengas
do poder judiciario, ainda que por vezes as reintegracdes de posse tenham sido

adiadas, quase sempre prevaleceu o direito de propriedade dos donos dos iméveis,
a revelia do ndo-cumprimento da sua fungio social. (Neuhold, 2009, p. 127)

Mesmo assim, contrariando a légica especulativa que reserva as melhores por¢des da
cidade apenas aos usos mais rentaveis, os movimentos de moradia e sem-teto, ao rei-
vindicar ndo apenas o direito a moradia, mas o direito @ moradia digna em drea cen-
tral, estabeleceram-se como um dos principais atores disputando o direito de habitar e
permanecer no centro. Uma disputa de dimensao material e simbdlica, que contesta os
lugares historicamente estabelecidos para os pobres na cidade capitalista, passa pela de-
manda da partilha justa de recursos produzidos socialmente, pressiona pela formulagao
de politicas publicas e impde ainda sua existéncia em um determinado territdrio como

um ato de resisténcia. Tragam-se assim as bases para uma luta pelo direito a cidade.
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vii. Politicas culturais: sobre Ancoras e ilhas

Em meio as tentativas frustradas de alavancar investimentos com as operagdes urbanas,
a politica de requalificagdo do centro tomou a forma da implantagido de equipamen-
tos culturais ambiciosos, com recuperagao do patrimdnio arquitetdnico ou projetos de
novos edificios assinados por arquitetos de fama internacional, destinados a se tornar
museus, teatros ou salas de concerto. A expectativa que mobilizava estas acdes era de
que tais equipamentos funcionariam ao mesmo tempo como um polo de atra¢ao para
investimentos privados e elites econdmicas, e de irradiagdo da requalificagao urbana,
que por sua vez promoveriam a revaloriza¢ao imobilidria do centro (Arantes, 2012; Kara

José, 2007).

Mais uma vez, esse tipo de interveng¢do importava um modelo em voga em cidades eu-
ropeias e norte-americanas, que vinham hd algum tempo operando transformagoes ur-
banas que utilizavam a cultura como elemento de marketing, ou, nas palavras de Mike
Davis, como fertilizante da propriedade imobiliaria (Davis, 2006). O Museu Beaubourg,
em Paris, e 0 Museu Guggenhein, em Bilbao, sdo exemplos célebres, bastante comenta-
dos na literatura (Arantes, 2012). Implicito ao intuito de atrair as elites locais estava o
projeto de afastar grupos sociais menos desejaveis — moradores de rua, profissionais do
sexo, usuarios de drogas etc. — ao passo que a instalagdo de equipamentos culturais pa-
blicos, supostamente bens de interesse comum, minava as possibilidades de resisténcia
daqueles que eram excluidos do plano.

A cultura, a0 mesmo tempo que “ancora’ os negocios privados, aparece como um

investimento democratico e universal (nao classista), e assim altamente consensual.

Se mesmo a oposi¢do as novas avenidas e tdneis é dificultada pelo seu aparente

carater modernizante, sintese da ideia americana de “progresso’, quem seria contra
uma sala de concertos, um museu ou um centro cultural? (Wisnik et el, 2000, p. 21)

Essa alianga entre a rentabilidade e o patrimoénio arquitetdnico-cultural Otilia Arantes
nomeou “culturalismo de mercado” ou, ainda, “dilui¢ao culturalista da espolia¢ao urba-
na” (Arantes, 2012), e seria um dos pilares do “planejamento estratégico’, doutrina no
campo do planejamento que naquele momento ganhava forga, lado a lado com nogoes
como “cidade mundial”. Nesse contexto, os discursos dos planejadores passam a ser per-
meados por uma racionalidade empresarial, trazendo para a politica urbana expressoes

oriundas do mundo dos negocios, em especial a ideia de competitividade. Vistas sob
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essas lentes, as cidades sdo entendidas como atores coesos, que estariam em competi¢ao
pela atra¢ao de investimentos, de novos tipos de atividades e atores, enfim, por tornar-
se o melhor ambiente de negdcios possivel. Nessa linha, investimentos publicos sao
reorientados da atencdo social para projetos “estratégicos” na cria¢ao de polos de atragao

capazes de reforcar sua competitividade (Harvey, 1989; Vainer, 2012).

Quando o modelo aportou em Sdo Paulo, o “consenso” em torno dessa estratégia per-
meou administragdes publicas localizadas em diferentes lados do espectro politico
partidario. Nos primérdios dessa tendéncia, por meio do programa “Luz Cultural” do
governo do estado, foram recuperados a Pinacoteca do Estado, o Museu de Arte Sa-
cra, o Liceu de Artes e Oficios e a Faculdade de Farmacia e Odontologia, convertida
em Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nos anos 1990, por meio do programa “Polo
Luz”, também do governo do estado, é realizada a reforma da Esta¢ao Julio Prestes e, no
seu Grande Hall, é construida a cara e sofisticada Sala Sao Paulo. Seguem-se, nos anos
seguintes, outros projetos, como a restaura¢ao do antigo DOPS, que viraria um museu
(e, mais tarde, o Memorial da Resisténcia) e o Museu da Lingua Portuguesa. Todos estes,
restauros do patrimonio arquitetonico existente, financiados majoritariamente pelo
poder publico (federal e/ou estadual e/ou municipal), com algum aporte privado via
Lei Rouanet ou financiamento de institui¢des financeiras internacionais como o BID, e
todos com a incumbéncia de transformar a imagem local e desencadear a revitalizagao
do entorno (Kara José, 2007). Ja nos anos 2010, outros projetos de ancoras atestaram a
continuidade do modelo, agora com projetos de arquitetos renomados: a Praga das Artes,
projetada pelo escritdrio Brasil Arquitetura, e também o polémico - e nunca realizado -
Complexo Cultural Luz, assinado pelo estrelado escritério suico Herzog & De Meuron.
Proposto pelo governo do Estado para o terreno da antiga rodoviaria municipal que
fora convertido em shopping atacadista popular, o projeto arquitetonico foi elaborado a
partir de um contrato milionario sem licitagao, mais tarde considerado ilegal e nulo pela
justica brasileira. As obras nao chegaram a ser iniciadas, mas o shopping foi demolido,
originando um gigantesco terreno vazio, para onde migrou o fluxo de usudrios de crack

que pelo menos desde os anos 90 se concentra na regido da Luz, a chamada cracolandia.

Apesar das pretensdes quanto a um impacto urbanistico ampliado, estas intervengoes
via de regra se mantiveram na escala do edificio, sem jamais configurar um plano urba-

nistico. Ja a expectativa de que os equipamentos e a¢cdes culturais atraissem um publico
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novo, ndo apenas de visitantes, mas de grupos que “se apropriariam” definitivamente do
centro, transformando o perfil da regido, também nao se realizou. O aguardado processo
“natural” de transformagdo nio aconteceu e os equipamentos permaneceram como ilhas
de riqueza em regides ndo apenas empobrecidas, mas que ndo paravam de se degradar,
por néo receberem suficientes investimentos municipais para a manutencdo dos espagos
publicos no entorno, e também pela falta de manutencéo dos edificios privados pelos

seus proprietarios®.

A ocupagao desse fragmento da cidade por um contingente populacional em situagao
de extrema vulnerabilidade social, os usuarios de crack e outras drogas aditivas, tem
sido tratada como um obstaculo a requalificagdo do centro, a sua apropriagdo pelas
classes médias e altas e, portanto, como um problema urbano a ser resolvido, ou apenas
deslocado ou dispersado. Os deslocamentos do fluxo nesse periodo, um caminhamento
desde o entorno da Estagdo da Luz até a entrada dos Campos Eliseos que acontece pelo
menos desde os anos 90, tem sido motivado, entre outros, por repressdes policiais e
demolicdes de construgdes que serviam de abrigo aos usuarios. Nos ultimos anos, foram
sucessivas intervengodes higienistas, que tém tratado a cracoldndia como um caso de po-
licia, com agoes repressoras e grande emprego de violéncia pelo aparato de Estado, ope-
ragdes que invariavelmente terminam com o gestor publico da vez anunciando publica-
mente, de forma triunfal, que “a cracolandia acabou” — apenas para vé-la reagrupar-se e
reerguer-se a uma pequena distancia dali, poucos dias mais tarde. Uma honravel exce¢ao
foi o programa Bragos Abertos da gestdo Haddad (2013-2016), com foco na reducao
de danos e oferecendo aos usudrios moradia e a possibilidade de exercicio de atividade
remunerada como estratégia para reinser¢ao na sociedade, projeto que foi rapidamente
descontinuado pelo seu sucessor, Joao Doria. Mas anos antes disso, a cracolandia ja
percebida como obstaculo aos intuitos de “revitalizagdo” do centro levou a um desloca-
mento do tipo de plano de intervengdo proposto para a regido. O foco deixa de ser as in-
tervengOes pontuais em edificios 4ncora, e se estende para por¢des amplas do territorio,

na forma de grandes projetos urbanos.

19 Teorizando sobre o ciclo de investimento-desinvestimento-reinvestimento que participa do processo de gen-
trificagdo, Neil Smith (1996) explica os beneficios do desinvestimento para os proprietarios particulares de imdveis: uma
vez que a renda da terra a ser apropriada em um determinado local depende nio apenas do nivel de investimento no
proprio local, mas também das condigdes fisicas e econdmicas das estruturas vizinhas e das tendéncias de investimento
mais amplas na regido, ¢ irracional para qualquer investidor imobilidrio — desde o proprietario de uma tinica casa até as
grandes incorporadoras — comprometer grandes quantidades de capital para manter um edificio em bom estado em um
zona de deteriora¢io.



viii. A vez dos grandes projetos

Langado em 2005 pelo entdo prefeito Gilberto Kassab, o projeto Nova Luz pretendia uma
transformagéo radical de um conjunto de 45 quadras no distrito Republica, incluindo
muitas quadras residenciais e as dindmicas ruas comerciais da Santa Ifigénia. O projeto
geral combinava agdes de repressao a usudrios de crack, uma Lei de Incentivos Seletivos
com o objetivo de atrair empresas ligadas a tecnologia e a economia criativa, a promessa
de trazer érgaos publicos para a regido (como a Subprefeitura da Sé e a PRODAM), um
conjunto de investimentos publicos para renovacao da infraestrutura urbana e, mais
importante, se valia da Concessao Urbanistica, instrumento previsto no PDE de Sao
Paulo desde 2002, que permitiria a iniciativa privada o poder de desapropriagio de
imoveis. Tudo isso antecedia o plano urbanistico em si, que s6 foi definido alguns anos
depois, por meio de licitagdo. Se ao longo de varias geragdes de projetos para o centro
a continuidade de investimentos pelo poder publico ndo conseguiu atrair os almejados
investimentos privados, a estratégia do Nova Luz era permitir que o mercado fizesse
tabula rasa dessa fracdo da regido central, possibilitando que quadras inteiras fossem
selecionadas, desapropriadas, demolidas e substituidas atendendo aos anseios de uma

gama variada de detentores de capital, em detrimento das populagdes e usos ja existentes.

Em outubro de 2007, ocorreram as primeiras demoli¢des ligadas ao projeto e a partir de
2009 comegaram a acontecer interven¢des dos poderes publicos, tanto estadual quan-
to municipal, que combinavam ag¢des policiais com outras ligadas ao campo da sadde,
acoes que se articulavam aos interesses implicitos do poder local de remover os usuarios
de crack (Frugoli Jr. e Cavalcanti, 2013). Por tras de todas elas, a justificativa revanchista
de que se pretendia antes de tudo “devolver o territdrio a cidade” Mas apesar das pos-
sibilidades abertas, os investimentos privados nao chegaram - o mercado néo abragou
a proposta da concessdo urbanistica, provavelmente porque outras regides da cidade
ainda eram mais atraentes para fixarem seus capitais. Além disso, havia resisténcia ao
projeto. Tanto os comerciantes da Santa Ifigénia se mobilizaram contra a ameaga aos
seus negdcios, quanto a associacio de moradores AMOALUZ e o conselho gestor da
ZEIS-3, localizada dentro do perimetro de intervencao, se articularam em contestagao
a inexisténcia de participa¢ao popular nas defini¢des do projeto. A tese de Simone Gatti

(2015) registra como se deu essa resisténcia popular, o processo de formagdo de uma
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inteligéncia coletiva que se apropriou dos instrumentos urbanisticos e de instancias
participativas que poderiam, em condi¢des normais, serem anodinos, para demandar
seu direito & permanéncia naquele territério. Em 2012, por for¢a dessa mobiliza¢ao,
uma liminar de justica suspendeu o projeto. No final do mesmo ano, apds vencer as
eleicoes municipais, Fernando Haddad anunciou que o Nova Luz seria descontinuado,
ndo porque fosse excludente e promovesse injusti¢a social, mas porque foi considerado

invidvel financeiramente.

Passados alguns anos, foi a vez do préprio Haddad langar a sua versao do Nova Luz,
agora sob o nome de PIU Rio Branco. Sem as truculentas agdes na cracolandia e com
um escopo territorial reduzido, o projeto passava ao largo das zonas mais problematicas
do Nova Luz, como as ruas comerciais da Santa Ifigénia e a ZEIS-3, e se valia do recém
regulamentado Plano de Interveng¢ao Urbanas (PIU), um instrumento novo incorporado
ao PDE de 2014. Celebrado por urbanistas ligados a gestao petista a época como um
instrumento inovador para a reestruturagdo urbana (ver, por exemplo, Ferreira, 2016),
o PIU flexibiliza as regras estabelecidas pelo PDE, também possibilita a desapropria-
¢ao pelo setor privado, fragmenta as definicdes sobre as transformagdes urbanas, abre
brechas para a venda do patrimonio imobilidrio publico e permite que grandes porg¢oes
da cidade sejam transformadas por Parcerias Publico Privadas (PPP), concessdes ou
mesmo por interesses estritamente privados, ja que um PIU também pode ser proposto
por particulares. Apesar da obrigatoriedade de realizagdo de audiéncias publicas e
mecanismos de participagdo como garantidores do interesse publico, os formatos
estabelecidos para consulta publica e debate nao tém assegurado, por si s6, o controle

democratico dos projetos.

Da mesma forma que o Nova Luz, o PIU Rio Branco era vago quanto ao conteudo do
projeto urbanistico, jogado para um segundo momento do debate. Estava em processo de
discussdao quando Fernando Haddad nao conseguiu se reeleger a prefeitura e foi sucedido
por Jodo Doria. Nos meses seguintes a troca de gestao, ndo apenas o projeto mudou de
escala e se expandiu para virar o PIU Setor Central, como outros projetos se multiplicaram
pela cidade, chegando a 40 novos PIUS, entre projetos urbanos, de concessao de terminais
de onibus e de equipamentos publicos (como PIU Pacaembu e PIU Anhembi). Obscuros
quantos aos interesses e conteudos, tocados com celeridade e com processos consultivos
cada vez mais enxutos (Santoro e Nunes, 2018), os PIUs se estabeleceram como uma

espécie de “dispositivo de concessdo da cidade” (Heldt, 2019, np), em que “o Estado



aparece como um aparato juridico-administrativo responsavel pela estruturacio de
projetos eficazes para dirimir os riscos envolvidos aos agentes privados e entdo garantir
a atragao bem-sucedida das contrapartidas privadas para a sua viabilizagdo” (op. cit.). O
PIU Setor Central estd nesse momento (fevereiro de 2020) em fase de discussdo publica
e seus conteudos ficardo de fora do escopo desse capitulo, mas vale notar que o projeto
estd inserido em um perimetro de 2.098 hectares, que inclui dois distritos inteiros, a
Republica e a S¢, além de fracoes de outros seis distritos do entorno - areas que deverao
ser tratadas com mecanismos de exce¢ao a regulacdo urbanistica da cidade, com o

objetivo de atragdo de investimentos privados.

Também na linha dos grandes projetos, cabe uma nota breve sobre o “Centro Novo’,
projeto assinado por Jaime Lerner e doado a prefeitura de Sao Paulo pelo Secovi, o sin-
dicato do mercado imobiliario, e que a gestdo Doria recebeu e divulgou, mas nao che-
gou propriamente a lan¢ar. Grandiloquente, o projeto propoe a criagdo de boulevards,
linhas circulares de VLT, um polo de economia criativa e a constru¢do de um conjunto
de edificios iconicos, no que seriam os quatro portais do centro. Cumpre, assim, grande
parte dos requisitos que permitem encaixa-lo no arquétipo dos Grandes Projetos Urba-
nos tais como descritos pela literatura (Harvey, 1989; Arantes, 2012 etc.), também este
um modelo importado de cidades europeias e norte-americanas (ver Swyngedouw et
al, 2002), e que no Brasil foi replicado no Rio de Janeiro com o Porto Maravilha, sem
o sucesso esperado em termos de atracao de investimentos privados (Pereira, 2016).
Sem qualquer debate publico e nenhum movimento da gestdo municipal no sentido
da sua implementa¢io, o Centro Novo parece ter sido langado antes como um instru-
mento midiatico, um factoide, ou mesmo um “blefe”, nas palavras de Rolnik (2017).
Um projeto que ndo se pretende de fato realizar, ja que ndo tem nenhuma aderéncia ao
territdorio, as demandas realmente existentes ou a situa¢do financeira do municipio, mas
que permanece na manga, pressionando um tipo de imagindrio sobre o centro — mais
uma vez desconectado da realidade, mais uma vez especulativo, mais uma vez recorren-
do a experiéncias europeias como modelo a ser replicado, uma atualizagdo da coloniali-

dade do pensamento urbano.

Enquanto se debatiam (ou ndo se debatiam) estes projetos ambiciosos, multifuncionais,
com pretensdes urbanisticas e arquitetonicas e uma visdo para o centro, o unico grande

projeto que realmente progrediu ali em tempos mais recentes foi a PPP da Habitagao
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do governo estadual, que até o momento construiu cinco edificios e 914 apartamentos
populares dentro do chamado Complexo Julio Prestes, instalado justamente no terre-
no da antiga rodoviaria e shopping popular, que sediaria o ambicioso Complexo Luz,
projetado pelos starchitects Herzog e De Meuron. Bem mais modestos em termos de
projeto, os edificios tém a tipica morfologia simpldria replicada a exaustao em conjuntos
de habitacao popular, piorada ainda pela construgdo de muros nao previstos no projeto
original, que vedam toda a ampla quadra do complexo e degradam as condi¢oes de cir-
culagdo pedestre no entorno. Construgao essa justificada pela permanéncia — malgrado
todos os esforgos — do fluxo da cracolandia no entorno. Erguido as pressas em meio
a sucessivas agdes policiais, as torres ndo apenas ndo se integram paisagisticamente
ao centro, como também nao chegam a oferecer uma alternativa habitacional ao mais
pobres - justamente a populagao que esta sendo deslocada da regiao para abrir espagos
para novos projetos. Isso porque, diferente do que determina o PDE para ZEIS, a PPP
ndo atende familias com renda de até um saldrio minimo e segue uma outra distribui¢ao
de atendimento por faixas de renda, que reserva a maior parte das habita¢des para
familias com renda de sete a dez salarios minimos. Outros trés edificios ainda serdo
construidos em um terreno vizinho, além de uma escola de musica, creche e uma area
comercial. Por fim, cabe apontar que a PPP habitacional vai muito além do Complexo
Julio Prestes, prevé a construgao de milhares de moradias em todo o estado de Sao Paulo
e é carregada de problemas e contradi¢des que tem sido apontados por observadores,
como a possibilidade de alienagdo do patriménio imobiliario publico pelo governo do
estado, para que sirvam de garantia aos fundos de investimento, fundos imobiliarios e

fundos de participacdo que participam da parceria (ver Mendonca, 2017).

Outro projeto igualmente problematico do governo estadual em implanta¢ao na re-
gido é também uma PPP, esta para a constru¢do de uma nova unidade do Hospital de
Referéncia da Mulher Pérola Byington, que tem se valido de desapropriagoes apressadas
e ilegais em conjunto com agdes truculentas para expulsdo das familias moradoras das
quadras previstas para implanta¢do, o que culminou, em 2018, na demoli¢do de uma
casa com pessoas dentro®. Ambas as PPPs ocorrem em parceria com a prefeitura, que
tem doado os terrenos e apoiado a “requalificagdo” do centro que promovem. Se o PIU
Rio Branco surgiu como uma adapta¢ao do Nova Luz procurando neutralizar pontos de
20 Noticia e mais informac¢des sobre os processos disponiveis no site do Observatorio de Remogoes (Santos

e Vilella, 2018) em: <https://www.observatorioderemocoes.fau.usp.br/ultimo-refugio-da-quadra-36-e-destruido-por-o-
bra-irregular-do-perola-byington/> (acessado em 26 fev. 2020)



conflitos e angariar consenso em torno da sua imprescindibilidade, e se as ancoras cul-
turais ja ndo eram suficientes para justificar interven¢des que incorreriam na remogao
forcada de uma populagdo vulneravel, e nem capazes de atrair investimentos privados
ou uma popula¢ao de classe média, as PPPs conseguem resolver estes dois impasses. O
projeto de habitacao popular (mas ndo tanto) e um hospital de grande porte - e ainda
especializado em satide da mulher — entram como nova estratégia para minar cada vez
mais as possibilidades de resisténcia — quem, afinal, poderia ser contra uma unidade
hospitalar de referéncia da mulher? - e servem como ponta de langa para uma trans-
formagdo maior. Quanto a atuagdo da iniciativa privada, essa é inteiramente garantida
pelo Estado, que opera como seu fiador e protetor: mobiliza fundos puablicos que ala-
vancam a possibilidade de interven¢ao e oferecem garantias aos investimentos privados
especulativos, garante a demanda por meio dos programas habitacionais do governo,
disponibiliza a carteira de recebiveis da CDHU como garantia ao pagamento das contra-
prestagdes por parte da demanda e oferece a forga policial que assegura toda a agdo na
regido. Estes processos, evidentemente, ndo ocorrem sem resisténcia: a alianca formada
em torno do Férum Mundaréu da Luz retine universidade, organizagdes sociais,
moradores, movimentos de moradia, coletivos ligados a promoc¢éo da redu¢ao de danos,
defensoria publica e companhias de teatro da regiao, e tem se reunido com o intuito de
responder publicamente a estas intervengdes, tanto no sentido de oferecer apoio juridico
aos atingidos e acionar medidas cabiveis em remogdes realizadas ilegalmente, quanto de

propor alternativas, como a elaboragao de um projeto popular, o Campos Eliseos Vivo?'.

ix. Miragem da Sao Paulo mais humana

A rodada final de transformacoes do centro pela intervengdo publica que esse capitulo
registra ocorre a partir da gestdo de Fernando Haddad (2013-2016), pautada tanto por
uma crise econdmica - que inviabilizou grandes investimentos publicos e neutralizou
a expectativa de grandes investimentos privados — quanto por um cenario politico de
grande instabilidade e oposicdo, tanto a esquerda quanto a direita, que se iniciou com

junho de 2013. A gestao abandonou a expectativa dos grandes projetos para o centro (o

21 Para saber mais, ver publicagdes do Forum, disponiveis em: https://mundareudaluz.org/camposeliseosvivo/
(acessado em 24 fev. 2020).
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PIU Rio Branco s6 foi colocado em debate nos ultimos meses do mandato) e mudou a
estratégia e escala de interven¢do. A questdo urbana esteve no centro da pauta a todo
tempo, bifurcada entre, na macroescala, o trabalho de revisao da legislagdao urbanistica
vigente em Sao Paulo (PDE e LPUOS) e, na microescala, a tendéncia a projetos de inter-
vengao voltados ao lugar. Quanto a dimensao discursiva, as duas escalas foram permea-
das por discursos de uma cidade para pessoas, sintetizado no slogan de divulga¢ao do

novo PDE, como “SP + humana/SP + moderna”.

No plano das intervengdes na regido central, tem destaque o projeto Centro Aberto, a
concessao do Mirante 9 de Julho e das casinhas da Roosevelt (e as tentativas frustradas de
replicar esse modelo com a concessdo de baixos de viaduto), além da também frustrada
requalificacdo do Vale do Anhangabat - aquela projetada pelo arquiteto dinamarqués
Jan Gehl, mencionada no inicio do capitulo. Todos estes permeados fortemente pelo
discurso de abrir ou qualificar os espagos publicos, no sentido de fortalecer Sao Paulo
como uma cidade para as pessoas. Em termos de regulacdo, isso também se traduziu na
regulamentacao dos parklets e dos foodtrucks - refletindo, mais uma vez, um modismo
de cidades europeias e norte-americanas que aportava por aqui. Menos localizados no
centro, mas ainda com grande impacto na vida urbana, estiveram a implementa¢ao de
uma relevante malha ciclovidria e a viabilizagdo da abertura de vias para pedestres como
espagos de lazer aos domingos, que tem na Paulista Aberta seu exemplo mais conhecido
e central. Com a profusdo de iniciativas da sociedade civil e ativismos urbanos nos espa-
cos publicos que marcou esse periodo, a gestao procurou estabelecer parcerias e incen-
tivos, por exemplo financiando grafites em murais publicos e lan¢ando editais de apoio

financeiro a interveng¢des urbanas por coletivos, como foi o caso do edital Redes e Ruas.

Sem pretender me deter demoradamente sobre cada um destes projetos, cabem alguns
comentarios mais gerais sobre o tipo de transformacdo pretendida, os discursos em-
pregados, as estratégias de implementacgao e, mais uma vez, as tensdes entre os usos e
dinamicas ja existentes e as visoes e especulagdes do poder politico e financeiro para o

territorio.

O projeto Centro Aberto elegeu algumas areas* para criar pequenos espagos publicos
que convidassem a permanéncia em dreas de grande fluxo de pedestres, um tipo de
intervenc¢ao que tem sido chamado globalmente de placemaking e que se valeu dos mes-

22 Os projetos-piloto foram realizados no Largo do Paissandu e no Largo Sao Francisco, e mais tarde expandidos
para Largo General Osorio, Largo Sdo Bento e rua Galvdo Bueno.
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mos elementos de projeto e mobiliario: instalacdo de deques e pequenas arquibancadas,
mesas, e um container com cadeiras de praia e guarda-sdis, instalados e retirados diaria-
mente. Otilia Arantes (2012, p. 53) chama “contextualismo” essa mudanga de escala na
interveng¢ao urbana, uma feigdo prépria do poés-modernismo, que se caracterizaria por
“modestas intervencdes pontuais (...) no intuito de, por difuséo, ou através de uma ‘me-
tastase benigna, provocar uma reurbanizagao geral” — ideia que também faz ecoar a ideia
de uma “acupuntura urbana’, difundida pelo arquiteto e ex-prefeito de Curitiba, Jaime
Lerner. Assim como o projeto de reforma do Anhangabad, os pilotos do Centro Aberto
foram financiados pelo banco Itat e desenhados a partir de um workshop com o escri-
torio de Jan Gehl, aberto apenas para convidados. A época, o projeto levantou criticas
quanto a uma possivel “privatizacdo da rua” (ver Duran, 2014), que pretenderia expulsar
grupos marginalizados presentes na regido — moradores de rua, profissionais do sexo,
travestis, trabalhadores informais - para substitui-los por usudrios de classe média. Isso
esteve particularmente em questdo nos primeiros meses de projeto, quando os espagos
eram “ativados” por shows de bandas alternativas e atividades culturais que deveriam
atrair um publico de classe média. No entanto, passados alguns anos, observa-se que,
uns mais, uns menos, estes espacos foram bem apropriados pelos grupos marginalizados
que circulam no centro, e até o presente momento nio parecem ter provocado o tipo de

valoriza¢do do entorno denunciado pela reportagem de Sabrina Duran.

O projeto de reforma do Anhangabat repete as mesmas controvérsias, mas em uma escala
de intervengao maior, com custos elevados para o orgamento publico e o agravante de ser
o quarto projeto de transformagdo para esse espago ao longo de um século. As justificati-
vas para a reforma sdo a criagdo de um espago publico de qualidade - a altura do cartao
postal que o Anhangabat é para Sao Paulo - e, mais uma vez, a sua ativagdo. Essa ideia,
nova nos discursos da intervencio urbana, acaba funcionando como uma atualiza¢io da
ideia de revitalizacdo, que a essa altura ja era considerada abertamente elitista, tendo per-
dido o uso. Ativar, como revitalizar, tem como premissa a inexisténcia ou a insignificancia
dos usos anteriores, e refletem um regime urbano neoliberal que nao leva em conta os
usos que nao sao rentaveis. Isso fica muito explicito no novo projeto para o Anhangabau,
que embora proponha alguns programas urbanos novos - como um espelho d’agua em
memoria do rio soterrado, que permanecera soterrado — tem como principal novidade a
instalagdo de quiosques, que serdo concedidos a iniciativa privada para o estabelecimento

de pequenos estabelecimentos comerciais, como cafés (Vannuchi, 2016). A forte mobiliza-
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¢do contraria e a crise fiscal ndo permitiram a gestao Haddad aprovar o projeto que, apds
ser engavetado, foi resgatado pelo atual prefeito Bruno Covas — menos afeito aos processos
decisérios democraticos e a distribuigdo equanime dos recursos publicos no territério - e

estd neste momento em fase de implantagao.

Esse modelo de interven¢ao apareceu ainda em outros projetos da gestdo petista, como
as concessoes do Mirante 9 de Julho e das duas casinhas de vidro da Praga Roosevelt, que
passaram a operar como cafés, e ainda na frustrada tentativa de concessdo publica dos
baixos do viaduto Julio de Mesquita Filho, no Bixiga, que ndo atraiu interessados. A so-
ciloga norte-americana Sharon Zukin (2009) chamou de “pacificagdo por cappuccino”
a propagacdo de cafés em dreas que passam por transformagdes urbanas controversas,
uma estratégia para atrair as classes médias e acalmar possiveis reagcdes a projetos que
tém, nas entrelinhas, o intuito de substituicao das presencas e usos populares ali existen-

tes. Afinal, quem nao gosta de café?

Por fim, cabem algumas observagdes sobre a revisdo da legislagdo urbanistica nesse pe-
riodo, que nao tem uma analise mais detida como escopo dessa tese, mas fornece alguns
elementos para o debate que estrutura esse capitulo. Em primeiro lugar, é digno de nota
tanto na revisao do PDE quanto na lei de zoneamento um grande esfor¢o de divulgac¢ao e
a realizagao de um extenso processo participativo®; o discurso de defesa de “um projeto
de cidade democritica, inclusiva, ambientalmente responsavel, produtiva e, sobretudo,
com qualidade de vida” (PMSP, 2014) e a criagdo (e ampla divulgacdo) de instrumentos
pra qualificar a vida urbana, com incentivos na produ¢ao imobiliaria a fachadas ativas,
térreo comercial e fruigdo publica, limitagdo de gabarito nos miolos de bairro, controle
do niimero de vagas na garagem, enfim, medidas que intentavam reverter o tipo de
desenvolvimento imobilidrio preponderante no periodo anterior, marcado por espigdes
isolados no centro do lote, murados, securitizados e isolados da cidade. Enfim, instru-
mentos alinhados aos discursos que justificaram os projetos de interven¢do menciona-

dos, de uma cidade para pessoas, uma cidade mais humana.

Especificamente sobre o centro, o PDE traz instrumentos inovadores que consideram
a dimensao simbdlica e também popular da regido, como o Territério de Interesse da

Cultura e da Paisagem (TICP Paulista/Luz), o Distrito Criativo Sé/Republica, além de

23 Se efetivo ou ndo, esse ja é um tema para outro debate. Para uma discussdo sobre a efetividade dos mecanis-
mos de participagdo no processo de revisao do PDE, ver a dissertagdo de mestrado de Fabricio Muriana Lima (2017).



muitas Zonas Especiais de Preservagdo Cultural (ZEPEC) e Zonas Especiais de Interes-
se Social (ZEIS). No entanto, nenhum destes instrumentos é autoaplicavel; todos de-
mandam projetos e politicas especificas ou regulagdes complementares para que sejam
implantados, o que ndo ocorreu até o momento em nenhum dos casos citados. Para-
lelamente, o PDE também langou um conjunto de instrumentos que, na pratica, sao
mecanismos de desregula¢do do proprio PDE, criando a possibilidade de instauragao de
zonas excepcionais em todo o tecido urbano, que permitirdo regras de uso e ocupagao
do solo diferentes, de acordo com o modelo econdmico e financeiro de cada projeto.
No geral, sdo instrumentos que permitem o estabelecimento de potenciais construtivos
mais altos, além de protagonismo dos atores privados na defini¢ao do tipo de projeto a
ser implementado. Sdo eles o j4 mencionado PIU, e ainda a Area de Intervengdo Urbana
(AIU), a Area de Estruturacio Local (AEL), a Concessio Urbanistica e uma série de
novas Operagoes Urbanas Consorciadas (OUC). Enfim, um conjunto de novos instru-
mentos que resultam em uma contradi¢do insoluvel entre os discursos e aspiragoes de
promogao de uma cidade democritica e inclusiva, e a criagdo de um sistema regulatorio
que propicia determinag¢des autoritarias e excludentes na transformac¢ao do territério,

atirando a visdo de uma cidade mais humana a condigao de miragem.

Isso fica explicito quando Jodo Doria sucede Haddad na prefeitura de Sdo Paulo e desfaz
varias das agdes de “humaniza¢ao” da cidade, pintando de cinza os murais grafitados,
excluindo ciclovias, ampliando o limite de velocidade nas vias publicas, entre outras. O
slogan “SP + humana” é substituido pelos enunciados “Acelera SP” e “SP Cidade Linda” e
uma das medidas centrais do prefeito ¢ um amplo programa de “desestatiza¢do’, visando
conceder uma vasta gama de bens publicos a iniciativa privada. Os novos instrumentos
do PDE caem como uma luva a estas aspiragdes, resultando, como ja foi dito, na mul-
tiplicagao dos PIUs. Doria também transfere a prerrogativa da defini¢ao sobre projetos
urbanos no centro a atores privados, por meio de acordos de doagdo para a reforma e

requalificacdo de espagos de grande importancia simbdlica.

Um exemplo controverso é o do Largo do Arouche, que se tornou nas tltimas décadas
uma importante territorialidade LGBT, sendo inclusive um animado ponto de conver-
géncia de um publico gay jovem e periférico que ocupa a praga nos fins de semana (Puc-
cinelli, 2017). Por meio de um acordo com o Consulado da Fran¢a e firmas de origem

francesa, o entdo prefeito emplacou um projeto de conversao do Arouche em “boulevard
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Figura 10. Centro Aberto S&o Bento, 2016.

Figura 11. Perspectiva ilustrada do projeto de requalificagdo do Vale do Anhangabad, 2016.



francés” ou uma “petite Paris” — cujo desenho foi determinado pelos atores privados
que doaram recursos para a reforma, sem consideragdo aos usos e usuarios do espago.
Embora uma mobilizagao politica tenha pressionado para que o novo projeto contemple
as demandas do publico LGBT para o Arouche e ndo ameace a sua permanéncia, uma
das primeiras medidas da intervenc¢ao foi a retirada de todos os bancos da praca. Meses
depois, a justica pediu a paralizacao da obra, por compreender que ela descaracterizaria
o patrimonio histdrico e arquiteténico tombado, e a praga permaneceu entdo por mais
alguns meses cercada por tapumes, e sem bancos. Com a libera¢ao da continuidade da
obra, a praga foi reaberta, mas os bancos ainda ndo foram recolocados — uma medida
discreta mas incisiva para intervir nos habitos de apropriagdo existentes. Nao que seja
realmente efetiva, ou capaz de interferir nos vinculos entre determinados corpos e aque-
le lugar; mesmo sem bancos e convertido em canteiro de obras, o Largo do Arouche
permanece uma territorialidade LGBT - os jovens que vem das periferias nos finais de
semana em busca de um espago de seguranga e livre sociabilidade encontram seus jeitos
de estar ali. Afinal, os planos e projetos de interven¢do urbana, assim com os fluxos de
investimento de capital no territorio, contam apenas uma parte da histéria da produ-
¢do do espaco do centro. Outras histdrias sdo contadas desde as praticas e modos de
vida proprios da territorialidade LGBT, e também das territorialidades africanas, ou dos
movimentos de moradia, das ocupagdes culturais, das praticas artisticas e das feituras

de vizinhanga e de cidade pelos tantos personagens minoritarios que ocupam o centro.
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CAPITULO 2. FEITURAS CONTRA-HEGEMONICAS DO CENTRO

Se a histdria da urbaniza¢ao de Sao Paulo é a histdria de uma disputa, ou ainda de mul-
tiplas disputas, que persistem e se atualizam no tempo, que outras narrativas despontam

ao se escovar a contrapelo os processos de produgdo de lugares como o centro?

Os urbanismos coloniais e neoliberais que pautaram a produgao da regido, os banimen-
tos e supressoes, as forcas de cercamento e segregacio cartografadas no capitulo anterior,
visivelmente hegemonicos na economia politica da cidade, ndo sao nicos e nao sio
totalizantes. Outros modos de vida e de fazer cidade persistem: existem nas brechas,
desobedecendo de forma discreta, ou resistem abertamente, reivindicando seu lugar,
em confronto direto com as forcas hegemonicas de produgdo do espago urbano. Sao
contra-usos da cidade (por exemplo, por Leite, 2004), sim, mas mais do que usos ou
consumos alternativos de espago urbano, sdo praticas que operam sobre a produ¢ao da
cidade, produzem espacialidades e atuam sobre os sentidos da vida urbana, criando ou-
tros modos de vida, outras razdes de mundo, outros mundos. Navegam, é verdade, por
entre as armadilhas do urbanismo neoliberal, mas ensejam escapar a ele. Recusam, no
mais das vezes, a compor com ele, propondo em seu lugar uma ordenagao que nao ¢ da
l6gica da mercadoria. E por isso que falarei delas, em contraposi¢do a produgio capita-
lista do espago, como feituras contra-hegemonicas. Este capitulo reflete sobre algumas

dessas experiéncias.

Como justificado na introdu¢ao da tese, minha opgdo é olhar para acontecimentos re-
centes, todos situados nesse inicio de século 21, em especial na ultima década. Expe-
riéncias que surgem da contaminag¢do por um novo ciclo de lutas globalis em que emer-
gem novos atores politicos. Experimentosque nao se restringem a simples existéncias
- afirmam, eles mesmas, seu carater politico, instituinte, de luta ou protétipo —, mas que
também ndo chegam a se organizar, propriamente, na forma de movimentos sociais nos

termos que a literatura tem tratado. Territorializadas no centro de Sao Paulo, sdo praticas
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pelas quais transito e esse transito é o que, em grande medida, instigou a pesquisa para a
tese. E por isso que, j4 corrigindo o que escrevi no pardgrafo acima, mais do que refletir
sobre elas, procuro aqui refletir com elas. Isso significa que nao pretendo desvenda-las ou
interpreta-las, ndo pretendo estabiliza-las, mas falo a partir das questoes e dos gestos que
elas prdprias suscitam. Considerando o escopo do trabalho, me pareceu importante pas-
sar, antes, pelo contexto em que estas praticas estdo inseridas, materialmente e concei-
tualmente. Assim, o capitulo comega com um breve histdrico das lutas sociais urbanas,
seguido por um também breve didlogo com horizontes conceituais mobilizados tanto
pelas proprias experiéncias, quanto pelo debate no campo dos estudos urbanos sobre as
lutas nas cidades. Ai entra uma breve discussdo sobre o direito a cidade e sobre o comum

e entdo adentra-se as feituras contra-hegemonicas.

i. Contexto, conceitos e as lutas urbanas: imbricamentos

As cidades como espaco privilegiado de concentragao tanto de populacdes como de re-
cursos sao também, desde que se tem noticia, o lugar onde se condensam e precipitam,
de forma recorrente e insistente ao longo da histdria, as mais variadas lutas sociais: rebe-
lides e revoltas, ativismos e movimentos sociais organizados e toda sorte de pratica social
que antagoniza o status quo da producao da cidade, historicamente injusto, excludente
e autoritario, reivindicando a conformacio da cidadania desde os direitos sociais mais
basicos até a possibilidade de transformar a cidade “de acordo com os desejos do nosso

coragdo’, na ja classica colocagdo de David Harvey (2009, p. 23) sobre o direito a cidade.

No Brasil, os movimentos urbanos tematizados pela sociologia e ciéncia politica desde
os anos 1980 se pautaram sobretudo pela luta por acesso aos meios de consumo coletivo.
Tendo como base social uma populagdo proletaria ou proletarizada, sio movimentos
sociais que tém como horizonte de agdo reivindicagdes vinculadas a melhoria das con-
digdes de vida (Jacobi, 1987). Em Sao Paulo, os principais movimentos populares ur-
banos surgidos entre os anos 70 e 80 se organizaram em torno da demanda por creche,
transporte, saude e, principalmente, por moradia (Gohn, 1991). Em um quadro social
em que o jogo de mercado e as politicas publicas nao sdo capazes de resolver a ques-

tao habitacional das camadas populares e que o modelo de acumulagio vigente nunca



ofereceu alternativas, a questao habitacional brasileira tem sido resolvida pelo proprio
trabalhador. E dessa forma que,
A luta pela moradia popular em Sao Paulo é tdo antiga quanto o préprio processo
de urbanizac¢do da cidade. Trata-se de uma sucessao de atos de resisténcia e busca
de condi¢des minimas de sobrevivéncia no cenario precario e espoliador do espago
que foi se tornando o eixo da acumulagio capitalista do pais. Cendrio este com-
posto de: corticos, pordes, viadutos, casebres, barracos de favelas, casas precarias

na periferia, acampamentos, invasdes, conjuntos-embrides construidos pelo poder
publico. (Gohn, 1991, p. 61)

Assim, o caso brasileiro corrobora o entendimento de Manuel Castells (1976, p. 17) de
que “a verdadeira origem da mudanca e da inovagdo na cidade estda nos movimentos
sociais urbanos e nao nas instituigdes”. Sao os movimentos e lutas urbanas que tém sido
capazes, por meio das suas praticas, demandas e organizagdo politica, de garantir as po-
pulacdes pobres certos direitos sociais, produzindo o que James Holston (2013) chama
de uma cidadania insurgente. Em Sao Paulo isso aparece tanto nas periferias quanto na
regido central. E as ocupagdes de edificios abandonados como forma de reivindicar o
direito a moradia mas também, como defende Paterniani (2016), de prefigurar outros

modos de vida sdo, também elas, feituras contra-hegemonicas do centro.

Mais recentemente, nesse principio de século 21, a literatura tem registrado a emer-
géncia de outras forgas politicas: “nova geragdo de movimentos sociais urbanos” (Sou-
za, 2009), “novos ativismos” feitos por “novos personagens” (Moraes e Tible, 2015) ou
simplesmente “ativismos urbanos” (Fragoli Jr., 2018) sao algumas das formulagoes que
nomeiam préticas e lutas que tem como uma das principais caracteristicas ter as ruas
e pragas das cidades ndo mais apenas como palco de manifestagdes, mas como meio,

objeto e razdo da luta.

As primaveras arabes, na segunda metade dos anos 2000, abriram caminho para uma
série de insurgéncias que eclodiriam pelo mundo nos anos seguintes; ali comegava o
século 21 (Secco, 2013). Em 2011 na Espanha, o movimento dos Indignados, ou 15M,
demandava respostas as medidas de austeridade do pds-crise de 2008, que desmonta-
vam o sistema de seguridade social, promoviam despejos em massa e langavam milhares
ao desemprego; movimento que culminou com a ocupagao da Puerta del Sol, em Madri.
De forma semelhante foram os protestos em muitas cidades gregas e a ocupagdo da

Praga Syntagma, em Atenas. Meses depois, a ocupagdo do Zucotti Park e o surgimento
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do Occupy Wall Street, no coragdo do mercado financeiro global, denunciou os indices
alarmantes de desigualdade na nagdo mais poderosa do mundo e apontou os verdadei-
ros responsaveis pela crise de 2008, que antes de se tornar global comegara ali: os ganan-
ciosos representantes do sistema corporativo e financeiro no topo da pirdmide social, o
1% que se apropria da riqueza produzida por toda a sociedade e especula com o futuro
do planeta. Para Noam Chomsky (2012), foi a primeira grande resposta publica a trinta
anos de luta de classes. O movimento se espalhou por muitas cidades norte- americanas
e em outros paises, que viveram os seus occupy locais. Na Turquia, em 2013, a ameaga de
demoli¢ao do Gezi Park na Praga Taksim para construgdo de um shopping center gerou
protestos massivos que também culminaram com uma ocupagéo no centro de Istambul.
E claro, nosso junho de 2013, que comegou em Sao Paulo com protestos contra os au-
mentos nas tarifas do transporte publico, medida que impacta com mais for¢a os mais
pobres e determina quem afinal circula e acessa a cidade. Antes de se tornar uma espécie
de “esfinge politica” (Tonucci Filho, 2017, p.43) que ainda ndo conseguimos decifrar,
junho foi um movimento de massas sem dono, que se desdobrou em multiplas pautas,
levou multidoes as ruas em muitas cidades, desestabilizou o status quo, confundiu a
esquerda no poder e foi a porta de entrada de uma geragao para a luta politica. Todos es-
ses casos espalhados pelo mundo combinaram desejo de radicalizagdo democratica, um
papel ndo desprezivel das redes sociais na mobilizagdo e a centralidade da cidade como

palco e como pauta; ganharam de David Harvey (2012) o epiteto de cidades rebeldes.

No Brasil, os desdobramentos contraditérios de junho na politica institucional sdo co-
nhecidos e ndo serdo tratados nessa tese. Na escala urbana, entretanto, a energia de con-
testacao desencadeada pelos protestos culminou na emergéncia de uma multiplicidade
de praticas e lutas pelo espago publico. Um dos precursores desse movimento, o Ocupe
Estelita nasceu em 2014 em resposta ao projeto Novo Recife, um megaempreendimento
imobilidrio com doze torres de até trinta e oito andares que substituiriam os antigos gal-
poes do Cais José Estelita. Sua luta se pautou pelo direito coletivo a produgdo da cidade
com respeito @ memdria do lugar, em contraposicdo a nogao de que o tecido urbano
serve sobretudo para a extragdao de renda. Em Sdo Paulo, a luta pelo Parque Augusta e
sua ocupagdo em 2015 (tema do Capitulo 4) também sinalizaram uma transformacéo.
Em ambos os casos, as ocupagdes desafiaram o sentido tradicional das manifesta¢oes
publicas ao deslocar demandas por direitos especificos para demandas de menor prag-

matismo, como a manutenc¢ao do carater publico desses espacos, da sua diversidade, em
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oposicdo a sua mercantilizagdo (Rolnik, 2015). Para além destes dois casos mais conhe-
cidos, Sao Paulo viu nesse periodo a propagacao de agdes diretas de uso e transformagao
dos espagos publicos: mutirdes de plantios e hortas urbanas; saraus, encontros culturais
e ocupagdes temporarias em pragas e espacos abertos; acdes coletivas de construcio de
mobilidrio urbano ou de cuidado com espagos publicos; festas e festivais autbnomos de
rua; intervengoes artisticas; enfim, multiplas experiéncias singulares de contestagdo a
ordem existente e de afirmacio do espaco publico e da vida publica. E nesse contexto
que o direito a cidade e o0 comum despontam como nogdes-chave de interpretagdo de

um novo ciclo de lutas urbanas.

a. Do direito a cidade

A formulagdo conceitual do direito a cidade surge com a obra homonima de Henri Le-
febvre, publicada pela primeira vez na Franca em 1968. Ensaistico, o livro é ao mesmo
tempo uma proposicao filosofica sobre a cidade, uma provocagao a reflexdo urbanistica
aprisionada nos termos da técnica e uma critica a cidade moderna. Chega também a
esbogar um programa politico para uma reforma urbana e convoca a agdo direta. Arre-

mata com um enumerado de teses sobre a cidade, o urbano e o urbanismo.

Ainda que tenha sido publicado apenas alguns meses antes dos famosos protestos de
Maio de 68, é improvavel que a obra tenha inspirado diretamente o movimento. O di-
reito a cidade assim formulado nao foi reivindicado naquele momento nas ruas, nao
apareceu nos discursos ou nos cartazes. “E, no entanto’, reflete Tavolari (2015, p. 32), “o
livro tem relagao intrinseca com esses eventos. Ele pode ser lido como uma maneira de
expressar, no plano do urbano, o tipo de critica que estava no dmago da contestagdao do

movimento de Maio”,

A despeito da enorme difusido e das diferentes interpretagdes que a formulagdo de Lefe-
bvre alcancaria mais tarde, em especial junto aos movimentos populares urbanos, o di-
reito a cidade como elaborado pelo filésofo naquele momento néo era uma dentincia da
precariedade nas condicdes de vida das classes populares urbanas e nem a reivindica¢ao
de direitos sociais basicos que garantiriam aos habitantes acesso aos beneficios da vida

urbana. Com o direito a cidade, o que Lefebvre denuncia é a miséria da falta de auten-
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ticidade da vida cotidiana na cidade moderna, o modo de vida inteiramente regulado
por uma estrutura fragmentada que priva o citadino do sentido da obra e dissipa a cons-
ciéncia urbana. Para Lefebvre, a cidade como obra e valor de uso, que teria florescido no
periodo medieval, teria ao longo do periodo industrial transmutado-se para uma cidade
que é antes produto e valor de troca, sem lugar para necessidades sociais especificas e
inerentes a sociedade urbana, como a necessidade de informagdo, de simbolismo, de
imaginario e de atividades ludicas, a propria necessidade de uma atividade criadora. Nao
que isso significasse qualquer nostalgia ou interesse de retorno as cidades tradicionais,
ao contrdrio, o direito a cidade ¢ formulado como “direito a vida urbana, transformada,
renovada” (Lefebvre, 2016, p. 118). Portanto,

O direito a cidade se manifesta como forma superior dos direitos: direito a liber-

dade, a individualizacio na socializacio, ao habitat e ao habitar. O direito a obra (a

atividade participante) e o direito a apropria¢io (bem distinto do direito a proprie-
dade) estdo implicados no direito a cidade (Lefebvre, 2016, p. 134).

Nas décadas seguintes a publicagdo do livro, a formulagao do direito a cidade foi imensa-
mente difundida, mas ndo sem antes se autonomizar da visao de Lefebvre. No excelente
primeiro capitulo da sua dissertagdo de mestrado, Bianca Tavolari (2015) investiga tanto
a trajetoria ampla do conceito como sua mobilizagao pela universidade e por movimen-
tos sociais brasileiros. A autora conta que, no Brasil, é nos anos 80, em meio ao processo
de redemocratizagao e a partir de alguns textos de intelectuais ecoando o pensamento
de Lefebvre, que parece ocorrer uma espécie de amalgama entre o direito a cidade tal
como elaborado em 1968 e as lutas pelo acesso aos bens de consumo coletivo na cida-
de, elaboradas teoricamente por Manuel Castells em A Questdo Urbana. Amalgama que
permitiria, anos mais tarde, que o direito a cidade integrasse o respertoério discursivo dos
movimentos de moradia como expressdo e sintese das demandas da luta pela reforma
urbana. Nao que o direito a cidade fosse, nesse momento, uma categoria nativa, mobili-
zada pelos integrantes dos movimentos. Ainda conforme Bianca Tavolari, a formulagao
emerge antes como

(...) tentativa de organizar lutas fragmentadas em um denominador comum, de

ampliar lutas especificas para um contexto mais amplo que envolveria articulagdes

politicas em torno de objetivos ndo-imediatos, de dar um sentido a apropriacao

dos espagos da cidade e das lutas por direitos, na tentativa de traduzir uma mu-
danga na cultura politica dos movimentos sociais urbanos (Tavolari, 2015, p. 56).



As articulagbes e debates pautados pelo Movimento Nacional pela Reforma Urbana con-
tinuaram na esfera institucional apds a Assembleia Nacional Constituinte (1987-1988)
ao longo dos onze anos de tramitagdo do Estatuto da Cidade, aprovado em julho de 2001.
Sem que o direito a cidade aparega no texto de lei do Estatuto, ele passa, mais tarde, a ser
considerado uma caixa de ferramentas para a sua aplicagdo e garantia (ver, por exemplo,
publicacdo do texto de lei pelo Instituto Pélis, sem data) e uma das primeiras tentativas
de traduzir em instrumentos juridicos elementos que funcionariam como componentes
de um direito a cidade, como o direito a participagdo nas esferas decisorias sobre os
destinos das cidades, a limitagao do direito de propriedade privada, a fungdo social da
terra urbana etc. O direito a cidade ndo simplesmente como reivindicagao imediata por
direitos ou servigos urbanos especificos, mas como o conjunto destas demandas, reu-
nindo nogdes como as de democracia e cidadania e tanto contribuindo para formar algo
como “uma consciéncia ou [...] experiéncia compartilhada pelos movimentos sociais”
(Tavolari, 2015, p. 56), quanto nomeando “um horizonte de mudanga social amplo e

pouco determinado” (op. cit., p. 67).

Dentro da teoria urbana critica, o direito a cidade ganha maior alcance quando é reto-
mado por David Harvey em artigo de mesmo titulo publicado pelo gedgrafo britanico
em uma primeira versdo no International Journal of Urban and Regional Research, em
2003, republicado em versdo expandida na New Left Review, em 2008, e enfim no livro
Rebel Cities em 2012'. Sem retornar ou partir da perspectiva lefebvriana, os textos de
Harvey trazem antes uma proposicao propria do direito a cidade, inspirada pela ideia-
-for¢a cunhada por Lefebvre, mas dela autonomizada. Na sua formulagao, Harvey evoca
o direito a cidade dentro da critica a urbanizagdo capitalista, mas sintetizado como um
direito coletivo, nao simplesmente ao acesso aos recursos urbanos, mas como “o direito
de mudar e reinventar a cidade mais de acordo com os desejos do nosso coragao” (Har-
vey, 2012, p. 4 - tradugdo minha). Reivindicar o direito a cidade ¢, entdo, reivindicar o
poder coletivo de remodelar os processos de urbanizacao, de fazer e refazer as nossas

cidades, e de mudar a nés mesmos, mudando a cidade.

O texto foi incrivelmente difundido, e ndo apenas nos ambientes académicos, transfor-

mando Harvey em uma espécie de porta-voz dos movimentos sociais urbanos no mun-

1 Bianca Tavolari (2015) observa que, diferente do Brasil, onde a primeira tradugdo do Direito a Cidade foi
publicada em 1969, um ano apds a publicagao original, a primeira tradugao em lingua inglesa é de 1996 e saiu ndo como
livro individual, mas como parte de uma coletanea. Isso significa que a recep¢do da obra de Lefebvre ¢ tardia no mundo
anglo-saxao.
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do todo: discursou na Tenda da Reforma Urbana no Férum Social Mundial realizado
em Belém, em 2009 e deu aulas publicas e depoimentos em ocupagdes como Occupy
Wall Street, em Nova York, e o Ocupe Estelita, no Recife (Tavolari, 2015). O direito a ci-
dade se tornou uma bandeira ndo apenas nos movimentos sociais urbanos organizados,
mas em ativismos e insurgéncias variados: deu nome a movimentos anti-gentrificagao
(como The Right to the City Alliance, Das Recht auf Stadt), apareceu no 15M espanhol,
na ocupagao da Praca Taksim, nas manifestagoes pelo passe livre em varias cidades bra-
sileiras, nos dossiés elaborados pelos comités populares da Copa e Olimpiadas também
no Brasil, entre outros. Se tornou, assim, um dos principais elementos de articulagao e
de reunido das demandas dos mais diferentes movimentos sociais urbanos ao redor do

mundo, uma bandeira global e de forga.

Essa mesma difusao do termo acabou por transformou-o em uma espécie de “slogan
viral”, como colocado por Margit Mayer (2012), que ultrapassou os movimentos reivin-
dicatorios e foi incorporado ao léxico de ONGs internacionais, organizagoes de advoca-
cy e, até, programas de governo, ndo sem antes perder parte da sua poténcia critica. Um
exemplo disso ocorreu em Sao Paulo quando durante a gestao Haddad (2013-2016) foi
criada a Coordena¢ao de Promogao do Direito a Cidade, ligada a Secretaria Municipal
de Direitos Humanos e que promoveu editais para eventos de ocupagio dos espagos
publicos — que traziam o objetivo de democratizagdo do acesso a cidade, mas em nada
ressoavam a um horizonte de mudanga social anticapitalista. O préprio Harvey (2012)
observa em textos posteriores que a difusdo excessiva do termo pode ter transformado-o
em um significante vazio, que passa a ser preenchido de significado por aquele que o
enuncia, conforme a sua prépria agenda - seja um movimento social radical, um prefei-

to, ou mesmo incorporadores e financiadores.

b. Ao Comum

Outro conceito que comega a ser difundido em tempos mais recentes e que, de forma
similar ao direito a cidade, tanto adentra o debate académico quanto é incorporado ao
léxico das lutas urbanas é o comum, e com ele suas variagdes. A depender de quem
enuncia pode ser substantivo (o comum) ou adjetivo (bem comum), no singular (como

em comum urbano) ou plural (comuns materiais/imateriais), tratado como realidade
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pratica, como conceito teérico ou discurso politico —ou mesmo todos eles, indissocia-
velmente. Em todos os casos, aponta para uma alternativa essencialmente coletiva fora

da dicotomia publico-privado ou Estado-mercado.

Uma “arqueologia do comum” como elaborada por Dardot e Laval (2017, p. 24-56) nos
levaria a sua raiz etimoldgica, de onde o termo latino munus tanto pertence, nas linguas
indo-europeias, ao registro da dadiva, quanto origina mutuum, que designa reciproci-
dade, em especial aquela referente a toda uma comunidade. Munus também integra a
terminologia que expressa a estrutura politica de uma cidade (municipium), os cidadaos
do municipio (municipes) e, mais adiante, se articula com o prefixo cum para formar o
termo commune ou communia, que designariam aquilo que é “posto em comum” e tam-
bém o que tem “encargos em comum” — duplo sentido que permite considerar o comum
“um termo particularmente apto a designar o principio politico de coobrigagdo para to-
dos que estejam ligados numa mesma atividade”, um agir comum (2017, p. 25). Desse
mergulho etimolégico Dardot e Laval vao, ainda, ao grego, observando o koinénein (por
em comum) aristotélico, e dali se lancam a pensar a categoria do comum nas tradi¢oes
teologica, juridica e filoséfica — percurso que essa tese ndo acompanha. No lugar disso,
damos um salto para o momento em que os autores chegam ao ponto central da sua
teoria, ao concluir que no centro da ideia do comum esta a praxis, e que “somente a ati-
vidade pratica dos homens pode tornar as coisas comuns” (op cit., p. 53). O que Dardot
e Laval estdo buscando é uma teoria que dialogue com o que observam nesse inicio de
século 21: a emergéncia estratégica do principio politico do comum a partir das lutas
democraticas e dos movimentos sociais, designando “um regime de praticas, lutas, ins-

titui¢oes e pesquisas que abram as portas para um futuro nao capitalista” (op cit., p. 18).

E na esteira dos famosos protestos anti-globalizagdo em Seattle, no final dos anos 90,
e da primeira edi¢do do Férum Social Mundial em Porto Alegre, no inicio dos anos
2000, que Naomi Klein (2001) publica o texto “Reclaiming the Commons”?, propondo
que estes movimentos altermundistas pudessem ser definidos a partir da reivindica¢ao
dos comuns. Os slogans levados as ruas em Seattle - “O mundo ndo esta a venda” — e em
Porto Alegre - “Um outro mundo é possivel” — despontavam como primeiras respostas
coletivas aos intoleraveis processos de apropriagdo privada de bens publicos, coletivos
e comuns por meio de privatiza¢des e processo de mercantilizacdo variados, levados a

cabo desde o final dos anos 70.

2 O texto publicado na New Left Review na edi¢io maio-junho 2001 é, na verdade, a transcri¢do de uma fala de
mesmo titulo da autora no Centre for Social Theory and Comparative History, UCLA, em abril de 2001.
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O sentido desse resgate da nogdo dos comuns encontra eco na proposi¢ao de David Har-
vey (2003) de que o capitalismo contemporaneo tem como forma central de acumulagao
processos for¢osos de despossessdo, por meio de cercamentos ou privatizagdo de terras,
bens, recursos e servigos publicos ou comuns, para sua subsequente conversio em ativos
rentaveis. A noc¢do de acumulagdo por despossessdo sintetiza, entdo, uma atualizacido da
chamada acumulagéo primitiva como descrita por Marx (2011 [1867]), que compreende
o conjunto de processos coercitivos e violentos dos cercamentos de terras comunais, na
Inglaterra pré-capitalista como em todo o empreendimento colonial, que expropriaram
os trabalhadores e os dissociaram dos meios de produgéo, criando as condigdes mate-
riais e sociais para o desenvolvimento do capitalismo’. Harvey observa que esses proces-
sos, longe de terem ficado restritos a pré-historia do capitalismo, permanecem regulares
e estruturais ao longo de todo o seu desenvolvimento e se aprofundam com a emergén-
cia do neoliberalismo, que opera agora como uma segunda rodada de cercamentos dos

comuns - ou o que Dardot e Laval (2016a, p. 101) chamarao de “a grande apropriagao”

Mas apesar de praticamente todos os debates sobre o comum resgatarem de partida a
historia da apropriacdo pré-capitalista, seu sentido ultrapassa o de um recurso natural
ou bem material expropriado. Autores que se debrugaram, em tempos recentes, sobre o
estado da arte dos estudos sobre o comum, como Castro-Coma e Marti-Costa (2016),
Tonucci Filho e Magalhaes (2017) ou Huron (2017), sdo unanimes em constatar que as
diferentes abordagens dos estudos sobre o comum dividem-se, grosso modo, em duas
vertentes: de um lado, por um prisma institucionalista, encontram-se autores focados
nos modos como diferentes grupos gerenciam coletivamente recursos comuns fora das
determinag¢des do Estado e do mercado, dentre os quais Elinor Ostrom desponta como
a principal expoente. Do outro, dentro da teoria critica o comum é reconhecido como
um conceito-chave antagdnico ao capital, capaz de potencializar a experiéncia politica
que aponta para uma saida anticapitalista a0 modo de vida definido pelo bindmio Esta-

do-mercado.

3 Um século e meio mais tarde, a filosofa italiana Silvia Federici (2017) intervém no debate mostrando como
a caga as bruxas nos séculos XVI e XVII também participou do que Marx chamou de acumulagio primitiva, ao destruir
o controle reprodutivo exercido pelas mulheres e criar as condi¢des para a ascensdo da familia nuclear patriarcal que,
tendo no trabalho reprodutivo feminilizado ndo remunerado um elemento fundamental, se tornaria a base do sistema de
produgio capitalista. Com o cercamento dos comuns, em substituigdo as terras perdidas emerge uma nova divisao sexual
do trabalho, em que “todas as mulheres (...) tornaram-se bens comuns, pois uma vez que as atividades das mulheres foram
definidas como néo trabalho, o trabalho das mulheres comegou a se parecer com um recurso natural, disponivel para
todos, assim como o ar que respiramos e a 4gua que bebemos” (Federici, 2017, p. 191).



A economista e cientista politica norte-americana Elinor Ostrom (1990) dedicou anos
a pesquisas que procuraram rebater e superar a narrativa da “tragédia dos comuns”, que
ficou conhecida a partir da publicagdo de um ensaio na revista Science, em 1968. De
autoria do ecologista Garrett Hardin, “The Tragedy of the Commons” é uma proposi¢ao
neo-malthusiana para o problema da superpopulagao no mundo, que advoga pelo fim
da liberdade de escolha reprodutiva. Nessa cruzada, o autor sustenta que a manuten¢ao
do acesso irrestrito aos recursos comuns provocaria a sua ruina, posto que a agao hu-
mana racional é sempre orientada para a maximiza¢ao do ganho individual, enquanto
os impactos da superexploragdo de recursos sao divididos entre toda a comunidade de
usudrios. Seu exemplo principal é o de um pasto de uso comum, ao qual um grupo
de pastores tem acesso irrestrito. Inicialmente, o arranjo poderia funcionar de forma
razoavelmente satisfatoria, ja que fatores externos como guerras e doengas manteriam
a populagao de pastores e animais abaixo da capacidade da terra. Mas a estabilidade
social e populacional iniciaria a tragédia: conforme o argumento, o pastor dito racional
acrescentaria mais e mais animais a pastagem, ja que acumularia sozinho os beneficios
de cada animal pastante, mas lidaria apenas parcialmente com os impactos negativos
de uma sobre-explora¢ao do pasto. Multiplicada, essa logica levaria ao esgotamento e
destruicdo dos pastos e a ruina de todos os pastores. Conclui Hardin que, como néo se
pode legislar sobre a temperanga individual, a Ginica solugao possivel seria o controle do
uso do pasto ou de quaisquer recursos coletivos, seja pela burocracia estatal seja pelo se-
tor privado. O argumento foi bem recebido e amplificado, provavelmente porque servia
como justificativa a grande onda de privatizagdes pretendida na passagem para o neoli-
beralismo, aportando ainda uma pretensa neutralidade cientifica a medidas que seriam
tremendamente impopulares. [ronicamente, todos os argumentos que Hardin usa na sua
investida contra o comum, que incluem ainda a polui¢ao da agua e do ar nos processos
produtivos, explicitam justamente a forma como opera o modo de produgao capitalista:
exploragao irresponsavel e predatdria de recursos comuns para ganhos privados e a so-

cializagdo de qualquer “externalidade”.

O trabalho de Ostrom (1990), que lhe rendeu um prémio Nobel de Economia, percorreu
experiéncias de gestdo coletiva de recursos naturais em diversas partes do mundo, que
ela denomina Conjunto de Recursos Comuns [Common Pool Resources - CPR]*, mos-
4 Essa tradugdo é proposta por Mariana de Moura Cruz (2017) em um trabalho em que propde uma apro-

priagdo situada e tradugdes do “novo vocabulario do comum” a partir dos seus principais pensadores, empreitada fun-
damental para se trabalhar um conceito importado do mundo anglo-saxdo que comega a se difundir no Brasil sem que
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trando que em inumeros casos a governanga coletiva era ndo apenas socialmente justa,
mas também mais eficiente e sustentavel do que o controle estatal ou a privatizagao. No
seu livro “Governing the Commons” ela se utiliza da teoria dos jogos para demonstrar as
vantagens da cooperacao e as possibilidades de se assegurar o uso responsavel dos CPRs,
que podem compreender recursos naturais e também resultantes da agdo humana. Em
um segundo momento, analisa uma variedade de “duradouros, auto-organizados e au-
to-governados CPRs” (Ostrom, 1990, p. 58 - tradugdo minha), observando as condi¢oes

préticas e institucionais para essa gestdo em comum.

Na outra ponta dos estudos do comum, no campo da teoria critica, algumas ressalvas:
Hardt e Negri (2009), primeiros autores a elaborar uma teoria do comum, sao espe-
cificos ao refutar seu sentido como um “terceiro género” de propriedade, entre o pu-
blico e o privado. Também véao além da concep¢ao do comum qualitativo de Ostrom,
identificado fundamentalmente nos recursos naturais essenciais, ¢ definem o comum
(substantivo) como “um fundo ontoldgico, produzido pela atividade humana no pro-
cesso historico” (Negri, 2016, p. 3). Referem-se, assim, aos produtos sociais necessarios
a interagao e a produgdo social, tanto aos bens materiais da natureza (agua, ar, solo etc.)
quanto a riqueza imaterial socialmente produzida (conhecimento, linguagem, cédigos,
informagdes etc.). “O comum é sempre uma ‘producao, é natureza regulada ou transfor-
mada, ou simplesmente produzida” (op. cit., p. 3). Dessa forma, é produto do trabalho,

mas também é modo de produgio.

Dardot e Laval (2017), por sua vez, reconhecem no trabalho de Ostrom o mérito de res-
ponder empiricamente aos ecos de Hardin e ainda propor uma ruptura teérica que des-
loca o debate sobre a gestdo de bens coletivos do bindmio Estado-mercado, afirmando
a possibilidade e a importancia da criagdo de institui¢des proprias para essa finalidade.
Mas os autores também refutam a manuten¢ao do comum como um qualitativo, que se
aplicaria a recursos naturalmente comuns. Para os autores, nada é comum por natureza.
Um recurso ¢ tornado comum apenas por uma pratica de gestdo e cultivo. Diante das
variagdes entre comum, comuns, bem comum, bens comuns etc., Dardot e Laval se po-
sicionam:

Empenhamo-nos em promover aqui o uso do substantivo, falando do comum, em
vez de nos satisfazer com o adjetivo “comum” Nao que ndo possamos nos permitir

suas principais obras tenham sido traduzidas para a lingua portuguesa. Desde a apresentagdo do seu trabalho em 2017,
“Commonwealth” de Hardt e Negri (2009) e “Comum” de Dardot e Laval (2017) foram traduzidos e editados no Brasil,
mas outros trabalhos citados no seu artigo (incluindo o de Ostrom) permanecem sem tradugao.



falar dos comuns para designar os objetos construidos e sustentados por nossa
atividade, o que ja é um forma de substantivagdo, mas sobretudo porque abdicare-
mos de falar dos “bens comuns” ou mesmo do “bem comum” em geral. O comum
ndo ¢ um bem, e o plural nada muda nesse aspecto, porque ele nao ¢ um objeto ao
qual deva tender a vontade, seja para possui-lo, seja para constitui-lo. O comum é o
principio politico a partir do qual devemos construir comuns e ao qual devemos nos
reportar para preservd-los, amplid-los e lhes dar vida. E, por isso mesmo, o principio
politico que define um novo regime de lutas em escala mundial. (op. cit., pp. 53-54
- grifo nosso)

Como tedrico interessado em alternativas ao capitalismo e refletindo sobre as lutas ur-
banas®, o gedgrafo David Harvey também entra no debate sobre o comum. Em um pri-
meiro momento, responde ao livro Commonwealth, de Hardt e Negri (2009) com uma
espécie de resenha, Commonwealth: an exchange, publicada na revista Artforum (Har-
vey, 2009), em que tece algumas criticas e reconhece contribui¢des®. Em um segundo
momento, expande a reflexdo, discutindo também a contribui¢do de Elinor Ostrom e
toda a questao regulatéria em torno dos comuns, por meio de um artigo publicado na
Radical History Review (Harvey, 2011). Esse mesmo artigo ¢ expandido e chega, enfim,
ao ponto crucial da sua contribuigao, o capitulo “A criagao dos comuns urbanos’, no li-
vro “Cidades Rebeldes” (Harvey, 2012), no qual o autor desenha uma pertinente aproxi-
magao entre o debate sobre o comum e as lutas urbanas, e mais especificamente a partir
de praticas sociais instituintes nas cidades — uma proposi¢do que retoma e continua os
argumentos do seu texto sobre o direito a cidade, nao a toa republicado no primeiro

capitulo do mesmo livro.

Harvey (2012) parte do que considera a principal contribui¢ao de Hardt e Negri em
Commonwealth, a compreensdo do comum nio como algo que uma vez existiu e acabou
expropriado ou destruido, mas como algo que esta sendo constantemente produzido,
ainda que também seja, da mesma forma, continuamente apropriado pelo capital e mer-
cantilizado. Os comuns urbanos nao sao entdo definidos como um tipo particular de
espa¢o, de bem ou ativo de acesso publico — espagos e bens publicos nao sdo necessa-
riamente comuns. O que torna um espago ou bem comum ¢é a existéncia de um grupo

que reclame esse espago ou bem como um comum, através de um conjunto de praticas

5 Seu resgate do direito a cidade (Harvey, 2003, 2009, 2012) e livros como “Espagos de Esperanga” (Harvey,
2000) e “Cidades Rebeldes” (Harvey, 2012) sdo alguns exemplos na sua trajetéria.
6 Sem querer esgotar a leitura de Harvey, entre as principais criticas, ele observa na proposi¢ao dos autores uma

teoria revoluciondria que passa ao largo da reflexdo sobre as condigdes materiais para sua realizagdo, sem compromisso
com ‘“coisas mundanas, como alimentar a populagdo mundial” (Harvey, 2009, sn). Harvey reconhece méritos na obra,
destacando que enquanto uma crescente literatura aponta para os varios processos de cercamento, privatizagao e destrui-
¢ao dos comuns proprios do periodo neoliberal, os filésofos expressam como o Comum ¢ constantemente produzido.
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e relagdes sociais (sempre instaveis, sempre maleaveis), fundamentadas no principio da
nao-mercantiliza¢do, isto ¢, defendendo que o comum se mantenha fora da légica de
mercado. Para Harvey, o proprio processo de urbanizagéo significa a continua produgio
de comuns urbanos, e também sua continua apropria¢ao na forma da rentabilizagdo e
sua destrui¢do, por exemplo, por meio de processos de gentrificagdo. Um exemplo utili-
zado pelo gedgrafo ¢ o de uma comunidade que luta para manter a diversidade social e
étnica em seu bairro se depara com um aumento nos pregos, na medida em que o mer-
cado imobiliario comeca a mercantilizar o carater desse bairro para os mais ricos como
multicultural, diverso, interessante, “descolado”. O trabalho destrutivo do mercado nao
apenas expulsa esse grupo original que vivia ali, mas acaba por transformar esse comum
que eles buscavam defender, tornando-o irreconhecivel. Aqueles que por meio do seu
modo de vida e das suas préticas cotidianas criam um bairro interessante e estimulan-
te para viver, acabam por perdé-lo para praticas predatérias do mercado imobiliario.
Harvey conclui entdo que é proprio da urbanizagdo capitalista destruir a cidade como
comum habitavel, social e politico, embora os processos de criagdo dos comuns nunca

cessem.

E dessa forma que as reestruturagdes urbanas proprias do neoliberalismo operam como
novos cercamentos, por meio do que Stuart Hodkinson (2012) enumerou como trés atos
principais: o primeiro é a privatizagdo, “o processo fisico-legal de cercar algo”, separando
“aqueles que tém o direito exclusivo de possuir, acessar e determinar o acesso e o uso de
uma coisa, e obter valor de troca (e lucro) dela - seja terra, servigos ou ideias — daqueles
que ndo tém esse direito” (op .cit., p. 509, tradu¢do minha). Essa separa¢do pode ser
material ou simbdlica, assegurada por meio de vigilancia ou cédigos de conduta que
autorizam certos corpos enquanto criminalizam outros. O segundo ato é a despossessdo
daqueles que ficaram de fora das cercas, e perderam acesso a determinados bens ou
recursos antes acessiveis. O ato final de cercamento vem do processo de subjetificagio
capitalista — “aqui, cercamento significa a captura do povo, lugar, espaco e cultura pela
légica mercantilizante e alienante da acumulagdo de capital, e pela logica competitiva e

mercadoldgica da racionalidade neoliberal” (op. cit.).

Esse ponto também aparece em Hardt e Negri (2009). Os autores elaboram sobre como a
passagem ao modo de produgao biopolitico permitiu que o comando da produgéo capi-

talista penetrasse a vida na sua totalidade, estruturando a exploragdo também em torno



do trabalho cognitivo e da capacidade de cooperagdo. Nesse contexto, argumentam que
as redes e formas de vida — o proprio comum - sdo capturadas pelo capital na forma da
renda. Isso é particularmente observavel nas cidades, onde a valorizagdo imobilidria é
exemplar dessa captura. Grande parte do que torna uma localizagao desejavel é expres-
sdo do comum; o que define o valor da terra em uma dada localizagdo ¢, em grande
medida, a proximidade e as condi¢oes de acesso a0 comum - ndo apenas no que diz
respeito aos servicos publicos e a infraestrutura urbana, mas também as relagdes sociais

e dindmicas culturais existentes.

Por outro lado, Jodo Tonucci Filho (2017) nos lembra que sdo também dimensdo do
comum préticas e dindmicas de reproducéo social hd muito incorporadas aos espacos
designados aos pobres urbanos nas metropoles, em especial no Sul global - favelas, pe-
riferias, ocupagdes de moradia; um fazer-comum que entrelaga estratégias de sobrevi-
véncia, informalidade e inventividade coletiva para a criagao de uma vida possivel, e que

ademais também se viabiliza apesar do Estado e do mercado.

Também se refere ao comum a filésofa das ciéncias belga Isabelles Stengers, para quem
“o que foi destruido com os commons nido foram apenas os meios de vida dos cam-
poneses pobres, mas também uma inteligéncia coletiva concreta, ligada a esse comum
a que todos dependiam” (2015, p. 79). Da mesma forma como fala dos commons dos
movimentos de software livre, a filésofa reflete que o comum defendido por eles era jus-
tamente aquilo que os fazia pensar, imaginar, cooperar. Material ou imaterial, “trata-se
de uma inteligéncia coletiva, concreta e estabelecida no corpo a corpo” (2015, p. 79) —
justamente o que precisamos ser capazes de retomar. Stengers, assim, associa 0s comuns
a uma capacidade de resisténcia, “a possibilidade de reapropriagao das capacidades de

pensar e de agir conjuntamente” (op. cit, p. 91).

Finalmente, quem relaciona diretamente o comum aos intersticios é o arquiteto grego
Stavros Stavrides (2015, 2016) ao escrever sobre espagos comuns. Alinhado com o pen-
samento de David Harvey, o autor teoriza os comuns urbanos com énfase nas praticas
sociais capazes de fazer-comum; assim, espagos comuns sao aqueles criados e mantidos
por uma comunidade a partir de uma mobilizagao — muitas vezes invisivel — de sus-
tentagdo da comunalidade naquele espaco. Com essa taxonomia, o autor reflete tanto
sobre ocupagdes ativistas temporarias de espagos publicos - tendo 15M, Syntagma ou

Occupy como alguns dos seus exemplos — quanto sobre as ocupagdes de moradia - e
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Stavrides esta muito atento as praticas dos movimentos sociais urbanos nas metrdpoles
brasileiras, tendo escrito sobre o MTST, as Brigadas Populares e também o MST. Para
o autor, todas estas sdo experiéncias que, seja pela reapropriacao da cidade por grupos
marginalizados, seja simplesmente através da organizagdo necessaria para garantir sua
reprodugdo social, criam espagos comuns e intersticiais (in-between spaces) no que antes
seriam apenas dreas publicas ou de propriedade privada. Nas cidades capitalistas marca-
das por segregacoes e securitizagdes que formam arquipélagos de cercamentos, os espa-
¢os comuns nos intersticios também formam arquipélagos préprios e, a partir da ideia
de uma cidade de limiares (thresholds city), Stravides (2015) sugere a possibilidade de se
pensar estes diferentes espagos comuns como porosos, e entre eles um espago potencial
de redes e passagens que liga um ao outro, um espago intersticial de existéncia possivel-
mente dubia, sempre precaria, mas catalisador ativo de processos de reapropriacdo da
cidade como um comum. E um ponto de partida potente para adentrar as experiéncias

narradas a seguir.

ii. Experimentacdes no século 21

As experiéncias narradas a seguir surgem como furos na ordem urbana dominante. Par-
tem, todas elas, de problemas colocados pela colonialidade da urbanizagao paulistana
e seu acirramento empurrado pela condi¢do neoliberal. A ela oferecem respostas, que
como todas as boas respostas, contém em si perguntas. Os itens que organizam esta se-
¢do do trabalho retinem experiéncias diferentes, mas que se comunicam ou contagiam
de alguma forma, e que respondem de forma semelhante (embora diversa e muitas vezes
irreplicavel) a um mesmo tipo de problema. A organizagao dos itens também acompa-
nha um crescendo, em que o alvo das praticas experimentadas é cada vez mais longin-

quo, e por isso mesmo, a escala de atuagdo cada vez maior.

a) As ruas sao para dancar

O actimulo de proibi¢des as mais diversas pela gestdo municipal, inibi¢oes a utilizagao

do espago publico, projetos urbanos autoritarios e privatistas e agoes de repressao de ca-



rater higienista ao longo da gestdo de Gilberto Kassab’, prefeito de Sao Paulo entre 2006
e 2012, fez criar um contexto politico particular, uma espécie de situagdo limite em que
se comegou a ensejar algo como uma reagdo. E assim que alguns dos realizadores do Fes-
tival BaixoCentro falam sobre seu surgimento, idealizado, em um primeiro momento, a

partir de encontros e didlogos dentro da Casa de Cultura Digital®.

As primeiras conversas que originaram o festival partiram do intuito de convocar um
debate publico sobre o carater das transformagdes urbanas pretendidas no centro da ci-
dade, em um momento em que algumas agdes publicas de ataque aos usudrios na regiao
da Cracolandia viraram noticia. A maioria dos que se reuniram nesse primeiro momen-
to vivia, trabalhava e frequentava a regido central, se opunham aos discursos e a¢des do
poder publico que se pautavam pelo intuito de substituicdo dos usos existentes e trata-
vam a regido como pouco mais do que um lugar de passagem. O desejo de reunir mais
pessoas que quisessem refletir sobre os sentidos das transformagoes urbanas pretendidas
e de promover alguma forma de ocupagdo do espago publico desaguaram na proposta de
realizacdo de um festival, que partia de uma leitura critica dos acontecimentos naquele
territério, como publicado posteriormente pela propria organizagao do festival:
Revitalizagdo significa trazer vida novamente. Em termos de planos urbanisticos,
isso significa que determinada drea da cidade esta morta. Nada ha ali que se possa
aproveitar, logo pensa-se em construir uma nova regido. O termo, por si so, de-
monstra a ignorancia da cidade sobre as condi¢des e existéncia do outro. Para os
administradores publicos, os atuais moradores da regido ndo podem ser considera-
dos como “vivos” por néo representarem o que a maquina municipal precisa para

aquele exato momento. Em outras palavras, atrapalham a venda da regido para o
mercado imobilidrio. (BaixoCentro, 2013)

A proposta inicial de ocupacio artistica do espago publico e da cria¢do de espagos para
pensar o direito a cidade foram definitivamente influenciados por uma inspira¢do de
cultura hacker e do software livre entre os primeiros integrantes do BaixoCentro, refle-

tindo no desenho dos modos de pensar e de fazer o festival: autdbnomo, colaborativo,

7 Narrando o contexto politico especifico que instigou a origem do festival, Silva (2016, p. 212) faz uma breve
compilagdo das agdes proibitivas do ciclo Kassab: “Havia a proibigdo do carnaval de rua e, no mesmo tom, projetos de
lei proibindo o consumo de dlcool em espagos publicos, como pragas e quiosques. (...) Os ovos moles foram proibidos
nos botecos da cidade. E mais: proibi¢do do uso de cimeras fotogrificas nos terminais de 6nibus, proibi¢ao da venda de
bananas por duzia, proibi¢ao da distribui¢do gratuita de sopao para moradores de rua, proibigao de distribui¢io gratuita
de livros, proibi¢do de andar de skate na Praga Roosevelt, proibi¢ao da doa¢do de material reciclavel para catadores”.

8 A Casa da Cultura Digital (CCD) foi fundada em 2009, reunindo em um mesmo espago fisico cerca de 30
organizag¢des ligadas de alguma forma a cultura digital, em uma antiga vila localizada nos Campos Eliseos, na regiao
central de Sao Paulo. Na sua prépria defini¢do na pagina do facebook, foi um “Espago de troca, por onde circulam ideias,
projetos e pessoas. Pesquisa, articulagdo e formagao. Jornalismo multimedia. Redes. Plataformas. Utopias”. Para um olhar
desde dentro da CCD, ver o livro de Salvazoni (2013). Para uma etnografia da Casa, ver dissertagao de Schmidt (2015).
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Figura 15. Festa Junina no Minhocdo.



horizontal, independente, auto-financiado e auto-gestionado, com decisdes tomadas por
consenso em reunides abertas (Silva, 2016). O proprio Baixo Centro se definiu como
um “movimento de ocupagio civil que pretende fissurar, hackear e disputar as ruas”
(BaixoCentro, 2013). Assim, optou-se por nio pedir autorizacio do poder publico para
arealizagdo de evento, o que também implicava em nao promover atividades de grandes

proporgdes, mas varias atividades dispersas.

Dessa forma, o sentido do festival ndo era ter grandes atragdes que atraissem multidoes
as ruas como espectadores, o que ja vinha sendo feito pelo menos desde 2005 com as
Viradas Culturais. O desejo principal era de contribuir para criar uma cultura de ocupa-
¢do da rua, “tentar modificar os modos como se faz a cidade’, nas palavras de um entre-
vistado, criando metodologias e disponibilizando condi¢des materiais para que muitas
pessoas se engajassem em levar seus trabalhos artisticos para as ruas. O fato de que a
maior parte das grandiosas interven¢des urbanas no centro justificava-se pela criagao de
novos equipamentos culturais — museus, casas de concerto, o polémico teatro de danga
pretendido para a regido da Luz etc. — contribuiu para que o festival idealizasse colocar a
cultura na rua, fora dos espacos institucionais, exclusivos e excludentes. Em uma cidade
desenhada para os automdveis e enclausurada em espagos privados, as custas dos espa-
cos publicos e da propria esfera publica, o slogan “as ruas sdo para dancar” seria capaz de
aticar outras sensibilidades, como uma memdria muito antiga de um tipo de vida urbana
que ainda nao havia sido experimentada. “Era uma proposta radical para 2012”, observa

a participante Silva (2016, p. 217).

Embora grande parte dos primeiros idealizadores tivesse experiéncia em escrever pro-
jetos, fazer comunicagio, prestar contas e interagir com o sistema de cultura vigente,
optou-se “por ndo seguir os mapas, mas pegar o caminho do labirinto” (Silva, 2016, p.
221), isto é, fazer o caminho “desde baixo” Sem desejarem apoio do poder ptblico ou
incentivo privado, um dos primeiros passos foi fazer um financiamento coletivo, fer-
ramenta que naquele momento comegava a se estabelecer no Brasil’. Em um segundo
momento, foi langado um chamamento publico para a realizagdo de atividades artisticas
em espagos publicos da regido central, abandonando-se o principio da curadoria (todas
as propostas inscritas foram aceitas). A tnica restrigao de saida para os participantes do

festival era territorial: as atividades deveriam acontecer na regido que os proponentes

9 O site Catarse havia comegado a operar no Brasil no mesmo ano (Silva, 2016).
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Figura 16. Festa no Buraco da Minhoca.

Figura 17. Buraco da Minhoca.

Figura 18. Festa no Buraco da Minhoca.



chamavam de Baixo Centro, um perimetro flexivel que ia do centro antigo até o Minho-
cdo. Defini¢oes como quem participaria e com que atividades nao poderiam ser delimi-
tadas nem em quantidade nem em qualidade. A ideia era “misturar os mecanismos da
arte: o curador, o produtor e o artista; aplicar para a sociedade e propor uma discussdo”
(Silva, 2016, p. 214). Nesse experimento, a figura do curador, comum em festivais artis-
ticos, foi substituida pela figura do “cuidador”: para cada atividade realizada pelo festival
existiria alguém a cargo da tarefa de cuidar. O que nesse caso significava acompanhar
as performances, zelar pelo bem estar dos artistas (muitas vezes vulneraveis em cena),
cuidar de equipamentos e objetos em cena, mas também mediar possiveis intervengdes
de autoridades publicas, cuidar da relagao entre performance e publico, performance e

cidade, publico e cidade.

Com mais de cem atragdes inscritas na sua primeira edigdo, o festival mobilizou um
bom publico e significativa atengdo da midia. Acabou por contribuir com a criagdo de
embrides que despontariam nos meses seguintes, outras festividades organizadas de for-
ma autdénoma, como a Festa Junina no Minhocdo em julho do mesmo ano e pautada
pelos mesmos ideais do BaixoCentro: “era sem duvida uma agéo fruto do festival, e fruto
da contamina¢ao de um grupo de pessoas que tinha percebido que nas ruas se podia
dangar entre outras tantas possibilidades” (Silva, 2016, p. 226). Ainda em 2012, as véspe-
ras da eleicdo municipal e com as pesquisas apontando possibilidade de vitéria do can-
didato conservador Celso Russomano, o BaixoCentro foi procurado por colaboradores
da campanha do candidato do Partido dos Trabalhadores, Fernando Haddad, para uma
possivel colaboracdo, mas optou por nio se envolver oficialmente. Mas parte dos seus
realizadores mais identificada com a candidatura participou, de forma independente, da
constru¢do do #AmorSIMRussomanoNAO, seguido pelo #ExisteAmorEmSP, festivais
realizados na Praca Roosevelt antes de cada turno eleitoral, que tiveram o Fora do Eixo
por tras da sua concepgdo e organizagao, e possivelmente tiveram alguma contribuigdo

para reverter as intengdes eleitorais, o que culminou com a vitéria de Haddad no pleito.

A partir de 2013, a mudanca na prefeitura trouxe algumas transformagdes no cenario
de atuagdo do coletivo, ja que a nova gestdo se mostrou aberta ao didlogo e favoravel a
iniciativas da sociedade civil de intervengao e ocupagio do espago publico, o que teria
contribuido para uma multiplicacdo de agdes similares'®. Mais do que isso, o BaixoCen-

10 A atuagdo do coletivo A batata precisa de vocé, no Largo da Batata, em Pinheiros, ou do coletivo Ocupe &
Abrace, na Praga da Nascente, na Pompeia, ambas iniciadas em 2013, sdo alguns exemplos. Para mais informagdes sobre
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tro passa a ser reconhecido como ator politico: sdo convidados a opinar na apresenta-
¢do do Plano de Metas do Haddad no inicio da gestdo e, meses mais tarde, integram o
restrito grupo de convidados a participar do workshop “Centro: Didlogo Aberto” (que
ironicamente acontece a portas fechadas), pelo escritdrio de arquitetura de Jan Gehl, que
subsidiaria o projeto de reforma do Anhangabau''. Thiago Carrapatoso, uma dos articu-
ladores do festival, conta ainda, em entrevista, que alguns dos organizadores da primeira
edi¢do foram incorporados as equipes da gestao municipal, de modo que parte da ex-
periéncia produzida coletivamente no BaixoCentro passou a influenciar a elaboragdo de
politicas publicas. Projetos como o Centro Aberto e mesmo a controversa requalificagdo
do Anhangabat pretenderam dialogar, a sua maneira, com o apetite pela ocupagao dos
espacos publicos que a a¢do dos ativistas refletia e amplificava . O edital Redes e Ruas'?,
visava justamente promover a¢des coletivas em espagos publicos. Um dos principais
discursos da gestao — por uma Sao Paulo mais humana - vinculava-se aos ideais que
moveram o BaixoCentro, ndo porque fosse tributario deles, mas porque também refletia
o esgotamento de um modelo que vigorou nos anos anteriores, da cidade de muros, ou
também porque, como propds Wisnik (2015), vinculavam-se a um novo zeiftgeist, um

novo espirito do tempo, que emergia na cidade.

De todo modo, ha um debate que emerge dai, se a incorporagao de ativistas a gestao nao
seria uma forma de cooptagio, isto é, de controle e aprisionamento de forgas politicas
autonomas emergentes por meio do oferecimento de cargos publicos, uma discussao
que permeou também os treze anos de gestdo petista no governo federal. De fato, du-
rante a gestao Haddad na prefeitura ha uma espécie de transito entre ativismos e gestao
publica (e também entre movimentos sociais e gestdo publica, e universidade e gestao
publica), particularmente forte nas areas de cultura, de desenvolvimento urbano e de di-
reitos humanos, nio por acaso trés secretarias que mantiveram-se, ao longo dos quatro
anos de gestao, sempre a cargo de mandatarios diretamente ligado ao PT. Escolho a pa-
lavra transito porque, me parece, o deslocamento do lugar de ativista (ou movimento, ou
universidade) para a posi¢ao de gestor publico ndo ¢ um movimento definitivo, mas um

tipo de mobilidade que a alternancia das forgas politicas torna possivel, um deslocamen-

eles, a dissertagao de mestrado de autoria da articuladora do movimento Sobral Rodrigues (2018) versa sobre a primeira,
e a dissertagdo de Hori (2018), sobre a segunda.

11 Sobre as particularidades desse processo, ver reportagem de Duran e Muriana (2014) , “Privatizagdo da Rua’,
segunda etapa do projeto investigativo Arquitetura da Gentrificagao.
12 Langado pela Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, o Edital Redes e Ruas teve por finalidade fomen-

tar projetos de inclusdo, cidadania e cultura digital, tendo ocorrido em duas edigdes, em 2014 e 2016.



to que é depois revertido, quando este grupo perde as posi¢oes de poder. Claro que uma
parcela autonomista dos ativismos, movimentos e universidade nio se prestara a esse
tipo de composi¢do com o Estado, mas aos que passam a integrar a gestao, emerge tanto
a possibilidade de incentivar as politicas publicas em beneficio de projetos coletivos,
quanto de desenvolver um inteligéncia sobre como o Estado opera desde dentro, que po-

der3, talvez, fortalecer os ativismos quando estes voltam a ser, simplesmente, oposicéo.

A partir da visdo dos entrevistados, Silva (2016) comenta também que a circulagao dos
idealizadores do BaixoCentro por vérios espagos contribuiu para que a sua influéncia
fosse muito significativa, ultrapassando inclusive o poder publico municipal, e chegando
a influenciar projetos privados, como o Rumos Itat Cultural, edital de financiamento
de iniciativas culturais que sofreu alteragdes significativas refletindo a experiéncia do

BaixoCentro, a partir do didlogo com um conjunto de artistas, produtores e gestores.

Foram trés festivais realizados, o primeiro em 2012, o segundo em 2013, e o terceiro em
2014, todo produzidos por uma rede aberta de produtores, com o objetivo de tomar a
rua e resgatd-la como espago comum, de encontro e interagdo. Mas mudangas impor-

tantes ocorreram ano a ano:

Cada um teve uma metodologia diferente. No primeiro, a gente primeiro fez a cap-
tagdo por Catarse e depois a gente fez uma chamada publica, o que se mostrou um
problema, porque a gente ndo tinha como saber antes quais seriam as demandas
que surgiriam e que valor seria preciso pra realizar elas. Entdo no segundo a gente
mudou essa ordem, primeiro fizemos as chamadas publicas, recebemos mais de
500 atividades e depois a gente fez o Catarse. E na terceira a gente resolveu apli-
car a razdo de criagdo do BaixoCentro, a ideia de que as pessoas ocupassem por
si proprias as ruas. Entdo a gente praticamente nio fez nada, s6 colocou todo o
equipamento que tinhamos adquirido nas edi¢des anteriores a disposicao das pes-
soas. Ndo tinha mais a “cuidadoria® que a gente fazia antes, de ter alguém la para
zelar pela atividade, os proponentes faziam tudo o que precisavam fazer, e podiam
contar com 0s equipamentos que a gente tinha, era s6 retirar com a gente, nds
tinhamos pessoas responsaveis para cuidar disso. Fizemos apenas oficinas duas se-
manas antes pra mostrar como funcionavam os equipamentos, qual a perspectiva

de ocupagdo das ruas, as leis etc. (Thiago Carrapatoso, entrevista, 2019)

Apos trés edigdes, o festival BaixoCentro encerrou suas atividades, em parte porque
sempre havia pretendido ser algo pontual, que ensaiasse uma metodologia de organiza-
¢do0 autdnoma de festivais de rua que pudesse ser replicada ou adaptada em outras re-
gides da cidade, e em parte porque seus idealizadores comegaram a perceber uma apro-

priagdo indesejada dos sentidos das suas agdes. Carrapatoso fala de uma apropriagdo de
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discursos, mas também do uso descarado de imagens produzidas durante os festivais,
uma apropriagao daquilo que foi imaginado nessa experimentagao e a sua conversao em
valor imobilidrio. O Centro de Sdo Paulo que o mercado imobiliario finalmente aceitava
para sua cartela de produtos tinha a imagem dos acontecimentos promovidos durantes
as edi¢des do festival: jovem, esteticizado, artista, “a cidade a consumir” do capitalismo
artista, como na proposi¢do de Lipovetzky e Sorroy (2015, p. 315). A partir de entdo,
membros do BaixoCentro passam a fazer publicamente uma autocritica dura, em que se
consideram responsaveis por engatilhar a gentrificagdo do centro®.

Acho que a gente contribuiu para a criagio de uma cultura urbana bem especi-

fica, justamente a cultura urbana que o mercado imobilidrio estava interessado

para conseguir convencer uma populagdo de classe média, classe média alta a ocu-

par um centro que antes era estigmatizado pelo que eles chamam de Cracolandia.
(Thiago Carrapatoso, entrevista, 2019)

E também em 2013 que é criada a Associagdo Parque Minhocdo, que comega seu lobby
para a transformagdo definitiva da via elevada em drea de lazer. Para Carrapatoso, a
criacdo da associagdo marca o momento em que o Minhocdo passa a ser visto como
uma oportunidade de negécios. Até entao, a apropriacdo do elevado acontecia de forma
espontanea: nos horarios em que a via estava fechada para carros era ocupada por pedes-
tres e ciclistas, se convertendo em um animado espago publico. A instalagdo de estrutu-
ras efémeras de permanéncia como grama falsa, cadeiras de praia, guarda-sol, balangos
e até piscina nos dias de festival abriram possibilidades que até entido ndo haviam sido
experimentadas ali, inaugurando um imaginario de que o Minhocao poderia ser parque.
Se isso inspirou outros grupos a realizarem novas ocupagdes em espagos publicos em
outras partes da cidade e contribuiu para a estruturagdo de uma nova cultura urbana,
como os participantes do Baixa Centro sao unidnimes em considerar, também pode ter
contribuido para transformar a regido em um eixo de chegada do capital imobiliario no
centro. Ainda que seja precipitado tragar uma relagao de direta causalidade entre um e
outro — muitos fatores participaram do avan¢o imobilidrio no centro, como veremos no
proximo capitulo — parece possivel identificar que é nesse momento que o Minhocao

deixa de ser um tabu urbano e se torna um atrativo, pelo menos em potencial.

13 Essa discussdo apareceu com forga no evento “Ativismos na Cidade: fricgdes entre o publico e o privado’,
realizado no Centro Universitario Maria Antonia (USP) dentro do ciclo de seminarios Inquietudes Urbanas, organizado
por Guilherme Wisnik em agosto de 2015. Na ocasido, narrada com mais detalhamento por Wisnik (2015), idealizadores
do Baixo Centro e de outros coletivos debateram, entre outros temas, o elitismo da atuagdo de coletivos de classe média
na regido central.
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Algumas das questdes levantadas pela experiéncia do BaixoCentro se repetem, no mes-
mo periodo, em outras partes do centro. Um destes casos é o do Buraco da Minhoca,
que de forma semelhante ao Minhocdo foi uma ocupa¢iao tempordaria de um espago
construido para carros, em trecho do tinel sob a Praga Roosevelt. Com o acesso fechado
para automaveis no periodo noturno, a via passou a ser ocupada primeiro como lugar de
encontros e depois de festas, como forma de contornar os conflitos em torno do ruido na
Roosevelt. Mas, muito rapidamente, uma articulagdo entre a associagdo de moradores da
area com o Ministério Publico Estadual conseguiu a proibigdo do acesso de pedestres ao

buraco, que passou a ser fechado por um portao.

A histdria recente dessa cultura de realizagdo de festas em espacos publicos e intersticiais
do centro remete, necessariamente, a Voodohop, festa que comegou em 2009 e passou
a ocupar espagos inusitados na regido central: estacionamentos, edificios vacantes e ou-
tros espagos residuais, com performances, instalagdes, projegoes e uma programagao
musical com combinag¢des pouco ortodoxas, de musica eletronica da vanguarda alema a
musica popular brasileira dos anos setenta. A festa fez escola: Capslock, Calefagdo Tro-
picaos e Selvagem surgiram nesse periodo, com propostas semelhantes. Respondendo
a isso, em 2014, a gestao municipal criou o festival SP na Rua, aglutinando justamente
estas iniciativas em torno de um evento anual, agora com or¢amento publico e curadoria

da prefeitura.

As ruas para dangar se tornavam, enfim, um mainstream. Mas nao em toda parte, e
sobretudo, ndo para todos os corpos. Na madrugada do dia 1° de dezembro de 2019,
uma agao policial de dispersdo de um conhecido baile funk na favela de Paraisépolis, na
Zona Sul de Sdo Paulo, o Baile da DZ7, matou nove jovens. A versdo oficial da Policia
Militar é que policiais entraram no baile perseguindo um motoqueiro que teria efetuado
disparos contra viatura estacionada nas proximidades, e que no tumulto provocado pela
perseguicdo, algumas pessoas cairam e foram pisoteadas pela multidao. Mas na versao
de iniimeras testemunhas, ndo houve moto ou perseguicdo, mas um ataque da PM com
bombas de gas contra a multidao de 5 mil pessoas, com o intuito de encerrar o baile. A
policia nao dispersou a multiddo, ao contrario, encurralou os participantes em estreitas
vielas, bloqueou rotas de fuga e atacou. Além das bombas e das cenas de encurralamen-
to, imagens registraram agressoes por policiais com cassetete e até uma garrafa de vidro,

e ha registro de que uma solicitagao de ambulancia para os feridos foi cancelada pela po-

123



124

licia. Em meio a comogao pelas mortes tragicas, o governador Joao Déria comentou nas
redes sociais que lamentava o ocorrido, mas que agdes policiais nos bailes e pancadoes
iriam continuar. Sua afirmagdo tem ressonancia com a tentativa de criminalizar o funk
na esfera federal* e com a prisdo do DJ carioca Rennan da Penha®, que junto as incon-
taveis batidas policiais em pancaddes evidenciam como as manifesta¢des artisticas e a
propria pratica da festa na periferia ndo tem a chancela das festas realizadas por brancos
na regido central. Ao contrario, estdo sob ataque de uma policia e uma politica racista,

que desautoriza, nas ruas, as festas ndo brancas.

b) Urbanismo cosmopolitico

Um viaduto, ou um edificio, por exemplo, pode ser algo vivo, que dorme, respira,
ouve, fala e coreografa. (Yonashiro, 2017, p. 45)

Terreyro Coreografico é o nome de um projeto ou experimento ou, ainda, como propoe
Andreia Yonashiro (2019), uma pega coreogréfica, performada entre 2014 e 2017 por
um grupo de dangarinos, arquitetos, urbanistas, artistas e filésofos no baixo do viaduto
Julio de Mesquita Filho, no bairro do Bixiga, a poucos metros de distdncia do Teatro Ofi-
cina. A experiéncia do Terreyro Coreografico deriva da experiéncia do Teatro Oficina,
embora nao de forma inteiramente logica ou linear. Cada uma delas é singular e multipla
a sua maneira, e a escala dos acontecimentos difere consideravelmente no espago e no
tempo em cada uma; ha, entretanto, um emaranhamento de personagens, praticas, pen-
samentos e linguagens entre as duas — além do espago de trabalho e dos acontecimentos
comuns. As praticas do Terreyro Coreografico também estiveram, de nascimento, vin-
culadas ao Fomento a Danga', um financiamento a pesquisa em danga contemporanea
14 A Sugestao Legislativa (SUG) 17/2017, apresentada por um cidaddo no Portal e-Cidadania, pedia que o ritmo
fosse considerado por lei federal “crime de satde publica” contra “criancas adolescentes e a familia”. Apds receber 20 mil
assinaturas de apoio, foi a debate na Comissdo de Direitos Humanos e Legislagdo Participativa do Senado, em setembro
de 2017, onde foi arquivada.

15 O famoso DJ Carioca foi preso em abril de 2019, acusado de ser olheiro do tréafico e de exaltagdo ao crime, e
por fim condenado a seis anos e oito meses de prisdo por associagdo ao trafico de drogas, em uma decisdo que alegava,
entre outros, a ocorréncia de consumo de drogas no Baile da Gaiola, idealizado pelo DJ, e sustentada em depoimento de
testemunha de que ele seria “DJ dos bandidos”. Rennan foi solto em novembro do mesmo anos, apds revogagao da prisao

preventiva e concessao de habeas corpus.
16 A Lei N° 1.4071/05 instituiu o Programa Municipal de Fomento a Danga para a Cidade de Sao Paulo, que



pela Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo, que permitiu ao grupo se dedicar a
investigacao das intersecgdes entre a arquitetura e a coreografia, a partir do gesto de estar
no baixo de um viaduto construido no final dos anos 60 e que se encontrava fechado
por grades e muros até aquele momento. As primeiras praticas realizadas ali foram aulas
de danga e grupos de leitura, estabelecidas como formas iniciais de conhecer o espago.
Aos poucos, tiveram inicio agdes como limpezas, plantios, celebracdes, dangas, constru-
¢oes, cursos, semindrios, coreograﬁas e mostras cinematogréﬁcas, guiadas pelo intuito
de criar aberturas para que aquele lugar se realizasse enquanto espago publico - “acordar
em terrenos, lotes abstratos de terra, sua forca de ser Terreyro, espago consagrado da
vida publica, tornando manifesto seus processos historicos, miticos e poéticos” (Ter-

reyro Coreogréfico, 2017, p. 21) .

O viaduto Julio de Mesquita Filho é uma continuagdo do Minhocéo, que faz a ligagao
Leste-Oeste. Sua construgéo, no final dos anos 60, em plena ditadura militar, removeu
moradores, promoveu a demoli¢do de quadras inteiras e dividiu o bairro do Bixiga ao

meio, criando uma enorme cicatriz urbana, que ainda perdura'®. Parte da histdria de ori-

apoia com recursos do orgamento publico municipal e por meio de editais o desenvolvimento de projetos de pesquisa em
danca contemporénea, até aquele momento com financiamentos generosos e poucas restrigdes, o que permitiu grande
liberdade de criagdo. A lei nasce de projeto apresentado em 2004 pelos entido vereadores do PT Tita Dias, José Américo
e Nabil Bonduki, e recebe alteragdes em 2013, por meio de uma emenda solicitada pelo movimento de artistas A Danga
Se Move. O Terreyro Coreografico foi contemplado pela 16a edi¢ao da Lei de Fomento, em 2014, e novamente pela 20a
edigdo, em 2016, 0 que permitiu uma atuagdo continua entre 2014 e 2017, em que os artistas envolvidos eram pagos e
havia recursos para realizar atividades. Em 2017, sem que a lei fosse alterada, o edital sofreu modificagdes significativas
sob a gestdo do entdo secretario municipal de cultura André Sturm, com diminuigao de recursos e imposigao de maiores
restri¢des aos projetos, o que provocou descontentamento e manifestagoes da classe artistica. Para um breve panorama
critico do Programa, ver artigo de Helena Katz (2014). Para uma abordagem aprofundada sobre a produgao artistica nos
dez primeiros anos do Programa, ver tese de Vanessa Macedo (2016).

17 Nota pessoal e bibliografica: Nao participei da concepgao inicial do Terreyro Coreografico, mas me aproximei
do projeto a partir de margo de 2015, quando a bailarina e coredgrafa Andreia Yonashiro transferiu para o baixo do viadu-
to suas aulas de danga que eu acompanhava na Funarte desde 2014. Naquele momento, ela e outros artistas envolvidos no
projeto estavam comegando a frequentar o espago do baixo, ainda sem saber ao certo o que aconteceria. A questdo sobre
como estar naquele espago, posta pelos artistas, me mobilizou o bastante para que eu me tornasse assidua nas aulas e con-
versas, e foi assim que acabei participando do trabalho como artista. Muito do que esta escrito nesse item tem como fonte
a minha experiéncia pessoal, encarnada e situada nesse trabalho, e contaminada pelas trocas com as outras artistas e com
a multiplicidade de figuras humanas e ndo-humanas que cruzaram o baixo e o nosso trabalho. Em alguns momentos desse
texto, recorro também as vozes das comparsas do Terreyro, em especial aos seus registros escritos, onde as diferencas e
particularidades entre as visdes ficam mais explicitas. Em 2017, novamente com recursos da Lei de Fomento, publicamos
as Mitoldgicas do Terreyro Coreografico, uma caixa com publica¢des criadas por cada um dos artistas que estruturavam
o0 projeto, como um esforgo de registrar o acontecimento Terreyro Coreografico. O nome da publicagao homenageia as
“Mitologicas” de Levi-Strauss (2010) e inscreve nossas narrativas como miticas: “polifonia de vozes que se comentam, se
dizem, se comem, se contradizem, se interpretam, se incorporam” e que driblam “a interpretagdo universalizante da vida”
(Terreyro Coreografico, 2017, p.25). A maior parte dos exemplares foi doado para bibliotecas ptblicas e os textos também
estdo disponiveis online, em <https://issuu.com/terreyrocoreografico> (acessado em 26 fev. 2020). Além disso, a expe-
riéncia do Terreyro Coreografico esta bem documentada no seu site <https://terreyrocoreografico.hotglue.me> (acessado
em 05 fev. 2020); em registros proprios em video <https://vimeo.com/terreyrocoreografico> (acessado em 26 fev. 2020) e
nas suas redes sociais. Por fim, hd alguns registros por terceiros, como uma entrevista do grupo a Revista Celeuma (Ter-
reyro Coreografico, 2016b) e um artigo na ArtReview (Mosqueira, 2018). Também tenho como referéncia aqui um artigo
em formato académico recente de Andreia Yonashiro (2019, no prelo), que discute a experiéncia do Terreyro no campo
dos estudos da danca e das praticas somaticas.

18 Escreverei aqui sempre Bixiga com “”, ndo por acaso, mas como demarcagao de uma posicionalidade. Olivei-

125



gem tanto do Terreyro Coreografico quanto do Teatro Oficina vem precisamente desse
momento de destruicio criativa: a arquiteta Lina Bo Bardi estreava no teatro em 1968,
com a montagem da pe¢a “Na Selva das Cidades”, de Bertold Brecht. Para a criagdo da
arquitetura cénica, se utiliza dos entulhos e residuos resultantes das demoli¢des, um ges-
to inaugural que “abre o trabalho xamanico da troca, traz o Bixiga pra dentro do teatro,
leva o teatro pra fora, pro Bixiga” (Gallmeister, 2017, p. 9). Desse momento em diante, a
questdo do entorno do teatro, uma questdo de urbanismo, seria sempre presente, e cada

vez mais fundamental nas praticas artisticas e espaciais da companbhia.

O Teatro Oficina existe no bairro do Bixiga desde 1961" e trava, pelo menos desde os
anos 80, uma batalha pela sua existéncia ali, contra os processos comumente nomea-
dos “especulagao imobilidria’, que reservam grandes partes da cidade para a extragdo de
renda e interditam a possibilidade de existéncia em dreas bem localizdas aos usos nao
rentaveis. Essa batalha opde o direito individual de propriedade da terra urbana - nesse
caso, pertencente a empresa imobilidria do apresentador Silvio Santos, o grupo SISAN
- ao direito coletivo a permanéncia de um bem cultural, & arte e 8 memoria da cidade
- incorporado pelas ameagas a permanéncia da sede da companhia de teatro. Uma dis-
puta que, com o passar dos anos, se expande, extrapola os limites do teatro e incorpora
o terreno vizinho, os baixos do viaduto, e depois todo o bairro, e a cidade, para entao se
tornar uma verdadeira guerra de mundos, uma luta pela possibilidade de existéncia de
outros mundos dentro da cidade capitalista, em contestacao a monocultura da cidade ca-
pitalista, que produz sempre as mesmas variedades de prédios, shoppings e eixos viarios,

sempre as mesmas formas e modos de vida urbana®.

Sem pretender realizar aqui uma documentago extensiva, capaz de esgotar as experién-
cias do Terreyro Coreografico ou do Teatro Oficina, me detenho, nesse item, a contar

algumas das suas histérias que conversam com o tema desse capitulo - feituras con-

ra (2018, p. 191) observa que a primeira de muitas tensdes proprias desse territério popular, negro, nordestino e artista,

w@»

“invisivel aos olhos dos leigos ou nao residentes (...), é a sua nomenclatura’, que aparece com a letra “e” nas denominagoes
oficiais, manuais de estilo de jornais e maior parte dos trabalhos académicos; ou escrita com “i’, como a lingua falada, no
uso popular proprio dos seus moradores e frequentadores. Ja nos registros municipais ou para os agentes imobilidrios,
mesmo Bexiga com “¢” ¢ preterido em favor do nome Bela Vista, que nomeia todo o distrito em que o bairro se insere,
incluindo dreas mais nobres, como o lado norte da Avenida Paulista. Quanto a questdo da nomenclatura, Marilia Gall-

meister (2017a, p. 56) é incisiva: “Bela Vista é uma divisdo administrativa. O Bixiga é um portal”.

19 A Companbhia surge em 1958 na Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco e comega a alugar a atual sede
na rua Jaceguai em 1961.
20 A maior parte do que escrevo sobre o Teatro Oficina nesse item tem como fonte didlogos com suas arqui-

tetas-cénicas a época, Marilia Gallmeister e Carila Matzenbacher, que também participaram do Terreyro Coreografico.
Publicagbes da propria companhia de teatro, e de terceiros, sobre a companhia, também foram consultados, e esto refe-
renciados.

126



tra-hegemonicas da cidade, que nesses dois casos constituem verdadeiras proposi¢oes
urbanisticas. Sobre a experiéncia do Teatro Oficina, ela ja foi referida em termos como
“urbanismo insurgente” (Steven e Knapens, 2013), “proto-urbanismo” (Stevens, 2018)
e “urbanismo antropo6fago’, essa ultima pela propria companhia Teatro Oficina Uzyna
Uzona. Ja a cosmopolitica aparece como uma nogdo chave que enuncia e entrelaca as
feituras do Terreyro e do Oficina pelos seus proprios praticantes, uma terminologia que
nunca ¢ definida, provavelmente porque ja contém em si o que precisa comunicar, ao

coadunar palavras tao cheias de significado como cosmos e politica.

Também a filésofa da ciéncia belga, Isabelle Stengers ([2007] 2018), possivelmente a
principal responsavel pela difusdo da proposi¢cdo cosmopolitica, se desvia de uma defi-
nicao fechada, fornecendo uma resposta que é, na verdade, uma pergunta.
Como apresentar uma proposi¢do cujo desafio ndo ¢ o de dizer o que ela é, nem
de dizer o que ela deve ser, mas de fazer pensar; e que ndo requer outra verificagio
sendo esta: a forma como ela terd “desacelerado” os raciocinios cria a ocasido de

uma sensibilidade um pouco diferente no que concerne aos problemas e situagoes que
nos mobilizam? (Stengers, 2018, p. 443 - grifo nosso)

Para esbogar um entendimento comum, outra interpretagdo a que se pode recorrer é
do antropdlogo Renato Sztutman (2018, p. 340), que ao refletir com Stengers vé, na cos-
mopolitica, a proposta de “fazer o cosmos - o0 que ndo é reconhecidamente politico, o

mundo dos ndo humanos e das indetermina¢des — insistir sobre a politica”.

No Terreyro e no Oficina, a cosmopolitica entra como uma espécie de palavra mégica
que convoca a descolonizagdo: dos corpos, da moral, do desejo, das sensibilidades, dos
gestos, dos modos de vida, da ideia de arquitetura, da relagdo com os espagos e do pen-
samento sobre a cidade. Isso ¢, afinal, 0 mesmo de que fala Sztutman (2018, p. 339), a
cosmopolitica como “antidoto a economia do conhecimento vigente, que transforma

todo saber em mercadoria e destroi as capacidades de pensar e agir em conjunto’”.

A proposta aqui, a partir do pensamento do Terreyro Coreografico e do Teatro Oficina,
é transpor a cosmopolitica para o fazer-cidade, pensar um urbanismo cosmopolitico.
Um urbanismo que seja “uma insisténcia dos que nao foram convidados para participar
das assembleias modernas” (op. cit., p. 340), que ndo seja antropocéntrico e que seja,
portanto, capaz de “reativar nossos vinculos com a Terra, que é também uma maneira
de restabelecer um comum” (Stztutman, 2018, 342). Esse argumento ¢ desenvolvido nos

cinco subitens a seguir.
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1. Anhangabat da FelizCidade

Tudo comecou quando Lina Bo Bardi, circa 1991, fez um gesto arquiteténico que
seguiu coreografando a cidade de Sdo Paulo até hoje. Ao criar aquela grande fenda
de vidro bem no meio do corpo da casa que abriga o Teatro Oficina, ela criou um
gesto arquitetonico que até hoje tem o poder de manter o espago ao redor do Tea-
tro livre, sem a concretizagdo do poder da especulagdo imobilidria que facilmente
teria destruido todo um quarteirdo para erguer umas torres enormes. (Yonashiro,
2017, p. 47)

E nos anos 1980 que tem inicio o embate do Teatro Oficina com o grupo Silvio Santos,
que comega, naquela época, a comprar e demolir os casebres e pequenas propriedades
no entorno do teatro, com o objetivo de construir um shopping center. A propria sede
do Oficina, entao alugada, é posta em risco; o proprietario pede de volta o imoével, para
aliena-lo ao grupo SISAN. Como estratégia de sobrevivéncia, José Celso Martinez Cor-
réa, diretor da companbhia, inicia uma mobilizagdo da opinido publica em favor da per-
manéncia do teatro, a0 mesmo tempo em que requere seu tombamento ao Condephaat,
o Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do
estado de Sao Paulo. O duplo movimento tem efeito: Silvio Santos anuncia publicamente
a desisténcia de comprar o teatro e, em 1982, sai seu tombamento pelo Condephaat, a
época presidido pelo gedgrafo Aziz Ab’'Saber e com laudo do arquiteto Flavio Império.
Em 1983, também em resposta as solicitagdes do grupo, o overno do estado desapropria
o imdvel sede da companhia, que se transforma entdo em um teatro publico, sob a ad-
ministragio do Oficina. E o fim da ameaga de perda definitiva do edificio, mas as ten-
sdes com o grupo SISAN apenas se deslocariam para o terreno vizinho. A estratégia de
solicitagdo de tombamento como patrimonio artistico, histérico ou arquiteténico seria
replicada nos anos seguintes frente aos novos projetos de empreendimentos imobiliarios
que agora ameagavam sufocar o teatro e que, Z¢é Celso também intuia, poderiam ser
nocivos as dindmicas socio-culturais existentes no bairro. Sdo estes esforcos da compa-
nhia em momentos de crise que ocasionam no tombamento pelo Conselho Municipal
de Preserva¢ao do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Pau-
lo (Conpresp), em 2003, e pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional

(IPHAN), em 2010

21 Sobre as inumeras especificidades de cada um dos trés tombamentos e as principais questdes mobilizadas so-
bre o patrimonio nesse contexto, ver as contribui¢cdes de Oksman (2016), Machado (2016), Vannuchi (2016, 2018, 2019)
e Feldman (2019).



Quando os arquitetos Lina Bo Bardi e Edson Elito come¢am a criar os primeiros de-
senhos para uma reforma que chegaria ao projeto hoje implantado, Lina extrapola os
limites do lote e esboga uma continuidade do projeto nos fundos do terreno, avangando
sobre a propriedade do Silvio Santos e propondo, ali, um teatro de estadio, a céu aberto.
O terreno era utilizado como estacionamento do Bau da Felicidade e a arquiteta brinca
com isso, apelidando o projeto de Anhangabau da FelizCidade. O janeldo de vidro de
120 m* quadrados, uma das rincipais caracteristicas arquitetonicas do Teatro Oficina,
também ¢é criado nesse momento, abrindo o interior do teatro “para a entrada de luz,
da chuva, da noite, da cidade” (Gallmeister, 2017b, p. 29), o que instaura uma relagao
definitiva com o entorno. A arquiteta-cénica da companhia, Marilia Gallmeister, explica
em entrevista que todo o projeto de Lina foi sendo pensado enquanto o espago ainda
era um canteiro de obras, e que as pecas da companhia continuavam a ser encenadas la
assim mesmo. “Lina chega naquele espago, vé aquelas pré-existéncias, e cria um projeto
a partir disso. Sem a menor preocupagido com os pardmetros técnicos de um projeto ar-
quitetonico” (entrevista, 2019). E dessa dupla abertura radical para a cidade que o Teatro
Oficina se vira para fora, se torna um teatro urbanista. O Anhangabau da FelizCidade
passa a nomear os programas que consideram essa explosao dos projetos do Oficina
para além do espago do teatro. E entio,

esse virou um canal para o teatro pensar que o destino do terreno seria se tornar

um espago publico, porque isso constava no projeto da Lina. E ndo a toa, nido por-

que tinha sobrado um espacinho ali, mas porque ela entendia que aquele bairro

tinha uma importancia agregadora. Era um bairro central. (Gallmeister, entrevista,
2019)

Para Gallmeister, o projeto tem como premissa uma realizacao mais do que fundamen-
tal, descoberta nos anos de trabalho no Oficina: que “o lote é uma construgao abstrata, é
uma forma abstrata que diz que aquele terreno é uma propriedade privada e que aquele
¢ o entorno do Teatro Oficina, e ndo € Teatro e cidade, arquitetura e cenografia, ence-
nac¢io e plano urbano se entrelacam. A arvore Cesalpina, que nasce em um canteiro do
lado de dentro do teatro e atravessa o janeldo se projetando para fora, ocupando com
sua copa e raizes o terreno do Silvio Santos da uma dire¢ao, que a companhia escutaria

- “passamos a pensar o espago assim também” (op. cit.).

O Anhangabau da FelizCidade ¢, entao, o enunciado de um jogo de imaginacéo da cida-

de, que brinca com o existente — o terreno vizinho, o Baii da Felicidade -, brinca também
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Figura 19. Momento inicial da atuagao do Terreyro Coreografico, abertura do baixo, 2015



com a conflitualidade ali, e aponta para o futuro: um teatro que explode os seus proprios
limites construtivos para o terreno vizinho, um terreno que explode seus limites para os
baixos do viaduto e para outros lotes no entorno, e um bairro, o Bixiga, que explode seus
proprios limites e desaigua no Anhangabat - como fez o rio Bixiga por milhdes de anos,
até que a urbanizacdo branca achou por bem soterra-lo. A quebra entre o dentro e o
fora resgata a condi¢do daquelas terras desde tempos imemoriais, o tempo geoldgico de

longuissima duragdo durante o qual elas ndo foram chamadas de propriedade privada.

Outros projetos seriam imaginados a partir dessa dire¢ao. Em 1996, o arquiteto Paulo
Mendes da Rocha faz um estudo para o terreno, extrapola seus limites e alcan¢a com
seu projeto também os baixos do viaduto Julio de Mesquita Filho. Em 2013, na X Bie-
nal de Arquitetura de Sao Paulo, a convite do curador Guilherme Wisnik, o projeto foi
colocado em discussao por um grupo de arquitetos e urbanistas, no que foi chamado
Modos de Colaborar. Foi quando o programa do Anhangabat da FelizCidade se expan-
diu para outros terrenos do bairro do Bixiga, atingindo uma escala de projeto urbano.
O projeto do Terreyro Coreografico, desenhado em 2014, pretendia dar continuidade a
estas experimenta¢des, mas ndo mais no plano exclusivamente arquitetonico. O estudo
das intersecgdes entre linguagem coreografica e linguagem arquiteténica — ambas com
a aptidao para propiciar tanto a restrigdo quanto a liberagdo de fluxos de movimento —
seria o caminho metodoldgico no trabalho de experimentar tornar novamente publico o

espaco cerrado feito privado do baixo do viaduto.

2. Gestos coreograficos-arquitetonicos

Podem a danga e a cidade refazer o espaco de circulagdo numa coreopolitica que
afirme um movimento para uma outra vida, mais alegre, potente, humanizada e
menos reprodutora de uma cinética insuportavelmente cansativa, se bem que agi-
tada e com certeza espetacular? (Lepecki, 2012, p. 49)

Os baixos do viaduto Julio de Mesquita Filho, entrecortados pelas vias que cruzam a
rua Jaceguai, se dividem em lotes com caracteristicas diferentes: a ponta mais préxima
ao Teatro Oficina e a praga Perola Byington ¢é cercada e, por meio de um Termo de Per-
missao de Uso (TPU) emitido nos anos 90, passa a ter uso comercial, abrigando alguns

comércios populares, como agougue e sacoldo. A outra ponta permanece aberta, sua
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Figuras 20. Aula de danca, 2015. Figuras 21 e 22. Preparacdes para a Festa Junyna, 2015



topografia mais acidentada ndo instiga uma apropria¢ao permanente, mas mantem-se
ao longo das décadas como abrigo ocasional para uma populagdo em situagdo de rua e
algum movimento intermitente de trafico. J& a parte central do baixo havia sido intei-
ramente murada, o que destituiu qualquer permeabilidade fisica e visual para os pedes-
tres que caminhavam na rua Jaceguai; se transformou, assim, em ponto-cego da cidade,
potencializando ainda a cisdo do bairro que a constru¢io do viaduto havia provocado
no final dos anos 1960. Do lado de fora, os extensos muros se converteram em espago
privilegiado para depdsito irregular de lixo e entulho e, do lado de dentro, sem que se
pudesse ver, operou por anos um estacionamento de viaturas aposentadas da Policia Mi-
litar (PM). Quando a PM se retira dali, em 2014, é principalmente nessa por¢ao do baixo
que o Terreyro Coregrafico comeg¢a a trabalhar, em um primeiro momento entrando e
saindo por uma fresta no gradeado, alargada a cada dia, e afinal, rompendo o cadeado
que trancava o portdo. A primeira vista, o espago parecia vazio; mas essa percepgao de-
corria de um pressuposto epistemoldgico que poderia ser deslocado, e foi.

Espago vazio, vazio demografico é invengdo ocidental para especular em cima de

territorios nao construidos ou ndo transformados pelo homem, declarar como im-

produtivo, ou mal aproveitado. Pra justificar a especulagdo e o martirio da terra.
(Gallmeister, 2017, p. 16)

Assumindo que ndo sabiamos bem o que acontecia ali, e que nossos olhos tao treinados
em desver um mundo de coisas poderiam nos trair, dangar foi a primeira forma de co-
mecar a pesquisar o espaco, um modo de conhecer, de aprender a re-ver. Duas bailarinas
trouxeram suas praticas de aula de danca para o baixo, e os alunos vieram. Era um mo-
mento em que, em Sao Paulo, muito se falava sobre ocupagoes e apropriagdes dos espa-
¢os publicos, e havia uma profusao de coletivos de urbanismo tatico propondo interven-
¢Oes para a ativagao de lugares considerados degradados. A prépria gestdo municipal,
comandada por Fernando Haddad, havia lang¢ado projetos de intervengao na escala do
lugar, como o projeto Centro Aberto, com deques e cadeiras de praia que dialogavam
com a linguagem do urbanismo tatico e pretendiam, desse modo, requalificar areas do
centro. Na primeira aula de danc¢a de que participei no baixo do viaduto, a bailarina An-
dreia Yonashiro nos convidou a ndo simplesmente dangar no espago publico, mas dangar
o0 espago publico e, na direcdo oposta aos intuitos de apropriacdo dos espagos publicos

entdo em voga, experimentar dangar sem se apropriar do lugar.
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Figuras 23-27: Construcdo da mesa. Mutirao de plantio. Reunido dos moradores com do baixo com o Terreyro Coreografico. Furar o concreto onde
adgua insistia em pingar, criando o altar da dgua. Aula de balé., 2015




Além das aulas de danga, a permanéncia no baixo se dava em encontros para ler junto.
Estudamos alguns textos, procurando outros pensamentos que pudessem falar com a
experiéncia de estar ali. Em um primeiro momento, a percep¢io de uma profusao de
eventos contraditorios em um espa¢o que ao primeiro olhar pareceria parado e vazio,
junto com o sentimento de estarmos lidando com uma espécie de entidade poderosa,
trouxe a ideia de Genius loci, o espirito, génio e temperamento do lugar. Depois a visao
de Martin Heidegger (1954) sobre o sentido do habitar, que falava sobre o nosso papel e
intuito — habitar, como cultivo do espaco; sé é possivel habitar o que se constréi; construir
ja é, em si mesmo, habitar. E entao chegamos ao antropdlogo Eduardo Viveiros de Castro
(2002), seus escritos sobre o perspectivismo amerindio, com muitas novas descobertas

que dialogariam com as nossas trocas com o espago.

A presenga no baixo era voltada a escutar o espaco, ter “a escuta como ferramenta de tra-
balho” (Gallmeister, 2017a, p. 30). Pequena agdes foram sendo realizadas espagadamente
no tempo, a partir dessa escuta que, em determinados momentos, parecia evoluir para
um didlogo. Essas interveng¢des ndo tinham a pretensao de ativar o baixo, de ocupd-lo
ou de contribuir para que se tornasse convidativo ou melhorasse as condigoes de per-
manéncia ali, como vinha propondo alguns coletivos de urbanismo tatico na cidade*.
Eram gestos coreograficos-arquitetdnicos, que investigavam as possibilidades de abrir
fluxos de movimento ali, de abrir o baixo como um espago publico, mas nido no senti-
do dos espagos publicos como propriedade privada do Estado, como sdo tantas pragas,
parques e ruas. Era um trabalho que exigia mais precisao, como a obra arquiteténica de
Lina Bo Bardi para o Teatro Oficina, o teatro rua e a grande fenda de vidro, capazes de
coreografar a cidade e manter o espago ao redor do teatro livre. Cada gesto coreogra-
fico-arquitetonico foi realizado com atencao e escuta, a partir das pré-existéncias que,
passadas algumas semanas, ja podiamos observar. Alguns gestos aconteciam na escala
do cotidiano, repetindo-se diariamente; outros foram eventuais. Alguns incorriam em
transformagdes imediatas e grandiosas, outros eram minimalistas, acupunturais, cumu-
lativos. Um inventario nao definitivo destes gestos conta um pouco da histéria do traba-

lho do Terreyro no baixo:

22 Um que atuou por alguns anos no bairro de Pinheiros e se tornou famoso é o grupo A Batata Precisa de Vocé.
Sua histéria foi contada posteriormente na dissertagao de mestrado da sua principal idealizadora, Rodrigues (2018).
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Figuras 28-31: Quadrilha na Festa Junyna. Fogueira na praga do fogo. Projecdo de filmes no baixo. Reunido para aulas e
dancas guerreiras com indios Tupinambd, 2016.



Lavagem: foram feitas algumas limpezas pesadas do espago, com sal grosso, e lim-
pezas sutis com defumagdo. Também foram realizadas lavagens, com o auxilio do

caminhdao-pipa da Subprefeitura da Sé;

Permeabilidade: primeiro foram feitos furos nos muros, criando respiro e alguma
permeabilidade visual e aérea entre o dentro e o fora. Depois vieram movimentos
cada vez maiores: arrancar as chapas de ferro que tampavam o gradeado, cortar
alambrados, cortar arames farpados e, por fim, os muros que cercavam o baixo

foram também derrubados;

Mesa: as leituras e encontros no baixo criaram o sentido coletivo para a constru-
. . « A

¢do de uma mesa. Construiu-se uma mesa de concreto, “‘com 4ngulos acentuados

que vetorizam o olhar colocando em movimento os fluxos dos pilares e muros que

sustentam e confinam o espago” (Matzenbacher, 2017, sn), e que se tornou uma

espécie de ima para os mais variados encontros ali;

Cultivar a terra: ao longo de todo um més foram realizadas coreografias-mutirdes
de cultivo nos canteiros existentes nas laterais do baixo. Primeiro limpar a terra,

soterrada por lixo de anos, depois cultivar, depois plantar;

Altar da dgua: ali onde uma goteira pingava ininterruptamente, bem no centro do
espago, posicionamos galdes para coletar a d4gua para regar as plantas. Num dado

momento construimos um pequeno reservatorio de concreto;

Praga do fogo: em uma das laterais do baixo, em um amplo espago descoberto,
cultivamos o habito de acender fogueiras para nos aquecermos nos dias frios, fazer

chas, assar tubérculos;

Hexafaixa: a partir de uma leitura do i-Ching, pintamos uma faixa de pedestres na
rua Jaceguai com o formato do hexagrama que dizia: Suavidade para entrar, alegria

para sair;

Cobra Grande: trés tecidos leves em tons de azul foram colocados de modo a per-

correr, pelo alto, toda a extensao do baixo, invocando o Rio Bixiga soterrado;

Moveis de mobilidade reduzida: com blocos de concreto que estavam abandonados
no baixo construimos bancos pesados o suficiente para que ndo fossem levados

embora, mas possiveis de serem movidos por ali;

Cinemdgora: tirando partido da inclinagao suave do terreno, em algumas ocasides
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montamos um cinema publico aberto. Algumas mostras de filmes realizadas, sem-

pre dentro de temas que dialogavam com os acontecimentos do baixo;

Montanha: em um gesto mais ousado e experimental, trouxemos terra e erguemos
uma montanha suave, que depois foi transformada em horta pelos novos morado-

res do baixo;

Celebragoes: em algumas poucas ocasioes foram realizados eventos de grande aber-
tura, que chamaram muitas pessoas e abriram o baixo para o bairro. As festas juni-
nas, celebradas para Sao Joao Xangd (2015) e para Santo Antdnio Exu (2016) foram
grandes acontecimentos no Bixiga. Também realizamos uma Feyra dos Prazeres

para o bairro, uma feira de troca para celebrar o prazer de estar em publico;

Celebragoes da terra: convidamos amigos indios Tupinambas da Aldeia de Oliven-
¢a, na Bahia, para realizarem um rito de demarcacao de terras sagradas no Bixiga.
Mais tarde promovemos um encontro entre Tupinambas e Guaranis Mbya da al-

deia Kalipety, em Parelheiros;

Agora ou Audyéncia Publica: no sentido literal da palavra, foram momentos de
abrir a escuta, criar espago de trocas, dialogos, conflitos, comunicagdes, dissensos

entre os mundos que se cruzavam. O prazer da experiéncia coletiva;

Feitura dos corpos: praticas corporais oferecidas ao publico, primeiro algumas pou-
cas praticas, entendidas como modo de conhecer o espago; depois como modo
de mover e intervir sutilmente nele; por fim, o Cerco Coreogrdfico Delta: abertura
de cursos, foi um ciclo de trés meses de aula publicas de danga que aconteciam de
segunda a sabado, manha, tarde e noite, em que foram oferecidas 20 matérias de

estudo;

Batismos e grafismos: ao longo dos anos de trabalho, o viaduto foi sendo renomea-
do. De Julio de Mesquita Filho, passou a ser chamado pelos praticantes do Terreyro
Coreografico e também do Teatro Oficina de Viaduto Libertas, evocando o mito
de uma escrava alforriada que teria sido proprietaria daquelas terras. Batismo e
grafismo do novo nome como forma de inscrever um outro imaginario e um outro
destino para aquele pedago de terra, um nome que permitisse ressoar a voz e o di-

zer da proria terra do Bixiga, sua origem negra, popular, artista.



3. Outras agéncias: o Estado e os involuntirios da cidade

Como dito, o trabalho foi realizado com recursos de dois editais da Secretaria Municipal
de Cultura, que permitiram que o trabalho fosse o oposto da austeridade: uma politica
da abundancia em que era possivel realizar agdes que pareciam precisas, ainda que nao
fossem baratas, e que se pautaram na maior parte das vezes no intuito de distribui¢ao
desses recursos. Um exemplo disso foi convidar um grupo de Tupinanbas da Bahia, para
uma série de evento e celebragdes em Sao Paulo. Ou os encontros com os Guaranis de
Pralheiros. Isto posto, todo o resto do trabalho aconteceu, de certa forma, a margem do
poder do Estado, pelas bordas. Nem para a entrada no baixo, nem para nenhuma das
acoes publicas realizadas foi solicitada a autorizagdo da prefeitura. O tnico apoio publi-
co diretamente requerido para as atividades no baixo foram as lavagens por caminhao-
-pipa. Também nunca fomos incomodados pela policia, e nossas interven¢des no espago
nio foram sistematicamente retiradas. As vezes a GCM entrava no espago do baixo para
recolher os pertences da populagdo de rua que, na medida em que famos abrindo o es-

pago, também comegava a chegar e se instalar.

A época da chegada ao baixo nio haviam muitos moradores fixos instalados 14 dentro,
mas algumas poucas pessoas instaladas mais nas suas bordas, que dormiam em colchées
ou papeldes avulsos — nada que parecesse uma casa — e com quem CONVErsavamos
frequentemente, sabiamos os nomes, nos cumprimentavamos, elas também usavam a
mesa e apareciam nas fogueiras e, as vezes, muito ocasionalmente, alguém se arriscava
a fazer aulas de danga com a gente. No entanto, conforme o trabalho caminhava, mais
e mais pessoas foram chegando. Nao sabemos se foram as aberturas nas cercas, que
deixaram todo o espago mais permeavel; se foi uma remogao em alguma outra parte da
cidade, que de repente levou mais pessoas a rua; ou se era o inverno que se aproximava,
tranzendo o imperativo do abrigo aos nomades da cidade. Mas houve um dia em que,
ao chegarmos no baixo apés um final de semana, nos deparamos com muitos novos

barracos que haviam sido erguidos.

O acontecimento gerou sentimentos contraditérios. Por um lado, em um lugar como a
regido central de Sao Paulo, a presen¢a massiva de uma populagao de rua atestava que
o baixo estava se tornando de fato um espago publico - embora ainda ndo estivesse

inteiramente exposto, apenas algumas aberturas permitindo fluxos. Por outro lado, o
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Figura 32. Baixo em trés tempos: inicio de 2015, final de 2015 e meados de 2017.
De cima para baixo, foto de uma das primeiras entradas no espaco, do periodo de co-existéncia e co-criagdo experimental
e do momento de disputa e segregacéo de usos (cinema, moradia e futebol).




modo de se instalar destes novos personagens de certa forma loteava o espago, fechando
aberturas que haviamos criado e alterando os programas daquela arquitetura. Houve
estranhamentos na semana que se seguiu a sua chegada; aquele foi, sem duvida, um
momento de encontro de mundos. Com o passar dos dias fomos nos aproximando, nos
conhecendo. As mulheres pareciam se envegonhar, mas as vezes vinham fazer aulas de
danga conosco. As criangas nao desgrudavam da gente. Com os homens, era tudo um
pouco mais complexo, muita bebida e as vezes ocorriam situa¢des de muita violéncia em
que nos viamos, sem qualquer preparo, instados a mediar conflitos que ndo entendia-
mos. Casos de violéncia doméstica também aconteceram algumas vezes, e de novo, nos

vimos como mediadores, sem que soubéssemos como fazer isso.

Ao mesmo tempo, essa proximidade e essa troca com o grupo de moradores do bai-
x0, inteiramente deslocada do contexto de assisténcia social ou de mendicincia onde
comumente se sobrepdem os mundos dos que tem casa e dos que ndo tem, permitiu
algumas descobertas: os povos da rua tinham um modo de vida que, em alguma medida,
se assemelhava ao modo de vida indigena, que tinhamos conhecido com a convivéncia
com os Tupinambads de Olivenca e os Guaranis de Parelheiros: certo nomadismo, a im-
portancia do fogo acesso, as refeicdes conjuntas, certa recusa ao cotidiano estruturado
pelo trabalho. Em um pequeno ensaio entitulado “Involuntarios da Patria: elogio do
subdesenvolvimento”, o antropdlogo Viveiros de Castro (2016, p. 2) denuncia como os
povos indigenas sdo perseguidos, “negados ontologicamente pelo Estado brasileiro e sua
grotesca ideologia de modernizagao”, “foram e sdo os primeiros involuntarios da patria
(...), uma pétria que nio pediram” (op. cit., 9). As semelhancas dos modos de vida e sua
negacao ontolégica pela politica urbana abriu uma chave para pensarmos nos povos da

rua como involuntdarios da cidade.

Foi mais ou menos nessa época que o entdo prefeito Fernando Haddad fez uma afir-
magao publica bastante infeliz, ao justificar uma a¢ao truculenta da GCM para retirada
de colchoes e bens de grupos vulneraveis na cidade; na ocasido, ele afirmou que os mo-
radores de rua estariam privatizando os espagos publicos. Ironicamente, pouco tempo
depois, a gestdo municipal langou um edital de concessdo dos baixos do viaduto Julio de
Mesquita Filho, propondo que todo o espago fosse concedido ao poder privado por dez

anos, renovaveis por mais dez, com a possibilidade de explora¢dao comercial de até 65%
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da area® - pleno exercicio do direito de monopdlio a privatizagao do espago publico,
e uma proposta que atacava os moradores de rua, negava ontologicamente estes invo-
luntdrios da cidade. Enquanto o baixo esteve ocupado apenas por um grupo de artistas
brancos e de classe média, o Estado se manteve de fora; quando chegaram os povos da

rua, o Estado se apressava em tentar se livrar do problema por meio de uma concessao.

O resultado foi uma grande alianga no bairro, que mobilizou grupos de cultura, comer-
ciantes e moradores do entorno, além do Terreyro, do Teatro Oficina e dos moradores de
rua, para fazer uma leitura critica do edital, exigir a realizagdo de uma audiéncia publica
e questionar publicamente o projeto. Conseguimos que fosse marcada a audiéncia em
uma escola perto dali e, naquela ocasido, os moradores do baixo do viaduto, dezenas
deles, ocuparam a maior parte do auditério, se fizeram ouvir e reivindicaram também

serem considerados moradores do bairro, ainda que nao tivessem CEP proprio.

O edital caiu, ndo houve interessados. Mas nas semanas seguintes, a prefeitura comegou
a se apropriar do espago, a retomar para si aquilo que vinha sendo praticado como um
comum, e que, ainda que fosse um espaco publico, voltava a se tornar propriedade pri-
vada do Estado. Primeiro terminou de derrubar todos os portdes e grades, deixando o
baixo inteiramente aberto. A Subprefeitura da Sé também tratou, dessa vez, de retirar a
maior parte das instalagdes que haviamos criado; sobrou apenas a mesa. Mais barracos
foram montados. Ao mesmo tempo, apareceu um grupo que instalou traves e come-
¢ou a desenvolver ali uma escolinha de futebol para as criancas do bairro, muitas delas
moradoras de cortigos ou ocupagdes na regido, que estudam meio periodo e passam o
resto do dia circulando soltas pelo centro. A fracao do baixo onde haviamos trabalhado
no ultimo ano e meio estava agora dividido em trés: na parte baixa os novos barracos
formavam uma maloca, na parte alta funcionava agora a escolinha de futebol, e no meio
sobreviveu, por algum tempo, nosso espago de trabalho, do qual s6 a mesa havia restado.
Poderia ter sido mais um encontro de mundos que aponta para descobertas, desloca-
mentos, e isso foi ensaiado por algumas semanas. Mas de alguma forma, os instrutores
da escolinha incorporaram o poder do Estado: ameagavam violentamente os moradores
de rua, em algumas ocasides apagaram a nossa fogueira, procuraram impedir as lim-
pezas sutis com incensos, que consideravam macumba... foram expandindo seu espago
de atua¢ao até que, em um dado momento, como demonstra¢ao de for¢a, destruiram a

mesa.

23 Para uma leitura abrangente do edital, ver Terreyro Coreografico (2016) e Tavolari e Vannuchi (2016).



Nos meses seguintes ja ndo conseguiamos estar la, o espa¢o ficou completamente dividi-
do. Na parte mais baixa, se estruturou mais e mais uma pequena favela, com uma mini
estrutura urbana de vielas separando barracos, e no centro uma drea comum, com al-
guns sofas que abrigavam hdospedes ndmades. A vila chegou a ficar conhecida na regiao
como Maloca Jaceguai. Na parte mais alta, se estruturou a Arena Bela Vista. Entre as

duas, uma espécie de barricada montada com entulhos, dois mundos cindidos.

E meses mais tarde, o tltimo golpe contra os povos da rua: uma agao brutal da GCM de
retirada dos moradores, que resultou em incéndio, prisdes e o fim da Maloca Jaceguai.
Nos meses seguintes, o projeto da escola de futebol ja havia ocupado o resto do espago,
conseguiu recursos de uma emenda parlamentar e transformou todo o baixo do viaduto
em Arena Bela Vista. Um espaco publico, ou talvez semi-publico. Propriedade privada

do Estado, sob gestao de personagens que incorporaram o poder do Estado.

4. Sonhar o espaco publico: Parque do Bixiga

Em determinado momento do trabalho, uma das artistas do Terreyro Coreografico pro-
pOs uma agdo que foi chamada de “sonhar o espago publico”. Muito simples, consistia
em adentrar o terreno vizinho ao Teatro Oficina para dormir uma noite ali*, sem divul-
gacao, sem registro, apenas uma noite de sono partilhada no imenso terreno do grupo
Silvio Santos que se sonhava um espa¢o publico. A a¢éo era clandestina® e, portanto,
foi realizada de forma muito cuidadosa: depois do horario da ultima ronda do vigia,
o grupo de cerca de dez pessoas adentrou o terreno pela porta dos fundos do teatro e
subiu silenciosamente a rampa até a parte mais alta do lote, proximo a rua Santo Ama-
ro. L4, estenderam esteiras de palha e sleeping bags sobre a relva, se deitaram unindo as
cabecas de modo a formar uma espécie de estrela ou asterisco com as pernas (mais uma

estratégia de protecao dos abundantes ratos do que um ideal estético) e assim dormiram,

24 Castanho (2017) conta nas suas Mitoldgicas que as inspiragdo para a proposigdo adveio do filme “Onde
sonham formigas verdes”, do diretor Werner Herzog, exibido pelo Terreyro Coreografico na mostra “As vozes da terra’,
parte da mobilizagao em atengao ao edital da prefeitura para concessao privada do viaduto. No filme, uma tribo aborigene
australiana se recusa a sair de uma drea cobigada por uma empresa de mineragdo, impedindo a entrada das maquinas de
escavacao, pois, explicam eles, aquela terra é o lugar onde sonham as formigas verdes.

25 Em momentos anteriores, acordos amigaveis permitiram uma utilizagdo mais livre do terreno pela compa-
nhia Usyna Usona. No entanto, naquele momento a relagdo entre o Teatro Oficina e Silvio Santos andava tensa, o acordo
de uso do terreno fora suspenso e incursdes do grupo no terreno vinham sendo repreendidas pelo seguranga em chefe.
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Figura 33. Projeto para o Parque do Bixiga, 2019.



pretendendo sonhar naquela noite o sonho daquele espago®.

Todos os acontecimentos no entorno do baixo, com a mobiliza¢ao contraria ao edital
de concessdo, a audiéncia publica, o incéndio e a instalacao da escolinha de futebol con-
tribuiram para formar uma espécie de coesdo entre varios grupos atuantes no bairro
do Bixiga. E quando mais tarde ressurgiu a ameaga da construgdo de torres no terreno
vizinho ao Oficina, com uma nova aprovagao junto aos érgaos de patrimonio, alguns
membros do teatro escreveram em parceria com Gilberto Natalini, vereador do Partido
Verde ligado a causas ambentais e que teve uma curta gestao como secretario do Meio
Ambiente durante o mandato de Jodo Doria, um Projeto de Lei pedindo a conversao do

terreno em parque, elemento que muda rapidamente os termos do debate.

Um grupo diverso de atores se articularia nos préoximos meses em torno da luta pelo
Parque do Bixiga, costurando apoio nos mais variados espagos do bairro: comércios,
igrejas evangélicas, teatros, terreiros de candomblé, sindicatos, associagées de mulheres.
Da disputa antiquissima do Teatro Oficina nascia agora um movimento pelo Parque do
Bixiga, uma comunidade do Bixiga, implicada pelo destino daquele terreno e pelo pro-

jeto de parque, para além do teatro.

Um projeto inicial para o parque foi desenhado pelas arquitetas-cénicas do Teatro Ofi-
cina em parceria com arquitetos da Escola da Cidade. Nao um projeto executivo de par-
que, mas uma visao, que abre novamente o rio Bixiga tamponado e o coloca no centro
do projeto. No momento em que fecho essa tese, o PL acabou de ser aprovado na Camara
Municipal em segunda instancia, e tem ainda alguns dias para ser sancionado pelo pre-

feito Bruno Covas.

26 Embora imagindssemos que passariamos a noite em claro ou possivelmente despertariamos com os primei-
ros raios do dia, todos dormimos profundamente e acabamos perdendo a hora. Acordamos com o sol j4 um tanto alto e
comegavamos a contar nossos sonhos quando percebemos que o vigia ja comegava a primeira ronda do dia, 0 que nos
obrigou a desmontar 0 acampamento correndo e pular o altissimo portao da rua Santo Amaro antes que fossemos pegos.
Uma nota sobre minha experiéncia pessoal nesse dia, que foi marcante: depois de tomarmos café na padaria, deixei meu
sleeping bag com alguém e fui direto para uma reunido no LabCidade, sem tempo de passar em casa. Depois de um dia de
trabalho, cpretendia ainda para o baixo do viaduto para outras atividades, mas ja no metr6 me dei conta que estava com
febre alta e me recolhi pra descansar. No dia seguinte fui hospitalizada com uma infecgdo renal e permaneci internada por
uma semana. Dormir ao relento e sonhar o espago publico pode ser impactante para os nossos corpos tao urbanos.
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5. Urbanismo xamanico?

Tanto Terreyro Coreografico quanto o Teatro Oficina experimentam de forma muito
literal uma formulagao cara a Lefebvre (2016) quando o autor reflete sobre o que poderia
ser, afinal, o direito a cidade: a ideia da cidade como obra de arte. Suas feituras do centro,
sobretudo as feituras do Bixiga, sao mesmo praticas artisticas. Mas decerto ndo do tipo de
arte que tem por acontecimento a expressao singular do individuo, ao contrario, trata-se,
ai, de uma arte essencialmente transpessoal, uma arte politica. Nas praticas espaciais do
Terreyro e do Teatro, essa arte politica acontece como um trabalho de diplomacia entre
mundos: Estado, capital imobilidrio, artistas, publico consumidor de cultura, populagao
de rua, bairro, rios soterrados, genius Loci, for¢as invisiveis, memoria documentada ou
inventada dos lugares, as historias recontadas com papeis invertidos, perspectivas inter-
cambiaveis... A cidade como obra de arte, sim, mas uma obra de arte que se pretende um
trabalho xamanico, correndo todos os perigos de assumir tdo pretensiosa aspiragdo. Sao
os escritos de Viveiros de Castro (2002) sobre o xamanismo amerindio que guiaram, no
trabalho do Terreyro Coreogrifico, tal entendimento.
Os xamds sdo capazes de assumir o papel de interlocutores ativos no didlogo
transespecifico; sobretudo, eles sdo capazes de voltar para contar a histéria (...).
O encontro ou intercdmbio de perspectivas é um processe perigoso, uma arte
politica - uma diplomacia. Se o “multiculturalismo” ocidental é o relativismo

como politica publica, o perspectivismo xaménico amerindio é o multinatura-
lismo como politica cdsmica. (Viveiros de Castro, 2002, p. 359 - grifos nossos)

E nesse sentido, imagino, que Marilia Gallmeister (2017a, p. 9) chama de “trabalho xa-
manico da troca” o “gesto inaugural” de Lina Bo Bardi, ao trazer para dentro do Tea-
tro Oficina, para a criagdo da cenografia da pega “Na Selva das Cidades”, os entulhos
das demoli¢des no Bixiga, ocasionadas pela construgdo do Minhocao, no final dos anos
1960. Comegava ali um trabalho perspectivista e de mediagao de mundos, “o Bixiga pra
dentro do teatro, [...] o teatro pra fora, pro Bixiga’, que definiria, afinal, a pratica artisti-
ca da companhia como uma prética também urbanistica. Andreia Yonashiro (2017, p.
47) igualmente escreve sobre o trabalho de Lina Bardi no Oficina, agora nos anos 1990,
quando a arquiteta desenha o projeto para sua reforma; o “gesto arquitetonico” de cria-
¢do da grande janela de vidro como algo que coreografaria a cidade, “com o poder de
manter o espago ao redor do Teatro livre, sem a concretiza¢do do poder da especulagao

imobiliaria” Nestes dois momentos diferentes, o trabalho cenografico-arquitetonico de



Bardi se realiza ndo como expressao singular propria, que deixaria “a sua marca” na pai-
sagem urbana, como tem sido tdo caracteristico na arquitetura pés-moderna (Harvey,
1992; Arantes, 2001). Mas antes, como um trabalho mesmo xamanico, de conversar ou
tomar o ponto de vista daquilo que se quer conhecer, de modo a permitir que a arquite-

tura realize uma intencionalidade daquele espaco.

Pensar nesses termos pressupoe, evidentemente, uma virada epistemoldgica que, mais
uma vez, sao os escritos do antropdlogo Viveiros de Castro sobre o perspectivismo ame-
rindio que nos ajudam a compreender:
O xamanismo é um modo de agir que implica um modo de conhecer, ou, antes,
um certo ideal de conhecimento. Tal ideal é, sob varios aspectos, o oposto polar da
epistemologia objetivista favorecida pela modernidade ocidental. Nesta tltima, a

categoria do objeto fornece o telos: conhecer ¢ objetivar [...]. A forma do Outro é
a coisa.

O xamanismo amerindio parece guiado pelo ideal inverso. Conhecer é personifi-
car, tomar o ponto de vista daquilo que deve ser conhecido - daquilo, ou, antes,
daquele; pois o conhecimento xaménico visa um “algo” que é um “alguém’, um
outro sujeito ou agente. A forma do Outro é a pessoa.

[...] Para ser mais preciso [...] diria que estamos diante de um ideal epistemolégico
que, longe de buscar reduzir a “intencionalidade ambiente” a zero a fim de atingir
uma representacido absolutamente objetiva do mundo, toma a decisdo oposta: o
conhecimento verdadeiro visa a revelagdo de um maximo de intencionalidade, por
via de um processo de “abdugio de agéncia” (Gell, 1998) sistematico e deliberado.
(Viveiros de Castro, 2002, pp. 358-359)
Assim, a partir do pensamento de Gallmeister (2017), o trabalho de Lina Bardi na cria-
¢do do projeto arquitetonico de reforma do teatro, ao personificar o territorio onde se
situa o conflito entre os polos opostos Teatro Oficina e grupo Silvio Santos, e ao tomd-lo
como ponto de vista para a sua criagdo, chega a um projeto que nao considera apenas as
questdes técnicas, or¢amentarias, o codigo de obras etc., mas que procura, me primeiro
lugar, conhecer a intencionalidade do préprio terreno. E entdo por um processo de ab-
dugio da agéncia do projetista que Bardi chega a forma atual do teatro, inclusive com o

janelao voltado a arvore cesalpina e ao terreno do Silvio Santos, agora Parque do Bixiga.

E esse trabalho que o Terreyro Coreografico pretendeu continuar.

E pretensioso e arriscado afirmar-se poder ouvir o lugar; e dai se assumir como capaz
do trabalho xaménico que media o didlogo, por exemplo, entre a baixo de viaduto e a
sociedade urbana; e dai afirmar que as agdes realizadas ali, naquele periodo, ndo ema-

naram de uma expressdo artistica singular, mas eram resultado dessa escuta. Varios dos
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pequenos embates acontecidos no trabalho do Terreyro Coreografico decorreram desse
posicionamento, tanto porque provocava desconfianga e duvidas entre aqueles que nao
entendiam essa afirmagdo — como assim escutar o lugar? —, quanto porque frustrava ou
até disputava com aqueles que chegavam ali querendo, eles préprios, instalar sua propria
visdo (artistica, urbanistica) no espago, como se o baixo do viaduto fosse uma tela em
branco, um lugar vazio a espera de uma intervencao, de qualquer intervencao. Isso ficou
explicito pela primeira vez quando, no inicio dos trabalhos, na época em que ainda exis-
tiam paredes e grades e o fluxo de pessoas era restrito, chegou ali, um dia, um produtor
de arte urbana. Era um sabado e estdvamos em um grupo de umas 15 ou 20 pessoas
fazendo coreografias de cultivo da terra, isto é, um mutirdo para mexer nos canteiros
existentes nas bordas do baixo do viaduto, retirar o lixo e preparar o solo para um plan-
tio de algumas espécies arbustivas capazes de sobreviver a terra maltratada e a pouca
umidade”. Alguns vizinhos apareceram, contentes por estarmos cuidando do jardim,
trazendo mudas de abacateiro, bananeira, jasmin-manga e cactos. A mesa de concreto ja
havia sido construida, o que era, em certo sentido, um indicativo de que comegavamos
a nos apropriar daquele lugar, embora a ideia de apropriacdo fosse rejeitada. O produtor
percebeu a movimentagéo e veio nos contar que, vendo o que estivamos fazendo ali, ele
também tinha uma ideia para o lugar: conseguir um patrocinio para trazer diferentes
artistas de rua, cada um com uma linguagem tnica, para grafitar cada um dos pilares de
sustentagdo do viaduto, uma agido que iria ativar e valorizar o baixo, transformando-o

em um grande galeria de arte urbana publica.

Naquele momento teve inicio uma conversa longa, em que o diretor artistico do Ter-
reyro tentou explicar o que faziamos ali; que aquele espag¢o ndo era uma tela em branco,
sem atividade, e que as pequenas intervenc¢des que estavamos realizando partiam de um
convivio intenso e de um exercicio atento de escuta do lugar. Era essa escuta que nos
dava indicages, pouco a pouco, de interferéncias que poderiam contribuir para a sua
realizacdo e abertura enquanto espago publico, mas sem que incorressem na supressio
das pré-existéncias ali presente, inclusive aquelas que ndo podiamos ver; enfim, que niao
fossem uma colonizagao do lugar. Sugerimos, entdo, que os artistas que quisessem pintar
os pilares do baixo se propusessem também a estar 14, tentassem escutar quais grafismos

e quais cores o baixo pedia, e criassem algo preciso, o invés de tirar um trabalho ja pronto

27 Esse momento do trabalho é contado por Barbara Malavoglia (2017, pp. 24-26), disponivel em: https://issuu.
com/terreyrocoreografico/docs/babi_mitolo__gicas__boneco_virtual_(acessado em 01 mar. 2020).



da pasta - como aqueles que o produtor mostrava — trabalhos que poderiam ser feitos
em qualquer lugar. Nosso interlocutor ndo gostou, considerou os argumentos autorita-
rios e se foi, dizendo que ndo éramos os donos do espago. Nos dias seguintes alguns dos
pilares foram de fato grafitados, por artistas que ndo tinhamos visto antes e que depois
também ndo voltaram 1. Mas a grande galeria de arte urbana puiblica nao virou e a ex-
periéncia se tornou aneddtica do contraste entre duas éticas distintas do fazer-cidade e

das possibilidades de embate entre elas, mesmo entre personagens contra-hegemonicos.

Durante os anos e a partir do trabalho do Terreyro Coreogréfico e do Teatro Oficina, a
arquiteteta-cénica Marilia Gallmeister elaborou alguns escritos que, apesar de sintéticos,
constituem um verdadeiro tratado de um urbanismo cosmopolitico, tratados ali com
mais profundidade do que nesse capitulo. Ali, Gallmeister (2017a, p. 48) propde uma
“revolu¢ao copernicana na arquitetura’, uma nova pratica arquitetonica em que o arqui-
teto atue “mais como alquimista, transformador da matéria preexistente, menos como
criador original”. Ao invés de imprimir o seu desejo na cidade, criar o novo, suprimir
o existente, desver o existente, propdem-se o trabalho radical de ver, e de considerar as

existéncias, agéncias e intuitos que ja estao la, que sempre estao la.

E nesse sentido que, dentro da perspectiva que arrisco chamar de urbanismo cosmo-
politico, que traz dentro de si isso que arrisco chamar de urbanismo xamanico, tdo im-
portante quando o direito a cidade, seja no sentido estipulado por Lefebvre ou Harvey,
poderiamos pensar em um direito da cidade, isto é, o direito da cidade de ter realizadas
as suas possiveis intencionalidades, em contraposicio as praticas de monocultura urba-
na que fazem dos lugares tdbula rasa e campo fértil para a extracao de renda, por meio da
replicagdo das mesmas formas urbanas. Menos como instrumento do direito urbanistico
e mais como uma ideia de for¢a que desloca o debate e convida a nao desver, pensar o
direito da cidade também implicaria colocar a cidade em perspectiva com outras formas
de vida existentes, e dai refletir sobre a sua viabilidade como o0 modo de vida predomi-
nante no mundo hoje, e sobre as condi¢des — materiais, politicas, epistémicas — para a
sua transformacdo em outra cidade. Esse debate especulativo sera retomado no capitulo
final da tese, sobre o acontecimento Parque Augusta. Mas antes disso, o capitulo seguinte
realiza um percurso no sentido oposto, investigando o atual projeto do capital imobilia-

rio-financeiro para o centro.
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CAPITULO 3. UM CENTRO PARA O CAPITAL IMOBILIARIO

Na esquina da rua Major Sertdrio com a Rego Freitas, o estande de vendas do empreen-
dimento imobiliario Think Home Republica chama bem mais a aten¢ao do que os outros
tantos estabelecimentos deste tipo que brotaram na vizinhanga na década de 2010. Em
fase de lancamento, esta bem no centro do que sera a “maior intervengdo de arte urbana
do mundo’, um “aqudrio urbano” de mais de 10 mil metros quadrados espalhado por pa-
redes e empenas-cegas em quinze edificios no distrito Republica. Os responsaveis pelo
mural, um artista e um produtor de arte de rua, tém afirmado que o conjunto de grafites
transformara definitivamente o centro de Sdo Paulo, e pretendem com o trabalho entrar

para o Guinness, o famoso livro dos recordes’.

O proprio Think Home Republica, uma vez pronto, deve integrar o conjunto de edifi-
cios grafitados, como mostra a imagem de perspectiva da fachada divulgada no material
publicitdrio do empreendimento. Nela, uma enorme dgua viva multicolorida se estende
por pelo menos sete dos quase trinta pavimentos do edificio, que serd erguido em um
terreno onde poucos meses atras operava um estacionamento rotativo. Em outras ilus-
tragdes do material, posters de criaturas marinhas assinados pelo mesmo artista decoram
a academia do edificio - ou sala fitness, conforme o anuncio —, formando uma unidade
estética com a paisagem pintada no seu exterior. Curiosamente, as imagens do folheto
ocultam tudo o que existe no entorno do prédio: placas de rua, seméforos, postes abarro-
tados de fiagdo elétrica, até mesmo a continuagdo do imenso mural do aquério urbano e
os iconicos vizinhos Copan e edificio Italia, foram todos apagados digitalmente. Apesar
da referéncia ao distrito no nome do empreendimento, o Think Home Reptiblica ima-
ginado na publicidade ndo esta vinculado a sua localizac¢ao. Flutua no que poderia ser
qualquer lugar. Ou lugar nenhum.

1 As citagoes e informagdes sobre o aquario urbano tem por fonte em diferentes reportagens publicadas em no-
vembro/dezembro de 2019: Pinhoni (2019), disponivel em <https://gl.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2019/09/27/grafite-
-de-10-mil-m-vai-transformar-centro-de-sao-paulo-em-fundo-do-mar.ghtml>, Ledo (2019), disponivel em <https://epoca.
globo.com/cultura/como-um-grafite-no-centro-de-sao-paulo-virou-caso-de-justica-24108749>, e Prado e Assis (2019),

disponivel em <https://vejasp.abril.com.br/cidades/capa-murais-lateriais-predios/> (acessados em 07 dez. 2019).
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Artista e produtor do mural informaram que a produgdo da obra é independente, nao
tem patrocinador e conta apenas com doagdes de empresas “interessadas em fomentar
aarte de rua” — entre elas, a propria construtora Think, que aportou 50 mil reais, apenas
uma pequena fracao dos quatro milhdes que serao investidos na pintura. A centralidade
que o novo empreendimento imobilidrio tem no conjunto da instalacao parece, nesse
caso, apenas uma coincidéncia. Tanto que o nome da construtora sequer foi citado nas
inimeras reportagens que se referiram ao aquario urbano em novembro de 2019, quan-

do o grafite se tornou objeto de uma disputa judicial.

A polémica foi amplamente noticiada por jornais e revistas semanais, e debatida em
veiculos especializados na divulgagao do centro, entre os quais o blog A Vida no Centro.
Apos ter sido negada a permissdo para a pintura de uma das empenas que comporia o
conjunto, em edificio modernista projetado por Oswaldo Bratke em 1956 e protegido
pelo Conpresp desde 2012, artista e produtor deram continuidade ao desenho do mu-
ral e avancaram sobre a empena-cega sem autorizagdo. Os proprietdrios do edificio sé
conseguiram impedir a continuidade da pintura com intervenc¢do da policia, ap6s re-
gistrarem dois boletins de ocorréncia e conquistarem uma decisao judicial favoravel. O
grafite foi deixado incompleto e o produtor deve responder por crime ambiental contra
o patriménio arquitetdnico. A imprensa, alegou que a instalagdo artistica ¢ unanimidade
na vizinhanga, um trabalho que “valoriza o local e traz a populagdo para o centro, que

estd em estado de abandono’.

O anedotico episddio é ilustrativo do tema deste capitulo, em que procuro desvendar
os contetidos desse retorno do capital imobilidrio ao centro da cidade na esteira de uma
producdo de novos significados para a regido. A retomada e renascimento de um cen-
tro supostamente abandonado; sua ocupagdo por uma geragdo criativa e disruptiva; a
producdo de uma cidade para pessoas e na escala humana; a economia do comparti-
lhamento e a valorizagdo da diversidade, da autenticidade e dos espagos publicos sdo
alguns dos discursos que passaram a acompanhar a atividade imobiliaria residencial na
regido central no periodo atual, na forma de slogans publicitarios ou de agdes de marke-
ting um pouco menos explicitas. A arte urbana e em especial o grafite participam desses
discursos, como elementos de diferencia¢ao e valorizagio, seja de toda uma regiao, seja
de empreendimentos especificos, como no episdédio do aquério urbano. Esse mesmo

episddio também elucida a combinagdo de novos agentes privados e agenciamentos que



estdo por tras da mobilidade desse capital: incorporadoras, construtoras e imobilidrias,
institui¢oes financeiras, decerto, mas também redatores de blogs que surgem para di-
vulgar o centro para empresas interessadas em investir na regiao; arquitetos, artistas e
produtores dispostos a estabelecer parcerias com atores mais capitalizados, capazes de
bancar suas atividades; as tais “empresas interessadas em fomentar a arte de rua” e outros
tipos de empreendedores que contribuem direta ou indiretamente para a criagao de uma
demanda que acompanhe o tipo de valorizagdo que o centro vive hoje — ou a0 menos de

discursos quando a existéncia dessa demanda.

Outros atributos do Think Home Republica também permitem considera-lo tipico da
promogao imobilidria na regido nesse momento de visivel inflexdo. Primeiramente a
incorporagao, feita por uma empresa voltada para o alto padrao, sem histérico de atua-
¢d0 no centro. O edificio sem garagem e com o térreo comercial, em um terreno de
propor¢des modestas, onde em anos anteriores funcionou um estacionamento rotativo.
A densidade consideravel, com nada menos que 352 unidades distribuidas em 27 pavi-
mentos. A tipologia: apenas studios, com area til entre 21 e 26 m* E, por fim, também o
valor de venda do metro quadrado, que se equipara as dreas mais valorizadas da cidade,
de atuagdo consolidada do mercado imobiliario e objeto de desejo atual da elite urba-
na, como Pinheiros e Itaim Bibi. Tais particularidades se alternam e repetem em varios
dos 50 empreendimentos imobilidrios langados ap6s 2013 e que foram mapeados para
esse trabalho, o que permite identificar um padrao de atuagao caracteristico dos novos
negocios imobilidrios na regido central, e apontar, com preocupagdo, para o que parece

vir adiante.

O capitulo comega resgatando as mutagdes da produgdo residencial na regido central
nas tltimas décadas, fornecendo o contexto para a atual inflexdo. Discute, se valendo
de uma leitura ora quantitativa, ora transescalar, a passagem do periodo de declinio até
a curva de ascensdo da atividade imobiliaria na regido. Chega, entdo, ao periodo atual,
com um mapeamento proprio dos novos empreendimentos e uma cartografia dos seus
conteudos materiais e discursivos, formatos, apostas e também as questdes que colocam,
para o centro de agora, e para o centro do futuro. Como toda cartografia, esta é proviso-
ria e possivelmente incompleta: um instantaneo que tenta fixar — e decifrar — o frenético

instante de um salto.
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i. Para falar em “retomada”: leitura historica e quantitativa

Retomada, renascimento, requalifica¢do e revitalizagdo tem sido algumas das férmulas
repetidas com frequéncia e entusiasmo nos discursos correntes sobre o centro de Sao
Paulo. Sao falas que a um s6 tempo ecoam e continuam a chamar pelo definitivo retorno
ao centro aguardado por algumas décadas, que ora se realiza: o retorno do capital imo-
bilidrio privado. Refletindo sobre a producdo imobilidria, falar em retomada convida
a lembrar que o capital ao mesmo tempo que é movel, fixa-se no espago, produzindo

cidade (Smith, 1996; Harvey, 2005)

a) Ascensao e declinio

Até os anos 1940, eram poucos os edificios residenciais em Sdo Paulo; as formas predo-
minantes de morar eram a casa térrea, o sobrado, as casas geminadas e, para os ricos, o
palacete. Mesmo no centro, nao sdo tantos os edificios residenciais construidos até en-
tdo, e 0s poucos que existiam eram de altissimo padrao, com unidades residenciais mui-
to amplas e muitos dormitorios, quase como se fossem mansoes empilhadas. Destes, o
Edificio Martinelli (de 1929) é o exemplar mais conhecido. Uma excegdo, também muito
conhecida, ¢ o Edificio Esther, na Praca da Republica, icone modernista de 1938 e que ja
misturava tipologias e usos, com escritdrios, opgoes de apartamentos mais econémicos,
apartamentos duplex e cobertura luxuosa. E a partir da década de 1940 que os edificios
verticais aumentam em nimero e o uso residencial se torna predominante na cidade, o
que ocorre na medida em que a agdo de incorporagdo imobilidria se torna significativa

na provisao habitacional local (Rossetto, 2002)

Rossella Rossetto (2002) analisa essa forma de producdo no periodo entre 1945 e 1964,
revelando como a ascensdo da incorporagdo contribui para a alteragdo do modelo de
provisao habitacional dominante em Sao Paulo, antes baseado na produ¢ao de moradias
de aluguel, e que passa entdo a se basear na producdo para a comercializagao. Até entao,
a produgdo imobilidria tinha como finalidade a apropriacdo da renda na forma de alu-
guel; o proprietario tipicamente organizava todo o processo, desde a aquisi¢ao do ter-

reno, passando pela contratagdo do empreiteiro que cuidaria da construcio até o ato da



locagao; investia 0 minimo possivel e buscava o maximo de aproveitamento do lote, para
obter o maior numero possivel de unidades residenciais locaveis. Esse tipo de produgcéo,
a época, originou casas, vilas, habitagdes coletivas e também corticos. Com a passagem
para o modelo comercial, o processo de produ¢ao passa a ser montado para que a venda
aconteca; a habitacio precisa atrair compradores com suficiente poder aquisitivo, o que
deslocou a produgio para o atendimento das classes médias e também para as unidades
menores e bem localizadas, compativeis com a capacidade de pagamento e com as ne-
cessidades basicas deste grupo. Ao mesmo tempo, esse modelo de produgao constituiu
um tipo de investimento de maior porte que exige grande mobilizagdo de capital, afas-
tando os pequenos investidores e abrindo caminho para que a atividade imobilidria se
tornasse empresarial, comandada por um agente capaz de arregimentar recursos, definir
o projeto, gerir a produg¢ao e a venda das unidades: o incorporador. Todas essas transfor-
magdes e a passagem da produgdo imobilidria para a escala empresarial, como observa
Bonduki (1998), sdao expressdes das mudangas estruturais no modelo de acumulagiao
vigente no pais, que passa da base agraria-exportadora com um capitalismo predomi-
nantemente comercial, para um modelo industrial, com elevada producio de excedentes

e multiplica¢ao de capitais de investimento.

Nesse processo, emergem duas tipologias inovadoras em relagdo a produgio anterior:
o apartamento quitinete e o edificio multifuncional. Para Rossetto (op. cit., p. 3), tais
inovagdes estdo vinculadas a “dimensdo de mercadoria” que a habitagdo passa a ter: en-
quanto as quitinetes entram como produto habitacional de mais baixo custo, os multi-
funcionais contribuem para a diversificacido da oferta — em ambos os casos esse modo
de produgédo esta também associado ao condominio, como forma legal de permitir a
divisao e comercializagdo de fragdes em um mesmo edificio. Para a crescente populagiao
de Sao Paulo, morar em um destes novos edificios tanto era atraente do ponto de vista
locacional, quanto tinha o charme da novidade e da modernidade da vida metropolitana

(Anitelli e Tramontano, 2012).

E nesse novo quadro que uma intensa producéo de edificios residenciais tem lugar no
centro e nos bairros centrais entre os anos 40 e 60, transformando radicalmente a pai-
sagem e a vida urbana. Sdo construidos, nesse periodo, a maior parte dos icones ar-
quitetonicos modernistas da regido, projetados por figuras renomadas tais como Oscar

Niemeyer (edificios Montreal, Copan, Eiffel), Franz Heep (Ouro Preto e seus iniimeros
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edificios de quitinete como Arlinda, Atlanta e Araraunas) e Artacho Jurado (edificio
Viadutos, Planalto, Louvre e muitos outros), ou, ainda, aqueles que se tornaram em-
blematicos pela densidade descomunal, com os edificios Sdo Vito e o Mercurio® Esse
movimento acaba por remodelar inteiramente o chamado Centro Novo - criando cor-
redores de edificios residenciais em avenidas como Sdo Luis, Vieira de Carvalho e Sio
Jodo - e também bairros inteiros, como Santa Ifigénia, Campos Eliseos, Santa Cecilia,
Vila Buarque, Bom Retiro e, mais além, Higiendpolis, Bela Vista, Cerqueira César e Jar-

dim Paulista (Rossetto, 2002; Silva, J., 2013).

Essa producéo arrefece no Centro nos anos 1970 ante o surgimento de novas centralida-
des (Villaga, 1998) e os deslocamentos de pessoas e capitais descritos no capitulo 1, mas
mantem-se significativa na maior parte dos bairros ao redor do centro, especialmente
aqueles que acompanham o vetor oeste, para onde, como ja vimos, se deslocavam as eli-
tes. Além disso, uma estrutura de financiamento habitacional é criada pela primeira vez
no pais apds o golpe militar de 1964, com a fundagao do Banco Nacional de Habita¢ao
(BNH) e o Sistema Financeiro de Habita¢ao (SFH) (Royer, 2014). O Estado assume um
papel central no financiamento e na producdo habitacional (Rossetto, 2002) e, como
uma estratégia para obter apoio politico no contexto de autoritarismo rampante, num
primeiro momento investe principalmente no atendimento das classes média e alta. Pro-
motores imobilidrios que antes atuavam segundo multiplas determinagdes e com algu-
ma liberdade, passam a adequar seus produtos as diretrizes do BNH como modo de
obter financiamento (Anitelli, 2010). O capital imobilidrio se desloca e coloniza outros

territorios; tem inicio no centro um ciclo de desinvestimento.

b) Declinio e Ascensdo

A partir de 1985 e até 2013, todos os langcamentos imobiliarios na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo (RMSP) - comerciais e residenciais, verticais e horizontais — estao listados

na base de dados da Empresa Brasileira de Estudos de Patrimonio (Embraesp), o que

2 Para Silva, J. (2013, p. 147), “a assimilagio dessa arquitetura [modernista] pelo mercado imobilidrio, tanto do
ponto de vista da linguagem quanto da légica espacial e construtiva, pode ser explicada em fun¢do da preocupagdo com
a racionalizagdo da construgdo com vistas a uma economia comprometida com a maximizagao dos lucros imobiliarios”
Em entrevista a Rossetto (2002, p. 107), o responsavel por uma incorporadora do periodo afirmou que a assinatura do
Oscar Niemeyer “ajudava a vender”.
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permite algumas leituras dos rumos que toma a produ¢ao imobilidria na regiao central

e no restante da cidade.

O Grafico 10 acompanha o total de unidades habitacionais verticais langadas na Subpre-
feitura da Sé e no Municipio de Sdo Paulo, permitindo um reconhecimento da condi¢ao
variavel e dos ciclos gerais da producao ano a ano, e também a variagao da participagao
do centro no quadro mais amplo da cidade, menos aguda do que se poderia crer. O de-
clinio geral da produgdo imobilidria na segunda metade dos anos 80 reflete, em alguma
medida, o esgotamento do modelo criado pelo BNH (que encerra suas operagdes em
1986) e a crise da divida publica, que provocam “colapso e desarticulagdo do sistema de
financiamento habitacional” (Fix, 2011, p. 109). O ciclo de expansio das atividades do
setor de edificagdes iniciado em 1964 chega ao fim, com o declinio acentuado da cons-
trugdo formal no pais, que reflete no volume de novas unidades langadas. Os langamen-
tos imobilidrios na regido central, que chegam a representar 11% do total do municipio
de Sao Paulo em 1986 — um percentual que se deve a elevada producao de flats em distri-

tos como Consola¢io e Bela Vista nesse periodo - caem para 2,4% em 1993.

A partir de 1993, o Grafico 10 mostra o inicio uma retomada gradual da produgao resi-
dencial no municipio, que chega ao pico maximo em 1997. No cenario nacional, coin-
cide com o ano de cria¢ao do Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI), que constitui um
“marco regulatorio da participagao e da operagao de institui¢oes financeiras e correlatas
no financiamento imobilidrio e no mercado de capitais” (Royer, 2014, p. 102), com im-
pacto sobre a produgdo imobilidria. Também nesse periodo acontecem fusdes, aquisi-
¢oes e a entrada de fundos de investimento estrangeiro que impactam incorporadoras

como Gafisa e Cyrela, consequéncia da globalizagdo dos mercados (Rolnik, 2015).

Dos anos 2000 em diante, a atividade imobiliaria tem varia¢des anuais, mas mantém
uma média em torno de 25 mil unidades produzidas por ano até que, em 2007, o nt-
mero salta para quase 40 mil — e mantem-se em patamar elevado nos anos seguintes. E
um alinhamento de interesses e condi¢des especificos que contribuem para alavancar a
produgdo habitacional nessa década, estabelecendo também um outro patamar de acu-
mulagdo nesse setor. A ampliagdo do acesso ao crédito imobiliario para a producéao e
para o consumidor final durante os anos do governo Lula, inclusive ap6s a crise de 2008,
sdo fatores definitivos para essa expansdo (Mora, 2014). Soma-se a isso uma politica de

subsidios para a producdo da habitagdo de interesse social e de mercado popular, com
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Grafico 10. Participagdo e total das unidades residenciais langadas na Subprefeitura da Sé e no MSP, 1985-2013
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o langamento do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) em 2009, que expande a
producéo formal para o segmento considerado “econdémico’, incluindo grupos de renda
que até entdo ndo eram atendidos pelo mercado formal (Rossetto e Pastrelo, 2019), ao
mesmo tempo em que opera como politica anticiclica frente a ameaca da crise, contri-
buindo para a geragdo de empregos e movimentagdo de capitais’. Em 2004, a abertura de
capital na bolsa de valores por um conjunto de incorporadoras e construtoras brasileiras
traz importantes transformacoes ao setor, com a profissionalizagdo da gestao de investi-
mento e a pressao para constante crescimento, que desconecta a expansido do mercado
da demanda existente (Rolnik, 2015). O cendrio de bonanga se inverte a partir de 2014,
com as mudangas na situacao econdmica e politica do pais e a retra¢ao do crédito, que

promovem arrefecimento da produgio, periodo nao coberto pelo grafico.

Para buscar compreender como essas transformagdes operam na producao habitacional
no centro é necessario olhar os dados mais de perto. A aglutinagao de distritos centrais
tdo diferentes em uma mesma subprefeitura oculta as variagdes territoriais realmente
existentes na atividade imobilidria nesse periodo, que impacta de forma desigual distri-
tos tdo diversos em forma, funcionalidade e condi¢do socioecondémica quando Sé, Con-
solagao ou Cambuci. A apresentacao dos dados anuais e os eventuais picos registrados
dificultam uma leitura de tendéncias. O Gréfico 11 procura evidenciar as variagdes que
o Grafico 10 nio revela, segregando a Subprefeitura da Sé em seus oito distritos, e aglu-

tinando a produgdo anual em quinquénios.

O Grafico 11 torna explicita a diferenca no volume de unidades habitacionais produzi-
das nos distritos centrais. Enquanto distritos como Bom Retiro, Republica e Sé veem a
atividade imobilidria praticamente estacionar em todo o periodo entre 1985 e o inicio
dos anos 2000, esta se mantém em Santa Cecilia, Consolacdo, Bela Vista e Liberdade, em
um ritmo constante no periodo, apenas com algumas oscilagdes, mas sem o que poderia

ser considerado uma grande inflexao.

A espacializagido desses dados no Mapa 1 possibilita um maior detalhamento da mobi-
lidade do capital imobiliario. Nos anos 1980 e 1990, os lancamentos nos distritos Santa
Cecilia, Consolagdo, Bela Vista e Liberdade formam um arco no sentido oeste-sul-leste,

criando uma espécie de zona de amortecimento entre o Centro e os bairros, afastada do

3 Pra uma discussdo ampliada sobre 0o MCMYV, ver os varios artigos organizados por Santo Amore et el., (2014),
disponivel em: <https://www.ufmg.br/online/arquivos/anexos/livio%20PDE.pdf> (acessado em 26 fev. 2020).
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Grafico 11. Unidades residenciais lancadas nos distritos centrais de Sao Paulo por quinquénio, 1985-2013.
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Fonte: Elaboragdo propria com base em Embraesp (2014).

Gréfico 12. Média mével do valor do m? nos lancamentos imobiliarios - Sdo Paulo, Centro e distrito Republica, 1985-
2013
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Minhocéo e dos distritos internos Republica e Sé. O préprio Minhocao parece funcionar
como cordao de isolamento impedindo que o capital imobiliario adentre o Centro, uma
fronteira que separa os bairros centrais viaveis a produgao imobilidria dos estigmatiza-
dos distritos centrais. Do lado de dentro desse arco, os empreendimentos sdo poucos
e esparsos até a chegada dos anos 2000, quando o interesse imobilidrio desce para a
regido do Baixo Augusta e adentra o distrito Republica. No distrito Santa Cecilia, é¢ mais
significativo no quadrante sudeste, onde estd os Campos Elisios, que, como a regido da
Republica, permaneceu estagnado nas décadas de 1980 e 1990. Também o Bom Reti-
ro tem, a partir desse periodo, seus primeiros empreendimentos em muitos anos. Dos
anos 2010 em diante esse quadro muda, com a rapida multiplicacdo de lancamentos que
acompanham a linha tragada pelo Minhocéo e pela Avenida Sio Jodo, e se concentram
sobretudo proximos ao Largo do Arouche e a Praca da Republica, onde a linha amarela

do metrd foi inaugurada em 2011.

A partir dos dados da Embraesp extraimos o valor médio do metro quadrado da area
util das unidades langadas ao longo das ultimas décadas, na Republica, no Centro e em
Sao Paulo, conforme o Grafico 12. O grafico é ilustrativo do abrupto processo de desva-
lorizagdo imobilidria na regido central a partir dos anos 80, tanto mais sentida quanto
mais proxima do centro historico (como é o caso da Republica), e que apenas comega
a ser revertido na segunda metade dos anos 2000 para dar lugar a um também abrupto

processo de valorizacdo imobiliaria a partir de 2010.

Cabe observar ainda que os pontos no distrito Republica com valores acima de R$ 10
mil o metro quadrado ainda nos anos 1980 referem-se ao langamento de flats e unidades
hoteleiras, produtos imobiliarios que tém habitualmente um valor do metro quadrado
mais elevado do que o da habitagao padrao. Na primeira metade dos anos 2000 o evento
se repete com o lancamento de dois empreendimentos hoteleiros de bandeiras interna-
cionais: o Downtown SP Mercure Hotel, na Rua Araujo, com valor superior a R$ 12 mil
o metro quadrado e lancado em 2000; e o Formule 1 Sdo Paulo Downtown, langado trés
anos mais tarde na avenida Sao Jodo, com valor do metro quadrado superior a R$ 9 mil.
Isso em um momento em que os poucos empreendimentos residenciais no entorno ti-

nham valores entre R$ 1.200 e R$ 5.300 o metro quadrado.

Para além dos pontos fora da curva, observa-se os imdveis novos no centro e em especial

na Republica, que estavam razoavelmente acima da média de Sao Paulo no final dos anos
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Mapa 1. Lancamentos residenciais verticais por década na regido central de Sdo Paulo, 1985-2013
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80, decairem até abaixo dela. No periodo imediatamente anterior ao recomego do ciclo
de valorizagdo, entre 2000 e 2008, os valores imobiliarios na Reptblica se equiparam
aos de lancamentos em distritos periféricos e de baixa renda como Campo Limpo, Sao
Miguel e Cidade Lider”. Isso porque o grafico abrange apenas novos langamentos no
periodo e nado considera os valores no parque imobiliario existente, que no contexto de

desvalorizacio e obsolescéncia possivelmente seriam ainda menores.

A abertura de capital na bolsa de valores por vérias das incorporadoras e construtoras
brasileiras e a expansdo do crédito para aquisicao de imdveis no Brasil, mencionados
anteriormente, ndo apenas fizeram crescer a producéo imobilidria, mas também come-
¢am a pressionar os valores imobilidrios, que sobem rapidamente no pais. Rolnik (2015)
explica ainda que, para estabelecer um plano de investimentos a longo prazo, uma parte
significativa desse capital injetado nas incorporadoras foi investida em reservas fundia-
rias, o que culminou com um aumento importante no prego da terra nas principais ci-
dades e de certo contribuiu com a alta geral dos valores imobiliarios. Essa valorizagao é
sentida na cidade como um todo, como ilustrado pelo Grafico 12, mas ¢ mais abrupta na
Republica entre 2010 e 2012, quando o valor do metro quadrado ultrapassa a média do
centro e da cidade como um todo, encostando nos bairros mais caros e elitizados de Sao
Paulo. A titulo de exemplo, enquanto o valor médio do metro quadrado ¢é de R$ 15.296
no Jardim Paulistano ou R$ 17.549 na Vila Nova Concei¢ao®, no empreendimento Setin
Dowtown Sao Luis, lancado em 2015 e que tem unidades sendo comercializadas ainda

hoje, o valor do metro quadrado chega a R$ 15 mil.

Aos sinais de valorizagdo imobilidria, segue-se a multiplicacdo de empreendimentos
imobilidrios no centro. Entre 2010 e 2013 foram construidas 1,744 unidades habitacio-
nais no distrito Republica, quase equivalente ao que havia sido construido ali durante 20
anos, 1,822 unidades. Dados compilados pelo Sindicato das Empresas de Compra, Ven-
da, Locag¢do e Administragdo de Imoveis Comerciais e Residenciais de Sao Paulo (Seco-
vi-SP) de novembro de 2017 mostram que a Republica se tornara o distrito com maior
estoque disponivel de unidades habitacionais a venda em toda a cidade (Mapa 2) com
1.160 unidades, considerando apenas iméveis langados nos ultimos 3 anos. Em segundo

lugar esta a Santa Cecilia, com 908 unidades, e em seguida a Sé, com 810 unidades.

4 Sem pretensdes estatisticas mas a titulo comparativo apresentamos alguns exemplos da base de dados da Em-
braesp. Em 2006, o tnico empreendimento langado na Republica, o edificio Graziela de Cassia, oferecia unidades de 47m2
a R$ 1.951,00/m2. No Campo Limpo, o tinico empreendimento langado nesse ano, o Conjunto Residencial Parque das
Orquideas oferecia unidades de 52 m2 a R$ 2.840,00 /m2. Em Sao Miguel, a unidade de 60m2 foi vendida a 2.120,00/m2.

5 Segundo PMI Secovi, novembro 2017.
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Mapa 2. Distritos com maior niimero de imdveis a venda, Sdo Paulo, 2018.
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Se no periodo entre 2000 e 2010 as incorporadoras e construtoras familiares e voltadas
ao segmento médio e baixo foram responsaveis pela maior parte dos poucos langamen-
tos residenciais na regido central, como mostra Kara José (2010) na sua tese de doutora-
do, no contexto recente de ampliacdo dessa oferta, grandes incorporadoras voltadas para
o mercado de médio e alto padrio e sem historico de atua¢do no centro se voltam para a

regido, algumas delas langando varios empreendimentos em um periodo curto.

E o casoda Cyrela, que em 2010 entrou na regido com o Edificio Mood, empreendimen-
to que teve suas 399 unidades vendidas no mesmo més do langamento. Tradicionalmen-
te uma incorporadora voltada para o alto padrdo, com a abertura de capitais na bolsa
passa a expandir suas atividades, e por meio de parcerias e joint-ventures tem hoje outros

quatro empreendimentos na regiao®.

A Setin, que ja havia feito o Hotel Mercure na rua Aratjo em 2000, fez sua primeira
incorporagao residencial na regido central em 2011 com dois empreendimentos, um na
avenida Sdo Jodo e outro na avenida Brigadeiro Luis Antdnio, os primeiros da linha Setin
Downtown que hoje inclui outros cinco: Sao Luis, Republica, Luz, Praga da Sé e Genebra.
A iniciativa, conta o dono da incorporadora em entrevista @ Denize Bacoccina (2017),
no blog A Vida no Centro, foi motivada menos pelas agées do poder publico para di-
namizar a regido do que por falta de opgédo: a escassez de potencial construtivo para
outorga disponivel nos bairros mais interessantes para o mercado imobilidrio, que levou
varias construtoras a se voltarem para o centro’. Surpreendido pelo sucesso dos dois
primeiros empreendimentos, inteiramente vendidos em 30 dias, a empresa deu inicio
aos outros cinco. Esses, por sua vez, ndo tiveram a mesma velocidade: cerca de 50% ou
60% foram vendidos nos meses de lancamento, e o estoque restante vem sendo comer-
cializado aos poucos, “um a um, com muito esfor¢o” O empresario também afirma, sem
grandes detalhamentos, que o perfil do comprador é majoritariamente de investidores

de pequeno porte, e ndo de morador final.

6 Destes, trés estdo registrados no nome da incorporadora, e um, apesar de constar na lista de langamentos
da Cyrela, estd registrado em nome da MAC Construtora e Incorporadora, que figura no quadro de Joint-Ventures da
empresa (Carmagnani, 2019).

7 Na realidade, essa escassez é promovida pelo préprio poder publico, que controla o estoque de potencial cons-
trutivo em determinadas regides ja muito verticalizadas para conduzir o mercado para outros bairros, incluindo ai o centro.
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ii. Os novos empreendimentos

Aprofundar a leitura sobre os recentes lancamentos residenciais no centro e desvendar
suas particularidades requerem um olhar mais de perto. Fago isso nesse item, a partir de
um levantamento realizado em campo, em que foram mapeados 50 empreendimentos
langados apds 2013. Diferentemente dos levantamentos oficiais, esse mapeamento nao
percorreu todos os distritos centrais que compdem a Prefeitura Regional da Sé. Sem pre-
tender qualquer finalidade estatistica, me permiti uma delimitagdo menos institucional
do centro, a partir do que pareceu na pesquisa empirica serem os novos eixos de expan-
sdo do mercado imobilidrio na regido. Isso inclui os distritos Sé e Republica, mas tam-
bém transborda para partes da Bela Vista, de modo a acompanhar o movimento do mer-
cado em diregdo ao Baixo Augusta e Bixiga (mas ndo até a regido da Avenida Paulista),
e dos distritos Consolagdo e Santa Cecilia, de modo a acompanhar os langamentos nas
proximidades do Minhocdo (mas sem chegar a Higiendpolis). Alguns destes empreen-
dimentos estavam em fase de lancamento a época do mapeamento, apenas cercados por
tapumes metalicos e com placas indicando o futuro do local. Outros ja estavam entre-
gues e habitados. O Mapa 3 inclui ainda quatro casos de retrofit em edificios existentes,
que também serdo discutidos brevemente nesse capitulo. Os dados sobre todos estes 50
empreendimentos foram compilados por meio de informagdes disponiveis nos folhetos
publicitarios e sites das construtoras, em visitas aos estandes de venda e empreendimen-
tos e conversas presenciais ou por telefone com corretores imobiliarios. Usualmente, o
valor do metro quadrado de um langamento imobilidrio varia consideravelmente més a
més, tanto em decorréncia da oscilagao de fatores da ordem macropolitica e macroeco-
ndmica, quanto em fun¢ao do ritmo de vendas em cada empreendimento. Assim, para
uma leitura mais rigorosa do fendmeno imobilidrio no centro, ¢ importante ter em conta
que estes dados devem ser considerados apenas como referéncias pontuais e portanto
podendo sofrer oscilagdes importantes. Além disso, o valor do metro quadrado também
varia dentro de um mesmo empreendimento, em fun¢ao do tamanho total da unidade,
vista, altura etc. Na impossibilidade de registrar toda essa variagao, a Tabela 1 guarda o

menor valor oferecido no lancamento.
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a) Tipologia e implantacao

A primeira coisa que chama aten¢do na analise dos novos empreendimentos no centro
¢ a primazia da tipologia studio — apartamento sem divisdo interna entre quarto, sala e
cozinha - acompanhada de notavel redugdo no tamanho das unidades. Excluindo dos
50 empreendimentos mapeados os dois hotéis e as duas moradias estudantis®, contata-se
que as tipologias variam entre studio, 1, 2 e 3 dormitérios, sendo que 14 edificios (30,4%)
sdo exclusivamente de studios e a tipologia nao aparece em apenas oito deles (17,3%).
Ja a opgao por dois dormitdrios é oferecida em 16 (34,7%) destes empreendimentos, e a
opgao de trés dormitérios, em apenas quatro (8,7%) deles. Em linhas gerais, é possivel
constatar que os empreendimentos tipo studio e 1 dorm estdo concentrados dentro do
anel central, isto é, nos distritos Sé e Republica, o Centro propriamente dito. Lanca-
mentos com mais de um dormitério ocorrem principalmente nos bairros no entorno,

também denominados pela literatura de bairros centrais.

O tamanho dos apartamentos vai de 10 a 130 m? - esse tltimo uma exce¢ao, que aparece
apenas no ultimo lancamento de Setin na Praga da Republica, ainda no inicio das ven-
das. Descontando este ponto fora da curva, as maiores unidades mapeadas chegam a 76
m’ e dentre todos os empreendimentos, apenas dois ndo oferecem os chamados “super-
compactos’, com até 40 m’. A média do tamanho das unidades nos distritos centrais fica
em torno de 41 m? segundo levantamento da SMUL (2018)°. Nos distritos Sé e Republi-
ca, ficam respectivamente em 32,4 e 38,8 m* Quando lancado em 2014, o Setin Down-
town Sdo Luis foi divulgado nos materiais publicitarios como “os menores apartamentos
de Sdo Paulo’, com 18 m?. A tendéncia parece se acirrar com outros empreendimentos
langando tipologias ainda menores, e a “miniaturizacdo do espago doméstico” (Silva, J.,
2013, p. 144) chega ao paroxismo com o langamento em 2017 do VC Nova Higiendpolis,
com studios de até 10 m? celebrados nos materiais publicitarios como “os menores da

América Latina”,

8 Apesar de serem contabilizados entre os langamentos residenciais em bases de dado como a da Embraesp, op-
tei por excluir eles dessa leitura mais fina a partir do mapeamento para evitar distor¢des, j& que sdo produtos imobiliarios
muito especificos.

9 Utilizo a média calculada pela SMUL (2018) com base na Embraesp na impossibilidade de calcular o tama-
nho médio das unidades com os dados que disponho a partir do mapeamento manual, ja que praticamente todos os em-
preendimentos tem apartamentos de vérios tamanhos diferentes, e o levantamento que realizei ndo distingue o nimero
de unidades por tipologia. Essa média, no entanto, é calculada a partir de todos os langamentos na subprefeitura da Sé,
entre 2007 e 2017, ou seja, ultrapassa nosso levantamento no tempo e no espago. Mas se consideramos, a partir dos dados
desse mesmo levantamento, que o tamanho das unidades langadas esta caindo com o passar do tempo, a hipdtese é de que
a média atual nos empreendimentos mapeados é um pouco menor.
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Mapa 3 - Langamentos residenciais verticais na Republica e entorno, 2013-2019
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labela 1 - Lancamentos residenciais verticais na Republica e entorno, 2013-2019

Incorporadora Nome empreendimentos
1 Alca To Be Free
2 BKO BK30 Arouche
3 BKO Santo Antonio
4 BKO BKO Citizen
5 Casa 8 Aquarela Bela Vista
6 Cyrela Cyrela InSPired
7 Cyrela Vibe Republica
8 Cyrela Living for
9 Gafisa Smart Santa Cecilia
10 Helbor Style Urban Resort
1 Helbor Helbor Trend Higienopolis
12 Lawvi Movva
13 MAC MAC Cosmopolitan Sta Cecilia
14 MAC MAC Cosmopolitan Higienépolis
15 Magik Bem Viver Vila Buarque
16 Magik Bem Viver Frei Caneca
17 Magik Bem Viver Consolagao
18 Magik Bem Viver 9 de Julho
19 Magik Bem Viver General Jardim
20 Magik Bem Viver Marques de Itu
21 Magik Bem Viver Bela Vista
22 Mitre Realty Share Student Living
23 MMC investimentos Uliving 433
24 MMC investimentos Edificio Marajo
25 Plano & Plano Hum Liberdade
26 RO Empreendimentos ADG83
27 Selina Selina
28 Setin Setin Downtown Genebra
29 Setin Setin Downtown Luz
30 Setin Setin Downtown Praca da Sé
31 Setin Setin Downtown Nova Republica
32 Setin Setin Downtown Séo Luis
33 Setin Setin Downtown Republica
34 STX Ibis Style
35 Tegra Edificio Olhar
36 Tegra New Way
37 Tenerife Aurora Paulistana
38 Think Think Home Republica
39 TPA Empreendimentos Am Pm Paulicéia
40 TPA Empreendimentos Sky Pauliceia
41 TPA Empreendimentos Griffe 360° Pauliceia
42 TPA Empreendimentos Home Bikers Pauliceia
43 TPA Empreendimentos Esquina Pauliceia
44 TPA Empreendimentos Bandeira Pauliceia
45 TPA Empreendimentos Residence Jacques Pilon
46 Vitacon VN Novo Higiendpolis
47 Vitacon VN Consolagéo
48 You, inc You, newtown
49 You, inc You, now Santa Cecilia
50 You, inc You, central park
*s.i. : sem informagao disponivel | n.a.:ndo se aplica

‘UH ‘ Pavimentos |Area terreno (m2)
124 21 622 m2
239 22 1256,83 m2
247 18 1302 m2
76 12 616 m2
240 18 1.741,0 m?
132 16 904 m2
246 18 246 m2

s.i. 20 1553 m2
259 14 s.i

330 22 2.716,22 m2
226 27 1.599,63 m2
258 20 1.149,69m2
329 25 3.874 m?
329 23 3.874 m?
84 9 590

85 9 845 m2

95 12 588

198 16 972,3

140 15 770m2

123 16 690

161 si 1042 m2

s.i s.i. s.i

s.i 1" s.i

21 10 s.i

292 17 1.654,16m2
202 12+5 s.i

128 1 s.i

180 17 s.i

247 20 s.i

259 26 978 m2
342 25 2139

218 13 s.i

310 24 s.i

198 1 770,58

250 31 2428,88m2
399 25 3541m2
149 18 904 m2
352 27 1109,87 m2
183 22 1347 m2
192 18 1041,16 m2
136 24 1018,12 m2
104 14 511,89 m2
198 21 705,87 m2
160 16 921,53 m2
161 6 s.i.

111 8 3323m2

s.i 16 s.i

76 14 1126m2
108 18 1359m2
387 27 1.611,73m?

Tipologia

Studios 1 e 2 dorm
Studio

Studio e 1 dorm
studio, 1 dorm
studio, 1 e 2 dorm
Studio e 1 dorm
Studio

Studio e 1 dorm
Studios, 1 e 2 dor
1e2dorm
1e2dorm

Studio e 1 dorm

1 dorm

Studio e 1 dorm
Studio, 1 e 2 dorm
1e2dorm

Studio e 1 dorm
1e2dorm

Studio

Studio e 1 dorm
1e2dorm

Studio

Studios

1,2 e 3 dorm
Studio

Studio e 1 dorm
unidade hoteleira
Studio e 1 dorm
Studio

Studio

Studios, 1,2e 3d
Studio

Studio

unidade hoteleira
2 e 3 dorm

1,2 e 3 dorm
Studios e 1 dorm
Studio

Studio, 1 e 2 dorm
Studio

Studio, 1 e 2 dorm
Studio

Studio

Studio, 1 e 2 dorm
Studios

Studio

Studio e co-living
Studios e 1 dorm
Studios e 1 dorm
Studios, 1 e 2 dorm

Tamanho UH (m2)
24 260 m2
28-34 m2

19 a 66 m2

30 a 67 m2
26 m2

42 e 47 m2
29 a48 m2
28 m2

26 a 52 m2
40 m2 a 65 m2
40 m2 e 52 m2
25e26 m2
35a50 m2

33 m2

24 a32m2
28 m2

25 m2

35m2

25 m2
24a34
25a38 m2

s.i

s.i

79 a 100m2
26 a 31m2

36 a 54 m2

s.i

30 a 55 m2
22m2

22m2

16 a 130m2
18 a 24m2

27 a49 m2

s.i

67 e 76 m2

37 a 55m2
25a50 m2
21226 m2

32 a63m2

30 a 83m2
39,34 a 78,68 m2
28 m2

16 a 39,38 m2
23 a65m2
19a41
10a77m2

20 a60 m2

36 a41m2

37 a40 m2
23,35e 57 m2

menor valor m2
R$7.875,00
R$13.100,00
R$9.000,00
R$15.000,00
R$5.971,00
R$6.904,00
R$6.620,00
R$8.570,00
R$8.076,00
R$10.750,00
R$9.250,00
R$7.400,00
R$9.970,00
R$10.575,00
R$8.958,00
R$7.500,00
R$8.400,00
R$5.285,00
R$8.760,00
$8.541,67
R$6.960,00
na.

na.

HE
R$7.692,00
$6.250,00
na.
R$10.833,00
R$9.909,00
R$9.045,00
s.i
R$15.000,00
R$11.666,00
na.
R$11.104,00
R$6.888,00
R$9.000,00
HE

s.i

$6.900,00

s.i

HE
$7.820,00
HE
$11.250,00
R$9.900,00
R$11.000,00
R$7.222,00
R$8.700,00
R$11.390,00

Térreo comercial

5/3/3 5w ®» 50 350 0o ©®© 5353 0 553533535 060500 33530 60 5353560 3 0 5 5 35333 3 60 5 35 0 3

Piscina

olowo 555 0 0 0o 0 0 0o o oo s 000 6o o 535 0553 63533 5 5533500000656 o660 550 3

‘Vaga garagem
1 ou 2 vagas/apto
"pay-per-use"
algumas
algumas
35 vagas

1 vagalapto
algumas
nenhuma
algumas

1 vagalapto
algumas
nenhuma

1 vagalapto
1 vagalapto
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
nenhuma
"pay-per-use"
nenhuma
algumas

s.i

s.i

algumas
nenhuma
algumas
nenhuma

1 vagalapto
s.i
nenhuma
nenhuma
algumas
algumas

1 a 2 vagas/apto
algumas
algumas

s

nenhuma
algumas
nenhuma

1 vagalapto
1 vagalapto
s.i

Antes

Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento
Residencia (cortico?)
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento

Prédio da CDHU
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento e Mercearia
Estacionamento

Lojas

Estacionamento
Residéncia
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento

loja de moldura e mecanica
casas e predinho art nouveau
Estacionamento

Hotel Jaguar

edificio residencial semiocupado

Estacionamento

Edificio (retrofit)

Hotel Bourbon
Estacionamento
Estacionamento e Revistaria
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento

Posto de Gasolina

prédio baixo indefinido
Estacionamento
Estacionamento

Edificio comercial 2 andares
Imével vago/Estacionamento
Comércios térreos
Estacionamento

Pequenos comércios térreos
Estacionamento

Edificio Irradiagdo (comercial)
Casa antiga/comércio
Estacionamento

Garagem/ Estacionamento
Estacionamento
Estacionamento
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Com unidades residenciais de dimensdes tdo modicas, a relagdo apartamento por an-
dar e o numero total de apartamentos em cada langamento apontam para uma densi-
dade consideravel: apenas seis empreendimentos (13%) tem menos de 100 unidades,
18 (39,1%) tem entre 100 e 200, 12 (26%) entre 200 e 300, e oito (17,4%) mais de 300
unidades habitacionais em um unico edificio (ndo ha informagao disponivel para dois
empreendimentos). O edificio com o maior nimero de unidades é o Tegra New Way,
localizado na rua do Glicério, com 399 apartamentos. A densidade construtiva é grande
em todos os casos, com alto coeficiente de aproveitamento real e, no geral, edificios de

grande porte, que alteram significantemente a paisagem.

A implantagao difere, via de regra, do que se tornou o modelo predominante na vertica-
lizagao residencial na cidade de Sao Paulo a partir dos anos 70, e que ainda tem primazia
fora do centro: amplas glebas, espigdo isolado no centro do lote, areas de lazer no térreo
e a0 menos uma vaga de garagem por apartamento. No seu lugar, os novos prédios ten-
dem a acompanhar o alinhamento existente e ocupar todo o lote, minimizando ou mes-
mo eliminando, em alguns casos, recuos frontais e laterais. A variagdo da drea de terreno
¢ significativa, mas fica entre 246 m* (Vibe Repuiblica) e 3.874 m* (MAC Cosmopolitan
Higiendpolis), o que evidencia dois modelos distintos de implantagdo — um em que as
incorporadoras se adaptam a indisponibilidade de grandes glebas no centro, ao criar
produtos para pequenos terrenos integrados em termos de projeto com a cidade; e o
outro em que propdem no centro uma adaptac¢ao do condominio-clube dos bairros, um
pouco mais compacto, mas com a mesma estrutura, inteiramente alheia ao entorno. Esse
ultimo € o caso, por exemplo, do Style Urban Resort, empreendimento com duas torres
no miolo da quadra em plena avenida Sdo Joao com a rua Aurora, que como o proprio

nome ja aponta, traz todos os atrativos proprios dos condominio-clube.

As areas de lazer concentram-se, em quase todos eles, na cobertura ou em andar inter-
medidrio, e mais da metade dos empreendimentos possuem piscina. Por fim, ha duas
caracteristicas na implantacdo desses empreendimentos que refletem diretamente pro-
postas e altera¢des do Plano Diretor de 2014: a fun¢do comercial no térreo, presente em
17 (37%) langamentos — que o PDE tornou ndo computavel, como incentivo a usos mais
dindmicos dos passeios publicos; e a redugao, ou mesmo a eliminagao, das vagas na ga-
ragem, obrigatdrias até 2014, e que passam a ser desobrigadas e, para mais de uma vaga

por apartamento, oneradas pelo novo PDE. Essa nova regulacdo “pega” nos langamentos



no centro: apenas seis destes empreendimentos (13%) incluem uma vaga por unidade
habitacional. O mais comum, entre eles, é que as garagens tenham poucas vagas, apenas
para algumas unidades ou até mesmo para operagido de estacionamento rotativo por
uma empresa do ramo, como ¢ o caso do BK30 Arouche. Mas ¢ digno de nota, em uma
cidade como Sao Paulo e em uma regidao que ao longo de varias décadas foi desfigurada
por obras viarias, que pelo menos 11 (23,9%) dos edificios langados desde 2013 nao pos-

suam qualquer garagem, no maximo uma Unica vaga para carga e descarga.

Com ajuda da ferramenta google street view, foi possivel investigar quais os usos desses
terrenos antes da incorporagdo, e é interessante observar que dos 46 novos edificios
construidos'’, ao menos 29 (63%) foram erguidos em terreno onde antes operava um es-
tacionamento. A esse respeito, é interessante relacionar os dados levantados por Akaishi
e Silveira (2019), que identificaram o perfil dos proprietarios de imédveis utilizados como
estacionamento rotativo notificados para o Parcelamento, Edificacio ou Utilizagao
Compulsdrios (PEUC)'" entre 2014 e 2016, na regido central. As autoras descobriram
que dos 204 iméveis notificados na Opera¢do Urbana Centro nesse periodo, 89 eram
estacionamentos e, dentre eles, 19 pertenciam a empresas ligadas a atividade imobiliaria,
reforcando sua hipdtese de que os estacionamentos no centro sdo estabelecimentos tem-
porarios, que tem como fung¢ao aferir alguma rentabilidade a um terreno que aguarda o
melhor momento para a incorporagio, isto é, uma reserva fundidria em pleno processo
de especulagdo imobilidria. A partir dessa constatagao, procurei identificar se entre os 50
langamentos mapeados haveria aqueles que foram notificados para PEUC, e cheguei ao

total de sete (14%) dos 50 empreendimentos.

Abramo (2007, p. 47) chama de inovagdo espacial “a articulagdo de um novo produto
imobilidrio em uma nova espacialidade urbana’, que procura criar um nicho especifico
de demanda. Todas essas caracteristicas dos novos empreendimentos, que a primeira

vista parecem inovadores, na realidade repetem a tipologia presente nos edificios de

10 Até estao, os percentuais calculados se baseavam em 46 empreendimentos, excluindo do total de 50 dois
hotéis e duas residéncias estudantis. Aqui, os 46 empreendimentos excluem quatro retrofits.s
11 PEUC é um instrumento da politica urbana introduzido pelo Estatuto da Cidade com o objetivo de combater

aociosidade de imoveis bem localizados e garantir o cumprimento da fungéo social da propriedade, comumente utilizado
em triade com o IPTU Progressivo e a desapropriagdo com titulos da divida putblica. Podem ser notificados para PEUC
imoéveis nao-edificados, subutilizados ou nao utilizados. Presente na legislagdo urbanistica de Sao Paulo desde o PDE
2002 e retomado no PDE de 2014, é aplicavel, entre outros, dentro do perimetro da Operagao Urbana Centro. A prefei-
tura municipal de Sdo Paulo deu inicio a uma rodada de notificagdes de imoveis em 2014, que incorreu em mais de 1200
imoveis notificados (Costa, 2017). A partir de entdo, os proprietario tem um prazo para destinar o imével a sua fungao
social, apos o qual o IPTU comega a progredir progressivamente. Passados cinco anos de progressao, o municipio pode
desapropriar o imével com titulos da divida publica para destind-lo a0 cumprimento da sua fungio social. Trata-se de um
instrumento anti-especulagdo imobilidria, que esta comegando a engatinhar.
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quitinetes construidos na regido entre os anos 40 e 60. E valido notar que durante as dé-
cadas de desvalorizacdo e desinvestimento no centro, o destino de varios destes edificios
foi a conversao para uso comercial ou, em alguns casos, um processo de deterioragao,
estigmatizacao e, inclusive demoli¢do. Os edificios Sdo Vito e Mercurio sdo emblemati-
cos desse processo e se tornaram verdadeiros cortigos verticais. Ainda que abrigassem
milhares de familias de baixa renda, foram considerados problemas sociais e urbanisti-
cos insoltveis pelo Estado e acabaram demolidos nos anos 2010, em meios aos esfor¢os
de revitalizagdo do centro. Assim, é curioso que, nessa mesma década, a produgdo imo-
bilidria nesse territdrio retorne & mesma tipologia e padrao semelhante de implantagao.
Nesse sentido, é central o papel que tem a publicidade na cria¢ao de novos significados

para a nova geragdo de quitinetes.

b) Embalagem conceitual

Agora o clima cult da Liberdade pode ser o endereco do seu Tegra. O New Way foi criado
para vocé, que ¢ movido pelo novo e pela vibe cosmopolita. Se por um lado o seu Tegra
esta em um ambiente rodeado por verdadeiras galerias de street art a céu aberto e pelo
encontro de culturas e pessoas dos perfis mais diversos, por dentro, além do dinamismo
das ruas, ele também oferece a tranquilidade e o bem-estar que vocé espera encontrar no

lar. (publicidade online, Tegra Incorporadora, 2017)*

Downtown, Vibe, Trend, Style, Cosmopolitan, Smart, InSPired, You e New Way. Estes sao
alguns dos nomes dos novos empreendimentos habitacionais no centro. Aos termos em
inglés que remetem a autenticidade, ao estilo, ao cosmopolitismo, a moda, acompanham
anuncios publicitarios que elogiam e incitam uma cultura urbana especifica, de inser-
¢do e interagdo na cidade, coroada por itens como o grafite e a bicicleta. Se nas tltimas
décadas os produtos habitacionais prometiam seguranca, segregacdo e exclusividade
(Caldeira, 1997), os discursos da gerag¢ao atual de empreendimentos do centro se abrem
para fora, com slogans publicitarios como “repense sua cidade” (Movva) e “reinvente seu

estilo urbano e reocupe a cidade” (Vitacon).

12 Disponivel em: <https://www.tegraincorporadora.com.br/sp/sao-paulo/apartamento-residencial-centro-ne-
w-way> (acessado em 12/2017).
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As tipologias habitacionais diminutas sdo apresentadas nos materiais promocionais
como uma tendéncia internacional, presente nas grandes cidades do mundo, e justifica-
das ndo apenas a partir das vantagens locacionais desses empreendimentos - centralida-
de, acesso a infraestrutura e a varios equipamentos e servicos — mas sobretudo por sinte-
tizarem um estilo de vida urbano, jovem, ativo, consciente ambientalmente, consumidor
de cultura e boémio. A prépria introdugdo dessa nova denominagao, studio, no lugar
das antigas quitinetes, participa da conformac¢ao de toda uma “embalagem conceitual”
(Alves, 2009), que ndo se manifesta apenas nos nomes dos edificios e na retérica publici-
taria, mas também no tipo de facilidades que oferecem, nas escolhas arquitetdnicas e na

propria decoragao de cada projeto.

Para além da piscina, academia e saldo de festas - itens basicos de qualquer lancamento
imobilidrio para o segmento médio e alto e que a maior parte desses empreendimen-
tos também oferece — surgem agora itens como lavanderia compartilhada, area de co-
-working, bike lab, pet place, espago gourmet, cozinha coletiva, atelié compartilhado e até
rooftop zen. No material de divulgacao de um dos empreendimentos mapeados (Bem
Viver Vila Buarque), dentre as estruturas de lazer e dreas comuns do condominio apare-

ce uma “horta comunitaria do amor”.

O mote compartilhar é particularmente empregado, e parece justificar a unidade habita-
cional pequena — o minimo espago individual possivel - acompanhada de uma série de
facilidades de uso coletivo, a0 mesmo tempo em que surfa na onda da economia de com-
partilhamento. Aquelas que no jargdo do mercado imobilidrio sempre foram chamadas
de areas comuns sdo agora convertidas em espagos compartilhados. Aparecem extremos
como o empreendimento Smart Santa Cecilia, apresentado como “o primeiro Home &
Share do Brasil” ou “o primeiro empreendimento imobilidrio colaborativo da cidade’,
um edificio onde é possivel “viver a cultura sharing, uma tendéncia irreversivel, presente
no mundo todo”. Além das areas de uso comum, a publicidade do edificio oferece carros,
bicicletas e até uma unidade habitacional extra no condominio, para serem comparti-
lhados entre os moradores através de um aplicativo para o aparelho celular - mas sem
revelar se esse compartilhamento acarreta em algum custo para o usuario. O sentido do

compartilhamento, segundo o antincio da incorporadora, ¢ “ter mais por menos”".

13 Disponivel em: <https://www.gafisa.com.br/smartsantacecilia> (acessado em 03/2018).
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Figura 37 . Andincio de jornal do empreendimento VN Vergueiro, 2018
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Figura 38. Folheto de divulgacdo de empreendimento HUM Liberdade, 2017
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Essa embalagem conceitual também se traduz em escolhas estéticas, relativas aos itens
de decoracdo das areas comuns e dos apartamentos decorados para visitagdo durante o
periodo de vendas do empreendimento. Itens como jardins verticais e grafites passam a
integrar o repertorio estético das areas comuns dos edificios. Nos apartamentos deco-
rados, especialmente nos supercompactos, o trabalho do arquiteto ndo é apenas tornar
habitaveis espagos tdo pequenos quanto vagas de automovel — valendo-se de espelhos,
moveis de pequenas dimensoes, encaixaveis e multifuncionais -, mas associar esse estilo
de moradia & um gosto, um nicho ou mesmo a uma nova cultura urbana. Assim, bici-
cleta, arte urbana e até icones do punk rock sdo convertidos em itens de decoragdo dos

studios, estampando almofadas, canecas e posteres nas paredes.

A soci6loga Sharon Zukin (2010) discute longamente o papel da ideia de autenticidade
em processos de gentrificagdo e de destruicdo criativa. Ela observa o papel da midia e
também de blogs especializados em estimular um apetite por consumir o local, o histo-
rico, o diferente, o “descolado”. E como esses gostos culturais tomam uma forma especial
na cidade, geram demanda para tipos especificos de comércio e moradia e aumentam
a procura por determinadas localizag¢des, transformando-as. Kara José (2010) mostra
como os poucos empreendimentos imobilidrios langados na regiao central entre 2000 e
2010 divulgavam o “redescobrimento” de um “Centro novo’, “revitalizado”, nascido para
“um novo tempo” (Kara-José, 2010, p.197-198), argumentos que se somavam a proxi-
midade aos equipamentos e eixos de transporte publico na regido para tornar atraente
localizagbes ainda marginalizadas pelas classes médias. A divulgacao do centro de Sao
Paulo como um espaco auténtico, no entanto, é bem mais recente. Ela aparece nos ma-
teriais publicitarios que varias das construtoras tem produzido, e que, antes de vender
um empreendimento imobilidrio, buscam vender o préprio centro, animado por uma
cultura urbana especifica. Uma sequéncia de videos produzidos pela incorporadora Ga-
fisa em 2016 mostra a ocupagao de espagos publicos por meio de festas, arte publica e
atividades ludicas, com depoimentos de arquitetos da moda, empreendedores da regiao
e até um especialista em “place branding” celebrando o centro de Sdo Paulo como um
espaco de diversidade, vibrante e unico'. Outros videos da mesma série falam sobre a
“cultura maker” ou apresentam a tendéncia do “co-housing”, reflexos de uma “geragio

disruptiva” dos “millenials”, que busca outros modos de vida. Disfar¢cadas de mini-do-

14 A sequéncia de videos “Cidade-se” esta disponivel no Canal Gafisa no YouTube: <https://www.youtube.com/
playlist?list=PLbmRrbONCXCw6PoWSLu7k76ygEaFK939F> (acessado em 03/2018).
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cumentarios, as pegas publicitarias trabalham na sedu¢do do centro enquanto locali-
zagdo (unica, inimitdvel) e buscam criar demanda para seus produtos habitacionais na
regido. Em outro exemplo, o blog A Vida no Centro surgiu recentemente como um “hub
de inovag¢ao e cultura” focado no centro, que entrevista empreendedores e moradores
da regido, divulga as atividades culturais, novidades gastronomicas e opgdes de lazer e
celebra a retomada do centro. Divulgando a missdo aparentemente desinteressada de
“contribuir para tornar Sdo Paulo uma cidade mais aberta, sustentavel e inovadora™?, a

plataforma oferece consultoria para empresas interessadas em investir na regiao.

Por fim, folhetos publicitarios de alguns destes empreendimentos mencionam como di-
ferencial a proximidade com o Parque Augusta ou o Parque Minhocéo. Estes espacos
comuns, o primeiro resultante de uma luta acirrada de personagens minoritarios contra
o proprio capital imobilidrio, o segundo resultante da livre apropriac¢ao da estrutura via-
ria simbolo do autoritarismo e da hegemonia do automével, antes mesmo de terem sido
implementados como espagos publicos de fato, ou seja, mesmo enquanto nao passavam
da imaginagao criadora dos ativistas e praticantes implicados com a sua existéncia, ja
criavam um valor capturavel como vantagem locacional. Isso traduz, em grande medi-
da, o argumento de Hardt e Negri (2009), para quem a passagem ao modo de produgao
biopolitico permitiu que o comando da producao capitalista penetrasse a vida na sua
totalidade, estruturando a exploragdo também em torno do trabalho cognitivo e da ca-
pacidade de cooperagao. Nesse contexto, as redes e formas de vida - o proprio comum
- sdo capturadas pelo capital na forma de renda, o que é muito explicito nas cidades nos
processos de valorizagao imobilidria. Segundo essa reflexao, o que define o valor de uma
localizagdo é a proximidade e as condig¢oes de acesso a0 comum, nao apenas no que diz
respeito aos servicos publicos e a infraestrutura urbana, mas também a qualidade das
relagoes e as dindmicas culturais existentes. Esse comum, os autores afirmam, o capital
ndo consegue nunca produzir, apenas capturar e expropriar. Lancado em 2017, o edi-
ficio “You, Central Park” é o mais emblematico desse movimento: o proprio nome do
empreendimento, com o pronome pessoal singular em inglés, corrompe os sentidos da
luta pelo Parque Augusta, ignora seu significado enquanto criagao coletiva e transforma
o parque em privilégio locacional individual, a venda. Para o capital imobiliario que
agora se volta ao centro, a cidade anunciada como um palco animado para expressao e

contestagdo se torna renda de monopdlio, o terroir que justifica a valorizagao.

15 Disponivel em : http://avidanocentro.com.br/ (acessado em 10 dez. 2018).



Paroxismo: Bem Viver

O mundo precisa de mudangas radicais. Necessitamos outras formas de organiza¢ao so-
cial e praticas politicas. O Bem Viver é parte de uma longa busca de alternativas forjadas
no calor das lutas indigenas e populares. Sao propostas invisibilizadas por muito tempo,
que agora convidam a romper radicalmente com conceitos assumidos como indiscuti-
veis. Sao ideias surgidas de grupos marginalizados, excluidos, explorados e até mesmo
dizimados. (...) Mais do que nunca é imprescindivel construir modos de vida baseados
nos Direitos Humanos e nos Direitos da Natureza, e que ndo sejam pautados pela acu-

mulagido do capital. (Acosta, 2016)

Assim, a contracapa da obra do equatoriano Alberto Acosta introduz o conceito plural
e em constru¢do do Bem Viver, tema do livro homonimo. Derivado do pensamento de
povos indigenas andinos e amazonicos, o projeto coletivo do Bem Viver se tornou caro a
geragdo atual de lutas sociais ao questionar a nogdo eurocéntrica de bem-estar e se langar
como horizonte utépico e matriz para uma nova sociedade: anticolonialista, antidesen-
volvimentista e anticapitalista, afinada com os direitos da natureza e difundida no norte

e no sul como “uma oportunidade para se pensar outros mundos” (Acosta, 2016).

No centro de Sdo Paulo, Bem Viver é também o nome de uma série de empreendimentos
habitacionais da construtora Magik JC, langados a partir de 2017 e que hoje ja contam
sete lancamentos. O “Bem Viver” que o empreendimento oferece aos compradores, con-
forme aparece no site, é “a praticidade de morar no centro da cidade”, com mobilidade,
acesso a opgoes de emprego, servigos de educacgao, saude e cultura. As caracteristicas ge-
rais dos empreendimentos e das unidades variam pouco daquilo que ja observei como o
padrao na regido, com um diferencial importante: os empreendimentos sao financiadas
pelo programa Minha Casa Minha Vida (MCMYV)*. O s6cio da incorporadora e ideali-

zador dalinha Bem Viver, André Czitrom, conta que foi uma inquietagdo pessoal quanto

16 Ap0s passar por vérias alteragoes desde que foi criado em 2009, o programa MCMV atende em sua fase
atual (outubro/2019) quatro faixas de renda, com tipo de subsidio e valor méaximo do imdvel varidvel em relagdo a renda
atendida. A Faixa 1 atende familias de até R$ 1.800,00 de renda, com subsidios diretos de até 90% do valor do imével, e
financiamento dos 10% restantes sem juros, apenas para imoveis de até R$ 96 mil. A Faixa 1,5 atende familias com renda
bruta de até R$ 4 mil, subsidios diretos de até R$ 47,5 mil, financiamento com juros subsidiados de 5% a.a., e valor maxi-
mo do imdvel a R$ 144 mil. A Faixa 2 atende familias com renda bruta de até R$ 4 mil, subsidios diretos de até R$ 29 mil,
e financiamento a juros subsidiados de 6% a 7% a.a., para iméveis de até R$ 240 mil. Por fim, a Faixa 3 atende familias
com renda de até R$ 9 mil, sem subsidio mas com juros abaixo dos valores de mercado a 9,16%n a.a., e valor maximo do
imovel a R$ 300 mil. Observando os valores de iméveis, contata-se que os empreendimentos da linha Bem Viver Centro
atendem as Faixas 2 e 3 do programa.
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ao modo de produgao da cidade que o levou a querer desenvolver um modelo de negd-
cios que permitisse a producdo de habitagdo popular no centro. Mas corroborou com
a decisdo o inabalavel dinamismo das vendas pelo MCMYV, em um momento em que o
restante do mercado estava parado'. Habitagdo popular, segundo o programa, é aquela
que atende familias com renda de até seis saldrios minimos — o que em valores de 2019

correspondia a quase 6 mil reais.

Em entrevista a um jornal, Czitron revelou a receita para viabilizar a produgao de MCMV
no centro de Sao Paulo: disposi¢ao e expertise da incorporadora em trabalhar com ter-
renos pequenos, diminuicdo da metragem das unidades, valor final préximo ao teto do
programa (R$ 240 mil), auséncia de garagem ou subsolo e obra rapida, completada entre
14 e 15 meses. Entre as vantagens, ha a seguranca que o programa traz as construtoras
e o desconto no pagamento de outorga da operagao no centro. Ja os subsidios no finan-
ciamento tém contribuido para que as vendas sejam bastante rapidas em comparagao a

empreendimentos com tipologia e valor do metro quadrado semelhantes na regido.

No periodo que antecedeu o lancamento oficial do primeiro projeto da linha, o Bem Vi-
ver Vila Buarque, o lote foi convertido em uma espécie de parque privado que funciona-
va em horario comercial. Com painéis em defesa do Parque Minhocao, grafites, méveis
de pallets, ponto de coleta reciclavel e wifi gratuita, o espago poderia ser confundido com
um jardim comunitario, com a “estética da gambiarra” propria das intervengdes realiza-
das por coletivos de urbanismo tatico atuando a época em Sao Paulo. Apenas uma placa
mindscula na parede trazia o nome da incorporadora e apontava para o futuro empreen-
dimento imobilidrio. Para o inicio das vendas, um estande foi montado e o “parque”
deu lugar ao estacionamento para possiveis compradores, mas uma pracinha frontal foi
mantida até o inicio das obra, com dois bancos, um retalho de gramado, um jardinzinho
sobre uma estrutura de pallets e uma pequena placa convidando os passantes a cuidarem

dos bens coletivos.

Essa estratégia foi replicada em alguns dos langcamentos seguintes e chegou ao paroxis-
mo no projeto mais recente da incorporadora, um edificio de frente para o Minhocao as-
sinado pelo renomado arquiteto Isay Weinfield, o Bem Viver Marques de Itu. Enquanto

o langamento ndo se oficializa e o estande de vendas ndo ¢ montado, a empena cega do

17 Comunicagio oral em fala publica durante evento no estande de vendas do empreendimento Bem Viver Vila
Buarque, em abril de 2018.



edificio vizinho é preparada para receber um grafite, e alguns poucos bancos de cimento,
floreiras de blocos de concreto e vasos de plantas foram instalados, tudo em cinza - es-
pécie de releitura brutalista e mais austera da mesma estética da gambiarra copiada no
primeiro empreendimento. No espago vazio, uma grande placa anuncia o futuro em-
preendimento e explica a arquitetura temporaria: “Nos proximos meses, serdo ofereci-
das aqui atividades recreativas e diversas a envolver a vizinhanga e a promover a ideia
de uma cidade mais humana e democratica” Pequenas placas voltadas para a calcada

1”

avisam “Esta praga é pra vocé!” e convidam todos a manter o espago limpo e organizado
“para que toda a comunidade possa usufruir”. Na guarita no canto do lote, ha seguranga
em tempo integral, garantindo que a “pra¢a” ndo seja usufruida pela vizinhanga indese-

javel do outro lado da rua, os numerosos sem teto instalados nos baixos do Minhocao.

c. Preco e demanda

Os empreendimentos aqui listados foram langados em um momento de alta geral nos
valores imobilidrios, e em que os valores para o centro comecavam a despontar acima
da média da cidade, aproximando-se dos bairros mais valorizados de Sdo Paulo - como
visto no Grafico x no inicio do capitulo. O piso do valor de metro quadrado nos em-
preendimentos mapeados foi de R$ 5.285, em um dos langamentos pelo MCMV (Bem
Viver 9 de Julho). Ja o valor mais elevado, foi R$ 19 mil/ m?, no Setin Downtown Republi-
ca, apenas para as unidades mais altas, voltadas para a praga. As unidades mais baratas
encontradas foram aquelas de 10 m?> do VN Nova Higiendpolis, vendidas a época do
langamento por R$ 99 mil - no entanto, dado o tamanho das unidades, o valor do metro
quadrado esta entre os mais elevados. Os apartamentos mais caros estdo no novo em-
preendimento Setin Nova Repuiblica, com apartamentos de 117 m* ao custo aproximado
de R$ 12.500,00/ m?, que deverdo chegar ao valor final de quase um milhao e meio de
reais. Estes nimeros foram coletados entre dezembro de 2017 e fevereiro de 2020 mas,
como dito antes, os valores das unidades ou do metro quadrado sdo elementos volateis
na caracterizagdo de um empreendimento, que variam enormemente entre o lancamen-
to e a entrega, mas também em fun¢ao do cendrio macropolitico e macroeconémico,
ou reagindo a oferta e & demanda em um mesmo territorio — variagdes estas as vezes

semanais. E o tamanho diminuto das unidades que garante uma relativa liquidez em um
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cendrio de pregos altos e crescente oferta, embora, como explica Fix (2011), é proprio do

capital ficticio criar um descolamento entre o valor do imdvel e sua base real.

Conversando sobre o Smart Santa Cecilia, um corretor me explicou que o valor inicial
do metro quadrado no langamento foi de cerca de R$ 11 mil, mas que foi preciso reduzi-
-lo frente a concorréncia excessiva dos demais empreendimentos semelhantes lan¢ados
na regido na mesma época, que gerou enorme dificuldade nas vendas. Apds reajuste, o

valor do metro quadrado para algumas unidades chegou a baixar para R$ 7 mil.

O éxito de uma inovac¢io espacial, explica Abramo (2007), induz ao mimetismo. Fix
(2007) chega a conclusdo semelhante, ao observar a elevada taxa de vacancia nos novos
edificios de escritdrio na regido da Marginal Pinheiros e constatar, a partir de dezenas de
entrevistas com promotores imobiliarios, que a légica que orienta a tomada de decisao
nesse setor baseia-se mais na observagdo do movimento do conjunto dos agentes do que
em calculos sobre a demanda futura. E a 16gica do rebanho, com a tendéncia a sobreo-

ferta, propria dos processos especulativos.

A sinceridade da explicagdo do corretor que me atendeu, por telefone, para falar sobre
o Smart Santa Cecilia foi, no entanto, uma exce¢do. A maior parte dos corretores com
quem falei ao longo de dois anos de levantamento afirmavam sempre a mesma coisa,
que entre 60 e 80% do empreendimento ja estava vendido, e os pregos estavam subindo.
Houve um caso (BK30 Arouche) em que voltei ao estande de vendas quase um ano de-
pois, com o edificio prestes a ser inaugurado, e um novo corretor me informou o mesmo
percentual de unidades vendidas. Um ano apds sua inauguragao, celebrada com uma
queima de fogos de artificio a partir da sua cobertura, um cavalete na calgada ainda con-
vidava os passantes a visitar junto aos corretores de plantdo o apartamento decorado, e
uma unidade no prédio funcionava como QG de vendas. A morosidade nas vendas co-
loca uma questdo fundamental sobre esse tipo de produ¢ao imobilidria, que os discursos
extasiados sobre a renascen¢a do centro parecem nao pretender fazer: existe demanda
para essa tipologia habitacional, dentro dessa faixa de prego e para essa localizagdo? Essa
demanda é compativel com o volume de novas unidades que esta sendo langado no mer-

cado? Quem esta comprando estes apartamentos? E com que finalidade?

Os corretores dos diferentes empreendimentos visitados foram unanimes em responder

de forma vaga que ha uma diversidade de compradores, que inclui jovens casais, gays,



pais que adquirem um apartamento para o filho estudante, profissionais que residem
fora de Sao Paulo mas trabalham na cidade parte da semana, e também, evidentemente,
investidores, especialmente pequenos investidores, muitos de fora da cidade, do estado
e até do pais. Apesar dos valores elevados por metro quadrado, o tamanho reduzido das
unidades que vem sendo produzidas gera produtos de investimento relativamente aces-
siveis para atores mais capitalizados. Para investidores com ddlar, euro ou libra esterlina,
sao pregos bastante atrativos. No site do empreendimento BK30 Arouche, houve por um
tempo a possibilidade de comprar uma unidade online, de qualquer lugar do mundo,
no cartao de crédito ou via PayPal, por meio de um sistema de vendas que se parecia
bastante com aquele utilizado para a compra online de ingressos para o cinema: vocé vé
o conjunto de unidades, sendo as verdes disponiveis e as vermelhas indisponiveis; clica

na que preferir e insere os dados do cartdo para pagamento.

A compra de fato, evidentemente, ndo se realiza. Uma taxa de 3 mil reais é cobrada do
cartdo para reserva da unidade, a ser descontada do valor final do imével. O adquirente
entdo recebe por e-mail a lista de documentos necessarios para dar inicio ao processo
de compra e um prazo para entrar em contato com a incorporadora. O recurso, embora
ndo se realize concretamente, da indicativos dos intuitos do capital imobiliario-financei-
ro, um capital supermovel, cada vez mais permeavel, capilarizado e abstrato, mas que se

realiza ao se fixar no solo, colonizando territorios.

Ainda tentando responder as perguntas acima e buscando identificar a atuagao de gran-
des investidores na compra de unidades, procurei identificar pelo registro do IPTU os
proprietarios dos apartamentos em dois edificios, BK30 Arouche e o Setin Downtown
Republica, justamente aqueles onde os corretores me informaram que compradores ha-
viam adquirido andares inteiros. Os dados sdo inconclusivos, ja que na equag¢do finan-
ceira de um financiamento habitacional que pode durar até 30 anos, o registro do IPTU
ndo esta necessariamente no nome do adquirente final. Mesmo assim, a descoberta foi
surpreendente: no Setin, 248 apartamentos ainda estavam em nome da Sociedade de
Propdsito Especifico (SPE) criada pela incorporadora para a venda; cinco apartamentos
em nome da Cavn Empreendimentos e Participa¢oes Ltda, uma sociedade para o alu-
guel de imdveis; trés apartamentos estavam em nome de uma pessoa fisica e, no restante,
eram registros de uma ou duas unidades, em nome sobretudo de pessoas fisicas. No

BK30, 100 apartamentos ainda estavam em nome da SPE da incorporadora; 78 aparta-
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mentos aparecem como propriedade da ISEC Securitizadora S.A.; 23 apartamentos es-
tao em nome da North Carolina Patrimonial Ltds, uma empresa familiar de corretagem
imobilidria; oito unidades registradas em nome do Itad Unibanco S.A.; cinco em nome
do Banco Santander; trés em nome da Caixa Econdmica Federal e, no restante, eram re-
gistros de uma ou duas unidades, em nome de outros bancos, pessoas fisicas e juridicas.
Para o escopo desta tese, ndo foi possivel detalhar os sentidos destes dados, e interpreta-
-los ¢ uma agenda de pesquisa futura, que demandara um rodada de entrevistas com os
agentes financeiros-imobilidrios e as proprias SPEs das incorporadoras. Me limito entao
a observar que a participagao de grandes investidores na aquisi¢ao de unidades parece
menos importante do que comunicaram os corretores, e a predominancia de registros de
apenas uma ou duas unidades por CPF atestam o argumento de que o publico-alvo dos

edificios era de pequenos investidores particulares.

Nesse sentido, observando esse pequeno universo de 50 empreendimentos imobilidrios
langados desde 2013, é possivel notar também uma sutil transformac¢do no marketing
dos langamentos mais recentes, cada vez menos sobre repensar a cidade e ocupar o cen-
tro — como se esses discursos ja tivessem cumprido o papel necessario para criar a atrati-
vidade pela localizagdo e se tornado pressupostos — e cada vez mais sobre o centro como
uma oportunidade de investimento. “O melhor investimento imobiliario, 1° retroart de
Sao Paulo”, ¢ a linha publicitdria do Jacques Pilon Residence. “Nao é sobre morar. E sobre
investir em um novo estilo de vida’, anuncia de forma bastante explicita o site do VN
Consolagao — que também oferece unidades de co-living, apartamentos construidos para
serem compartilhados entre diferentes moradores, mostrando o entrelagamento entre
os discursos publicitdrios que apregoam um novo modo de vida e os que assumem a

natureza de produto de investimento.

De volta ao edificio BK30 Arouche, quando um ano apods a inauguragio cheguei ao QG
de vendas, fui logo interpelada pelo corretor Mauro: “E para morar ou para investir?”
Tomada de surpresa e sem querer revelar ainda o interesse da pesquisa, perguntei qual
era a diferenca. “A diferenca é que os apartamentos baixos e laterais que dao para o pré-
dio do lado, como esse daqui, sem vista, sem muita luz, ndo sdo bons pra morar, vocé nao

vai querer morar num lugar assim. Mas sdo excelentes para fazer Airbnb”.
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iii. Airbnb: da solucdo ao problema

Foi no inicio deste mapeamento, no final de 2017, que um corretor do BK30 Arouche me
sugeriu pela primeira vez (e com um ar um pouco discreto) que a locagdo por temporada
em plataformas como o Airbnb poderia ser uma estratégia interessante para viabilizar a
aquisicao de um apartamento. Na lateral de um planilha de simula¢iao de financiamento
habitacional ao longo de 30 anos, ele calculou comigo um valor médio de diaria e uma
taxa de ocupagao conservadora, que teriam uma contribuicdo significativa na redugao
das parcelas do financiamento (mas também implicavam que eu ndo viveria ali). Me
explicou ainda que esta solugdo vinha atraindo potenciais compradores, e que o edificio
teria alguns diferenciais que facilitariam esse tipo de operag¢ao. Fechadura eletronica por
cddigo e servigos de arrumagao e lavanderia pay-per-use, por exemplo, sao facilidades
que permitiriam que proprietarios gerenciassem remotamente o fluxo de hospedes por
temporada. Nas visitas a outros empreendimentos nas semanas seguintes, pude confir-
mar que estes diferenciais eram recorrentes nos novos langamentos, o que apontava para
um possivel direcionamento do mercado para esse tipo de produto — ainda, naquele mo-
mento, uma hipétese. Pouco tempo depois, um amigo me enviou a foto de um antincio
de pagina inteira no jornal Folha de S. Paulo para um empreendimento imobiliario da
Vitacon. Minimalista tanto no design quanto nas informagdes veiculadas, a peca pu-
blicitaria suprimia o excesso de imagens, plantas, descri¢des e listas de atrativos que
costumam estampar antncios desse tipo e, no seu lugar, explicitava as unicas informa-
¢Oes realmente importantes sobre o empreendimento: localizagdo central e o diferencial

“prédio preparado para Airbnb”

Airbnb é uma plataforma online de aluguel de acomodagées, representante do que se
convencionou chamar “economia do compartilhamento’, que surge com o intuito de
possibilitar que pessoas comuns disponibilizem seus espacos vazios ou subutilizados
para receber visitantes, seja um quarto em sua prdpria casa ou um apartamento inteiro.
Emerge como uma solu¢ao magica que alia uma alternativa econdmica e mais pessoal a
industria hoteleira para quem viaja, e a possibilidade de obter um incremento de renda
para quem hospeda e, em um contexto em que empregos estaveis e bem remunera-

dos sdo dificeis de encontrar, se torna uma fonte poderosa de renda complementar



(Morozov e Bria, 2019). A startup’ se autodescreve como um “mercado comunitario
confiavel””, que conecta “anfitrides parceiros” a “hdspedes”; ao intermediar essa relagdo,
preenche uma lacuna existente na maior parte dos sistemas juridicos, que nao reconhe-
cem esse tipo de transacao (Tavolari, 2017), e cria para os envolvidos um ambiente de
confianca. Tudo isso envolvido por ideias nobres como a formagdo de uma comunidade
global, a possibilidade de fazer vinculos e se sentir em casa em qualquer lugar do mundo,
a experiéncia auténtica e, claro, o compartilhamento. Ja os ganhos da plataforma provem
de taxas cobradas tanto dos hospedes quanto dos anfitrides, um mercado rentavel nas
duas pontas e que ndo para de crescer, com uma expansao impulsionada pela captacao
bilionaria de investimentos entre fundos de capital de risco, empresas globais de servi¢os
financeiros, bancos, empresas de private equity e até pessoas fisicas, como milionarios da

industria da tecnologia e do entretenimento (Rolnik, 2019).

Com crescimento vertiginoso do numero de espagos cadastrados desde o comego dos
anos 2010, o Airbnb ¢ hoje uma empresa biliondria presente em mais de 190 paises,
e sua escala de atuagdo continua a se expandir. Nessa expansdo, o que era imaginado
como solugdo se mostra cada vez mais um enorme criador de problemas urbanos: eva-
sao de tributos, surgimento de hotéis clandestinos e desrespeito as leis de zoneamento
vigentes foram alguns dos primeiros conflitos associados ao Airbnb, gerando impasses
regulatdrios que tem chegado ao judiciario e motivado debates no legislativo em vérios
paises (Tavolari, 2017). O impacto mais nefasto da sua populariza¢ao, no entanto, ocorre
sobre o mercado residencial de aluguel de longo prazo. Mais rentavel e flexivel do que
a locagao convencional - ja que tem como referéncia valores de diarias de hotéis e uma
regulacdo propria, alheia as leis de inquilinato locais — o aluguel por Airbnb tem tomado
parte do estoque de habitacao para locagdo de longo prazo. Isso acontece tanto porque
senhorios comegam a preferir esse tipo de transagdo, deixando de renovar contratos
antigos e retomando iméveis de locatarios de longa data, quanto porque tem motivado o
aluguel e a compra de novas unidades e até de edificios inteiros por atores capitalizados
interessados em rentabilizar com esse crescente mercado. Um duplo movimento que
ndo apenas subtrai moradias daqueles que vivem na cidade e precisam poder alugar um
lugar para viver, mas que também pressiona os valores imobilidrios, descolando-os da

base real de uma determinada localizacio.

18 Startup é como se convencionou chamar empresas emergentes, com um modelo de negdcios repetivel e esca-
lavel, aliado ao uso de tecnologia e comumente associada a modelos de negocios disruptivos, isto ¢, que criam inovagdes
que concorrem ou tornam obsoletos modelos tradicionais.

19 Disponivel em: <https://www.Airbnb.com/about/about-us> (acessado em jan. 2016).
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Cidades com grande fluxo de visitantes como Paris, Barcelona e Nova York viram bair-
ros tradicionais serem convertidos em zonas quase exclusivamente turisticas, onde a
locagdo convencional se tornou proibitiva para os habitantes locais. Isso ¢ especialmente
problematico se consideramos que estes, via de regra, sdo bairros bem localizados, com
bom acesso a transporte publico, proximos aos postos de emprego e dotados de excelen-
te infraestrutura urbana, e que, uma vez dominados pelo turismo, expulsam os munici-
pes para regides com piores condi¢oes. Além disso, levantamentos em varias cidades do
mundo mostraram que o Airbnb passou a ser usado comercialmente, com anfitrides que
concentram um grande nimero de imdveis — o0 que torna-se possivel, ja que a empresa
ndo diferencia entre pessoa fisica ou juridica. No lugar do cenario em que uma familia
com dificuldades financeiras consegue bancar seu aluguel e se manter em um bairro
consolidado gragas ao incremento de renda proporcionado pela locagdo de um quarto
extra via Airbnb - o tipo de histéria que a plataforma sempre buscou divulgar - o cena-
rio ¢ cada vez mais de alguns anfitrides comerciais concentrando um grande nimero de
unidades na plataforma, iméveis que foram retirados do mercado de locagao, deixando

sem alternativa numerosas familias locais.

Em Nova York, um relatério elaborado pelo procurador-geral da cidade Eric Scheiner-
derman (2014) a partir de dados da plataforma coletados entre 2010 e 2014, mostrou
que apenas 6% dos anfitrides existentes foram responsaveis por 36% das reservas e 37%
da receita gerada pela plataforma nesse periodo. Doze usudrios comerciais controla-
vam 801 unidades; um unico usudrio era responsavel por 272 anuncios. No lugar de
um turismo que promoveria distribui¢ao de renda para a comunidade em detrimento
da grande industria hoteleira, Schneiderman observou uma operagdo multimilionaria
concentrada em poucas maos, que nao ¢ adequadamente taxada, viola a legislacdo ur-
banistica (ja que a hotelaria é um uso comercial, e com o Airbnb avanga sobre zonas e
edificios exclusivamente residenciais), faz disparar os valores de alugueis, amplia a crise
habitacional e amplifica processos de gentrificacao na cidade, excluindo a populagao

local de bairros inteiros onde as operac¢des de locagdo por temporada se concentram.

Uma reportagem do jornal Folha de S. Paulo em maio de 2019% revelou que também nas
maiores cidades brasileiras é o aluguel profissional que domina o Airbnb. Todos os cinco
maiores anunciantes no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo sdo empresas de apoio adminis-

20 Diegues et el. (2019), disponivel em: <https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2019/05/maiores-anuncian-
tes-no-airbnb-sao-empresas-com-ate-157-imoveis.shtml> (acessado em 12/2019).



trativo, que assumem para diferentes proprietarios as tarefas de divulga¢ao, checkin,
checkout, limpeza e manuten¢ao em imoveis exclusivos para esse tipo de uso, a uma
taxa de 15% a 25% do valor do aluguel. No Rio, o anfitrido com mais unidades ofere-
cia, a época, 244 anuncios. Em Sao Paulo, 53 antncios. Em dezembro de 2019 procurei
atualizar esta contagem e descobri, buscando na plataforma, que os anunciantes listados
pela Folha tinham, nos seis meses passados, ampliado o escopo de atuacio, o que revela
que a atividade esta em ampla ascensdo: “Lu & Will” passavam de 53 para 68 antncios,
“Autenticco Imobiliaria”, de 40 para 79, “Matheus & Renato”, de 35 para 51 e “Fabi &
Ale”, de 38 para 54. A propria reportagem da Folha mostrava os bairros onde o aluguel
por Airbnb estdo concentrados, densidade maior na regido de Pinheiros, Faria Lima e
no Centro. Investigando um pouco mais além, descobri que trés destes maiores anun-
ciantes oferecem imaéveis na regido central, em edificios histéricos como Copan, Esther,
Germaine Buchard; em retrofits recentes, como ADG83 e Jacques Pilon Residence; e em
varios dos novos edificios mapeados neste capitulo, com um caso que chamou bastante
aten¢do: um mesmo anfitrido com 31 antincios para o edificio BK30 Arouche, o que nos

leva de volta ao inicio desse item.

O que em um primeiro momento me pareceu uma estratégia de marketing inusitada,
de diferencia¢do de alguns empreendimentos em um mercado que comegava a parecer
saturado, logo ficou evidente que se tornava um estratégia das construtoras, um novo
produto que entra na mira e passa a direcionar o tipo de producdo imobilidria em um
determinado territorio. Interessadas nesse nicho, algumas incorporadoras dao um passo
a mais, como oferecer o servico de gerenciamento dos iméveis por temporada para os
adquirentes também como servico pay-per-use. A Vitacon vai mais longe, nao apenas
inclui no material publicitario que seus empreendimentos vem preparados para Airbnb,
mas ela propria oferece sua propria plataforma de aluguel temporario, a Housi. A mo-
dalidade, que até recentemente era oferecida apenas na Vila Olimpia e na Faria Lima,
chega ao centro com os primeiros empreendimentos da incorporadora na regiao, o VN
Nova Higienopolis e o VN Consolagdo, que nao por acaso registram o menor tamanho
de unidade habitacional dos lancamentos no centro. No Jacques Pilon Residence, retrofit
do edificio Irradiagdo pela TPA Empreendimentos, as unidades ja vem mobiliadas, de-
coradas, equipadas — “prontas para morar’, ou para serem associadas ao Q Apartments,
uma firma internacional que trabalha desde os anos 90 como intermedidria na locagao

de curta e longa duragdo no meio empresarial.

189



190

Como Tavolari (2017) mostra em seu artigo, uma das questdes juridicas colocadas pela
popularizagdo do Airbnb tem sido o conflito provocado pelo uso comercial (a locagao
por temporada) em zonas e edificios exclusivamente residenciais — que tanto coloca um
problema para os demais moradores que se incomodam com o fluxo de turistas dentro
de casa, como coloca um problema para o planejamento da cidade, ao abrir brechas para
a instalagdo de quase-hotéis em zonas residenciais. Os novos empreendimentos inten-
tam resolver esse impasse na escala do edificio, ja prevendo sua multifuncionalidade.
No entanto, na escala da cidade a questdo permanece, e enquanto o sistema hoteleiro é
obrigado a fornecer dados que permitem identificar nimeros, fluxos e dreas de concen-
tracdo do turismo nas cidades, os dados do Airbnb permanecem privados. Nao apenas
ndo estdo disponiveis, mas a empresa tem se recusado a compartilhd-los mesmo com
prefeituras que requeriram acesso as informagoes como forma de mitigar os inimeros

problemas urbanos causados (Slee, 2018).

E se o Airbnb ja era um problema urbano por sequestrar moradias do mercado de alu-
guel e entrega-las, ao dobro ou triplo do prego, ao mercado do turismo, a plataforma
agora compete também pela producido imobilidria em determinados bairros e, como
vimos, no centro, com potencial para bloquear ainda mais o acesso a moradia bem loca-

lizada e a custo acessivel pela populagio local.

iv. Outros produtos: retrofit e moradia estudantil

Ainda de maneira timida, uma tipologia habitacional que surge no centro nos tltimos
anos ¢ a de moradia de locagao exclusivamente estudantil, comumente divulgada pelo
seu nome em idioma inglés, student housing. Caracterizam esse tipo de empreendimento
as unidades menores, ja mobiliadas, com contas e servicos de limpeza ou arrumagao ja
inclusos no pre¢o final, proximos a centros de educagdo ou a estagdes de metrd, com
cozinha coletiva, e atrativos ligados a seguranga, como cameras e fechadura eletronica.
Dois empreendimentos com participagdo estrangeira foram inaugurados em 2018 na
regido central, o 433 ULIVING Student Housing e o Share Student Living Consolagao
- ambas misturando investimentos e/ou modelo de gestao estrangeiros com empresas

locais com experiéncia no mercado imobiliario, que aportam no segmento estudantil



motivadas pela perenidade desse tipo de demanda mesmo em contextos de crise.

Os gigantescos nimeros 433 pintados de cinza nas paredes externas do antigo Hotel
Jaguar, construido na década de 1940, podem ser vistos a grandes distdncias. Com altura
proporcional a quatro andares, a pintura tanto marca a numeragdo do edificio na Aveni-
da Duque de Caxias quanto da nome ao empreendimento habitacional da ULIVING no
centro de Sao Paulo, inaugurado em julho de 2018. O 433 é uma moradia estudantil com
83 quartos e 125 leitos — existem quartos individuais e duplos - alugados ja mobiliados
e apenas para estudantes que comprovem seu status. Com banheiro privativo, cozinha
compartilhada e outras areas comuns como sala de estudos, sala de TV, lavanderia, “co-
bertura rooftop” e “lounge”, o custo do aluguel fica entre R$ 950,00 (por pessoa em quar-
to duplo) a R$ 1888,00 (quarto individual) - valores de outubro de 2019 - o que inclui

contas como internet, gas e eletricidade, além de servi¢o de arrumagao.

O empreendimento ¢ idealizado e gerido pela Uliving Brasil, empresa exclusivamente
do ramo de edificios para hospedagem estudantil, criada em 2012 com um empreendi-
mento em Sorocaba, e que hoje tem ainda dois edificios na cidade de Sao Paulo, um em
Ribeirao Preto e outro no Rio de Janeiro. Fundada com um investimento de 250 mil reais
de dois sécios, sua expansao contou com o aporte de dois grupos financeiro-imobilidrios

internacionais, o Grosvenor Group e o VBI Real Estate* (Fonseca, 2019).

Alinhado com as novas demandas por servi¢os na regido central, o retrofit do antigo Ho-
tel Jaguar incluiu no térreo uma pizzaria e um bar/restaurante especializado em “drinks
e milanesas”, ambos com cuidadosa decoragao retrd e pregos mais compativeis com a
renda dos aguardados futuros moradores dessa regidao do que com as possibilidades dos
vizinhos realmente existentes — corticos, ocupagdes e, a poucas quadras dali, o Comple-
xo Julio Prestes, com um conjunto de moradia popular da PPP da habitagdo. O projeto
arquitetonico foi assinado pelo escritério francés Tryptyque, o mesmo que esta atuando
no projeto de reforma do Largo do Arouche, a poucos metros dali. E, mais importante,
teve participagdio da MMC Investimentos, firma de consultoria de investimentos imo-
bilidrios fundada por franceses no Brasil, que atua com uma equipe internacional e esta

se especializando em trés frentes distintas: empreendimentos do MCMYV para faixas de

21 Segundo consta no site da empresa, “A VBI Real Estate ¢ uma gestora de fundos de investimentos com foco
exclusivo no mercado imobilidrio brasileiro. Nossa missao é identificar as melhores oportunidades de retornos ajustados
ao risco sobre o capital, investindo no mercado imobilidrio e no desenvolvimento de projetos nos setores de shopping
centers, escritdrios, residenciais, industriais e residéncias estudantis, ao longo de toda a estrutura de capital. Fundada em
2006, é de propriedade e gerida por profissionais com vasta experiéncia no mercado imobilidrio”
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renda 2 e 3; aquisi¢oes de imdveis em leildes; e retrofit de edificios antigos e iconicos.

Olhando para outros casos semelhantes no centro na década anterior, Kara José (2010)
observou que esse tipo de operagdo de retrofit, realizada por um investidor em imével ja
definido por uma empresa demandatéria e destinado para locagéo, se assemelhava, com
evidentes diferencas de escala e funcionamento, a logica “built to suit”, ou “construido
sob medida” - muito presente na incorporagao imobiliaria dos edificios corporativos na
regido da Marginal Pinheiros, como bem documentado por Fix (2007). Esse sistema de
incorporagio se estabelece a partir dos anos 1990, com a entrada em cena dos fundos de
pensao como financiadores, e das consultoras imobilidrias internacionais, como estrutu-
radoras do negocio. A alianga garante que cada edificio seja construido sob medida para
inquilinos corporativos ja definidos, como parte da equag¢ao da incorporagao. Estratégia
que vai ao encontro da tendéncia mais recente das grandes empresas de substituirem a
imobilizacao de capital com a aquisi¢do de imdveis para sediar as suas atividades pela
locagdo de edificios construidos de acordo com as suas necessidades — estratégia que
permite liberar esse capital para investimentos em seu préprio negdcio ou no mercado
financeiro, além de liberar as empresas do vinculo com um edificio, com uma regido, ou

mesmo uma cidade, ou pais.

Em Sao Paulo, além do 433, a MMC também atuou no retrofit do Edificio Marajo, em
frente ao Minhocao, na altura com a rua Conselheiro Brotero. Adquirido em um mo-
mento em que estava parcialmente vazio, o edificio foi inteiramente reformado preser-
vando a arquitetura em Art Déco e incluindo a cria¢do de uma cobertura de alto padrio
que ndo constava no original. A informacdo de que todos os 21 apartamentos e as duas
lojas do térreo foram revendidas poucos meses, e de que ainda, no caso do 433 Uliving
Student Housing, a ocupagio foi de cem por cento em quatro meses, ostentadas no site
da consultoria, atestam para seus possiveis clientes nacionais e estrangeiros a confiabili-

dade do investimento em retrofit no centro de Sao Paulo?.

O segundo caso de moradia estudantil é a Share Student Living Consolagdo, localizada
em um pequena rua proxima a Amaral Gurgel e a Consolagdo, quase vizinha ao Ma-
ckenzie. Inaugurada mais ou menos na mesma época, tem condigdes semelhantes a 433,
com padrdo ainda um pouco mais elevado, com facilidades como academia e piscina

na cobertura. O valor do aluguel para quartos a partir de 24 m2 é de R$ 2.800 (valores

22 Estas informagdes e mais sobre a empresa estdo disponivels em: <http://www.mmcinvestimentos.com.br>
(acessado em 10 out. 2019).
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divulgados em outubro de 2019).

O empreendimento é uma joint venture entre a Mitre Realty — incorporadora paulista
que existe ha pouco mais de 50 anos, sem historico de atuagdo na regido central de Sao
Paulo, que entra agora no segmento de renda pelo aluguel de propriedades - e a Reads-
tone Residential, firma norte-americana que investe e gerencia moradias estudantis nos
Estados Unidos. Parte do investimento foi captado em um fundo de investimentos e
participagdo (FIP). A expectativa da joint venture também é de expansao: além da uni-
dade na Consolagao, a operagao ja tem previsao de novas unidades no Butanta e na Vila

Mariana, e o projeto ¢ chegar a 10 mil camas nos préximos anos (Quintao, 2017, 2019).

Para Pedro Abramo (2007), a imitagdo de uma inovagdo espacial promove uma tendén-
cia de homogeneizagdo do estoque residencial construido em determinada localizagao.
Mas essa mesma homogeneizagao obriga os capitais imobilidrios a introduzirem produ-
tos diferenciados. As moradias estudantis aparecem, portanto, como pequena variagao
de um tipo de investimento financeiro-imobiliario na regido, que procura se beneficiar

de um mercado ainda pouco consolidado no Brasil.

Outro retrofit mapeado ¢é a do antigo edificio Irradiagdo, renomeado Residence Jacques
Pilon, em homenagem ao seu arquiteto. No Jaques Pilon, os apartamentos ja sdo de-
corados, e podem ser habitados ou colocados pra locacdo por meio de uma empresa
parceira, a Q Apartments, uma espécie de Airbnb executivo ou firma de flats, que opera
desde os anos 90. A historia dos flats em Sao Paulo, alias, poderia jogar alguma luz so-
bre o possivel futuro dos apartamentos “prontos para Airbnb” no centro. A tipologia,
que combina unidade residencial de pequenas dimensdes mobiliada e equipada com
servigos hoteleiros, surgiu no Brasil nos anos 70, destinada a um publico de classe mé-
dia alta, como moradia fixa (normalmente temporaria) ou para aluguel por temporada.
Se difundiu significativamente em Sao Paulo nos anos 80 e 90, justamente por ser um
produto de investimento que prometia taxas de retorno mais vantajosas do que aquelas
da locagdo residencial convencional, o que compensaria também o elevado custo de
condominio. Além disso, o fato de ser regulado por normas de hotelaria, e ndo pela lei
do inquilinato, era vantajoso na producao, ja que os hotéis contam com um coeficiente
de aproveitamento mais alto do que o residencial, e também considerada uma vanta-
gem para o proprietario, que teria mais flexibilidade na relagdo com locatarios. Com a

superoferta na cidade, a taxa de vacancia chegou a 75% no comego dos anos 2000, e a
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tipologia deixou de ser langada nos anos seguintes (Corréa, 2018). Ou pelo menos com
esse nome. Studios com servigos pay-per-use, residenciais ja decorados e com servigos,
moradias estudantis completas, incorporagdo imobilidria que tem sua propria platafor-
ma de aluguel por temporada, tudo isso que a primeira vista chamamos de inovagdes
espaciais, parecem ser releituras dos flats, com algumas variagdes. A financeirizagao, a
internacionalizagdo e o uso de plataformas digitais para gestao sdo fatores que marcam
diferengas importantes em relagdo ao modelo anterior e podem significar, por exemplo,
uma escala maior e maior resiliéncia a vacincia, uma vez que estes ativos financeiros po-
dem estar sujeitos a ciclos e logicas de valorizagdo financeira mais globais. De qualquer
forma, sua entrada e disseminag¢do no centro coloca uma questiao fundamental sobre o
impacto deste mercado sobre o futuro de um territério que nas décadas anteriores foi

marcado pela presenca popular.

v. Rumo a financeirizacao do aluguel?

Embora uma analise mais detida das metamorfoses no mercado convencional de loca-
¢do do estoque habitacional existente no centro fique de fora do escopo desse capitulo,
que focaliza as transformagdes promovidas pela movimentagdo de grandes volumes de
capital, é digno de nota o aparecimento de novos atores nesse circuito, promovendo al-
gumas mudangas importantes e comegam, também eles, a apontar um novo rumo para

a produ¢ao imobiliaria.

De saida, nota-se o surgimento, na ultima década, de consultorias imobilidrias como
Apartamentos Vintage e Refuigios Urbanos, especializadas em imdveis antigos, assina-
dos ou “especiais’, e com um foco importante de atuacdo no centro. A partir de premis-
sas como urbanidade, qualidade arquitetonica e memoria, suas operagdes tém contri-
buido para a criagdo de um valor exclusivo para um estoque imobilidrio que, poucos
anos antes, era considerado obsoleto. O diferencial de renda, majorado por uma recém-
-instituida renda de monopdlio, faz disparar os valores dos alugueis em alguns edificios
especificos mas, como constatado, ndo em todos — a0 menos nao ainda. Um exemplo
que demonstra o tipo de diferenciacdo socioespacial existente aparece na comparacio

entre o edificio Copan e seu vizinho edificio Constancia, do outro lado da avenida Ipi-



ranga. Ambos foram construidos na mesma época, sao bastante adensados e tem inte-
resse arquitetonico — o primeiro assinado por Oscar Niemeyer, e o segundo por Franz
Heep. Durante o periodo de desinvestimento e popularizagdo do centro, ambos foram
habitados majoritariamente por uma populagao de baixa renda e, sem receberem gran-
des investimentos em manutengdo, sofreram um processo de degradagao fisica. Mas
o movimento de retomada do centro reverteu inteiramente esse processo no Copan,
que vem recebendo investimentos em reformas, é hoje objeto de desejo entre as classes
médias e chamadas classes criativas e viu os valores de locacdo subirem acima da média
do entorno - inclusive por influéncia do Airbnb; uma pesquisa rapida constata que o
edificio tem pelo menos 300 unidades anunciadas na plataforma®. Do outro lado da
rua, a situagdo nao é tao diferente a de quinze anos atras: popular e marginalizado, com
grande densidade de quitinetes e locagdo informal, no estilo pensao, o edificio Cons-
tancia é uma fronteira ainda nao atravessada nem pelas classes médias e criativas, nem
pelo capital imobilidrio — e que por isso mesmo ainda permite a presen¢a da pobreza em
uma localizagdo tdo central. O valor dos aluguéis decerto subiu também ali nos ultimos
anos, mas ndo na mesma medida estratosférica do Copan. Ao que parece, a valorizagao
do estoque imobilidrio existente no centro nio é, ainda nesse momento, automatica, mas
depende da mediagdo de determinados agentes, atores capazes de avangar sobre deter-

minada localizagao e atrair para ela os setores de mais alta renda.

A entrada em cena do QuintoAndar a partir de 2012 vem impulsionar esse avanco sobre
novas fronteiras. Operando como um imobilidria online, a startup surge com a premissa
de desburocratizar o processo de locagdo de um imdvel. Agendamento de visitas e troca
de documentagao online, eliminagdo de entraves que alongam o processo de locagao
formal, e assinatura de contrato digital diretamente com o proprietario sdo alguns dos
diferenciais que oferecem um ganho de eficiéncia na locagao. As operagdes imobilidrias
ndo conseguem, evidentemente, se tornar inteiramente virtuais, via aplicativo: visitas e
vistorias, por exemplo, ainda sdo presenciais; para isso, a empresa tem funcionérios e
também estabeleceu parcerias com diferentes imobilidrias locais — por exemplo, com
a Reftugios Urbanos. Mas o grande diferencial e razao do sucesso e expansao da Quin-
toAndar vem da eliminagdo da figura do fiador, do seguro fianca ou do deposito caugéo,
apontados pela empresa como figuras arcaicas do mercado de locagao brasileiro, que

operam contra a liquidez no setor. No seu lugar, a propria empresa oferece a garantia da

23 Em levantamento realizado em fevereiro de 2020.
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locagao, o que sé é possivel por ser intensamente capitalizada. Dispde, ela propria, de
uma tecnologia para analise de crédito dos locatarios, que utiliza “ferramentas avanga-
das de big data, regressao estatistica e inteligéncia artificial” **. Na pratica, ¢ uma analise
de crédito semelhante a das fintechs®, que exige registro em cadastro positivo e se apro-
pria de dados sensiveis dos postulantes. Para trabalhadores autonomos, a comprova¢ao
da capacidade de pagamento se da com demonstrativos bancarios e de histérico de cré-
dito. A startup permite, ainda, a juncdo de até quatro CPFs para um tnico contrato, o
que facilita a pontuagdo para a analise de crédito. Tudo isso implica em um custo um
pouco mais elevado nas transagdes pela imobilidria, mas ainda incomparaveis as taxas
elevadissimas de um seguro fianga e, ao que parece, preferiveis ao constrangimento de

buscar um fiador.

Junto as inovagdes tecnologicas, um aporte milionario de fundos de capital de risco®
tem permitido uma expansdo agressiva das suas operagdes no territorio. Em Sao Paulo,
investiu em uma campanha que oferece bénus a porteiros que indicam iméveis para
plataforma - conseguiu a adesdo de 30 mil porteiros e ja distribui mais de R$ 1 milhao?.
Em Belo Horizonte (MG), a startup ofereceu, em 2019, seis meses de alugueis adianta-
dos para proprietarios dispostos a anunciar exclusivamente pela plataforma. A expansao
mira também a diversificagdo da operagao: em 2019, a empresa criou o QuintoAndar
Originals, categoria de iméveis que eles proprios selecionam, reformam e disponibilizam
para aluguel, definidos por meio de estudos realizados a partir da base de dados gera-
da pelo uso do aplicativo, um enorme volume de informagdo que permite tragar perfis

quanto as preferéncias dos locatarios e criar produtos alinhados ao desejo da demanda.

Mas o impacto da startup no mercado imobilidrio vai além da simplificagao e melhora-
mento das transacdes imobilidrias. A revista Forbes®, o fundador da empresa revelou
que tem interesse na produc¢ao imobiliaria voltada a loca¢ao, ainda virtualmente inexis-

tente no Brasil, e que tem conversado com incorporadoras e fundos imobilidrios sobre

24 Disponivel em: < https://sobre.quintoandar.com.br/garantia/> (acessado em 02/2020)

25 O termo fintech vem da jun¢io de financial e technology, e designa os servigos prestados por novas empresas
que utilizam a tecnologia como ferramenta de especializagao, redugao de custos e ganho de eficiéncia. No Brasil, a fintech
mais conhecida, atualmente, é o Nubank.

26 Kaszek Ventures, General Atlantic, Dragoneer Investment Group, SoftBank, Qualcomm Ventures, QED In-
vestors, entre outros. Lista completa disponivel em: < https://www.crunchbase.com/organization/quintoandar#section-
-investors> (acessado em 16/02/2020)

27 Disponivel em <https://www.hojeemdia.com.br/primeiro-plano/imobilidria-virtual-oferece-6-meses-de-alu-
guel-antecipado-para-donos-de-iméveis-em-bh-1.721732> (acessado em 02/2020)
28 Mari (2019), disponivel em: <https://www.forbes.com/sites/angelicamarideoliveira/2019/01/10/quinto-an-

dar-the-brazilian-startup-changing-the-rentals-market-plans-further-disruption> (acessado em 15/02/2020)
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as vantagens desse mercado. A base de dados da QuintoAndar podera guiar as decisoes
dos agentes da produgido imobilidria em aspectos como localizagao, valores praticaveis
de aluguel, atributos valorizados e outros fatores quaisquer que influenciem a atrativi-
dade de uma propriedade imobilidria para locagdo. A promessa da startup aos agentes
imobilidrios é que um novo modelo podera trazer niveis de liquidez mais elevados do
que tem sido praticado no Brasil. Em realidade, seu interesse é replicar aqui um modelo
de negdcio que se disseminou em grandes cidades da América do Norte e da Europa nas
ultimas décadas, o “build-to-rent”, associado a financeirizagdo do aluguel residencial e
a emergéncia de grandes atores globais, os “global corporate landlords” (Aalbers, 2016;
Beswick et al., 2016; Fields e Uffer, 2016; Nethercote, 2019; Rolnik, 2019), e que tem uma

historia recente nao muito nobre.

De forma geral, a entrada de grandes investidores financeiros no mercado residencial
de aluguel sucedeu o estouro da bolha imobilidria e a crise financeira hipotecaria de
2008, justamente por aproveitar a oportunidade de comprar os chamados “ativos toxi-
cos” resultantes da crise a precos extremamente baixos. Conhecidos como “investidores
abutres”, conglomerados financeiros globalizados compram ativos desvalorizados para
converté-los em uma nova fronteira a ser conquistada, penetrando territérios até entao
negligenciados pelo mercado e lancando neles um novo produto. Por meio da constitui-
¢do de fundos de private equity, fundos de hedge, fundos imobilidrios ou outros instru-
mentos, mobilizam rapidamente uma enorme massa de capital, através de acionistas ou
de empréstimos, capaz de comprar “estoques” ou “pacotes” de iméveis disponiveis no

mercado com valores depreciados. (Rolnik, 2019, p. 387)

Nesse contexto, em cidades como Atlanta, Dublin, Barcelona, Madri ou Lisboa, todas
em paises com tradigdo de casa propria, as “homeownership societies”, milhares de imo-
veis foram adquiridos diretamente de bancos que acumulavam hipotecas executadas ou
prestacOes atrasadas, de empresas constituidas pos-crise para “limpar” o portfolio desses
mesmos bancos, ou mesmo diretamente de pessoas fisicas, proprietarios endividados e
desesperados. Controlando esse estoque, os fundos “passam a atuar de forma monopo-
lista, pressionando por uma alta generalizada de pregos de aluguel e indexando esses
mercados” (Rolnik, 2019, p. 388). De forma perversa, ¢ a propria crise que cria demanda
para esse mercado de aluguel, que se torna a alternativa habitacional possivel tanto para
aqueles que foram expulsos das suas casas hipotecadas, quanto para os que, com o fim

da facilidade de crédito, ndo conseguem mais acessar a casa propria.



Processos semelhantes também se deram em contextos distintos aos da bolha, em cida-
des historicamente de locatarios como Berlim e Nova York, que endividadas e pressiona-
das por politicas de ajuste fiscal desde os anos 1990, venderam a fundos de private equity
parte do estoque residencial publico ou controlado, incluindo iniimeros conjuntos de
habita¢do social destinados aos mais pobres e localizados nas periferias. Em Berlim,
apesar da politica de controle dos alugueis, estes fundos encontraram brechas na lei que
possibilitaram aumento da sua rentabilidade, via reformas de adequagdo climatica que
elevavam o teto cobrado permitido por unidade, ou mesmo por abandono e deteriora-
¢do fisica dos lugares, pressionando a saida de moradores antigos (Fields e Uffer, 2016).
Em Nova York, onde aproximadamente 100 mil unidades residenciais com aluguel con-
trolado foram adquiridas por fundos de private equity, o rendimento inferior ao espe-
rado por parte dos investidores levaram em muitos casos ao abandono e a degradagao
fisica dos edificios, mais uma vez expulsando os moradores originais e abrindo as portas

para reformas que destinaram conjuntos a um grupo de renda mais alto (Rolnik, 2019).

A expansao do mercado de aluguel pelo avango da financeirizagdo da moradia, assim
como a expansao da financeirizagao sobre um mercado de aluguel ja existente, reestru-
turam ambas mercados residenciais inteiros, ndo segundo as necessidades de moradia
existentes nas cidades, mas segundo a légica financeira da operagdo e suas estratégias
especificas para garantir o aumento do fluxo de remuneragao sobre o capital investido.
Processos de despossessao, despejos, deslocamento de grupos e comunidades dos terri-
torios a que estao vinculados, crise generalizada de moradia e aumento da populagdo de
rua sdo algumas das consequéncias perversas associadas a este modelo (op. cit.). Uma

outra, ¢ a sua propensao a expansao, com a tendéncia a colonizar novos lugares.

E assim que, como Rolnik (2019) revela, comegam a circular mais recentemente nos
paises da periferia do capitalismo relatérios “técnicos” produzidos por think thanks de
agéncias multilaterais como o BID e o Banco Mundial, apresentados aos governos e se-
tores empresariais em semindrios especializados, que recomendam politicas publicas de
fomento ao aluguel residencial®®. Considerando que, apenas em Sao Paulo, o dispéndio
da prefeitura com auxilio-aluguel chega a R$ 118,4 milhdes ao ano — com 27 mil familias

que recebem provisoriamente um valor mensal de R$ 400 — nao é de se espantar que

29 Os materiais citados pela autora sdo: “Procura-se casa para alugar: opgdes de politica para a América Latina e
Caribe”, elaborado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), 2014, e “Rental housing: lessons from interna-
tional experience and policies for emerging market’, elaborado pelo Banco Mundial, 2013, ambos disponiveis online.
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agentes financeiro-imobilidrios procurem os meios de capturar este mercado.

Em Séo Paulo, o modelo do build-to-rent financeirizado, que o CEO do QuintoAndar
pretende impulsionar, ao que parece ja vem sendo experimentado por algumas empre-
sas. E o caso da Vitacon, que se juntou a um equity fund e tem se dedicado a produgio
de edificios exclusivos para a locagdo, e que recentemente langou também a sua prépria
plataforma de aluguel, a Housi, conforme ja mencionado. Estas operagdes, que até pou-
co tempo se restringiam a regido da Faria Lima e Vila Olimpia, chegam agora ao centro,
com o empreendimento VN Consolagdo. A produgio (financeirizada) da moradia estu-
dantil também é uma forma de build-to-rent, embora com um publico-alvo especifico.
No limite, a propria producdo de unidades habitacionais conspicuamente desenhadas
para funcionar como Airbnb é uma produgao build-to-rent, ainda que em uma modali-

dade diferente e com outra arquitetura financeira.

7

Nesse sentido, é interessante retornar as observacdes de Bonduki (1998) e Rossetto
(2002) no inicio do capitulo, que apontavam como a producio residencial em escala co-
megca em Sao Paulo com a produgao para o aluguel, ligada a um modelo de acumulagao
de base agrario-exportadora, e transiciona para a produgdo para a venda, na passagem
para o modelo de acumulagido de base industrial. No periodo atual, parece ser possivel
observar o inicio de uma transi¢do de retorno a produgédo para o aluguel, agora decor-
rente de um modelo de acumulagao cada vez mais financeirizado. Em ambito global, o
modelo de producao imobilidria baseado na casa prépria esteve ligado ao pacto fordista,
enquanto o modelo atual de produgdo da moradia como produto financeiro é reflexo do
regime de acumulagio flexivel préprio ao neoliberalismo, com os desdobramentos no
ambito da governanga urbana vistos no Capitulo 1 e marcado por um movimento amplo
de concentragdo de renda (Harvey, 1989, 2003, 2005). Observando paises em estagio
mais avan¢ado da introducao do build-to-rent financeirizado, Nethercote (2019) nota
ainda como esse realinhamento do mercado habitacional ocorre em conjunto com um
realinhamento do regime de trabalho, ambos como reflexo de um tipo de flexibilizagao
imposta pelo atual regime flexivel e globalizado. O marketing destes empreendimentos
recorrem a imagens de profissionais moveis, flexiveis, globalizados — muito em acordo
com o que Luc Boltanski e Eve Chiapello (2009) chamaram de “o novo espirito do ca-
pitalismo”, que louva as virtudes da mobilidade e da adaptabilidade, da liberdade e da

criatividade, fundamentando a desregulamenta¢dao dos mercados e a precarizagio do



trabalho. Em Sao Paulo, as areas de co-working que alguns dos novos empreendimentos

oferecem também preconizam esse modelo.

Se o modelo do build-to-rent financeirizado conseguir se expandir e ganhar escala em
Sao Paulo e em outras grandes cidades brasileiras, o que podemos esperar? Quais as
consequéncias de ter Wall Street como senhorio? Sera que, como advoga o CEO da Quin-
toAndar, os dados dos usudrios serdo utilizados para a definigdo de produtos habita-
cionais que reflitam, a um sé tempo, as possibilidades e os desejos da populagdo? Nesse
caso, de que populagio estariamos falando? Quais faixas de renda poderao se beneficiar
de um modelo de provisao habitacional que tem como finalidade ultima a garantia de
um fluxo de remuneragdo para o capital financeiro? Ou sera que, ao contrario, o big data
sera utilizado justamente para determinar até onde as pessoas ainda podem pagar, e pres-

sionar ainda mais o aumento dos valores dos alugueis?

Uma contribui¢do para responder a estas questdes aparece no pequeno e incisivo li-
vro “A cidade inteligente: tecnologias urbanas e democracia’, de Morozov e Bria (2019).
Olhando para os discursos e para as praticas que conectam tecnologia, uso de dados e
capital financeiro ao redor do termo “smart city”, os autores descortinam o modo como,
embora articuladas pela promessa de cidades mais eficientes e baratas, com melhores
servicos de transporte, moradia etc., as transformagdes ocorridas tém contribuido para
a submissdo das populagdes urbanas a precarizagdo do trabalho, a gentrificagdo e a ex-

ploragdo pervasiva.

vi. Gentrificacdo ou nao: camadas de complexidade

Diante do quadro pintado ao longo desse capitulo, o tema da gentrificagio se torna in-
contornavel e, ainda que meu objetivo ndo tenha sido testar os limites e as possibilidades
dessa categoria de analise no debate sobre as transformagdes no centro de Sao Paulo,
chega-se inevitavelmente ao encontro desse conceito que tem sido utilizado para descre-
ver processos de elitizacdo de bairros centrais tornados populares, uma “volta a cidade”

pela burguesia urbana (Bidou-Zachariasen, 2006).

A variagdo dos valores imobilidrios ao longo de trés décadas ilustrada no Grafico 12, no
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inicio do capitulo, sinaliza uma dinadmica especifica na mobilidade do capital imobilia-
rio, andloga a que Neil Smith (1979, 1996) descreveu como responsavel por processos
de gentrificagdo em cidades norte-americanas e europeias. Segundo esse esquema, a ur-
banizacdo do centro da cidade se da por um ciclo inicial de investimento na criagdo de
infraestrutura urbana e imobiliaria, que fixam capital no espaco e assim produzem as
feicdes construidas de determinada localizagao, a0 mesmo tempo em que solucionam
temporariamente o dilema do excedente de produgdo (Harvey, 2005). Mas os capitais
imobiliarios, sempre moveis, sempre em expansao e condicionados pela expectativa de
retorno, dao continuidade a esse processo, buscando novas localiza¢des para recomegar
o ciclo, novos eixos de urbaniza¢iao, modernizagdo e valoriza¢do. Na medida em que
passa a oferecer menos retorno financeiro do que outras regides, o centro deixa entdo de
receber novos investimentos, entra aos poucos em declinio e, com isso, tem inicio um
processo de desvalorizagdo imobiliaria — acompanhado de marginalizacao e precarieda-
de para aqueles que permanecem. Esse processo de expansdo dos capitais imobiliarios
continua indeterminadamente, até o momento em que a diferenca entre a renda efetiva-
mente obtida nas regides em declinio e a renda potencial mediante alguns investimen-
tos, o chamado diferencial de renda (rent gap), chega a um nivel 6timo, a partir do qual
se torna novamente interessante aos agentes imobilidrios investir na regidao. Com o re-
torno do capital e os novos investimentos, os valores imobilidrios passam a subir. O ciclo
histérico-geografico de investimento, desinvestimento e reinvestimento tende a forgar
uma substitui¢do de populagdo: na medida em que o capital retorna ao centro, aumenta
a expectativa da rentabilidade nesta area. Novos investimentos atraem as classes médias
e altas, que também retornam, em um processo de enobrecimento que tende a ndo dei-
xar lugar para os pobres. No Grafico 12, a diferenca entre os valores imobiliarios de 2004
a 2013 dao a dimensao do diferencial de renda, que chega a um nivel mais expressivo no

ano 2006, quando se inicia a revalorizagéo.

Outros autores interpretam a gentrificagdo como um fendmeno cultural, no qual a
questao dos gostos e habitos de consumo ¢ central e evidenciaria a emergéncia de uma
“nova classe média” (Ley, 1996), ou seja, uma perspectiva focada em quem gentrifica,
nos chamados “gentrificadores” (Bidou-Zachariassen, 2006). Dentro dessa vertente, a
gentrificagdo é resultado de uma mudanga no estilo de vida das classes médias, com uma
tendéncia para uma transi¢do flexivel para vida adulta, adiamento do casamento, alta

taxa de divorcios, menos filhos e a queda da atragdo exercida pela vida nos subtrbios,



elemento fundamental para o abandono dos bairros centrais nas cidades norte-ameri-
canas nos anos 60 e que, no Brasil, tem como um correspondente possivel a vida nos
condominios-clube fechados entre muros, que também tiveram um papel particular na
degradagdo das areas centrais (Caldeira, 1997). Tudo isso aumentaria agora a atrativida-
de do centro, somando-se ainda a uma busca por comunidades socialmente distintivas,
de consumidores de cultura e “classes criativas”. Olhando para o centro de Sao Paulo,
esse argumento aparece com forga nos discursos das prdprias incorporadoras, preocu-
padas em relacionar seus produtos habitacionais a um estilo de vida e mesmo a uma
nova cutura urbana. Esse argumento é colocado em debate nos trabalhos de Mauricio
Alcéntara (2018, 2019), que discutem a “hispteriza¢do” no centro de Sao Paulo e os limi-

tes da gentrificagao como categoria analitica desse fendmeno.

E central o trabalho de Sharon Zukin (1987) para conciliar esse dissenso teérico, ao
considerar a intrinsicabilidade dos fatores econdmicos e culturais na compreensao da
gentrificagdo, argumento enfim acatado por Neil Smith, que ao elaborar uma ampla teo-
ria da gentrificagdo no seu livro seminal “The new urban frontier” (1996) nao despreza o

papel do consumo e os “argumentos locais”.

Outra perspectiva para o debate da gentrificagdo ¢ introduzido por autores que con-
sideram que a difusdo desse processo é determinada politicamente (Wacquant, 2008)
por meio da implementagdo de planos e projetos de renovagdo urbana que estabelecem,
explicita ou implicitamente, uma agenda pro-gentrificagdo (Criekingen, 2011). A ideia
da gentrificacdo como politica publica aparece, por exemplo, nos debates em torno dos
grandes projetos urbanos, em que o Estado mobiliza forga politica e recursos publicos a
favor da expulsdo de uma populagdo vulneravel de certas localizagoes, em beneficio dos
interesses do capital imobilidrio-financeiro (Hackworth, 2006; Arantes, 2012; Pereira,
2016). Essa perspectiva também ¢é interessante para o debate sobre a transforma¢ao do
centro de Sao Paulo pois, como visto no Capitulo 1, foram décadas de investimentos

publicos voltados a atracdo do capital imobiliario.

Por fim, mais recentemente, Manuel Aalbers (2019) foi ainda mais adiante na interpreta-
¢ao destas transformagoes, reconhecendo em processos atuais de gentrificagdo uma con-
tinuacao da acdo patrocinada pelo Estado (que ainda tem como papel facilitar, incentivar
e regular esses processos), mas agora complementado pelo crescente protagonismo do

capital financeiro. A ideia de um complexo imobilidrio-financeiro proposta também por
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Aalbers (2017), definido pela relagdo triangular entre Estado, setor imobiliario e financei-
rizagdo, e materializada na continua geracao de eixos de expansao do capital imobilidrio,
teria também a gentrificacdo como feigdo urbana, tipificada pelo aumento dos proprieta-
rios corporativos globais ou pela expansao do capitalismo de plataforma, como o Airbnb.
Também se coaduna a essa leitura um outro argumento do mesmo autor, em trabalho
publicado em conjunto com outros pesquisadores (Fernandez et al., 2016), que apon-
ta como os investimentos em propriedade imobilidria pelas elites transnacionais estaria
transformando cidades como Nova York e Londres em uma espécie de cofre (safe deposit
boxes) para os super-ricos. A pesquisa mostra como a aquisi¢do de imdveis nessas cidades
se difundiu como uma operagao de investimento segura, com grande liquidez e tendén-
cia a valorizagdo, resultando em massivas aquisi¢des por estrangeiros e um conjunto nao
desprezivel de apartamentos que permanecem vazios a maior parte do ano, com grande
impacto no mercado residencial e na propria possibilidade de acesso a moradia digna
pelas populagdes locais nestas cidades. Guardadas as devidas propor¢oes e diferengas, o
tipo de produgdo imobilidria em ascensdo na regiao central de Sdo Paulo também fun-
ciona como cofre, ndo para os super-ricos, mas para as classes médias, que elegem estas
unidades como produto de investimento e podem, com o advento do Airbnb, agir como

uma classe rentista.

Assim, é notavel que, embora essa nova producao imobilidria seja celebrada e mobiliza-
da por discursos quanto a importincia do adensamento populacional no centro de Sao
Paulo - como motor de um processo de requalificagdo; como garantia de variedade de
usos em diversos horarios, que ampliaria as condi¢des de seguranga; como democrati-
zagdo do acesso a infraestrutura urbana existente; como fundamento racional no plane-
jamento urbano da cidade etc. —, ficam ddvidas se os novos empreendimentos lang¢ados
vem resolver quaisquer destas questdes. Como visto, os novos produtos imobilidrios
ndo sao acessiveis aos mais pobres, que continuarao de fora do mercado formal do cen-
tro, e possivelmente cada vez mais de fora, com os valores em ascensdo, dos alugueis e
dos comércios. No lugar de um adensamento populacional que resolveria a dramatica
questdo dos deslocamentos cotidianos para os milhares de paulistanos que vivem longe
dos postos de trabalho nas periferias, a descoberta do Airbnb pelo pequeno investidor
(e pelo incorporador, que passa a atuar também como locador, inovando nas formas de
ampliagdo da rentabilidade nos seus investimentos), ou ainda a aquisigdo de unidades

por visitantes ocasionais da cidade, ou ainda os apartamentos mantidos vazios, como
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um cofre para as classes médias, apontam todos para um adensamento construtivo “oco”.
Na sua tese de doutorado que investigou os elementos demograficos do adensamento
urbano em Sdo Paulo, Kazuo Nakano (2015) revela como a intensa verticalizagido nos
bairros nobres e centrais nio se refletiu em adensamento populacional. Com as altas
taxas de vacancia e a diminui¢ao do tamanho das familias, a verticaliza¢ao nao se traduz
em adensamento: produz-se uma “cidade oca’, leitura que os processos observados no

desenvolvimento recente no centro permitem avancar.

Se todas estas dimensdes da gentrificagdo sao identificaveis na transformagdo contem-
poranea do centro — e elas sdo — isso poderia nos levar a supor que o irrefreavel processo
em curso é de homogeneizacao total do territdrio, a transforma¢ao do centro em uma
definitiva Ul Qoma. Mas se abrimos mao, analiticamente, dos esforcos de generalizagao,
e voltarmos ao territdrio, nos deparamos com muitas outras camadas de complexidade
que constituem o centro, e que, cOmMo jé foi dito em outros momentos dessa tese, tam-

bém fazem espaco.

O aumento gritante da populagao de rua frente a estagnagao econdmica e as politicas de
austeridade desde 2014, com sua concentragao indelével na regido central - como apon-
tam os dados do censo especifico apresentados no Capitulo 1 - é explicito para qualquer
um que frequente a regiao. As ocupagdes dos movimentos de moradia de edificios aban-
donados ainda em processo de especulagdo se multiplicam e continuam a pressionar o
Estado pelo direito dos pobres a habitar areas centrais, ao mesmo tempo em que ja rea-
lizam modos de vida mais coletivos e solidarios. Ademais, mesmo a produ¢do formal da
moradia no centro nao esta restrita a estes produtos elitizados mapeados pela pesquisa.
A PPP da Habitagdo e outras solu¢des mais pontuais de moradia para a populagio de
baixa renda via politica ptblica, muitas associadas a movimentos populares e assessorias
técnicas e resultado de muita luta, colaboram para a manuten¢ao de uma populagido de
baixa renda na regido, ainda que na forma de alguns poucos bolsoes. Além disso, uma
pesquisa em curso do LabCidade, ainda sem resultados divulgados®, tem descoberto
que ndo é apenas a produgdo formal e financeirizada da moradia que tem crescido ver-
tiginosamente no centro. Em intensidade semelhante, se multiplicam solu¢des habita-
cionais populares e informais, como ocupagdes desvinculadas de movimentos sociais —
muitas possivelmente ligadas ao PCC ou outros agentes delinquenciais -, e modalidades

30 Artigos, dossiés e relatorios das pesquisas realizadas pelo laboratdrio sdo publicadas no seu site <http://www.
labcidade.fau.usp.br>.
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novas de pensdes e corticos bastante precarios, inclusive nos subsolos de edificios mais
antigos. Sao também elas inovagdes espaciais, que mostram que o territério do centro é
disputado igualmente pela crescente pobreza urbana e que também ha um mercado de
moradia informal em plena expansdo na regiao central. Cartografar e compreender as
tipologias da moradia informal no centro foge ao escopo dessa tese, mas ¢ uma agen-
da de pesquisa necessaria. A luta pela moradia digna e bem localizada é, mais do que
nunca, uma agenda de luta politica fundamental. Enquanto a forma da cidade vai sendo
moldada como produtos de investimento — esculpindo o que Rolnik (2019) chama de
paisagens para a renda — e a mera possibilidade de continuar existindo em determinados
territorios é restringida a tudo o que nao for rentavel ou capaz de produzir algum valor
que possa ser capturado na forma da renda, contestar a producéo imobilidria que destroi

os territorios vividos é um verdadeiro acontecimento.
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CAPITULO 4. ACONTECIMENTO PARQUE AUGUSTA

(... ) uma batata quente simbdlica. Sem dono.
Ativista do OPA

“Povo” s6 (r)existe no plural - povos
Eduardo Viveiros de Castro

“E préprio a qualquer acontecimento fazer com que o futuro que sera seu herdeiro se
comunique com um passado contado de modo diferente”. Assim, a fildsofa da ciéncia
Isabelle Stengers (2015, p. 31) se refere ao “acontecimento OGM”, um tipo de resistén-
cia que, para a autora, marcou um antes e um depois na Europa, e ndo simplesmen-
te porque houve vitéria. O acontecimento a que se refere Stenger resultou da disputa
entre os interesses da industria produtora de Organismos Geneticamente Modificados
(OGM), apoiada pelo establishment cientifico, e a militancia contraria a inser¢do dos
cultivos transgénicos no territdrio europeu. Disputa essa que, contrariando a correlagao
de forgas entre os diferentes lados, resultou na proibicao dos OGM na Europa. O que
constituiu propriamente um acontecimento, segundo a fildsofa, o que fez com que o mo-
vimento europeu de resisténcia aos OGM agisse, contornando a possibilidade de sofrer
uma derrota, foi seu empenho na produgdo de saberes concretos e significativos, criando
argumentos “que suscitaram nao apenas respostas, mas sobretudo novas conexdes, pro-
dutoras de uma verdadeira dinamica de aprendizado, entre grupos até entdo distintos”
(Stengers, 2015, p. 29). E a partir da sua intervengio no debate sobre esse nosso tempo
de catastrofes que me proponho a falar do “acontecimento Parque Augusta’, um aconte-
cimento que também marca um antes e um depois na histdria das lutas urbanas em Sao

Paulo, e ndo simplesmente porque houve vitoria.

O acontecimento Parque Augusta fala de um movimento que reivindicou um parque
aberto em terreno de propriedade privada na regido central de Sao Paulo. Uma luta ma-
terializada na disputa entre as construtoras proprietarias, poderosas representantes do
capital imobilidrio-financeiro, com sua aspiragao de realizagdo do best and highest use da

terra urbana por meio de um luxuoso empreendimento imobilidrio, afrontadas por um
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grupo amplo e heterogéneo que demandou a manutencao do terreno de mata como par-
que. E que fez isso por meio de uma insistente agao coletiva que criou ndo so respostas
e argumentos capazes de alterar o rumo do debate publico e das decisdes politicas, mas
também foi criadora de relagdes sociais, conexdes, comunidades, autonomia, aliangas,
mundos, com frentes de atua¢do contra o Estado, com o Estado e apesar do Estado, que

ultrapassaram muito os limites daquele territério.

Dessa afronta resultou um acontecimento inédito dentro do histdrico patrimonialismo
brasileiro, da primazia do privado sobre o ptiblico e do monopolio do binémio Estado-
-mercado na producéo da cidade, todos marcados por um manifesto desprezo pela natu-
reza: a conversio do terreno de propriedade privada em parque publico, repito, por forga
de uma acdo coletiva de reinvindicagdo desse terreno como um bem comum. Oferece
pistas para o entendimento desse acontecimento a alianga insdlita entre mundos bastan-
te distintos, e dai a produgao de saberes que pavimentaram o caminho para a conquista
do parque por for¢as contra-hegemonicas, em um processo que levou alguns ativistas-
-analistas envolvidos na luta a falarem do Parque Augusta como uma escola de ativismo

(Entrevista PA2, 2019) ou mesmo uma comunidade epistémica (Oliveira, 2019).

Voltando a trilha do pensamento de Stengers (2015, p. 31), se o caso dos OGM constitui
um acontecimento, isso se deve ao fato de ter havido um aprendizado efetivo, e, mais
ainda, por ter obrigado os politicos a refletirem, “como se um mundo de problemas que
eles ndo se colocavam se tornasse perceptivel para eles” A resisténcia causou fric¢ao
naquilo que, em condi¢cdes normais, deveria acontecer sem estardalhago, uma etapa cor-
riqueira da tomada de decisao, em beneficio do capital, sem dialogo com a comunidade
interessada e afetada, business as usual. E se nao é possivel falar simplesmente que houve
vitéria é porque, embora a resisténcia tenha permitido bloquear o ingresso destes orga-

nismos na Europa, eles invadiram as Américas e a Asia, como bem sabemos.

Também no acontecimento Parque Augusta ndo é possivel falar em uma vitéria pura.
Apesar dos esfor¢os engendrados por parte dos ativistas para que o parque fosse viabi-
lizado a custo zero, isto é, sem desapropriagdo publica com recursos do tesouro muni-
cipal, o acordo entre os diferentes bragos do Estado e as incorporadoras proprietarias
encontrou os meios de garantir que estas, ao abrirem mao do terreno, fossem premiadas
com vultuosos créditos de potencial construtivo. Mas o balan¢o dos custos monetarios

sera colocado em questdo apenas mais adiante. Antes que isso sirva para desmobilizar o



reconhecimento do Parque Augusta como um acontecimento, é o argumento irretocavel

de Stengers que recobra os sentidos do capitulo:
Precisamos desesperadamente de outras histérias, ndo dos contos de fadas, em que
tudo é possivel para os coragdes puros, para as almas corajosas ou para as pessoas
de boa vontade reunidas, mas das histérias que contam como situa¢des podem
ser transformadas quando aqueles que sofrem conseguem pensa-las juntos. Nao
histérias morais, mas historias “técnicas” a propdsito desse tipo de éxito, das cila-
das de que cada um precisou escapar, das imposi¢des cuja importancia elas reco-
nheceram. Em suma, histdrias que recaem sobre o pensar juntos como “obra a ser
feita”. E precisamos que essas historias afirmem sua pluralidade, pois nédo se trata
de construir um modelo, e sim uma experiéncia pratica. Pois ndo se trata de nos

convertermos, mas de repovoar o deserto devastado da nossa imaginacéo. (Sten-
gers, 2015, p. 126-7 - grifos do original)

E essa outra histéria que o capitulo conta, uma histéria que, ademais, costura os temas
abordados nos capitulos anteriores da tese: a colonialidade da producio da cidade, a
feitura contra-hegemonica dos espagos e o furor irresponsavel da expansiao do com-
plexo imobilidrio-financeiro. Sintese complexa desses processos, ¢ também um enca-
minhamento de esperanca as questdes levantadas na tese, e, por essas duas razdes, seu

fechamento.

Essa outra historia, é verdade, tém multiplas camadas, com versdes que se complemen-
tam e contradizem, sdo muitas histérias, muitos pontos de vista que merecem esforgos de
registro e entendimento. Das redes aos gabinetes de negociagdo, as aliangas e rupturas,
ao territdrio e as ruas, como um ativismo urbano ou sua dimensdo de comum - alguns
trabalhos vem sendo elaborados nos ultimos anos', polifonia necesséaria que esse capitu-
lo engrossa, sem resolver. Pois nao é possivel e nem pretende-se aqui contar a histéria do
Parque Augusta, estabilizar a luta como objeto de estudo, sup6-la como ontologicamente
estavel, passivel de escrutinio e analise. Também nao pretendo aqui falar pelo movimen-
to, que fala muito bem por si proprio, como esta registrado nos varios materiais produ-
zidos ao longo dos ultimos anos em sites, redes sociais, revistas e publicagdes, em um
esfor¢o de registrar e langar ao mundo os tantos aprendizados, frutos de uma atuagao
1 Além das excelentes publicagoes do proprio Organismo Parque Augusta (2014a, 2014b) citados nesse capi-
tulo, alguns trabalhos dentro da universidade tem aparecido nos tltimos anos. A iniciagdo cientifica de Mariana Schiller
(2017), conta a histdria do parque relacionada a uma literatura sobre os comuns urbanos. A dissertagdo de mestrado de
Paula Hori (2018) sintetiza parte da historia do Parque Augusta para uma discussdao mais geral sobre o ativismo urbano
na disputa por espagos ptiblicos em Sio Paulo, que inclui ainda o caso do coletivo Ocupe e Abrace, que atua na Praga da
Nascente, também em Sao Paulo. Maria de Lourdes Oliveira (2018) traga para sua dissertagdo de mestrado uma aproxi-
magao tedrica entre a luta pelo Parque Augusta e a ideia de um comum urbano a partir de uma etnografia da atuagao do

Organismo Parque Augusta nas ruas e nas redes. Dois ensaios de Marilia Jardim (2013, 2014) discutem ainda os discursos
em torno da disputa pelo Parque Augusta dentro do campo da semiética.
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sempre inventiva. O que esse capitulo ensaia é contar uma histéria do Parque Augusta,
refletindo sobre esse acontecimento dentro do contexto das transformacées do centro e

da cidade, e apontando para o futuro que sera seu herdeiro®.

i. Preladio: anarquistas, gracas a deus

Na ensolarada manha do dia 6 de abril de 2019, um sédbado, a Guarda Civil Metropoli-
tana (GCM) destrancou o portio de tapumes metélicos na rua Caio Prado, no bairro da
Cerqueira César, regido central de Sdo Paulo. Era a primeira vez em quatro anos que aos
passantes era permitida a entrada no terreno de quase 24 mil metros quadrados conhe-

cido como Parque Augusta.

Passeadores de fim de semana, familias com cachorros, curiosos, reporteres e cinegrafis-
tas se juntavam aos vizinhos, moradores do entorno, defensores e antigos frequentado-
res da drea, ativistas que participaram da luta pelo parque ou ainda em defesa de outras
areas verdes na cidade, grupos portando faixas e cartazes que adentravam o terreno.
No centro do lote, duas tendas brancas sombreavam uma pequena drea, abrigando um
pequeno palanque com tripé e microfone ligado a duas caixas de som, e, ainda, umas
poucas cadeiras de plastico espalhadas em volta. Ao redor da tenda havia ndo apenas
os tapumes metalicos que isolavam o parque das ruas Caio Prado, Augusta e Marques
do Paranagud, mas também tapumes internos, impedindo o acesso ao bosque de mata
atlantica do terreno. Enquanto ndo chegavam os principais convidados da cerimoénia,
um grupo praticava tai chi chuan sob uma arvore frondosa. Compunham ainda o fundo
dessa paisagem, do lado de fora do muro, dois novos edificios em construgéo, as obras

ja em estagio avancado.

Quando chegaram ao local os representantes do poder publico - promotores, vereadores

com seus assessores, secretarios municipais e o prefeito Bruno Covas -, seguidos pelos

2 Como dito na introdugio da tese, o capitulo tem como fonte principal a minha prépria experiéncia de proxi-
midade com a luta pelo Parque Augusta, encarnada em debates, reunides, assembleias e conversas informais desde 2015,
e acrescida pelos preciosos registros das publica¢des do Organismo Parque Augusta (OPA) e outros materiais divulgados
pelo proprio movimento. Realizei ainda duas entrevistas abertas com figuras centrais que participaram do OPA, néo tanto
para té-las como fontes principais, mas para tirar dividas pontuais sobre coisas que me escapavam e também pelo prazer
de ouvi-las falando livremente sobre a luta politica que transformou completamente suas vidas nos ultimos seis anos.
Embora sejam figuras publicas e ndo o tenham requisitado, optei por manté-las anénimas, em parte para nao comprome-
té-las com o que quer que seja, em parte por desejar nao personifica-las como protagonistas de um acontecimento feito
por uma multiplicidade de personagens — op¢do que, tenho certeza, elas acatardo.
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representantes das construtoras entdo proprietarias da drea — empresarios e seus advo-
gados -, os trabalhos do dia foram iniciados, conduzidos por um mestre de cerimonias
profissional. Foram chamados ao estreito palanque numerosos representantes do poder
publico e da burocracia estatal, alguns representantes do poder privado e apenas duas
representantes da sociedade civil, num total de quase vinte pessoas que se apinharam
sobre o tablado, permanecendo em pé, ombro a ombro, durante todo o tempo que durou
a formalidade. Fora do palanque, algumas dezenas de ativistas, entusiastas, vizinhos,
frequentadores e curiosos, junto a uma presenca maci¢a da imprensa, acompanharam

0 evento.

O primeiro convidado chamado ao microfone foi Antonio Setin, dono da construtora
Setin, a mesma que tem realizado investimentos consideraveis no centro da cidade nos
ultimos anos, e uma das proprietarias do terreno. Recebido com um ruidoso misto de
vaias e aplausos, o empresdrio fez uma fala em tom bem-humorado, discorrendo bre-
vemente sobre o acordo, que caracterizou de “ganha-ganha’, a0 mesmo tempo em que
frisava a generosidade da empresa em aceitd-lo, o parque como um presente das cons-
trutoras para a cidade. Diante de alguma hostilidade do publico e de crescentes inter-
rupgoes, gritos e vaias, encerrou o discurso com um grande sorriso no rosto e retornou

ao fundo do palanque.

Em seguida foi dada a palavra a advogada representante da Sociedade de Amigos, Mora-
dores e Empreendedores do Bairro Cerqueira Cesarm, a Samorcc, Celia Marcondes, uma
figura empenhada na transformacao do terreno em parque e bastante presente durante as
negociagdes, muito conhecida tanto por aqueles que estavam no palanque quanto pelos
que ndo estavam. Candidata ao legislativo municipal e estadual pelo Partido Verde nas
ultimas elei¢oes e a vontade entre os representantes do poder politico e econémico, a ad-
vogada fez uma fala emocionada em defesa do meio ambiente, celebrou o evento daquela
manha e rememorou o processo que levara até aquele momento. A narrativa personalista
e os repetidos agradecimentos a representantes do poder publico incomodou parte do
publico, que comegou a interrompé-la com perguntas como “e 0 movimento? e a comu-
nidade?”. Um pouco constrangida, Celia afirmou que o parque era uma conquista do
povo, fez referéncia nominal a alguns artistas mais conhecidos que estiveram envolvidos
na luta e terminou com duas frases que soaram como slogans de uma campanha politica:
“Parque Augusta para sempre” e “aguarde Silvio Santos, Celia Marcondes vem ai” — essa

ultima em referéncia a luta pelo Parque do Bixiga, da qual comegava a se aproximar.
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A proxima a ser chamada ao microfone foi Ana Dulce, uma senhora na casa dos oitenta
e tantos anos, moradora do bairro e conhecida como dona Ana, a matriarca do Parque
Augusta. Diferente dos demais oradores daquela manha, que haviam sido convidados
diretamente pelo promotor, Ana foi escolhida pelos movimentos para representa-los,
por ser considerada unanimidade entre os varios grupos, uma das poucas pessoas que
poderia falar por todos, e que uma vez no palanque leu um texto que havia sido escrito

coletivamente por meio de um pad°.

“A partir de hoje, algumas pessoas e principalmente os politicos e seus partidos irao
dizer que criaram o Parque Augusta’, proferiu, como se tivesse adivinhado as falas que
abririam aquela manha. “Mas como criar um parque que ja existe, que sempre existiu e

que até 2013 era aberto a populagao?”.

O discurso fez referéncia as palavras da escritora Zélia Gattai sobre o terreno do par-
que em seu livro autobiografico “Anarquistas, gracas a deus”, mengao interrompida por
muitos aplausos de aprovacdo da pequena multiddo que acompanhava sua fala. Atras da
escola das meninas ricas, a famosa Des Oiseux, onde estudaram figuras conhecidas da
elite paulistana como Marta Suplicy e Ruth Cardoso, estava a escola onde Zélia estudava,
a escola das meninas pobres, sem nome, cuja entrada nio era a elegante porta principal
da rua Caio Prado, mas um portao nos fundos do terreno, com entrada pela rua Au-
gusta. Essa primeira referéncia literdria localizaria o parque 89 anos atras. O discurso
prosseguiu caracterizando entdo o Parque Augusta “ndo como uma crianga que nasce,
mas como uma senhora que resiste’, a revelia “da ganancia do mercado imobiliario e da

negligéncia do poder ptblico’, “e hoje sequestrado pela propriedade privada’”.

Seguiu com o texto, sutilmente provocativo:

Agradecemos ao prefeito a assinatura da posse publica do terreno. Bruno Covas
teve a sorte de estar hoje aqui assinando a posse desse que ja é um dos parques mais
famosos e simbolicos de Sao Paulo. Quando a vida nos da um presente assim, sem
termos feito nenhum esfor¢o, normalmente a vida exige um retorno. O prefeito
ainda tem 20 meses de gestdo pela frente e muito trabalho pode ser feito nesse
tempo (...). Portanto estdo aqui algumas acdes plenamente possiveis de serem exe-
cutadas em prol da natureza urbana, nesses 20 meses que restam.

Seguiu-se dai uma extensa lista de agdes envolvendo dreas verdes, areas abertas e espagos

publicos em toda a cidade, e cada item da lista era acompanhado de aplausos e gritos de

3 Pad é uma ferramenta online para producéo e edigao colaborativa de textos.



entusiasmo pelo ativistas que acompanhavam a ceriménia. Sua fala, afinal, ndo encerra-
va aquele acontecimento ao terreno do parque e a regido central, nos atores e interesses
em torno desse territério restrito. Ao contrario, localizava o Parque Augusta dentro da
teia de lutas urbanas, ambientais e indigenas a qual pertence — uma teia cosmopolitica,
nos termos do proprio discurso. E em oposi¢do as demais falas ali, era ainda irreverente,
a palavra aqui no seu sentido original: sem reverenciar ninguém, nenhum dos represen-
tantes do poder politico e econdmico ali presentes. Era também a tnica fala, até aquele
momento, que ndo tratava a assinatura da transferéncia de posse como o encerramento
de uma questao, a definitiva solugdo para um problema antigo. Antes, apontava aquele
momento como um inicio, como a abertura de uma série de processos que deveriam

direcionar a implementa¢ao do Parque Augusta sonhado e conquistado coletivamente.

Sua participagdo foi seguida pela fala de dois vereadores, e entdo teve vez o promotor
Silvio Marques, responsavel pela agdo civil publica que resultou no acordo que seria se-
lado naquela ocasido: a transferéncia de posse do terreno do Parque, cedido pelas cons-
trutoras proprietarias, ao municipio de Sdo Paulo, em troca de potencial construtivo
utilizavel em outros terrenos da cidade, uma transa¢do mediada por um instrumento do
Plano Diretor de 2014, a Transferéncia do Direito de Construir (TDC). Aclamado por
uma faixa que dizia “Obrigado Ministério Publico”, um oferecimento da Samorcc, Mar-
ques também rememorou sua trajetoria até aquele momento, agradecendo prefeitura,

empresas e sociedade civil.

Depois disso, os documentos de transferéncia de posse do terreno foram assinados e o
empresario Antonio Setin entregou, simbolicamente, uma chave para o prefeito Bruno
Covas. O momento de celebra¢ao que se seguiu foi eternizado em uma sequéncia de
fotos oficiais, que apareceram em jornais, blogs e midias interessadas no centro: Bruno
Covas de bragos erguidos ostenta, no alto, a chave. Do seu lado esquerdo Antonio Setin,
com um sorriso discreto, olha para baixo. Ao seu lado direito a advogada Célia Marcon-
des dirige para cima seu olhar emocionado, mirando a chave e langcando os bragos para
o alto, em um gesto de quem agradece aos céus. Ao fundo, os secretarios, o promotor
Silvio Marques, os vereadores, os membros indistintos da burocracia publica e a matriar-

ca da luta pelo Parque Augusta, Dona Ana Dulce, aplaudem a cena, todos fora de foco.

Apés a assinatura do documento falou Bruno Covas, prefeito da cidade de Sao Paulo.

Como Dona Ana Dulce, Covas também procurou localizar aquele acontecimento como
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parte de algo maior. Mas em direc¢do distinta. Sua fala integrou a realizagdo do Parque
Augusta com todo um grandioso programa de revitalizagdo do centro da cidade, in-
cluindo o boulevard da rua Gravatai, que integrara o parque a Praca Roosevelt, e ainda a
implantacao gradual do Parque Minhocéo, a reforma do Vale do Anhangabau, o Projeto
de Intervencdo Urbana (PIU) do Setor Central, reformas na area dos calgaddes do tridn-
gulo histdrico, entre outros. O Parque Augusta como uma pe¢a no mosaico de agdes
para a transformacéo definitiva do centro de Sdo Paulo - projeto que se tornou, possi-
velmente mais por acaso do que como resultado de uma a¢ao intencional e coordenada,
a marca pretendida para sua gestdo, iniciada com a saida de Jodo Doria para a disputa do

governo do estado de Sao Paulo, em abril de 2018.

Encerrada a cerimonia, prefeito e promotor foram cercados por multidoes de reporteres
e entrevistados pelos principais veiculos de comunicagdo do pais. Mais tarde naquele
mesmo dia, no noticidrio SPTV, da Rede Globo, o dncora celebrou que a area nao virou
prédio, ecoando, talvez por coincidéncia, aquele que virou um dos gritos de guerra da
da luta pelo parque - “ndo vai ter prédio’, que afinal deu lugar ao “ndo teve prédio” No
depoimento de um ativista que estava la, “depois dos discursos politicos ficou um vacuo

esquisito” *

, uma deixa para que um grupo comegasse a batucar nos tapumes. Alguns
ativistas ainda tiravam fotos dos participantes e das faixas e procuravam aproveitar um
pouco do parque quando a Guarda Civil Metropolitana comegou a solicitar que se re-
tirassem. A guarda garantiu enfim que nao houvesse mais ninguém dentro do terreno
— agora de propriedade publica — do Parque Augusta e trancou novamente seus portoes,

que permaneceram trancados até a entrega deste texto, em margo de 2020.

ii. (Pré-)historia do parque

E dificil precisar quando se inicia a disputa pelo destino daquele terreno, ji que o parque,
como declarado pela matriarca Dona Ana Dulce na cerimonia de assinatura da posse
publica, ndo é uma demanda que surge em determinado momento, mas antes a defesa
de algo que “sempre existiu’, e s6 muito recentemente foi “sequestrado pela propriedade

privada’”.

4 Depoimento na pagina do grupo do Parque Augusta no Facebook.
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A area do que hoje é o Parque Augusta origina-se de dois lotes localizados entre as ruas
Augusta, Marqués de Paranagud e Caio Prado, no distrito Consolagdo, na regiao central
de Sao Paulo. Residéncia da familia Uchoa até 1906, foi vendido a um grupo de conegas
e funcionou como colégio religioso para meninas da elite paulista, o Colégio Des Oi-
seaux, a partir de 1907. Seus jardins com remanescentes da Mata Atlantica eram abertos
a fruicdo publica e usados informalmente como parque e consta que, na escritura do
terreno, uma clausula determinava que o bosque tivesse sempre acesso publico e que o
proprietario do terreno mantivesse uma servidao de passagem entre as ruas Caio Prado

e Marques de Paranagud (Moussa, 2014).

O encerramento das atividades do Colégio Des Oiseaux na virada dos anos 60 para os
70 reflete em grande medida o processo vivido pelo centro de Sdo Paulo no periodo,
narrado no Capitulo 1. A medida em que as elites deslocavam-se do centro para novos
bairros mais distantes, a rua Augusta se popularizava e verticalizava. Incomodadas com
a “balburdia do imenso trafego de veiculos nas proximidades” e com os “enormes pré-
dios de apartamentos (...) por todos os lados” (Batista, 2015), as conegas responsaveis
pelo Des Oiseaux resolveram transferir suas atividades para um desses bairros distantes
onde comegava a se instalar parte da elite paulistana, inaugurando o Colégio Nossa Se-

nhora do Morumbi.

E nesse momento que é emitido o primeiro Decreto de Utilidade Publica (DUP) para a
transformacao do terreno em jardim publico, medida que inaugura a tomada de posigao
do poder publico no conflito de interesses envolvendo o parque. Este foi o primeiro passo
daquele que se tornaria um processo longo e muitas vezes contraditério para o reconhe-
cimento do interesse publico e ambiental da drea, até sua formalizagdo enquanto parque
e, finalmente, a assinatura da transferéncia de posse naquela manha de abril de 2019.
Com a saida do Des Oiseaux, ainda ocupou o prédio o cursinho pré-vestibular Equipe,
até 1974, quando sua demolicdo abriu espaco para que um estacionamento operasse no
local. A partir de entdo, o acesso aos jardins dava-se pelo estacionamento e, discreto, era
conhecido principalmente pelos moradores da regido, por muitos anos os unicos que

frequentaram o terreno como parque.

E com a venda do terreno para a empresa Teijim do Brasil e um projeto de construcao de
um complexo hoteleiro no local que tém inicio os primeiros movimentos para garantir a

permanéncia da mata e o uso do parque, com o registro de um abaixo-assinado contra-
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rio a construgdo (Hori, 2018). Mas projeto ndo avangou e ao longo das décadas seguintes
o terreno foi mantido como estacionamento, chegou a receber um circo e funcionou
como espago para shows — sempre preservando a area do bosque discretamente aberta
ao publico - mas sem novos projetos de construgao. Até que, em 1996, o terreno foi mais

uma vez vendido, dessa vez ao ex-banqueiro Armando Conde.

A preocupagdo quanto a iminéncia de um novo projeto de incorporagdo imobiliaria
no local produziu uma primeira articulagao local, que conseguiu a inclusdo do Parque
Augusta como parque publico municipal no Plano Diretor Estratégico da cidade de Sao
Paulo de 2002, com previsao de implementagdo até 2014. Mas ainda que fosse um passo
relevante para a institucionalizagdo dessa demanda e a abertura definitiva de uma brecha
institucional, a insercdo foi apenas formal, nao tendo sido seguida por outras agdes para

criagdo do parque.

Em 2004, o Conselho Municipal de Preservacao do Patrimoénio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Séo Paulo, o Conpresp, decretou o tombamento de toda a area
do antigo colégio, o que incluia os remanescentes do edificio principal, uma edifica-
¢d0 anexa — a casinha -, a portaria da rua Caio Prado e ainda o conjunto de espécies
arboreas do bosque e exemplares isolados, inclusive com um anexo listando cada uma
das espécies e exemplares protegidos. A resolugio de tombamento também limitou o
gabarito das edificagdes no lote do bosque para até 36 metros de altura, e até 45 metros

no lote adjacente.

Mesmo assim, em 2006, o proprietario anunciou o projeto para a construgdo de um hi-
permercado no terreno, que preservaria 10 mil m? de area verde mas envolveria o corte
de um conjunto de 4rvores. E dessa ameaca que se organiza uma primeira alianca local
pelo parque, com o surgimento de um grupo de moradores do entorno que se denomi-
nam Aliados do Parque Augusta, e o estabelecimento de uma parceria com a Samorcc,
associagao de moradores da regido que comecava a tomar frente em agdes juridica pela
preservacdo da area verde do terreno. Com um abaixo-assinado com mais de 15 mil as-
sinaturas, os grupos conseguiram mobilizar a opinido publica para impedir a aprovagao
do projeto de supermercado e, pouco tempo depois, obtiveram apoio de alguns vereado-
res para enviar a Cdmara Municipal um projeto de lei para a criagdo do Parque Augusta,
o PL 345/2006. No mesmo ano o projeto do hipermercado foi substituido por um novo

empreendimento, agora com trés torres comerciais.



Diante do PL e das pressoes para que o projeto nao fosse levado a cabo, e ainda consi-
derando irregularidades acumuladas pelo proprietario, como dividas de IPTU e o nao
cumprimento de um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) pelo corte ilegal de algumas
arvores, 0s grupos passaram a ver uma possibilidade de acordo com o proprietario para
a desapropriagdo do terreno pela prefeitura (Hori, 2018). E nesse contexto que o entio
prefeito Gilberto Kassab assina, em 2008, o Decreto Municipal N° 49.922, uma segunda
DUP que estabelece o interesse ptblico no terreno para a constru¢iao de um parque mu-
nicipal. Da mesma forma como acontecera antes, o decreto nao foi seguido por encami-
nhamentos para a concretizagao do parque, mas ao menos impedia naquele momento a

implementa¢ao do projeto das torres.

Em 2011 a Camara dos Vereadores aprovou, em primeira votagdo, a criagdo de Parque
Augusta. Mas em 2013, tdo logo teve fim o periodo de cinco anos de duragdo da DUP,
foi anunciada a venda do terreno para Cyrela e Setin, duas imponentes representantes
do capital imobilidrio na cidade de Sao Paulo, que ja conhecemos mais de perto no Ca-
pitulo 3. As incorporadoras prontamente apresentaram um novo projeto também para a
construgdo de trés torres, com escritorios, apartamentos e um hotel. O projeto era muito
semelhante ao anterior, mas o contexto ja nao era o mesmo: na gestao municipal, o ex-
-prefeito Gilberto Kassab, do PSB, dera lugar ao petista Fernando Haddad, entdo recém
empossado. Um novo Plano Diretor Estratégico (PDE) comegava a ser debatido, com a
promessa de transformagoes significativas nas regras de uso e ocupagdo do solo urbano,
rumo a uma cidade mais justa e equilibrada. Em termos de mercado, isso significou uma
corrida de incorporadoras para protocolar projetos de desenvolvimento imobiliario ain-
da dentro das regras entao vigentes, estratégia cldssica para contornar as normas possi-
velmente mais restritivas que viriam com o novo PDE’. A regido do Baixo Augusta vivia
uma transformacédo veloz, com o avanc¢o de novos empreendimentos imobiliarios sobre
antigos galpdes e sobrados onde até entdo predominava uma economia da noite e do en-
tretenimento, com bares, restaurantes, boates, uma territorialidade LGBT consolidada,
casas de striptease e outros comércios tipicos de uma regidao que misturava um publico
jovem, empresarios da noite e profissionais do sexo, diversidade agora ameagada por um

rampante processo de valorizagio e verticalizagdo (Puccinelli, 2017).

5 Essa corrida decorre da controversa figura do “direito de protocolo”, como é conhecido o direito adquirido
do proprietario de determinado imével de utilizar para um projeto os pardmetros urbanisticos vigentes no momento de
abertura do processo de licenciamento da obra, ainda que a lei mude e os pardmetros sejam alterados (Bedeschi e Romei-
ro, 2016).
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Se a ideia do Parque Augusta ja havia conquistado um espago dentro da institucionali-
dade do poder publico municipal, a situagdo fundiaria ainda nao havia sequer entrado
em debate. A entrada em cena de duas grandes incorporadoras fechava o cerco sobre o
terreno, agora considerado um “filé mignon” na regido em valoriza¢ao. As conquistas
prévias, que haviam no periodo anterior impedido — sempre por um triz — a implemen-
tagdo de projetos imobiliarios no terreno nao eram capazes, sozinhas, de resolver o né
da propriedade privada que amarrava a terra do parque. A desapropriagdo publica nao
era considerada uma opg¢ao - e nem recomendada, ja que os valores eram elevadissimos
e o investimento de tal montante em uma area que concentrava infraestrutura urbana
seria contrario ao principio de uma distribuicao justa dos recursos publicos na cidade.
As construtoras prometiam preservar o bosque e manté-lo acessivel a populagdo em
horarios determinados. Os grupos que se articulavam em defesa do Parque Augusta até
entdao — Aliados e Samorcc - recusavam as torres, mas de um modo restrito, dentro do
que se convencionou chamar de ativismo NIMBY® (Sebastien, 2014; Wong, 2016), que
denota as manifestagdes que tem como preocupacio exclusiva o impacto de determi-
nado projeto na sua prépria comunidade e vizinhanca. Poderia ser mais uma histoéria
de um desenvolvimento imobilidrio com impacto nocivo sobre areas verdes e usos da
cidade, como tantos na cidade de Sao Paulo. Mas um acontecimento mudou para sempre
a disputa pelo destino daquele terreno, transformando a reivindica¢do que acontecia na
escala do bairro em uma luta urbana multipla, que explodiria o debate para a cidade:

junho de 2013.

iii. Depois de junho

Imagina, pés junho de 2013. Td tudo no ar. A cidade se revirou num formigueiro,
todo mundo vivendo a cidade como um parque. (...) Até onde as pessoas vdo, se
ndo tiver repressdo?

Ativista OPA, 2019

Passados seis anos, ainda ndo é possivel tecer um relato univoco que dé conta dos acon-

tecimentos de Junho de 2013, e é provavel que nunca seja. Tampouco seria desejavel.

6 NIMBY ¢é abreviagao para Not in My Backyard, em portugués “Nao no meu quintal”



Polifénico, plural, complexo, as tentativas de entender a irrupgao politica que parece
ter escapado a toda possibilidade de enquadramento criaram epitetos que apenas dao
conta da sua intensidade e confusdo enquanto acontecimento, como “furacao politico”
(Moraes et al, 2014, p. 12) ou a “nossa esfinge politica incontornavel” (Tonucci Filho,

2017, p. 21).

A sequéncia de protestos que teve inicio no come¢o do més de junho com um ato do
Movimento Passe Livre contrario ao aumento na tarifa do transporte ptblico municipal
em Sao Paulo, barbaramente reprimido pela policia militar, duas semanas mais tarde
se transformava em um acontecimento nacional, com manifestacdes em varias cidades
brasileiras, apoio dos principais meios de comunicagéo e protecdo da policia. Aos estu-
dantes e autonomistas que primeiro se manifestaram, se juntaram outros atores politi-
cos, muitos deles participando de uma manifestacdo de rua pela primeira vez. A quebra
do lugar do Estado, dos partidos e das organizagdes tradicionais como espago exclusivo
da convocagiao e mobilizagdo politica levou para as ruas uma nova geragdo de atores

politicos, muitos deles alheios as tradicionais pautas da esquerda.

Passado junho, a energia politica e a radicalizacdo catalisadas pelos protestos ndo se
dissipavam, sobreviviam nos corpos que experimentaram a rua e pareciam procurar
meios onde aterrissar. Se para uma parte desses novos atores politicos isso se converteu
em uma pauta anti-governista ou, ainda mais genérica, “contra tudo o que esta ai” — que
anos depois resultaria no impeachment da presidenta Dilma Rousseff e na formacio de
uma onda reaciondria na politica nacional - do outro lado do espectro politico-ideolo-
gico as jornadas de junho abriram caminhos para experimentag¢des de radicaliza¢ao da
democracia, afrontando a nogdo de que o futuro esta dado e convidando novos atores a
praticas insurgentes de cardter local. Dai resultam acontecimentos como a ocupagio do
Cais Estelita, no Recife; a ocupagdo que deu origem ao Espago Comum Luis Estrela, em
Belo Horizonte; o movimento OcupaCocd, em Fortaleza — “um novo ecossistema social
que ndo substitui o ecossistema prévio, mas que convive com ele” (Moraes et al., 2014, p.
17). Em Sao Paulo, o Parque Augusta foi um desses lugares, como se pode constatar dos
relatos de alguns ativistas.

Junho de 2013 foi um estimulo a novos imaginarios, um momento de explosdo de

uma criatividade politica muito grande, em que se ousou imaginar a cidade sem limi-

tagdes, foi um momento de pensar “e se a cidade..”. Isso foi determinante para a assi-
milagdo de varias pessoas a0 movimento, inclusive eu mesmo. (Entrevista PA 2,2019)
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Nesse momento, a articulagdo de bairro contra o projeto da Cyrela e da Setin comegava
a chamar a atengdo para o terreno que antes permanecera em uma espécie de ponto cego
na cidade. Um dos ativistas entrevistados relatou que, embora frequentasse assiduamen-
te a vida noturna da rua Augusta e passasse muito tempo naquela regiao, sé soube da
existéncia do bosque quando, visitando uma conhecida que morava em um dos edificios

do entorno, viu ele de cima.

O centro ja se conformava, ha algum tempo, como uma espécie de territério dissidente’
(Souza, 2014). As ocupacdes dos movimentos de moradia que explicitavam as disputas
pelo centro desde os anos 90, somavam-se agora festas e festivais independentes em es-
pagos publicos ou edificios vagos, ocupagoes culturais, ocupagdes temporarias, camadas
de feituras que evidenciavam um desejo de transformacao anti-higienista, anti-conser-
vadora e anti-colonialista do centro. Mesmo os trajetos dos atos de 2013 e o palco princi-
pal da repressdo policial, na rua da Consolagdo, delimitaram a atribui¢ao de um sentido
particular aquele territério. Assim o Parque Augusta virou, de alguma forma, terreno

onde aportou em Sao Paulo parte da for¢a politica mobilizada por junho.

Afirmando o papel da internet nesse tipo de mobilizagao, outro ativista conta que a luta
pelo parque como conhecemos hoje, extrapolando a atuagdo antes exclusiva de mora-
dores do entorno, comega com uma pagina de facebook criada e gerida por alguém que
logo se afastou do movimento, mas que naquele momento foi essencial para instaurar

tanto certo magnetismo quanto a dimensao de um acontecimento.

Acho que o que sintetiza esses eventos ¢ o papel da internet. A gente mudou com
a internet. A sociabilizacdo das pessoas mudou com a internet. As referéncias de
cidade mudaram também. E uma novidade mundial, no s6 aqui. Em alguns luga-
res chegou antes. De repente essa coisa da cidade mais humana [¢ disseminadal]...
e isso ja tinha na Europa hd muitos anos. Acho que a internet tem um papel fun-
damental. E mexe muito no subjetivo, nas subjetividades. E nas no¢des de cidade.
Isso explica muito junho de 2013, as manifesta¢des. Explica também a ideia de
reapropriacido dos espagos publicos, porque vocé consegue compartilhar ideias de
eventos com as pessoas, tudo isso que acabou resultando no Bolsonaro, antes de
resultar no Bolsonaro foi um campo de criacdo. (Entrevista PA1,2019)

A aproximagdo destes novos atores com os moradores ja envolvidos nessa disputa pelo

parque aconteceu “pelo e no territério”, me conta outro ativista:

7 Territérios dissidentes, para Souza (2014, np) sdo “menos ou mais duradouros, menos ou mais efémeros
(squats, okupas e ocupagdes, social centres criticos, Temporary Autonomous Zones, bloqueios de ruas e suas variantes

»

locais e nacionais [cortes de ruta e piquetes, “empates” etc.], ‘acampadas’ (...)”,



(...) em 2013 teve esse momento de ativagdo do parque até o fechamento, isso foi de
julho a dezembro de 2013. Ali o parque aberto promovia esses encontros. A galera
mais jovem que foi chegando, os artistas, foram cruzando com os Aliados, aqueles
moradores que ji estavam nessa questdo ha mais tempo e que foram explicando a si-
tuacdo ali, que existia uma matricula, que o parque nio podia ser fechado, que existia
um desejo antigo de parque ptiblico, que varios empreendimentos ja tinham sido pro-
postos para aquele terreno mas nao tinham sido aprovados. (Entrevista PA2,2019)

E nesse momento de encontros que as incorporadoras proprietarias comegaram a cons-
truir um muro vedando ainda mais a visdo de dentro do lote. Diante da iminéncia de
aprovacao do projeto das torres, constitui-se uma primeira aproximacao entre estes no-
vos atores — jovens, muitos artistas, de tendéncia autonomista e desejo de experimenta-
¢d0 — e os grupos dos moradores, em geral de classe média alta e uma ou duas geragoes
acima. Uma assembleia chamada nas redes sociais reuniu os movimentos antigos e os
novos atores, ampliando o sentimento de que era preciso gerar pressio popular contra
o projeto das construtoras. A pressdo teve resultado, com a aprovagdo na Camara dos
Vereadores do PL 345/2006, para a criagdo do Parque Augusta. As estratégias de pressao
popular entdo se voltaram a figura do prefeito, com o inicio de uma campanha “Haddad,

sancione o Parque Augusta’, com forte adesao dentro e fora do bairro.

Mas para além dessas estratégias tracadas nesse conjunto, é o pds-junho que traz o im-
perativo da a¢do direta como uma forma de encampar a luta. Nesse momento, uma
sequéncia de ag¢des realizadas de forma mais ou menos espontanea, autdbnoma, descen-
tralizada, “organizada e desorganizadamente”, nas palavras de um ativista, mudam a tra-
jetoria e o destino da disputa pelo parque. Primeiro, um grupo organiza uma agao direta
de derrubada do muro recém erguido pelas construtoras. Em seguida, uma série de ati-
vidades sao realizadas dentro do terreno, como forma de abrir o parque para a cidade.
Um evento ndo oficial de inauguragdo é o primeiro momento em que a permeabilidade
no terreno de propriedade privada é escancarada, e sua existéncia enquanto parque niao
¢ demandada, mas afirmada: o parque existia. Em seguida acontece a abertura da casa
remanescente do Des Oiseaux, a casinha, que estava vedada com cimento e tijolo, e a
partir de entdo se torna o lugar das assembleias do movimento, instancia de reflexao e
tomada de decisdo que se instaura. E depois, em dezembro, aconteceu o primeiro fes-
tival, que durou dois dias e trouxe uma série de atragdes musicais, colocando aquele

espa¢o dentro do imaginario coletivo da cidade como um espago de cultura e liberdade.
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A contaminag¢ao do que acontecia ali com experiéncias em outras partes foi, nas palavras
de um ativista, um forte motor: “Essa ideia de ocupagao estava no ar. O Espago Comum
Luiz Estrela tinha sido ocupado. O Estelita também. Ou foi depois. Foi tudo meio ao
mesmo tempo’, e entdo

De repente chegou muita gente e as pessoas que organizavam sairam fora. A gente

comegou uma ocupagio, ficdvamos 14, cuiddvamos da casinha... Foi um més muito
ativo, dois festivais, ato de rua, reunides, GTs, midia... (Entrevista PA1, 2019)

Os eventos serviram para divulgacdo mais ampla da luta pelo parque. De um lado, des-
pontaram reagdes negativas, que acusavam de elitista a demanda por um novo parque
em uma regido consolidada e valorizada, propria de um ativismo branco e de classe mé-
dia - uma critica que continuaria acompanhando a luta pelo parque nos anos seguintes.
Ao mesmo tempo, os eventos contribuiram para criar no imaginario coletivo a ideia de
que o Parque Augusta ja existia e de que estava ameagado, chamando aten¢do da midia
e formando uma massa critica contraria ao projeto das torres. A pressdo parece ter fun-
cionado: no dia 23 de dezembro de 2013, o entéo prefeito Fernando Haddad sancionou,
finalmente, a lei autorizando a criagdo do Parque Augusta. Mas em meio as comemora-
¢oes, num revés, as construtoras proprietérias determinaram o fechamento dos portoes,

impedindo o acesso ao terreno.

iv. Identifica¢Oes e diferencas

Sdo quatro os principais grupos que se formaram e engajaram na luta pelo Parque Au-
gusta, embora a prépria nogao de grupo e as variagdes aqui aplicaveis - coletivo, comité,
movimento, organismo — nao deem conta da totalidade dessas articulagdes, quer porque
restringem uma realidade mais complexa em que afinidades se formam e se desfazem, quer
porque alguns atores fundamentais transitaram entre os diferentes grupos, ou porque a
propria ideia de um grupo constituido, que pareceu essencial em determinados momentos,
em outros ja parecia supérflua. Em algumas passagens deste capitulo me refiro aos agrupa-
mentos pelos seus nomes, com o objetivo de diferencia-vlos, de demarcar suas identidades
— isso apenas quando essa diferenciagdo tem importincia para a narrativa. Nos demais mo-
mentos, ao falar em movimento Parque Augusta nao me refiro a um grupo especifico, mas

em articulagdes coletivas em aliangas, que extrapolaram as possiveis diferengas.



O gedgrafo Marcelo Lopes de Souza (2009, p. 10), ao discutir o que chama de “nova
geracdo de movimentos sociais’, e também a nova onda de interesse académico por eles,
considera imortante diferenciar “movimento social’, “ativismo” e “agdo coletiva”. O pri-
meiro, para o autor, é especifico para “agdes coletivas organizadas, de cariter publico,
relativamente duradouras e particularmente ambiciosas”. Entre o movimento social e a
acdo coletiva, como categoria intermedidria, estd o ativismo social; assim, o ativismo ¢é
uma acdo coletiva, mas uma ac¢éo coletiva ndo é um ativismo; todo movimento social
é um ativismo, mas nem todo ativismo é um movimento social. Um dos interesses do
autor ¢ diferenciar os “verdadeiros movimentos’, que possuiriam um elevado senso cri-
tico em relagdo ao status quo, daquelas agdes coletivas com horizonte reivindicatério
pouco exigente, como comumente é o caso, ainda segundo o autor, das associagdes de

moradores.

Antes de junho, se articulavam em defesa do parque dois grupos constituidos exclusi-
vamente por moradores do seu entorno. Os Aliados do Parque Augusta assim se orga-
nizaram e nomearam em 2006, na mobilizacdo para barrar a constru¢ido de um hiper-
mercado no terreno. Sao vizinhos, de classe média ou classe média alta, moradores dos
edificios que circundam o terreno, muitos deles donos de pets que ja se conheciam do
bairro e alguns exercem ou exerceram pequenas liderancas locais, como a fungido de
sindico. Todos eles ja utilizavam o parque de maneira informal, “na miiuda’, entrando
pelo estacionamento, como dito por uma moradora entrevistada por Mariana Schiller
(2017)%. No entanto, sabiam que esse beneficio estaria sempre em risco enquanto o ter-
reno ndo se tornasse oficialmente um parque publico e que, enquanto isso ndo acontecia,
também seria ameagado por uma abertura mais radical do terreno ao publico. Segundo
seus integrantes, a atua¢do dos Aliados teve como objetivo, durante muito tempo, sen-
sibilizar mais pessoas para a causa e pautar a midia sobre a demanda pelo parque - o
Piquenique @ Moda Antiga, evento que o grupo organiza desde 2010, ¢ um exemplo da
sua atua¢do com essa finalidade. Isso deixou de ser uma questdo na medida em que a
chegada de novos atores e o acirramento da disputa trouxe o parque definitivamente
para os holofotes. A partir de entdo, sua fun¢ao, segundo uma entrevistada, passou a
ser vigiar — vigiar tanto as tratativas para a conversao do terreno em parque, quanto as
condigdes do terreno em si, essa ultima facilitada pelo olhar pandptico que sua condigio

privilegiada de moradores dos edificios do entorno permitia.

8 Entrevista com membros dos Aliados do Parque Augusta realizada por Mariana Schiller (2017) em pesquisa
de iniciagdo cientifica. Os materiais foram generosamente cedidos pela autora.
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Figura: 44. Parque fechado, 2014.



Foi também diante da ameaga do hipermercado que o grupo se aproximou da Samorcc,
entidade bastante centrada na figura da advogada Celia Marcondes, que participou ati-
vamente das articulagdes contrarias aos projetos no terreno e negociagdes no ambito
institucional pelo parque ao longo de todos esses anos. A partir de entdo puderam contar
com o apoio institucional — por exemplo, um CNPJ para pedir o fechamento da rua para
a realizacao do piquenique - além do acesso as informagoes privilegiadas que Celia tra-
zia a partir de um transito entre vereadores, advogados, promotores etc. Estava criado o

primeiro vinculo de identificagdo, uma primeira alianga em torno do parque.

Um dos interesses que a histdria do Parque Augusta exerce esta ligada a alianca insdlita
que se formou quando parte da for¢a politica mobilizada em junho de 2013 aterrissou no
parque. “O encontro dos diferentes foi no territério”, me explica um entrevistado, diante
da minha tentativa de entender como atores tdo peculiarmente distintos se engajaram
para agir em conjunto. Movimento Parque Augusta Sem Prédios e Organismo Parque

Augusta, o OPA, sao os grupos que se formaram nesse processo.

O OPA surgiu do encontro dos muitos que se engajaram nas assembleias, agdes diretas,
no festival e nas agdes para o cuidado com o parque nos ultimos meses de 2013, antes
do seu fechamento, um grupo nio coeso movido por principios como horizontalidade e
autonomia. No momento em que se viram expulsos do terreno pelas construtoras pro-
prietdrias, come¢aram a se “organizar desorganizadamente” (Entrevista PA1, 2019). A
ideia de um organismo, no lugar de um movimento, veio do entendimento de que a luta
pelo parque néo era feita s6 de agéncias humanas. O organismo inclui no sujeito coletivo
composto, nesse “nds’, o proprio espago, e convida para a assembleia tudo o que esta ali:

bosque, mata, bichos, aguas — ecoando, também aqui, a proposi¢ao cosmopolitica.

Depois de passar a virada de 2013 para 2014 em frente ao parque, fazendo o primeiro dos
eventos que se tornaram recorrentes — A Rua Também ¢é Parque, uma espécie de zona
autonoma temporaria montada na calgada da Augusta — o grupo optou por continuar
realizando as assembleias semanais fora do parque, na casinha de vidro da Praga Roose-
velt - a mesma que em 2015 foi concedida a iniciativa privada para funcionar como um
café, como mencionado no Capitulo 1. “Ninguém fazia isso, ndo conhego ninguém que
tenha mantido por tanto tempo assembleias semanais abertas, em um espago publico,
ndo importava quem ia, se alguém ia, a assembleia acontecia” (Entrevista PA1, 2019).

Paralelamente, emergiam nas proximidades outras experiéncias de feitura contra-hege-
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Figura 45. Evento A Rua Também é Parque, 2015.




monicas, como o Buraco da Minhoca, a ocupagao da Casa Amarela, do Ouvidor e da
Escola de Bailado — um arquipélogo de espagos comuns (Stavrides, 2016), as vezes com
as mesmas pessoas transitando entre elas, uma costura que fazia do centro cada vez mais
um territério dissidente. Destes encontros, assembleias e transitos entre personagens fo-
ram criados novos festivais, publicac¢des, sites, como parte de um esfor¢o de desdobrar
a experiéncia do Parque Augusta em aprendizados que pudessem ser compartilhados e

multiplicados pela cidade.

E também por esse modo de organizacdo e tomada de decisdo que ficam evidentes as
diferencas fundamentais entre o organismo e os demais atores, amplificadas pelos enten-
dimentos que foram sendo coletivamente construidos nas assembleias: em primeiro lu-
gar, a compreensdo da especula¢do imobilidria como um problema chave na cidade, que
se manifesta em inumeras tensoes e disputas, das quais o Parque Augusta seria apenas
uma. A partir de entdo, o organismo se posicionou contrério a qualquer negociagao que
premiasse as construtoras proprietarias do terreno ou empurrasse o problema para ou-
tros bairros, colocando a questao do como conquistar o parque no centro do debate. Teve
inicio uma reflexdo coletiva sobre os limites, possibilidades e condi¢des da sua cria¢do
através de uma lei. Surgiram questdes. A solugdo era desapropriar? Se sim, como seria
essa desapropria¢ao? O OPA comegou uma campanha pelo custo zero, que nao onerasse
os cofres publicos. Uma proposta que embora mais trabalhosa, localizava aquela luta em
um horizonte audacioso. Além disso, a experiéncia de viver livremente um pedaco de
mata no coragdo da cidade de Sdo Paulo nos derradeiros meses de 2013 trouxe a questio
sobre que parque, afinal, era desejado ali. A resposta era ambiciosa, mas ja havia sido
prototipada nas semanas de ocupagdo: um parque autogestionado, cuidado por uma
comunidade implicada com o seu espago, vivido a partir da ideia de uma zona auténoma
temporaria (Bey, 2004). Isso em contraposi¢do, por exemplo, ao Parque Buenos Aires,
no bairro de Higiendpolis, com suas iniimeras segregacoes de usos, horarios restritos,
securitizacao e paisagismo em estilo europeu - um parque que serve sobretudo aos mo-
radores do bairro de alto padrdo em que se localiza, e que aparece repetidamente nas
falas do OPA como contra-exemplo, tudo o que o Parque Augusta nao deveria se tornar.
Ao colocar o custo zero e a autogestao como principais reivindicacdes na defesa do par-

que, o horizonte de luta do OPA se estabeleceu como fundamentalmente anticapitalista.

Ao mesmo tempo, ndo abdicou de pressionar para uma incidéncia na arena institucio-

nal. Ao longo de 2014, enquanto eram realizadas as audiéncias publicas para a elabo-
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ragao do Plano Diretor do municipio de Sao Paulo, o organismo marcou presenga em
praticamente todos os encontros, com faixas e cartazes para que o parque fosse demar-
cado como Zona Especial de Protecdo Ambiental (Zepam). Se por um lado, o préprio
organismo avalia que pode ter havido ai um excesso - “estdvamos em todas as audiéncias
pautando o parque e teve um momento em que as pessoas ligadas a outras pautas nao
aguentavam mais a gente ocupando todos os espagos’, conta um ativista — por outro
lado, foi um momento importante, em que os ativistas do Parque Augusta comegaram a
conhecer e se apropriar do 1éxico do planejamento urbano - planos, instrumentos urba-
nisticos etc. — como forma de fortalecer as suas demandas. Foi também ai que a luta pelo
parque se difundiu com mais forca para além da regido onde se insere, o que permitiu
que novas relagdes e aliancas fossem estabelecidas, com outros personagens para além

daquele territorio.

v. Primeiras aliancas: multiplicacao e legitimidade

As audiéncias do PDE promoveram encontros com outras lutas por areas verdes na ci-
dade que também pressionavam o poder publico para demarcagio como Zepam. E desse
encontro que tém origem a Rede Novos Parques, uma plataforma igualmente guiada
por principios de horizontalidade, que nasce com o intuito de consolidar uma inteli-
géncia coletiva para a criagdo e defesa de areas verdes na cidade de Sao Paulo, por meio
de trocas de conhecimentos, préticas e estratégias oriundas de diferentes experiéncias.
Também esse encontro reafirma para o OPA que as questdes colocadas pelo Parque Au-
gusta nao se esgotavam ali, mas ja estavam sendo replicadas por toda a cidade, sem que
tivessem o mesmo tipo de atencao da midia ou dos poderes. Uma luta comum, que tinha

como destino sua multiplicacéo.

Também sdo estabelecidas nesse momento aliangas com atores “técnicos” e “especialis-
tas” no campo do urbanismo, convocados a pensar junto sobre as possibilidades de reali-
zagdo do parque nos termos colocados pelo OPA - isto é, sem prédio e sem custo — mas
dentro dos limites institucionais. E assim, por exemplo, que em maio de 2015 é realizado
na FAU USP o encontro “Parque Augusta em Debate”, reunindo professores da casa,

arquitetos também da casa mas que naquele momento exerciam cargos importantes na



gestdo municipal, outros intelectuais e ativistas — ocasido que contribuiu para reposicio-
nar, a0 menos no circuito formado por estes personagens, os termos da discussdo sobre
o Parque Augusta. De uma questdo “menor” - o ativismo ambientalista, encabegado
por uma elite privilegiada — o impasse em torno do parque é colocado como questao
urbana de primeira importancia, que desafia o pensamento sobre como sio produzidas
as cidades no Brasil. E que, por isso mesmo, naquele momento convocava todos ali a
pensarem além da razao urbana neoliberal do highest and best use, além dos discursos
sobre prioridades or¢amentdrias, além da alternativa proposta pelas construtoras para
um parque com torres — alternativa essa que a gestao municipal acolhia, chancelada por
alguns dos mais criticos professores da FAU (ver, por exemplo, Ferreira, 2014 e Vasques,
2014). Pensar sobre os argumentos que fizeram reformular os termos do debate sobre
o Parque Augusta também nos traz de volta ao pensamento de Stengers que abre esse
capitulo, quando fala do acontecimento OGM como algo que “provocou questdes que
fizeram os responsaveis da ciéncia e do Estado titubear”, os obrigando a refletir “como
se um mundo de problemas que eles ndo se colocavam se tornasse perceptivel para eles”

(Stengers, 2015, p. 31).

E também nesse momento que ocorrem as primeiras aproximagdes da luta pelo parque
com o LabCidade e a professora Raquel Rolnik, que resulta em aportes técnicos mais
especificos no sentido de pensar saidas dentro das possibilidades colocadas pela
legislagdo urbanistica existente. E desse didlogo que surge pela primeira vez a proposta
de utilizagdo da Transferéncia do Direito de Construir (TDC), instrumento do novo
PDE que permite ao proprietario de um imével de manifesto interesse publico transferir
ou alienar, para outro imdvel, o potencial construtivo correspondente — e que, no caso
do parque, poderia ser trocado pelo préprio terreno, por meio de um acordo de doagéo.

Uma das frentes da luta estava, afinal, na negociag¢ao institucional.

vi. Com o Estado, parte 1: “alternativas infernais”

Refletindo sobre a atua¢ao dos movimentos sociais como agentes criticos do planeja-
mento urbano a partir de alguns casos classicos brasileiros, como do Or¢amento Par-

ticipativo e da atuacdo dos movimentos de sem teto, Marcelo Lopes de Souza (2006)
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argumenta que, para serem efetivos, os movimentos precisam de diferentes estratégias
de agdo, que navegam entre uma aproximagio com o Estado, uma atuacgdo autoénoma,
apesar do Estado e, em determinados momentos, um posicionamento explicitamente
contra o Estado. Na aproximagdo com o Estado — por exemplo pela participagdo em
seus foruns e instancias discursivas e deliberativas, ou ainda sentando em ocasionais
mesas de negociagdo — os movimentos sociais tém a oportunidade de obter informa-
¢Oes necessarias e estratégicas para a sua luta, e a0 mesmo tempo exercer a pressio que
pode alterar o rumo das politicas institucionais, incorrendo em ganhos substanciais.
Mas como observa Souza (2006), a participagdo se torna uma armadilha se acaba por
domesticar e cooptar a sociedade civil, ou se reduz a sua atuagdo a criticas e demandas ao
Estado. Para ndo incorrer nesse erro, os movimentos nao podem abrir mao de planejar
e prototipar suas alternativas, numa atuac¢do além (e possivelmente contra) o aparato de
Estado. Pensando a partir do Parque Augusta, é mesmo essa navegac¢do entre modos de
atuagdo distintos, as vezes até contraditorios, mas afinal complementares, que permitiu
que o movimento saisse vitorioso a ponto de ver a posse do terreno transferida para a

prefeitura de Sao Paulo naquela manha de abril.

A longa interagdo do movimento pelo parque com o Estado se inicia no comeco dos anos
2000, com o abaixo-assinado contrario aos projetos de construgdo no local. Essa intera-
¢30 da um novo passo com o PL de criagdo do parque, é potencializada pela aprovagio e
san¢ao da Lei, com a inser¢do do parque no PDE e com o zoneamento como Zepam. Mas
mostra suas limitagdes frente ao aparentemente irrefutavel argumento da insuficiéncia
de recursos para a desapropriagdo do terreno e ao a principio instransponivel obstdculo
colocado pelo direito privado de propriedade das construtoras. Naquele momento, a
postura da gestdo municipal era ambigua. Se por um lado a lei de criagao do parque ha-
via sido sancionada pelo entao prefeito Fernando Haddad, por outro a gestdo demons-
trava que tird-la do papel ndo era definitivamente prioridade. E nesse momento que as
construtoras oferecem a alternativa “parque com prédios” - a construgdo de duas torres,
cada uma com cem metros de altura, e no restante do terreno a manuteng¢do da area
verde, que permaneceria de acesso publico, mas gerido e custeado pelo empreendimen-
to imobilidrio. A proposta satisfaz a gestdo municipal, que procura mobilizar a opiniao
publica recorrendo a um argumento sensivel: essa seria a nica alternativa socialmente
justa para viabilizar o parque. Nessa linha argumentativa, pagar o valor inflacionado da

desapropriagao significaria subtrair investimentos de areas mais necessitadas. Inistir em
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demandar o parque sem prédios seria, entdo, pedir por uma distribuicao injusta dos re-
cursos publicos, privilegiar um bairro estruturado em detrimento das tao precarias peri-
ferias, ou em substitui¢do a construgao de creches para criangas, leitos hospitalares para
os doentes, saneamento basico para as favelas. Sdo argumentos que impdem aquilo que
Philippe Pignarre e Isabelle Stengers (2011) chamam de “alternativas infernais”, onde o
que se apresenta como logico ou racional sdo construgdes que encerram o debate, mi-
nam ou aprisionam a capacidade de pensar e resistir, desembocam em um eterno “nao
tem outro jeito”. Os autores mostram como estas alternativas estdo agora em toda parte,
organizando o regime de sacrificios e aceitagdo da austeridade, “como forma de desauto-
rizar qualquer possibilidade de agdo que possa encontrar um ponto de referéncia fora do
sistema [capitalista] e da sua légica” (op. cit., p. 27 - tradugdo nossa). No caso do Parque
Augusta, as alternativas infernais postas como argumento para encerrar o debate sequer
consideravam a principal bandeira do OPA, que clamava por um parque sem custo, isto

¢, que encontrasse um outro meio de se viabilizar, sem onerar o tesouro municipal.

Em meio as evidentes limita¢oes da atuagdo com o Estado, as estratégias de luta se rami-
ficaram e a0 mesmo tempo se sobrepuseram. Em uma frente, tiveram continuidade as
tentativas de exercer pressdo para que o poder publico abrisse tratativas de negociagao.
Apesar da tendéncia autonomista, os ativistas do OPA recorreram estrategicamente ao
argumento da legalidade, e mobilizaram uma compilagido impressionante de instrumen-
tos juridicos em defesa do parque’. Juntamente com a Samorcc, pediram intervengdo do
Ministério Publico Estadual (MPE), recorrendo a Promotoria de Justica do Patrimdnio
Publico e Social da Capital contra o fechamento irregular do terreno e o corte de arvores

tombadas. Paralelamente, avangou uma frente de ac¢édo direta.

9 Publicados na Revista OPA 1, em se¢do intitulada “entenda as leis que garantem Parque Augusta aberto, pu-
blico e sem prédios”, constam:
1.  TAC - Termo de Ajustamento de Conduta, acordos firmados entre os proprietarios do terreno e o Ministério
Publico Estadual para compensagio pelo corte de arvores tombadas.
2. Constituigao Federal: Art. 5. In dubio pro natura, o direito fundamental ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado e a determinagio de que, em caso de conflito, prevalece a prote¢io do meio ambiente.
3. Estatuto da Cidade, Lei 10.257/2001, cumprimento da fungdo social da propriedade, a prioridade pelo interesse
coletivo e o cumprimento dos Planos Diretores.
4. Lei Federal da Mata Atlantica, que protege vegetagao secundaria em estagio avangado em perimetro urbano.
5. Politica Nacional do Meio Ambiente e Lei Organica Federal, que estabelece diretrizes federais para a protegao
do meio ambiente, , compatibilizando desenvolvimento econémico e social com a preservagao.
6.  Plano Diretor, que ja propde a implementagdo do parque desde 2004, inserindo-o na rede estrutural hidrica-
-ambiental do municipio.
7. Lei 10.365/1987, que classifica areas acima de 10.000m2 com drvores em continuidade como floresta heterogé-
nea, cabiveis de protegdo e imunes ao corte.
8. Resolugdo 24/04 Conpresp, que decreta o tombamento das edificagdes remanescentes do Colégio Des Oiseaux,
bem como do conjunto de espécies arboreas que integram a area do bosque.
9.  Lei 15.941/2013, que autoriza a criagao do Parque Augusta.
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Figuras 46. Assembléias no Parque Augusta ocupado, 2015.



vii. Contra o Estado, o comum

No dia 17 de janeiro de 2015 um grupo de pessoas entrou no terreno por uma fresta, re-
tirou os tapumes que fechavam suas entradas e abriu os portdes. Eventos culturais foram
chamados nas redes sociais, convidando a cidade a entrar novamente no parque. Tinha
inicio a “vigilia criativa’, uma ocupagdo que por 47 dias manteve o terreno aberto ao uso
comum e habitado por uma multiplicidade de personagens que se organizaram de forma

autogerida e singular, como narrada nesse depoimento do fildsofo Peter Pél Pelbart.

Eis uma terra em que ninguém se pensa como dono de nada, ninguém vende nem
compra nada, ninguém manda em nada, onde pessoas de diferentes idades, ori-
gens, formacdes, sensibilidades, coabitam por um tempo em contiguidade plura-
lista, num jogo aberto entre iniciativas autonomas, afetividades e sexualidades sin-
gulares, e assim deixam entrever o que poderia uma vida coletiva hoje, polifénica,
regida por uma légica outra que nédo a da voracidade autocentrada, da normopatia
blindada ou da monocultura entrdpica. Um “kibutz do desejo’, diria Cortazar. Mas
na sua versao ecoldgica, biopolitica. Pois ¢ isso também que ali se ensaia - ndo se
trata de “apropriar-se”, “tomar o poder”, ou apenas gritar palavras de ordem unis-
sonas contra o capital ou a gentrificagdo, mas também zelar pelas arvores, pela cir-
culagéo livre, pela sustentagido coletiva, e experimentar formas-de-vida inabituais,
multiplas, que ndo tém nome, ainda que os ativistas usem nog¢des aproximativas
como horizontalidade, autogestdo, organizagdo em rede. (Pelbart, 2015)

A ocupagao ampliou e intensificou o que ja havia sido experimentado no terreno em
2013 e que vinha sendo praticado desde entdo em uma escala menor, em espagos fora
do parque: uma espécie de politica do protoétipo (Parra, 2017), pré-figurativa, em que se
experimentou construir naquelas semanas o que se imaginava para o parque autogerido,
o parque sem Estado. Assim, os arranjos coletivos para cuidar da seguranga, limpeza, pro-
gramagao, comunicagao etc., tudo aquilo que manteve nestes dias a ocupagdo viva, foram
estabelecidos horizontalmente como o que poderia se chamar, a partir de Dardot e Laval
(2017), instituigoes para o comum. Ndo que a experiéncia tenha sido simples, idilica; as
falas daqueles que participaram da ocupagdo apontam também as dificuldades.
A ocupagio do Parque Augusta por 47 dias foi como um laboratério. Foi algo que
modificou a vida de muita gente, a minha vida. A gente estava 1, morando num
parque no centro de Sdo Paulo, mantendo ele aberto 24 horas por dia para a popu-
lagao, contra o Estado, contra as empresas. Aquela foi uma experiéncia muito forte
também, ndo dd para romantizar. A experiéncia mostrou como é dificil, foram
muitos conflitos E foi um aprendizado. Mas como um laboratério de vida foi muito

potente, criou uma ruptura ali, que alguma coisa mudou, alguma coisa deslocou,
para sempre, nao vai voltar (...). (Entrevista PA2,2019)

235



236

Sua fala ajuda também a situar a experiéncia como um momento de atuagao contra o Es-
tado, em alinhamento com a reflexdo de Souza (2006) mencionada anteriormente, para
quem a atuagdo dos movimentos sociais como agentes criticos do planejamento, para se
tornar efetiva, precisaria ir além das negociagdes e criar friccdo com a ordem institucio-
nal por outros meios. No entanto, lendo e ouvindo o que dizem aqueles que ocuparam
o Parque Augusta em 2015, parece que esse ir contra o Estado talvez tenha tido menos
ali o sentido descrito por Souza, de uma contraposic¢do ativa as forcas estatais, e mais o
sentido inscrito por Pierre Clastres (2015) a partir do pensamento amerindio: o contra
que a um s6 tempo prescinde e recusa o Estado, e ndo apenas o Estado em si, mas o tipo

de poder que o Estado incorpora em qualquer relagio social.

O conjunto de praticas e relagdes sociais instituidos na ocupagdo e a prépria ocupagao
como um gesto que inscreve o Parque Augusta como algo além do publico e do privado
contribuiu, sem duvidas, para que dentro da universidade surgissem os primeiros tra-
balhos posicionando o parque como um “comum urbano” - nos termos definidos prin-
cipalmente por David Harvey (2012) (ver, por exemplo, Schiller, 2017 e Oliveira, 2019).
Resgatando brevemente o que ja foi abordado no Capitulo 2, para Harvey, o que torna
um espago ou bem comum ¢ a existéncia de um grupo que o reclame como tal, através

de um conjunto de praticas e relagdes sociais que operam fora da logica de mercado.

A experiéncia da ocupagao engajou novas pessoas e trouxe holofotes; as atengdes se
voltaram para o acontecimento, e o Parque Augusta se tornou uma pauta: na grande
midia, na universidade, em debates publicos, e, enfim, também para a gestdo municipal,
tornando-se ruidoso e incontornavel, e obrigando algum tipo de mediagdo. Os argu-
mentos da prefeitura, contudo, permaneciam em torno de alternativas infernais. Com a
reintegragdo de posse em margo, o terreno foi novamente fechado e se abriu uma fase de
aproximagdo mais institucional da luta, travada “de gabinete em gabinete”, como narra
Oliveira (2019), mas sem que isso substituisse em qualquer momento uma atuagdo para

além do Estado.



viii. Com o Estado, parte 2: rumo ao acordo

E no contexto dos holofotes sobre o Parque Augusta que o promotor Silvio Marques, da
Promotoria de Justica do Patrimdnio Publico e Social da Capital do MPE, fez contato
com 0 movimento para conversar sobre o tal “dinheiro do Maluf” — um montante que
havia sido desviado de obras publicas nos anos 90 pelo entdo prefeito Paulo Maluf, e
que agora por meio de um TAC era repatriado e devolvido aos cofres publicos por dois
bancos estrangeiros. Sensibilizado pelo impasse em torno do parque, o MPE determinou
que uma parte do recurso deveria ser utilizado para a desapropria¢ao do terreno e, o
restante, Haddad conseguira garantir que fosse destinado a criagao de novas vagas em
creches municipais. Embora o OPA tenha recusado de pronto a possibilidade de desa-
propria¢ao milionaria do terreno — o que deu origem a divergéncias importantes com
Samorcc e Aliados, que acatavam a solugdo proposta — essa aproximagao com a promo-
toria deu origem aos didlogos em que o movimento apresentou os estudos que vinha ela-

borando sobre o terreno, que deram origem a A¢do Civil Publica aberta ainda em 2015.

A agdo considerava ilegal o fechamento do parque com base na clausula de acesso ao
bosque existente na escritura do terreno e determinava cobranca de uma multa didria de
R$ 500 mil as incorporadoras proprietarias, somatdria que levava o valor total da multa
naquele momento a quase R$ 400 milhées (Montessanti, 2016). A agdo foi acatada pela
justica e a juiza responsavel convocou uma audiéncia conciliatéria. Os valores cobrados,
estratosféricos, eram pouco realistas, mas tinham muito mais a fun¢éo de pressionar as
incorporadoras a um acordo do que de fato resultar na aplicagdo da multa. No entanto,
a acdo mudava definitivamente os termos do debate, colocando uma pressio até entio
inexistente sobre as proprietarias, o que mudava as condi¢cdes de negociagdo. Mesmo
assim, a primeira audiéncia nao resultou em acordo: as construtoras continuaram de-
mandando um valor especulativo para a desapropriagdo — quase o dobro do que haviam
investido no terreno trés anos antes — que a prefeitura se recusava a pagar (Veiga, 2016).
Sem acordo, os tramites judiciais prosseguiriam, sem prazo para julgamento da agdo que

poderia resultar na cobranca da multa.

Com a mudanga de gestao municipal em 2017, mudam novamente os termos do debate
na esfera institucional, agora com novos discursos e estilos de negocia¢do. Enquanto

nos termos de Haddad os argumentos giraram principalmente em torno da ideia de
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uma conciliagdo, materializada pela proposta do parque com torres e o argumento de
que seria possivel chegar a um projeto que contemplasse tanto o movimento quanto as
incorporadoras, com a chegada de Jodo Doria a prefeitura o Parque Augusta vira uma
oportunidade para “um bom negdcio”. A relagdo pessoal entre o novo prefeito e Elie
Horn, dono da incorporadora Cyrela, também entrou como novo elemento, estressado
publicamente por uma matéria do jornal Folha de S. Paulo que, na semana seguinte as
eleicoes municipais, fez uma reportagem com chamada de capa: “Eleito, Doria tera que
negociar Parque Augusta com empreiteira de amigo”'’. Assim, alguns meses apds assu-
mir o cargo, o prefeito Jodo Doria apresentou sua solugdo para o impasse: uma troca de
terrenos, em que a prefeitura ofertaria a gleba publica onde hoje esta situada a Prefeitura

Regional de Pinheiros em troca do Parque Augusta.

Mais uma vez, a primeira reagdo tanto da Samorcc quanto dos Aliados foi celebrar a
solugdo proposta — refletindo novamente seu ativismo NIMBY. O OPA, entretanto, se
colocou novamente contrario a solu¢do que apenas empurraria o problema das torres
para outro bairro, trocando uma area verde livre por outra. Os termos financeiros da tro-
ca também foram colocados publicamente em questdo. Situado na Marginal Pinheiros,
eixo supervalorizado de expansao imobilidria, estimava-se que o terreno ofertado pela
prefeitura valeria até trés vezes mais do que o da rua Augusta (Bonduki, 2017). E embora
Doria afirmasse publicamente, como foi uma marca da sua breve gestao a prefeitura, que

7

o problema “ja estava resolvido’, mais uma vez o imbroglio se estenderia.

Apesar da importancia da mediagdo do Estado, em especial do MPE, um “aliado de
peso” (Entrevista PA2, 2019), foi a inteligéncia coletiva ativada pelos encontros que per-
passaram o movimento pelo Parque Augusta que acabou por apontar o caminho que
levaria ao acordo. Nos anos anteriores, uma frente do movimento mobilizara esforqos
para se apropriar e conhecer a fundo ndo apenas todas as especificidades escriturais do
terreno do Parque Augusta, mas os marcos regulatorios que envolvem a aprovacgdo de
qualquer empreendimento imobilidrio. A partir disso, teve inicio uma busca por pro-
blemas, irregularidades e brechas que poderiam tornar possivel a recusa do processo de
licenciamento do projeto aberto pela Cyrela e pela Setin. Isso se tornou uma estratégia

importante quando, com a aprova¢ido da nova lei de zoneamento, em 2016, o terreno

10 Reportagem de Rodrigues (2016). Disponivel em: https://www]l.folha.uol.com.br/cotidiano/2016/10/
1819951 -eleito-doria-tera-que-negociar-parque-augusta-com-empreiteira-de-amigos.shtml (acessado em 20 fev. 2017)



virou, enfim, uma Zepam - o que determinava um coeficiente de aproveitamento (CA)"
mdximo dez vezes menor do que o CA bdsico do projeto protocolado. Na pratica, isso
significava que o projeto das torres era incompativel com o novo zoneamento para aque-
le terreno, e que a expectativa financeira que as construtoras tinham com uma possivel
desapropriagdo também era irreal, ja que, como uma zona de preservagao ambiental
improépria a verticalizagdo, o terreno do parque perdia grande parte do seu valor de
mercado. Entretanto, o obstaculo para que isso se realizasse era o ja mencionado direito
de protocolo, uma figura juridica controversa, que tem permitido que os proprietarios
que protocolam um projeto para licenciamento antes da revisdo de uma dada legislacao,
escolham qual regulagdo preferem seguir, se aquela vigente no momento do protocolo,
ou a que se torna vigente apds sua aprovagao. No entanto, se por alguma irregularidade
o projeto protocolado fosse rejeitado, a elaboragdo de um novo projeto acarretaria a

obrigatoriedade de obedecer ao novo zoneamento.

Toda essa perspectiva ja estava em debate com o MPE desde os primeiros contatos entre
promotoria e ativistas em 2015, mas ganhou momentum quando, em fevereiro de 2018,
uma ac¢ao judicial sem relagao com o Parque Augusta concedeu, em carater liminar, a
suspensao do direito de protocolo em toda a cidade de Sao Paulo. Diante da possibili-
dade de perder definitivamente o direito de construgdo das torres no terreno, e ainda
pressionadas pela ac¢do civil publica para aplica¢ao das multas milionarias que corria na
justica, as incorporadoras voltaram a mesa de negociagio e aceitaram a proposta que, la
atras, havia surgido dos primeiros contatos entre os ativistas do OPA e a universidade, e
levada ao debate publico principalmente pela urbanista e professora da FAU USP Raquel
Rolnik (2015b): a doagdo do terreno em troca de transferéncia do direito de construir
(TDC) em outras areas. O acordo foi assinado entre construtoras, MPE e prefeitura - ja
sob comando de Bruno Covas -, e homologado pela justica em setembro de 2018, na
mesma semana em que a liminar de suspensao do direito de protocolo foi definitiva-

mente cassada.

Como parte do acordo, as incorporadoras doaram o terreno a prefeitura e negociaram
o pagamento de R$ 10 milhdes de indenizagao pelo fechamento dos portdes, valor a
ser dividido entre a implantagdo e os primeiros dois anos de manutengdo do parque, a
criagao de um boulevard na rua Gravatai, e ainda um montante menor voltado a obras

11 Coeficiente de Aproveitamento (CA) é um indice que, multiplicado pela drea de um terreno, indica a quanti-
dade total de metros quadrados passiveis de serem construidos.
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na area de assisténcia social. Em troca, recebem crédito do potencial construtivo relativo
ao terreno do Parque Augusta para utilizagao em obras em outros terrenos que possuam
ou venham a possuir na cidade, sempre obedecendo os parametros urbanisticos vigentes
em cada caso, mas liberadas dos gastos com a aquisi¢do de potencial construtivo. Esse
crédito, em termos de area, equivaleria a algo em torno de 3.430 m?. Seu valor financeiro,
entretanto, ndo é fixo, mas calculado por uma férmula que tem como variéveis nio ape-
nas o valor do metro quadrado e o CA no terreno cedente, mas também o valor do metro
quadrado no terreno receptor'?. E, embora nos termos do acordo, a quantidade de me-
tros quadrados transferiveis corresponda a 14% da area do terreno do Parque Augusta,
0 que a principio parecia uma troca justa e de interesse publico, as primeiras simulagoes
com valores reais evidenciaram que esse potencial se multiplica enormemente quando
efetivamente aplicado na transferéncia para outros imoveis (Zylberkan, 2018; Souza et
el., 2019). Isso acontece porque a féormula de calculo do instrumento néo foi concebida,
originalmente, para o uso em Zepam, zoneamento excepcional na cidade, e que tem CA
maximo de 0,1, mas para situagdes em que o CA costuma ser 1, que ¢ o caso em quase
todo o restante da malha urbana. Por meio das simula¢des, descobre-se que hd uma
distor¢do grave para o uso da férmula no caso de Zepam: como divisor na férmula, o
CA de 0,1 acaba multiplicando por dez o potencial que seria gerado em qualquer outra
parte da cidade — uma espécie de “milagre da multiplica¢ao de potencial construtivo’,
como constatado por Souza et al. (2019). Diante do espanto que os niimeros provoca-
ram entre todos que se empenharam na luta por um parque sem custos e que viram na
TDC uma alternativa justa as propostas de desapropriagdo miliondria que premiariam
as construtoras, esse desfecho matematico-financeiro foi um triste banho de 4gua fria.
Mas que deixa o aprendizado, mais uma vez, sobre as armadilhas em que nossas lutas
estdo inseridas. Uma oportunidade de relembrarmos, de novo, que o capital imobiliario-

-financeiro definitivamente ndo d4 ponto sem nd.

12 Essa discussao ¢ apresentada com profundidade e varias simula¢des sdo realizadas por Souza et el. (2019). A
formula para o célculo do TDC, nos termos do art. 128 do PDE-2014 é: PCr = (PCpt x VTcd) / (Cr x CAmax cd), sendo:
PCr - potencial construtivo equivalente a ser recebido no imével receptor;
PCpt - potencial construtivo passivel de transferéncia, conforme consta da declaragdo expedida pela Secretaria Mu-
nicipal de Desenvolvimento Urbano;
VTcd - valor unitério, valor por Im2 (um metro quadrado), do terreno cedente ou doado de acordo com o Cadastro
de Valor de Terreno para fins de Outorga Onerosa vigente na data de referéncia ou doagao, conforme consta da decla-
ragio expedida pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano;
Cr - valor unitério, valor por Im2 (um metro quadrado), da contrapartida da outorga onerosa no imével receptor;
CAmaxcd - coeficiente de aproveitamento maximo do imével cedente ou doado, vigente na data de referéncia
ou de doagdo, conforme consta da declaragio expedida pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano.



ix. Apesar do Estado: Canteiro Vivo

Mas a histéria do Parque Augusta contada aqui ndo se encerra com um acordo judicial,
e nem mesmo com a assinatura dos papéis, a entrega das chaves ou a transferéncia de
potencial construtivo. Paralelamente as negocia¢des de gabinete, sempre de portas fe-
chadas, foram retomados os encontros dos personagens implicados na luta, estes sim,
sempre com as portas abertas. E que sabiam que, embora a media¢do do Estado deslo-
casse o centro das atengdes do acontecimento Parque Augusta para as mesas de negocia-
a0, a transferéncia do terreno seria s6 o inicio da criagdo do parque. Ante a iminéncia
do acordo entre as partes, emergiu a preocupagao em tornar tangiveis e publicaveis as
varias discussoes e possibilidades que haviam participado dessa histdria, os varios sabe-
res que foram experimentados enquanto vivia-se o parque, o acumulo de experiéncias e
entendimentos gestados nesse processo e que naquele momento convergiam em torno

da questao “que parque queremos?”.

Teve inicio a elaboragdo de um projeto comunitario, formulado a partir das descober-
tas originadas nas experiéncias de prototipagem do parque - as ocupagdes em 2013 e
2015 - e também de uma sistematica pensada para garantir uma construgao coletiva
que permitisse a participagao inclusive daqueles que ndo haviam compartilhado das ex-
periéncias anteriores, novos personagens que aterrissavam nas discussoes e que nunca
haviam sequer pisado no terreno. Esse processo se deu com a retomada das assembleias
publicas semanais e com a abertura de um Grupo de Trabalho (GT) permanente para

operacionalizar e sistematizar os materiais produzidos destes encontros.

Uma primeira a¢ao foi a elaboragdo de um formulario dos desejos online, amplamente
divulgado, que contou com mais de 200 contribui¢des, que foram sintetizadas e orga-
nizadas pelo GT. A partir delas, desenhou-se, na forma de uma lista, as Premissas e
Diretrizes Coletivas do Projeto, um documento que reunia um conjunto de visdes e
indicagoes sobre diferentes pontos sensiveis para o futuro do parque, dos quais listo al-
guns: (1) gestao, com indicagdes para “desburocratizagao’, “autogestao’, “agenda aberta”;
(2) equipamentos, com sugestdes para implantacdo de bicicletario, vestidrio, cozinha
comunitdria etc.; (3) inser¢ao urbana, com ponto sobre a criagdo de uma integragao com
a Praca Roosevelt; (4) servigos, com principios como “ndo terceirizagdo da limpeza e do

cuidado com dreas verdes” e “sem atividades comerciais dentro do parque”; (5) projeto
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arquitetonico e paisagistico, com indicagdes para “construgcdes minimas e paisagismo
natural”; (6) manejo, prevendo “preservac¢ao prioritaria da fauna e flora, “regeneragao”
e, ainda, “ter um riacho dentro do parque”; (7) recursos, com “autonomia energética” e
“autonomia hidrica”; (8) visdo ou filosofia, com um “Parque Escola/Parque Educador”;
e, ainda, (9) preservacdo da memoria da luta pelo parque, com indicagdo para a cria¢do
de um “espaco dedicado a preservar a histdria do terreno e da luta pelo Parque” e um

“Canteiro Aberto de restauro e arqueologia” (Organismo Parque Augusta, 2017).

A partir destas multiplas diretrizes, os participantes envolvidos elaboraram rascunhos
individuais sobre uma planta do terreno e, em seguida, teve inicio um processo de dese-
nho de um Rascunho Coletivo, com vérias versdes produzidas ao longo dos encontros.
Mas a partir destes esfor¢os, ficou explicito que o formato de projeto arquitetonico para
o parque nao dava conta do tipo de criagdo coletiva engendrada nos anos de luta. O Par-

que Augusta ndo cabia em um projeto executivo para o Parque Augusta.

Ao longo de julho de 2017 aconteceu o Féorum Comunitario e Laboratério-Canteiro
Vivo Parque Augusta, um encontro que tinha entre seus objetivos dar visibilidade ao
processo burocratico-institucional em curso, que acontecia com pouca transparéncia e
controle social, e também dar continuidade a elaboragao do projeto comunitario para o
parque, nesse formato de projeto arquitetonico. Mas o encontro mirava além. A progra-
magdo incluiu conferéncias e oficinas tematicas sobre os grandes temas que pautaram,
nos anos anteriores, as praticas do Parque Augusta, com a participagao de “pesquisado-
res, académicos, antiacadémicos, especialistas e desespecialistas’, convidados a pensar
junto sobre as multiplas camadas da luta pelo parque, e a ensaiar responder a grande
questao que naquele momento se colocava: o que acontece com o Parque Augusta quan-
do ele se torna um parque publico, sob gestdo de um 6rgao burocratico e regulado pelas

mesmas normas replicadas em todas as 108 areas verdes da cidade?

Os encontros realizados ao longo de todo o més reuniram muitos mundos: antropélogos,
fildsofos, urbanistas, sociélogos, movimentos de moradia, artistas da periferia, perma-
cultores, indigenas, ex-moradores de rua, ativistas atuando na redugdo de danos, movi-
mentos ambientalistas, Movimento Passe Livre, cicloativistas. Proximidades geograficas
e afinidades eletivas foram ativadas em uma nova alianca, ndo mais para a producio de
legitimidade ou de uma solugdo dentro da légica institucional, mas para manter acesa a

chama de um parque que se desejava apesar e além do Estado.
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Os temas colocados em debate foram organizavados entre as trés ecologias de Felix Gua-
ttari (1990), que sdo, afinal, os trés pilares de sustentagdo das praticas socioespaciais
surgidas em torno do Parque Augusta. Combinadas, convocavam a um pensamento

complexo sobre o parque e também sobre a cidade, feito de multiplas camadas:

o Ecologia do meio ambiente: agua, energia, tecnologia, residuos, flora e fauna,

cultura;

o Ecologia das relagdes sociais: autogestao, gentrificagdo, micropoliticas, luta,
desejo, espago, comum;

« Ecologia da subjetividade: memorial, restauro, arqueologia, parque transgera-

cional, parque escola, desenho, projeto, singularidades.

O Canteiro Vivo aparece como resposta as questdes colocadas, um nome que devolve o
Parque Augusta como um terreno auténomo, além do Estado. “Nomear, para forcar a
pensar’, diz Stengers (2015, p. 109). E uma ideia-forca, o Canteiro Vivo, afirmada como
estratégia de escape as armadilhas da gestdo, como forma de abrir caminho para a cria-
¢do. Assim, ndo ¢ e ndo cabe em um projeto executivo; mas carrega a sintese desorga-
nizada da proposta polifonica prototipada ao longo de varios anos de luta pelo parque
livre. Sem quaisquer demandas ou reivindica¢cbes ao poder publico, além da abertu-
ra imediata dos portoes. Mais do que isso, a ideia de Canteiro remete também a um
parque-processo, um parque que nao deveria permanecer fechado durante as obras de
implementagio para ser depois entregue pronto, mas que deveria ter nas obras parte da
experiéncia de vir a ser. O parque como obra, as obras como parque, as obras como obra,
ecoando, afinal, a ideia tdo potente do que é, pra Lefebvre (2004), o direito a cidade; a

possibilidade de realizacdo da cidade como obra.

O pensador camaronés Achille Mbembe conclui um pequeno artigo sobre formas de re-
sisténcia e de imaginar a mudan¢a no mundo com uma proposi¢ao lindamente afinada

a ideia do Canteiro Vivo:

Colocar tudo sobre a mesa. Abrir mil canteiros, mil repositérios de vida. Compreen-
der que toda luta acontece em todos os frontes e que tudo ¢ questdo de coordena-
¢do e de convergéncia. Restabelecer o pensamento e, com ele, a capacidade de ima-
ginar novas alternativas, inclusive a capacidade de sonhar com outra coisa que néo
a morte, seja esta sofrida ou infligida. Pois se nds nao pensamos claramente por
nds mesmos, outros pensardao em nosso lugar. (Mbembe, 2018, np - grifo nosso)

O Canteiro Vivo como um repositdrio de vida, como lugar de reestabelecer o pensamen-
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to. O Canteiro Vivo, um comum, como fala Stengers (2015): aquilo que nos faz pensar,
imaginar, cooperar, “uma inteligéncia coletiva, concreta e estabelecida no corpo a corpo”
(op. cit., p. 79). O Canteiro Vivo como o protétipo da cidade em transi¢ao - a cidade em
permanente transi¢do. Como forma de experimentar um novo mundo no interior de ve-
lho, de novo. Canteiro Vivo como feitura contra-hegemdnica, minoritaria, divergente do
parque, do centro, da cidade. Canteiro Vivo como vacina a razao neoliberal. Mas como

fazer disso mais do que uma abstragao?

x. Conselho dos Povos, parque cosmopolitico

Sob tutela do Estado e gestao da SVMA, o Parque Augusta publico precisava de um
Conselho Gestor. A circunstincia pouco usual que levou a sua criagdo, que chamo aqui
de acontecimento, inspirou nos gestores publicos uma proposta inovadora: a criagao
do conselho antes da abertura do parque, para acompanhamento das obras e definicio
de alguns poucos elementos eletivos no seu regulamento ou projeto. A circunstancia
pouco usual da criagdo do Parque Augusta também havia, meses antes, proporciona-
do um acordo sobre seu projeto executivo, que deveria ser elaborado pelos diferentes
movimentos que estiveram envolvidos na realizacdo do parque. Ao invés de conduzir
encontros para a criagdo conjunta desse desenho, o modo como se chegaria a esse pro-
jeto comum ficou em aberto. Enquanto os personagens identificados pelo OPA criaram
0 extenso processo participativo mencionado no item anterior, outros projetos foram
apresentados a partir de processos menos ou nada coletivos. Diante desse impasse de
receber ndo um, mas varios projetos, a SVMA resolveu juntd-los, decidindo ela mesma
0 que entraria ou ndo. E assim que o projeto final apresentado pela prefeitura como um
projeto “do movimento Parque Augusta” possui programas tao distintos conceitualmen-
te quanto “reddrio” e “cachorrédromo’, combinando o devir-indigena do parque mate-
rializado nas redes para descanso no bosque, proposto no Projeto Comunitario, com
os anseios dos “pais de pet” da Cerqueira César por um cercadinho seguro para os seus
“filhos de quatro patas”. Um desfecho que frustrava, mas ndo surpreendia aqueles que
estavam agora mobilizados pelo projeto do Canteiro Vivo, e mostrava mais uma vez as

limitagdes da atuagdo com o Estado.
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Assim, no momento em que chegou a proposta da SVMA para que os ativistas se pre-
parassem para as eleicdes do conselho gestor, como forma de garantir a implementagao
do projeto coletivo e acompanhar de perto as obras, a questdo sobre participar ou nao
participar se colocou, e permaneceu como um impasse por varios meses. Os limites da
participagdo em um conselho praticamente apenas consultivo eram evidentes e unani-
mes. Ao mesmo tempo, havia um desejo de disputar esse espago, nao permitir que fosse
hegemonizado pela burguesia moradora do entorno, fosse aquela representada por ato-
res que durante os acordos se posicionaram manifestamente contrarios ao parque, mas
que agora se interessavam em participar da sua gestdo, fosse aquela representada por
moradores aliados na luta pelo parque, mas que, apesar das boas inten¢des, demonstra-
vam nas suas praticas e discursos que o Parque Augusta era para eles “seu quintal”. De
um lado, aqueles radicalmente contrarios a esse tipo de participacdo consideravam que
ela apenas legitimaria estas falaciosas instancias pretensamente democraticas. Do outro
lado, uma parte dos personagens considerava estratégico ter alguém dentro do conselho
para o acompanhamento das obras. A questdo ainda mobilizava vaidades e expectativas
em torno da possibilidade de protagonismo, tipicas de um processo eleitoral. Com as
primeiras movimentagdes da SVMA para a criagdo de uma comissio para as eleicdes,
enquanto muito se debatia sobre os riscos e possibilidades de captura pelo Estado a par-
tir do conselho, comegou a ficar evidente que o préprio debate ja estava capturado, tendo
se deslocado da poténcia criadora do Canteiro Vivo para as armadilhas das intermina-
veis demandas que surgiam da negociagdo com o Estado ou pelo Estado, com questdes
e problemas cada vez mais técnicos, que exigiam aten¢ao e organiza¢do e envenenavam

0 processo coletivo.

A resposta a ameaga de captura foi, mais uma vez, deslocar os termos do debate, fugir
das alternativas infernais, propondo algo que até entao nao havia sido pensado. O con-
selho gestor deveria, sim, ser disputado contra as elites que se enxergavam como as
responsaveis ou donas do Parque Augusta, e que tendiam a decisdes que restringiam o
seu acesso — em certa ocasido alguém chegou a sugerir, por exemplo, que apenas mora-
dores do entorno poderiam se candidatar, ou até votar para o conselho. Mas, no lugar
de disputarem eles esse espago, 0 OPA decidiu convidar outras personagens, “passar o
bastao do protagonismo’, como disse um ativista, e assim extrapolar seu préoprio circuito
imediato, extrapolar os limites do bairro, e extrapolar também os limites de classe e raga

que restringiam o debate. Movimentos de moradia, movimento negro e lutas indigenas
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foram convidados a indicar representantes para disputar elei¢des para o conselho, com
o apoio do OPA. A chapa final reuniu representantes do Movimento Sem Teto do Cen-
tro (MSTC), do bloco afro Il Oba De Min, da Terra Indigena do Jaragua e do préprio
OPA, para um Conselho dos Povos. Das oitos vagas de titulares e suplentes, cinco foram
preenchidas pelas candidaturas do Conselho, e a tinica vaga destinada a entidade foi
ocupada nio pelas associagdes de moradores do entorno, mas pelo MSTC, que tem a
poucos metros do parque sua ocupa¢ao mais emblematica, a Ocupagdo 9 de Julho. A
maior parte das vagas do Conselho foi ocupada por mulheres nao brancas, moradoras de
ocupagdo, indigenas, militantes do movimento negro — o que evidentemente provocou
certo desconforto em figuras conhecidas no bairro, que esperavam se eleger. As diferen-
¢as entre os muitos que lutaram pelo parque ficaram mais explicitas do que nunca, e a

ideia do Parque Augusta como uma conquista burguesa e branca foi desafiada.

Ainda que as possibilidades efetivas de transformagéo a partir de um conselho gestor de
parque sejam limitadas, a eleicdo do Conselho dos Povos reafirmou o Parque Augusta
como um acontecimento, que marca um antes e um depois na histdria das lutas urbanas,
e ndo simplesmente porque houve vitdria. As novas personagens que entram no Conse-
lho, que entram, afinal, na conversa sobre o parque, sio também ecos de uma cosmopo-
litica, “uma insisténcia dos que nao foram convidados para participar das assembleias
modernas” (Sztutman, 2018, p. 340). Outros corpos em alianca pelo parque, e que ndo
trazem apenas uma virada identitdria, mas sobretudo uma virada epistémica. Sao outros
modos de conhecer implicados agora por aquele terreno de mata nativa cercado de pré-

dios por todos os lados.

Quando, ao fim do seu livro, Stengers reflete sobre o que falta, afinal, ao acontecimento

OGM, conclui com esse argumento, que elejo para fechar esse capitulo.

(...) talvez falte a ele ter sido celebrado como acontecimento, ter sido chamado de
acontecimento, ter suscitado testemunhas que aprendam a contar como lhe sdo
gratas, o que ele lhes ensinou, como as reuniu, como as for¢ou a aprender uns
com os outros. Precisamos, desesperadamente, fabricar essas testemunhas, essas
narrativas, essas celebragdes. E precisamos, principalmente, do que testemunhas,
narrativas e celebragdes podem transmitir: a experiéncia que assina a produgio de
uma conexdo bem-sucedida entre a politica e a produgdo experimental, sempre
experimental, de uma capacidade nova de agir e de pensar. (Stengers, 2015, p. 152)
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CONSIDERACOES SEMPRE PROVISORIAS

What if we open up the imagination of the single narrative
to give space (literally)

for a multiplicity of trajectories?

Doreen Massey

Procurei, com essa tese, contribuir para a reflexdo sobre a transforma¢ao contempora-
nea da regiao central da cidade de Sao Paulo. Sem pretender esgotar o tema, busquei
observar a produgdo do espago e dos discursos sobre o centro, e também as tensoes e dis-
putas em torno dos projetos e enunciados em jogo. Ao escovar a contrapelo os processos
hegemonicos da produgdo do centro, despontam acontecimentos que habitam os inters-
ticios, e deles a possibilidade de se considerar uma multiplicidade de trajetérias do/no
espaco. Contra a tentagdo da narrativa Unica, que tem degradacdo e revitalizagdo como
dois polos contrapostos que enunciam uma origem e um destino, tanto no pensamento
sobre quanto no planejamento do centro da cidade de Sao Paulo, voltar o olhar para per-
sonagens minoritdrias e para praticas espaciais divergentes nos permite conhecer outros
modos de fazer cidade, outras sensibilidades, outros possiveis, um futuro que ndo esta
dado. Nesse percurso, a tese acaba por também esbocar um pensamento de cidade. E, ao
incorporar certas literaturas nao tao familiares as reflexdes no campo do planejamento
urbano - da filosofia da ciéncia, da antropologia, do pensamento amerindio -, convida
outros pensamentos para a conversa, o que permite deslocar um pouco os termos do
debate sobre o centro. Tudo isso se oferece aqui como mais um elemento no conjunto de
abordagens possiveis na decifragdo dessa paisagem complexa e em muta¢io; uma abor-
dagem implicada pelo seu momento histdrico, implicada pelo didlogo com um conjunto
de autores, implicada com as personagens que sdo minhas comparsas e interlocutoras
nesse trabalho de pesquisa e também na vida além dele, e implicada pela minha prépria

posicionalidade como investigadora.

O centro de Sdo Paulo ¢ historicamente um espago em disputa, sua historia animada por
embates entre inexoraveis existéncias e os intuitos especulativos de transformagao. Isso

desde as primeiras interven¢oes de urbanizacéo, as florestas devastadas pois que “nio
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harmonizavam com o urbanismo britanico”(Sevcenko, 1992, p. 115) e rios que foram
sendo tamponados para dar lugar aos automoveis. Ou a presenga negra, indigena, da
classe trabalhadora, expulsa para as periferias para que se materializasse a utopia bur-
guesa de um centro metropolitano nos moldes europeus, cenografico e exclusivo. Retor-
nar aos processos sociais e politicos que originaram as grandes obras que moldaram a
paisagem da regido central desde pelo menos um século atras e percorrer em sobrevoo
os projetos e discursos urbanos sobre a regiao ao longo de todo esse periodo permite ob-
servar, entre as continuas transformagdes no espago construido, certas repeti¢des e per-
manéncias. Passados cem anos e apds um ciclo de declinio, a transformagdo do centro
ainda ¢ financiada majoritariamente por investimentos publicos. As interven¢des ainda
sao norteadas por interesses privados. Seu carater ainda ¢ via de regra especulativo, vol-
tado a abrir caminho para a rentabilidade futura. E nas intervencoes realizadas ainda é
possivel identificar o intuito de supressdo das condigdes pré-existentes: a expulsdo dos
pobres, a domesticagdo dos usos dos espagos publicos, tudo isso por meio de projetos
arquitetonicos e urbanisticos que copiam cidades europeias ou norte-americanas, im-
portados como modelos universais de urbanizagao e territorializacdo — uma persistente

colonialidade do pensamento urbano.

O Capitulo 1 acompanha algumas geragdes de projetos que tiveram por intuito a con-
formacao (e, apds o declinio, a reconversao) do centro de Sdo Paulo em um centro bur-
gués: planos urbanos, politicas publicas, legislacdo urbanistica, grandes intervengdes,
novos equipamentos, securitizagdo... Mas apesar de todas as investidas e mesmo com
um indelével processo de gentrificagdo que se manifesta mais recentemente sob a égide
do neoliberalismo, o centro permanece nesse inicio de século 21 um territério popular.
A utopia burguesa do centro exclusivo, como a revitalizagdo totalizante imaginada nas
ultimas décadas, ndo se realiza. E nao se realiza porque ela é impossivel, se escora em
uma ficgdo: a ficgdo da cidade capitalista sem pobres, a ficcdo da austeridade sem uma
crescente populagdo de rua, a ficcao de que o modo de vida que o modelo do “centro re-
vitalizado” apresenta é viavel pra todos, e também de que é desejado por todos. A revita-
lizagao totalizante que precisa desver as existéncias indesejadas no centro da cidade nao
se realiza, mas tao importante quanto os projetos anunciados e frustrados é a afirmagao
do modelo cultural e simbdlico acoplado a eles. Ao serem anunciados, os projetos para a
transformagédo do centro criam imaginarios para a regido, e entdo o que esta em disputa

ndo ¢ apenas a apropriagdo desse territério, mas os modos de imagina-lo.



E por isso que narrar as transformagdes do centro a partir dos avangos e impasses provo-
cados por projetos urbanos dé conta apenas de uma parte da narrativa. Fora do circuito
institucional, outras personagens também planejam, projetam e intervém na cidade, e
assim produzem saberes minoritarios e praticas espaciais que concorrem para fabricar
uma outra forma de vida urbana. Procurei, no Capitulo 2, contar histérias de grupos e
personagens que, no centro de Sao Paulo, experimentam alternativas ao neoliberalismo
e procuram dar respostas a questoes colocadas pela razao urbana neoliberal. Com festas
e festivais de rua, que surgem como rea¢ao a uma cultura urbana privatista e ao acimulo
de proibicoes e restrigdes aos usos dos espagos publicos na cidade. Com ocupagdes ar-
tisticas que fazem frente a instrumentalizagdo da cultura para a gentrificagao do centro,
aliam moradia popular a espagos de autonomia criativa e resistem a mercantiliza¢ao
da produgéo cultural. Com praticas artisticas situadas que se tornam verdadeiras pro-
posic¢des urbanisticas. E com disputas abertas pelo destino de fragoes da cidade, que se
tornam campos férteis de aprendizado e agdo coletiva. Experimenta¢des que sdo feituras
contra-hegemonicas da cidade, criam outros imagindrios para o centro, outros sentidos
para a vida na cidade. Que ocupando intersticios e criando intersticios, preconizam nao
desver. E que também tém sido pensadas na teoria urbana critica como reivindicacoes

pelo direito a cidade, ou, ainda, como praticas que afirmam a cidade como um comum.

Parte desse imaginario é usurpado pelo capital imobilidrio, que retorna agora ao centro
em meio a um processo de revalorizagdo da regido e procura capitalizar sobre os signi-
ficados criados pelas feituras contra-hegemonicas. O Capitulo 3 mostra como os novos
langamentos imobiliarios na regido central se apropriam de terminologias e discursos
caros aos ativismos urbanos na cria¢ao de novas embalagens conceituais para seus pro-
dutos imobilidrios, cada vez menores, cada vez mais caros, cada vez mais rentdveis. Es-
pagos comuns e em disputa, como Parque Augusta ou o Minhocdo, sdo apresentados em
pegas publicitarias dos novos empreendimentos como evidéncias das vantagens locacio-
nais de se viver no centro. Também as redes e formas de vida — o proprio comum - sdo
capturadas pelo capital na forma de renda, apresentados como elementos de diferencia-
¢do e valorizagdo. E a passagem para o modo de produgio biopolitico, como discutido
por Michael Hardt e Antonio Negri (2009), que permite que o comando da produgao
capitalista penetre a vida na sua totalidade, estruturando a explora¢ao também em torno
do trabalho cognitivo e da capacidade de cooperagao. Nesse esquema, o valor locacional

do centro nao se restringe as condi¢des de acesso aos servigos publicos e a infraestrutura
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urbana, mas também as relacdes sociais e dindmicas culturais existentes. Esse comum
o capital ndo consegue nunca produzir, apenas capturar e expropriar. Para os negocios
imobilidrios que agora se voltam ao centro, a cidade anunciada como um palco animado
para expressdo e contestacao se torna renda de monopdlio, um terroir que justifica a

valoriza¢ao.

Mas como também visto no Capitulo 3, as novas formas urbanas produzidas pela valo-
rizagdo e pela intensificagdo da atividade imobilidria no centro nao decorrem apenas de
processos locais e da mobilidade do capital na escala da cidade; estao igualmente ligadas
as politicas econdmicas adotadas em escala nacional desde meados dos anos 2000 e aos
fluxos globais do circuito imobilidrio-financeiro. Com o crescente dominio do capital
financeiro, a produgao imobiliaria é cada vez menos a produgdo da moradia e mais a
fabricagdo de produtos de investimento. Essa metamorfose é potencializada e capilari-
zada tanto pela entrada em cena de fundos de investimento internacionais quanto pela
populariza¢do de plataformas de aluguel por temporada, que difundem a aquisigdo de
imdveis como uma operagdo de investimento segura e permitem a classe média agir
como classe rentista. Como consequéncia, tem-se uma produ¢do imobilidria especulati-
va, desvinculada das necessidades e das condigdes existentes no territorio, que subtrai as
moradias do mercado local de aluguel para entrega-las ao mercado de turismo, amplia as
desigualdades socioterritoriais e a dificuldade de acesso das classes populares a moradia
digna e tende a produzir uma cidade oca, com um parque habitacional voltado a ocupa-
¢do temporaria. Processos sintetizados pelo que Rolnik (2019) chama de conversdo de

paisagens da vida em paisagens para a renda.

Esse processo esta apenas comegando no centro de Sao Paulo e, portanto, esse capitulo
deixa a frente como agenda de pesquisa 0 acompanhamento da evolugdo dessa produgao
imobiliaria, que podera ser complementado por um mapeamento dos investidores ini-
ciais (na produgdo) e finais (na compra) desses apartamentos, para responder com rigor
algumas questdes que a tese levanta, mas conseguiu apenas tatear: quem esta comprando
estas novas unidades habitacionais? Qual a propor¢ao de moradores finais, de pequenos
e de grandes investidores, e de locagdo em plataformas como Airbnb? E de investidores
internacionais? Quais atores, afinal, rentabilizam com a transformagéo contemporanea
do centro? Além disso, um mapeamento da taxa de ocupacao e da presenga do aluguel

por temporada nos novos empreendimentos ao longo dos préximos anos podera com-



provar ou derrubar a hipdtese de uma verticalizagdo oca. Por fim, outro acompanha-
mento importante esta em torno do uso de dados dos usudrios por agentes privados
como Airbnb e QuintoAndar, com impacto na produc¢do da cidade. Estas agendas de
pesquisa deixam, também, agendas de luta. A regulamenta¢ao do Airbnb e uma poli-
tica de controle de alugueis sao medidas fundamentais para garantir a manutenc¢do da
presenga popular e de usos pouco ou nada rentaveis no centro. Acontecimentos como
a conquista do Parque Augusta mostram que conexdes bem sucedidas entre a politica e
a produgdo experimental de uma nova capacidade de pensar e de agir podem suscitar

improvaveis vitorias, como contado no Capitulo 4.

E certo que o acontecimento Parque Augusta ndo resolve, sozinho, o problema da gentri-
ficagao do centro. Mas ¢ um momento — pequeno e com limitagdes, mas ainda assim, um
momento — em que a bolsa de valores nao ganhou, em que as for¢as que se articularam
em defesa do terreno conseguiram travar um tipo de disputa em que o movimento voraz
do capital imobilidrio-financeiro na destrui¢do dos bens comuns ndo pdde se realizar.
Talvez as construtoras tenham, ao final, ganhado mais dinheiro; é isso que tem repetido
aqueles que insistem em diminuir a importancia do acontecimento Parque Augusta. En-
tdo sera preciso sempre lembrar, ndo permitir que seja esquecido que as incorporadoras
que foram proprietdrias do terreno pretenderam e tentaram, mas nao puderam, destruir
a floresta, nem transforma-la no jardim particular de um condominio de luxo. A floresta

ali estd protegida por um parque aberto e publico. E isso importa.

Pierre Dardot e Christian Laval (2017, p. 11) iniciam seu livro “Comum” com um diag-
nostico sobre o neoliberalismo: “O futuro parece bloqueado. Vivemos esse estranho mo-
mento, desesperador e preocupante, em que nada parece possivel”. No livro “A Feiticaria
Capitalista’, Phillipe Pignarre e Isabelle Stengers sugerem que o capitalismo tem algo
de transcendente, um poder que captura, segmenta e redefine a seu servico dimensoes
cada vez mais numerosas do que constitui nossas vidas, nossas praticas e, sobretudo,
nossa imaginagao. E por isso sugerem que a luta anticapitalista funciona como contra-
feiticaria ou desenfeiticamento. Ocasides como a vitdria da luta pelo Parque Augusta,
ou mesmo todo o universo de praticas e significagdes criados pela atuagao do Terreyro
Coreografico e do Teatro Oficina no Bixiga, e ainda as experiéncias de festas e ocupagoes
contadas aqui, atestam, todas elas, momentos de desenfeiticamento capitalista. Se o ca-

pitalismo nos enfraquece, mata os possiveis, nos desobriga a pensar, nos entorpece e nos
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chantageia com suas alternativas infernais, como colocado por Stengers (2015), estes sao
acontecimentos que, curtos ou duradouros, possibilitaram a reativagiao da imaginacao,
a retomada das possibilidades, o desbloqueio do futuro; momentos em que uma outra
ordem urbana e um outro modo de vida sdo pautados, voltam a ser possiveis. E isso

importa.

Refletindo sobre o direito a cidade, sobre o comum e também sobre a cosmopolitica,
apresentados na tese como principios que nortearam estas experimentagdes e também
como categorias que nos ajudam a compreendé-las, arrisco sugerir que estas sdo tam-
bém palavras magicas, palavras de for¢a com poder para quebrar o enfeiticamento ca-
pitalista que nos impede de imaginar. Porque sdo capazes de reunir as mais diferentes
lutas e praticas que colaboram para criar outros possiveis. Porque sintetizam, a um s6
tempo, os problemas e as saidas da urbanizagdo e do modo de vida capitalista, como se
nos fizesse acordar, nos dar conta de algo que estava adormecido - como se, ao dizé-las,
problemas e caminhos que ndo nos colocassemos se tornassem entao perceptiveis para
nds. Porque condensam as aspiragdes que dizem que outro mundo é possivel, que outra

vida urbana é possivel.

Donna Haraway (2016) nos sugere que para a criagao de respostas potentes, entre as
tarefas mais urgentes esta a criagdo de relacionalidades (kin) e conexdes inventivas, e
ndo apenas entre humanos. As experiéncias do Parque Augusta e do Terreyro/Oficina
no Bixiga trazem exemplos de aliangas que ndo acontecem apenas em defesa dos lugares,
elas sdo aliangas com os lugares, consideram a possibilidade da sua agéncia e intenciona-
lidade, e assim abrem caminho para outras sensibilidades, que desestabilizam as ques-
tdes normalmente colocadas em jogo no que sao debatidos como problemas urbanos.
A cosmopolitica convida outras personagens para a assembleia e pode abrir caminho
para uma nova agenda no planejamento urbano, que ndo seja antropocéntrica e possa
ser orientada pelo que Stengers (2015) nomeia como “a arte de ter cuidado”. Outra con-
tribuicdo de Haraway que interessa a nossa discussdo é o convite a se permanecer com o
problema. A questao da fabricagao do futuro, afinal, ndo tem o tempo célere da produ-

¢do empreendedorista, nem da cidade, nem do conhecimento sobre a cidade.

Como dito no inicio do trabalho, a finalidade ultima desta pesquisa foi contribuir para a
criagdo de respostas a um regime que suprime existéncias e modos de vida para transfor-

mar tudo em ativo rentavel. Olhar para estas outras praticas socioespaciais que fazem ci-
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dade é uma chave possivel para se pensar as condi¢oes de descolonizagdo do pensamen-
to urbano e explorar as possibilidades de imaginar cidades e territérios emancipados e
emancipatorios. Contar estas historias podera nos permitir enxergar essa cidade que se
faz nos intersticios, nao como uma histdria inica que tem como destino a gentrificagao,
mas como a multiplicidade de trajetérias de que fala Doreen Massey (2005) na epigrafe
que abre essa consideragdes sempre provisorias. Enfim, outras imaginagdes, outras nar-
rativas, para outras cidades, um desvio da narrativa tnica do centro revitalizado e, no
seu lugar, a tarefa de retomar caminhos para a feitura de um centro comum, um centro

onde caibam todos os centros.
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