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Resumen

PALABRAS-CLAVE: |ugares de Memoria
y Reconciliacion, Museos de la Memoria,
Estrategias de Proyecto, América Latina

Lugares de memoria y reconciliacion en América Latina:
una experiencia en Lima - Peru

La investigacion indaga en el universo de los lugares de la memoria y la reconciliacién en
América Latina, instituciones en edificios nuevos donde no hay evidencia material de los hechos
ocurridos y los espacios pueden estructurarse a partir de la memoria intangible, su relacion
con la sociedad, su contexto urbano y cultural.

Los museos se analizan a partir de la experiencia en el espacio construida a partir de viajes de
estudio a las ciudades de Buenos Aires (Argentina), Santiago (Chile), Lima (Peru), Bogota y
Medellin (Colombia) y Ciudad de México (México). Aunque los espacios tienen sus propias
particularidades y especificidades, la mayoria de las veces siguen un proceso de elaboracion
similar, partiendo de los resultados de las comisiones de la verdad, del principio de reparacion
a las victimas, de la discusion de temas relacionados con la violencia, los derechos humanos,
la democracia, la cultura de paz y de la idea de que no se repitan los hechos excepcionales de
violencia extrema ocurridos

El principal objeto de analisis es el Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social en
Lima, Perd, un proyecto de la firma Barclay & Crousse, elegido en un concurso celebrado en
2010, inaugurado en 2015.



Abstract

KEYWORDS: Places of Memory and
Reconciliation, Museums of Memory,
Project Strategies, Latin America

Places of memory and reconciliation in Latin America:
an experience in Lima, Peru

The research investigates within the universe of places of memory and reconciliation in Latin
America, the institutions in new buildings where there is no material evidence of the events
that occurred and the spaces may be structured from the intangible memory, its relations with

society, its urban and cultural context.

The museums are analyzed based on the experience in the space built from study trips to the
cities of Buenos Aires (Argentina), Santiago (Chile), Lima (Peru), Bogota and Medellin
(Colombia) and Mexico City (Mexico). Although the spaces have their own particularities and
specificities, most of the time they follow a similar elaboration process, starting from the results
of the truth commissions, the principle of reparation to the victims, discussion of issues related
to violence, human rights, democracy, culture of peace, and the idea that the exceptional facts

of extreme violence that occurred are not repeated.

The main object of study of analysis is the Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion
Social in Lima, Peru, a project by the firm Barclay & Crousse, chosen from a competition held
in 2010, inaugurated in 2015.



Resumo

PALAVRAS-CHAVE: Lugares de Memoria
e Reconciliagdo, Museus de Memoria,
Estratégias de Projeto, América Latina

Lugares de memoria e reconciliacdo na América Latina:
uma experiéncia em Lima - Peru

A pesquisa investiga dentro do universo de lugares de memoéria e reconciliagdo da América
Latina, as instituicoes em novas edificacOes onde nao existam evidencias materiais dos fatos
ocorridos e 0s espacos possam estar estruturados a partir da memdria imaterial, suas relacoes
com a sociedade, seu contexto urbano e cultural.

Os museus sdo analisados baseados na experiéncia no espaco construido a partir de viagens
de estudo as cidades de Buenos Aires (Argentina), Santiago (Chile), Lima (Peru), Bogota e
Medelin (Colombia) e Cidade do México (México). Apesar dos espacos apresentarem suas
particularidades e especificidades, na maioria das vezes seguem um processo semelhante de
elaboracao, partiram do resultado das comissdes da verdade, o principio da reparacao as
vitimas, discussdo de temas relacionados a violéncia, Direitos Humanos, democracia, cultura
da paz e a ideia de que os fatos excepcionais de extrema violéncia ocorridos ndo se repitam
O objeto de estudo principal de analise é o Lugar de la Memodria, la Tolerdncia y la Inclusion
Social em Lima, Peru, projeto do escritdrio Barclay & Crousse, escolhido a partir de concurso

realizado em 2010, inaugurado em 2015.
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"Una superficie de separacion es también uma superficie de contacto;
que um habito superficial separa, pero, a la vez, mezcla. El mundo
humano no sdlo es um trazado de limites sino también de mesclas: un

monton de trapos™

1 Frase encontrada no Museo Casa de la Memoria na cidade de Medelin na Coldmbia, visitado em 2017.

"Uma superficie de separacao é também uma superficie de contato; que um habito superficial separa, mas, ao
mesmo tempo, se mistura. O mundo humano ndo é apenas um tracado de fronteiras, mas também de misturas:

um amontoado de trapos" (traducao livre do autor do texto)



Apresentacao

A pesquisa propde um olhar sobre edificios que abrigam lugares de memodria e
reconciliacao a partir da sua materialidade, entorno e experiéncia no espago construido. A
busca por edificios e técnicas construtivas relacionadas aos tijolos de barro e adobe, as
construcdoes em pedra das civilizagdes pré-colombianas, a arquitetura em concreto modernas
e contemporaneas, me levaram a realizar viagens de estudo pelo Brasil, Argentina, Paraguai,
Uruguai, Chile, Bolivia, Peru, Equador, Colémbia, Honduras, Guatemala e México.

Ao caminhar por diversos lugares na América Latina, observei a recorréncia de um
tipo de equipamento que problematiza momentos de traumas coletivos na busca de
reconciliacao social e superagao para a construcao de sociedades mais justas.

Como estratégia de fundamentagdo para as viagens de estudo, cursei disciplinas como
aluno especial desde 2017, e a partir de 2020 como aluno regular na Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo de Universidade de Sao Paulo (FAU USP) e na Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de Sao Paulo (FFLCH USP), nas sedes da Rua Maranhao,

Cidade Universitaria e de forma remota devido a pandemia.



Introducao

2 Frase encontrada no Lugar de la Memoria, la
Tolerancia y la Inclusion social na cidade de Lima no
Peru, visitado em 2017.

"Pensamos que el Pert seria mejor si lograrse la paz. Para ello encontramos
necessario trabajar juntos por la equidade y la union de peruanos y peruanas.

Tenemos como propdsito generar encuentros y despertar reflexones que
conduzcan a um conocimiento y reconocimiento de quiénes somos y qué pais
queremos. Ofrecemos experiéncias culturales que nos enriquezcan como
ciudanos y atividades que fortalezcan nuestras nociones de democracia e

interculturalidad” ?

A frase acima transcrita, esta localizada na entrada do Lugar de la Memoria, la
Tolerancia y la Inclusion Social (Lima, Peru) e descreve seus objetivos, valores e metas a serem
alcancadas. Ao substituir as palavras “Perd”, “peruanos y peruanas” por “Venezuela”,
“venezuelanos e venezuelanas”, ou “Haiti”, “haitianos e haitianas”, ou “América Latina”,
“latino-americanos e latino-americanas” o sentido continua sendo o mesmo por se tratar de
um equipamento que aborda valores universais de democracia, Direitos Humanos e a cultura

da paz.

"Acreditamos que o Peru ficaria melhor se a paz fosse alcangada. Para tal, consideramos necessario trabalhar em
conjunto para a equidade e a unido de peruanos e peruanas.

O nosso objetivo é gerar encontros e despertar reflexdes que conduzam ao conhecimento e reconhecimento de
guem somos e que tipo de pais queremos. Oferecemos experiéncias culturais que nos enriguecem enquanto
cidaddos e atividades que reforcam as nossas noges de democracia e interculturalidade"

(traducdo livre do autor do texto)
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A construgdo de memoriais, protecdo dos espacos como lugares de memoria,
estabelecimento de datas comemorativas, criacdo de museus com temas que busquem
prevenir a repeticao de atos de violagao dos direitos humanos, sao algumas das iniciativas de
ressignificacdo das areas urbanas, tornando os espagos publicos mais representativos a
diferentes grupos sociais, a fim de proporcionar cidades mais justas (FAISTEIN,2011).

O processo de memorializacdo esta relacionado a acoes praticas e é entendido pela esfera
coletiva, criando condigbes para uma historia futura, pois extrapola os limites da evocacao
individual (SCHINDEL,2009).

A natureza traumatica dos conflitos apresentados, possui um alto potencial de
desagregacao social e colocam o desafio de representar o irrepresentavel (SOARES;
QUINALHA,2011; KREFT; SAUX; LAUZAN, 2011).

O conceito de patrimonio publico surge no final do século XVIII a partir da Revolugao
Francesa e cria as condicOes para o rompimento da visdo tradicional do programa museoldgico
gue estava associado a colegOes privadas localizadas em palacios e casas de estudiosos, com
acesso restrito ao grande publico, formadas pela preferéncia dos seus proprietario ou requisitos
cientificos das disciplinas que os mantinham, e promove a formacao de colegdes publicas em
espagos com acesso a toda populagao (FOUCAULT,1986; HOOPER-GREENHILL,1992).

O surgimento do museu publico durante o século XIX divide o espago em privado, onde
o curador como especialista produz as exposicoes, catalogos, e o espaco publico, onde o

visitante consome o que é produzido. Nas Republicas europeias recém-formadas, os espacos
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e 0s objetos pertencentes aos reis, a aristocracia e a igreja foram apropriados, transferidos,
agrupados e distribuidos em espacos publicos, contando novas histérias, podendo ser utilizados
como dendncia das antigas formas de controle das elites, enaltecendo a democracia e as novas
republicas (HOOPER-GREENHILL, 1992).

A concepgao moderna de museu se consolida com a criacao de importantes instituicoes
museoldgicas na Europa como o Museu Real dos Paises Baixos (1808) em Amsterdd, o Museu
do Prado (1819) em Madri, o Altes Museum (1810) em Berlim, o Museu Hermitage (1852), em
Sao Petersburgo (SUANO,1986).

O obijetivo pedagdgico era a formacdo através do conhecimento do passado para a
consolidacao dos estados nacionais. Dois modelos de museu s3ao percebidos no periodo:
aqueles relacionados a histdria e a cultura nacional, de carater celebrativo como o Louvre
(1793) em Paris, e aqueles relacionados aos movimentos cientificos voltados a pré-historia,
arqueologia, etnologia, como o Museu Britanico (1759) em Londres (JULIAO, 2006).

Encontram como tipologia arquitetdnica os palacios, muitos deles transformados em
museus, estruturados pela sucessao de grandes salas interligadas que poderiam abrigar todos

os tipos de objeto.

A seguranca que esses edificios apresentavam, garantia o controle do que seria
exposto e a imagem do edificio importante, ja consolidada no imagindrio da populacdo, que
responderia aos anseios de representar o quanto as riquezas dos paises estavam acessiveis a
populacao (KIEFER,2001).
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Os museus do século XXI podem ser pensados como espagos que preservam colecoes
pelos quais sdo produzidos conhecimentos. Sua funcdo é a criacdo de imaginarios
comparativos, o didlogo entre sociedades e culturas, a formagao e consolidacao de identidades
culturais e coletivas, o desenvolvimento comunitario, a visibilidade de discursos silenciados, a
melhoria da qualidade de vida das pessoas, o 6cio, a educacao civica, o contado entre os
diferentes campos do conhecimento, a ativacao de novas interpretacoes e significados, acesso
a informacdo e suas contradicoes, o debate e o estimulo ao pensamento critico, a formagao
de uma consciéncia social, a inspiracao e o estimulo a diferentes interesses, a promogao dos
direitos humanos. Sao espacos nao apenas de encontro e sim pontos de discussao (OCHOA,
2012).

A politica de memoriais se consolida globalmente na década de 1990 no contexto da
queda do Muro de Berlim e os discursos sobre o Holocausto, as celebragdes dos cinquenta
anos do fim da Segunda Guerra Mundial, das ditaduras militares da América Latina e o
apartheid na Africa do Sul (HUYSSEN, 2014). Os lugares de memdria surgem da sensacdo de
gue ndao ha memodria espontanea e é necessario criar arquivos, datas comemorativas,
celebracbes, que proporcionem uma maior diversidade e representatividade as minorias, que
de forma natural a histdria as esqueceria (LE GOFF,1990). Nos paises da América Latina o
processo ganha forga apds as ditaduras militares e vém acompanhadas do conceito de justica
de transicdo, onde grupos de vitimas se articulam nos movimentos de redemocratizacao em

uma estratégia de luta pela verdade, justica e democracia (BRITO,2019).
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Em oposicdo aos museus do século XIX que traziam objetos de grande valor material
exibidos segundo critérios de curadores e autoridades, os museus de memoria traumatica
tornam publicas acdes de violéncia e desrespeito aos direitos humanos e apresentam um
universo amplo de versoes, uma vez que os direitos humanos nao estao claramente dissociados
do universo politico (DUFF, 2001). Sua funcdo principal é educar através de praticas
participativas e agdes que promovam a justica social (FRANCK,2016). Sua relacdo com as
cidades vem reforgar sua dimensao coletiva, propiciando urbanidade e representabilidade, se
tornando um dos lugares publicos mais caracteristicos das cidades contemporaneas
(MONTANER,2003).

Segundo a Coalizdo Internacional de Lugares de Consciéncia, museus e espacos
dedicados ao reconhecimento da violacao dos direitos humanos vém sendo desenvolvidos em
diferentes regides do mundo. Na Africa, o Memorial do Genocidio de Kigali (1999) em Ruanda
e 0 Museu do Apartheid (2001) na Africa do Sul. Na Asia, o Museu do Genocidio de Toul Steng
(1980) no Camboja e o0 Memorial do Massacre de Nankin (1985) na China. Na Europa, o Museu
Judaico de Berlim (2001) na Alemanha e o Museu de Auschwitz-Birkenau (1947) na Pol6nia.
Na América do norte, o Museu e Memorial Nacional do 11 de Setembro (2011) nos Estados
Unidos e o Museu Canadense dos Direitos Humanos (2012) no Canada. Na América Latina, o
Parque de la Memoria (2007) na Argentina, o Museo de la Memoria y los Derechos Humanos
(2010) no Chile, o Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social (2015) no Peru, o
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion (2012) e o Museo Casa de la Memoria (2012) na

Coloémbia e o Museo Memoria y Tolerancia (2010) no México. Os principais temas retratados
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sao: colonialismo, escravidao, genocidios, questdes étnico-religiosas, liberdade de expressao,
feminismo, holocausto, imigracao e direitos civis.

Na América Latina muitos dos espacos estao relacionados aos conflitos que envolvem
estados autoritarios entre as décadas de 1960 e 1980, onde as questdes sobre os crimes de
tortura, violagao dos direitos humanos e o poder do Estado, ganham destaque nas discussoes

no contexto da redemocratizagao.
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1. PRIMEIRA PARTE
Lugares de Memoria e Reconciliacao



A pesquisa tem como objetivo principal a experiéncia no Lugar de la Memoria, la
Tolerancia y la Inclusion Social em Lima no Peru, a partir de viagens de estudo, imersdo na
cultura peruana e vivéncia no espaco construido.

Porém, para o entendimento mais amplo, é necessario abordar o contexto dos lugares
de memodria e reconciliacdo na América Latina e posicionar o caso peruano ndao como objeto
excepcional ou Unico e sim dentro de uma rede de outros espagos existentes nas cidades
latino-americanas, como: Buenos Aires (Argentina), Santiago (Chile), Bogota e Medelin
(Colombia), Cidade do México (México).

Os lugares de memoria e reconciliacdo apesar de apresentarem suas particularidades
e especificidades, na maior parte das vezes seqguem um processo semelhante de elaboracao,
partem do resultado das comissoes da verdade, o principio da reparagao as vitimas, discussao
de temas relacionados a violéncia, Direitos Humanos, democracia, cultura da paz e a ideia de
que os fatos excepcionais de extrema violéncia ocorridos ndo se repitam.

O programa dos edificios elaborado de forma participativa com a sociedade, o Estado
com o papel de organizador, financiador e mantenedor dos espacos, concursos de projeto
realizados para escolha das propostas a serem construidas, editais que sugerem a realizagao

de equipamentos publicos e inclusivos para a discussdo ampla sobre os fatos ocorridos.
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1.1. Lugares de memodria
e reconciliacao na

América Latina

A partir da leitura sobre a base de dados da Red de Sitios de Memodria Latinoamericanos
y Caribefios (RESLAC), foram levantadas quarenta e uma instituicoes de memoria, tolerancia
e reconciliacao na América Latina, localizadas em vinte cidades de doze paises [01].

Analisando os edificios que abrigam os espacos, foi possivel agrupa-los em trés
categorias: Na primeira categoria se encontram as instituicoes que ocupam lugares
improvisados, em estruturacdao ou construcao; na segunda categoria estdo as instituicdes que
ocupam os lugares onde os fatos ocorreram, restaurados e reorganizados para receberem
espacos de exposicao e pesquisa; e na terceira categoria estao as instituicdes que ocupam
novos edificios, projetados para serem lugares de memoria [02].

Foram escolhidas como objeto de estudo para a pesquisa as instituicoes em novas
edificacOes (terceira categoria) onde nao existiam evidéncias materiais dos fatos apresentados
e 0s espacos pudessem estar estruturados a partir da memoria imaterial, suas relagbes com a
sociedade, seu contexto urbano e cultural. Esses edificios representam 14,6% das sedes das
instituicoes e 33,3% dos espacos em funcionamento, que incluem os edificios onde os fatos

ocorreram.
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[01]
PAISES E CIDADES QUE ABRIGAM LUGARES DE MEMORIA E RECONCILIACAO

MEXICO

Cidade do México

Tuxtla Gutiérrez

San Cristdbal de las Casas

GUATEMALA
4 C(Cidade da Guatemala

EL SALVADOR
5 San Salvador
HAITI
6 Porto Principe

REPUBLICA DOMINICANA
7 Santo Domingo

COLOMBIA
8 Medellin
9 Bogota

PERU
10 Lima

PARAGUAI
11 Assungdo

BRASIL
12 S3o Paulo

ARGENTINA
13 Cdrdoba
14 Rosario
16 Buenos aires
20 Trelew

URUGUAI
15 Montevidéu

CHILE
17 Santiago
18 Paine
19 Villa Baviera

WNK=




[02]
LUGARES DE MEMORIA E RECONCILIAGAO: CATEGORIAS

1 Museo Memoria y Tolerancia
Centro de Investigaciones Historicas de los Movimientos Sociales
Sociedad Civil la Abejas
Centro de Drechos Humanos Fray Bartolomé de las Casas
Centro para la Accidn Legal en Derechos Humanos
Memorial para la Concordia
Instituto Internacional de Aprendizaje para la Reconciliacidn Social
Archivo Historico de la Policia Nacional
Museo de la Palabra y la Imagen
Devoir de Memoire Haiti
Museo Memorial de la Resistencia Dominicana
Museo Casa de la Memoria
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion
Centro Nacional de Memoria Historica
Consejeria em Proyectos
10 Lugar de la Memoria, Tolerancia y Inclusion Social
Asociacion Paz y Esperanza
Movimiento Ciudadano para que no se repita
Asociacion Caminos de la Memoria
11 Museo de las Memorias: Dictaduras y Derechos Humanos
Direccion de Verdad, Justicia y Reparacion: Defensoria del Pueblo
12 Memorial da Resisténcia
Museu da Imigracao
Casa do Povo
Ncleo de Preservagdo da Memdria Politica
13 Archivo Provincial de la Memoria de Cérdoba
14 Museo de la Memoria de Rosario
15 Centro Cultural Museo de la Memoria: MUME
Fundacion Zelmar Michelini
Espacio para la Memoria y los Derechos Humanos
16 Parque de la Memoria
Memoria Abierta
17 Museo de la Memoria y los Derechos Humanos
Estadio Nacional
Fundacion 1367: Casa Memoria José Domingos Cafias
Corporacion Parque por la Paz Villa Grimaldi
Comité de Derechos Humanos Nido Viente
Fundacion de la Ayuda Social de las Iglesias Cristianas
18 Memorial Paine, Um Lugar para la Memoria
19 Asociacion por la Memoria y los Derechos Humanos Colonia Dignidad
20 Centro Cultural por la Memoria de Trelew

BWN

LN W0

o
Y ow

vy
Qw‘l

23 (56,1%) 12 (29,3%)

.}--, 3
Lugares de
memoria
Total
41
6 (14,6%)

12 (66,6%)

Lugares de
memoria em
funcionamento
Total
18

6 (33,3%)

Legenda
I Categoria 1 - Edificios em estruturacdo ou construcgo
[/ Categoria 2 - Edificios onde os fatos ocorreram

[ Categoria 3 - Novos edificios



[03] Museu da Tolerancia (2005)

3 Disponivel em:
https://parquedelamemoria.org.ar/parque/Acessado
em: 23-06-2022

Posicionando os lugares de memdria e reconciliagdo em uma linha do tempo, [07]
encontramos o Parque de la Memoria localizado na cidade de Buenos Aires, Argentina como a
primeira experiéncia de uma edificacdo nova para a memoria na América Latina. Seu projeto
arquitetonico e paisagistico foi elaborado a partir de um concurso nacional de ideias promovido
em 1998 com a proposta dos arquitetos Estudio Baudizzone, Lestard, Varas, Ferrari e Becker
sendo escolhida como vencedora. Em 2001 foi inaugurada a praga de acesso e em 2007 o
Monumento a las Victimas del Terrorismo de Estado’.

No mesmo periodo, dois espacos de memdria sobre o Holocausto do povo judeu
estavam em construcdo na Alemanha, também elaborados a partir de concursos de projetos,
0 Museu Judaico de Berlim, projeto do arquiteto Daniel Libeskind, inaugurado em 2001% e o
Memorial aos Judeus Assassinados na Europa, também em Berlim, projeto do arquiteto Peter
Eisenman, inaugurado em 2005°. Os dois espagos sao fruto de uma estratégia do Estado para
reparacao e reconhecimento da violagao dos Direitos Humanos praticadas contra o povo judeu
na Europa. Também em 2005 foi realizado o concurso nacional de projetos para o Museu da
Tolerancia na cidade de Sao Paulo, onde a proposta vencedora foi elaborada pelos arquitetos
Juliana Corradini e José Alves. A edificacdo nao foi construida® [03].

Tanto o Parque de la Memoria em Buenos Aires quanto o Museu da Tolerancia em Sao

Paulo, apresentam tracos que os aproximam dos museus da Alemanha, seja pelas formas da

4 Disponivel em: https://libeskind.com/work/jewish-museum-berlin/Acessado em: 08-07-2022

> Disponivel em: https://eisenmanarchitects.com/Berlin-Memorial-to-the-Murdered-Jews-of-Europe-2005/Acessado
em: 08-07-2022

6 Disponivel em: https://vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/05.060/2567 ?page=2/Acessado em: 24-06-2022
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[04] Centro Matucana - Museo de la Memoria
(2006)

) =
[05] Museo Casa de la Memoria (2008)

7 Disponivel em:
https://ardittiarquitectos.com/memory-and-tolerance-
museum/Acessado em: 06-07-2022

8 Disponivel em:
http://www.figueroa.arq.br/index.php/proyetos/2012-

sua arquitetura com linhas distorcidas, como em seus percursos que buscam sensibilizar os
visitantes a reviver os fatos de violéncia ocorridos.

A seguir, na linha do tempo, esta o Museo Memoria y Toleréncia localizado na Cidade
do México com projeto elaborado em 2006 pelos arquitetos Arditti + RDT e inaugurado em
20107. Também em 2006, foi promovido o concurso internacional para o Centro Matucana -
Museo de la Memoria em Santiago, Chile, com a proposta vencedora do Estidio América (Mario
Figueroa, Lucas Fehr e Carlos Dias), apenas o Museo de la Memoria y los Derechos Humanos
foi inaugurado em 2010. O complemento do conjunto segue ndo construido® [04].

Em 2008 na Colombia, foram elaborados dois projetos: o Museo Casa de la Memoria
desenvolvido pela equipe liderada por Juan David Botero e realizado de forma coletiva na
cidade de Medellin, foi inaugurado parcialmente em 2012° [05], e também o Centro de
Memoria, Paz y Reconciliacion em Bogota fruto de concurso nacional de projetos, com a
proposta vencedora do arquiteto de Juan Pablo Ortiz, inaugurado em 2012, Em 2010 foi
organizado o concurso internacional de projetos para o Lugar de la Memoria, la Toleréncia y
la Inclusion Social em Lima, Perd, com proposta vencedora dos arquitetos Sandra Barclay e
Jean Pierre Crousse, inaugurado em 2015'!(objeto de estudo da segunda parte da pesquisa).

No mesmo ano, foi organizado na cidade de Bogota, Colombia, o concurso para Museo

Nacional de la Memoria, com proposta elaborada pelos arquitetos do MGP Arquitectura e

11-15-02-02-08/museo-de-la-memoria-2007 /Acessado em: 08-07-2022

9 Disponivel em: http://plantabajaestudio.com/portfolio-item/parque-bicentenario//Acessado em: 08-07-2022
10 Disponivel em: http://juanpabloortiz.co/portfolio/centro-de-memoria//Acessado em: 08-07-2022

11 Disponivel em: http://www.barclaycrousse.com/#/place-of-memory//Acessado em: 08-07-2022
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0] Museo Nacional de Memoria

(2015)

Urbanismo e Estudio Entresitio. Projeto ainda nao executado!? [06].

Os espagos relacionados apresentam como estratégia a reparacao de fatos de violéncia
extrema e violagao dos Direitos Humanos, buscam uma postura de reconciliagdo e superacao
dos fatos ocorridos através da valorizacao do relato das vitimas, muitos estao relacionados aos
conflitos que envolvem estados autoritarios entre as décadas de 1960 e 1980, onde as
questdes sobre os crimes de tortura, violagao dos direitos humanos e o poder do Estado,
ganham destaque nas discussdes no contexto da redemocratizagdo.

Analisando os nomes das instituicdes, o termo “museu” vem sedo substituido por outros
como “Casa Mused’, “ Centro de Memoria’, “Lugar de la Memorid’, * Parque de la Memoria”,
que talvez busquem se dissociar da ideia de espacos para colecdao de artefatos, e sim pelo
trabalho ativo de construcdo da memdria coletiva. Existe também o uso de palavras
complementares que podem nos dar pistas sobre os temas e suas abordagens, como:
tolerancia, reconciliacao, inclusao social, direitos humanos.

A palavra “memoria” ocorre em todos eles, o0 que nao ocorre em outras partes do
mundo, 0 que sugere a memdria como demanda dos direitos humanos, ou o processo
participativo das organizagGes das vitimas na constituicdo dos museus, ou a importancia dada
aos relatos das vitimas, que podem ser muitas vezes, contraditdrio a narrativa histérica oficial
(FRANCK,2016).

12 Disponivel em: http://www.entresitio.com/work/project/mmec-museum-of-memory-of-colombia /Acessado em:
08-07-2022
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[07]
LINHA DO TEMPO - LUGARES DE MEMORIA E RECONCILIACAO

1985 1990
AMERICA LATINA

Parque de la Memoria - Buenos Aires, Argentina
Museu da Tolerdncia da USP - SSo Paulo, Brasil
Museo Memoria y Tolerancia - Cidade do México {
Museo de la Memoria y los Derechos Humanos - Santiago, Chile
Museo Casa de la Memoria - Medelin, Coldmbia

Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién - Bogota, Coldmbia
Lugar de Memoria, Tolerdncia y Inclusién Social - Lima, Peru
Museo Nacional de Memoria - Bogota, Coldmbia

OUTRAS REGIOES

1995

Museu Judaico de Berlim - Berlim, Alemanha ¢
Memorial aos Judeus Assassinados na Europa - Berlim, Alemanha
Museu e Memorial Nacional do 11/09 - Nova York, Estados Unidos
Museu Canadense dos Direitos Humanos - Winnipeg, Canada
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1.2. Viagens de estudo

[08] Sao Miguel das Missdes, Rio Grande do Sul

As viagens de estudo e a vivéncia nos espacos construidos foram estratégias adotadas
muitas vezes no percurso de aprendizagem durante a graduagdao em arquitetura que foram
levadas e aperfeicoadas em meu percurso académico.

As principais referéncias e inspiragdoes foram as viagens de “redescoberta” do Brasil
feita pelos artistas modernistas no comego do século XX, Tarsila do Amaral, Oswald de
Andrade, Mario de Andrade entre outros. “Desconhecida de todos eles, a paisagem rural
mineira marcou-lhes profundamente a percepcdo, tocando-lhes de forma indelével a
sensibilidade e tornando-se rico manancial de referéncias para as obras de arte que viriam a
produzir a seguir” (GUERRA, 2007); a viagem e os desenhos de Licio Costa em 1924 a
Diamantina “La chegando cai em cheio no passado no seu sentido mais despojado, mais puro;
um passado de verdade, que eu ignorava, um passado que era novo em folha para mim”; a
viagem e o diario de Le Corbusier ao oriente em 1911'3; e o diario e a viagem de Che Guevara
pela América do Sul em 19514,

A intervencao de Lucio Costa de 1937 em Sao Miguel das MissGes no Rio Grande do
Sul, visitada em 2009, parece o inicio da descoberta de uma arquitetura que transborda as
fronteiras geograficas dos paises latino-americanos, neste caso uma arquitetura colonial
jesuitico-guarani em uma regiao onde hoje abrange os territdrios do Brasil, Paraguai, Argentina
e Bolivia [08].

13 L E CORBUSIER. Viagem ao Oriente. Trad.: Paulo Neves. Sdo Paulo: Cosacnaif, 2007
14 GUEVARA, Ernesto Che. De moto pela américa do Sul: diario de viagem. S3o Paulo: Sa / Rosari, 2001
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As viagens seguintes foram uma imersao na cultura das cidades latino-americanas e
a busca pela experiéncia no espaco construido. Segue uma cartografia que mapeia esses
lugares visitados, com destaque para os lugares de memoria e reconciliacdo vivenciados [09].
A ordem apresentada corresponde a ordem cronoldgica em que os espagos foram sendo
visitados e ndo necessariamente a ordem que eles foram construidos. Os espacos vao sendo
descobertos de forma inesperada em um primeiro momento e sua recorréncia os torna objetivo
das viagens seguintes, entre os anos de 2015 e 2017.

Foram elaborados percursos pelos lugares de memodria e reconciliagdo com imagens
referenciadas nas plantas e cortes. As fotos utilizadas fazem parte do arquivo das visitas
realizadas, que foram revisitados e ressignificados. Pela impossibilidade de outras visitas aos
espacos, devido as barreiras sanitarias impostas pela pandemia do Novo Coronavirus, foram
feitas visitas remotas mediadas pelo educativo dos espacos, e elaborados percursos a partir
de imagens postadas nas redes sociais onde os espacos estudados aparecem como
protagonistas.

Ao fazer a selecao e curadoria das imagens dos visitantes, foi possivel ampliar o
entendimento a partir do olhar do outro. Um olhar menos técnico do que as imagens divulgadas
pelos arquitetos autores dos projetos e menos treinado que as do arquivo pessoal de viagens.
Uma visdo muitas vezes mais sensivel e aberta aos estimulos proporcionados pela experiéncia

NOS percursos e espacgos construidos.
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[09] .
VIAGENS DE ESTUDO POR LUGARES DE MEMORIA
E RECONCILIACAO NA AMERICA LATINA

1
Parque de la Memoria
Buenos Aires, Argentina

2
Museo Memoria y Tolerancia
Cidade do México

LEGENDA
o Cidades visitadas em viagens de estudo

@ lugares de memdria e reconciliagdo visitados

2 e P
oo @l.‘.... -'
- 0 ------
—O
o B — e
o VYanezuels
? o
".-ﬁﬁﬂ\hll -
&
'w(n... %
o o P Yoo B
-
o
o Brasil o o
o o o
Pe 0
3 ®4 g°
Museo de la Memoéria y %o o
los Derechos Humanos ° : T 1
Santiago, Chile o Mo solivia ™
o o ®
o o ¢
o . o w90
%
..... ® oo
d o »
&
o 0%
o
o]
n
1 Y 0
Q\"L o - %3

Argentina lh_% L -

4

Lugar de la Memoria, la
Tolerancia y la Inclusion Social
Lima-Peru

6

Museo Casa de la Memoria
Medelin, Colémbia

5

Centro de Memoria, Pazy
Reconciliacion

Bogota, Colombia




15 Disponivel em:
https://parquedelamemoria.org.ar/parque/
Acessado em: 23-06-2022

Em viagem a Buenos Aires, Argentina, em 2015 para a participacdo nas conferéncias
da XV Bienal Internacional de Arquitectura, foi possivel a experiéncia no Parque de la Memoria,
que esta localizado na margem do Rio da Prata com desenho arquitetonico e paisagistico, fruto
de um concurso de ideias promovido em 1998 pela Faculdade de Arquitetura da Universidade
de Buenos Aires e inauguracao do Monumento a las Victimas del Terrorismo de Estado em
2007. Segundo a instituicdo, “Este lugar de memoria no pretende cerrar heridas ni suplantar
la verdad y la justicia, sino constituirse en un lugar de recuerdo, homenaje, testimonio y
reflexion™>,

Segundo Alberto Varas?®, arquiteto e um dos autores da proposta, o parque permite a
continuacao do caminho a beira-mar que havia sido interrompido pela construcao da Cidade
Universitaria. O projeto propoe a criagao de uma nova topografia, uma colina que compete
com a horizontalidade presente na paisagem. Esta colina, sem vegetacao e muito suave, é
cortada por uma construgdo que organiza os percursos delimitado por muros, com aberturas
para diferentes pontos da cidade e o mar fazendo uma conexao entre a cidade e 0 monumento.
Existe a intencao de um desequilibrio na forma, assim como o desequilibrio dos fatos retratados
no monumento. Os muros que configuram o percurso proporcionam uma barreira acUstica que

gera uma sensacao de siléncio, os ruidos da cidade, o barulho do mar e os ventos desaparecem.

“Este lugar de memoria ndo se destina a curar feridas ou a suplantar a verdade e a justica, mas a ser um lugar de
lembranga, homenagem, testemunho e reflexao” (tradugdo livre do autor do texto)

16 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=tH37pV6IXHk&t=606s

Acessado em: 23-06-2022
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[11] Planta - Museu Judaico de Berlim (2001)

Ao longo deste percurso estdo escritos os nomes das vitimas, detidos, desaparecidos e/ou
assassinados pela acao repressiva perpetrada pelo Estado no periodo de 1969 a 1983 [10].

A referéncia ao Museu Judaico de Berlim, projeto do arquiteto Daniel Libeskind,
inaugurado em 2001 [11], parece evidente tanto em aspectos formais com linhas retorcidas,
percursos, e a exploracdo dos momentos de dor sofridos pelas vitimas do conflito.

Em visita a Cidade do México, 2016, com objetivo de explorar a arquitetura e arte
moderna mexicana, foi possivel a experiéncia no Museo Memoria y Tolerancia, localizado no
perimetro do centro histérico da Cidade, em frente ao parque Alameda Central. Seu desenho
urbano resulta das transformagdes ocorridas no século XX, sendo uma das zonas mais afetadas
pelo terremoto de 1985. Em 1990 foi elaborado um plano de recuperacao urbana da regiao
pelos escritdrios Legorreta + Legorreta, com a colaboragao de Skidmore, Owing & Merril e
Frank Gehry. Do plano elaborado foi executado apenas a quadra onde esta localizado o museu.

O conjunto é composto por edificios publicos (secretaria das Relagbes Exteriores e o
Tribunal Superior de Justica), edificios de uso misto, praca e museu. Esta localizado em uma
zona de transicao entre o Paseo de la Reforma com edificios de maior escala e o centro historico
da cidade com edificios de menor altura, mais proximos a escala do pedestre!”’.

O projeto para o edificio foi elaborado pelos arquitetos mexicanos Arditti + RDT e
inaugurado em 2010 para retratar genocidios e violacdes aos direitos humanos cometidos

contra a humanidade durante o século XX. Além do Holocausto do povo judeu e seus

17 Disponivel em: https://www.legorreta.mx/es/proyecto-conjunto-juarez-plaza-del-agua
Acessado em: 27-06-2022
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[12] Planta area expositiva - Museo Memoria y
Tolerancia, México

desdobramentos no continente americano, retrata os genocidios na Arménia, Camboja,
Guatemala, Ruanda, Iugoslavia e Darfur.

O edificio é organizado a partir de uma planta de forma quadrada, contendo um vazio
central com aberturas para fachada frontal e cobertura, o que permite a entrada de luz pelos
andares e vistas para a cidade [12]. Na entrada do museu existe uma praca que faz a
articulacdo entre os diferentes edificios e organiza os caminhos no interior da quadra. Um
espelho d “agua que funciona como fonte e escultura, com mais de mil formas piramidais, obra
do artista Vicente Rojo chamada “Pais de volcanes”, e segundo o artista: “'la idea no fue que
el liquido se deslizara entre esas figuras piramidales que conjuntan el agua con el fuego, sino
que vibrara, que imitara su movimiento tellrico, para lo cual debimos trabajar con secretos
surtidores de aire”

O programa esta organizado a partir da praca que esta no nivel da entrada principal e
da acesso a recepcao, loja, auditério e aos elevadores que levam aos andares com area
expositiva. O percurso museografico se inicia no quinto andar e continua no quarto andar onde
estdo dispostas as areas expositivas permanentes que retratam a memdria sobre genocidios
causados por discriminacao racial. No terceiro andar esta localizada a exposicao permanente
sobre a tolerancia e o terraco com vistas para a praca e a cidade. No segundo andar estdo as
areas técnicas, a biblioteca e o café. No atrio do edificio existe um grande vazio e no meio dele
conectado por passarelas e escadas, que organizam o inicio e o fim da area expositiva, existe

um cubo branco de oito metros nas dimensdes do comprimento, largura e altura. Ao iniciar a
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18 Disponivel em:
https://arquitecturapanamericana.com/museo-
memoria-y-tolernacia/

Acessado em: 30-06-2022

exposicao, este cubo branco funciona como piso para um mirante com vista para a cidade. Ao
final do percurso expositivo, passar por dentro deste é rota obrigatdria [13].

Em seu interior, observa-se a obra do artista holandés Jan Hendrix chamada “Potencial
Perdido”, composta por vinte mil esferas de cristal que simbolizam as criancas mortas em
genocidios. Conforme a luz do sol vai entrando por este cubo e incidindo sobre os cristais, o
reflexo é potencializado pelo espaco.

Segundo os arquitetos autores do projeto do museu, a localizacao da obra “Potencial
Perdido” flutuando no vazio central tem como obijetivo:

"Recordar a aproximadamente dos millones de nifios exterminados en
genocidios, lo cual representa el acto mas irracional de odio entre la gente...
matar a un nifio...Fomentar la educacion de los nifios, ya que solo de esta
manera se pueden erradicar el odio y los prejuicios, contribuyendo a la
humanidad a coexistir en armonia. 4

A vivéncia no espaco e percursos pelo museu pode ser evidenciada ou contraposta por
imagens postadas por visitantes [14]. As obras de arte e instalagbes tanto da praca de
chegada “Pais de volcanes” como no interior do edificio “Potencial Perdido” sao recorrentes
nas imagens dos visitantes, as aberturas da edificacdao sao mostradas desde a parte externa
com fotos da fachada, como da parte interna, com as vistas para a cidade. A luz natural que

incide na edificacao é evidenciada nas imagens apresentadas.

"Lembrar que aproximadamente dois milhdes de criancas foram exterminadas em genocidios, o que representa o
ato mais irracional de ddio entre as pessoas... matar uma crianga...Incentivar a educacdo das criancas, pois s6
assim o odio e o preconceito podem ser erradicados, ajudando a humanidade a coexistir em harmonia" (traducdo
livre do autor do texto).
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[13]

PERCURSO

Museo Memoria y Tolerancia
Cidade do México
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[14]

VISITANTES
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Cidade do México
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Em viagem a Santiago, Chile, no ano de 2016, o objetivo principal foi a imersao na
cultura chilena. A experiéncia no Museo de la Memodria y los Derechos Humanos inaugurado
em 2010 como parte das comemoragoes do bicentenario da independéncia do Chile, mostra
gue o local tem como tema o fim do estado de direito no pais, a ocupacao militar e o
fechamento do Congresso Nacional. Encabecada pelo general Augusto Pinochet, a ditadura
militar deixou mais de quarenta mil pessoas vitimas de tortura, desaparecimentos e execucoes
entre os anos de 1973 a 1990, segundo a Comissao da Verdade e Reconciliacao, causando
marcas profundas na sociedade chilena.

No ano de 2007 foi organizado pelo Ministério de Obras Publicas um concurso
internacional de projetos onde foi escolhida a proposta dos arquitetos brasileiros do Estudio
América (Mario Figueroa, Lucas Fehr e Carlos Dias)!®, que apresenta uma arquitetura que
proporciona percursos pelo interior da quadra e conduz o visitante ao interior do museu, a
Plaza de la Memoria, concebida também para abrigar manifestacdes culturais. No espago
central existe um video com as imagens do bombardeio ao Palacio La Moneda, sede da
presidéncia da Republica, e o som dos bombardeios ecoam pelo espaco. O desconforto com
aquele ruido insistente é quebrado pela luz que entra pelo espago e assim como no museu do
México, descortina vistas para a cidade.

A narrativa apresentada parte de fatos historicos, imagens, relatos das vitimas e de

seus familiares. Apresenta diversas versoes, a fim de montar a partir de fragmentos, uma

19 Disponivel em: https://web.museodelamemoria.cl/sobre-el-museo/arquitectura/ Acessado em: 10-07-2022
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[15] Implantagdo - Museo de la Memdria y los
Derechos Humanos, Chile

20 Trecho do memorial do projeto. Disponivel em:
https://web.museodelamemoria.cl/wp-
content/uploads/2011/11/arquitectos.pdf / Acessado
em: 10-07-2022

memodria coletiva (VV.AA., 2008, p.65). Os relatos buscam a diversidade de pontos de vista,
maior representatividade, além daqueles existentes nos documentos oficiais. Segundo os
arquitetos “Un museo de la memoria deberia ser pensado a partir del caracter no lineal del
tempo y de sus imagenes. Y también de como podemos almacenar y transmitir este

conocimiento de manera amplia e impercial”?°

O museu esta localizado no bairro Yungay, regido oeste do centro de Santiago. Inserido
no eixo de expansao cultural da cidade, que abriga museus e centros culturais. O terreno
escolhido para a construcdo do Complexo Matucana, abrigaria uma estagao intermodal
realocada com a decisdo do prolongamento da linha do metr6, deixando escavagbes no solo
entre 6 e 12 metros de profundidade (VV.AA., 2008, p.49).

O projeto entende o tracado histdrico da cidade onde o espaco publico é aquele nao
construido. O museu € uma manzana aberta (FIGUEROA; FEHR; DIAS,2007, p.2) com duas
pragas interligadas e abertas a cidade, com entradas em varios pontos. Os pedestres podem
percorrer o interior do quarteirao como acesso a cidade [15].

Segundo os arquitetos “La gran rampa del Museo, la Plaza de la Memoria, el patio

Jardin, constituyen uma secuencia espacial que oferece uma jerarquia urbana necesaria para

“Um museu de memoria deveria ser pensado a partir do carater ndo linear do tempo e de suas imagens. E
também em como poderiamos armazenar e transmitir este conhecimento de uma forma ampla e imparcial"
(tradugdo livre do autor do texto)
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[16] Corte - Museo de la Memdria y los
Derechos Humanos, Chile

2" Trecho do memorial do projeto. Disponivel em:
https://web.museodelamemoria.cl/wp-
content/uploads/2011/11/arquitectos.pdf / Acessado
em: 10-07-2022

um complejo metropolitano™. O respeito ao gabarito de altura das edificagdes existentes
promove a integracao com a Escola Salvador Sanfuentes e o prolongamento do Parque Quinta

Normal.

A caracterizagdo do Chile como um pais entre o Oceano Pacifico e a Cordilheira dos
Andes e a extracdo do cobre como principal material de exportacdo do pais, servem como
estratégias simbolicas para a identidade, ocupacdao do terreno e escolha dos materiais
utilizados.

O projeto do museu toma partido da situacdo escavada do terreno previamente
existente, criando uma praca semienterrada acessada por rampas e escadas, um volume
suspenso de vinte metros de largura por oitenta metros de comprimento, dividido em trés

pavimentos, cruzando o terreno transversalmente no sentido Leste-Oeste [16].

Sobre quatro pilares e espelhos d’agua, este volume suspenso revestido por chapas de
cobre translucidas, filtram a luz que incide sobre o edificio. Nos dias onde os raios solares sao
mais intensos, as areas expositivas sao iluminadas de forma diferente conforme a hora do dia.
O museu possui fachadas envidracadas e paredes internas também em vidro, com diferentes

tratamentos para o controle da luz natural conforme a necessidade dos ambientes.

“A grande rampa do Museu, a Plaza de la Memoria, o patio jardim, constituem uma sequéncia espacial que
oferece uma hierarquia espacial que oferece uma hierarquia urbana necessaria para um complexo metropolitano”
(tradugdo livre do autor do texto)
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2Trecho do memorial do projeto. Disponivel em:
https://web.museodelamemoria.cl/wp-
content/uploads/2011/11/arquitectos.pdf / Acessado
em: 10-07-2022

A estratégia do uso de materiais como o vidro, chapas de cobre perfurada e espelhos d "agua,
reforcam a ideia de reflexdo. Em alguns momentos, a imagem da cidade vista pelas aberturas
se confunde com as imagens expostas. A noite, o efeito se inverte e a cidade observa o interior
do museu. Segundo os arquitetos:

"La luz natural ilumina varias situaciones y en un trayecto de efectos muy
inesperados. Los rasgos laterales en la cubierta de la Barra la iluminan
y, del mismo modo, el disefio de la plaza lleva la luz al interior de la base

de Museo’?

Chegando pela estagao Quinta Normal do metr6, do outro lado da Avenida Matucana,
esta o Museo de la Memoria y los Derechos Humanos [17]%3. Uma praca em rampa nos leva
para o subsolo onde estd a entrada do museu. O barulho da cidade vai ficando para tras
conforme vamos descendo. O simbolismo de uma praca toda em concreto, com os nomes das
vitimas e os trinta artigos da declaracdo universal dos direitos humanos escrito nas paredes,
nos prepara para o tema retratado no interior do edificio. Um volume revestido de cobre com
tons esverdeados que parece flutuar sobre a praca, ocupando grande parcela do quarteirao,
permite a passagem de pedestres. Rampas e escadas funcionam como bancos ou mesmo

arquibancadas para shows e apresentagoes.

“A luz natural ilumina varias situagGes e de uma maneira muito inesperada. As aberturas laterais da cobertura da
barra iluminam-na e, da mesma forma, o desenho da praca traz luz para o interior da base do Museu” (traducao
livre do autor do texto)

23 Percurso resultado de viagem de estudo a Santiago do Chile em 2016
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O programa esta estruturado por uma praca inclinada que ocupa grande parte do
terreno e leva os visitantes que estao no nivel da rua para a Praga da Memoria, de onde é
possivel acessar o café, auditério de um lado e o hall de acesso ao museu do outro. No subsolo
da praca estdo localizadas as areas de estacionamento, areas técnicas, biblioteca, salas multi-
uso. Passando a recepgao estao os elevadores e escadas que dao acesso ao volume principal
que se elava sobre a praca e que abriga as areas expositivas, divididas em trés pavimentos
com as circulagOes verticais nas extremidades e na lateral do espaco, com sanitarios e areas

de apoio.

Ao observar as imagens publicadas pelos visitantes [18] a materialidade da praca, seus
espagos para estar, sdo recorrentes nas imagens. Uma escada de avido onde se vé escrito
“Asilo - Exilio” chama atencdo dos visitantes e remete a exposicao sobre os chilenos exilados
no exterior. O espaco central do edificio com as fotos dos desaparecidos, suas transparéncias

e vistas para a cidade sao recorrentes nas imagens.

Foram previstos acessos da estacao do metrd diretamente ao subsolo do museu, ndo
realizados no projeto final. A praca aberta a cidade foi cercada logo apds a sua inauguracao,
controlando a entrada e a saida de pessoas. Os edificios de escritdrio que compdem o projeto,
ainda nao foram construidos. Haveria um jardim interno para esses edificios no mesmo nivel
da praca de entrada do museu, sendo um contraponto as pragas secas do museu de memoria.

Como o conjunto foi parcialmente construido, a leitura da obra é prejudicada.
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PERCURSO

Museo de la Memoria y los Derechos Humanos
Santiago, Chile
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24 Disciplina ministrada pelas professoras Nilce
Aravecchia e Ana Castro, na FAU-USP no edificio da
Rua Maranhdo

Em 2017, na disciplina “Cultura, Arquitetura e Cidade na América Latina”?*, foi proposta
uma abordagem sobre a América Latina como construcdo cultural, através de autores como
Adrian Gorelik, Francisco Jorge Liernur, Anibal Quijano, entre outros. Entendendo a América
Latina como parte de um mundo globalizado, estudar paises latino-americanos parecia
necessario ndo apenas por partilhar o mesmo territdrio, mas também por semelhangas no
processo histdrico, lingua, religiao, desenvolvimento sécio-econémico e cultural. Olhar para o
outro como num espelho que reflete e é refletido pode ser de grande importancia para o
desenvolvimento mutuo, uma solucao pode estar sendo proposta logo ao lado. A visao de
guem esta inserido no contexto pode ser uma outra via de pensamento, ao olhar estrangeiro,
muitas vezes desagregador, sobre nossos territdrios. Constatar que existem enormes
diferencas regionais, que extrapolam as fronteiras nacionais e que as cidades sdao grandes
protagonistas por serem “arenas culturales’®, possibilita a formagdo de uma rede de
conhecimento entre as cidades que pode dar sentido e fortalecer as relagdes latino-americanas.

25 GORELIK, Adrian e PEIXOTO, Fernanda. Introduccién: Cultura y perspectiva urbana. In:
Ciudades sudamericanas como arenas culturales. Buenos Aires: Siglo XXI, 2016
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% - Trecho do texto: LIERNUR, Jorge Francisco. Un
nuevo mundo para el espirito nuevo: los
descubrimientos de América Latina por la cultura
arquitectonica del siglo XX. In: Trazas de fururo.
Episodios de la cultura arquitectdnica de Ila
modernidad em América Latina. Santa Fé:
Universidad Nacional del Litoral,2008.

“A cultura moderna funciona como aqueles quartos
de espelhos onde o cruzamento de olhares parece

"La cultura moderna funciona como esos cuartos de espejos en los que en el
cruce de las miradas parece disolverse la imagen originaria: los artistas de la
periferia miran a la vanguardia europea, que mira a los Estados Unidos, que
mira los primitivos americanos y a los africanos y asiaticos que miran y son

mirados por los europeos... ¢ (Liernur,2008)

Por motivo da disciplina, realizei uma viagem a Lima, Peru, tendo como objetivo a
experiéncia no Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social. Em viagem anterior ao
Peru em 2008, visitei a exposicao fotografica “ Yuyanapaq. Para recordar. Relato visual del
confiito armado interno, 1980-2000"%, que retrata momentos de violéncia extrema vividas no
pais e base para o concurso do museu a ser visitado. Outro contato importante com o projeto
foi assistir a conferéncia do arquiteto Jean Pierre Crousse (autor junto com Sandra Barclay do
projeto do museu) sobre 0 andamento da obra e os principais conceitos do projeto na XIV
Bienal Internacional de Arquitectura de Buenos Aires’®, Argentina em 2013. O projeto localizado
na borda da cidade, faz a conexao com a praia na parte baixa, explorando a reconstrugao do

territdrio com a construcdo de percursos em referéncia as rotas de imigracdao do campo para

dissolver a imagem original: os artistas da periferia olham a vanguarda europeia, que olha para os Estados Unidos,
que olha para os primitivos americanos, os africanos e asiaticos que olham e sdo olhados pelos europeus... "
(tradugdo livre do autor do texto)

27 Exposicdo realizada no Museo de la Nacion em Lima no Peru, fruto do trabalho da comissdo da verdade em reunir
fotos de diferentes fontes sobre o conflito armado ocorrido no pais.

28 Participacdo como ouvinte nas conferéncias realizadas na cidade de Buenos Aires (Centro Cultural Recoleta)
Argentina, setembro de 2013. Principais palestrantes: Miguel Angel Roca, Manuel Cuadra, Mario Corea, Cesar Pelli,
Josep Maria Botey, Ifiaki Abalos e Jean Pierre Crousse.
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as cidades como resultado dos conflitos retratados no museu. A luz refletida e difusa que
ilumina o espaco, reforca o que é retratado no museu. O estudo sobre esse edificio é o objetivo
principal da segunda parte dessa pesquisa.

A disciplina “Projeto em Pauta: Arquitetura Contemporanea” possibilitou uma
abordagem projetual, com a elaboracao de desenhos, cartografias e o contato a Red de Sitios
de Memodria Latinoamericanos y Caribenos (RESLAC), fundamental para o reconhecimento da
existéncia de diversos espacos no continente e a possibilidade de classificacdo segundo os
edificios que abrigam suas sedes. Ao terminar a disciplina, em 2017, realizei uma viagem a
Colémbia para conhecer o Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion e o Museo Casa de la

Memoria.

O Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion em Bogota na Colombia, projeto do arquiteto
colombiano Juan Pablo Ortiz, inaugurado em 2012, estd localizado no Pargue de la
Reconciliacion, dentro do Cemitério Central de Bogotd. O espaco foi proposto para a
comemoracao dos 200 anos de independéncia do pais, planejado para a reflexdo sobre as
causas da violéncia dos conflitos armados da Colémbia, reconhecimento das vitimas desses
conflitos e promocdo da cultura da paz (MORA,2013, p.105). O terreno escolhido esta
localizado em uma area histérica da cidade, dentro do Cemitério Central e ao lado de parque
metropolitano E/ Renacimiento. Para sua construcdo, foram feitas escavacdes e assim

descobertos e exumados cerca de 3000 corpos de pessoas enterradas como anénimas. Como

29 Dsciplina ministrada pelos professores Marta Bogéa, Andlia Amorim, Helena Ayoub e Marcos Acayaba, em 2017,
na FAU-USP, Cidade Universitaria
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estratégia de projeto, o edificio foi orientado de forma ortogonal, de acordo com os pontos
cardeais. O programa de necessidades do edificio foi organizado para que as salas de
exposicao, biblioteca, auditdrio e servigos, fossem localizados no subsolo e apenas um volume
pudesse ser visto na paisagem para abrigar o Memorial de la Vida, espaco simbolico criado a
partir da demanda popular, nao proposto no edital do concurso (ORTIZ, 2012).

Levando em consideracao que a disputa pela terra se apresenta como um dos pontos
de origem dos conflitos no pais, foram propostas duas principais acdes durante o processo de
construcao do Centro de Memoria. Uma relacionada as questGes sociais de reconciliacdo de
diversos grupos de vitimas, e outra relacionada a memdria dos fatos de violéncia e dor
ocorridos. Para a reconciliagdo, foram organizadas cerimonias durante a construgao do edificio,
convocando diferentes grupos de vitimas a trazerem porcoes das terras em conflito. Cerca de
2000 porcoes de terra foram disponibilizadas e armazenadas em tubos de vidro, que seriam
incorporadas a construcdo do museu. A acao de memoria foi a construcdo de um espaco
construido em terra, que pudesse abrigar as diferentes porcoes de terra em disputa coletadas
(ACDVPR, 2015, p.48).

Foi proposto um volume principal para abrigar o Memorial de la Vida, este, assim
como o solo escavado para exumacao dos corpos, seria constituido em estratos, camadas que
pudessem representar os 200 anos de histéria da independéncia da Colombia, de 1810 a 2010.
Foi utilizada uma técnica inspirada nas construcdes coloniais em taipa, a partir da compressao

de terra entre formas de madeira. Esta técnica foi modernizada, e a partir de ensaios foi
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possivel uma mistura de 90% de terra inorganica e 10% de cimento, que apresenta grande

resisténcia a acao dos ventos, chuvas e abalos sismicos (ORTIZ, 2012).

O hall principal que concentra e distribui a circulacao no edificio, ganha um papel de
destaque no conjunto, seja pelas suas questoes simbdlicas ou pelas suas dimensbes. As
espessuras das paredes, por serem basicamente em terra, tem dimensao de 1,5 metro. Em
altura, cada 60 centimetros representam dez anos de historia, totalizando vinte camadas,
portanto 12 metros de histéria. Cem aberturas estdo distribuidas na fachada como um
diagrama de mortes violentas, em relagao aos meses e anos. Tubos de vidro com as porgoes
de terra coletadas, foram depositados nos orificios deixados pela retirada das formas da
construcao [19].

Entrando no Parque de la Reconciliacion, é possivel ver um grande volume construido
de terra. Um caminho de madeira nos leva ao volume principal e para isso passamos entre
espelhos d "agua. Uma escadaria nos direciona ao subsolo, e o que impressiona é a largura
das paredes e a altura do espaco, com uma série de aberturas regulares distribuidas nas
paredes que deixam entrar a luz do dia fazendo um efeito de luz e sombra no espago. Dois
volumes simétricos com um patio entre eles, partem do saldo principal abrigando o programa
do museu. A ideia da reflexdo nas fachadas de vidro, caminhos e tetos rodeados por espelhos
d“agua, se reflete no programa do museu com seus espacos para discussao, resolugdo de
conflitos, encontros, aulas e oficinas [20]. O olhar dos visitante a partir das fotos postadas
nas redes sociais [21], estd muito atento ao volume principal e os caminho ao interior do

espaco.
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PERCURSO
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion

Bogota, Colombia
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O Museo Casa de la Memoria em Medelin, projeto do arquiteto colombiano Juan David
Botero, inaugurado em 2010, tem como tema o conflito armado e a violéncia urbana na cidade.
Segundo os dados do museu, a violéncia causou a morte de aproximadamente duzentas e
vinte mil pessoas entre 1958 e 2012 e o sequestro de vinte e sete mil pessoas entre 1970 e
2010. Diferente dos demais espagos apresentados, este retrata atos de violéncia do tempo
presente.

O local onde hoje existe o parque chamado Quebrada Santa Elena, era uma ocupacao
irregular de baixa renda que camuflava um rio histdrico, primeiro assentamento da cidade. O
objetivo do projeto foi recuperar o espaco fisico, ambiental e histérico do lugar, com a
construcdo de um parque de lazer e a construcao de um museu para homenagear e atender
as vitimas de violéncia e seus familiares. Para entrar no museu € preciso subir por uma rampa,
e no final do percurso do museu a saida € na parte baixa junto ao rio. A posicdo das aberturas
internas além de um fator cénico, controlam a incidéncia dos raios solares diretos e enquadram
a paisagem, trazendo a realidade do entorno para o interior do museu. A exposi¢ao tem uma
parte histdrica e uma parte com relatos dos familiares das vitimas, salas de encontro, oficinas

e auditdrio reforcam o carater social do museu [22].
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O texto a seguir foi transcrito de uma das paredes do museu e descreve a proposta do espacgo:

"... Una casa de una memoria viva, una casa que avive la memoria. Una casa
para los de arriba y los de abajo, para los que estan vivos y escondidos, para
aquellos que no quieren ver, para aquellos que en algun momento se tropiecen
y que caigan en esse lugar, creo que debe ser uma casa de la memoria para
decirle también a los duenos de esta ciudad, y a los duefios de esta sociedade,

ustedes han contribuido también a que essas cosas pasen...”°

Assim como 0s demais museus visitados, o Museo Casa de la Memoria tem a sua
entrada em uma cota diferente da rua, neste caso uma rampa faz a ligacao e a entrada fica
acima do nivel da rua. As areas expositivas iniciam na parte alta e ao longo do percurso voltam
ao nivel do parque. O programa estruturado com as areas expositivas e biblioteca na parte
superior e no subsolo que esta no nivel do parque, estdo o auditdrio, salas de reunides e salas
de debate.

Do olhar dos visitantes, chama a atencao a importancia dada as aberturas e os recortes

que estas fazem da cidade, trazendo o entorno para dentro do museu [23].

30" Uma casa de uma memoria viva, uma casa que reaviva a memoria. Uma casa para quem estd acima e para
guem esta abaixo, para quem esta vivo e escondido, para quem nao quer ver, para quem em algum momento
tropega e cai neste lugar, acho que deveria ser uma casa de memdria para dizer aos donos desta cidade, e aos
donos desta sociedade, vocés também contribuiram para que estas coisas acontecessem..." (traducdo livre do
autor do texto)
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PERCURSO

Museo Casa de la Memoria
Medelin, Colombia
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Em 2018, na disciplina “Lugares de Memdria e Consciéncia: Teoria e Intervencao™!, foi
proposta uma abordagem sobre lugares de memodrias dificeis, através de autores como Maurice
Halbwachs, Andreas Huyssen, Pierre Nora, entre outros. A bibliografia trabalhada na disciplina
foi fundamental para construcao das bases tedricas da pesquisa. Foram realizados de forma
complementar na Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, FFLCH — USP os cursos
“Estudiios sobre resistencia: teorias, praxis y sujetos subalternos en el mundo contemporéneo”,
“Praticas historiograficas contemporaneas: Histdria Publica, Historia Oral e Memoria”, “Rastros
de trauma e violéncia em representacoes de ndo-espaco da contemporaneidade: Palestina,
Polonia e Roraima”, “Introducdo a Histéria Indigena: Andes Centrais, Mesoamérica e Terras
Baixas da América do Sul”.

Em 2020 com o inicio oficial no programa do mestrado e a sistematizagdo das
informacodes levantadas, foram feitas aproximacdes com os escritdrios de arquitetura
responsaveis pelos projetos, o que resultou na organizacdo de um FAU Encontros
Internacional, parte da série “Tao Longe, Tao Perto”?. O encontro promoveu uma conversa
sobre os projetos dos museus da memoria na América Latina. A mesa foi constituida pelo
arquiteto colombiano Juan Pablo Ortiz (Centro de Memodria, Paz y Reconciliacion, em Bogota,

Coloémbia), pela arquiteta peruana Sandra Barclay (Lugar de la Memoria, la Tolerdncia y la

31 Disciplina ministrada pelos professores Ana Lanna, Gisele Beiguelman e Renato Cymbalista em 2018 na FAU-
USP, Cidade Universitaria
32 Disponivel em: https://youtu.be/3FX1fn8zD0A// Acessado em: 11-07-2022
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Inclusion Social, em Lima, Peru) e pelo arquiteto brasileiro Mario Figueroa (Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos, em Santiago, Chile).

A definicdo do Lugar de la Memoria, la Tolerdncia y la Inclusion Social em Lima, Peru,
como objeto principal de estudo para a pesquisa esta relacionada a alguns fatores: ser um
projeto com caracteristicas urbanas, que entende a memorias de momentos dificeis a partir da
memoria do local onde o espaco esta inserido; a imersdo na cultura peruana e uma ligacao
afetiva construida em viagens anteriores nos anos de 2008, 2010 e 2017; O acesso ao material
grafico e informacao relacionadas ao projeto; acesso aos arquitetos autores do projeto

construido e aos autores das propostas finalistas do concurso.
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SEGUNDA PARTE

Uma experiéncia em Lima, Peru



Apesar das divergéncias encontradas nas diferentes narrativas sobre os fatos de
violéncia e violacdo dos direitos humanos sobre o conflito ocorrido no Peru entre 1980 e 2000,
muitas delas envolvendo posicionamentos politicos, as bases de dados consultadas estao
relacionadas aos trabalhos de apuracdo, coleta de testemunhos e audiéncias publicas
realizadas pela Comissao da Verdade e Reconciliacao (CRV) do Peru entre os anos de 2001 e
2003 e seus desdobramentos, tais como: o catalogo e a exposicao “ Yuyanapaq. Para Recordar”
visitada em 2008 no Museo de La Nacion; as publicacOes e as visitas ao Lugar de la Memoria,
la Tolerancia y la Inclusion Social (LUM) em 2017 de forma presencial e em 2021 de forma
remota, mediada pelo educativo da instituicdo.

Para o entendimento da proposta construida para o LUM, é necessario a leitura sobre
a cidade de Lima, a paisagem da Costa Verde (regiao de transicao entre a parte urbanizada
da cidade e o oceano Pacifico), o conflito ocorrido no Peru, a exposicao fotografica resultado
dos trabalhos da CRV e ponto de partida para a elaboracao do Lugar de Memodria.

Entendendo o edificio construido como parte integrante da paisagem no qual ele esta

inserido.
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2.1. Lima, o conflito ea
exposicao

] Palacio Arquiepiscopal de Lima

Lima é a capital do Peru e a segunda cidade mais populosa do continente americano.
Possui uma populacdo acima de nove milhGes e seiscentas mil pessoas, 0 que representa
29,7% da populacdo do pais (32.625.948 habitantes)*. Sua Regido Metropolitana é composta
pela conurbacdo das cidades de Lima e Callao, onde estdo localizados o porto maritimo e o
aeroporto internacional.

No territério formado pelos vales dos rios Rimac, Chillén e Lurin havia uma regiao
agricola, com uma série de edificacdes de diferentes épocas em adobe, barro e pedra [24].
Essas construcdes faziam parte das culturas Maranga e Lima, conquistadas pelo império Wari
e incorporadas ao Império Inca. Durante o dominio espanhol entre os séculos XVI a XIX, foi
denominada Ciudad de los Reyes,onde foram edificados casarles, pracas, igrejas sobre as
construcoes existentes [25]. Durante o século XX foi conhecida como Ciudad Jardin devido ao
grande numero de parques em sua area urbanizada.

A cidade apresentou um processo de expansao territorial e crescimento indiscriminado
devido ao éxodo rural entre as décadas de 1950 e 1980, baseado no modelo formal com
loteamentos sobre areas rurais e também o modelo informal sobre areas periféricas e zonas
de risco.

A década de 1990 carrega as consequéncias das crises politicas e econdmicas da
década anterior, a chamada década perdida na América Latina, onde o Estado peruano

enfrenta a hiperinflagdo e o conflito interno, modificando o processo de expansao da cidade
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[26] Atentado a calle Tarata*

com uma maior densidade e reestruturagao metropolitana.

No ano de 1992 ocorrem uma série de fatos que colaboram com essa transformagao
territorial como o atentado com um carro bomba a calle Tarata [26], localizada em uma zona
residencial de classe média, promovida pelo grupo Sendero Luminoso, (SL); o assassinato da
lider popular Maria Elena Moyano e a captura do lider do Sendero Luminoso (SL) Abimael
Guzman e a consequente derrota do grupo (LEGDGARD; SOLANO, 2011).

A regido de transicao da cidade com o mar é denominada Costa Verde, uma formacao
rochosa com desnivel médio de 20 metros, que abrande toda a baia de Lima. Durante a década
de 1970 foi realizado um projeto urbano para a construcdo de acessos e aterros para dotar
Lima de uma praia de aproximadamente dez quildmetros de extensdo®. No espago entre a
encosta € 0 mar estd localizada a estrada Pan-Americana, formada por um conjunto de
estradas nacionais que fazem a ligacdo entre as Américas do Sul, Central e do Norte. Ao chegar
ao Peru recebe as denominagdes de Ruta 001, Eje longitudinal PE-1 e Longitudinal de la
Costa. Ela percorre toda a faixa litoranea do pais e o quildbmetro zero se encontra na cidade
de Lima [27].

34 Imagem do dia seguinte ao atentado do dia 16 de julho de 1992, na calle Tarata, Lima, com 22 mortos, 100
feridos e 200 apartamentos destruidos. Foto parte do catdlogo da exposicdo Yuyanapaq. Para Recordar. 2003,
p.45.

35 Disponivel em: <https://apcvperu.gob.pe/files/otros/Historia_de_la_Costa_Verde
por_el_Arq.Ernesto_Aramburu.pdf> Acessado em: 15-07-2022
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[27] Estrada Pan-Americana

36 Texto encontrado no Plan Maestro de Desarrollo de
la Costa Verde 1995-2015, parte integrante das bases
do concurso.

Foi elaborado o Plan Maestro de Desarrollo de la Costa Verde com o horizonte de quinze
anos de 1995 a 2010, plano esse apresentado como base para o concurso.

Além desses quinze anos, o plano continuou em vigor por mais dez anos e s6 entao
foi elaborado um outro plano com inicio em 2022 com previsao até 2032.

O Plano Diretor de 1995-2010 tem por finalidade o desenvolvimento da Costa Verde a
partir do seu potencial turistico, recreativo e cultural, a fim de consolidar o eixo de lazer

metropolitano e o corredor de integracao metropolitana.

"Debe constituir un espacio de playa y mar dentro del area central urbana de la
metropoli Lima-Callao. Funcionalmente, debe estar integrada al area urbana
metropolitana y brindar a su poblacion facilidades, equipamientos y servicios en
turismo, recreacion-deporte, cultura y vivienda, en optimas condiciones de
salubridad. Fisicamente, debe estar organizada bajo estrictos criterios de
respeto al ordem ecologico y en donde, la vialidad, el urbanismo y la
arquitectura, armonizen con el medio ambiente y revalorizen el paisaje natural

de su mar, playas, acantilados y terrazas urbanas” 3¢

"Deve constituir uma zona de praia e mar dentro da area urbana central da metrépole de Lima-Callao.
Funcionalmente, deve estar integrado a area urbana metropolitana e proporcionar a sua populacdo instalacoes,
equipamentos e servicos em turismo, recreacdo-desportiva, cultura e habitacdo, em dptimas condicdoes de
saude.Fisicamente, deve ser organizado sob critérios rigorosos de respeito a ordem ecoldgica e onde as estradas,
o planeamento urbano e a arquitectura se harmonizem com o ambiente e valorizem a paisagem natural do mar,
praias, falésias e terragos urbanos".
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[28] Costa Verde

Como ponto central deste plano, existe a ideia de integracdo da area metropolitana
com o mar, garantindo seu uso como espaco publico e coletivo nao apenas no verao. Promove-
se assim, a recuperacao e preservacao da paisagem natural, descontaminando praias e falésias
[28].

Em seu sentido transversal a area esta dividida em trés setores: Setor A - Entre a linha
da maré alta e a via de pedestres; Setor B — Entre a via de pedestres e a via expressa; Setor
C - Entre a via expressa e a parte superior da falésia.

O local escolhido para a construcdo do museu se encontra em uma area limitrofe na
Provincia de Miraflores com a Provincia de San Isidro. Foi solicitado pela Comissao de Alto Nivel
a mudanca de uso do terreno de Zona Paisajista (ZP) para Zona Turistica-2 (ZT-2).

A Zona Paisajista (ZP) é aquela destinada a protecdao da paisagem natural e
estabilizacdo dos taludes. Sdo areas livres onde podem ser construidos jardins, bosques,
mirantes, acessos de pedestres (pontes, escadas), pratica de parapente, funiculares,
teleféricos, acessos viarios, ciclovias: uma area livre de edificacoes.

Portanto, ndo seria possivel a construcdo de um museu.

Na Zona Turistica-2 (ZT-2) é possivel o uso cultural, turistico, recreativo, esportivo,
comercial e residencial. As edificacdes devem ocupar 40% do terreno, deixando 60% para
preservacao da paisagem. A altura maxima das edificacdes é definida por uma linha que parte
transversalmente do ponto mais alto da falésia e o ponto da maré alta.

Como condicao adicional para os projetos a serem elaborados pelo concurso, é

recomendada a integracao fisica, urbanistica e funcional com as edificacdes e atividades do
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entorno proporcionando um conjunto de atividades de lazer, esportivas e culturais, que
facilitam a circulagdo de pedestres nas diferentes cotas, através de escadas, caminhos,
elevadores, funiculares e teleféricos, aproveitando assim as condices topograficas e visuais
existentes para a implantacao de um anfiteatro ao ar livre, areas verdes, garantindo a protecado
das falésias existentes.

A seguir é apresentado o corte transversal da Costa Verde [29] e o zoneamento do
entorno do terreno proposto no concurso para o Lugar de la Memoria [30], presentes no Plan
Maestro de Desarrollo de la Costa Verde 1995-2015, parte integrante das bases do concurso.
Segue também o zoneamento modificado para que no terreno escolhido possa ser construida
a edificacao objeto do concurso [31].
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VA EL LENINISHD

[32] Homenagem ao lider do grupo Sendero
Luminoso (1991)

VA\; 5, SR

[33] Mortos no enfrentamento com o grupo
Sendero Luminoso (1985)

Desde 1980 o Peru vinha sofrendo momentos de extrema violéncia.

Os grupos Sendero Luminoso (SL) e o Movimento Revolucionario Tipac Amaru (MRTA)
se levantaram contra a sociedade peruana causando morte e terror. As forgas Armadas e a
Policia, ao atuar em defesa da sociedade, realizaram também violagGes dos direitos humanos.

O registro unificado de vitimas registrou até o ano de 2018, 33.500 pessoas falecidas
em decorréncia do conflito. A Comissdo da Verdade Reconciliacdo (CVR) estimou um total de
69.280 mortes. O Registro Nacional de Pessoas Desaparecidas registrou 20.511 pessoas
desaparecidas nas duas décadas de conflito.

O grupo Sendero Luminoso foi uma entre muitas organizacdes que surgiram da divisao
do Partido Comunista Peruano, fundado em 1970 por Abimael Guzman, um professor de
filosofia da Universidade Nacional de San Cristobal de Huamanga em Ayacucho. Influenciado
pelas ideias de Mao Tsé-Tung, Vladimir Lenin, Josef Stalin, assumem a violéncia e o terror
como estratégias para conquistar o Estado [32]. Na década de 1980 promovem acdes armadas
contra a nascente democracia peruana. As agdes estavam baseadas em assassinatos seletivos,
ataques armados, sabotagens, atos terroristas, muitas vezes com a utilizagao de carros bomba
[33]. Segundo a CVR a violéncia promovida pelo grupo representou 54% dos crimes e
violagbes dos direitos humanos no periodo.

O Movimento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA) foi uma organizacao influenciada
por ideias de Karl Marx e Vladimir Lenin, inspirada nas experiéncias das guerrilhas latino-
americanas das décadas de 1960 e 1970. Formado em 1982 liderados por Victor Polay Campos.

Suas principais agdes foram os sequestros, assassinatos seletivos, crimes conta minorias
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[34] Policia Nacional detendo estudantes
suspeitos de terrorismo (1989)

[35] Soldados em agdo civica com a populagdo

sexuais e assalto a bancos. Eles se diferenciavam do Sendero Luminoso ao declarar o respeito
as Convencoes de Genebra, eventualmente usavam uniformes para que as forcas do Estado
os diferenciassem da populagao civil.

Ambas as organizagbes eram altamente militarizadas, com estrutura de poder
concentrada em suas liderangas. Os assassinatos e atentados geralmente eram decididos nos
niveis mais altos das suas organizacoes.

Os governos civis delegaram as Forcas Armadas o papel de combate a violéncia, sem
apoiar acoes de combate a violagcdes aos direitos humanos [34]. O exército era visto como
uma instituicdo alheia a populacdo, o que levou a cometer crimes de diversos tipos. O Estado
demorou a se dar conta que a luta contra o terror deveria ser vencida de forma social, nao
apenas militar [35].

A violéncia afetou todo o Peru, porém de forma desigual. 79% dos afetados viviam em
zonas rurais e 75% tinham o quichua como lingua materna. Segundo a CVR, cerca de 600 mil
pessoas foram forcadas a abandonar seu lugar de origem para fugir da violéncia [36]. As
principais rotas de migracdo partem de cidades andinas para as periferias de Lima.
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"éQuién sera culpable para todo esto? Aterrados por la permanente
violencia de los intrusos terroristas — Cuando fueron exterminados sus
autoridades y familiares — Los sobrevivientes se van de su comunidad hacia las
ciudades en busca de proteccion de la vida dejando a su pueblo — Sus
pertenencias — Solos guedaran nifios huérfanos y ancianos que no tienen familia
— Que fatal destino para lo que si van — Los quedan lloran maldiciendo su destino

— Pidiendo proteccion a los apusuyos espiritus que no les abandone™”

[36] Cooperativa agraria destruida pelo grupo
Sendero Luminoso (1989)

37 Texto presente na parede de acesso ao segundo "De quem é a culpa de tudo isto? Aterrorizados pela violéncia permanente dos intrusos terroristas - Quando as

andar a exposicao no LUM: suas autoridades e familiares foram exterminados - Os sobreviventes deixam a sua comunidade para as cidades em
busca de proteccdo da vida deixando o seu povo - Os seus pertences - Sozinhos ficardo orfaos e idosos sem familia
- Que destino fatal para aqueles que vao - Aqueles que continuam a chorar amaldigoando o seu destino - Pedindo
proteccdo aos seus espiritos para ndo os abandonarem" (traducdo livre do autor do texto).
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‘Yuyanapa

Q.rarare

1980 - 2000

s La Repiiblica

[37] Catdlogo da exposicdo (2003)

38 Fonte: UNZUETA, S. P; JARA, B. Lugar de la
Memoria Tolerancia y la Inclusion Social. Lima-
Peru, 2015.

Em 2001 foi criada a Comissao da Verdade e Reconciliagao (CVR) do Peru, que durou
até o ano de 2003. Como consequéncia do seu informe final, a CRV organizou a exposicao
fotografica “ Yuyanapaq, para recordar™®, sobre o conflito armado vivido pelo Peru entre os
anos de 1980 e 2000 [37]

“Hemos bautizado a esta exposicién con una bella palabra quechua:
yuyanapaq: para recordar; y no es inoportuno sefialar que en ciertas
comarcas del idioma espafiol esa misma palabra se utiliza para designar
el hecho de despertarse. Recordar y despertar son, ambas, formas de la
lucidez, modos de reconocimiento de nuestras circunstancias pasadas y
presentes, maneras en que ganamos dominio sobre nuestras vidas

individuales y colectivas.”*.

O primeiro lugar a abrigar a exposigdo foi a Casona Riva-Agiero®, espago localizado
na porcao sul da baia de Lima em Chorrillos, de onde é possivel ter uma visdo do mar e da

Baia de Lima. A edificagdo se organiza em espacos compartimentados ao redor de patios

39 Discurso do presidente da Comissdo da Verdade Salomén Lerner Febres no momento da inauguracgdo da
exposicdo. Disponivel em: http://www.cverdad.org.pe/apublicas/p-fotografico/discurso.php Acesso em:20-06-
2022

“Batizamos esta exposicdo com uma bela palavra quichua: yuyanapagq: lembrar; e ndo € inapropriado apontar que
em certas regides da lingua espanhola a mesma palavra é usada para designar o ato de despertar. Recordar e
despertar sdo ambas formas de lucidez, formas de reconhecer nossas circunstancias passadas e presentes,
formas pelas quais ganhamos controle sobre nossas vidas individuais e coletivas” (traducdo livre do autor do
texto).
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40 Tnventario realizado em 1993, disponivel em:
http://arquitecturalimarepublicana.blogspot.com/20
12/09/3047-vivienda-familia-riva-aguero.html
Acessado em: 20-06-2022

41 Ver Anexo 1.2

internos, com caracteristicas republicanas® ,foi construida pelo ex-presidente Riva-Aglero. Se
encontrava em processo de restauro sem a garantia de que iria ficar pronta até o inicio da
exposicdo. Segundo o arquiteto Luis Longhi responsavel pelo projeto museografico, "o gue
tenemos que hacer es un paralelo entre la reconstruccion de la casa y la reconstruccion de la
sociedad peruana™'. A exposigao propunha um percurso por corredores, salas e areas aberta,
onde duzentas fotografias estavam organizadas em temas a partir do banco de imagens
organizado pela Comissao da Verdade e Reconciliacao (CVR) em um universo de cerca de 1600
fotografias [38]. Segundo a descricao do projeto encaminhada a Bienal Iberoamericana de
Desefio (BID):
"En la museografia, la sancion esta representada por el color blanco.
Telas blancas acompanan el recorrido, creando dimensiones distintas
dentro de los espacios fisicos y de la historia. Texturas, materiales y
deterioros naturales se convierten en el reflejo de un pais que ha sufrido,

sufre y trata de olvidar™?

"O que temos que fazer é um paralelo entre a reconstrucdo da casa e a reconstrugao da sociedade peruana”
(tradugdo livre do autor do texto).

42 Descricdo disponivel em: https://www.bid-dimad.org/wp-content/uploads/Dise--adores-participantes-Peru-
BID08-a-BID16.pdf Acessado em: 21-06-2022

“Na museografia, a sancdo é representada pela cor branca. Os tecidos brancos acompanham o passeio, criando
diferentes dimensdes dentro dos espacos fisicos e da histdria. Texturas, materiais e deterioracdo natural tornam-
se o reflexo de um pais que sofreu, sofre e tenta esquecer” (tradugdo livre do autor do texto).
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43 Trecho disponivel em:
https://www.cverdad.org.pe/apublicas/p-
fotografico/e_yuyanapacha.php Acessado em: 21-
06-2022: "O CVR acredita que estes espagos sao
necessarios para uma sociedade como a nossa, que
apesar do trauma que viveu teve muito poucas

Simultaneamente foi desenvolvida a exposicao “ Yuyanapacha, Tiempo de la Memoria’
contendo 37 imagens da exposicao inaugurada em Lima, montada nas cidades de Abancay,
Ayacucho, Cusco, Huancayo e Huanuco, localizadas no interior do Peru. "La CVR considera que
estos espacios son necesarios para una sociedad como la nuestra, la cual a pesar del trauma
que vivio ha tenido muy pocas oportunidades para recordar, menos aun para entender y
procesar”™>

Versoes dessas exposicoes foram também montadas na sede da ONU nos Estados
Unidos, Alemanha, Suécia e Espanha**. Esteve no Brasil de 1° de agosto de 2015 até 03 de
janeiro de 2016 no Memorial da Resisténcia em Sdo Paulo. A mostra foi composta por 33
fotografias, uma cronologia e um video com alguns testemunhos coletados nas audiéncias

realizadas pela CVR.%

oportunidades para se lembrar, muito menos para entender e processar"(traducao livre do autor do texto).
44 Fonte: Instituto de Democracia e Direitos Humanos da Universidade Catolica do Peru. Disponivel em:
<https://idehpucp.pucp.edu.pe/yuyanapaq/mobile.php?sec=texto>

Acessado em: 18-06-2022

45 Fonte: Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Disponivel
em:<http://memorialdaresistenciasp.org.br/exposicoes/yuyanapaq/> Acessado em: 18-06-2022
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[38]
Exposicao na Casona Riva-Aguero

Planta




[39]
Exposicdao no Museo de la Nacion




2.2. 0 CONCURSO

46 \Ver Anexo 2.1. Edital

47 Comentario de Frederick Cooper, membro da
Comissao da Verdade, a revista Arkinka, maio 2010:
"A Comissdo estava ciente de que o assunto era

O projeto para o Lugar de la Memoria segundo as bases do concurso* deveria ser uma
resposta do Estado Peruano ao passado de violéncia e violacao dos direitos humanos ocorridos
no pais, com a obrigacdo de fazer justica as vitimas, seu reconhecimento, promover através
da educacdo a superacao do passado de violéncia, contribuindo assim com a reconciliagdo da
sociedade peruana. Esta reconciliagdo, segundo a Comissao da Verdade e Reconciliacdao (CRV),
requer a memoria historica, aqui entendida como uma reconstrucao coletiva daqueles que se

reconhecem e sdo corresponsaveis.

"La Comision estaba conciente de que el tema era delicado porque,
aunque se evocaba uma dolorosa experiencia concluida, habia que rendir
um testiminio objetivo y que hablara a las victimas, y a sus familiares, y
que también dejara em claro lo que es um aspecto central del informe
de la Comision de la Verdad y de la Reconciliacion, la condicion de
marginalidade de los pobladores andinos, las principales victimas, y um
importante sector de la nacion peruana aun muy distante de la accion
Estatal y de la sociedade, em general. La obra debia evocar no solo uma
tragedia, sino ademas recordarnos que hay uma realidade social gue nos

averquenza”(Cooper, 2010)*

delicado porque, embora evocasse uma experiéncia dolorosa, era necessario dar um testemunho objetivo que
falasse as vitimas e suas familias, e que também deixasse claro o que é um aspecto central do relatério da Comissao
de Verdade e Reconciliacdo, a condigdo de marginalidade dos habitantes andinos, as principais vitimas e um
importante setor da nacdo peruana ainda muito distante da acdo do Estado e da sociedade em geral. O trabalho
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[40] Terreno cedido para a construgdo do
Lugar de la Memoria

deve evocar ndo s6 uma tragédia, mas também nos
lembrar que existe uma realidade social que nos
envergonha" (tradugdo livre do autor do texto).

48 Escritor peruano nascido em Arequipa (1936),
ganhador do prémio Nobel de Literatura (2010).

O Governo Alemao se propo0s a financiar a construcao e manutencdo de um lugar de
memoria, através de um acordo assinado com o governo do Peru em setembro de 2008. Em
marco de 2009 foi criada a Comision de Alto Nivel (CAN), presidida por Mario Vargas Llosa*®
para coordenar a construcao de um museu, ndo necessariamente em Lima, que evocasse 0s
vinte anos de violéncia ocorridos no Peru.

Foi apresentado um conjunto de ideias, mais que um concurso de projetos, onde seria
escolhido um arquiteto ou uma equipe de arquitetos para organizar, supervisionar e colocar
em operacao um museu de memdria, que represente com objetividade e de forma ampla a
violéncia vivida no Peru entre os anos de 1980 e 2000.

O concurso foi organizado com o apoio técnico do Programa das Nagdes Unidas para o
desenvolvimento (PNUD) e o terreno para a construcao do espaco foi cedido pela Municipalidad
de Miraflores em outubro de 2009 [40].

A Comissdo de Alto Nivel (CAN) foi encarregada de elaborar as bases do concurso e a
escolha dos jurados do projeto a ser construido. Esses jurados deveriam ser profissionais com

trajetdria e competéncia reconhecidas, composta por cinco membros. Foram eles:

Segundo Marlene Paula Marcondes e Ferreira de Toledo, docente da FFLCH-USP, sua obra tem aproximacgdes com
a do escritor brasileiro Euclides da Cunha onde “a dentncia, o nacionalismo, a ideia de justica e a visao aguda da
realidade perpassam as duas obras”.

Disponivel em: <https://www.fflch.usp.br/465>Acessado em: 04-06-2022
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Francesco Dal Co, arquiteto, historiador, professor nascido em Ferrara, Italia (1945)
residente em Veneza. Foi diretor da secao de Arquitetura na Bienal de Veneza de 1988 a 1991

e curador em 1998. Diretor da revista Casabella desde 1996;

José Garcia Bryce, arquiteto e professor nascido em Lima, Peru (1928), membro da

academia Peruana de Arquitetura, ganhador de diversos prémios internacionais;

Kenneth Frampton, arquiteto, professor, historiador, critico nascido em Woking, Reino Unido
(1930), residente nos Estados Unidos. Autor do ensaio “Por um regionalismo critico: seis pontos

para uma arquitetura de resisténcia” de 1983;

Wiley Ludeiia, arquiteto nascido em Talavera, Peru (1955). Responsavel pela segao critica

de arquitetura e urbanismo de diversos periddicos peruanos;

Rafael Moneo, arquiteto, professor nascido em Tudela, Espanha (1937). Um dos maiores
representantes da arquitetura contemporanea na Espanha. Autor de obras como a estagao de
trem Atocha em Madrid (1972-1976) e o auditorio do Kursaal em San Sebastian (1998).
Ganhador do prémio Pritzker em 1996.
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O concurso de anteprojetos foi aberto a todos os arquitetos habilitados a exercer a
profissao no Peru no momento da inscricao, e foi realizado em duas etapas.

Na primeira, foram selecionadas cinco propostas, e na segunda os autores fizeram a
defesa e argumentacdo do anteprojeto.

Os principais parametros de analise previstos no edital foram o respeito ao programa
proposto pelo concurso, as questdes museograficas, os custos de construcdo previamente
definidos, a legislacdo e o estudo geotécnico. Ao ser escolhida a proposta ganhadora, seus
autores deveriam incorporar o roteiro museografico formulado previamente.

Em primeiro de fevereiro de 2010 foram langadas as bases do concurso, com entrega
prevista para até o dia 26 de margo. O resultado da primeira etapa foi divulgado no dia 2 de
abril, a defesa foi realizada no dia 5 de abril, e o resultado final divulgado no dia 7 de abril.

Segundo as bases do concurso, a proposta para o novo edificio deveria conter as
seguintes diretrizes gerais:

- Garantir a conservacao da exposicao “Yuyanapaqg. Para recordar”, que representa um
importante acervo documental que utiliza a fotografia como ferramenta de conhecimento e
recordacgdo e apresenta provas inquestionaveis do horror vivido durante o periodo de 1980 e
2000;

- Apresentar um amplo leque de espacos que assegure a disponibilidade no uso de diversas
atividades sociais e culturais;

- Preservar a memoria das pessoas afetadas pela violéncia ndo somente na condi¢do de vitimas

de violagOes de direitos humanos e sim em sua plenitude como seres humanos e cidadaos;
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[41] Maquete do projeto selecionado em

segundo lugar no concurso

- Criar um entorno arquitetonico que proporcione o respeito as vitimas por parte do Estado
Peruano, tendo como funcdo a reconhecimento as vitimas de violéncia;

- Promover os efeitos nocivos da violéncia, seus fatores historicos e sociais;

- Estimular a reflexao sobre o periodo dentro da histdria contemporanea peruana;

- Tratar o entorno natural de maneira a manter a integridade da paisagem;

A seguir serao analisados os cinco projetos finalistas do concurso para o Lugar de /a
Memodria realizado em 2010, em um universo de 97 propostas apresentadas.

A proposta selecionada em segundo lugar foi elaborada pela equipe composta pelos
arquitetos peruanos Maya Ballén, Mariana Leguia e Nelson Munares, formados em arquitetura
pela Universidade Ricardo Palma, Lima, entre os anos de 1999 e 2000.

Durante a década de 2000 sob o nome de (Y)ncluye, os arquitetos realizaram trabalhos
experimentais na busca por uma arquitetura que priorizava as pessoas e 0 espago publico,
incluindo a proposta para o Lugar de la Memoria a seguir apresentada®.

Das quatro pranchas apresentadas para o concurso, as duas primeiras foram mais
conceituais e buscaram retratar as questdes urbanas, seus fluxos e o programa para o Lugar
de la Memoria. As duas Ultimas folhas apresentaram as plantas, corte e elevacao do edificio

proposto®°.

4 Ver Anexo 1.1 — Conversa com 0s arquitetos

Projetos (Y)ncluye disponivel em: https://www.mayaballen.com/proyectos/yncluye-arquitectura-2001-2011
Acessado em: 07-06-2022

50 Ver Anexo2.2.2 — Pranchas do concurso
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[42] Implantagdo do projeto selecionado em
segundo lugar no concurso

51 Ver Anex02.2.2 — Pranchas do concurso

"0 edificio se revela como uma escada de grandes
proporcdes, um artefato colossal de concreto
através de um jogo arbitrario de espacos cheios e

O projeto foi estruturado a partir de uma praca publica composta por patamares e
degraus, que suavizam o desnivel entre a parte alta onde esta a cidade e o mar na parte baixa.
No percurso sao propostas paradas, descansos, caminhos onde o oceano e o por do sol possam
ser contemplados. A ocupacao da laje de cobertura de forma publica vai descortinando o Lugar
de Memodria que funciona em seu subsolo. Entendendo o terreno como um vazio urbano, a
proposta pretende ser um lugar de chegada e intercambio [41]. Segundo o memorial

apresentado para 0 concurso:

"El edificio se revela como una escalera de grandes proporciones, un
artefacto colossal de concreto intervenido a través de un juego arbitrario
de llenos y vacios que invitan a transitar o bien a permanecer em sus
estaciones, inventando ritos, como contemplar el mar, personaje

principal del acto presentado en este “anfiteatro urbano”™!

Como implantagdo, além do lote destacado para o concurso, foi proposta uma rede de

caminhos para os pedestres reestruturando e conectando aos caminhos existentes, propondo

vazios que nos convidam a passar ou a permanecer em suas estacoes, inventando ritos, como a contemplagao do
mar, personagem principal do ato apresentado neste "anfiteatro urbano". (tradugdo livre do autor do texto).
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uma integracao e articulacao urbana. Ao perceber e incorporar os caminhos informais e
precarios nessa grande praga publica, o trabalho valorizou a inclusao de todos como proposto
no edital do concurso, tornando essa proposta a mais sensivel as questdes urbanas dentre as
finalistas do concurso [42].

Segundo as autoras em conversa realizada para a pesquisa e passados doze anos do
CoNncurso:

"Nos preocupaba mucho el contenido, pero también nos preocupa esta
situacion dual de resolver otras cosas con €l edificio, que también tienen
que ver con el contenido de la muestra en el sentido de que en una
ciudad donde no hay contexto, donde, en ese momento, nadie mas
hablaba de la falta de espacios publicos como un problema, o sea no era
una conversacion recurrente en ese momento, al menos entre los
arquitectos. También la falta de espacios para el peaton o tomar en

cuenta al peaton como prioridade’?

52 Ver Anexol.1 — Conversa com os arquitetos: exposicdo, no sentido de que numa cidade onde nao ha contexto, onde, naquela época, ninguém mais falava da
"Estavamos muito preocupados com o conteldo, falta de espagos publicos como um problema, ou seja, ndo era uma conversa recorrente naquela época, pelo
mas também estavamos preocupados com esta menos entre os arquitetos. Também a falta de espagos para pedestres ou levar em conta os pedestres como uma
dupla situacdo de resolver outras coisas com o prioridade" (tradugao livre do autor do texto).

edificio, que também tem a ver com o conteldo da
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33 Texto presente nas pranchas apresentadas para o
concurso: “No lugar da memodria vdo coincidir
cidaddos de toda a espécie, desde os que apenas
procuram chegar a praia sem mediagdo, aos que,
das montanhas do pais, chegam reivindicando a sua
memoria” (traducdo livre do autor do texto)

Um lugar de memdria aqui é entendido como um espaco de comemoracao, que
funcione como uma plataforma para o encontro e a inclusdo. “En el lugar de la memoria,
coincidiran ciudadanos de toda indole, desde aquellos que solo buscan llegar a la playa sin
mediaciones, hasta aquellos que, desde la sierra del pais, lleguen perseguiendo uma
reivindicacion a su memoria”>3.

O projeto esta estruturado a partir da Plaza del Malecon, localizada na cobertura do
edificio e onde o usuario pode ou ndo entrar no Lugar de la Memoria que fica no subsolo.

No andar inferior se encontra a recepcao um hall com controle de entrada e o acesso
a elevadores, escadas, banheiros publicos, administracdo, café, biblioteca, todos os espacos
possuem vista para o mar. Logo abaixo estdo localizadas as areas de servico. As areas
expositivas estdo distribuidas em dois pavimentos. Seu percurso € distribuido ao redor de um
volume suspendo que proporciona iluminacao e ventilagdo naturais ao Patio de los Testiminios,
principal espaco da area expositiva [43], “...concebido como um patio hundido, reverenciado
e iluminado naturalmente mediante este gran vacio de concreto que conecta com el cielo”*.
Um pouco abaixo das areas expositivas esta localizado o auditério e La Plaza de Rito, espaco
ao ar livre na borda da falésia existente, para a realizagdo de cerimonias oficiais e religiosas.

Deste ponto é possivel acessar as praias [44].

>4 Texto presente nas pranchas apresentadas para o concurso:
“concebido como um patio rebaixado, reverenciado e iluminado naturalmente através deste grande vazio de
concreto que se conecta com o céu” (traducdo livre do autor do texto)
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[43] Corte do projeto selecionado em segundo A principal critica dos jurados foi que ao invés de existir um espaco monumental, foi
lugar no concurso projetado um espaco publico, que segundo os autores do projeto:

"Situarmos dentro del problema es ver que el terrorismo surge
porque estuvimos divididos, y si tenemos el privilegio de poder contribuir

a través de la arquitectura a cerrar esa brecha, nos parecio pertinente

55 Comentario a revista Arkinka, maio 2010: “Situar- j i
nos dentro do problema é ver que o terrorismo surge essa morfologia. Nosso projeto propde juntar coisas diferentes, misturar” (traducao livre do autor do texto)
porque estdvamos divididos, e se temos o privilégio

de poder contribuir através da arquitetura para fechar essa lacuna, parecia pertinente que nosso projeto tivesse
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[44] Vistas do piso/cobertura do projeto
selecionado em segundo lugar no concurso




[45] Maquete do projeto selecionado em
terceiro lugar no concurso

A proposta selecionada em terceiro lugar foi elaborada pela equipe liderada pelo
arquiteto peruano Luis Longhi, autor do projeto museografico das duas exposicoes
“Yuyanapaq: Para Recordar” anteriores. Formado em arquitetura pela Universidade Ricardo
Palma em 1980, Lima, é também escultor, cendgrafo e musedgrafo®.

Esta foi a Unica das propostas finalistas do concurso a apresentar as pranchas em
formato retrato, as demais propostas estdo em formato paisagem®’.

O projeto propde a construgdo de dois blocos, um para abrigar o auditério na parte
mais alta do terreno junto a cidade e um outro junto a falésia para abrigar as areas expositivas
e os demais usos propostos no edital. Com a massa construida concentrada foi possivel liberar
o terreno para a construcao de um jardim junto a via de acesso [45, 48, 50].

Segundo a autor do projeto,

"Se propone um Campo Santo verde que dirige sus senderos hacia
reminiscéncias de gigantescas piedras Incas construidas com muros anchos
(60cm) que actuan tanto estructuralmente como elementos de exhibicion
(hornacinas, planos frontales, filtros de luz natural, etc) Conformando el edificio
que albergara la coleccion YUYANAPAQ™®

56 Ver Anexo1.2. — Conversa com o arquiteto

57 Ver Anex02.2.3 — Pranchas do concurso

58 Texto presente nas pranchas apresentadas para o concurso: “Propde-se um Campo Santo verde que direciona
seus caminhos para a reminiscéncia de gigantescas pedras incas construidas com paredes largas (60cm) que
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[46] Vale Sagrado dos Incas, Peru

e i . et

[47] Ruinas de Sacsayhuaman-Cuzco, Peru

atuam tanto estruturalmente como elementos
expositivos (nichos, planos frontais, filtros de luz
natural, etc.) Conformando o edificio que abrigara a
colecdo YUYANAPAQ” (tradugdo livre do autor do
texto)

39 Texto presente nas pranchas apresentadas para o
concurso: "Do Campo Santo as pedras parecem

A proposta apresenta referéncias a tradicdo construtiva dos Incas presentes na regido
andina, com muros de contengdao como os do Vale Sagrado [46] ou como o encaixe e
dimensdes monumentais das pedras de Sacsayhuaman em Cuzco [47]. Segundo o autor da
proposta, "Desde el Campo Santo las piedras lucen como lapidas, a las que los visitantes se
cercaran com ofrendas que podrian dejar em el borde de um canal de agua...”’

Os caminhos propostos no interior do edificio seguiram o que foi proposto para as
exposicoes Yuyanapaq na Casona Riva-Aguero e no Museo de la Nacion, elaboradas pelo
mesmo autor. Com aberturas para a luz natural, pontos de fuga e visuais onde possam ser
expostas as imagens [48].

Segundo o autor do projeto,

"El Lugar de la Memoria sera sobretodo el lugar donde las familias y sus
seres queridos que fueron victimas del terrorismo de “encuentren”. Um
lugar donde todo peruano, el pobre, €l rico, el blanco, el negro, el cholo,
el chino, el intelectual, el ignorante, el malo y el bueno se “encuentren

consigo mismo”, "6°

lapides, as quais os visitantes se rodeardo de ofertas que poderdo ser deixadas a beira de um canal de agua..."
(tradugdo livre do autor do texto)

60Texto presente nas pranchas apresentadas para o concurso: “O Lugar da Meméria sera, acima de tudo, o lugar
onde as familias e seus entes queridos que foram vitimas do terrorismo “se encontrardo”. Um lugar onde todos os
peruanos, os pobres, os ricos, 0s brancos, os negros, os cholos, os chineses, os intelectuais, os ignorantes, os
maus e os bons "se encontrem consigo mesmos" (tradugdo livre do autor do texto)
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[48] Planta do projeto selecionado em terceiro y
lugar no concurso

CUARTO PISO - INGRESO

[49] Imagens internas do projeto selecionado
em terceiro lugar no concurso



[50] Vista geral do projeto selecionado em
terceiro lugar no concurso

A proposta selecionada em quarto lugar foi elaborada pela equipe liderada pelo

arquiteto peruano Javier Artadi, formado em arquitetura pela Universidade Ricardo Palma em
1985, Lima®.
O projeto trabalhou com dois propdsitos bem definidos: ser um lugar para a memoria

e uma praga para a cidade. "...e/ edificio debe inducir a la reflexion interior mas que a la

admiracion de un monumento arquitectonico, la propuenta privilegia el vacio antes que el

objeto construido™? [51].
[51] Maquete do projeto selecionado em

quarto lugar no concurso

67 Ver Anexo1.3. — Conversa com o arquiteto

62 Texto parte do memorial: "...0 edificio deve induzir a reflexdo interior em vez da admiragdo de um monumento
arquitetonico, a proposta favorece o vazio em vez do objeto construido” (traducdo livre do autor do texto)
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[52] Plantas da praca e area expositiva do
projeto selecionado em quarto lugar no
concurso

63 Texto presente nas pranchas apresentadas para o
concurso: “Um grande espaco aberto a natureza

Para isso foi proposta a ocupagao quase completa do terreno com o posicionamento de
um bloco laminar do lado oposto as falésias e assim configurar uma praga entre eles. No bloco
laminar foram concentrados os programas de apoio as areas expositivas: hall central, cafeteria,
livraria, biblioteca, salas de pesquisa, banheiros e circulacdes verticais. No bloco horizontal
existe uma praca na cobertura e as areas expositivas ficam na parte de baixo da praca [52].

O autor do projeto diz que "Se ha creado um gran espacio abierto a la naturaleza multi
existencial como um centro de reunion y reflexion dentro del conjunto”’. Na borda da praca
com a face voltada ao mar foi proposto um espelho d agua integrando com a vista para o
horizonte. Delimitando a praca com as falésias existe um bloco de granito com os nomes das
vitimas [53].

Sobre as areas expositivas existem espacos com alturas triplas junto ao bloco laminar,
e uma planta livre onde serdo possiveis diversas combinagoes. Na face voltada para o mar
foram posicionadas chapas perfuradas de cobre que permite deixar passar uma luz filtrada
[54]. O autor diz ser:

multi-existencial foi criado como um centro de encontro e reflexao dentro do complexo”(traducao livre do autor
do texto)
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LEYENDA

1. PRESENTACION DE LAMUESTRA
2.8ALA DE EXHIBICION

3. EXPOSICION TEMPORAL

4. MURAL PARA FOTOGRAFIAS
5.CELOSIA DE COBRE GXIDADO

8. AULA - TALLER

7. ESCENARIO DEL AUDITORIO
8. ANTESALA DEL ESCENARIO
9 SALA DE ESPERA

10, CUARTO DE VESTUARIO.

11, GUARTO DE MAGUILLAJE
12 UTILERIA AUDITORIO

13, VESTUARIOS ¥ $5. HH.

14. ACCESO A ASCENSOR Y ESCALERA

15, DUCTO (EVENTUAL MONTACARGAS
'SECUNDARIO)

1685, HH.

17, pEPOSITO
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64 Comentario do autor da proposta em conversa para
a pesquisa. Ver anexo 1.3: "...um espago projetado
para fotografia, audiovisual, videos e um
relacionamento pessoal. Quase um lugar escuro,
quase como ir ao cinema, porque a arquitetura em
um cinema nao existe, ela desaparece para coloca-lo
no filme....

“...un espacio mas bien concebido para la fotografia, audiovisuales, videos y de
una relacion personal. Casi un sitio oscuro, casi como ir a un cine, puesto que
la arquitectura en un cine no existe, desaparece para meterte en la pelicula...

En sintesis, ti mismo casi no te ves, no hay arquitectura porque no estas tu, es
solo ese mensaje. Y esa fue la idea principal por la cual converti el museo en
algo ausente como arquitectura. No son espacios con varias alturas, sino
simplemente es un lugar para conocer el conflicto. Luego esta el espacio encima,
que es una gran plaza abierta completamente al Océano Pacifico para meditar

0 para pensar sobre lo que se ha visto. Esa es la dualidad de la propuesta”*

Sobre a materialidade do edificio, na parte exterior serdo usados seixos rolados como
os existentes nas praias e na parte interna as paredes serao brancas com as chapas de cobre

junto as aberturas.

Em resumo, vocé quase ndo se V&, ndo ha arquitetura porque vocé ndo esta I3, é apenas essa mensagem. E essa
foi a principal ideia por que transformei o0 museu em algo ausente como arquitetura. Ndo € um espago com varias
alturas, é simplesmente um lugar para conhecer o conflito.

Depois ha o espaco acima, que é uma grande praca completamente aberta ao Oceano Pacifico para meditar ou
pensar sobre o que vocé viu. Essa é a dualidade da proposta" (tradugdo livre do autor do texto)
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[53] Imagem da praca

©
=
2]
o
=¥
x
[O)
©
()
_
©

7
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A proposta selecionada em quinto lugar foi elaborada pela equipe liderada pelo
arquiteto peruano Manuel Flores, formado em arquitetura pela Universidade Nacional de
Engenharia, Lima®.

O edificio proposto se apresenta como um espaco aberto e publico. Segundo o autor
da proposta,

"El edificio propone desde los recursos de la arquitectura generar una
sensacion colectiva de lugar y una actitud personal de reflexion. Se
pretende asi no caer en citas literales que pretendan guiar el
pensamiento del visitante sin dejar que este construya su propia

historia”.%®

O projeto esta organizado a partir de dois percursos, o exterior para quem chega pela
cota mais alta do terreno e o interior para quem chega pela cota mais baixa.
No percurso exterior existe uma praca com acesso livre, sendo possivel chegar a praia

na parte baixa do terreno sem entrar no edificio. Esta cobertura é composta pela plaza de la

[55] Perspectiva do projeto selecionado em memoria, espago onde existem volumes que podem ser usados como bancos, mesas e onde

quinto lugar no concurso estdo escritos os nomes das vitimas do conflito apresentado no subsolo. Outro espaco é o

65 Ver Anexo1.4. - Conversa com o arquiteto
66 Texto presente no memorial do concurso: “O edificio utiliza recursos arquitetonicos para gerar uma sensagao

coletiva de lugar e uma atitude pessoal de reflexdo. O objetivo ndo é cair em citagdes literais que procuram guiar
o pensamento do visitante sem permitir que ele construa sua propria histdria” (traducdo livre do autor do texto)
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mirante anfiteatro que leva ao bosque entre as falésias e o edificio na cota mais baixa do
terreno [55].

No percurso interior do edificio existe um mirante voltado para o horizonte que
estrutura e organiza os espagos internos e 0s usos propostos para o Lugar de la Memoria:
cafeteria, areas expositivas, areas técnicas, sanitarios. Voltado para o bosque estdo o auditdrio,
biblioteca, salas de pesquisa. "Este recorrido va generando estaciones que nos invitan a la

contemplacion y a la reflexion, asi la arquitectura se conforma a partir de circuitos paralelos

[56] Imagem do mirante interiores y exteriores que al mezclarse desvanecen la condicion de abierto y cerrado de cada
uno” %’

Quem entra no edificio pela cota mais baixa do terreno encontra a entrada principal
do Lugar de la Memoria, espago posicionado entre a falésia e o edificio. Também é o ponto

de conexao entre os percursos exterior e o interior.

¥ n
[57] Imagem do bosque junto as falésias

67 Texto presente no memorial do concurso: “Este percurso gera estacbes que nos convidam a contemplar e
refletir, assim a arquitetura é composta por circuitos interiores e exteriores paralelos que, quando misturados,
desvanecem a condicdo de aberto e fechado de cada um” (traducao livre do autor do texto)
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[58] Planta da praca e area expositiva do
projeto selecionado em quinto lugar no
concurso




[59] Maquete do projeto selecionado em
primeiro lugar no concurso

A proposta selecionada em primeiro lugar no concurso para o Lugar de la Memoria, foi
elaborada pela equipe liderada pelos arquitetos peruanos Sandra Barclay e Jean Pierre Crousse.
Sandra é formada em arquitetura pela Universidade Ricardo Palma em 1990, Peru e pela Ecole
d"Architecture de Paris-Belleville em 1993, Franca. Jean Pierre é formado em arquitetura pela
Universidade Ricardo Palma em 1987, Lima e pelo Politécnico di Milan em 1989, Italia.
Fundaram o escritorio Barclay & Crousse em 1994 em Paris, Franca, com sede em Lima desde
2006.

Das quatro pranchas apresentadas para o concurso, a primeira é dedicada a
implantacao e conceituacao da proposta, a segunda diferente das outras propostas finalistas,
estdo concentras as plantas, que parece ser uma vantagem pois garante mais espacgo para que
sejam apresentadas imagens que irdo esclarecer as ideias apresentadas na proposta.

Nas imagens apresentadas sao representadas escalas humanas a partir da diversidade
da sociedade peruana, com indigenas, criancas, adultos, idosos e estudantes. No texto
complementar as imagens, as legendas estdo escritas além do espanhol, em inglés e em
quichua. Esta estratégia parece entender a ideia de reparacao, inclusdo social e
representatividade do edificio proposto. O edital do concurso nado faz nenhuma referéncia sobre
0 uso das outras linguas oficiais do Peru (espanhol, quichua, aimara)®.

O projeto apresentado pretende trabalhar a memdria dos momentos dificeis a serem
retratados no museu a partir da reconstrucao do territorio, onde a Costa Verde foi sendo

demolida para a construgao de vias de acessos entre a costa e a cidade.

68 \Ver Anex02.2.5 — Pranchas do concurso
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[60] Implantagao do projeto selecionado em
primeiro lugar no concurso

Segundo a arquiteta Sandra Barclay em conversa no FAU encontros,®°

"Decidimos trabajar con un edificio que reconstituye esta memoria y se
inserta como un farallon artificial para volver a reforzar esta secuencia
entre farallones y quebradas y creamos también una quebrada nueva.
Este edificio, en realidad, responde a esta insercion en una logica
territorial de toda la bahia de Lima y viene a colocarse como un apoya
libros porque cierra una de las secuencias hacia el sur de la bahia donde

todos los acantilados son naturales”

O projeto propde a concentracdo da edificacdo proxima as falésias existentes no
terreno, ndo como um muro de contencdo como na proposta classificada em terceiro lugar,
porém com um espago entre o terreno natural e o edificio. Segundo os arquitetos autores da
proposta, “.../a estrategia de implantacion propone una edificacion compacta, desarrollada en

6 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=3FX1fn8zD0A> Acessado em: 17-07-2022

"Decidimos trabalhar com um edificio que reconstitui esta memoria e esta inserido como uma falésia artificial para
reforcar esta sequéncia entre falésias e barrancos e também criamos um novo barranco. Este edificio, de fato,
responde a esta insercdo em uma ldgica territorial de toda a baia de Lima e é colocado como um suporte de livro
porque fecha uma das sequéncias em diregdo ao sul da baia, onde todos os penhascos sdo naturais".
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[61] Ocupacdo do territdrio peruano em vales

70 Texto encontrado no memorial do concurso:

altura y colocada muy cerca del farallon natural, de manera a minimizar el area de cimentacion,
reduciendo considerablemente el numero y la profundidad de los pilotes'”’[60].

O principio de tratamento do entorno natural de maneira a manter a integridade da
paisagem, respeitando o gabarito de altura existente, estava presente no edital do concurso e
no Plano de Desenvolvimento para a Costa Verde. Foi trabalhado de diferentes formas nos
projetos apresentados. O respeito da edificacdo proposta com o entorno foi a estratégia usada
adotada por todas as proposta finalistas, evidenciando ser um dos critérios de classificagdo.
Na proposta classificada em segundo lugar, o edificio se aproxima do terreno natural e cria
uma pracga, que propoe a realizagao de cerimonias oficiais e religiosas. Na proposta classificada
em quinto lugar esta projetado um bosque que funciona como entrada principal e conexao
entre os percursos. Na proposta classificada em primeiro lugar ao aproximar a edificacao com
as falésias existentes é recriada uma situacao entre vales, muito caracteristica da ocupacado do
territério peruano [61].

O fluxo de pedestres entre a cidade as praias realizados pelas bordas do terreno foi
percebido e incorporado em diferentes propostas. Na proposta classificada em segundo lugar
existe uma preocupacdao com o prolongamento e inclusao desses fluxos, assim como na

proposta classificada em quinto lugar, o transito livre de pessoas é uma opgao para se chegar

"...a estratégia de implantacdo propGe um edificio compacto, desenvolvido em altura e posicionado muito
préximo as falésias, a fim de minimizar a area de fundacdo, reduzindo consideravelmente o nimero e a
profundidade das estacas.” (traducao livre do autor do texto)
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ao mar. Na proposta classificada em primeiro lugar além de garantir o fluxo de pedestres, ele
¢ posicionado entre o edificio e o terreno ganhando um carater simbdlico. Segundo os autores
do projeto,
"El espacio del acceso peatonal - el que llamamos brecha - es um espacio
qgue genera silencio, completamente protegido de lo que ocorre
alrededor por la propia configuracion del edificio, que se cierra hacia el
Norte. El recorte vertical del cielo recrea el paisaje andino. Este ingresso
peatonal al que nos lleva el caminho estrecho desemboca em la brecha,

y nos lleva al acantilado”*

As pracas, esplanadas e espacos publicos associados aos caminhos sdo recorrentes em
todas as propostas o que ndo parece ser uma solicitacdo explicita no edital e sim uma
percepcado das equipes finalistas. Nao é possivel perceber nenhum tipo de gradil ou muro que
separe essas pracas presentes no terreno com a cidade. S3o percebidas estratégias de controle
de acesso em algumas das propostas. No caso da proposta selecionada em primeiro lugar, é

possivel caminhar livremente entre a cidade e o mar como uma extensao do espaco publico.

7t Texto parte do memorial do concurso: "O espaco propria configuracdo do edificio, que se fecha para o norte. O corte vertical do céu recria a paisagem andina. Esta
de acesso de pedestres - o gque chamamos de brecha entrada de pedestres, a qual o caminho estreito nos leva, termina no véo, e nos leva ao penhasco” (tradugdo livre
- € um espago que gera siléncio, completamente do autor do texto)

protegido do que estd acontecendo ao seu redor pela
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[62] Corte transversal

Sobre as fachadas do edificio s3o propostas aberturas para a paisagem e o controle da
luz natural que incide no interior da edificacdo. O posicionamento do edificio proposto cria duas
situacdes, uma proxima ao terreno natural onde estdo as maiores aberturas por estar em uma
situacdo de estreitamento com as falésias e o préprio terreno controla a incidéncia de raios
solares. E a outra situacdo é a parte da edificacdo voltada para a via de acesso entre a cidade
e 0 mar, onde esta localizada a Esplanada de la Reconciliacion, o edificio apresenta menores
aberturas por ser a fachada com maior incidéncia de raios solares e receber o impacto do ruido
da via expressa [62].

O programa esta distribuido com as areas expositivas iniciando na cota da praca de
entrada e ocupando os andares superiores. O auditdrio, café e areas administrativas estdo
posicionados no subsolo da cota da praca porém no nivel da rua localizada na parte baixa do
terreno. O percurso museografico propde uma rota ascendente, que segundo os arquitetos,

"Conversamos mucho de como tenia que ser este recorrido y de ahi la
idea de tener un recorrido con estilo performatico donde hay un tiempo.
Uno piensa en cuél debe ser un recorrido sanador, como acompana la
arquitectura a este recorrido, como te lleva a lo mads profundo. La
arquitectura primero te prepara para ver esta exposicion, luego te lleva
a lo mas profundo. Luego hay este recorrido ascendente donde te vas
hacia la luz, hacia la esperanza, sobre todo y luego, cuando sales y

terminas el recorrido, estds como liberado porque hay un entendimiento
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[63] Corte longitudinal

NIVEL MIRADOR

NIVEL EXPOSICION

NIVEL EXPLANADA

de lo gque has visto y redescubres con otros ojos, ya puedes mirar con
otros ojos, lo que es totalmente simbdlico de un recorrido sanador y
quedas listo para regresar a lo cotidiano. Era muy importante mirarlo asi
y que la arquitectura acompafie en esto. La arquitectura en este sentido

ayuda en este proceso de aproximacion a esta memoria que es un poco

dificil de mirar””? [63].

NIVEL AUDITORIO

NIVEL PARQUEO

72 Disponivel em conversa no FAU encontros

"Falamos muito sobre como este percurso tinha que
ser e, portanto, a ideia de ter um percurso em um
estilo performativo onde ha um tempo. Pensa-se no
que deve ser uma viagem de cura, como a
arquitetura acompanha esta viagem, como ela o leva
as profundezas. A arquitetura primeiro prepara vocé

para ver esta exposicdo, depois o leva mais fundo. Depois ha esta jornada ascendente onde vocé vai em direcdo a
luz, em direcéo a esperanga, acima de tudo, e entdo, quando vocé sai e termina a jornada, vocé estd meio liberado
porque hd uma compreensdo do que vocé viu e redescobre com olhos diferentes, vocé pode olhar com olhos
diferentes, o que é totalmente simbdlico de uma jornada de cura e vocé estd pronto para retornar ao cotidiano. Era
muito importante ver as coisas desta maneira e que a arquitetura o acompanhasse. A arquitetura, neste sentido,
ajuda neste processo de aproximacao desta memoria, que € um pouco dificil de ser observada” (tradugdo livre do
autor do texto)
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73 Comentario de José Garcia Bryce, presidente do
juri do concurso, a revista Arkinka, maio 2010.

74 Comentario de Wiley Ludefia, membro do juri do
concurso, a revista Arkinka, maio 2010.

Segundo o presidente do juri do concurso José Garcia Bryce’?, O concurso tentou
combinar trés fatores principais para selecao das propostas, a lembranca de eventos tragicos,
seu significado social e ético, a assimilacdo ao lugar, com suas falésias, uma espécie de terraco
entre a cidade e o mar, e o entendimento do programa, areas expositiva, acesso a cidade, o
estacionamento, o local para pesquisadores, a biblioteca e etc.

Segundo Wiley Ludena, outro membro do juri sobre a arquitetura dos lugares de

memoria,

"La arquitectura por si misma no puede significar amor, ni dolor, no hay
uma arquitectura hecha de amor o para el amor. La arquitectura em si
misma expresa su propia naturaliza. Um espacio como este Lugar de la
Memoria plantea uma controvérsia semiologica extraordindria, y um
poco entre la retporica verbal del primer proyecto y la auséncia de
retorica verbal mas constructiva em el segundo proyecto, es donde
encontramos efetivamente esse punto médio ausente de uma

arquitectura que debio plantearse de outra manera””?

"Arquitetura por si s ndo pode significar amor, nem dor, ndo ha arquitetura feita de amor ou por amor. A propria
arquitetura expressa sua propria natureza. Um espago como este Lugar de la Memoria coloca uma extraordinaria
controvérsia semioldgica, e € em algum lugar entre a retorica verbal do primeiro projeto e a auséncia de retdrica
verbal mais construtiva no segundo projeto que encontramos este meio-termo ausente em uma arquitetura que
deveria ter sido concebida de outra forma" (tradugdo livre do autor do texto).
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A falta de edificios publicos e de uma arquitetura civica no Peru foi apontada por
membros do juri. Foi identificada a recorréncia de algumas tipologias dentre as 97 propostas
enviadas ao concurso. Segundo o Reynaldo Ledgard’> existem trés tipologias basicas com
variagoes.

A primeira tipologia é aquela onde foi proposto um edificio compacto no centro do lote.
Projetos com essa tipologia nao foram selecionados como finalistas do concurso.

A segunda tipologia é aquela onde o edificio proposto se desenvolve de forma
espalhada ocupando quase todo o terreno de forma escalonada, o edificio topografico. As
propostas classificas em segundo e quinto lugares representam essa tipologia.

A terceira tipologia é aquela onde é proposto um edificio linear se contrapée a uma
plataforma horizontal seja no nivel do terreno ou na sala de exposicbes. Tanto a proposta
classificada em primeiro lugar quanto as classificadas em terceiro e quarto lugares
correspondem a essa categoria.

Reynaldo Ledgard sobre a proposta escolhida escolhida diz,

7> Arquiteto convidado do juri em depoimento a revista Arkinka, maio 2010.

103



"Ante esta opcion del edificio vertical y la plataforma yo hubiera pensado
que la relacion entre esos dos planos deberia ser lo dominate, y creo que
el giro que se le da a esa opcion en el proyecto de Sandra y Jean Pierre
es privilegiar, no el espacio de encuentro entre el plano vertical y
horizontal, sino la espalda del vertical, creando uma quebrada entre el

edificio y el acantilado”®

“Diante desta opcao do edificio vertical e da plataforma, eu teria pensado que a relacdo entre estes dois planos
deveria ser a dominante, e penso que a reviravolta dada a esta opgao no projeto de Sandra e Jean Pierre é

76 Depoimento a revista Arkinka, maio 2010: privilegiar, ndo o espaco de encontro entre os planos vertical e horizontal, mas a parte de tras do vertical, criando
uma ruptura entre o edificio e as falésias” (traducdo livre do autor do texto)
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2.3. O edificio construido

O museu tem como partido a reconstrugao de parte da cadeia de montanhas,
descaracterizada nos anos de 1970. Uma rede de caminhos leva o pedestre vindo da cidade
gue esta na parte alta, para o mar localizado na parte baixa a aproximadamente duzentos
metros de distancia e a um desnivel de vinte metros (ver item 2.4 A experiéncia)

O volume principal do museu volta suas aberturas para a parte proxima as montanhas,
a luz do sol é refletida de forma difusa para dentro do museu através das encostas. Para o
outro lado, voltado para uma praga, os raios diretos do sol e os ruidos da via expressa, o
museu filtra a luz que entra por pequenas aberturas (BARCLAY; CROUSSE, 2010).

Na cobertura existem dutos de concreto que perfuram a laje e como lanternas, levam
luz ao interior. Quem esta na parte de cima pode usar esses dutos, como se fossem lunetas
para observar a exposicao no andar de baixo (ver cortes a seguir).

A paisagem e o territorio estdo muito presentes na arquitetura do museu. Sua
implantacdo proporciona uma paisagem muito similar a encontrada na cidade de Lima e em
diversos outros lugares do Peru, uma ocupacao de vale entre montanhas. A estratégia de
ocupacao de encostas com a criagdo de um sistema de platos e escadas esta muito ligada a
tradicao andina pré-colombiana. Outra referéncia € o monumento as vitimas do terrorismo,
construido em 2005, chamado “ £/ ojo que llora”feito pela artista Lika Mutal. Este monumento

consiste em um labirinto circular de pedras que contém os nomes das vitimas e o dia de sua
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morte ou desaparecimento. Estas mesmas pedras compdem as encostas junto ao Pacifico e
sao usadas em parte da fachada e do piso do museu. O percurso nas areas expositivas ocorre
através de rampas de forma ascendente terminando em um mirante com vista para o mar. De
ld o caminho continua através de rampas para a cidade ou através de um elevador que na
parte baixa nos leva ao mar (BARCLAY; CROUSSE, 2010).
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Em paralelo as primeiras definicdes institucionais e museograficas para a criagao do
Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social (LUM), foi lancada em novembro de
2010 a primeira etapa da construcdo do edificio com a conclusao dos estudos técnicos. Em
2012 foram encontradas dificuldades com a estrutura geoldgica do terreno o que afetou as
previsdes de conclusao do edificio. Em paralelo foi sendo elaborado o roteiro expositivo”’.

Entre outubro de 2013 e fevereiro de 2014 o roteiro expositivo foi sendo desenvolvido
de forma participativa através da realizacdo de 14 reunides com a participacdo de diversos
setores da sociedade, individuos, grupos, instituicbes e associacdes, em 3 regides onde
ocorreram episodios de violéncia: Ayacucho, Lima e Satipo.

Foi apresentada a proposta que faz a aproximacao do visitante de forma sensorial e
informativa, com a ideia de “memoria em construgdo”. Em um espaco introdutdrio haveria uma
sala de “oferendas” com uma série de pecas de vestuario a fim de representar o universo das
vitimas do conflito. O primeiro tema a ser apresentado seria o contexto midiatico das vitimas,
com uma instalacdo audiovisual. Segundo a Comissao da Verdade (CRV), a violéncia iniciada
em 1980 representou as maiores perdas humanas e economicas da histdria Republicana no

Peru.

7 Disponivel em: <https://lum.cultura.pe/sites/default/files/publicaciones/PDF/memoria_del_proyecto_lum.pdf>
Acessado em: 17-06-2022
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78 Fonte: DEL PINO, Ponciano; AGUERO, José Carlos.
Cada Uno, Un Lugar de Memoria. Lima-Peru,
2014. P.21

"Por causa da magnitude dos crimes e das violagdes
macicas dos direitos humanos, e por causa da

"Por la magnitud de los crimenes y violaciones masivas de los derechos
humanos, y por la composicion social, étnica y lingliistica de la mayoria
de las victimas, es una historia que interpela a nuestra sociedad de
diferentes maneras. Por lo mismo, debe invitar a la reflexion critica de lo
que somos como pais, y a promover valores de convivencia para €l

presente, teniendo a las victimas como punto de enunciacion ético”®

Em junho de 2014 a construcdo do edificio para abrigar o LUM estava completa. O
auditorio foi a primeira parte do edificio a entrar em funcionamento. A praca e o auditério
foram palco da apresentacdo do roteiro expositivo e em marco de 2015 sua Ultima versao foi
aprovada pela CAN. A exposicao foi inaugurada em junho de 2015.

O Plan Maestro de Desarrollo da la Costa Verde 1995-2010 que ja estava em vigor
durante a realizacdo do concurso é estendido por mais dez anos, até 2020, acompanha todo
0 processo de construgao do LUM, realizagao do concurso em 2010 e inauguragao em 2015.
Em 2022 entrou em vigor um novo plano com previsdo de vigéncia até 2032. As diretrizes
principais foram revisadas e estendidas com um plano de desenvolvimento para o mar e outro

para a terra’®. O Plano Maritimo torna possivel o planejamento e construcdo de praias e

composigdo social, étnica e linguistica da maioria das vitimas, € uma histéria que desafia nossa sociedade de
diferentes maneiras. Por esta razdo, deve convidar a reflexdo critica sobre o que somos como pais, e promover
valores de convivéncia para o presente, tendo as vitimas como ponto de enunciacdo ética".
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espacos publicos junto a costa e o Plano Terrestre propde o planejamento do espaco publico,
garantindo melhor acessibilidade e maior seguranca aos pedestres e ciclistas.

A seguir sdo apresentados diagramas do entorno do LUM em trés momentos: em 2010,
ano do concurso e data limite para a vigéncia do primeiro Plano de Desenvolvimento (1995-
2010); em 2015, ano de inauguracdo do LUM e prolongamento na vigéncia do Plano de
Desenvolvimento (1995-2010); e em 2022, momento presente e a vigéncia do novo Plano de
Desenvolvimento (2022-2032).

Em 2010 o terreno onde seria construido o LUM estava préximo a dois entroncamentos
viarios que faziam a conexao entre a via urbana e a via préxima ao mar. Por ser uma area
limitrofe entre duas areas administrativas, as vias de pedestres e ciclistas estavam
desconectadas. Havia um fluxo informal e precério que fazia a ligacdo dos pedestres que
vinham do transporte publico ao mar, sem calgamento, junto a vias com transito intenso e de
alta velocidade. O projeto para o LUM propde organizar o fluxo de pedestre que ocorria de
maneia informal para dentro do museu, de uma maneira poética o projeto faz referéncia aos
vales e trilhas percorridas pelas populagbes afetadas pela violéncia retratada no interior do
museu. O projeto porém ndo propoe a continuacdo deste calcamento para além dos limites do
museu, porém esse percurso ocorreria de maneira livre até uma praca na parte baixa, sem
grades ou qualquer barreira ou controle de acesso. Isso se torna muito evidente ao nos

debrugarmos sobre as propostas finalistas do concurso, muitas delas propdem esse fluxo por
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dentro do terreno, algumas propdem o prolongamento desses caminho ao mar, com passarelas
e calcadas.

Em 2015, ano da inauguracdo do LUM, com a consolidacdo do Plano de
Desenvolvimento da Costa Verde, a estrutura viaria € ampliada junto ao mar e s3o criados dois
novos entroncamentos viarios proximos ao museu. Na imagem aérea € possivel perceber
passarelas de pedestre em construcdo junto a esses entroncamentos, porém sem conexao ao
sistema viario. No edificio executado foram construidas guaritas e cercas delimitando o terreno
do museu. Em visita ao LUM em 2017, assim como outros lugares publicos de Lima é necessario
passar por uma ou duas revistas com a necessidade de mostrar os objetos presentes em
mochilas e bolsas. Foi percebido que esse tipo de abordagem acaba inibindo ou diminuindo
fluxo de pedestre por dentro do museu. O fluxo para parte dos pedestres continua pela parte
de fora, por um calcamento construido junto a via. O calcamento termina de maneira quando
termina o limite do museu os pedestres, mesmo aqueles que passam pelo interior do museu a
atravessar a via expressa sem sinalizacdao e continuar o caminho por uma trilha até a praia.

Em 2022, momento presente da realizacdo da pesquisa, o Plano de Desenvolvimento
(1995-2010) que parece privilegiar o fluxo de veiculos particulares ja esta consolidado e o
Plano de Desenvolvimento (2022-2032) comega a mostrar as conexdes para pedestres e
ciclistas. Os caminhos para pedestres e ciclistas na parte alta sdo conectados entre as duas
areas administrativas, sdo construidos parque e areas publicas consolidando o uso de lazer do
espaco. O LUM parece estar a margem deste percurso com a construcao de uma passarela

conectando as montanhas. Segundo a recomendacao do edital do concurso e a legislacao
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vigente 0 museu nao deveria se sobrepor a altura da formacao rochosa existente. A passarela
de pedestres construida com sua escala e propor¢gdo monumental cria um elemento marcante
na paisagem muito proxima ao museu. Os novos parques junto a passarela seguem o mesmo
tipo de volumetria que rompe com a estratégia de reconstrucado da paisagem natural destruida
com a construcdo da alca de acesso a cidade construida nos anos de 1970. Na parte baixa é
construida uma via para pedestres e ciclistas paralela a via ja ampliada anteriormente, criando
um calgadao junto a praia. Na imagem aérea a possivel perceber novos equipamentos de lazer
como quadras esportivas junto ao mar. As passarelas para pedestres antes em construcao
agora aparecem conectadas a caminhos junto as vias. No ponto onde antes os pedestres
continuavam por uma trilha até o mar, eles podem caminhar cerca de 300m para ambos os
lados até uma passarela para atravessar a via expressa. O fluxo dos pedestres agora construido
segue as diretrizes do novo Plano de Desenvolvimento neste caso parece nao ter observado o
caminho ja consolidado e a menor distancia de que desembarca do transporte coletivo na parte
alta da cidade para chegar ao mar.

Em uma analogia ao que foi proposto para o Lugar de la Memoria em ser um espago
que valorizasse a memoria sobre os fatos ocorridos a partir das vitimas, do testemunho
individual, dando voz aqueles que estariam a margem da histodria oficial. A trilha ao mar é uma
daquelas permanéncias que parece estar a margem do planejamento e investimento na Costa
Verde. Seu uso parece aquela memdria que nao pode ser apagada pois ela representa o tempo
presente, suas necessidades e usos. A imagem mais antiga evidenciando esse caminho com a

utilizacao da ferramenta Google Maps data de 2000 e a mais recente de 2022.
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2.4. A experiéncia

A pesquisa apresenta o Lugar de la Memoria, la Tolerdncia y la Inclusion Social (LUM)
a partir da experiéncia no edificio construido. Para isso sera preciso olhar através do olhar do
outro, afim de construir uma narrativa.

A primeira perspectiva sera abordada a partir dos arquitetos autores do projeto, Sandra
Barclay e Jean Pierre Crousse. As imagens apresentadas foram selecionadas do acervo dos
arquitetos, gentilmente cedidas para a pesquisa, somadas as fotos encontradas no site do
escritorio Barclay & Crousse®® e nos ensaios fotograficos realizados por Cristobal Palma®!,
contratado pelos autores do projeto para a realizacao das imagens em 2013 durante a
construcao do edificio e em 2016 com o edificio em funcionamento.

A segunda perspectiva sera abordada a partir do pesquisador. Com imagens realizadas
em visita ao LUM em abril de 2017, somadas a visitas a partir da utilizacao da ferramenta
Google Earth Pro em marco de 2022. Com as imagens disponiveis de fevereiro de 2019 e
marco de 2020.

A terceira perspectiva sera abordada a partir dos visitantes. As imagens foram coletadas
entre os anos de 2020 a 2022 nas redes sociais com a utilizagdo do aplicativo Instagam.

Selecionadas e organizadas pelo pesquisador.

80 Disponivel em: <http://www.barclaycrousse.com/#/place-of-memory/> Acessado em: 16-07-2022
81 Disponivel em: <http://estudiopalma.cl/lugar_de_la_memoria> Acessado em: 16-07-2022
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O roteiro organizado com as imagens dos autores do projeto do LUM segue o percurso
expositivo do museu, com inicio na Esplanada de la Reconciliacion, localizada na parte baixa
do terreno, segue pelas areas expositivas em uma rota ascendende por rampas no interior do
edificio e témino no mirante, localizado na cobertura.

O primeiro panorama agrupa trés imagens da parte externa, o bloco construido parece
ser o protagonistas, a relacao com as falésia parece estar em segundo plano. Quando ela
aparece aparenta ser sempre menor que o bloco construido. Os angulos escolhidos para as
imagens se aproximam dos desenhos das elevacoes. As texturas e os matérias sdo facilmente
percebidos como os seixos rolados do piso e das falésias, as marcas das formas de concreto
presentes nas fachadas.

O segundo panorama apresenta quatro imagens internas, a luz é a grande protagonista,
seja artificial no auditério ou natural nas areas expositivas. O materiais sao facilmente
identificados, a madeira como revestimento das paredes do auditério, os diferentes tipos de
vidro que filtram a luz que incide sobre as areas expositivas. O conteldo exposto parece estar
em segundo plano frente as rampas e os patamares do edificio. As dimensdes e o desenho
arquitetonico estdo evidentes, as espessuras do corrimdo, da estrutura do caixilho do pé

direito.
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O terceiro panorama apresenta trés imagens uma interior e duas exteriores. A imagem
interior sintetiza os tipos de aberturas projetados: na parede lateral que descortina a falésia,
no piso entre os patamares das areas expositivas e na laje de cobertura através dos dutos
presentes no Lugar del congojo. As suas imagens externas mostram pouco do entorno,
parecem imagens internas sem a laje de cobertura.

O objetivo aqui parece ser mostrar o arquitetonico como protagonista dos espacos, sua
plenitude espacial, sua materialidade, suas proporcoes. A escala humana esta presente para
orientar no entendimento da escala do edificio. S3o imagens técnicas, buscam angulos que

valorizem o bloco construido, a melhor iluminagao.
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O roteiro organizado com as imagens do pesquisador esta estruturado em trés blocos:
o primeiro faz o percurso pelo entorno do LUM buscando investigar as relagdes do entono com
a edificacdo; o segundo retrata a parte externa do museu, suas entradas e percursos a partir
da cidade; e o terceiro entra no edificio e investigas suas relagGes internas.

No primeiro bloco, o primeiro panorama retrata o entorno do LUM a partir do ponto de
vista do pedestre/ciclista, sdo imagens que datam de 2020, elas apresentam uma outra relacao
com o entorno do museu, entorno esse resultado das transformacdes sofridas com o novo
Plano de Desenvolvimento. O pedestre parece ter mais protagonismo frente ao histérico de
transformacdes rodoviarias na paisagem. As trés imagens da parte superior foram captadas
de uma cota acima do ponto mais alto do terreno e as trés fotos da parte inferior estdo em
uma cota proxima ao nivel do mar.

Nas imagens captadas proximas ao nivel do mar € possivel entender a grandeza das
falésias, da Costa Verde e sua relagdo com o mar. Parece um lugar indspito, sem sombras,
sem ciclistas, sem banhistas, sem surfistas, sem parapentes. Diferente dos momentos vividos
nos finais de semana e em outras areas da Costa Verde.

Nas imagens captadas no nivel da cidade, o LUM parece estar na parte de baixo, mais
préximo ao nivel do mar. Os caminho parecem passar sobre 0 museu, sem uma conexao direta.

O segundo e o terceiro panoramas retratam as relagdes do entorno do LUM do ponto

de vista do motorista. Primeiro de um carro que parte da cidade em direcao ao mar e depois
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no caminho contrario. As imagens sao de 2019, as construcdes de ciclovias, calgaddes e
passarelas ainda ndo estao presentes na paisagem. Do ponto de vista de quem esta no carro
as falésias parecem mais proximas.

O LUM aparece isolado na paisagem, nada esta proximo. Em seus limites estdo as
cercas e as avenidas, ninguém aparece nas imagens, apenas carros. Da parte de baixo o
museu parece estar integrado as reentrancias das falésias conforme as diretrizes do projeto.
Da parte de cima o museu também parece discreto e integrado na paisagem.

O segundo e terceiro blocos apresentam panoramas vividos pelo pesquisador em

viagem de estudo em 2017.

No segundo bloco, o primeiro percurso externo parte da cidade. Antes de passar por
uma portaria para a entrada no museu € possivel ler no piso uma placa "Aqui no se encuentra
ninguno de los 13.721 desaparecidos registrados durante la guerra interna em Peru 1980-
20007, trata-se de um museu que busca mostrar os fatos a partir da memoria imaterial.
Encontramos uma bifurcagdo no caminho, no que parece ser o secundario existe uma rampa
suave onde vai aparecendo a paisagem da costa verde e o mar. Ao chegar no fim do caminho
existe um mirante e deste ponto um elevador onde é possivel descer e acessar a area

expositiva do museu.

82 “"Nenhum dos 13.721 desaparecidos registrados durante a guerra interna no Peru 1980-2000 pode ser
encontrado aqui”
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O segundo percurso externo parte da mesma portaria do primeiro percurso e na
bifurcacdo pegamos o caminho principal que leva a uma escadaria que conforme vamos
descendo, a cidade vai ficando para tras e entramos em um vale entre 0 museu e a encosta.
Chega-se a um patamar e dele é possivel ver o mar ao fundo. As mesmas pedras que formam
a encosta também fazem parte da fachada e do piso. Um caminho sombreado entre o museu
e a montanha, e todas as aberturas do edificio se voltam para a encosta. Deste ponto é possivel
acessar as areas expositivas.

O terceiro percurso externo é para quem chega de carro. Esse foi meu primeiro contato
com o museu, vim de taxi do centro de Miraflores. O motorista ao me deixar no estacionamento
sugeriu que eu retornasse com ele depois da visita pois ali era o final da cidade. Nao pude
deixar de agradecer e responder que ali ndo era o fim da cidade e sim o recomego de uma
nova cidade.

Por esse percurso é possivel acessar uma praca. O museu apresenta poucas aberturas
nesta face, protegendo o interior dos ruidos da avenida e dos raios solares diretos. No
calcamento estdo presentes os seixos rolados. Daqui é possivel ver grande parte da Baia de
Lima e o mar. Ao se aproximar da entrada da area expositiva existe um jardim escalonado,

uma releitura em concreto da arquitetura pré-colombiana do Peru.
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No terceiro bloco sao retratados os percursos internos pelas areas expositivas que nos
levam através de rampas de forma ascendente terminando em um mirante com vista para o
mar. De |3, o caminho continua através de rampas para a cidade ou através de um elevador
que na parte baixa nos leva ao mar

O primeiro panorama interno inicia na recepgao de onde é possivel acessar a exposicao,
as primeiras salas apresentam uma linha do tempo com os acontecimentos, sao apresentados
os agentes dos conflitos e o inicio de tudo. Nas salas seguintes é possivel ver como o conflito
afetou pequenas comunidades e zonas rurais do pais. No final deste andar existe uma
instalacdo de onde é possivel ouvir o relato de testemunhas sobre o periodo de violéncia. O
percurso nos leva a retornar para e recepgao e de |4 subir uma rampa para o proximo andar.
Deste ponto € possivel ver o setor de pesquisa e consultas existente no andar inferior. A luz
que entra lateralmente em toda a area expositiva parece ser um reflexo da luz que incide sobre
as falésias. Essas podem ser vistas a todo o momento por vidros de diferentes transparéncias.

O segundo panorama parte do panorama anterior, e ao subir a rampa podemos ter um
panorama da praga existente na parte externa. Neste pavimento a exposicao esta organizada
em patamares por onde acessamos 0 proximo pavimento. Entre os patamares existe uma
abertura no piso de onde é possivel ver o piso inferior. Os raios solares, consegue assim
iluminar o interior do edificio. Os temas retratados aqui mostram a violéncia em areas urbanas,
com imagens e histérias muito intensas. Ao chegar no final desse pavimento existe uma

abertura por onde é possivel ver a paisagem externa e o mar.
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O terceiro panorama parte dessa abertura para a paisagem e o fim da exposigao
permanente. O préximo percurso de subida nos faz percorrer as salas de exposicao
temporarias. No final do percurso chegamos em uma grande abertura de vidro e de 14 uma
praga na parte externa de onde é possivel ver o céu. Dutos de concreto nos possibilitam olhar
a exposicao de outra maneiras, assim como permite a iluminacdao natural no espaco interno.
Dali chegamos ao mirante da cobertura e final do percurso expositivo. Podemos escolher como
sair dali. Eu voltei a pé para a cidade. Se fosse ao mar poderia pegar o elevador e voltar para

a pracga na cota mais baixa do terreno e dali para o mar.
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O bloco a seguir apresentado aborda o LUM a partir dos visitantes. As imagens foram
agrupadas de acordo com o andar da edificacao, iniciando pelo térreo com pragas e caminhos,
a area expositiva e a cobertura.

No panorama com as imagens tiradas do térreo é recorrente os materiais de
acabamento do edificio, seus caminhos e percursos, as aberturas, a luz solar. A percepgao
parece ser mais sensivel ao lugar.

No panorama das areas internas, as rampas e caminhos mais uma vez sdo imagens
recorrentes, a percepgao das aberturas para a paisagem e como aluz entrai ilumina os espagos
¢ evidente. Aqui o conteldo exposto ganha destaque.

No panorama da cobertura o céu, o sol, o horizonte e a relacdo do edificio com a
paisagem sao os protagonistas.
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Conclusao

A pesquisa buscou entender os espacos que abrigam memorias dificeis que retratam
momentos de extrema violéncia e violacdo do Direitos Humanos na América Latina, através do
estudo do Lugar de la Memdria, la Tolerdncia y la Inclusion Social (Lima, Peru), sua
materialidade, entorno e experiéncia no espago construido.

A leitura das base de dados da Red de Sitios de Memoria Latinoamericanos y Caribefios
(RESLAC), foi importante para realizacao de cartografia com a identificagao, localizagdo e
classificacao das sedes das instituicdes. Foram escolhidas como objeto de estudo para a
pesquisa as instituicdes em novas edificacoes onde nao existiam evidéncias materiais dos fatos
apresentados e os espacos pudessem estar estruturados a partir da memoria imaterial, suas
relagdes com a sociedade, seu contexto urbano e cultural. Esses edificios representam 14,6%

das sedes das instituicbes e 33,3% dos espacos em funcionamento na América Latina.
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Para o entendimento mais amplo, foi necessario abordar o contexto dos lugares de
memodria e reconciliagdo na América Latina e posicionar o caso peruano ndo como objeto
excepcional ou Unico e sim dentro de uma rede de outros espacos existentes nas cidades de
Buenos Aires (Argentina), Santiago (Chile), Bogota e Medelin (Colémbia) e Cidade do México
(México).

Para o entendimento da proposta elaborada para o LUM, foi necessario a leitura sobre
a cidade de Lima, a paisagem da Costa Verde, o conflito ocorrido no Peru, a exposicao
fotografica resultado dos trabalhos da CRV, a imersdo na cultura peruana em viagens de estudo
em 2008, 2012 e a visita ao LUM em 2017 de forma presencial e em 2021 de forma remota,
mediada pelo educativo da instituicdo. Entrar em contato com os projetos das cinco equipes
finalistas e promover conversas afim de reviver 0 momento do concurso doze anos depois da
sua realizacao.

A construcdo de lugares de memoria e reconciliagdo representa um momento de
valorizacao dos direitos humanos, cidades mais justas e representativas. Os museus
apresentados adotam a valorizagdo da educacdao como estratégia, fruto da organizacao do
estado, da participacao da populacao e entidades representantes das vitimas.

Dentre as estratégias adotadas na sua concepcdo, estdo a criacao de percursos de
acesso em uma cota de nivel mais baixa que a da cidade. Os elementos encontrados neste
percurso sao: estreitamentos, aberturas, sombreamentos, claridade, siléncio, ruidos, reflexos,

opacidade, nomes das vitimas, obras de arte, jardins e espelhos d “agua.
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Dentro dos edificios, a conexao com a cidade é reestabelecida a partir de novos pontos
de vista, mirantes, aberturas e fachadas transparentes. Em alguns momentos o que é retratado
no museu e as vistas da cidade chegam a se sobrepor e se misturar. Existe a valorizacdao da
identidade na escolha de materiais representativos, na leitura do territdrio, na valorizacdo da
histdria, e conexdes com a cidade. Sdo espacos de interacdo para a formacdo de uma memoria
ativa sobre os momentos de dor e violacao dos direitos humanos, espacos que trazem
informacao e reflexao aos usuarios.

Foram elaborados percursos pelos lugares de memoria e reconciliagdo com imagens
referenciadas nas plantas e cortes. As fotos utilizadas fazem parte do arquivo das visitas
realizadas, que foram revisitados e ressignificados. Outra estratégia foi a selegdo e curadoria
das imagens dos visitantes, foi possivel ampliar o entendimento a partir do olhar do outro. Um
olhar menos técnico do que as imagens divulgadas pelos arquitetos autores dos projetos e
menos treinado que as do arquivo pessoal de viagens. Uma visao muitas vezes mais sensivel
e aberta aos estimulos proporcionados pela experiéncia nos percursos e espagos construidos.

Estudar os lugares de memoria e reconciliagdo € entender o momento histérico de
valorizacao dos Direitos Humanos no mundo. Com o recorte latino-americano, pode-se
considerar que o caminho adotado foi o da educacdo, fruto da organizacao do estado, da
participacdo da populacdo e entidades representantes das vitimas, através de reunides e
audiéncias, para a elaboracdo de um programa participativo que represente amplamente os

fatos ocorridos, apontando seus diferentes pontos de vista, lembrancas, relatos, para formagao

145



de uma historia coletiva em constante transformacdo. Os temas da reparacao as vitimas e da
superacao dos fatos ocorridos, sdo fundamentais e uma das caracteristicas principais desses
museus. Os projetos arquitetonicos partem da premissa de que a memdria na arquitetura é a
memoria do lugar, portanto revalorizar, reorganizar e reconectar o tecido urbano junto aos
museus, levando em consideracdo os aspectos territoriais, urbanos e culturais é a grande

contribuicdo da arquitetura frente a memoria dos fatos de violéncia e dor ocorridos.
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Anexos



Anexo 1 - Conversas

As conversas a seguir transcritas foram realizadas de forma remota entre os meses de
fevereiro e margo de 2022 com os arquitetos autores das propostas finalista do concurso para
o Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion Social. Estao em espanhol sem traducao
por entender que o respeito a lingua original garante maior integridade e sentido a experiéncia

de reviver o projeto para o concurso doze anos depois de sua realizagao.



Anexo 1.1

Maya Ballén
Mariana Leguia

2 A
Maya Bailen L - T . A Bruno Carvaiho

eguin (0 I &2
Conversa com as arquitetas Maya Ballén e Mariana Leguia, autoras da proposta classificada em segundo
lugar no concurso para o Lugar de la Memoria, Toleréncia y la Inclusion Social, junto com o arquiteto
Nelson Munares.

Realizada de forma remota em 12/03/2022



[01] Exposicao Yuyanapag em Chorrillos

[02] Exposicao Yuyanapag no Museo de la
Nacion

La importancia de la experiencia de la exposicion fotografica “Yuyanapaq: Para
Recordar” en la concepcion del proyecto

MAYA: Si, es muy fuerte, sobre todo si la comparas con la muestra del museo actual. De
verdad es muy provechoso poder ver las dos muestras que son tan diferentes. En el contexto
del concurso, fuimos a un conversatorio sobre temas que tenian que ver con el terrorismo, y
se hablé sobre Yuyanapaq y un socidlogo decia que Yuyanapaq era una muestra muy
estetizante y muy victimizante y claro que la museografia esta disefiada para moverte las
emociones. A diferencia de la muestra que hay ahorita en el Lugar de la Memoria que es una
muestra grafica de informacion. Es una muestra que no te mueve las emociones. Yuyanapaq

€S una gran muestra.

MARIANA: Ademas, fuimos a la muestra antes de que ocurriera el concurso en una casona.

Una muestra increible.

MAYA: Claro, porque antes estuvo en una casona que, inclusive era mas dramatica porque
habia espacios con piso de tierra [01]. Luego la pasaron al Museo de la Nacion que es donde
esta hoy [02].

MARIANA: Claro, la casona estaba en Chorrillos. En realidad, el proyecto creo que surge

también como una respuesta a un problema mayor que tiene que ver con el problema del



entorno, con el problema del lugar. Nos preocupaba mucho el contenido, pero también nos
preocupa esta situacion dual de resolver otras cosas con el edificio, que también tienen que
ver con el contenido de la muestra en el sentido de que en una ciudad donde no hay contexto,
donde, en ese momento, nadie mas hablaba de la falta de espacios publicos como un
problema, o sea no era una conversacion recurrente en ese momento, al menos entre los
arquitectos. También la falta de espacios para el peaton o tomar en cuenta al peatdn como
prioridad. Todas esas cosas hace mas de 10 afios no eran tan comunes como lo son hoy. Por
otro lado, el hecho de que el terreno no es accesible para el peatdn. Es un terreno que esta
entre un estadio, un mercado y una zona que, se supone, iba a ser una gran zona financiera
y hasta ahora no lo es. Entonces, era como una nueva centralidad, pero es un terreno que no
era accesible para el peatdn, en una avenida que es super hostil, si caminas por ahi. Por lo
tanto, todos esos componentes del contexto nos parecia que tenian que ser resueltos en un
proyecto de este tipo, el cual, ademas, es un proyecto que se supone que debe congregar a
la ciudadania y a la persona que llega a pie. Asi que eso era para nosotros super importante
desde el comienzo y empezamos a evaluar, caminamos mucho, fuimos mucho al sitio, en fin.
Creo que, y sin animos de adelantarme a explicar como fue el proceso, fue interesante que la

respuesta formal surgiera totalmente desde ahi. O sea, no podria estar en otro sitio ese edificio.

MAYA: Conectando con lo anterior y volviendo a lo de Yuyanapaq, algo que conversamos un

montdn es que, nos parecia que era un error que estuviera planteado como un museo con



una muestra permanente, o sea, lo que siempre conversamos es que de verdad, lo que deberia
haber ahi es un archivo y deberia haber la posibilidad de contar la historia desde diferentes

perspectivas.

MAYA: Conectando con lo anterior y volviendo a lo de Yuyanapaq, algo que conversamos un
montdn es que, nos parecia que era un error que estuviera planteado como un museo con una
muestra permanente, o sea, lo que siempre conversamos es que de verdad, lo que deberia
haber ahi es un archivo y deberia haber la posibilidad de contar la historia desde diferentes

perspectivas.

MARIANA: Y también hicimos un analisis del programa y te pedia pensar en cuales son los
espacios protagonicos de la propuesta y entender cudles son los espacios servidores y los
servidos, por decirlo de algiin modo, entonces habia como un gran muro de contencién contra
el terreno que funcionaba casi como un talud, con todos los servicios que se necesitaban, y
luego estaban estos dos grandes espacios, el de exposicion que tenia que ser lo mas flexible
posible y el auditorio que me parece que eran los programas mas grandes que pedia el
concurso. Entonces, bajo esos parametros de area ibamos viendo cédmo se acomodaba. Pero
habia una gran regla en las bases que decia que uno no podia obstruir la visual con el edificio,
de hecho teniamos que respetar una inclinacién, que era la inclinaciéon de la topografia y
entonces teniamos un cartoncito, estdbamos siempre con una maqueta y con este cartén

siempre estaba ahi la inclinacién, se trabajaba con la inclinacién, debajo de



[03] Projeto proposto

la inclinacion, estabamos siempre mirando esta inclinacién que se formaba entre la topografia
y este carton, que era la rasante. Hasta que en un momento empezamos a evaluar esta linea
como la linea del proyecto, lo cual es interesante porque es como que todo surgia desde una
condicién de lugar y de las reglas que nos habian dado, o sea, tratdbamos de que nada fuera
una composicion, que nada surgiera sin ninguna razon desde lo que estaba ahi, desde lo que
nos habian pedido y entonces todo empezd a surgir de manera muy natural. Lo que surgio

como respuesta, surgié de una manera muy natural [03].

Influencia de proyectos de otros museos o lugares de memoria en la concepcion

de la propuesta

MARIANA: No lo conversamos para este proceso, pero conocia el de Berlin y después de esta
experiencia he conocido otros, pero no antes de hacer este proyecto.

BRUNO: Porque como estoy estudiando muchos museos, para mi estos como el de Lima, de
Colombia, de Chile trabajan con la memoria del dolor o del sufrimiento, pero como una
tentativa de cambio para mejorar la sociedad, como lugares de la vida, no tanto como de la
muerte. Creo que es como una contraposicion de los museos de América del Sur ante los de
Europa, como los de Alemania, que dicen mucho de sufrimiento, y tu propuesta me parece

mucho mas una gran plaza para celebrar la vida, los caminos de la vida. La parte alta y la



parte baja de la ciudad y entendiendo la ciudad, la memoria del espacio, del acantilado, algo

asi.

MAYA: Totalmente. Porque, ademas, era un tema bien controversial en ese momento. Lo
sigue siendo, pero en ese momento era mucho mas caliente, y lo que nos parecia que tenia
que pasar es que la gente siguiera conversando del tema, siguiera confrontando sus ideas. Y
pensabamos que eso podia ser mejor logrado en un lugar que fuera un lugar banal, en el mejor
sentido, del espacio publico, un lugar vital de encuentro y que a partir de ese lugar de
encuentro se pudiera ingresar al lugar de la memoria y que no fuera un espacio diferenciado

de destino.

MARIANA: Y ademas es interesante porque el hecho de que sea tan abstracto, de algin
modo, porque muchas propuestas también tomaron la pendiente como parte de la composicion
de sus proyectos, pero el hecho de que en nuestro caso fuera solo eso y de una manera tan
monumental, jugaba también con esta idea de la importancia del tema, o sea, es un
monumento pero también es un monumento a la integracion, al espacio publico, a unir la costa
con la parte de arriba de la ciudad, a integrar, a generar espacio publico, a integrar distintas
situaciones o posibilidades en el espacio y, finalmente, la monumentalidad de estar frente a
este horizonte, que solo podria estar ahi, porque, obviamente, en medio de la ciudad no tendria

ningun sentido un escalerdn de ese tamaio, pero frente al mar si.



[04] Casa Espania

[05] Plaza de las Artes

El Concurso

MARIANA: El anuncio del proyecto premiado se realizd después de la presentacion del
proyecto. Esto fue hace 12, 10 afios. Eramos mucho més jovenes y teniamos mucha mas
ilusién, porque nosotros habiamos estado trabajando juntos: Nelson, Maya y yo. Trabajamos
en otros proyectos, otros concursos en los que siempre intentdbamos responder a este mismo
problema, el tema del espacio publico a través del edificio. Nos llamabamos “(Y)ncluye”, con
y griega [04, 05]. Luego, hubo un tiempo en que nos separamos porque yo me fui a vivir a
Londres y apenas regresé, hicimos este concurso. Entonces fue como un gran reencuentro y
lo hicimos con mucha energia y ademas habiamos intentado otras cosas antes y esta, digamos
que esta vez ganamos. Pensabamos que ibamos a ganar, y si, teniamos mucha ilusién. Creo
que el jurado internacional, por los comentarios que hubo y la conversaciéon que tuvimos, creo
que les gustd mucho nuestro proyecto, porque era muy optimista, por lo que tu dices, y era
mas un proyecto que no era tanto un monumento sino mas bien una respuesta al contexto y
al paisaje. Pero, claro, creo que también habian otros temas, habia una idea muy fuerte, pero
tal vez no estaba tan resuelta para el jurado. Nosotros éramos muy jovenes, no habiamos
construido nada en ese momento, menos de esa envergadura. Yo creo que todas esas cosas
también valieron. Entonces, justamente también era un proyecto de paisaje en ese sentido.

En realidad jugaba con un montdn de cosas mas. Era un proyecto de muchas escalas.



[06] Projeto proposto

El proyecto para el concurso

BRUNO: Sobre las escaleras. Si hay algin camino para personas con dificultad para caminar.

¢Hay ascensores desde la parte alta para la baja o no?

MAYA: Eso seguramente llegaria en un nivel mas avanzado del proyecto pero este era un

concurso de ideas.

MARIANA: Si, y era una escalinata muy descansada. Me parece que cada paso tenia mas de
2 metros o algo asi, entonces era como muy facil adaptar una rampa en algin momento en la

escalinata.

BRUNO: En el espacio de exposicion hay como un ducto por el que puede entrar luz natural.
Creo que no esta tan claro en el proyecto. Hay una sesion que muestra eso, pero no sé si esta

cubierto o esta abierto [06].

MARIANA: Tanto Maya como Nelson han estado muy vinculados a la danza y al espacio
performativo y, en ese momento, creo que todavia era asi. Imagindbamos que ese espacio
también podria funcionar de muchas maneras. Entonces también imaginabamos el espacio
como un gran espacio flexible, que pudiera cambiar de museografia, que pudiera convertirse

en otra cosa y esta luz, no sé, creo que teniamos una vista en la presentacion de algo que



R e i

[07] Projeto proposto

ocurria ahi, como una cosa muy ritual, de contar historias con la luz que caia, no me acuerdo

bien.

MAYA: Esa era la plaza del testimonio.

MARIANA: Imaginabamos como iba a ser usado. Nuestras vistas también en ese momento
generaron un monton de controversia, porque eran unas vistas habitadas, con muchas
personas haciendo diferentes tipos de actividades y en ese momento era muy comun tener
todavia esta como visual del objeto edificio y nada mas. En cambio nosotros teniamos estas
vistas del edificio como una plataforma, como una parte de atras y lo protagdnico era lo que
ocurria ahi. Entonces, habia personas que opinaron, cdmo puede ser eso en un lugar tan

dramatico. Ahora es una anécdota, pero en ese momento fue una discusion interesante.

BRUNO: Hay un espacio cerca del acantilado que se llama Plaza del Rito, y las imagenes se
parecen a las de una iglesia, un espacio para ser mas festivo, un poco de religiéon, un espacio

espiritual. Me parecié muy bueno para entender un poco el conflicto [07].

MAYA: A cada uno de los espacios los nombramos con una accién. Nos interesa darle vida a
los espacios a partir de como los nombrabamos y a partir de cdmo ese nombre podria generar
sugerencias de lo que podia pasar ahi. Como para llenar el espacio de sugerencias, y para que

cosas distintas se pudieran encontrar. Cosas, situaciones, como gente muy distinta



que pudiese encontrarse ahi, pudiese mezclarse, pudiésemos tolerar al otro en su diferencia.
Creo que eso es lo que plantea el proyecto y, como dice Mariana, lo que generé mas
anticuerpos. Entonces la gente se sinti6 muy tocada por esa banalidad, en el mejor sentido,
de un edificio tan serio, tan dramatico, donde habia que conmemorar, pero de una manera
gue nosotros pensabamos que no tenia vitalidad y queriamos creer que si podia tener vitalidad.
Y nos parecia importante que fuera concurrido y que el peatdn pudiera llegar y la Unica manera
de que pudiera llegar es que tuviera sentido para los que bajan y suben desde las distintas
zonas de la ciudad y, pues, obviamente, los que mas bajan a la costa son los que hacen
deporte, porque no hay muchas razones mas para bajar. Asi que era natural poner ese tipo de

usuario subiendo por las gradas, que podria o no ir al museo.

MARIANA: Creo que no queriamos ponernos en un rol de una persona que no somos, de
unas victimas que no somos y como tratar de inventar una especie de rito o una especie de
deseo, de que ese lugar llene algo desde un lugar que nosotros no tenemos. Entonces, creo
gue por esa razon queriamos que el edificio fuese del mar y que fuese un lugar muy flexible,
justamente para que la gente pudiera llenarlo de contenido, pero el contenido no darlo

Nosotros.



El edificio que se construyo

MARIANA: Creo que el proyecto de Jean Piere y Sandra es un buen edificio y también me
parece que, como lo dijo el jurado, era un proyecto que trataba de cumplir con lo que se habia
pedido, que era generar un edificio que conmemore, que es un monumento que conmemora.
Pero en el sentido de cdmo abordd el problema podria decirse que era hasta opuesto, en el

sentido de que eso si era un edificio no.

MAYA: Si, y era un edificio super eficiente. Eficiente en términos econdmicos, en términos de

area. Como un proyecto inteligente en la manera como se ha desplazado.

MARIANA: Y también es un proyecto cuidadoso con el paisaje, con los farallones, o sea,
tenia un montoén de cualidades. Pero claro, el espacio publico en ese caso no era la prioridad,

eran otras las prioridades.

MAYA: Lo que pasa es que sigue siendo un lugar muy desconectado. Es dificil llegar. Vas por
una veredita de un tamano de 90 centimetros, que el carro te va a chancar. O, si llegas en
auto es dificil el acceso también. Es un lugar que esta desconectado del circuito del dia a dia
de los ciudadanos y todo el tiempo tienen que estar haciendo eventos para que la gente vaya,

eventos diferentes que no tienen que ver con el Lugar de la Memoria. La gente lo



[08] Concurso ampliagao MALI - Museo de Arte

de Lima

alquila, justamente por eso. Y también esta la plaza que, como es tan dificil de llegar, la gente

no la usa. Es un espacio entre los carros y una pared ciega del edificio.

&¢Has hecho otros espacios de memoria o este fue el unico?

MARIANA: No un Museo de la Memoria, pero yo en el 2016 gané el concurso para la
ampliacion del MALI, el Museo de Arte de Lima con Burgos & Garrido [08]. No es un Museo
de la Memoria, pero era una ampliacion que tenia que integrarse con un parque historico y
entonces, en este caso, el edificio esta enterrado y también era un espacio publico y un museo.
O sea, es un edificio que no se ve. Pero, esas eran las condiciones de las bases, a diferencia

de este. Aunque nunca se construyo. Por razones politicas se paralizo.

BRUNO: Muchos arquitectos brasilefios participaron. Se hablé mucho de este concurso

también. éExisten muchos concursos de proyectos en Perl o son pocos y muy grandes?
MARIANA: De hecho este, el del Museo de la Memoria, fue el primer concurso que hubo en
la historia, es decir, desde que nosotros entramos a la Universidad, desde que éramos
profesionales, era el primer concurso publico que hubo en el Pera.

MAYA: Desde la época de Belaunde, y los grandes concursos

MARIANA: Y después ha habido mas, pero ese fue el primero.



Indice de imagens

[01] Exposicao Yuyanapaq em Chorrillos
Gentilmente cedido pelo arquiteto autor do projeto museografico Luis Longhi

[02] Exposicao Yuyanapaqno Museo de la Nacion
Gentilmente cedido pelo arquiteto autor do projeto museografico Luis Longhi

[03] Projeto proposto
Gentilmente cedido pelas arquitetas

[04] Casa Espana
Disponivel em: https://www.mayaballen.com/proyectos/yncluye-arquitectura-casa-espana
Acessado em: 07-06-2022

[05] Plaza de las Artes
Disponivel em: https://www.mayaballen.com/proyectos/yncluye-arquitectura-plaza-de-las-artes
Acessado em: 07-06-2022

[06, 07] Projeto proposto
Gentilmente cedido pelas arquitetas

[08] Concurso ampliacdo MALI - Museo de Arte de Lima
Disponivel em: https://burgos-garrido.com/project/nueva-ala-de-arte-contemporaneo/
Acessado em: 07-06-2022



Anexo 1.2
Luis Longhi

Conversa com o arquiteto Luis Longhi, autor da proposta classificada em terceiro lugar no concurso para
o Lugar de la Memoria, Toleréncia y Ia Inclusion Social.

Realizada de forma remota em 09/02/2022



Las exposiciones fotograficas “Yuyanapaq: Para Recordar”

Ese fue el trabajo que empezamos en el aifo 2003, en una exposicién que fue en la Casa Riva-
Agtero, en Chorrillos, frente a la playa. Es una casa que ahora es la Facultad de Artes de la
Universidad Catdlica. En aquel momento estaba en reconstruccion y nos dieron la opcion de
hacer la exposicion fotografica Yuyanapagq en este sitio. También habia la posibilidad de hacer
la exposicion en una galeria de arte en Miraflores que, digamos, iba a ser un poco mas formal.
Lo que pasaba en ese momento es que no habia la seguridad de terminar la restauracién de
la casa para la exposicion, pero de todas maneras la visitamos [01,02]. Fue una visita corta;
media hora o una hora. Durante esa visita, mientras iba caminando y viendo la casa en proceso
de restauracion y haciendo las fotos, iba pensando y sali con el concepto de lo que teniamos
que hacer. Me dije: lo que tenemos que hacer es un paralelo entre la reconstruccion de la casa
y la reconstruccion de la sociedad peruana. Cuando di ese concepto, todos los colaboradores,
toda la gente que estaba participando entendioé y estuvieron de acuerdo en hacerlo alli. Y es
entonces cuando se coordina con los arquitectos que estaban encargados de la restauracion,
expertos en el tema. Nosotros hicimos de expertos, un poco, en museografia sin ser
musedgrafos hicimos de expertos en instalaciones, los arquitectos podemos hacer eso y
trabajamos con el mismo equipo con el que en ese entonces hacia muchas remodelaciones de
casas. Recién habia llegado de Estados Unidos donde trabajé, estudié y habia vuelto al Perd.
Entonces ese fue uno de los primeros y uno de los mas importantes trabajos que me ha tocado

hacer por la influencia hacia la sociedad [03,04].



[03,04] Exposicdo Yuyanapag na Casa Riva-
Aglier

Entonces, ese trabajo en la Casa Riva-Agtiero, que después fue llevado al Museo de la Nacion,
fue excepcionalmente aceptado por todo el mundo, por todas las tendencias, o sea, por los
politicos, por los artistas... En una muestra de esas, no hubo nadie con algun tipo de vinculacién
politica, con alguna vinculacién, digamos social, que emitiera comentarios en contra, cosa que
es muy rara. Los expertos, los artistas, los personajes publicos, todos los que fueron pusieron
sus comentarios. Habia un libro muy grande para dejar comentarios, el cual creo que todavia
esta en algun sitio. Y realmente hay comentarios que son conmovedores. Por ejemplo, de
chicos del colegio, nifios y adolescentes y que se sorprendian de que en nuestro pais haya
pasado eso alguna vez. Entonces, la comunion con los colaboradores, con las curadoras, que
son dos fotografas excepcionales, los que trabajaban en obra y nosotros. Hubo una comunion
de profesionales en la que todo fluyd y salidé una obra Unica y hubo la intenciéon de que se
quedara para siempre. Ahi comienza el gran discurso del Museo de la Memoria, pues no habia
uno en el Per( y decian: “esto deberia ser el Museo de la Memoria”. Uno de los gestores de
todo este movimiento fue el doctor Salomén Lerner Febres, que era presidente de la Comision
de la Verdad y Reconciliacién, era Rector de la Universidad Catdlica y un personaje impecable,
honesto, muy claro, una de las personas mas limpias que conozco en cuanto a su ser, €s un
tipo a quien yo he servido como arquitecto y le he servido como escendgrafo. Hemos tenido
muchas cosas en las que él ha sido el gestor y yo, sin buscarlo, he sido su ejecutor. Eso nos
ha unido mucho. Y él dijo, siendo Rector de la Universidad, que repente podria hacer que la

Universidad donara aquella casa para que se quede la exposicion para siempre, porque era



magnifica. Habia que hacer cada cierto tiempo el mantenimiento para que se viera bien, como
en todo sitio. Se usaron unas telas semi transparentes, tanto negras como blancas. Se hizo
una obra que estaba en el limite de la instalacion artistica y al mismo tiempo era una especie
de museografia, llegaba al limite de lo escenografico porque habia que mostrar aquella realidad
con el respeto que se merecen los familiares de las victimas, y asi se llegd a lo que
consideramos un equilibrio perfecto. El doctor Lerner intentd, entonces, que la Universidad
Catdlica donara este sitio. Nos juntamos un grupo de 20 intelectuales entre los que estaba
también la doctora Beatriz Merino, actual presidenta de la Universidad César Vallejo y ha
dirigido varios ministerios en el Peru. En este grupo también estaba Lika Mutal, una excelente
escultora que ya fallecié y, que en paz descanse. Nos juntamos y dijimos que debiamos hacer
que la muestra se quedara porque es tan impactante y es tan necesaria para el Per(, necesaria
para que estas cosas no vuelvan a pasar, para que no se vuelva a repetir. Yuyanapag, en
quechua, significa: para recordar. Se trata, entonces, de recordar para que no vuelva a pasar.
Con el interés de este grupo, quisimos conseguir que se quedara esta muestra. No se pudo.
La Universidad no aceptd y no se pudo. Yo no participd mucho en la parte de gestion, no soy
muy bueno para eso. Mi participacion es colaborar y desde que desearon que esto se quedara,
dijeron que podia colaborar en lo que quisiera. Si tengo que venir a hacer mantenimiento lo
hago, si tengo que ajustar algunas cosas del disefio lo ajusto. Lo que tenga que hacer lo hago.
Y mi interés siempre fue ad hondrem; es trabajo pero a manera de colaboracion. Luego dijeron
gue habian conseguido por 5 anos, o por 10 afos el sexto piso del Museo de la Nacién. Ahi es

donde hacemos la exposicion. Le dije a la gente



[05] Exposicao Yuyanapag no Museo de la
Nacion

[06] Exposicao Yuyanapag no Museo de la

Nacion

que estaba enamorada, como yo, de la Casa Riva-Agiiero, que habia que “desenamorarse” e
ir a enamorarse de ese otro sitio, que ademas es magnifico. Desde el sexto piso de este edificio
sin columnas, se ve el exterior, el norte, el sur, el centro, todo se ve desde alli. Y a partir de
esa caracteristica creamos todas estas vistas axiales en las que, estando en la muestra,
también se esta fuera, se esta en el interior y también se esta en la ciudad. Una ciudad viva
gue se mueve, que camina. Hay todas las cosas que pasan entre los ciudadanos. Asi que para
mi, la muestra del sexto piso es tan exitosa como la otra. Se logrd seguir con el mismo guion
museografico [05], se trasladaron los hechos que habian sucedido en la Sierra del Perd. Se
pudo representar con la materialidad del concreto, con la materialidad del adobe, es decir, de
la tierra. Después lo pintamos de blanco para que no se viera tan escenografico, pero en
realidad es adobe. Con esto construimos los muros para hacer estas salas. Luego tenemos la
parte que esta mas conectada con el cielo, en las que seguimos usando estas telas traslucidas
para generar la opcion ludica [06]. Pero teniamos solo 5 o 10 afos y no sabiamos qué
Presidente, qué tendencia politica podia entrar y la muestra corria peligro. Entonces, este grupo
de gente, los intelectuales que estabamos en esta tarea, decidimos buscar el contenedor
definitivo. El contenedor definitivo para la muestra Yuyanapaq debia ser en El Campo de Marte.
En este lugar hice una exposicién y quise enterrar la muestra [07]. Paralelamente, hice una
casa de campo que me encargd el doctor Lerner y la hice también enterrada, a manera de
practica, para ver como seria y resulta que me ha dado muchos premios. El concepto trae la

idea de enterrar y encontrar recuerdos. Esa



[07] Exposicao Yuyanapag no Campo de Marte

casa nadie lo ocupa ahora y, en mi opinidn, podria ser el contenedor definitivo, ahora, porque
el Museo de la Memoria nunca lo fue porque entraron las cuestiones politicas, los intereses de
los arquitectos, lo que los arquitectos creen que debe ser, entraron las competencias,
conflictos, etcétera. Y ahi estamos, en un museo en el que yo nunca estuve de acuerdo.
Participé en el concurso, pero participé siendo ganador, porque se hizo con mi programa
arquitectonico, con mis ideas, con mi gestion durante 7 afios, porque yo hice las presentaciones
durante 7 afos ad hondrem. Hice presentaciones a las distintas embajadas indicando lo que
se deberia hacer o en el Campo de Marte o en el Acantilado de San Miguel o, finalmente, en
Miraflores. Cuando se define que seria en Miraflores y yo estaba haciendo ese proyecto, me
fui a ensenar a la Universidad de Hawai, descuido un poco de mi presencia en Peru y es cuando
organizan el concurso. De repente, me encuentro entre los participantes y me dan un tercer
premio. Mi version, mi propia verdad, aunque puedo estar equivocado y tengo que respetar lo
gue ha pasado. Pierdo el concurso, pierdo el contacto y siento que se perdié el objetivo de
este Museo de la Memoria. Ahora ha adquirido otra dimension de repente mas amplia, de
repente mejor y eso ya no puedo juzgarlo, pero mi version era caminar hacia el contenedor
definitivo de la muestra Yuyanapag. Anos después, durante el gobierno del presidente Humala,
la ministra de Cultura me llama y me dice que tengo que llevar Yuyanapaqg al Museo de la
Memoria. Le comenté que nunca se hizo como yo habia sugerido, a lo que ella respondié que
lo adaptarian y que de todas maneras habria que poner la muestra porque el Presidente queria.
Dijo que el Presidente ni siquiera sabia qué cosa era Yuyanapag, pero queria dejar algo antes

de retirarse. Entonces, hice una propuesta en la



que ponia Yuyanapaq en el espacio que hay entre el edificio de Jean Pierre Crousse y de Sandra
Barclay, entre esto y el acantilado hay un hueco en el que yo me pensaba enterrar al estilo del
museo Guggenheim de Nueva York. Me pensaba enterrar con una rampa y después salir y
encontrarme con las fotos, pero ya no puestas en tela blanca sino puestas en lo que llamamos
los atrapanieblas. En Lima, donde hay tanta humedad, estas telas blancas atrapanieblas iban
a acumular agua y el agua iba a caer como lagrimas, seria una representacion del llanto en el
espacio de las fotos. Esa fue mi propuesta y recuerdo que cuando se la expliqué a la ministra,
llor6 de emocion. Después vino alguien y dijo que no se podria construir por los intereses
politicos. Pienso que si se logra hacer eso, pues todavia sigo teniendo esperanzas de que se
haga, esa seria una muestra magnifica se juntaria el Perd, la ciudad con esta nueva version de
Memoria que también es valida, qué es un poco mas amplia, un poco mas pensando en el
futuro, no tan herida. Yo soy muy visceral, muy de adentro. Sigo pensando que los familiares
de las victimas del terrorismo merecen tener un sitio donde ir para llevarle flores a sus muertos,
ya que ni siquiera saben donde estan sus muertos, y para mi el Museo de la Memoria era un
gran camposanto. Para mi era un sitio donde la gente de provincia, porque los familiares de
las victimas son personas que vienen de Puno, de Cuzco, de Ayacucho, de la provincia y cuando
llegan a Miraflores, Lima, se sienten menos, no se sienten comodos. Habia que hacer un
contexto en el que se sientan comodos, como cuando van a los cementerios de provincia.
Entonces, yo tengo mucha conexién con eso porque yo soy provinciano, soy serrano, de Puno
y tengo eso a mi favor, cosa que no tienen los otros arquitectos de Lima que son un poco mas

puros, un poco mas



internacionales, un poco mas, yo diria, superficiales en cuanto a lo que se refiere al Per(. Ahora
que la Bienal de S3o Paulo esta pidiendo la arquitectura insurgente, se me va a entender. Estoy
esperando los resultados porque estoy participando con lo que yo pienso y con mi arquitectura.
Ahi, seguramente, saldran algunas cosas, pero yo tengo la esperanza de que tendremos la
oportunidad de hacer el contenedor definitivo para la muestra Yuyanapaq esa que esta en el
sexto piso del Museo, porque eso es temporal. Por mas que tengamos un contrato por 10 afios,
es temporal y el Museo de la Memoria tendra que seguir caminando segun el nuevo guion

museografico y las nuevas ideas que salieron después de que yo me retiré.

El proyecto propuesto para el concurso del Lugar de la Memoria

La intencidn de cualquier edificio o de cualquier intervencion debe de ser una sola. El Museo
de la Memoria no tiene intencion o tiene muchas intenciones, muchos propositos. El propdsito
de la vida de alguien es uno solo y en cada edificio, en cada obra que el ser humano hace
tiene que estar ese proposito y mi proposito es el de generar primero la arquitectura del Perq,
gue es, en mi opinidn, la esencia de Latinoamérica, porque el imperio incaico ha sido el
Tahuantinsuyo, lo que ocupaba la mayor parte de Latinoamérica. Por eso es que aprecio lo
que esta pasando ahora con la Bienal de S3ao Paulo, en la que estan diciendo “nosotros
queremos juntarnos con eso”, de esa manera lo veo, porque somos una sola sociedad. Esa
intencién siempre ha venido en mis edificios e incluso en las casas de playa o las casas para

grandes personajes que hago, hay un poco esa busqueda, de decirle



al individuo, a mi cliente, que él esta viviendo unas circunstancias especiales que lo ponen
donde esta y que en ese templo para el alma donde él estd y que es la casa, el arquitecto lo
gue busca es la esencia de esa persona. Entonces, si yo busco eso en mis casas, como no lo
voy a buscar en un edificio tan importante como era este, que debia ayudar un poco en esto
de la sanacion de la sociedad, de las heridas de la sociedad peruana, que en mi opinién es una
sociedad sumamente traumatizada por el proceso de colonizacion que hemos tenido. Y esto
es algo que no han tenido en Brasil. La hemos tenido en México y Per(. Si comparas México y
Pertt somos muy parecidos porque hemos sido sometidos de la misma manera. Entonces, para
mi la arquitectura, mi arquitectura debe ser una especie de terapia social para que la sociedad
se cure, en general, la arquitectura peruana debe ser eso. En general, como sociedad en el
Per necesitamos terapia. Si a un nino se le dice, desde que es nino, que él es malo, que no
sirve para nada, ese nino, para curarse de eso tiene que ir a terapia y puede lograr algo. A
nosotros, como sociedad, nos han dicho desde la colonia que no servimos para nada, que
“blanco” es mejor que “cholo”, que espanol es mejor que gechua, que la religion catdlica es
mejor que la religion de los dioses del Sol y de la Luna, etcétera y nos han hecho sentir muy
mal de lo que somos y nunca nos hemos aceptado y no nos queremos. Pienso que la
arquitectura debe hacer esa funcion y esa es la intencidon con cualquier cosa que yo haga.
Entonces, en el momento que me llegd hacer esto, que es de lo mas importante que he hecho
por lo que significa, le entregué la vida y le entregué siete afos de trabajo viajando y sin

ingresos y después la frustracion de que no se haya logrado



nada y que quede en el camino. Hay mucha gente que cree que todavia se podria hacer, hay
mucha gente que me encuentra en la calle y me dice que si se hubiese hecho lo que yo
pensaba, gente importante, que conoce. Vuelvo a esto de contribuir a esta terapia social con
tu trabajo como catedratico, porque soy profesor, como artista, porque soy artista, como
escendgrafo, como arquitecto, como lo que me toque hacer. Y en cuanto a la museografia, yo
no soy muy culto inteligente, o sea, mi manera de aprender es como estamos aprendiendo
ahora, conversando. Manejo y entiendo la inteligencia auditiva, que es la que te permite
aprender a través de la conversacion, no a través de la investigacion. Entonces, en ese proceso
vamos manejando todas las cosas que hacemos y creo que lo que describias y que has
observado en el trabajo si es constantemente lo que yo hago, es educar, pero no porque sea
un gran educador sino porque me educo yo mientras voy caminando. Entonces, cuando entro
a ese Museo, es como si fuese no el autor sino alguien que camina porque no sabe, porque
constantemente es muy bueno no saber, es muy bueno, en mi opinion, no intelectualizarse
tanto y darle espacio a la incertidumbre siempre, que es lo que tu estas haciendo ahora, tu
estas preguntando esto porque hay una parte que no sabes, que no entiendes, que no la ves,
que la estas completando, que puede ser una especie de eslabdén perdido. Y no sé qué Museo
de la Memoria tenga la intencion unica. No la tienen. Depende del guion museografico y esto
lo hace un politico, y lo hace un politico para generar una intenciéon de poder. Entonces, este
guion museografico, cuando es guiado por el poder, por el sistema, ya esta equivocado. El
guion museografico debe estar guiado por el espiritu y por la clara intencion de decir, en primer

lugar, que se quiere curar el alma, como peruano, y



luego, quiero que el resto de mis compatriotas se curen. Es tan simple como eso. Y si me toca
un millonario déspota y me pide que le haga su casa y en medio de lo que pide hay mucho de
este despotismo, de este poder y todo eso, yo le acepto el encargo, si es que sé que lo voy a
poder manejar y él termina comulgando conmigo en relacion a las cosas que son
fundamentales para los seres humanos. Y nos terminamos haciendo grandes amigos.
Terminamos habitando una casa que ya no tiene la intencién de mostrarle al mundo el poder
gue ha conseguido, para poder gastar el millén de ddlares, sino mas bien decir: “mira, el millén
de ddlares que he gastado en esto me ha hecho aprender que debo compartir lo otro que
tengo. Tengo un cliente que vendidé su negocio por 50 millones de ddlares y ahora es un tipo
que se la pasa hablando por las redes para ayudar a la gente. Creo que siempre tiene que
darse ese cambio y si se logra en un cliente, en una casa, éte imaginas lo que se debe lograr
en un Museo de la Memoria? El Museo de la Memoria en Perl y en Latinoamérica debe ser
para curar los complejos sociales que tenemos. Los que sean. Ustedes los brasileros tienen
menos, han tenido la suerte de ser un pais mucho mas grande. Por eso es que son mas alegres,
por eso no tienen tanto complejo. Comparas a un hombre feo y a un peruano y nosotros somos
sumamente acomplejados y los mexicanos también.

La sociedad y la naturaleza es algo que siempre nos ha interesado también y eso se refleja en
el trabajo. Para tener un proyecto exitoso, y esto es parte de nuestra practica, hay tres cosas
fundamentales a las que llamamos las tres enes. Uno tiene que tratar de entender la naturaleza
del sitio; uno tiene que tratar de entender la naturaleza del usuario, para quién es eso que

hacemos, desde nuestra propia naturaleza como disefiadores. Entonces lo primero



es conocerse uno mismo, cual es nuestra naturaleza como disefiador. Luego entender la
naturaleza del sitio es casi como conversar con el sitio, meterse al sitio a entenderlo como
naturaleza y, por ultimo, entender al usuario, cdmo es la naturaleza de ese usuario. Pero el
usuario, para mi y para nosotros, es una extension del Creador, la arquitectura es una
extension de la naturaleza, Al entender la naturaleza del sitio sabemos que con nuestra
arquitectura tenemos que extender esa naturaleza y tenemos que servir a un ser humano que
es la extension del Creador. Entonces, se convierte en una suerte de ceremonia, casi mistica,
en la que la arquitectura es un acto de amor. Por eso me ponen a mi entre comillas que “hacer
arquitectura es como hacerle el amor al entorno” es amar lo que haces y concebir, en
arquitectura, es el acto de amor entre el arquitecto y el sitio que le toca intervenir. Dentro de
esa perspectiva, ya hemos elevado la condicion humana a condicién divina, que es lo que uno
necesita para crear. Uno no puede crear si no esta en ese nivel y, lamentablemente, es muy
dificil hablar en ese nivel en un mundo tan practico, tan superficial y creo que ahi esta la
diferencia en mi trabajo con el de otros arquitectos que hacen trabajo correcto y lo correcto y
lo mediocre van juntos. La excelencia y lo otro se tienen que buscar y el que ha saboreado
excelencia alguna vez la sigue buscando y usted lo que ha saboreado en Peru ha sido el sabor
de la naturaleza y la sigue buscando en Sao Paulo y no la va a encontrar, va a tener que salir
a otro sitio. A mi me va a tocar ir a S3o Paulo en algin momento (risas). Me dicen que soy
extremista, que soy un fanatico, pero es asi como soy y no puedo cambiar mi manera de ser,
y de entender lo que es mi misién en la vida, mi propdsito de vida como arquitecto. Y mas,

como te decia, si a una casa le pongo tanto, como
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[08] Ruinas de Sacsayhuaman-Cuzco, Peru

[09] Projeto proposto

sera para un museo o cOmo seria para este sitio que es para contribuir un poco con la sociedad.
Entonces, no soy consciente de todo lo que pasa, no te podria decir que lo pensé de esta
manera, hago el andlisis después de hecha la obra y muchas veces entiendo el concepto una
vez producida la obra y eso es porque soy intuitivo. Una de las cosas que he descubierto como
positiva y que en alguna época para mi era muy dificil, yo no leo, por ejemplo, entonces, tu
que eres un intelectual y que eres un investigador te preguntas como es posible. No leo, pero
si entiendo los libros. De repente viene un libro y lo converso, veo cuatro cosas, me conecto y
de repente ya lo entendi. Y es una manera de aprender que tiene que ver con la naturaleza de
uno mismo. Esa es la respuesta. Conocer tu propia naturaleza y tratar de entender, con tu
propia naturaleza, la del sitio y la del usuario, considerando que el sitio es natural, por lo tanto
es creacion divina y el usuario es una extension de Dios, porque somos creacion de alguien
que es superior a nosotros, seamos espirituales, religiosos ateos, lo que sea. Tenemos la
consciencia de que somos el resultado de una fuerza superior. Y cuando se sobrepone eso,
cuando eso es lo mas importante, y esto lo hablo con mis alumnos, lo importante es saber que
hay que elevar la condicion humana a condicién divina. Se hace eso entendiendo que la
arquitectura también es arte y que el arte es una de las pocas cosas que le impregna alma a
la materia. Entonces, cada vez que se hace un proyecto y estamos en ese discurso, se va
buscando y se va viendo cédmo se puede ser indiferente a ese acantilado, que es un problema
para Lima porque se caen las piedras. Creo hay que hacer el muro de contencion, que el Museo
sea el muro de contencion y que sean como las piedras del Cusco, de Sacsayhuaman [08, 09],
que son esas piedras gigantes y que sea



el basamento de esta ciudad nueva, que es lo que ha pasado en Cusco. Sobre las
construcciones incas se construyo lo nuevo y sobre lo nuevo se va a construir lo siguiente como
se hizo en las huacas, en la costa, en Chan Chan, las Huacas del Sol y de la Luna que son
etapas. Es primero una generacion y después viene la siguiente. Es un poco eso lo que se
representé en el Museo de la Memoria porque de alguna manera estabamos tratando de hacer
el fundamento que perdio la sociedad. La sociedad comenzd a construir sin fundamentos, sin
raices, sin estructura, sin la base y eso es lo que hemos tratado de poner. Y, de alguna manera,
el Museo, como nosotros lo presentamos, era una especie de lo que nos quitaron, la esencia
gue nos quitaron devolvérsela a la ciudad. Si la muestra Yuyanapaq era el paralelo de la
sociedad con la reconstruccion de la casa, ahora era a la sociedad que ya esta bien o mal
construida, bien o mal vive, habia que ponerle el fundamento, la cimentacién, y habia que
ponérsela con los estandares incas. Por eso tenia las rocas grandes. Esta es una cosa que ya
he hecho en algunos otros proyectos y que representa ese lenguaje inca pero moderno, que
es un poco lo que maneja nuestra practica. No muchos hacemos eso en el Peru, creo que soy
el Unico y hay claro, gente que sigue, pero no podemos hacerlo porque tenemos ese problema
personal, ese trauma personal que tenemos, que no se ha curado todavia. Si no lo curamos
no hay manera. Siempre va a salir el tema del respeto a la naturaleza y de saber que nuestro
trabajo debe ser una extension de la misma y que esa extension de la misma debe salir desde
nuestra propia naturaleza como proyectistas, sabiendo que el usuario no es el sefior que viene
caminando y te pide algo, no es simplemente un ser humano, es la extension del Creador pero

gue esta totalmente



maltratado, totalmente traumatizado y hay que curarlo con lo que uno le da. Esa es la mision
de todos, de un profesor, de un pintor, de un escultor, de un taxista. Un taxista que te resuelve
ir del aeropuerto a tu hotel cuando no sabes como ir, te resuelve la vida. Si no fuese por esa
persona ese momento seria un momento tragico. Pero nadie lo piensa con esa intensidad. Los
incas tenian la cosmovision andina que, seguramente la conoces, que dice el mundo de ac3,
el mundo de arriba y el mundo de abajo. Y la Unica conexidon que hay entre el mundo de arriba
y el mundo de abajo se hace a través del acto de honrar las circunstancias. En esta
conversacion, por ejemplo, estamos honrando circunstancias. Eso nos conecta con los dioses
0 con nuestros muertos y ambos brindan los poderes que puedan tener para poder seguir
caminando. Y asi, cuando uno practica eso, es mucho mas facil producir cosas que no tienen
explicacion y después, cuando vienen las preguntas un poco mas sabias, como las tuyas, uno

puede organizarse.

Influencia de proyectos de otros museos o lugares de memoria en la concepcion
de la propuesta

Como alguien intuitivo, no veo referentes. Los referentes los encuentro. Si encuentro y camino
un edificio y este me habla, entonces, se queda la conversacién con el edificio. Tuve la suerte
de caer de la nada en la Universidad de Pensilvania para hacer la maestria en Arquitectura, la
maestria en Artes y no sabia que era el sitio de Louis Kahn, por ejemplo. A pesar de ser
bachiller en Arquitectura, la primera sorpresa es que Kahn habia sido el hombre ahi. Y me

tocaron como profesores, personas que habian trabajado con él, trabajé con



condiscipulos suyos, gente muy sensible. Y, desde entonces, Kahn se vuelve como una especie
de santo, como una especie de alguien con el que hablo constantemente, pero no lo estudio,
no lo analizo, sino simplemente lo siento. Después me toco ir a trabajar con Doshi, en India,
que fue a ensefar a Filadelfia. Y hubo un taller en India y terminé la maestria en India, Y en
él encuentro la magia del silencio de Doshi y eso es lo que influye en mi arquitectura. No hago
un proceso tan directo como Jean Pierre Crousse, por ejemplo, que estudia a Alvaro Siza para
hacer ese edificio. Alguna vez vi un edificio de Alvaro Siza y me pregunté donde estd la gracia.
Pero son procesos distintos. Entonces, yo no veo referentes. Mis referentes son vivencias, lo
gue he tenido en la nifiez. Mis referentes son la suerte de haber estudiado donde estudié y
haber trabajado con quienes trabajé, de haber conversado con quien conversé y de ahi
comienzan a salir cosas. De esta conversacion que estoy haciendo para Arabia Saudita, porque
se van juntando las cosas. Por ejemplo, algo salié y lo hablamos ahora es que el edificio no
debe ser un producto fisico sino mas bien algo no tangible. Y en el caso de un museo, en el
caso de lo que te pidan tiene que haber eso, lo no tangible. Y cuando te dicen de una casa “no
sé qué le has hecho, pero hay algo que me hace sentir bien, no te podria decir si es la ducha,
no te puedo decir si es la terraza o el techo, pero me siento bien”. Eso es lo intangible, que es
lo que mas vale. Y yo vivo en esa dimensidén que los de la nueva era le llaman el mundo
paralelo, y hay quien te puede decir que estas loco, que estas absolutamente tronado y uno
tiene que aceptar que es diferente. Pero en esa diferencia es que entiendes tu mision,
entiendes lo que haces y vives tranquilo. Cémo le digo a mis alumnos, uno tiene que hacer lo

que le da la gana, lo que uno quiere,



[10] Museo de la Memoria y los Derechos
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[11] Concurso para o Memorial Ycua Bolanos,

Assuncao - Paraguai

siempre y cuando no le falte el respeto a nadie, respetando al prdjimo. Esta es un poco la
practica qué hacemos. No vemos muchos referentes. A mi me tocd ir a una bienal en Bolivia
como jurado y ahi me encontré con el arquitecto chileno, pero qué radica en Brasil, que hizo
el Museo de la Memoria, Mario Figueroa [08]. Con él convivimos una semana y estaba también
Gloria Cabral, la paraguaya, tuvimos conversaciones muy profundas. Vi su edificio [09]. Lo
presentd con mucho entusiasmo, pero no me acuerdo de nada mas. Se veia un joven muy
entusiasta con lo que habia hecho, muy mal brasilero que chileno, pero no recuerdo el edificio.
Sé que ha hecho el edificio de la Memoria pero no me queda mucho. El, un tipo simpético,
hablaba mucho de su esposa, 0 su novia que era una brasilera y recuerdotodo eso de él, pero
no recuerdo el edificio. De Gloria Cabral recuerdo todo. Sus ojos tan lindos. Y recuerdo que
ella me recomendd poner al final de mis conferencias, Latinoamérica, de Calle 13 y yo termino
mis presentaciones con esa cancion. Luego ella gand el premio este que la llevd a trabajar con
Peter Zumthor y ahora esta con Solano. Yo los conozco, veo cdmo juntan cosas. El trabajo que
hacen me parece extraordinario, pero veo mas a la persona y cdmo siente para hacer lo que
hace. El resultado es el resultado. En el resultado veo algo con alma. Me tocé visitar el
parlamento de Louis Kahn en Dacca y ahi uno dice, okay, ya senti todo lo que tengo que sentir.
Visit6 el Museo de la Memoria de Lima y tienes lo opuesto y es simplemente, creo, lo que hace
un seflor de 70 y tantos afios que va a supervisar ese edificio en Dacca y que muere
regresando, justamente de esa experiencia, porque el corazén ya no le da mas, porque siente,

por lo que sea. Yo veo eso, Yy eso se ve en



[12] El ojo que llora, Lika Mutal

el edificio. Entonces, me cuesta mucho trabajo hacer un analisis tan directo respecto a la
arquitectura.

¢Cual es el mayor logro que ha tenido el museo de Mario en Chile? ¢Cual es el mayor logro
que ha tenido el museo de Jean Pierre en Per(? Y ahi es donde uno dice, écual es el logro mas
grande que ha tenido esta muestra humilde en el sexto piso? Y te preguntas si se necesita un
edificio o que se quede en un sitio o qué es lo que necesitamos y ahi es donde vienen las
circunstancias de disefo y veremos qué pasa. Pero algo va a pasar al respecto. Yo si creo que
algo va a pasar. Me estoy proponiendo con mis aprendices hacer la versiéon de Yuyanapaq
entre el Museo de Jean Pierre y el acantilado que lo tendria que hacer con la gente con la que
yo trabajo a mano, no metiendo maquina sino como hacian los incas, excavando y trayendo
piedra. Seria una obra extraordinaria, pero yo tengo que juntar el dinero, tengo que caminar
para conquistar eso y después tengo que pedir los permisos y me voy a encontrar con mucha
gente a la que le va a parecer bien y otra gente que seguramente se va a oponer. Entonces,
espero que haya tiempo para hacerlo, que haya tiempo y vida para hacerlo.

La obra de Lika Mutal, en el Campo de Marte X el edificio que se construyo

Yo participé en la parte paisajista de Lika Mutal, que se llama El ojo que llora [12]. Fue un
poco hacer estas lomas para separar un poco el ambiente del trafico de la avenida Salaverry
gue queda ahi. Ese era el inicio de la muestra. El proyecto era magnifico estuvo entre los

proyectos de la Memoria. Lo inscribimos en un lugar donde se podia conseguir fondos para



realizarlo. Retomando lo anterior, estoy completamente de acuerdo con lo que opinas, pero,
como te he dicho, respeto la posicion de quienes han optado por hacer el museo como lo han
hecho. Tiene que haber un sentido; yo no creo que la arquitectura se haga simplemente por
hacer un edificio y por ganar atencién con el mismo. Creo que se debe ganar atencién con las
circunstancias que genera la accion que se haga. Un poema genera mucho mas que un edificio
algunas veces. La luz genera mas atencion, lo mismo que el aire, el espacio y el tiempo.
Entonces, yo tengo este entendimiento del puente que une lo visible con lo invisible y creo que
el Museo no es ese puente y creo que El 0jo que llora intenta un poco ser ese puente, y lo que
nosotros buscabamos era producir arte que es lo que le pone alma a la materia. El Museo de
la Memoria es materia pura, yo no le encuentro alma y eso que has descrito es justamente
eso. Yo voy ahi y encuentro un edificio bien pensado, veo la influencia de Alvaro Siza, veo un
edificio bien pensado, bien ubicado, bien emplazado, bien correcto pero sin alma. Entonces, la
gente correcta sin alma actia de una manera, la gente que tiene alma actia mas desde adentro
y para mi un edificio y el ser humano deberian ser mas o menos lo mismo. Encontrar esa esa
dimension es lo que yo hubiese querido que ocurriera. No sé qué pasara después de todo esto.
A mi me interesa mucho hablar con gente como ti que estan en esa busqueda y que,
eventualmente, tendran algo que decir, o la investigacion tendra que decir algo al respecto. Y
estamos hablando de casi 15 anos de esta incertidumbre, de este descontento, de este
malestar. De mi parte porque realmente veo el edificio como un elefante blanco, lo veo como
algo que intenta hacer algo pero no lo hace y que los arquitectos, que son mis amigos, lo

presentan como una obra de arquitectura.



Correcta, con intenciones, con frustraciones, con lo que sea, pero ya esta. Pero, lo que tocaba
hacer era otra cosa. El ojo que llora, en el Campo de Marte, era la primera piedra de esta esta
muestra que tenia un centro de informacion y terminaba con la muestra Yuyanapaq, que
ademas la ibamos a ampliar con un auditorio y con la zona de investigacion. Estaba muy bien
planeado. Lastima que los alcaldes nunca entendieron que no se iba a perder el verde del
campo porque nos enterrabamos, lastima que hay muchos intereses politicos, econdmicos que
son prioridad, que son lo mas importante. Hay mucha corrupcion, hay muchas cosas que no
permitieron que esto se diera. Y hay muchas vidas que se fueron, porque Lika Mutal muri6é con
esa mision, o sea, nosotros nunca terminamos de sofar que podemos todavia hacer esto, y
nosotros ya nos vamos poniendo mayores. Salomon ya debe tener cerca de 80 afios y esta
ahi, sigue en la universidad y sigue, seguramente, pensando que tendriamos que haber hecho
otra cosa. El no quiere ni hablar del Museo. El ha sido el personaje que gestiond todo esto
desde el comienzo, porque él fue el presidente de la Comision de la Verdad y la Reconciliacion,
fue él quien escuchd todos los reclamos y quien tuvo que hacer, un poco la parte de la
sanacion. Por eso Yuyanapaq es, de algun modo, una manera de sanar a la sociedad y creo
gue lo vamos logrando. Mientras esté en algun sitio, va a estar bien. El asunto es cuanto

tiempo mas estara en el Museo de la Nacién y a donde podria eventualmente ir.
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[01] National Air and Space Museum,
Washington

ml

[02] Field Museum Chicago

La importancia de la experiencia de la exposicion fotografica “Yuyanapaq: Para
Recordar” en la concepcion del proyecto

La influencia fue absoluta porque a mi me parecia que, a diferencia de un museo como el
Museo Aeroespacial de Washington [01], donde el espacio arquitectdnico es muy importante
porque hay objetos que literalmente tienen que estar colgados, como si estuvieran volando,
€n ese caso Nno era asi, en este era mucho mas interior, mas interna la experiencia me parecia.
Imaginé, por eso, un espacio mas bien concebido para la fotografia, audiovisuales, videos y
de una relacion personal. Casi un sitio oscuro, casi como ir a un cine, puesto que la arquitectura
en un cine no existe, desaparece para meterte en la pelicula. Entonces, cuando vi la exhibicion
me dije que era un tema no de tres dimensiones sino de dos y luego interior, una relacion
personal. No es, y repito, el museo Field Center de Chicago [02] con dinosaurios grandes que
nos rodean. Esto es mental, es la foto o el video y eso es lo que te impacta. Y el ideal casi era
un cine. En sintesis, tU mismo casi no te ves, no hay arquitectura porque no estas tu, es solo
ese mensaje. Y esa fue la idea principal por la cual converti el museo en algo ausente como
arquitectura. No son espacios con varias alturas, sino simplemente es un lugar para conocer
el conflicto.

Luego esta el espacio encima, que es una gran plaza abierta completamente al Océano Pacifico

para meditar o para pensar sobre lo que se ha visto. Esa es la dualidad de la propuesta.



[03] Museo del Oro, Bogota

[04] Museu do Louvre, Paris

Influencia de proyectos de otros museos o lugares de memoria en la concepcion
de la propuesta

Lugares de Memoria no, pero museos, por supuesto. Lo tenia claro. El proyecto me hizo
recordar el Museo del Oro de Bogota [03], que es todo oscuro y solo se ven las piezas
iluminadas para que, precisamente, solo se vean a ellas. Siempre me he preguntado si acaso
las exposiciones en un museo deban ser casi como un cine, porque, en el caso de muestras
de pinturas no existe el paralelo del cine, porque lo que es un museo como Louvre 0 un museo
de bella arte, donde hay pinturas, se parece mas a la experiencia de ver una pelicula en un
televisor porque hay gente al costado, se puede ver la comoda y todo el cuarto. Es asi como
en el museo de Louvre que vas a ver a La Gioconda y hay japoneses y otras personas [04],
no existe la version similar al cine, donde uno solo ve la pelicula. Pero museos hay pocos, he
visto algunos, sobre todo en salas de exposiciones oscuras, donde esta todo oscuro y solo se

ve la pieza. Son las que me parecen mas interesantes.

El entorno, el acantilado, la costa verde y el proyecto propuesto para el Lugar de la
Memoria

Mi relacion con la costa peruana es muy solida. Desde los 13 anos practico tabla hawaiana. He
aprendido a surfear en ese mar, en esas playas que estan ahi abajo, las conozco de memoria
y para mi hacer un museo frente al océano Pacifico me parecia una locacién Unica, me parecia
gue no podia dejarse de lado el mar como protagonista en la experiencia. Y por otro lado, esta

mi experiencia en proyectos de espacios publicos. He tenido mucha suerte de



[05] Parque Kennedy Miraflores
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[06] Chabuca Granda Boulevard

haber disefiado el parque Kennedy Miraflores [05], la plaza de Armas de Lima y proyectos
grandes, publicos [06] y he visto el impacto del espacio publico en la gente y me parecia que,
combinado con lo que te dije de la experiencia intima, como en el cine, fue un poco el coctel
de estos tres componentes: el mar, la playa, el espacio publico y la experiencia intima en el
museo. De hecho, el proyecto se estudid para que no se viesen debajo las pistas con autos,
con camiones, porque esto es un tema que contamina. Por eso tiene ese espejo de agua muy
ancho para que se haga esta continuidad con el océano y sea exactamente lo opuesto a la
experiencia dentro del museo [07]. Ya es algo completamente abierto al paisaje y a la
meditacion. Fuera de eso, el proyecto regalaba una plaza a la ciudad, porque el museo puede
estar cerrado, literalmente, en la tarde, en la noche y estard abierta la plaza. Esa fue la
propuesta. En la Costa Verde no solamente habia pocos espacios publicos sino que también
habia pocos espacios publicos arriba, abiertos al paisaje. No solamente abajo sino hubiera sido
una especie de conector, un primer gran conector de la parte alta con la parte baja de la
ciudad. La materia de la arquitectura de la costa peruana desde hace miles de afios es esta
materia lisa y continua. Nosotros usamos tarrajeo que es con cemento fino y se hace una
superficie perfecta. Este caso es singular. Yo hice una excepcion porque conozco bien el sitio
y voy a un club de tabla hawaiana que, ciertamente, ha sido el segundo club o acaso el primero
de la historia del surfing ahi mismo en la Costa Verde, el club Waikiki, y se usa mucho la piedra
de la playa. Las playas tienen piedras chicas y se usa mucho, lo llaman canto rodado, son
redonditas y usamos mucho eso en el club, la misma materia que viene del mar. Y a mi me

parecié una bonita idea que el mismo mar dé el material para hacer toda la parte del museo.



= fF
[07] Projeto proposto

[08] Projeto proposto

Entonces, el museo esta hecho con ese material, esta revestido con esas piedras muy
pequeiitas, redondas, muy finas, como las de rio, que cubren todo el edificio. La idea era tener
de un lado el acantilado que viene y se mete, es decir, la naturaleza; y del otro una barra, lo
que es racional, muy humano, y en este caso es el edificio. Claro, al otro lado dejamos adelante

esa placa para ver los nombres de las victimas [08].

El edificio que se construyo

No sé si es un destino urbano propiamente, o sea, si la gente va como quien pasea a un sitio.
Si tiene visitas de personas mas interesadas en el tema, en arquitectura, pero también es cierto
que es un sitio un poco complicado. Yo mismo bajo ida y vuelta al mar, todos los dias, y es un
pase complicado porque esta en la curva, no es un remanso. No sé si mas adelante se integrara
un poco mejor. Ciertamente, lo de Lika esta en un lugar mas accesible, esta en la ciudad. Pero
también dependia de la propuesta que hicieron ellos.

Siempre he dicho que es una lastima que en un concurso no se pueda construir mas de una
propuesta. Seria genial que hubieran universos paralelos para ver cdmo quedaban los
proyectos y disfrutarlos todos. Pero siempre queda un buen recuerdo de los concursos, es una
experiencia super interesante. Hemos ganado muchos concursos, otros no, es parte de lo que

somos los arquitectos.

¢Has hecho otros espacios de memoria o este fue el tnico?

No, este ha sido el Unico.
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[01] El Ojo que Llora

La exposicion fotografica “Yuyanapaq: Para Recordar

Se inicié en Chorrillos, en una casona antigua que fue restaurada. Tuvo muchisimo éxito y
luego se decidié que pasaria al Lugar de la Memoria. Fue muy polémico porque estuvo también
incluido en esto el escritor Mario Vargas Llosa, el arquitecto Frederick Cooper. Este tema de
cdmo se entiende la guerra interna desde varias perspectivas es un problema de la sociedad
peruana muy complejo. la sociedad peruana es muy clasista, muy racista, muy colonial y
nosotros mantenemos eso. Esto hace que haya lecturas muy diversas. Somos una sociedad
realmente quebrada y la lectura del Lugar de la Memoria es para algunos, la lectura de una
izquierda ilustrada, de los intelectuales de izquierda, muy bien acomodados, pero que tienen
un pensamiento progresista. Esa es una mirada. El ojo que llora [01] y el Lugar de la Memoria
son vistos como miradas parcializadas. La misma muestra Yuyanapaq que me parece muy
buena, no es una muestra que represente a todas las miradas del Perd. Hay una mirada desde
el interior que no tiene nada que ver con la mirada de Lima, asi como hay una mirada en Lima
que no tiene nada que ver con lo que fue el conflicto interno para diferentes actores. Los
militares no estan de acuerdo con El ojo que llora ni con las conclusiones de la Comision de la
Verdad, tampoco esta de acuerdo la gente de derecha, ni los de la izquierda radical. Somos
una sociedad muy compleja en términos de qué reivindicaciones pensamos que estan bien o
no. Entonces, el Lugar de la Memoria tiene un publico que esta principalmente constituido por
intelectuales, también por personas que han sufrido pérdida en la guerra interna, pero no por

todos, gente de la izquierda ilustrada, como ya dije.



La importancia de la experiencia de la exposicion fotografica “Yuyanapaq: Para
Recordar” en la concepcion del proyecto

Preparé un acuerdo para aquella ocasion, un documento, porque se hicieron exposiciones y
una reunion con los proyectos finalistas. El concurso se dio de manera abierta, es decir, fue
una convocatoria internacional. En principio debian escogerse cinco finalistas y entre esos
finalistas se daban los lugares. Mi proyecto quedd en quinto lugar, es decir, entre los finalistas,
mi proyecto quedd al final. Fue interesante poder comparar las diferentes perspectivas
propuestas. El concurso consistia en ver cdmo hacer este museo en aquel bonito espacio de la
ciudad con acantilados y vista al mar y que esta en un lugar alto. No es un espacio céntrico.
Entonces el resultado seria el de un edificio que se veria casi de modo escultérico, como un
elemento distintivo dentro del paisaje de la Costa Verde de Lima. Esto no me parecia una
ventaja porque en ideas arquitectdnicas lo que principalmente he valorado siempre era cémo
la arquitectura estaba a favor del uso, del movimiento, del lugar, mas que a favor de la primacia
de la forma misma del edificio. Una busqueda personal ha sido mirar la arquitectura desde qué
tanto se puede apropiar del proyecto el usuario mas que el edificio ser un elemento solo
escultdrico, admirable, bonito, si se puede decir eso. Entonces, planteé el concurso desde como
podemos hacer un proyecto cuyo recorrido sea el que genere la experiencia, cuya presencia
no destaque como elemento escultdrico, sino que sea el recorrido, el movimiento, el encuentro,
el pasar de abierto a cerrado, exterior a interior, de publico a privado, que sea eso lo que prime
en la experiencia arquitectdnica, en la experiencia del usuario. Me parecia que este concurso

era una oportunidad ideal para



poder desarrollar esta idea, porque el edificio, el Lugar de la Memoria como intervencion, ya
sea como elemento a modo de memorial 0 @ modo de sala de exposicion, siempre me parecid
que su principal compromiso era con el usuario, con la memoria. De manera que la idea no
era que el edificio fuera capaz de generar por si mismo una memoria propia, sino que fuera
capaz de mostrar una memoria, de generar el respeto, el encuentro, mantener la memoria
viva. Yuyanapag guarda una relacién con eso precisamente, y lo que se queria era que la
muestra y el caminar sobre el edificio fuera lo mas importante. Entonces, mi propuesta de la
forma deja de ser importante y lo importante es el movimiento. Lo importante es esta especie
de rosca, o el entrar y salir, y la desaparicion de lo publico y lo privado. Y al desaparecer lo
publico y lo privado o al tratar de que el edificio desaparezca o diluya la construccion publico
privado, me parecia un gesto importantisimo en términos de cobijar una memoria. En la historia
de nuestros paises latinoamericanos lo publico y lo privado ha sido un tema complejo, porque
en toda Latinoamérica tenemos grandes problemas pasando por lo racial y el sistema de clases.
Entonces, desde el tiempo de la colonia ha habido mucho clasismo y racismo y eso se ha visto
plasmado en los edificios en términos de lo publico y lo privado, de tG no pasas, tu si pasas,
esta institucion soy yo, esta institucion es el poder, este edificio es para lo privado. Esto ha
estado relacionado siempre con la propiedad privada, con la no inclusion. Por eso, disolver la
idea de lo publico y lo privado me parecia una tarea esencial en la actitud de un edificio publico.
Entonces con la disolucion de ese concepto, que no deja saber si se esta afuera o adentro, el

edificio dialoga



con el ciudadano y le hace saber que el espacio es suyo a pesar de que el pais siempre le ha
dado la espalda. Pienso que los lugares nos pertenecen a todos y la arquitectura nos tiene que
decir eso. Un gran problema que tienen los paises colonizados, como Peru, es que tenemos
una colonialidad en nuestro modo de hacer arquitectura, en nuestro modo de pensar la ciudad.
Creo que un edificio de la Memoria y en el fondo, los hechos que originan la guerra interna en
el Peru tienen como fondo el racismo, el clasismo fortisimo de nuestro pueblo. La colonialidad
es la que finalmente origina el terrorismo, la guerra interna. Finalmente, toda esta injusticia,
todo este sufrimiento tiene que ver con eso. Por lo tanto, la arquitectura no puede ser solo un
contenedor de una muestra, la arquitectura debe acompafar eso con su actitud. Es el edificio
el que debe decir que él no es lo importante, lo importante es lo que hay que decir, lo que tu
tienes que decir, lo que tu tienes que sentir. O sea, lo importante es el usuario comun. Esa fue
la busqueda desde el principio. No creo que lo que presenté para el concurso haya logrado eso
de ninguna manera porque, para comenzar, el edificio no fue construido y solo cuando un
edificio es construido, es probado y es usado se podria decir que se alcanzd lo propuesto. En
general, esto representa la relacion del edificio con el discurso del Lugar de la Memoria, de la
muestra de Yuyanapaq, con la idea de lo que debe ser el edificio publico en Peru.



Influencia de proyectos de otros museos o lugares de memoria en la concepcion

de la propuesta

Si, habia revisado, por supuesto, la existencia de museos del lugar de la memoria. Me gustaba
mucho el Memorial que es escultdrico de Peter Eisenman [02]. Ese se me hizo muy interesante
porque me parecia que también desaparecia el objeto y aparecia el movimiento, la emocion,
un sentimiento un tanto laberintico. Por el contrario, el museo de Libeskind, el judio [03], me

parecié sobreactuado. Como cuando un actor es exagerado en su actuacién, este ya no

[02] Memorial aos Judeus Assassinados na transmite porque solo quiere ser visto. Asi ocurre con estos edificios, quieren ser vistos, su
Europa (2005)

objetivo no es transmitir. Eso no necesariamente es excluyente, pero siempre me ha parecido
un reto esto de lograr que edificios como los museos logren que la luz, el recorrido, el espacio
y que la muestra sea la protagonista de la experiencia y no tanto la forma del edificio como
elemento escultérico. Estos edificios nunca me han parecido interesantes porque la experiencia

no te la da lo que muestran dentro, sino que siempre la quiere dar el edificio.

El concurso y el proyecto propuesto para el Lugar de la Memoria

Los veredictos fueron publicados en la revista Arkinka de esa época, 2010. Voy a citar un

parrafo de un pequefio documento que hice al que titulé “Espacio publico y memoria privada”:

[03] Museu Judaico de Berlim (2001)



[04] Projeto proposto - vista geral

[05] Projeto proposto - mirante

“El edificio propone, desde los recursos de la arquitectura, generar una sensacion colectiva del
lugar y una actitud personal de reflexion. Se pretende no caer en citas literales que pretenden
guiar el pensamiento del visitante sin dejar que este construya su propia historia. El edificio es
un espacio publico, abierto que se transforma en un interior mediante el recorrido. Este
recorrido va generando estaciones que nos invitan a la contemplacion y a la reflexion. Asi, la
arquitectura se conforma a partir de circuitos paralelos interiores y exteriores que al mezclarse
desvanecen la condicion de abierto y cerrado de cada uno. El edificio puede ser recorrido
libremente sin necesidad de entrar, caminando por la parte superior hasta bajar al pequefio
bosque conformado por el acantilado y abrazado por el volumen visible del edificio, pasando
por la plaza de la Memoria y el anfiteatro Mirador. Paralelamente a la circulacion superior hay
un flujo interior que gobierna el uso del espacio cerrado y nos lleva a un mirador ventana
enfocando el horizonte. Luego nos permite ver la exhibicion, dar la vuelta en ambos sentidos,
bajar al foyer del auditorio y llegar por dentro a la plaza baja y al bosque exterior, mezclandose
en ese momento las circulaciones exteriores e interiores. La plaza de la Memoria tiene unos
sdlidos que llevan inscritos los nombres de las victimas. Estos elementos pueden servir para
sentarse, pararse, reunirse 0 solo reflexionar. La singularidad de este ordenamiento que va

deshaciéndose nos remite, entre otros, a temas de pérdida y olvido [04 e 05].”



En este breve parrafo esta lo que pretende el edificio. El jurado fue interesante porque estaba
Fracesco Dal Co, Kenneth Frampton, José Garcia Bryce, un arquitecto peruano, el mejor equipo
de jurados que hemos tenido en el Pert para un concurso. Nos convocaron a los finalistas y
pidieron que hiciéramos una pequefia sustentacion frente a ellos, pero eso no influyd tanto.
Ya habian tomado su decision. El proyecto que gand era entre todos el que realmente se veia
mejor. El mejor presentado. Como autocritica, diria que el mio fue presentado de una manera
muy basica, de una manera minima. Gano por los méritos que he mencionado, pero no tuvo
un acabado como tuvieron los otros cuatro proyectos. El ganador tuvo un acabado fantastico
para la época, inclusive tenia una foto tipo dron y no existia nada parecido en esa época. Tenia
escultdricamente la forma del acantilado. Tenia un acabado impresionante, de lejos, era el
proyecto que parecia merecedor del primer lugar. Pero analizando a mayor profundidad, eso

seria otra discusion, pero si era el mas impresionante de los presentados.

El edificio que se construyo

Lo que sucede es que el concurso tiene un problema de origen, que es el lugar escogido. Fue
polémico. El lugar tiene un acceso dificil. Si vas por la Costa Verde, sucede que esta es usada
como una via expresa, eso dificulta el acceso porque hay que pegarse a un lado, el edificio te

aparece de repente. Es mas facil desde arriba, pero tampoco es que haya un gran espacio



para llegar y tampoco se nota mucho ese acceso. Eso, sin duda, va en contra, porque creo que
el edificio si cumple su cometido, es un edificio bonito, de facil exhibicidén, que funciona bien,
que se acomoda bonito a los acantilados. Arquitectonicamente es un edificio lindo y creo que
cobija la exposicion y en ese sentido creo que ha cumplido su labor, pero para que el edificio
fuera adoptado por la sociedad requeria de un mejor lugar.

&Es tu primer Museo Lugar de la Memoria o habias proyectado otro espacio como

ese?

No, solo habia hecho arquitectura doméstica, edificios publicos no. Mi generacion, en general,
no ha hecho edificios publicos en Perd. No ha habido concursos publicos en Pert desde los
anos 70. Se hizo arquitectura publica hasta los 70. Luego, precisamente por la crisis de la
guerra interna, ya no hubo arquitectura publica. Esto también se debid a la crisis durante el
gobierno neoliberal de Fujimori. De hecho, se prohibieron los concursos, pasaron a ser parte
de la construccion y hasta ahora no hay concursos. No hay la obligacion de hacer concursos.
Actualmente son opcionales, asi que la obra publica se hace con los postores de la obra, es
decir, si ganas la licitacion como constructora, te encargas del proyecto, lo cual es terrible
porgue ha evitado que el Pert tenga edificios publicos. Como ya dije, el pais no tiene edificios
publicos desde los 70, época en la que habia concursos para los ministerios, para los museos,

para todo tipo de obra. Esto es muy interesante porque permite medir la evolucion



del pensamiento y al desaparecer los concursos, la obra publica se vuelve una herramienta de
poder nada mas. Y esto nos hace pensar en quién tiene museos, nadie tiene museos. El Gltimo
gran museo que se ha hecho en Lima es el Museo de la Nacidn y es de los 70 y luego otro
museo importante es el Museo del Lugar de la Memoria, hecho por concurso. Es bueno que
existan los concursos y que exista esta confrontacion, cdmo a partir de traumas, de guerras,
de situaciones que ha vivido una sociedad, esto puede convertirse, como esto tiene un
correlato arquitectdnico, espacial, publico. Y la arquitectura no termina siendo solamente un
articulo de lujo, una obra placentera para el autor, no termina siendo una arquitectura mas

entregada al usuario que al placer del autor.
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Anexo 2.1 - Edital

PROYECTO 00058996 “APOYO A LA COMISION DE ALTO NIVEL
PARA LA GESTION E IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO LUGAR DE LA MEMORIA”

CONCURSO ARQUITECTONICO
“LUGAR DE LA MEMORIA”

BASES

1. ANTECEDENTES

Se trata de un concurso de ideas formuladas como anteproyectos arquitectdnicos
preliminares para elegir una propuesta de disefio para el Lugar de la Memoria; un edificio
que deberd conmemorar la tragica experiencia terrorista vivida por el Pert entre los afos
1980y 2000.

El concurso estd abierto a todos los arquitectos habiles para ejercer la profesién en el Pert al
momento de la inscripcion al Concurso.

El concurso es promovido por la Comisién de Alto Nivel creada mediante la Resolucién
Suprema N° 059-2009-PCM del 31 de marzo de 2009 y sus normas modificatorias, con la
funcién de organizar, supervisar, gestionar la ejecucion y poner en operaciones un Museo de
la Memoria que represente con objetividad y espiritu amplio la violencia vivida en el Pert en
las dos décadas finales del siglo pasado.

El Gobierno de la Republica Federal de Alemania manifesté su intencién de financiar la
construccion y sostenibilidad del Lugar de la Memoria hasta por un determinado monto, tal
como consta en el “Acta Final de las Negociaciones sobre la Cooperacion para el Desarrollo
entre el Gobierno de la Republica del Pert y el Gobierno de la Republica Federal de
Alemania”, sostenidas el 25 y 26 de setiembre de 2008.

A efectos de facilitar la labor de la Comisidn de Alto Nivel, el Gobierno del Pera ha solicitado
al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) su apoyo para el mejor y mas
eficiente desempefio del encargo que se le ha encomendado. La labor de la Comisién de
Alto Nivel se ejecuta en el marco del Proyecto de Asistencia Técnica que el Gobierno del Peru
ha suscrito con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) denominado
Proyecto 00058996,

El Concejo de la Municipalidad del Distrito de Miraflores tomé la decisién undnime de ceder
un terreno para la edificacién del Lugar de la Memoria mediante Acuerdo de Concejo No.
063-2009-MM del 29 de octubre de 2009, modificado por el Acuerdo de Concejo No. 075-
2009-MM del 10 de diciembre de 2009.



2. MODALIDAD DEL CONCURSO: SOLICITUD DE PROPUESTA

A efectos de garantizar que las propuestas puedan formularse dentro de un proceso que
asegure que su gestacion se efectie a partir de un cabal conocimiento de las expectativas de
la Comision de Alto Nivel, y que se desenvuelva de manera tal que puedan irse ajustando a
sus requerimientos, se presenta el Concurso en los siguientes términos:

2.1 La formulacién de una propuesta arquitectdnica que, interpretando a cabalidad las
estipulaciones sefaladas en estas Bases, contando con un exhaustivo conocimiento
del lugar disponible y de su potencial arquitecténico, urbano y paisajista, y teniendo
en cuenta los parametros econdmicos a senalarse mas adelante, sugiera un
anteproyecto preliminar en el que, sobre todo, quede claramente expuesto el
partido arquitecténico, el mismo que debera consignar sus rasgos formales
esenciales interpretando arquitectédnicamente lo expuesto en el acapite 4 de estas
Bases (“Consideraciones Generales”). Debera asimismo proponer el disefio vial para
su entroncamiento con el sistema vehicular previsto para su emplazamiento asi
como los accesos peatonales necesarios, atender a las exigencias municipales y de la
Autoridad del Proyecto Costa Verde concernientes a los requisitos y demas factores
inherentes a su zonificacion (estacionamientos, retiro, altura, etc.) asi como las
recomendaciones consignadas respecto a la resistencia del suelo.

2.2 El concurso se realizara en dos etapas:

221 Una primera etapa comprenderd la formulacién de una propuesta que recoja las
consideraciones sehaladas en estas Bases. Esta primera etapa dara lugar a una
seleccion de los cinco (5) anteproyectos preliminares que el jurado considere mas
idéneos.

2.2.2 La segunda etapa consistird en la sustentacion que haran los autores de los cinco
(5) anteproyectos preseleccionados ante el jurado del Concurso, al cabo de lo cual
emitird su fallo. De alli que el concurso tenga por finalidad primordial elegir al
arquitecto o equipo de arquitectos que, una vez instruidos respecto al programa
definitivo, las consideraciones museograficas, los pardmetros econdmicos
acordados, los aspectos normativos concluyentes y los estudios geotécnicos, habran
de formular el anteproyecto arquitecténico definitivo y desarrollar el proyecto.

Elegido el anteproyecto ganador, su autor o autores trabajaran conjuntamente con
las personas designadas por la Comision de Alto Nivel a efectos de adecuarlo al
guién museografico que se habrd formulado entretanto, a los requerimientos de
cualquier naturaleza que el Jurado y los miembros de la Comisién consideren
necesario hacer respecto a su disefo, a los aspectos normativos consignados en la
reglamentacion pertinente, a las exigencias técnicas del estudio geotécnico, asi
como a las condiciones presupuestales que establezca la Comisidn en esa etapa.

3. CRONOGRAMA
El cronograma del concurso es el siguiente:

3.1 Convocatoria del concurso: 1° de febrero de 2010.

3.2 Fecha limite para el registro de los concursantes: 15 de febrero de 2010.

33 Las visitas al lugar donde se proyectard el Lugar de la Memoria y a la exposicion
Yuyanapag en el Museo de la Nacién se podran realizar entre el 12 y el 19 de febrero
por cuenta de cada concursante.

34 Fecha limite para la formulacidn de consultas: 19 de febrero de 2010

35 Fecha limite para la absolucién de consultas: 26 de febrero de 2010

3.6 Fecha de entrega de los anteproyectos concursantes: 26 de marzo de 2010 hasta la
Tpm (hora local)

37 Fallo de la primera etapa del concurso: 2 de abril de 2010'.

3.8 Reunién del Jurado con los cinco finalistas para la sustentacion de sus propuestas:

03 de abril de 2010 a partir de las 10 am. (hora local)

3.9 Fallo del concurso: 05 de abril de 2010

3.10  Entrega de los reconocimientos: 07 de abril de 2010

4. CONSIDERACIONES GENERALES

El proyecto del Lugar de la Memoria aparece como una de las respuestas del Estado peruano
frente a su obligacién de afrontar un pasado de violencia interna con masivas violaciones de
derechos humanos. Forma parte, por lo tanto, de las tareas pendientes del Estado y de la
sociedad para hacer justicia a las victimas mediante el reconocimiento y promover un
aprendizaje publico que permita superar el pasado de violencia. De esta manera, se busca
contribuir a la reconciliacién de la sociedad peruana, fracturada por veinte afos de conflicto
armado interno. La reconciliacidon requiere de la memoria histdrica “entendida como una
reconstruccién colectiva de personas que se reconocen y se saben corresponsables” (Version
abreviada del Informe final de la Comisién de la Verdad y Reconciliacién, Hatun Willakuy
2004:411).

Entre sus recomendaciones, la Comision de la Verdad y Reconciliacion (2001-2003) sefald la
necesidad de cultivar una memoria justa, respetuosa y aleccionadora sobre los hechos
vividos en el pais. A partir de esas recomendaciones, se han incrementado en todo el
territorio nacional las demandas de conmemoracién y reconocimiento por parte de las
poblaciones que sufrieron atropellos de las organizaciones subversivas, en primer lugar, o de
agentes del Estado, en su actividad contrasubversiva.

La Comision de Alto Nivel asume el sentido de la conmemoraciéon con una perspectiva
histérica, de comprensién de los hechos de violencia por referencia al pasado nacional, y de
consideracién de estos mismos hechos como lecciones para el futuro. Asi, aunque la materia
central de su componente museogréfico y archivistico sera el material relativo a los hechos
del periodo 1980-2000, se procuraré ilustrar también aspectos de la historia nacional que
subyacen a la violencia, asi como aspectos del presente —tales como la persistente
exclusion, el racismo, el autoritarismo— que deberan ser modificados mediante una
adecuada comprensién y reflexién sobre la violencia, como parte de politicas publicas
sistematicas dirigidas a estos fines.

La Comision de Alto Nivel considera de vital importancia que las propuestas arquitectonicas
que se elaboren procuren la concepcion de un edificio que en su totalidad exprese la funcién
conmemorativa que se le ha encomendado instrumentar, y que considere su proyeccién y

El nombre de los finalistas seran publicados en la pagina web del PNUD (www.pnud.org.pe) el 02 de abril de
2010, a las 7:00 pm (hora local). Se ruega a los concursantes verificar el estatus de sus propuestas el mismo
dia 2 pues las entrevistas se llevaran a cabo indefectiblemente el dia 3 de abril de 2010. Se requiere, por
tanto, que los finalistas tengan la capacidad de estar en la ciudad de Lima el dia 3 de abril por la mafiana.



presencia a nivel nacional como parte del conjunto de iniciativas que se vienen
desarrollando en diversas regiones del pais a favor del reconocimiento y dignificacion de las
victimas.

4.1 La propuesta del Lugar de la Memoria deberd tener en cuenta los siguientes
componentes generales:

4.1.1  La exhibicién Yuyanapag (que en lengua quechua significa “para recordar”)
constituyé un primer esfuerzo en el sentido en que se orienta el Lugar de la Memoria.
Yunayapaq es un espacio de conmemoracion que, utilizando la fotografia como
herramienta de conocimiento y recuerdo, muestra pruebas irrefutables del horror
vivido durante el periodo de 1980 al 2000. Este importante acervo testimonial y
documental muestra una parte de la historia del Pert que no se debe volver a repetir;
por lo tanto, es necesario garantizar su conservacion a través del Lugar de la
Memoria.

4.1.2. La disponibilidad de un amplio abanico de espacios arquitecténicos que aseguren
que el Lugar de la Memoria abarque toda la amplia gama de actividades sociales y
culturales que su sentido evocativo conlleva. En la primera etapa de la propuesta,
corresponderad a los proponentes sugerir las caracteristicas de estos espacios, a la luz
de las reflexiones que efectte en torno a las consideraciones y motivaciones del
proyecto del Lugar de la Memoria. En este sentido, podra modificar - ampliar, reducir
o interpretar- los elementos generales del programa incluidos en estas Bases, en
funcién de una propuesta debidamente sustentada.

4.2. Dentro de esta concepcion general del edificio la Comisién de Alto Nivel considera
que deben contemplarse los aspectos sefialados a continuacion, los mismos que
serdn materia de los indispensables reajustes a suscitarse una vez planteado el
proyecto museogréfico que, naturalmente, habrd de formularse dentro de los
mismos lineamientos:

421 La rememoracién de las personas que fueron afectadas por la violencia, no
solamente en su condicién de victimas de violaciones de derechos humanos, sino en
su plenitud como seres humanos y ciudadanos. Su fundamento es la dignificacion de
la vida y la integridad humanas.

4.2.2  Crear un entorno arquitecténico que constituya una expresion de respeto a las
victimas por parte del Estado Peruano, a efectos de cumplir con una esencial funcién
de dignificacién y reconocimiento.

4,23 Promover la sensibilidad de la sociedad frente a los efectos de la violencia (sus
victimas y las secuelas de su accionar brutal e ideclégico), y también frente a los
factores histéricos y sociales que la incubaron.

4.24 Estimular la reflexién (debate publico y produccién de conocimientos) sobre el
periodo y la manera como se inserta dentro de |a historia contemporénea peruana.

4.25 Tratar el entorno natural de modo de no atentar contra la integridad del paisaje.
La Comisién de Alto Nivel considera que las propuestas deben evitar toda forma de

estridencia respecto a la escala propia de los acantilados. Sin pretender menoscabar
la plena libertad que se quiere brindar a los concursantes, considera su deber invocar

un cuidadoso respeto al marco teldrico en el que habrdn de engastarse las
edificaciones.

5. PROGRAMA

Estas Bases contemplan un Programa de Requerimientos arquitecténicos que, como se ha
senalado anteriormente, debera ser interpretado referencialmente por los concursantes,
segun los criterios de disefio que susciten las lecturas e interpretaciones que hagan de la
documentacién disponible y de las reflexiones descritas en el acapite "Consideraciones
Generales”.

A efectos de que los concursantes compitan en base a un repertorio de areas que permita
juzgar a los proyectos homogéneamente, se adelanta la siguiente relaciéon de ambientes
interiores y exteriores en base a los cuales se instrumentaran las propuestas arquitectonicas:

54 Vestibulo
Aproximadamente 140 m2. Incluird un area para el control de seguridad, recepcion,
mostrador para informaciones, una tienda, servicios higiénicos para una poblacién
de aproximadamente 200 personas, y un control de ingreso.

5.2 Areas de exhibicion
Aproximadamente 1200 m2, distribuidas segun las exigencias de cada partido
arquitecténico resultante de las propuestas a que den lugar la interpretacion
arquitecténica que cada concursante haga de las consideraciones generales y las
normas y limitaciones geolégicas.

5.3 Auditorio
Con capacidad para 300 espectadores. El auditorio debera permitir la realizacién de
espectaculos teatrales y musicales de mediana envergadura. Aproximadamente 1000
ma2.

5.4 Biblioteca
Aproximadamente150 m2, incluyendo area de lectura, depésitos de libros y oficinas
del personal.

5.5 Areas para investigadores
Seis (6) ambientes para investigadores de aproximadamente 12 m2 cada uno, y dos
salas de reuniones de aproximadamente 20 m2 cada una, que puedan integrarse.

5.6 Areas de vestuarios y baiios de personal, mantenimiento y depdsitos
Aproximadamente 100 m2.

5.7 Cafeteria
Aproximadamente 80 m2.

5.8 Areas administrativas
Oficinas para el Director del Lugar de la Memoria, su secretaria y una oficina para
personal administrativo, incluidos servicios higiénicos. Aproximadamente 30 m2.

5.9 Areas de servicios generales y mantenimiento
Depdsitos, cuartos de maquinas, vestuarios y comedor con cocina para el personal,
talleres, etc. Aproximadamente 300 m2. Adicionalmente, deben considerarse las



facilidades para la carga y descarga de camiones, patio de maniobra y control de
ingreso vehicular.

Areas exteriores

Considerando el emplazamiento disponible, las areas exteriores jugaran un rol
importante en la definicion del partido arquitectonico. La Comisién de Alto Nivel
considera que dentro de la composicién de las dreas externas deberd incluirse un
espacio que simbolice el sentido de ausencia, o el valor de la Memoria que el Lugar
estd supuesto a evocar.

Las Bases dejan el area que se asigne a este componente del disefio a criterio de los
concursantes, debiendo estar considerada dentro del pardmetro econdémico
sefalado mas adelante.

La Comisidn es consciente de que el emplazamiento asignado para la construcciéon
del Lugar de la Memoria, tanto por sus dimensiones como por sus limitaciones
geoldgicas, restringe la necesidad de incorporar el estacionamiento vehicular dentro
del 4rea disponible.

Por lo tanto se sugiere que el estacionamiento sea planteado contemplando la
mayor cantidad de las plazas requeridas por el Reglamento de la Autoridad del
Proyecto de la Costa Verde y el reglamento de la Municipalidad de Miraflores, en
zona o superficie no techadas para minimizar el elevado costo que supone excavar o
el desperdicio que representa tener que distraer area techada en sétanos para un uso
eventual y secundario.

Se solicita considerar un estacionamiento para el nimero minimo de vehiculos que
podrian aparcarse, de acuerdo a lo establecido en las estipulaciones suministradas
por el Municipio de Miraflores y la Autoridad del Proyecto Costa Verde y que no
debera ser menor a 60 plazas de estacionamiento.

La Comision sugiere, ademads, la posibilidad de resolver el trafico peatonal desde el
espacio urbano de la ciudad (Avenida del Ejército y alrededores), en forma tal que el
acceso de las personas que se movilicen por transporte publico, sea el mejor posible.

Adicionalmente, se solicita tomar en cuenta la siguiente informacién
complementaria:

- Las areas techadas ascienden a 3,100 m2 aproximadamente.

- Las reas son netas.

- Las correspondientes a las circulaciones serdn contempladas por los
concursantes en funcion a la naturaleza del partido arquitectonico, dentro de los
parametros econémicos que se senalan més adelante.

- Se admite aproximadamente un 15% por encima o por debajo de las areas
sugeridas para cada rubro. El jurado determinara la aplicacién de este porcentaje
en cada caso.

- El programa definitivo serd, por tanto, elaborado una vez adjudicado el concurso
y adecuado el anteproyecto arquitectonico preliminar premiado al guion
museografico acordado.

6. JURADO

6.1 El jurado del concurso estard integrado por cinco miembros?:

= Elarquitecto profesor Francesco Dal Co.

= Elarquitecto José Garcia Bryce.

= Elarquitecto profesor Kenneth Frampton.
= Elarquitecto Wiley Ludena.

= El arquitecto Rafael Moneo.

6.2 No podran concursar aquellas personas que tengan una relacion laboral formal o de
parentesco hasta el sequndo grado de consanguinidad o afinidad con cualquiera de
los miembros de la Comision de Alto Nivel, del Jurado o con el Consultor.

7. UBICACION

7l El lugar designado para la edificacion del Lugar de la Memoria se encuentra ubicado
en el distrito de Miraflores, contiguo a la bajada San Martin al circuito de la Costa
Verde, segun el plano de ubicacion del terreno incluido en el plano topogréfico que
forma parte de estas Bases (punto 9).

La zonificacion prevista para este terreno corresponde a ZT-2 de la zona turistica del
Régimen especial del sector C del Reglamento de la Costa Verde.

8. MONTO DE INVERSION

A efectos de suministrar a los concursantes un referente que les permita formular sus
propuestas dentro de los parametros econdémicos de los que dispone y de los que debera
gestionar adicionalmente para la realizacién del Lugar de la Memoria, la Comisién de Alto
Nivel ha determinado un costo preliminar de 3 millones de ddlares americanos para la
construccion de la obra. Esta cantidad responde a las siguientes consideraciones:

8.1. La necesidad de transmitir a los proyectistas la importancia de mantener las
propuestas, a todo lo largo de las etapas de disefio y de ejecucion de la obra, dentro
de montos presupuestales definidos.

8.2. La importancia de que el edificio, por su propia naturaleza, cifre su calidad
arquitecténica en la validez y consistencia de sus propuestas de disefio, y no en su
costo.

8.3. La propia modalidad del concurso que, a partir de un planteamiento preliminar a ser

consensuado con el proyecto museografico, permita la modificacién de la cifra
planteada a efectos del concurso. En este sentido, es fundamental que los
proyectistas sean conscientes de que, una vez elegidos los proyectos en la etapa
inicial, o luego de escogido al ganador, deberan allanarse a adecuarlas a los
requerimientos econémicos que les sean formulados por la Comisién de Alto Nivel y
a lo que el guién narrativo del Lugar de la Memoria disponga o considere
imprescindible.

2 Ver en anexo una breve referencia biografica de cada uno de los miembros del jurado.



9.

DE LOS PARTICIPANTES

Podran participar en este concurse arquitectos nacionales o extranjeros, con estudios locales
o en el exterior, debidamente habilitados por el Colegio de Arquitectos del Perd. La
participacion podra realizarse en forma individual o grupal.

10.

INSCRIPCION

Las inscripciones se efectuaran por via electrénica en la pagina web del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD: www.pnud.org.pe’. Alli los concursantes se
registraran y descargaran estas Bases del concurso, asi como el resto de la informacién
necesaria que a continuacion se enumera y que forma parte de las presentes Bases:

Anexo 1: Resefia de los miembros del Jurado.
Anexo 2: Plano de levantamiento topogréfico y de ubicacion del terreno.
Anexo 3: Estudio geotécnico preliminar del Laboratorio de Mecénica de Suelos del

Departamento de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Anexo 4: Plan Maestro de Desarrollo de la Costa Verde 1995-2010.
Anexo 5: Reglamento de usos del suelo y del mar, habilitaciéon urbana, construccién y

medio ambiente de la Costa Verde.

Anexo 6: Procedimientos para la evaluacion de los proyectos de inversién por parte de |a

Autoridad del Proyecto Costa Verde, que incluye el plano del Plan Maestro de
Desarrollo de la Costa Verde 1995-2010.

Anexo 7: Documento con los parametros urbanisticos de referencia dados por la

11.

Municipalidad de Miraflores.

REQUISITOS Y MODALIDAD DE PRESENTACION

Primera etapa, correspondiente a la formulacién de un proyecto arquitecténico
preliminar, el mismo que se presentara en cuatro laminas montadas sobre cartones
rigidos de 70 centimetros por 1.20 metros, en blanco y negro o a color.
Adicionalmente, deberé presentarse todos los planos en un CD.

11.1.1 Plantas generales, a escala 1/200

11.1.2 Cortey elevaciones generales a escala 1/200

11.1.3 Bocetos y/o perspectivas, hechos a mano alzada o digitalmente, que
confieran una imagen cabal de la idea arquitectdnica propuesta.

El concurso es an6nimo en su primera etapa.

Las ldminas se entregaran envueltas en papel Kraft. Como Unico distintivo deberan
llevar inscrito en el anverso en plumén negro un seudénimo de una sola palabra.

Adicionalmente se entregara en sobre separado y sellado, la informacién completa
del concursante que contenga:

- Nombre completo
- Direccidn de contacto

*  EIPNUD no se responsabiliza por la falta de capacidad del equipo electrénico del proponente para obtener
la documentacion de este Concurso, ni por pérdidas o recepcion tardia de cualquier comunicacién enviada.

12,

- Numero de teléfono fijo y celular

- Correo electrénico

- Certificacion del Colegio de Arquitectos del Pert que acredite que estan aptos para
ejercer la profesion.

En caso de participar en equipo, se adjuntard una lista con el nombre completo de
cada uno de sus integrantes.

Este sobre llevara inscrito en plumén negro el mismo seudénimo de las ldminas
antes mencionadas.

La entrega se efectuard en la oficina del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo sito en: Av. del Ejército 750, Magdalena, Lima 17, Per.

Contra entrega del paquete conteniendo las laminas exigidas para la propuesta, los
postulantes recibiran una constancia de entrega en la que figurara el seudénimo
inscrito en las laminas.

Segunda etapa: el jurado elegira cinco anteproyectos de entre todos los presentados
y llamaré para entrevistar a los arquitectos ganadores de la primera etapa el 3 de
abril del 2010 para la sustentacién de sus propuestas {ver numeral 3.8 de estas
Bases).

RECONOCIMIENTOS

Tratandose de un proyecto con tan profundas implicaciones éticas y sociales, y de
una modalidad de concurso que impide anticipar con un suficiente grado de
precision el monto definitivo de la obra, es imprescindible que quienes participen lo
hagan con un espiritu altruista y de colaboracion para con el encargeo formulado a la
Comision. Ello implica que los honorarios a ser pactados con el autor del proyecto
ganador deberdn sujetarse al cuadro del arancel vigente del Colegio de Arquitectos
del Per para este tipo de obra.

Los reconocimientos contemplados en el concurso son los siguientes:

12.1.1 Los cinco clasificados en la primera etapa del concurso recibirén un premio
de 3 mil délares (USD 3,000) cada uno.

12.1.2 El ganador de la segunda etapa recibird un premio de 20 mil doélares
americanos (USD 20,000).

El jurado podré adjudicar Menciones Honrosas, sin compensacion econdmica.

El jurado podra exhibir todos los disefos que juzgue meritorios durante unas
semanas con posterioridad al fallo en un local del distrito de Miraflores.



13. CONSULTORES

Los arquitectos Frederick Cooper y Antonio Grana han sido designados por la Comision de
Alto Nivel como consultores del Concurso.

Las consultas de los arquitectos participantes deberdn realizarse por via electrénica a la
siguiente direccion: elproyectodelamemoria@gmail.com, a mas tardar hasta el 19 de febrero
de 2010 y estaran dirigidas a los consultores del Concurso. Todas las preguntas asi como sus
respuestas serén consolidadas y publicadas a mas tardar el 26 de febrero del 2010 en la
pagina web del PNUD: www.pnud.org.pe.

Las consultas (sin identificar su origen) y las respuestas otorgadas, formaran parte de estas
Bases.



ANEXO 1: RESENA DE LOS MIEMBROS DEL JURADO

FRANCESCO DAL CO

Arquitecto e historiador nacido en Ferrara en 1945 y residente en Venecia. Estudid
arquitectura en la Universidad IUAV de Venecia y fue honrado Honoris Causa en
Ingenieria por la Universita di Gand. Profesor de Historia de la Arquitectura en TUAV
desde 1981, de la Escuela de Arquitectura de la Universidad del Sur de Suiza desde 1996,
también ha impartido clases en la Universidad de Yale de 1982 a 1991 y en la Architectural
Academy of the University of Ticin de 1996 a 2005. Ha sido Director del Departamento de
Historia de la Arquitectura de la [UAV de 1995 a 2003, en La Biennale di Venezia fue
Director de la Seccién de Arquitectura de 1988 a 1991 y Curador en 1998. Es miembro de
la Academia Nacional de San Luca, Roma; miembro del centro de estudios avanzados de la
National Gallery of Art, de Washington D.C.; y miembro del directorio de la Society of
Architectural Historians de los Estados Unidos. Es Director de la revista Casabella, una de
las mas importantes publicaciones de arquitectura en Italia y en el resto del mundo, desde
1996. Entre sus publicaciones se cuentan mas de 200 titulos escritos desde 1966.

JOSE GARCIA BRYCE

Arquitecto peruano nacido en Lima en 1928 y graduado en la Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI). Estudié Historia del Arte en las universidades de Roma, Paris y Munich
de 1953 a 1955. Obtuvo grado de Magister en la Universidad de Harvard en 1964. Fue
profesor de Disefio Arquitecténico e Historia de la Arquitectura en la UNI de 1951 a 1991,
"visiting lecturer” en la universidad de Yale en 1968, profesor principal de Historia de la
Arquitectura Peruana, en los cursos de Restauracion de Monumentos del Programa PERU-
UNESCO en el Cusco entre 1975 y 1980, y en la Seccion de Posgrado de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Artes de la UNI de 1986 al 2000. Miembro de la Academia
Peruana de Arquitectura, ha sido ganador del premio Chavin de arquitectura de 1960, asi
como del Hexagono de Oro en 1981, galardon del Colegio de Arquitectos del Peru; del
Premio internacional de Arquitectura otorgado por la Sociedad Bolivariana de Arquitectos
de Venezuela y del Cubo de Acero en la Bienal Internacional de Arquitectura de Buenos
Aires.

KENNETH FRAMPTON

Arquitecto, historiador vy critico inglés nacido en Woking en 1930 y residente permanente
en los Estados Unidos. Reconocido mundialmente como acucioso critico de la arquitectura
contemporanea. Estudio arquitectura en la Architectural Association School of
Architecture, la escuela independiente de Arquitectura mas antigua en el Remo Unido. Es
profesor de la catedra Ware en la Graduate School of Architecture and Planning, de la
Universidad de Columbia de Nueva York. También ha ensenado en la Universidad de
Princeton entre 1966 y 1971 y en la Escuela de Arquitectura Bartlett de Londres en 1980.
Ha sido miembro de la facultad en la Universidad de Columbia, del Instituto de
Arquitectura y Estudios Urbanos de Nueva York y editor co-fundador de la revista
Oppositions desde 1972. Entre sus libros se cuentan titulos como Modern Architecture: A
Critical History de 1980 y Studies in Tectonic Culture de 1995. Alcanza gran prominencia
e influencia en la educacion arquitectonica con su ensayo “Towards a Critical Regionalism"
de 1983. En el 2002, una coleccidon de 35 aiios de sus escritos fue publicada bajo el titulo
“Labour, Work and Architecture”.

WILEY LUDENA

Arquitecto peruano graduado en la Universidad Ricardo Palma. Nacié en Talavera,
Apurimac en 1955. Cuenta con una Maestria en Disefio Arquitecténico en la Universidad
Nacional de Ingenieria. Realizo sus estudios de doctorado en el Instituto de Vivienda y
Urbanismo de la Technische Universitit de Hamburgo, Alemania. Obtuvo el grado de
Doctor con una tesis sobre la historia urbanistica de Lima republicana del periodo 1821-
1950. Dirige el Taller de Investigaciones en la facultad de Arquitectura de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peri. Ha sido fundador y director de la Maestria en Renovacion
Urbana en la Universidad Nacional de Ingenieria entre 1998 y 2003. Ha sido responsable
de las secciones de critica de la arquitectura y urbanismo en diversos periédicos nacionales.
Fundador vy director de diversas publicaciones como TRAMMA, U-TOPICOS vy
CON/TEXTOS, publicacion académica de la Seccion de Postgrado de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Artes de la Universidad Nacional de Ingenieria.

RAFAEL MONEO

Arquitecto espafiol nacido en Tudela (Navarra) en 1937. Uno de los mas destacados
representantes de la arquitectura espafola contempordanea. Ha desarrollado una intensa
labor docente: catedra de Elementos de Composicion de la escuela de arquitectura de
Barcelona en 1970, profesor invitado por el IAUS de Nueva York en 1976 y en las escuelas
de Lausanne, Princeton y Harvard, decano de la Graduate School of Design entre 1985 y
1990. Es autor de obras de reconocido prestigio internacional, entre las que destacan el
edificio de Bankinter en Madrid (1972-1976), el museo de arte romano en Mérida (1980-
1986), la estacion de ferrocarril de Atocha en Madrid (1984-1992), el auditorio del Kursaal
en San Sebastian (1998). En 1996 le fue concedido el Premio Pritzker de Arquitectura,
considerado el galardon mas importante del mundo en este campo. Adicionalmente fue
merecedor de los siguientes galardones: FAD (Foment de les Arts Decoratives) en 1994, y
en el 2000, premio Arquitectura Contemporanea de la UE en 2001, y Medalla de Oro de la
Arquitectura en 2006.



Anexo 2.2
Propostas finalistas



Anexo 2.2.1

10 Lugar

Sandra Barclay
Jean Pierre Crousse
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EL LUGAR DE LA MEMORIA

Sandra Barclay y Jean Pierre Crousse

PROYECTO Y LUGAR

Nuestros proyectos inciden siempre en la relaciéon que establecen can el lugar en su acepcion
mas amplia. Territorio, paisaje y lugar son interpretados revelando sus cualidades ocultas
poniendo en valor el entorno (natural y/o construido) y buscando el bienestar del ser humano.
La integracién al lugar, la calidad de los espacios arquitecténicos y la capacidad de producir
emociones son algunas de las cualidades buscadas en nuestros proyectos.

En el caso del proyecto para el Lugar de la Memoria, pensamos que el proyecto debfa de
expresar lo que la Arquitectura mejor expresa: la dignidad humana. Por otro lado, el proyecto
tiene una responsabilidad con el lugar en donde se implanta, con su medio ambiente y con el
usuario del lugar.

El sitio destinado a albergar el proyecto se caracteriza por su gran potencial paisajistico, al
borde del acantilado de Lima, y por la pobrisima capacidad portante del suelo, dado que esta
constituido de relleno sanitario. Estas dos caracteristicas, una muy positiva y otra muy
negativa, constituyen, junto con el programa, el punto de partida de nuestra reflexion
proyectual.

IMPLANTACION Y RACIONALIDAD CONSTRUCTIVA

Dada la exigliidad del presupuesto para la construccion del Lugar de la Memoria y la mala
constitucion del terreno, nos parece esencial fundar la reflexion arquitecténica en una solucion
racional y eminentemente estructural que reduzca al maximo posible el costo de la
cimentacion.

Por ello, la estrategia de implantacion propone una edificacion compacta, desarrollada en altura
y colocada muy cerca del farallén natural, de manera a minimizar el area de cimentacion,
reduciendo considerablemente el nimero y la profundidad de los pilotes.

Esta estrategia puramente estructural nos permite integrar otros conceptos que afadiran capas
de significacion al proyecto. La primera de ellas es la relacion que instaura el edificio con los
acantilados aledafos.

EL LUGAR DE LA MEMORIA CONSTRUYE LA MEMORIA DEL LUGAR

Los acantilados de la Costa Verde constituyen el patrimonio paisajistico mas importante de
Lima.

El proyecto sutura la herida provocada por la construccion de la Bajada de Productores
prolongando con el edificio el sistema de farallones y quebradas, intentando recuperar las
caracteristicas originales de la bajada natural.

El edificio adquiere una dimensién territorial al formar parte de un sistema topolégico de mas de
10 Km de longitud, que parte desde el lugar del proyecto hasta el Morro Solar en el Sur (hacia
el Norte los acantilados han sido intervenidos y no poseen ya ningun rasgo original)

El ingreso peatonal al edificio se realiza recorriendo una falla o quebrada creada entre éste y el
farallon natural, reproduciendo asi el recorrido que parte de un contexto metropolitano para
llegar a un ambiente natural, caracteristico de las bajadas histéricas de la bahia.

LUGAR Y MEDIO AMBIENTE

En un contexto rodeado de vias de alto transito y elevados niveles de contaminacidn sonora, se
propone un edificio que se protege del caos vehicular para abrirse hacia el farallén.

Esto permite al edificio evitar costosos dispositivos de control acustico, abriéndose hacia el Sur
con grandes superficies vidriadas. La buena orientacién de estas superficies vidriadas permite
también una economia en la gestion energética. Estos ventanales generan vistas sobre el
farallén, enmarcandolo, poniendo en valor su masa y textura e integrandolo conceptualmente a
la exposicion.

El material de cerramiento del edificio, paneles prefabricados en hormigén armado con cantos
rodados, geometriza la materia del acantilado para convertirlo en un “farallén construido”,
proporcionando una unidad matérica a lo natural y a lo artificial.

El tratamiento paisajistico rescata la vegetacién oriunda de los acantilados y los valles
costefios, con un tratamiento de cafaverales de carrizo que seran irrigados con el agua que
aflora del acantilado en ese lugar.

LUGARES PUBLICOS: DEL ESPACIO CiVICO AL ESPACIO DE REFLEXION

El terreno es nivelado en andenes para formar un vasto espacio civico llamado “Explanada de
la Reconciliacién”. La explanada es un lugar de encuentro civico, donde confluyen la entrada
peatonal desde la ciudad, la entrada desde el estacionamiento vehicular y el acceso desde
buses privados. Esta explanada puede tener un uso independiente del programa planteado y
ser un nexo o etapa en el descenso hacia la playa. Desde este espacio publico abierto y
urbano el edificio muestra su caracter institucional con un tratamiento abstracto de paneles
prefabricados en concreto y canto rodado a manera de un gran peso suspendido sobre el
vacio.

Un segundo espacio a cielo abierto es propuesto como culminacién del recorrido museogréfico,
llamado el “Lugar del Congojo”. Este espacio, ubicado en lo alto de la edificacion, es
concebido como un “espacio urbano intimo” e invita a la reflexion.

El suelo en graderia con parapetos harizontales del Lugar del Congojo permite descubrir
paulatinamente el horizonte y finalmente la bahia de Lima. En este espacio de reflexion e
introspeccién se propone un quipu moderno que materializa la memoria del ser querido
ausente, en donde el visitante interactta con el lugar dejando el objeto que activa el recuerdo o
simplemente como medio de comunion con el difunto, costumbre muy arraigada en la
mentalidad andina.

Asi, a la historia colectiva y “oficial” consignada en la exposicion Yuyanapaq se afiade una
“historia individual”, intima y personal, construida en el tiempo por los testigos y/o protagonistas
de esos aciagos anos.

EL LUGAR DEL RECORRIDO MUSEOGRAFICO

El ingreso a la muestra se encuentra bajo un gran espacio cubierto a nivel de la Explanada de
la reconciliacién y de la Brecha o Quebrada. El recorrido museografico se realiza por medio de
una rampa ascendente, accesible a las personas discapacitadas.

A lo largo de dicha rampa se desarrollan las salas de exhibicién constituidas por volimenes
volados sobre la sala de exhibiciones temporales y la biblioteca, formando fallas o grietas que
hacen alusi6n a las profundas brechas sociales que dieron origen a la violencia.

El recorrido ascendente y cronolégico termina en la Sala de los Recuerdos, en lo alto del
edificio. De ahi se accede al “Lugar del Congojo”, culminando con el (re)descubrimiento del
horizonte y la bahia de Lima, para luego proseguir hacia la ciudad, en caso de los peatones, o
bajar en ascensor al parqueo, en caso de las personas que vinieron en vehiculos privados.

El recorrido museografico es entendido como un acto preformatico que propicia la lectura de
una serie de referentes y matices simb6licos que van desde los mas evidentes (dimensién
temporal) hasta los mas sutiles (dimensién sicolégica y religiosa) en un intento de
resignificacion individual del contenido documental-fotografico de la exposicion.
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FLUJOS

El proyecto se organiza a lo largo de una gran escalera que propone
un descenso cerermonial, una peregrinacidn, comprometiendo al
usuario a fijar la mirada en el horizente. Elterreno se encuentra to-
talmente desvinculado del lejido urbano que lo rodea, se hace pre-
ciso conectarlo a las vias circundantes para convertirlo en un lugar
accesible y activo

Los flujos pealonales provenienies de la calle y del malecdn son
prolongados y anexados al recorrido del edificio, en una operacian
que disuelve los limites entre los tres, transforméndolos en un Gnico
gran trayecto. El emplazamiento del complejo en medio de un talud
de 23 metros de diferencia entre el nivel superior e inferior, reclama
una canexion transversal entre la ciudad y el mar. Nuestra respuesta
a esla demanda es la creacién de un gran eje pealonal integrador
que a su vez conforma un gran espacio publico
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Un espacio dedicado a la memoria y la reconciliacion deberia ser un lugar que conmemore, pero que al mismo tiempo sugiera un espacio vital, que sirva
de plataforma para el encuentro v la inclusion. En el lugar de la memoria, coincidiran ciudadanos de toda fndole, desde aquellos que solo buscan llegar a
la playa sin mediaciones, hasta aguellos que, desde la sierra del pais, lleguen persiguiendo una reivindicacién a su memeria. El edificio se revela como

una escalera de grandes proporciones, un artefacto colosal de concreto intervenido a través de un juego arbitrario de llenos y vacios que invitan a transitar

o hien a permanecer en sus eslaciones, inventando ritos, como contemplar el mar, personaje principal del acto presentado en este "anfiteatro urbano”,

La Plaza del Malecon (312 m2)

wspande & la plelaforma superiorn, al nivel del malecan. Agul el pealdn se

dispone a bajar hacia ls playa recorriendo el exterior del
¥ haser uso de su interior. La gran escelers monumental prop
eslecianes de peguena escale con dislinlos usos que invilan @ la apropiacion

i

abien ingresar
& unia serie de

Vestibulo (140 m2]

Hall de Recepcisn desee el cual sa aceede a los ascensares y escaleras de
emargansia, cuenta con un mostrador de irfermacion, cuarto da control e se
bafios gdblicas y distribuye, & bien haciz 1a Oficina de Administracién
el Café v la Biblioteca [3rea de investigadores, espacios desde los
tiene wista al mar

Zona de Servicios (330 m2)
Distribuida en dos plantas.

los gepésitos,
sta zana con

a2 de man

nimiento y
iene también los bafios

saias del persanal. Adicion

adblicas de la sala de exhibiciznes contigua.

La Sala de la Reconciliacién (1300 m2]

Szla de exhibiciones desarrollada en dos niveles, contiene la muestra Yuyana-
pigs Susrecormido:giraten barmimasunipranalumen Sncrestidoserselred R bozy
suspendido sobre el "Patio de Los Testimarios” cons @ un patio hun-

dido, reverenciado e iluminad

turalmente medisnte oste gran vacio de con-

creto que conecta can el cicls

El Teatro de La Paz [1000 m2]

Auditario acandicionado acisticamente can capacidad pa

00 espactadores.
Es antecedido por "La Plaza del Evente’, constituidz come un pequefio teatro

VISTA DESDE NIVEL INFERIOR

abierta con graderias para un publico ntiguo a £l se encuentra un

sequeno cafe. Le sucede el foyer. a boleterfa y los banos géblicos. Elauditorio

Cugnta ton MEzzaning, canina de control, samerings y depdsitos.

El Muelle
Platafarms que techa parcialmente el estacionamienta. En &l se encuentrs “La
Plaza del Rita”, lugar formada por &l encuentra del edificio con la parte mé

vertical del acantilado y dispuesto pzra la celebracion de ceremonias oficiales
hasta convertir
auente que permite ol descenso hasta Lo playa por encima de La pista del circuito
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osas al aire libre.El muells s sxtiznde po
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de playas.

Estacionamiento
Se ubica

tiene el patic

nivel més bajo del edificio y alberga 63 estacionamizntos, Can-

de maniobras.
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UN LUGAR PARA LA MEVORIA

UNA PLAZA PARA LA CIUDAD

El Lugar de La Memoria es un silio para aprender v reflexionar,

La propuesta satisface estas condiciones en una solucion que privilegia el vacia antes
que el obleto construldo.

El proyectn es la prolongacion del peisaje natural, una obra arquitectanica y paisajistica
que busca una expresian serena en el contexto de la ciudad.

Organizaclén General
El proyecio se orgariza a parfir de dos plalaformes superpuestas que contienen el programa
esenciai: las Exhibicion, en Ia plataforma de abajo y Ia Flaza, en Ia platatorma de arriba.
El volumen alargada de Apaya sa canecta lsteralments can ellas. v albarga las demés dreas del
canjunto (hall ganeral, cafetaria, baokstare, biblicteca, salas para investigadores, sanviclos.
higisnicos y gensrales, circulaciones verlicalos, efe: 1.

Sa ha craade un gran espacio abierto a la naturaleza, una plaza muli existencial camo un cantra
da reunicn y reflexién danira del conunto:

Flanqueada par un cerra de fisma, arena y piedras caractarisiicn de la costa penana y por un
valumen amuiteciénion simple ¥ pura que albsrga diversos usos, Ia plaza se proyecta al
hofizonle. remAtaNdo 8N un grsn &3pejo de BGUA que 58 Rindira con el PANSIAMA MAiN0.
Un plano alargada de granilo pulido en el cual iran grabaros los nombres e las vilimas

conocidas - dejands an blanco el de las na conocidas aun - sirve de limits entro (2 plaza y ol
cermo y serd un lupar de interés dentra de ella.

La Exhibicién
Sa ha idaadn dos lugares principales para qua se dizafie la musacgrafla fulura dal proyecto: dos
grandes espacios de tiple altura en ambos extremos del volumen alargads y una gran planta.
libre que permibins diversas combinaciones de ambientes orogonales. Este gran ambiente:
subiividicio por s diverses salas fulures, esla confinado en su frente oeste por un plana
alargudo da planchas de cobre parfaradss. que permitiri une vists fragmentade del harizonts
paro tambidn dejara pasar los rayos dal sol ereando una atmésfara especial an dicha frantera.

Los Materlales: Pledra, Cemento y Cobre
Aprovechando la presencia de las playas Je piedres de s Costa Verde, se usard piadra menuda
e las orillas marinss para revesti extsriormante ko las supsrficiss del proyscio: pisos, muros
y tachos. Elo le confaria al pmyacta nn soib una buana vajez sino qua I integrard can el
singular paisajo natural del lugar.
Por cortraste. todos s interiores estardn tarrajeados en cemento fina ¥ pintados de blanco.
Finalmenie se ha ulilizado planchas de cobre comp ecentos metlicos de biillo y color
Asi 38 ha aplicado l oobre en dtallss como las Istras del nombre Lugar de La Memoria, ol
ingyeso dal adificio © coma una parad da planchas perkradss de aste materisl an &l nival da
Exhibicitn, un axtanso plano que eansfituye el limiie con el extarior

NIVEL LLEGADA
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UN LUGAR PARA LA MEMORIA, UNA PLAZA PARA LA CIUDAD

El Lugar de La Memoria es un sitio para aprender y reflexionar.

Sobre la base de que el sitio debe inducir a la reflexion interior mas que a la
admiraciéon de un monumento arquitecténico, la propuesta privilegia el vacio
antes que el objeto construido.

El proyecto, abierto completamente al paisaje natural, es un disefio conceptual
que presenta una expresion serena y equilibrada en el contexto de la ciudad.

A diferencia de otros ejemplos, el proyecto no parte de ningun simbolismo; es
una solucién genérica y abstracta que busca adquirir su propio significado en el
tiempo, a través del uso y experiencias de sus visitantes.

Javier Artadi
Abril del 2010

Organizacion General

El proyectc se organiza a partir de dos plataformas superpuestas que contienen el
programa esencial: las Exhibicién, en la plataforma de abajo y la Plaza, en la
plataforma de arriba.

El volumen alargado de Apoyo se conecta lateralmente con ellas y alberga las demas
areas del conjunto (hall general, cafeteria, bookstore, biblioteca, salas para
investigadores, servicios higiénicos y generales, circulaciones verticales, etc.).

La Plaza

Se ha creado un gran espacio abierto a la naturaleza, una plaza multi existencial como
un centro de reunién y reflexién dentro del conjunto.

Flanqueada por un cerro de tierra, arena y piedras caracteristico de la costa peruana y
por un volumen arquitecténico simple y puro que alberga diversos usos, la plaza se
proyecta al horizonte rematando en un gran espejo de agua que se fundira con el
panorama marino.

Un plano alargado de granito pulido en el cual iran grabados los nombres de las
victimas conocidas - dejando en blanco el de las no conocidas aun - sirve de limite
entre la plaza y el cerro y sera un lugar de interés dentro de ella.

La Exhibicion

Se ha ideado dos lugares principales para que se disefie la museografia futura del
proyecto: dos grandes espacios de ftriple altura en ambos extremos del volumen
alargado y una gran planta libre que permitira diversas combinaciones de ambientes
ortogonales. Este gran ambiente subdividido por las diversas salas futuras, esta
confinado en su frente oeste por un plano alargado de planchas de cobre perforadas
que permitira una vista fragmentada del horizonte pero también dejara pasar los rayos
del sol creando una atmésfera especial en dicha frontera.

Los Materiales: Piedra, Cemento y Cobre

Aprovechando la presencia de las playas de piedras de la Costa Verde, se usara
piedra menuda de las orillas marinas para revestir exteriormente todas las superficies
del proyecto: pisos, muros y techos. Ello le conferird al proyecto no solo una buena
vejez sino que lo integrara con el singular paisaje natural del lugar.

Por contraste, todos los interiores estaran tarrajeados en cemento fino y pintados de
blanco.

Finalmente se ha utilizado planchas de cobre como acentos metdlicos de brillo y color.
Asi ,se ha aplicado el cobre en detalles como las letras del nombre Lugar de La
Memoria, al ingreso del edificio o como una pared de planchas perforadas de este
material en el nivel de Exhibicién, un extenso plano que constituye el limite con el
exterior.
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nivel1

1. Vestibulo

2. Fayer

3. Auditorio

4. Ascensores y escaleras piblicas
5. Tienda

6. Bafos

7. Biblioteca

8. Investigacion

9. Monta carga y escalera de servicio
10. Patio de descarga

11, Comedor de personal

12. Vestuarios

13. Taller

14. Depésito

Se trato de conseguir pasar del interior al exterior muy fluidamente por ser
antes que un edificio un lugar.
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nivel2

Vestibulo

Ascensores y escaleras publicas
Cafeteria

Mirador

Exhibicién

Administracion

Monta carga y escalera de servicio
Vestuarios de personal
Mantenimiento

Deposito

Bafios

bt o e B

Paralelamente a la circulacién superior hay un flujo interior que gobierna el uso
del edificio cerrado y nos lleva a un mirador ventana que enfoca el herizonte,
luego nos permite entrar a la exhibicion dar la vuelta en ambos sentidos y nos
lleva luego bajando al foyer del auditorio y al bosque exterior, mezclandose en
ese momento las circulaciones exteriores e interiores.




El edificio se presenta como un lugar, pues es recorrido libremente
sin necesidad de entrar, caminando por la parte superior hasta bajar
al pequefic bosque, pasando por la plaza de la memoria y un
anfiteatro-mirador.
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nivel3

1. Bajada-estar-mirador
2. Plaza de ingreso alta
3. Plaza de la memoria
4. Anfiteatre-mirador

5. Plaza de ingreso baja



La plaza de la memoria tiene unos solidos que llevan inseritos los nombres de

las victimas. Estos elementos puede_n servir para sentarse, pararse, reunirse o sdlo
reflexionar. La singularidad de su ordenamiento que va deshaciendose nos

remite, entre otros, a temas de'.pérdida y alvido.

niveles-1-2

2. Ascensores y escalera piblica
3. Monta carga y escalera de servicio




Espacio publico y memoria privada

El edificio propone desde los recursos de la arquitectura generar una sensacion

colectiva de lugar y una actitud personal de reflexion. Se pretende asi no caer en
citas literales que pretendan guiar el pensamiento del visitante sin dejar que este
construya su propia historia.

El edificio es un espacio publico abierto que se transforma en un interior mediante el
recorrido. Este recorrido va generando estaciones que nos invitan a la contemplacion y a
la reflexiéon, asi la arquitectura se conforma a partir de circuitos paralelos interiores y
exteriores que al mezclarse desvanecen la condicidn de abierto y cerrado de cada uno.

El edificio puede ser recorrido libremente sin necesidad de entrar, caminando por la parte
superior hasta bajar al pequefo bosque conformado por el acantilado y abrazado por el
volimen visible del edificio, pasando por la plaza de la memoria y el anfiteatro-mirador.

Paralelamente a la circulacion superior hay un flujo interior que gobierna el uso del
espacio cerrado y nos lleva a un mirador ventana enfocando el horizonte, luego nos
permite entrar a la exhibicién, dar la vuelta en ambos sentidos, bajar al foyer del auditorio
y llegar por dentro a la plaza baja y al bosque exterior, mezclandose en ese momento las
circulaciones exteriores e interiores.

La plaza de la memoria tiene unos sélidos que llevan inscritos los nombres de las
victimas. Estos elementos pueden servir para sentarse, pararse, reunirse o sélo
reflexionar. La singularidad de este ordenamiento que va deshaciendose nos remite,
entre otros, a temas de pérdida y olvido.

Arqg. Manuel Flores Caballero



