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RESUMO

YAJIMA, L. Estruturacdo de rede de equipamentos publicos: Pontos de Cultura e
Economia Soliddaria na Cidade de Sao Paulo. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de

Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2023.

Equipamentos publicos s3o edificios, prioritariamente da administragdo direta
municipal, que prestam servigos de educacgao, cultura, lazer, esporte, saude, assisténcia social
entre outros a populagdo. Os Pontos de Cultura e Economia Soliddria (PCES) sao
equipamentos publicos experimentais existentes na cidade de Sao Paulo e tém como missao
promover reabilitagdo humanizada e emancipagdao das pessoas provenientes dos servigos
municipais de saide mental, por meio de iniciativas de geracdo de trabalho e renda. Esta
pesquisa se propde a desenvolver projetos arquitetonicos para a implantacdo de unidades
PCES em diferentes situagdes de terreno e a estabelecer critérios para quantificacdo e
localizagdo de tais unidades na cidade de Sao Paulo, distribuidos de forma a garantir seu
acesso a populagcdo. A pesquisa partiu da investigagdo das duas unicas unidades PCES
existentes, nos bairros do Butantd e de Pinheiros, considerando seu processo de formacao,
regulamentacdo e relagdo com os demais equipamentos de satide mental, visando formular o
programa de necessidades para a criagdo de novas unidades. Este levantamento resultou no
desenvolvimento de trés estudos, sendo dois deles para reestruturacao das unidades existentes
e um para uma nova unidade, como forma de testar as diretrizes de projeto definidas e a
adequabilidade do programa elaborado. Para a estruturacdo da rede PCES foram levantados
diversos terrenos distribuidos nos distritos do municipio, compativeis com as instalacdes
propostas. Todavia, para a efetiva implementagdo da rede PCES ainda serd necessario o
desenvolvimento de métodos de avaliagdo pela area da satide publica municipal que permitam
concluir se a rede proposta supre as necessidades das iniciativas de geracdo de trabalho e

renda, missao primeira dos equipamentos.

Palavras-chave: Projeto de arquitetura. Edificios publicos. Economia solidaria. Saude mental.






ABSTRACT

YAJIMA, L. Structuring of public facilities network: Points of Culture and Solidarity
Economy in the City of Sao Paulo. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Arquitetura e

Urbanismo, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2023.

Public facilities are buildings, primarily belonging to the direct municipal
administration, which provide education, culture, leisure, sports, health, social assistance
services, among others, to the population. The Culture and Solidarity Economy Points (CSEP)
are experimental public facilities in the city of Sdo Paulo and their mission is to promote
humanized rehabilitation and emancipation of people from municipal mental health services,
through initiatives to generate work and income. This research proposes to develop
architectural projects for the implantation of CSEP units in different terrain situations and to
establish criteria for quantification and location of such units in the city of Sdo Paulo,
distributed in order to guarantee their access to the population. The research started from the
investigation of the only two existing CSEP units, in the neighborhoods of Butantd and
Pinheiros, considering their formation process, regulation and relationship with other mental
health facilities, aiming to formulate the needs program for the creation of new units. This
survey resulted in the development of three studies, two of them for the restructuring of
existing units and one for a new unit, as a way of testing the defined design guidelines and the
adequacy of the elaborated program. For the structuring of the CSEP network, several plots of
land distributed in the districts of the municipality were surveyed, compatible with the
proposed installations. However, for the effective implementation of the CSEP network, it
will still be necessary to develop evaluation methods by the municipal public health area that
allow concluding whether the proposed network meets the needs of work and income

generation initiatives, the primary mission of the facility.

Keywords: Architectural project. Public buildings. Solidary economy. Mental health.






LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — PCES Butanté: planta com indicagéo de titularidade do terreno......................
Figura 2 — PCES Butantd — existente: planta com demarcacéo de perimetro, esc. 1:750..
Figura 3 — PCES Butantd — existente: planta térreo, esc. 1:500........c.cccccecveieiveiieerncnenne.
Figura 4 — PCES Butanté — existente: planta pavimento superior, esc. 1:500...................
Figura 5 — PCES Pinheiros: plantas cadastrais divergentes, sem escala.............ccccceevennene
Figura 6 — PCES Pinheiros — existente: planta térreo, esc. 1:500..........cccccorivrinnrncnenas
Figura 7 — Mapa das macrorregides da PMSP e Coordenadorias Regionais de Saude

da SMS, €SC. 1:400.000........ccemiiiaieieieniesie et nre e
Figura 8 — Unidades CAPS — amostragem por fotografias............ccoceverererienencneneneenn
Figura 9 — Mapa com distribuicdo dos CAPS e CECCO no municipio de Séo Paulo,
€SC. 1:400.000... .. ettt b e r e e r e re e n e re e e
Figura 10 — Mapa com localizacéo dos terrenos pré-selecionadas para implantacdo de
PCES, €5C. 1:400.000.........uuuiiiiiiiiiiiiiriieiii et e e e e s s e s s s e s s s e sab b b e e e e s e e e e s s ssabbbreeeeees
Figura 11 — Croqui esquematico do modulo estrutural basico dos edificios PCES,

SBIM BSCAIA. ...ttt ettt E bRttt e ittt et et neeneenean
Figura 12 — Croqui do médulo de circulacdo vertical basico dos edificios PCES,

e I Tov: L - SRRSO
Figura 13 — PCES Pinheiros: reproducdo de quadro de indices urbanisticos — SQL
013-036-0242.......coeieeieteeeetesee ettt sttt b ettt ettt ne bt ne et nre s

32






AAPBC
AMA
AVA
CAPS
CBPMESP
CECCO
CEU
CRS
CSEP
EDIF
EEUSP
ENP
FAUUSP
FEAUSP
FMUSP
GEP

IPUSP
ITCP-USP
LABPROJ
LPUOS
NEA

(0N

PCES
PDE
PMSP
PRCEU
RAPS
SEADE
SIURB
SMADS

LISTA DE SIGLAS

Associacdo de Amigos da Praca Benedito Calixto

Assisténcia Médica Ambulatorial

Associacdo Vida em Acgédo

Centro de Atencgéo Psicossocial

Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo

Centro de Convivéncia e Cooperativa

Centro Educacional Unificado

Coordenadoria Regional de Saude — PMPS/SMS

Culture and Solidarity Economy Points

Departamento de Edificagdes

Escola de Enfermagem da USP

Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e Psiquiatrica — EEUSP
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da USP
Faculdade de Medicina da USP

Grupo de Pesquisa em Projeto de Arquitetura de Equipamentos Publicos —
FAUUSP/LABPROJ

Instituto de Psicologia da USP

Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares da USP

Laboratorio de Projeto — FAUUSP

Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacéo do Solo

Nucleo de Engenharia e Arquitetura — PMSP/SMC

Organizagdo Social

Ponto de Cultura e Economia Solidéaria

Plano Diretor Estratégico

Prefeitura Municipal de Séo Paulo

Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da USP

Rede de Atencéo Psicossocial

Fundagéo Sistema Estadual de Analise de Dados

Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras — PMSP

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social - PMSP



SMC Secretaria Municipal de Cultura— PMSP

SMDET Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho — PMSP
SME Secretaria Municipal de Educacdo — PMSP

SMS Secretaria Municipal de Satude — PMSP

SQL Setor-quadra-lote

SSO Secretaria de Servigos e Obras — PMSP

STS Supervisdo Técnica de Saude — PMSP/SMS/CRS

Sus Sistema Unico de Sadde

TFG Trabalho Final de Graduacéo

TPU Termo de permissao de uso

UBS Unidade Basica de Saude

USP Universidade de Séo Paulo



SUMARIO

INTRODUGAOQ ..ottt 17
PROBLEMATICA E PROBLEMA DA PESQUISA ........coovoieieeeieeeeeee e 18
OBJETO DA PESQUISA ..ottt 18
OBJETIVOS DA PESQUISA ...ttt 19
IMETOLOGIA ...ttt bbbt b e bt b e bbb e bt ereebe e 20
RESULTADOS ALCANGADOS. ... ..ottt 20
DESCRICAQ DOS CAPITULOS ...ttt see s es s ses s 21
CAPITULO 1: PONTOS DE CULTURA E ECONOMIA SOLIDARIA NA CIDADE

DE SAO PAULO — CONTEXTUALIZACAOQ .....coveeeeeeeeeeeeee e, 25
1.1. LEVANTAMENTO DOS PCES EXISTENTES.......ccciiiiiiiiieereeese e 27
11,1 PCES BULANTA ...ttt 27
1.1.1.1. Historico do PCES BULANTA .........ccoiiiiiieieiisesee s 28
1.1.1.2. Organizacao do PCES BULANTA............cccccoueiiiiecic et 30
1.1.1.3. InstalacBes do PCES BULANTA ............ccoveieiiiiecic e 31
1.1.2. PCES PINNEITOS......ciiiiiiiiii s 35
1.1.2.1. Historico do PCES PINNEITOS.......cciiiiiiiiiiiisieieee e 35
1.1.2.2. Organizagdo do PCES PINNEITOS ..........cociiiiiiiiiiieeiee e 37
1.1.2.3. Instalagdes do PCES PINNEIr0S...........cccoiiiiiiiiii s 38
1.1.3. Conclusao do SUDCAPTTUIO .........ceiviiiiiiieese e 41
1.2 ANALISES ..ottt 42
1.2.1. Administragao e estrutura funcional ..............cooiiiiiiiie 42
1.2.2. Regulamentaga@o das atiVIdAdES............cccooiiiiiiiiieeee e 43
1.2.3 Relagdes INTErSECIELANIANS ........cccivviieieeiie ettt sre et sba e 44
1.2.4. Conclusao do SUDCAPITUIO .........coeiiiiiie e 45
1.3. CONCLUSAO DO CAPITULO ...ootvruririiieieeiieessessssssssssss st 46
CAPITULO 2: SERVICOS DE SAUDE MENTAL NA CIDADE DE SAO PAULO .....47
2.1. DIVISAO ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE SAUDE MUNICIPAIS............. 47
2.2. CAPS E CECCO NA CIDADE DE SAO PAULO ........oooveeereieeeeeeeeeeeeseee e enines 50
2.2.1. Centros de AtenNGa0 PSICOSSOCIAL.........ccoiiiiiiiiiiiiieee s 50
2.2.2. Centros de Convivéncia € COOPEIaAtIVA.........cccoiriiieiieieniesie et 52
2.2.3. Conclusao do SUDCAPITUIO .......cueiiiiii s 54
2.3. UNIDADE DE PROJETO, PLANEJAMENTO E GESTAO INTEGRADA ................. 54
2.4. CONCLUSOES DO CAPITULO ...t 55

CAPITULO 3: PROPOSTA PARA A REDE PCES E ESTUDOS PARA UNIDADES
SELECIONADAS. ... 57
3.1. ESTRUTURAGCAQ DA REDE PCES ......ovuiieieicieeeeeeeeeeeetee s 58



3.1.1. Dados para quantificacéo e localizac@o das unidades PCES. ............cccoccovevniinennns 58

3.1.2. Desenho da rede PCES ...t 59
3.1.3. Conclusao do SUDCAPTTUID........ccueiiiiiiieieiee e 63
3.2. PROJETO PARA UNIDADES PCES ...ttt 63
3.2.1. Programa arqUITELONICO .........ccccuiiieiieeiie ettt e e enee s 63
3.2.1.1. OrganiZaCa0o TOS USOS........cueiurerrerreesreesieseesseesesseesteesesseesseessesssesseessesseesseessesssesseessens 64
3.2.1.2. EIeMENtOS O PrOJELO ...ccuveivieieeiiciee sttt et e e sreeaeenaenreenne s 64
3.2.1.3. MOAUIO da CONSEIUGED ..ottt ettt 65
3.2.1.2. MOdulo de Circulagao VErtiCal...........ccoeieirinieiiesie et 65
3.2.2. Projetos de unidades PCES ..o 66
3.2.2.1. Ponto de Cultura e Economia Solidaria do Butantd (Zona Oeste)..........ccccceervevruenns 66
3.2.2.2. Ponto de Cultura e Economia Solidaria de PiNheiros .........c.ccoovviviiievieicieiie e 68
3.2.2.3. Ponto de Cultura e Economia Solidaria de Perus (Zona NOroeste) .........c.cccceevevruenns 70
3.2.3. Conclus@o do SUDCAPITUID.........cviiieiice e 72
3.3. CONCLUSAOQ DO CAPITULO ..ot 73
CONCLUSAD ....coooiii st 75
ANALISE DOS RESULTADOS ALCANGCADOS .......covivevieeieeeeeseeetsene s esninsenenines 77
DESDOBRAMENTOS DA PESQUISA ...ttt 79
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........c.coiiiiiiiineieeiesiee et 81
APENDICES. ..ottt 85

ANEXOS .. 141



17

INTRODUCAO

A presente pesquisa trata do desenvolvimento de projeto para um equipamento publico
inédito ligado as politicas de salide mental na cidade de Sdo Paulo, em discussdo em ambitos
diversos da Universidade de Sdo Paulo (USP), incluindo, desde o0 ano de 2015, a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo (FAUUSP), por meio do Grupo de Pesquisa em Projeto de Arquitetura
de Equipamentos Publicos (GEP) do Laboratério de Projeto (LABPROJ), coordenado pelo
Professor Doutor Alexandre Delijaicov, ao qual este pesquisador esta vinculado.

A iniciativa tem origem no Departamento de Enfermagem Materno-Infantil e
Psiquiatrica (ENP) da Escola de Enfermagem da USP (EEUSP), representada pela Professora
Doutora Ana Luisa Aranha e Silva, que estabeleceu contato com 0 LABPROJ para apresentacao
do equipamento, naquele momento, sem diretrizes do ponto de vista de seu espaco fisico; o
contato teve como intermediador o Professor Doutor Jodo Marcos de Almeida Lopes, Pro-
Reitor Adjunto de Cultura da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria (PRCEU) da
USP entre margo de 2014 e marc¢o de 2016, no intuito de estabelecer uma colaboracdo entre a
FAUUSP e a EEUSP para o desenvolvimento de estudos para o equipamento, para o qual foi
destinado um imovel pablico municipal no bairro de Pinheiros, que necessitava de reforma.
Ainda em 2015, a partir desse primeiro contato, 0 LABPROJ é acionado para colaborar em
iniciativa semelhante, proveniente da Secretaria Municipal de Saiude (SMS) da Prefeitura de
Sao Paulo (PSMP), no bairro do Butantd, também em estéagio inicial de desenvolvimento. Desse
modo, esses equipamentos sdo incorporados ao GEP como objetos de estudo em nivel
académico, por meio de pesquisas diversas em programas de Iniciacdo Cientifica e de Cultura
e Extensdo Universitaria, atreladas ao LABPROJ, bem como em disciplinas de projeto na
graduacdo e na pos-graduacdo da FAUUSP.

No contexto desta pesquisa, 0 equipamento se insere igualmente como objeto de estudo,
dentro da tematica Equipamentos Publicos e do tema Projeto de Arquitetura de Equipamentos
Publicos. Define-se como equipamento pblico o edificio que serve a prestacdo de servigos a
populacdo, em areas como educacao, cultura, lazer, esporte, satde e assisténcia social. Atribui-
se ao Poder Publico, em suas diferentes esferas, a obrigatoriedade de oferecer a populagéo tais

servigos, em instalacOes adequadas e de forma gratuita, atendendo a suas necessidades e anseios,

L A lei 6.766/1979, que dispde sobre o parcelamento do solo urbano, define como Equipamento Publico
Comunitério a instalacdo com tais finalidades e como Equipamento Publico Urbano sistemas de infraestrutura
como os de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario, energia elétrica, telefonia dentre outros. Nesta pesquisa
adota-se simplesmente Equipamento Pudblico para definir o primeiro caso, como é recorre no contexto do
LABPROJ.
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constituindo, conforme conceituado por Delijaicov (2017), “espacos sociais, lugares que
formam as pessoas para a vida, para pensar ¢ agir”. O projeto de arquitetura de equipamentos
publicos deve, deste modo, partir da visdo desses edificios como parte da rede que o relaciona
com a cidade, atentando-se ao seu potencial de estruturacéo urbana e de construcao de relacdes

da populacdo com o lugar que habita e frequenta.

PROBLEMATICA E PROBLEMA DA PESQUISA

A pesquisa apresenta como problemaética a cultura de projeto de arquitetura publica,
englobando o planejamento de redes de equipamentos pablicos, a elaboracdo do programa de
necessidades do equipamento e o projeto dos edificios; esta sob influéncia direta das politicas
publicas, também atrelado ao contexto de producdo do projeto. Colocam-se como problemas
0s critérios para estruturacdo de rede de equipamentos publicos e a qualidade da arquitetura
publica, que influenciam no alcance da rede, em termos de quantificacdo e localizacdo dos
edificios, e na forma que suas instalacdes influenciam na qualidade dos servicos neles prestados,

devendo-se considerar ainda sua capacidade de construcdo social do lugar.

OBJETO DA PESQUISA

Colocam-se como objeto da pesquisa os Pontos de Cultura e Economia Solidaria
(PCES)? como equipamentos publicos experimentais em satide mental implantados na cidade
de S&o Paulo. Como iniciativas inéditas, composta atualmente por apenas duas unidades, 0s
PCES se estabelecem como um objeto de grande interesse no ambito académico, aplicando-se
0 método de projeto como pesquisa, dentro da problematica e do problema propostos,
possibilitando a observacéo de questdes relacionadas aos equipamentos publicos como um todo
e 0 desenvolvimento de projeto de forma concreta. Como equipamentos experimentais, 0S

PCES ndo se articularam a partir de politicas publicas estabelecidas — ao contréario, colocam-se

2 Pontos de Cultura e Economia Solidaria (PCES) — trata-se de denominagéo adotada na presente pesquisa devido
a inexisténcia de denominacdo padrdo para os equipamentos que hoje desenvolvem o programa em questdo no
campo da salde mental. Sdo apenas duas unidades em atividade, aqui denominadas PCES Butantd e PCES
Pinheiros; popularmente sdo conhecidas como Ponto Corifeu e Ponto Benedito, respectivamente, em referéncia
aos seus enderegos, mas também recebem outras denominac¢des como “Ponto de Cultura e de Comércio Justo”,
“Ponto de Economia Solidéria e Cultura” e “Ponto Ecosol”. A opg¢ao pelo nome “Ponto de Cultura e Economia
Solidaria” visa destacar o programa sintese do equipamento: atividades e produgdo de carater cultural objetivando
a geragdo de renda, dentro do conceito da Economia Solidaria.
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como campo de formulacdo de politicas publicas nas areas da salide mental e da economia

solidaria conjuntamente.

No ambito do Poder Pablico municipal, os PCES vinculam-se a SMS e tém como misséo
promover o direito ao trabalho, dando suporte primordialmente as pessoas com sofrimento ou
transtorno mental; objetivamente, visam concentrar e impulsionar iniciativas do género
originadas nos demais equipamentos da rede de atendimento em salde mental, porém
conferindo a atividade laboral uma perspectiva econémica, visando a autonomia financeira

dentre outros beneficios sociais.

OBJETIVOS DA PESQUISA

Como objetivo geral da pesquisa, pretende-se desenvolver solucBes adequadas a
realidade da cidade de Sdo Paulo para a estruturacdo de rede de equipamentos publicos e para
0 projeto de edificios publicos, por meio de aplicagdo pratica voltada aos PCES, almejando-se
que os parametros desenvolvidos sirvam de referéncia para uma politica publica voltada a

implantacdo desses equipamentos.

Como objetivos especificos da pesquisa, desenvolvidos ao longo do trabalho, foram

definidas as seguintes atividades:

a) levantamento dos PCES, a partir da investigacdo de seu processo de formacao,
seu embasamento no campo da salde mental, sua organizacédo do ponto de vista
de estrutura funcional e de atividades desenvolvidas e suas instalacfes fisicas,
visando a obtencdo de subsidios para o projeto;

b) levantamento dos servicos de salde mental na cidade de S&o Paulo, a partir da
investigacdo de sua gestdo, no @mbito do Poder Publico municipal, e dos
equipamentos da rede pablica municipal, particularmente os Centros de Atencgéo
Psicossocial (CAPS) e Centros de Convivéncia e Cooperativa (CECCO), com
0s quais os PCES se relacionam diretamente, visando a obtencdo de subsidios
para a estruturacdo da rede PCES;

c) desenvolvimento de projeto na escala urbana, com desenho da rede PCES, com
quantificacdo e localizagdo dos equipamentos, a partir das informacdes
levantadas a respeito da rede municipal de atendimento em salde mental e de

referéncias tedricas;
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d) formulagdo do programa arquitetbnico de uma unidade PCES, a partir das
informacdes organizadas na etapa investigatoria das unidades existentes;

e) elaboracdo de estudos de arquitetura para diferentes unidades da rede PCES,
selecionados a partir de terrenos da rede proposta, visando testar a adequacgéo

dos projetos ao programa elaborado e as diferentes situagdes de terrenos.

METOLOGIA

Adota-se neste trabalho a visdo de projeto como pesquisa, método corrente no
LABPRQJ, que utiliza a acdo de projetar como ferramenta de investigacdo e analise critica,
juntamente com o referencial tedrico e de projeto. Adota-se também o método de aproximacgoes
sucessivas — lugar, programa e construcdo, que correspondem a forma como o projeto foi

organizado no terceiro capitulo da dissertacéo.

Como meétodo investigativo, para a sintese de bases, conceitos e referéncias, foram
realizados trabalhos de campo para levantamento das instalagdes e percepcdo da rotina de
funcionamento dos equipamentos — bases —, investigacdo dos temas relacionados a saude
mental e a economia solidaria, por meio de textos e legislacbes — conceitos — e investigacdo dos
equipamentos relacionados a iniciativa, particularmente CAPS e CECCO - referéncias —, além
das entrevistas com profissionais da area, fundamentais para a compreensdo da finalidade do
equipamento e de seu processo de formacao.

RESULTADOS ALCANCADOS

O levantamento dos PCES foi realizado de forma aprofundada por meio de trabalho de
campo, entrevistas e leitura de documentos relacionados ao conceito do equipamento e ao seu
processo de formacédo, gerando as bases para a formulagdo do programa e para os estudos
preliminares das unidades PCES propostas, podendo-se considerar essa etapa da pesquisa
plenamente cumprida. O levantamento dos servigos de saide mental na cidade de S&o Paulo,
que embasou os critérios para quantificagdo dos equipamentos foi realizado a partir da leitura
de leis e documentos e do mapeamento das redes dos servigos de salide mental, porém sem
grande aprofundamento; os critérios para localizagdo dos PCES basearam-se em estudos
desenvolvidos no ambito do préprio LABPROJ, estando especificados no segundo capitulo da

pesquisa.
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A quantificacdo de unidades PCES foi organizada em tabela com o cruzamento de dados
da populagdo do municipio distribuida por distritos, sendo decisiva para a definicdo das
unidades PCES; ressalta-se que o planejamento da rede PCES, principalmente em relacdo a
quantificacdo de unidades, ndo € conclusiva, demandando validacéo da area responsavel pelos
equipamentos, a partir do desenvolvimento de métodos de avaliagdo, ainda inexistentes. A
localizagdo das unidades foi definida apenas para uma parte da quantidade estipulada, em
funcdo do tempo habil para a realizacdo do levantamento, priorizando-se a cobertura de todos
os distritos municipais com uma UGnica unidade PCES, podendo-se considerar esse

levantamento como uma etapa inicial do desenvolvimento da rede.

O programa arquitetdnico foi desenvolvido em trés etapas, sendo a primeira a de
definicdo dos ambientes que compdem a unidade PCES, com os dados organizados em tabela;
a segunda trata de diretrizes basicas para a organizagdo dos usos do edificio; a terceira, trata de
itens proprios da construcdo, subdivididos em elementos arquiteténicos, referentes a espacgos e
instalacBes tipicos para qualquer unidade PCES que vier a ser projetada, e em aspectos
construtivos, referentes a estrutura dos edificios. As definicdes do programa se basearam na

observacdo das instalacBes dos PCES existentes e em referéncias tedricas e de projeto.

Os estudos de arquitetura correspondem a aplicacdo do programa ao desenho do edificio,
seguindo os parametros estabelecidos, em diferentes situacfes de terreno, como forma de se
testar a adequabilidade de todo o repertério de projeto elaborado. Considera-se, de forma
preliminar, que os elementos sdo compativeis entre si em qualquer das situacdes apresentadas,
resultando em edificios de volumetrias variadas; reconhece-se, por outro lado, que falta aos
estudos a verificacdo de indices urbanisticos e outros regulamentos potencialmente limitadores

dos projetos, demandando andlise caso a caso.

DESCRICAO DOS CAPITULOS

Abaixo encontram-se descritos o0s trés capitulos desenvolvidos na presente pesquisa,
que formam uma sequéncia a partir da investigacdo dos PCES como objeto de estudo,
primeiramente na escala de seus edificios, analisando-se seu programa e suas instalacfes a partir
das duas unidades existentes, e na sequéncia, na escala da cidade, analisando-se as

possibilidades de estruturacdo de sua rede, a partir das redes consolidadas de CAPS e CECCO;
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com base nessa investigacao, desenvolvem-se finalmente propostas para os PCES, relacionadas

ao seu programa, sua arquitetura e a rede dos equipamentos.

Capitulo 1: Pontos de Cultura e Economia Solidaria na cidade de Sao Paulo —
contextualizacao

O capitulo é dedicado a investigacdo dos PCES como equipamentos publicos
experimentais em salde mental implantados na cidade de S&o Paulo, com o objetivo de
sintetizar informacdes para a elaboracéo de propostas para estruturacao de rede, formulacéo de
programa arquitetonico e desenho de projeto para este equipamento. Sdo abordadas questdes
especificas dos PCES como objeto de estudo e questdes amplas, pertinentes aos equipamentos
publicos e ao projeto de equipamentos publicos como um todo. O contetdo € desenvolvido a
partir de entrevistas com profissionais envolvidos com a iniciativa, da verificacdo de
documentos e leis pertinentes a area da salide mental e da economia solidaria e de registros
sobre o processo de formacao dos equipamentos, de visitas aos equipamentos para observacgédo

das instalacOes e da dindmica das atividades e da elaboracdo de bases para o projeto.

Na introducéo estdo organizadas as informacGes gerais sobre o equipamento, tracando-
se um panorama sobre sua missdo, objetivos, atividades e forma de atuacdo e situagdo
institucional. O capitulo foi dividido em duas partes — a primeira parte trata dos levantamentos
das duas unidades PCES existentes, com investigacdes sobre seu histdrico, organizacdo e
instalacdes, considerando que as iniciativas se desenvolveram de forma autdbnoma; a segunda
parte trata de analises realizadas a partir dos levantamentos, sendo identificadas e abordadas
separadamente as questdes de administragdo e estrutura funcional, de regulamentacdo das
atividades e de relagOes intersecretariais, que interferem de maneira decisiva no funcionamento
dos PCES e que, ao mesmo tempo, dizem respeito a pontos criticos da gestdo publica e dos
servicos publicos em geral. A conclusdo aponta para a necessidade de articulagcdes em esferas
diversas e de elaboracdo e reviséo de leis, em prol da prosperidade dessa iniciativa; do ponto
de vista do projeto, conclui-se haver ainda poucos subsidios predefinidos, dado o ineditismo da
iniciativa, sendo os estudos realizados com base nas informacgdes organizadas a partir da

investigacdo das unidades existentes.

Capitulo 2: Servicos de saude mental na cidade de Sdo Paulo
O capitulo visa analisar a divisdo administrativa do municipio de Sao Paulo empregada
pela SMS em seu planejamento e tracar um panorama dos servicos de saude mental

administrados pela municipalidade com os quais os PCES guardam relacéo direta, de modo a
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identificar possiveis diretrizes para a implantacdo da rede de equipamentos PCES; o capitulo
apresenta também critérios desenvolvidos no ambito do LABPROJ voltados a projeto,
planejamento e gestdo integrada no servico publico, aplicaveis ao estabelecimento de
equipamentos publicos, estabelecendo uma comparacdo que permite ponderar a respeito da

distribuicdo desse novo equipamento.

Descreve-se inicialmente a divisdo administrativa do municipio adotada pela SMS,
composta pelas Coordenadorias Regionais de Salde e suas subdivisbes, as Supervisoes
Técnicas de Saude, identificando-se as diferencas em relacdo a divisdo administrativa padrao
estabelecida pelo Plano Diretor Estratégico do municipio de S&o Paulo, composta pelas
macrorregides e subprefeituras, além dos distritos. Na sequéncia, analisa-se a organizacdo dos
CAPS e CECCO, a partir das legislacdes que os estabelecem, e sua distribuicdo no municipio,
visando compreender o funcionamento desses equipamentos e a abrangéncia de cada unidade
implantada. Por ultimo, é apresentada a hipo6tese desenvolvida no &mbito do LABPROJ, que
considera a implantacao de equipamentos publicos na escala do bairro, a partir de uma unidade
de projeto, planejamento e gestdo integrada. Como concluséo, propde-se um parametro inicial
para a quantificagdo das unidades PCES, a partir de consideragOes a respeito da estrutura da
SMS e da distribuicdo dos CAPS.

Capitulo 3: Proposta para a rede PCES e estudos para unidades selecionadas

O capitulo que encerra a pesquisa trata de propostas para os PCES como objeto de
estudo para a estruturacao de rede de equipamentos publicos e para o projeto de arquitetura de
equipamentos publicos, na escala do municipio de Sdo Paulo, tendo por objetivo desenvolver e
sintetizar um conjunto de informacdes de projeto, textuais e graficas, que possam subsidiar

projetos de equipamentos publicos diversos.

O capitulo foi dividido em duas partes, correspondentes as escalas de abordagem dos
estudos. Primeiramente, aborda-se a estruturacdo da rede PCES, com apresentacdo de dados da
populacdo do municipio, para quantificacdo das unidades e sua distribuicdo por distritos,
considerando os parametros definidos no capitulo anterior; a partir do dado numérico, € descrito
0 método para a investigacdo de terrenos e apresentado o mapeamento dos terrenos
selecionados para abrigar as primeiras 95 unidades PCES, em carater preliminar; destaca-se no
capitulo a hipotese em estudo no LABPROJ de utilizagdo de terrenos ocupados por postos de
combustivel para a implantacdo de equipamentos publicos nos bairros. A segunda parte do

capitulo aproxima-se da escala do edificio, abordando-se seu programa de necessidades,



24

elaborado a partir das experiéncias existentes, com apresentacdo de seus espacos basicos,
proposta de organizagcdo dos usos e definicdo de elementos de projeto e de aspectos
construtivos; finaliza-se o capitulo com a apresentacao de trés projetos de edificios PCES, em
nivel de estudo preliminar, testando-se variagdes em diferentes situacdes de terreno a partir do

repertdrio definido no programa.

Do ponto de vista da estruturacdo da rede, avalia-se que a proposta oferece uma
distribuicdo regular dos PCES pelo municipio, porém ainda distante da escala do bairro,
necessidade que deve ser definida a partir do desenvolvimento de politicas publicas especificas
das areas da satde mental; em relacdo ao programa do equipamento e ao projeto arquitetonico,
avalia-se que os projetos desenvolvidos incorporaram de forma equilibrada o programa
estruturado a partir da investigacdo dos PCES existentes, devendo-se atentar, porém, aos

parametros estabelecidos pela legislacdo urbanistica e outras normas relacionadas.
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CAPITULO 1: PONTOS DE CULTURA E ECONOMIA SOLIDARIA NA CIDADE DE
SAO PAULO - CONTEXTUALIZACAO

Este capitulo é dedicado a investigacdo dos Pontos de Cultura e Economia Solidaria
(PCES) como equipamentos publicos experimentais em satde mental implantados na cidade de
Sdo Paulo, a partir da experiéncia das duas unicas unidades existentes e dos depoimentos de
profissionais envolvidos nessas iniciativas. Visa sintetizar informac6es que fornecam subsidios
para a estruturacdo da rede de equipamentos publicos PCES, para a formulacdo de seu programa
arquiteténico e para o desenvolvimento de projetos, em nivel de estudo preliminar, de algumas

unidades da rede.

Os PCES séo equipamentos voltados a aplicacdo de politicas publicas de saide mental
e, no ambito do Poder Publico municipal, relacionam-se com a Secretaria Municipal de Saude
(SMS); ttm como missdo promover o direito ao trabalho, dando suporte primordialmente as
pessoas com sofrimento ou transtorno mental, seguindo o principio da reabilitacdo humanizada
defendido pelo Movimento Antimanicomial® e sua atuagdo se baseia no componente VIl da
Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS)*, referente ao estabelecimento de iniciativas de geracio
de trabalho e renda, na forma de empreendimentos solidarios e cooperativas sociais (SAO
PAULO, 2015). Objetivamente, visam concentrar e impulsionar iniciativas do género
originadas nos CAPS e nos CECCQO?®, com o trabalho dos usuarios inicialmente sob orientagéo
de profissionais da saude atuantes nesses equipamentos. Além disso, propdem-se a promover a
formacdo de trabalhadores para o Sistema Unico de Saude (SUS) e a contribuir para o

desenvolvimento de politicas pablicas voltadas & satide mental (SAO PAULO, 2015).

3 O Movimento Antimanicomial dedica-se aos direitos das pessoas com sofrimento ou transtorno mental,
combatendo o modelo hospitalocéntrico, que tende a internacdo em manicomios como forma principal de
abordagem dessas pessoas. Tem como marco o Il Congresso Nacional de Trabalhadores em Saide Mental,
realizado na cidade de Bauru em dezembro de 1987, que gerou o “Manifesto de Bauru”, com importantes
desdobramentos no campo de politicas publicas para a sade mental, como a criagdo da Lei n® 10.216/2001 —
Politica Nacional de Satde Mental (BRASIL, 2001).

4 RAPS: instituida pela Portaria n°® 3.088, de 23 de dezembro de 2011, voltada a pessoas com sofrimento ou
transtorno mental e com necessidades decorrentes do uso de crack, alcool e outras drogas, no ambito do SUS
(BRASIL, 2011). Os servicos e 0s respectivos equipamentos que constituem os componentes da RAPS estdo
listados no art. 5° da referida portaria.

5 CAPS: constituem o componente 11 da RAPS e visam oferecer atendimento psicossocial especializado as pessoas
com sofrimento ou transtorno mental. CECCO: constituem o componente | da RAPS e visam estimular a reinsercao
social das pessoas com sofrimento ou transtorno mental. Cabe destacar que ambos 0s equipamentos ndo preveem
o desenvolvimento de atividade laboral com finalidade econdmica junto aos seus USUArios.
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Os equipamentos promovem ainda atividades ndo regulares ligadas aos temas da Salde
Mental e da Economia Solidaria, como cursos, seminarios, feiras e festejos; tais ocasides
potencializam a interacdo dos participantes das iniciativas com o publico, a troca de
experiéncias, a divulgacédo de trabalhos e a comercializacdo de produtos, de modo a favorecer
sua autonomia. Por fim, os PCES se estabelecem como locais de acolhimento amplo, dando
espacgo a setores da sociedade historicamente desfavorecidos como a populagdo negra e de
periferia, a populacdo de assentamentos, movimentos feministas e movimentos de artes
populares, juntamente com os trabalhos socioculturais e ambientais por eles desenvolvidos.
Nota-se ainda um envolvimento das comunidades locais, que apoiam as atividades

desenvolvidas nos PCES e fazem uso dos espa¢os como centros comunitarios.

Existem até o momento duas unidades PCES implantadas na cidade de Sdo Paulo, ambas
no ano de 2016, a partir de iniciativas autbnomas, embora ambas ligadas a Rede de Salde
Mental e Economia Solidaria®: unidade Pinheiros, localizada na Praca Benedito Calixto, n°112,
administrada pela Associacdo Vida em Acdo (AVA), e unidade Butanta, localizada na Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n° 250, de administracao direta da SMS. Apesar de a implantacédo
das unidades ter sido formalizada, o programa em si ainda ndo € amparado por lei, denotando
fragilidade institucional que pode comprometer sua continuidade’; nesse sentido, a elaboracéo
de estudos sobre esse equipamento, quanto ao seu programa, sua arquitetura e sua rede de
atendimento, de forma complementar as politicas publicas especificas da area, pode se somar

aos esforcos em prol de sua consolidacéo.

Os PCES se colocam, deste modo, como um objeto de estudo relevante, tanto por sua
originalidade, que possibilita experimentacdes ainda em seu estagio inicial, quanto pela
revelacdo de questdes que circundam a realidade dos equipamentos publicos como um todo. O

presente capitulo esté divido em duas partes, sendo a primeira dedicada a investigacdo das duas

® Rede de Salde Mental e Economia Solidaria: movimento social composto por servicos de salide mental,
profissionais da saude, trabalhadores-usuarios de servigos de salde mental e empreendimentos de economia
solidéria, abrangendo todo o Estado de S&o Paulo. Subdivide-se em doze “redinhas”, distribuidas na cidade de S&o
Paulo, na Grande S&o Paulo e no interior do Estado de Sdo Paulo; as duas unidades existentes estdo diretamente
vinculadas a Redinha Oeste da Cidade de S&o Paulo, que abrange as subprefeituras Butantd, Lapa e Pinheiros.
Sobre o assunto, consultar: <http://saudeecosol.org/sobre/>. Acesso em: 23 fev. 2023.

70 Projeto de Lei n° 485 (SAO PAULO, 2016a), de autoria dos vereadores Juliana Cardoso e Eduardo Suplicy,
que estabelece diretrizes sobre o Programa Ponto de Economia Solidaria, Comércio Justo, Cooperativismo Social
e Cultura na Cidade de Sao Paulo, chegou a ser aprovado na Camara dos Vereadores em 17 de dezembro de 2017,
porém foi vetado pelo entdo prefeito Jodo Déria em 08 de fevereiro de 2018 (SAO PAULO, 2018a), sob alegaco
de ja& haver incentivos a propagacdo da economia solidaria por meio de iniciativa da Secretaria Municipal de
Trabalho e Empreendedorismo (atual Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho, SMDET),
ignorando interface especifica com a questdo da salide mental proposta pelo PCES.



http://saudeecosol.org/sobre/

27

unidades PCES existentes, e a segunda, a analise das informagdes obtidas, com apontamentos
voltados as propostas desenvolvidas adiante.

1.1. LEVANTAMENTO DOS PCES EXISTENTES

As informagdes aqui reunidas visam compreender o estado atual de organizacao e de
funcionamento dos PCES Butantd e Pinheiros. Baseiam-se principalmente em entrevistas
realizadas virtualmente no segundo semestre de 2020 com profissionais envolvidos na
concepcdo dos PCES Butantd e Pinheiros®; analisou-se ainda suas instalaces fisicas, com
levantamentos registrados em vistorias nos equipamentos, cruzadas com plantas produzidas em
2016 por pesquisadoras de graduacio da FAUUSP, entdo vinculadas ao LABPROJ®. Observa-
se que, como iniciativas experimentais, os PCES se encontram em constante transformagéo,
adaptando-se as circunstancias politicas e legais vigentes, em contexto ainda inadequado para

a autonomia dos equipamentos.

1.1.1. PCES Butanta

O PCES Butanta tem se destacado desde o inicio de suas atividades no ano de 2016 na
incubacdo das iniciativas de geracdo de trabalho e renda, a0 mesmo tempo em que vem
consolidando vinculos com a comunidade local e estabelecendo parcerias com agentes sociais
diversos, sendo esse conjunto de acBGes sua grande virtude. Suas instalacBes apresentam
qualidades que permitem usos diversificados, apesar da existéncia de limitacdes técnicas. As

dificuldades para a continuidade do programa sao proporcionais ao seu potencial, apresentando-

8 Foram entrevistados sequencialmente: Paulo Ernesto Diaz Rocha, educador popular na Incubadora Tecnolégica
de Cooperativas Populares (ITCP-USP), colaborador do PCES Butantd de 2015 a 2017; Denise Laizo dos Santos,
terapeuta ocupacional e técnica de carreira da PMSP, atuante no PCES Butanta desde fins de 2016; Anna Luiza
Monteiro de Barros, psicologa e técnica de carreira da PMSP, atuante no PCES Pinheiros de 2016 a 2019; Caroline
Ballan, enfermeira, atuante no PCES Pinheiros desde 2016, e membro da AVA,; Ana Luisa Aranha e Silva,
professora sénior da EEUSP e presidenta da AVA, gestora do PCES Pinheiros desde sua oficializacdo em 2016.
Foram consultados ainda: Marta Akemi Horii, assistente social, técnica de carreira da PMSP e atual responsavel
técnica do PCES Butantd, durante visitas diversas ao equipamento; Maria Cristina Tissi, terapeuta ocupacional,
técnica de carreira da PMSP e responsavel técnica do PCES Butantd desde sua oficializagdo em 2016 até sua
aposentadoria em maio de 2021, em entrevista para o projeto Cartografia Social no Territério do Butantd —
iniciativa colaborativa envolvendo a Faculdade de Medicina (FMUSP) e a FAUUSP; Prof. Dr. Alexandre
Delijaicov, ao longo das orientacdes da presente pesquisa e também em entrevista ao projeto Cartografia Social
do Territério do Butantd. Ver Apéndice 01: resumo das entrevistas realizadas virtualmente em 2020 com
profissionais envolvidos na concepgdo dos PCES Butantd e Pinheiros, p. 87 a 92 — gravacdes e transcri¢des
armazenados em acervo pessoal, disponiveis mediante solicitacdo ao autor. Transcricdes e dudios das entrevistas
do projeto Cartografia Social do Territorio do Butanta:
<http://cartografiasocialbutanta.fau.usp.br/2020/08/11/entrevistas-2/>. Acesso em: 30 nov. 2021.

°® Anna Ayumy Inoue Pompeia e Victoria Imasaki Afonso, no contexto do Programa Aprender com Cultura e
Extensdo — planta do PCES Pinheiros; Mariana Caires, em pesquisa livre — plantas do PCES Butanté.
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se das mais diversas formas: fragilidade institucional, representada por instrumento fragil que
estabelece o equipamento e seu endereco; falta de amparo legal, devido a inexisténcia de
politica publica especifica para o0 servico em questdo; ameaca de cunho politico, que se
manifesta na forma de pressdo externa sobre o uso do imdvel; questdo fundiaria complexa,
representada por incertezas sobre as delimitacGes do terreno; questdo ambiental, em funcéo de

intervencdo existente em corrego adjacente.

1.1.1.1. Histérico do PCES Butantd

O PCES Butanté passa a existir como estabelecimento a partir da articulagao de diversos
servicos de saide mental, no @mbito da Redinha Oeste, em prol da ocupacgéo do imovel publico
municipal situado na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 250. Conforme relatado por
Rocha (2020)*°, no ano de 2014, o imdvel entdo administrado pela Subprefeitura do Butantd e
anteriormente cedido a organizacdo Lions Clubs International! é oferecido a SMS visando a
transferéncia da sede do CAPS Butanti para novo endereco’?; constatada a inadequacio das
instalacBes para a demanda do CAPS, articula-se o redirecionamento do imovel para a

implantacdo do programa de Economia Solidaria e Saide Mental, em caréater experimental.

O processo de transferéncia de titularidade do imoével da Subprefeitura do Butantd para
a SMS™2 e a instituicio do PCES™ leva dois anos para se concretizar, expondo o edificio a um
processo de depredacdo, que demandou reforma geral antes de sua abertura; durante esse
periodo, estabelecem-se as parcerias iniciais para a consolidacdo do equipamento — dentre elas,
a parceria com a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da USP (ITCP-USP), que
trabalha junto aos técnicos dos servicos de salide mental e aos trabalhadores das iniciativas na
formacdo em Economia Solidaria (Rocha, 2020); a FAUUSP, por meio do LABPROJ, coopera
com orientacdes de projeto durante a execu¢do da reforma, com participacdo de estudantes da
graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (DELIJAICOV, 2020)°.

10 Entrevista de Rocha concedida ao autor em 25 de agosto de 2020.

11 Ver Apéndice 2: levantamento fotografico — PCES Butantd, p. 93 a 96.

12 CAPS Adulto 1l — Butantd, situado na Rua Oscar Pinheiro Coelho, n°287.

13 Ver Anexo 1: reprodugdo do Termo de Transferéncia de Administragdo de Imével Municipal, referente ao
imével ocupado pelo PCES Butantd, p. 143 a 145.

14 0 PCES Butant € instituido pela Portaria n° 1707/2016-SMS.G que “institui o Ponto de Economia Solidéria,
Comércio Justo, Cooperativismo Social e Cultura do Butanta e estabelece diretrizes para o seu funcionamento”
(SAO PAULO, 2016b) — nota-se que o equipamento, de acordo com a portaria, recebeu uma denominagéo oficial,
que sintetiza com precisdo sua finalidade, mas que é pouco aplicada no dia a dia. Ver Anexo 2: reproducédo do
texto da Portaria n® 1707/2016-SMS.G, p. 146 a 148.

15 Em entrevista para o projeto Cartografia Social no Territdrio do Butantd, em 20 de julho de 2020.
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Figura 1 — PCES Butanté: planta com indicacdo de titularidade do terreno, sem escala
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Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx>. Acesso
em: 2 fev. 2023.

Legenda: demarcacao do terreno e de area cedida para uso do PCES Butantd cadastrados no GeoSampa. No painel
a direita constam o nidmero de Auto de Cesséo, 3953, de tipo “Transferéncia de Administra¢do”, em vigor, lavrado
em 19 de margo de 2015, em favor da SMS para “implantar projetos de geracdo de renda vinculados ao Centro de
Atencdo Psicosocial (sic) — CAPS/Butantd”.

O equipamento, cujo funcionamento é estabelecido apenas pela cessdo de uso e pela
portaria que o institui individualmente, permanece suscetivel as flutuacbes das circunstancias
politicas, carecendo de regulamentacdo com forca de lei que assegure continuidade,
aperfeicoamento e ampliacdo de seu programa. Atual responsavel técnica do PCES Butantd,
Horii (2021) relata que o0 equipamento, juntamente com outros adjacentes ao Instituto Butantd,
vem sofrendo pressdo pela desocupacdo do terreno, em funcdo da expansdo fisica dessa
instituicdo, que ganhou forgca particularmente no contexto da pandemia da COVID-19
(informagcéo pessoal)®®; ha queixas de dificuldade de didlogo com o Instituto Butanta, de falta

de clareza quanto ao seu projeto de expansdo e de transparéncia nas tratativas com a Prefeitura

16 Marta Akemi Horii, em conversa realizada em 7 de dezembro de 2021 no PCES Butantd. Os demais
equipamentos sob ameaca sdo: Centro de Salde Escola Samuel Barnsley Pessoa, vinculado a FMUSP, em
atividade desde 1977, localizado na Avenida Vital Brasil, n° 1490; Escola Estadual Alberto Torres, em atividade
desde 1952, localizado na Avenida Vital Brasil, n°® 1260. Sdo equipamentos vizinhos, localizados junto ao acesso
do Instituto Butantd, em area que se pretende reconfigurar em funcéo de novas instalagdes dessa instituigao.
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pela transferéncia do imovel®’. A pressdo de forma intermitente, com avangos e recuos,
mesclada com a divulgacéo de informagfes dubias, tem sido pratica recorrente do Instituto
Butanta na relacdo com os equipamentos vizinhos; ap6s um periodo de adormecimento entre
0s anos de 2021 e 2022, fortes ameacas voltaram em meados do Gltimo ano, com reacéo firme
do PCES Butantd e de seus apoiadores, porém sem um respaldo institucional capaz de

solucionar a questdo de modo favoravel ao equipamento®®,

1.1.1.2. Organizacdo do PCES Butanta

O PCES Butantd ndo possui um quadro funcional préprio, sendo as profissionais
atuantes no equipamento destacadas principalmente do CAPS Butantd. De acordo com a
Portaria n® 1707/2016-SMS.G, Art. 6° (SAO PAULO, 2016¢):

Os Recursos Humanos necessarios ao seu funcionamento serdo compostos por no
minimo 3 profissionais de nivel universitario do quadro da salde e 1 agente de
politicas publicas (AGPP). Profissionais de salide que compdem o0s servigos de salde
da Coordenadoria Regional de Salide Oeste poderdo participar do desenvolvimento
de suas atividades em acordo com gerentes e Supervisdes Técnicas de Saude do
Butantd e Lapa/Pinheiros.

Na pratica, o quadro atuante no PCES Butanta tem variado entre trés e seis profissionais
exclusivamente da area da saude; no contexto do PCES, profissionais como terapeutas
ocupacionais, psicologos e assistentes sociais atuam de forma diversa da que ocorre nos CAPS,
conforme relata Santos (2020)°, sem énfase em suas especialidades, dando suporte ao
desenvolvimento dos empreendimentos e realizando intermediacdo das relac6es interpessoais,
0 que afasta intencionalmente o PCES da funcdo de espaco de tratamento. Tissi (2020)%,
principal interlocutora do PCES Butanta até sua aposentadoria, definia-se como responsavel
técnica, ndo como coordenadora — fungdo de carater administrativo —, buscando contornar a
hierarquia e estabelecer com os trabalhadores, em sua maioria provenientes dos servicos de

salde, uma relacdo horizontal, evitando inclusive denomina-los “pacientes” ou “usuarios”.

17 Existe uma controvérsia em torno da propriedade do terreno, uma vez que o Instituto Butantd alega ser detentor
de 80% do terreno, conforme declaracdo feita a coluna da jornalista Mara Gama no portal UOL/Ecoa, em 19 de
maio de 2022. Disponivel em: <https://www.uol.com.br/ecoa/colunas/mara-gama/2022/05/19/obra-do-butantan-
ameaca-ponto-de-economia-solidaria-do-bairro.htm>. Acesso em: 05 fev. 2023.

18 Ver Anexo 3: postagens do PCES Butantd em perfil de rede social (Instagram) no ano de 2022, evidenciando os
esforcos em prol de sua manutencdo, diante da ameaca de expansdo das instalagfes do Instituto Butantd, p. 149 a
154,

19 Entrevista de Santos concedida ao autor em 1° de setembro de 2020.

20 Em entrevista para o projeto Cartografia Social no Territério do Butantd, em 16 de agosto de 2020.
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Conforme observado nas regulamentacGes que regem outros equipamentos de salde
mental, como CECCO e CAPS?!, ndo se encontram estabelecidos quadros complementares de
prestadores de servico, tais quais equipes de limpeza e de vigilancia, embora atuem no PCES
Butantd em pequeno numero, oriundos de servigos terceirizados. Em levantamento de
dezembro de 2021, atuavam no equipamento: Marta Akemi Horii, assistente social e atual
responsavel técnica; Alessandra Rosini Carrasco, psicologa; Fabiane Moreno Garcia, assistente
social; Denise Laizo dos Santos, terapeuta ocupacional; Sandra Celeste, fonoaudiéloga — em

vias de se aposentar; Ariadine Benetom, psicologa.

Encontram-se incubados no PCES Butanté os seguintes empreendimentos: oficina de
artesanato (sem nome); restaurante Comedoria Quiririm; horta Quintal do TeiU; livraria e sebo
Louca Sabedoria; loja de artesanato Pé A Biru; hortifrati Organicos no Ponto. Segundo Santos
(2020), o acesso as iniciativas ndo se da exclusivamente via servicos de saide mental, podendo
incorporar pessoas em situacdo de vulnerabilidade em geral, que podem procurar diretamente
0 equipamento; a restricdo ao acesso se da apenas em funcdo da capacidade dos
empreendimentos de incorporar novos trabalhadores, por questdes organizacionais e

econdmicas, considerando que a renda gerada é rateada entre os trabalhadores.

1.1.1.3. Instalacdes do PCES Butanta

O terreno do PCES Butantd se encontra em faixa de terra entre a Avenida Corifeu de
Azevedo Marques e o Instituto Butantd, com cerca de 50 metros de frente e profundidade
variando entre 15 e 30 metros, formando aproximadamente um trapézio; encontra-se em quadra
com aproximadamente 800 metros de frente, em via com trafego intenso de veiculos e travessias
de pedestres escassas. Localiza-se em area de varzea do Cérrego Pirajucara-Mirim, que passa
pelos fundos do terreno em canal fechado; o aterro sobre o cérrego resulta numa topografia
atipica, em que o terreno se eleva em direcé@o ao seu leito; ndo foi identificado 0 momento em
que se deu tal intervencdo. Separa-se do Instituto Butantd por meio de um alambrado
acompanhado de vegetacdo arbustiva; a divisa de fundos né&o coincide com o cadastro constante
no GeoSampa??, no qual a faixa sobre o corrego constitui uma area municipal continua de 700

metros de extensdo, sem a interrup¢do ocasionada pelo terreno do PCES. Outra aparente

21 CECCO: portaria municipal 964/2018-SMS.G (SAO PAULO, 2018b); CAPS: portaria federal 336/2002
(BRASIL, 2002).

22 GeoSampa: portal de mapas oficial da Cidade de Sdo Paulo. Disponivel em:
<https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Acesso em: 25 jan. 2022.
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inconformidade se da no alinhamento do terreno, em que € perceptivel o avan¢o do muro frontal

em cerca de um metro sobre o passeio publico, em relacdo ao imdvel a direita (nordeste).

Figura 2 — PCES Butantd — existente: planta com demarcacao de perimetro, esc. 1:750

AV. CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES

Fonte: GeoSampa (2022), modificado pelo autor (2022).

Legenda: 1. Hachura escura: terreno do PCES Butantd, SQL 082-401-0007, com area de 527m2, conforme cadastro
do GeoSampa; 2. Hachura clara: rea municipal correspondente ao leito do Cdrrego Pirajucara-Mirim; 3. Limite
de fundos do terreno do PCES Butantd, conforme cadastro do GeoSampa; 4. Limite informal dos fundos do terreno,
demarcado com cerca viva, resultando em terreno com area aproximada de 1000m?; 5. Eixo do C6rrego Pirajucara-
Mirim, conforme cadastro do GeoSampa.

Com aproximadamente 800 metros quadrados, a area externa possibilitou a criacdo do
empreendimento Horta Quintal do Teid, localizado nos fundos do terreno, sobre o corrego
canalizado; a area livre restante é destinada a jardins, parque infantil e gramado, onde sao
realizadas feiras e outros eventos. O edificio, com 293 metros quadrados de area construida, em
dois pavimentos, encontra-se implantado na porcdo frontal do terreno, a cerca de 2,5 metros do
alinhamento; na parte posterior, seu perimetro é escalonado, aparentemente se ajustando ao
leito do corrego. O acesso principal ao edificio se da por meio de uma varanda frontal, por onde
se adentram duas lojas — Louca Sabedoria e Pé A Biru —, um sanitario (atualmente desativado
e transformado em depd6sito) e o saldo, utilizado pelos empreendimentos Comedoria Quiririm
e Organicos no Ponto. O saldo se comunica ainda com o patio posterior, dois sanitarios e a

cozinha que, por sua vez, possui uma extensdo coberta; pelos fundos, tem-se acesso a dois
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depdsitos e, no pavimento superior, a duas alas com acesso por escadas independentes; na
lateral do edificio, no ponto mais préximo do portdo que se abre para a via publica, encontra-

se a sala de funcionarios terceirizados, onde permanece a vigilancia.

Figura 3 — PCES Butanta — existente: planta térreo, esc. 1:500

AV. CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES

Fonte: CAIRES (2016). Modificado pelo autor (2021).

Legenda: 1. Portdo de acesso; 2. Gramado — atividades ao ar livre; 3. Horta; 4. Varanda/acolhimento; 5. Instala¢Ges
de energia e agua; 6. Sanitario; 7. Deposito; 8. Sala de funcionarios terceirizados; 9. Loja; 10. Saldo — restaurante
e eventos; 11. Cozinha; 12. Extensdo da cozinha; 13. Forno de pizza; 14. Patio posterior; 15. Limite informal dos
fundos do terreno, demarcado com cerca viva; 16. Corrego Pirajucara-Mirim (em canal fechado, dentro do
perimetro do PCES Butantd).

No pavimento superior, uma ala é composta por uma Unica sala com um sanitério,
utilizada pela oficina de artesanato; a segunda ala é composta por duas salas separadas por um
sanitario, originalmente destinada a oficinas, mas atualmente ocupadas pelo almoxarifado e

pela sala administrativa?3,

23 No contexto da pandemia da COVID-19, houve significativa alteracdo da utilizagdo dos espacos, considerando
a impossibilidade de realizacdo de atividades presenciais, inclusive as oficinas de trabalho. O empreendimento
Organicos no Ponto ocupa desde entdo boa parte do saldo e da varanda; o escritorio administrativo, antes
inexistente, tornou-se imprescindivel, por conta do aumento das atividades online.
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Figura 4 — PCES Butanta — existente: planta pavimento superior, esc. 1:500

Fonte: CAIRES (2016). Modificado pelo autor (2021).
Legenda: 1. Sanitério; 2. Oficina; 3. Almoxarifado; 4. Sala administrativa.

Alguns pontos merecem destaque quando observadas deficiéncias e irregularidades nas
instalacBes do PCES Butanta:

a) namero reduzido de salas para as oficinas de trabalho;

b) salas pequenas e com infraestrutura inadequada, carecendo de iluminacdo, bancadas de
trabalho com ponto de agua e espaco para guarda de materiais;

c) cozinha inadequada para armazenamento, processamento e preparo de alimentos com
finalidade comercial, devendo atender & legislagdo sanitaria, no municipio de S&o Paulo
regida pela Portaria SMS-G n°2619 (SAO PAULO, 2011);

d) espaco reduzido para depdsito geral e almoxarifado;

e) organizagao espacial pouco funcional, com muitos acessos independentes externos;

f) problemas generalizados de acessibilidade, ndo se limitando ao acesso por escadas as
alas do pavimento superior — notam-se muitos desniveis internos e externos, além de
circulagbes com dimensionamento inadequado, incompativeis com a NBR 9050
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2021).
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Finalizando, pode-se dizer que as instalacbes do PCES Butantd possuem qualidades
ambientais interessantes, que se notam em espagos como a varanda de acolhimento, o saldo
multiuso envidracado e as areas livres ajardinadas, com aspecto descontraido que se afasta do
imaginario de espagos de atendimento médico?. Essas qualidades decorrem mais dos esforgos
coletivos das pessoas envolvidas com o equipamento do que da acéo direta do Poder Publico —
conforme relatado por Santos (2020) e Tissi (2020), muitas intervenc¢des no espago contaram
com a colaboracéo de parceiros voluntarios, por meio de doacao de materiais e de execucdo de
pequenos servicos, enquanto os recursos para melhorias provém muitas vezes de emendar
parlamentares. Por outro lado, esses acontecimentos refletem a falta de planejamento e de
investimentos publicos diretos, e acabam por naturalizar uma forma de operacdo arbitréria
dentro servico publico, que ndo soluciona e até agrava situacdes de irregularidade e de
inseguranca; no PCES Butanta, chama a atencao a consolidacao de usos sobre a faixa do corrego
sem uma investigacdo de seu processo de canalizacdo, levando-se em conta a legalidade da obra,
sua qualidade de execucao e possiveis restricdes de uso.

1.1.2. PCES Pinheiros

O PCES Pinheiros se destaca como “vitrine” das iniciativas de geracdo de trabalho e
renda desenvolvidos nos servicos de saude mental, expondo sua producdo em meio a
movimentada Praca Benedito Calixto, podendo-se considerar sua localizacdo ideal para a
finalidade comercial do equipamento. Suas instalacfes de porte reduzido ndo possibilitam
atividades de producdo, mas atendem de forma rotativa outas demandas como realizacdo de
reunides e de eventos tematicos. Apesar de o PCES Pinheiros se estruturar no ambito do terceiro
setor, estando sob administragdo da Associacdo Vida em Acdo (AVA)?, conceitualmente
compde com a unidade Butantd, de administracdo publica, o inicio da rede PCES; na falta de
politicas publicas adequadas, 0 modelo de gestdo terceirizado ¢ o que tem viabilizado a

atividade comercial, fazendo com que as a¢des da AVA se estendam ao PCES Butanta.

1.1.2.1. Historico do PCES Pinheiros
O PCES Pinheiros é um desdobramento do Termo de Compromisso firmado entre a
SMS e a USP em 29 de outubro de 2014 (ARANHA E SILVA et al., 2019), para apoio das

24 \er Apéndice 2: levantamento fotografico — PCES Butantd, p. 93 a 96.

% AVA — associacdo de direito privado sem fins econémicos, fundada em 2004. Atua na viabilizagdo e
potencializacdo de projetos de inclusdo social para pessoas com transtornos mentais, através de iniciativas de
geracdo de trabalho e renda na perspectiva da economia solidaria e atividades socioculturais. Nela atua Ana Luisa
Aranha e Silva, atual presidenta da associacao, e também professora sénior da EEUSP. Sobre a AVA, ver:
<https://vidaemacao.wordpress.com/sobre/>. Acesso em: 12 fev. 2023.
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atividades do Programa de Residéncia Multiprofissional em Satde Mental do Departamento
Materno-Infantil e Psiquiatrica da EEUSP junto as iniciativas de geracdo de trabalho e renda
desenvolvidas nos servicos de salide mental da Redinha Oeste. Propunha-se inicialmente
implantar um quiosque para exposi¢do e venda de produtos no Largo da Batata, porém no
decorrer das tratativas com a Subprefeitura de Pinheiros, responséavel pela area, ocorre a
indicacdo do imovel publico municipal situado na Praca Benedito Calixto, n°® 112, entéo
desocupado. O ano de 2015 é marcado por reunides de planejamento e pela continuidade das
tratativas, até a formalizacdo do Termo de Permissdo de Uso (TPU) do imdvel publico
outorgado pela Subprefeitura de Pinheiros a AVA, voltada ao desenvolvimento de “projeto de
geracao de trabalho e renda, oficinas de trabalho e empreendimentos econdmicos solidarios”
(SAO PAULO, 2016¢)%%, em 22 de marco de 2016. A AVA exerce papel fundamental na
viabilizacdo da TPU ao assumir a gestdo do equipamento, uma vez que a SMS se eximiu de
responsabilidade sobre a gestdo do mesmo, em funcdo de custos operacionais e estrutura
necessarios (ARANHA E SILVA et al., 2019).

Durante 0 ano de 2016 ocorrem os trabalhos de estruturacdo do PCES Pinheiros,
envolvendo trabalhadores dos empreendimentos, a AVA, profissionais da SMS vinculados a
Coordenadoria Regional de Satide Oeste (CRSO)?’ e parceiros institucionais da USP, dentre os
quais o Instituto de Psicologia (IPUSP), a Faculdade de Economia, Administracdo,
Contabilidade e Atuaria (FEAUSP), a FAUUSP e a ITCP-USP; em 15 de setembro de 2016 o
PCES Pinheiros ¢é aberto ao publico, com o nome “Ponto Benedito — Economia Solidéaria e
Cultura” (ARANHA E SILVA et al., 2019). O PCES Pinheiros vem desenvolvendo suas
atividades regulamente, chegando ao ano de 2019 com 45 empreendimentos representados em
seu espaco; a despeito disso, ndo esta imune a investidas arbitrarias da propria municipalidade,
como a notificacdo de cancelamento do TPU expedida por meio do oficio n°0134/2019-SUB-
PI-GABINETE?, que embora ndo tenha sido executado, apos apelos da AVA, permanece em

26 \/er Anexo 4: reproducéo do texto do Termo de Permissdo de Uso de imével plblico, p. 155 a 157. Por ocasido
de sua participagcdo na banca examinadora desta dissertacdo, em 30 de maio de 2023, Aranha e Silva destaca em
sua arguicdo a importancia da assinatura do TPU pela ent8o subprefeita de Pinheiros, Sra. Harmi Takiya, para a
viabilizagdo do PCES Pinheiros, considerando o documento um legado para a histéria do movimento
antimanicomial e da reforma psiquidtrica brasileira.

27 Coordenadorias Regionais de Salide (CRS): divisdo administrativa utilizada pela SMS. Aranha e Silva destaca
na mesma ocasido, em 30 de maio de 2023, o papel preponderante da CRSO no processo de formacdo de ambos
os PCES, por meio de seus coordenadores e técnicos; no caso da unidade Pinheiros, a acdo da CRSO garante o
vinculo com a administragdo pablica com a indicacdo da psic6loga Anna Luiza Monteiro de Barros, técnica de
carreira da PMSP, atuante no equipamento de 2016 a 2019.

28 Documento citado em carta da AVA ao Sr. Jodo Vestim Grande, entdo subprefeito de Pinheiros, de 19 de
novembro de 2019, solicitando o cancelamento da acdo. Carta disponibilizada por anna.luiza@uol.com.br em 17
set. 2020.
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aberto; por ora, o equipamento mantém certa estabilidade em funcdo de acordo de cooperagéo
entre a CRSO e a AVA, vigente por dois anos, desde 20 de maio de 20212,

1.1.2.2. Organizacao do PCES Pinheiros

Contando desde sua concepc¢do com a atuacéo primordial da EEUSP, o PCES Pinheiros
apresenta finalidades muito claras e processos de acompanhamento de acdes e resultados
organizados. Segundo Aranha e Silva et al. (2019), trata-se de uma “metodologia

autogestionaria do trabalho na perspectiva da Economia Solidaria”, com a seguinte finalidade:

a. Viabilizar o Componente VIl Reabilitagdo Psicossocial da RAPS das iniciativas de
geracdo de trabalho e renda junto a empreendimentos solidarios e cooperativas
sociais;

b. Promover a formagéo de trabalhadores para o Sistema Unico de Satde;

c. Contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao campo da
Cultura e da Saltde Mental;

d. Desenvolver atividades culturais nas suas diferentes linguagens, promovidas pela
Subprefeitura de Pinheiros e Secretaria de Cultura da Cidade de S&o Paulo.

As frentes distintas e complementares de atuacdo, indicadas acima, podem ser

interpretadas da seguinte forma:

a) aplicacdo direta do componente VII da RAPS, com apoio aos empreendimentos por
meio da Loja Solidaria no PCES Pinheiros, possibilitando exposi¢do e venda dos
produtos dos empreendimentos incubados nos servicos de salde;

b) formacdo de profissionais em saide mental com expertise na interface com a Economia
Solidéria, por meio de convénios com instituicbes de ensino superior, tendo o PCES
Pinheiros como local de aprendizado e pesquisa;

c) elaboracdo de politicas publicas a partir da analise dos resultados da experiéncia do
PCES Pinheiros, visando criar mecanismos legais para a viabilizacdo do componente
VI1 da RAPS — como destaca Ballan (2020)%®, trata-se de um “processo pratico-politico”
a partir do qual serdo formuladas as politicas publicas.

d) reforco do carater interdisciplinar do equipamento e reconhecimento do papel central
da Cultura em suas atividades, com a sugestdo de participacdo efetiva da pasta

responsavel no &mbito do Poder Publico Municipal.

29 Termo de Cooperagdo n° 002/2021/SMS/CRS-O, celebrado entre a Coordenadoria Regional de Satide Oeste e a
AVA, com a finalidade de viabilizar o componente VIl da RAPS, com vigéncia de dois anos, publicado no DOC
de 26 de maio de 2021, p. 25. Aranha e Silva informa, na ocasido do dia 30 de maio de 2023, que o Termo de
Cooperacdo fora prorrogado até a formulacdo de substitutivo, com vigéncia prevista de cinco anos, agora sob
administracdo publica direta, tendo como condicéo oficializar a unidade Pinheiros como programa da CRSO.

30 Entrevista de Ballan concedida ao autor em 17 de setembro de 2020.
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O PCES Pinheiros ndo possui um quadro funcional estabelecido, propondo-se que
trabalhadores destacados dos empreendimentos sejam responsaveis pela manutencao do espacgo
e da atividade econémica; o acompanhamento da rotina de trabalho se d& por meio de reunifes
de mediacdo, com profissionais do Programa de Residéncia de Saude Mental da EEUSP, de
forma rotativa. A CRSO cumpre, por meio de representante indicado, papel de interlocugéo
entre o Poder Publico, os trabalhadores e a AVA, participando ativamente das atividades do
equipamento. O papel da AVA, por sua vez, € fundamental pois, além de responder diretamente
pelo equipamento, dela provém a estrutura administrativa e contabil que possibilita a efetivacao
das vendas, com a utilizacdo de seu Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) nas
transacOes financeiras; este fato é crucial pois, conforme ja mencionado, afeta diretamente a
unidade Butantd, uma vez que o CNPJ de institui¢fes publicas nao se aplica a tal finalidade —
logo, a solugcdo encontrada foi utilizar-se da estrutura da AVA, por meio de parceria
institucional, para as vendas realizadas no PCES Butanta, inclusive com disponibilizacéo de
maquina de cartdo. Conforme relatado por Santos (2020)%!, o processo de repasse do valor das
vendas ¢é dificultoso, pois depende de um controle rigido para identificacdo das vendas, dentre
todas as que sdo registradas pela AVA. Trata-se de uma medida paliativa que, apesar da
importancia, demanda uma solucdo permanente, que se dé de forma autbnoma, agil e segura
para cada PCES.

1.1.2.3. Instalacdes do PCES Pinheiros

O terreno do PCES Pinheiros se encontra aproximadamente no ponto médio da quadra
que ladeia a Praca Benedito Calixto, seguindo o eixo da Rua Lisboa. Visualmente o terreno
apresenta conformacdo regular, com 15 metros de largura e 20 metros de profundidade,
equivalente a 300 metros quadrados, com edificacdo térrea que ocupa as laterais e o fundo,
formando um patio central; a frente do terreno é murada, exceto nos acessos, onde se encontram
instalados portfes metalicos gradeados. No entanto, o terreno € composto por dois lotes, sendo
um deles publico e o outro privado; a delimitacdo é ambigua, constando registros com
demarcacdes distintas, sendo que na préatica, nenhum corresponde as instalagdes existentes. O
PCES ocupa a porcao do edificio rente a divisa esquerda (noroeste), correspondente a uma unica
sala, com éarea de 46 metros quadrados; o restante do edificio, com area de 113 metros
quadrados, é de uso privado, sendo ocupado pela Associacdo de Amigos da Praca Benedito

Calixto (AAPBC), responsavel pela organizacdo da Feira de Artes. O acesso ao conjunto é

31 Entrevista de Santos concedida ao autor em 1° de setembro de 2020.
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comum, porém a maior parte da area externa — cerca de 70% dos 120 metros quadrados — € de
uso exclusivo da AAPBC; os estabelecimentos compartilham ainda um sanitario com acesso
pela area externa e toda a infraestrutura de agua e energia, obrigando as duas administracGes a

negociarem o rateio das contas de consumo, e que limita a autonomia do PCES.

Figura 5 — PCES Pinheiros: plantas cadastrais divergentes, sem escala
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Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx>. Acesso
em: 10 fev. 2023. Modificado pelo autor (2023).

Legenda: & esquerda — reprodugdo do croqui patrimonial, com indicacdo da area publica 1M, de perimetro
triangular, com &rea de 103,67m?; a direita— demarcacao dos lotes na visualizagdo padrdo do GeoSampa, indicando
os lotes 013-036-0242 & frente, com area de 104mz2, e 013-036-0243 nos fundos, com acesso lateral (serviddo) e
area de 196m2 — as &reas informadas no croqui a direita sdo incompativeis com os perimetros indicados e, num
calculo aproximado, deveriam ser respectivamente 190m2 e 110m2,

No dia a dia, a Unica sala a disposicado do PCES é ocupada pela Loja Social, com suas
bancadas, araras e estantes, havendo ainda uma mesa para reunides; para a realizacao de eventos,
a configuracdo da sala é inteiramente modificada. O espaco carece de adequaces diversas para
atendimento das necessidades dos empreendimentos, em particular a implantacao de instalacdes
hidrossanitarias; a demanda, no entanto, esbarra na falta de profissional que possa assumir
responsabilidade técnica pelos servigos via AVA. Além disso, o PCES vem, ao longo dos anos,
tentando incorporar uma sala de depdsito existente de frente para a via publica, contigua a sala

que ocupa, no intuito de implantar no local um café, dependendo para tanto de negociacdo com


https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
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a AAPCB. Estudantes de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo vinculados a FAUUSP, por
meio do LABPROJ, desenvolveram em carater académico diversos estudos de arquitetura, com
diferentes escalas de intervencdo, formalizados em projetos de cultura e extensao, iniciacoes

cientificas e trabalhos finais de graduacéo.

Figura 6 — PCES Pinheiros — existente: planta térreo, esc. 1:500

PRACA BENEDITO CALIXTO
RUA LISBOA

Fonte: AFONSO; POMPEIA (2016). Modificado pelo autor (2021).

Legenda: 1. Acesso compartilhado ao conjunto — PCES e AAPBC; 2. Péatio compartilhado; 3. Saldo multiuso
PCES; 4. Sanitério unissex de uso compartilhado; 5. Entradas de 4gua e energia compartilhadas; 6. Linha diviséria
entre lotes, segundo o croqui patrimonial; 7. Linha divisoria informal do terreno, demarcada com vasos de plantas;
8. Patio AAPBC; 9. Escritorio AAPBC; 10. Sala de atividades AAPBC; 11. Sanitarios AAPBC; 12. Deposito
AAPBC, almejado pela AVA para implantacdo de café.

Nota: hachura cinza indica espacos que sdo de uso exclusivo da AAPBC.

No dia a dia, a Unica sala a disposi¢do do PCES é ocupada pela Loja Social, com suas
bancadas, araras e estantes, havendo ainda uma mesa para reunifes; para a realizacéo de eventos,
a configuracéo da sala é inteiramente modificada®?. O espago carece de adequacdes diversas
para atendimento das necessidades dos empreendimentos, em particular a implantacdo de
instalagdes hidrossanitéarias; a demanda, no entanto, esbarra na falta de profissional que possa

assumir responsabilidade técnica pelos servicos via AVA. Além disso, o PCES vem, ao longo

32 \Ver Apéndice 3: levantamento fotografico — PCES Pinheiros, p. 97 a 98.
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dos anos, tentando incorporar uma sala de depoésito existente de frente para a via publica,
contigua a sala que ocupa, no intuito de implantar no local uma lanchonete, dependendo para

tanto de negociacdo com a AAPCB.

Dentro da proposta inicial do Ponto, que n&o inclui a atividade de producdo, o espaco
atende razoavelmente a demanda, levando-se em conta sua localizagdo estratégica para a
atividade comercial. Evidentemente, os imdveis ocupados pelo PCES e pela AAPBC requerem
simultaneamente a regularizacao de seus perimetros e a individualizacdo de suas infraestruturas
de 4gua, esgoto e energia, juntamente com a readequacéo de instalacdes internas®®. Do mesmo
modo que o PCES Butantd, o PCES Pinheiros como se apresenta é resultado do esfor¢o pessoal
dos envolvidos na iniciativa, com pouca estrutura e recursos para intervencGes de maior
envergadura no edificio, considerando ainda que, neste caso, ndo ha responsabilidade direta do

Poder Pablico na manuten¢do do programa e do espaco.

1.1.3. Concluséo do subcapitulo

Apesar de os dois equipamentos existentes terem partido de iniciativas autbnomas,
inclusive se estruturando de forma distinta, seu surgimento esta ligado a uma causa comum,
envolvendo o compromisso pessoal de técnicos da area da saude, em prol dos direitos das
pessoas com sofrimento ou transtorno mental. Resultam desse processo os dois espacos
experimentais, construidos coletivamente tanto do ponto de vista programatico quanto de suas
instalagbes, porém com respaldo institucional limitado; € sintoméatico que ambos os
equipamentos, ocupando imdveis publicos municipais, tenham seus enderecos definidos
praticamente ao acaso, fruto da eventual existéncia de imdveis vagos e ndo de uma investigacao
sistematica, com atencdo a infraestrutura oferecida e ao seu estado de regularidade, resultando
em ocupacdes problematicas do ponto de vista urbanistico, além de frageis diante de influéncias
externas. Faltam, evidentemente, os elementos basicos que permitam essa busca, quais sejam,
a formulagdo do programa de necessidades do equipamento e o estabelecimento de critérios
para identificacdo de imdveis adequados, na perspectiva de implantacdo em rede de novas
unidades PCES.

33 Aranha e Silva, na ocasido do dia 30 de maio de 2023, reforca que a relacéo entre a AVA e a AAPBC tem sido
de cooperacdo e apoio mutuo, recomendando que as a¢es em prol do PCES Pinheiros levem em consideracéo a
AAPBC. O estudo desenvolvido para a unidade Pinheiros, apresentado nas paginas 68-69 e 123-131 nao preveem
a incorporacdo da AAPBC ao programa do edificio, o que pode eventualmente ser reconsiderado, tratando-se essa
informagdo como uma especificidade da unidade Pinheiros.
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1.2. ANALISES

Pretende-se neste subcapitulo analisar questdes centrais identificadas no levantamento
dos PCES, apontando limitacdes e contradi¢cfes, por vezes inerentes ao servi¢o publico, mas
que demandam resolucdo para o bom funcionamento dos equipamentos. Deve-se considerar
que o programa traz questdes inéditas que rompem com a estrutura tradicional da organizagao
e da administracdo dos equipamentos publicos, demandando eventualmente regulamentacao
especifica. Ndo € o objetivo apontar solucdes para tais problemas, o que demandaria
aprofundamento em outros campos como o juridico, mas sim registrar tais questdes de forma

sistematica, esperando-se que contribuam para discusses amplas sobre os PCES.

1.2.1. Administracao e estrutura funcional

Uma discussao importante sobre equipamentos publicos de modo geral diz respeito a
seu modelo de gestdo, podendo ser, simplificadamente, de administracdo publica direta,
contando com quadro funcional formado por profissionais concursados, ou terceirizada, modelo
em que se delega a instituicOes privadas a gestdo de determinadas unidades, por meio de
processo licitatério, dentro de uma area da cidade preestabelecida, e por determinado periodo
de tempo; destaca-se nesse modelo a figura da Organizacdo Social (OS) — pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, prestadora de servicos de interesse publico. A
administracdo dos servigos municipais de saide mental estd dividida entre os dois modelos,
acarretando situacdes delicadas, de acordo com depoimentos de profissionais da area; segundo
Santos®*, o ritmo de terceirizacdo da administracio dos CAPS é intenso®, o que transforma os
equipamentos ainda sob administracdo direta, como os CECCO e o préprio PCES Butantd,
numa espécie de reflgio para profissionais de carreira, muitas vezes por divergéncias com a
gestdo das OS. Para Barros e Ballan (2020)¢, na administracio das OS, as diretrizes s&o
formuladas a partir de seus interesses, impondo-se uma nova esfera administrativa, delimitada

por regido. Considerando as limitacGes geografica e temporal da administracdo terceirizada,

3 Entrevista de Santos concedida ao autor em 1° de setembro de 2020.

% Esta informagdo vai ao encontro do exposto no Plano Municipal de Satde 2018-2021 (SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE, 2018), onde consta que, em 2017, 60 equipamentos municipais de satde mental
estavam sob “Contrato de Gestdo / Termo de Convénio (CG/TC)”, contra 47 sob administragdo direta. O quadro
das Unidades Bésicas de Saude era, na ocasido, intensamente desigual, contando com 343 unidades sob CG/TC,
94 sob administracdo direta e 16 sob administracdo mista. E interessante observar que no Plano Municipal de
Salde 2022-2025, vigente atualmente, ndo consta a evolugéo desse quadro.

3 Entrevista de Barros e Ballan concedida simultaneamente ao autor em 17 de setembro de 2020.
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ndo soa factivel que as OS assumam um compromisso com a formulacao de politicas publicas
e com o planejamento abrangente e de longo prazo — dois elementos muito importantes para o0s

PCES, cuja existéncia ainda se da em carater experimental.

J& a respeito da estrutura funcional, a discussdo se da em torno dos funcionarios, em
termos de especialidades e quantidade, considerando também uma diferenciagdo entre fungdes
administrativas e técnicas, que se desdobra em relagfes hierarquicas, visando o adequado
funcionamento do equipamento. Os PCES trazem uma intencdo de estabelecimento de relacdes
horizontais, dentro do conceito da Economia Solidaria, propondo-se que todas as decisdes
sejam tomadas coletivamente em assembleias (SINGER, 2002). No caso da unidade Butantd,
essa intencdo € bastante evidente, ao se constatar que designagdes como “coordenador” sdo
evitadas, ao mesmo tempo em que profissionais da saude se colocam como “facilitadores” que
participam efetivamente do desenvolvimento dos trabalhos. Para Aranha e Silva (2020)*, a
estrutura tradicional dos equipamentos de salde é realmente um impasse, limitando a
verdadeira emancipacdo daqueles trabalhadores provenientes dos servicos de saide mental —
mais conveniente seria que ndo dependessem de qualquer tipo de facilitagdo, compondo o0s
empreendimentos apenas aqueles que de fato dependam da renda gerada. Pode-se levantar ainda
o0 problema do desvio de fungdo dos técnicos da salde, que ndo apenas deixam de cumprir suas
atribuicbes formais, como também assumem trabalhos alheios a sua expertise, que englobam
ndo sO a atividade fim, mas também a gestdo do negdcio — nesse sentido, se a funcdo de
facilitagdo é importante, esta deve incorporar profissionais de &reas diversas, de artistas
oficineiros e designers a contadores, administradores e publicitarios, como ja tem sido apontado

por profissionais atuantes nos PCES, como Santos (2020) e Tissi (2020).

Ha de se estabelecer, portanto, qual é a abordagem que se dard ao trabalho dessas
iniciativas, ou qual o grau de dependéncia que as iniciativas terdo da administracdo publica,
para definir quais recursos humanos serdo necessarios e como serdo incorporados ao

equipamento, especialmente quando fogem da al¢ada da pasta responsavel, no caso, a SMS.

1.2.2. Regulamentacéo das atividades

Um ponto central sobre regulamentacéo das atividades dos PCES, considerando que se

dao em estabelecimento publico, diz respeito a comercializacdo de produtos, uma vez que a

87 Entrevista de Aranha e Silva concedida ao autor em 27 de outubro de 2020. Aranha e Silva refere-se
especificamente aos trabalhadores apoiados pela AVA no PCES Pinheiros.
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estrutura pablica ndo oferece uma solugéo direta, ou seja, ndo ha meios para que a Prefeitura
assuma uma fungéo de intermediagéo financeira, recebendo do consumidor final o pagamento
dos produtos oferecidos pelos empreendimentos. Conforme ja mencionado, atualmente a AVA
se responsabiliza pelo recebimento dos pagamentos em ambos 0s equipamentos existentes,
tratando-se de uma solugdo paliativa e inviavel em larga escala®, além de restritiva para a
autonomia dos empreendimentos. Discute-se a possibilidade de cria¢do de bancos comunitérios,
conforme mencionado por Tissi (2020); a Lei Paul Singer — Marco Regulatorio Municipal da
Economia Solidéaria, sancionada em 26 de julho de 2021, sinaliza esse caminho para 0s
empreendimentos solidarios como um todo, e ainda indica os Pontos de Cultura e Economia
Solidéria — citados na lei exatamente com essa nomenclatura — como um dos instrumentos da
Politica Municipal de Economia Solidaria (SAO PAULO, 2021), ou seja, formalmente, como

um local para a aplicacdo dessa politica publica.

Especificamente na interface deste tema com o da Salde Mental, existe ainda a
dificuldade de formalizacdo dos empreendimentos, devido a incompatibilidade legal entre o
exercicio de atividade remunerada e 0 acesso a subsidios provenientes da Lei Organica da
Assisténcia Social (BRASIL, 1993), que contempla muitos dos participantes das iniciativas.
Para Aranha e Silva (2020), deve-se conciliar a organizagdo formal dos grupos de trabalho com
a manutencdo dos subsidios, dada a vulnerabilidade social de parte dos trabalhadores e a
flutuacdo da renda proveniente dos empreendimentos, bem como estabelecer meios de
regularizar a ocupacdo de espacos publicos, por seu carater social, de forma independente das
formalidades tipicas dos equipamentos, responsabilizando os grupos de trabalho pela
manutencdo dos espacos. Este posicionamento, inclusive, ja aponta para uma solugédo distinta
de estruturacdo dos PCES, discutida na secdo anterior, propondo que ndo haja, da parte do Poder
Publico, um quadro préprio de recursos humanos, cabendo a este um papel de fiscalizacdo das

atividades realizadas pelos empreendimentos sediados nos equipamentos publicos.

1.2.3 Relag0es intersecretariais

As atividades desenvolvidas nos PCES demonstram claramente que estes sédo

equipamentos de carater multidisciplinar, reafirmando o disposto na apresentagdo do Relatério

3 Esta afirmagéo é questionada por Aranha e Silva, na ocasido do dia 30 de maio de 2023 — considera que uma
possibilidade seria o fortalecimento de entidades que apoiam o trabalho dos PCES nas atividades contabeis e
comerciais, inclusive por meio de politicas publicas, ja na perspectiva de ampliacdo da rede PCES; sugere também
conferir ao TPU forca de lei, o que possibilitaria a criagdo de CNPJ proprio para cada unidade PCES.
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Final da IV Conferéncia Nacional de Saide Mental Intersetorial (SISTEMA UNICO DE
SAUDE, 2010)%:
(...) a conferéncia reafirmou o campo da salde mental como intrinsecamente
multidimensional, interdisciplinar, interprofissional e intersetorial, e como
componente fundamental da integralidade do cuidado social e da saide em geral.
Trata-se de um campo que se insere no campo da salde e a0 mesmo tempo o
transcende, com interfaces importantes e necessarias reciprocamente entre ele e 0s

campos dos direitos humanos, assisténcia social, educacdo, justica, trabalho e
economia solidéria, habitagio, cultura, lazer e esportes, etc.

Deste modo, no ambito do Poder Publico municipal, as relacdes intersecretariais séo
fundamentais para o bom desenvolvimento do programa, muito embora, na prética, exista
dificuldade de didlogo com as diversas secretarias municipais. Exemplificando a situagdo no
ambito dos proprios PCES, Santos (2020) lamenta que ndo haja canal de comunicacdo
estabelecido com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS),
com a qual poderia haver troca de experiéncias na abordagem de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social; também com a SMC relata que houve tentativa de contato, porém sem
sucesso, atribuindo a dificuldade de aproximacdo com outras secretarias a reducao das equipes
técnicas e a falta de recursos das pastas. Trata-se de um problema, por ora, sem indicativo de

encaminhamentos possiveis.

1.2.4. Concluséo do subcapitulo

Observa-se a partir das analises acima que os PCES, embora bem definidos quanto a
sua missdo, demandam ainda discussdes profundas sobre sua dindmica de funcionamento e o
desenvolvimento de mecanismos concretos que viabilizem as a¢des pretendidas, passando pela
elaboracdo ou revisdo de leis relacionadas aos campos da Saude Mental e da Economia
Solidéria. Nada disso foge realmente ao papel pratico proposto para os PCES como locais de
experimentacdo visando a elaboracdo de politicas publicas; o cenario politico, no entanto, que
tende a um esvaziamento do servico publico, afetando a manutencao de corpo técnico estavel,
com producdo e revisdo continua de repertério intelectual e visdo de longo prazo das politicas
de Estado, coloca-se como desafio para a prosperidade de iniciativas inéditas como a dos PCES.
O carater multidisciplinar desta iniciativa, bem como outras no campo da Saude Mental,

constitui igualmente uma dificuldade para sua plena realizagcdo, uma vez que as atribui¢es ndo

%9 Esta citacdo é reproduzida, com adaptacGes, no argumento introdutdrio do texto da Portaria n® 1707/2016-
SMS.G, que institui o PCES Butanta.
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se limitam aquelas contempladas pelos profissionais da saude, estando demonstrada a
dificuldade pratica de implementacdo de politicas intersecretariais.

1.3. CONCLUSAO DO CAPITULO

O levantamento realizado neste primeiro capitulo concentrou-se no processo de
desenvolvimento dos PCES, envolvendo os aspectos politicos, técnicos e legais que seguem
moldando a consolidagdo destes equipamentos. Trata-se de uma investigacdo importante para
se ter uma dimensdo da complexidade do universo dos servigos publicos, posto que ndo se
limita aos PCES com seu ineditismo, mas traz consigo todo um contexto de outros servigos e

estruturas aos quais estdo atrelados.

Experiéncias como a dos PCES, de carater experimental, dependem fortemente da
persisténcia de profissionais comprometidos com as causas em questdo para que surjam e se
consolidem, demandando investimentos para realizacdo de estudos e de planejamento de longo
prazo, contrariando interesses politicos na alta esfera administrativa do Poder Publico. No
estagio atual de desenvolvimento dessa iniciativa, ha ainda poucos subsidios para o
planejamento da rede fisica, embora se possa intuir alguns parametros a partir da investigacao
realizada na presente pesquisa. O PCES Butanta, pelo porte de suas instalacGes, oferece boa
base para formulacdo do programa arquiteténico, além de apresentar qualidades em parte de
seus espacos que podem ser incorporadas ao projeto de novos edificios, no intuito de que
estabelecam uma boa relacdo com seu entorno e de que ofereca espagos confortaveis tanto para
0 publico frequentador quanto para os trabalhadores. O PCES Pinheiros, por sua vez, destaca-
se por sua localizacdo, cujas caracteristicas podem ser empregadas como parametro inicial na
busca de terrenos para novas unidades PCES, tais quais a identificacdo das centralidades de
bairros, com presenca de comércio local, em via de trafego moderado de veiculos, que
favorecam a circulagdo de pedestres. Tais apontamentos serdo incorporados & proposta de

estruturacdo da rede PCES, desenvolvida nos capitulos subsequentes.
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CAPITULO 2: SERVICOS DE SAUDE MENTAL NA CIDADE DE SAO PAULO

O presente capitulo visa analisar a divisdo administrativa do municipio de S&o Paulo
empregada pela SMS em seu planejamento e tracar um panorama dos servigos de satde mental
administrados pela municipalidade com os quais os PCES guardam relagéo direta, de modo a
identificar possiveis diretrizes para a implantacdo da rede de equipamentos PCES.

Destaca-se na pesquisa a questdo da divisdo administrativa pelo fato de que as
secretarias municipais espacializam de formas distintas entre si 0 planejamento de suas a¢oes
sobre a area do municipio de Sdo Paulo. Em relacdo aos servicos de saude mental, sdo
apresentados 0s CAPS e os CECCO, que tradicionalmente abrigam iniciativas de geracdo de
trabalho e renda, parcialmente redirecionadas aos PCES, a partir da criagdo destes
equipamentos. Ainda neste capitulo é introduzida uma hipétese desenvolvida no &mbito do
LABPRQJ, sob orientacdo de Delijaicov, que diz respeito ao estabelecimento de uma unidade
de projeto, planejamento e gestdo integrada, aplicavel a quantificacdo e distribuicdo de
equipamentos publicos, servindo de referéncia para os PCES, na auséncia de critérios

especificos dentro das politicas publicas da area da saude.

2.1. DIVISAO ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE SAUDE MUNICIPAIS

A divisdo administrativa estabelecida pela SMS tem como menor unidade de projeto,
planejamento e gestdo, grosso modo, o equivalente a uma subprefeitura, ocorrendo a juncao de
algumas subprefeituras e a subdivisdo em duas partes da Subprefeitura Sé, conforme descrito
na sequéncia; no contexto da SMS, tais unidades s&o denominadas Supervisdes Técnicas de
Saude (STS) que, por sua vez, sdo agrupadas em seis grandes estruturas administrativas,
denominadas Coordenadorias Regionais de Saude (CRS), cujos limites se aproximam daqueles
estabelecidos para as Macrorregides, conforme estabelecido pelo Plano Diretor Estratégico
(PDE) do municipio de S&o Paulo (SAO PAULO, 2014). Ao todo, s&o 27 STS distribuidas de

maneira bastante desigual entre as seis CRS. Resumidamente, temos:

a) CRS Centro, correspondente a Macrorregido Centro, composta por duas STS: (1) Sé —
abrangendo os distritos Bela Vista, Cambuci, Liberdade, Republica e Sé — e (2) Santa
Cecilia — abrangendo os distritos Bom Retiro, Consolacgdo e Santa Cecilia;
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b)

d)

f)

CRS Leste, correspondente a Macrorregido Leste 2, composta por sete STS, por sua vez
correspondentes as subprefeituras (1) Cidade Tiradentes, (2) Ermelino Matarazzo, (3)
Guaianases, (4) Itaim Paulista, (5) Itaquera, (6) Sdo Mateus e (7) Sdo Miguel;

CRS Norte, correspondente a fusdo das MacrorregiGes Norte 1 e Norte 2, composta por
seis STS, por sua vez correspondentes a cinco subprefeituras — (1) Casa Verde-
Cachoeirinha, (2) Freguesia-Brasilandia, (3) Perus, (4) Pirituba e (5) Vila Maria-Vila
Guilherme — e (6) a fusdo das subprefeituras Santana-Tucuruvi e Jacana-Tremembe;
CRS Oeste, correspondente a Macrorregido Oeste, composta por duas STS, por sua vez
correspondentes (1) a subprefeitura Butanta e (2) a fusdo das subprefeituras Lapa e
Pinheiros;

CRS Sudeste, correspondente a fusdo das Macrorregides Leste 1 e Sul 1, composta por
cinco STS, por sua vez correspondentes a duas subprefeituras — (1) Ipiranga e (2) Penha
— e a fusdo das subprefeituras (3) Jabaquara e Vila Mariana, (4) Sapopemba e Vila
Prudente e (5) Mooca e Aricanduva-Formosa-Carréo;

CRS Sul, correspondente a Macrorregido Sul 2, composta por cinco STS, por sua vez
correspondentes a quatro subprefeituras — (1) Campo Limpo, (2) Capela do Socorro, (3)
M’Boi Mirim e (4) Parelheiros — e (5) a fusdo das subprefeituras Santo Amaro e Cidade

Ademar.

A reordenacdo das divisGes administrativas padronizadas pelo PDE néo é exclusividade

da SMS, podendo ser citados outros exemplos como o da SMC, que divide o0 municipio em 11

Regides Administrativas, segundo estabelecido no Plano Municipal de Cultura (SECRETARIA
MUNICIPAL DE CULTURA, 2016), ou o da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), que

divide o municipio em 13 Diretorias Regionais de Educacdo’. Pode-se intuir que as diferentes

formas de organizacdo das estruturas administrativas decorram das demandas especificas de

cada pasta; dentro da perspectiva de desenvolvimento de politicas intersecretariais, no entanto,

tal diferenciagdo pode ocasionar incompatibilidades para a gestdo integrada de politicas

publicas.

40 Informagcdo disponivel em: < https://educacao.sme.prefeitura.sp.gov.br/ >. Acesso em: 23 fev. 2023.
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Figura 7 — Mapa das macrorregides da PMSP e Coordenadorias Regionais de Saude da SMS, esc. 1:400.000
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Fontes: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx>. Acesso
em: 7 jul. 2022. Secretaria Municipal de Satde (2020). Modificado pelo autor (2023).

Nota: em func¢éo da escala do mapa, optou-se por suprimir a indicagdo textual das subprefeituras e distritos. Ver
apéndice 04: mapa e relacdo dos distritos e subprefeituras do municipio de Sao Paulo, p. 99 a 104.
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2.2. CAPS E CECCO NA CIDADE DE SAO PAULO

CAPS e CECCO sdo equipamentos publicos diretamente relacionados aos PCES, posto
que deles se originam muitas das iniciativas de geracdo de trabalho e renda direcionadas aos
PCES, bem como os profissionais da area de salde mental que conceberam estes equipamentos
e que neles atuam. Dado a origem comum desses equipamentos, atrelada aos cuidados com a
salde mental, convém esclarecer suas atribuigdes especificas e analisar complementaridades,

sobreposicdes de funcdo ou mesmo divergéncias.

2.2.1. Centros de Atencéo Psicossocial

Os Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) prestam atendimento na area de salde
mental, de natureza multidisciplinar, correspondendo a consultérios publicos de psicologia e
psiquiatria; sdo regulamentados em nivel nacional por meio da Portaria n°® 336, de 19 de
fevereiro de 2002 (BRASIL, 2002), que estabelece de maneira objetiva seu funcionamento por
modalidades e respectivos quadros funcionais, definindo inclusive a escala de abrangéncia
populacional, o que permite dimensionar a rede de equipamentos conforme o contexto urbano.
As modalidades de CAPS séo:

a) CAPS I: para municipios com populacdo entre 20 mil e 70 mil habitantes;
b) CAPS II: para municipios com populacao entre 70 mil e 200 mil habitantes;
c) CAPS IllI: para municipios com populagdo acima de 200 mil habitantes, com

funcionamento 24 horas.
Além disso, os CAPS séo classificados também por publico alvo:

a) Alcool e drogas (AD);
b) Infantojuvenil,
c) Adulto.

A Portaria n°® 3.588, de 21 de dezembro de 2017, regulamentou ainda o CAPS AD IV,
para populagdes acima de 500 mil habitantes, com atendimento 24 horas destinado a pessoas
com quadros graves e intenso sofrimento decorrentes do uso de crack, alcool e outras drogas.
Segundo informagcéo do website da SMS*, atualizada em 22 de novembro de 2021, 0 municipio
de Sao Paulo possui sob sua administragdo 102 unidades, sendo 35 AD, 33 Infantojuvenis e 34

Adultos, dos quais 46 sdo da modalidade I1l e uma da modalidade 1V. Ignorando as diferentes

41 Disponivel em: < https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/ >. Acesso em: 23 fev. 2023.
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capacidades de atendimento das modalidades e a real distribuicdo dos CAPS pela cidade, e
considerando uma populagéo de 11,96 milhdes de habitantes, conforme projecéo da Fundacgéo
Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE) para 202242, tem-se como média uma unidade
CAPS para cada 117 mil habitantes, ou 0,85 CAPS por 100 mil habitantes, indice considerado

satisfatorio, de acordo com indicador adotado pelo Ministério da Satde (BRASIL, 2007)*.

Ao se observar 0 mapa de distribuicdo dos CAPS no municipio de Séo Paulo, no entanto,
é notavel a auséncia de unidades em diversos distritos, o que pode ter relacdo com o fato de que
a unidade minima de planejamento adotada pela SMS ser a STS, cuja escala é préxima a das
subprefeituras — a partir dessa leitura, todas as STS estdo de fato contempladas por unidades
CAPS. Pode-se, deste modo, questionar a real abrangéncia da rede CAPS no municipio de So
Paulo, do ponto de vista geogréafico, bem como o proprio indicador adotado pelo Ministério da

Saude, que fixa como referéncia popula¢des de 100 mil habitantes.

Figura 8 — Unidades CAPS — amostragem por fotografias

Fonte: Google Maps. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Acesso em: 20 abr. 2023.

Legenda: 1. No alto, a esquerda: CAPS Jacand; 2. No alto, a direita: CAPS Capela do Socorro; 3. Embaixo, a
esquerda: CAPS ltaquera; 4. Embaixo, a direita: CAPS Butanta.

42 Disponivel em: < https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/saude/tabnet/ >. Acesso em: 23 fev.2023.
43 O Ministério da Saude utiliza como referéncia o indice CAPS/100 mil habitantes e considera uma média
“muito boa” valores iguais ou superiores a 0,7 CAPS/100 mil habitantes, o que equivale a 1 CAPS a cada 143
mil habitantes.
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Outra andlise interessante a respeito dos CAPS diz respeito as suas instalagoes,
observando-se, por amostragem, que muitas unidades se encontram implantadas em imoveis
adaptados, ocupando inclusive antigas residéncias, provavelmente com espacos inadequados
para seu funcionamento. Assim, observa-se que mesmo equipamentos consolidados e com rede
ampla de atendimento ndo recebem os devidos investimentos para a constituicdo de sua rede

fisica.

2.2.2. Centros de Convivéncia e Cooperativa

Os Centros de Convivéncia e Cooperativa (CECCO) sdo espacos de promocao de saude
mental, acolhendo tanto pessoas em recuperacgdo de tratamento psiquiatrico quanto a populacéo
em geral, configurando-se na pratica como um servico de extensdo dos CAPS; sdo
regulamentados em nivel municipal pela Portaria n° 964/2018-SMC.G (SAO PAULO, 2018b),
que estabelece as diretrizes basicas para seu funcionamento, com foco no convivio e no
cooperativismo, sinalizando a intengéo de introduzir a questdo do papel social do trabalho em
suas atividades.

A portaria traz diretrizes pouco precisas para a constituicdo dos CECCO, desde a
composicdo dos recursos humanos até o dimensionamento da rede, mas caracteriza de forma
inequivoca o tipo de situacdo urbana em que devem ser implantados, definindo que estejam
“preferencialmente em parques, pracgas, centros esportivos, areas de lazer, centros culturais,
conjuntos habitacionais ou outros vocacionados ao uso coletivo e a socializagdo dos municipes”
(SAO PAULO, 2018b). Santos (2020)* acusa a inexisténcia de uma diretriz geral de ac&o,
fazendo com que cada unidade funcione de maneira autbnoma, de acordo com a visao de cada
coordenador, o que indica que a regulamentacdo por meio da portaria vigente € bastante fragil;
relata ainda a existéncia de discussfes sobre uma possivel regulamenta¢do conjunta e mais
efetiva para os CECCO e os PCES, considerando afinidades ndo s6 do ponto de vista
programatico, mas também funcional, dado que ambos concentram majoritariamente
profissionais concursados — refuta, no entanto, a ideia de fusdo dos equipamentos, uma vez que
0s PCES se aprofundam muito além dos CECCO na finalidade econdmica da atividade laboral,
demandando espagos com infraestrutura para o desenvolvimento dos empreendimentos, além

de diferir completamente quanto ao tipo de situacdo urbana em que deve se implantar.

4 Entrevista de Santos concedida ao autor em 1° de setembro de 2020.
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Apesar do longo histdrico, com a primeira unidade implantada no ano de 1989, os
CECCO néo se fortaleceram, sendo sua rede composta por apenas 24 unidades no municipio
de Sédo Paulo, com distribuicdo bastante desigual. O mapa abaixo relaciona conjuntamente os
CAPS e 0s CECCO do municipio de Sao Paulo:

Figura 9 — Mapa com distribuicdo dos CAPS e CECCO no municipio de Sao Paulo, esc. 1:400.000
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Fontes: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Acesso
em: 7 jul. 2022. Secretaria Municipal de Satde (2020). Modificado pelo autor (2023).
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2.2.3. Concluséo do subcapitulo

Indiscutivelmente, o papel dos CAPS é fundamental dentro da rede de atendimento na
area de salde mental, com atribui¢cdes bem definidas, estabelecidas por legislacdo consolidada
em nivel nacional, com atuacdo voltada ao tratamento especializado. O CECCO, por sua vez,
apesar do pouco destaque que recebe, cumpre um papel importantissimo ao incorporar formas
alternativas de abordagem das pessoas com sofrimento ou transtorno mental, incentivando
ainda seu convivio com a sociedade. Nesse sentido, o0 PCES representa um passo adiante ao
propor reinserir essas pessoas na sociedade, com a autonomia e a dignidade proporcionadas
pelo trabalho. Como destaca Rocha (2020)*, existem diferencas e complementaridades na
atuacdo dos CAPS, CECCO e PCES, que formam uma rede ampliada que contempla
atendimento, convivéncia (prevencdo e recuperagdo) e trabalho, respectivamente. A
manutencdo desse conjunto de servicos, de forma atrelada, pode inclusive promover o

fortalecimento dos servicos de satde mental como um todo.

2.3. UNIDADE DE PROJETO, PLANEJAMENTO E GESTAO INTEGRADA

Para efeito de estudos, sera apresentada neste subcapitulo uma hipotese desenvolvida
no ambito do LABPRQJ, sob orientacdo de Delijaicov, para o estabelecimento de uma unidade
de projeto, planejamento e gestdo integrada, aplicavel a quantificacdo e a distribuicdo de
equipamentos publicos. Nesse contexto, considera-se como base a implantacdo de um
equipamento publico de qualquer natureza para populacdes de 20 mil habitantes, equivalente a
populacéo ideal de um bairro, no contexto paulistano, o que permite que o equipamento atenda
de forma satisfatoria a populacéo do entorno.

Essa base ndo é arbitraria, encontrando-se registrada primeiramente na propria
Constituicdo Federal (BRASIL, 2008), que estabelece em seu artigo 182 a obrigatoriedade de
implementacao de plano diretor para municipios com populacao a partir de 20 mil habitantes.
Numericamente, esse valor encontra uma correspondéncia aproximada dentro da propria rede
de atendimento bésico da salde, representada pelas Unidades Basicas de Saude (UBS) e pela
Assisténcia Médica Ambulatorial (AMA): de acordo com dado do Plano Municipal de Saude
2022-2025 (SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, 2022), no ano de 2020 havia 477

4 Entrevista de Rocha concedida ao autor em 25 de agosto de 2020.
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unidades entre UBS e AMA que, confrontadas com a populag¢do do municipio, de 11,96 milhGes
de habitantes, resultam em uma relagdo de um equipamento para cada 25 habitantes.

Do ponto de vista espacial, o bairro de 20 mil habitantes abrange uma area de um
quilébmetro quadrado, ou aproximadamente uma circunferéncia de 500 metros de raio,
compativel com distancias que se pode percorrer a pé. O plano hipotético se encontra registrado
em trabalhos académicos desenvolvidos no &mbito do LABPROJ, como o Trabalho Final de
Graduacao (TFG) de Fernandes (2021), com apresentacdo de diagrama representando o bairro
em malha regular de quadras de um hectare, com perimetro total correspondente a um quadrado
de um quilémetro de lado, dotado de espacos livres, moradia e equipamentos publicos. Outra
unidade espacial aplicavel a proposicdo do bairro é baseada na rede fluvial do municipio de Sao
Paulo que, na escala local, equivale ao perimetro das microbacias hidrogréaficas; o estudo
realizado por Andrade (2021) em seu TFG demonstra a aplicacéo do planejamento urbano sobre
a Microbacia do Corrego Pirajucara-Mirim, onde se encontra o0 PCES Butanta.

Hipoteticamente, considerando a populacéo total do municipio, arredondada aqui para
12 milhdes de habitantes, avalia-se que existe demanda para implantacéo de até 600 unidades
de determinado equipamento publico entendido como equipamento capilar de rede, ou seja,
regularmente distribuido na area urbanizada do municipio, a alcance de qualquer cidaddo,

préximo de sua moradia, em escala compativel com a demanda populacional local.

2.4. CONCLUSOES DO CAPITULO

As andlises realizadas no presente capitulo possibilitaram formar uma visdo de conjunto
dos equipamentos de saude mental da rede municipal, apontando alguns caminhos para a
constituicdo da rede PCES. Primeiramente, em relagéo a divisdo administrativa praticada pela
SMS, nota-se uma necessidade de aproximagdo minimamente da escala dos distritos, visando
melhorar a distribuicdo dos equipamentos, tornando-os mais acessiveis, particularmente no
caso dos equipamentos de salide mental, em que claramente existem areas da cidade sem

cobertura de equipamentos.

O indicador de cobertura dos CAPS, que toma por padrdo a quantidade de CAPS para
populacdes de 100 mil habitantes, pode orientar inicialmente a quantificacéo de unidades PCES,
caso se estabelega conjuntamente como critério a implantagdo de no minimo um equipamento

por distrito, mesmo para facilitar a identificacdo de terrenos para os PCES num primeiro
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momento e imaginando-se também que cada unidade possa estabelecer imediatamente uma
relacdo direta com os CAPS e CECCO presentes nas proximidades. De todo modo, tem-se
também a consciéncia de que o indicador de cobertura dos CAPS é ainda distante do conceito
de um equipamento capilar de rede, caso se avalie, a partir da perspectiva de politicas
especificas da area da salde, que a proposta de capilarizacdo do equipamento, em tese passivel
de se implantar em cada comunidade com aproximadamente 20 mil habitantes, é compativel

com o alcance que venha a se estipular para cada unidade PCES.
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CAPITULO 3: PROPOSTA PARA A REDE PCES E ESTUDOS PARA UNIDADES
SELECIONADAS

O presente capitulo encerra o trabalho com experimentagdo de projeto para os PCES
como estudo de caso para estruturacdo de rede de equipamentos publicos e projeto de
arquitetura de equipamentos publicos, na escala do municipio de Séo Paulo. Tem por objetivo
desenvolver e sintetizar um conjunto de informacdes de projeto, textuais e graficas, que possam
subsidiar projetos de equipamentos publicos, principalmente aqueles que se colocam como
capilares de rede, tais quais creches e escolas de ensino de jovens e adultos, no setor da
educacdo; bibliotecas e casas de cultura, no setor da cultura; Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), albergues e restaurantes populares, no setor da assisténcia social;
CAPS, CECCO e os proprios PCES, no setor da saude. Todos estes sdo equipamentos cuja
implantacdo é atribuicdo dos municipios, sob responsabilidade direta das secretarias
representantes dos setores citados (DELIJAICOV, 2017).

As diretrizes de projeto sintetizadas foram entio testadas em situagOes distintas de
terrenos reais, com aproveitamento dos terrenos dos PCES existentes, com total reformulagéo
dos edificios, levando em consideracdo a variedade de situacdes, que possibilitou testar a
adequacao do mesmo programa e do sistema construtivo proposto; além destes, foi selecionado
um terreno no distrito de Perus, na subprefeitura homonima, a partir de levantamento realizado
pela pesquisadora de graduacdo em arquitetura e urbanismo Karen Daiane dos Santos em
trabalho de Cultura e Extensdo Universitaria — projeto PUB 2772/2017 —, junto ao LABPROJ,
centrado na identificacdo de terrenos de postos de combustivel para conversdo em

equipamentos culturais.

Cronologicamente, o PCES Butanta se estabeleceu como matriz do projeto, a partir do
estudo realizado no contexto da disciplina AUP5920, cursado no ano de 2020. O terreno da
unidade Butantd permite uma forma de ocupacao horizontal, enquanto o terreno da unidade
Pinheiros demanda uma configuracdo vertical; ja o terreno em Perus se coloca como
intermedi&rio entre as duas situagdes e tem como caracteristica a localizagdo em esquina que se

abre para a via publica em 75 por cento de seu perimetro.

O capitulo se desenvolve a partir da estruturacdo da rede PCES, com quantificacédo e

localizagéo das unidades e sua justificativa, abordando-se na sequéncia a constituicdo de seu
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programa e, finalmente, desenvolvimento de projetos para unidades selecionadas, em nivel de

estudo preliminar.

3.1. ESTRUTURACAO DA REDE PCES

A estruturacdo da rede PCES se apoia na proposta de estabelecer um conjunto de
equipamentos capilares de rede, abrangendo minimamente todos os 96 distritos do municipio
de Sé&o Paulo, devendo atender concomitantemente a média aproximada de uma unidade a cada
100 mil habitantes, adotando-se o pardmetro estabelecido para os CAPS, como principal
equipamento municipal da area de saide mental. Para tanto, foram planilhados dados de todos
os distritos municipais, para a compreensao da distribuicao da populacdo e, consequentemente,
para o dimensionamento da rede de equipamentos, corretamente distribuida entre os distritos.
A planilha completa se encontra no Apéndice 5: dados demograficos dos distritos municipais e
quantificacdo de PCES por distrito, p. 105 a 109.

3.1.1. Dados para quantificacéo e localizacdo das unidades PCES

O estudo foi realizado a partir do planilhamento de informagbes demogréaficas por
distrito, que revelou uma grande disparidade de populagdo entre distritos; desse modo, a
quantificacdo de PCES, com base na média de um equipamento a cada 100 mil habitantes

extrapola consideravelmente as 96 unidades propostas inicialmente.

Para citar alguns exemplos emblematicos, tem-se no limite méaximo de populacédo o
distrito Grajau, na subprefeitura Capela do Socorro, com populagéo projetada pelo SEADE para
202246 395,381 habitantes, concluindo-se que para contemplar sua populacdo, seriam
necessarios quatro unidades PCES, cada uma atendendo aproximadamente 98.845 pessoas;
também com quatro unidades previstas, encontra-se o distrito Jardim Angela, na subprefeitura

M’Boi Mirim, com populagéo projetada de 345.530 habitantes.

Na ponta oposta, no limite minimo de populagéo, encontra-se o distrito de Marsilac, na
subprefeitura Parelheiros, com populacdo projetada de 8.499 habitantes — trata-se, na verdade,
de um impasse, pois além da populacdo diminuta e esparsa, ndo foi localizado no distrito,

segundo dados do GeoSampa, lotes regularizados, de modo que nédo se pdde indicar um terreno

46 Dados disponiveis em:
<http://tabnet.saude.prefeitura.sp.gov.br/cgi/deftohtm3.exe?secretarias/saude/ TABNET/POP/pop.def>. Acesso
em 7 jul. 2022.
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para implantacdo do PCES nesse distrito. O segundo distrito com menor populacdo é a Barra
Funda, na subprefeitura Lapa, com populacdo projetada de 16.574 habitantes; mesmo nas
situacGes em que a populacédo do distrito € muito inferior a média estimada por equipamento,

optou-se por manter uma unidade, priorizando o direito de acesso ao equipamento.

Como resultado, tem-se um total de 143 unidade previstas que, para todos os efeitos,
incluem o distrito Marsilac; nesse estudo, a média de pessoas atendidas por PCES na cidade é
de 83.638 pessoas. Estipulou-se ainda a area e o raio de abrangéncia de cada equipamento,
considerando a area urbanizada de cada distrito, atingindo-se respectivamente os valores de 7,3
quilémetros quadrados e 1,52 quilémetros de raio, na média municipal. Nessa configuracéo,
evidencia-se que os PCES, inicialmente, ndo chegam a se estabelecer como equipamentos na
escala do bairro, porém apresentam uma distribui¢do regular, abrangendo todos os distritos

municipais e capacidade de atendimento controlada.

3.1.2. Desenho da rede PCES

Conforme mencionado na introducdo do capitulo, uma das unidades PCES para a qual
se desenvolveu estudo de arquitetura, localizada no distrito de Perus, na subprefeitura
homonima, corresponde a um terreno ocupado por posto de combustivel. Trata-se de uma
proposta em estudo no LABPROJ, sob orientagdo de Delijaicov, compilado inicialmente pela
pesquisadora de graduagdo em arquitetura e urbanismo Karen Daiane dos Santos em trabalho
de Cultura e Extensdo Universitaria — projeto PUB 2772/2017 —, considerando uma série de
caracteristicas apresentadas por terrenos comumente ocupados por esses estabelecimentos, que

o0s tornam propicios para implantacdo de equipamentos publicos do tipo capilar de rede.

Como justificativa, considera-se que, partindo de sua localizacdo, muitos postos de
combustivel estdo alocados em vias centrais dos bairros, com concentracdo de comeércio,
frequentemente em esquinas, que sdo pontos focais na paisagem urbana; os terrenos geralmente
sdo planos e de dimensdes regulares, e as construcdes tipicas sdo compostas por estruturas
facilmente removiveis, ou de demoligdo de baixa complexidade. Quanto a viabilizacdo da
proposta, do ponto de vista fisico, tem-se como pré-requisito a formagdo de um estoque
planejado de terrenos para implantagcdo de equipamentos publicos, com aquisi¢do dos imoveis
pelo Poder Publico Municipal por meio de desapropriacdo; do ponto de vista financeiro, em
relacdo aos recursos necessarios para 0s investimentos, considera-se como uma alternativa

hipotética & utilizacdo de recursos proprios do municipio a celebragdo de Termos de



60

Ajustamento de Conduta (TAC)*' junto a indUstria petrolifera, estendendo-se a rede de
distribuicdo e revenda de combustiveis, tendo como justificativa o impacto ambiental
cumulativo por ela desencadeada; pode-se destacar ainda ao papel de fomentadora e
patrocinadora de iniciativas de cunho socioambiental e cultural, de carater mitigador, exercido

pela mesma industria, como justificativa para a abordagem®,

A partir dessas premissas, 0s primeiros 34 terrenos levantados por Santos (2017) em
diferentes distritos do municipio foram reavaliados e incorporados ao levantamento de novos
terrenos nos distritos ndo contemplados anteriormente, compondo um banco de dados
preliminar sobre possiveis terrenos para a implantacdo de equipamentos publicos. Os dados
sobre os terrenos foram compilados na planilha que se encontra no Apéndice 6: levantamento
de terrenos para a implantacdo inicial de unidades PCES, p. 110 a 114. Para esta primeira
aproximagcdo da rede PCES, foram selecionados 95 terrenos, correspondentes a cada um dos
distritos municipais, com excecdo de Marsilac, e ndo 134 terrenos, conforme indicado
anteriormente como quantidade minima para abranger 100 mil habitantes por equipamento,

basicamente pela limitacdo de tempo para realizacdo do levantamento no contexto da pesquisa.

Os terrenos foram identificados no mapa segundo o seguinte método: primeiramente,
localizou-se em cada distrito centralidades de bairros, com utilizagdo do Google Maps*®, que
indica no modo “mapa” as areas de maior movimento, geralmente correspondentes a areas
comerciais, por meio de hachura destacada sobre as quadras, ao longo de eixos de vias; por
meio da ferramenta de busca do site localizou-se postos de combustivel nas centralidades de

bairro, ou proximos delas, confrontando os pontos indicados com as imagens de satélite, que

470 TAC é um instrumento regulamentado pela Lei n° 7.347, de 24 de julho de 1985, em seu art. 5°, § 6° — lei que
disciplina a Agéo Civil Publica. Trata-se, na verdade, de uma alternativa @ Ac¢do Civil Publica, no sentido de
procurar conferir maior agilidade a processos que visem impedir 0 prosseguimento de situacdes de risco ou
ilegalidade, com os devidos reparos de danos ou direitos violados, devidamente acordados entre o proponente e 0
acusado, sendo que o segundo reconhece os danos causados e se compromete a repara-los. O proponente é
necessariamente um ente publico, de qualquer esfera — municipal, estadual ou federal —, e 0 acordo é mediado pelo
Ministério Pablico; o instrumento se aplica a casos de direitos difusos e coletivos, como aqueles ligados a questfes
ambientais, patriménio publico, direitos do consumidor e outros.

48 Como exemplo, pode-se citar agdes como a “Petrobras Cultural” — programa de incentivo com destinacéo de
recursos para projetos culturais (1) —, ou projetos patrocinados pela Shell, via leis federais de incentivo a cultura e
aos esportes (2), além de iniciativas como o “Prémio Shell de Teatro” (3) € o “Prémio Shell de Educagéio Cientifica”
(4). Informag0es disponiveis em:

(1) < https://ppc.petrobras.com.br/ >.

(2) < https://www.shell.com.br/sociedade-e-meio-ambiente/patrocinios-e-parcerias.html >.

(3) < https://www.shell.com.br/sociedade-e-meio-ambiente/premio-shell-de-teatro.html >

(4) < https://psec.shell.com.br/ >. Acesso em: 8 mar. 2023.

49 Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Consultas realizadas ao longo do segundo semestre de
2022.
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permitem identificar ainda outros terrenos de potencial interesse, além dos postos de
combustivel; a ferramenta “street view” possibilitou visitar virtualmente os endere¢os, dando
uma melhor nocdo das condigdes tanto da via em que se insere o terreno quanto do proprio
terreno, a0 menos externamente; confirmado o potencial do terreno para implantacdo do
equipamento, 0 mesmo foi localizado no GeoSampa™, para averiguacdo de area, perimetro e
cadastro setor-quadra-lote (SQL), que estabelece mais uma etapa eliminatéria na selecdo do
terreno, uma vez que o terreno pode revelar nessa etapa problemas como perimetro irregular e

area de dimensoes reduzidas e sem possibilidade de incorporacdo de terrenos adjacentes.

A area dos terrenos selecionados varia consideravelmente, sendo o menor deles aquele
localizado no distrito Barra Funda — subprefeitura Lapa, com 400 metros quadrados de area (a
excecdo do terreno ja ocupado pelo PCES Pinheiros, com 300 metros quadrados de area), e 0
maior, disparadamente, aquele localizado no distrito Cidade Lider — subprefeitura Itaquera, com
8.787 metros quadrados de area, devendo-se considerar que ndo necessariamente o lote inteiro
sera ocupado pelo PCES. Na média municipal, os terrenos identificados apresentam area de
1.217 metros quadrados e sdo compostos prioritariamente por postos de combustiveis, sendo
apontados, em alguns casos, terrenos sem uso, ou subutilizados, dentre os quais

estacionamentos.

%0 Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Consultas realizadas ao
longo do segundo semestre de 2022.
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Figura 10 — Mapa com localizagdo dos terrenos pré-selecionadas para implantacdo de PCES, esc. 1:400.000
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Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Acesso
em: 22 fev. 2022. Modificado pelo autor (2023).
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3.1.3. Concluséo do subcapitulo

O estudo desenvolvido para o desenho da rede PCES representa uma primeira
aproximacgdo do problema da quantificacdo e localizagdo de terrenos. Requer revisdéo, com
envolvimento da area técnica da pasta responsavel pelos equipamentos, e confirmagdo da
viabilidade dos terrenos a partir de diferentes aspectos, tais quais restricdes urbanisticas e
ambientais impostas pelas legislagdes pertinentes e andlise de sua situacdo fundiéria. Outros
desdobramentos incluem estudos de desapropriacao e formas de captacao de recursos, além de
se poder aprofundar na investigacdo sobre os TAC. Desse modo, uma possivel continuidade do
trabalho, pertinente a area de arquitetura e urbanismo atrelada ao contexto do servico publico,
envolveria a investigacdo e a descricdo de métodos para a efetivacdo de um programa de
estruturacdo de rede de equipamentos publicos, envolvendo procedimentos, custos e prazos.

3.2. PROJETO PARA UNIDADES PCES

O projeto das unidades PCES parte, de forma bastante pragmatica, da investigacdo das
unidades existentes, procurando-se compreender seu funcionamento, observando-se ainda as
limitacOes dos espacos e as transformacgdes promovidas de forma autbnoma pelas equipes dos
PCES e seus colaboradores. Como ndo existem diretrizes estabelecidas referentes ao espago
fisico deste equipamento, o processo se inicia com a prépria formulacdo do programa
arquitetobnico; o projeto se estabelece como uma espécie de experimentacdo, a partir das
solucBes aventadas, referéncias de projeto e parametros técnicos préprios de qualquer
edificacdo. Neste subcapitulo estdo organizados todos os elementos prévios ao projeto,
observados a partir da investigacdo dos PCES e o0s projetos resultantes desse processo, em nivel

de estudo preliminar de arquitetura.

3.2.1. Programa arquitetdnico

Encontram-se reunidas nesta secdo uma série de diretrizes para embasamento do projeto
de trés unidades PCES, englobando a organizacdo dos espagos no edificio, a definicdo de
elementos de projeto e aspectos construtivos do edificio, no intuito de responder as demandas
e anseios observados na etapa investigativa da pesquisa. O programa arquitetdnico basico da

unidade PCES, organizada em forma de planilha, se encontra no apéndice 7, p. 115.
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3.2.1.1. Organizacéo dos usos
Avaliando o funcionamento dos PCES, que abriga diversos tipos de atividades que
ocorrem simultaneamente, pode-se estabelecer algumas orientagfes para a disposicdo dos

espacos, ainda que os ambientes em si tenham carater flexivel:

a) implantar os espacos sociais, de extroversdo do programa, como restaurante e lojas, de
frente para a rua, estimulando o transeunte a adentrar o edificio;

b) implantar os espacgos de trabalho, cujo acesso é restrito e demanda concentracdo na
execucdo das atividades, em areas mais reservadas, ocupando pavimentos superiores;

c) implantar espagos administrativos e de atividades de apoio em ponto mais ou menos
central no conjunto, de modo a favorecer a supervisao e alcance dos demais espagos;

d) localizar as circulagdes verticais nas extremidades do edificio, mantendo a vista de suas
fachadas mais extensas livres;

e) estabelecer as circulagdes horizontais no perimetro do edificio, criando uma transicao
entre os espacos confinados, recuados da projecdo do edificio, e o exterior;

f) prever varandas de estar nas extremidades do edificio, onde se conectam a circulacfes

verticais, correspondendo a pracgas de chegada em cada pavimento.

3.2.1.2. Elementos do projeto

Alguns adjetivos frequentemente citados nas discussdes sobre os PCES, junto a técnicos,
trabalhadores e frequentadores — “‘convidativo”, “confortavel”, “aconchegante”, “bonito”
dentre outros —, chamam a atencédo e fazem sentido no contexto de um equipamento que busca
se afastar da ideia de espaco de tratamento. Certos elementos do projeto podem contribuir para

compor espagos com tais qualidades:

a) espaco de transicdo, conforme definidos por Delijaicov (2017, P. 101) como espaco
“(...) coberto, aberto, espaco de penumbra, transicdo entre espacos de luz e sombra —
varandas, alpendres, marquises, calgadas cobertas etc.”, formando uma zona de
acomodacdo entre o exterior e interior, propicia para o estar ou para a circulacéo
desapressada;

b) salas com vedos envidracados, complementando os espacos de transicdo e permitindo
observar o ambiente externo, além de trazer iluminacdo natural para o interior;

c) terracos de onde se possa visualizar do alto a paisagem da cidade, servindo também para
complementar o programa do edificio, no caso de as areas livres no térreo serem

limitadas.



65

3.2.1.3. Mddulo da construcéo

Tendo como referéncia os Centros Educacionais Unificados (CEU) implantados na
gestdo municipal 2001-2004, desenvolvidos pelo corpo técnico do Departamento de
Edificacdes (EDIF) da Secretaria de Servigos e Obras (SSO; atual Secretaria de Infraestrutura
Urbana e Obras — SIURB), estabeleceu-se para o projeto dos PCES um modulo estrutural
regular, que favorece a flexibilizagdo da composicdo dos espagos abrigados em seu interior,

posto que ndo recebem diretamente esforgos estruturais.

O modulo bésico, em planta, é composto por um quadrado com lado de 7,5 metros, com
pilares nos quatro vértices, por sua vez reunidos em conjunto de quatro modulos, formando um
quadrado com lado de 15 metros, com um pilar central e oito periféricos. Quando justapostos,
0s modulos maiores formam uma linha de pilares centrais e duas periféricas. Os médulos podem
ainda ser empilhados, formando varios pavimentos; a altura padrdo de piso a piso € de 3,4
metros. Do ponto de vista construtivo, a padronizacdo de medidas das pecas estruturais permite
lancar méo de sistemas pré-fabricados, em concreto armado, aco ou mesmo madeira. Para o
estudo dos PCES, considera-se o uso de sistema construtivo em concreto armado moldado in
loco, englobando pilares, vigas e lajes, por se tratar de técnica amplamente difundida entre as

construtoras atuantes no mercado da construcao civil.

Figura 11 — Croqui esquematico do mddulo estrutural basico dos edificios PCES, sem escala
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Fonte: o autor (2020).

3.2.1.2. Modulo de circulagdo vertical

O conjunto de circulagdo vertical basico acopla-se lateralmente ao corpo principal do
edificio formado pelos mddulos estruturais. E composto por elevador e escada reta de 20
degraus com patamar intermediario, com espelhos de 17 centimetros de altura, totalizando 3,4
metros de piso a piso; suas dimensdes gerais sdo de 2 metros de largura, equivalente a largura

da escada, por 13 metros de profundidade, incluindo a torre do elevador. O modelo ¢ aplicavel



66

ao PCES Butantd, cujo edificio se desenvolve horizontalmente, notando-se durante os estudos
para o PCES Pinheiros, a necessidade de um modelo de circulagéo vertical dotado de escada
protegida, em funcdo da altura do edificio, conforme critérios estabelecidos pelo Corpo de
Bombeiros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo (CBPMESP), em sua Instrucdo Técnica

n® 11, de 2019, referente a saidas de emergéncia.

Figura 12 — Croqui do médulo de circulagdo vertical basico dos edificios PCES, sem escala
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Fonte: o autor (2020).

3.2.2. Projetos de unidades PCES

Os terrenos selecionados para os estudos correspondem, primeiramente, aos dois PCES
existentes, para 0s quais se prop6s uma total reformulacdo dos edificios, o que possibilitou
testar o repertério de projeto definido na etapa de formulacdo do programa, como a modulacéo
da estrutura, varandas e circulacGes perimetrais, a implantacdo de terracos e os nucleos de
circulacdo vertical, em diferentes situacGes de terreno. Um terceiro projeto foi incluido a partir
da investigacdo de terrenos para a rede PCES, em funcéo de sua conformacao bastante distinta
das demais, gerando um edificio com volume também diferenciado. Abaixo sdo apresentados

os trés estudos, correspondentes as unidades PCES Butantd, Pinheiros e Perus.

3.2.2.1. Ponto de Cultura e Economia Solidaria do Butantd (Zona Oeste)

O projeto para o PCES Butanta foi a base para o desenvolvimento das diretrizes de
projeto para os PCES, tendo definido o médulo estrutural e os demais elementos arquitetdnicos
reproduzidos, com adequacdes, nos demais estudos. Tendo em média 18,5 metros de
profundidade por 50,0 metros de frente, o terreno se mostrou adequado para a implantagéo de
edificio com trés modulos padrdo com 15 metros de lado e dimensdes totais de 15 por 45 metros;
com a implantacdo de nucleos de circulagéo vertical nas duas laterais do edificio, cada qual com
largura de 2,5 metros, fecha-se toda a frente do terreno. O edificio € composto por térreo mais

dois pavimentos, além de terraco, formando um volume alongado.
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Posicionado junto ao alinhamento ajustado — recuando-se em média um metro em
relacdo ao alinhamento atual, definido por muro que avancga sobre o passeio publico —, o edificio
estabelece no térreo, com a circulacdo perimetral, uma extensdo coberta do passeio publico,
uma vez que os espacos confinados sdo recuados de sua projecdo; as varandas laterais,
implantadas em cada pavimento nas duas extremidades do conjunto, formam no térreo duas
pracas cobertas, que dao acesso aos fundos do terreno, margeando o cérrego Pirajucgara-Mirim.
O desenho de implantacédo da area livre aos fundos do lote ultrapassa intencionalmente a divisa
de fundos formal, no intuito de se estabelecer uma conexdo com a area do Instituto Butanta,
através do corrego, que é também remodelado ao se propor sua reabertura e seu represamento,
dentro da perspectiva de se implantar futuramente um parque fluvial, conforme estudos em
desenvolvimento no &mbito do LABPROJ (ANDRADE, 2021).

As areas sociais do conjunto — restaurante e lojas — encontram-se no térreo, junto ao
passeio publico; o primeiro pavimento concentra trés salas para oficinas e a sala administrativa;
0 segundo pavimento concentra trés salas para oficinas e 0s espacos de apoio para funcionarios;
0 terraco corresponde a uma area livre multiuso, sugerindo-se a implantacédo das hortas no local,
em substituicdo a area do térreo atualmente ocupada pelas hortas que, conforme esta proposta,
coincidird com o lago formado pelas dguas do cérrego Pirajucara-Mirim. Desenhos do projeto

— ver apéndice 8: projeto PCES Butanta, p. 116 a 122.

Dados do projeto

Endereco: Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 250
Distrito: Butanta

Subprefeitura: Butanta

SQL: 082-401-0007

Area do terreno: 527,00m?

Projecdo do edificio: 727,00m?
Area construida: 2.302,25m2

Programa do edificio

Térreo: - 2 pragas cobertas (108,00m?2 cada)
- 2 lojas (78,85m2 cada)
- restaurante (148,00m?)

- trés sanitarios (3,25m? cada)
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1° pavimento: - administragéo (38,70m?)
- 3 oficinas (78,85m?2 cada)
- deposito das oficinas (26,70m?)

- trés sanitarios (3,25m2 cada)

2° pavimento: - 3 oficinas (78,85m?2 cada)
- deposito das oficinas (26,70m?)
- copa para funcionarios (28,00m?2)
- dois vestiarios (4,50m?2 cada)
- deposito de materiais de limpeza (6,00m?)

- trés sanitarios (3,25m2 cada)

Terraco: - &rea livre com pergolado / hortas (538,50m?)
- barrilete (16,15m?)
- deposito (17,50m2)

- sanitario (3,25m2)

3.2.2.2. Ponto de Cultura e Economia Solidaria de Pinheiros

Trata-se de um terreno de pequenas dimens@es, com formato retangular e conformacao
plana, com 15 metros de largura e 20 metros de profundidade, onde ja se encontra em
funcionamento o PCES Pinheiros, com instalagdes compartilhadas com a sede da AAPBC. O
terreno € composto por dois lotes, cuja divisa interna ndo se encontra fisicamente demarcada
de forma precisa; para este estudo, considerou-se unificar os lotes para o projeto de nova

edificacdo para o PCES Pinheiros.

As dimensdes do terreno permitiram encaixar, em planta, um Unico conjunto de médulos
padrdo com 15 metros de lado, posicionado rente ao alinhamento, restando um recuo de 5
metros nos fundos, onde foi implantado o ndcleo de circulagdo vertical, dotado de escada
protegida com giro de 180 graus no patamar entre pavimentos, diferindo assim da solucéo
projetada inicialmente. O edificio foi verticalizado, contando com térreo mais cinco pavimentos,
além do terraco, visando incorporar 0s mesmos espacos previstos no PCES Butanté. Devido a
pequena dimensdo da planta tipo do edificio, as varandas laterais foram suprimidas; a circulacéo
perimetral remanescente na porcéao frontal do edificio foi transformada em varanda das salas,
abrindo-se para a Praga Benedito Calixto, enquanto a circulacdo voltada para os fundos conecta
as mesmas salas a circulacédo vertical —ndo ha conexdo entre as circulagdes frontal e dos fundos,

sendo atraveés das salas estabelecidas em projeto.
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No térreo foram preservados dois modulos basicos como praga coberta, que d& acesso a
circulagéo vertical, enquanto os dois mddulos restantes foram destinados & loja; no primeiro
encontra-se o restaurante; o segundo pavimento concentra a sala administrativa e os espacos de
apoio para funcionarios; do terceiro ao quinto pavimento foram estabelecidas as salas para
oficinas, sendo duas por pavimento; o terrago corresponde a uma area livre multiuso. Desenhos

do projeto — ver apéndice 9: projeto PCES Pinheiros, p. 123 a 131.

Dados do projeto

Endereco: Praca Benedito Calixto, n® 112
Distrito: Jardim Paulista

Subprefeitura: Pinheiros

SQL: 013-036-0242 e 013-036-0242
Area do terreno: 300,00m?

Projecdo do edificio: 282,40m2
Area construida: 1.650,50m?

Programa do edificio

Térreo: - praca coberta (103,70m?)
- loja (103,70m?)
1° pavimento: - restaurante (146,00m2)

- trés sanitarios (3,25m2 cada)

2° pavimento: - administracdo (56,00m2)
- copa para funcionarios (56,00m?)
- dois vestiarios (5,00m?2 cada)
- deposito de materiais de limpeza (5,00m?)

3°~5% pavimentos: - duas oficinas (63,40m?)
- deposito das oficinas (10,45m?)

- trés sanitarios (3,25m? cada)

Terraco: - area livre coberta (134,00m2)
- sanitario (3,25m?)
- depdsito (3,25m?)
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3.2.2.3. Ponto de Cultura e Economia Solidaria de Perus (Zona Noroeste)

Trata-se de um terreno de esquina, atualmente ocupado por um posto de abastecimento,
localizado na alca de acesso da Avenida Comendador Fiorelli Peccicacco ao Viaduto Deputado
Ulysses Guimaraes, que se conecta adiante a Estrada de Perus; encontra-se, portanto, em meio
aum importante eixo viario local. Com um perimetro de 130 metros, dos quais apenas 34 metros
ndo se voltam para a rua, o terreno tem vasta abertura para as vias publicas circundantes;
encontra-se a menos de 200 metros do CEU Perus, em linha reta, e a 400 metros de duas
unidades CAPS, infantojuvenil e adulto, podendo beneficiar diretamente os frequentadores

desses equipamentos publicos.

O edificio proposto é composto, em planta, por dois mddulos padrdo com 15 metros de
lado e dimensdes totais de 15 por 30 metros, implantados perpendicularmente a divisa do lote,
com o nucleo de circulagédo vertical arrematando o encontro do conjunto com a divisa. Junto a
circulacéo vertical, foram implantadas a praca coberta e as varandas laterais correspondentes,
nos pavimentos acima; no lado oposto do terreno, voltado para a esquina, esse sistema nao se
repete, porém foi preservada a circulacdo perimetral e, no térreo, rente a lateral da loja, foi
proposto um eixo de ligacdo entre as calcadas opostas das duas vias circundantes, composto por
faixas de travessia de pedestres interligadas por um passeio que atravessa o terreno. Também
no térreo, a frente do saldo do restaurante e da loja se voltam para a Avenida Comendador
Fiorelli Peccicacco, com trafego de veiculos moderado e dotada de estabelecimentos comerciais

de bairro. Os espacos se distribuem no térreo e em mais trés pavimentos, além do terraco.

As areas sociais do conjunto — restaurante e loja — encontram-se no térreo, junto aos
passeios publicos; o primeiro pavimento concentra duas salas para oficinas e a sala
administrativa; o segundo pavimento concentra duas salas para oficinas e 0s espagos de apoio
para funcionarios; o terceiro pavimento concentra trés salas para oficinas, sendo uma delas de
tamanho reduzido; o terrago corresponde a uma area livre multiuso, sugerindo-se a implantacédo

de hortas no local. Desenhos do projeto — ver apéndice 10: projeto PCES Perus, p. 132 a 140.

Dados do projeto

Endereco: Avenida Fiorelli Peccicacco, n°® 1679
Distrito: Perus

Subprefeitura: Perus

SQL: 187-035-0009

Area do terreno: 968,00m?



Projecdo do edificio: 476,00m?2
Area construida: 2.035,00m?

Programa do edificio

Térreo: - praca coberta (108,00m?)
- loja (57,25m2)
- restaurante (148,00m?)
- trés sanitarios (3,25m?2 cada)

1° pavimento: - administracdo (38,70m2)
- oficina 1 (78,85m?)
- oficina 2 (57,25m?)
- deposito das oficinas (26,70m?)

- trés sanitarios (3,25m?2 cada)

2° pavimento: - oficina 1 (78,85m?)
- oficina 2 (57,25m2)
- depdsito das oficinas (26,70m?2)
- copa para funcionérios (28,00m?)
- dois vestiarios (4,50m?2 cada)
- depdsito de materiais de limpeza (6,00m?2)

- trés sanitarios (3,25m?2 cada)

3° pavimento: - oficina 1 (78,85m?)
- oficina 2 (57,25m2)
- oficina 3 (38,70m?)
- deposito das oficinas (26,70m?)
- administragéo (38,70m2)

- trés sanitarios (3,25m? cada)

Terraco: - area livre com pergolado (278,50m2)
- barrilete (16,15m?)
- depdsito (17,50m?)

- sanitario (3,25m?)

71
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3.2.3. Concluséo do subcapitulo

Os projetos desenvolvidos se apresentam em trés terrenos de conformacédo bastante
diversa entre si, possibilitando testar a adequabilidade das solugbes gerais propostas para a
arquitetura dos edificios PCES. Numa primeira abordagem das situacGes apresentadas,
avaliando-se 0s terrenos apenas a partir de sua area e perimetro, 0 modulo padrdo se mostra
funcional. Fazem-se necessarias ainda as verificacdes junto a legislacdo urbanistica e outras
normativas relacionadas, particularmente o PDE, a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupacédo do
Solo (LPUOS - lei n° 16.402/16), o Cddigo de Obras e Edificacbes (COE — lei n® 16.642/17),

a norma de acessibilidade NBR 9050 e instrucdes técnicas diversas do CBPMESP.

Nesse sentido, o terreno do PCES Pinheiros é particularmente desafiador, dada sua
pequena dimensao, de apenas 300 metros quadrados de area; sabe-se que os indices urbanisticos
estabelecidos pela LPUOS limitam fortemente o aproveitamento do terreno — pode-se, porém,
questionar tais indices, por se tratar de um imovel publico para a implantacdo de um
equipamento, em area da cidade cujo preco da terra é elevado, evitando-se assim sua
subutilizacdo. Pesquisas de graduacdo no LABPROJ que tém o PCES Pinheiros como objeto
de estudo®, apontam para a conveniéncia de revisio de parametros como coeficiente de
aproveitamento, que restringe a area construida a 600 metros quadrados, e recuos laterais e de
fundos, obrigatérios a partir de 10 metros de altura, para a amplia¢do do programa do edificio.

Figura 13 — PCES Pinheiros: reprodugdo de quadro de indices urbanisticos — SQL 013-036-0242

PARAMETROS DE OCUPAGAO — QUADRO 3 DA LEI N° 16.402/2016

Descrigao Valor

ZONA DE USO (a) ZC
COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO MINIMO 0,30
COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO BASICO 1
COEFICIENTE DE APROVEITAMENTO MAXIMO (m) 2
TAXA DE OCUPAGAO MAXIMA - para lotes até 500 m? 0,85
TAXA DE OCUPACAO MAXIMA - para lotes igual ou superior a 500 m? 0,70
GABARITO DE ALTURA MAXIMA (metros) 48
RECUO MINIMO - FRENTE (i) 5
RECUO MINIMO - FUNDOS E LATERAIS: Altura menor igual a 10m NA
RECUO MINIMO - FUNDOS E LATERAIS: Altura superior a 10m 3 ()
COTA PARTE MAXIMA DE TERRENO POR UNIDADE (m?) NA

Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>,
ferramenta de consulta ao zoneamento. Acesso em: 30 mar. 2023.

51 Trabalho de Cultura e Extensdo Universitaria, edital 2019-2020, realizado pelo Lucas de Souza; TFG de
Thales Bellucci, concluido em 2022. Trabalhos centrados em projetos para o PCES Pinheiros, desenvolvidos
respectivamente até o nivel basico e executivo, com ampla consideracdo de aspectos técnicos e legais.


https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
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Pode-se indicar como desdobramento deste estudo a verificagdo dos terrenos iniciais
indicados para implantacdo dos PCES a luz das legislagdes urbanisticas, propondo-se ainda
uma revisao critica dos parametros por elas estabelecidos. O desenvolvimento dos projetos além
do estudo preliminar, conformando um caderno técnico composto por anteprojeto de arquitetura,
memorial descritivo do projeto, orcamento preliminar e cronograma fisico-financeiro, que
possibilitem analisar de maneira concreta o desenvolvimento do projeto no contexto do servigo

publico, constitui igualmente um importante desdobramento desta pesquisa.

3.3. CONCLUSAO DO CAPITULO

O estudo desenvolvido neste capitulo possibilitou abordar de forma abrangente todo o
processo de concepgdo dos PCES como um exercicio pratico de projeto, a partir de um objeto
de estudo ainda em estégio inicial de desenvolvimento, sem parametros predeterminados pela
area responsavel pelos equipamentos, mas também sem problemas comuns a muitos

equipamentos publicos, como localizacéo e instala¢fes inadequados.

Avalia-se que a proposta inicial para quantificacdo dos PCES oferece uma cobertura
satisfatoria do municipio, utilizando-se os mesmos critérios para implantacdo dos CAPS como
equipamento de referéncia para o objeto de estudo, com cada unidade PCES prevista atendendo
em media 83.638 habitantes, considerando 143 unidades, sendo ao menos uma por distrito. No
desenvolvimento do estudo, relacionado a identificacdo dos terrenos, foram localizados 95
enderecos iniciais, sendo um por distrito, com excecédo de Marsilac, na subprefeitura Parelheiros,
pela auséncia de terrenos em situacdo regular; a investigacao dos terrenos indica que focar nos
postos de combustivel para a identificacdo de enderecos voltados a implantacdo de
equipamentos publicos, com base em suas caracteristicas fisicas e sua localizacdo nos bairros,
conforme hipdtese do LABPROJ, pode configurar uma boa estratégia para a formacdo de um

estoque planejado de terrenos.

No programa do edificio, buscou-se incorporar as demandas identificadas a partir das
atividades realizadas nas duas unidades PCES existentes, chegando-se a um quadro basico de
ambientes do edificio, com indicacBes pontuais de caracteristicas dos espa¢os mais relevantes;
definiu-se ainda um modulo estrutural e um padrdo de organizacao dos usos, a serem aplicados
nos projetos das diferentes unidades PCES. Avalia-se que o programa definido foi contemplado

de forma equilibrada nos trés projetos desenvolvidos, respeitando-se a maioria dos elementos
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de projeto, a organizacao dos usos e 0 médulo estrutural definidos. Dois fatores limitantes do
projeto, perceptiveis de forma clara na unidade Pinheiros, sdo a dimensdo do terreno e 0s
parametros das legislacGes urbanisticas a ele aplicavel, embora para este estudo, tenha-se
tomado a liberdade de extrapolar tais indices, no intuito de testar um modelo verticalizado do

equipamento, ao mesmo tempo compativel com a escala dos edificios de seu entorno.

Conforme tem-se destacado neste capitulo, os diferentes estudos para os PCES visaram
testar a adequabilidade dos parametros gerais de projeto elaborados ao programa do
equipamento e, da mesma forma, espera-se que sejam adequados a outros usos, considerando a
flexibilidade do modulo estrutural e da forma de ocupacdo proposta para as lajes, com as
devidas orientacOes das areas responsaveis pelos servigos, juntamente com seu corpo técnico,
que definirdo as especificidades de cada programa para a adequacéo e o detalhamento dos

projetos.
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CONCLUSAO

O presente trabalho encerra um ciclo de pesquisas desenvolvidas desde o ano de 2015
em torno dos PCES no &mbito do LABPROJ, junto a pesquisadores de graduacdo vinculados
ao GEP, com diversos estudos realizados sobre as duas unidades existentes, ampliando a
discussdo para a escala da cidade e buscando estabelecer critérios para o desenvolvimento da
iniciativa, do ponto de vista de sua estrutura fisica, de forma complementar as politicas publicas
especificas dos campos de conhecimento em que se insere — cultura, saide mental e economia
solidaria — que, como se demonstrou, encontram-se ainda em desenvolvimento. Como
conclusdo geral, pode-se considerar que a pesquisa atingiu 0s objetivos propostos, em carater
preliminar, com a organizacdo de critérios para a implantacdo da rede PCES, a elaboracéo de
um programa arquitetonico e o desenvolvimento de estudos para alguns edificios, respondendo
de forma concreta, a partir do estudo do objeto, ao problema da qualidade da arquitetura pablica.
A pesquisa levanta ainda outras questdes, compiladas ao final da conclusdo, como possiveis

desdobramentos a serem investigados.

Na sequéncia, é apresentada a recapitulacdo dos capitulos da pesquisa, dando um

panorama de seu desenvolvimento.

Capitulo 1: Pontos de Cultura e Economia Solidaria na Cidade de Sao Paulo -
contextualizacéo

O capitulo é dedicado a investigacdo dos PCES como equipamentos publicos
experimentais em salde mental implantados na cidade de S&o Paulo, com o objetivo de
sintetizar informacdes para a elaboracdo de propostas para estruturacao de rede, formulagéo de
programa arquitetdnico e desenho de projeto para este equipamento. A investigacdo se
desenvolveu a partir da abordagem de questdes especificas dos PCES como objeto de estudo,
porém apontam para questdes amplas, pertinentes ao universo dos equipamentos publicos e do
projeto de equipamentos publicos como um todo. O conteudo se desenvolveu a partir de
entrevistas com profissionais envolvidos com a iniciativa, de verificacdo de documentos e leis
pertinentes a area da saude mental e da economia solidaria e de registros sobre o processo de
formacé&o dos equipamentos, de visitas técnicas aos equipamentos e da elaboracao de bases para

0 projeto. A partir dessa investigacdo consolidou-se a anélise, que tratou dos problemas da
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administracdo e da estrutura funcional, da regulamentacdo das atividades e das relagdes
intersecretariais como temas decisivos para a consolidagdo do equipamento. Concluiu-se que o
PCES demanda a elaboracdo e a revisao de leis especificas para sua finalidade, alem de
articulacoes entre diversos setores do Poder Publico municipal; as informac6es sintetizadas no
capitulo forneceram ainda a maior parte dos subsidios para o projeto, uma vez que ndo ha

quaisquer informac0es pertinentes ao projeto predefinidas.

Capitulo 2: Servicos de satude mental na cidade de S&o Paulo

O capitulo trata da abordagem de subsidios para o projeto na escala da cidade, voltados
a estruturacdo da rede PCES. Para tanto, partiu-se da analise da divisdo administrativa do
municipio de Sdo Paulo empregada pela SMS em seu planejamento, composta pelas
Coordenadorias Regionais de Saude e suas subdivisdes, as Supervisdes Técnicas de Saude; na
sequéncia, tracou-se um panorama dos CAPS e CECCO, servicos de saude mental
administrados pela municipalidade com os quais os PCES guardam relacdo direta, a partir da
andlise das legislacdes que os estabelecem e da observacdo de sua distribuicdo no municipio,
visando compreender o funcionamento desses equipamentos e a abrangéncia das unidades
implantadas; dentro da discussdo sobre critérios para implantacdo de equipamentos publicos,
foi apresentada a hipétese desenvolvida no ambito do LABPROJ, que considera a implantacdo
de equipamentos publicos na escala do bairro, a partir de uma unidade de projeto, planejamento
e gestdo integrados. Como conclusdo, propds-se um parametro inicial para a quantificacao das
unidades PCES, a partir de consideracdes a respeito da estrutura da SMS e da distribuicdo dos
CAPS.

Capitulo 3: Proposta para a rede PCES e estudos para unidades selecionadas

O capitulo que encerra a pesquisa trata de propostas para os PCES como objeto de
estudo para a estruturacdo de rede de equipamentos publicos e para o projeto de arquitetura de
equipamentos publicos, na escala do municipio de Sdo Paulo. Primeiramente, abordou-se a
estruturacdo da rede PCES, com apresentacdo de dados da populacdo do municipio, para
quantificacdo das unidades e sua distribui¢do por distritos, conforme pardmetros definidos na
fase investigativa; na sequéncia, foram definidos os primeiros 95 enderegos para os PCES, a
partir do método descrito no capitulo, tendo como ponto de partida a sondagem de terrenos
ocupados por postos de combustivel adequados a implantacdo de equipamentos publicos,
conforme hipo6tese em estudo no LABPROJ. Ja na escala do edificio, abordou-se seu programa

de necessidades, elaborado a partir da investigacdo das unidades existentes, e 0
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desenvolvimento de projeto, em escala de estudo preliminar, procurando-se adequar o programa
ao repertorio de projeto definido, dentro da situagdo de cada terreno selecionado para o estudo.
Do ponto de vista da estruturacdo da rede, avalia-se que a proposta oferece uma distribuicéo
regular dos PCES pelo municipio, porém ainda distante da escala do bairro, necessidade que
deve ser definida a partir do desenvolvimento de politicas publicas especificas das areas da
salde mental e da economia solidaria; em relagdo ao programa do equipamento e ao projeto
arquiteténico, avalia-se que os projetos desenvolvidos incorporaram de forma equilibrada o
programa estruturado a partir da investigacdo dos PCES existentes, devendo-se atentar, porém,

aos parametros estabelecidos pela legislacdo urbanistica e outras normas relacionadas.

ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS

O levantamento realizado junto aos PCES Butanta e Pinheiros deixam em evidéncia que
0s servicos publicos dependem fortemente do empenho de profissionais comprometidos com
as causas em questdo, estando sujeitos a toda ordem de interferéncia; no caso de equipamentos
experimentais como os PCES, nota-se certo descaso, com o estabelecimento de seus enderecos
quase ao acaso, em imoveis precarios, e sem recursos para investimentos. Com todas as
adversidades, o avanco dessas iniciativas so é imaginavel no contexto da administragdo publica
direta, posto que no modelo terceirizado, cada vez mais presente na gestdo de equipamentos
publicos %2, estabelece-se outra logica de funcionamento, desvinculada das vertentes de
planejamento e pesquisa, restringindo-se a administracao dos equipamentos, seja pela limitacdo
temporal e espacial estabelecida pelos contratos de gestdo, seja pela dindmica de carater

empresarial das contratadas.

Esse ponto levanta uma reflexdo a respeito da importancia dos profissionais de carreira
e da administracdo publica direta. A prosperidade dos PCES dependeré do fortalecimento do
proprio servico publico, criando um ambiente favoravel para o desenvolvimento das politicas
publicas que consolidardo os equipamentos, por meio de respaldo legal, com a estruturagéo do
programa e dos recursos humanos. O projeto desenvolvido na pesquisa fornece um indicativo

de como o equipamento pode se estruturar espacialmente na cidade e em cada edificio da rede,

52 Apesar de a AVA ser formalmente um agente do terceiro setor, sua forma de atuagdo junto ao PCES Pinheiros,
bem como a outros projetos de geracao de trabalho e renda, englobando também a universidade pablica, por meio
da EEUSP, nao a coloca como agente alheio a administracéo publica.
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devendo ser validado por meio das politicas publicas ainda em desenvolvimento, junto & pasta

responsavel, com seu corpo técnico.

A investigacdo sobre a estrutura administrativa da SMS e os servigos de satude mental,
por sua vez, deixa evidente outras questdes: primeiramente, que as divisdes administrativas
estabelecidas de forma setorizada, por secretaria, embora possam visar o atendimento de
demandas especificas, dificulta a gestdo integrada dos servi¢cos municipais; além disso, no caso
da SMS, a divisdo administrativa minima correspondente as STS, com perimetro equivalente
ao das subprefeituras — inclusive com juncao de algumas delas —, € muito ampla em termos de
area e de populacéo abrangidas, pode ocasionar lacunas no atendimento, sendo sintomético o
caso dos CAPS, cuja quantidade ja ultrapassa o total de distritos, porém sem que todos estejam
contemplados. De qualquer modo, os CAPS ainda se colocam como a melhor referéncia para a
estruturacdo da rede PCES, seja pelo vinculo entre os equipamentos, seja por apresentar
critérios objetivos, legalmente estabelecidos, para a quantificacdo de suas unidades. Os CECCO,
por sua vez, estabelecem-se como ponto de atencdo, encontrando-se numa incémoda posicao
de programa ndo prioritario que, além disso, € um remanescente dos equipamentos de salde de

administracdo direta, carente de estrutura e de recursos humanos.

Ja na etapa de projeto da pesquisa, avalia-se que a proposta inicial para quantificacdo
dos PCES oferece uma cobertura satisfatoria do municipio; a abordagem dada a selecdo dos
terrenos prioriza, além da conversdo simbdlica de postos de combustivel em equipamentos
publicos, a melhor localizacdo nos bairros, demandando a desapropriacdo de imoveis, 0 que
implica na necessidade de implantacdo de uma politica de formacdo de estoque planejado de
terrenos, com previsdo de destinacdo de recursos para esse investimento e um plano de
ocupacdo, de modo a evitar a permanéncia no longo prazo de terrenos publicos subutilizados —
essa situacao remete, mais uma vez, a questdo da estrutura do servico publico, ndo apenas na
prestacdo de servicos diretamente & populagdo, mas também na execucdo de servicos para a
prépria municipalidade, como no caso da produgdo de projetos de equipamentos publicos,

encomendados pelas diversas secretarias municipais®.

No programa do edificio, buscou-se incorporar as demandas identificadas a partir das

atividades realizadas nas duas unidades PCES existentes; definiu-se ainda um mdédulo estrutural

% No contexto da PMSP ¢é atribuicdo da SIURB o desenvolvimento de projetos para a municipalidade —
especificamente de EDIF, até sua dissolucdo e incorporacdo a novos setores criados conforme o decreto n° 62.009,
de 25 de novembro de 2022, que trata da reorganizacao da SIURB; nao se verificou qual é, na pratica, a atual
forma de atuacdo dessa secretaria.
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e um padréo de organizacao dos usos, aplicados nos projetos para as unidades PCES. Avalia-
se que o programa definido foi contemplado de forma equilibrada nos trés projetos
desenvolvidos, respeitando-se a maioria dos elementos de projeto, a organizacao dos usos e 0
modulo estrutural definidos. Espera-se ainda que o modelo possa se adequar a diferentes usos
e situacOes, considerando a flexibilidade do modulo estrutural e da forma de ocupagéo proposta
para as lajes, com as devidas orientagdes das areas responsaveis pelos servigos, juntamente com
seu corpo técnico, que definirdo as especificidades de cada programa para a adequacao e o

detalhamento dos projetos.

DESDOBRAMENTOS DA PESQUISA

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, novas questdes foram observadas, porém
ndo tiveram um desenvolvimento, indicando a possibilidade de desdobramentos a serem

estudados, como complementacdo a esta pesquisa:

a) sobre os terrenos iniciais indicados para 95 PCES, sugere-se sua investigacao a luz da
legislacdo urbanistica, identificando todos os indices incidentes sobre 0s mesmos,
propondo-se ainda uma revisao critica dos parametros estabelecidos neste estudo;

b) sobre a formacdo de estoque planejado de terrenos, sugere-se investigar 0S
procedimentos de desapropriacdo e o valor da terra, visando a elaboracdo de um plano
de desapropriacoes;

c) ainda sobre a formacdo de estoque planejado de terrenos, sugere-se investigar a
existéncia de terrenos publicos municipais em condi¢des regulares e em situacdo
favoravel para a implantacdo de equipamentos publicos — de modo mais amplo, pode-
se investigar qual € a situacdo dos terrenos publicos municipais;

d) sobre o TAC, sugere-se aprofundar a pesquisa sobre essa ferramenta e sua aplicacéo;

e) sobre o projeto dos edificios, sugere-se avancar em seu desenvolvimento, visando
conformar um caderno técnico composto por anteprojeto de arquitetura, memorial

descritivo do projeto, orcamento preliminar e cronograma fisico-financeiro.
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Apéndice 1: resumo das entrevistas realizadas virtualmente em 2020 com profissionais
envolvidos na concepg¢do dos PCES Butanté e Pinheiros

Entrevista com Paulo Diaz Rocha, PCES Butanta — “Ponto Corifeu” (participacdo na iniciativa
via ITCP-USP), 25 de agosto de 2020

Destaca o papel do psiquiatra italiano Franco Basaglia (1924-1980), autor da “Lei
Basaglia" (lei n° 180, de 1978, que aboliu os hospitais psiquiatricos), promovendo
importante reforma do sistema de satde mental italiano.

Relata que inicialmente a casa seria destinada ao CAPS Butantd (mudanca de endereco),
0 que ndo se concretizou por inadequacdo a demanda do CAPS (poucas salas e
problemas de acessibilidade); surgiu entdo a ideia de aproveitar o imovel para programa
alternativo de salde mental.

Relata que o ITCP-USP foi chamado a participar dos trabalhos de implantagédo do Ponto
Corifeu, pela propria equipe do servigo de satide mental, pela proximidade com a Cidade
Universitaria e pela experiéncia do ITCP-USP com economia solidaria; o ITCP-USP
acabou incorporando o Ponto Corifeu como empreendimento em projeto junto ao
Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC) para
incubacdo de cooperativas populares.

Relata que o papel do ITCP-USP foi de trabalhar com a formacdo em economia solidaria,
sem especificidade em relacdo a questdo da saude mental; foram tratados temas como
individual-coletivo e trabalho conjunto.

Comenta a respeito do CECCO como um servi¢o de saide mental mais dedicado ao
estimulo a convivéncia do que propriamente ao trabalho inclusivo.

Destaca que os trabalhadores oriundos dos servigos de saude mental que recebem
subsidios publicos por sua condi¢cdo ndo podem ter renda formal, o que desestimula a
formalizacdo de cooperativas de trabalho.

Opina sobre os limites de autonomia financeira no trabalho em cooperativas,
relacionando-o as dificuldades de organizacao e de administracdo de interesses do grupo
ou da empresa; relata ser comum que as cooperativas dependam de parcerias com 0
Poder Publico.

Sintetiza a finalidade e a relacdo entre os equipamentos voltados a Saide Mental,
citando os CAPS, os CECCO e os PCES formando uma rede que contemple
atendimento, convivéncia (prevengdo e recuperacao) e trabalho, respectivamente, de
forma mutuamente complementar.

Entrevista com Denise Laizo dos Santos, PCES Butantd, 1° de setembro de 2020

Informa que o Ponto Corifeu ndo tem administracdo propria, estando vinculado ao
CAPS Butanta; manifesta vontade de que haja uma administracdo independente, dada
as caracteristicas distintas em relacdo ao CAPS e menciona a existéncia de uma proposta
de vinculagédo ao CECCO, cuja finalidade tem mais afinidade com o Ponto.
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Explica que nos servigos de saide mental ocorrem iniciativas de trabalho com carater
terapéutico, sem muita énfase na geracdo de renda, dada a baixa frequéncia das
atividades (algo como uma vez por semana) e oportunidade de comercializacdo reduzida,
as vezes restrita ao proprio ambito do servico de saude.

Ressalta que a concepgdo do Ponto pressupde um rompimento com a estrutura dos
espacos de tratamento, de acesso restrito aos usuarios, abrindo-se nao sé para parceiros,
mas também para um publico mais abrangente.

Esclarece que 0 acesso ao Ponto se da nédo so6 via CAPS; a iniciativa Organicos no Ponto
surgiu no proprio Ponto; a Comedoria se originou do Bar Saci, que ndo tem vinculo
direto com o CAPS. Explica que o publico alvo engloba pessoas em situacdo de
vulnerabilidade em geral, sendo a Unica restri¢do a capacidade de incorporacdo de novos
trabalhadores nos empreendimentos (restri¢do fisica, organizacional e econémica, no
sentido de a renda ser compartilhada).

Relata que ha rotatividade parcial dos participantes das iniciativas; alguns deixam 0s
empreendimentos por ndo se adaptarem a disciplina do trabalho, adequando-se mais as
atividades livres, que ndo requeiram compromisso coletivo, ainda que o trabalho no
Ponto permita certa flexibilidade. Destaca que os que ultrapassam certo periodo de
adaptacéo tendem a permanecer.

Define os CECCO como espagos de promocdo de saude mental, acolhendo tanto
pessoas em recuperacdo de tratamento psiquiatrico quanto a populagdo em geral, em
carater “preventivo”, o que faz com que se configure quase como um servigo de
extensdo dos CAPS.

Ainda sobre os CECCO, relata a inexisténcia de uma diretriz geral de acdo, fazendo com
que cada unidade funcione de acordo com a visdo da sua equipe gestora; o perfil da
populacdo do entorno, bem como a proximidade fisica dos CAPS, também influenciam
muito na frequéncia dos CECCO.

Do ponto de vista administrativo, destaca a auséncia de regulamentacdo dos CECCO e
a reducdo do quadro de funcionarios, predominantemente de técnicos concursados, que
ndo esta se renovando. Alerta sobre o grau de terceirizacdo dos CAPS por meio das
Organizac@es Sociais (OS), que ndo atinge 0 CECCO por desinteresse das préprias OS,
em funcdo de se tratar de equipamento com baixo investimento por parte da SMS — por
outro lado, isso reforca a precarizacdo dos CECCO.

Retornando a questdo da vinculagdo do Ponto aos CECCO, esclarece que se pretende
elaborar uma regulamentacdo conjunta, porém sem a fusdo dos equipamentos,
favorecendo uma protecdo mutua desses equipamentos, ambos formados
principalmente por técnicos concursados. Ressalta que o risco da manutencdo do
vinculo do Ponto com o CAPS, sob influéncia das OS, é de redirecionamento das
técnicas atuantes no Ponto para os CAPS, inviabilizando a iniciativa.

Fala do acordo da AVA com o Ponto Corifeu, que possibilita a utilizagcdo de seu CNPJ
na comercializacdo dos produtos, quando isso € demandado — na utilizacdo de maquina
de cartdo, emissdo de nota fiscal etc. —, uma vez que o CNPJ da SMS ndo pode ser
utilizado para esse fim e os empreendimentos néo séo formalizados; relata dificuldades
para o resgate do dinheiro e a impossibilidade de fazer transferéncias. Relata que o
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Poder Publico ndo indica nenhuma solucdo para esse impasse, fazendo-se necessaria a
intermediacdo de um terceiro.

e Sobre o0 quadro funcional do Ponto, informa que s&o apenas trés funcionarias em regime
de dedicacdo integral, ligadas ao CAPS Butanta: Tissi e Denise, terapeutas ocupacionais,
e Marta, assistente social. Ha uma técnica em regime parcial, pretendendo fazer a
transicdo para o regime integral, inclusive para substituir a Denise em sua licenca
maternidade: Alessandra, psicologa. H4 ainda uma quinta funcionaria, “Bete”, da parte
administrativa, em regime parcial. Por ultimo, ha uma pessoa encarregada da limpeza,
outra da vigilancia (terceirizados) e estagiérios, que cumprem um papel mais de
observacdo do que de atuacdo efetiva. Comenta que o quadro funcional € reduzido,
levando a uma extrapolacéo da carga horaria, o que inclusive dificulta a adesdo de mais
funcionarios — ressalta que, além de tudo, had uma questdo de militancia envolvida no
trabalho junto ao Ponto.

e Sobre o papel das técnicas no Ponto, comenta que cabe a elas a fungdo de facilitacéo
dos empreendimentos e de intermediacdo das relacGes pessoais; destaca ainda que
conviria incorporar profissional da area de empreendedorismo, que possa orientar 0s
trabalhadores na comercializacao e na divulgacdo dos produtos - tal caréncia, inclusive,
é mais relevante do que a de apoio administrativo geral do equipamento.

e Sobre arelagcdo com as instancias superiores da SMS, comenta que o Ponto assume uma
postura discreta, de modo a evitar atritos que possam indispor a gestdo quanto a
continuidade do programa; lembra que do ponto de vista da gestdo, o programa néo é
prioritario, posto que nao da retorno politico; conta que, apesar disso, a relacdo com a
Coordenadoria Regional de Saude tem sido boa, com manifestacdes de boa vontade para
incorporar de modo mais efetivo o programa a rede de servigos de saide mental.

e Afirma o caréater intersecretarial do programa, mas relata também a dificuldade de
estabelecer parcerias, por exemplo, com a SMC, que é uma secretaria com poucos
recursos.

e Sobre espaco fisico afirma que ha demanda por espagos mais amplos para as oficinas,
com possibilidade de subdivisdo, mas sem sobreposic¢do de usos; menciona também a
falta de espaco para depdsito e almoxarifado; destaca ainda a precariedade da cozinha
para 0 empreendimento da Comedoria. Aponta como qualidade do Ponto Corifeu seu
ambiente descontraido, distanciando-se assim dos espacos de salde, construido com
muito envolvimento pessoal; descrevendo o espagco como sendo “lindo”.

e Por ultimo, sobre a possibilidade de reformulacdo do Ponto (novo edificio), aprova a
ideia, porém lembra do problema pratico da falta de recursos para investimento em
espagco fisico, afirmando que as intervengdes no edificio foram realizadas com recursos
do préprio fundo e, eventualmente, por meio de emendas parlamentares.

Entrevista com Anna Luiza Monteiro de Barros e Caroline Ballan, PCES Pinheiros — “Ponto
Benedito, 17 de setembro de 2020

e Anna comenta que apesar de a portaria da RAPS (portaria n® 3.088/2011) nomear 0s
projetos de geracgéo de trabalho e renda como eixo da politica de saide mental, a politica
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em si, dotada de recursos e sistemas de financiamento, ndo foi estabelecida. Nesse
contexto, tanto o Ponto Benedito quanto o Ponto Corifeu se colocam como experiéncias
demonstrativas, que podem fornecer para a gestao publica elementos para construir uma
politica publica.

Carol destaca a constituicdo da Rede de Economia Solidaria e Satde Mental, em 2009,
abrangendo todo o estado de Sao Paulo, sendo constituido por “redinhas”, dentre as
quais a Oeste (do municipio de S&o Paulo), ligada a Coordenadoria Regional de Saude
Oeste, em cuja area de abrangéncia administrativa se localizam ambos os Pontos
existentes, com um historico de esforgos para a consolidacdo de um espacgo fora dos
servicos de salde para a realizagdo das atividades de economia solidaria.

Anna frisa a necessidade de desvincular o espaco de trabalho (producéo e
comercializacdo) do espaco de tratamento; o produto dessas iniciativas ndo pode ser
vistos como algo a se consumir por caridade e, portanto, hd uma discussdo também
sobre sua qualidade; o trabalho deve propiciar as trocas sociais e afetivas com o “mundo
real” de forma direta, sem intermediacdo tdo intensa dos profissionais de satde — afirma
gue esse € um passo importante, porém sem avangos concretos. Carol destaca que esse
avanco esta também relacionado a efetivacdo dos Pontos como equipamentos publicos,
com a possibilidade de serem replicados.

Carol reforca que a iniciativa estar ancorada na saude é fundamental para garantir
minimamente a politica publica e, logo, financiamento, suporte, estabelecimento fisico,
custeio, recursos humanos - enfim, certa institucionalidade.

Anna e Carol reconhecem o caréater intersetorial do programa, porém destacam se tratar
de um desafio; Anna ressalta a falta de competéncia do corpo técnico da salde nas areas
de gestdo de projeto e de administracdo publica, 0 que aponta para a necessidade de
incorporar profissionais da éarea. Destaca, por outro lado, a dificuldade de
operacionalizar um programa intersecretarial, sob o ponto de vista orcamentério — “as
secretarias sempre querem saber quem paga o que”.

Sobre a organizacdo de um quadro funcional para o Ponto e sobre sua estrutura fisica,
apontam ndo existir nada de concreto em relagdo a planejamento e projeto, ainda que
seja uma vontade consolidar esses pontos. Sobre formulacdo de uma rede de Pontos ndo
existe uma discussdo clara nesse sentido e sugerem levar a discussdo para 0S
“territorios”; Carol imagina que, dentro da divisdo administrativa adotada pela SMS,
seria Util considerar a divisdo do municipio em Supervisdes Técnicas de Saude (STS)
(algo na escala aproximada das subprefeituras).

Sobre o processo histdrico de formacéo da rede CAPS (como possivel referéncia para a
formulacdo da rede de Pontos Ecosol), Carol relata que esta vinculado ao critério
populacional, conforme a tipologia do CAPS adequada a determinadas escalas (CAPS
[, 11 e 11). Anna lembra que o CAPS 11l s6 passou a ser implantado na cidade de S&o
Paulo sob forga de acdo judicial, dentro de um entendimento de que para concretizar a
reforma psiquiatrica seria necessario concretizar a rede de atendimento.

Sobre o quadro atual do Ponto Benedito, informam que ndo ha no momento
trabalhadores da saude diretamente envolvidos, contando basicamente com a presenca
dos projetos autogestionados, alguns estagiarios e membros da AVA.
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Sobre a natureza da administracéo (publica ou privada), Carol opina que a situacéo atual
(privatizacdo) € uma escolha politica, ressaltando que a rede de atendimento da SMS ja
se encontra hegemonicamente nas méos de OS e que as diretrizes sdo formuladas a partir
dos interesses dessas empresas que administram 0s equipamentos; para Anna, as OS
representam uma nova esfera administrativa, considerando que a acao das OS é definida
por regides, com uma dinamica propria — como se a cidade tivesse sido leiloada,
completa Carol.

Entrevista com Ana Luisa Aranha e Silva, PCES Pinheiros, 27 de outubro de 2020

Afirma que na area da saude utiliza-se como critério para quantificacdo de equipamentos
publicos a referéncia da Organizacdo Municipal de Salde, que estabelece 1 unidade
(equipamento) a cada 100 mil habitantes e frisa que essa referéncia ndo é atingida na
cidade de S&o Paulo.

Destaca que, dada a disparidade populacional brasileira, faz-se uma tipificacdo dos
CAPS, de modo a atender municipios de diferentes perfis - CAPS I, Il e Ill - 0 que é
insuficiente para atender a demanda da populacédo, principalmente no que se refere a
possibilidade de atendimento 24h, que esta restrita aos CAPS I1I.

Destaca a complexidade de estrutura do SUS com a triplice representacédo federativa, na
qual o municipio é preponderante nas decisfes; nesse sentido, ha uma tendéncia de os
municipios optarem pela implantacdo de CAPS | (apesar de poderem demandar um
CAPS Il ou I11) por seu menor custo de manuteng&o.

Discorre sobre o papel das associa¢Ges na viabiliza¢do das iniciativas dentro do campo
da satude mental, dando suporte para a comercializacdo dos produtos por meio de sua
estrutura administrativa e contabil, fazendo uso de seu CNPJ, o que evidencia a
necessidade de criacdo de mecanismos no servigo publico que deem 0 mesmo suporte,
considerando ainda que 80% das iniciativas estdo incubadas nos proprios servigos de
salde, o que dificulta o pleno desenvolvimento dos trabalhos.

Destaca que o eixo 7 da RAPS, ao qual estdo vinculadas as iniciativas de economia
solidaria, ndo esta atrelado a mecanismos de financiamento, impossibilitando a captacéo
de recursos publicos por meio do Ministério da Saude, como ocorre com 0s CAPS.
Ressalta que no Brasil ndo se promove uma real emancipacdo econdomica dos
trabalhadores do campo da satde mental; 0 modelo empregado em projetos como o Tear,
ou os proprios PCES, em que ha intermediacdo de facilitadores/coordenadores que néo
dependem da renda do trabalho das iniciativas é muito sintomatica, nesse sentido. A
renda mensal dos trabalhadores (do PCES Butantd) costuma ser de até R$50,00 e,
conforme as possibilidades, ¢ complementada com auxilio da Lei Orgéanica da
Assisténcia Social (LOAS) — lei n° 8.742, de 7 de dezembro de 1993 — ou com
aposentadorias.

Fala da experiéncia triestina, em que os antigos pacientes do Hospital Psiquiétrico®
receberam alta e foram transformados em donos de cooperativas, responsaveis pela

54 «“Ospedale psichiatrico provinciale di Trieste”, hospital publico, em atividade de 1841 a 1980. Disponivel em: <
https://cartedalegare.cultura.gov.it/index.php?id=155 >. Acesso em: 19 fev. 2023.
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manutencdo do proprio espaco do antigo hospital e das novas atividades (iniciativas de
trabalho e renda). Relata que se trata de um espaco publico e que ha investimento
publico nas iniciativas, com bolsas para os participantes, sejam eles svantaggiati
(“desfavorecidos”, usuarios dos servigos de saude mental) ou ndo. Opina haver no Brasil
uma visdo distorcida de autonomia, autogestao e sustentabilidade.

Defende a utilizacdo de estrutura publica para sediar as iniciativas, destacando que o
problema néo € estar no servico publico e sim depender do controle de uso do servico
publico (horario de funcionamento, controle de acesso aos espacos etc.). Assim, defende
a regulamentacédo da atividade econdémica dentro dos espacos publicos e a atualizacéo
da Lei das Cooperativas Sociais — lei n° 9.867, de 10 de novembro de 1999 —, de modo
a regularizar as cooperativas, sem perda de subsidios, e a dar acesso a financiamentos.
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Apéndice 2: levantamento fotografico — PCES Butanta

Fonte: Google Maps. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Acesso em: 2 fev. 2023.

Legenda: vista do edificio em janeiro de 2011 (arquivo Street View), a partir da Avenida Corifeu de Azevedo
Marques. Observa-se o Lions Clubs International ainda em atividade no local.

Fonte: Google Maps. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Acesso em: 2 fev. 2023.

Legenda: vista do edificio em outubro de 2021, a partir da Avenida Corifeu de Azevedo Marques.
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Fonte: o autor (2022).
Legenda: vista da varanda de acolhimento do edificio.

Fonte: o autor (2022).
Legenda: vista lateral do edificio; a direita, aterro sobre o Cérrego Pirajucara-Mirim, com implantag&o de horta.
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Fonte: o autor (2022).
Legenda: vista do saldo (restaurante, feira de organicos e eventos).

Fonte: o autor (2022).
Legenda: vista da loja de artesanato Pé A Biru.
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Fonte: o autor (2022).
Legenda: vista da oficina de artesanato.
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Apéndice 3: levantamento fotografico — PCES Pinheiros

Fonte: Google Maps. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Acesso em: 30 jan. 2023.
Legenda: vista do edificio em marco de 2022, a partir da Praga Bendito Calixto.

Fonte: o autor (2021).
Legenda: vista do edificio a partir do patio de acesso.
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Fonte: o autor (2021).

Legenda: vista do interior do saldo multiuso.



Apéndice 4: mapa e relacdo dos distritos e subprefeituras do Municipio de Sao Paulo

Mapa dos distritos e subprefeituras do Municipio de S&do Paulo, esc. 1:400.000

BMO 58
47
o6 'SUBVP
y 95 %, 80
SUBSP

SUBMB

45

99

Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Acesso

em: 22 fev. 2022. Modificado pelo autor (2023).

Nota: siglas das subprefeituras indicadas no mapa séo oficiais, constando no GeoSampa.


https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
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Relacdo dos distritos e subprefeituras do Municipio de S&do Paulo

(continua)

Subprefeitura

Distrito

Sigla

Nome

NO

Nome

SUBAF

SUBBT

SUBCL

SUBCS

SUBCV

SUBAD

SUBCT

SUBEM

Aricanduva / Formosa / Carrao

Butanta

Campo Limpo

Capela do Socorro

Casa Verde

Cidade Ademar

Cidade Tiradentes

Ermelino Matarazzo

w N

00 9O B

10
11

12
L
14

15
16
17

18
19

20

21
22

Aricanduva
Carrao
Vila Formosa

Butanta
Morumbi
Raposo Tavares
Rio Pequeno
Vila Sonia

Campo Limpo
Capao Redondo
Vila Andrade

Cidade Dutra
Grajat
Socorro

Cachoeirinha
Casa Verde
Liméo

Cidade Ademar
Pedreira

Cidade Tiradentes

Ermelino Matarazzo
Ponte Rasa
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Relacdo dos distritos e subprefeituras do Municipio de Sdo Paulo

(continuacao)

Subprefeitura

Distrito

Sigla

Nome

NO

Nome

SUBFO

SUBG

SUBIP

SUBIT

SUBIQ

SUBJA

SUBJT

SUBLA

Freguesia / Brasilandia

Guaianases

Ipiranga

Itaim Paulista

Itaquera

Jabaquara

Jancana / Tremembé

Lapa

23
24

25
26

27
28
29

30
31

32
33
34
35

36

37
38

39
40
41
42
43
44

Brasilandia
Freguesia do O

Lajeado
Guaianases

Cursino
Ipiranga
Sacoma

Itaim Paulista
Vila Curuga

Cidade Lider
Itaquera

José Bonifacio
Parque do Carmo

Jabaquara

Jacana
Tremembé

Barra Funda
Jaguara

Jaguaré

Lapa

Perdizes

Vila Leopoldina
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Relacdo dos distritos e subprefeituras do Municipio de Séo Paulo

(continuagéo)

Subprefeitura

Distrito

Sigla Nome

NO

Nome

SUBMB MBoi Mirim

SUBMO Mooca

SUBPA  Parelheiros

SUBPE  Penha

SUBPR  Perus / Anhanguera

SUBPI Pinheiros

SUBPJ  Pirituba / Jaragua

45
46

47
48
49
59
51
52

53
54

55
56
57
58

59
60

61
62
63
64

65
66
67

Jardim Angela
Sao Luis

Agua Rasa
Belém
Bras
Mooca
Pari
Tatuapé

Marsilac
Parelheiros

Artur Alvim
Cangaiba
Penha

Vila Matilde

Anhanguera
Perus

Alto de Pinheiros
Itaim Bibi

Jardim Paulista
Pinheiros

Jaragua
Pirituba
Sao Domingos
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Relacdo dos distritos e subprefeituras do Municipio de Sdo Paulo

(continuacao)

Subprefeitura Distrito
Sigla Nome N° Nome
SUBST  Santana/ Tucuruvi 68 Mandaqui
69 Santana
70 Tucuruvi
SUBSA  Santo Amaro 71 Campo Belo
72 Campo Grande
73 Santo Amaro
SUBSM  Sao Mateus 74 Iguatemi
75 Sao Rafael
76 Sao Mateus
SUBMP  Sao Miguel Paulista 77 Sao Miguel
78 Jardim Helena
79 Vila Jacui
SUBSP  Sapopemba 80 Sapopemba
SUBSE  Sé 81 Bela Vista
82 Bom Retiro
83 Cambuci
84 Consolacao
85 Liberdade
86 Republica
87 Santa Cecilia
88 Sé
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Relacdo dos distritos e subprefeituras do Municipio de Séo Paulo

(conclus&o)

Subprefeitura Distrito

Sigla Nome N° Nome

SUBMG Vila Maria / Vila Guilherme 89 Vila Guilherme
90 Vila Maria

91 Vila Medeiros

SUBVM Vila Mariana 92 Moema
93 Saude
94 Vila Mariana

SUBVP  Vila Prudente 95 Sao Lucas
96 Vila Prudente

Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Acesso
em: 22 fev. 2022.



https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
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Apéndice 5: dados demogréficos dos distritos municipais e quantificacdo de PCES por

distrito
Dados demogréficos dos distritos municipais e quantificagdo de PCES por distrito
(continua)
, _ PCES/ . Area Raio
s Areaurb. Populagio . . Populacdo
SP Distrito g . distrito , abrang. abrang.
(km?) (hab) s {PCES NG 6
(un) (km?) "~ (km)
SUBAF  Aricanduva 6.60 85.627 1 85.627 6,60 1,45
Carrao 7,50 84.879 1 84.879 7,50 1,55
Vila Formosa 7,40 93.804 1 93.804 7,40 1,54
SUBBT  Butantd 12,50 53.562 1 53.562 12,50 2,00
Morumbi 11,40 53.644 1 53.644 11,40 1,91
Raposo Tavares 11,93 108.509 1 108.509 11,93 1,95
Rio Pequeno 9,70 124.353 1 124.353 9,70 1,76
Vila Sénia 9,90 123.267 1 123.267 9,90 1,78
SUBCL  Campo Limpo 12,80 231.665 , 115.833 6,40 1,43
Capao Redondo 13,60 300.857 3 100.286 4,53 1,20
Vila Andrade 10,30 168.533 2 84.267 5,15 1,28
SUBCS  Cidade Dutra 23,88 204.452 102226 1194 1,95
Grajau 39,19 395.381 98.845 9,80 171
Socorro 9,76 35.709 35.709 9,76 1,76
SUBCV  Cachoeirinha 7,77 147.344 2 73.672 3,89 1,11
Casa Verde 7,10 85918 l 85918 7,10 1,50
Limao 6,30 79.678 1 79.678 6,30 1,42
SUBAD Cidade Ademar 12,00 288.653 3 96.218 4,00 1,13
Pedreira 14,66 163.918 2 81.959 7,33 1,53
SUBCT  Cidade Tiradentes 14,91 240.131 2 120.066 7,46 1,54
SUBEM  Ermelino Matarazzo 8,70 119.487 1 119.487 8,70 1,66
Ponte Rasa 6,40 89.372 1 89.372 6,40 1,43
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Dados demograficos dos distritos municipais e quantificacdo de PCES por distrito

(continuacdo)

] _ PCES/ . Area Raio
- Areaurb. Populacio . . Populacdo
SP Distrito kg . distrito , abrang. abrang.
(km?) (hab) , /PCES ! y

(un) (km?) " (km)

SUBFO  Brasilandia 11,46 285.343 3 95.114 3382 1,10
Freguesia do o) 10,50 139.854 2 69.927 5,25 1,29

SUBG  Lajeado 9,20 176.729 2 88.365 4,60 1,21
Guaianases 8,60 110.994 1 110.994 8,60 1,65

SUBIP Cursino 8,11 114.135 1 114.135 8,11 1,61
Ipiranga 10,50 112.847 1 112.847 10,50 1,83

Sacoma 14,20 265.750 3 88.583 4,73 1,23

SUBIT  Itaim Paulista 12,00 237.288 3 79.096 4,00 1,13
Vila Curuca 9,70 154.809 2 77.405 4,85 1,24

SUBIQ  Cidade Lider 10,20 136.600 2 68.300 5,10 1,27
Itaquera 14,60 212.875 2 106.438 7.30 1,52

José Bonifacio 14,10 138.247 2 69.124 7,05 1,50

Parque do Carmo 10,93 72.333 1 72.333 10,93 1,87

SUBJA  Jabaquara 13,71 230.019 2 115.010 6.85 1,48
SUBJT  Jacana 7.80 96.294 1 96.294 7.80 1,58
Tremembé 25,19 227.483 2 113.742 12,59 2,00

SUBLA  Barra Funda 5,60 16.574 1 16.574 5,60 1,34
Jaguara 4,60 23.823 1 23.823 4,60 1,21

Jaguaré 6,60 55.924 1 55.924 6,60 1,45

Lapa 10,00 66.997 1 66.997 10,00 1,78

Perdizes 6,10 114.710 1 114.710 6,10 1,39

Vila Leopoldina 7,20 45.664 | 45.664 7,20 1,51
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Dados demograficos dos distritos municipais e quantificacdo de PCES por distrito

(continuag&o)

, __ PCES/ . Area  Raio
;s Areaurb. Populacio . . Populacdo
SP Distrito g , distrito , abrang. abrang.
(km?) (hab) s [PCES N 6

(un) (km?) " (km)

SUBMB Jardim Angela 3121 345.530 4 86.383 7.80 1,58
Jardim Sao Luis 24,70 297.794 3 99.265 8,23 1,62

SUBMO Agua Rasa 6.90 81.964 1 81.964 690 148
Belém 6,00 49.655 1 49.655 6,00 1,38

Bras 3,50 33.527 1 33.527 3,50 1,06

Mooca 7,70 80.622 1 80.622 7,70 1,57

Pari 2,90 19.324 1 19.324 2,90 0,96

Tatuapé 8,20 96.247 | 96.247 8,20 1,62

SUBPA  Marsilac 7,11 8.499 1 8.499 7,11 1,51
Parelheiros 35,16 157.357 2 78.679 17,58 2,37

SUBPE  Artur Alvim 6,60 99.616 1 99.616 6,60 1,45
Cangaiba 16,00 138.472 2 69.236 8.00 1,60

Penha 11,30 129.027 2 64.514 5,65 1,34

Vila Matilde 8,90 105.454 | 105.454 8,90 1,68

SUBPR  Anhanguera 20,29 87.339 1 87.339 2029 2,54
Perus 22,93 90.914 l 90.914 2293 2,70

SUBPI  Alto de Pinheiros 7,70 40.453 1 40.453 7,70 1,57
Itaim Bibi 9,90 97.259 1 97.259 9,90 1,78

Jardim Paulista 6,10 90.427 l 90.427 6,10 1,39

Pinheiros 8,00 65.643 1 65.643 8,00 1,60

SUBPJ  Jaragua 21,64 216.788 2 108394 1082 1,86
Pirituba 17,10 171.470 2 85.735 8,55 1,65

Sao Domingos 10,00 86.605 1 86.605 10,00 1,78
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Dados demograficos dos distritos municipais e quantificacdo de PCES por distrito

(continuacdo)

: . PCES/ . Area Raio
- Areaurb. Populacio . . Populacdo
SP Distrito distrito , abrang. abrang.
(km?) ' (hab)? / PCES 5 i

(un) (km?) *  (km)

SUBST  Mandaqui 8.81 109.334 1 109.334 8.81 1,68
Santana 12,60 112.078 1 112.078 12,60 2,00

Tucuruvi 9,00 95.770 1 95.770 9,00 1,69

SUBSA  Campo Belo 8,80 63.177 1 63.177 8,80 1,67
Campo Grande 13,10 107.349 1 107.349 13,10 2,04

Santo Amaro 15,60 74.360 1 74.360 15,60 2,23

SUBSM Iguatemi 17,17 153.463 76.732 8,59 1,65
Sédo Rafael 13,00 162.394 81.197 6,50 1,44

Sao Mateus 13,20 156.064 78.032 6,60 1,45

SUBMP Séio Miguel 7,50 88.871 1 88.871 7,50 1,55
Jardim Helena 9,10 136.488 68.244 4,55 1,20

Vila Jacui 7,70 146.725 73.363 3,85 1,11

SUBSP  Sapopemba 13,50 291.046 3 97.015 4,50 1,20
SUBSE  Bela Vista 2,60 73.418 1 73.418 2,60 0,91
Bom Retiro 4,00 39.528 1 39.528 4,00 1,13

Cambuci 3,90 41.016 1 41.016 3.90 111

Consolacao 3,70 57.186 1 57.186 3,70 1,09

Liberdade 3,70 73.046 1 73.046 3,70 1,09

Republica 2,30 62.080 1 62.080 2,30 0,86

Santa Cecilia 3,90 88.704 1 88.704 3,90 L11

Sé 2,10 27.058 1 27.058 2,10 0,82
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Dados demograficos dos distritos municipais e quantificacdo de PCES por distrito

(conclusdo)

, . PCES/ . Area Raio
- Areaurb. Populacio . . Populacdo
SP Distrito e , distrito , abrang. abrang.
(km?) (hab) s JPCES S p
(un) (km?) " (km)
SUBMG Vila Guilherme 6,90 57.347 1 57.347 6.90 1,48
Vila Maria 11,80 114.134 1 114.134 1180 1,94
Vila Medeiros 7,70 122.809 1 122.809 7,70 1,57
SUBVM Moema 9,00 89.652 1 89.652 9,00 1,69
Satide 8,90 133.915 2 66.958 4,45 1,19
Vila Mariana 8,60 131.827 2 65.914 4,30 1,17
SUBVP  Sio Lucas 9,90 142.814 2 71.407 4,95 1,26
Vila Prudente 9,90 104.542 1 104.542 9,90 1,78
Média Meédia Meédia
Total ; :
pCEs  PoP- / area/ raio/
’ PCES PCES PCES
143 83.638 7,29 1,52

Fonte: Secretaria Municipal de Saidde (PMSP/SMS) / TabNet e Fundacdo SEADE. Disponivel em:
<http://tabnet.saude.prefeitura.sp.gov.br/cgi/deftohtm3.exe?secretarias/saude/ TABNET/POP/pop.def>.  Acesso
em: 7 jul. 2022.

Notas: (1) Area urbanizada — considerou-se em cada distrito as areas demarcadas como Zona Urbana, de acordo
com o PDE - lei 16.050/14, de modo a se obter areas e raios de abrangéncia mais verossimeis; (2) Popula¢do dos
distritos — conforme projecdo SEADE para 2022; (3) Quantidade de PCES por distrito, no contexto da pesquisa —
tendo por base a referéncia de 1 unidade a cada 100 mil habitantes, estipulou-se uma margem de até 25% a mais
de populacéo (125 mil habitantes), equivalente a 0,8 PCES/100 mil habitantes, atendida por unidade para definir
a implantacdo de mais unidades no mesmo distrito; (4) Populaco atendida por cada unidade PCES nos distritos —
divisdo simples da populagdo do distrito pela quantidade de PCES estipulada; (5) Area de abrangéncia de cada
unidade PCES - divisdo simples da area urbanizada do distrito pela quantidade de PCES estipulada; (6) Raio de
abrangéncia de cada unidade PCES - raio calculado para cada unidade PCES a partir das areas de abrangéncia.


http://tabnet.saude.prefeitura.sp.gov.br/cgi/deftohtm3.exe?secretarias/saude/TABNET/POP/pop.def
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Apéndice 6: levantamento de terrenos para a implantacéo inicial de unidades PCES

Levantamento de terrenos para a implantago inicial de unidades PCES

(continua)

Area do
- Cadastro Setor- ,
SP Distrito terreno Z Endereco
Quadra-Lote
(m?) !

SUBAF Aricanduva 1.744,00 148-210-0091 Av. Rio das Pedras, 1735

Carrio 1.930,00 055-008-0069 Av. Conselheiro Carrdo, 2673

Vila Formosa 910,00 055-229-0001 Av. Doutor Eduardo Cotching, 2203
SUBBT Butanta 527,00 082-401-0007 Awv. Corifeu de Azevedo Marques, 250

Morumbi 1.280,00 101-414-0035  Av. Professor Francisco Morato, 2077

Raposo Tavares 1.081,00 185-034-0050 R. Domingos Rosolia, 58

Rio Pequeno 4.683,00 101-036-0007 Awv. do Rio Pequeno, 591

Vila Sénia 960,00 123-001-0011 R. Caminho do Engenho, 655
SUBCL. Campo Limpo 1.196,00 166-056-0009 Estr. do Campo Limpo, 3735

Capao Redondo 1.351,00 165-044-0081 Estr. de Itapecerica, 3871

Vila Andrade 1.012,00 176-108-0062 Av. Giovanni Gronchi, 3801
SUBCS Cidade Dutra 1.412,00 175-178-0007 Awv. Presidente Jodo Goulart, 1028

Grajau 1.012,00 176-108-0062 Av. Dona Belmira Marin, 586

Socorro 1.474,00 095-305-0039  Av. do Rio Bonito, 1836
SUBCV Cachoeirinha 622,00 305-067-0058 Av. Parada Pinto, 688

Casa Verde 2.726,00 075-324-0040 R. Padre Jodo Gualberto, 701

Limao 1.623,00 076-349-0033  Av. Deputado Emilio Carlos, 1512
SUBAD Cidade Ademar 1.350,00 120-425-0030 Av. Yervant Kissajikian, 2001

Pedreira 732,00 121-177-0041 R. Professor Corréa Brito, 229
SUBCT Cidade Tiradentes 939,00 246-048-0339 R. Edson Danillo Dotto, 39
SUBEM Ermelino Matarazzo 950,00 111-269-0041 Av. Boturussu, 1029

Ponte Rasa 916,00 111-543-0023 Estr. de Mogi das Cruzes, 432
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Levantamento de terrenos para a implantacdo inicial de unidades PCES

(continuag&o)

Area do
o Cadastro Setor- ,
SP Distrito terreno Z Endereco
Quadra-Lote
(m?) !
SUBFQO Brasilandia 2.015,00 108-001-0019 Av. Deputado Cantidio Sampaio, 1402
Freguesia do O 1.205,00 107-155-0002 R. Parapua, 481
SUBG Lajeado 1.000,00 193-002-0009 Estr. do Lageado Velho, 1499
Guaianases 955,00 115-210-0048 R. Saturnino Pereira, 753
SUBIP Cursino 1.208,00 048-046-0074 Av. do Cursino, 2154
Ipiranga 1.106,00 050-073-0059 R. do Manifesto, 2795
Sacoma 620,00 050-192-0019 R. Tamuata, 20
SUBIT Itaim Paulista 2.834,00 133-318-0023  Av. Marechal Tito, 4665
Vila Curuca 1.513,00 139-059-0064 Av. Nordestina, 4132
SUBIQ Cidade Lider 8.787,00 147-320-0066 Av. Osvaldo Valle Cordeiro, 921
Itaquera 765,00 114-075-0001 R. Doutor Aureliano Barreiros, 180
José Bonifacio 3.243,00 230-085-0781 R. Alfredo Ricci, 156
Parque do Carmo 1.031,00 145-150-0122 Av. Afonso de Sampaio e Sousa, 2578
SUBJA Jabaquara 2.116,00 089-108-0009 Av. Santa Catarina, 1321
SUBJT Jacana 1.500,00 067-077-0001  Av. Luis Stamatis, 220
Tremembé 1.890,00 109-082-0003 Av. Nova Cantareira, 4892
SUBILA Barra Funda 400,00 197-047-0044 Av. Mq. de Sao Vicente, 707
Jaguara 1.466,00 199-014-0011 Av. Candido Portinari, 721
Jaguaré 995,00 079-179-0038 P¢. Henrique Dumont Vilares, 69
Lapa 688,00 023-004-0046 R. Joaquim Machado, 144
Perdizes 695,00 022-047-0055 R. Padre Chico, 19
Vila Leopoldina 1.313,00 080-093-1289 R. Schilling, 257
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Levantamento de terrenos para a implantacdo inicial de unidades PCES

(continuacdo)

Area do
o Cadastro Setor- ,
SP Distrito terreno : Endereco
Quadra-Lote
(mZ) 1

SUBMB Jardim Angela 1.351,00 165-044-0081 Estr. do M'Boi Mirim, 4757

Jardim Sao Luis 1.000,00 122-151-0089 R. Orlando Magnani, 155
SUBMO Agua Rasa 847,00 052-345-0006 Av. Sapopemba, 1213

Belém 481,00 026-063-0004 R. Belém, 275

Bras 750,00 003-011-0155 Av. Rangel Pestana, 950

Mooca 960,00 032-045-0106 R. Bixira, 234

Pari 2.100,00 017-040-0006 R. das Olarias, 168

Tatuapé 853,00 030-011-0024 Av. Celso Garcia, 4314
SUBPA Marsilac 0,00 000-000-0000  000-000-0000

Parelheiros 677,00 282-004-0001 Estr. da Colonia, s/n (aprox. 3200)
SUBPE Artur Alvim 668,00 113-212-0031 R. Peixoto Werneck, 60

Cangaiba 805,00 060-019-0016  Av. Cangaiba, 2810

Penha 780,00 060-139-0138  Av. Cangaiba, 22

Vila Matilde 1.560,00 058-161-0114 Av. Waldemar Carlos Pereira, 937
SUBPR Anhanguera 880,00 203-010-0031 R. Leopoldo de Passos Lima, 292

Perus 885,00 187-035-0009 Av. Fiorelli Peccicacco, 1679
SUBPI Alto de Pinheiros 688,00 081-331-0066 R. Cerro Cora, 949

Itaim Bibi 1.437,00 299-030-0015 Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1069

Jardim Paulista 300,00 013-036-0242 Pc¢. Benedito Calixto, 112

Pinheiros 589,00 015-075-0056 R. dos Pinheiros, 1501
SUBPJ Jaragua 1.109,00 189-048-0051  Estr. das Taipas, 876

Pirituba 1.124,00 106-123-0052  Av. Benedito Andrade, 1729

Sao Domingos 874,00 105-043-0035 Av. Mutinga, 2748
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(continuag&o)

Area do
o Cadastro Setor- ,
SP Distrito terreno Z Endereco
Quadra-Lote
(m?) !
SUBST Mandaqui 904,00 071-512-0057 R. Voluntarios da Patria, 4915
Santana 961,00 073-261-0260 Av. Cruzeiro do Sul, 3449
Tucuruvi 1.179,00 069-015-0011 Av. Tucuruvi, 520
SUBSA Campo Belo 1.195,00 086-139-0180 R. Vieira de Morais, 1029
Campo Grande 521,00 121-045-0027 Av. Nossa Senhora do Sabara, 3569
Santo Amaro 1.372,00 087-303-0001 R. Cerqueira César, 102
SUBSM Iguatemi 746,00 194-099-0046  Av. Ragueb Chohfi, 4915
Sédo Rafael 505,00 152-334-0076 Av. Baronesa de Muritiba, 843
Sao Mateus 930,00 150-133-0015 Av. Mateo Bei, 1977
SUBMP Sao Miguel 824,00 112-360-0001 Av. Marechal Tito, 333
Jardim Helena 759,00 132-325-0024  Av. Professor Alipio de Barros, 520
Vila Jacui 888,00 112-391-0013  Av. Doutor Ussiel Cirilo, 2
SUBSP Sapopemba 1.564,00 152-050-0040 Av. Sapopemba, 13341
SUBSE Bela Vista 988,00 006-074-0070 R. Jodo Passalaqua, 236
Bom Retiro 753,00 019-073-0029 R. Solon, 661
Cambuci 928,00 034-005-0060 Lg. do Cambuci, 172
Consolagao 660,00 006-001-0305 R. da Consolagdo, 785
Liberdade 955,00 033-034-1317 R. Bueno de Andrade, 435
Republica 800,00 008-081-0001  Av. Rio Branco, 390
Santa Cecilia 1.009,00 020-042-0001  Al. Eduardo Prado, 874
Sé 1.648,00 002-073-0013 Pg¢. Clovis Bevilaqua, 23
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Levantamento de terrenos para a implantacéo inicial de unidades PCES

(conclusdo)

Area do
o Cadastro Setor- ,
SP Distrito terreno Ouadra.Lote Endereco

(m?) !
SUBMG Vila Guilherme 1.080,00 068-479-0022 R. Maria Candida, 1619
Vila Maria 735,00 064-132-0081 Av. Guilherme Cotching, 1497
Vila Medeiros 775,00 066-246-0008  Av. Jardim Japdo, 371
SUBVM Moema 800,00 041-158-0010 Av. Cotovia, 555
Saude 678,00 047-079-0272  Av. Jabaquara, 1966
Vila Mariana 683,00 037-033-0046 R. Joaquim Tavora, 1116
SUBVP Séao Lucas 935,00 118-264-0034 Av. do Oratorio, 1892
Vila Prudente 908,00 100-040-0012 Rua do Orfanato, 208
Meédia de
area dos
terrenos
1217,19

Fonte: GeoSampa. Disponivel em: <https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx>. Acesso
em: 22 fev. 2022. Google Maps. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Acesso em: 22 fev. 2023.

Notas: (1) Area dos terrenos conforme cadastro no GeoSampa — alguns terrenos s&o compostos mais de uma quadra,
conforme indicado ao final das notas, e a &rea informada representa a somatdria dos lotes; (2) Cadastro setor-
quadra-lote conforme cadastro no GeoSampa; (3) Enderecos conforme cadastro no Google Maps. Os terrenos
compostos por mais de um lote sdo: SUBMO / distrito Belém — SQL 026-063-0004 e 0005; SUBPA / distrito
Parelheiros — SQL 282-004-0001 e 0002; SUBPI / distrito Jardim Paulista (PCES Pinheiros) — SQL 013-036-0242
e 0243; SUBST / distrito Tucuruvi — SQLO 69-015-0011, 0012 e 0013; SUBMP / distrito Vila Jacui — SQL 112-
391-0013 e 0018.


https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
https://www.google.com.br/maps
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Apéndice 7: programa arquitetdnico basico de uma unidade PCES

Ambiente Area (m?) Caracterizacao do ambiente
. Espaco com vedos envidracados, localizado no térreo, proximo
Lojas 80,00 - °Pacocomved ¢ P
do passeio publico.
. Espaco com vedos envidragados, preferencialmente no térreo,
Restaurante - saldo 80,00 pag A '
proximo do passeio publico.
Espago contiguo ao saldo, com setores de higienizacao,
: armazenamento, preparo, limpeza de utensilios e descarte,
Restaurante - cozinha 65,00 devendo atender a legislacdo sanitaria (PMSP: portaria SMS-G
n°2619).
. Espaco com vedos envidragados, rente a circulacdo, dotado de
Oficinas 80,00 Py FoEoots g
bancada de trabalho com ponto de 4dgua.
.. - Espago com vedos envidracados, rente a circulacdo, com previsdo
Administragdo 40,00 pas ¢ o B
de cinco postos de trabalho e mesa de reunido.
Espaco com vedos envidragados, rente a circulacdo, para
Copa 30,00 funcionarios fixos e trabalhadores dos empreendimentos, com
cozinha e area de descanso.
G % Espaco para funcionarios fixos e trabalhadores, com chuveiro -
Vestiarios 4,50 RN .
um feminino e um masculino.
s - Sanitarios acessiveis (ABNT NBR9050) - um feminino, um
Sanitarios 3,00 3 ; :
masculino e um unissex por pavimento.
o s : Espaco de guarda de equipamentos e materiais de trabalho das
Depositos das oficinas 30,00 PO R
oficinas.
Deposito mat. limpeza 6,00  Espaco dotado de tanque, prateleira e varais.
Pracas cobertas e varanda: 100,00 Espa(;o. sem vedos; ondfa a conformacao do terreno permitir, na(s)
extremidade(s) dos pavimentos.
. . . ., Corredor rente ao perimetro do edificio, sem vedos para o
Circulagdo horizontal variavel o
exterior além do guardacorpo.
Escada 22,00 A critério da IT n°11/2019 do CBPMESP.
Elevador com cabine acessivel, com capacidade equivalente a 9
Elevador 4,00 R q

passageiros.

Fonte: o autor (2020).
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Apéndice 8: projeto PCES Butanta

PCES Butanta — projeto: planta do térreo, esc. 1:500
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AV. CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Travessia de pedestres proposta; 2. Ponto de Onibus; 3. Praca coberta; 4. Circulagdo coberta; 5.
Estacionamento — duas vagas; 6. Paraciclos — nove vagas; 7. InstalacGes de energia e agua; 8. Lixeiras; 09. Cais;
10. Lago proposto no curso do Corrego Pirajucara-Mirim; 11. Acesso proposto para o Parque Fluvial; 12. Loja;
13. Restaurante — saldo; 14. Restaurante — cozinha / depésitos; 15. Restaurante — cozinha / higienizacéo; 16.
Restaurante — cozinha / producdo; 17. Sanitarios; 18. Elevador; 19. Escada.

Nota: desenho da cozinha baseado, com adaptac@es, no modelo de Teixeira, Régo e Figueiredo (1992, p. 15), para
a producdo de 100 refeicdes.
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PCES Butanta — projeto: planta do primeiro pavimento, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Varanda; 2. Circulagdo coberta; 3. Oficina; 4. Depdsito das oficinas; 5. Administracdo; 6. Sanitarios;
7. Elevador; 8. Escada.
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PCES Butantd — projeto: planta do segundo pavimento, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Varanda; 2. Circulacdo coberta; 3. Oficina; 4. Deposito das oficinas; 5. Depdsito de materiais de
limpeza; 6. Sanitarios; 7. Copa para funcionérios; 8. Vestiarios para funcionarios; 9. Elevador; 10. Escada.
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PCES Butanta — projeto: planta do terraco, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Hortas sob pérgolas; 2. Jardim; 3. Area livre descoberta; 4. Dep6sito das hortas; 5. Barrilete; 6.
Sanitéario; 7. Elevador; 8. Escada.
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PCES Butantd — projeto: planta da cobertura, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Laje sobre bloco de servigos, com reservatorios d’agua; 2. Laje sobre bloco de circulagdo vertical; 3.
Cobertura translucida; 4. Pérgolas.
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PCES Butantd — projeto: corte longitudinal, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

PCES Butanta — projeto: corte transversal, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).



122

PCES Butanta — projeto: elevacéo Avenida Corifeu de Azevedo Marques, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

PCES Butantd — projeto: elevacao Parque Fluvial, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).
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Apéndice 9: projeto PCES Pinheiros

PCES Pinheiros — projeto: planta do térreo, esc. 1:500

-
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Travessia de pedestres proposta; 2. Praga coberta; 3. Paraciclos — nove vagas; 4. Instalagdes de energia
e agua / lixeiras; 5. Loja; 6. Escada / elevador.
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PCES Pinheiros — projeto: planta do primeiro pavimento, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Restaurante — saldo; 2. Restaurante — cozinha / depdsitos; 3. Restaurante — cozinha / producdo; 4.
Restaurante — cozinha / higienizacao; 5. Varanda; 6. Sanitérios; 7. Escada / elevador.
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PCES Pinheiros — projeto: planta do segundo pavimento, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Antessala da administracdo; 2. Administracdo; 3. Copa para funcionarios; 4. Varanda; 5. Vestiarios;
6. Depdsito de materiais de limpeza; 7. Escada / elevador.
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PCES Pinheiros — projeto: planta do terceiro ao quinto pavimento, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Oficina; 2. Varanda; 3. Deposito das oficinas; 4. Sanitarios; 5. Escada / elevador.




PCES Pinheiros — projeto: planta do terraco, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Area livre descoberta; 2. Area livre coberta; 3. Depoésito; 4. Sanitério; 5. Escada / elevador.

127
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PCES Pinheiros — projeto: planta da cobertura, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Laje sobre bloco de servigos, com reservatorios d’agua; 2. Laje sobre area livre; 3. Laje sobre bloco
de circulacéo vertical.



129

PCES Pinheiros — projeto: corte transversal, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).
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PCES Pinheiros — projeto: elevacéo posterior, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).
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PCES Pinheiros — projeto: elevacéo Praca Benedito Calixto, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).
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Apéndice 10: projeto PCES Perus

PCES Perus — projeto: vista atual do terreno

Fonte: Google Maps. Disponivel em: <https://www.google.com.br/maps>. Acesso em: 25 fev. 2023.

Legenda: vista da esquina, com acesso para o Viaduto Deputado Ulysses Guimardes em primeiro plano e Avenida
Fiorelli Peccicacco ao fundo.


https://www.google.com.br/maps
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PCES Perus — projeto: planta do térreo, esc. 1:500

AV. FIORELLI PECCICACCO

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Travessia de pedestres proposta; 2. Ponto de 6nibus; 3. Jardim; 4. Estacionamento — duas vagas; 5.
Area livre descoberta; 6. InstalagGes de energia e gua; 7. Lixeiras; 8. Paraciclos — nove vagas; 9. Praca coberta;
10. Circulacdo coberta; 11. Loja; 12. Restaurante — saldo; 13. Restaurante — cozinha / depdsitos; 14. Restaurante —
cozinha / higienizacdo; 15. Restaurante — cozinha / producdo; 16. Sanitarios; 17. Elevador; 18. Escada.
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PCES Perus — projeto: planta do primeiro pavimento, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Varanda; 2. Circulagdo coberta; 3. Oficina; 4. Depdsito das oficinas; 5. Administracdo; 6. Sanitarios;
7. Elevador; 8. Escada.
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PCES Perus — projeto: planta do segundo pavimento, esc. 1:500

A le

| B
\ 5,
10 l—l*

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Varanda; 2. Circulagdo coberta; 3. Oficina; 4. Dep6sito das oficinas; 5. Depdsito de materiais de
limpeza; 6. Sanitarios; 7. Copa para funcionérios; 8. Vestiarios; 9. Elevador; 10. Escada.



136

PCES Perus — projeto: planta do terceiro pavimento, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Varanda; 2. Circulagdo coberta; 3. Oficina; 4. Deposito das oficinas; 5. Sanitarios; 6. Elevador; 7.
Escada.
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PCES Perus — projeto: planta do terraco, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).
Legenda: 1. Hortas sob pérgolas; 2. Jardim; 3. Area livre descoberta; 4. Dep6sito das hortas; 5. Barrilete; 6.
Sanitério; 7. Elevador; 8. Escada.
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PCES Perus — projeto: planta da cobertura, esc. 1:500

Fonte: o autor (2022).

Legenda: 1. Laje sobre bloco de servigos, com reservatorios d’agua; 2. Laje sobre bloco de circulagéo vertical; 3.
Cobertura translucida; 4. Pérgolas.
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PCES Perus — projeto: corte longitudinal, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).
PCES Perus — projeto: corte transversal, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).
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PCES Perus — projeto: elevacdo Avenida Fiorelli Peccicacco, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).

PCES Perus — projeto: elevagdo Viaduto Deputado Ulysses Guimaraes, esc. 1:500
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Fonte: o autor (2022).
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ANEXOS

1. Reproducgdo do Termo de Transferéncia de Administracdo de Imével Municipal,

referente ao imdvel ocupado pelo PCES Butanta.............cccccoecevveveiicseene e, 143
2. Reproducéo do texto da Portaria n® 1707/2016-SMS.G..........ccccovevevievieieciennn, 146
3. Postagens do PCES Butantd em perfil de rede social (Instagram) no ano de

2022, evidenciando os esforcos em prol de sua manutencéo, diante da ameaca

de expansdo das instalacdes do Instituto Butanta...............ccccceeeeieeneiiie s cse e, 149

4. Reproducao do texto do Termo de Permissdo de Uso de imdvel pablico.............. 155
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Anexo 1: reproducdo do Termo de Transferéncia de Administracéo de Imovel
Municipal, referente ao imével ocupado pelo PCES Butant&®®

PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

DEPARTAMENTO DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
Rua Libero Badaré, 425 - 15° andar, Centro - fone:3396-7360/7367

TERMO DE TRANSFERENCIA DE ADMINISTRACAO DE
IMOVEL MUNICIPAL

Transferido a Secretaria Municipal de Satude

Processo n°® 2013-0.049.536-3 - Auto de Cessao n° 3953

Croqui n° 830-D - Area de 527,00 m?

Planta DGPI-00.302_00 - CAPS BUTANTA

Autorizado pelo despacho do Senhor Fernando de Mello Franco,
Secretario da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano,
publicado no DOC em 11 de fevereiro de 2015

Aos dezenove dois dias més de margo do ano de dois mil e quinze, na
Diretoria do Departamento de Gestao do Patriménio Imobiliario, da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano, situado na Rua Libero Badard,
n°® 425, 15° andar, Centro, nesta Capital, presentes o Diretor do
Departamento de  Gestdo do  Patriménio  Imobiliario, Senhor
FERNANDO GUILHERME BRUNO FILHO, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade RG n° 12.149.564-SSP/SP, inscrito no CPF sob
n® 073.394.338-13, residente e domiciliado nesta Capital, com enderego
profissional na Rua Libero Badaré n° 425, 15° andar, nos termos do artigo I,
inciso I, do Decreto n° 54.888, de 28 de fevereiro e Titulo de Nomeagdo 635,
de 27 de agosto de 2014, e o Senhor JOSE DE FILIPPI JUNIOR, Secretario
Municipal de Saude, foi dito, pelo Diretor do Departamento de Gestdo do
Patriménio Imobiliario: 1% que a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo €
legitima proprietaria de um imoével situado a Avenida Corifeu de Azevedo
Marques, n° 250, Butantd, nesta Capital, delimitada pelo perimetro:
A-B-C-D-A, de formato irregular com area de 527,00 m? (quinhentos e vinte e

sete metros quadrados); tudo conforme consta da Planta DGPI-00.302_00 dﬁ/)’_\

Divisdo de Engenharia e Fiscalizacdo — DGPI-41, que constitui a fl. 35 do

Processo Administrativo n°® 2013-0.049.536-3 que, devidamente rubricada |

%5 Disponivel em < https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/ SBC.aspx >. Acesso em: 2 fev. 2023.


https://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx
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Miriam Liemi

PREFEITURA DA CIDADE DE

SAO PAULO

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO

DEPARTAMENTO DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
Rua Libero Badaro, 425 ~ 15° andar, Centro - fone:3396-7360/7367

pelas partes, passa a fazer parte integrante deste; 29 que na area em questio
nao serao admitidas quaisquer ampliagées na ocupagéo ou aproveitamento do
solo, admitindo-se apenas reformas essenciais a seguranga e higiene das
edificagées, instalagdes e equipamentos existentes, conforme dispée o artigo
144 da Lei n° 13.430/02; 39 que, em obediéncia ao despacho do
Sr. Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano, exarado a folha 65 do
referido processo, transfere a partir desta data, a Secretaria Municipal de
Saude, o imével descrito na clausula primeira para fins de implantacdo de
projetos de geracdo de renda vinculados ao Centro de Atengado Psicosocial —

CAPS/Butanta. E, pelo Senhor JOSE DE FILIPPI JUNIOR, foi dito que, na

qualidade Secretario Municipal de Saude, recebia, como de fato tem
recebido \dministra(;éo do imoével. Eu, Mariluci de Oliveira
Silva__ (| br. , lavrei o presente Termo de conformidade com a

legislacdo vigente, e vai assinado pelas partes e pelas testemunhas abaixo

nomeadas, a tudo presentes.

FERNANDO GUIL;[]Q!ME BRUNO FILHO
\

N

)
JOSE DE FILIPPI JUNIOR

Testemunhas

Z80

Terezinha da il_ya
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NOTAS:

1 posi¢io da plento de propriagdo P-20.827-C3 com o levantemento
Aerofotogramétrico 2004 — ombes encartedas sob nos 33 e 34 respeclivemente do
processo ecministrativo n*2013-0.049.536-3.

2. Area Municipal 1M do Croqui 830 ce folhes 16 do P.A n*2013-0.049.536-3.
tendo como origem o desapropricgBo de Lourengo Soporito.

~ Desapropriagdo de Lourengo Scperite, Grea de 527.00 m® (remanescente);

~ Imissdo de Posse em 20/07/76;

~ Carta de Adjudicagdo de 04/08/77, registraca sob n* 01 na matriculc 19.234
08/11/78 no 18* Cortério;

~ Proc. n* 69.340/76 — Av. Corifeu de Azevedo Merques 250/262/284-6/12/77
- Planta n"P.20827-C3

= 0s expropriados DESISTEM do direito de preferéncic ou preempgdo.

3. Area Pessivel de io de i Gdo & prefeil Butentd —
CAPS Butantd,

Perfmetro: A~ B - C =D = A
Area: 527,00 m”
4. QUADRC DE COTAS

LINHA m
- 17.00
= 56,00
= 1,00
= 0.00
03
02
o1
REV. ALTERAGAO IRESPONSAVEL | DATA |ASSINATURA

PREFEITURA DA CIDADE DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO - SEMPLA
DEPARTAMENTO DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO — DGPI
DIVISAO DE ENGENHARIA E FISCALIZAGAO — DGPI 41

RS
\ TRANSFERENCIA DE ADMINISTRAGAOQ

LEGENDA: TSI SVBPREBTURA BUTANTA DGPI - 00.302_00|
‘Jﬁ‘n;.u.;m" i gt DI 2013-0.049.536-3 vo= 1IE DI uarocRAs: 146 T 28

[ Geowos HEOER | OO0 ADLSON T 52 G 401

AeRororomruco 2004 ORcEAch: [EETES A
—— P 20827-¢3 OATA_02/12/2013 S 1:500
QOSTAVAGAS:

ENG"_Adison Castelo
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Anexo 2: reproducéo do texto da Portaria n® 1707/2016-SMS.G

PORTARIA N° 1707/2016-SMS.G
Institui o Ponto de Economia Solidaria, Comércio Justo, Cooperativismo Social e
Cultura do Butanté e estabelece diretrizes para o seu funcionamento.

O SECRETARIO MUNICIPAL DA SAUDE, no uso de suas atribuicdes legais e,

Considerando o compromisso da gestdo municipal de Sdo Paulo com a consolidacao das
politicas publicas de satde e satide mental no &mbito do Sistema Unico de Satde (SUS);

Considerando as diretrizes da Reforma Psiquiétrica brasileira definidas pela Lei 10.216
de 06 de abril de 2001, que dispGe sobre a protecdo e os direitos das pessoas portadoras de
transtornos mentais e redireciona o modelo assistencial em saude mental,

Considerando as recomendacdes do Relatorio Final da IV Conferéncia Nacional de
Saude Mental Intersetorial, realizada em 2010, onde reafirma-se o campo da satde mental como
intrinsecamente multidimensional, interdisciplinar, interprofissional e intersetorial, para a
integralidade do cuidado social e da saide em geral, com interfaces e necessidades reciprocas
entre os campos da salude mental e dos direitos humanos, da justica, trabalho e economia
solidéria, habitacdo, cultura, lazer, esportes, entre outros;

Considerando a Portaria 3.088, de 23 de dezembro de 2011, que institui a Rede de
Atencdo Psicossocial (RAPS) para a ampliacdo, diversificacdo e articulagdo de pontos de
atencdo a saude mental, que busquem a promocdo da inclusdo social das pessoas com
sofrimento ou transtorno mental e com necessidades decorrentes do uso de &lcool e outras
drogas;

Considerando que os projetos de inclusdo produtiva, formagéo e qualificacdo para o
trabalho séo Estratégias de Reabilitacdo Psicossocial do Componente VII da RAPS, que devem
articular as redes de saude e de economia solidaria com os recursos disponiveis no territorio,
para garantir a melhoria das condi¢bes concretas de vida, ampliacdo da autonomia,
contratualidade e inclusdo social de usuarios da rede e seus familiares;

Considerando a Lei 9.867, de 10 de novembro de 1999 que dispbe sobre a criacdo e 0
funcionamento de Cooperativas Sociais, visando a integracdo social dos cidadaos;

Considerando o Decreto 8.163, de 20 de dezembro de 2003, que institui o Programa
Nacional de Apoio ao Associativismo e Cooperativismo Social,

Considerando a Portaria Interministerial n. 353, de 7 de mar¢o de 2005 que institui grupo
de trabalho e parceria entre os Ministérios da Saude e do Trabalho e Emprego para criar uma
Politica Nacional de Saude Mental e Economia Solidaria e ampliar as oportunidades de trabalho
e renda para pessoas com transtorno mental e/ou com problemas decorrentes do uso de alcool
e outras drogas;

Considerando a Portaria MS no 1.169, de 07 de julho de 2005, que cria mecanismo de
financiamento para 0s municipios que apoiam iniciativas de geracdo de trabalho e renda de
usuarios da saude mental;

Considerando a Portaria GMS-132 de 26 de janeiro de 2012, que institui incentivo
financeiro de custeio para o desenvolvimento do componente Reabilitacdo Psicossocial da Rede
de Atencdo Psicossocial do SUS;

RESOLVE:

Art.1° - Implantar o Ponto de Economia Solidaria, Comércio Justo, Cooperativismo
Social e Cultura do Butantd como componente V11 da RAPS Oeste — Estratégias de Reabilitacdo
Psicossocial para apoio e desenvolvimento de projetos de geracdo de trabalho e renda e
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formagdo de empreendimentos econdmicos solidarios com vistas a fortalecer a autonomia
econdmica e social de pessoas em desvantagem (art.3° da lei 9.867, de 10 de novembro de 1999).

Art.2° - Para os efeitos desta portaria consideram-se compativeis com o conceito de
Economia Solidaria as atividades de organizacdo da producdo e da comercializacdo de bens e
de servicos, da distribuicéo, do consumo e do crédito, tendo por base os principios da autogestéo,
da cooperacdo e da solidariedade, a gestdo democrética e participativa, a distribuicdo equitativa
das riquezas produzidas coletivamente, o desenvolvimento sustentdvel, o respeito aos
ecossistemas, a preservacdo do meio ambiente, a valoriza¢do do ser humano, do trabalho, da
cultura, com o estabelecimento de relacGes igualitarias entre diferentes, conforme estabelecido
no Decreto n.56.884, de 21 de marc¢o de 2016.

Art. 3° - O Ponto de Economia Solidaria devera integrar a Rede de Atencdo Psicossocial
Oeste objetivando ampliar oportunidades para que usuarios dos pontos de atencdo psicossocial
tenham acesso a insercdo em atividades produtivas e se tornem trabalhadores em
empreendimentos econdmicos solidarios, e tem por atribuices:

I. Promover a formacdo e prover apoio a empreendimentos econdmicos solidarios
sociais tendo como publico alvo pessoas em desvantagem, por meio de oferta de espaco fisico,
infraestrutura e equipamentos para instalacdo de empreendimentos econdmicos solidarios nos
setores de alimentacdo, confeccdo, artesanato, prestacdo de servi¢cos, economia das culturas, de
acordo com os interesses e habilidades manifestos, e do acompanhamento, supervisdo,
formacéo e capacitagdo continuados visando o desenvolvimento de habilidades e competéncias
para o trabalho e progresso pessoal;

I1. Identificar e selecionar entre a populagdo alvo pessoas elegiveis para participar dos
projetos de geracdo de renda e empreendimentos de forma articulada com os servigos e
programas das areas da salde, assisténcia social, trabalho, entre outras, através de reunides
interprofissionais, discussdes de caso, atividades de sensibilizacdo e experimentacéo,
divulgacao;

I11. Promover e participar de redes locais e supra locais de apoio mutuo que visem agdes
conjuntas para fortalecimento e desenvolvimento de empreendimentos econdmicos solidarios,
ampliacdo de oportunidades de producéo, comercializacéo e prestacdo de servigos e troca de
conhecimentos, tais como Rede Estadual de Saude Mental e Economia Solidéria, Rede
Articulando de Fomento ao Artesanato Paulista e Paulistano, Rede de Seguranca Alimentar e
Nutricional Sustentavel, redes economia das culturas, artesanato, alimentacdo da Incubadora
Publica de Empreendimentos Econdmicos Solidarios da Secretaria do Desenvolvimento,
Trabalho e Empreendedorismo, por meio de identificacdo, interlocugdo, participacdo em
reunides, feiras, eventos e ac¢oes difusoras;

IV. Estabelecer parcerias com instituicGes publicas e organizac¢Ges da sociedade civil
(formalizadas ou ndo) que possam contribuir com seus objetivos e atribuigdes;

V. Desenvolver atividades para difusdo dos principios e diretrizes da Economia
Solidaria e Comércio Justo através de cursos, palestras, feiras, entre outros meios;

V1. Promover a construgdo de conhecimentos a partir de uma experiéncia demonstrativa
que favoreca a proposicéo de politicas publicas para os campos da satde mental, previdenciario,
da economia solidaria e do cooperativismo social, através de parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa;

VII. Oferecer campo de estagio para servidores, graduandos, pos-graduandos e
residentes do campo da satde mental ou correlatos, conforme diretrizes e normas da Secretaria
Municipal da Saude.
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Art. 4° - O Ponto de Economia Solidaria, Comércio Justo, Cooperativismo Social e
Cultura do Butantd estara sediado em imdvel préprio da Secretaria Municipal da Sadde, sob a
gestdo da Coordenadoria Regional de Salde Oeste e Supervisdo Técnica de Salde do Butantd,
a avenida Corifeu de Azevedo Marques, 250.

Art. 5° - O horério de funcionamento sera das 08 as 18 horas, de segunda a sexta feira,
ordinariamente, e a noite e finais de semana, conforme programacao especifica.

Art. 6° - Os Recursos Humanos necessarios ao seu funcionamento serdo compostos por
no minimo 3 profissionais de nivel universitario do quadro da salde e 1 agente de politicas
publicas (AGPP). Profissionais de saude que comp&em os servicos de satde da Coordenadoria
Regional de Saude Oeste poderdo participar do desenvolvimento de suas atividades em acordo
com gerentes e Supervisdes Técnicas de Saude do Butantd e Lapa/Pinheiros.

Art.7° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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Anexo 3: postagens do PCES Butantéd em perfil de rede social (Instagram®) no ano de
2022, evidenciando os esforgos em prol de sua manutencao, diante da ameaca de expansao
das instalagdes do Instituto Butanta.

@ ecosolbutanta
Assembleia e Conselho Gestor do Ponto convidam: Butantd-Z/o SP

Butanta.

Este encontro no dia 07 de maio, a partir das 10h, tem como
finalidade esclarecer e compartilhar as informagées e
encaminhamentos sobre a cess&o do terreno onde funciona o
Ponto para o Instituto Butantan.

Ressalta-se a importancia deste servico enquanto estratégico na
garantia e efetivagao do direito ao trabalho e a satde para
pessoas em vulnerabilidade social em decorréncia de problemas
de satide mental, e seu potencial inovador na estruturagéo do
trabalho territorial e comunitario em satde no SUS.

Atenciosamente,
Conselho Gestor e Assembleia do Ponto Butanta.

38 sem

' _frans.ch @butantanoficial sério mesmo que vcs querem o
acabar com o @ecosolbutanta @navarandapontoecosol
Rod a d e co nve rsa ampliar a sede, melhor construir estacionamento??? Ao invés
de fortalecer querem destruir o Ponto de Economia Solidaria
que e um importante ponto de apoio & excluséo social e

E M D E F E SA D 0 PO N TO D E preconceito?! @guilhermeboulos.oficial @marcelofreixo
£ @ericamalunguinho @jornalistaslivres @subprefeiturabutanta
E C o N o M I A So Ll DAR I A D o @estadao @casadeculturabt
BUTANTA! ! ! Frente a solicitaqéo 37 sem Responder Ver traducdo

do terreno pelo

-y Instituto Butantan O Q v N

DIA 07/05 No Ponto de Economia Solidaria do Butanta 7yrtidas
A PARTIR

DAS 10H

)22

Av. Corifeu de Azevedo Marques, 250 MAIO,2022

@ Adicione um comentério...

Postagem de 4 de maio de 2022: convite para evento.

%6 Disponivel em < https://www.instagram.com/ecosolbutanta/ >. Acesso em: 30 jan. 2023.



https://www.instagram.com/ecosolbutanta/
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@ ecosolbutanta
Ponto De Economia Solidéria e Cultura Do Butanta

ecosolbutanta Se liga na programagéo das atividades em defesa
da permanéncia do Ponto de Economia Solidéria do Butanta!

Vai ter oficinas, conversas, arte e show! N&o perca a
oportunidade de conhecer e apoiar esse belo espaco de cultura!

#ecosol
#economiasolidaria
#saudemental
#lutaantimanicomial

36 sem

racueland e no que que deuuu? butanta recuou?

36sem 1curtida Responder Ver tradugdo

——  Ver respostas (1)

Qv

34 curtidas

MAIO 19, 2022

@ Adicione um comentério...

Postagem de 19 de maio de 2022: convite para evento.

ecosolbutanta
Ponto De Economia Solidéria e Cultura Do Butantad

h com um cafe

s 10! ;
Aberto 3 unitario-

manha com {
o 5 comida oY bebida Vereadores em audiéncia publica.
Trag

- oz
para Compan“har' D I n 2 9/0 6 = ]3 H Venha fortalecer essa luta!

AUDIENCIA PUBLICA EM DEFESA
DO PONTO DE ECONOMIA
SOLIDARIAN!

SAIDA DO PONTO AS 11H30 EM

DIREGAO A CAMARA DOS
VEREADORES

‘\ SALAO NOBRE - 8° ANDAR

ecosolbutanta Dia 29/06, quinta, estaremos na Camara dos

N3o vamos permitir que
transformem este © 6 %

equipamento de saudeem
um portao de garagem! JUNHO 21, 2022

0 Ponto de Economia Solidaria fica na Av. Corifeu de Azevedo Marques, 250
@ Adicione um comentério...

Postagem de 21 de junho de 2022: chamamento para audiéncia puablica.



DECLARAGAO DE APOIO

0 Ponzo de Economia Solidaria e Cultura do Butantd foi uma conquista, fruto dos esforgos
e da dedicagdo de profissionais das dreas da salde e da assisténcia, da sociedade civil &
especialmente de integrantes da economia solidaria.

A existéncia do ponto € uma demanda de uma populagdo produtora, que antes era invisivel
para o poder publico. Portanto, sua instituic30 € um reconhacimento do valor & da
potencialidade do trabalho de muita genta!

A existéncia do pento & abertura de uma janela para a produgdo autogastiondria, jusa, que
busca romper com preconceitos e formas de atuar que impedem o desenvolvimento
pessoal e coletivo.

A Amesol (Associagdo de Mulheres da Economia Soliddria de 530 Paulo) é parte dessa
construgdo e atua para que, cada vez mais, 0 ponto de Economia Solidéria e Cultura do
Butantd seja um espago aberto e diverso de experiéncias. As mulheres apoiam e defendem o
ponto!

Queremos que a cidade de S30 Paulo multiplique espagos como esse, para fortalecer
sempre mais 3 economia solidéria e 2 cultura. Nio aceitames que ¢ pento seja precarizado,
com a perda do espago fisico, ou mesmo fechado.

Defendemos o espago publico, a ciéncia, o SUS e reconhecemos o valor inestimdvel de um
dos maiores sistemas publicos de salde do mundo, valor ainda mais relevante nesse
momento de hecatombe que vivemos com a pandemia.

Reivindicamos a permanéncia do ponto com o mesmo espago fisico que ocupa hoje &
queremos, num franco didlogo com o Instituto Butantd, encontrar caminhos para que 05
varios ramos de atuagdo com a populagio possam convergir na construgdo e consolidagao
da salde publica, da geragdo digna de renda e do bem viver.
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@ ecosolbutanta e

@ ecosolbutanta Desde abril, o Ponto De Economia Solidaria e
Cultura Do Butanta vem recebendo apoio de muitas pessoas e

instituicdes/organizagdes, que reivindicam, junto conosco, a
permanéncia deste servico. Assim, montamos um compéndio de
cartas de apoios, que foi levado para a Audiéncia Pablica do dia
29 de junho, o qual divulgaremos aos poucos em nossas redes
sociais.
A AMESOL é uma dessas organizagdes, que ja tem uma longa
caminhada com o Ponto, realizando desde 2017 Feiras de
Economia Solidéria e Feminista por aqui. Ficamos muito gratxs
de permanecermos juntas neste momento!
A luta ndo acabou!!! Para apoiar o Ponto, é s6 encaminhar uma
carta para o e-mail ecosol.corifeu@gmail.com @

30 sem

Qv W

9 curtidas

JULHO 5, 2022

I (O +core oo

Postagem de 5 de julho de 2022: manifestacéo de apoio — Associagdo de Mulheres da Economia Solidaria de Sao
Paulo (AMESOL).

| 6 corbuns

MOGAO DE APOIO

A Axociagio Vida em Acdo, AVA. CNFJ: 07.001.974/0001-39, fundada em 2004, na Cidade de Sao
Paulo, tem como objetivo e compromiszo tocial apoiar pecsoas, grupos e coletivos organizados que
vivem em sifuagdo de vulnerabilidade e risco social ¢/ou econdmico. Suas finalidades, enfre outras.
estio definidas no Fstatuto Social:

& Apeier. fomentar ¢ promever ¢ defesa de Direitoa:
13 Promover ¢ esacfurer & cborrvéncia ¢ o eperfrigoemento dz legislapto, de projetos ¢ de politices publices:
tebcn ot

' Estebelecer parcerias com orfamizepbes da saciedede civil, i socizis. inskiby € arfdos
fovernamentais que contribuam pere o sprimorements ¢ consolidepto de politices publices;

4 Promover. epoler ¢ produsir manifesteqdes intelechusis. eulbureis ¢ erbisticss:

«  Promover, erfenizer, produsir, divul{er ¢ perticiper de catudes, peaquises. pelestres ¢ projetos no émbito ée suss
fnalidedes sociais. buscends izzges ecerce das Direitos Humarse:

f Celebrar acordos ¢ outras formas e perceria com entidades publices e privedss:

8 Deseolver abividades relacionadas & Feonomia Solidéria voltedzs & geragdo de rends ¢ inclusés social

Nés, da Associagio Vida em A¢3o aprovamos & delberamos por esta MOGAO DE APOIO 30 Pouto de
Economia Solidiria, Comércio Justo, Cooperativismo Social e Cultural do Butanti ¢ reivindicamos:

1. Que o Poato Butanti permanecs no sen endereo de ongemy um Ponro idenhtine, produtor de
pagk p protag @ sande mentl para as pessoas que a gabalbam -
€ cireulam - € que é 3 como referéncia de Cuidado em Liberdade pelo campo da
Saude Mennl, da Economia Solidiria e pelos habitantes do temiorio do Butantd e da Cidade de S3o Paulo;
. Quea o polinca, o etcae 2 sua forma de
30 do trabalho: d e solidiria 13 operada, possa fluminar as més ecferas da
gestio piblica & parceiros insnmcionais para sua disseminagio;
3. Que nenbum Ponto de Ecomomia Solidina e Culmwra seja fechado na Cidade de Sio Paulo e que a
ampliagio desses Pontos de inclusio social, econdmica, cultural e laboral seja fomentada;
4. Que 2 Lei N. 17.587 de 26 de julho de 2021, a Let Prof Paul Singer, sanciomada 20/072021s5¢ja
tmplantada em sua plenitude.

"

VIDA LONGA AO PONTO BUTANTA!

e
Postagem de 5 de julho de 2022: manifestacdo de apoio — Associa¢do Vida em Acéo (AVA).

@ ecosolbutanta A AVA (Associagio Vida em Acdo) é uma das
apoiadoras do Ponto De Economia Solidéria e Cultura Do

Butanta!!! Esta associagio que foi formada por trabalhadores e
usuérios da satide mental, sempre esteve na luta para garantir o
direito ao trabalho e renda como forma de promover satde. A
AVA oferece apoio ao Ponto no seu dia a dia, sendo essencial
para desenvolver a 4rdua tarefa relacionada as finangas. Somos
muito gratxs por caminharmos juntxs!!! Como disse a presidenta
da AVA, a professora Ana Luisa Aranha e Silva, o Ponto é vacina
para o preconceito e exclus@o social! Vida longa para o Ponto e
AVAIl
Desde abril, o Ponto De Economia Scolidaria e Cultura Do Butanta
vem recebendo apoio de muitas pessoas e
instituigdes/organizagdes, que reivindicam, junto conosco, a
permanéncia deste servigo. Assim, montamos um compéndio de
cartas de apoios, que foi levado para a Audiéncia Publica do dia
29 de junho, o qual divulgaremos aos poucos em nossas redes
sociais.

30 sem

oQv W

7 curtidas

JULHO 5, 2022

@ Adicione um comentario...
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I I IIII @ ecosolbutanta .ee

Mog30 de apoio 20 PONTO DE ECONOMIA SOLIDARIA, COMERCIO JUSTO, COOPERATIVISMO SOCIAL E

CULTURA DO BUTANTA ecosolbutanta Esta ¢ a carta do (COMUSAN) Conselho Municipal
de Seguranga Alimentar e Nutricional em apoio ao Ponto De

Em 19/05/2022, o Conselho Municipal de Seguranp Alimentar e Nutriconal -OOMUSAMP Economia Solidéria e Cultura Do Butanta. O COMUSAN é um

acolheu, em sua reuniao ordinaria, ifestagao de um conj de organizagdes e da grande parceiro do Ponto, contribuindo imensamente na

Zona Oeste solici apoio 3 inuidade do Ponto de Economia Soliddria, Comércio Justo, construgdo de empreendimentos econdmicos solidarios, que

Cooperativismo Social e Cuitural do B: 3. Segundo os coletivos p a continui do oferecem alimentacéo saudavel.

trabalho esta em risco, pois 0 imovel onde iona, localizado na Avenida Corifeu de A d

Marques 250, Vila Pirajussara B 3, foi solici pelo Insti para fazer um novo Desde abril, o Ponto De Economia Solidéria e Cultura Do Butanta

port3o de entrada como parte das suas obras de expans3o em andamento. vem recebendo apoio de muitas pessoas e
instituiges/organizagées, que reivindicam, junto conosco, a

Apds a exposigdo do conjunto de atividades que o Pontinho, como é ch no territdrio, vem permanéncia deste servico. Assim, montamos um compéndio de

desenvoivendo desde 2016, ficou claro para o colegiado do COMUSAN que se trata de equipamento cartas de apoios, que foi levado para a Audiéncia Piblica do dia

publico que promove a satide e a seguranga alimentar e nutricional. 29 de junho, o qual divulgaremos aos poucos em nossas redes
sociais.

O Ponto de E: ia Solidaria itui-se em espago de comercializag3o solidaria de produtores o

familiares urbanos do municipio de S3o Paulo, como o assentamento Irm3 Alberta, bem como de
produtores quilombolas de Barra do Turvo. Além de contar com comedona gerida por grupo de

economia solidaria. Por essa razdo t feréncia na 0 acesso a
cultura, a relagdes solsdanas, a ahmemapo saudivel, € como espago de acolhimento e trocas
sociais, sempre em p com e sociais.

Nesse sentido, apos deliberagdo do Pleno do COMUSAN, decidiu-se, por consenso, virmos a publico
mam'esur nosso apo-o a continuidade do Ponto de Economia Solidaria no local em que esta

por que sua ¢30 esti em ancia com as agdes e politicas de garantia
do direito 3 ali ¢30 e nutrig3o ad da em todas as suas dimensdes.
Esp que o B 3 consiga encontrar uma solugdo para a logistica de sua

de 30 que ndo i na i ou prejuizo das atividades de o Q v m
servigos pub t3o0 imp paraas id da regiao.
G Curtido por navarandapontoecosol e outras 17 pessoas

Sendo o que se apresentava para 0 momento, JULHO 7, 2022
Subscrevemo-nos

I © e

Postagem de 7 de julho de 2022: manifestagdo de apoio — Conselho Municipal de Seguranga Alimentar
Nutricional (COMUSAN).

_ @ ecosolbutanta

Sao Paulo, 26 de maio de 2022.

ecosolbutanta Mais um importante apoiador do Ponto De

Ao = = Economia Solidéria e Cultura Do Butanta... O Conselho Regional
PONTO DE ECONOMIA SOLIDARIA E CULTURA DO BUTANTA de Psicologia (CRP - SP), entidade importante na luta
antimanicomial e na formacéo e construcéo da reforma
1 po e = = xi 25 pr psiquidtrica brasileira, assim que tomou ciéncia do que estava
" JUSTO. COOPERATIVISMO SOCIAL E CULTURAL DO BUTANTA. acontecendo com o Ponto, prontamente nos enviou esta carta

de apoio. Ficamos muito gratos pela forga e reconhecimento!

Desde abril, o Ponto De Economia Solidaria e Cultura Do Butanta
vem recebendo apoio de muitas pessoas e

Prezadas/os senhoras/es, e S R 7
institui¢des/organizagdes, que reivindicam, junto conosco, a
permanéncia deste servigo. Assim, montamos um compéndio de

oC Regional de Psicologia de S3o0 Paulo (CRP SP), por meio da cartas de apoios, que foi levado para a Audiéncia Publica do dia

CW de Diretos Humanos e Policas Publicas (CDHPP), tomou 29 Q§junho, o qual divulgaremos aos poucos em nossas redes

e discutiu o Manif em epigrafe que afirma a importancia do Sgclals;

Ponto de E ia Solidaria como égia de reabilitagdo psicossocial da Rede 29 sem

= de Atencdo Psicossocial Oeste da cidade de Sdo Paulo e denuncia o risco de

desapropriagao do imével em que o Ponto esta situado em prol da implantagdo de

portdo de acesso para o Instituto Butantan.

Ante 0 exp e i op do XV1 Plenario do CRP SP pela

defesa da garantia de direitos, das politicas piblicas e do modelo antimanicomial,

vimos confirmar o apoio desta Autarquia ao importante Manifesto.

que ja p o f ario disponivel no endereco

https //docs le comfforma/d/e/ 1FAIpQL STPE7IrT1iNIPbUSaCUG- o Q V N

tCckqll FKVRW{BvZ12FN jlhs0Q/viewform.

24 curtidas

Despedimo-nos com votos de elevada estima e consideraga WHO &, 2022

bl 3 . e -
I ©

Postagem de 8 de julho de 2022: manifestacdo de apoio — Conselho Regional de Psicologia (CRP-SP).
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CARTA DE APOIO AO PONTO DE ECONOMIA SOLIDARIA DO BUTANTA

A Feira Agroecologica vem, por meio desta carta manifestar nosso apoio ao Ponto de Economia
Soliddria no Butantd.

AFein A logica é um coletivo de d 50 prod que realiza ‘
um mm de culnral, no qualhaupasx;m pvmdadas pmdums além de oumras agdes de
da agr

O Ponto de Economia Selidiria é um espago que fortalece produtoras e produtares, do campo e da
cidade, constuindo também muodnlogns mmduras de u-awmm de doengas psicosociais,
articulando a saide mental, ista e cultura.

O Ponto é um importante parceiro da Feira Agoecohpca, dando apoio a feira na organizagio de
suas produtoras (jd recebeu diversas reuniGes de gestio coletiva), viabilizando a comercializagdo de
seus produtos na loja que € sediada no espago e também promovendo uma série de encontros, bate-

papos e formagSes sobre os temas ligados & ia solidiria, agr 1 saiide mental, entre
outros.
A perda do espago do Ponto de E ia solidiria € um e terd um grande impacto aos

wabalhadores que direta e indiretamente tem sua renda atrelada s atividades do espago, além do
impacto para os diversos movimentos e atores que se articulam ao espago e suas iniciativas.

fond. h

1 que o [ a um didlogo para

Butanti se disp
para suas atuais idad

Sido Paulo, 25 de junho de 2022

Feira Agroecologica e Cultural de Mulheres no Butanta

&
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ecosolbutanta e

ecosolbutanta Mais mulheres de luta apoiando o Ponto De
Economia Solidéria e Cultura Do Butantal!!! A Feira Agroecolégica
e Cultural de Mulheres do Butanta ¢ parceira e vizinha do Ponto,
tendo vérios principios em comum como a economia solidéria, a
sustentabilidade e a visibilidade para grupos secularmente
oprimidos. Muito gratxs pelo seu apoio!!!

Desde abril, o Ponto De Economia Solidéria e Cultura Do Butanta
vem recebendo apoio de muitas pessoas e
instituigdes/organizagdes, que reivindicam, junto conosco, a
permanéncia deste servico. Assim, montamos um compéndio de
cartas de apoios, que foi levado para a Audiéncia Publica do dia
29 de junho, o qual divulgaremos aos poucos em nossas redes
soclais.

29 sem

QY W

14 curtidas

JULHO 11, 2022

I ) #ore o oo

Postagem de 11 de julho de 2022: manifestacéo de apoio — Feira Agroecolégica e Cultural de Mulheres do

Butanta.

CARTA DE APOIO AO PONTO DE CULTURA DO BUTANTA

O Lab ério de Estudos e P

qui em Saide Mental e Atengdo
Psicossocial da Escola Nacional de Satide Pablica Sergio Arouca da Fundagao
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), vem manifestar seu apoio ao Ponto de Economia
Solidaria, Comércio Justo, Cooperativismo Social e Cultural do Butanta,

considerando sua importancia histérica e pioneiri no p: deinclusa

social e produgio de direitos humanos e cidadania das pessoas em sofrimento

iquico e com di

P \&x

de transt

E P isadores e fi d no po da saide mental e

atengdo psicossocial temos nos referido ao ponto de cultura em questio como

uma das mais importantes experiénci i no nio

K P no
Brasil, mas também em escala mundial, seja por ser uma proposta de

d.

equipamento publico 1 o to de esp

de prod de novas

Y wy

#o de dives e cdad

politicas de pr

)

Rio de Janeiro, 28 de junho de 2022

AN :&»\GQ&

rpunsanghe

&
&

o

ecosolbutanta oo

ecosolbutanta £ com muito orgulho que recebemos o apoio do
LAPS - FIOCRUZ (Laboratério de Estudos e Pesquisas em Satide
Mental e Atengéo Psicossocial da Escola Nacional de Satide
Publica Sergio Arouca da Fundagdo Oswaldo Cruz), assinados por
nomes de grande relevancia na produgéo académica na érea da
Salde Mental, os mestres Paulo Amarante e Ana Paula Freitas
Guljor, referéncias para a Reforma Psiquiétrica Brasileira. Além
disso, é de grande valia, ter um laboratério da FIOCRUZ,
instituicdo similar ao Instituto Butantan, cumprindo com seu
dever de apoiar e fortalecer um espago de promogao e produgado
de satide, como é o Ponto De Economia Solidaria e Cultura Do
Butanta. Esperamos que o Instituto Butantan compreenda a
importéncia do Ponto e se junte a nds, em uma parceria
geradora de mais salide para pessoas com sofrimentos psiquicos
e outras situagdes de desvantagem. No Ponto de Economia
Solidéria tem vacina contra a exclusdo social e o preconceito!!!!

28 sem

ciliaragroecologia todo apoio a esse importante equipamento ¢,
de desenvolvimento socioambiental e inclusivo @@

28 sem Responder Ver tradugao

oQvy W

27 curtidas

JULHO 15, 2022

@ Adicione um comentério...

Postagem de 15 de julho de 2022: manifestacao de apoio — Laboratdrio de Estudos e Pesquisas em Satde Mental
e Atencdo Psicossocial da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca da Fundagéo Oswaldo Cruz (LAPS-
FIOCRUZ).
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AN

ecosolbutanta Nesta quarta, dia 07/12, o Ponto estara fechado,
pois é dia de luta!!! O Ponto De Economia Solidéria e Cultura Do
Butanta, esté sendo novamente ameagado pelo Instituto
Butantan, que reivindica o espago para construir um portdo de
garagem. Teremos uma Audiéncia Publica as 13h, na Camara
Municipal, que também pode ser acompanhada via online.

E Venha somar conosco neste dia de luta!!!

’

@ P

%0 PONTO DE ECONOMIA SOLIDARIA
NAO PGDE SER TRANSFORMADO EM
GARAGEM!

8 Rt
HBIF A
QUARTA-FEIRA - AU[" ENcl A !
DIA 07/12 / (
DAS 13H AS 15H PUBLIC
NA CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO (Viaduto Jacarei, 100 - Bela Vista,
Sdo Paulo - SP, 01319-900) - 8° andar, Saldo Nobre

8sem

Também serd transmitido online via link, disponivel no site da camara municipal

A LUTA CONTINUA

Em defesa do Ponto de Economia
Soliddria, do Centro Saude Escola

Butantd, da Escola Estadual Alberto (f;
VM T

=N

QY W
’ 69 curtidas
) ZEMBRO 6, 2022

Torres e da ETEC Cepam

I
!
g

/4

@ Adicione um comentério.

Postagem de 6 de dezembro de 2022: chamamento para audiéncia publica.

@ ecosolbutanta
< Po N I o D E ecosolbutanta Venha para a Roda de Conversa Roda de

m < Conversa " A transparéncia e o controle social no territério do
-— Eco N o M IA Butanta: atores e disputas no plano de expanséo do Instituto
Butantan”, com ETEC CEPAM, uma das atividades da Feira do
~ Ponto de Economia Solidéria. Segue programagdo completa:

u so LI DAR I 10h: Roda de Conversa (Orgénicos no Ponto e Comedoria

Quiririm): De onde vem sua comida.

11h: Roda de Conversa (ETEC CEPAM): A transparéncia e o
controle social no territério do Butanta: atores e disputas no
plano de expans&o do Instituto Butantan

11h e 15h: Oficina de embalagens com material reciclavel.

- Almogo Comedoria Quiririm: muqueca de pupunha com
banana, farofa de cebola, arroz integral, feijéo e salada

16h: Roda de Conversa Satide Mental e Economia Solidéria
(livraria Louca Sabedoria: com lanni Scarcelli e Susana Le Roux
17h30: Show de Dinho Nascimento, Cecilia Pellegrini e Gabriel
Nascimento.

6 sem

RODA DE
CONVERSA: 0oQv A

Atransparéncia e o controle
_social no tenitorio do COM: 13 curtidas
e
expansiao
Instituto Butanta

Postagem de 15 de dezembro de 2022: convite para evento.
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Anexo 4: reproducdo do texto do Termo de Permissdo de Uso de imovel publico

SUBPREFEITURA DE PINHEIROS - Gabinete da Subprefeita

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE IMOVEL PUBLICO QUE CELEBRAM
A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SUBPREFEITURA DE PINHEIROS E ASSOCIACAO VIDA EM ACAO RELATIVA
AO PROJETO DE GERACAO DE TRABALHO E RENDA, OFICINAS DE
TRABALHO E EMPREEDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS.

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, por intermédio da
SUBPREFEITURA DE PINHEIROS, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, nr. 7.123,
Pinheiros, nesta Capital do Estado de S&o Paulo, neste ato, em conformidade com a
competéncia atribuida nos termos do artigo 9°, inciso XXVII, da Lei Municipal n. 13.399, de
1° de agosto de 2002, representada pela Subprefeita, Harmi Takiya, doravante denominada
SUBPREFEITURA, a ASSOCIACAO VIDA EM ACAO com sede em S&o Paulo/SP, inscrita
no CNPJ sob o n° 07.110.974/0001-39, representada, neste ato, pela Sra. Ana Luiza Monteiro
de Barros, CPF 090.288.538-39.

Considerando que a ASSOCIACAO VIDA EM ACAO, doravante denominada
PERMISSIONARIA, em seus permanentes compromissos com a comunidade e vislumbrando
a possibilidade de colaborar com a realizacdo de projetos com a finalidade de geracdo de
trabalho e renda da Redinha Oeste de Saude Mental e Economia solidaria da Coordenadoria
Regional de Saude Oeste da Secretaria de Satde da Cidade de S&o Paulo.

Considerando a importancia da participacdo do setor privado nas acdes do governo
municipal, nos termos do Decreto Municipal n°. 52.201/2011.

A SUBPREFEITURA autoriza a permissdo de uso do imovel municipal situado na
Praca Benedito Calixto, 112, pelo presente Termo de Permissdo de Uso, a titulo gratuito e em
conformidade com as seguintes disposicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 — O presente Termo de Permissdo de Uso tem por objetivo permitir a utilizacdo do
imovel publico localizado na Praga Benedito Calixto, 112, conforme planta anexada a fl. 93 do
PA 2015-0.023.192-0, para abrigar a Permissionaria que busca espago para o desenvolvimento
de projetos de geracdo de trabalho e renda da Redinha Oeste de Saude Mental e Economia
Solidéria da Coordenadoria Regional de Saude Oeste da Secretaria de Satde da Cidade de Séo
Paulo.

1.2 - ASUBPREFEITURA, bem como as Secretarias Municipais de Cultura e de Saude,
podem propor e desenvolver projetos de interesse comum, sendo certo que 0 espaco ora
concedido para uso podera ser utilizado pelos entes administrativos supra mencionados desde
que haja comum acordo entre as unidades administrativas e a Permissionaria.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS RESPONSABILIDADES

2.1 — Caberd a SUBPREFEITURA:

| — indicar um funcionario que ficara encarregado de dar tratamento prioritario a
Permissionaria, o qual também sera responsavel por manter contato direto e constante
viabilizando as medidas e providéncias que estiverem ao alcance da Administragdo, permitindo
0 pleno desenvolvimento dos trabalhos.

Il — fiscalizar e apoiar o trabalho desenvolvido pela Permissionaria, diligenciando
sempre que entender conveniente, no sentido de:



156

a) apurar a compatibilidade dos trabalhos prestados com a permissdo e as determinacoes
da legislagdo Municipal;

b) vistoriar o imovel.

2.2 — Caberé a Permissionaria:

| — desenvolver, no local atividade de interesse publico de cunho social/ educativo com
desenvolvimento de programas de saude mental cujo objetivo é a inser¢do do cidaddo a
sociedade mantendo principalmente ac¢Ges relacionadas ao objetivo central do pedido de cesséo
de &rea.

Il — zelar, durante o desenvolvimento de seu trabalho, pela integridade, limpeza e
conservacdo do imovel municipal. Ao final de suas atividades, independentemente do dia e
horéario, a Permissionaria devera deixar o imdvel em perfeitas condi¢bes de uso e limpeza, de
forma a ndo prejudicar o uso do imovel pela Municipalidade;

Il — indicar um representante legal a fim de acompanhar os termos estabelecidos nesta
permissao e participar de todas as reunides solicitadas pela SUBPREFEITURA, para o bom e
fiel desempenho da presente cessao, acatando as decisfes tomadas por esta Ultima;

IV — responsabilizar-se pela gestdo e administracao integral de seu trabalho, ou seja, por
todos 0s custos e despesas diretas e indiretas, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais, bem como eventuais danos causados a Municipalidade e a terceiros,
respondendo pela seguranca do trabalho de seus funcionarios, atendidos e colaboradores, e
pelos atos por eles praticados, bem como por danos pessoais e materiais causados a terceiros
no periodo da prestacdo dos servicos, inclusive durante a locomocdo e transporte de
equipamentos e pessoal ao imével municipal;

V — reparar, imediatamente, todos os danos ocasionados ao imdvel municipal, a seus
acessorios e benfeitorias em decorréncia da execugdo das atividades da Permissionaria;

VI — fornecer e exigir de seus funcionarios, voluntérios e colaboradores o uso de todos
0s equipamentos de seguranga previstos na legislacdo em vigor e os que forem solicitados pela
SUBPREFEITURA;

VIl — doar ao Municipio eventuais obras de melhoria ou benfeitorias executadas no
imdvel, que serdo imediatamente incorporadas ao patriménio publico. Em nenhuma hipétese a
Municipalidade ressarcira a Permissionaria por qualquer dispéndio desta nos servicos e/ou
obras executadas em decorréncia de reforma, demolicdo, melhoria, limpeza, conservacdo ou
ampliacdo do imdvel. Nenhuma obra ou modificacdo sera feita no imével sem autorizacao
prévia e escrita da SUBPREFEITURA. Qualquer benfeitoria porventura construida adere ao
imdvel, renunciando a Permissionaria, expressamente, ao direito de retengdo ou de indenizacao,
salvo se convier a SUBPREFEITURA que tudo seja reposto no anterior estado, cabendo, neste
caso, a Permissionaria fazer a reposicéo por sua conta, responsabilizando-se por todos os custos
e encargos até a conclusdo da obra;

V111 — desenvolver suas atividades de forma a ndo prejudicar as condicdes estéticas e de
seguranga do imovel, bem como a tranquilidade e o bem estar dos vizinhos.

IX —aresponsabilidade por todos os tributos incidentes sobre o imével, arcando também
com as despesas provenientes de ligacdo e consumo de luz, forca, &gua e géas, que serdo pagas
diretamente as empresas concessionarias dos referidos servigos.

CLAUSULA TERCEIRA — DA DIVULGACAO

3.1 — As partes poderdo divulgar as acdes decorrentes da ocupacdo do imovel objeto
deste Termo, fazendo constar, obrigatoriamente, de todo material, adotado, tratar-se de
realizacdo conjunta da SUBPREFEITURA e da Permissionaria, observando que essa
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divulgacdo somente poderé ocorrer em carater informativo ou de orientacdo aos interessados,
dela ndo podendo constar simbolos ou imagens que caracterizem promocao pessoal dos
representantes das signatarias.

CLAUSULA QUARTA — DAS ALTERAQOES

4.1 — O presente Termo de Permissdo podera ser alterado de comum acordo entre as
partes, por meio de termo de aditamento.

4.2 — Em caso de sinistro parcial ou total do prédio, que impossibilite ou dificulte a
utilizacéo do imdvel, o presente Termo de Permissdo de Uso estara automaticamente rescindido,
independentemente de aviso ou interpelacéo judicial ou extrajudicial.

4.3 — A Municipalidade ndo se responsabilizara por danos ocasionados aos bens da
CESSIONARIA ocasionados por atos ilicitos cometidos por terceiros, mesmo que o ato ilicito
ocorra em dias e horarios em que a Permissionaria ndo estejam desenvolvendo suas atividades
no imovel.

CLAUSULA QUINTA — DO PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO

5.1 — O prazo de vigéncia do presente Termo de Permissao de Uso é indeterminado.

5.2 — As partes poderao rescindir imediatamente o presente Termo de Permissdo de Uso
pelo inadimplemento de quaisquer clausulas ou devido a infracGes a dispositivos legais.

5.3 - A SUBPREFEITURA podera rescindir este Termo de Permissdo de Uso por razbes
de interesse publico e, independentemente da rescisdo deste Termo de Cesséo, alterar a qualquer
momento, a designagdo dos dias e horéarios em que a ASSOCIACAO Permissionaria podera
desenvolver suas atividades, sem necessidade de justificagéo.

5.4 — Este Termo de Permissdo de Uso poderé ser denunciado, durante o prazo de sua
vigéncia, por qualquer das partes, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem necessidade
de prévia justificacdo ou fundamentacao.

CLAUSULA SEXTA — DISPOSICOES FINAIS E FORO

6.1 — Para as questdes suscitadas na execucdo do presente instrumento e ndo resolvidas
administrativamente, fica eleito o Foro da Capital do Estado de S&o Paulo, renunciando a
qualquer outro por mais privilegiado que seja. E, assim, por estarem de pleno acordo e ajustados,
depois de lido e achado conforme o presente instrumento, vai a seguir pelos representantes
legais, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.
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