Os sentidos

da metropole:
Estado, capital

e apropriacoes
em Santa Cecilia






Mariana Pinheiro de Carvalho

Os sentidos da metrépole:
Estado, capital e apropriacées em Santa Cecilia

Versao Corrigida

Dissertacdo apresentada a Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo da Universidade de Sao Paulo para obtencao do titulo

de Mestre em Arquitetura e Urbanismo

Area de Concentrac3o:

Histéria e Fundamentos da Arquitetura e Urbanismo

Orientador: Prof. Dr. Luiz Antonio Recaman Barros

S3o Paulo
2020



Autorizo a reproducao e divulgacao total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio

convencional ou eletrénico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

mariana.pinheiro.carvalho@usp.br

Exemplar revisado e alterado em relacao a versao original, sob responsabilidade da
autora e anuéncia do orientador. A versao original, em formato digital, ficara arqivada
na Biblioteca da Faculdade..

S3o Paulo, 06 de julho de 2020.

Catalogacao na Publicacao
Servico Técnico de Biblioteca
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo

Carvalho, Mariana Pinheiro de
Os sentidos da metrdpole: Estado, capital e apropriagdes
em Santa Cecilia / Mariana Pinheiro de Carvalho; orientador

Luiz Antonio Recamdn Barros. - Sdo Paulo, 2020.
198 p.
Dissertagdo (Mestrado) - Faculdade de Argquitetura e

Urbanismo da Universidade de S&o Paulo. Area de
concentragdo: Histdria e Fundamentos da Arquitetura e do
Urbanismo.

1. Histoéria da Arquitetura - Século Xxi. 2. Apropriacgdo dog
Espa¢o. 3. Sdo Paulo. 4. Santa Cecilia. I. Barros, Luiz
Antonio Recamdn, orient. II. Titulo.

Elaborada eletronicamente através do formulario disponivel em: <http://www.fau.usp.br/fichacatalografica/>



CARVALHO, Mariana Pinheiro de. Os sentidos da metrépole: Estado, capital e apropriacées
em Santa Cecilia. 2020. 198 p. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) - Facul-
dade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2020.

Aprovado em 10 de junho de 2020

Banca Examinadora

Profa. Dra. Simone Scifoni
Instituicdo: FFLCH-USP

Julgamento:

Assinatura:

Prof. Dr. Paolo Colosso
Instituicdo: FAU-UFSC

Julgamento:

Assinatura:

Prof. Dr. Luiz Antonio Recaman Barros (orientador)

Instituicdo: FAU-USP

Julgamento:

Assinatura:







Aos meus pais, Edna e Carlos






Agradecimentos

Ao Luiz Recaman, pela orientacdo. Obrigada por incentivar a minha autonomia e ao mesmo

tempo estar presente nas interlocucdes e escutas.

A Simone Scifoni e ao Eugenio Queiroga, pelos dialogos generosos na banca de qualificac3o.

As contribui¢cdes de ambos foram fundamentais para a continuidade do trabalho.

A todos aqueles com os quais dialoguei, entrevistei e interagi durante o trabalho de campo.
Nao cito os nomes aqui para resguardar a identidade de todos, mas este trabalho nao teria
sido possivel sem as recepcdes (e recusas) dos moradores, trabalhadores e frequentadores

de Santa Cecilia.

Aos queridos amigos que estiveram presentes nesses dois anos. Aos colegas do PC3, em espe-
cial, Jaime Carmona e Tatiane Teles, pelo percurso lado-a-lado. A Ana Frate, pela proximidade
apesar da distancia. A Giulia Calistro, Maria Fernanda Fabro e Daniela Zilio, pelas conversas e
pelos almocos diarios. A Marina Leonardi, pela presenca carinhosa e pela diagramac3o deste
trabalho.

Aos meus pais, Edna e Carlos, pelo apoio e carinho sempre incondicionais. A minha irma, Mari-
lia, pelo reencontro e pelas revisGes cuidadosas. Aos meus avés, Jandyra e Nilzo, pelos exem-
plos de dedicacdo que me guiam.

Ao Gabriel, que mora comigo em Santa Cecilia, com quem dividi todas as minhas impressées

e anélises. Pelas correcdes, pelo apoio e pelo amor que tornam a minha vida cotidiana melhor.






Resumo

CARVALHO, Mariana Pinheiro de. Os sentidos da metrépole: Estado, capital e apropriacées
em Santa Cecilia. 2020. 198 p. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) - Facul-

dade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2020.

Este trabalho analisa a dindmica socioespacial de Santa Cecilia (bairro da area central da cida-
de de Sao Paulo) no século XXI, tendo em vista sua qualidade urbana especifica e a multidimen-
sionalidade de relacdes inextricaveis produtoras e reprodutoras da vida na sociedade urbana.
A dissertacdo analisa esse fendmeno socioespacial segundo alguns movimentos distintos e
simultéaneos. Primeiro, por meio da revisao bibliografica da historiografia, visando compreen-
der a formacao e consolidagdo do territério de Santa Cecilia em relacédo aos ciclos histéricos
mais gerais. Segundo, pela analise das representagdes acerca desse territério difundidas nas
sinteses midiaticas. Terceiro, pela compreensao dos marcos regulatérios e politicas de desen-
volvimento urbano elaborados pelo poder piblico que incidem sobre esse lugar. Quarto, com o
estudo da atuacdo do capital imobiliario segundo caracterizacdo dos lancamentos residenciais
verticais no periodo estudado. Por fim, a compreensao das a¢des ordenadoras do poder publi-
co e das dinamicas de valorizagao fundiaria e imobiliaria, somaram-se as analises da dimensao
pratico-sensivel abordadas segundo trabalho de campo estruturado por meio de observagao,
dialogos e entrevistas. Essa analise procura dialetizar os processos histéricos - fundamentais
nas agdes de apropriacdo e experiéncia socioespacial - e os grandes sistemas racionalizado-
res relativos as abstracées do espaco (de planejamento e de valorizacéo), buscando caracteri-
zar uma qualidade urbana tangivel, porém de dificil apreensao.

Palavras-chave: Santa Cecilia. Vida cotidiana. Apropriacao.
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Abstract

CARVALHO, Mariana Pinheiro de. The meanings of the metropolis: The State, the real-esta-
te capital market, and appropriations in Santa Cecilia. 2020. 198 p. Dissertation (Masters
in Architecture and Urbanism) - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2020.

This dissertation analyzes the socio-spatial dynamics of Sdo Paulo’s central neighborhood of
Santa Cecilia in the 21st century by considering the neighborhood’s particular urban features
as well as its multidimensional, life-promoting, intricate relations. The analysis unfolds. First,
it reviews the historiography to understand the establishment and the consolidation of San-
ta Cecilia’s territory throughout historical cycles. Second, it identifies representations of the
neighborhood territory that are broadcast by media pieces. Third, it studies the regulatory
frameworks and the urban-development policies that govern this territory. Fourth, it lists the
features of housing projects developed by the real-estate capital market. Finally, it reveals the
neighborhood’s practical-sensitive dimension captured in structured field-observations and
interviews. The analysis characterizes the elusive, tangible urban-quality by intertwining histo-
rical processes - fundamental to appropriations and to the socio-spatial experience - with the

major planning and rating systems that rationalize the territory.

Keywords: Santa Cecilia. Everyday life. Appropriation.
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Introducao

“Covas lanca projeto contra vazio no centro e quer novas Santas Cecilias”. Essa man-
chete foi publicada pelo jornal Folha de Sdo Paulo em 24 de outubro de 2019. A reportagem
apresentava o bairro de Santa Cecilia como o modelo de equilibrio entre moradias, comércios
e servicos almejado pelo Projeto de Intervencdo Urbana Setor Central (PIU Setor Central) para
“repaginar” a regido central. Na ocasido, este trabalho ja se encaminhava para a reta final do
trajeto percorrido ao longo dos Gltimos dois anos. Ainda assim, a chamada explicitava a per-
cepcao inicial que originou o projeto de pesquisa, de uma Santa Cecilia transformada em para-
digma e afirmada por suas qualidades urbanas tidas como desejaveis.

Esta percepcdo comecou a se formar em 2015 em decorréncia de um aspecto da
minha trajetoria pessoal. Nasci em S3o Paulo, na Freguesia do O (zona noroeste), onde morei
grande parte da minha vida. Enquanto cursava a graduacao em Arquitetura e Urbanismo, morei
durante um periodo no Alto da Lapa (zona oeste). Até aquele momento, minhas lembrancas
relacionadas a Santa Cecilia eram breves: uma visita acompanhando minha avé a igreja do
largo para conhecer as reliquias de Santa Donata ou o percurso entre a casa de meus pais e 0
cursinho pré-vestibular, subindo a avenida Angélica de carro, por exemplo.

No entanto, em novembro de 2015, me mudei para um apartamento em Santa Ceci-
lia que data de 1953. Com essa mudanca, o bairro praticamente desconhecido tornou-se um
territério de descobertas frequentes. Ao longo de muitas caminhadas em todos os periodos
do dia, fui conhecendo Santa Cecilia e observando o movimento das pessoas nas ruas. Nesse
periodo, foi marcante a percepcao de experienciar uma urbanidade intensa e diariamente, o
que antes s6 conhecia por momentos pontuais ou viagens a outras cidades.

Essa experiéncia de urbanidade revelava-se em uma multiplicidade de aspectos: a
localizag@o que me permitia acessar rapidamente varios lugares da cidade; a proximidade com
diferentes estabelecimentos comerciais, nos quais eu conseguia resolver pendéncias do dia-
-a-dia com facilidade; o convivio e aprendizagem nas ruas com perfis de moradores diversos;
as multiplas caracteristicas que diferenciam trechos de Santa Cecilia ao mesmo tempo que os
unificam; e as frequentes novidades que conferem um carater de descoberta constante.

Esse conjunto de vivéncias resultou no interesse de investigar, do ponto de vista do
fendmeno urbano, quais eram as especificidades da dindmica socioespacial de Santa Cecilia
no século XXI responsaveis por essa dimensao positiva da urbanidade. A formulagdo da ques-
tdo da pesquisa encaminhou para uma abordagem teérico-metodolégica que buscasse diale-
tizar os processos histéricos e os grandes sistemas racionalizadores relativos as abstracoes
do espaco, analisando-as concomitantemente a investigacdo acerca da vida cotidiana nesse

territorio.
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Esta dissertacdo esta estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo apresenta
dois movimentos distintos de aproximacdao com Santa Cecilia. O periodo do final do século
XIX a década de 1990 foi abordado segundo revisdo bibliografica da historiografia, a fim de
caracterizar um panorama geral da dindmica de formacao e expansao da cidade de Sao Paulo,
inserindo a historia local nos ciclos histéricos mais amplos. A leitura concomitante as cartas
histéricas produzidas entre 1810 e 1954 permitiu revelar as sucessivas transformacdes do
espaco fisico de Santa Cecilia.

A abordagem do século XXI, nesse primeiro momento, foi amparada na compreensao
e reflexdo sobre os padrdes representativos e as mudancas discursivas criados e difundidos
pela sintese midiatica acerca desse territorio. Para isso, foi considerado um conjunto de repor-
tagens publicadas no jornal Folha de Sdo Paulo no periodo de 01 de janeiro de 2000 a 31 de
dezembro de 2019, analisadas segundo algumas tematicas inter-relacionadas que permitem
pensar a construcdo de Santa Cecilia como modelo, conforme a manchete inicialmente citada.

O segundo capitulo investiga as a¢des e concepc¢des do poder publico e do capital
imobiliario em Santa Cecilia no periodo de 2000 a 2019. Em primeiro lugar, sdo abordadas as
estratégias do poder publico no que diz respeito as estatisticas oficiais, analisando a dindmica
nesse periodo por meio dos indices demogréaficos, faixas etarias, de renda e de escolaridade da
populagdo, domicilios e emprego. Em um segundo momento, sdo analisadas cronologicamente
as agdes do poder publico referentes aos marcos regulatérios, as politicas de desenvolvimento
urbano e aos programas habitacionais que incidiram sobre o territério de Santa Cecilia.

Com relagdo a atuacdo do capital imobiliario, a analise é realizada com base nos
dados disponiveis referentes a produgdo imobiliaria residencial e comercial no periodo de
2000 a 2017, complementados por levantamento in loco das obras em andamento. Por meio
dos padrdes tipologicos, dos precos e dos segmentos de demanda atendidos sdo estabeleci-
dos quatro setores para interpretar a atuagcao do setor imobiliario no distrito de Santa Cecilia.

Por fim, o Gltimo capitulo tem como perspectiva de anéalise o “homem comum” e as
espacialidades por ele produzidas na vida cotidiana. A reflexdo tem como base as apreensoes
de aspectos da dimensao préatico-sensivel do bairro de Santa Cecilia desenvolvidas ao longo
de trabalho de campo. Este trabalho foi realizado entre os meses de setembro e novembro de
2019 e compreendeu quatro modos de acercamento com o cotidiano do bairro: observacoes
e caminhadas, didlogos em campo, entrevistas direcionadas e participacdo em reunioes.

Ainda a guisa de introducao, cabe a exposicao de duas problematicas que atravessa-
ram este trabalho. Primeiro, a dificuldade em assumir um Unico perimetro para realizar todos
os movimentos analiticos propostos. De inicio, os limites administrativos estabelecidos pelo
municipio de Sao Paulo referem-se ao distrito de Santa Cecilia. Todas as agdes promovidas
pelo poder plblico tomam como base essa divisdo administrativa, o que reverbera em outras
abordagens, como, por exemplo, nas reportagens que tratam distrito e bairro de Santa Cecilia
indiscriminadamente.

No entanto, a area abrangida pelo distrito no caso de Santa Cecilia compreende

territérios muito distintos entre si, como a Varzea da Barra Funda e Campos Eliseos. Essas
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diferencas se dao sob diversos pontos de vista: origem dos loteamentos, marcos regulatérios
e politicas publicas propostas, ciclos de atuagdo do capital imobiliario e com relagdo a vida
cotidiana e espacos urbanos.

Ao mesmo tempo, abordar Santa Cecilia como bairro colocava duas questées. Por
um lado, a necessidade de mediagdo com os vieses que a tomam como distrito ou outras uni-
dades mais amplas. Por outro lado, embora os bairros sejam unidades menores - inclusive
mais viaveis para realizacdo de trabalho de campo - ndo tém seus limites caracterizados for-
malmente na cidade de Sao Paulo.

Tendo em vista essas consideragdes e o desenvolvimento da pesquisa, esta disserta-
¢ao optou por trabalhar ora com o distrito, ora com o bairro, definidos de acordo com a abor-
dagem trabalhada. Assim, em cada capitulo essa problematica é retomada, distinguindo qual
o recorte territorial de referéncia em cada caso.

A segunda questao se refere ao tratamento dado ao Elevado Jodo Goulart ao longo do
trabalho. O anancio em fevereiro de 2019 da implantacao do Parque Minhocao pela atual ges-
tdo municipal fez com que a teméatica da via elevada emergisse durante a pesquisa. O tema foi
constantemente objeto de reportagens, em decorréncia dele aconteceram revisdes de propos-
tas do poder publico e embates entre Executivo e Legislativo, além de ter se tornado assunto
frequentemente mencionado pelos diversos atores sociais. Diante disso, o Elevado nao foi tra-
tado de maneira exaustiva neste trabalho, mas segundo suas representacdes e relacdes com

Santa Cecilia, que se tornaram mais intensas ao longo do periodo estudado.
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Esse capitulo aproxima-se de Santa Cecilia em dois movimentos metodolégicos dis-
tintos. Por um lado, olha para o passado por meio de uma anélise histérica que procura recons-
tituir a histéria do bairro e inseri-la na dinamica de formagao e expansao da cidade de Sao Pau-
lo. Assim, percorre um grande arco temporal que se inicia nas Gltimas trés décadas do século
XIX e termina no final do século XX. Por outro lado, analisa um conjunto de reportagens de
jornal publicadas no periodo de 2000 a 2019, para compreender padrdes e mudancas discur-

sivas criados e difundidos pela sintese midiatica acerca desse territoério.

1.1 Santa Cecilia do século XIX aos anos 2000

Nesta parte, é realizado um movimento de sobrevoo para compreender melhor a
ocupacao do territério de Santa Cecilia no contexto da abordagem histérica geral de formacgao
e crescimento da cidade de Sao Paulo. Esse movimento de contextualizagao histérica foi infor-
mado em revisdo bibliografica sobre a dindmica da cidade de Sdo Paulo ao longo dos séculos
XIX e XX. O objetivo dessa reconstituicao é pontuar no interior dessa dinamica geral aspectos
que ajudem a formular um panorama da formacgao e das transformacées que Santa Cecilia
atravessou ao longo desse periodo.

Este olhar atento para o processo histérico local mediado pelos processos histéricos
gerais vislumbra amparar a reflexdo presente nos préximos capitulos acerca da coexisténcia
de temporalidades na vida cotidiana de Santa Cecilia atualmente. Em alguma medida, é impor-
tante destacar que neste momento a abordagem procura entender os ciclos histéricos mais
gerais, usualmente regidos pela atuagédo do Estado e do capital imobiliario nos rumos da cida-
de, em detrimento da histéria e da atuagdo da populagdo anénima que vivencia essa mesma
cidade todos os dias.

E vasta a producio de diversas disciplinas sobre a histéria da cidade de Sao Pau-
lo, a ocupacdo de seu territorio e a formacao de seus bairros®. Ao longo de suas sucessivas
construcoes e demoli¢des, serdo evidenciadas as permanéncias e transformacdes em Santa
Cecilia. Para além da revisdo bibliogréafica, a fim de pensar as espacialidades produzidas em
cada ciclo, essa analise historica se estrutura concomitantemente pela analise da cartografia

produzida e publicada no periodo de 1810 a 19542 e também de fotografias e postais.

1.1.1 Do largo atapetado de graminha ao bairro

A década de 1870 marcou uma profunda transformacéo na cidade de Sao Paulo:

1 Sao muitos os autores que abordaram os diferentes ciclos histéricos da expansdo da cidade de Séo
Paulo segundo distintas lentes disciplinares, para exemplificar: Aroldo de Azevedo (1958), Caio Prado Janior
(1983), Raquel Rolnik (1990), Flavio Villaga (1998), Heitor Fragoli (2000), entre outros.

2 Ao longo do texto sdo reproduzidas somente as cartas que evidenciam mudancas em Santa Cecilia.
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Varios fatores - de ordem econdémica, social ou simplesmente técnica - ligados
a fendmenos de carater nacional ou regional se entrosaram de forma a contri-
buir para que a partir de 1870-1872 aproximadamente se marcasse uma fase
nova na existéncia da cidade de Sdo Paulo (BRUNO, 1984, p.899).

Em linhas gerais, pode-se citar a construcao da estrada de ferro em 1865 que ligou o
litoral ao interior (Santos-Jundiai); a intensa imigracdo europeia e a fixacdo de parcela desses
imigrantes na cidade; e, principalmente, o desenvolvimento da cultura cafeeira que suplantou
o aclcar na economia da provincia (MATOS, 1958, p.67).

Estes fatores influenciaram e guiaram o crescimento fisico e populacional da cidade,
que ficou conhecida como a “metrépole do café”. Foi nas décadas de 1870-80 que a cidade se
expandiu para além do Triangulo Histérico. Flavio Villagca aponta que a cidade tinha entdo duas
potenciais areas de expansao, onde encontrava sitios mais amplos - para além do Rio Taman-

duatei (leste) ou para além do Rio Anhangabad (oeste):

[...] Para oeste era necessario apenas saltar o vale do cérrego Anhangabad,
um vale mais estreito que o do Tamanduatei e sem varzea alagavel; além disso,
ap6s superado o obstaculo, tinha-se acesso a uma sequéncia de morros leve-
mente ondulados que levavam ao platé de Santa Efigénia e Campos Eliseos
e depois as colinas de Vila Buarque e Santa Cecilia. A expansdo para oeste
era bem mais vantajosa que para leste. Assim, as classes de mais alta renda
se expandiram para oeste e as de mais baixa renda e as indUstrias para leste
(VILLACA, 1998, p.193).

Segundo Odilon Nogueira de Matos (1958, p.85) é dificil precisar o exato momento
em que a cidade transp6s o Anhangabal, pois o loteamento das chacaras préximas ao nicleo
urbano n3o teria obedecido a nenhum “plano diretivo”. No entanto, o autor aponta que em
planta da cidade datada de 18103 ja estariam registrados dois nicleos além do Anhangabad,
um primeiro no territério do atual bairro de Santa Efigénia e um segundo em direcdo a atual
Praca da Republica.

E a segunda direcdo que interessa ao recorte espacial aqui proposto. Conforme seré
mostrado, a compreensdo da formacgao do bairro de Santa Cecilia esta atrelada a expansao
em direcdo a Republica e ao largo do Arouche. Embora a datacdo de novos loteamentos seja
imprecisa, os caminhos para além do AnhangabaUl neste trecho ja estavam tracados desde o

século XVIII:

3 Trata-se da Planta da cidade de Sao Paulo levantada em 1810 pelo engenheiro Rufino José Felizardo
e Costa.
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Durante o século XVIII, na regido conhecida como do Anhangabai de Cima,
dois importantes caminhos se bifurcavam. A esquerda, partia o caminho de
Sorocaba (Rua da Consolac&o), que ia ter na regido sul do pais; a direita, o cami-
nho de Jundiai e Goias. Este se iniciava no Piques, subia a ladeira da Memoria,
entrava na Rua da Palha, atual Sete de Abril, seguia pela Rua do Arouche de
hoje e pelo largo desse nome, virava na Rua Sebastido Pereira e, em seguida,
orientava-se pelo leito da futura Rua das Palmeiras até sair na Agua Branca
(CAMPOS; RIBEIRO, 2007).

Portanto, as ruas Sebastido Pereira e das Palmeiras (hoje parte do tracado viario de
Santa Cecilia) saiam do Arouche e compunham parte do caminho para Jundiai rumo ao interior
do pais.

Em relato de Everardo Pereira de Sousa (apud BRUNO, 1981, p.100) de 1886, foi
encontrada referéncia direta a Santa Cecilia em mencdo a sua capela: “Pouco além havia a
capelinha de Santa Cecilia, em um largo atapetado de graminha... e mais nada”. A capela foi

construida na década de 1860:

[...] moradores do bairro do Arouche remeteram a Camara curta solicitagao,
postulando a outorga de terreno devoluto na Freguesia de Santa Ifigénia, com
a disposicdo de erguerem templo dedicado a Sdo José e Santa Cecilia. Lido em
plenario a 27 de setembro de 1860 (Atas XLVI,188) o referido abaixo-assinado
permaneceu alguns meses sem qualquer despacho. Por fim, a 7 de margo de
1861, a Comissdo Permanente (Atas XLVII,55) deu parecer favoravel, revelan-
do-se na ocasido o nome dos peticionarios [...] Superando as naturais carén-
cias e dificuldades, a comissdo arrecadou donativos e lancou a pedra funda-
mental em 2 de abril do mesmo ano, construindo-se um pequeno templo de
madeira, desprovido de arquitetura e solidez. Tudo era simples: um altar-mor,
duas pequenas imagens dos padroeiros e dois pequenos corredores ao lado da

capela-mor que serviam de sacristia (JORGE, 2006, p.67).

Ambas as citagGes evidenciam nao s6 a capela que deu origem mais tarde ao nome
do bairro, como também relatam a relevancia do caminho para Jundiai, onde mais tarde “Os
primeiros nlcleos de povoamento surgiram ao longo do antigo caminho de tropas que, do atu-
al largo do Arouche, seguia no rumo de Oeste com destino a Agua Branca, Anastacio e Jundiai,
isto &, o mesmo itinerario hoje fixado pelas Ruas Sebastido Pereira, Palmeiras e Avenida Gene-
ral Olimpio da Silveira” (MENDES, 1958, p.327).

Além destes arruamentos que remontam ao século XVIII*, o crescimento da cidade

4 Além da bifurcagdo entre os caminhos para Sorocaba e Jundiai, houve no inicio do século XIX outros
arruamentos a Oeste do Anhangaba: “Pouco antes, em 1807 ou 1808, o marechal Arouche arruou, a mando
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na direcdo da Praca da Republica® se deu pelo loteamento da antiga Chacara do Cha. Esta
chacara fazia limite com a chécara e o “tanque do Arouche”, por sua vez limitrofe ao que se
conhece hoje como bairro de Santa Cecilia. Matos (1958, p.85) aponta que a Chacara do Chéa
ja estava completamente loteada até o largo do Arouche na década de 1870-80. O que se viu
até os anos de 1900 foi o loteamento de inUmeras chacaras até entao rurais e a formacao de
muitos bairros tal como sdo conhecidos atualmente.

Ainda no inicio da década de 1870, diversos autores relatam as mudancas promovi-
das durante a gestdo do prefeito Jodo Teodoro (1872-75). O principal destaque em geral é &
construcéo do Viaduto do Cha que consolidou a expansao da cidade para Oeste®. Além disso,
é importante destacar a implantacdo de bondes a tracdo animal ainda em 1872 (ligando o
nacleo histérico & Estacdo da Luz), mas ja em 1877 se expandido para Santa Cecilia, Campos
Eliseos, Consolacdo, Liberdade e Mooca (MATOS, 1958, p.93).

Estas mudancas acabaram estimulando o loteamento de chacaras por seus proprie-
tarios, resultando na formacéo nas Gltimas duas décadas do século XIX de diversos bairros

que hoje compdem a area central’. Santa Cecilia teria origem no loteamento da Chacara das

da Camara, suas terras caidas em comisso no Morro do Ché. Delineou entéo ruas retas mas sem se cortarem
ortogonalmente, que puseram em comunicacao o caminho de Sorocaba (Rua da Consolaco), o caminho de
Jundiaf (Ruas Sete de Abril e Arouche), o caminho do O (Ruas do Seminario e General Couto de Magalhaes)
e o caminho da Luz (Avenida Tiradentes), que ia em direcéo ao norte” (CAMPOS; RIBEIRO, 2007).

5 Nao serdo aprofundadas as analises sobre a formacao e diferenciacdo entre Centro Novo e Centro
Velho: “Histéria bem diversa e muito mais recente é a do Nicleo Novo da atual area central da cidade. Inician-
do-se somente na década de 1870-80, quando Sao Paulo passou a ser a “metrépole do café” ou a «cidade
dos fazendeiros», destinou-se a ser um simples bairro residencial, depois que se processou o loteamento da
antiga “Chacara do Cha™ (MULLER, 1958, p.147).

6 Esse parece ser um consenso entre diversos autores. Rolnik (1997, p.108) fala dos investimentos
da municipalidade ressaltando o Viaduto do Cha: “Desde o final dos anos 1870, sucessivos investimentos
foram feitos pela municipalidade, especialmente sob a gestado do prefeito Jodo Teodoro, para estimular o lote-
amento de chécaras a oeste do Centro; o mais importante foi a construgado do viaduto do Chéa, que uniria o
velho centro ao morro do Ché, superando, pela primeira vez, o obstaculo representado pelo vale do Anhan-
gabal. Constituiu-se assim a “cidade nova”, na zona oeste da cidade, cujas terras, segundo o préprio prefeito
Jodo Teodoro, “estavam em maos de gente de grande fortuna”. J& Matos (1958, p.92) aponta para outras
melhorias promovidas que para o autor configurariam uma “segunda formacgdo de Sao Paulo™ “Sé em 1870
comeca a capital a progredir de modo apreciavel; e ésse progresso acentua-se na Presidéncia do Dr. Jodo
Teodoro Xavier (1872-75). Instalam-se fabricas, fazem-se prédios bons, abrem-se ruas novas, melhoram-
-se edificios publicos, em geral os logradouros da cidade sdo cuidados; criam-se novos pontos de repouso e
embelezamento. Uma febre de progresso rapido, constante e seguro, apodera-se dos paulistas. Eles querem
que a sua Capital seja uma cidade procurada por todos, nacionais e estrangeiros, que se torne um centro, um
grande emporio de comércio, indUstria e arte”.

7 Sobre as diversas chacaras que deram origem a outros bairros no entorno do centro: “Dentro désse
esquema de irradiagdo do povoamento, podemos enquadrar a expansao urbana, realizada principalmente a
partir de 1880, através do loteamento de chacaras e sitios das redondezas da cidade. Eram numerosas essas
chéacaras, que o mapa elaborado por Afonso de Freitas registra com detalhes: para o Norte, as chacaras do
Bom Retiro, de Miguel Carlos e do Campo Redondo; para Oeste, a do Marechal Arouche, do Senador Queiroz,
de Martinho Prado e a do Bexiga; para o Sul, a do Bardo de Limeira, de Dona Ana Machado, do Fagundes, do
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Palmeiras, que na ocasido pertencia a Dona Angélica de Sousa Queiroz Barros. No entanto,

isso sO aconteceria nos ltimos anos dos Oitocentos, conforme relatos:

A Chéacara das Palmeiras, que ainda em 1872 tinha casa grande, senzalas,
armazéns, cocheiras, plantacdes de cha e grandes capinzais, veio a transfor-
mar-se no bairro de Santa Cecilia, onde logo se abriram, entre outras, as atu-
ais Ruas Martim Francisco, Imaculada Conceicéo, Barao de Tatui, Sdo Vicente
de Paula, Alaméda Barros, e boa parte da Avenida Angélica, cuja denominacéo
recorda exatamente a antiga proprietaria da chacara - Dona Angélica de Sousa
Queiroz Barros (MATOS, 1958, p.87).

Acompanhando a cartografia da época, observa-se que a Nova Planta da cidade de
S&o Paulo e subdrbios publicada em 1881 por Jules Martin (Figura 01) mostra no final da rua
Sete de Abril o campo e o tanque do Arouche, de onde bifurcam duas vias. A primeira via a
esquerda vai na direcdo de area assinalada como “Chacara do Conselheiro Martim Francisco”.
A segunda via a direita aparece denominada como rua do Paraiso, antigo nome da atual Sebas-
tido Pereira. Ao longo dela o mapa indica a existéncia da capela de Santa Cecilia, e, mais adian-
te, onde aparece indicado “Caminho d’Agua Branca”, uma via tracejada aponta a entrada para
a sede das Palmeiras. Ao se referir a esse limite da cidade, Bruno (1984, p.1040) ressalta que
a area habitada tinha como limite o largo do Arouche, fazendo mencado a Santa Cecilia como
“campinho” de onde comecava a estrada para Campinas.

O loteamento de Campos Eliseos que aparece nesse levantamento tal como conhe-
cido hoje foi criado em 1880 na Chacara do Campo Redondo®. Neste mesmo periodo, alguns

textos dao conta do que viamos em Santa Cecilia, que nas palavras de Junius “encontrava-se

Conego Fidélis, da Gléria, do Menezes e a do Lavapés; para Leste, a do Ferrdo e da Figueira” (MATOS, 1958,
p.87).

8 Sdo muitos os autores que falam da abertura desse loteamento caracterizando a implantagdo de um
novo modelo de tracado viario, dimensdes de lotes e arborizacado, de inspiragdo europeia: “Seu projeto era
moderno, com ruas retas, largas para a época, cruzando-se em angulo reto e - grande novidade - uma praca,
como parte integrante do loteamento. Os lotes foram lancados no mercado, para venda” (VILLACA, 1998,
p.194). De qualquer maneira, os relatos de von Koseritz em uma visita em 1883 revela que essa passagem
tem algumas nuances importantes: “(...) von Koseritz ndo compreendeu por que deram um tio bonito nome
“a um campo sem importancia”, como aquéle... Esqueceu-se éle, certamente, da poderosa influéncia exer-
cida pela Franca e, em particular, pela cidade de Paris na mentalidade e nos costumes da gente paulistana,
na época; e ndo soube prever o futuro desenvolvimento désse bairro. Logo ali se instalaram ricos fazendeiros
de café, fazendo construir belissimos e até luxuosos palacetes, no meio de grandes jardins, alguns dos quais
ainda hoje 14 se encontram (...). Somente nos primeiros anos do século atual foi que ésse bairro perdeu sua
privilegiada posicao, deixando de ser o mais elegante trecho da cidade. Com efeito, substituiu-o nessa posi-
cdo o bairro de Higiendpolis, instalado em continuacéo a Vila Buarque e a Santa Cecilia, sem demora carac-
terizado por suas luxuosas “mansdes” de tipo francés ou inglés, centro da aristocracia paulistana até 1925,
pelo menos” (MATOS, 1958, p.90).
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Figura 01. Nova planta

da cidade de Sao Paulo e
suburbios publicada por Jules
Martin, 1881. Fonte: Biblioteca
Nacional Digital Brasil.
Disponivel em: http://acervo.
bndigital.bn.br/sophia/index.
asp?codigo_sophia=36137.
Acessado em 28 nov. 2019.

A: Chacara das Palmeiras

B: Caminho d'Agua Branca

C: Chacara Conselheiro Martim
Francisco

D: Capela de Santa Cecilia

E: Rua do Paraiso

F: Rua Sete de Abril
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em grande progresso™® (1882 apud BRUNO, 1981, p.88). Carl von Koseritz relata “um bem
organizado sistema de bondes” (1883 apud BRUNO, 1981, p.94) na cidade de So Paulo, que
incluia Santa Cecilia, como ja dito acima.

Por fim, dois acontecimentos nos arredores do que seria esse bairro foram funda-
mentais para seu futuro loteamento. Primeiro, a construcdo na “colina de Santa Cecilia” do
palacete de Dona Veridiana'® em 1884, que seria o exemplo para demais construcoes de pala-
cios nos subdrbios paulistanos (BRUNO, 1984, p.929), inclusive do palacete de Dona Maria
Angélica de Barros (1845-1929) em 1890-92 (CAMPOS; RIBEIRO, 2007). Em segundo lugar,

a construcdo da Santa Casa de Misericordia em 31 de agosto de 1884:

A ocupacédo urbana, porém, demoraria ainda algumas décadas para se enraizar.
De fato, os olhos dos especuladores s6 se voltaram para aquela regido de cha-
caras, situada na parte baixa da encosta do espigdo central, depois da constru-
¢ao, nas imediacdes, do hospital da Santa Casa de Misericérdia (1881-1884)
e, em cota mais alta, da faustosa vila suburbana (1882-1885) de D. Veridiana
da Silva Prado (1825-1910) (CAMPOS; RIBEIRO, 2007).

A Planta da capital do Estado de Sdo Paulo e seus arrabaldes desenhada e publicada
por Jules Martin em 1890 (Figura 04) mostra ndo sé a quadra ocupada pela Santa Casa de
Misericordia, como o tragado do nlcleo no entorno da capela de Santa Cecilia a partir do largo
do Arouche: rua Sebastido Pereira, rua das Palmeiras, rua de Abranches, rua Doutor Jaguaribe
e rua de Santa Cecilia (atual Veridiana). Nela também é possivel ver o loteamento da Vila Buar-
que, realizado a partir da Chacara Rego de Freitas'!.

Nesse momento, o bairro de Santa Cecilia até a atual rua Dona Veridiana compde o
percurso da linha de bonde que atravessava o Viaduto do Cha, passava pela praca da Rep(-
blica até o largo do Arouche, seguia pela rua das Palmeiras e subia pela rua de Santa Ceci-

lia. Assim, estavam conectados Centro Velho, Centro Novo e o “Boulevard Burchard” - atual

9 O texto de Junius procura evidenciar as diferencas percebidas por esse autor em relacdo a uma visita
a S&o Paulo trinta anos antes: “Dos arrabaldes antigos, uns, como a Luz, Santa Cecilia, Marco da Méia Légua,
Bras, Mooca, Curros e Pari, ostentam-se em grande progresso; o da Consolagdo é o Unico que conserva o
velho e triste aspecto. O Cha, Campos Eliseos e a Estrada Vergueiro eram, ha trinta anos, lugares desertos,
silenciosos, e hoje muito povoados, ornados de boas casas, algumas de construgdo elegante, a imitacdo dos
chalés suicos” (JUNIUS apud BRUNO, 1981, p.88).

10 O palacete se situa na atual avenida Higienopolis n°18, foi tombado em 2001 pelo Conpresp (Con-
selho do Patriménio Histérico, Cultural e Ambiental da cidade de Sdo Paulo) e pertence desde 2008 ao late
Clube de Santos.

11  Embora o mapa de 1890 ja apresente o loteamento da Vila Buarque (ruas Bento Freitas, Rego Freitas,
Amaral Gurgel, Césario Mota, Vila Nova, Marqués de Itu, Dona Veridiana Prado, General Jardim, Major Ser-
torio e Santa Isabel, Maria Antonia, da Horta), a bibliografia afirma que o loteamento da Chacara Rego Freitas
(que anteriormente tinha pertencido a José Arouche de Toledo Rondon), com sede na Rua Isabel, data de
1894 (BRUNO, 1984, p.1027; CAMPOS; RIBEIRO, 2007; MACEDO, 1987, p.32).
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Figura 02. Palacete de D.
Veridiana Prado, em Sta. Cecilia.
Data: s.d (aproximadamente
1889). Dimensdo: 22 x 17cm.
Colecdo: Biblioteca Mario de
Andrade. Disponivel em: http://
bdlb.bn.gov.br/. Acessado em
28 nov. 2019.

Figura 03. Arrabalde de Santa
Cecilia - Caza de Mizericordia.
Data: 1887. Conteldo: Vista
panoramica do bairro de Santa
Cecilia com a Santa Casa de
Misericordia am primeiro plano.
Dimensédo: 15,5 x 22,5¢cm.
Colecdo: Biblioteca Mario de
Andrade. Disponivel em: http://
bdlb.bn.gov.br/. Acessado em
28 nov. 2019..

39



40

Figura 04. Planta da capital do
estado de S&o Paulo e seus
arrabaldes. Original impresso
de Jules Martin - 1890. Fonte:
CAMPOS, Eudes. Séo Paulo
antigo: plantas da cidade.
INFORMATIVO ARQUIVO
HISTORICO MUNICIPAL, 4
(20): set/out.2008.

A: Rua das Palmeiras

B: Rua Jaguaribe

C: Santa Casa de Misericérida
D: Rua Sebastido Pereira



Higien6polis - que seria lancado em 1895 como “alternativa aos bairros de Campos Elisios e
Santa Ifigénia” (MACEDO, 1987, p.34). Nesse mesmo ano iniciou-se a construcao da lgreja
do Imaculado Coracéo de Maria, inaugurada em 1899, em lote na divisa de Vila Buarque com
Santa Cecilia.

O arruamento do restante do bairro de Santa Cecilia foi influenciado por essas novas
implantacdes nos seus arredores!?, mas ndo tem datacdo exata'®. A antiga Chacara das Pal-
meiras havia se tornado propriedade de Dona Maria Angélica de Barros em 18741*. Na Planta
Geral da capital de Sdo Paulo de 1897 (Figura 05), é possivel ver que parte do arruamento
restante foi aberto ainda no final do século XIX, incluindo as ruas Fortunato, Verona, Martim
Francisco, Barros e avenida circular Angélica'®. No trecho ap6s a Angélica observam-se alguns

arruamentos também ja abertos:

O loteamento da antiga chacara do Marechal Rondon em 1893 (origem do
bairro de Vila Buarque) e a venda da segunda etapa do Boulevard Burchard,
a partir de 1897, convenceriam os donos das chéacaras vizinhas que era opor-
tuno dar inicio a comercializacédo de suas propriedades. Moradora na Chéacara
das Palmeiras desde 1874, onde, a exemplo de D. Veridiana, construira uma
vasta mansdo (1890-1892), D. Maria Angélica de Barros (1845-1929) resol-

veu desmembrar as terras que possuia, abrindo algumas ruas nos Gltimos anos

12 Matos (1958, p.82) relata o crescimento populacional nesse periodo: “Além disso, a cidade de Sao
Paulo tinha duplicado sua populacédo entre as décadas de 1870 e 1890, viu sua populagdo quadruplicar
na Ultima década do século XIX. A populagdo chegou a 240 mil habitantes, mantendo a expansado de seu
territério”.

13  Sabe-se que foi entre 1890 e 1900: “O primeiro arruamento e conseqliente loteamento teve lugar
entre 1890 e 1900, aproximadamente, quando foram partilhadas a “Chacara Jaguaribe” e as pertencentes a
D. Veridiana Prado e ao Conselheiro Martim Francisco. Nesse mesmo fim de século, abriu-se a Avenida Angé-
lica em terrenos pertencentes a D. Maria Angélica de Souza Queirés Barros, o que facilitou a ligagéo entre os
dois bairros entdo criados - o de Santa Cecilia e o de Higienopolis” (MENDES, 1958, p.327) e “Em direcéo
ao Sul, apareciam os bairros da Liberdade, Bela Vista e Consolacado. Para Oeste, Santa Ifigénia, Campos Eli-
sios, Bom Retiro e Barra Funda. Vila Buarque ja se achava totalmente formada, mas Santa Cecilia apenas se
esbocava como bairro. Higiendpolis era, na época, o bairro aristocratico da cidade, apés haver destronado o
dos Campos Elisios” (PETRONE, 1958, p.115).

14  Sobre a antiga Chacara das Palmeiras: “O nome dado a uma de suas principais ruas e até mesmo a
designacéo de Bairro das Palmeiras (que figura em algumas plantas das primeiras décadas do século atual)
mostram bem a importancia dessa antiga Chacara das Palmeiras, que, segundo antncio publicadoem 1872,
ao ser posta a venda, possuia “mais de 25 alqueires de terras em parte cultivadas, com grande pomar, plan-
tacoes de cha, mandioca e capim”... Apds sucessivos retalhamentos, o que restou désses 25 alqueires veio a
constituir exatamente o derradeiro trecho a ser urbanizado do atual bairro de Santa Cecilia” (MENDES, 1958,
p.328).

15  “O conjunto das Avenidas Angélica e Paulista, criado em fins do século XIX, juntamente com a Avenida
S&o Jodo e Rua Vergueiro, passou a formar a primeira “circular” de Sdo Paulo (radial concéntrica), que influiu
poderosamente na expansao da cidade para o Sul” (PETRONE, 1958, p.115).
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do século XIX: Rua Conselheiro Brotero e Avenida Circular (Atual Angélica)
(CAMPOS; RIBEIRO, 2007).

Legalmente, a lei estadual n°622 de 26 de junho 1896 estabeleceu os limites sub-
distritais da paréquia de Santa Cecilia, semelhante ao perimetro correspondente atualmente

ao distrito de Santa Cecilia'®:

Principiam na rua Jaguaribe, onde a rua faz cruzamento com a rua D. Veridiana,
descem pela mesma rua Jaguaribe até o largo Arouche; seguem pelo lado
direito do mesmo largo até o cruzamento da rua Vitéria com a rua [hoje ave-
nida] Vieira de Carvalho; deste ponto seguem pelo lado direito do mesmo largo
do Arouche até a rua General Osério; continuam pela mesma até a rua [avenida
S3o0 Jodo]; seguem, depois, até a Duque de Caxias; desta a Alameda do Triunfo
e por esta até o fim. Da mesma prosseguem até o rio Tieté e por este, abaixo,
até a ponte do Anastéacio: deixando o rio seguem a encontrar avenida Higien6-
polis, atravessando o tanque do Pacaembu e, dai, continuam até a rua D. Veri-
diana e por esta findam na rua Jaguaribe no ponto que tiveram principio, com-

preendendo o lado direito das ruas por onde passa (apud JORGE, 2006, p.69).

1.1.2 O bairro se expande para oeste da Angélica: duas Santas Cecilias

Na virada do século, o tragado urbano do trecho do bairro de Santa Cecilia corres-
pondente a area aqui investigada, ja se encontrava estabelecido, faltando somente a abertura
da rua Imaculada Conceicdo entre a Barao de Tatui e a Martim Francisco. Em mapa publicado
em 1909 pelo Almanaque Garnier (Figura 06) verifica-se a auséncia de arruamento a oeste da
avenida Angélica, area ainda nomeada de “Palmeiras”.

No inicio do século XX, durante a gestdo de Antonio Prado (1899-1911), foram rea-
lizadas melhorias no largo de Santa Cecilia, de onde foi retirado o chafariz que havia sido
transferido do largo da Misericérdia para la (BRUNO, 1984, p.1007). No periodo de 1910 a
1914 foram realizadas algumas melhorias viarias orientadas por um plano de melhoramento

da cidade de autoria do arquiteto francés Bouvard. No territério de Santa Cecilia a rua Sao

16  Os limites atuais do distrito foram estabelecidos pelo decreto n°9775, de 30 de novembro de 1938,
que definiu a area urbana num sé distrito, sendo Santa Cecilia a 122 zona de quarenta e trés.
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Figura 05. Planta Geral da
capital de Sao Paulo. Original
impresso de Dr. Pedro Augusto
Gomes Cardim - 1897. Fonte:
CAMPOQOS, Eudes. Séo Paulo
antigo: plantas da cidade.
INFORMATIVO ARQUIVO
HISTORICO MUNICIPAL, 4
(20): set/out.2008 <http://
www.arquivohistorico.sp.gov.

br> (consulta em 25.11.2019)..
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Figura 06. Plano de Sao Paulo
(S&o0 Paulo na primeira década

do século XX). Fonte: RIBEIRO,

Jodo (org.). Almanaque
Brasileiro Garnier. Rio de
Janeiro, 1909, p.120.
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Joao foi alargada até a altura da rua Lopes de Oliveiral” e a rua das Palmeiras?® foi asfaltada.
Foi aproximadamente nessa década que também foi concluido o loteamento do que restava

dos terrenos da Chéacara das Palmeiras:

Foi em época bem mais recente, aproximadamente na década de 1910-20,
que se processou o arruamento do trecho onde se encontram as Ruas Brasi-
lio Machado, Rosa e Silva, Gabriel Ribeiro dos Santos e parte das Ruas Sao
Vicente de Paulo, Albuquerque Lins, Conselheiro Brotero, Tupi e Alaméda Bar-
ros - porcdo que fazia parte da “Chéacara das Palmeiras”, propriedade rural bas-
tante extensa, cuja sede ficava no prédio onde hoje se acha instalada a “Casa
Pia de Sao Vicente de Paulo”, na Alaméda Barros (MENDES, 1958, p.328).

Silva Teles (apud BRUNO, 1984, p.979) escreveu em 1907 que o tracado no peri-
metro do bairro demonstrava pelo alinhamento dos lotes a predominancia dos interesses dos
proprietarios e valorizacdo das propriedades em detrimento de uma compreensao de conjunto
orientada pelo poder publico. Em decorréncia do loteamento em momentos diferentes, San-
ta Cecilia apresenta uma clara distin¢do tanto no tracado viario como na dimensao dos lotes
definida por ambos os lados da avenida Angélica. Campos e Ribeiro diferenciam o perimetro

do bairro em relagdo ao trecho mais préximo a Higienépolis*®:

Na parte de Santa Cecilia mais préxima do bairro de Higienépolis, os lotes eram
em sua maioria amplos, equivalentes aos abertos nas terras do Boulevard Bur-
chard, com o objetivo de seduzir o mesmo tipo de morador de elite. A parte
do bairro, no entanto, cujo perimetro é formado pela Avenida Angélica e Ruas
das Palmeiras, Sebastido Pereira e Jaguaribe, mais proxima da Vila Buarque, ja
tinha outra configuracdo, com lotes bastante estreitos, que s6 admitiam cons-
trucdes geminadas, como as do bairro contiguo (CAMPOS; RIBEIRO, 2007).

17 “O alargamento da antiga Rua Sao Jodo e seu prolongamento em direcdo a Oeste, permitindo mais
facil comunicacdo entre o Centro e os bairros ocidentais, teve inicio em 1911 e processou-se muito lenta-
mente, por etapas; basta lembrar que foi somente em 1928 que ficou inteiramente concluido o trecho entre
a Avenida Duque de Caxias e a Praca Marechal Deodoro. Inicia-se no tépo da colina central, na Praca Ant6-
nio Prado, estendendo-se por cérca de 3km, na largura de 30 metros, até a Rua Conselheiro Brotero, depois
de atravessar a Praca Marechal Deodoro. Sua continuacdo natural passou a ser a Avenida General Olimpio
da Silveira (outrora o trecho final da Rua das Palmeiras), que abrange o Largo Padre Péricles, nas Perdizes,
continuando para Oeste com o nome de Avenida Conde Francisco Matarazzo (antiga Avenida Agua Branca)”
(MENDES, 1958, p.330).

18 Entre a modificagcdes em outras areas da cidade: prolongamento da rua Dom José de Barros até a Santa
Efigénia; asfaltamento avenida Paulista.

19 No capitulo 2 abordaremos melhor essa distingdo entre distrito de Santa Cecilia e bairro de Santa
Cecilia.
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LSao Paulo -

Figura 07. Panorama Santa
Cecilia, vendo-se ao centro a
Santa Casa de Misericordia.

As torres da Igreja de Santa
Cecilia, a esquerda, da Igreja
do Sagrado Coracéo de Jesus
ao centro e da Estagdo da

Luz & direita. A esquerda, rua
Dona Veridiana. Data: 1901-
1910. Foto: Guilherme Gaensly.
Colecdo: Biblioteca Mario de
Andrade. Disponivel em: http://
bdlb.bn.gov.br/. Acessado em
28 nov. 2019.
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Algumas estatisticas publicadas por Pasquale Petrone (1958, p.129) expressam um
aumento de 9,63% no nimero de edificagdes construidas no distrito de Santa Cecilia em um
periodo de sete anos (1911-1918), passando de 5.670 para 6.216. Os dados relativos ao
bairro, contabilizaram em 1940 o total de 4.676 prédios; em 1941 a construcdo de 73 novos
prédios, somando 4.749; e em 1943 a construcdo de 59 novos prédios, totalizando 4.808
(JORGE, 2006, p.89).

Na década de 1930, quando se concluiu o alargamento da avenida Sao Jodo, um
recenseamento estadual apontou uma populacéo residente em Santa Cecilia de 31.096 habi-
tantes (FILHO, 1958, p.224). Esse nimero viria a crescer nos Censos Nacionais das décadas
seguintes: na década de 1940 aumentaria em 17,51% passando a contabilizar 36.542 habi-
tantes, enquanto que na década de 1950 o aumento seria de 7,45%, totalizando 39.2642°. E
importante cotejar esses dados locais, lembrando que nesse mesmo periodo “nada menos que
7 subdistritos registraram um decréscimo em sua populacdo absoluta: Sé, Santa Ifigénia, Bom
Retiro, Bras, Mooca, Liberdade e Bela Vista, isto &, o “coracao” da cidade” (FILHO, 1958, p.238).

Para Raquel Rolnik (1997, p.186) a década de 1930 indicou o limite de rendimento
do “primeiro cinturdo oeste” - que inclui o Centro Novo e Higien6polis - quando essa area “foi
reinvestida pelo uso vertical dos apartamentos”, no mesmo momento em que comecou a ser
implementado o Plano de Avenidas de Prestes Maia?!. Santa Cecilia como ja apontado acima
tinha um carater hibrido, ora se assemelhando ao padréo de ocupacéo de Higienépolis, ora ao
padrdo da Vila Buarque, ora evidenciando padrées proprios. De qualquer maneira, houve nes-
se periodo um processo local que resultou na verticalizagdo de trechos do bairro e do distrito
enquanto no ambito da dindmica municipal acontecia uma deflexdo na direcdo de ocupacgéo

da elite paulistana:

Relembremos que a partir de Campos Eliseos, Vila Buarque e Santa Cecilia,

as camadas de mais alta renda comecaram seu caminhamento em direcdo

20 Os dados de densidade demografica indicam em 1940 13.534hab/km?2 e em 1950 14.542hab/km?2.
21  Vasta bibliografia trata desse momento da histéria de Sdo Paulo, resumidamente: “Coube ao Prefeito
Fabio Prado (1934-1938) iniciar a renovacdo da Capital paulista dentro das modernas diretrizes do urba-
nismo; no entanto, foi o Prefeito Prestes Maia o verdadeiro autor da remodelagdo da cidade, durante sete
anos de administracdo (1938-1945). No desejo de arejar o centro e desafogar o trafego cada vez mais
intenso, abriram-se as avenidas perimetrais de irradiacao, largas de 33 e 45 metros, intercaladas por nume-
rosas pragas; iniciou-se a abertura do segundo anel envolvente de avenidas e deu-se um impulso definitivo
ao chamado “sistema Y”, com suas avenidas de fundo vale, facilitando as comunicacgdes entre o Sul e o Norte
da Metrépole; alargaram-se numerosas ruas e pragas, tanto no centro como nos bairros préximos; canalizou-
-se extenso trecho do rio Tieté, encurtando de 20km seu curso meandrico e propiciando a recuperacdo de
17km2 de terras varzeanas. Largas e extensas avenidas, diversos viadutos, quarteirdes inteiros transforma-
dos, arranha-céus substituindo velhos pardieiros mal arejados e inestéticos deram a area central da cidade
uma fisionomia inteiramente nova. Nao ha nenhum exagero em dizer-se que, nesse periodo, teve lugar a
quarta fundacédo de Sao Paulo, uma vez que as transformacdes foram de maior vulto do que as verificadas
nas administracdes de Antonio Prado e Jodo Teodoro” (PETRONE, 1958, p.152).
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a avenida Paulista. Esse caminhamento tomou inicialmente a direcdo oeste
(Campos Eliseos), desviando-se, depois, para o sul. Se tivesse mantido a dire-
cdo oeste, deveria ter seguido a direcdo da avenida Sao Jodo em direcdo a
Lapa. De fato, esse caminhamento chegou a esbocar-se, pois, até a década
de 1940, o eixo avenida S3o Jodo-avenida Francisco Matarazzo (entdo Agua
Branca), entre a Praca Marechal Deodoro e o Parque Fernando Costa, ainda era
ocupado por mansdes de padrado idéntico as da avenida Paulista. Entretanto,
aquelas camadas n&o prosseguirdo na direcdo oeste; defletiram a esquerda e

comecaram a subir pelos contrafortes do espigdo (VILLACA, 1998, p.263).

Ao escrever sobre Santa Cecilia no final da década de 1950, Renato da Silveira Men-
des (1958, p.330) analisa sua estrutura a partir da diferenciagdo entre o ndcleo mais antigo e
o loteamento mais novo. O primeiro trecho teria um tragcado mais irregular enquanto o segun-
do apresentaria ruas retilineas. Segundo o autor esses contrastes também se esbogaram na

paisagem:

No trecho mais antigo, predominam os edificios tipicos da época em que surgiu
(sic) residéncias térreas, geminadas ou separadas por estreita passagem late-
ral, pequena frente e terreno alongado - ja por tantas vézes por nés assinalados
noutros bairros formados ao findar o século XIX ou ao iniciar-se o século atual;
os palacetes mais finos, construidos no meio de jardins, constituem excecoes.
A partir de época recente, teve lugar ali também a invasdo dos arranha-céus,
destinados a apartamentos residenciais. Em certas ruas (sobretudo entre a
Avenida S3o JoZo e a Alaméda Barros), raro é o quarteirdo que ndo ostenta hoje
seu prédio de apartamentos. No trecho mais novo, quem quer que o percorra
sente a semelhanca existente com o bairro de Higienépolis, podendo com éste
ser confundido. As residéncias de tipo moderno e luxuosas, os palacetes cer-
cados de jardins, moradias de classe média predominam notavelmente, des-
tacando-se as que aparecem nas Ruas Brasilio Machado e Gabriel Ribeiro dos
Santos. Ao seu lado, os grandes prédios de apartamentos comecam a surgir em
pontos varios (MENDES, 1958, p.331).

Portanto, Santa Cecilia parece por um lado ter passado pelo processo de verticaliza-
¢ao que mudou seu ambiente construido e aumentou seu contingente populacional; ao mesmo
tempo em que se mantiveram diversos lotes estreitos com residéncias??.

Esse hibridismo também se sobressai quando Nice Lecocq Miiller (1958) discute
sobre os critérios adotados para a caracterizagdo e delimitacdo do que chamamos de éarea

22  Em Estatistica predial (1945), Oscar Egidio de Aratjo cita Santa Cecilia entre os distritos onde se tor-
naram frequentes as habitacdes coletivas (apud BRUNO, 1984, p.1324).
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central. A autora propde um olhar para o Centro que considere, entre outras zonas, o que
nomeia de “zona de transi¢do” (Figura 08). A avenida Angélica configuraria o limite dessa
zona em Santa Cecilia. A leste da Angélica esse distrito poderia ser analisado segundo alguns
aspectos mais tipicamente relacionados ao Centro assim como segundo caracteristicas espe-
cificas de seu desenvolvimento como bairro.

E dessa mesma época o estudo de Mendes (1958) que descreve a funcdo comercial
do bairro, destacando as ruas que configuravam o antigo caminho para Jundiai (Sebastido

Pereira e Palmeiras) e também o largo Santa Cecilia:

Trata-se de uma zona comercial de artigos de uso doméstico, como lojas de
ferragens, loucas, aparelhos elétricos, além de varias casas de moéveis e tape-
carias, de tecidos, calcados, etc. Simbolizando muito bem a extensa area de
influéncia dessa zona comercial encontramos a loja “Clipper”, importante
“magasin” paulistano, que féz levantar um prédio de varios andares no Largo
de Santa Cecilia e mantém um servico préprio de “caminhonetes” (peruas) des-
tinado a transportar gratuitamente os fregueses do Centro da Cidade (Praca do
Patriarca) até o Largo de Santa Cecilia e vice-versa (MENDES, 1958, p.329).

Essa funcdo tal como descrita pelo autor parece associar ao bairro um comércio
que caracteriza o centro da cidade nesse momento, como o exemplo da loja de departamen-
to Mappin na pragca Ramos de Azevedo, relacao explicitada pela existéncia de um transporte
proprio que traz o cliente do centro para o largo. Além disso, o autor também menciona outras

funcdes que inserem o bairro de Santa Cecilia na dindmica da cidade e da metrépole:

A fungéo industrial também existe no bairro de Santa Cecilia, mas é pouco
importante, limitando-se a presenca de oficinas mecanicas destinadas ao con-
serto de automoveis, oficinas de carpintaria e marcenaria, etc., achando-se
mais concentrada junto & Alaméda Barros e transversais (Ruas Martim Fran-
cisco e Bardo de Tatui). Além disso, poderemos falar numa fungdo médico-hos-
pitalar, bem representada pelo Hospital Samaritano (Rua Conselheiro Brotero)
e pelo Hospital Santa Cecilia (Praca Marechal Deodoro), da mesma forma que
uma fungdo cultural, que se patenteia pela existéncia de alguns estabelecimen-
tos de ensino (MENDES, 1958, p.329).

Dessa maneira, Santa Cecilia se configurou até a metade do século XX como um

espaco heterogéneo nédo sé sob o ponto de vista de sua estrutura e paisagem, mas também de

suas fungdes.
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Figura 08. O Centro da cidade,
sua area periférica e a zona

de transicdo (1952). Fonte:
MULLER, N. L. A 4rea central
da cidade. In: A Cidade de Séo
Paulo. Estudos de geografia
urbana. Sdo Paulo: Companhia
Editora Nacional, 1958, v. 3, p.
176.

Figura 09. Edificio da loja
Clipper, inaugurado em 1943,
situado no largo Santa Cecilia,
projeto do Escritério Técnico
Sylvio Ekman. Demonstra
funcdo comercial de Santa
Cecilia. Fonte: Revista Acrépole.
“Edificio Clipper”. Sdo Paulo:
Edi¢des Técnicas Brasileira
Ltda: Ano VI, n°69, jan. 1944,
p. 253-255.



1.1.3 Verticalizacao, Macroacessibilidade e popularizacao

A década de 1960 na cidade de Sao Paulo foi marcada por um duplo movimento de

esvaziamento e verticalizacdo determinantes para a dindmica metropolitana a partir de entéo:

Ja nos anos 60 se viam os primeiros sinais de esvaziamento de bairros centrais
que, até os anos 30, foram superpovoados: Belenzinho, Bras e Mooca manti-
nham suas grandes plantas fabris e tinham suas ruas dominadas pelo comér-
cio. Enquanto isso, a verticalizagdo, ou construcdo de edificios para moradia e
escritorios, avancava sobre a vertente sudoeste do espigdo da Paulista. Higie-
népolis, Santa Cecilia, Consolagéo, Pinheiros, Cerqueira César: o centro urbano
se expandia, primeiro com edificios de apartamentos e depois com conjuntos
comerciais (ROLNIK, 2002, p. 46).

Esse movimento foi desencadeado principalmente por dois fatores: 1) congestiona-
mento do processo de verticalizagdo daquele primeiro anel central que havia iniciado na déca-
da de 1930 e 2) expansao promovida pelo capital imobiliario para novas centralidades.

Em Santa Cecilia, conforme sera retratado mais detalhadamente no capitulo 2, os
censos demograficos registraram taxas positivas de crescimento populacional até a década de
1980, seguidas por duas quedas sucessivas em 1991 e 2000.

A esse movimento constantemente foram atribuidos termos como “deterioracédo” e
“degradacao” para definir as implicagdes desse periodo nos distritos da area central, principal-
mente tratando de Sé e Republica. Beatriz Kara-José (2010) entende a grande transformacéo
ocorrida na area central nessa época como popularizagdo dessa regido. Nesse mesmo sentido,
Heitor Fragoli discute a simultaneidade dos processos em curso naquele momento:

O processo de crescente popularizagdo do Centro, a partir de meados dos anos
60, foi concomitante ao inicio da evasdo de empresas e bancos para outros sub-
centros, a deterioracdo de parte de seus equipamentos urbanos e ao declinio
de seu valor imobiliario. Deve-se observar que se esta frisando a concomitan-
cia de ambos os processos, ndo a determinagdo do primeiro sobre o segundo, a
fim de se evitar o velho jargdo ideolégico que sustenta que é a presenca macica
das classes populares a responsavel pela deterioragdo de determinados espa-
cos da cidade. Considero, antes de tudo, a l6gica do desenvolvimento urbano
rumo a outras regidoes da cidade - fruto de decisdes tanto do poder publico,
como da iniciativa privada - o principal fator de deterioracao, o que gera queda
na qualidade dos servicos publicos e das edificacdes das areas abandonadas
por tais investimentos (FRUGOLI, 2000, p.61).

No entanto, ao mesmo tempo em que podemos falar de um descaso por parte do
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poder publico em relacdo aos servicos, edificacdes e patrimonios presentes na area central,
é nas décadas de 1960-70 que foram planejadas e implantadas grandes obras viarias publi-
cas que reforcaram o carater radioconcéntrico da macroacessibilidade da area central. Algu-
mas obras comegaram na gestao do prefeito Faria Lima (1965-69) e tiveram continuidade nas
gestdes seguintes (NAKANO; CAMPOS; ROLNIK, 2004). Destacaremos aqui duas obras que
impactaram decisivamente o territério de Santa Cecilia.

Primeiro, ao longo do ano de 1970 foi construido o Elevado Jodo Goulart??, inaugura-
do em 24 de janeiro de 1971 em ocasido da comemoracgao do aniversario da cidade, durante
a gestdo de Paulo Maluf (1969-71), prefeito nomeado pelo governo militar. Conhecido como
Minhocao, essa via expressa elevada tem o sentido oeste-sudoeste, iniciando na Praga Roose-
velt (Republica) e terminando no Largo Padre Péricles (Perdizes). Seu tracado de 3,4 quiléme-
tros atravessa o distrito de Santa Cecilia sobre a avenida General Olimpio da Silveira e trechos
da avenida Sao Jodo?*.

A solucdo pensada para o transito acabou gerando a deterioracdo e desvalorizagédo
de grande parte da area central. Candido Malta Campos (2008, p.42) fala numa inversdo nos
termos do bindmio acessibilidade/ocupacao, ao criar-se uma macroestrutura viaria que enten-
dia o centro da cidade como né de articulacdo e passagem, em detrimento das areas atra-
vessadas, que sofreram “desvalorizacdo drastica e imediata”?®. No Dossié do Inventario Par-
ticipativo: Minhocdo contra a gentrificacdo (2019), a Rede Paulista de Educacéo Patrimonial
identifica que a regido sofre com a poluicdo sonora e atmosférica. No entanto, apesar des-
sa equivaléncia, o dossié destaca distingdes e peculiaridades entre os cinco bairros afetados

diretamente pelo Elevado (Republica, Barra Funda, Higiendpolis, Perdizes e Santa Cecilia)?®:

A oeste do elevado, concentram-se bairros de populacdo de maior poder aquisi-
tivo, como Consolagdo, Higien6polis e Pacaembu, enquanto a leste tem-se bair-

ros com perfil mais popular, como Republica, Campos Eliseos e parte da Barra

23 Nomeado como Elevado Costa e Silva até 2016.

24 Sobre a conformacao da ligagdo Leste-Oeste nos anos seguintes: “Ao longo dos anos 1970, as admi-
nistragdes seguintes dariam continuidade a ligagdo Leste-Oeste, completando a Praga Roosevelt e os trechos
que atravessavam o Bexiga e a Liberdade; ao longo dos anos 1980, tomaria forma a atual Radial Leste e o
complexo viario do Glicério amarrando o conjunto” (CAMPQOS, 2008, p.40).

25  Artigas, Mello, Castro (2008) falam de uma “relacdo promiscua entre os edificios e a via elevada” e de
um “quadro de degradacdo do ambiente urbano”, fazendo referéncia ao uso do termo “cicatriz urbana” para
caracterizar a via elevada, tal como presente no Edital do Prémio Prestes Maia de Urbanismo realizado pela
Secretaria Municipal de Planejamento (Sempla) em 2006 para premiar propostas para o Minhoco.

26 O dossié também aponta que a desvalorizagcdo imobiliaria ndo foi imediata: “muitas das pequenas
construcdes que se vé ao lado esquerdo da via posteriormente tornaram-se altos edificios residenciais, mos-
trando que, num primeiro momento, a construcdo atraiu a atuagao do setor imobiliario em funcao da proximi-
dade e promessa da melhoria de mobilidade. Isto se refor¢a quando observamos o mapa da idade média das
construcdes, demonstrado que grande parte dos iméveis construidos no entorno sao relativos as décadas
de 1960 e 1970. Apesar dos transtornos do elevado, a melhoria de mobilidade e a proximidade do centro
resultaram em crescimento imobiliario nos bairros do entorno” (REPEP, 2019, p.50).
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Funda. Santa Cecilia e Arouche, separados pela via elevada, também s3o luga-

res onde se encontra um uso predominantemente popular (REPEP, 2019, p.46)

Também no sentido de consolidar a macroacessibilidade da area central, destaca-se
a implantacdo do sistema de transporte rapido metropolitano sobre trilhos. A linha leste-o-
este inaugurada entre 1979 e 1988 tem duas estacdes na area do distrito de Santa Cecilia: a
estacdo Santa Cecilia teve as obras iniciadas em 1978 e foi inaugurada em 1983, enquanto a

estacdo Marechal Deodoro foi iniciada em 1984 e inaugurada em 1988:

Simultaneamente, o acesso das camadas populares ao Centro foi favorecido
com a ampliacdo dos sistemas de transporte coletivo, a partir da década de 70.
Fizeram parte destas acdes a implantacdo das linhas norte-sul (inauguradas
entre 1974 e 1978) e leste-oeste (inauguradas entre 1979 e 1988) do Metré,
que, ao se cruzarem na Sé, assumiram o nicleo histérico da cidade como foco
principal da rede do transporte metropolitano; a concentracdo de pontos finais
de diversas linhas de 6nibus da cidade em pracas como a da Sé, Patriarca,
Ramos de Azevedo; os grandes terminais de 6nibus, do Parque Dom Pedro |l,
Praca da Bandeira e Princesa Isabel (KARA-JOSE, 2010, p.25).

Comparando os mapeamentos Vasp-Cruzeiro (1954) e o mapeamento de vegeta-
céo (1988), consegue-se acompanhar as mudancas decorrentes da implantacdo dessas duas
grandes obras. O trecho do Elevado que forma um angulo de quase 90° entre as retas sobre a
avenida Amaral Gurgel e a avenida Sao Jodo, promoveu demolicdes em cinco quadras proxi-
mas ao largo Santa Cecilia. Outro trecho que sofreu altera¢ées foi a praca Marechal Deodoro,
que teve parte de sua area convertida em alca de acesso (Figura 12 e 13).

A anélise do periodo da segunda metade do século XIX até a popularizacdo da area
central foi amparada em revisao bibliografica dos ciclos estabelecidos pela historiografia. Ten-
do em vista esse panorama, a Ultima década dos anos 2000 sera contextualizada segundo os

olhares das gestdes municipais para a area central.

1.1.4 Ultimos anos antes do século XXI: um novo olhar para a area central?

Para os objetivos deste trabalho, € importante compreender a partir da década de
1990, como as sucessivas gestdes municipais formularam politicas publicas especificas para
a area central. Percebe-se, entdo, uma inflexdo nas principais estratégias de atuagao e trans-
formacao dessa regidao, com uma maior participacdo do poder publico.

A crescente popularizagdo, a deterioragcdo dos equipamentos urbanos e o baixo
ndmero de langcamentos imobiliarios marcaram o inicio da década de 1990 para a area central
como um todo, assim como para Santa Cecilia em particular. Ainda assim alguns dados ao lon-

go dessa década comecaram a indicar um novo momento de interesse do capital imobiliario
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Figura 10. Convite a populagao
para a inauguracao do
Elevado. Disponivel em: http://
www.oespacopublico.com.
br/2017/04/28/a-clipper-a-
inauguracao-do-minhocao-e-
o-metro/. Acesso em 01 dez.
2019.

Figura 11. Folheto da loja
Clipper na ocasido da
inauguracdo do Minhoc3o.
Disponivel em: http://
www.oespacopublico.com.
br/2017/04/28/a-clipper-a-
inauguracao-do-minhocao-e-
o-metro/. Acesso em 01 dez.
2019.



Figura 12. Santa Cecilia antes
da implantacéo do Elevado
Jodo Goulart e das estagdes de
metr6 Santa Cecilia e Marechal
Deodoro. Base: Vasp (1954).
Fonte: Geosampa.

Figura 13. Santa Cecilia depois
da implantacédo do Elevado
Jodo Goulart e das estagdes de
metr6 Santa Cecilia e Marechal
Deodoro. Base: Mapeamento
de Vegetacdo (1988). Fonte:
Geosampa.
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pelo nicleo histoérico e anel central?’: “Nos casos da Bela Vista, Consolacdo e Santa Cecilia, o
namero de transacdes [imobiliarias] dobra do comeco para o final da década de 1990. O ritmo
das negociacdes se intensifica a partir de 1995. Na Santa Cecilia essa intensificacdo ocorre a
partir de 1997” (NAKANO; ROLNIK; CAMPOS, 2003 apud NAKANO, 2004, p.386).

Nobre (2009) retoma as politicas publicas desenvolvidas - ndo necessariamente
implementadas - para o centro de Sao Paulo no periodo de 1970 a 2004, portanto, logo ap6s
a década de 1960, na qual foi constatado pela primeira vez o movimento de esvaziamento e
popularizacdo da area central. Em geral esses planos, projetos e leis atuaram no perimetro no
Centro Novo e Centro Velho, como as a¢des relativas ao patrimoénio histérico e pedestrianiza-
¢ado de ruas desenvolvidas ainda na década de 197028.

No inicio da década de 1990, a gestdo da prefeita Luiza Erundina (1989-1992),
ento filiada ao Partido dos Trabalhadores (PT), promoveu a¢ées visando tanto melhorias no
espago - com obras de reurbanizacdo do Anhangaba(?® e do Boulevard Sao Jodo - quanto
aumentar o contingente de frequentadores no dia-a-dia dessa regido com a transferéncia da
sede da prefeitura para o Palacio das Indistrias no Parque Dom Pedro (NOBRE, 2009, p.223).
Além disso, essa gestdo foi marcada pelo didlogo com os movimentos sociais e contato com
as reivindicacées da Unificacdo das Lutas de Corticos (ULC) - recém-criada em 1990 - apro-
vando a Lei Moura (Lei n® 10.928/91) para obras de reabilitacdo de corticos na regido central,
visando manter a populacao ali residente (KARA-JOSE, 2010, p.28).

Nas gestdes de Paulo Maluf (1993-1996) e Celso Pitta (1997-2000), na época filia-
dos ao PDS e PPB respectivamente®®, a principal iniciativa para a regido central foi a criagdo
do Programa de Requalificacdo Urbana Funcional do Centro de S&o Paulo (Procentro). A ela-
boracao dos diagnésticos e propostas contaram com a parceria entre poder pablico e a Asso-
ciagdo Viva o Centro (AVC), inicialmente se restringindo aos distritos da Sé e Republica. A AVC
foi criada em 1991 por alguns dirigentes do Banco de Boston e reunia empresarios e executi-

vos de empresas com sedes na regido central®!. Essa associacao foi a (inica representante da

27 Adotou-se a diferenciacdo entre nlcleo histérico, anel central e centro expandido: “N&o é simples defi-
nir o que constitui hoje a area central paulistana. Em principio, podemos distinguir trés escalas territoriais
com funcdo central no conjunto da metrépole: o nicleo histoérico (“‘centro histérico”), formado pelos distritos
Sé e Republica, com aproximadamente 4,4 km? (440 ha); o anel central, que inclui estes dois e mais oito dis-
tritos vinculados ao centro histérico, os chamados dez distritos centrais (Sé, Republica, Santa Cecilia, Bom
Retiro, Pari, Bras, Cambuci, Liberdade, Bela Vista e Consolacdo, somando aproximadamente 32,6 km?), dos
quais oito integram hoje a subprefeitura da Sé (Pari e Bras, antes incluidos na Administracdo Regional da Sé,
hoje pertencem a subprefeitura da Mooca); e o centro expandido, imensa area abrigando atividades tercia-
rias de carater central, que hoje alcancga praticamente toda a area contida no mini-anel viario, das marginais
ao rio Tieté a calha do rio Pinheiros até Santo Amaro, e também ao longo dos principais eixos radiais que
ultrapassam esse anel” (NAKANO; CAMPOS; ROLNIK, 2004, p.124).

28 Sao exemplos o restauro do Edificio Martinelli e a criagdo de 7 km de calcadao.

29 Essagestdo criou a primeira Operacdo Urbana de Séo Paulo, a OU Anhangabal (NOBRE, 2009, p.223).
30 Emboraem partidos distintos, Pitta havia sido Secretéario de Financas na gestdo de Maluf, sua candida-
tura foi apadrinhada por ele.

31 Dentre eles: Bolsa de Valores, Bolsa de Mercadorias & Futuros, bancos nacionais e internacionais,
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sociedade civil na Comissao Procentro (NOBRE, 2009, p.223).

No &mbito do Procentro, foram criadas a Operacdo Urbana Centro®? (Lei n°
12.349/1997) e a Lei das Fachadas® (Lei n® 12.350/1997), ambas vigentes até os dias de
hoje. Sao exemplos das politicas publicas que a partir da década de 1990 procuraram atrair
investimentos privados por meio de isencdo ou reducdo de impostos, flexibilizagdo das nor-
mas de zoneamento e transferéncia de potencial construtivo (KARA-JOSE, 2010, p.90).

As atuacOes dessas trés gestdes na area central ao longo da década de 1990 demons-

tram a disputa de perspectivas distintas para essa area:

[...] Nos anos 90, a ideia de revitalizacdo surge com representacdes diversas:
ha a tentativa de se trazer de volta as elites, através da reversdo da degrada-
cdo vista como existéncia de situacdes sociais indesejadas - camelds, mora-
dores de rua, espacgos publicos descuidados - e da recuperacdo do antigo
glamour. Desta perspectiva, defende-se o resgate do valor simbdlico e imo-
biliario do Centro através de ac¢des voltadas para atracdo de novos usuarios e
empreendedores privados. A¢cdes que vao desde a zeladoria dos espacos, até
a implantagdo de instrumentos urbanisticos e de novos atrativos culturais de
dimensao metropolitana. Por outro lado, ha a perspectiva de fortalecimento do
carater popular do Centro e ocupacdo dos imébveis vazios por moradias popu-
lares. Perspectiva essa defendida pela populacdo que ja trabalha e mora (em
mas condicdes) na regido central, e colocada em pauta através das acées dos
movimentos de moradia. Ha também a perspectiva de melhoria das condicoes
ambientais e de infraestrutura, e de fortalecimento das atividades econémi-
cas existentes. Sdo varias visdes diferenciadas, que ora se complementam, ora
entram em choque. Estas diferentes perspectivas tém pautado acdes do poder
publico realizadas no Centro desde a década de 90 (KARA-JOSE, 2010, p.38).

Ainda que existissem perspectivas distintas para a area central - explicitadas inclu-
sive nos principais atores da sociedade civil em didlogo com cada gestao - verifica-se nesse
periodo a consolidacdo das necessidades de politicas publicas voltadas para essa regido. Isso

resultara nos diagnésticos e propostas concebidos durante o século XXI, como sera abordado

Federacdo do Comércio, Associacdo Comercial, Federagdo das IndUstrias, Rotary Club, Associagdo das
Empresas de Crédito, Financiamento e Investimento, Associacdo das Empresas Distribuidoras de Valores,
Federacdo Brasileira das Associagdes de Bancos, Associacdo Brasileira de Bancos Internacionais, Sindicato
dos Bancarios (KARA-JOSE, 2010, p.29).

32 A Operacdo Urbana Centro sera abordada no capitulo 2.

33  Ementa: concede incentivo fiscal aos proprietarios ou aos patrocinadores das obras de recupera-
¢30 externa e conservacio de imoveis localizados na Area Especial de Intervencao, objeto do Programa de
Requalificagdo Urbana e Funcional do Centro de Sdo Paulo - Procentro, ou outro equivalente que venha a ser
implantado, e da outras providéncias.
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no capitulo 2. No entanto, na sequéncia o século XXl sera abordado segundo as representa-

¢oes criadas pela midia acerca de Santa Cecilia.

1.2 Santa Cecilia no século XXI: a construcdo de um consenso

Para refletir sobre Santa Cecilia a partir dos anos 2000, sera adotado como ponto de
partida a analise de um conjunto de reportagens. Esse movimento buscara evidenciar como
- ao longo de vinte anos (2000 a 2019) - ocorreu um processo de autonomizacdo de Santa
Cecilia em relacdo as tematicas que eram centrais nas representagdes veiculadas sobre essa
regido. A analise de discursos construidos e difundidos pela midia investigara a criacdo de
imagens e caracterizagdes que reificam a dindmica urbana atual de Santa Cecilia.

As sinteses midiaticas produzidas serdo analisadas a partir de reportagens publica-
das pelo jornal Folha de So Paulo®** no periodo de 01 de janeiro de 2000 a 31 de dezembro de
2019. No ambito dessa investigacdo, entende-se que a imprensa - incluindo o jornal Folha de
Sao Paulo - ndo sé é responsavel pela criagdo dessas sinteses, mas também assimila e rever-
bera discursos de outros atores para toda a sociedade®. Com isso, pretende-se, por meio da
analise dos movimentos e mudancas de discursos e interpretacdes ao longo desses vinte anos,
compreender qual é o olhar sobre o distrito de Santa Cecilia que vem sendo propagado.

A escolha pelo jornal Folha de Sdo Paulo como suporte documental se deu por este
ser o jornal com maior circulagdo nacional, além de disponibilizar todo o seu acervo online com
acesso gratuito®®. Inicialmente, realizou-se busca pelo termo “Santa Cecilia” no site do jornal,
fazendo uma triagem para excluir as reportagens que nado se referiam a area de estudo de
caso. Em seguida, as 2783 reportagens foram tabeladas segundo algumas informacdes: data,
caderno, manchete e chamada. A essa primeira sistematizagdo quantitativa seguiu-se uma

caracterizagdo do assunto tratado em cada reportagem e os locais citados em cada caso®’.

34 O Grupo Folha foi fundado em 1921, a fus&o dos jornais “Folha da Manh&” (1925) e “Folha da Tarde”
(1949) em 1960 originou a “Folha de S3o Paulo’. E o jornal do Brasil com maior tiragem e circulacdo, os
numeros de dezembro de 2017 do IVC (Instituto Verificador de Circulagdo) indicam o total de 285.334 de
médias de exemplares somando impressos e digitais. A Redac&o se situa na Alameda Bardo de Limeira, n.
425, no distrito de Santa Cecilia.

35 Em “Fluxos de uma territorialidade”, Taniele Rui (2016, p.234) apresenta 0 momento em que o termo
‘cracolandia” passou a ser empregado nos diarios Folha de Sdo Paulo e O Estado de S&o Paulo. A autora
reflete que, ao contrario de uma leitura constante de que os jornais foram os responsaveis pela criagdo do
termo “cracolandia’, as reportagens indicam que eles foram mais responsaveis pela disseminacao posterior
do termo. Portanto, a atuacdo da imprensa tem que ser pensada ndo s6 pela 6tica da criacdo de discursos,
mas também percebendo que discursos de outros atores sdo adotados e disseminados por ela.

36 E importante ponderar que a comparacdo com reportagens publicadas em outros veiculos permitiria
constituir um panorama comparativo de abordagens possivelmente contraditérias, de convergéncias de dis-
cursos e das diferentes tematicas tratadas de acordo com linhas editoriais.

37 Aanalise quantitativa e qualitativa inicial dessas reportagens foi publicada em: CARVALHO, M. P. Santa
Cecilia no discurso da midia. Reflexdes sobre o distrito de Santa Cecilia no inicio do século XXI. In: Anais XVIII
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Olhar cuidadosamente para esse conjunto de publicagdes, mais do que para as repor-
tagens isoladamente - analisando pontos de aproximacao e distanciamento, formulacdes reite-
radas, escolhas de palavras para designar o territério ou os moradores e fotografias, imagens,
graficos e infograficos que acompanham os textos - permitiu a identificagdo de algumas tema-
ticas recorrentes que indicam uma transformacao de discurso ao longo do periodo estudado.

Diante da abrangéncia de temas e objetos, foram distinguidas cinco tematicas princi-
pais para pensar o discurso sobre Santa Cecilia no século XXI, que serdo abordadas a seguir:
1) A consolidacdo de um novo eixo imobiliario; 2) Santa Cecilia quer virar Higiendpolis; 3)
Apartheid urbano; 4) As pazes com o Minhoc&o; 5) Jovem Cecilia. Cada uma dessas temati-
cas ndo é entendida como circunscrita em si mesma; ao longo do texto evidencia-se que em
muitos momentos elas se interrelacionam, convergindo numa narrativa Gnica (porém ndo sem
conflitos) sobre Santa Cecilia.

Deve-se ressaltar que embora todas as reportagens citem explicitamente o termo
“Santa Cecilia”, em algumas esse é o mote principal do texto, mas em outras a mencao a essa
area é secundaria (citando entre outras regides, usando como exemplo ou se referindo & area
central como um todo). Além disso, os limites abrangidos por Santa Cecilia variam em cada
reportagem, aparecendo principalmente referéncias ao distrito ou ao bairro.

1.2.1 A consolidagdo de um novo eixo imobiliario

No Capitulo 2 sera analisada a atuacao do capital imobiliario no distrito e bairro de
Santa Cecilia com base nos langamentos residenciais e comerciais realizados no século XXI.
No entanto, a leitura e anélise das reportagens da Folha de Sdo Paulo evidenciaram a pre-
senca de inameras referéncias a um setor imobilidrio multifacetado: Aabic (Associagdo das
administradoras de Bens Iméveis e Condominios), Asbea (Associacéo Brasileira dos Escrito-
rios de Arquitetura), Abrainc (Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias), Creci-SP
(Conselho Regional de Corretores de Iméveis de Sao Paulo), Cbic (Cadmara Brasileira da Cons-
trucdo), Secovi-SP (Sindicato das imobiliarias e corretoras), SindusCon-SP (Sindicato das
Construtoras), entre outros. As paginas do jornal reproduzem diversas falas de representantes
dessas instituicdes, além de corretores e mandatarios de varias incorporadoras e imobiliarias
que atuam em Santa Cecilia. De maneira geral, eles expressam uma correlagédo entre o desen-
volvimento e a qualidade do bairro e o nUmero de langcamentos.

O uso das declaragdes desse setor como fonte de informacao e entrevista dos jorna-
listas se da em grande parte nas reportagens do caderno Iméveis ou na se¢do “Sobre Morar”
do caderno Sobretudo, mas ndo esta restrita a ambos. Por meio da anélise cronologica dessas
reportagens, procura-se evidenciar um deslocamento de narrativa e atuagao do capital imobi-
lidario sobre Santa Cecilia. Tal modificacdo é reiterada no discurso do jornal na maneira como

os jornalistas reproduzem os posicionamentos desse setor em seus textos.

Enanpur. Natal: 2019. Disponivel em: http://anpur.org.br/xviiienanpur/anais. Acesso em: 07 dez.2019.
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A reportagem “Regido cresce 143%, mas incorpora pouco” apontava que em 2004 o
centro apresentava 59 lancamentos em comparag¢do com 353 na zona sul, 213 na zona leste
e 109 na zona norte. Apesar de ter a menor quantidade de lancamentos em nimeros abso-
lutos, isso representava um crescimento de 143% nos Gltimos cinco anos, segundo pesquisa
do Datafolha. Para o jornalista, a maioria dos entrevistados definiam o centro de Sao Paulo
naquele momento como “Uma area em transformacéo” que estaria sendo “revitalizada”. Esse
entendimento é demonstrado pelo presidente da Asbea ao relatar que “As dificuldades de
incorporar no centro vém diminuindo”, pois segundo ele haveria um empenho conjunto entre
entidades e prefeitura para “incrementar o mercado local de habitacdo” (FOGACA, 2004).

“e

Dois anos depois, a reportagem “Novo, bom e barato’ foge dos bairros mais centrais”
colocava que os apartamentos de um ou dois dormitérios (com area de 40 a 60m?) custavam
mais caro nos distritos centrais de Santa Cecilia, Higienépolis e Consolacao do que em regides
de “mercado imobiliario emergente”® (GG, 2006). Ao longo dos anos esse tipo de unidade
menor - principalmente com um quarto - volta a ocupar as manchetes em diversos momentos.
Em janeiro de 2009 a manchete “Unidades de um quarto sdo 3,6% do total lancado” se baseava
em dados da Embraesp que dimensionava que entre 2005 e 2008 as unidades com um dormi-
torio representaram 3,6% do total de lancamentos. Apesar de um percentual pequeno, o mapa
que acompanhava a reportagem mostrava que a maioria desses lancamentos havia acontecido
na regido da Subprefeitura Sé. Os precos médios por distrito indicavam que somente Higie-
népolis apresentava valores superiores ao de Santa Cecilia (Higienopolis: R$197.783; Santa
Cecilia: R$127.721; Consolacdo: R$112.810; Centro: R$75.098; Luz: R$49.603).

No entanto, ao longo dessas duas décadas, as reportagens do jornal parecem indicar
uma postura ambigua do capital imobiliario em relacdo a Santa Cecilia e a area central como
um todo. Isso se evidencia na manchete “Deterioracdo afasta lancamento do centro” publica-
da em novembro de 2009. Como na reportagem anterior, sdo apresentados simultaneamente
indices encarados como positivos e negativos. Assim como os dados de 2004, dessa vez sdo
evidenciados dados sobre os lancamentos de 2006 a 2009 que indicam a regido central como
a com menor nimero de lancamentos®® (VALENTE, 2009).

Ainda assim, entre os distritos da regido central, Santa Cecilia liderou os langcamen-
tos, totalizando 16 novos empreendimentos, cinco a mais do que a Liberdade (11), mais que
o dobro da Bela Vista (7) e trés vezes mais do que Bom Retiro (5) e Consolacéo (5). Se uma
aposta na transformacao por meio da agdo conjunta com o poder publico vigorava no discurso
de 2004, essa reportagem apresenta falas de diretores de duas incorporadoras distintas no

sentido oposto:

38 Areportagem citava os bairros do Butantd, Jabaquara e Penha.

39 Os dados da Geoimovel (empresa de pesquisa e analise do mercado imobiliario) contabilizam 51 lan-
camentos na zona central, 324 na zona sul, 240 na zona oeste, 199 na zona leste e 107 na zona norte
(VALENTE, 2009).
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“Hoje o movimento ali é timido porque ninguém quer “puxar” o desenvolvimento
por iniciativa propria”, observa Alexandre Melao, diretor-sécio da Five Planeja-
mento Imobiliario. “O governo estadual e o municipal é que devem encabe-
car a renovacdo do centro com uma intervencdo mais forte”. “Os terrenos sédo
mais baratos, da para vender iméveis mais baratos, mas nao é o suficiente para
um sbé incorporador ser pioneiro, pois aquele trecho estd muito degradado”,
afirma Fabio Romano, diretor da incorporadora Yuny. “Um boom de empresas,

apoiado pelo poder publico, revitalizaria a regido”, propde (VALENTE, 2009).

Em 2010 e 2011, duas reportagens falam dos valores de locagao na regido central,
citando Santa Cecilia. Em “Arredores do metré concentram demanda” a grande quantidade
de opc¢oes para locacao dos distritos Santa Cecilia, Campos Eliseos, Liberdade e Republica é
ressaltada por um consultor imobiliario, em oposicdo aos altos valores de outras regiées com
boas condi¢cdes de mobilidade (VALENTE, 2010). Esse mesmo argumento aparece em “Alu-
guéis inflacionados deslocam locatarios para centro e zona leste” diante da constatacdo de
um mercado de locacao inflacionado, com indices de reajuste de 10,95%. O distrito de Santa
Cecilia é apontado como menos valorizado, mas bem localizado (CATTARUZZI, 2011).

A partir da segunda década, as unidades com baixa metragem ou um sé dormitério
vao gradativamente sobressaindo nas narrativas dos agentes do setor imobiliario ao se refe-
rir a Santa Cecilia. Em um primeiro momento, fala-se dos “iméveis compactos” como solucao
para quem quer morar em areas centrais (com destaque para Santa Cecilia, Bela Vista, Con-
solacdo e Liberdade), onde “abrir m3o de espago” aparece como imprescindivel. Embora a alta
de 72% nesse tipo de lancamento comparado ao ano de 2007, ainda representavam em 2011
apenas 4,8% do total de lancamentos (SALLOWICZ; RESENDE, 2001).

Em abril de 2013, a reportagem “Novo eixo imobiliario inclui centro de SP” mostra
que Santa Cecilia apresentou um aumento de 859% nas unidades langadas no periodo de um
ano, superior inclusive ao Bras (194%), outro distrito que recebe destaque na reportagem por

ter “entrado na mira das construtoras”:

Juntando os langcamentos residenciais nos dois distritos nos Gltimos 12 meses
até marco, houve 1.736 unidades novas a venda (na planta ou em construcao),
ante 425 no periodo anterior, segundo a Geoimovel. A maioria dos imoveis a
venda nesses distritos mede de 35m?a 60m? e é de médio padrao. O preco, em
geral, vai de R$7.500 a R$10 mil o metro quadrado (VASQUES, 2013).

A matéria ainda entrevistou investidores que tinham adquirido recentemente unida-
des compactas pensando no publico universitario e nos trabalhadores da regidgo. Como con-
traponto, o jornalista mostra a maior presenca de moradores de rua em Santa Cecilia, citando
a ponderacao do presidente da Comissao Nacional da Industria Imobiliaria da Cbic, que apon-

ta para a necessidade de investimentos conjuntos dos setores privados e publicos: “O que

61



existe é a expectativa de que o centro va melhorar, mas ndo temos certeza disso. O comprador
tem de tomar cuidado” (VASQUES, 2013).

Porém, na mesma péagina do jornal, o artigo de opinido “Terra e baixo custo norteiam
langcamentos, e periferia avanca” escrito por Claudio Bernardes*® afirmava que alguns distritos

da area central sdo excelentes investimentos para o capital imobiliario:

Bras, Santa Cecilia e Barra Funda sao distritos com generosa infraestrutura,
mobilidade e opg¢do de empregos, e que ainda tem estoque de outorga onerosa
disponivel. Sdo excelentes alternativas para langamentos residenciais e comer-
ciais (BERNARDES, 2013).

A tendéncia de crescimento do mercado de apartamentos compactos se manteve
nos anos seguintes. Em fevereiro de 2014 em “Mercado de iméveis com um quarto continu-
ara aquecido”, Bernardes novamente afirmava: “Ha uma tendéncia de que esse segmento se
mantenha [perto do nivel do ano passado]”. A matéria comenta também a criacao pela incor-
poradora You de uma marca especifica para apartamentos com metragem entre 33 e 41m?,
afirmando que tal lancamento teria sido motivado justamente pelos resultados alcancados
com um empreendimento desse perfil em Santa Cecilia.

Também em 2014 foram publicadas duas reportagens que mencionavam Santa Ceci-
lia. Em “SP volta a ter lancamento de prédios com comércio ‘no pé™, a jornalista fala da aposta
de “construtoras alternativas”*! que voltaram a produzir empreendimentos com térreo comer-
cial com base no desejo dos moradores terem tudo perto de casa. Segundo a reportagem isso
nao seria nada mais do que um “revival” de uma urbanizacao que ja pode ser presenciada em
Santa Cecilia - e Higienépolis (CORREA, 2014). Santa Cecilia é citada também em levanta-
mento da imobiliaria Lello Iméveis entre os bairros mais procurados da zona central (junto com
Consolacao e Bela Vista), conforme citado na reportagem “Procura por aluguel cresce 24% na
cidade de Sao Paulo”. Segundo essa pesquisa, “os imbveis mais procurados sdo de um e dois
dormitérios, no centro e préoximos ao metrd, com uma vaga na garagem” (PROCURA, 2014).

Nota-se aqui a insinuagcdo de uma resposta do capital imobiliario a um perfil de mora-
dor especifico que se identifica com um desejo em relacdo a vida urbana - principalmente rela-
cionado a mobilidade. Esse perfil vai surgindo e sendo apontado em diversas reportagens e
serd melhor comentado adiante na teméatica Jovem Cecilia.

A facilidade de acesso também é mote para a reportagem “Sala de luxo” de janeiro
de 2015. Nela, Santa Cecilia é citada em conjunto com Perdizes, Vila Mariana, Bela Vista e
Vila Olimpia, como bairros com perfil residencial onde se encontram os lancamentos comer-

ciais mais valorizados dos Gltimos dois anos. O empreendimento “Portland” em Santa Cecilia

40 Na época presidente do Secovi-SP.
41 Areportagem cita ldeialZarvos, Huma e Vitacon como incorporadoras com um publico “mais ligado as
questdes urbanas” (CORREA, 2014).
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é apresentado entre os cinco empreendimentos de alto padrdao mais caros, com o valor de
R$18.000/m2. Segundo a matéria, o interesse nesse bairro se da pela “vizinhanca ao centro da
cidade, com lojas, linhas de metrd, bares e servicos”, ao que complementa a fala de um diretor
de vendas da construtora CEVN: “Os clientes buscam comodidade, o nosso desafio agora é a
falta de terreno na regido” (PELLEGRINO, 2015).

A partir de entdo, essa vinculacdo com facilidade de mobilidade e acesso é reitera-
da por diversas reportagens. Em “Centro adentro” - capa da revista sdopaulo - os jornalistas
usam um levantamento efetuado pela PMSP que revela que nos distritos da Subprefeitura da
Sé o percentual de imoveis vazios diminuiu. Em Santa Cecilia o indice que em 2000 era de
24,2% caiu para 7,5%%2, uma queda de aproximadamente 70%. Na reportagem a mobilidade
urbana é entendida como principal motivagdo somada aos precos mais acessiveis. O primeiro
aspecto é desdobrado em diversas constatacoes: proximidade entre locais de moradia e tra-
balho, preferéncia pelo transporte publico e valorizacdo da cultura da bicicleta. Segundo os
jornalistas “uma coisa puxa a outra” (FELITTI; CORREA, 2015).

Nos anos seguintes, o discurso ponderado e ambiguo entre os aspectos positivos e
negativos da espaco ao que, pela sucessao de reportagens, parece ser uma euforia do capital
imobiliario em relacdo a Santa Cecilia (e ao centro). No primeiro semestre de 2015 é publica-
do “Incorporadora aporta R$614 milhdes para erguer 16 prédios em Sao Paulo” no caderno
Mercado, sendo que dez desses lancamentos se concentram entre Santa Cecilia, Sé, Bras e
Cambuci (FRIAS, 2015).

Juntamente com esse entusiasmo, as reportagens apontam para um novo tipo de

empreendimento:

Vocé precisa de uma furadeira, mas ndo quer comprar uma. Gosta de ter opcéo
de andar de carro, mas s6 de vez em quando. Pensa em trabalhar fora do escri-
torio, porém nao tem espaco em casa. Nada disso é um problema se vocé morar
em um condominio com servigos compartilhados. [...] Exemplo disso é um dos
prédios recém-lancados pela construtora Gafisa em Sao Paulo. Com entrega
prevista para 2018, o Smart Santa Cecilia tera bike e car sharing, expressoes
usadas para descrever estacées com bicicleta ou carro de uso comum. Além
disso, os prédios terdo um apartamento coletivo. Mediante o pagamento de
uma taxa definida pela administracdo do condominio, o morador podera rece-
ber héspedes no imbvel, decorado pela construtora. O prédio ainda tem unida-
des a venda, a partir de R$198 mil (26m?) (LEWER, 2015).

A“economiacompartilhada” segundo areportagem segue umatendénciaestabelecida

42  Os percentuais dos outros distritos sdo: Sé (de 39,7% para 11,7%), Pari (de (de 27,9% para 9%) e Bras
(de 33,6% para 13,5%). A reportagem ainda revela que a taxa de vacancia caiu na cidade toda, mas com
menor intensidade do que no centro (FELITTI; CORREA, 2015).
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em outros setores pelo Uber (transporte) e Airbnb (estadia). Além dos servicos compartilha-
dos descritos no trecho acima, também ha previsdo de um aplicativo que funciona como rede
social entre os moradores do langcamento citado.

Em julho de 2016 a matéria “Divisdo de bens” traria novamente esse tema sob o
nome “imével compacto”, mostrando o predominio desse tipo de lancamento na cidade de Sao
Paulo, na qual apenas 10 dos 52 novos empreendimentos néo teriam esse perfil. Novamente o
Smart Santa Cecilia € usado como exemplo, mas com énfase ao perfil do morador interessado
nesse tipo de imével, segundo o presidente da incorporadora Setin: “Sao jovens entre 25 e 35
anos, solteiros e descolados. Pessoas que usam o imével mais para dormir e que querem ocu-
par os espacos plblicos do entorno”. Ao mesmo tempo, ele afirma que 70% dos compradores
sdo, na verdade, investidores (NOMURA, 2016).

No entanto, embora o aumento de interesse e investimentos em apartamentos com-
pactos com servicos compartilhados sempre inclua o distrito de Santa Cecilia, aparece nas
reportagens como um movimento de toda a area central. Simultaneamente, em setembro de
2016 é publicado “Santa Cecilia é oasis de apartamentos espacosos” (FERNANDES, 2016),
chamando atencdo para um tipo de langcamento que valoriza caracteristicas opostas as apre-
sentadas até entdo: apartamentos de alto padrdo com mais de 200m?2. A jornalista destaca que
nos Ultimos trés anos, os trés lancamentos desse perfil na area central foram em Santa Ceci-
lia** (o mapa ilustrativo da reportagem mostra que todos estéo localizados & oeste da avenida
Angélica). Segundo diretor da Geoimovel entrevistado, o estoque de imdveis antigos e galpdes
no bairro favoreceriam a compra de terrenos para a “requalificagdo do espaco urbano”.

Em “Construtoras ainda acham brechas no centro” de outubro de 2018, é abordada a
verticalizacdo da regido central, que ja tem os maiores indices da cidade (96% dos domicilios
de Santa Cecilia sdo prédios**). Apesar desse percentual, o Secovi-SP indica muitos lanca-
mentos novos desde janeiro de 2015, o que o diretor da Embraesp citado atribui a ocupacéo
dos espacos obsoletos ou dos que nao atingem o limite do potencial construtivo, como esta-
cionamentos, sobrados antigos ou prédios comerciais baixos. A reportagem exemplifica com o
empreendimento You, Now Santa Cecilia, erguido em area de antigo estacionamento, com 108
unidades entre 37 e 40m? (NOGUEIRA, 2018).

Nos ualtimos dois anos, algumas reportagens reforcaram essa narrativa que faz
convergir diversos assuntos: mobilidade urbana, valores acessiveis, ocupacdo dos espacos
pUblicos, economia compartilhada, publico jovem e descolado, interesse de investidores. Em
dezembro de 2018, a reportagem “Novos prédios em S3o Paulo trocam garagem por bicicle-

tario” associava os jovens a uma nova preferéncia de mobilidade na cidade:

A demanda pelo espago ndo é a mesma. Parcela crescente de jovens ja ndo

se interessa em ter carro - vide a queda de 31% nas emissdes da Carteira

43  Na cidade foram langados 35 ao todo.
44 Areportagem também cita 93% na Sé e 97% na Republica.
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Nacional de Habilitacdo no estado de Sao Paulo nos Gltimos trés anos. “Eles
preferem outros diferenciais, como bicicletarios e espacos compartilhados”,
afirma o especialista [Clatdio Bernardes] (LOUREIRO, 2018).

Novamente é citado um exemplo de empreendimento em Santa Cecilia, entre as esta-
¢oes Marechal Deodoro e Santa Cecilia, o VN Nova Higienépolis da Vitacon, sem vagas de gara-
gem e unidades entre 10 e 77m? (com bicicletéario, cozinha e lavanderia coletivos). O mesmo
edificio foi o exemplo da matéria “Diversidade de imoveis ilustra revolucdo nas formas de viver”
de setembro de 2019. Nela o repérter fala de uma diminuigao dos nicleos familiares que refle-
tiria no encolhimento das moradias. O presidente da Vitacon afirma que o dominio do mercado
pelos apartamentos de até 45m? “E uma forma de democratizar a moradia. Mais pessoas conse-
guem morar em areas nobres. Elas abdicam do espaco individual, mas ganham tempo” (MARRA,
2019). Portanto, a convergéncia de temas relatada acima é entendida e difundida como “demo-
cratizagdo” da moradia, ou, nas palavras do jornalista, “diversidade de estilos de habitacao”.

1.2.2 Santa Cecilia quer virar Higienépolis

Anteriormente foram destacados aspectos apreendidos dos textos da imprensa que
remetem ao discurso do setor imobiliario. No entanto, os textos dos jornalistas e as citacoes
atribuidas a pessoas associadas ao capital imobiliario fizeram sobrevir outra tematica que se
mostrou auténoma dentro desse discurso por sua frequéncia e transbordamento para outros
cadernos ndo diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios.

Os limites entre Santa Cecilia e Higienopolis sdo deliberadamente borrados em meio
a confusdo de perimetros que delimitam distritos, subdistritos, bairros e vilas. Esse procedi-
mento é evidenciado pela reportagem de fevereiro de 2001 “Imével ‘muda’ de bairro para ter
status”, publicada no caderno Iméveis. Nela, a jornalista fala de um “marketing imobiliario” que
expande os bairros, tornando cada vez mais facil morar em Higienépolis**. Um dos empreendi-
mentos mencionados fica na rua Canuto do Val, mas recebe o nome de Splendid Higienépolis.
Segundo a fala de uma representante da incorporadora do edificio (ABC Investimob), citado
pela reportagem, “o nome foi escolhido porque a macrorregidao em que esta inserido é conhe-
cida por Higienépolis” (GUERREIRO, 2001).

Referindo-se ao mesmo caso, um membro do Creci-SP defende que esse fendmeno
de transformar Santa Cecilia em Higien6polis tem cumplicidade dos interessados nos imé6-
veis, futuros moradores, que também desejam o status do bairro vizinho. A reportagem cita o
caso de uma moradora do Splendid Higien6polis que teria solicitado a imobiliaria um imoével
em Higiendpolis, mas teria recebido retorno somente de apartamentos localizados em Santa
Cecilia, dentro do valor que tinha estabelecido. A isso, a jornalista nomeou como “adaptacao”
do imével ao solicitado pelo comprador.

45  Areportagem menciona esse mesmo procedimento para o Morumbi, Pacaembu, Perdizes e Ibirapuera.
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Esse mesmo assunto voltou a ser abordado cinco anos depois na matéria “Crise de
identidade” publicada no caderno Iméveis em outubro de 200646. Nela, o jornalista diz: “...San-
ta Cecilia assume ares de Higienépolis Around”, fazendo mencéao ao edificio com esse nome
localizado na Alameda Barros entre as ruas Bardo de Tatui e Martim Francisco. Ao contrario da
reportagem anterior, o jornal pondera dois lados desse “novo batismo mercadolégico”. Por um
lado, um auditor de investimentos afirma que “pode ser uma forma enganosa de atrair compra-
dores para um langcamento”, mas por outro lado, o sécio da EGC Arquitetura observa que “Ao
expandir o nicleo de uma regido, o mercado imobiliario a ajuda a crescer” (VALENTE, 20086).

Quando se trata de locacdo de iméveis ao invés de compra, esse mesmo assunto foi
abordado na reportagem “Extremos do aluguel. Valores de locacdo em S&o Paulo vdo de R$5 a
R$30 por m?” (julho de 2006, caderno Iméveis). Nela, o mesmo jornalista enumera os bairros
mais econOmicos e mais caros para alugar um imével*’. Complementa essa informacgao, dan-
do uma “dica” para aqueles que gostariam de um imével com valor intermediario: procurar um
imoével “pelas beiradas”, argumento reiterado pelo diretor da Aabic: “Pode-se pagar o preco de
Santa Cecilia e estar ao lado de Higienépolis [centro]” (VALENTE, 2006).

No ano seguinte, a reportagem “Mercado explora valor conceitual de empreendimen-
tos™#® cita um terceiro empreendimento em Santa Cecilia nomeado como Jardins de Higie-
noépolis, localizado na rua Martim Francisco (entre a rua das Palmeiras e a Alameda Barros).
Alguns dos argumentos anteriores séo repetidos, destacando-se a proximidade de Santa Ceci-
lia com o “gra-fino Higienépolis”; no entanto, aparecem outros dois novos aspectos. O primeiro
diz respeito a assimilagdo dessa estratégia pelos que compram imével para investir - anterior-
mente havia sido apresentada somente a cumplicidade entre incorporadoras e moradores. No
caso do Jardins de Higienépolis, segundo corretor, 25 unidades das 210 foram compradas por
investidores.

Entretanto, destaca-se o segundo aspecto que se relaciona a outra teméatica discur-
siva, apresentada mais a frente, sobre o novo perfil do morador de Santa Cecilia. A versao
impressa da reportagem colocou em destaque a fala de uma consultora da Klabin Segall res-
ponsavel pelo empreendimento Cult lancado no distrito. Segundo ela: “O nosso comprador é
“descolado”, dinamico e tem vida cultural intensa”, o que o préprio nome do edificio ja pare-
ce anunciar. A jornalista conclui entdo que além da proximidade com Higienopolis, “O bairro
de Santa Cecilia foi premiado com outro atrativo alavancado pelo mercado: o de ter um valor
especial, Unico, para um publico restrito” (GG, 2007). Esse comentario indica uma importan-
te mudanca na valorizagdo do bairro de Santa Cecilia e seu estilo de vida préprio, a qual sera

discutida mais adiante.

46  Além de Higiendpolis x Santa Cecilia, o jornalista cita Campo Limpo x Morumbi Sul; Butantad x Rio
Pequeno; Tatuapé x Piqueri; Alto da Mooca x Vila Prudente.

47  Os bairros mais caros citados sdo Jardins, Moema e Vila Nova Conceigcdo, enquanto os mais baratos
sdo Sao Miguel Paulista, Sado Mateus, Vila Matilde e Campo Limpo.

48  Publicada em maio de 2007 no caderno Imoéveis.
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Apesar de alguns momentos de valorizacdo desse estilo de vida, a proximidade com
o bairro de Higienopolis e seu estilo “gra-fino” seria retomada, no final da primeira década do
século, no artigo “Santa Cecilia quer virar Higienopolis”, que ocupou uma péagina inteira do
caderno Iméveis. Essa reportagem se atém ao trecho do bairro a oeste da avenida Angélica,
mais préoximo e similar a Higienépolis, onde estdo concentrados a maioria dos dezesseis lan-
camentos do periodo de 2006 a 2009%°. O jornalista reproduz algumas afirmagdes do dire-
tor corporativo da Amaral d’Avila e da Geoimovel, que ressalta que “Por ser uma extensao do
bairro de Higienépolis, Santa Cecilia € uma das regides interessantes do centro”, ela seria uma
regido que “ja tem vida” segundo ele.

A vida, o jornalista ainda acrescenta infraestrutura, diversidade de comércio, servi-
cos e localizagdo. Novamente, isso leva o texto a falar de um perfil de morador que quer morar
perto do trabalho, estudantes (proximidade com Universidade Presbiteriana Mackenzie) e
médicos (proximidade com Santa Casa). Apesar de ser uma regiao “estratégica”, a reportagem
pondera sobre os problemas do distrito:

Se os ares de Higiendpolis ajudam na valorizacdo de Santa Cecilia, a influén-
cia que exercem em relagdo aos problemas do distrito é limitada. A pobreza e a
miséria nas ruas incomodam 12% dos moradores, segundo o Datafolha; 10%
mencionam a sujeira e o transito. Esses males se acentuam na parte mais baixa,
proxima ao Minhocao (VALENTE, 2009).

Se no discurso da reportagem, o interesse de Santa Cecilia esta vinculado a proximi-
dade com Higiendpolis, seus problemas também parecem estar atrelados a uma localizagédo
especifica: proximidade com o Minhocao. A reportagem de abril de 2012 “Moradora ressalta
vantagens de morar na divisa” também evidencia essa qualificagdo ambigua de Santa Cecilia
nas falas de uma moradora da divisa com Higienépolis®°:

Do lado Higienbpolis, a seguranca é uma das qualidades que ela mais apre-
cia. “Aqui, todo mundo sai a pé, ou com o cachorro, mesmo depois das 22h.
O bairro tem étimas opcdes de lazer, restaurantes, lojas, sem falar da praca
Vilaboim”.

Ja em Santa Cecilia é diferente. Segundo ela, é um bairro mais perigoso, princi-
palmente na parte baixa, perto do viaduto. “As construgdes também estdo mais
deterioradas. Em compensacéo, tem uma 6tima churrascaria uruguaia e um
hortifrati que eu adoro”, diz(MORADORA, 2012).

49  Areportagem diz que nesse periodo Santa Cecilia foi o distrito com maior nimero de langamentos.
50 Ela mora na rua que recebe os nomes de Brasilio Machado e Rosa Silva, a reportagem nao especifica
o trecho. De qualquer maneira, esté a oeste da avenida Angélica.
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Esse aspecto evidenciado nas reportagens deu origem a temética que seré tratada a
seguir, que ressalta uma cisdo em Santa Cecilia. Antes, porém, é importante citar outras repor-
tagens fora do caderno Iméveis que explicitam esse discurso de uma Santa Cecilia que é quase
Higienépolis.

No caderno Cotidiano, em outubro de 2008 foi publicado o artigo “Calcadas séo
ruins onde mais se anda a pé em SP”. Nela, Santa Cecilia é apresentada como terceiro distri-
to onde mais se anda a pé. No entanto, as calgcadas apenas apresentam melhor qualidade ao
redor da avenida Higienépolis (PINHO, 2008). Numa inversao de discurso, a reportagem “Esti-
lo de botequim paulistano marca atmosfera do Ugue’s, que faz 42 anos”®! diz que o bar que
fica em Higieno6polis apresenta atmosfera mais agradavel, menos soberbo por se apropriar do
clima tipico de Santa Cecilia, sua vizinha (MELO, 2010). Por fim, a matéria “Confira 7 mentiras
para levar alguém pra cama na hora da xepa GLS”®?, sugere que, semelhante ao que os clas-
sificados de imoveis fazem, no final da “balada” os moradores de Santa Cecilia e Republica se
digam moradores de Higiendpolis, para atrair o pretendente (sic) (RIPARDO, 2010).

1.2.3 Apartheid urbano

As tematicas tratadas até aqui ja sinalizaram tanto os pontos de Santa Cecilia enten-
didos como negativos por alguns atores sociais, como uma imagem de um territério com dife-
rencas profundas, a depender das caracteristicas de suas regides limitrofes, principalmente
quando se trata da divisdo administrativa do distrito. Entende-se que embora haja indicios
dessa cisdo no interior das outras tematicas, ha um conjunto de reportagens que apresentam
a imagem de um territério cindido, com maior énfase e como tematica central.

Alguns aspectos negativos foram resumidos em um quadro que acompanhou a
reportagem de novembro de 2002 “Outorga onerosa prejudica Santa Cecilia™: presenca de
vendedores ambulantes (principalmente no largo de Santa Cecilia e no entorno da Santa Casa
de Misericérdia); presenca de moradores de rua (com énfase para os arredores do Minhoc&o);
degradacdo e ocupacao de edificios histéricos; violéncia a noite; e presenca de catadores e
carroceiros. Na ocasido estavam acontecendo os debates para a elaboracdo do Plano Regional
de Santa Cecilia que seria homologado em 2004, assim como para todo o restante da cidade.
Esse quadro teve como fonte indicada pela jornalista a Associacdo de Moradores e o Con-
seg, mas era fortemente endossado pelo texto que afirmava que a principal dificuldade a ser
enfrentada por esse distrito era “driblar a sua prépria decadéncia” e “quebrar o ciclo vicioso
da degradacao”, acrescentando ainda, que essa ndo era uma tarefa facil (BARBOZA, 2002).

Entre os problemas citados, drogas, violéncia urbana e populacdo de rua aparecem
frequentemente. Em janeiro de 2000, uma péagina inteira do caderno Iméveis foi dedicada a

Santa Cecilia sob o titulo “Por dentro do distrito”. A pagina era composta por uma reportagem

51 Publicado em maio de 2010 na /lustrada.
52 Publicada em agosto de 2010 na secéo Livraria Folha.
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principal intitulada “Prostituicdo e drogas afligem Santa Cecilia” e uma secundaria, “Violéncia
ndo assusta diretor”, que ocupava um espaco menor na lateral. Além disso, elas eram acom-
panhadas de um mapa que situava o distrito na cidade, indicando valores de preco médio e
namero de empreendimentos.

Embora a manchete principal anunciasse dois problemas graves que afligiam a

regido, o texto ponderava e mostrava também aspectos tidos como positivos:

Os moradores do distrito de Santa Cecilia ndo podem reclamar da falta de meios
de transporte ou da localizagdo da regido, que fica no centro de Sao Paulo.

Em compensagdo, tém uma série de pontos negativos para lastimar: prostitui-
cao, trafico de drogas e violéncia, entre outros. A regido faz divisa com distritos
como Barra Funda, Perdizes e Consolagdo. Nessas fronteiras, costuma ser mais
tranquila.

No entanto, quando se aproxima da Luz ou da Republica, a situacdo se com-
plica. Parte da Santa Cecilia abriga a “cracolandia”, na regido préoxima da Luz
onde o comércio e o consumo do crack ocorrem de maneira intensa. Nas ruas
que fazem divisa com a Republica, a prostituicdo - masculina e feminina - ja se
tornou fato corriqueiro (PROSTITUICAO, 2000).

Se anteriormente constatou-se que a proximidade com o bairro de Higienépolis é
explorada por empreendimentos, investidores e até moradores, aqui o contato com outra vizi-
nhanca vincula Santa Cecilia a problemas graves. Por isso um territério cindido. Ainda que
nessa reportagem algumas qualidades sejam enumeradas, elas parecem ensombrecidas pelos
problemas apontados. Na segunda reportagem, porém, ha um contraponto maior por meio do
relato de um diretor de teatro morador de Santa Cecilia. Nas palavras dele:

“N&o me sinto inseguro. H4 muito estardalhaco em torno da violéncia. Creio
até que as ruas, com a prostituicdo, ficam mais movimentadas a noite e menos
propensas aos assaltos. Saio do teatro as Oh e nunca aconteceu nada”, declara.
O motivo pelo qual escolheu a regido esta na sua localizagdo. “Fica a quatro
quadras do teatro da Alianca Francesa, onde trabalho”. Tolentino diz que nao
precisa de carro para nada - tanto que ndo tem um - e “se diverte” com as ima-
gens dos congestionamentos.

“Eu sou urbano e quero aproveitar ao maximo o que a cidade tem para me ofe-

recer. Se ndo quisesse isso, iria para o interior”, justifica (VIOLENCIA, 2000).

Essa fala evidencia a urbanidade do bairro, aspecto marcadamente valorizado nos
discursos do jornal e do capital imobiliario nos anos seguintes, conforme foi mostrado.
Na primeira reportagem, a questdo do consumo e trafico de drogas aparece asso-

ciado a um territério especifico, a “cracolandia”. De todos os problemas apontados até aqui,

69



esse sem davida é o mais assiduo nas reportagens. Identificou-se que a partir de 2009 a “cra-
colandia” é assunto frequente nas paginas da Folha de Sao Paulo, onde em geral Santa Cecilia
é mencionada, pois o territério mais frequentemente assimilado a esse nome esta dentro do
perimetro do distrito (embora o “fluxo” que forma a “cracolandia” seja mével). As reportagens
costumam abordar consequéncias das acdes promovidas por diferentes gestdes municipais
e estaduais nessa area, muitas vezes enfatizando também as influéncias dessas acdes no seu
entorno.

Entre agosto e outubro de 2009, ap6s acao policial promovida pela gestdao Kassab,
foram publicadas cinco reportagens sobre o assunto: “Exilados da cracolandia vagam pelo
centro” (SAMPAIO; BERGAMO, 2009), “Roubos crescem em bairros vizinhos da cracolandia”
(BENITES; NALON, 2009), “Comerciantes reclamam da falta de seguranca” (COMERCIANTES,
2009), “Oliceu e o crack” (O LICEU, 2009) e “Lobato na terra dos ‘néias’™ (SILVA, 2009). Todas
citavam o distrito de Santa Cecilia®3.

Em “Exilados da cracolandia vagam pelo centro” sdo relatadas as opinides de um
seguranca privado contratado pelos comerciantes da rua Sebastido Pereira “para afugentar
viciados”. Segundo ele, os usuarios de crack ndo estdo mais fixos em um lugar, agora sado
andarilhos que ocupam “da Barra Funda a Radial Leste”, opinido compartilhada pela reporta-
gem que cita a presencga de usuarios no largo de Santa Cecilia, largo do Arouche e praca da
Republica, lugares “bem distantes da “original” cracolandia” (SAMPAIO; BERGAMO, 2009).
Essa reportagem ainda relaciona a “cracolandia” ao Minhocao, outro elemento frequentemente

assimilado a essa cisdo do distrito:

O aviso em letras brancas no asfalto do Minhoc&o é para motoristas: “Devagar
Curva Perigosa”. Mas a partir das 21h30, quando o acesso ao viaduto é restrito
a pedestres, aqueles dizeres, no trecho que passa acima de Santa Cecilia, pare-
cem dirigir-se aos usuarios de crack (SAMPAIO; BERGAMO, 2009).

Além do vagar dos usuarios por trechos do distrito, outro fator que aparece nessa
série de reportagens é o aumento de roubos como consequéncia dessa presenca. Em “Roubos
crescem em bairros vizinhos da cracolandia”, os jornalistas relatam um roubo em uma casa
lotérica da rua das Palmeiras e o vinculam aos 31 roubos registrados pela policia nos meses

antecedentes, concluindo:

53 Em 2017, oito anos depois da agdo policial que causou essa dispersdo de usuérios e consequente-
mente esse conjunto de reportagens, a gestdo Déria foi responsavel por outra acdo policial que produziu
resultados muito semelhantes, inclusive na formulagdo das manchetes: “A¢des na cracolandia criam disper-
séo de usuarios pela regido central de SP” (ZYLBERKAN, 2017) e “Acéo de Doria para demolir imével deixa
feridos na cracolandia, em SP” (MACHADO; PAGNAN; GOMES; NEVES, 2017).
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Vizinhos da cracolandia, os bairros de Santa Cecilia e Higienépolis tiveram
um aumento em dois indices de criminalidade (furtos de veiculos e roubos) e
queda em um (furto), entre os meses de julho e setembro deste ano, na compa-
racao com o mesmo periodo de 2008. No trimestre, foram 342% mais roubos
que no mesmo periodo de 2008 em Santa Cecilia (de 7 para 31) e 25% mais
em Higienépolis (de 8 para 10). Os dados sao do Infocrim, sistema usado pelas
policias para mapear crimes (BENITES; NALON, 2009).

Ha, portanto, uma vinculacdo clara no discurso dos jornalistas entre a proximida-
de com a “cracolandia” e o aumento nos indices de criminalidade, embora a reportagem nao
apresente dados que evidenciem essa ligacdo. Os jornalistas atribuem essa conclusdo a um
consenso constatado entre os presentes em uma reunido do Conseg: “era consenso entre os
moradores que a criminalidade e o aumento do nimero de mendigos em Santa Cecilia e Higie-
népolis foram fruto da acéo na cracolandia” (BENITES; NALON, 2009).

As reportagens frequentemente se pautam nas opinides emitidas em reunides do Con-
seg ou por seus membros, muitas vezes generalizando-as para todos os moradores. Isso tam-
bém acontece na reportagem “Moradores querem proibir doar comida para sem-teto” de junho
de 2010, que trata da mesma maneira da relacdo dos moradores do distrito com a percepcéo
de aumento de usuarios de drogas e da populacao de rua. Nela, o jornalista discorre sobre uma
restricdo a doacdo de comidas para a populacado de rua, concebida e aprovada em uma reuniao
do Conseg da seguinte maneira: “Moradores e comerciantes de Santa Cecilia (centro de Sao
Paulo) tracaram uma estratégia para expulsar os moradores de rua do bairro: fardo uma ofensi-
va para que ONGs e restaurantes parem de doar comida a pedintes” (BENITES, 2010).

Ainda em 2010, um artigo de opinido do editorial intitulado “Abaixo o Minhocao!”
- instigado pelo anincio de demolicdo da via elevada pelo entdo prefeito Gilberto Kassab -
explicita a interpretacdo que associa “cracolandia” e Elevado como barreiras fisicas e simbdli-
cas que cindem o territério de Santa Cecilia:

[...] O Minhocéo, além disso, se tornou um simbolo do nosso apartheid urbano:
de um lado, ha Santa Cecilia e Higienépolis; do outro, a cracolandia, onde se

misturam e alimentam tragédia social e terra arrasada (SILVA, 2010).

Dessa maneira, a reportagem situa tudo o que esta a norte do elevado como “cra-
colandia” em oposicdo a Santa Cecilia e Higienépolis ao sul, expressando a leitura de uma
segregacao no interior do distrito. No entanto, & importante perceber que grande parte das
reportagens abarcadas nessa tematica foram publicadas principalmente na primeira década
do século XXI. Na segunda década, as reportagens sobre o assunto sdo pontuais ou ndo citam
mais Santa Cecilia. A “cracolandia” e o Minhocdo nao deixaram de ser questdes importantes
na cidade de Sao Paulo nesse periodo, mas o discurso presente no ambito das reportagens

investigadas aqui, no que diz respeito ao elevado, indica uma mudanca de perspectiva.
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1.2.4 As pazes com o Minhocao

Se a tematica anterior recebeu mais espaco e énfase nas paginas do jornal na primei-
ra década do século, a partir de 2012-2013 observa-se o surgimento de uma tematica que
enxerga o Minhoc&do ndo mais como apartheid ou cicatriz, mas segundo as dindmicas culturais
e as apropriagcdes presentes nesse espago. Com esse novo olhar, o elevado passa a ser tratado
como protagonista de uma renovacdao em Santa Cecilia, ndo mais como entrave para novos
empreendimentos imobiliarios®*.

A primeira vez que uma reportagem da Folha de Sdo Paulo publicada no periodo
estudado falou de uma iniciativa cultural envolvendo o espaco do elevado foi ainda em 2003,
na reportagem “Feijao transforma Minhocao em palco”. Nessa época a companhia teatral Cia.
Do Feijao, com sede na Republica, produzia uma mostra de cultura popular no Minhocao com
a apresentacdo de sete espetaculos aos domingos. A opinido do diretor da companhia publica-

da na reportagem destaca a potencialidade de um espaco assumido como desastroso:

Pedro Pires, 36, diretor da companhia, tem uma explicacdo para a escolha do
local: “O Minhocao é o maior desastre arquitetonico da cidade e quica do mundo,
matou todo um pedacgo de Sio Paulo. Um de nossos objetivos é contribuir para
que se revitalize a area. E, ja que ha ‘aquilo’, vamos colocar algo em cima dele,

para oferecer a populacédo da regido um acesso a cultura” (DUBRA, 2003).

Essa reportagem e o discurso do diretor mostram indicios do que viria a ser um novo
olhar para o Minhocao, mas que nesse momento ainda eram iniciativas isoladas. Depois de
cinco anos, em agosto de 2008 a reportagem “Minhocao viraria parque suspenso” também
antecipa - ainda de maneira isolada - o tipo de debate e questionamento que viriam a tona
anos mais tarde. A matéria inicia apresentando a proposta dos vencedores do Prémio Prestes
Maia que tinha acontecido dois anos antes. Na parte superior da pagina impressa, em desta-
que, a fala do arquiteto premiado e morador do entorno da via elevada: “Quem mora préximo
ao elevado tem uma ligagao intima com ele. Os que odeiam sdo os que moram em outro lugar”.
Segundo a reportagem, os vencedores propunham um reaproveitamento da infraestrutura
existente. Por outro lado, a jornalista entrevista outro arquiteto autor de uma proposta para
o mesmo concurso que defendia o desmonte do elevado, ao qual a matéria da o subtitulo de
“muro de Berlim” (BARROS, 2008).

Embora essas duas reportagens demonstrem nao se tratar de uma nova abordagem,

mas sim de uma énfase diferente em relacdo ao Minhocao, a partir de 2012 - e principalmente

54  E importante ponderar que a pesquisa no acervo da Folha foi direcionada ao termo “Santa Cecilia”.
Nao foi pesquisado “Minhocéo” (ou ainda “cracolandia®), portanto, precisa ser considerado que reportagens
que falam do Elevado e néo citam o distrito de Santa Cecilia podem ter sido desconsideradas nessa analise.
Embora seja preciso considerar que é proprio da escrita jornalistica a localizacdo do assunto tratado, raras
vezes deixando de mencionar distrito, regido e cidade.
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em 2013 - muitas reportagens do caderno llustrada e revistas Guia Folha e sdopaulo come-
cam a relatar e indicar eventos e programacdes culturais que tém o Elevado como palco (ou
plateia). Em setembro de 2012, a manchete do Guia indica “Balada gratuita relne quatro fes-
tas no Minhocao hoje a tarde”, falando da presenca de “alternativos e familia” para prestigiar
as “intervencdes artisticas” (BALADA, 2012).

No entanto, a analise do conjunto de reportagens permite afirmar que é o ano de
2013 que marca a guinada para um discurso que enfatiza a apropriacéo cultural da via eleva-
da. Em marco, uma colunista escreve na sdopaulo “Minhocao recebe coletivos musicais”, indi-
cando um “passeio ao ar livre” para prestigiar um encontro de coletivos musicais no Minhocao,
na altura da estacdo Marechal Deodoro (HEE, 2013). No més seguinte, outro evento musical
foi assunto em “Publico ocupa Minhocdo em tarde de shows gratuitos no centro de SP”, dessa
vez, programacao do Festival Baixo Centro: “(...) visitantes em busca de diversdo comecaram
a encher o elevado Costa e Silva, conhecido como Minhocao, onde ficaram concentradas as
atividades, todas gratuitas” (MENDES, 2013).

Em junho, a divulgacado tratou de um evento de cinema. Em “Minhocao vira cinema a
céu aberto neste sdbado” o jornal complementa, orientando os leitores a levarem “sua prépria
pipoca, uma canga para sentar-se em cima e uma sacolinha para colocar seu lixo” (MINHO-
CAO, 2013). O elevado também é uma das dicas de passeios pela cidade do editor do cader-
no Mundo, segundo ele, “o elevado vira um cenario de ‘Blade Runner’” nos periodos com a
auséncia de carros e pode-se “sentir Sdo Paulo na veia” ao correr ou passear com o cachorro
(ZANINI, 2013). O que poderia ser lido como um aspecto negativo, é citado como indice de
uma identificagcdo profunda com a cidade.

A reportagem “Minhocdo e apés nos arredores viram paisagem de pecas teatrais”,
de novembro de 2013, afirma em sua primeira linha “Descobriram o elevado Costa e Silva, o

Minhocao”, expondo:

Depois de festas e intervencdes visuais realizadas nos Gltimos anos, apés um
bloco de carnaval fazer balancar a estrutura de aco e concreto, agora também
vém pecas de teatro ocupar a via que vai da Barra Funda ao centro.

Séo trés em cartaz. “Barafonda”, da companhia Sado Jorge, comeca a beira do
Minhocao, com o personagem Prometeus acorrentado a ele. “Planta” e “Espar-
rama pela Janela”, encenadas por grupos jovens, ocupam janelas com vista
para o elevado (FIORATTI, 2013).

A ocupacao por grupos de teatros ja acontecia pelo menos desde 2003, mas, a par-
tir de 2013, deixou de ser uma intervencao particular e eventual, tornando-se uma atividade
permanente, quando a via esta fechada para carros®®.

55 O Inventério Participativo Minhocdo contra a Gentrificacao inventariou o grupo Esparrama responsa-
vel pela peca “Esparrama pela janela” desde 2013. O relatério conta que a pega surgiu da percepgdo de que
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Também em edicao de novembro de 2013, a capa do Guia Folha trazia foto de uma
exposicdo nos pilares do viaduto e o titulo “10 coisas que eu amo no Minhocao”. A reportagem
na parte interna intitulada “Lazer efémero” trazia dicas de como aproveitar o espaco do eleva-
do diariamente das 21h30 as 6h30 ou aos domingos e feriados, periodos em que o elevado
permanecia fechado ao fluxo de veiculos. O texto indica que embora tenha sido pensado como

eixo viario, o viaduto passou a desempenhar miltiplas func¢des:

O “Guia” selecionou dez maneiras para ocupar o viaduto de 2,9 km de extensdo
localizado em uma regido carente de parques e espacos de lazer nos momentos
em que as buzinas e a fumaca dos carros o abandonam.

E nessas ocasides que ele abriga desde obras de arte a grupos de teatro, espor-
tistas, festas e até piscina. Mas a maioria das atividades tém carater efémero:
na manh3 seguinte, o Elevado volta a ser apenas uma via para motoristas (PEL-
LEGRINI, 2013).

As dez atividades listadas sdo: 1) Galeria a céu aberto: indica exposicao de retratos nos
pilares do elevado; 2) Ponto de encontro: serve de ponto de encontro e piquenique para fami-
liares, artistas e amigos; 3) Cachorrédromo: espaco para passear com os cachorros; 4) Parque
esportivo: espaco para pratica de patins, skate, bicicleta, corrida e caminhada; 5) Praia paulis-
tana: programacao da 102 Bienal de Arquitetura montard uma piscina olimpica, assim como o
Festival Baixo Centro ja tinha promovido em 2012; 6) Carnaval: quadra do bloco “Filhos da San-
ta” embaixo do elevado; 7) High Line brasuca: exposicao sobre a histéria do High Line no aparta-
mento de frente para o elevado que sedia a Associacado Parque Minhoc&o; 8) Quintal: esse item
caracteriza o elevado pela calmaria, sendo considerado um quintal por muitos moradores da
avenida Sdo Jodo, onde tomam sol e leem aos domingos; 9) “Pelada”: espaco serve como campo
de futebol, frescobol e vélei; 10) Palco e plateia: cita a montagem de pecas teatrais.

A jornalista ainda afirma que “por incrivel que pareca, o Minhocao pode ser a solugao
para o stress e o caos da cidade”, oferecendo um horério alternativo para a rotina paulistana
(PELLEGRINI, 2013). Essa enumeracéo de atividades possiveis vem acompanhada de uma
informacdo pequena num quadro “Vocé sabia?” que informa que o vereador Nabil Bonduki
(PT) apresentou projeto de lei para mudar o nome do elevado retirando a homenagem ao gene-
ral Costa e Silva. A mencao a esse PL indica que ndo sé o discurso da imprensa apresenta um
novo olhar para a area, mas também que outros atores sociais e politicos foram contribuindo
para esse deslocamento.

As leituras das reportagensindicam que as apropriacoes culturais e de lazer somaram-

-se esforcos de muitos agentes: vereadores, prefeitos, associagdes, moradores, empresarios,

os frequentadores do Minhocao ficavam curiosos em relagdo aos ensaios da companhia que aconteciam no
apartamento de um dos atores na rua Amaral Gurgel. O palco é o apartamento e a plateia esta sobre o ele-
vado (REPEP, 2019).
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entre outros. E isso o que indicam as publicacées ao longo do biénio de 2014-2015, no qual as
matérias sobre programacdes artisticas, atividades de lazer e iniciativas culturais passaram a
dividir espaco com reportagens que acompanhavam os embates de opinides e medidas imple-
mentadas para o viaduto e seu entorno.

Em coluna de 2014 na ocasido do 460° aniversario de Sdo Paulo, Ledo Serva apon-
ta seus desejos para Sao Paulo. Embora defenda a derrubada do viaduto, o colunista vé com
bons olhos medidas que promovam o que entende como melhorias. Nesse sentido, comenta
um passeio promovido por moradores de Santa Cecilia reivindicando o fechamento do elevado

também aos sabados, segundo ele:

E uma reivindicacdo legitima de quem sofre diariamente com um barulho
enlouquecedor para que donos de automoveis vindos de areas distantes cru-
zem o centro no sentido leste-oeste. Esse movimento ajuda a avangar a causa
do fechamento definitivo da avenida elevada, que ha 43 anos estraga o visual e
a qualidade de vida na cidade (SERVA, 2014).

Além disso, o colunista também comenta sobre outras duas iniciativas. A primeira é
o projeto Arco Tieté da PMSP que contemplaria uma nova avenida de ligacao leste-oeste que,
segundo o jornalista, tornaria o Elevado prescindivel. Em segundo lugar, cita também a forma-
cdo da Associacao Parque Minhocdo por empresarios, artistas, arquitetos e moradores, o que
seria uma via alternativa a derrubada que ele mesmo defende.

No més seguinte, a manchete anunciava “Projeto de lei quer fechar o Minhoc&o tam-
bém aos sabados”. O texto relembrava o passeio promovido pelos moradores e explicava que
seria apresentado projeto de lei de autoria dos vereadores Nabil Bonduki (PT), Police Neto
(PSD) e Toninho Vespoli (PSOL) para fechar o Minhocao aos sabados, além de antecipar seu
fechamento e postergar sua abertura durante a semana. A reportagem recorda que os horarios
atuais de fechamento aos veiculos foram estabelecidos ainda em 1996%. Segundo fala citada
do presidente da Associagcdo Parque Minhocdo “Ganhar o sdbado ja seria um grande avango”
(MACHADO, 2014).

Em setembro de 2014, uma reportagem de trés paginas foi publicada na Revista
sdopaulo sob o titulo “Minhoca na cabeca” (SORAGGI, 2014). O texto apresenta uma peque-
na introducdo que contextualiza o entdo recente PL 10/2014 que propds a criagdo do Parque
Municipal do Minhoc&o®’. Diante disso, a matéria expde como consenso que a manutencéo do

elevado tal como esta ndo é mais do interesse de ninguém, apresentando em suas paginas as

56  Lei de autoria do entdo vereador José Eduardo Cardozo.

57 O Plano Diretor Estratégico homologado nesse mesmo ano ja continha clausula que previa a demolicdo
do elevado ou sua transformacao - parcial ou integral - em parque, conforme sera apresentado no capitulo 2.
Segundo a reportagem, o PL 10/2014 era de autoria de José Police Neto (PSD), Nabil Bonduki (PT), Toninho
Vespoli (PSOL), Ricardo Young (PPS), Goulart (PSD), Natalini (PV) e Floriano Pesaro (PSDB).
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posicOes expressas durante a primeira audiéncia publica para discutir o PL.

As frases da reportagem manifestam duas posicdes opostas: pelo parque sobre a via
ou pelo desmonte. Ambas as posi¢cdes ndo sdo isentas de divergéncias internas e os argumen-
tos pros e contras ndo estéo unificados. Entre as exposicdes a favor do parque, destacam-se as
falas que relatam que ele ja é uma realidade; que a instalacdo do parque sobre o elevado nao
exige desapropriacdes e geraria empregos com a instalacdo de quiosques de servicos; argu-
mentam que um parque sempre € melhor do que a passagem de carros e resolveria problemas
de barulho e seguranca.

Por sua vez, as posi¢des a favor do desmonte afirmam que quem defende o parque
nao é morador dos arredores; destacam a poluicdo do ar e sonora e a falta de privacidade;
vislumbram como seria a via sem o elevado com arborizacao e ciclovia; argumentam que a ofi-
cializagcdo do parque na parte de cima transferiria os problemas de baixo para a parte superior;
uns falam do consumo de drogas e da inseguranga no parque, préximo as janelas dos edificios;
outros comentam que o parque seria elitizado e estaria a servico da especulacdo imobiliaria;
muitos enfatizam os problemas existentes debaixo do viaduto (SORAGGI, 2014).

No mesmo més da audiéncia publica, em edicdo especial do caderno Mercado sobre
as oportunidades imobiliarias, a reportagem “Entorno do Minhocdo tem novo félego com
mudancas previstas” comenta diretamente sobre a influéncia da desativacao do elevado em

Santa Cecilia:

A revitalizacdo do centro de S3do Paulo, somada a possibilidade do Minhoc&o
ser desativado, ja atrai empreendimentos no entorno do elevado, principal-
mente no bairro de Santa Cecilia.

[...] Hoje, o elevado é contornado por prédios antigos, mas ha uma onda de lan-
camentos previstos. A construtora Helbor, por exemplo, tem projeto com 226
unidades.

A 300 metros do metré Marechal Deodoro, a incorporadora e construtora MAC
planeja 329 unidades. Em geral, sdo apartamentos pequenos voltados, sobre-
tudo, para solteiros e casais jovens (ENTORNO, 2014).

O trecho dessa reportagem evidencia como as cinco temaéticas identificadas nas
reportagens se inter-relacionam e influenciam mutuamente. A construcdo discursiva de um
novo olhar para o Minhocao s6 é possivel com a superagdo de sua leitura como responsa-
vel pela cisdo do territério, simultaneamente ao interesse do capital imobiliario e aumento do
namero de empreendimentos com um perfil especifico. Porém, o discurso da imprensa nao se
transforma em um processo linear constante, pois algumas reportagens demonstram que ha
uma disputa pela prevaléncia de visoes.

Continuaram sendo publicadas reportagens que dado conta da programacao cultural,
como “Confira agenda de festas juninas até o fim de julho em SP” publicada em junho de 2015,
que fala da organizacao coletiva via redes sociais de festa junina no Minhocio (CONFIRA, 2015).
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E outras reportagens acompanharam os desdobramentos das medidas que foram sendo toma-
das para a restricdo de veiculos na via elevada, como em “Para CET, fechamento do Minhocéo
no sabado nao prejudicou transito”, publicada em junho de 2015, na qual a analise da CET que
minimiza os impactos para o transito do fechamento do Elevado aos sabados é contraposta ao
posicionamento dos comerciantes da rua das Palmeiras que demonstraram n3o ser unanimes
sobre a retirada de vagas de estacionamento em decorréncia do fechamento (SOARES, 2015).

Apbés os testes realizados, a decisdo tomada pela PMSP de fechar o viaduto a partir
das 15h dos sabados foi anunciada na reportagem “Minhocao sera fechado aos carros todos
os sabados a tarde” de julho de 2015. A matéria voltou a apresentar exemplos das duas posi-

¢Oes que se consolidaram:

[...] Ativistas e moradores da regido do elevado se dividem quanto ao futuro da
estrutura. Uma parte defende que o transito de automoéveis seja fechado defi-
nitivamente e que no local seja criado um parque.

“Vemos a decisdo com muita alegria, pois as pessoas ja usam o Minhocdo como
area de lazer a noite e aos domingos, entdo vao passar a utilizar muito mais.
Agora o que pode ser feito é melhorar o acesso aos pedestres e cadeirantes,
pois ele tem cancelas que foram pensadas para os carros”, diz Athos Comolatti,
presidente da Associacdo Parque Minhocao.

[...] Um outro grupo ndo gosta da ideia do fechamento pois defende que o
Minhocao seja demolido aos poucos - dizem que ele pode ser “desmontado” -
e que as vias embaixo dele sejam revitalizadas.

“Defendemos o desmonte do elevado. Quando se fecha, comegam os eventos.
A ideia de fechar é dar descanso aos moradores, mas as pessoas sobem com
caixas de som e bebidas e comecam a fazer ‘rave’ 1a em cima”, diz Fabio Fortes,
do Conselho de Seguranga da Santa Cecilia (MONTEIRO, 2015).

Essa divergéncia é reestabelecida em outra reportagem publicada trés meses depois.
Em “Minhocédo protagoniza mudancgas no bairro” a reportagem novamente estabelece o con-
traste entre as falas de representantes da Associacdo Parque Minhocédo que defendem o par-
que e as falas de representantes do Conseg que defendem o desmonte. Por um lado, nova-
mente a defesa de que o parque ja é uma realidade e que poderia ser alvo de melhorias com a
instalacdo de mobiliario e arborizagdo. Por outro lado, o apontamento dos problemas causa-
dos pela apropriacdo do elevado, principalmente os ruidos provocados pelas festas na altu-
ra da janela de apartamentos. Para os jornalistas essa dualidade nao reflete sé a posicao de
moradores, mas estd sedimentada no texto do Plano Diretor, que deixou as duas op¢des em
aberto (BALAGO; GREGORIO, 2015).

Do ponto de vista dos empreendimentos imobiliarios, parece haver certa disputa de

“e

discurso também. Em setembro de 2015 a manchete “Cicatriz’, Minhocao inibe empreendi-

mentos ao seu redor” (publicada no caderno Especial Morar) aparentemente sinalizava para
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um texto que demonstraria os efeitos negativos do Elevado para incorporadoras. No entanto,
a reportagem acaba enfatizando que esses efeitos sdo mais presentes na regido dos Campos
Eliseos, onde o valor do metro quadrado é em média 28% mais baixo do que em Santa Cecilia,
onde um empreendimento como o Cosmopolitan Santa Cecilia teve unidades de 36m? vendi-
das a partir de R$375,8 mil. Embora a manchete mencione o Minhoc3o, o texto acaba eviden-
ciando que o principal entrave é a “cracolandia”.

Ainda que aponte para as consequéncias ruins em um trecho do entorno do elevado,
areportagem cita a aposta em um “circulo virtuoso” para a regiao se referindo a expressao usa-
da por um diretor da incorporadora Setin, que acredita que novos empreendimentos refletirao
numa melhora na oferta de servigos e seguranca. O vice-presidente do Sinduscon-SP aponta
para a necessidade de um programa que incentive retrofits para tornar comercializaveis pré-
dios antigos (PFEIFER, 2015).

Essa aposta de 2015 aparece como ja concretizada em setembro de 2017 na repor-
tagem “Novos prédios fazem as pazes com o Minhocdo”. Novamente o edificio Cosmopolitan
Santa Cecilia é citado como exemplo da atragdo de incorporadoras para langcamentos de até
50m?2. Segundo o diretor comercial da incorporadora responséavel, o puablico principal seria
estudantes e trabalhadores da regido. A relagdo dos novos empreendimentos com o Elevado é
abarcada nao s6 pelo interesse e pela valorizacao do setor imobiliario, mas também nas solu-

cdes adotadas pelos novos prédios para lidar com a via:

Para driblar alguns inconvenientes da via elevada, as unidades vendidas a par-
tir de R$349 mil ndo ocupam os trés primeiros andares do prédio, onde ficam
seis lojas e as vagas de garagem. Apesar disso, Moraes ressalta que, para os
compradores, o endereco ndo é um problema. “Muitas pessoas enxergam o
Minhocdo como algo positivo do jeito que ele é hoje, como uma area para o
lazer” (RODRIGUES, 2017).

Por fim, a fala do diretor comercial enfatiza um novo olhar também dos futuros mora-
dores, que entendem o elevado como espaco de lazer.

O tratamento dado por essa sequéncia de reportagens ao Elevado evidencia uma
nova énfase que privilegia um olhar para essa via por meio da sua diversidade de apropria-
¢cOes, em substituicdo a uma representacado que, em geral, o compreendia como elemento ndo
desejado e responsavel pela cisdo do territério. Essa mudanca revela a valorizagdo de uma
qualidade urbana que sera abordada na sequéncia segundo um ator social recorrentemente

apresentado nas reportagens: o jovem de Santa Cecilia.

1.2.5 Jovem Cecilia

As tematicas discutidas até aqui refletem conjuntamente a consolidagdo de um dis-

curso em que a urbanidade, a mobilidade, a ocupagao e a convivéncia nos espacos publicos e a
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presenca de valores de compartilhamento e colaboracao sado centrais. Santa Cecilia surge como
cenario privilegiado para a concretizacdo e a experiéncia dessas concepcoes. Essa Gltima tema-
tica busca, a luz da leitura interessada das reportagens, compreender como é caracterizado e
representado o individuo que tem esses valores e mora, frequenta ou trabalha nesse bairro.

Uma reportagem?®® da Revista sdopaulo de 2013 relata o caso de um casal de espa-
nhéis - ele arquiteto com 34 anos, ela designer industrial com 25 anos - que moravam em Sao
Paulo havia dois anos, em um apartamento ha 300 metros da estacdo Santa Cecilia. A matéria
é sobre o lancamento do “Guia Fantastico de Sao Paulo” elaborado por ambos a partir de suas
experiéncias na cidade. A jornalista enfatiza a relacdo do casal com o Minhocéo, o primeiro
ponto turistico onde eles levam quem vem conhecer a cidade. A reportagem conclui com o
comentério de que eles foram “fisgados” pelo elevado (TEIXEIRA, 2013).

Embora o foco da reportagem seja o lancamento do guia, a descri¢do do casal como
profissionais autonomos, entre 25 e 35 anos, se assemelha ao perfil tracado também na repor-
tagem “Casal vé de camarote o vaivém de Santa Cecilia” de junho de 2019. Nela é relatada a
histéria de um casal de uma psicéloga e um sociélogo, ambos com 28 anos, moradores e pro-
prietarios de um apartamento de 39m?2 no Cosmopolitan Santa Cecilia, distante duas quadras
da estacao Santa Cecilia. Para ela, a “localizagdo” permite um percurso de vinte minutos entre
a casa e o trabalho; para ele o principal é sentir a “diversidade” da regido (TEDESCO, 2019).

Uma matéria de capa da revista sdopaulo publicada anteriormente, em 2015, refor-
ca esse mesmo morador tipico, a foto da capa é do casal criador da Banca Tatui, moradores e
empreendedores de Santa Cecilia. O titulo da capa dizia “Santa pop”, com a chamada “Onda
migratéria de jovens empreendedores muda a cara da Santa Cecilia, no centro, que vira ‘bairro
da moda™

Dentro da revista, a reportagem principal ocupava seis paginas e se chamava “Jovem
Cecilia”®. O texto iniciava contando sobre dois estabelecimentos comerciais tradicionais de San-
ta Cecilia (Esquina Grill do Fuad e bares da Rede Biroska) que sempre tiveram um publico grande
e atrairam pessoas pUblicas e famosas. No entanto, o foco principal da reportagem, ao contrario,
sdo os estabelecimentos que nos Ultimos dois anos “comegaram a mudar a cara do bairro”. Para
os jornalistas, os novos estabelecimentos tém convic¢gdes compartilhadas: “Em comum, valori-
zam o trabalho autoral, a economia colaborativa, a simbiose com raizes locais e a conexdo com
um publico que evita produtos de consumo de massa” (BALAGO; GREGORIO, 2015).

Os jornalistas contabilizaram onze novos negécios com esse perfil, alguns deles tém
sua historia, motivacado e espacos descritos em pequenos textos: Banca Tatui, Pair, Conceicédo
Discos, Holy Burguer, Elevado Café. Um quadro ilustrado acompanha a reportagem principal,
elencando algumas “tendéncias” comuns a todos esses novos empreendimentos, numa espé-

)

cie de “cartilha local”: “1) caes sdo bem-vindos; 2) lugares recebem bem ciclistas e possuem

58 Intitulada “Cidade Fantastica. Casal espanhol faz guia da Sdo Paulo dos sonhos”.
59  Uma das reportagens suplementares é a “Minhocao protagoniza mudancas no bairro” j& discutida na
sec¢do anterior.
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lugar para guarda-la; 3) lousas e paredes escritas a giz; 4) negbcios visam realizar projetos
pessoais em vez de apenas dar lucro” (BALAGO; GREGORIO, 2015).

A idade desses novos personagens do bairro varia dos 25 aos 36 anos. Todos tém
formacao superior: sdo tedlogos, jornalistas, administradores, musicos, arquitetos, cozinhei-
ros. As definicdes que apresentam sobre Santa Cecilia remetem a uma caracterizagéo espe-
cifica de sua centralidade, que implica um meio-termo: “A Santa Cecilia é centro, por ser bem
localizada, mas ndo é, pois tem muitas residéncias e pouco barulho”, ou ainda “A Santa Cecilia
€ o bairro mais legal da cidade agora. Tem um pouco de Higienépolis e um pouco do centro”.

Uma questdo apresentada tanto na reportagem principal como na secundaria “Locais
veteranos se renovam”, expoe a relacao entre os servicos e comércios que ja existiam no bairro
e os novos empreendimentos. Segundo os jornalistas, os antigos “veem com bons olhos a che-

gada de novos neg6cios” e acabam promovendo mudancgas em seus comércios:

Esse ambiente ganha novo charme com o despertar de dualidades: brechoés
novos ao lado de alfaiates cinquentenarios, loja de bolos tradicionais contigua
a uma confeitaria gourmet, sebo de discos versus restaurante moderno que
vende vinis (BALAGO; GREGORIO, 2015).

Essa convivéncia do novo com o velho em meio a um bairro em transformacao foi
abordada em outras reportagens. Algumas delas a partir de 2018 vao observar esse fenébme-
no principalmente na rua Bardo de Tatui, como a matéria “Novo espaco na Vila Buarque tera

cursos e livraria de obras raras”, que, ao falar na inauguracéo do espaco da Sala Tatui, afirma:

Bairro que vem se transformando. S6 na rua Barao de Tatui, onde ficam a banca
e a sala [Tatui], surgiram nos Gltimos anos ateliés, restaurantes, cervejarias,
café e bares que fizeram da regido uma das mais efervescentes de Sdo Paulo.
“E vai mudar mais”, prevé Cecilia (MOLINERO, 2018).

Essa pluralidade na Barao de Tatui fica mais clara na reportagem publicada no mes-

mo ano “Rua eclética no centro de SP une de bar e pensao a escritério e galeria de arte™:

Um mundo em 650 metros de asfalto. Assim é a rua Bardo de Tatui, na Santa
Cecilia, no centro paulistano.

L&, o antigo se mistura ao novo na mais perfeita harmonia. Pensdes convivem
com galerias de arte, lojas de design e escritérios de arquitetura. Botecos e
bares de sinuca dividem espaco com restaurantes de chefs estrelados.

Os espacos religiosos se encontram em tranquilidade absoluta. E moradores
antigos recebem de bragos abertos uma geracdo de jovens em busca de um

espaco plural para viver e trabalhar.

80



[...] Pluralidade define a Bardo de Tatui. A rua tem restaurante baiano, italiano,
japonés, alemao, vegano e até kosher. Religides variadas também convivem
em tranquilidade ali. H4 uma casa de candomblé e umbanda, testemunha de
Jeova, centro espirita, igreja presbiteriana e catélica - que, na verdade, fica na

rua Jaguaribe, na altura em que a Bardo de Tatui termina (MIRANDA, 2018).

A jornalista se refere a rua como um mundo, onde o antigo e o novo vivem em harmo-
nia. No entanto, a mistura ndo é s6 entre o que ja existia e os novos comércios, ha também uma
convivéncia entre religides e nacionalidades diferentes, uma cordialidade entre comércios, servi-
cos e moradia, um equilibrio entre o rastico e o premiado. Um dos novos empreendedores entre-
vistados usa o termo “cidade democratica” para definir a dindmica do bairro de Santa Cecilia.

Essa reportagem é acompanhada por um mapa que localiza ao longo da rua alguns
estabelecimentos religiosos, de arte e decoracgado e restaurantes: Igreja Imaculado Coracao de
Maria, Cerveja a Granel, Igreja Presbiteriana Central, Rica Raiz Vegan Bar, Kraut, Jun, Nlcleo
Fraterno Samaritano, Galeria Pilar, Cosi, MM18 Arquitetura, Studio Bergamin, Banca Tatui,
Arranjo Tropical, Bar do Paulo, Saldo do Reino das Testemunhas de Jeova, Via Babush.

Além disso, ha uma reportagem secundaria intitulada “Santa Cecilia pode se trans-
formar em nova Vila Madalena”. Essa comparacdo com a Vila Madalena surge do sécio da
imobiliaria Refagios Urbanos, para quem a tendéncia é que, assim como aconteceu com a Vila
Madalena, Santa Cecilia “se torne badalado, desejado e, portanto, valorizado”. Para ele o perfil
do morador atual do bairro central é similar ao perfil dos que se mudaram para o bairro da zona
oeste na década de 1980: “Sao jovens ligados a arte e a cultura, que encontram ali beneficios,
como prédios antigos e mais espacosos” e, que encontram em Santa Cecilia uma caracteristica
outra que sempre se manteve: o senso de comunidade (MIRANDA, 2018).

Em setembro de 2018, outra capa da Revista sdopaulo é dedicada a Santa Cecilia,
dessa vez juntamente com a Replblica. O titulo “santa repUblica” vinha seguido pela chamada
“Como uma explosdo de bares, restaurantes, cafés e casas de shows esta redesenhando um
pedaco do centro”. A reportagem de capa se dividia entre “Nova Republica” e “Baixo Higieno6-
polis”. O jornalista indica na chamada que Santa Cecilia € “um bairro central que vive em plena
mutagao”.

A matéria fala de lugares recentes, por um lado, (Cabaret Cecilia, Majéz, Quintal do
Centro, Galeria VerArte e Cerveja a granel) e a reportagem secundaria “Coroas de responsa”,
por outro, cita as mudancas provocadas nos mais antigos. Nas descri¢des e citacdes sobre os
novos lugares, aparecem alusdes a mistura de papéis, a preferéncia por atividades considera-
das alternativas, ao atendimento personalizado e a um posicionamento politico progressista.
Ja sobre a “velha guarda ceciliana”, sdo citados trés bares, um deles aberto em 1953. Dois sédo
de comida e produtos nordestinos, outro é um rodizio de feijoada. Em um deles acontecem
rodas de chorinho na calcada em algumas noites da semana (TEDESCO, 2018).

Ainfluéncia dos novos estabelecimentos nas mudangas promovidas em restaurantes

ndo tdo antigos (inaugurados na primeira década do século) também é destacada em outras
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duas reportagens. Em “Sucesso na boémia Santa Cecilia, com seu filé a parmegiana, o Jhony’s
Bar une todas as tribos” (publicada em dezembro de 2018), o colunista retoma o histérico
boémio do bairro, que ja foi endereco de emissoras, estidios e gravadoras. Segundo ele as
transformacdes recentes nao alteraram essa vocacao. No caso do Jhony’s Bar, motivou a remo-
delacdo da cozinha mas mantendo o cardapio de pratos-feitos (PF). A reportagem aponta que
o prato chefe une “moradores tradicionais” e “hipsters” (VALLE, 2018).

Outra transformacdo é apresentada em “Restaurante de comida baiana na Santa
Cecilia reformula cardapio para atender nova demanda” (publicada em novembro de 2019).
A coluna fala dos restaurantes Cosi e Sotero como precursores das mudancas que viriam a

acontecer na rua Bardo de Tatui:

Ha dez anos, a badalada Barao de Tatui, na Santa Cecilia, em Sao Paulo, tinha
uma outra cara. Eram pequenos botequins espalhados em seus quatro quar-
teirdes. Mercadinho, materiais de construcdo, cemitério de azulejos, corticos,
pensdes e quase uma dezena de saldes de cabeleireiros completavam a cena.
A elegante casa de vinhos Le Tire-Bouchon, que ja ndo existe mais, destoava,
quase perdida, ao meio deste comércio tipico de bairro. A instalacdo do Cosi,
um moderno restaurante de raizes na comida italiana, deu uma mudanca de
ares no pedaco. Dois anos depois foi a vez do chef baiano Rafael Sessenta abrir
o Sotero Cozinha Original (VALLE, 2019).

Depois do sucesso de ambos, a instalagdo de “uma variedade de negécios descola-
dos” teria se iniciado. Um dos sécios do Sotero entende esse processo como “revitalizagao”
espontanea. Segundo ele, algumas mudancgas foram implementadas no cardapio do restau-
rante diante da mudanca mais recente no perfil dos moradores da regido: “Nao ha mais tantas
familias grandes. A mudanca na cara do bairro trouxe mais jovens, novos casais e pessoas que
moram sozinhas” (VALLE, 2019).

Portanto, o discurso sobre o jovem de Santa Cecilia engloba simultaneamente o per-
fil dos novos moradores e dos novos empreendedores. Esse assunto, necessariamente, abarca

a relacdo do novo com o pré-existente tanto em um caso como no outro.

*k*k

Esse capitulo buscou aproximar-se de Santa Cecilia por meio de duas abordagens dis-
tintas. Um primeiro movimento - revisao bibliografica da historiografia - consolidou um panora-
ma geral da dindmica de formacao e expansao da cidade de Sao Paulo, inserindo a histéria local
nos ciclos histéricos mais amplos. Dessa maneira, perscrutou-se o final do século XIX em Santa
Cecilia, inicialmente com as ruas que compunham o antigo caminho para Jundiai; em seguida
com a construcao da capela em homenagem a Santa Cecilia; e, por fim, com o loteamento das
antigas chacaras nos arredores do nucleo histérico, com énfase para o loteamento da Chéacara
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das Palmeiras em dois momentos distintos: a leste e a oeste da avenida Angélica.

Ao longo do século XX, foram contextualizados os processos de verticalizacao, a con-
solidacdo de novos bairros da elite e a popularizacdo do centro. Na década que antecedeu a
virada para o século XXI, foram enfatizadas algumas medidas tomadas por diferentes gestoes
municipais que evidenciaram uma mudanca de perspectiva em relacdo aos distritos que com-
poem a area central de Sdo Paulo.

Para abordar o século XXI em Santa Cecilia, efetuou-se o segundo movimento de
aproximacao pelo viés da imprensa, buscando compreender padrdes e mudancas discursivas
acerca desse territorio criados e difundidos pela sintese midiatica. Para isso, foram expostas
cinco tematicas que se inter-relacionam, refletindo conjuntamente a consolidacdo de um dis-
curso que atribui a Santa Cecilia um perfil de morador e empreendedor jovem que privilegia
urbanidade, mobilidade, ocupacéo e convivéncia nos espacos plblicos, valores de comparti-
Ihamento e colaboracao.

A anélise dessas reportagens permitiu evidenciar pequenos movimentos que ndo sdo
perceptiveis no interior dos grandes periodos histéricos. Ao longo das tematicas analisadas,
o territério de Santa Cecilia apareceu algumas vezes vinculado as qualidades de Higienépolis,
outras, aos problemas da via elevada. No entanto, no periodo estudado, é possivel distinguir
que as sinteses midiaticas cada vez mais mencionam Santa Cecilia de maneira auténoma, por
suas caracteristicas proprias.

No Capitulo 2, o distrito de Santa Cecilia sera analisado segundo as légicas ordena-

doras do poder publico e as dindmicas de valorizacao fundiaria e imobiliaria.
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Tendo em vista as aproximagdes desenvolvidas no capitulo anterior, por um lado com
a abordagem histérica, por outro com o discurso midiatico, este capitulo investigara as acoes
e concepgdes do poder publico e do capital imobiliario para Santa Cecilia nas duas primei-
ras décadas do século XXI. No ambito desta pesquisa, entendem-se esses dois atores como
determinantes para a producdo do espaco urbano, espacialidade que recepciona a vida de
todo dia ao mesmo tempo em que é também produzida por ela, como sera explorado no proé-
ximo capitulo.

As acdes do poder publico e do capital imobiliario muitas vezes convergem e se
influenciam mutuamente, portanto, ndo sdo entendidas como isoladas entre si. Além disso, a
atuagao desses dois atores ndo esta apartada das agdes, olhares e influéncias da sociedade
civil, seja ela organizada ou nao, como sera pontuado em alguns momentos.

A primeira parte do texto discute as estratégias do poder piblico para Santa Ceci-
lia segundo duas perspectivas. Em um primeiro momento, apresentando a maneira como as
estatisticas oficiais olham e interpretam esse territério. Depois, estabelecendo uma cronologia
de agdes - legislacdo, projetos e programas que foram ou ndo implementados - situando-as
de acordo com as gestdes em vigor. Assim, buscou-se identificar as ideologias urbanisticas
expressas nos dados oficiais, marcos regulatérios e politicas publicas.

Na segunda parte, a atuacdo do capital imobiliario é abordada por meio da anélise
de dados da Embraesp sobre os lancamentos residenciais verticais em Santa Cecilia no peri-
odo de 2000 a 2017, acompanhado de mapeamento in loco realizado no segundo semestre
de 2019 e de informacgdes coletadas nos sites das construtoras. Essa caracterizacdo pretende
refletir sobre as tipologias de uso e construtivas nesse periodo, o perfil de cliente projetado e

as caracteristicas valorizadas na publicidade dos novos empreendimentos.

2.1 As estratégias do poder puablico para Santa Cecilia

Na introducao foi apresentado um problema de enfrentamento que perpassou toda a
pesquisa, trata-se da definicdo do perimetro de Santa Cecilia. Ao investigar sobre o tratamen-
to dado pelo poder publico a esse territério, essa dificuldade foi reiterada. Grande parte das
estatisticas oficiais produzidas pelo IBGE, assim como legislagdes e programas elaborados por
diferentes 6rgaos estatais remetem a divisdo por distrito. Ao mesmo tempo, a Emplasa propde
outra abordagem por Unidade de Informacao Territorializada (UIT) para pensar os espacos da
metrépole paulista.

Serado apresentadas separadamente estas duas divisGes propostas e a leitura esta-
tistica derivada de cada uma, compondo um quadro interpretativo atual de Santa Cecilia pelo
viés do poder publico. No entanto, nem o perimetro do distrito e tampouco as UlTs corres-
pondem exatamente a area de trabalho de campo em Santa Cecilia tal como sera objeto no
terceiro capitulo. Ambas as areas sdo mais amplas do que a extensdo do bairro, o que impoe a

necessidade de isolar os dados referentes ao bairro quando possivel e realizar repetidamente
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o movimento de aproximacado e distanciamento a fim de distinguir as especificidades desse

territorio no interior de uma area maior.

2.1.1 Santa Cecilia como distrito

O distrito de Santa Cecilia esta situado na regido central da cidade de Sao Paulo,
compondo com os outros distritos centrais (Sé, Republica, Consolacéo, Liberdade, Cambu-
ci, Bom Retiro e Bela Vista) o perimetro da Subprefeitura da Sé. Santa Cecilia faz fronteira ao
Norte com Bom Retiro e Barra Funda; a Leste com Republica; ao Sul com Consolacgao e a Oeste
com Perdizes, conforme Figura 14.

A area do distrito corresponde a 3,76km?2 e engloba além do bairro de Santa Cecilia,
parte dos bairros de Campos Eliseos e da Barra Funda. Seus limites sdo estabelecidos pelos
eixos viarios: avenida Doutor Abrado Ribeiro (Noroeste), avenida Rugde (Nordeste), viaduto
Orlando Murgel (Leste), avenida Duque de Caxias, largo do Arouche, ruas Jaguaribe e Doutor
Veiga Filho (Sul), viaduto e avenida Pacaembu (Oeste).

Destacam-se alguns lugares que compdem seu sistema de espacos livres pablicos:
largo de Santa Cecilia, praga Marechal Deodoro, praca Princesa Isabel, praca Jilio Prestes, lar-
go Coracao de Jesus e praga Olavo Bilac. Do ponto de vista dos equipamentos de transporte,
o distrito conta com as estacdes de metrd Santa Cecilia e Marechal Deodoro (ambas da linha 3
- vermelha) e com duas estacdes terminais de énibus (Terminal Amaral Gurgel e Terminal Prin-
cesa Isabel), além de ser atravessado pela linha 8 - Rubi da CPTM (antiga Sao Paulo Railway).

Ao analisar o sistema viario e a infraestrutura de transportes, constata-se uma pri-
meira divisdo entre as porc¢des norte e sul do distrito caracterizada pela linha da CPTM (Figura
15). Tanto os terminais de énibus como as estacdes do metrd estdo ao sul da linha de trem.
Essa subdivisdo se da pela existéncia de uma barreira fisica que nao prioriza infraestruturas de
transposicao (somente nos limites do distrito, é possivel atravessar de um lado ao outro com
transporte publico ou particular), mas também é reforcada pelos padrées de uso e ocupagdo
do solo (isso sera melhor caracterizado na exposicédo da UIT Rudge).

Além da linha do trem, identifica-se uma segunda segmentacgao no sentido leste-oes-
te, marcada pelo Elevado Jodo Goulart. Observando os corredores e faixas de 6nibus percebe-
-se que eles também reforcam eixos paralelos a via elevada e a linha do trem. A distin¢do entre
as areas demarcadas pelas barreiras formadas pelo trem e pelo Minhocao, realizada nesse
primeiro momento a partir da observacao de seu meio fisico, sera reforcada na apresentacao
de indices referentes ao perfil populacional dessas areas.

Analisando a localizagdo dos pontos de 6nibus, percebe-se que o setor mais préximo
a Higienépolis (entre a avenida Angélica e a avenida Pacaembu, ao sul do Elevado) sé é atendi-
do por linhas nas suas bordas, ao contrario do restante do distrito onde as linhas de 6nibus sao
homogeneamente distribuidas, com maior concentracdo na area a leste da avenida Angélica
e nas vizinhancas dos distritos da Republica e Consolacgdo. A rede cicloviaria, de tracado mais

recente, estd melhor distribuida por todas as subareas.
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Figura 14. Distritos da
Subprefeitura da Sé localizados
no municipio de Sdo Paulo e
outros distritos adjacentes a

Santa Cecilia. Fonte: Geosampa.

Elaboracéo propria.
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O Mapa Digital da Cidade de Sao Paulo da PMSP ainda oferece dados distritais sobre
a localizacdo da rede publica de sadde e de equipamentos de assisténcia social, educacao,
cultura e esporte. Na Figura 16 estao sinalizadas as redes de salude e assisténcia social. Santa
Cecilia esta na area de atuacdo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social da Sé (CRAS-
-Sé) e os equipamentos encontram-se homogeneamente distribuidos pelo distrito. Ja os equi-
pamentos da rede publica de salide situam-se principalmente ao norte da via elevada, dos
quais destaca-se a UBS, AMA Especialidades e Centro Especializado em Reabilitacdo Santa
Cecilia, na rua Vitorino Carmilo.

Os equipamentos de educacdo (Figura 17) foram distinguidos entre rede publica (na
qual constam cinco unidades de ensino fundamental e médio, 11 de ensino infantil, duas de
ensino técnico pablico e um Senai) e rede privada (18 unidades nao distinguidas por faixa
etaria de ensino). Os equipamentos culturais (Figura 18) se dividem entre uma biblioteca, 10
espacos culturais diversos, um museu e 26 casas de teatro/cinema/shows; existem oito monu-
mentos, trés bens registrados e um selo de Valor Cultural. O distrito também conta com um
Centro Esportivo e um Clube da Comunidade (Figura 19).
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Figura 16. Equipamentos
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= - Figura 18. Equipamentos
W culturais, bens arqueologicos
I e bens protegidos. Fonte:
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@QD v@ Geosampa. Elaboracéo propria.

Figura 19. Equipamentos
esportivos. Fonte: Geosampa.
Elaboracéo propria.
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2.1.2 Santa Cecilia como Unidade de Informacéo Territorializada

A Emplasa prop6s UlTs como unidades de analise do territério metropolitano no Esta-
do de Sao Paulo. Segundo a empresa piblica®, o estabelecimento dessas unidades relaciona
os dados de uso e ocupagdo do solo aos dados socioecondmicos, permitindo uma leitura mais
aproximada da realidade. As UITs dialogam com outras divisdes e recortes territoriais (tais
como municipio, distritos e setores censitarios), mas usam outros fatores para a delimitacao
espacial (EMPLASA, 2016, p.5). Sob esse sistema, o distrito de Santa Cecilia foi subdividido
em trés unidades: UIT 28 - Santa Cecilia/ Campos Eliseos, UIT 29 - Marechal Deodoro e UIT
30 - Rudge.

A UIT Rudge® (22,82% da éarea total do distrito) corresponde a area ao norte do
trilho do trem, onde, segundo levantamento de uso e ocupacgdo do solo, predomina a coexis-
téncia entre usos residenciais horizontais, setor de comércio e servicos e indUstria. Em geral, o
assentamento residencial é de médio padrao e compartilha espago com os outros usos. Alguns
equipamentos ressaltados sdo: Oficina Boracéia, sede da Escola de Samba Camisa Verde e
Branco e antiga estacdo Barra Funda (EMPLASA, 200-?).

A porc¢ao sul do distrito é subdividia em duas unidades, que tém como fronteira a
avenida Angélica e a alameda Eduardo Prado, contrariamente a leitura segundo o meio fisico
que indicava o Elevado como fronteira. A regido a oeste da avenida Angélica corresponde a UIT
Marechal Deodoro, que abarca 49,88% da area do distrito. Ha nela um predominio de uso mis-
to (residéncia e comércio/servico), com algumas especificidades setoriais: 1) no setor das ruas
Veiga Filho, Tupi, Sdo Vicente de Paulo e alameda Barros predominam condominios residenciais
de alto padrao de renda; 2) ao longo da avenida Angélica e na praca Marechal Deodoro predo-
mina o padrao vertical misto; 3) nas quadras lindeiras a avenida Pacaembu predominio de uso
misto residencial horizontal de médio e alto padrdo com comércios e servicos, 4) no norte pre-
domina uso misto residencial (tanto vertical como horizontal) de médio padrdo com comércio,
servico e indUstria. Alguns equipamentos ressaltados sdo: Faculdade Oswaldo Cruz, Teatro Sao
Pedro e antiga sede do Externato Casa Pia Sdo Vicente de Paulo (EMPLASA, 200-?).

A UIT Santa Cecilia/Campos Eliseos inclui 38,91% da area do distrito, situando-se a
leste da avenida Angélica. Nessa unidade o uso e ocupacdo sdo marcadamente mistos, com
residéncias em sua maioria de renda média (com presenca residual de cémodos, que indicam
presenca de populacédo de baixa renda) e comércio/servicos caracterizados como diversifica-
dos. O levantamento da Emplasa ainda salienta a presenca da “cracolandia” nessa regido, além
de importantes equipamentos institucionais, educacionais, culturais e de transporte, entre

eles: 77°DP, Folha de Sao Paulo, Palacio Campos Eliseos e Liceu Coracao de Jesus.

60 A Emplasa foi extinta pela Lei n® 17.056/2019, ap6s a consulta as informacdes disponiveis sobre as
UITs em seu sitio eletrénico. A referéncias bibliograficas foram resgatadas tanto quanto foi possivel, mas
algumas informacgdes néo foram encontradas.

61 Os dados sobre as UlTs de 2000 nomeavam essa unidade como Varzea da Barra Funda, trata-se do
mesmo perimetro.
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Figura 20. Subdivisdo do
distrito em UlTs e levantamento
de uso e ocupacao do solo.
Disponivel em: https://
uit.emplasa.sp.gov.br/
Mapa?contexto=uits. Acesso
em jun.2019.



Embora a delimitacao dessas areas pela Emplasa se baseie na caracterizacdo do uso
e ocupacao do solo realizada em 2008, observando o mapeamento elaborado também é pos-
sivel pensar em outras compartimentacdes possiveis. E o caso, por exemplo, das UITs Mare-
chal Deodoro e Santa Cecilia/Campos Eliseos quando se comparam os padroes de ambos os
lados da via elevada. No segundo caso, o trecho ao sul do Elevado corresponde a area do bair-
ro de Santa Cecilia que sera objeto do préximo capitulo, onde predomina o uso misto vertical.
O trecho ao norte do Elevado, por sua vez, € mais heterogéneo e pode ser distinguido entre

uma zona mais proxima ao Minhocao e outra zona fronteirica com a linha do trem.

2.1.3 Quadro estatistico atual do territério

Tendo em vista as contribuicdes dos dois sistemas de setorizacdo apresentados -
distrital e por UlTs - sera tragado um panorama estatistico de Santa Cecilia segundo aspectos
demogréficos. E fundamental destacar que os dados disponiveis remetem aos recenseamen-
tos de 2000 e 2010 e, portanto, sua analise aponta importantes indicativos quantitativos, mas
nao permite avaliar a consolidagdo das dindmicas e tendéncias no século XXI, isso s6 sera

possivel com o Censo de 2020.

Demografia

O mapa de densidade demografica elaborado a partir do recenseamento de 2010
(Figura 21) d& alguns indicios da heterogeneidade implicada numa area tdo ampla como o
distrito:

a) Aregido ao norte da linha do trem tem os menores indices, variando entre a faixa
de até 50 hab/ha e a faixa de 51 a 100 hab/ha;

b) A regido entre a linha do trem e o Elevado apresenta indices mais dispares, com
setores que correspondem a todas as faixas de densidade estabelecidas: baixas
(entre 51 e 100 hab/ha e entre 101 a 150 hab/ha) nos arredores de Campos
Eliseos; intermediarias (de 101 a 150 hab/ha e de 151 a 200 hab/ha) na area
proxima a avenida Doutor Abrado Ribeiro; e altas (201 a 250 hab/ha e acima
de 251 hab/ha) na area entre essas extremidades e nas quadras proximas ao
Elevado;

c) Aregido ao sul do Elevado apresenta preponderantemente densidade acima de
251 hab/ha, com excecdo de algumas quadras no limite da avenida Pacaembu e

do setor onde estdo situados o Terminal Amaral Gurgel e a estagcdo Santa Cecilia.

Essa distin¢cao no interior do perimetro do distrito € ainda mais nitida com os dados
médios territorializados. O Censo de 2010 indicou uma densidade média de 214,66hab/ha, no

entanto, uma diferenca de densidade significativa no interior do distrito é revelada pelos dados
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Figura 21. Densidade
demogréfica. Fonte: Censo,
2010 apud Geosampa.
Elaboracdo propria.
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por UIT: a UIT Rudge indicava 52,13hab/ha, a UIT Santa Cecilia/Campos Eliseos 267,86hab/
ha e a UIT Marechal Deodoro 288,73hab/ha.

O Censo de 2010 revela ainda que a densidade demografica nos distritos que com-
poem a Subprefeitura da Sé é, em geral, bastante alta comparativamente as médias do muni-
cipio e de outros distritos. Analisando a série histérica dos recenseamentos, percebe-se que
somente no Gltimo levantamento algumas Subprefeituras apresentaram taxas mais altas®?.
Ainda assim, a densidade média de Santa Cecilia estd acima da média da Subprefeitura da
Sé e da cidade de S&ao Paulo nos anos de 1980, 1991, 2000 e 2010°3, conforme a Tabela O1.

Taxa de Crescimento Densidade (hab/ha)
Unidade Territorial 1980/ [1991/ |2000/ [1980 |1991  |2000  |2010
1991 2000 2010
S30 Paulo 1,16 0,88 0,76 56,28 63,92 69,15 74,58
Subprefeitura Sé -1,24 -2,24 1,43 200,83 | 175,07 |142,72 |164,54
Santa Cecilia -0,88 -2,06 1,64 242,42 220,07 |182,51 |214,66

Tabela 01. Taxa de crescimento e densidade populacional média do Municipio de Sao Paulo, Subprefeitura
da Sé e Santa Cecilia. Fontes: IBGE - Censos Demograficos 1980, 1991, 2000 e 2010.

Embora nao seja o distrito mais denso, Santa Cecilia é - na Subprefeitura da Sé - o que
apresenta a maior populacao absoluta desde o Censo de 1950. No municipio de Sao Paulo, as
taxas de crescimento a partir do Censo de 1980 sempre foram positivas, embora tenham dimi-
nuido ano ap6s ano. Ja na Subprefeitura da Sé e em todos os distritos que pertencem a ela, as
taxas foram negativas ao longo desse periodo e s6 reverteram essa tendéncia no Censo de 2010.

A comparacao dos dados dos recenseamentos de 1991 e 2000 revela que a taxa de
crescimento de -2,06% n3o se distribuiu uniformemente por todo o distrito. A UIT Marechal
Deodoro obteve o menor indice de decréscimo populacional, com -1,92%, contrastando com
a diminuicdo de -3,66% da populacdo da UIT Rudge. Ja na UIT Santa Cecilia/Campos Eliseos
o indice foi bem préoximo ao do distrito, com -2,10%.

Da mesma maneira, o crescimento populacional de 1,64% no periodo de 2000 a
2010 nao foi uniforme. Estabelecendo as taxas geométricas médias de crescimento anual a
partir dos dados territorializados da Emplasa, percebe-se que as unidades Santa Cecilia/Cam-
pos Eliseos e Marechal Deodoro apresentam taxas semelhantes, 1,49% e 1,53% respectiva-
mente. Ja a UIT Rudge apresentou crescimento muito mais acentuado, de 4,31%.

62 Foram as Subprefeituras do Capao Redondo, Itaim Paulista e Sapopemba, com 165,42; 171,95 e
210,76hab/ha, respectivamente.

63 A densidade média por UIT confirma nas trés unidades o aumento de densidade média indicada para
o distrito na comparacéo entre 2000 e 2010. As densidades em 2000 eram de 34,18hab/ha na Rudge, de
231,12hab/ha em Santa Cecilia/ Campos Eliseos e de 246,90hab/ha na Marechal Deodoro.
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Unidade Territorial 1950 1960 1970 1980

MSP 2.151.313 |3.667.899 |5.924.615 |8.493.226

Subprefeitura Sé 350.946 432.707 445174 526.170

Santa Cecilia 63.460 80.580 83.074 94.542
1991 2000 2010 2020

9.646.185 |10.434.252 | 11.253.503 | 11.754.736
458.677 373.914 431.106 478.580
85.829 71.179 83.717 94.454

Tabela 02. Populacao recenseada. Fonte: IBGE - Censos Demogréaficos 1950, 1960, 1970, 1980, 1991,
2000 e 2010. Elaboracédo: SMDU/Dipro - Retroestimativa e Recomposicao dos distritos para os anos
1950, 1960, 1970 e 1980.

Com base nessa mudanca de tendéncia, as projecdes populacionais realizadas pela
SMDU apontam que as taxas de crescimento positivas devem se manter tanto na area da
Subprefeitura da Sé, como no distrito de Santa Cecilia, com o distrito contabilizando 94.454
habitantes em 2020.

Faixa etéaria, indice de escolaridade e renda

A distribuicdo populacional por faixa etaria revela que nos anos de 2000 e 2010:

1) As faixas etarias de 0 a 4 anos e de 10 a 14 anos diminuiram em populacdo
(-3.5% e -0,5%, respectivamente). A faixa intermediaria de 5 a 9 anos aumentou

em aproximadamente 2%.

2) Entre as faixas etarias que apresentaram crescimento, destacam-se trés perfis:
- Asfaixasde 25a29anosede 30a 34 anosaumentaram cercade 34% cadauma;
- A populacdo de 50 a 64 anos (sdo trés faixas distintas: 50-54; 55-59;
60-64) cresceu em média 40%; sendo que a faixa de 55 a 59 cresceu 50%.

- A populagdo da faixa de 80 anos ou mais foi a que mais cresceu, 50,64 %.

A composicdo da populacgado residente por faixa etaria ndo se distingue marcadamen-
te entre as trés UITs®*. Ja os niveis de escolaridade dos responsaveis pelos domicilios indica-
vam diferencas importantes entre as trés unidades em 2000°. A regido a norte do trilho do
trem apresentava maiores percentuais de responsaveis com ensino primario (24,36%) e fun-

damental (29,74%), enquanto esses indices na Marechal Deodoro eram respectivamente de

64  Os dados de populacdo segundo faixa etaria da UlTs tem como referéncia faixas bem amplas de idade,
principalmente da populacdo adulta (por exemplo a faixa de 25 a 64 anos), o que dificulta uma analise mais
detalhada.

65 Nao foram obtidos esses dados por UlTs referentes ao Censo de 2010.
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8,02% e 13,24%. Em oposicao, o percentual de responsaveis com ensino superior nessa UIT
correspondia a 53,51%. O perimetro de Santa Cecilia/Campos Eliseos apresentava indices
mais equilibrados entre responséaveis com ensino fundamental (21,34%), médio (29,48%) e
superior (35,34%).

Interpretando os dados referentes as faixas-padrio de rendimento em salarios mini-

mos (s.m) por domicilio nos Censos de 2000 e 2010°% para o distrito todo entende-se que:

1) As duas faixas mais altas (de 10 a 20 s.m. e mais de 20 s.m) diminuiram de
26,40% para 19% e de 33,12%, para 11%, respectivamente, do total de

domicilios;

2) As faixas mais baixas (que considera de 0 a 5 s.m para compatibilizar os dois
levantamentos), aumentaram de 17,17% para 39% dos responsaveis domicilia-

res do distrito;

3) Afaixade 5 a 10 s.m também apresentou aumento, passando de 23,32% para
27%.

A comparacao dos dados de 2000 e 2010 por UIT também revela mudancas impor-
tantes em cada unidade nesse inicio do século XXI. As informacgdes territorializadas de 2000
indicavam uma distincdo bastante relevante entre a UIT Rudge e a UIT Marechal Deodoro: na
primeira 19,67% dos domicilios ndo tinham rendimento, enquanto na segunda, 32,72% do
total de responsaveis por domicilio tinham rendimentos acima de 20 s.m - o outro extremo das
faixas de renda. Na unidade Santa Cecilia/Campos Eliseos, os indices eram mais equilibrados,
com maior percentual (33,40%) na faixade 5a 10 s.m.

No entanto, as estatisticas de 2010 revelam uma polarizagdo menor. Os responsa-
veis sem rendimentos passaram a variar entre 9,29% e 11,32% nas trés unidades. A faixa
de renda mais alta (acima de 20 s.m) também passou a apresentar dados menos extremos
na comparacgao entre unidades: 1,69% dos responsaveis em Santa Cecilia/ Campos Eliseos,
8,49% em Marechal Deodoro e 2,08% na Rudge.

A Tabela 03 distingue trés faixas de renda de acordo com os percentuais relativos a
cada unidade territorial. Em todas as unidades, o percentual da primeira faixa cresceu marca-
damente, passando a incluir mais de 50% dos responsaveis por domicilio em duas delas (Rud-
ge e Santa Cecilia/Campos Eliseos). Na UIT Marechal Deodoro, que apresentava quase 60%
dos responsaveis com renda acima de 10 s.m, esse indice caiu para quase 25%, sendo que a

maioria dos residentes (40,92%) apresentam renda de 3 a 10 s.m.

66 Asfaixas de referéncia para o recenseamento mudaram de um levantamento para o outro. Em 2000 os
domicilios eram distribuidos nas faixas: até 3s.m, entre 3 e 5s.m,de 5a 10 s.m, entre 10 e 20 s.m e acima
de 20 s.m. Em 2010, as faixas mais baixas foram subdivididas: até a2s.m;de2alsm,dela2sm,de?2a
5s.m.
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Unidade Territorial De 0 a3sm (%) Mais de 3a 10 s.m (%) | Acimade 10 s.m (%)
2000 2010 2000 2010 2000 2010
UIT Santa Cecilia/ Campos Eliseos | 19,27 51,60 49,60 39,48 31,13 8,92
UIT Marechal Deodoro 13,62 34,46 29,35 40,92 57,03 24,62
UIT Rudge 41,45 55,66 43,79 34,38 14,76 9,96

Tabela 03. Comparativo das faixas de renda média do responséavel pelo domicilio das UITs do distrito de
Santa Cecilia no perfodo de 2000/2010. Fonte: UITs Emplasa. Elaboracao propria.

Domicilios

Santa Cecilia é o distrito que apresenta o maior nimero de domicilios da Subprefei-
tura da Sé. Em relagdo a propriedade, verifica-se que também é o distrito central com maior
nlimero absoluto de domicilios préprios. O numero total de domicilios subiu aproximadamente
29% de 2000 e 2010. As proporc¢des de condicdo de propriedade néo se alteraram no perio-
do, correspondendo a aproximadamente 58% de domicilios préprios, 37% de domicilios alu-

gados e 5% de domicilios cedidos.

1991 2000 2010
Unidade Territorial Domicilios | Pessoa/ Domicilios | Pessoa/ Domicilios | Pessoa/
Dom. Dom. Dom.
MSP 2.539.953 | 3,80 2.985.977 | 3,49 3.574.286 | 3,15
Subprefeitura Sé 159.217 2,88 140.193 2,67 178.278 2,42
Santa Cecilia 30.426 2,82 26.151 2,72 35.951 2,33

Tabela 04. Nimero de domicilios e densidade domiciliar. Fonte: IBGE - Censos Demogréaficos 1991, 2000
e 2010. Elaboragdo: SMDU/Dipro.

A distribuicao de domicilios segundo nimero de moradores revela um aumento de
49,75% nos domicilios com apenas um morador e de 39% nos domicilios com dois mora-
dores. Além disso, na contabilizacdo do nUmero de moradores por dormitério verifica-se um
aumento de 73,20% nos dormitérios com apenas um morador. Esses indices podem estar
relacionados ao volume de langamentos de unidades habitacionais com um dormitério, como
sera abordado mais a frente na secao sobre a atuacao do capital imobiliario.

A distribuicado por tipologia residencial no periodo manteve o indice de 91% de apar-
tamentos. J4 o nimero de casas ocupadas por uma familia caiu de 7,02% para 4,56%; simul-
taneamente o nimero de habitacdo em cémodo aumentou de 1,23% para 4,20%. A tipologia
de habitacdo em coOmodos é definida como “domicilio composto por um ou mais aposentos
localizado em uma casa de cémodos, cortico, cabeca de porco etc” (Censo, 2010).

A categorizacdo desses dados por Unidade Territorializada demonstra que as casas
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se concentravam sobretudo na UIT Rudge em 2000°, representando 73,65% da tipologia
dessa area, enquanto a proporcdo de apartamentos era de 25,76%. Ja as 323 unidades de
moradias em cOmodos estavam predominantemente localizadas da UIT Santa Cecilia/Campos
Eliseos, com 78,33% do total dessa tipologia do distrito. Os dados referentes ao recensea-
mento de 2010 indicam que quase 2,50% da populacdo dessa unidade residem em domicilio
coletivo®®, totalizando 961 pessoas.

Os levantamentos da Secretaria Municipal de Habitacdo (Sehab/HABITAsampa)
referentes ao periodo de 2008 a 2017 indicam uma estimativa constante de 375 domicilios
em favelas no distrito de Santa Cecilia®. A Figura 22 localiza a favela do Moinho, na divisa com
o distrito do Bom Retiro’®, e o levantamento de corticos no perimetro do distrito.

Durante o século XXI, a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social (SMADS) realizou quatro recenseamentos da populagdo de rua. Em 2000 o total de
pessoas em situacdo de rua’* em Santa Cecilia era de 485, sofreu um aumento de 175% em
2009 (1.334 pessoas); subiu 88,7% em 2011 (2.517 pessoas); diminuindo 27,4% em 2015
(1.828 pessoas). Desde 2011, Santa Cecilia passou a ser o distrito da cidade com maior popu-

lacdo de rua.

Empregos

Para a analise do nimero de estabelecimentos e de empregos foram usados os
dados elaborados pela Relacdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) do Ministério do Trabalho
e Emprego. O levantamento apresenta indices anuais no periodo de 2000-2016, dos quais
foram analisados os dados relativos aos anos de 2000, 2008 e 2016.

Embora tenha havido um aumento de 14% dos postos de emprego no primeiro peri-
odo e uma diminuicao de 7% no segundo periodo, a distribuicao dos postos por setor se man-
teve constante. O setor de comércio representou em média 15% do total de postos de traba-

Iho do municipio; o setor de construcdo civil se manteve em aproximadamente 2,78% com

67 Nao foram obtidos esses dados por UlTs referentes ao Censo de 2010.

68 Definidos como “domicilio ocupado por grupo convivente e/ou familia, no qual a relacao entre mora-
dores se restringe a subordinacdo de ordem administrativa e ao cumprimento de normas de convivéncia.
Exemplos: hotéis, pensdes, recolhimentos, asilos, orfanatos, conventos, penitenciarias, quartéis, alojamento
de trabalhadores etc” (EMPLASA, 200-7?).

69 Na regido da Subprefeitura da Sé, somente Liberdade também apresenta esse tipo de ocupacdo
residencial.

70 AFavelado Moinho é indicada em outros materiais oficiais como pertencente ao distrito de Bom Retiro.
Optou-se por manter essa informac&o aqui porque o acesso as moradias se da por Santa Cecilia e a exis-
téncia dessa favela foi bastante citada em entrevistas e trabalho de campo, o que tornou a indicagdo desse
territério como relevante para a dindmica socioespacial da regido.

71 O total considera tanto as pessoas na rua (pernoite nos espacos publicos) quanto as pessoas acolhidas
(em Centro de Acolhida e Centro de Acolhida Especiais conveniados com SMADS, repiblicas, hotéis sociais
e abrigos ndo conveniados com SMADS).
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Figura 22. Levantamento

de corticos e favelas pelo
Habitasampa. Fonte:
Geosampa. Elaboracéo propria.



pequenas variacdes; o setor de indUstria de transformacéo teve uma queda constante chegan-
doa 7,35% em 2016; e o setor de servicos teve um aumento constante somando 72,44% dos
empregos nesse mesmo ano.

Os dados relativos as UlTs foram estabelecidos com base na Rais de 2005 e demons-
tram que a distribuicdo dos postos de trabalho ndo € homogénea nas trés unidades. A UIT
Santa Cecilia/Campos Eliseos concentrava 50,95% dos postos de trabalho do distrito, sendo
71,10% deles no setor de servigos. Os empregos na indUstria de transformagao correspon-
dem a maior participacédo na UIT Rudge, compreendendo 14,56% dos postos de trabalho des-

sa unidade.

*k*k

A composicado desse quadro estatistico do territério de Santa Cecilia tendo como base
os dois recenseamentos elaborados em 2000 e 2010, abordados segundo dois sistemas de
divisdo territorial - distrital e por UlTs - permite a identificacdo e formulacao de algumas ques-
toes e tendéncias fundamentais para se pensar a dindmica em Santa Cecilia no século XXI.

Primeiro, a percepcao das diferencas e semelhancas internas a area do distrito, per-
mite pensar em muitas subdivisGes concebiveis. O tratamento por UlTs € um caminho possivel
que evidencia, em alguns momentos, homogeneiza¢des decorrentes das taxas médias distri-
tais. E o caso, por exemplo, das taxas de densidade demografica que revelam um adensamen-
to muito inferior a média na porcéo ao norte do trilho do trem e consideravelmente superior a
média nas duas outras regioes.

Além disso, uma tendéncia é a reversao do processo de esvaziamento de Santa Ceci-
lia com a taxa de crescimento positiva de 1,64% apresentada no Censo de 2010. A consolida-
cao dessa tendéncia podera ser analisada com maiores detalhes no préximo recenseamento
previsto para 2020. De qualquer maneira, essa taxa média positiva é afetada por taxas positi-
vas maiores, como a de 4,31% da UIT Rudge e, portanto, encobre as distingdes de crescimento
que podem haver no interior do distrito. Essas variagdes internas podem sinalizar ocupacoes e
tipologias diferentes em cada regio, o que s6 um olhar mais aproximado pode reconhecer. E o
que indicam, por exemplo, os indices que mostram um aumento de quase 50% nos domicilios
com um s6 morador.

No que diz respeito a renda dos responsaveis pelos domicilios, a comparacao dos
levantamentos nesse inicio de século evidencia um aumento no percentual de moradores na
faixa de 0 a 3 s.m, concomitantemente com a diminui¢cdo da faixa acima de 10 s.m. Mesmo
nas regides mais proximas a Higienépolis a propor¢cdo das faixas de renda mais altas caiu,
enquanto em duas unidades, a populacdo de baixa renda atingiu mais de 50%. Essas estatisti-
cas possibilitam uma leitura das mudancas nas classes sociais predominantes nesse territorio
no periodo analisado.

O quarto aspecto a salientar é o conjunto de trés fatores que indicam populagcdes

vulneraveis no distrito. Em primeiro lugar, o aumento das moradias em cémodos (corticos,
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pensdes, hospedarias, entre outros), situados principalmente na UIT Santa Cecilia/Campos
Eliseos. Em segundo lugar, os domicilios na Favela do Moinho, na fronteira com o Bom Retiro.
Por fim, a consolidagdo de Santa Cecilia nos Gltimos anos como distrito com a maior popula-
¢do de rua na cidade.

A Gltima evidéncia a ser ressaltada é a concentracdo dos postos de emprego na
regido da UIT Santa Cecilia, com predominio significativo do setor de servicos no nUmero de
postos de trabalho.

No interior dessa pesquisa, reitera-se que as abordagens estatisticas elaboradas
pelos 6rgaos aqui mencionados, representam uma das dimensdes possiveis para a compre-
ensdo das estratégias do Estado em Santa Cecilia. A maneira como o territério é dividido, a
elaboracdo das pesquisas e a sistematizacdo dos dados fomentam uma leitura dessa regido
pelos agentes estatais e, mais tarde, a formulacao de diagnoésticos, politicas piblicas e marcos

regulatérios. Algumas dessas elaboragdes serdo abordadas a seguir.

2.2 As politicas publicas para Santa Cecilia

As duas primeiras décadas do século XXI corresponderam a cinco gestdes e seis
prefeitos municipais na cidade de Sao Paulo. Para caracterizar as a¢des do poder publico ao
longo desse periodo, buscou-se diferenciar cada gestdo segundo suas concepgdes ideologi-
cas e ao mesmo tempo realizar uma leitura cronolégica das politicas pUblicas. Para isso foram
mapeados planos de governo, planos de metas, decretos, portarias, leis, projetos e programas,
além de considerar também algumas iniciativas no ambito estadual e federal, implementadas
em Santa Cecilia.

A partir da enumeragao e identificacdo do conjunto de acdes proposto ao longo des-
ses vinte anos, procurou-se dentre toda a diversidade - de abrangéncia, objetos, objetivos e
metas - entender as linhas de atuacdo mais comuns e consolidadas nas estratégias de repo-
voamento e requalificacdo das areas centrais. Assim, foram caracterizados dois eixos que con-
gregam frentes de acdo estatal centrais para a concepc¢ao do espago urbano. O primeiro eixo
une diagnosticos e projetos constatados por meio de regulamentagdes, zoneamentos e pro-
postas de ordenacao territorial. O segundo trata dos programas habitacionais que resultaram
em intervengdes no distrito.

No ambito dessa pesquisa, a investigacdo acerca das concepcoes do poder publico
(em seus trés niveis de atuacdo) para um determinado espaco - tendo elas sido implementa-
das ou ndo - busca revelar os apontamentos e interpretacoes desse ator determinante para
os espacos urbanos nas cidades brasileiras. Entende-se que o Estado nao sé atua diretamente
por meio de projetos e obras, mas também esta inserido numa teia de relagdes, na qual regu-
lamenta, forma parcerias, induz e ao mesmo tempo é demandado pelas acdes de diversos
outros atores sociais.

.

E necessario ressaltar que a dificuldade de delimitacdo territorial novamente
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sobreveio, j& que muitas dessas acoes e regulamentacdes estatais se referem a areas muito
mais amplas do que o distrito ou o bairro de Santa Cecilia. Nesse sentido, tendo como base o
perimetro do distrito, procurou-se investigar efetivamente qual a territorialidade de cada poli-

tica publica, avaliando caso a caso se estas afetavam parcial ou totalmente a area de estudo.

2.2.1 Eixo 1: Marcos Regulatérios e Politica de Desenvolvimento Urbano

No capitulo anterior, foi apresentada uma breve contextualizacdo de algumas politicas
publicas que antecederam o século XXI, com as mudancas promovidas pela gestdo de Erundina,
o fortalecimento dos movimentos sociais por moradia, a formacgao da Associagao Viva o Centro e
a criagado do Procentro nas gestdes de Maluf e Pitta. Assim, pretendeu-se evidenciar as maltiplas
perspectivas que tém balizado as a¢des das gestdes municipais desde a década de 1990.

Do ponto de vista das regulamentacdes de ordenacéo territorial, foram aprovados
dois Planos Diretores Estratégicos (PDEs) durante as primeiras duas décadas do século XXI,
o primeiro em 2002 na gestao de Marta Suplicy e o segundo em 2014 na gestado de Fernando
Haddad (ambos do PT). Juntamente com cada um deles foram desenvolvidos Planos Regio-
nais Estratégicos (PREs) que apresentam acdes e diretrizes territorializadas para cada Subpre-
feitura da cidade de Sao Paulo. Além disso, em cada ocasido também foram revistas as Leis de
Parcelamento, Uso e Ocupacéo do Solo (LPUOS).

Essas legislagdes incluem tanto diretrizes amplas quanto sinalizam para projetos
especificos. Num primeiro momento, serdo analisados os arranjos de macrozoneamento e
zoneamento atribuidos a Santa Cecilia, atentando para as permanéncias e mudancas efeti-
vadas nesse hiato de doze anos entre PDEs. Depois, serdo abordados os projetos especificos
previstos em cada PDE, além dos encaminhamentos e iniciativas realizados posteriormente

por cada gestdo segundo suas estratégias politicas.

Estruturacao e ordenacéo territorial

Do ponto de vista do macrozoneamento, Santa Cecilia se encontrava na Macrozona
de Estruturacado e Qualificacdo Urbana’ no PDE de 2002, dentro da Macroarea de Reestrutu-
racdo e Requalificacdo Urbana. Essa macroarea incluia a area central (com excecéo do distrito
da Consolacao), a orla ferroviaria, antigos distritos industriais e o entorno das marginais, regiao
que segundo o diagnéstico, “passa atualmente por processos de esvaziamento populacional e
desocupacao dos imdveis, embora seja bem dotada de infraestrutura e acessibilidade e apre-

sente alta taxa de emprego” (SAO PAULO, 2002). Assim, foram estabelecidos como diretrizes

72 A Macrozona de Estruturacdo e Qualificacdo Urbana estava dividida em quatro Macroéreas segundo o
grau de consolidacao e qualificacdo: I) Macroarea de Reestruturacéo e Requalificacdo Urbana; Il) Macroarea
de Urbanizacdo Consolidada; Ill) Macroarea de Urbanizacdo em Consolidacéo; IV) Macroarea de Urbaniza-
¢do e Qualificacao.
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gerais a reversdo do esvaziamento populacional, o estimulo a habitacdo de interesse social,
o incentivo a intensificacdo da promog¢ao imobiliaria, a melhoria da qualidade dos espacos
publicos e do meio ambiente, o estimulo ao comércio e servigos, a preservacao do patriménio
cultural e a reorganizacdo do transporte coletivo.

No PDE de 2014, o distrito de Santa Cecilia continuou sendo abrangido pela Macro-
zona de Estruturagdo e Qualificagdo Urbana (nota-se pouca diferenga nos limites entre essa
Macrozona e a Macrozona de Protecdo e Recuperagdo Ambiental em relacdo ao PDE ante-
rior’®). No entanto, no que diz respeito a definicdo de macroéareas, passou a ser distingui-
da uma subdivisdo interna ao distrito entre a Macroarea de Estruturacdo Metropolitana e a
Macroéarea de Urbanizagdo Consolidada (Figura 23).

Por um lado, a Macroarea de Estruturacao Metropolitana em Santa Cecilia corres-
ponde ao subsetor do Arco Tieté dentro do Setor Orla Ferroviaria e Fluvial’*, territério entendi-
do como estratégico do ponto de vista da reestruturagdo metropolitana, com alto potencial de
transformacao urbana, que engloba regides diagnosticadas no PDE como tendo passado por
processos intensos de mudanca nos padrdes de uso e ocupacao. Por outro lado, a Macroarea
de Urbanizacédo Consolidada compreende a regido sudoeste de Sdo Paulo, que o PDE carac-
teriza como padrao elevado de urbanizacao, forte saturacao viaria e elevada concentracao de
empregos e servicos (SAO PAULO, 2014).

A caracterizacdo da primeira macroarea se assemelha a da antiga Macroarea de
Reestruturacdo e Requalificagdo Urbana, a principal mudancga, corresponde, portanto, a quali-
ficacdo do trecho do distrito préximo ao bairro de Higien6polis como Macroarea de Urbaniza-
cao Consolidada. O PDE de 2002 também apresentava uma Macroarea de Urbanizagcao Con-
solidada, no entanto, somente o distrito da Consolac¢ao era identificado dessa maneira dentre
aqueles que compdem a Subprefeitura da Sé.

A delimitacdo de macrozonas e macroareas abrange amplos territérios, abarcando
lugares com caracteristicas urbanas e de uso e ocupacgédo distintos entre si, implicando em
generalizacoes. Ainda assim, essa mudanca de perimetro entre os dois PDEs nao € meramente
uma distincao formal. Ao contrario, indica uma mudanca de interpretacao que reforca a ideia
de um distrito marcado por uma cisdo. Por um lado, assemelhando-se as caracteristicas da
regido central ou da orla do Tieté, por outro lado aproximando-se ao perfil do setor sudoeste.
Do ponto de vista das politicas publicas, essa heterogeneidade requer formulacdes de propos-
tas diferentes para cada trecho.

Com relacdo ao zoneamento especificado nos PREs e nas LPUOSs, a comparacao
entre as proposicdes relativas aos anos de 2004 e 2016 também revela algumas mudancas
de interpretacdo. Essas diretrizes regulamentam os padrées de uso e ocupacao previstos e

controlados pelo municipio a partir do que este compreende para as atividades, funcdes e

73 No PDE de 2002 a segunda macrozona era denominada somente como de Protegcdo Ambiental.
74 Com excecado de uma quadra abrangida pelo Setor Central, referente ao perimetro da Operagéo Urbana
Centro.
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Figura 23. Macroéreas do
distrito de Santa Cecilia a partir
de 2014, com ampliacao.
Fonte: Geosampa. Elaboracdo
prépria.
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ocupacéo urbana. O zoneamento do comeco do século divide Santa Cecilia (Figura 24), salvo

algumas especificidades, em trés zonas, sao elas:

a) Zonas de Centralidade Polar (ZCPa e ZCPb): estabelecidas na porcédo ao norte
da linha da CPTM e em parcela do bairro de Campos Eliseos, indicavam areas
destinadas a atividades consideradas tipicas de areas centrais ou de subcentros
regionais, com coexisténcia de usos residenciais e ndo-residenciais e predomi-
nancia do segundo (a distincdo entre a) e b) se da pelos coeficientes de aprovei-

tamento estabelecidos em lei);

b) ZonaEspecial de Interesse Social (ZEIS-3): refere-se ao entorno do trilho do trem
e atrecho do bairro de Campos Eliseos, destinadas prioritariamente a Habitacao
de Interesse Social (HIS) e & Habitacdo do Mercado Popular (HMP), com previ-
sdo de recuperacao urbanistica e regularizagao fundiaria, incluia predominante-

mente areas ou edificacdes subutilizadas em regiées dotadas de infraestrutura;

c) Zona Mista de alta densidade (ZM-3b): praticamente todo o trecho ao sul da
linha do trem, destinada a implantacdo conjunta de usos residenciais e nédo-
-residenciais segundo critérios de compatibilidade de incémodo e qualidade
ambiental (também estdo delimitadas duas pequenas por¢des de ZM-2, Zona
Mista de densidade média, e ZM-1, Zona Mista de baixa densidade).

Além dessas trés zonas que preponderam em Santa Cecilia, outras zonas foram defi-
nidas para por¢cdes menores: Zona Especial de Preservacédo Cultural (ZEPEC) em trecho pro-
ximo a avenida Pacaembu - territérios orientados a preservacao do patrimoénio histérico - e
Zona de Centralidade Linear (ZCL) ao longo da avenida Angélica - com as mesmas caracteris-
ticas da ZCP, mas acompanhando eixos viarios.

Alguns aspectos chamam a atencdo no zoneamento de Santa Cecilia proposto em
2004. Em primeiro lugar, o reconhecimento de uma ampla area de ZEIS-3, que consolida a
necessidade de vincular a moradia da populacdo das faixas de renda mais baixas a regido
da cidade com melhor provimento de infraestrutura, equipamentos piblicos e condi¢cdes de
mobilidade. Em segundo lugar, nota-se que a diferenca de qualificacdo entre a ZCP e a ZM se
da pela predominancia de usos nao residenciais na primeira e pela alta densidade da segunda,
o que torna a proposta para a ocupacao do distrito relativamente uniforme.

Essa uniformidade é a diferenca mais notavel comparativamente ao zoneamento de
2016 (Figura 25), na LPUOS vigente, o distrito aparece subdividido em diversas faixas que
acompanham o sentido da linha férrea e da via elevada. O PDE de 2014 instituiu duas novas
setorizacdes em Santa Cecilia, a primeira relacionada a Macroarea de Estruturacao Metropoli-
tana, a segunda relacionada ao Eixo de Estruturacao da Transformacao Urbana.

Ao norte do trilho da CPTM - considerada majoritariamente como ZCP em 2004 - foi
mantida uma porcdo menor de ZC (Zona de Centralidade), sendo o restante qualificado como

ZEM (Zona Eixo de Estruturacdo Metropolitana). Esse segundo zoneamento foi demarcado ao
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Figura 24. Zoneamen tos
da LPUOS de 2004. Fonte:
Geosampa. Elaboracdo propria.

Figura 25. Zoneamen tos
da LPUOS de 2016. Fonte:
Geosampa. Elaboracéo propria.
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longo de ferrovias e rios internos a Macroéarea de Estruturacdo Metropolitana, a fim de incen-
tivar a moradia e diversidade de atividades. A ZEM de Santa Cecilia deveria ser contemplada
por parametros de uso e ocupacgao do solo especificos ao Arco Tieté, com formulacdo prevista
por meio de Projeto de Intervencéo Urbana (PIU)™.

A segunda mudanca é consequéncia da demarcagdo do Eixo de Estruturacdo da
Transformacdo Urbana na area de influéncia das estacdes existentes da linha 3-vermelha do
metrd, que compdem o sistema estrutural de transporte coletivo da cidade. Esse eixo foi carac-
terizado como Zona Eixo de Estruturacdo da Transformacao Urbana (ZEU) onde estéa previsto
adensamento populacional e construtivo, qualificacdo urbanistica e ampliacdo da oferta de
servicos e equipamentos publicos.

Na porg¢do sul do distrito, onde antes predominava a ZM, esta foi mantida apenas
entre a avenida Pacaembu e o bairro de Higiendpolis. O restante foi subdividido em trés zonas:
ZC nos lotes lindeiros ao trilho do trem, ZEM no entorno do Elevado e ZEU no trecho préoximo
a Higienépolis. A demarcacao de ZEIS-3 foi mantida, com o acréscimo pontual de quadras de
ZEIS-5. Ambas sdo zonas prioritarias para HIS em areas ja dotadas de infraestrutura, equi-
pamentos e servicos, a primeira situada em areas com iméveis ociosos, subutilizados, encor-
ticados ou deteriorados; a segunda caracterizada por lotes ou conjuntos de lotes vazios ou

subutilizados.

Instrumentos de politica urbana

Além da estruturacdo e da ordenacao territorial, os marcos regulatérios também pro-
puseram encaminhamentos de instrumentos de politica urbana especificos, que foram rein-
terpretados pelas gestdes que se seguiram a depender de suas visdes politicas. O objetivo ao
tratar desses instrumentos nao é discuti-los minuciosamente, mas entender o que a cronologia
de propostas revela sobre as interpretacées e atuacdo do Estado no territorio de Santa Cecilia
ao longo desses vinte anos.

Na sequéncia das medidas elaboradas para a area central ao longo da década de
1990 (descritas no capitulo anterior), a gestdo de Marta Suplicy (2001-2004) lancou em seu
primeiro ano o Plano Reconstruir o Centro (2001-2002). Esse plano englobava todos os dis-
tritos centrais que eram definidos como “um dos territérios mais democraticos da cidade, pela
multiplicidade de grupos sociais que moram, trabalham ou dele se utilizam” (SAO PAULO,
2001, p.7). O programa era estruturado em oito frentes: Andar no Centro, Morar no Centro’®,
Trabalhar no Centro, Descobrir o Centro, Preservar o Centro, Investir no Centro, Cuidar do
Centro e Governar o Centro.

Ainda na fase inicial, algumas propostas para Santa Cecilia destacavam-se: proje-
tos paisagisticos especificos para a rua das Palmeiras e a avenida Angélica; indicacdo de trés

75 Os desdobramentos da elaboracdo do PIU Arco Tieté serdo melhor abordados adiante.
76 O Morar no Centro sera abordado no eixo habitacional.
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imoveis para reabilitacdo e moradia; designacdo de areas sem ambulantes no largo de Santa
Cecilia e em toda a extensdo da avenida Sdo Joao (parte no distrito da Republica). Algumas
dessas propostas seriam reiteradas na formulagdo do PRE-Sé elaborado dois anos depois.

O Reconstruir o Centro se transformaria no A¢do Centro (com financiamento do BID
previsto para o antigo Procentro). O Acdo Centro também foi apresentado e teve seus obje-
tivos tracados no PRE-Sé, quando ainda incluia o distrito de Santa Cecilia’’. Esse programa
é apresentado como objetivo de desenvolvimento urbano e ambiental para todos os distritos

que compdem a Subprefeitura da Sé, desdobrando-se em quatro objetivos especificos:

A. recuperagdo do ambiente urbano, em especial das areas degradadas, por
meio do incremento das atividades de zeladoria da Subprefeitura, da requalifi-
cacao de edificios de interesse histérico, do controle de inundacdes e do trata-
mento de residuos sélidos reciclaveis;

B. melhoria da circulagdo e dos transportes;

C. reversdo dadesvalorizacdo imobiliaria e recuperacao da funcéo residencial;
D. transformacao do perfil econémico e social, por meio de agdes de fomento
da pluralidade econ6mica, da inclusdo social, da seguranca urbana e da cultura
(SAOQ PAULO, 2004, p.2).

Além de reiterar as propostas para Santa Cecilia ja contidas no Plano Reconstruir o

Centro, o PRE de 2004 também apresentou outros planos urbanistico-ambientais pontuais:
1) Acao estratégica para implantacdo de HIS no PRIH-Santa Cecilia®;

2) Promocao daintegracéo dos bairros do entorno do Minhocéo, usando sua estru-
tura para implantar espacos coletivos e criar outra infraestrutura de ligacéo les-
te-oeste para eliminar a via elevada a longo prazo, com consequente integracao

entre os bairros de Santa Cecilia e Vila Buarque;

77  Sobre a mudanca de perimetro do Acéo Centro, Kara-José (2010, p.127) afirma: “A primeira reviso no
plano, que passou a chamar “Programa Acdo Centro”, gerou a diminui¢do do perimetro de intervengdes nova-
mente para os distritos Sé e Republica - aspecto que vinha sendo constantemente enfocado nas criticas da
Associacao Viva o Centro e depois reforcado pelo BID. A redugdo do perimetro foi justificada na medida em
que, frente a relativa exiguidade de recursos, a focalizacdo das acdes poderia ser mais eficiente para impul-
sionar novos investimentos privados - aqui também a participacdo da iniciativa privada aparece bastante
valorizada como estratégia de recuperagdo da regido Central”.

78 O decreto n® 44.401, de 19 de fevereiro de 2004, estabeleceu dez PRIHs, entre eles o PRIH-Santa
Cecilia. Antes dele o Plano Reconstruir o Centro ja falava da delimitacdo dos PRIHs caracterizando-os como
“Areas delimitadas em bairros centrais, compreendendo um conjunto de quadras com concentracio de
moradias precérias, onde havera intervencdes integradas de producéo habitacional, melhoria das condi¢oes
de corticos, reabilitacdo do patriménio, criacédo e requalificagdo de equipamentos e areas verdes, melhoria
e criacdo de espacos para atividades econdmicas. O processo de definicdo dos perimetros estd em anda-
mento, a partir de discussdes com movimentos populares e agentes financeiros” (SAO PAULO, 2001, p.27).
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3) Promocdo de melhorias na avenida Sao Jodo, incluindo operacédo de trafego,

transporte coletivo, sinalizacado, acessibilidade e mobiliario urbano;

4) Inclusdo da alameda Bardo de Limeira no Programa de Intervencdes em Ruas

Comerciais;

5) Execucdo de Projeto de Intervencéo Estratégica na Ferrovia Jalio Prestes (PEIU-
03) que abrangia algumas quadras do distrito, com objetivo de criar um parque
linear na faixa no edificante entre os trilhos (Figura 26).

Até entdo, o distrito de Santa Cecilia era alvo de propostas de intervencdes pontuais.
Embora ja houvesse duas Operacdes Urbanas (OU) nas imediacées do distrito, criadas ainda
na década anterior e vigentes até os dias atuais, a OU Centro e a OU Agua Branca (OUAB),
estas apenas faziam divisa com Santa Cecilia. A OU Centro, regulamentada em 1997 com area
inicial de 622,9 hectares, compreende os distritos da Sé, da Republica e parte do Bras e da
Consolacao, englobando apenas uma quadra de Santa Cecilia na regido de Campos Eliseos’®.
A OUAB foi aprovada inicialmente pelalein® 11.774/1995%°, com area de abrangéncia de 496
hectares, com seu limite a leste definido pela divisa com Santa Cecilia (avenida Pacaembu e
avenida Rudge).

O PDE de 2002 indicou a elaboracdo de uma nova Operacédo Urbana Consorciada®!
(OUC), a Diagonal Norte, que incluia o territério entre essas duas operagdes existentes, de
maneira que abrangia a porcdo norte do distrito de Santa Cecilia até o Elevado Jodo Gou-
lart. E importante considerar que embora as OUC sejam propostas regulamentadas e coor-

denadas pela Prefeitura Municipal por meio do PDE e de leis especificas, as transformacdes

79 A OU Centro nao sera abordada em detalhes, mas segue uma breve descricdo das agdes desempe-
nhadas em seu ambito: “Dentre as obras e servicos realizados pelo poder publico no perimetro da OUC
até 2005, com os recursos arrecadados, estdo: o tratamento croméatico do piso da Praca D. José Gaspar; a
implantacdo do Corredor Cultural; as obras no “quadrilatero piloto”; a reurbanizagao da Praca do Patriarca
com implantacéo do pértico (projeto pago pela Associacéo Viva o Centro); entre outros servicos de menor
escala (LABHAB/LILP, 2006: 80). Segundo relatérios mais recentes da Operacéo Urbana Centro, os recursos
atualmente em caixa serdo direcionados para as intervengdes mais expoentes da gestdo de Gilberto Kassab
no Centro: o projeto denominado Nova Luz, que abrange area totalmente englobada no perimetro da Ope-
racdo; a implantacdo de garagens subterraneas em diversos pontos do Centro (proposta antiga, de gestdes
anteriores); a requalificacdo do entorno do Parque Dom Pedro e a construcdo da Praca das Artes, proxima
ao Theatro Municipal (em andamento em 2010). Até 2009, tais recursos tinham sido basicamente utilizados
nas desapropriacdes de imbveis no perimetro do projeto Nova Luz (destinados & construcédo de nova sede
da Subprefeitura da Sé, da Empresa de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Municipio - PRODAM
e unidades habitacionais a serem produzidas pela CDHU), e de iméveis da quadra 27 no entorno do Vale do
Anhangabal, para construcdo da Praca das Artes, projeto da Secretaria Municipal de Cultura (SMC)”. (Kara-
-José, 2010, p.98).

80 Ementa: Estabelece diretrizes e mecanismos para a implantacdo da Operacdo Urbana Agua Branca,
define programa de melhorias, previsto para a area objeto da operacao, e da outras providéncias.

81 O PDE delimitou também outras novas OUC: Diagonal Sul, Carandiru-Vila Maria, Rio Verde-Jacu, Vila
Leopoldina, Vila Sénia e Celso Garcia, Santo Amaro e Tiquatira (SAO PAULO, 2002, art.225, §2).
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urbanisticas, sociais e ambientais previstas nelas resultam da acdo conjunta com investido-
res privados. Nesse sentido, sua analise permite refletir ndo sé sobre a atuacdo do Estado,
mas também do capital imobiliario. Sem interesse concomitante do setor imobiliario, nenhuma
OUC é realizada.

A OUC Diagonal Norte correspondia a uma area de 3.773,57 hectares, abrangendo
desde o limite da OU Centro, incluindo a OUAB até a zona noroeste da cidade. Juntamente com
a OUC Diagonal Sul, configurava um modelo de reurbanizacao da orla ferroviaria de Sao Paulo.
Como previsto no Estatuto da Cidade, a criagdo formal de uma nova OUC deve ser realizada
por meio de lei especifica, assim, a Diagonal Norte nunca foi criada formalmente. As gestdes
seguintes (Serra-Kassab) formularam estudos para uma reconfiguracao de seu perimetro, no
que foi nomeado como OUC Lapa-Bras (JESUS, 2013, p.109).

A OUC Lapa-Bras incorporava parte da Diagonal Norte, a OUAB e um trecho da Dia-
gonal Sul®?. Segundo a SMDU, essa agregacao de perimetros visava “a criagdo de uma unidade
de planejamento urbano que devera conferir maior eficacia as acdes plblicas na medida em
que os problemas estruturais poderado ser equacionados na sua devida amplitude, evitando
acdes pontuais e paliativas” (SAO PAULO, 2010, p.12). Em Santa Cecilia sua area avancava
um pouco além da definicdo anterior, incluindo a alameda Barros e o entorno do largo Santa
Cecilia. O Termo de Referéncia foi publicado em maio de 2010 para contratacdo de empresa

que elaborasse estudos subsidiarios para o Projeto de Lei da OUC e afirmava que:

No trecho mais préximo ao centro da cidade, em que pese o melhor padréao
urbanistico de bairros como Santa Cecilia, a sul, e a pujanca econémica do
Bom Retiro, a norte, a presenca das ferrovias em superficie com a consequente
falta de fluidez na comunicacdo entre os lados fez surgir, lindeiras as linhas
férreas, “zonas de transicdo”, com malha urbana descontinua, sem carater ou
identidade definidos, cujas edificagcdes com frequéncia voltam as costas para a
barreira ferroviaria. A cisdo provocada pelas ferrovias na malha de vias coleto-
ras ndo permite a otimizacdo da relacdo entre padrdo urbanistico e atividades
econdmicas situadas de um lado e de outro e os espacos de carater indefinido
dessas faixas que se estendem de ambos os lados sdo reclamadas atualmente
como elementos necesséarios a recuperacdo dos tecidos urbanos cindidos
(SAO PAULO, 2010, p.4).

Esse diagnéstico resultou na proposta de rebaixamento de 12km de ferrovia que per-
mitiria a reconexdo de ambos os lados, possibilitaria a abertura de um novo sistema viario de
ligacao leste-oeste e, consequentemente, ocasionaria a demolicdo do Minhocéo e a “revitali-
zacao” de seu entorno. No trecho da linha férrea dentro do distrito de Santa Cecilia, onde o
zoneamento previa ZEIS-3, o Termo de Referéncia afirmava que poderiam ser implantados

82 O trecho restante da OUC Diagonal Sul foi transformado na OUC Mooca-Vila Carioca.
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Figura 26. Perimetro da PEIU
Ferrovia Julio Prestes e das
Operagdes Urbanas Centro,
Agua Branca (perimetro
original), Diagonal Norte e
Lapa-Bras. Fonte: Geosampa,
Prefeitura, 2002. Elaboracao
propria.
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sistemas de espacos livres publicos e edificios institucionais de “arquitetura diferenciada” que
servissem de referéncia e fossem meio de inclusdo da ZEIS no entorno. Por fim, a proposta
ainda previa a “simbiose” de Santa Cecilia e Bom Retiro e o transbordamento das qualidades
de Higienépolis (SAO PAULO, 2010, p.31).

O Elevado ja havia sido foco da gestdo Serra na segunda edicdo do Prémio Prestes
Maia em 2006, concurso de ideias para premiagao de propostas para o Minhocao. A proposta
premiada em primeiro lugar propunha a transformacao da via elevada em tinel com um par-
que suspenso em sua cobertura®®. Nito e Scifoni (2017) apontam que esse concurso promo-
vido pela Emurb?®* ja seria uma sinalizacdo do Estado ao capital imobiliario sobre seus investi-
mentos e estratégias para aquela regido. Com relacao aos programas para a area central como
um todo, o Procentro foi retomado nas gestdes de Serra (2005-2006) e Kassab (2007-2008 e
2009-2012), substituindo o Acdo Centro. Novamente o perimetro de atuacéo foi reduzido aos
distritos Republica e Sé. Durante esse periodo, as iniciativas efetivadas do poder municipal
para a area central concentraram-se principalmente na regido do programa Nova Luz®.

A revisdo do PDE em 2014 pela gestdao de Fernando Haddad apresentou uma série
de mudancgas nos instrumentos de politica urbana que incidiram sobre o distrito de Santa
Cecilia. Mesmo antes de sua aprovagao, a OUAB foi revista como operacado urbana consor-
ciada. A nova lei vigente hoje em dia (n° 15.893/2013%%) aprovou um perimetro expandido
que abrange mais da metade da area do distrito de Santa Cecilia (Figura 27). Para o territorio
contido nesse novo perimetro, foram previstas reurbanizacao de favelas e producao de 5.000
unidades habitacionais.

Em um segundo momento, com o PDE ja aprovado, ficou previsto que todas as ope-

racdes urbanas existentes seriam mantidas, mas teriam que se adequar as exigéncias do

83  As solugdes das propostas premiadas variaram. O segundo colocado propds a demoli¢do do trecho
entre a praca Roosevelt e o largo Santa Cecilia e a transformacédo do trecho mantido em corredor de 6nibus
hibrido, com a implementagao de uma via expressa na area dos trilhos da CPTM para recepcao do trafego de
veiculos. O terceiro lugar prop0s a utilizagdo da via elevada como corredor exclusivo de énibus hibrido, com
adaptacoes na parte de baixo para recepcéo de todo o trafego.

84 A Emurb foi cindida em 2009 originando a SP-Urbanismo e a SP-Obras.

85 O programa Nova Luz aparecia nas metas 194, 195 e 202 do programa de Metas da gestdo Kassab,
que previam 25.000 novos empregos na regido, reformulacdo de ruas comerciais do entorno e transforma-
cao das areas degradadas e ociosas em novos polos de atracdo de investimento para a cidade. J& a gestédo
Déria-Covas criou o Programa Redencéo para a area de acordo com a sua meta 50.2 que previa “Reabili-
tacdo urbanistica e readequacgdo de espacos publicos nas imediagdes do Largo Coragdo de Jesus e Praga
Julio Prestes, por meio de reforma de passeios, melhoria de iluminacéo publica e implantagdo de mobiliario
urbano, em area de 38 mil m?, buscando reverter o quadro de deterioragdo causado pela ocupagao daquela
regidao pelo “fluxo” e visando criar condicdes para a permanéncia de pedestres e para o desenvolvimento de
atividades artisticas, de lazer e recreacéo”.

86 Ementa: Estabelece novas diretrizes gerais, especificas e mecanismos para a implantacdo da Operagao
Urbana Consorciada Agua Branca e define programa de intervencdes para a area da operacao, revoga a lei
n°11.774,de 18 de maio de 1995, e altera a redacdo do § 2° do art. 3° da lein® 15.056, de 8 de dezembro
de 2009.
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Estatuto da Cidade para Operacdes Urbanas Consorciadas®’. Além disso, as OUCs passaram
a ser atreladas®® a elaboragéo de Projetos de Intervengdo Urbana®® (PIU). Dessa maneira, tam-
bém a OU Centro entrou em processo de revisao®°, passando a ser vinculada a elaboracéo do
PIU Setor Central (a previsao é de que o Projeto de Lei seja encaminhado a Cadmara Municipal
de Sao Paulo em marco de 2020).

Portanto, com o novo PDE, Santa Cecilia passou a ter trecho de seu territério incluso
no perimetro expandido da OUCAB e continuou a ser margeada pela OU Centro, que deveria
ser revista e estava quase totalmente inclusa na area do Arco Tieté®! a ser elaborado por meio
de PIU.

O Projeto de Lei n°581/2016 encaminhado a Camara estabelecia os objetivos, dire-
trizes, estratégias e mecanismos para implantacdo do PIU Arco Tieté (ACT). Com a mudanca
de gestdo em 2017, o Executivo solicitou a suspensao do PL para reconfigurar a abordagem.
A elaboracao desse PIU foi retomada em 2019, tendo sido concluida sua primeira consul-
ta publica em novembro desse ano e abrindo a segunda consulta em janeiro de 2020. Esta

87 O Estatuto da Cidade prevé “elaboracédo de EIA-RIMA; previsdo de solugdo habitacional da area e
entorno no escopo da Operacdo Urbana; definicdo de instrumentos, mecanismos, procedimentos e pro-
grama de intervencdo publica a serem adotados, bem como a previsdo de emissdo da quantidade de CEPAC
proporcional ao estoque de potencial adicional de construcdo para a area de abrangéncia” (SAO PAULO
URBANISMO, 2016).

88 Também ficam atrelados aos PlUs as Concessoes Urbanisticas, as Areas de Intervencao Urbana e as
Areas de Estruturacdo Local.

89 PDE - 2014, Art. 136 - Os Projetos de Intervengao Urbana, elaborados pelo Poder Publico obje-
tivam subsidiar e apresentar as propostas de transformagdes urbanisticas, econdmicas e ambientais nos
perimetros onde forem aplicados os instrumentos de ordenamento e reestruturacdo urbana, como as Ope-
racdes Urbanas, as Areas de Intervencdo Urbana, Areas de Estruturacdo Local e Concessdo Urbanistica.
Art. 134. Com o objetivo de promover transformacdes estruturais o Municipio devera desenvolver Projetos
de Intervencdo Urbana para promover o ordenamento e a reestruturacdo urbana em areas subutilizadas e
com potencial de transformacao, preferencialmente localizadas na Macroarea de Estruturagdo Metropoli-
tana, para maior aproveitamento da terra urbana e o consequente aumento nas densidades construtivas e
demogréficas, implantagdo de novas atividades econémicas e emprego e atendimento as necessidades de
habitacdo e de equipamentos sociais para a populacéo.

90 A revisdo da Operagdo Urbana Centro “para atrair investimentos imobiliarios, turisticos e culturais”
consta na meta 50.1 do Plano de Metas da Gestao Déria/Covas.

91 Art. 137. A Prefeitura podera realizar Operacoes Urbanas consorciadas, de acordo com a Lei Federal
n®10.257, de 2001, com o objetivo de promover, em um determinado perimetro, transformacdes urbanis-
ticas estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental, previstas no Projeto de Intervencéo Urbanistica
elaborado para a area.

Paragrafo Unico. Novas operacgdes urbanas consorciadas poderdo ser criadas, por lei especifica, apenas
na Macroarea de Estruturacdo Metropolitana, com prioridade para a realizacdo de estudos nos seguintes
subsetores:

| - Arco Tamanduatei;

Il - Arco Tieté;

[l - Arco Jurubatuba;

IV - Arco Pinheiros.
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previsto o encaminhamento de novo PL no segundo semestre de 2020.

A proposta do PIU ACT de 2016 abrangia a drea da OUCAB, além de parte das pro-
postas nado efetivadas da OUC Diagonal Norte e da OUC Lapa-Bras. A regido abarcada por ele
inseria-se na discussdo que vinha sendo debatida desde o inicio do século sobre as orlas fer-
roviarias e fluviais da cidade de Sao Paulo, areas repetidamente diagnosticadas como subutili-
zadas e com grande potencial de adensamento construtivo e populacional. Embora quase todo
o distrito de Santa Cecilia estivesse incluido no perimetro expandido do projeto, as propostas
atuavam mais efetivamente sobre a Varzea da Barra Funda.

O primeiro PL apresentado trazia um conjunto de propostas que abarcavam desde o
ordenamento e reestruturacado urbanistica, passando pelos programas de intervencao e fases
de implantacao, até os parametros urbanisticos e instrumentos de gestdo ambiental. No que
diz respeito a Santa Cecilia, a parte do distrito que integrava o PIU ACT estava inserida na Area
de Intervencao Urbana (AIU) Apoios Urbanos®, seu trecho norte era cortado pela via proposta
Apoio Sul, com a previsdo de qualificacdo da atual rua Norma Pieruccini Giannotti.

O Apoio Sul era um eixo estratégico®® que tinha o objetivo de “atrair a construcdo de
novas frentes urbanas dinamicas e adensadas” (SAO PAULO, 2016, p.10). Em Santa Cecilia,
ao redor da rua Norma Pieruccini, foi estabelecida uma zona de maior adensamento (Area de
Transformacéo - T3%) e no trecho na borda da Marginal Tieté foi estabelecida uma zona de
média densidade (Area de qualificacdo - Q19).

Nenhum Projeto Estratégico da AlU Apoios Urbanos era delimitado no distrito, embo-

ra houvesse a delimitacdo de duas Area de Transformagédo Condicionada® (ATC), uma no Ele-

92 “Os Apoios Urbanos séo as areas envoltérias dos eixos de mobilidade, associados a infraestruturas de
drenagem, distribuicdo de energia e telecomunicacoes. Integrada a estes eixos propde-se uma rede de espa-
cos livres e equipamentos urbanos que apoiardo o adensamento populacional e construtivo pretendido, arti-
culando a criagdo de novos postos de trabalho a oferta de unidades habitacionais. Implantados juntos a pla-
nicie aluvial e paralelos ao rio, propiciam o desenvolvimento social, econémico e ambiental em seu entorno
e integram os bairros a norte e a sul do Rio Tieté” (SMDU, 2016, p.28).

93  Para os Eixos Estratégicos foram previstos incentivos a fachada ativa e ao remembramento de lotes,
Art. 3 VII “Eixos Estratégicos: trechos de logradouros, destacados no Mapa Il desta lei e descritos em seu
Quadro 12, que compdem uma rede de mobilidade motorizada e ndo motorizada e promovem a estruturacao
dos espacos publicos, cujos lotes confrontantes tém atividades néo residenciais incentivadas” (SMDU, 2016,
p.116).

94 Art.3, | "Areas de Transformacao: areas demarcadas no Mapa IIl desta lei, subdivididas nas categorias
T1,T2, T3 e T4, destinadas a abrigar densidades construtivas e demograficas altas e onde se concentram as
agOes voltadas a promover as transformacdes estratégicas que tem por objetivo a implantagdo do uso misto
associado a qualificagdo dos espacos publicos propostos pelo PIU-ACT” (SMDU, 2016, p.116).

95  Art. 3, Il “Area de Qualificagdo: areas demarcadas no Mapa Ill desta lei, subdivididas nas categorias Q1,
Q2 e Q3, destinadas a abrigar densidades construtivas e demograficas médias, nas quais se concentram as
acdes voltadas a promocao da qualificagdo dos espacos pUblicos e a manutengao das atividades comerciais,
de servigos, residenciais e industriais permitidas na legislagdo de parcelamento, uso e ocupagdo do solo”
(SMDU, 2016, p.1186).

96  Art.3, IV *Areas de Transformacdo Condicionada: areas contidas no Perimetro Expandido, demarca-
das no Mapa V desta lei, que necessitardo de PIU especificos para definicdo de diretrizes e parametros
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vado Jodo Goulart e outra em Campos Eliseos. A soma das duas areas abarcava quase toda a
parte do distrito ao sul da linha férrea, onde ndo se aplicavam as disposicdes sobre coeficiente
de aproveitamento e gabarito de altura determinados para toda a ZEM, devendo estas areas
ser objeto de PlUs especificos.

Com a suspensao do PL do PIU ACT em 2017, diversos outros projetos foram pro-
postos para a area antes delimitada por seu perimetro. O trecho do distrito de Santa Cecilia,
em especial, passou a ser abarcado pelo PIU Setor Central, além de conter por¢des do PIU
Terminal Princesa Isabel e do PIU Parque Minhoc&o. Serdo apresentadas brevemente as pro-
postas e consequéncias para Santa Cecilia de cada um dos projetos.

O perimetro do PIU Setor Central comecou a ser debatido em novembro de 2017
e atualmente encontra-se na sua forma final, com encaminhamento do PL a Camara previsto
para marco de 2020. A proposta manteve o perimetro original da OU Centro e demarcou um
perimetro de AlU bastante amplo, que inclui Santa Cecilia, Bom Retiro, Pari, Bras, parte do
Belém e parte da Liberdade. Santa Cecilia encontra-se na area definida como Setor Centro
Metropolitano (conforme demonstra a Figura 27, uma parte do distrito compde esse perimetro
e a porcéo restante esta inserida no perimetro expandido).

A inclusdo de Santa Cecilia no PIU Setor Central enfatiza a sua leitura como bairro
central adjacente e complementar ao Centro Historico. A principal alteracao relativa a propos-
ta anterior do PIU ACT diz respeito aos parametros de ocupacao do solo. Se no PIU ACT a por-
¢3o norte do distrito dividia-se entre T3 e Q1, o Setor Central estabeleceu Area de Transfor-
macao T2 para o distrito, exceto para o entorno do PIU Terminal Princesa Isabel. Essa mudanca
regulamenta um potencial construtivo mais elevado do que o previsto inicialmente, além de
contemplar alto grau de renovacgao imobiliaria.

Com relacdo aos parametros ao sul da linha férrea, enquanto o ACT previa duas
Areas de Transformacdo Condicionada, o Setor Central criou o PIU Terminal Princesa Isabel.
O perimetro desse PIU é um pouco mais amplo do que o proposto para a ATC Campos Eli-
seos, uma vez que corresponde a um raio de 600 metros do terminal, conforme estipulado
pela Lei de Concessao de Terminais (Lei n°16.211/2015). Esse PIU, instituido pelo Decreto
n°58.368/2018, propds melhorias nas condi¢ées de mobilidade ativa e requalificagdo dos
logradouros publicos (requalificacdo de calcadas, implantacdo de mobiliario, arborizacao,
melhoria na sinalizacdo das vias, iluminagdo publica, implantacdo de corredores de 6nibus,
ciclofaixa, passarelas, bicicletarios e bulevares).

A segunda ATC instituida pelo PIU ACT referia-se ao entorno do Elevado Jodo Gou-
lart. Essa area ja havia sido objeto do artigo 375 do PDE de 2014 afirmando que “Lei Especifi-
ca devera ser elaborada determinando a gradual restricdo ao transporte individual motorizado
no Elevado Costa e Silva, definindo prazos até sua completa desativacdo como via de trafego,
sua demolicdo ou transformacao, parcial ou integral, em parque”.

No PRE de 2016, esse era um dos quatorze Perimetros de Acdo delimitados pela

urbanisticos de parcelamento, uso e ocupacéo do solo” (SMDU, 2016, p.116).

118



i
o
\)
L5 PIU setor central (perimtro adesé&)) ~ AELs (PIU setor central)
L% PIU setor central (perimetro expandido) L% OUC agua branca @
L7235 PIU arco tieté (perimetro 2016) 1 -1 PIU princesa isabel 0 1 2 3km

Figura 27. Perimetro expandido
da OUAB em vigor desde 2013,
propostas de perimetro para

o PIU ACT, PIU Setor Central,
PIU Terminal Princesa Isabel e
de 3 AELs. Fonte: Geosampa.
Elaboracéo propria.

119



Subprefeitura da Sé que formavam a Rede de Estruturacdo Local, por¢cdo do territério desti-
nada ao desenvolvimento urbano local. No diagnéstico, essa regido é caracterizada como bem
assistida de infraestrutura urbana, porém muito deteriorada. Os pontos de deterioracado assi-
nalados sdo a presenca de corticos e moradores de ruas, além de pracas sem zeladoria. Esse
perimetro de agdo buscaria qualificar os espacos livres publicos, melhorando a acessibilidade,
requalificando vias e atendendo a populacdo em situagao de vulnerabilidade. Além disso, esta-
va indicado o estudo para propor intervencdes no Minhocdo (SAO PAULO, 2016).

Na primeira consulta piblica do PIU Setor Central, o Elevado estava delimitado com
Projeto Estratégico interno ao PIU, a criacdo de um PIU especifico aconteceu no contexto de
uma série de medidas da atual gestdo municipal. Primeiro, a lei n® 16.833/2018°" que criou
o Parque Municipal do Minhoc&do, com a desativacao gradual do Elevado (o Executivo vetou
nessa ocasido a possibilidade de demolicéo até entéo colocada pelo PDE). Em 15 de janeiro de
2019 foi publicado o decreto que instituiu um Grupo de Trabalho Intersecretarial para adotar
as medidas de implantacao gradativa do parque.

Em 21 de fevereiro de 2019, Bruno Covas anunciou publicamente a implantacdo do
Parque Minhocao por meio da reportagem “Prefeitura anuncia a construcao do Parque Minho-
cao” na capa da Revista Veja Sdo Paulo. A grande repercussao do anlncio fez com que a gestao
atual optasse pela elaboracdo do PIU Parque Minhocéao, que atuaria na escala da intervengao
urbanistica enquanto o PIU Setor Central continuaria propondo na escala do planejamento
(SAO PAULO, 2019).

A primeira etapa de consulta publica do diagndstico preliminar aconteceu entre maio
e junho de 2019. Todo o processo até o envio de PL para a Camara estava previsto para acon-
tecer ainda em 2019, objetivando a implantacao do parque em 2020. O diagnéstico socioam-
biental apresentado insere o Parque Minhocdo em um conjunto de transformacdes e projetos

previstos para a area central por essa gestdo municipal:

No ambito da provisdo de equipamentos publicos, o Parque do Minhocao
pode ser incluido na rede de equipamentos de lazer da cidade, da qual tam-
bém fazem parte o Vale do Anhangabai (com obra de requalificacao ja contra-
tada), a Praca das Artes, o Observatorio Martinelli e o Teatro Municipal, estru-
turas com potencial para atrair moradores de diversas regides da metrépole.
Somam-se a estes o novo Hospital Pérola Byington, proposto para a regido dos
Campos Eliseos, junto a Praga Jilio Prestes, e o Mercado Municipal Cantareira,
importante polo de abastecimento, de turismo e gastronomia, cujo entorno
também deve ser requalificado tendo em vista sua integragcdo ao sistema de

espacos plblicos livres da cidade. Dos espacos e edificios publicos da cidade,

97 O PL foi elaborado pelos vereadores José Police Neto (PSD), Eduardo Matarazzo Suplicy (PT), George
Hato (PMDB), Nabil Bonduki (PT), Ricardo Young (REDE), Samia Bonfim (PSOL) e Toninho Vespoli (PSOL).
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alguns projetos tém uma relacdo singular de proximidade com o Elevado Jodo
Goulart (SAO PAULO, 2019).

A agenda para elaboracdo do PIU Minhocao relativa ao segundo semestre de 2019
foi paralisada e a area foi sinalizada apenas como Projeto Especial na Gltima versdo da minuta
para o PL do PIU Setor Central.

A cronologia de desenvolvimento de propostas de projetos especiais que atuam ou
influenciam em Santa Cecilia evidencia a consolidacdo de estimulos e inten¢des por parte do
poder publico - em especial das gestdes municipais - para esse territorio. Se no inicio do sécu-
lo XXl o distrito de Santa Cecilia apenas margeava duas Operacdes Urbanas, potencialmente
sofrendo alguma influéncia indireta e futura®, em menos de duas décadas houve uma trans-
formacao significativa no entendimento do Estado sobre esse territério.

Independentemente das mudancas e supressoes de planos e projetos, Santa Cecilia
se manteve caracterizada por perimetros que designavam parédmetros de ocupacgao especifi-
cos em todas as ocasides. Seja na interpretacao que aproxima porc¢des do distrito ao diagnés-
tico das orlas ferroviarias e fluviais®; seja na leitura que o entende como extensdo do nicleo
historico!. A argumentacao técnica oscilou ao longo desses vinte anos, mas permite entrever
na atuacdo do Estado a caracterizacéo e interesse do setor imobiliario que atua na consolida-

¢cao desses projetos como parceiro do setor publico.

2.2.2 Eixo 2: Programas habitacionais

Os processos de esvaziamento populacional e de popularizagdo da area central resul-
taram no desenvolvimento de estratégias para sua reversao por parte do poder publico. Por
um lado, foram elaborados os marcos regulatérios e as politicas de desenvolvimento urbano
apresentados até aqui. Por outro lado, simultaneamente, foram formulados programas para
promover a habitacdo nos distritos centrais, o que sera abordado neste eixo.

A partir da década de 1990, diversas instancias e atores sociais passaram a confor-
mar um debate de ideias para a viabilizagdo do uso habitacional e atragdo de moradores para
a area central, com o objetivo de reverter a dindmica estabelecida desde a década de 1960.
Embora o diagnéstico fosse amplamente difundido - esvaziamento populacional, ampla ofer-
ta de infraestrutura de transportes e servicos, aumento das taxas de vacancia e existéncia

de moradias coletivas em mas condi¢des - havia divergéncias sobre as faixas de renda que

98 Com excegdo de parte da regido compreendida como Nova Luz.

99  “Setor Orla Ferroviaria e Fluvial esta localizado ao longo das ferrovias e dos principais rios da metré-
pole, Tieté, Pinheiros e Tamanduatei, onde se concentram terrenos industriais, sendo alguns deles subutili-
zados e outros com intensa produtividade” (SMDU, 2016, p.15).

100 “Setor Central corresponde ao centro histoérico da cidade e caracteriza-se pela concentragdo de comér-
cio e servicos especializados. Neste, o objetivo é aumentar a densidade demogréafica e a oferta habitacional,
respeitando o patriménio histérico e fortalecendo, ainda, a base econémica local” (SMDU, 2016, p.15).
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deveriam predominantemente habitar a area central (NEUHOLD, 2009, p.29).

No ambiente académico, esse debate teve como base os textos seminais “Habitacédo
e urbanismo: reabilitacdo do centro” (1992) e “Renovacédo do centro e habitacdo: o direito a
cidade” (1994) de Erminia Maricato e a promog¢ao do seminario “Habitacdo no Centro de Sao
Paulo: como viabilizar essa ideia?” pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universida-
de de Sao Paulo (FAUUSP) em 2000. A Associacdo Viva o Centro também incluiu o repovoa-
mento da regido central no rol das diretrizes apontadas no documento “Propostas e Compro-
missos” apresentado aos candidatos & prefeitura em 1996 (KARA-JOSE, 2010, p.112).

Ao mesmo tempo, a pauta por habitacdo social na area central consolidou-se entre
os movimentos de moradia. Embora a Unido dos Movimentos de Moradia (UMM) tivesse sido
criada ainda em 1987, foi na década de 1990 que esses movimentos ganharam visibilidade na
opinido publica, principalmente em decorréncia da estratégia de ocupacdes coordenadas de
edificios vazios na area central adotada pelo Férum de Corticos em 1997%°* (NEUHOLD, 2009).

Ambos os PDEs aprovados nesse periodo reconhecem como objetivo da politica
habitacional do municipio a promocao do uso social das habitacdes em &reas ja consolidadas
e providas de infraestrutura, em conformidade com o previsto pelo Estatuto da Cidade. Além
disso, ambos também apontam como diretriz habitacional a produgdo de unidades - em con-
junto com as esferas estadual e federal - para as popula¢des de baixa e média renda em areas
vazias ou subutilizadas da regido central de Sao Paulo.

Nesse contexto, foi criado em 1995 o Forum da Cidadania pela Secretaria Estadual
de Justica, no qual foi elaborado em 1998, conjuntamente por movimentos sociais, pastorais,
assessorias técnicas, universidades e 6rgaos publicos o Programa de Atuacdo em Corticos
(PAC) (NEUHOLD, 2009, p.34). A implementacdo do programa pela Companhia de Desenvol-
vimento Habitacional e Urbano (CDHU) s6 aconteceu a partir de 2002, quando obteve finan-
ciamento do BID, durando até 2010.

O recorte territorial incluia os distritos da Sé, Republica, Pari, Mooca, Bras, Belém,
Bom Retiro, Barra Funda, Santa Cecilia, Liberdade e Cambuci. As a¢des foram previstas confor-
me Setores Basicos de Intervencdo, que ndo correspondiam as unidades administrativas dos
distritos. O distrito de Santa Cecilia abarcava trechos dos setores Santa Cecilia e Barra Funda.

O programa tinha como ponto de partida a pesquisa Seade que estimava a existéncia
de 24 mil corticos na cidade de Sao Paulo, onde moravam aproximadamente 160 mil familias
e 596 mil pessoas. O objetivo estabelecido pelo programa era melhorar a vida das familias
moradoras de corticos das areas urbanas centrais de Sao Paulo e Santos, propiciando condi-

¢Oes habitacionais mais adequadas. O PAC tinha trés frentes de atuacao: reforma de moradias

101 A pesquisa de Roberta Reis Neuhold (2009, p.70-71) levantou 72 ocupacdes na area central de Séo
Paulo entre 1997 e 2007, realizadas por diversos movimentos de moradia e sem-teto: Forum de Corticos
e Sem-Teto, Unificacdo das Lutas de Corticos (ULC), Movimento de Moradia do Centro (MMC), Movimento
de Moradia Regido Centro (MMRC), Movimento Sem-Teto do Centro (MSTC), Movimento dos Trabalhado-
res Sem-Teto da Regido Central (MTSTRC), Movimento de Moradia Novo Centro, Unido dos Movimentos de
Moradia (UMM) e Frente de Luta por Moradia (FLM).
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existentes, construcdo de novas unidades ou compra de iméveis disponiveis no mercado por
meio de cartas de crédito (KARA-JOSE, 2010, p.114).

O levantamento inicial previu os seguintes Projetos Setoriais para Santa Cecilia:

Setor NUmero NUmero NUmero NUmero de NUmero de UH
de imobveis de corticos de familias empreendi- potencial
mentos
Barra Funda 17 24 318 13 1228
Santa Cecilia 47 30 418 8 759

Foram entregues dois empreendimentos:

a) Santa Cecilia A (Rua Pirineus, 117): entregue em 2003 com 28 unidades habi-
tacionais de 1 dormitério e area média de 45m?2, com projeto desenvolvido pela

Assessoria Técnica Ambiente.

b) Santa Cecilia C (Rua Ana Cintra, 123): entregue em 2006 com 70 unidades
habitacionais. Foi o Gnico empreendimento do PAC em que a construgao antiga

nao foi demolida para dar lugar a um novo edificio.

Ambos os empreendimentos resultaram diretamente da série de ocupacdes realiza-
das pelos movimentos de moradia. O Santa Cecilia A foi consequéncia da primeira ocupagao
do Férum Centro Vivo em 1997, realizada em casas de propriedade da Universidade de Sao
Paulo (USP). A associagéo, entdo formada pelos moradores, firmou convénio com a CDHU
para a compra dos iméveis e posterior edificacdo por meio de mutirdo autogerido, embora
tenha sido executado depois por empreiteira. J4 a reforma do Santa Cecilia C deu-se apés a
ocupacdo em 1999 desse edificio pelo mesmo movimento (NEUHOLD, 2009). Além desses
dois empreendimentos entregues, estava previsto o inicio do Santa Cecilia D (Alameda Glete,
783 e Alameda Helvétia, 786), que viria a ser concluido somente em 2017 pelo programa PPP
Habitacional que sera apresentado adiante.

No mesmo periodo, a gestdo municipal de Marta Suplicy desenvolvia o Morar no
Centro, sucessor do Morar Perto que aparecia em seu programa de governo. Como dito ante-
riormente, esse programa compunha o Reconstruir o Centro, que posteriormente foi reduzido
para os distritos da Sé e Republica. No entanto, a analise das realizagdes do programa permite
identificar um empreendimento concluido em Santa Cecilia e outros paralisados conforme a
figura 30.

O Morar no Centro foi financiado pelo Programa de Arrendamento Residencial (PAR
Reforma) da Unido, no qual a Caixa Econémica Federal deveria atender & demanda indicada
pela prefeitura. Ele tinha quatro frentes de atuacado: Perimetros de Reabilitacdo Integrada do
Habitat (PRIH), Programa de Intervencéo em Corticos, Bolsa Aluguel e Projetos Especiais. Em
Santa Cecilia, foi realizado o conjunto habitacional Baronesa de Porto Carrero.

Com a revisao do A¢ao Centro pela gestdo Serra e a retomada do Procentro, o Morar
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no Centro foi paralisado. Somente em 2009 o municipio voltaria a ter uma politica pablica de
habitacdo para a area central, o Programa Renova Centro. Na época, a Companhia Metropo-
litana de Habitacdo (COHAB) anunciou a desapropriacdo de 53 edificios a serem reformados
em trés anos, com o financiamento do programa federal Minha Casa, Minha Vida. Embora
nenhum projeto tenha sido implantado, o decreto n® 52.942/2012 que regulamentava o pro-
grama incluia o distrito de Santa Cecilia em sua area de abrangéncia.

Na esfera estadual, a gestdo de Geraldo Alckmin (2008-2011) criou um programa de
parceria pUblico-privada que teve concorréncia internacional aberta em 2014. Nele, o Estado
ofertava concessdo administrativa para a implantacdo de unidades de HIS, HMP e prestacao
de servicos pré e pds-ocupacao. A construtora Canopus S/A, vencedora da concorréncia, foi
contratada para a producdo de 3683 unidades habitacionais no centro expandido, com no
minimo 2260 unidades de HIS!%?, sendo responsavel pela gestdo dos condominios por vinte
anos. O contrato que integra o lote 1 da PPP Casa Paulista inclui a PPP Alameda Glete em ter-
reno previsto para empreendimento do PAC e a PPP Julio Prestes, ambas situadas no distrito
de Santa Cecilia.

A PPP Julio Prestes, na area do projeto Nova Luz, contém 1130 unidades de HIS e
72 unidades de HMP, Escola de Musica e creche. Ao lado, esta prevista uma area de 700m?2 de
uso nao residencial, com 1 Centro Educacional Unificado (CEU) e 1 Unidade Béasica de Satde
(UBS), além da PPP Pérola Byington.

Os programas estatais de incentivo a producgao e uso habitacional apresentados para
Santa Cecilia se inserem no contexto abordado da area central como um todo. As iniciativas
elencadas demonstram que a atuacado do Estado se deu segundo alguns vieses, de acordo com
as estratégias especificas de cada gestao: levantamento e proposta para as habitagées cole-
tivas existentes, levantamento e proposta para os iméveis ociosos existentes, proposta para
producao de novos edificios e unidades.

Além disso, o eixo habitacional revela os dialogos, parcerias e divergéncias entre a con-
cepcao das politicas publicas propostas e as demandas e pressdes exercidas por outros setores
da sociedade. Em um primeiro momento, buscou-se enfatizar os desdobramentos resultantes da
atuacdo dos movimentos sociais por moradia para as populacdes de renda mais baixa na area
central. Mas também fica evidente, principalmente a partir do programa PPP Habitacional, a

possibilidade de convergéncia na producao de HIS e HMP com os interesses do setor imobiliario.

102 Pesquisa do LabCidade demonstra que as faixas de renda da PPP Habitacional definidas a partir do
financiamento nao correspondem com as faixas de renda e percentuais de unidades estipuladas pelo PDE
de 2014 para aprovagdo de construgdes nas éreas de ZEIS-3 e ZEIS-5, resultando no ndo atendimento de
familias com renda de 0 a 1 salarios minimos (LABCIDADE, 2017).
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2.3 A atuacao do setor imobiliario

A presenca e atuagdo do capital imobiliario no distrito de Santa Cecilia ja permeou
essa pesquisa em dois momentos anteriores. Primeiro, na anélise das reportagens da Folha de
Sao Paulo revelou a existéncia de inimeros atores e organizagdes que se colocam publicamen-
te como representantes dos interesses do setor imobiliario. O conjunto de artigos demonstra
posturas ambiguas: em alguns momentos, um mercado otimista com as mudancas promovi-
das na area central, por vezes um setor que exige contrapartidas e acées mais incisivas por
parte do Estado, em outros momentos atores que reforcam a imprevisibilidade de lancamentos
no centro. Além disso, foram apresentadas algumas no¢des recorrentes nas reportagens acer-
ca da venda das unidades e do perfil dos compradores (moradores ou investidores).

Segundo, ao tratar da atuacdo do Estado, as relagdes com o capital imobiliario tam-
bém se fizeram presentes na leitura que compreende a efetivacdo de OUCs e PIUs como dire-
tamente condicionada ao interesse do setor imobiliario, uma vez que é por meio do pagamento
de outorga onerosa ou compra de CEPAC que os projetos estratégicos sado financiados; e na
concessao de parcerias publico-privadas para a producao de HIS tendo como contrapartida a
cessao de terrenos publicos.

Nesse momento, o olhar e atuacdo do capital imobiliario serd abordado segundo os
dados disponiveis referentes a producao imobiliaria residencial no periodo de 2000 a 2017.
As estatisticas sdo fornecidas pela Empresa Brasileira de Estudos de Patrimdnio (Embraesp) e
disponibilizadas na base de dados do Cesad da FAUUSP. As informacdes referem-se ao inicio
do empreendimento e sdo importantes para entender os padroes tipolégicos, os precos e os
segmentos de demanda atendidos.

A analise dos dados sera complementada por levantamento fotografico realizado in
loco entre janeiro e julho de 2019, no qual foram registradas as obras em andamento na area
do distrito, imagens do periodo recente disponiveis pelo Google Street View, informacdes con-
sultadas no site de construtoras e incorporadoras dos empreendimentos enumerados, além
de dados publicados pelos Informes Urbanos elaborados pela Coordenadoria de Producao e
Analise de Informacdo da SMDU%3.

2.3.1 Os lancamentos imobiliarios residenciais em Santa Cecilia

Em 2018, a SMDU!% publicou dois Informes Urbanos que analisam os lancamentos
de novas unidades residenciais verticais na cidade de Sdo Paulo no periodo de 1997 a 2016 a

partir dos dados da Embraesp. A publicacédo faz duas pondera¢des importantes para a analise

103 Os Informes Urbanos séo disponibilizados em: https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/
urbanismo/dados_estatisticos/informes_urbanos/?pag-e=1. Acesso em fev.2019.

104 A SMDU foi nomeada como Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento (SMUL) até fevereiro
de 20109.
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desses dados. Primeiramente, ressalta a complexidade do processo que se inicia com a aqui-
sicdo de terrenos até a entrega das unidades, situando os dados de referéncia no momento
de lancamento dos empreendimentos. Em segundo lugar, evidencia a influéncia desse tipo de

lancamento na dindmica urbana:

Os empreendimentos imobiliarios residenciais transformam constantemente
o adensamento populacional das regides, alterando a demanda por mobili-
dade, equipamentos e servigos publicos e privados, bem como modificam o
uso do solo e a paisagem urbana. Resultam ainda em mudancas na dindmica do
preco da terra, criando novas areas de valorizagdo, que requerem investimen-
tos publicos de requalificagdo e renovacgao. Além do préprio poder puablico, a
acdo daincorporacgdo imobiliaria privada é um dos principais agentes da trans-
formacao urbana (SMDU, 2018a, p.2).

No Informe Urbano n°33 de maio de 2018, foram analisados os langcamentos resi-
denciais nos periodos de 1997-2006 e 2007-2016° no municipio de Sdo Paulo. Esses dois
ciclos demonstram duas transformag¢ées importantes. Por um lado, um aumento significativo
no volume de unidades lancadas, correspondendo a 248.681 no primeiro periodo e 305.505
no segundo, um aumento de 23%. Por outro lado, os dois ciclos demonstram um desloca-
mento da concentragdo de lancamentos das subprefeituras do vetor sudoeste, para areas nas
imedia¢cdes dos lancamentos anteriores, em subprefeituras caracterizadas por um perfil popu-
lacional com menor renda média (SMDU, 2018a).

Em uma leitura conjunta com o Informe Urbano n°34 (publicado em agosto de 2018),
no qual o ano de 2017 ja foi incluido nas anélises, constata-se que a regido abrangida pela
Subprefeitura da Sé destaca-se tendo passado da quinta colocacao para primeira no ranking
de unidades residenciais verticais lancadas. No periodo de 2007-2017, pode-se acompanhar
um crescimento praticamente continuo, como mostra o Grafico 01, representando 17,8% do
total de unidades lancadas na cidade.

A anélise destaca as areas de Santa Cecilia, Republica e Baixo Augusta - que soma-
ram 20 mil novas unidades residenciais no segundo ciclo -, demonstrando que os distritos
antes responsaveis pela maior producdo na Sé (Liberdade, Bela Vista e Consolacao) tiveram
queda nesse periodo, em oposi¢do ao crescimento de outras areas antes tidas como estagna-
das. Embora as novas unidades estejam distribuidas por todo o territério da Sé, no periodo de
2007 a 2017, 40% dos langamentos da area central se concentraram nos distritos de Santa
Cecilia e Republica (SMDU, 2018b, p.1).

Na distribuicdo por distrito dentro da Subprefeitura da Sé (Gréafico 02), percebe-se

105 Os autores diferem esses dois ciclos tendo em vista o grande crescimento quantitativo da producgéo
imobiliaria de Sdo Paulo em 2007, em decorréncia da retomada econémica do pais, da abertura de capital
de grandes incorporadoras e da maior estabilidade juridica para empreendedores e compradores.
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que Santa Cecilia j& se destacava entre os distritos centrais com maior nimero de lancamentos
no periodo de 1997 a 2006; tendo quase dobrado as unidades lancadas no periodo ap6s 2007.

Analisando especificamente os dados relativos ao distrito de Santa Cecilia, no que
diz respeito a area total dos lancamentos, a area total dos lancamentos foi de 927.660m? no
periodo de 2000 a 2017, ficando atras somente da Liberdade dentre os distritos da area cen-
tral. Nota-se que (Grafico 03) houve crescimento constante da area total lancada de 2001 a
2007, tendo sido a maior area de lancamentos em 2012.

Os dados da Embraesp referentes ao periodo de 2000 a 2017 permitem uma com-
preensdo mais aproximada das caracteristicas de 60 langcamentos residenciais verticais no
distrito de Santa Cecilia. Além disso, levantamento in loco das obras em andamento, que com-
plementa as informacdes nao obtidas sobre 2018 e 2019, identificou mais 7 lancamentos. A
Figura 31 localiza cada um dos 67 lancamentos residenciais verticais, juntamente com o peri-
metro de ZEIS vigente.

Com relagdo aos 60 lancamentos da base de dados da Embraesp, foram analisadas
as seguintes variaveis: nimero de dormitérios, banheiros e vagas de garagem, area Gtil de cada
unidade e preco por area Gtil. Essa comparacgao levou ao agrupamento dos langamentos em
quatro setores caracterizados abaixo:

1) Setor 1 (ao norte da linha do trem):

Esse setor teve 14 langcamentos ao longo desse periodo, dois lancamentos na primei-
ra década, um em 2000 e outro em 2007 (ambos com mais de um bloco), somando 568 uni-
dades de dois e trés dormitérios (com areas de 58 e 93m?2, respectivamente) dois banheiros e
vaga de garagem. O valor do metro quadrado til mais alto foi de R$2.974,61, bastante abaixo
do padrao dos lancamentos da segunda década.

Os langamentos a partir de 2012 mantiveram o padrao anterior de comodos, com
excecdo de um langamento nesse mesmo ano que incluia também unidades com quatro dor-
mitérios e dois langamentos em 2014 e 2015 que incluiam unidades de um dormitério. Em
geral, constata-se uma relacédo entre o nimero de dormitérios e a area Gtil das unidades, sen-
do as maiores unidades com 145m? e quatro dormitérios e as menores unidades de 32,08m?
e um dormitério. Foram lancadas ao todo 2546 unidades, sendo que 2206 em area de ZEIS,
sem distincdo entre HIS e HMP.

Na segunda década o valor médio do metro quadrado til das unidades foi de
R$7.518,00, tendo sido o valor mais baixo de R$5.782,11 em uma unidade de um dormitério

e o mais alto de R$10.083,00 em uma unidade com dois dormitérios.
2) Setor 2 (ao sul da linha do trem e ao norte do Elevado):

Esse setor teve 17 langamentos distribuidos de maneira uniforme ao longo do peri-
odo analisado. Do ponto de vista da tipologia das unidades langadas, serdo caracterizadas
separadamente as unidades com apenas um dormitério e, na sequéncia, os langcamentos que

incluem dois e/ou trés dormitérios.
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Gréafico 01. Participacdo da
Prefeitura Regional Sé no
total de unidade residenciais
verticais lancadas de 2007
a2017. Fonte: Embraesp.
Elaboragdo: SMUL/Geoinfo,
2018b.

Grafico 02. Unidades
residenciais verticais langadas,
Prefeitura Regional Sé. Fonte:
Embraesp. Elaboracao: SMUL/
Geoinfo, 2018a.

Grafico 03. Area total (em m?)
dos langamentos residenciais
verticais no distrito de Santa
Cecilia (2000-2017). Dados:
Embraesp. Elaboragédo propria.
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Figura 31. Lancamentos
residenciais no periodo de
2000-2019, com setorizacdo
proposta. Fonte: Embraesp.
Base de dados: Cesad.
Levantamento complementar e
elaboracdo propria.

Figura 32. Lancamentos
residenciais no periodo

de 2000-2019 por ano .
Fonte: Embraesp. Base de
dados: Cesad. Levantamento
complementar e elaboracéo
prépria.



Figura 33. Lancamentos
residenciais no periodo de

2000-2017 por nimero de
dormitérios das unidades.
Fonte: Embraesp. Base de
dados: Cesad. Levantamento
complementar e elaboracéo

prépria.
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Ao longo desse periodo foram lancados sete empreendimentos exclusivamente com
unidades de um dormitério, distribuidos ao longo das duas décadas (1 em 2003, 1 em 2005,
2 em 2006, 1 em 2008, 1 em 2013 e 1 em 2014), totalizando 1152 unidades. Além de um
dormitério, as unidades também contam com um banheiro, sendo que aproximadamente 81%
também contém uma vaga de garagem.

A area Gtil média dessas unidades habitacionais é de 37,45m?, sendo a menor uni-
dade com 27,37m2 e a maior unidade com 58m2. Com relagdo ao preco por area Gtil, os lan-
camentos da primeira década variaram entre R$1000,00 e R$2684,00/m?, ja os lancamentos
da segunda década variaram entre R$9128,00 e R$10.920,75/m>.

Os 10 langamentos restantes correspondem a outra tipologia, sendo quatro exclusi-
vamente com unidades de dois dormitérios e seis com unidades de dois ou trés dormitérios.
Somam 1526 unidades, todas com uma ou duas vagas de garagem. As unidades com dois
dormitérios tém uma area Gtil média de 62,60m?2 (a menor area sendo de 47,64m?2 e a maior
area sendo de 129,87m?), enquanto as unidades com trés dormitérios tém em média 70,33m?
(sendo a menor area de 58,10m? e a maior com 81,16m?2).

Assim como na tipologia anterior, é possivel distinguir uma mudanca de preco por
area (til na comparacao dos lancamentos da primeira e da segunda década. No primeiro
ciclo, o valor médio foi de R$3052,31/m? (o menor valor sendo de R$1895,45 e o maior de
R$5333,10); no segundo ciclo, R$9811,04/m? (sendo o menor valor de R$8518,06 e o maior
de R$10.166,67).

Cumpre ressaltar que os lancamentos desse setor se concentram até a rua Conse-
Iheiro Nébias, ndo incidindo sobre a regido de Campos Eliseos, fronteira com Nova Luz, area

de intervencao dos programas PPP Habitacional e PPP Pérola Byington.
3) Setor 3 (ao sul do Elevado e a oeste avenida Angélica):

Os dados da Embraesp indicam 16 lancamentos e in loco foram identificados mais
dois empreendimentos, totalizando 18. No entanto, os dados quantitativos analisados dizem
respeito aos 16 primeiros. Esse setor, juntamente com o setor 4, possui o maior nimero de lan-
camentos, porém menor nimero de unidades lancadas, somando 426 dentre as quais foram
distinguidas duas tipologias predominantes.

A primeira tipologia abarca langcamentos com unidades de um e/ou dois dormité-
rios, contabilizando 217 ao todo. Todas as unidades tém vaga de garagem. Embora nos outros
setores aparecam tipologias com a mesma quantidade de dormitérios, a especificidade desses
lancamentos é a area Gtil dessas unidades. Enquanto no setor 2 as tipologias com um dormi-
torio possuiam area média de 37,45m?2, nesse setor a area média Gtil corresponde a 48,35m?,
sendo que a maior unidade tem 81,73m2. A mesma relagdo ocorre com as unidades de dois
dormitérios, que no setor 2 tinham 62,60m? e, nesse caso, apresentam em média 72,45m2.

O preco médio dessa tipologia na primeira década (2000-2009) foi de R$3498,78/
m?2, passando para R$7013,30/m? na segunda década (2010-2017).

A segunda tipologia, responséavel por dez lancamentos (além dos dois levantados in
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loco), caracteriza-se por unidades com quatro dormitérios, com excecdo de um lancamento
com trés dormitérios. Além disso, as unidades contém entre trés e quatro banheiros, de trés
a seis vagas de garagem e dispdem de todo o andar (com excecdo de um edificio com duas
unidades por andar).

Se enquadram nessa tipologia os lancamentos com maior area Gtil dos quatro seto-
res. As 209 unidades tém em média 285,48m?, sendo as menores unidades com 156,19m? e
as maiores com 605,85m2. Destacam-se quatro lancamentos da Construtora Elias Victor Nigri
(somados a mais dois com obras em andamento), que contém as unidades com maior area
atil e preco, todas descritas no site da empresa como localizadas em Higien6polis. O preco
médio por area Gtil dessa construtora é de R$7648/m?, enquanto do restante dos lancamen-
tos & de R$4950,34/m2. Ao contrario da distincdo de precos entre as duas décadas evidente
nos outros setores, esse setor apresentou valores altos semelhantes durante todo o periodo

analisado.
4) Setor 4 (ao sul do Elevado e & leste da avenida Angélica):

Este setor totalizou 18 langamentos, trés correspondem a obras levantadas in loco.
Apenas trés lancamentos ndo possuem uma tipologia de unidades com apenas um dormitério,
um deles é um imével recuperado para novo uso (21 unidades com dois dormitérios e sete
com trés) e os outros dois sdo lancamentos de 2001 (48 unidades de dois dormitérios) e 2006
(60 unidades de trés dormitérios).

Dos 15 langamentos restantes, nove (sete constatados pelos dados da Embraesp,
dois pelo site das construtoras) possuem somente unidades com um dormitério, sendo que os
cinco restantes tém também unidades com dois dormitérios. Nesses edificios, foram lancadas
1325 unidades de um dormitério, com area Gtil média de 34,60m?2, e 326 de dois dormitérios,
com area Gtil média de 79,60m?2.

Os precos por area Gtil das duas tipologias indicam variacdo entre as duas décadas.
Na primeira, a média por area atil foi de R$3002,78%; a partir de 2010 os lancamentos tive-
ram preco médio de R$10.489,74/m?, com destaque para as unidades mais caras de todos os
setores, caso das unidades de um dormitério e area atil de 10,88m? do empreendimento VH
Nova Higiendpolist®”, com custo de até R$13963,99/m?2.

Sobre essa unidade, o site da construtora Vitacon afirma “O menor apartamento da
América Latina, na medida ideal para morar e investir com inteligéncia”. O VH Nova Higien6-
polis é tratado como um investimento, no qual o cliente compra o studio ja& com servigo de
administradora de aluguel, pensando no que é nomeado como “moradia on demand”, aluguéis

de temporada.

106 Nao foram contabilizados os valores relativos as unidades reabilitadas, responséaveis pelos precos mais
baixos desse periodo, com média de R$1201,20.

107 No capitulo 1 esse empreendimento foi definido pelo presidente da Vitacon como "uma forma de demo-
cratizar a moradia" na reportagem "Diversidade de iméveis ilustra revolucdo nas formas de viver", de setem-
bro de 2019.
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De todos os setores, esse é o que mais apresenta unidades sem garagem, contabili-
zando 450, sendo que apenas dois lancamentos ndo apresentam garagem para nenhuma uni-
dade, um deles é o edificio reabilitado para novo uso.

Em mapa de calor publicado pelo Informe Urbano n°33 e reproduzido na Figura 36,
sdo distinguidos um primeiro ciclo (1997-2006) de maior producdo de unidades no setor 2,
com trechos no setor 3 e 4; e um segundo ciclo (2007-2017) com maior volume de unidade
nos setores 1 e 4 (nas proximidades com Republica e largo do Arouche). Na analise desenvol-
vida aqui - que levou em conta ndo s6 nUmero de unidades, mas também tipologias, area Gtil
e preco - os dois ciclos parecem caracterizar-se pelas duas décadas. A partir de 2010, o volu-
me de unidades produzidas e também o preco por area Gtil cresceu na maioria das tipologias
estabelecidas.

Embora a diferenciacdo proposta em quatro setores expresse a heterogeneidade da
producao imobiliaria no distrito, alguns aspectos comuns podem ser elencados. Primeiro, uma
distribuicéo uniforme dos lancamentos ao longo desses vinte anos por todos os setores (dois
setores com 18 lancamentos, um com 17 e um com 14). Segundo, a anélise do preco por area
atil na segunda década aponta para uma homogeneizacado de valores. Se na primeira década
os lancamentos do setor 3 apresentam valores acima da média dos outros setores, a partir de
2010, todos os setores passaram por uma consideravel valorizacdo, com énfase para o setor
4 que assumiu os pre¢os mais altos. Por fim, pelos dados apresentados sobre as unidades
com um dormitério, constata-se que nao é possivel correlacionar o nimero de dormitérios ao
padrdo do langcamento e faixa de renda em Santa Cecilia.

Os dados da Embraesp permitem refletir sobre o adensamento populacional, as tipo-
logias habitacionais, as mudancas de precos e de faixas de renda dos moradores. No entanto,
a comparacao do levantamento fotografico com as imagens do Google Street View do periodo
recente, indica transformac¢des no uso do solo promovidas pelos langamentos.

Optou-se por concentrar as comparacdes no setor 4 (Figuras 37 a 44), que sera o
objeto do terceiro capitulo e, que demonstrou ser a regido de maior valorizagao atualmente. O
levantamento dos usos anteriores a implantagcao dos canteiros de obra revela a substituicao de
trés ocupagdes principais: postos de gasolina, estacionamentos e sobrados encorticados com
comeércio no térreo.

Os dois primeiros casos evidenciam que ainda existem terrenos vazios ou subutiliza-
dos na regido, que podem ser objeto da producao imobiliaria. J4 a compra e demolicao de imé-
veis encorticados, por um lado, mostra a tendéncia de substituicdo do uso comercial do térreo
por fachadas gradeadas e envidracadas com portarias (embora alguns dos langcamentos tenha
mantido um térreo comercial com uso misto), o que altera diretamente as dindmicas e apropria-
¢cOes das ruas. Por outro lado, evidencia a expulsdo de uma populacdo moradora de Santa Ceci-

lia em situacdo de vulnerabilidade, para a qual nenhuma politica pablica olhou desde o PAC.

*kk
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Figura 34. Planta-tipo da

maior unidade lancada em
Santa Cecilia (Setor 3),

com 605,85m? privativos,

4 dormitérios e 6 vagas de
garagem. Disponivel em: http://
cevn.com.br/empreendimentos/
chateau-de-bagnols. Acesso em
jan.2020.

Figura 35. Planta-tipo da menor
unidade langada em Santa
Cecilia (Setor 4), com 10,88m?2
privativos, 1 dormitérios e sem
vagas de garagem. Disponivel
em: https://vitacon.com.br/
invista/empreendimento/
vn-novo-higienopolis/. Acesso
em jan.2020.
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Figura 36. Distribuicdo das
unidades residenciais verticais
lancadas na Subprefeitura da
Sé. Fonte: SMDU, 2018a.
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Figura 37. Comparagao de
imagens de 2010 de posto de
gasolina e obra em andamento
em 2019 para construgdo do
empreendimento KlubHaus
Higienopolis (Ruas Jaguaribe
e Martim Francisco). Fonte:
Google Earth e levantamento
proprio.

Figura 38. Comparacéo
de imagens de 2017 da
“Hospedaria Jaguaribe” e obra
em andamento em 2019 para

construcdo do empreendimento
Hello Higiendpolis (Rua
Jaguaribe). Fonte: Google Earth
e levantamento préprio.
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Figura 39. Comparagao de
imagens de 2010 com trés
sobrados geminados com
comércio no térreo (auto
mecanica, venda de utensilios
domésticos, estofados e loja de
pisos laminados) e cortigos no
piso superior e edificio Genuine
Higienopolis entregue em 2019
(Rua Baronesa de Itu). Fonte:
Google Earth e levantamento
proprio.

Figura 40. Comparagao de
imagens de 2010 de lote com

6tica e obra em andamento
em 2019 para construgdo do
empreendimento Condominio
Baltimore (Avenida Angélica).
Fonte: Google Earth e
levantamento proprio.
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Figura 41. Comparacgéo de
imagens de 2010 de lote com
sobrado (cortico e loja de
gesso) e obra em andamento
em 2019 para construgdo do
empreendimento Condominio
Baltimore (Rua Bardo de
Tatui). Fonte: Google Earth e
levantamento proprio.
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Figura 42. Comparacgéo de
imagens de 2010 de lote com
estacionamento e obra em
andamento em 2019 para
construcdo do empreendimento
Condominio Gallipoli (Avenida
Angélica). Fonte: Google Earth
e levantamento préprio.
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STUDIOS

Figura 43. Comparagao de
imagens de 2010 de sobrados
com comércio no térreo (loja

da Weleda e bar) e obra em
andamento em 2019 para
construcdo do empreendimento
VH Nova Higienopolis (Rua das
Palmeiras). Fonte: Google Earth
e levantamento préprio.

Figura 44. Comparacédo
de imagens de 2011 de
construgdo com comércio no

térreo e condominio Norah
entregue em 2019 (Alameda
Barros). Fonte: Google Earth e
levantamento proprio.
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O percurso percorrido ao longo deste capitulo procurou compreender as acdes do
poder publico e do capital imobiliario separadamente, mas refletindo sobre suas oposigdes,
convergéncias e influéncias matuas. Como ressaltado no inicio, esses dois agentes sdo enten-
didos no ambito desse trabalho como os principais atuantes na produgdo do espacgo urbano.
Portanto, para compreender a dindmica socioespacial de Santa Cecilia no século XXI, é neces-
sario compreender os olhares, as interpretacdes e, principalmente, as agdes desses dois atores.

No que diz respeito ao poder publico, primeiramente, foi caracterizada a abordagem
estatistica promovida por ele, apresentando a dindmica nessas duas primeiras décadas por
meio dos indices demograficos, faixas etarias, de renda e de escolaridade da populacéo, domi-
cilios e emprego. Esse quadro panoramico foi estabelecido segundo os perimetros do distrito e
das UlITs. Nesse sentido, essa leitura do perfil socioecondmico da populacdo buscou enfatizar
o carater heterogéneo do territério de Santa Cecilia.

Em um segundo momento, foram expostas as iniciativas e estratégias estatais por
meio da cronologia de marcos regulatérios, das politicas de desenvolvimento urbano e dos
programas habitacionais. Do ponto de vista das politicas publicas - nos dois eixos propostos -
o que a cronologia de acdes demonstra é a consolidagdo de um discurso gestado lentamente,
ainda que no contexto brasileiro e paulistano isso nao signifique necessariamente a implanta-
cdo imediata dos projetos e programas.

Nesse sentido, a nova delimitacdo dos perimetros do PIU Setor Central e da OUCAB,
além da sobreposicdo de PlUs e Projetos Especiais na area do distrito de Santa Cecilia sdo
reveladores. O distrito que muitas vezes s6 aparecia pontualmente em politicas publicas volta-
das para a regido central (que ora consideravam somente o nicleo histérico, ora englobavam
os distritos vizinhos), passou a ser sucessiva e concomitantemente incluido em diversos ins-
trumentos de politica urbana e ordenacao territorial num periodo de vinte anos.

Evidenciou-se que o poder publico ndo é mero regulador do espaco urbano, sendo
muitas vezes o indutor das a¢des do capital imobiliario. Instrumentos urbanisticos baseados
em consorcio, concessdes e parcerias tendem a convergir os interesses de ambos. No que
diz respeito ao eixo habitacional, no mesmo periodo em que a lista de iniciativas do poder
publico que nao foram efetivadas é extensa, o capital imobiliario impulsionou os langamentos
residenciais verticais, tanto na quantidade de unidades langadas, como no preco por area Gtil.
A quantidade de langamentos de unidades habitacionais reforca a tendéncia de crescimento
populacional indicada pelo Censo de 2010.

A compreensado dos processos gerais da estrutura social na Santa Cecilia do século
XXI passa necessariamente pelo mapeamento das estratégias urbanisticas do poder publico e
dos ciclos histéricos de atuacdo do capital imobiliario, ambos encarados conjuntamente. Por
fim, embora ao longo do texto tenham sido evidenciados alguns didlogos e confrontos com a
luta e perspectiva de acdo de movimentos de moradia, o papel dos “homens comuns” na cons-
trucéo e apropriacdo do espaco urbano ficou relegado até aqui para segundo plano, devendo

ser o objeto central do préximo capitulo.
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CAPITULO

Um lugar de
representacao:
Santa Cecilia
por dentro



“Entdo o quotidiano seria o que no dia-a-dia se passa

guando nada se parece passar” (PAIS, 2003, p.28).

“Todos nés somos esse homem que nao soé luta para viver
a vida de todo dia, mas que luta também para compreen-
der um viver que lhe escapa porque nao raro se apresenta
como absurdo, como se fosse um viver destituido de sen-
tido” (MARTINS, 2018 [2008], p.52).

Ao longo dos dois primeiros capitulos, o exercicio de refletir sobre Santa Cecilia apre-
sentou alguns dos seus atores sociais: ora representantes do setor imobiliario foram mencio-
nados, ora diferentes gestdes municipais foram descritas em suas propostas e seus projetos;
também foram considerados olhares e recortes historiograficos e pecas editoriais do jornal de
maior tiragem da cidade de Sao Paulo; e enfatizou-se pontualmente os movimentos de mora-
dia e as suas lutas e articulagoes.

Estes atores e suas intervencdes foram considerados por quatro diferentes perspec-
tivas: no Capitulo 1, a anélise histérica e a interpretacdo dos padrdes discursivos elaborados
pela sintese midiatica; no Capitulo 2, a descricdo das concepcdes, estratégias e agdes do Esta-
do por um lado, e do capital imobiliario, por outro. Quatro perspectivas que poderiam ser clas-

sificadas como “de fora e de longe”*8:

E evidente que ndo ha como negar todos aqueles problemas apontados nos
diagnosticos com base em inimeros e consistentes estudos e comprovados
também pela prépria experiéncia do dia-a-dia nas grandes cidades, nem, evi-
dentemente, as injuncdes dos interesses das grandes corporacdes transnacio-
nais e das elites locais nos sistemas decisé6rios sobre o ordenamento urbano e
sua influéncia nas condicdes de vida da populacdo. Mas a pergunta que ainda
paira é: isso é tudo? Este cenario degradado esgota o leque das experiéncias
urbanas? (MAGNANI, 2002, p.16).

Se, por um lado, hd uma concepcao do espaco que se coloca pela atuacéo do Estado,

pelos lancamentos imobiliarios e até pela leitura e pelos estereétipos difundidos pela midia;

108 A expressao “de fora e de longe” é proposta por Magnani (2002) para designar as abordagens mais
frequentes da questao da cidade e do processo de urbanizagédo. Ele opde a um olhar “de perto e de dentro”
que é “capaz de apreender os padrdes de comportamento, nao de individuos atomizados, mas dos multiplos,
variados e heterogéneos conjuntos de atores sociais cuja vida cotidiana transcorre na paisagem da cidade e
depende de seus equipamentos” (MAGNANI, 2002, p.17).
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por outro, moradores, trabalhadores e frequentadores sdo personagens ativos que ndo se rela-
cionam com a cidade como mero cenério pré-estabelecido. Pelo contréario, por meio de “suas
multiplas redes, formas de sociabilidade, estilos de vida, deslocamentos, conflitos etc., consti-
tuem o elemento que em definitivo da vida a metrépole” (MAGNANI, 2002, p.15).

Entende-se que a busca por compreender aspectos da vida urbana de Santa Cecilia
no século XXI passa por estas duas analises simultaneamente, a dos macro-agentes, e a do
“homem comum” que da vida ao espaco. O espaco urbano ndo é s6 determinagdo de marcos
regulatorios, politicas publicas e interesses imobiliarios, nem somente resultado imediato das
acoes individuais e das interacdes sociais; ele reflete as contradi¢des e conflitos da expressao
concomitante dessas duas ordens. E da ordem do “homem comum” e das espacialidades por
ele produzidas na “vida de todo dia” que trata este capitulo, a partir de observa¢des de aspec-

tos da dimensé&o pratico-sensivel do bairro de Santa Cecilia realizadas em trabalho de campo.

3.1 Metodologia

O trabalho de campo foi realizado entre os meses de setembro e novembro de 2019.
Foram aproximadamente 75 horas de observacao, distribuidas entre dias Uteis e finais de sema-
na e diferentes turnos (manha, tarde, noite). No mesmo periodo foram realizadas 19 entrevistas.

Em um primeiro momento, de “exploracdo” (BEAUD; WEBER, 2007), foram realiza-
das observagdes em pontos fixos ou em caminhadas pelo bairro, registradas inicialmente em
caderno de campo e desenvolvidas em relatos produzidos fora de campo. Esses relatos tenta-
ram registrar com maior nimero de detalhes as percepg¢des, sensagdes, percursos e reflexdes
suscitados pelas observacoes.

Aos poucos, as observagdes foram abrindo espacgo para diadlogos e conversas em
campo com os mais diversos atores: transeuntes, comerciantes, vendedores informais, popu-
lacdo de rua, prestadores de servico, entre outros. Essa busca por interlocutores esponténeos
em meio as situagdes cotidianas, ora gerou dialogos triviais e rapidos, ora levou a conversas
mais demoradas e atentas.

Conforme a pesquisa foi se desenvolvendo, optou-se por realizar também entrevistas
direcionadas com atores sociais especificos, selecionados por meio da etapa de “acumulagao”
(BEAUD; WEBER, 2007). As 19 entrevistas foram agendadas em data e local de preferéncia dos
entrevistados, e duraram entre 20 minutos e duas horas. Todas foram gravadas e posteriormen-
te transcritas integralmente. Cada entrevista partiu de uma pesquisa prévia sobre os entrevis-
tados, as atividades que desenvolvem e a formulacdo de perguntas com o intuito de provocar
relatos de trajetorias pessoais, profissionais, relacdes e opinides sobre o bairro de Santa Cecilia.

Por fim, ao longo do trabalho de campo, dos dialogos e envolvimentos com os atores
sociais, houve uma aproximagdo com um grupo heterogéneo que entao realizava reunides para
discutir problematicas especificas relativas ao largo Santa Cecilia. Dessa maneira, foi possivel

participar de algumas reunides, atividades e conversas em grupos do Whatsapp.
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No dmbito dessa pesquisa, esses quatro movimentos - observacoes e caminhadas
pelo bairro; didlogos em campo; entrevistas direcionadas; e, participacdao em reunides - foram
entendidos como modos de acercamento e apreensdo do ordinario no cotidiano (MAGNANI,
2002). Além disso, sdo movimentos complementares entre si, onde convergem impressdes da
pesquisadora sobre o observado e o vivenciado e representacdes expressas nas conversas e

entrevistas com pesquisados.

3.2 O perimetro do trabalho de campo

Abordar Santa Cecilia pelo viés da vida cotidiana envolveu definir um perimetro para
o trabalho de campo. Por um lado, impunha-se delimitar uma area a ser estudada em profun-
didade que fosse compativel com o cronograma da pesquisa. Por outro, o perimetro definido
deveria estar relacionado a tematica do cotidiano e constituir uma unidade do ponto de vista
das relacoes sociais e espaciais da “vida de todo dia”.

A definicao inicial do perimetro se baseou nas anélises previamente realizadas nos
capitulos anteriores. Do ponto de vista da formagao e consolidagao do territério, as ruas Sebas-
tido Pereira e das Palmeiras (que conformavam o antigo caminho para Jundiai) foram o tragado
viario por meio do qual se estabeleceu o nicleo ao redor da capela do largo Santa Cecilia. Assim,
esse territério se distingue dos loteamentos a oeste da Angélica e a norte da avenida Sao Joao.

Do ponto de vista das representacoes difundidas pela midia, os signos atribuidos a
renovacgao, a descoberta e a autonomizacao de Santa Cecilia - a consolidacdo de um novo eixo
imobiliario; a desvinculacdo gradativa da imagem de Higiendpolis; a moderagdo no discurso
de proximidade com a “cracolandia”; a mudanca no discurso do Elevado como cicatriz para a
énfase nas suas apropriagdes; e, a emergéncia do interesse dos jovens - também se concen-
tram, em geral, na area do bairro.

Com relacdo a leitura e a atuagdo do poder piblico em Santa Cecilia, a area do bairro
n3o corresponde aos distritos, tampouco as UITS. Trata-se da area ao sul da via elevada conti-
da na UIT Santa Cecilia/Campos Eliseos, cujo nome ja evidencia a distin¢do entre Santa Cecilia
e Campo Eliseos. No que diz respeito as politicas publicas, grande parte dos instrumentos de
politica urbana analisados atuam sobre esse trecho do distrito.

Sobre os lancamentos residenciais imobiliarios, o perimetro definido para o trabalho
de campo corresponde ao Setor 4 proposto. Nele, predominam tipologias de unidades com
apenas um dormitério, area Gtil média de 34,60m? e precos médios de R$10.489,74/m? na
altima década.

A unidade tomada como premissa para a definicao do bairro de Santa Cecilia como
perimetro do trabalho de campo ndo busca um territério com caracteristicas quantitativas e
qualitativas homogéneas. Ao contrario, € uma unidade na qual se mantém a complexidade, a
heterogeneidade e os conflitos advindos de ambas.

O perimetro inicialmente definido foi reforcado durante o trabalho de campo como
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unidade de observacdo e de anélise. A anélise parcial dos relatos registrados e das entrevistas
transcritas resultou na identificacdo de dois lugares que - tomados individualmente e compa-
rativamente - possibilitariam pensar nas fragmentacdes e multiplicidades que compdem essa
unidade: o largo Santa Cecilia e a rua Barao de Tatui. Além desses lugares, também se destaca-
ram as representacoes elaboradas pelos que moram, trabalham ou frequentam Santa Cecilia
e os reflexos da heterogeneidade social e espacial nos blocos de carnaval de rua fundados por
moradores do bairro.

Este capitulo organiza segundo essas quatro tematicas - percepg¢des acerca de Santa
Cecilia, largo Santa Cecilia, rua Bardo de Tatui e blocos de carnaval - as diversas observagdes,
dialogos e vivéncias ao longo dos trés meses de trabalho de campo. Com isso, pretende-se
indicar algumas problematicas fundamentais - e complementares as abordagens dos capitu-
los anteriores - para se pensar a vida cotidiana e a producao do espaco na Santa Cecilia do
século XXI.

Com relagdo a identidade dos entrevistados, optou-se por resguarda-las exceto nas
situacdes em que s3o reveladas pelo contexto dos dialogos (por exemplo nas entrevistas com
proprietarios de estabelecimentos comerciais).

3.3 As percepcoes acerca de Santa Cecilia

As entrevistas e conversas constantemente evidenciaram a maneira como cada indi-
viduo representa o bairro de Santa Cecilia. Essas representagcdes demonstram percepcoes e
consideragdes particulares, relacionadas as histérias de vida e aos valores de cada individuo
que as expressam. No entanto, a leitura conjunta dessas narrativas!®® permite pontuar alguns
aspectos que se repetem nas diferentes falas, assim como representacdes que se opdem.

As conversas e os contextos serdo analisados sob trés movimentos: primeiro, a
maneira como o bairro é caracterizado e qual o perfil de morador definido nas diferentes falas;
depois, identificar as interpretacdes que os entrevistados fazem das recentes transformacgdes
em Santa Cecilia; por fim, descrever como as situagdes entendidas como de maior vulnerabili-
dade social sdo retratadas e adjetivadas no interior das representacdes sobre o bairro.

A delimitacdo de um bairro esta atrelada ao imaginario, a vivéncia e a percep¢ao
dos individuos. Sendo assim, inGmeras alusdes foram feitas ao que caracterizaria o bairro de
Santa Cecilia, suas especificidades, seus aspectos positivos e negativos, bem como aos seus
habitantes e frequentadores. Esses dois ambitos - bairro e perfil do morador - frequentemente
foram atrelados.

Ao longo das entrevistas e conversas, Santa Cecilia apareceu diversas vezes

109 Os depoimentos sdo tomados, como afirma Mariza Peirano (2008, p.07), pelos “muitos significados
embutidos numa conversa’, e ndo apenas como “relatos referenciais e propositivos” que “descrevem o mundo
por equivalentes verbais”.
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representada entre centro e bairro. Algumas vezes assimilada as caracteristicas e aos proble-
mas do centro da cidade; outras, tratada na escala do bairro e da vizinhanca.

Entre as semelhancas com o centro, a localizagdo foi muitas vezes destacada. Ao
contar sobre sua mudanga para Santa Cecilia, na rua Fortunato, em agosto de 2019, uma
paulistana de 29 anos, apontou como critério para procura de apartamentos a proximidade
com a linha amarela do metré. Segundo ela, outros bairros que atendiam a esse critério, como
Pinheiros e o entorno da rua Oscar Freire e da avenida Paulista apresentam valores de aluguel
mais altos, o que “inevitavelmente me jogava pra esse lado do espigéo da Paulista'!?. Podia ser
tanto préximo a estacéo Higienépolis-Mackenzie, quanto na Republica™.

Ainda que optando por lugares comparativamente mais baratos como Santa Cecilia
ou Republica, ela relatou que durante a procura por apartamento percebeu que ao invés de
alugar sozinha uma quitinete ou um apartamento em estado ruim, teria “melhor custo-benefi-
cio” ao dividir o apartamento com outra pessoa: “Eu nado tinha definido se ia morar sozinha ou
com outra pessoa. A coabitacdo foi uma decisdo posterior que veio atrelada ao que fui desco-
brindo pela pesquisa do mercado imobiliario” 111,

Uma outra moradora do bairro, 31 anos, que havia morado com a familia na Granja
Viana desde os 15 anos, relembrou as sensacdes iniciais logo depois de sua mudanca para

Santa Cecilia em dezembro de 2014:

Era o melhor dos mundos para alguém que sempre morou muito longe e tinha
muita dificuldade de ir e vir. Entdo, para mim, o barulho, a fuligem, o receio de
assalto e tudo mais eram tranquilos perto das vantagens de fazer tudo a pé, de

na sua rua ter supermercado, lavanderia e correio. 112

Assim como no caso anterior, ela relatou que a coabitacdo foi um aspecto determi-
nante para conseguir se manter financeiramente. A moradia em uma sobreloja da rua Jaguari-
be ja estava formada com outras trés mulheres, com quartos individuais e divisdo dos espacos
coletivos e das contas. Ela conhecia uma das moradoras e ja havia frequentado festas na casa.
O fato de serem mulheres a tranquilizou com relacdo aos percursos a pé no entorno: “Bom, se
as meninas conseguem ir e vir aqui, entdo eu também consigo”. Conta que passou a realizar o
percurso até seu trabalho, entre a rua Jaguaribe e o Parque da Agua Branca, diariamente.

No entanto, um outro aspecto dessa localizacao foi pontuado por um homem, negro,
35 anos, que morou em Santa Cecilia até o inicio de 2019. Segundo ele, sua mudanca para
Santa Cecilia aconteceu quando comecou a trabalhar e sentiu a necessidade de “estar perto do
trabalho”. Mas, destacou ele, morar no Centro também é “mais acesso” e “qualidade de vida”

quando se comparam as abordagens policiais realizadas no bairro da Zona Norte onde morou

110 Referindo-se a regido ao norte da avenida Paulista.
111 Entrevista concedidaem 19/10/2019.
112 Entrevista concedida em 23/10/2019.
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anteriormente e as abordagens “mais educadas” que ocorrem em Santa Cecilia, “é outra vibe” 113,

Além da proximidade com infraestruturas de transporte e estabelecimentos comer-
ciais e de servico, outros aspectos entendidos como caracteristicos de uma centralidade foram
destacados como positivos. Um morador do bairro ha 31 anos relatou que “O Centro é muito
gostoso de vocé viver. Vocé tem a efervescéncia cultural muito proxima. Vocé faz tudo a pé.
Vocé tem excelentes equipamentos de cultura”, o que para ele revela uma “relagdo custo-be-
neficio excepcional” 114,

Além dos equipamentos culturais, uma moradora desde 2011 realgcou a diversidade

do centro “em ‘zilhdes’ de aspectos”, inclusive na vivéncia de bairro que se tem em Santa Cecilia:

Existe uma rotina que vocé cria, de conhecer quem é o cara da banca, quem é o
cara da lojinha de produtos de limpeza, da padaria. Ai vocé frequenta a praga,
conhece as familias, vai criando essa rede. Eu sinto que é muito isso, € um lugar
que vocé lida com realidades diversas dentro de um pequeno espaco. Em um
Unico quarteirdo vocé conhece muitas realidades diferentes... Eu sempre tive

uma relacdo de muita afetividade com o Centro?!®.

Portanto, segundo ela, Santa Cecilia é diversa porque é centro e um dos indices des-
sa diversidade sdo as qualidades que tem como bairro. Esse senso de pertencimento a uma
comunidade e proximidade nas interagces sociais com vizinhos e outros moradores foram
muitas vezes ressaltados por aqueles que definiram Santa Cecilia enfatizando suas caracteris-
ticas de bairro, ndo de centralidade.

Uma moradora recente, que viveu um periodo em Paris, disse perceber “uma sensa-
¢do de comunidade” nas postagens feitas no grupo Cecilias & Buarques''® do Facebook, nas
quais os membros vendem objetos, doam moéveis, dividem wi-fi, oferecem servicos ou ajuda.

Segundo ela, had um:

[...] espirito de ajuda mdtua entre vizinhos, inédito para mim, que eu ndo conhe-
cia. Eu acho que pode acontecer com mais frequéncia na Franca, por exem-
plo, vizinhos se organizarem para manter um jardim compartilhado, uma horta
compartilhada ou um sistema de reciclagem. Mas, aqui em Sao Paulo, eu nunca

tinha visto!'7.

113 Entrevista concedida em 30/10/2019.

114 Entrevista cedidaem 14/10/20109.

115 Entrevista concedida em 30/10/2019.

116 Grupo privado criado em fevereiro de 2015, atualmente com 12.285 membros. A descri¢do diz “Grupo
voltado para moradores e frequentadores dos bairros Santa Cecilia e Vila Buarque trocarem dicas, fazerem
recomendacdes e compartilharem suas vivéncias pelos bairros”. Disponivel em: https://www.facebook.com/
groups/827191357353477/?fref=nf. Acesso em 09 fev.2020.

117 Entrevista concedidaem 19/10/2019.

152



Uma relacao afetiva intensa com o bairro também esteve presente em falas de outros
moradores: “Eu moro, vivo, trabalho e consumo tudo em Santa Cecilia. Minha vida, meu ar,
meu coracdo é Santa Cecilia. N3o saio daqui”*!®. Essa moradora de 33 anos relatou que nas-
ceu em Higienépolis, mas viveu alguns anos em llhabela com a familia. Ao retornar para Sao
Paulo, anos mais tarde, encontrou dificuldades de se adaptar ao “fato das pessoas nio se olha-
rem, ndo se cumprimentarem, nao se falarem”.

Foi nesse periodo que comecgou a frequentar Santa Cecilia. Inicialmente, somente
para acessar o metrd. Depois, acabou reconhecendo nesse bairro caracteristicas similares a
experiéncia anterior em llhabela: “Quando eu cheguei na Santa Cecilia ja tinha esse ‘qué’ mais
de interior, onde as pessoas se olham, se comunicam, sabem como vocé esta. Elas sempre
estdo te olhando com cuidado, com protecao”. Essa relagdo com o bairro a fez mudar para um
apartamento na alameda Barros em 2007.

Para ela, a “amizade” é uma “filosofia do bairro”. Contou que por vezes sai pelo bairro
sem agendar previamente com ninguém, mas acaba sentando na mesa do bar com “vinte pes-
soas diferentes”. Outro morador também citou a sensacéo de acolhimento do bairro. Segundo
ele, mesmo estando ao redor de uma estacdo de metré que movimenta diariamente uma mul-
tidao, é possivel reconhecer rostos e ter familiaridade com quem se encontra no prédio, na rua
ou no comércio local*®°.

A relagdo com a vizinhanca e a diversidade foram destacadas por Talitha Barros, 39
anos, chef e proprietaria do restaurante Conceigao Discos & Comes, sediado na rua Imaculada

Conceigdo. Segundo ela:

Eu soube que o Conceicdo ia ser aqui quando eu vim visitar. Eram férias esco-
lares e tinham umas criancas jogando bola na rua. Eu falei “- Putz, é aqui”. (...)
aqui, o dono da empresa convive com o banqueiro, que convive com a mani-
cure... Todas as camadas sociais, o freela, as pessoas que nido sdo daqui, o

universitario'?°.

Talitha também é moradora da regido e atribui sua escolha por Santa Cecilia por se
tratar de um “bairro central”, mas que nédo é aquele “centrdo duro”. Segundo ela, Santa Cecilia
tem “vida de bairro”.

Em um sentido similar, uma holandesa'?! - moradora de Santa Cecilia desde agosto

de 2019 - define o bairro como “mais democratico”'?> em comparagdo com outros lugares

118 Entrevista concedida em 28/10/2019 por moradora de apartamento na alameda Barros desde 2007.
119 Entrevista concedidaem 14/10/2019 por morador, 52 anos.

120 Entrevista concedidaem 21/10/2019.

121 Ela tem 27 anos e se mudou para Sao Paulo em setembro de 2017. Entrevista concedida em
22/10/2019.

122 O termo “democréatico” para definir a dindmica do bairro de Santa Cecilia foi usado em reportagem de
2018, abordada no Capitulo 1.
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onde ja residiu em Sao Paulo (Vila Madalena, Perdizes e Alto da Lapa). Para ela, o bairro expée
uma variedade: “tem muitas pessoas diferentes, enquanto na Vila Madalena é uma monocul-
tura de pessoas”.

Em muitos dos trechos destacados é enfatizada a possibilidade de percorrer a pé os
deslocamentos diarios em um bairro onde se tem a impresséao de ter tudo: “Muitos sapateiros.
Muitas lojas de material de construcao. Muitas lojas de R$1,99. Muitos minimercados. E sem-
pre abertos”!?3. Uma moradora e comerciante, 46 anos, relacionou o andar a pé pelo bairro a
uma maior conexdo com os vizinhos e com a vizinhanga'?.

Com relacao ao perfil dos moradores, em geral, foram pontuados dois grupos princi-
pais, distinguidos por faixa etaria'?*. Segundo um morador, sdo “dois extremos, sdo singles”,
remetendo a uma vizinhanca composta por pessoas que vivem sozinhas. Por um lado, idosos;
por outro, jovens. Para ele, “[...] € um bairro que tem uma caracteristica boémia importante”
que atrai jovens estudantes que montam “repiblicas” ou moram sozinhos. Ele ainda associa
esses moradores ao que “a denominacgdo da corretagem chama de studio”, que seriam quiti-
netes, onde se tem um custo-beneficio muito bom para moradia?®.

Outro morador afirmou que Santa Cecilia “é¢ um bairro que tem muitas pessoas de
idade porque os filhos casaram e foram para outros bairros da cidade. Os pais e avos perma-
necem. Entdo, o que predomina aqui no bairro sdo pessoas da terceira idade”. Segundo ele,
nos Gltimos anos surgiram novos empreendimentos com unidades habitacionais pequenas,
voltadas para “pessoas sozinhas”. No entanto, reforca que essas pessoas - em geral estudan-
tes da Santa Casa e do Mackenzie - “s6 estdo aqui por causa do estudo, mas a grande maioria
dos moradores sdo pessoas de idade”. Para ele, além desses jovens, ha também os que fre-
quentam o bairro por causa dos “barzinhos da rua Canuto do Val”. Ambos seriam perfis que
“vem de fora” e usufruem temporariamente do bairro*?’.

Esses dois Gltimos moradores vivem no bairro ha pouco mais de 30 anos, o primeiro
tem 52 anos; o segundo, 60 anos. No entanto, a percep¢éo do jovem no bairro também apare-
ce entre os entrevistados que se incluem nesse grupo. Ao contar sobre uma parceria com uma
marca de cachaca de jambu em uma das festas promovidas pelo bloco Cecilias & Buarques,
um de seus fundadores definiu o publico do bloco como “esse publico camisa florida, samam-
baia na sala, chdo de taco, Dona Onete!?® e tudo mais”??°.

A defini¢do do perfil do “jovem morador”*®® de Santa Cecilia foi tematizada também

123 Entrevista concedida em 19/10/2019 por moradora (29 anos).

124 Entrevista concedidaem 01/11/2019.

125 Eimportante notar que a distingdo por faixa etaria foi muito mais mencionada do que outras distinces
como, por exemplo, por faixa de renda.

126 Entrevista concedida em 14/10/2019 por morador, 52 anos.

127 Entrevista concedida em 04/10/2019 por morador, 60 anos.

128 Dona Onete é compositora e cantora de carimbd, ritmo paraense.

129 Entrevista concedida por Diego Leporatiem 21/10/2019.

130 Essa representacdo, tal como aparece nas reportagens da Folha de Sdo Paulo, também foi tratada no
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por outros entrevistados que se identificam com ele. Uma moradora definiu um “perfil relati-
vamente eclético” com o qual ela tem afinidade!3!. Outra, definiu um antigo relacionamento
como “um relacionamento aberto, bem estilo dessa geracdo Santa Cecilia”. Ao ser questionada

sobre o que seria essa geracgao, ela remeteu ao termo hipster:

Minha cabeca associa a um selo hipster de ser. Pessoas que costumam traba-
Ihar na area de humanas ou publicidade, ou as vezes trabalha num banco, mas
€ um banco descolado. Tem um certo perfil tecnolégico, consome Netflix, valo-
riza muito coisas gourmet, vai num restaurante que abriu agora e que “ta super
interessante”, vai na padaria artesanal com café. Tem outras coisas: cerveja
artesanal acho que é um toépico hipster, café é outro hipster. Eu acho que tem
muito um perfil ligado & moda, a rede social, a uma estética de casa (estética
que tem gato ou cachorro que é o seu pet, que tem plantas, mas ndo é roseira, é
suculenta, samambaia ou costela-de-addo). Todo mundo toma cha verde, mas
pede um Ifood e come uma besteira de vez em quando. Vé séries, gosta de
MPB, mas gosta de musica eletronica e também de hip-hop. Tem esse con-
sumo pop e também politizado em alguma medida. Tem veganos. Tatuagem é
muito comum. Entdo, d& pra sentir que tem um recorte de classe também, quer

dizer, ndo s6 de classe, acho que é de capital cultural.'3?

Um ex-morador de 35 anos disse que “Santa Cecilia e Vila Buarque viraram reduto
dessa juventude progressista que acabou ndo conseguindo ir pra Vila Madalena e Pinheiros”.
Porém, segundo ele, embora haja uma predominéncia desse publico, hd uma diversidade de
faixas etarias!®:.

Uma moradora de aproximadamente 60 anos, que nasceu e viveu toda a vida em
Santa Cecilia, comentou que a mudanca no perfil do morador tem sido muito grande. Segun-
do ela, “é como se o pessoal da Vila Madalena tivesse mudado tudo para c4”'3*. Sao “casais
jovens”, “com grana”, “gente zen”, que opta por nao ter televisdo em casa e preferem comida
natural. Para ela, isso tem se refletido também nos novos empreendimentos, lugares “mais

alternativos e com mais opgdes”®*°, dentre os quais ela citou o Studio Bergamin e o Fioca Con-

texto Jovem Cecilia” que compde o Capitulo 1.

131 Entrevista concedida em 19/10/2019 por moradora, 29 anos.

132 Entrevista concedidaem 23/10/2019, moradora, 31 anos.

133 Entrevista concedida em 30/10/2019.

134 A comparacdo de Santa Cecilia com a Vila Madalena também foi feita na reportagem “Santa Cecilia
pode se transformar em nova Vila Madalena” citada no Capitulo 1. E interessante notar como algumas das
sinteses midiaticas divulgadas reverberam nas representacdes expressas pelos moradores.

135 Outra moradora definiu esses novos empreendimentos como ‘comércios informais e jeitosinhos”
(entrevista concedidaem 21/10/2019).
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feitaria Saudavel, ambos na rua Barzo de Tatui'®.

A combinacdo desses dois perfis de moradores que aparecem nas conversas indica
uma mudanca no bairro de Santa Cecilia. Os pesquisados foram questionados diretamente
sobre suas percepcoes e opinides sobre essa transformacao. Algumas respostas enfatizaram
esse novo perfil de morador, apontando algumas caracteristicas recentes.

Uma moradora ressaltou a diversidade sexual e de género como uma mudanca que
caracterizaria uma nova fase do bairro. Ela afirmou que no inicio, viu com estranheza “homem
barbudo de saia comprida”, mas que depois entendeu esse processo em que as “pessoas
comecaram a existir dentro da propria vida”. Segundo ela, Santa Cecilia € “um bairro onde
vocé pode ser quem vocé quiser”*®’. Outro morador também ressaltou essa diversidade “de
muitas tribos juntas”, dizendo que percebe que “pessoas que tem opcdes sexuais diferentes”
gostam de morar no Centro!*®. Ao mesmo tempo, um vendedor informal que trabalha no lar-
go Santa Cecilia hd 30 anos, entende esse movimento como negativo. Segundo ele, o largo
ja foi um espaco onde as maes frequentavam com as criangas, mas que agora é “mulher com
mulher, homem com homem”13°,

Outra moradora destaca que a mudanca é perceptivel e que acha que o bairro “esta
meio a meio” entre os moradores novos que trazem transformacéao e os antigos que “tem von-
tade de manter a dindmica do bairro”. Ela entende esse processo como tendo dois lados. Um
lado negativo, que ela define como “uma coisa avassaladora que tira a identidade do lugar” e
“engole o patrimonio”. E outro lado positivo, que é o de ver “as pessoas usando mais as ruas e
o bairro, inventado seus espacos”. Ela afirma gostar e participar ativamente do que denominou
de “ressignificacdo do espaco”, que segundo ela é também um “resgate” 14°.

Um morador da rua Bardo de Tatui desde a década de 1950 comentou sobre outras
mudancas ocorridas no bairro em outros periodos. Contou que quando era crianca, “os ricos
vinham de fora para tomar sorvete na Casa Whisky, na praca Marechal Deodoro”, onde hoje é
a estacdo de metré Marechal Deodoro. A praca também foi palco dos desfiles de carnaval que
saiam da praca do Correio e percorriam a avenida Sao Jodo até 1a. Outra mudanca apontada
por ele se deu no terreno onde ficava um circo, que atualmente abriga um pet shop. Segundo
ele, o “Minhocao degradou tudo”.

Sobre a mudanga mais recente, embora veja um aumento da populagao de rua, per-
cebe que algumas pessoas tinham “receio de vir morar aqui” ha alguns anos, preferiam morar
em Pinheiros ou Sumaré. Hoje, ele percebe um interesse maior pelo bairro, contando que
constantemente consultam sua opinido sobre como é morar em Santa Cecilia, ao que ele res-

ponde “eu moro aqui ha 60 anos e eu ndo vou mudar daqui”!**.

136 Conversaem 31/10/2019.

137 Entrevista concedida em 28/10/2019.

138 Entrevista concedidaem 14/10/2019.

139 Conversa registrada em caderno de campo em 04/09/2019.
140 Entrevista concedidaem 21/10/2019.

141 Entrevista concedidaem 25/10/2019.
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Uma mudanca pressupde uma relacdo entre o que é o novo e o que ja existia no bair-

ro. Um morador ha mais de 30 anos ressaltou que ha um lado positivo nessas mudancas:

Muitas pessoas estdo vindo morar [no bairro]. Se vocé olhar nos Gltimos dez
anos a quantidade de apartamentos, de prédios modernos que vem se insta-
lando, isso é muito positivo. E isso esta trazendo um novo vigor para o bairro,

novos bares, mercadinhos...1#?

No entanto, ponderou ser necessario “criar um sentimento de associativismo, de per-
tencimento” entre esses novos moradores. Segundo ele, embora as redes sociais facilitem um
contato virtual, este ndo substitui uma aproximacao pessoal.

Ao longo das conversas foram atribuidos alguns aspectos negativos ao bairro. Polui-
cao do ar e sonora, por exemplo, foram destacados por diferentes pessoas. Alguns moradores
relembraram sensacdes de quando se mudaram para Santa Cecilia, em comparacdo com os
bairros onde antes residiam. Uma moradora, por exemplo, ressaltou o ruido constante de vei-
culos, pessoas conversando e circulando. Ela também destacou a fuligem que a fez adquirir o
habito de deixar as janelas fechadas quando esta fora de casa'*®. Outra moradora comentou a
dificuldade em se habituar com o barulho ao dormir, ja que estava acostumada com o siléncio
da Pompéia e havia se mudado para uma quadra de distancia do Elevado®*.

Outros olhares destacaram aspectos negativos associados as mudancas em curso.
Um deles foi o aumento dos aluguéis e precos em geral. Um moradora falou em “especulacao
imobiliaria” que tem deixado o bairro muito caro para morar, o que para ela é uma “tentativa
de tirar o povo” da regido. Ela ainda citou a existéncia de iméveis desocupados, que poderiam
ser alugados'*®.

A proprietaria de um estabelecimento comercial comentou que ja sentiu o aumen-
to no valor do aluguel do espacgo. Além disso, seus funcionarios tém procurado iméveis nas
redondezas do trabalho e “o pre¢o estd um absurdo”. Ela contou que quando foi morar em San-
ta Cecilia ha quatro anos, ouviu de muitos conhecidos que “estava doida”, porque as pessoas
tinham medo e falavam que havia muito morador de rua. No entanto, afirma que agora esta
cada vez mais dificil alugar um espaco ou uma casa no bairro**¢.

Houve ainda uma moradora que distinguiu a “comunidade” de Santa Cecilia que fre-
quenta o “boteco onde a cerveja custa 10 reais”, em oposicdo aos novos estabelecimentos
onde a cerveja custa R$17 e a gin tonica acima de R$20. Para ela, os moradores que querem

“encontrar as pessoas” preferem os bares do largo, ndo estdo preocupados com a decoragéo

142 Entrevista concedidaem 14/10/2019.
143 Entrevista concedida em 19/10/2019 por moradora, 29 anos.
144 Entrevista concedida em 23/10/2019 por moradora, 31 anos.
145 Entrevista concedida em 30/10/2019.
146 Entrevista concedidaem 01/11/2019.
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dos novos empreendimentos!#’.

Além desses aspectos negativos, sdo frequentes relatos que dao conta da inseguran-
ca e dos contextos de maior vulnerabilidade social existentes no bairro. Em relacdo a insegu-
ranca, muitos moradores comentaram o aumento do nimero de relatos de furtos e roubos em
reunido promovida pela Vizinhanca Solidaria'*®. Foram constantes as falas que expressaram
que a sensacdo de inseguranca nunca foi tdo intensa. Nesse mesmo sentido, um comerciante
do largo afirmou que “antes ali parecia Higiendpolis e que agora estava cheio de ‘nbias™14°.

A inseguranca também parece adquirir maior centralidade na vivéncia do bairro de
alguns moradores depois que tém filhos. Um casal de ex-moradores que ainda trabalha no
bairro, optou por mudar para os arredores do Parque da Agua Branca quando o filho fez dois
anos. Sentiram que, com a crianca pequena, “o Centro comecou a ficar meio pesado”. Ressal-
taram a sujeira, uso de bebidas e drogas. Optaram por uma regido “com menos carga”, pois
moravam de frente para o Elevado?®°.

Outra ex-moradora relatou uma sensacdao semelhante. Ela havia se mudado para
Santa Cecilia em 2014, tendo residido inicialmente em uma casa com outros moradores e
depois em um apartamento com o namorado, onde aconteceu o parto domiciliar de seu filho.
Para ela, embora haja uma “gourmetizagdo” no bairro, ha também a questéo da “cracolandia” e
da populacéo de rua. Com o filho recém-nascido, ela comecou a se incomodar com “sensagao
de uma violéncia iminente, de conflito social”. Segundo ela, “o Centro tem um fervo e um con-
flito, uma coisa que nunca esta em paz”, por isso ela se mudou para Pompéia com a familia'5.

Os contextos de vulnerabilidade social foram constantemente associados a regido
de Campos Eliseos conhecida como “cracolandia”, a Favela do Moinho e a populacao de rua.
Embora Campos Eliseos e a Favela do Moinho estejam situados fora do perimetro do trabalho
de campo, foram mencionados com frequéncia por alguns dos entrevistados. Um vendedor
informal do largo, ao saber que se tratava de um estudo sobre Santa Cecilia, espontaneamente
afirmou “Santa Cecilia € bom, apesar de agora ter os ‘ndias’ porque estouraram a cracolandia.
Mas aqui ainda é bom, depois do Arouche é lixo"1%2.

Em entrevista, o ex-presidente do Conseg de Santa Cecilia, Fabio Fortes, afirmou que
“o crack esta instalado aqui no bairro ha cerca de 30 anos, ndo é novo”. Para ele a presenca
da Porto Seguro em Campos Eliseos, que “mantém seus cerca de 10 mil funcionarios por dia

circulando”, é fundamental para ndo deixar o bairro se “degradar” totalmente!**. Em reunido do

147 Entrevista concedida em 28/10/2019.

148 O perimetro de atuacdo desse programa remete a area de acéo do 77°DP (formado pela rua Conse-
Iheiro Brotero, avenida Higiendpolis, praca Jalio Prestes e avenida Duque de Caxias). Portanto, abrange uma
area maior do que o bairro de Santa Cecilia.

149 Conversa registrada em caderno de campo em 25/09/2019.

150 Entrevista concedida em 30/10/2019, elatem 33 anos e ele, 35 anos.

151 Entrevista concedida em 23/10/2019, moradora, 31 anos.

152 Conversa registrada em caderno de campo em 19/09/2019.

153 Entrevista concedida em 14/10/2019 no restaurante Esquina do Fuad.
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Conseg em 1 de outubro de 2019, ele fez uma fala em que afirmou que “aqui ndo é ‘cracolan-
dia’, aqui é bairro de Campos Eliseos”, tendo sido apoiado e aplaudido por todos os presentes,
cerca de 45 pessoas'®®.

Uma moradora relatou que chegou a receber de um professor que da aulas em seu
apartamento em Campos Eliseos, um mapa indicando para seus alunos o percurso exato até
sua casa. Ela complementou: “quando eu saio de Santa Cecilia e vou em direcdo aos Campos
Eliseos, eu sei que tem ruas que eu ndo pego”**°.

A Favela do Moinho, por sua vez, foi constantemente citada em reunides do Conseg.
Em reunido de 05 de novembro de 2019, um membro da mesa afirmou que Santa Cecilia esta
muito vulneravel porque se consolidou como “rota de fuga para o pessoal de bike, patinete ou
mesmo correndo” que comete furtos e se esconde na favela®®®.

Na reunido anterior, no més de outubro, esse tipo de formulagéo ja tinha surgido. Na
ocasido, um morador afirmou que “a populacdo vé os meliantes de bicicleta e que se a policia
fosse em qualquer escola da regido também veria”. Segundo ele, os “moleques” saem todo dia
de bicicleta da “entrada do Moinho”. Essa fala foi endossada por outro morador que afirmou
que “a molecada da favela do Moinho ja é conhecida da maior parte dos zeladores e porteiros
da avenida Angélica®’.

A questdo da populacao de rua ja foi mencionada em muitas falas. No entanto, cabe
ressaltar, por fim, duas posturas que refletem as ambiguidades envolvidas nos pontos de vista
sobre essa tematica. Por um lado, um antigo vendedor informal do largo afirmou que “Santa
Cecilia era bom, mas para morar aqui tem que ser da Jaguaribe para cima. Para baixo era lixo,
viado e drogado”, enquanto apontava para um morador de rua sentado apoiado nas grades da
igreja, ao lado de seu cachorro®®®.

Por outro lado, uma moradora recente do bairro disse que, ao mesmo tempo em que
fica muito triste com a quantidade de pessoas que ndo tem casa, prefere morar num bairro em
que essa desigualdade esteja exposta, pois isso “também faz parte da vida”. Para ela, morar

nesse bairro, numa cidade como Sao Paulo, a faz “sentir como é o mundo real”*%°.

3.3 O largo Santa Cecilia

Na analise histérica apresentada no primeiro capitulo desta dissertagdo, diver-
sas fases da constituicdo e consolidacdo do espago do largo Santa Cecilia foram apresenta-

das. Primeiro, como “largo atapetado de graminha” no entorno da rua Sebastido Pereira. Em

154 Reunio registrada em caderno de campo.

155 Entrevista concedidaem 19/10/2019.

156 Reunido registrada em caderno de campo.

157 Reunido registrada em caderno de campo.

158 Conversa registrada em caderno de campo em 04/10/2019.
159 Entrevista concedidaem 22/10/2019.

159



seguida, objeto de requerimento dos moradores a Camara para a construcao da capela de
Santa Cecilia. No inicio do século XX, com melhorias e implanta¢do do antigo chafariz do lar-
go da Misericérdia. Posteriormente, a construcdo do edificio da loja Clipper e as demoli¢des e
consequéncias para o entorno da construcdo do Elevado Jodo Goulart e da estagdo de metro
Santa Cecilia.

Hoje em dia, o largo pode ser acessado pelas ruas Sebastido Pereira, das Palmeiras,
Dona Veridiana, Ana Cintra ou Frederico Abranches. Por qualquer dos lados, o contraste entre
as ruas estreitas do entorno e o alargamento com a igreja no centro é sensivel tanto ao cami-
nhar atento, como ao caminhar rapido do dia-a-dia. Essas sdo as percepc¢des iniciais apreen-
didas nos primeiros dias de trabalho de campo. Os primeiros registros tentaram enumerar as
atividades nesse espacgo de aproximadamente 7.400 mZ2.

As atividades eram multiplas e aconteciam simultaneamente, envolvendo centenas
de pessoas: homens jogando damas com tampinhas de garrafas de refrigerante nas mesinhas
do largo; taxistas parados, conversando proximos aos taxis e a cobertura do ponto; duas ban-
cas de jornal, uma na saida do metrd, outra nos fundos da igreja, expondo seus jornais, revis-
tas, carregadores de celular e demais objetos a venda em suas quatro faces; pessoas sentadas
nas escadas da igreja; trés moradores de rua sentados no canteiro diante do banco Bradesco,
inalando algum entorpecente em garrafas de plastico; a estrutura em alvenaria com caixilho
de metal da floricultura, com as flores expostas nas prateleiras externas, cuidadas por uma
vendedora uniformizada com um colete amarelo; a fileira de caminhdes de mudanca, com os
motoristas conversando do lado de fora dos veiculos ou tirando um cochilo dentro deles; as
seis mesas dispostas diante dos trés bares no térreo de um edificio residencial, ocupadas por
pessoas tomando cerveja; o cheiro forte de urina préximo a um canto formado pela grade da
igreja; os inimeros vendedores informais, a maioria dispondo seus produtos em cima de lonas
azuis que variam em tamanho, outros com caixotes e pequenas mesas desmontaveis; e, o fluxo
intenso de pedestres entrando e saindo do acesso ao metrd na frente da igreja'®.

Com o passar dos dias, a essa primeira lista foram sendo acrescentadas outras ativi-
dades observadas: grupo de quatro militantes do Partido da Causa Operaria (PCO) vendendo
seus jornais enquanto bradavam “lula livre” e palavras sobre Agatha®; uma professora pra-
ticando tai chi chuan com duas alunas em cima de tapetes posicionados diante da fachada
lateral da igreja; o trailer que vende acarajé; as portas de acesso as sedes dos Alcodlicos Ano-
nimos e dos Narcéticos Andnimos que ocupam salas no porao da igreja; um espaco no recuo
lateral da igreja onde sdo vendidas roupas durante a semana e frango assado aos domingos;
a roda-de-samba as sextas-feiras; a roda-de-samba no Gltimo sdbado de cada més; as exten-
soes das barracas de pastel e de cana-de-acucar da feira de domingo da rua Sebastido Pereira

e o fluxo de fiéis na saida da missa das 17h.

160 Reproducio de relato do dia 09/09/2019.
161 Menina negra de 6 anos que foi assassina em operacao policial na comunidade do Complexo do Ale-
mao no Rio de Janeiro, que ocorreu em 20 de setembro de 2019.
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Além de enumerar as atividades observadas, os relatos passaram a identificar os per-
sonagens comuns desse lugar, a distinguir as atividades permanentes daquelas excepcionais
e a perceber como o espaco é ocupado nos diferentes turnos e dias da semana. O registro de
11 de setembro de 2019 apontava: “¢ um mundo” - sensacdo que persistiu ao final dos trés
meses de trabalho de campo. Diante dessa multiplicidade de acontecimentos, personagens,
situacdes e interacdes que tomam o largo, optou-se por olha-las com o objetivo de capturar as
espacialidades e relagdes espaciais estabelecidas na e pela vida cotidiana. Assim, serdo mais
cuidadosamente analisados o espaco da igreja, as atividades dos vendedores informais e a

roda-de-samba do largo.

3.3.1 Aigreja

A igreja de Santa Cecilia tem duas entradas abertas para a populacdo, uma entrada
principal e uma na lateral, ambas precedidas por escadas. Durante os trés meses de trabalho
de campo, essas escadas foram muitas vezes usadas para sentar, descansar e atualizar os
registros no caderno de campo com as Gltimas observacdes. Ao mesmo tempo, elas foram
postos privilegiados para observacado da dindmica do largo.

A escada principal permite a visualizagdo de trecho da rua Sebastido Pereira, das
escadas de acesso ao metrd, de uma banca de jornal e de diversos vendedores informais estra-
tegicamente posicionados entre a saida do metrd e a calcada que segue até o prédio da Santa
Casa de Misericérdia. A escada lateral, por sua vez, permite a visualizagao da floricultura, das
lojas do outro lado do largo, do posto policial e da calgada tomada em suas duas laterais por
vendedores informais.

Em um dos dias, um jovem negro subiu alguns degraus da escada lateral para per-
guntar se era ali que faziam doag¢des de roupas. Em outro dia, um senhor com cabelos brancos
se apoiou no primeiro degrau da mesma escada para terminar de comer o lanche que levava na
mao. Foi por essa porta também que mae e filha adolescente sairam de bracos dados, depois
da missa da tarde, para comer um pastel no sacoldao da rua Dona Veridiana, antes de voltar
para casa. O degrau mais alto é, frequentemente, onde o vendedor de trufas de chocolate de
dentro da igreja senta enquanto aguarda clientes.

Esse entrar e sair da igreja - fazendo uso das escadarias como antessala - evidencia
nao s6 uma relacdo intensa entre o espaco interno e o largo, como um fluxo permanente ao lon-
go do dia dentro da igreja. O ambiente interno possui varios subespacos: a nave central com
um corredor e duas fileiras de bancos que terminam no altar principal; duas naves laterais que
terminam em dois transeptos com altares menores; na lateral direita estdo situados o érgdo e a
capela menor; na lateral esquerda, os confessionarios e o acesso a secretaria, ao velario, a sala
de confissdo com o conego, aos sanitarios e as demais salas de uso restrito.

Esse vasto espacgointerno é cenério para diversos usos - mais ou menos programados.
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Entre os acontecimentos propriamente religiosos, estdo as missas diarias!®?, os horarios de
confissbes!®?, as cerimdnias de batismo, as cerimdnias de casamento, além de outros eventos
mensais (por exemplo, a “Meditacdo das Mil Ave-Marias” ou o “Oficio da Imaculada Concei-
¢30”) e as programacdes especificas (como a “Comemoracéo dos 175 anos do Apostolado da
Orac&o” que ocorreu no més de agosto de 2019).

Além do publico em geral, esses rituais diarios contam com o auxilio de diversas
pessoas que prestam trabalho voluntario na igreja, além de alguns funcionarios contratados.
Uma das presencas diarias na igreja € uma professora, moradora de Santa Cecilia, que ao se
aposentar foi “ajudar na igreja para ndo ficar em casa”. Ela vai todos os dias para a igreja e
permanece até as 13h30 cumprindo diversas tarefas, como a distribuicdo da liturgia. Aos inte-
ressados, ela apresenta todas as imagens dos santos, conta a histéria das reliquias de Santa
Donata dispostas em um altar lateral, além dos momentos da vida de Santa Cecilia retratados
nos painéis do pintor Benedito Calixto!®*.

Além disso, ela contou sobre os assaltos dentro da igreja, afirmando: “eles se escon-
dem atras do altar de Sao José. Roubam até a toalhinha de lavar a mao”. Talvez o “eles” se refe-
risse a algum morador de rua, como o que entrou um dia na igreja e caminhou entre os bancos
pedindo “ajuda” para as pessoas'®®. Ou talvez fosse sobre a mulher que entrou na igreja vesti-
da com calca de moletom e camiseta regata, pediu a chave do sanitario para o funcionario da
secretaria, entrou no banheiro e saiu de |4 com o cabelo molhado e penteado, o rosto lavado e
um vestido roxo'6.

Em ambas as situacdes, a presenca “deles” causou incobmodo em funcionarios da
igreja. No primeiro caso, o homem logo foi colocado para fora com a adverténcia de que nao
podia pedir dinheiro para os fiéis. No segundo caso, a faxineira se revoltou ao se deparar com
o estado do sanitario ap6s a saida da mulher. Todos os dias pela manha, a faxineira (aproxi-
madamente 40 anos) desloca os bancos da igreja para passar um pano imido em todo o piso.

O Conego Alfredo recebe os fiéis que desejam se confessar no turno da manha. Ele
inicia o trabalho por volta das dez horas, mas a fila de pessoas sentadas em cadeiras de plas-
tico na antessala da secretaria comeca a formar-se com antecedéncia. Elas sdo atendidas por
ordem de chegada, sem limite de tempo para cada uma.

Em um dia, uma moradora ficou esperando uma hora e meia e precisou ir embora para
o trabalho antes de ser atendida. No mesmo dia, um senhor, morador de penséo na rua Jesuino
Pascoal, ficou na fila para falar com o padre antes de fazer a cirurgia de catarata marcada para

as 14h30 em um hospital no bairro da Lapa. Também foi embora antes de se confessar'®’.

162 Sao quatro horéarios de segunda a sexta, trés aos sédbados e seis aos domingos.

163 As confissdes acontecem das 10h00 as 12h00 e das 15h30 as 19h00 de segunda a sexta e das 9h00
as 12h00 aos sadbados.

164 Relato do trabalho de campo realizado em 14/09/2019.

165 Relato do dia 26/09/2019.

166 Relato do dia 04/10/2019.

167 Relatos registrado em caderno de campo no dia 04/10/2019.
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O Cbénego Alfredo nasceu em Campo Mourao, cidade do Parana. Veio para Sao Paulo
com 18 anos para fazer o seminario. Em 1987, logo depois de se ordenar sacerdote, assumiu a
paréquia de Santa Cecilia aos 28 anos. Sdo 33 anos como paroco e morador da rua Fortunato.
Segundo ele, “Quando eu cheguei aqui, era uma realidade completamente diferente de hoje”.
Ele retratou essa diferenca comparando as mudancas nos espacos internos e externos!.

Com relagdo ao espaco daigreja, contou que foi necessario refazer a parte elétrica da
igreja, construir o velario, trocar o telhado, refazer o reboco da fachada e restaurar as pinturas
dos altares. Segundo ele, foram sete anos e oito meses de restauro interno com uma equipe de
Minas Gerais e no “comeco foi um trabalho muito arduo para recuperar e restaurar o templo.
Estava muito ruim. Estava em decadéncia”.

A melhoria da igreja contrasta com o relato das mudancas do espaco externo: “em
volta estava muito melhor do que hoje. Houve uma decadéncia no entorno da igreja e aqui no
bairro como um todo”. Ele entende que um dos problemas é o aumento da populacdo de rua
na cidade de Sao Paulo. A principal reclamacao dele é o uso do gradil ao redor da igreja como
banheiro. Ele contou que decidiu construir o gradil quando passou a receber telefonemas em
casa a noite:

O pessoal xingando, bravo comigo. Diziam: “O senhor ndo esta vendo? A igreja
agora virou um motel”. Subiam a escadaria da igreja, no hall de entrada, o pes-
soal fazendo sexo. Sem contar a sujeira que deixavam, com preservativo usado
e necessidades que faziam. Todo dia, para abrir a igreja, tinha que lavar pri-
meiro. Chegar mais cedo e lavar a escadaria da igreja para o pessoal poder
entrar para a missa das 7h da manha. E uma pena, ali do lado tem o banco
Bradesco!®® que é 24h. Quando estou ali na frente, vejo as funcionarias do
banco sair com o nariz tampado para passar, porque é um mictério publico a

céu aberto!®.

O segundo problema colocado por ele é a “multidao de gente bebendo cerveja, con-
sumindo droga e por ai vai”. Segundo ele, os trés bares da lateral comecam a colocar as mesas
e cadeiras de plastico a partir das 16h, todos os dias. O Gltimo problema apontado foi a pre-
senca de “camelds de fora a fora” na calgcada que da acesso a entrada lateral.

Para ele, esses trés problemas inibem o uso do espaco pela “comunidade™ “No pas-
sado, eu lembro, as mées, as avos - nas noites de calor - vinham com as criancas, ficavam até
as 21h. As criancas brincando de bola, de pega-pega, correndo”. Além disso, considera que as
atividades da igreja também ficaram prejudicadas, a auséncia de celebracdes de casamentos

ha trés anos seria reflexo direto dos barulhos e odores do largo. Lembrou um episédio em que

168 Entrevista concedida pelo Céonego Alfredo em 04/10/2019.
169 O banco Bradesco ocupa o antigo prédio das lojas Clipper.
170 Entrevista concedida pelo Cénego Alfredo em 04/10/2019.
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teve que sair “paramentado” no meio da missa para pedir para desligarem o som, pois os fiéis

nao conseguiam ouvir o que ele dizia mesmo com o uso de microfone.

3.3.2 Vendedores informais

O trecho entre a estacdo de metro no largo e a Santa Casa de Misericérdia na rua Dona
Veridiana configura um percurso de duas quadras caracterizado por um fluxo de pedestres
intenso de escala metropolitana. A unido da rede metroviaria de transporte com um hospital
filantrépico de relevancia nacional reflete na ocupacao do viario e das calcadas. O fluxo de pes-
soas nesse percurso que abrange o largo, a rua Dona Veridiana e os cruzamentos com as ruas
Frederico Abranches e Jaguaribe é visivelmente mais intenso do que no restante do bairro.

Um dos reflexos pode ser notado numa caracteristica peculiar do ponto de taxi apon-
tado por um taxista que trabalha no largo ha 50 anos. Segundo ele, o ponto do largo Santa Ceci-
lia é o “tnico onde os carros saem de ré”; isso acontece para diminuir a distancia dos inimeros
idosos que saem do metré e chamam um taxi para leva-los até a Santa Casa'’!. No entanto, o
reflexo mais sensivel para quem caminha pelo largo é a concentragdo de vendedores informais
que tem inicio na saida do metrd, acompanha a calcada na lateral da igreja e se mantém na rua
Dona Veridiana até a altura do hospital. S3o muitos os artigos vendidos: roupas para cachorro,
meias, pacotes de cigarro, presilhas de cabelo, balas e doces, café da manha, éculos de sol,
milho, ervas e temperos, comida egipcia, artigos eletronicos, bolsas e sapatos, entre outros.

Em conversas com alguns desses vendedores, repetiram-se relatos que aludiam a
uma situagao transitéria, que estaria préxima de ser resolvida. Um vendedor do largo ha quatro
anos, por exemplo, disse que iria “sair dali” em breve. Outra vendedora contou que estava com
“a papelada da licenca pronta”, explicando sobre o Termo de Permissao de Uso (TPU) emitido
pela prefeitura para autorizar o trabalho dos vendedores nas ruas. Porém, em conversas mais
longas sobre suas trajetorias pessoais e profissionais, muitos desses vendedores mostravam
que o trabalho na rua néo era tdo provisério. Embora seja instavel e tenha periodos de interrup-
¢cOes, é a maneira como muitos dos que estdo atualmente no largo ganham suas vidas ha anos.

Alguns vendedores que trabalham ha mais tempo no largo acompanharam as diversas
transformacdes fisicas e de uso pelas quais esse espaco passou. Uma vendedora que é mora-
dora de Santa Cecilia relembrou, por exemplo, as antigas barracas com estrutura de ferro ins-
taladas do outro lado da igreja. Ela, assim como outros vendedores que ainda permanecem no
largo, ja era vendedora ambulante nessa época. Depois, foi criado um bolsdo no bairro Arménia
onde deveriam se concentrar todos os vendedores. Segundo ela, “ninguém foi para a Arménia,
l4 ndo tinha condi¢bes”, dai em diante, ela e seu marido ficaram “na correria da rua” *"2.

Um outro vendedor, que também presenciou esse periodo, relembrou que as barra-

cas fixas foram instaladas no momento em que o largo comecou a ter a presenca do que ele

171 Registro do caderno de campo no dia 04/10/2019.
172 Registro do caderno de campo no dia 14/09/2019.
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nomeou como “cracolandia”. Para ele, que trabalha como vendedor no largo “desde antes do
padre Alfredo chegar”, os vendedores informais sdo os que ainda “garantem” que aquele espa-
¢o nao vire uma “cracolandia”’3.

A relagdo dos vendedores com a igreja e o padre é bastante variada. Alguns tiveram
seus casamentos celebrados por ele, assim como o batismo e a crisma dos filhos; ajudam ou
tém parentes que desempenham alguma tarefa dentro da igreja; usam os sanitarios da igreja
ao longo do dia; além de frequentar as missas. Mas, ha também aqueles que tém uma relagédo
antiga de conflitos, na qual figuram interesses financeiros e interpretacoes de ilegalidades de
ambos os lados.

Com relagdo ao espaco, a disposicdo dos vendedores e suas mercadorias se repete
ao longo dos dias. E possivel observar uma divisdo das calcadas bastante estabelecida, deter-
minada inclusive pelas redes de relagdes formadas entre eles. E comum um vendedor “cobrir”
o outro quando este vai ao banheiro ou estd ocupado com outro cliente. No final da tarde,
geralmente, had uma troca de turnos, na qual os vendedores da manha guardam seus objetos e
voltam para suas residéncias e, aos poucos, os vendedores da noite chegam e organizam suas
vendas. No turno da noite, por exemplo, os lugares embaixo dos postes de iluminagéo publica
ficam mais ocupados.

A disposicdo das barracas, a troca de turnos, as relacdes com a igreja e os bares do
entorno, as dindmicas entre si e com o publico que faz aquele caminho todos os dias, sdo mui-
tos os aspectos que permitem ler uma rotina e atividades que se repetem a cada dia. Segundo
um dos vendedores, morador de Pirituba que todos os dias chega ao largo as 5h00 e sai as

17h00: “E um sacrificio vir todo dia. Acordo e peco a Deus para me dar forcas. Ele me da”.

3.3.3 As rodas-de-samba

O trecho do largo diante dos trés bares é ocupado por mesas e pessoas a partir do
final da tarde de todos os dias, principalmente nos dias de calor. No entanto, quem chega ao
largo na sexta-feira a partir das 18h percebe uma movimentagado muito maior de pessoas. As
mesas passam a ocupar toda a extensao entre a fachada dos bares e a fachada da igreja. Mui-
tas pessoas em pé, inclusive na via compartilhada que cruza o largo. Quase ndo ha espaco para
passagem. No meio da multidao, é possivel identificar uma mesa improvisada ao redor da qual
encontram-se muitos jogadores de Damas.

Mais préoxima a fachada da igreja, destaca-se a aglomeracdo de pessoas em volta
dos musicos. A roda-de-samba acontece todas as sextas-feiras desde 2003. Luis Alberto, um
dos fundadores, conta que trabalhava em Santa Cecilia quando foram realizadas as primei-
ras rodas. Inicialmente elas aconteciam no “Bar das Onze”, no encontro das ruas Frederico

Abranches e Sebastido Pereira. Depois, mudaram para um bar na rua Jesuino Pascoal, mas

173 Registro do caderno de campo no dia 04/10/2019.
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comecaram a ocupar o largo!’* ap6s uma doenca do dono do bar.

A roda é composta principalmente por moradores e trabalhadores de Santa Cecilia.
Mesmo algumas pessoas que ja mudaram da regido continuam a frequentar o samba. As musi-
cas sdo cantadas e tocadas sem auxilio de microfones e caixas de som. Foi a partir dela que
foi criado o bloco de carnaval Filhos da Santa'’®. Um dos fundadores contou sobre sua relacédo
com aigreja. Ele é devoto de Santa Cecilia, que é padroeira dos musicos, e frequenta as missas
que, segundo ele, tém os horarios respeitados pela roda-de-samba.

Mais recentemente, um outro grupo comecou a realizar rodas-de-samba no Gltimo
sabado de cada més, é o Samburbano que comemorou cinco anos de existéncia em janeiro de
2020. Roberta Oliveira, vocalista e fundadora do grupo, conta que a iniciativa comegou com
um convite de um ex-chefe para realizar o langamento de um livro no largo, junto com uma
roda-de-samba. Na época, houve um didlogo com o padre e ficou acordado que o samba acon-
teceria entre as 15h e as 19h, encerrando antes do horéario da missa. Ela diz que “a ideia era
fazer uma grande vitrine que as pessoas que tivessem vendo poderiam curtir, com dinheiro ou
ndo, democraticamente. E que a gente devolvesse o samba pro lugar de origem histérica dele,
porque as ‘tiriricas’ aconteciam ali”7¢.

O Samburbano é composto por Roberta e pelos muisicos do “Bando de 18", além de
diversas participacdes combinadas e espontaneas. Ja foram realizados eventos em conjunto
com o Bloco Afro IlG Oba De Min, por exemplo, associacdo fundada em 2004 na regido de
Santa Cecilia que tem como objetivo fortalecer as mulheres negras e divulgar a cultura negra.
Para Roberta, o samba no largo é importante para “revitalizar o espaco” e é abracado pela
comunidade.

Além de acontecerem em dias e horéarios diferentes, as duas rodas também tém uma
diferenca de publico, embora sejam muitos os frequentadores assiduos de ambas. Uma pes-
soa diferenciou da seguinte maneira: “Na sexta é ‘litrdo’ de 10 e no sdbado, Heineken de 13”177,
Outra comentou que o samba de sexta depois da missa “é balada” e relembra o “samba orgia
das grandes rodas-de-samba”, enquanto o samba de sdbado é “mais familiar”. Ha ainda quem
afirme que na sexta os frequentadores sdo moradores e trabalhadores da regido, ja no sabado,

a fama dos musicos acaba atraindo pessoas de outros lugares da cidade.

3.3.3 Adisputa

Como dito anteriormente, os trés usos do largo destacados aqui (igreja, vendedores
informais e rodas-de-samba) nao estdo isolados. Além disso, existem outras apropriacdes e

rotinas estabelecidas nesse espaco que poderiam ser evidenciadas. Cabe agora considerar

174 Entrevista realizadaem 04/11/2019.

175 Antes ja havia sido criado o bloco “Buscapé”, mas durou pouco tempo.
176 Entrevistaem 08/11/2019.

177 Relato do caderno de campo no dia 30/10/2019.
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uma situacdo que emergiu entre outubro e novembro de 2019 e que conota o largo como
espaco em disputa.

No dia 04 de outubro de 2019, um vendedor do largo “ha mais de 30 anos” disse: “a
gente tem ouvido falar que vao tirar a gente daqui”. Essa afirmacao repercutia um video trans-
mitido ao vivo dois dias antes na rede social do vereador Caio Miranda (PSB)'"®. No video,
gravado diante da igreja, o vereador aparece ao lado do conego Alfredo e de Francisco Gomes
Machado, presidente do Conseg Santa Cecilia. Na introducao, o vereador afirma que o largo
“esta sofrendo demais” com problemas como sujeira, ocupacao irregular da calgada por bares,
desrespeito a lei do Psiu, consumo de bebidas por menores de idade e consumo de drogas.
Segundo ele, a reclamacao foi recentemente formalizada junto a Subprefeitura da Sé, que teria
iniciado acodes para retirar as cadeiras e as mesas.

Ainda no video, o padre afirmou que este é o pior momento do largo que ele ja pre-
senciou desde que assumiu a paréquia. O presidente do Conseg, por sua vez, colocou que nin-
guém em “sa consciéncia” viria fazer turismo para ver as obras de Benedito Calixto em um lar-
go “completamente detonado”. O vereador, entdo, concluiu dizendo que seria possivel projetar
um “parquinho para crianca” e “uma area para cachorro”, para “a praca ser usada por familias,
porque o uso de bar da forma como esta sendo feita, é predatéria”.

Como dito no proprio video, o “rapa” atuou nesse periodo apreendendo mesas e
cadeiras, sempre no final da tarde, quando normalmente o largo comeca a ser ocupado pelos
bares'’®. Além disso, houve também acbes para apreensdo de mercadorias dos vendedores
informais do largo e da rua Dona Veridiana. No dia 28 de outubro, por exemplo, diversos ven-
dedores foram afetados. No entanto, no dia seguinte, ao invés de encontrar o largo vazio, todos
Ja ocupavam novamente seus respectivos espagcos com suas barracas.

A publicagdo do video e as acdes de apreensao de mercadorias rapidamente torna-
ram-se do conhecimento dos diversos atores sociais envolvidos, motivando algumas reacgdes.
Na semana seguinte, pelo menos dois grupos foram ao gabinete do vereador. O primeiro for-
mado pelos proprietarios dos bares e pela representante de Santa Cecilia no Conselho Parti-
cipativo Municipal, o segundo, com um dos fundadores das rodas-de-samba. Como o préprio
vereador mencionou em reunido posterior do Conseg!®’, esses grupos expuseram “o outro
lado” da situacao, revelando “a questao do samba e da cultura” presentes no largo.

Ao mesmo tempo, um grupo de moradores organizou-se juntamente com alguns pro-
prietarios dos bares e membros das rodas-de-samba. Foram realizadas reuniées nas quais se
discutiu formas de mobilizacdo que informassem os frequentadores do largo sobre os aconte-

cimentos recentes!®. No samba de 29 de outubro, esse grupo passou um abaixo-assinado e

178 O vereador Caio Miranda estd em seu primeiro mandato na cidade de Sao Paulo.
179 Uma pessoa contou que os bares sempre pagaram propina para funcionar, que essa atuacao recente
do “rapa” também indicava para alguma mudanca dentro da prefeitura que tinha invalidado o acordo anterior.
180 O vereador Caio Miranda comp6s a mesa do Conseg na reunido de 05/11/2019.
181 Em uma das reunides esteve presente um dos organizadores do movimento #sambafica do Bixiga.
Houve uma leitura de alguns dos participantes da reunido de que ha uma acéo articulada contra os espacos
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distribuiu panfletos que descreviam o largo Santa Cecilia como “exemplo de ocupacao publica
do espaco” e “palco para manifestacdes artisticas gratuitas que acontecem ha muitos anos,
onde convivem comunidade, cultura e comércio”. Os textos falavam ainda de “especulagao
imobiliaria” e “ameacas” a permanéncia desse espaco de lazer e cultura.

Esse grupo também se organizou para estar presente em reunido do Conseg, com o
objetivo de apresentar um outro ponto de vista em oposicdo ao expressado pelo presidente
desse 6rgdo no video. A reunido exp0s opinides divergentes entre moradores. Por um lado,
alguns frequentadores assiduos falaram das “lutas” dos fundadores para fazer o samba conti-
nuar. H4 também os que entendem o largo como espaco de lazer e convivio, onde se sentem
“seguros”. Por outro lado, uma moradora do edificio em frente ao largo relatou que falta respei-
to aos que la vivem e que “eles que fossem fazer o samba na frente da casa deles”82,

Em outras conversas pelo largo, alguns vendedores atribuiram a sujeira desse espaco
a atual gestdo municipal, como tatica para enfatizar os problemas dali'®®. Segundo alguns ven-
dedores, eram feitas limpezas nas gestdes municipais anteriores, mas agora, sao eles que cui-
dam coletivamente da limpeza e varricdo das calgadas. Por fim, um Gltimo desdobramento foi a
reunido entre o padre e os proprietarios dos bares para tentar conciliar os interesses de ambas
as partes. Nessa reunido, ficou acordado manter um corredor entre as mesas dos bares e a
fachada da igreja, além de os bares se comprometerem a fazer uma doacao para a paréquia.

A disputa que emergiu pelo espaco do largo e seus desdobramentos explicitam diver-

sos interesses concomitantes:

1) Da igreja, em garantir um ambiente propicio para a celebracdo de cultos

religiosos;
2) Dos bares, em disponibilizar mesas e cadeiras para garantir a venda de bebidas;

3) Do vereador, que se tornou mais conhecido da populacdo do bairro por conta de
sua atuacdo na Camara e nas redes sociais contra o Parque Minhocéao e a favor

do desmonte'®;

4) Da gestdo Bruno Covas, na sua atuacdo e omissdo em relacdo ao largo e aos

espacos do entorno;

5) Dos vendedores informais, para manter suas atividades comerciais nessa area

de grande fluxo;

de lazer popular na regido central.

182 Relatos de reunido do Conseg de 05/11/2019.

183 Foram ouvidos argumentos semelhantes em relagdo a diminuicdo de policiamento no Elevado Jodo
Goulart nos periodos em que é ocupado pelas pessoas, em articulacdo promovida por algumas pessoas
favoraveis aos desmonte. Recentemente, sdo frequentes os relatos de falta de seguranca e episodios de
furto.

184 O PL 98/2018 que dispde sobre o desmonte do Elevado é de autoria do vereador juntamente com
Mario Covas Neto (PODE) e Camilo Cristéfaro (PSB).

168



6) Dos mausicos e fundadores das duas rodas-de-samba, que tém o largo como pal-

co das suas atividades artisticas e culturais;

7) Dos frequentadores (moradores de Santa Cecilia ou ndo), que tém no largo um

espaco de lazer e convivio;
8) Dos moradores do entorno, que reclamam do barulho;

9) Da atual gestdo do Conseg, que entende a situagéo atual do largo sob a ética da
seguranca publica;

10) Da populacdo de rua que vive nesse lugar e estabelece redes de relacdes com os

vendedores informais, sambistas, bares e demais transeuntes'®®.

Esses pontos de vista conflitantes, além de outros que podem ser pensados, ndo sdo
novos. Embora seja possivel relacionar a emergéncia da disputa pelo largo ao contexto politico,
econdmico e social atual - precariedade das relacdes de trabalho; prioridades da gestdo muni-
cipal em vigor; enfraquecimento da Igreja Catoélica e perda do nimero de fiéis; antncio do Par-
que Minhocao; aumento da populagdo de rua na cidade etc - muitos dos atores sociais revela-
ram ja terem existido outros periodos semelhantes. Em uma das reunides pelo samba no largo,
por exemplo, foram mostradas duas faixas usadas ha cerca de dois anos, com dizeres de apoio
aos comerciantes do largo e a cultura - ambas se aplicariam perfeitamente a situacao atual.

Assim como os interesses conflitantes ndo sdo novos, os acordos precisam ser rees-
tabelecidos a cada impasse. A articulagdo e o acordo concertados dessa vez provavelmente
também sdo provisérios, até que algum outro fator de instabilidade motive novos conflitos.
Enquanto isso ndo ocorre, a vida de todo dia da igreja, dos vendedores, dos bares, das rodas-

-de-samba e demais envolvidos, mantém-se.

3.4 Rua Barao de Tatui

Conforme apresentado no primeiro capitulo, a rua Barao de Tatui fez parte do primei-
ro nucleo do bairro de Santa Cecilia, com o loteamento da Chacara das Palmeiras. Na década
de 1950, essa rua foi definida pela presenca de oficinas mecanicas, carpintarias e marcena-
rias, juntamente com a alameda Barros e a rua Martim Francisco, (MENDES, 1958, p.329).

Nos anos recentes, contudo, a Bardo de Tatui tem sido tratada como espaco-simbolo das

185 Embora a populacdo de rua nédo tenha sido analisada com énfase ao longo do texto, diversas observa-
coes e relatos sobre sua presenca no largo constam no caderno de campo. Um dos aspectos que mais cha-
mou atencdo ao longo da pesquisa foi a maneira como esses moradores estado inseridos na rede de relagdes
do bairro, para além de sua evidente condicdo de vulnerabilidade social. Um dos moradores de rua do largo
ha mais de 10 anos, por exemplo, deixa o dinheiro que recebe aos cuidados de um vendedor do entorno. Ao
mesmo tempo, esse mesmo morador foi mencionado por um dos vendedores como o que resolve a situagao
quando ‘chega algum morador de rua novo que vem para baguncar”.

169



transformacdes pelas quais tem passado Santa Cecilia, segundo o conjunto de reportagens
analisado que a definem como “rua eclética”, “plural” e “efervescente”.

Mesmo com esta leitura a priori, andar pelos 635 metros da Bardo de Tatui foi uma
experiéncia reveladora da nova dindmica que se estabelece no bairro. A rua tem inicio na
esquina com a rua das Palmeiras. Esse trecho inicial até o cruzamento com a alameda Barros
ainda se mantém menos afetado pela “efervescéncia” destacada pelas reportagens, embora
tenha pontualmente o café e loja de plantas Quintal do Centro.

E efetivamente no trecho entre a alameda Barros e a rua Jaguaribe, ao longo de trés
quadras, que se concentram diversos novos empreendimentos. O registro do primeiro dia de
trabalho de campo evidenciava a surpresa diante da sequéncia de tantos espacgos novos, em
especial, as cafeterias: Isto é café, Zud Café, Fioca Confeitaria Saudavel, além do ja citado
Quintal do Centro e do café do Studio Bergamin. Em um primeiro olhar, todos pareceram espa-
cos com decoracdo semelhante - expressa principalmente nas escolhas de acabamentos e de
mobiliarios -, além de remeterem a propostas de consumo e interagdo semelhantes - mesas
coletivas, alimentos organicos e atendimento no balcao!8®.

Aos poucos, além das cafeterias, outros estabelecimentos com propostas similares
tornaram-se familiares: Banca Tatui, Cerveja a granel, Kraut Bar, Rica Raiz Vegan Bar, Arran-
jo Tropical, Galeria Pilar, Galeria Verarte, entre outros. Ao mesmo tempo, uma aproximacao
menos imediata revelou outros lugares. Por um lado, estabelecimentos que aparentavam ser
mais antigos, restaurantes conhecidos como o Cosi ou o Sotero, mas também botecos, mer-
cadinhos, salGes de cabeleireiros, costureiras e uma loja de azulejos antigos. Por outro, casas
antigas com indicacdo de aluguel de quartos, além de dois grandes lotes tapumados (um com
obras em andamento do Condominio Baltimore da Construtora Elias Victor Nigri; outro com
langamento previsto da Niss Incorporadora).

Outra percepcao registrada algumas vezes no caderno de campo é a distincdo entre
arua BarZo de Tatui e o seu entorno imediato (principalmente a rua Imaculada Conceicéo e tre-
chos da alameda Barros) comparativamente a area do largo Santa Cecilia. A sensac3o de dis-
tincao expressou-se pelos ruidos e odores, pela sujeira das calcadas, pela presenca de popu-
lacdo de rua, pela quantidade de vendedores informais e, principalmente, pelo fluxo intenso
de pedestres. Se moradores, frequentadores e reportagens entendem Santa Cecilia ora como
area central, ora como bairro, entdo o largo Santa Cecilia é o centro, enquanto a rua Bardo de
Tatui é o bairro.

A rua sera abordada aqui segundo o contraponto das duas representagdes mais
recorrentes ao longo dos trés meses do trabalho de campo: a dos novos proprietarios e a dos

antigos?®’.

186 Relato registrado no caderno de campo em 04/09/2019.

187 Ao longo do trabalho de campo também se fizeram presentes, mas de maneira mais pontual, as repre-
sentacdes dos trabalhadores dos estabelecimentos comerciais, sejam novos ou antigos. Nos registros do tra-
balho de campo realizados nos periodos da manha ou do final da tarde, foi muitas vezes relatada a percepcéo
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3.4.1 Os pioneiros

Segundo Alessandro Bergamin!®®, da loja de decoracédo Studio Bergamin: “Sempre
procuro ter um olhar de novidade, ou de procurar um lugar em que esteja havendo uma mudan-
¢a, fervilhando essa sensacdo de mudanca do novo lugar”. O estudio dividiu o espagco com o
acougue Beef Passion'® por aproximadamente cinco anos em outra numeragéo da mesma rua
- onde antes funcionava uma gréafica -, tendo mudado para o endereco atual ha quatro anos.

Como morador de Higien6polis ha 20 anos, ele entendia a Barao de Tatui como “pra-
ticamente em Higienépolis”, como lugar que guarda uma “caracteristica ainda de bairro” na
diversidade de “pequenos comércios extintos”, que ja ndo sdo encontrados com facilidade em
outros lugares (citou sapateiros, molduristas, “vendedores de balde” e costureiras). Segundo
ele, os novos estabelecimentos distinguem-se desse comércio mais antigo pela “nova objeti-
val®®” e “novo publico” atraidos para a rua e para Santa Cecilia.

Esse “novo olhar” ndo alude a um produto especifico, mas a uma caracteristica que,
segundo ele, é o que aproxima sua loja de decoragdo do agougue de seu primo. Embora um
comercialize objetos de decoracao e o outro, carne, em ambos “o cliente é o mesmo”, isto é,
pessoas que consomem produtos de “extrema qualidade”, “itens diferentes, exclusivos, Uni-
cos”. Ele explicou que ha uma preocupacgdo com a “curadoria” dos produtos do Studio, o que
caracterizou uma “trilha” aberta para os estabelecimentos da rua, seguida posteriormente por
outros negdécios. Dai, talvez, muitos dos proprietarios dos novos estabelecimentos terem se
autodefinido como “pioneiros” ao longo das entrevistas e conversas - a autodefini¢do surpre-
ende a expectativa de que os proprietarios dos antigos estabelecimentos seriam os precurso-
res no bairro.

Para ele, esses “novos modelos de negbcios” comecaram na Bardo de Tatui, mas
estdo disseminando-se para as outras ruas do entorno, mencionando as ruas Martim Francis-
co, Baronesa de Itu e a alameda Barros. Ao mesmo tempo, os clientes de fora do bairro ja ndo
demonstram tanta surpresa com uma “loja interessante” localizada em Santa Cecilia.

A histéria do Zud Café contada por sua proprietaria, Paola Morales!®!, indicou outras
variaveis que compdem a proposta dos novos estabelecimentos. Ela definiu a conexdo entre
arte, musica e café no mesmo ambiente como o objetivo de seu empreendimento. O espaco do
café ocupa a area da frente de um galpao que também é sede de um espacgo técnico da Galeria

Pilar (cujo acesso ao publico esta no lote ao lado), da 55 SP (editora de livros de artistas) e de

do fluxo de chegada e saida dos trabalhadores a partir da estagdo de metrd no largo. Um diélogo frequente
com atendentes e vendedores abordou os bairros onde moram e o movimento pendular que realizam todos
os dias para chegar aos seus trabalhos em Santa Cecilia (sd0 moradores da Freguesia do O, Pirituba, Canta-
reira, Nova Heliépolis, entre outros).

188 A entrevista com Alessandro foi realizada por telefone em 07/10/2019.

189 A Beef Passion é de propriedade de um primo de Alessandro.

190 Refere-se a objetiva fotografica, usada aqui no sentido de uma “nova lente”.

191 Paola foi entrevistada em 01/11/2019 no Zud Café.
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um coworking.

Além do espacgo compartilhado, ela busca “colabs” do bairro tanto para a programa-
¢ao como para fornecedores. Artistas do bairro ja expuseram suas obras ou realizam shows no
Zud e outros estabelecimentos estdo presentes no ambiente, como os bolos em parceria com
o Conceigdo Discos & Comes, os livros disponiveis para os clientes doados pela Banca Tatui e
os arranjos florais do Arranjo Tropical. Ela, que também é moradora de Santa Cecilia, entende
que ha uma importancia em “movimentar a parte econémica do bairro”.

Embora receba um publico de fora do bairro aos finais de semana, ela percebe que
seus clientes, em geral, sdo moradores de Santa Cecilia na faixa etaria de 20 a 50 anos: “Vem
muito artista aqui, a maioria sdo estudantes de arquitetura ou designers. Tem muito designer
e artista aqui no bairro”. No entanto, ressalta que sdo moradores e trabalhadores “da Angélica
para c&” (leste da avenida), pois identifica uma distincéo entre o pablico de ambos os lados.

O café foi aberto ha dois anos e, segundo ela, “também faz parte dessa mudanca [do
bairro]”, tendo precedido outros estabelecimentos préoximos como a Cerveja a Granel ou o
Rica Raiz Vegan Bar. Mas, ainda que reconheca sua contribui¢cdo nessa transformacao, Paola
destacou como principais “pioneiros” os proprietarios da Banca Tatui.

A banca foi inaugurada em 2014 por Cecilia Arbolave'®? e Jodo Varella, moradores
da Barado de Tatui desde 2011. Como moradora, Cecilia percebia a existéncia e a manutengao

de uma “mistura” especifica na rua:

Primeiro, moradias com comércios. Ndo é todo bairro de Sdo Paulo que conse-
gue ter isso com tanta naturalidade como nessa rua. E também, me parece que
nos Ultimos anos foram surgindo comércios um pouco mais modernos, talvez
iniciativas jovens e com uma proposta diferente. Mas ainda se mantém muitos

comércios das antigas, que estdo ha muito tempo.

Portanto, a coexisténcia de usos e tempos diferentes. Com relagdo a primeira, além
dos usos residencial e comercial, ela também destacou a diversidade de expressoes religiosas
presentes na rua: igreja catélica, centro espirita e centro de umbanda. No que diz respeito a
convivéncia de estabelecimentos novos e antigos, contou que o caso da Banca Tatui recebeu
muita ajuda dos vizinhos.

Durante a obra que reformou e reforcou a estrutura da banca ap6s um furto na pri-
meira semana de abertura, foram auxiliados com “baldes d’agua” e disponibilizagdo de rede
elétrica. Apos a reforma do telhado, os lancamentos dos livros da editora Lote 42 passaram
a contar com shows de pequenas bandas, voltados para a rua. Nesses eventos, por muito
tempo, as instalagdes elétricas e de luz também contaram com o auxilio de um bar vizinho, na
esquina com a rua Imaculada Conceigdo. Segundo ela: “Acho que também existe um entendi-
mento de que se as coisas dao certo, € bom para todo mundo”.

192 Cecilia concedeu entrevista no dia 08/11/2019, no café do Studio Bergamin.
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Os socios também s3o proprietarios da editora Lote 42 desde 2012. Participavam de
feiras onde eram reunidas as publicacdes de diferentes editoras pequenas e independentes.
Segundo Cecilia, decidiram criar a banca ao perceber que as feiras eventuais ndo supriam as
buscas pelas edi¢des, e que seria necessario um lugar permanente para comercializar esses
produtos. A ideia da Banca Tatui, para ela, € uma retomada de um “paradigma inicial” da banca
como “espaco de descoberta”, mas também é “uma quebra de paradigma” ao propor a prépria
banca como um espaco de estar e leitura.

Ela percebe que as festas promovidas na rua foram importantes para tornar a banca
e a Bardo de Tatui conhecidas. Além do espaco da banca, eles sediam a editora em um andar
do edificio acima do restaurante Cosi e oferecem cursos e atendimento com hora marcada na
Sala Tatui. Como moradora que ja tinha percepg¢des sobre a dindmica da rua, ela indica o ano
de 2015 como determinante para a mudancga na imagem da rua com a abertura de muitos
outros empreendimentos. A esquina da Bardo de Tatui com a Imaculada Conceicédo deixou
entdo de ser apelidada pelos vizinhos como “Ladrao de Tatui” e “Maconhada Conceicéo”.

Outro lugar estigmatizado da Barao de Tatui era uma antiga casa ocupada por cerca
de 30 familias na quadra logo depois da rua das Palmeiras. A casa foi desocupada, demolida
e, atualmente, é um terreno fechado com um muro de bloco de concreto. Algumas pessoas
comentaram que a demoligcdo foi solicitada pela prefeitura em decorréncia do estado de con-
servagado da estrutura; outras contaram que uma das familias que fazia parte da ocupacao teria
entrado com pedido de usucapido, o que teria resultado na retomada da propriedade pelos
herdeiros.

Seja como for, o casal proprietario do Quintal do Centro, Ina e Jean!?® comentou que,
assim como havia acontecido com o Jardin do Centro - primeiro estabelecimento inaugurado
por eles na Vila Buarque, a principio como loja de plantas, posteriormente, também como café
-, eles ocuparam um espaco que “ninguém queria”. A casa onde hoje esta instalado o empre-
endimento estava abandonada hé trés anos!®*, localizada ao lado de uma ocupac¢éo muito mal

vista, segundo eles:

A Bardo de Tatui da Alameda Barros para cima ela é mais hype, porque ela
tem um movimento. O Cosi, o Studio Bergamin e a Banca Tatui ja estavam Ia.
Ou seja, ja estava consolidando um outro tipo de movimentacao 14 para cima.
Aqui embaixo, as pessoas ndo passavam, sempre foi muito popular por conta
da ocupacéo e por estar perto da rua das Palmeiras que é uma rua de comércio

mais tradicional, mais popular.

Contrariamente ao que o senso-comum indicava, a vizinhanga com a ocupacao

193 Ina e Jean foram entrevistados em 30/10/2019 no préprio Quintal do Centro.
194 A casa é de propriedade da Casa Pia Sdo Vicente de Paulo, associacdo que recebeu nos séculos XIX e
XX diversos iméveis herdados.
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proporcionava seguranga ao espaco, uma vez que garantia vizinhos sempre presentes. Depois
da demolicdo da casa, a cafeteria passou a sofrer com pequenos furtos no periodo da noite,
quando esta fechada.

Ina e Jean eram moradores da Vila Buarque e tinham como ideia inicial abrir uma loja
de plantas que atendesse uma necessidade dos moradores do bairro. Embora existissem lojas
de planta em “um contexto mais tradicional”, a proposta deles foi vender as plantas ja plan-
tadas, sem acessoérios, como produto final pronto para decorar apartamentos. Aos poucos,
foram se especializando em plantas de meia sombra e sombra “porque é a necessidade das
pessoas do bairro”.

Ao longo do tempo, a convivéncia com os clientes indicou que havia um desejo de
um espaco de estar junto as plantas, o que motivou a abertura da cafeteria no mesmo espaco.
Eles definem a proposta do Quintal e do Jardin, como a de proporcionar “uma experiéncia que
te traga mais paz, que te reconecte em meio a esse caos urbano”. Segundo eles, o estabeleci-
mento é constantemente rotulado como “hipster”, inclusive por reportagem da Folha de Sao
Paulo que o definiu como “casinha de v6 hipster”. Para eles, esse termo tende a fazer as pesso-
as associarem o produto a um valor alto, o que ndo é o caso do Quintal, onde um café expresso
e um pao de queijo custam R$7,00.

Aos quatro casos apresentados, poderiam somar-se diversos outros estabelecimen-
tos que podem ser vistos (ou se veem) como inaugurais de uma dinadmica urbana em transfor-
macado. Embora cada um apresente especificidades, trés aspectos comuns podem ser apon-
tados. O primeiro deles é a definicdo de seus empreendimentos pela sua proposta, seja ela de
exclusividade, de compartilhamento, de descoberta ou de acolhimento, e ndo pelo produto
vendido ou pela funcdo comercial.

O segundo aspecto comum é a existéncia de uma relagdo com Santa Cecilia como
moradores - todos ja foram ou sdo moradores da regido -, e ndo apenas como comerciantes.
Dessa maneira, o bairro é o espaco das rotinas de trabalho, mas também dos momentos de
lazer, recreagdo, consumo etc. Por fim, todos os entrevistados mencionaram a relagdo com o

pré-existente, principalmente na figura dos estabelecimentos comerciais antigos.

3.4.2 Os antigos

O olhar para os lugares mais antigos foi menos imediato do que a identificacdo dos
novos estabelecimentos; no entanto, ao longo dos dias em campo, eles foram surgindo nos
relatos. Quase na esquina com a alameda Barros, por exemplo, estd o Bar do Paulo, que ser-
ve galinha caipira e sarapatel. No térreo funciona o bar, com um espaco interno no qual estao
dispostos o balcdo e duas mesas; o restante das mesas ocupa as calcadas. Nas mesas estédo
sentados clientes ao longo do dia inteiro, principalmente no horario do almogo. No piso supe-

rior sdo alugados quartos, conforme avisa o aniincio colado no portao*®°.

195 Registro do caderno de campo em 14/10/2019.
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A esquina com a rua Imaculada Conceicdo é marcada por outros dois estabelecimen-
tos mais antigos. De um lado, o bar vizinho a Banca Tatui, citado na entrevista com a Cecilia por
ter emprestado a energia elétrica em diversas ocasides. Nos primeiros horarios da manha, as
mesas de madeira dispostas sob um toldo azul ficam ocupadas por homens uniformizados da
empresa de mudanca do outro lado da rua. Eles aguardam o inicio das atividades conversando
e tomando café no bar'®®. Do outro lado, ha o Mercadinho Joana D’Arc, que esta na rua ha “mais
de 30 anos” segundo Nonato, esposo da proprietaria. Ele trabalha no mercado ha 20 anos e
comentou sobre a obra de construgdo de um novo edificio residencial'®” em frente ao mercado.

Além dessas observacdes e contatos breves, trés relatos de moradores e comercian-
tes antigos foram importantes para expor outros pontos de vista e trajetérias afetadas pela
nova dindmica da rua Barao de Tatui.

A loja de antiguidades de propriedade de seu Antonio'%, 87 anos, esta em liquidacédo
para encerramento das atividades. Ele é portugués e veio para o Brasil durante o regime de
Salazar para ndo servir na guerra contra Cabo Verde. A loja fica no térreo de um edificio cons-
truido por ele em 1967. Uma imobiliaria fundada por ele ja funcionou nos trés outros andares
que hoje sdo ocupados pelo estidio de pilates de sua neta. Ele contou que criou a loja ha 20
anos, quando a imobiliaria passou a ser administrada pelo filho e ele aposentou-se.

Agora, a decisdo de fechar a loja é consequéncia de uma série de fatores. Primeiro, ele
entende que antiguidades sdo artigos de luxo em um contexto de crise econdmica e desempre-
go. Depois, afirmou que a antiguidade - que depende “da qualidade da madeira e do artesdo”
- é cada vez mais rara. Além disso, comentou que é abordado quase diariamente por pessoas
interessadas em alugar seu espaco para um novo empreendimento do ramo alimenticio.

Segundo as impressdes dele, a “rua virou um pélo gastronémico e ndo tem mais
espaco para minha loja”. Comentou que a loja esta circundada por restaurantes, de um lado o
japonés Jun, do outro o Rica Raiz Vegan Bar - que, segundo ele, atrai um publico diario muito
grande, apesar de inicialmente, por ndo conhecer comida vegana, ter pensado que nao atrai-
ria - e, na frente, o Zud Café. Além disso, afirmou que existem na rua restaurantes de comida
alem3, baiana e italiana. Por fim, ele comentou que “ja estdo dizendo que isso aqui é a nova Vila
Madalena”, concluindo que nao ha “mais espaco para ele”.

Outro imigrante é Mario Melilli**°, 71 anos, italiano da Baia de Napoles, que chegou
no Brasil em 1958, ja para morar na rua Bardo de Tatui, de onde nao pretende se mudar. O
pai de Mario, Antonio Melilli, imigrou quatro anos antes, tendo inicialmente morado no bairro
da Mooca com familiares. Apds o primeiro més, foi autorizado a mudar para a Barao de Tatui,

onde depois recebeu sua esposa e seis filhos (primeiro vieram trés filhos e posteriormente a

196 Registro do caderno de campo em 14/10/2019.

197 Registro do caderno de campo em 26/09/2019.

198 A conversa com seu Antonio foi diante de sua lojano dia 01/11/2019.

199 Mario foi entrevistado no dia 25/10/2019 na frente do restaurante Cosi e apresentou seu acervo pes-
soal e familiarem 31/10/2019.
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esposa com mais trés).

Ao chegar em Sao Paulo, sua familia foi morar na pensdo em que vivia seu pai. A pen-
sdo era em um sobrado onde hoje estd um edificio residencial de propriedade da familia de
Mario, com o restaurante Sotero no térreo. Em um primeiro momento, os membros da familia
ficaram divididos em alguns quartos da pensao. Depois, seu pai foi autorizado pelo “dentista
do largo do Arouche”, proprietario do imével, a construir “um quartinho” no fundo, onde toda
a familia passou a dormir. No entanto, a “mudanca de status” aconteceu quando sua mae foi
convidada pelo proprietario para “tomar conta da penséo”; foi entdo que eles mudaram para o
primeiro andar, onde ndo precisavam mais dividir o banheiro com os demais moradores.

Os outros moradores da pensdo eram “da Bahia, de Minas, tudo trabalhador”. Para
Mario, essa foi “uma época de imigrantes” da rua, depois as familias foram melhorando de con-
dicdo financeira e mudaram-se para outros bairros. Segundo ele, a convivéncia entre os mora-
dores era boa, mas ele e seus irmaos estranhavam a comida diferente da que estavam acostu-
mados na Italia. Essa dificuldade de adaptacao foi a motivacado principal para sua mae come-
car a cozinhar as comidas italianas que dariam origem a cantina e rotisseria Massas Caseiras
Donat's e, mais tarde, a fabrica de massas.

O restaurante mudou algumas vezes de sede, mas sempre se manteve na rua Barao
de Tatui. Atualmente, a familia de Mario é proprietaria de diversos edificios da rua, incluindo o
prédio onde fica o Cosi, a Sala Tatui, a Galeria Verarte, a Casa Rex e o escritério de arquitetura
EMDA. Ele narra diversas mudancas que acompanhou ao longo de todos esses anos: as filas
diante do Cine Itamarati, onde hoje funciona o hortifrati Oba, e a residéncia do governador
Carvalho Pinto, no lote do atual Edificio Tchaikoviski (na rua Imaculada Conceicdo). Relembra
um periodo de “degradacdo” em que existiam muitas pensdes em condic¢des ruins, sucedido
por uma época em que muitas casas foram vendidas para a construgao de edificios. Segundo
ele, “avida é assim”.

Na frente do Sotero, de segunda a sexta, o carro estacionado de seu Dair?®° pode
ser visto com um banner no porta-malas indicando ser ali a mecanica Frames. Segundo Dair,
“minha histoéria, minha vida é aqui no bairro”. Ele € morador do Butanta, mas trabalha em Santa
Cecilia. Por 25 anos sua mecanica foi no térreo de um edificio na rua Jaguaribe, mas recebeu
a noticia de venda da construcao e teve cinco meses para se mudar.

Ele ja tinha todos os clientes estabelecidos no bairro e procurou outro espaco proé-
ximo ao primeiro. Ficou instalado por dois anos e meio na loja onde atualmente é o Arranjo
Tropical na rua Bardo de Tatui. Como o espaco era muito pequeno para seus equipamentos,
decidiu mudar-se para o outro lado da rua, onde antes havia um agougue, para um lugar que
compunha uma sequéncia de estabelecimentos comerciais formada também por uma costu-
reira, um breché e um bar. Permaneceu nesse espaco por mais dois anos e meio. Todos tive-
ram que encerrar as atividades com a venda dos terrenos para um futuro lancamento da Niss

Incorporadora.

200 A conversa com seu Dair aconteceu em 08/11/2019.
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Depois da terceira mudanca, Dair conta que decidiu manter sua mecénica na rua. Ele
recebe as pecas dos clientes das 8h as 15h e realiza os consertos em um espaco no Butanta
no final do dia. No dia seguinte, volta para Santa Cecilia para receber novos equipamentos e
devolver os anteriores consertados.

Essas histérias das trajetorias pessoais e profissionais de antigos moradores e/ou
proprietarios ndo tem o intuito de abranger a infinidade de relagées possiveis entre o novo e
o antigo na rua Barao de Tatui?’!. No entanto, sdo relatos que demonstram a complexidade de
combinagdes que podem variar entre a aceitacdo e a convivéncia harmdnica, a busca por alter-

nativas para se manter no mesmo espaco, ou ainda, o encerramento das atividades.

3.4.3 Uma associacao

Nas percepc¢des expressadas por cada ator social sobre as dindmicas e a urbanidade
da rua Barado de Tatui ao longo das diversas conversas e entrevistas, ficou também patente a
difusdo de uma leitura que compreende a visibilidade midiatica adquirida pela rua como res-
ponsavel por duas consequéncias “indesejadas”: a especulacdo imobilidria e o aumento da
frequéncia de assaltos.

A especulacdo imobiliaria foi diversas vezes definida como o processo de demolicdo
de “casinhas e lojinhas” para construir “um prédio gigante”. A especulacéo seria “inevitavel”
diante da exposicédo que a Bardo de Tatui tem sofrido. Por um lado, a atragdo de novos morado-
res € tomada como positiva, mas por outro, hd uma preocupagéo com a “descaracterizacdo” da
rua e com a perda de seu carater misto. A segunda consequéncia foi citada em diversos con-
textos por estabelecimentos que ja foram assaltados, principalmente durante a madrugada.

Na entrevista, Alessandro Bergamin afirmou que a preocupacdo com os possiveis
efeitos negativos da recente transformacao da rua é comum a antigos e novos proprietéarios.
Segundo ele, todos “tém um carinho imenso com o bairro e com a rua” e devem ser respon-
saveis por “cuidar” para que a rua nao “seja explorada de forma errada e se descaracterize”.
Ele contou que os proprietarios mais recentes tém “estreitado as relagcdes” entre si. Primeiro,
criaram um grupo no Whatsapp para “trocas de informacdes diversas sobre a rua”. O segundo

passo é a formacdo de uma “associa¢do da rua™:

Eu estou tentando organizar [a associacédo] para que a gente tenha um nicleo
muito mais préximo da rua e da regido. Eu enxergo que se a gente montar
uma associagdo da rua Bardo de Tatui, a gente vai ter mais beneficios. Desde
o morador até para quem ja esta aqui. Para que ndo se descaracterize, por-
que isso acontece em locais que sdo recém descobertos ou recém ocupados.

Depois costuma ter uma grande especulacdo e eles se descaracterizam, seja

201 Duas moradoras andnimas contaram sobre um morador antigo, coronel aposentado, que denunciou
diversos eventos promovidos na rua, chamando a policia em todas as ocasides.
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pela construcdo de prédios ou pelo mau direcionamento desse local. Entao, eu

acho que a gente n3o pode perder a esséncia de uma rua desse tipo?°2,

Para ele, se a rua for descaracterizada, os “formadores de opinido” e “criadores” que
“fogem do comum” vao procurar novos locais. Uma outra pessoa relatou em conversa que a
ideia da associacao é “trazer projetos urbanos para a Bardo de Tatui” que melhorem a ilumina-
cdo pulblica e instalem mobiliario urbano. Uma das referéncias para essa iniciativa seria “um
projeto para Bom Retiro e Campos Eliseos” desenvolvido pela Porto Seguro?03204,

A distincdo entre “pioneiros” e antigos ndo implica necessariamente numa compre-
ensao de oposicao ou de conflito entre moradores e empreendedores que se estabeleceram
em épocas diferentes na rua Bardo de Tatui. Ao invés disso, o texto procurou evidenciar as
espacialidades resultantes da coexisténcia entre ambos. Espacialidade entendida de maneira
ampla, remetendo ao lugar de moradia e trabalho de cada individuo, mas também, a sensagao
de pertencimento e identificacdo que a relacdo com a rua é capaz de gerar.

3.5 Os blocos do carnaval de rua

Por meio do trabalho de campo, alguns contatos e trocas possibilitaram vislumbrar
os blocos de carnaval vinculados ao territorio de Santa Cecilia como um viés possivel de ana-
lise da sua dindmica no século XXI. Em um primeiro momento, na aproximac¢do com a roda-
-de-samba de sexta-feira e seus atores, logo foi mencionada a fundacado do bloco Filhos da
Santa. Em um segundo momento, Talitha Barros - proprietaria do Concei¢éo Discos & Comes e
cofundadora do bloco A Espetacular Charanga do Franca - contou sobre a relacdo desse bloco
com o bairro. Por fim, diferentes pessoas citaram o grupo Cecilias & Buarques do Facebook,
fazendo referéncia também ao bloco homoénimo.

Em comum, os trés blocos foram criados no século XXl e seus fundadores sdo mora-
dores de Santa Cecilia e arredores. No ano de 2020, o Filhos da Santa realiza seu 11° desfile, a
Charanga do Franca, seu 8° e o Cecilias & Buarques sai pelo 3° ano. No entanto, as historias de
fundacao, o perfil dos fundadores, o piblico e a relacdo com o bairro de cada bloco, refletem
a heterogeneidade de Santa Cecilia.

Como ja dito, o Filhos da Santa tem sua histéria vinculada a roda-de-samba que ha
17 anos ocupa o largo Santa Cecilia as sextas-feiras. Demétrio Avila, que foi o principal fun-
dador e presidente do bloco por muitos anos, € morador do bairro. Segundo Luis Alberto2°s,

cofundador do bloco e responsavel pela roda-de-samba, a ideia da fundacéo surgiu em uma

202 Entrevista concedidaem 07/10/2019.

203 Conversa registrada em caderno de campo no dia 31/10/2019.

204 Segundo levantamento realizado pelo Labcidade, de acordo com o cadastro do IPTU de 2016, a Porto
Seguro é proprietéaria de diversos iméveis na regido de Campos Eliseos (LABCIDADE, 2017).

205 Entrevista concedida em 04/11/2019 em seu prédio na rua Augusta.
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das rodas, porque ja existiam blocos da Barra Funda e Campos Eliseos, mas ndo havia nenhum
bloco da “comunidade de Santa Cecilia”.

O atual presidente do bloco, José Alberto de Lima, conhecido como Zinho?°¢, mora no
bairro ha 43 anos e é frequentador da roda-de-samba, segundo ele, “é o point, &€ o nosso momen-
to de lazer”. Os desfiles contam com cerca de 1500 a 2000 pessoas. Os diretores afirmaram que
embora algumas pessoas venham de fora do bairro “pelo boca-a-boca”, a maioria do publico é
da “comunidade” composta por moradores do bairro e moradores da Favela do Moinho.

A relacdo do bloco com o Moinho é bastante proxima. Ao longo do ano, as criangas e
adolescentes de |a frequentam a “escolinha de ritmistas” e usam a quadra do bloco nos finais
de semana, além de participar de festas juninas, de dia das criancas e de natal, nas quais sdo
distribuidas doac¢des de brinquedos e comidas. Para Zinho, o Filhos da Santa tem duas dife-
rencas fundamentais em relagdo aos outros blocos. Primeiro, a relagdo préxima com a comuni-
dade do Moinho: “A cara do nosso bloco é de classe média para baixo. Dificilmente uma pessoa
que tem um poder aquisitivo maior vem para um bloco como o nosso”. Em segundo lugar, é o
Gnico que possui uma quadra.

A quadra do bloco foi conquistada apés seis anos de ensaios no largo. Conforme
afirmou Zinho, héa cinco anos atras “estava aquela ‘onda’ de invadir espaco aqui, invadir espa-
co ali”, quando surgiu a ideia durante uma roda-de-samba de “invadir” um antigo terreno da
Eletropaulo - na avenida Sdo Jodo esquina com a alameda Glete - que estava desativado ha
muitos anos e tinha acumulado mato e lixo. Algumas pessoas permaneceram acampadas no
terreno por dois meses para garantir a ocupagdo. Segundo ele, comerciantes e amigos aju-
daram na compra de materiais para limpeza e manutencao do espaco. No edificio ao lado da
quadra fica o escritério da Associacdo Parque Minhocao, que também incentivou o bloco com
a doacdo de um container para a guarda dos instrumentos.

A Charanga do Franca foi fundada por Talitha?°” e pelo musico Thiago Franca. A ideia
surgiu apo6s a criacdo de um show com repertério inspirado na charanga do Atlético Mineiro,
estado de origem do musico. Hoje em dia, o bloco é composto por 200 musicos e o estandarte
fica exposto o0 ano inteiro no Conceicéo Discos. Segundo Talitha, a Charanga foi pensada para
ser um “bloco da Santa Cecilia” para o publico. O desfile acontece na segunda-feira de car-
naval e teve seu horario alterado para diminuir a lotacédo e receber autorizagdo para continuar
desfilando nas ruas estreitas do bairro.

Ao longo do ano, o bloco realiza shows, oficinas e ensaios em diversos lugares da

P ~ .,

cidade, mas seu “QG” é no bairro. Talitha enfatizou a relacdo com esse “chao™

A gente acredita numa arte que transforma, numa arte para todos e que tam-

bém tenha relacdo com o espaco onde ela é criada, onde ela é acolhida e pelas

206 A entrevista aconteceu na quadra do bloco, juntamente com outros dois membros da Diretoria (Rogério
e Andréia) em 17/10/2019.
207 A entrevista com Talitha foi realizada em 31/10/2019 no Conceigéo.
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ruas onde passa. A gente faz muita questao que essa musica, esse movimento

artistico tenha relacdo com o chdo que ela ocupa.

Com respeito a relagdo com os vizinhos, ela entende que a proporgdo que o bloco
tomou no primeiro ano “assustou” os vizinhos, mas nos anos seguintes ndo ouviu nenhuma
reclamacao. Pelo contréario, ela percebe que o bloco se relaciona com a formagao e a consoli-
dacado de uma “identidade do lugar”, proporcionando o que chamou de “autoestima social”. A
camiseta do bloco no ano de 2020 também esta relacionada a esse olhar para o bairro, a ilus-
tracao foi inspirada na janela de uma casa da rua Martim Francisco, por onde o desfile passa.

O bloco mais recente, Cecilias & Buarques, surgiu de uma sugestao de Diego Lepora-
ti2%® no grupo do Facebook. Ele pensou na festa como uma maneira de dar “vida real” & comuni-
dade online. A proposta ganhou adeptos que realizaram a primeira reunido para a fundacao do
bloco na Praca Rotary (Vila Buarque). Nessa primeira reunido, foi inventada uma histéria para
o casal formado pela Cecilia e pelo Buarque. A personalidade de ambos remete ao que o grupo
de fundadores entende como caracteristico das pessoas de ambos os bairros - Santa Cecilia
e Vila Buarque - uma autoimagem. Cecilia € “um mulherdao” de cabelo verde, tatuada, ariana e
“empoderada”. Buarque é uma mistura de malandro e hipster: barbudo, camisa florida e boina.

A madrinha do bloco é uma antiga moradora da rua Canuto do Val, Rita Cadillac. No
entanto, os fundadores percebem que ndo sdo todos os moradores antigos que enxergam o
bloco “com bons olhos”. Para ele, alguns dos antigos moradores do bairro acham o bloco “too
much”, “uma gente nova, os ‘viados’ querendo fazer bloco”. Ele acrescentou que nos desfiles
“vem tudo ‘as gay’, vem familia, vem criangas, vem idosos” e que ha uma curadoria musical
para ndo tocar mUsicas machistas ou homofébicas.

Além dos fundadores dos blocos, durante o trabalho de campo, o tema do carnaval
foi mencionado por pessoas que se opunham a algum aspecto da festa na rua. Em uma situa-
¢ao, um morador questionou as prioridades da gestdo municipal: “Nao quero saber de festa,
quero saber da minha seguranga”?®®. Em outra ocasido, outro morador comentou de um convi-
te para o “1° Grande Encontro das Associacdes de Moradores dos Bairros Centrais”, que teria
como pauta a proposi¢do de medidas para controlar “os danos” provocados pelo carnaval aos
moradores das areas centrais?°.

O carnaval de rua como pratica espacial poderia ser compreendido sob diversos
enfoques a depender de seu contexto de anélise: apropriacdo e ocupagédo do espaco urba-
no, simbolo de resisténcia e de contestacdo do espacgo programado, expressao da liberdade

dos corpos e de seus ritmos, momento de criacdo, entre outros. No entanto, no &mbito dessa

208 Diego foi entrevistado em 21/10/2019 no Sesc Consolacéo. Durante a entrevista, chegou outra fun-
dadora do bloco, Damaris Santos.

209 Entrevista concedidaem 02/10/2019.

210 Registrado em relato do dia 10/10/2019.
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pesquisa - que se aproximou das histérias dos blocos por meio dos relatos de seus fundado-
res?!! - entende-se que as diferencas e aproximacgdes entre os trés blocos refletem a hetero-

geneidade do espacgo e dos moradores do bairro de Santa Cecilia.

*k*k

Esse capitulo buscou trazer uma perspectiva de analise complementar a desenvolvi-
da nos capitulos anteriores. Tendo como ponto de partida o trabalho de campo, analisou Santa
Cecilia pela ética da vida de todo dia, pensando simultaneamente os espacos e as apropria-
¢Oes. Para isso, o texto estruturou-se em quatro eixos que emergiram do conjunto de observa-
¢cOes, de didlogos e de vivéncias: percepc¢des acerca de Santa Cecilia, largo Santa Cecilia, rua
Barao de Tatui e blocos de carnaval.

No primeiro momento, foram analisadas as representacdes de Santa Cecilia. O bairro
é simultaneamente retratado por suas caracteristicas de centralidade (localizacao, infraestru-
tura de transporte, equipamentos culturais, visibilidade das abordagens policiais, multiplici-
dade e diversidade de pessoas); e por suas qualidades de vizinhanca, isto &, “senso de comu-
nidade” e “ajuda matua”.

Em geral, os moradores foram apresentados na polarizacédo entre os antigos - mora-
dores que viveram as dindmicas precedentes do bairro - e os jovens - moradores novos vincu-
lados as mudancas mais recentes de Santa Cecilia. As representacdes frequentemente rever-
beraram algumas das sinteses midiaticas apresentadas no Capitulo 1, com destaque para a
reiterada comparacao com o bairro da Vila Madalena e para a assimilagdo do novo morador do
bairro a um perfil jovem.

Além disso, foram ressaltados alguns pontos negativos como reflexos das mudancas
recentes: aumento dos precos e aluguéis, aumento da populacdo de rua e especulagdo imobi-
lidria. Por fim, foram transcritos alguns relatos de como parte dos moradores entende os con-
textos de maior vulnerabilidade social do entorno: “cracolandia”, populagao de rua e Favela do
Moinho. Essa Gltima temética buscou evidenciar ndo s6 como essas situagdes influenciam as
representacdes que os moradores fazem do bairro, mas, por vezes, alteram seus percursos e
relacao com espacos especificos dentro do bairro.

Em um segundo momento, o texto evidenciou dois lugares escolhidos para aprofun-
damento das pesquisas de campo: o largo Santa Cecilia e a rua Barao de Tatui. A escolha de
ambos se deu, em primeiro lugar, pela percep¢ao de suas distin¢oes, o largo sendo associado
a uma dinadmica de centralidade e a Bardo de Tatui, a escala do bairro. Em segundo lugar, pela
identificacdo nesses espacos de uma vida cotidiana que néo se restringe a gestos rotineiros que
poderiam ser indistintos a qualquer outro lugar. Ao mesmo tempo em que neles acontecem ativi-

dades banais e repetitivas, é possivel observar uma apropriacédo bastante vinculada ao territério.

211 Trabalhos de campo de observacdo em desfiles e ensaios, além de conversas com outros atores envol-
vidos (musicos e publico, por exemplo) poderiam resultar numa outra abordagem.
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Com relacao ao largo, da multiplicidade de acontecimentos, personagens, situacdes
e interacdes observadas, foram ressaltados a igreja, os vendedores informais e a roda-de-sam-
ba. A igreja foi pensada segundo a caracterizacdo de algumas relacdes e interacdes sociais
gue acontecem no seu interior e na relagdo com os usos do espacgo externo. Os vendedores
informais foram abordados por meio de alguns didlogos que permitiram pensar sobre as ins-
tabilidades das funcdes que desempenham, as relagdes que estabelecem com o bairro e as
espacialidades produzidas pelas atividades que realizam. Sobre as rodas-de-samba, foram
apresentadas brevemente as histérias de fundacado da roda de sexta-feira e da roda de sabado,
sugerindo alguns aspectos que as diferenciam. A anéalise dessas trés categorias convergiu no
relato de uma disputa pelo espaco do largo que evidenciou os conflitos de interesses decor-
rentes da simultaneidade de usos e apropriagdes.

Com relacdo a Barao de Tatui, o registro da sequéncia de novos estabelecimentos
motivou entrevistas direcionadas com o intuito de compreender as miltiplas narrativas e ele-
mentos comuns entre “pioneiros” e antigos. Do ponto de vista dos novos estabelecimentos,
foi identificada a constante alusdo aos negécios segundo as propostas formuladas por seus
proprietarios, que, em geral, sdo também moradores do bairro. Do ponto de vista dos antigos
estabelecimentos e moradores, foram apresentados relatos que demonstram diferentes rela-
¢oes com a dinamica atual do bairro: aceitacao, convivéncia harmoénica, busca por alternativas
para se manter no mesmo espaco e encerramento das atividades. Dessa maneira, embora a
distincdo entre “pioneiros” e antigos ndo implique em oposicao, ficaram evidentes os conflitos
inerentes as apropriacoes, sinalizados também na ideia de fundar uma associagdo com o obje-
tivo de minimizar possiveis “descaracterizacdes” da rua decorrentes da recente visibilidade
que esta adquiriu.

Por fim, foi abordado o carnaval de rua de Santa Cecilia segundo os relatos dos fun-
dadores de trés blocos criados durante o século XXI. As respectivas historias, a relagdo com o
bairro e seus moradores e o perfil do publico que frequenta ressaltam a heterogeneidade do
bairro de Santa Cecilia.

A dimensao do conflito, da sobreposicao de temporalidades e de heterogeneidades
sdo perspectivas de anélise proporcionadas por meio do trabalho de campo pensado para
capturar as espacialidades da vida cotidiana. Embora essa espacialidade seja tangivel, seu
estudo e compreensao é uma constante aproximacao que exige um olhar para além das repre-
sentacdes do espaco, das logicas ordenadoras do poder publico e das dindmicas de valoriza-
cdo fundiaria e imobiliaria.
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Consideracoées finais

Esta pesquisa teve origem na percepcdo de uma urbanidade especifica em Santa
Cecilia em comparacgdo as vivéncias em outras regides da cidade de Sdo Paulo. Embora as
qualidades urbanas de Santa Cecilia sejam tangiveis pelos que nela moram, trabalham ou fre-
quentam, este trabalho buscou capturar os aspectos responsaveis pelas dimensdes positivas
da cidade que se afirmam nesse espacgo, uma vez que ela é tantas vezes vivida e percebida
pelos espacos que a negam, como os condominios fechados ou os suburbios.

Tendo como premissa a multidimensionalidade caracteristica desse territorio expres-
sa na simultaneidade de camadas temporais e sociais, este trabalho realizou sucessivos movi-
mentos de acercamento com a dindmica socioespacial de Santa Cecilia no século XXI.

No Capitulo 1, a revisdo bibliografica da historiografia procurou compreender por
meio de um panorama geral da histéria local inserida nos ciclos histéricos mais amplos de for-
macao e expansao da cidade de Sao Paulo, as temporalidades e espacialidades que se sobre-
puseram desde o século XIX, conformando a realidade pratico-sensivel do distrito e do bairro
de Santa Cecilia em suas sucessivas transformacoes.

Ainda neste capitulo, por meio da anéalise dos padrées e das mudancas discursi-
vas acerca desse territério criados e difundidos pela sintese midiatica, foi possivel evidenciar
pequenos movimentos que ndo sdo perceptiveis no interior dos grandes periodos histéricos.
Assim, a analise cronolégica das reportagens ao longo do século XXI demonstrou que Santa
Cecilia foi gradativamente sendo desvinculada de algumas associagcdes até entdo recorrentes
- como a proximidade positiva com Higiendpolis e as influéncias negativas do Elevado - para
adquirir uma representacao auténoma que realca o perfil jovem, a dindmica cultural e urbana,
os novos estabelecimentos comerciais e a consolidagdo de um eixo imobiliario.

No Capitulo 2, foram analisadas as atuagdes do poder publico e do capital imobiliario
separadamente, tendo em vista também suas relacdes de convergéncias e influéncias matuas
na producdo do espaco urbano de Santa Cecilia. Do ponto de vista do poder publico, a crono-
logia de acdes apresentada revelou que Santa Cecilia se manteve caracterizada por perimetros
que designavam parametros de ocupacédo especificos nos planos e projetos elaborados desde
os anos 2000. Além disso, foi também um territério privilegiado para as diversas estratégias
de enfrentamento da questao habitacional surgidas nesse periodo, ora em didlogo com as rei-
vindica¢cdes dos movimentos sociais, ora em a¢do conjunta com o setor imobiliario.

Do ponto de vista da atuagdo do capital imobiliario, a analise do nimero de unida-
des lancadas, das tipologias e do preco por area Gtil revelou a heterogeneidade da producgéo
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imobiliaria no distrito e subdivisdo em quatro setores, que caracterizam ciclos de producéo
distintos. No periodo estudado, o capital imobiliario impulsionou os lancamentos residenciais
verticais nessa regido tanto na quantidade de unidades langadas como no preco por area Gtil.

No Capitulo 3, o trabalho de campo, com énfase na observacao e analise da vida coti-
diana dos “homens comuns” e das espacialidades por ela produzidas, revelou a dimensio do
conflito, da sobreposicédo de temporalidades e de heterogeneidades. Esta perspectiva, por um
lado, complementa as abordagens anteriores, por outro, contesta a visdo de unidade implicita
na leitura dos processos histéricos mais amplos, nas estratégias urbanisticas do poder piblico
e dos ciclos histéricos de atuagao do capital imobiliario.

Os movimentos de acercamento percorridos buscou mediar légicas quantitativas e
qualitativas para revelar Santa Cecilia entre a unidade e a fragmentacao. Se, por um lado, ha
um processo em curso no bairro que se pretende mdltiplo e variado, por outro, ele mesmo
gera homogeneizacao de perfis sociais - entendidos aqui de maneira ampla: faixa etaria, fai-
xa de renda, formacao, capital intelectual e cultural, modos de vida, entre outros. Além disso,
as novas apropriacoes nao sao realizadas sem conflito, envolvendo inimeras disputas pelo
espaco.

Embora a qualidade urbana de Santa Cecilia seja tangivel, é dificil estabelecer uma
aproximacdo analitica e uma caracterizacdo que fuja de maniqueismos. Ja no Gltimo més da
pesquisa, em 05 de fevereiro de 2020, a revista Veja Sdo Paulo publicou a matéria de capa
“Os Santa Ceciliers. Como vivem, consomem e discursam os habitantes de um dos bairros
mais sexy da cidade, de saudosismo coreografado das samambaias, chdo de taco, vitrolas e
brechés”. Nela, termos como “renovagcdo moderninha”, “apartamento instagramavel” e “gen-
trificacdo” sdo usados para caracterizar o “modus operandi” presente em Santa Cecilia. Ainda
que exista um publico jovem, ligado a cultura urbana e a novos modos de vida e consumo, a
abrangéncia de perfis e perspectivas analisadas ao longo deste trabalho revelam uma comple-
xidade evidente, ao contrario da pretensa uniformidade representada por essa reportagem.

Essa complexidade urbana é ao mesmo tempo o que distingue Santa Cecilia e o que
gera inimeros conflitos. Ambos se expressam na vida cotidiana do bairro, o que permite um
salto de consciéncia em relagado ao urbano. Ao mesmo tempo, tanto poder piblico como capi-
tal passam a reivindicar tal experiéncia urbana, como é o caso da proposta de implantagao do
Parque Minhocao ou de lancamentos que se valem desse aspecto em suas pecas publicitarias.

Por meio dos movimentos teérico-metodolégicos desenvolvidos ao longo desta pes-
quisa, a urbanidade de Santa Cecilia pode ser depreendida como um processo histérico-es-
pacial de aglutinacdes e de sobreposicoes. Para que ela emergisse, foram fundamentais tanto
uma base empirico-sensivel que permite relacdes e interacdes variadas, quanto uma dindmica
de apropriacdes e significacdes.

Por fim, cabe ressaltar que a analise critica das dindmicas socioespaciais em Santa
Cecilia no século XXI ndo se esgota nesta pesquisa e em suas escolhas teérico-metodolégicas.
Este trabalho evidenciou que ha um processo em curso nessa regidao - com multiplos interes-

ses - que ainda tera desdobramentos e consequéncias nas préoximas décadas.
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