

























































































































































































































































































































































































O vulto e a complexidade da obra incorporard o know-how
especializado e a aplicacdo de novas técnicas, importantes
para o desenvolvimento do parls. Diminuicdo do tempo perdido
nos coletivos representa economia, que se refletira no aumento
da produtividade do parque industrial e na reducdo de custos.
Apenas as horas de trabalho recuperadas correspondem a 185
mithoes de cruzeiros novos por ano., O sistema integrado de
transporte € tambem wum investimento industrial e
agesenvolvimentista. [PMSE 1968).

Il. 34: Metré de Sao Paulo.
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Como resultacdn da infenvencdo, pode-se obsarvar uma ligeira con-
centracio empresarial. Nos intervalos sequintes, correspondentes aos pro-
cessos de municipalizacio e da privatizacdo da CMTC, percebe-se certa
abertura do mercade de transporte coletivo urbano de Sao Paulo a novas
empresas de transporte, o crescimenta do porte das empresas operadoras,
Mas concorréncias por lotes de servigo, havidas durante a administracao
petista, foi dada preferéncia a empresas que operavam regularmente trans-
porte urbano, sobre as de transporte rodovidrio, fretado ou de carga, nessa
ardern. Foi dada prioridade, ainda, a empresas com frota superior a i
veiculos - nimern bastante abaixo do tamanho médio das empresas que ja
operavam em Sao Paulo. Deve-se lembrar que 3 operacao de linhas clan-
destinas nao fol cerceada durante a administracio do Partido dos Trabalha-
dores, quando ooormeu uma expressiva rencvacao e ampliagsio da frota em
Dperaca.

0 grafico parmite observar que a partir de 1993, durante o processo
de privatizacdo da CMTC, houve crescimento & fortalecimento das empre-
sas de transporte urbano regular. Nesse processo, & na fase de
mmuicinaiizacdo foi possibiliada a entrada de novas empresas na mercado
de S30 Paulo, como também ampliou-se participagdo dos grupos gue ja
operavam na cidade. As condigBes do processo licitatdrio nac foram muito
diferentes, dando preferéncia 45 empresas que ja Operam servicos de trans-
porte de passageiros e favorecendo aquelas ce maiar porte, As condices
para hahilitagdo paras novas emprasas no mercado foram de carater tecni-
co, e desse moda, ndao se entende que este regulamento faca qualguer
restricdo 4 entrada de novas empresas no mercado. Desde o processo de
municipaiizacso foi grande a experiéncia dos processos de licitacdo &
contratagio. Longe dos tempos das iregulares e precarias licencas e per-
misshes, e que justificaram o processo de infenencdo que ooormena anter -
armente, os lotes de servicos foram licitagos contratados, com presteza e
de acordo com a legislacio decorrente da Gitima reforma constitucional.

Acompanhou o processo de prvahizagdo a regulamentacan como
meclalidade Baimo-a-bairre de linhas operadas anteriormente por operado-
res irregulares, ditos olandestins, o que chega a atingir mais de 2 il
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Desse modo, a constituicdo da CPTM significava a fusao de duas
tradicionais corporagbes com praticas operacionais, tecnicas, administrati-
vas e gerenciais muito distintas, e a articulacao de malhas fisicas e sistemas
em diferentes estagios de manutencdo e desenvolvimento tecnologico, em
geral obsoletos (Porto, 1999). De qualquer forma, a perspectiva era trans-
por a barreira historica de desintegracao dos sistemas de transporte de
massa em Sao Paulo, uma vez que formalmente passariam a instancia es-
tadual 260 km de trilhos muito bern inseridos na aglomeracao metropolitana.
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Il. 56: Sistemas sobre trilhos.
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