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CAPIUIO 3

A visibilidade do Rio Cidade foi muito grande nos anos 1990. Para
ganhar visibilidade, o governo do Estado, no inicio dos anos 2000,
implanta um projeto de espaco livre para o lazer que rende noticias:
o Piscinao de Ramos, uma piscina com jeito de praia entre duas
favelas do subtirbio, entre oasis e miragem. Foi um caso excepcio-
nal de acao desta esfera em espaco de lazer nao associado a escola.

Gestoes municipais

De 1990 a 2004, as gestoes da prefeitura e do governo do Estado
estiveram sob o comando de partidos diferentes mas, no Rio de
Janeiro, ¢ a prefeitura quem conduz as acoes de planejamento e
tratamento dos espacos urbanos. O prefeito César Maia ¢ um da-
queles casos tnicos de permanéncia num cargo eletivo. Em 1992
foi eleito mais por descrenca da populacéo na capacidade adminis-
trativa da concorrente®, que por mérito préprio. Para o mandato
seguinte, ja tinha prestigio suficiente para eleger seu sucessor, Luiz
Paulo Conde. Concorrendo com seu afilhado politico, em 2000, César
Maia é novamente eleito e, em 2004, ¢ reeleito para mais um novo
mandato.

Estas vitorias que se seguiram a seu primeiro mandato sao atribui-
das aos projetos urbanisticos Rio Cidade e Favela-Bairro. Nas
campanhas, tanto de César Maia como de Luiz Paulo Conde, as
intervencdes urbanisticas realizadas sao apresentadas como pecas
de destaque o que indica que, sendo as campanhas desenvolvidas a
partir de pesquisas com a populagao, as intervencdes urbanisticas
tém um apelo junto aos cariocas que nao tem paralelo com Sao
Paulo, onde uma das principais intervencoes em espacos ptiblicos
sequer foi citada na campanha da prefeita pela reeleicao.

César Maia, que ¢ economista e havia trabalhado como Secretario
de Finangas no governo de Leonel Brizola, construiu para si uma
imagem de administrador competente, capaz de fazer caixa e de
realizar obras. Luiz Paulo Conde, arquiteto, havia sido secretario de
urbanismo e coordenador da drea de desenvolvimento urbano da
primeira gestao César Maia e assume uma das imagens que se fazia
do governo César Maia, a de realizador. O advento do Plano Real
em 1992 e as alteracdes no cambio em 2002 criaram oportunidade
para operar as financas da prefeitura e gerar recursos adicionais
com receitas de juros, aplicados, no primeiro caso, no projeto Rio
Cidade e na construcao da Linha Amarela e, no segundo, no Fave-
la-Bairro e novamente no Rio Cidade®.

Governos anteriores de base populista nao haviam feito investi-
mentos significativos na cidade consolidada. César Maia,
conservador, tomou a reforma urbana como prioridade de seu go-
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5 Cesar Maia concorria com a candidata

Benedita da Silva, do Partido dos Traba-

PT. Na eleicao sequinte, César
6de concorrer pois nao havia
sido ainda aprovada a permissdo paraa

reeleicao de prefeitos.

6 Segundo Cesar Maia. entre julho 1994
e dezembro de 1995, a prefeitura teve
umareceita limpa de US$ 500 milhoes
dejuros. Adivida passous a funcionar
«como elemento de receita e nao de des-
pesa. MAIA, César. César Mala. Rio de
Janeiro: Editora Rio, 2004
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Mobiliario urbano

0 mobilidrio urbano foi o maior alvo da atencdo da midia e da po-
pulagéo e é através dele que se reconhece a intervencao do tipo Rio
Cidade. Além do altissimo impacto estético, havia os altos custos
das pecas, divulgados com grande alarde na midia. Porém, mobili-
ério urbano de bom desenho, com qualidade e resistente ao tempo
e ao vandalismo é caro por natureza (antes de ser produzido em
escala industrial). A imprensa usou dos custos para questionar os
gastos da prefeitura e, com isso. o ponto que realmente deveria ser
questionado nao recebeu atencao: a durabilidade

CAPIULO 4. ESTUDOS DF CASO

0 custo das pecas é menos importante que o significado para a
comunidade e a durabilidade. Do ponto de vista dos arquitetos, a
cidade merece o melhor possivel em termos de desenho e de quali-
dade. O custo é um dado secundario, um eventual obstaculo a ser
contornado. De tempos em tempos, o processo de projetar e exe-
cutar pecas diferenciadas para municipios como o Rio de Janeiro
precisa ser arcado — pecas funcionalmente adaptadas para as ne-
cessidades que surgem, de desenho elegante e que possam ser
inseridas em processos industriais de producao' .

As pecas projetadas ao longo do Projeto Rio Cidade nem sempre
atenderam estes outros requisitos. Houve falhas de desenho, de
funcionalidade e de execucao que, estas sim, tornaram as pecas
caras porque prejudicaram a sua permanéncia. As falhas decorre-
ram principalmente da falta de experiéncia dos projetistas que
praticamente nunca haviam trabalhado para o poder piblico resol
vendo tais demandas e da propria prefeitura que, também
inexperiente, nao submeteu os projetos a realizacao de protétipos
e testou-os antes de irem as ruas.

A necessidade de que o projeto fosse inédito e extravagante, e que
se distinguisse do restante da cidade, parece ter sido fruto de uma
ansiedade por projetar, que acometeu a classe dos arquitetos. O
mobilidrio excessivamente formal, quando sem manutencao e sujo,
causa uma mé impressao ao usudrio, ao contrario do que acontece

Rio Cidade Vila Isabel

Pérgula com postes pintados na cor
azul tambem utilizados e
mobiliarios. Jardineiras com a
protegao em ferro galvanizado,
chamadas de jardins estruturados,
N recebem a manutengéo c
exigem.

outros

G

11 Nem todas as pecas projetadas foram
aprovadas. Contratu
desenhos passaram a ser pr

prefeitura. As pegas proje
aintegrar o acervo de projetos.






























































































OPROJETO PA'S

AGISTICO COMO INSTRUMENTO DF REQUALIFICAGAG URBANA

Espagos em tomo do
Mercado Municipal
de Guaianazes, na
Zona Leste

Espacos tratados ao longo da Avenida dos Metalurgicos, também em Guaianazes

215















pqs.de















http://portal.prefeitura.sp.gov.br

























0 PROJETO PAISAGISTICO COMO INSTRUMLN 10 DL RLQUALIFICACAO URBANA

Parque de Pituagu (acima)
No interior
expostas as obras do artista bajan
Mario Cravo. Ha a
turas grandes disp

edificio-portico estac

varias esc

s pelo
naugurada
arque

uma nova entrada pa
renida Pa

a
mirante para

Agoa,

paingis e uma rampa que permite o
acesso a ciclovia
Jardim dos Namorados

A veriedade de fi

quras e

Parque Costa Azul
h

AU cheiro na 6

Azul e havia a
a

ca0 co programa B

Aobra do Parque Costa Azul coincidiu com uma
sido mas o Rio Camurujipe tem
do Parque Costa Azul foram envidraca:

expectat

as chuvas.

nstalaram-se a de ar condicionado,



















































grandesshows.de



presbiteriana.com

1
|
‘ 0 PROJETO PAISAGISTICO COMO INSTRUMENTO DF RFQUALIFICAGAO URBANA
|

Parque Aleméo, no Jardim Schaffer
Para coroar a trilha “encantada®, ha, no meio do parque, a casa da bruxa, uma biblioteca
infantil onde se contam histérias para as criangas. O lugar recebe grande visitagio de
escolas e turistas.

{ Universidade Livre do Meio
\mbiente

No final dos anos 1970 e nos anos
1980 foram usados muito brinque
dos feitos com troncos de eucalipto
que tinham custo muito baixo pois
eram provenientes dos postes que

{ estavam sendo substituidos em todo
o estado. Nos anos 1990 foram
utilizados em exdticas edificagoes.

251

0 Bosque ltaliano, onde desde 1993
540 realizadas festas tipicas italianas,
pertence a Parquia de Santa
Felicidade e, portanto, ndo ¢ publico.
Ha outros como o Bosque Capao da
Imbuia, o Bosque Boa Vista, 0
Bosque Capao da Imbuia, 0 Parque
Diadema ¢ o Parque Caiud. O Parque
Vista Alegre estd previsto mas nao
havia sido inaugurado até 2004.
Foram criados, por troca de potenci- O mesmo efeito utilizado no Jardim Botanico foi utilizado no Parque Tangua em que a
al construtivo, o Bosque Uberaba, 0 perspectiva do jardim conduz 4.edificagao. Melhor que no caso do Jardim Botanico em
Bosque Solitude, o Parque Barigiii que a edificagao ¢ uma pobre estufa, neste caso a edificagao ¢ um mirante do qual se tem
Sul ¢ 0 Parque das Nascentes do Rio  uma deslumbrante paisagem para o rio muitos metros abaixo.

Belém, nao aparelhados.

Parque Tangus






0 PROJETO PAISAGISTICO COMO INSTRUMENTO DE REQUALIFICAGAO URBANA

cinas préprias para manutencao da iluminacao, das bombas e dos
chafarizes. Os parques contam com equipes fixas de manutencio
para a vegetacao e os outros elementos construidos, sediadas nos
préprios parques, e, desde 1999, contam também com equipes
terceirizada de suporte a estes servicos. Jd a manutengéo das pra-
¢as é (com excecdo das lumindrias, bombas e chafarizes) toda
terceirizada. A verba para a manutencéo é constante mas, dado o
padrao dos servicos, é considerada aquém do que seria ideal.

A depredagao ¢ considerada baixa. Os responsaveis pela manuten-
¢do * afirmam que a depredagéo é inversamente proporcional ao
uso. A uso intenso, gracas a fun¢ao de lazer das areas, leva a popu-
lagao a prezar pelas dreas e garante o suporte a outras acdes de
preservacao.

Apropriacao e validade

0 uso do espago puiblico para o lazer é entendido pela administra-
¢ao municipal como uma forma das pessoas se recuperarem do
dia-a-dia. Parques e pragas séo refiigios onde néo pode haver pu-
blicidade, onde as pessoas nao podem ser abordadas por religiosos,
por campanhas politicas, por qualquer tipo de atividade que per-
turbe seu sossego. O ambiente que se pretende é oposto ao meio
| urbano, um lugar onde se possa ouvir os péssaros, o barulho da
| 4gua, sentir o vento.
|

\

0 uso ¢ intenso, tanto dos parques como das ciclovias. Em datas

especiais, cada parque serve como palco para uma festa diferente,

animando a cidade e justificando sua existéncia. No caso do Parque
‘ Tingui, a area do parque fol doada por um loteador que aproveitou-
se da vizinhanca com o parque como marketing para seu
empreendimento. A prefeitura poderia ser acusada de ter implanta-
do o parque para valorizar (ou para manter valorizadas) as terras
deste setor da cidade, beneficiando empreendedores como o do
| Parque Tingui. Como saber se foi o empreendedor que pediu a pre-
‘ feitura para fazer o parque (e foi atendido) ou se foi a prefeitura que

pediu ao empreendedor para fazer o seu empreendimento e viabilizar
} a preservacao desta drea e o espaco de lazer para a comunidade?
| Nao se pode saber, apenas se pode avaliar os resultados e, neste
| caso, a cidade saiu beneficiada, mesmo arcando com os custos pela

¢ 39Noverdoprioriza-se limpeza erocada  manutengdo do parque.

dos gramiados. No inverno aproveitam

para outras manutengoesemelhorizs  Este tipo de operagao casada, que beneficia também os investido-
(calcadzs, brinquedos, lxeiras, etc). res privados, ¢ uma tendéncia seguida por administragdes ptiblicas
Reynaldo Pilloto, diretor do Departamen- d i ist b d ¥

10 de Parques e Pracas da Secretaria em todo 0 mundo, visto que se tornam cada vez mais escassos os
Municipal de Meio Ambiente.ementre-  Tecursos das municipalidades (frente a suas responsabilidades) e que
vistaa Fabio Rebba esta ¢ uma forma de viabilizar as obras de qualificagéo paisagistica.
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CAPITULO 5. DISCURSOS £ PRATICAS

estruturados e articulados de formas diversas. Nos programas apre-
sentados, os prefeitos ou governadores participaram diretamente
das agdes. Gragas a sua presenca, diferentes 6rgaos da administra-
¢ao publica dialogaram e cooperaram entre si para que as obras
saissem a contento, o que é menos comum do que deveria nas k’
grandes capitais. |
Duas etapas de projeto se distinguem nos programas: na primeira é |
idealizada a ac@o, o que envolve a determinagao das dreas e a defi- |
nigao das caracteristicas gerais dos projetos. A segunda etapa €
projeto propriamente dito, realizado pelos arquitetos. A primeira
pode ter intenso ou até nenhum envolvimento de arquitetos. Nos |
programas apresentados, nos quais os espacos publicos ocuparam |
posicéo central, os arquitetos tiveram grande participagao também
na defini¢do do que viria a ser a agdo. O Rio Cidade foi concebido
pelos arquitetos, tanto do corpo técnico do Instituto Pereira Passos
como na figura do Secretario de Urbanismo, Luiz Paulo Conde, que |
depois se tornaria prefeito. O Programa Viva Bairro, de Sao Luis, |
foi concebido por uma equipe muito pequena, formada também 1
pelos arquitetos, pelos politicos e pelas comunidades, que se rela-
cionavam de forma muito direta e pessoal. Em Sao Paulo, o arquiteto
Sérgio Marin foi o responsavel pelo modelo adotado no Centros de
Bairro, a pedido da prefeita.

Nos sistemas de parques e nas intervengoes no Centro Histérico de
Séo Luis e no Centro do Rio de Janeiro, que nao sao de fato progra-
mas mas que podem ser considerados programas implicitos porque
sao frutos de consensos que deram objetivos e coeréncia para as
aces, a participagao dos arquitetos no suporte teérico que cria o
consenso e na defini¢do do modelo da agao também foi muito grande.
A primeira proposta para a revitalizacao do Centro Histérico de
Sao Luis foi de um arquiteto, John Gisiger, e o projeto pode quase
ser considerado voluntario, espontaneo. Esta proposta foi absorvi-
da pelo poder publico e ganhou vida institucional.

H

Em Curitiba, os arquitetos foram excepcionalmente considerados
os protagonistas da implantagao dos parques ao longo dos cursos
d'dgua, nao os politicos. Divulgou-se até uma imagem dos urba- q
nistas como os inovadores e criativos responsaveis pelos feitos que
deram a Curitiba posicao de destaque no mundo. Este fato é resul-
tado da institucionalizagao do planejamento urbano que, por sua
vez, se deu da estreita relagao entre os urbanistas e os prefeitos, a
comegar pelo prefeito-arquiteto Jaime Lerner, que teve trés ges-
toes a frente do poder municipal e duas do estadual.

Em Salvador, a influéncia dos arquitetos nas decisGes sobre o que
fazer e como, tanto no Pelourinho quanto nos parques ao longo da
orla, ficou obscurecida pelos desmandos de administragées forte-
mente centralizadas e personalizadas. Em compensacéo, se o papel
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