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RESUMO

SEABRA, Izabel Cristina Nogueira. Empreendedorismo social e sustentabilidade
financeira: uma proposta de modelo analitico para reservas extrativistas do Bioma
Amazodnia. 2021. Tese (Doutorado) — Programa de Pos-Graduagdo em Administraciao
(PPGA), Universidade de S@o Paulo, Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade. Sao Paulo, 2021.

A pesquisa desta tese foi desenvolvida junto a comunidades de uma reserva
extrativista (Resex), localizada no Bioma Amazodnia. O objetivo principal foi estruturar
mecanismo que possibilite a mensuracido e o monitoramento da sustentabilidade financeira
de reservas extrativistas. Além da revisdo da literatura relacionada ao tema, foram
realizadas entrevistas com extrativistas, gestor e autoridade publica locais, como também
foram analisados dados de 2019 e 2020, relativos a produg¢do e¢ venda dos produtos
comercializados pela Resex Canutama, foco desta pesquisa. A partir da anélise da base de
dados, foi criado um sistema de informagdes web (SIW), que é apoiado no conceito de
acesso universal, ou seja, disponivel a qualquer plataforma ou dispositivo conectado a
internet, de facil usabilidade. O 'SIW Resex Canutama' ¢ um modelo para
acompanhamento e avaliacdo das atividades produtivas de reservas extrativistas, levando
em conta caracteristicas de cada espago territorial produtivo. Associado ao ‘Radar de
Sustentabilidade Financeira’, que ¢ representado por uma escala de 0% a 100% e baseado
em onze parametros de avaliagdo, o SIW mensurou o desempenho da producdo, renda e
lideranca de cada uma das 16 comunidades e 22 localidades pesquisadas. De acordo com
esse modelo desenvolvido, a Resex Canutama ainda ndao alcangou a sustentabilidade
financeira, visto que os seus resultados referentes a 2019 e 2020 foram 20,59% e 26,82%,
respectivamente. Essa baixa performance corrobora a fragilidade do cenério observado,
ressaltando graves desigualdades economicas e financeiras das comunidades e localidades.
A gestdo precéria, a falta de suporte do Poder publico, a forte concentracdo das vendas da
extracdo da castanha (principal produto da Resex), além da caréncia de registro de dados
produtivos, para dar suporte ao planejamento e tomada de decisdes, provoca forte
desequilibrio em termos de producdo e receita, sobretudo nos resultados individuais, de
cada comunidade e localidade. O estudo possibilitou ainda compreender o modo de vida
dos comunitarios € conhecer suas necessidades e dificuldades para manter o sustento das
familias, tendo que, ao mesmo tempo, cumprir as regras estabelecidas para aqueles que
residem e exploram areas com prote¢ao ambiental. Foi possivel identificar as caréncias
estruturais e logisticas para exercer a atividade extrativista e, desta forma, os impedimentos
para alcangar sustentabilidade financeira, seja por comunidade/localidade, seja para toda a
Resex. Some-se a isso, os problemas causados pelas ilegalidades ambientais ocorridas
constantemente no Bioma, notadamente desmatamento e queimadas (intensas, no periodo
de realizagdo da coleta de dados para esta pesquisa). Considerando os propoésitos e
expectativas desde sua concepgao, pode-se constatar que, mesmo depois de quase trinta
anos da criagdo da primeira Reserva Extrativista, houve poucas agdes significativas e
efetivas, no sentido de gerar melhorias e bem-estar duradouros as familias e proteger os
recursos ambientais daquelas areas.

Palavras-chave: Sustentabilidade financeira. Reservas extrativistas. Empreendedorismo
Social. Bioma Amazonia. Comunidades extrativistas. Extrativismo. Desenvolvimento
sustentavel.



ABSTRACT

SEABRA, Izabel Cristina Nogueira. Social Entrepreneurship and Financial Sustainability:
a proposal for an analytical model for extractive reserves in the Amazon Biome. 2021.
Tese (Doutorado) — Programa de Pos-Graduacdao em Administracdo (PPGA), Universidade
de Sao Paulo, Faculdade de Economia, Administragdao ¢ Contabilidade. Sdo Paulo, 2021.

The research of this thesis was developed with the communities of an extractive reserve
(Resex) located at Amazon Biome. The main goal was structure mechanism that enables
measurement and the monitoring of the financial sustainability of the extractive reserves.
Besides the literature’s review of related to the theme, were conducted interviews with
extractivists, manager and local public authority, as well were analyzed data from 2019 to
2020, related to the production and sale of the marketed products by Resex Canutama,
focus on this research. From the analysis of the base of data, was created a system of
informations web (WIS), supported by the concept of universal access, that is, available to
any platform or device connected to internet, with simple usability. The ‘WIS Resex
Canutama’ is a model for monitoring and evaluating productive activities of extractive
reserves, considering the characteristics of each productive territorial space. Associated
with the Financial Sustainability Radar, which is represented by a scale of 0% to 100% and
based on eleven evaluation parameters, the SIW measured the performance of production,
income and leadership of each of the 16 communities and 22 localities researched.
According to this model developed, the Resex Canutama has not yet achieved financial
sustainability, since its results for 2019 and 2020 were 20,59% and 26,82%, respectively.
This low performance corroborates the fragility of the observed scenario, with serious
economic and financial inequalities of the communities and localities. The poor
management, the lack of public power support, the strong concentration of sales from nut
extraction (main product of Resex), in addition to the lack of productive data recording, to
support planning, and decisions making, causes a strong imbalance in terms of production
and revenue, specially in individual results of each community and locality. The study also
maked it possible to understand the way of life of the community members and to know
their needs and difficulties to support their families, having that, at the same time, fulfill
the commitments established for those who reside and explore areas with environmental
protection. It was possible identify the structurals and logistics deficiencies to practice
extractive activity and, in this way, the impediments to achieving financial sustainability,
whether for community/locality or for the entire Resex. Add to that, the problems caused
by environmental illegalities occurred constantly in the Biome, notably deforestation and
fires (intense during the period of data collection of this research). Considering the
purposes and expectations since its conception, it can be seen that, even after almost thirty
years of creation of the first Extractive Reserve, there were few significant and effective
actions, in order to generate improvements and lasting well-being to the families and
protecting the environmental resources of those areas.

Keywords: Financial Sustainability. Extractive Reserves. Social Entrepreneurship. Amazon
Biome. Extractive Communities. Extractivism. Sustainable Development.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio

O tema ‘Desenvolvimento Sustentivel’ entrou na agenda do debate mundial no inicio
da década de 1990, quando o mundo contemporaneo despertou para a preocupagdo com a
conservagao dos recursos naturais, de modo a permitir seu usufruto as geragdes futuras. O
alerta, no entanto, se deu a partir do relatorio do Clube de Roma, publicado em 1972, cujo
teor advertia para o fato de que, mantido o ritmo do crescimento econdmico e os atuais
padrdes de consumo, haveria, em curto prazo de tempo, o esgotamento dos recursos naturais,
em consequéncia do trade-off entre desenvolvimento e preservagdo ambiental. Desde entao,
emergiu a cultura da consciéncia ecoldgica, que tem como principal desafio definir um novo
estilo de vida e buscar solugdes socialmente eficientes (EHLERS, 2017).

Um elemento crucial da discussdo ¢ a equidade intergeragdes, termo que entrou em
pauta com o Relatorio Brundtland (1987), que conceituou sustentabilidade como a capacidade
de as geracOes presentes atenderem suas necessidades, sem comprometer a capacidade de as
geracgdes futuras atender as suas, o que cumpre os pressupostos de justica e garantia do acesso
das geracdes futuras ao capital natural.

Em se tratando da agricultura, a questdo da sustentabilidade adquiriu status de
desafio, visto que a urgéncia de sistemas de producdo sustentaveis surgiu das disfungdes e
externalidades negativas dos sistemas de producdo propostos e difundidos nos processos de
subordinacdo da agricultura aos setores industriais, de servigos e financeiros. Tais modelos
foram denominados de ‘revolugdo verde’ e ‘modernizacdo da agricultura’ (OLIVEIRA, 2016;
ANTUNES, NASCIMENTO e QUEIROZ, 2017).

As proposi¢des de modelos agricolas sustentaveis, apesar de terem raizes no tempo
historico mais dilatado, na década de 1960, se firmaram a partir de questionamentos sobre 0s
rumos que os paises desenvolvidos e os organismos nacionais e internacionais de fomento
destinavam ao crescimento da agricultura (EHLERS, 2017).

Segundo Conway (1993), o desenvolvimento da economia agricola apresenta um

conjunto de problemas, criados pela relag@o intrinseca entre agricultura e meio ambiente, que
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devem ser analisados sob o ambito das multiplas visdes dos atores sociais envolvidos, sejam
agricultores ou quaisquer dos profissionais relacionados com a questdo. As varias dimensoes
se referem aos aspectos econdmicos, sociais, ambientais, institucionais, cientificos, éticos, e
tantos outros, relacionados com a sustentabilidade. Finalmente, as escalas de analise
abrangem os niveis espaciais que a questao pode atingir, do local ao regional, até ao global.

Nesse sentido, também s3o importantes os aspectos destacados por Sachs (1993;
2008), a fim de caracterizar o desenvolvimento sustentavel de uma
localidade/regido/territorio. O autor refere a sustentabilidade social, tratada como uma
finalidade precipua do desenvolvimento; a sustentabilidade econdmica, tratada como uma
necessidade, mas que pode causar transtornos ambientais; ¢ a sustentabilidade ambiental,
tratada como decorréncia da sustentabilidade cultural e social.

O conceito de sustentabilidade financeira, derivado das definigdes de
Sachs (1993) e Conway (1993), envolve varias dimensdes e mantém como elemento
comum a relagdo entre tempo e recursos. Os autores preconizam que as necessidades
econdmicas do presente devem ser supridas, sem comprometer o atendimento das
necessidades econdmicas futuras. Van Bellen (2004), por outro lado, tem como foco de
analise a sustentabilidade nas empresas, considerando cinco perspectivas — econdmica, social,
ambiental, geografica e cultural.

Para os fins desta pesquisa, o conceito especifico de sustentabilidade financeira esta
associado a capacidade de determinada entidade econdmica autoprover recursos financeiros
para enfrentar contratempos decorrentes da sua exploragdo econdmica, que se articula sobre a
autonomia financeira, o equilibrio do crescimento e o nivel de negdcio.

Nesse sentido, a autonomia e o equilibrio financeiro sdo mensurados a partir da
avaliacdo de indicadores que possam traduzir a situacdo econdmico-financeira da entidade. A
avaliacdo ¢ realizada por meio dos dados extraidos dos demonstrativos contabeis financeiros,
entre os quais os mais importantes sdo: o Balango Patrimonial ¢ o Demonstrativo do
Resultado do Exercicio (GITMAN, 2010; ROSS, WESTERFIELD, JORDAN e LAMB,
2013).

Estudos relacionados a andlise com base em indices financeiros sdo usuais em
pesquisas na area da Ciéncia Social Aplicada, e tém representado um termometro para
antecipar as condigOes futuras das organizagdes estudadas. Ao mesmo tempo, o papel da
analise econdmico-financeira ¢ fundamental para o crescimento do cooperativismo, conforme
demonstram Morozini, Olinquevitch e Hein (2006); Sabadin, Hoeltgebaum e Silveira (2008)
Giacomin, Boetler, Fiabani e Sandi (2018).
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Em complemento, a Comissdo Interministerial para a Preparacdo da Conferéncia da
ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento — CIMA (1991) observa que os indicadores
econdmicos convencionais, utilizados na avaliagdo do setor agricola, levam em conta os
aspectos de mercado e rentabilidade. Entretanto, o conhecimento disponivel atualmente ja
demonstra que outros fatores devem fazer parte dessa operacdo, dentre os quais destacam-se
os custos associados aos impactos ambientais € a conservacao ou reposi¢ao dos recursos de
produgao.

Desse modo, a partir dos levantamentos para o referencial teodrico, verificou-se
significativa frequéncia de estudos que relacionam a Amazonia com os conceitos de
Desenvolvimento Sustentdvel e a dimensdo econdmica sendo estudada de forma
macroecondmica (com analise de indicadores, por exemplo, do Produto Interno Bruto e/ou do
indice de Desenvolvimento Humano).

Até o presente momento ndo foram localizados estudos que aprofundassem analise da
sustentabilidade financeira, com base em indicadores microeconomicos, dentro do contexto
da dinamica das atividades produtivas desenvolvidas por comunidades extrativistas
localizadas no Bioma Amazoénia. Dai a importincia desta pesquisa, em mensurar a
sustentabilidade financeira de comunidades extrativistas no Bioma Amazo6nia, uma vez que, a
conservagao da biodiversidade passa pela sustentabilidade das comunidades localizadas nas
reservas extrativistas (VIANA, VACCARO e VENZKE, 2018).

Em que pese a importdncia da Amazénia, independentemente da preocupacdo
ambiental exposta nos discursos de autoridades e ativistas, segundo Freitas (2005), Freitas e
Castro Junior (2004) e Castelani (2013) o Brasil ainda incorpora o pensamento ambiental sob
o prisma dos neocldssicos, o que implica considerar os problemas ambientais como
externalidades negativas, passiveis de correcdo pela superacdo das falhas de mercado, o que
ndo ha, portanto, qualquer choque com a politica ambiental brasileira, que defende o modelo
capitalista e nega qualquer travamento ou diminui¢do do crescimento econdmico — as bases
desse principio ja sao praticadas pelo Brasil, mais por pressdo externa pela preservacao do que
devido a consciéncia do problema.

O contexto do desenvolvimento econdmico e social da regido amazonica € reprimido
pela forte concentragdo de renda e de riqueza; pela pequena densidade no mercado regional;
pela escassez e irregularidade de suprimento de energia elétrica; pela fragilidade, diversidade
e relativo desconhecimento dos distintos ecossistemas da regido; e pela exploragdo predatéria

de recursos naturais (FREITAS, SILVA e MARMOZ, 2003).
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Esta pesquisa tem por unidade de estudo a dindmica produtiva desenvolvida nos
espagos territoriais (comunidades e localidades) legalmente denominados de reserva
extrativista (identificado pela sigla Resex), localizadas dentro do Bioma Amazonia. Uma
Resex ¢ uma Unidade de Conservagdo de Uso Sustentdvel, area ou espago territorial utilizada
por populacdes extrativistas tradicionais, cuja subsisténcia baseia-se no extrativismo. A
populagdo residente nas Reservas Extrativistas ¢ legalmente denominada ‘Povos e
comunidades tradicionais’ (PCT), que possuem formas proprias de organizagdo social,
ocupam e usam territdrios e recursos naturais da floresta (Lei 9.985, 2000; Decreto 6.040,
2007).

Uma unica reserva extrativista abriga varias comunidades tradicionais, como por
exemplo, a Reserva Extrativista do Médio Purus que esta localizada no Bioma Amazonia,
no estado do Amazonas, com 604.231,22 hectares, foi criada em 2008, compreende trés
municipios (Labrea, Pauini e Tapaud) e possui 97 comunidades/localidades que abrigam cerca
de 1.300 familias, que, juntas, totalizam mais de 6.000 pessoas (ICMBio, 2017). A Figura 1

apresenta o registro fotografico de uma das comunidades dentro da Resex Médio Purus.

Figura 1- Foto de uma comunidade na Resex Médio Purus - Amazonas

Fonte: Memorial da Luta pela Reserva Extrativista do Médio Purus em Léabrea-AM
(ALEIXO, 2011)

Como resultado do movimento social da Amazonia ocidental, a criagdo de Reservas
Extrativistas foi a maneira encontrada para garantir os direitos territoriais ¢ ambientais das
comunidades extrativistas. As Resex sdo uma forma de regularizagdo da terra, reconhecendo

os direitos de quem vive nela e utiliza os seus recursos para sobreviver — as comunidades
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tradicionais. Essas comunidades organizam-se em associagdes ou cooperativas, com 0O
objetivo de implementar parcerias com o setor privado e publico (ALEIXO, 2011).

Por um lado, a importancia econémica que o Polo Industrial de Manaus (PIM) tem
para a Amazodnia ¢ tdo significativa que se converteu, nos ultimos anos, em fonte de mais de
60% de todos os tributos federais arrecadados na regido Norte (exceto Tocantins) do Brasil
(RIVAS; MOTA; MACHADO, 2009, p. 26). De outro, a substancial importancia e
dependéncia do PIM também revela a premente necessidade de diversificagdo da matriz
econdmica do Estado, cuja discussdo perpassa pelo conceito de Desenvolvimento Sustentavel
e, mais particularmente, pela manutencdo da principal politica ambiental no Brasil, o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza — SNUC, que € responsavel pela criagdo
das Reservas Extrativistas.

Legalmente, as Resex representam a tentativa do governo em contemplar esta nova
concepcao dos problemas ambientais para a Amazonia, em que se busca uma gestdo dos
recursos naturais que considere as dimensodes éticas, culturais e financeiras, objetivando o
delineamento de uma politica de desenvolvimento sustentavel.

O desafio que se apresenta aos estudiosos € a busca da identificacdo e criacdo de
modelos de politicas publicas e privadas que consigam harmonizar os conflitos naturais que
surgem com os modelos econdomicos de exploracdo da terra, a saber: (i) atividades
econdmicas ja em andamento; e (ii) o uso futuro da floresta, consoante aos moldes do
conceito de desenvolvimento sustentavel, tendo compromisso sincronico, com as demandas
sociais atuais, e compromisso diacronico, com as demandas sociais futuras (SACHS, 2002).

Nesse sentido, analisar e mensurar a situagao financeira das comunidades extrativistas
existentes nas Resex torna-se estratégico para garantir ¢ consolidar uma das principais

politicas de ocupag¢do do territorio e de contengdo do desmatamento florestal na Amazonia.

1.2 Problema da pesquisa

Decorrente do entrelacamento entre: politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento sustentdvel na Amazonia; sustentabilidade financeira e empreendedorismo
social local, surgiu o problema central desta pesquisa: identificar as condi¢cdes financeiras

de reservas extrativistas do Bioma Amazonia.
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1.3 Objetivo Geral

Estruturar mecanismo de mensura¢ao e monitoramento da sustentabilidade financeira

para o fortalecimento de reservas extrativistas do Bioma Amazodnia.

1.4 Objetivos Especificos

a) Levantar e analisar as caracteristicas e dinamicas das atividades produtivas
desenvolvidas nos espacos territoriais produtivos de uma reserva extrativista do Bioma
Amazonia;

b) Propor instrumento que permita a mensuragcdo € o monitoramento da sustentabilidade
financeira de reservas extrativistas do Bioma Amazonia;

¢) Mensurar as condi¢cdes de sustentabilidade financeira existentes em comunidades
extrativistas de uma reserva extrativista do Bioma Amazonia a partir do modelo
analitico proposto.

1.5 Justificativa

A Amazonia e, mais particularmente, o Bioma Amazonia, se transformaram em icones
simbdlicos para o equilibrio ambiental do planeta. A amplitude do conhecimento e do
‘desconhecimento’ de seus recursos naturais, seus habitantes, suas politicas de uso da floresta,
por si, legitima estudos e pesquisas.

O Brasil adotou uma politica ambiental em que a criagdo de espagos territoriais
voltados para o desenvolvimento sustentdvel ¢ a principal estratégia para a contencdo dos
impactos ambientais e a preservacao do Bioma Amazonia. A partir da década de 1980, foram
criadas as Reservas Extrativistas como Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel, que
objetivam a implementacao do uso equilibrado dos recursos naturais, voltados para a melhoria
da qualidade de vida da presente geracdo, garantindo as mesmas possibilidades para as
geragdes futuras (Decreto 6.040, 2007).

A presente pesquisa se justifica pela necessidade de conhecimento das condigdes de
sustentabilidade financeira das comunidades extrativistas localizadas no Bioma Amazonia,
sobretudo as localizadas no estado do Amazonas. Pretende-se identificar oportunidades para a

adocdo de politicas publicas e iniciativas privadas na economia local, que possam fortalecer
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os mecanismos financeiros existentes, de forma a propiciar condi¢des para que a populagdo
residente nas comunidades extrativistas melhore suas condi¢des e expectativas
socioecondmicas. As perspectivas de desenvolvimento sustentdvel devem ser voltadas para a
garantia da qualidade de vida das pessoas, para a conserva¢ao dos recursos naturais para as
geragOes futuras e para a justica social, na distribuicdo e na fruicdo dos bens criados pela
humanidade (FISCHER e COMINI, 2012; DEES, 1998).

Como resultado da revisao bibliografica, ficou evidente a caréncia de referéncias sobre
a sustentabilidade financeira de comunidades extrativistas localizadas em Reservas
Extrativistas — constatou-se que o vetor comumente estudado ¢ o da conservacdo ambiental.
Baseado nesse contexto, o intuito desta pesquisa ¢ examinar o tema sob o ponto de vista da
producdo da comunidade, ou seja, estudar a dinamica das atividades produtivas desenvolvidas
nas comunidades.

A apresentagdo de propostas visando o fortalecimento da sustentabilidade financeira
em comunidades economicamente vulneraveis, esta inserida no conceito de desenvolvimento
sustentavel e converge para um dos eixos tematicos do mainstream mundial que gravita em
torno das discussdes que envolvem conservacao ambiental e sustentabilidade, justamente para
uma regido critica especifica, a Amazonia. O fortalecimento das condi¢des socioecondmicas
das reservas extrativistas pode contribuir para a identificacdo e adogdo de mecanismos que
possibilitem frear o desmatamento e a degradagdo ambiental, além de reduzir a

vulnerabilidade da populacdo residente nessas comunidades.

1.5 Estrutura da tese

A presente tese estd estruturada em cinco topicos principais. O topico 1 ‘Introdugdo’
apresenta o contexto, o problema, os objetivos e a justificativa da pesquisa. O toépico 2
‘Referencial Teorico’ apresenta uma exposicdo tedrica dos conceitos mais relevantes para o
desenvolvimento do trabalho. O topico 3 ‘Metodologia’ aborda a natureza, procedimentos e
técnicas utilizadas no estudo de caso. O topico 4 ‘Resultados’ expde as andlises e discussao
dos resultados, bem como o modelo e aplicacdo do ‘Radar de Sustentabilidade Financeira’.
Por fim, o topico 5 ‘Consideragdes Finais’ apresenta em resumo, a consecu¢ao dos objetivos,
as contribui¢des e limitagdes, bem como, sugestdes de novas pesquisas.

Importante destacar que, depois da apresentagdo das ‘Referéncias’, nos ‘Apéndices’

sdo apresentados os dados gerais de produgio e a apuragdo do Indice de Sustentabilidade de
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cada uma das dezesseis comunidades e vinte e duas localidades estudadas, o roteiro das

entrevistas e o acervo fotografico da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Amazonia

A Amazodnia refere-se a regido norte da América do Sul, que abrange uma area total de
5,1 milhdes de km? do territério nacional e onde estd localizada a Floresta Amazonica. A
maior parte da floresta estd circunscrita a terras do Brasil, que detém 67% da Amazonia,
sendo o restante fragmentado entre Peru, Colombia, Venezuela, Equador, Bolivia, Guiana,
Suriname e Guiana Francesa (SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA [SUDAM], PRDA, 2020; MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE [MMA],
PROBIO 2004).

A Amazonia esta localizada no estado do Amazonas, que ¢ o estado com maior
extensdo territorial do Brasil (1.559.167 Km?), dos quais 97,09% sdo de florestas naturais, que
permanecem inalteradas (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
[IBGE], 2020; PROJETO DE MAPEAMENTO ANUAL DO USO E COBERTURA DA
TERRA NO BRASIL [MAPBIOMAS], 2019).

A Amazonia ¢ um repositorio de mais de centena de trilhdes de toneladas de carbono,
além de abrigar uma massa vegetal que libera milhdes de litros de dgua para a atmosfera a
cada segundo, bem como rios que formam a maior bacia hidrografica, com maior volume de
agua doce existente no mundo. Nesse sentido, a Amazdnia tem relevancia significativa para a
estabilidade ambiental do Planeta (MMA, 2002).

Essa abundancia de recursos naturais propiciou desenvolvimento de diferentes formas
de ocupacdo do territério, o que destaca a Amazonia pela expressiva diversidade econdmica,
cultural e étnica, representada pelos povos indigenas e populacdes tradicionais — cerca de 180
povos indigenas, 1.206 comunidades remanescentes de quilombolas e milhares de
comunidades de seringueiros, ribeirinhos, pescadores ou babagueiros (SUDAM, PRDA,
2020).

A populagdo da Amazdnia soma mais de 25 milhdes de pessoas e a taxa de
crescimento demografico ultrapassa a média de crescimento do restante do Brasil. Contudo, o
padrdo de crescimento ndo tem sido benéfico para o povo da Amazodnia nem para a floresta —

ndo houve estimulo ao fortalecimento da economia, o padrio de vida da populagdo nao
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melhorou (98,5% dos municipios da Amazonia apresentam condi¢des de vida piores do que o
verificado em outras regides do Pais), além dos danos ambientais que comprometem inclusive
as atividades agropecudrias, madeireiras e de mineragdo, que sdo apontadas como principais
responsaveis pela degradagao da floresta (ABRAMOVAY, 2019).

Relatério do IBGE (Brasil em Sintese, 2020) informa que entre os anos de 2016 e
2018, o territorio brasileiro foi atingido por algum tipo de mudanca em cerca de 1% na sua
cobertura e uso da terra. Como observado em periodos anteriores, o que ocorre com mais
frequéncia ¢ a substituicao das areas de vegetacao natural por dreas com interven¢do humana,
além do aumento de areas agricolas em regides de pastagem.

Em complemento, Gomes et al. (2018) reforcam que a Amazdnia brasileira é onde
esta localizada a maior floresta contigua remanescente do planeta, que sofre fortes pressoes
relativas ao desenvolvimento, a0 mesmo tempo em que registra uma das maiores taxas de
desmatamento do mundo. Abriga a maior por¢do de floresta tropical existente e a maior taxa
absoluta de desmatamento, o que, contraditoriamente, faz com que o Brasil seja lider nessas

duas modalidades: conservacao e destruicao dessas florestas.

2.1.1 Bioma Amazonia

Bioma ¢ um conjunto de vida vegetal e animal, constituido pelo agrupamento de tipos
de vegetacdo que sdo proximos e que podem ser identificados em nivel regional, em
condi¢des de geologia e clima semelhantes e, historicamente, sofreram os mesmos processos
de formacdo da paisagem, resultando em uma diversidade de flora e fauna propria
(IBGE/Coordenagao de Recursos Naturais e Estudos Ambientais, 2019). O Brasil possui seis

biomas, como se verifica na Tabela 1, abaixo:

Tabela 1 — Biomas Brasileiros

Biomas Brasileiros  Area Aproximada (Km?) Area / Total Brasil (Km?)

Amazonia 4.212.742 49,5%
Caatinga 862.818 10,1%
Cerrado 1.983.017 23,3%
Mata Atlantica 1.107.419 13,0%
Pampa 193.836 2,3%
Pantanal 150.988 1,8%

Total Brasil 8.510.820 100%

Fonte: IBGE (2019)



30

No Brasil, o Bioma Amazénia ocupa cerca de 49,5% do territério e abrange trés
regides do Pais (Norte, Nordeste e Centro-Oeste). E o maior bioma do Brasil, onde crescem
2.500 espécies de arvores (ou um-ter¢o de toda a madeira tropical do mundo), além de abrigar
30 mil espécies de plantas (das 100 mil espécies existentes na América do Sul) e deter 20%
das reservas de dgua doce do planeta. Seus recursos naturais — que, além da madeira, incluem
enormes estoques de borracha, castanha, peixe e minérios — representam abundante fonte de
riqueza natural (IBGE/Coordenagao de Recursos Naturais ¢ Estudos Ambientais, 2019).

A regido também registra grande patrimonio cultural, com destaque para o
conhecimento tradicional sobre os usos e a forma de explorar os recursos naturais, sem
esgota-los, nem destruir o habitat natural IBGE/CNAE, 2019). Segundo Maciel et al. (2018),
as populacdes tradicionais representam grupos de pequenos produtores, que foram atraidos
por uma atividade econdmica. Para esses comunitirios, a natureza desempenha papel
relevante na defini¢do e desenvolvimento de modos de vida especificos que, normalmente,
sdo sintonizados com as regras basicas do ecossistema da floresta.

O Estado do Amazonas concentra em torno de 17% das reservas extrativistas do

Bioma Amazonia, conforme Tabela 2:

Tabela 2 — Reservas extrativistas Brasil — Bioma Amazonia

Reservas Brasil Bioma Amazonia Amazonas
Extrativistas Quantidade Quantidade % Quantidade %
Federais 66 51 77% 9 18%
Estaduais 26 26 100% 4 15%
Total 92 77 84% 13 17%

Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos de Memorial Chico Mendes (2018)

Em parte do bioma Amazonia, onde ocorre grandes alteragdes na cobertura e uso da
terra, as florestas perderam 27% das suas areas para o avango das pastagens com manejo.
Considerando toda a extensdo territorial brasileira, significa que, entre 2000 e 2018, houve
reducdo de 7,6% das areas de vegetacdo florestal e de 10% da vegetagdo campestre
(IBGE/Monitoramento da Cobertura e Uso da Terra do Brasil, 2020).

Diante das ameagas de degradacdao, somente sua importancia socioambiental e seus
potenciais ndo parecem ser suficientes para sustentar o futuro da Amazonia. Dados do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE (2020b), mostram que o desmatamento na
regido ¢ alto, acelerado e crescente. No Amazonas, no primeiro semestre de 2021, o

desmatamento ja tinha consumido 11,28% daquele territorio.
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2.1.2 Amazonia Legal

A Amazodnia Legal ¢ um espaco territorial, criado pelo Governo Federal brasileiro em
1953, para designar a area da Floresta Amazonica (ou da Amazonia) que estd localizada no
Brasil. A area ¢ administrada pela SUDAM e inclui os estados do Acre, Amapd, Amazonas,
Para, Rondonia, Roraima, Tocantins, Mato Grosso e parte do Maranhdo. Sua superficie
abrange cerca de cinco milhdes de quilometros quadrados (5.020.000 km?), o que equivale a
58,96% do territorio do Brasil (LEI COMPLEMENTAR 124, 2007), conforme demonstrado

na Figura 2.

Figura 2 — Mapa da Amazonia Legal

Amazénia Legal
- 2014 - E

Fonte: IBGE (2014)

As areas protegidas sao instrumentos publicos que objetivam resguardar a integridade
dos ecossistemas, nesse sentido, as Unidades de Conservagdo, que representam a principal
estratégia de contengdo do desmatamento e conservacdo ambiental na Amazdnia sdo

apresentadas a seguir.

2.2 Unidade de conservacio (UC)

Unidades de Conservacao (UCs) sdo espagos territoriais, incluindo seus recursos
ambientais, com caracteristicas naturais relevantes, que tém a funcdo de assegurar a
representatividade das diferentes populagdes, habitats e ecossistemas do territorio nacional,

preservando o patrimdnio biologico existente (Lei 9.985, 2000).
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Dividem-se em Unidades de Prote¢do Integral e Unidades de Uso Sustentavel,
conforme apresentado na Figura 3:
Figura 3 — Grupos de Unidades de Conservacao

Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo da Natureza - SNUC

Grupo 1 Grupo 2
Unidades de Protecdo Integral Unidades de Uso Sustentavel

1.1 - Estagdo Ecoldgica — e 2.1-Area de Protecio Ambiental

1.2 - Reserva Bioldgica — P .
va blooel mmmd 2.2 — Area de Relevante Interesse Ecolégico

1.3 - Parque Nacional
mamnl 2.3 — Floresta Nacional

1.4 - Monumento Natural —
mmmd 2.4 — Reserva Extrativista

1.5 - Refugio da Vida Silvestre [Eeg

memed 2.5 — Reserva de Fauna

= 2.6 — Reserva de Desenvolvimento Sustentavel

s 2.7 — Reserva Particular de Patrimonio Nacional

Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos da Lei 9.985 (2000)

1) Unidades de Protecdo Integral caracteriza-se por ser onde a prote¢do da natureza é o
objetivo primordial, o que justifica as regras e normas mais restritivas. Nessas areas €
permitido apenas o uso indireto dos recursos naturais, quer dizer que ndo pressupde
consumo, coleta ou danos aos recursos naturais. Fazem parte deste grupo as estagdes
ecologicas, as reservas bioldgicas, parques, monumentos naturais e refugios de vida

silvestre.

Segundo o SNUC, as Unidades de Conservacao de Protecao Integral t€ém por objetivo
preservar a natureza, sendo admitido apenas o uso indireto dos seus recursos naturais, com
excegdo dos casos previstos na Lei 9.985 (2000), que estabeleceu cinco tipos de unidades de

conservagdo de protecdo integral, administradas conforme as caracteristicas em relagdo ao
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dominio da area territorial, populagdo residente, visitagdo publica e pesquisa cientifica, como
apresentadas no Quadro 1:

Quadro 1 — Caracteristicas de UCs de Prote¢do Integral

. , Populacao Visitacao Pesquisa
Categorias de UCs Dominio residente Piiblica Cientifica
Estacdo Ecologica Publico Na.o. Exclusivamente ..
permitida o Permitida
~ com objetivo
s 1 Nao . com
Reserva Bioldgica Publico . educacional L.
permitida autorizagao
Parque Nacional Publico Na'o. previa.
permitida o Com normas
Publico e/ou Permitida sob e restricoes
Monumento Natural . Permitida normas € .
privado restricoes pre-
Refugio da Vida Publico e/ou . estabelecidas
- . Permitida
Silvestre privado

Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos da Lei 9.985 (2000)

2) Unidades de Uso Sustentavel sdo areas em que ¢ possivel aliar conservagdo da
natureza ao uso sustentavel dos recursos naturais, ou seja, sdo permitidas atividades
que coletem e usem recursos naturais, desde que respeitada a perenidade dos recursos
ambientais renovaveis e dos processos ecologicos. Compdem este grupo éareas de
relevante interesse ecologico, floresta nacional, reservas de fauna, reservas de
desenvolvimento sustentivel, reservas extrativistas, Area de protecdo Ambiental

(APA) e Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN).

De acordo com a Lei 9.985 (2000), uso sustentdvel ¢ definido como sendo a
exploragdo do ambiente, observando a garantia da perenidade dos recursos ambientais
renovaveis ¢ dos processos ecoldgicos, mantendo a biodiversidade e os demais atributos
ecologicos, de forma socialmente justa € economicamente viavel.

O Ministério do Meio Ambiente (2020) acrescenta que as Unidades de Conservacao
sdo espacos territoriais, que se referem a seus recursos ambientais e caracteristicas naturais
relevantes, cuja fungdo ¢ garantir que amostras significativas e ecologicamente viaveis,
representando as diversas populagdes, habitats e ecossistemas existentes no Brasil, sejam
preservadas.

Sao areas protegidas, sujeitas a normas e regras especiais e, desta maneira, as UCs
proporcionam as populagdes tradicionais o uso sustentdvel dos recursos naturais, bem como
propicia, as comunidades do entorno, a pratica de atividades econdmicas sustentaveis (MMA,
2020).

As UCs de Uso Sustentdvel sdo areas territoriais de posse e uso, concedidas as

populagdes tradicionais (LEI 9.985, 2000). A Lei estabeleceu sete tipos de Unidades de
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Conservacao de Uso Sustentavel, com as caracteristicas em relacdo ao dominio da area
territorial, populacao residente, visitagdo publica e pesquisa cientifica, conforme mostra o
Quadro 2:

Quadro 2 — Caracteristicas de UCs de Uso Sustentavel

. , . Populacio Visitacao Pesquisa
Categorias de UCs Dominio . 1 s s,
g U residente Publica Cientifica
. Na
Reserva de Fauna Publico o
permitida
Area de Protecio Publico e/o . .
. ¢ ol v Permitida Permitida
Ambiental privado com
Area de Relevante Publico e/ou - Permitida .
. . Permitida Autorizagao
Interesse Ecoldgico privado sob ..
. o~ prévia.
Reserva Particular do . .. condigdes e
. Privado Permitida 7. Com normas
Patrimonio Natural restricoes -~
" . € restrigcoes
Permitida pre- 6
somente para | estabelecidas pre=
) o . estabelecidas
Floresta Nacional Publico comunidades
€ povos
tradicionais
Reserva Extrativista Publico Permitida Permltldft, se -Perml.tlda e
somente para | compativel incentivada,
Reserva de comunidades com o com
Desenvolvimento Publico € povos interesse autorizagdo
Sustentavel tradicionais local prévia

Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos da Lei 9.985 (2000)

Em todo o territdrio nacional, sdo 2.446 Unidades de Conservacao, sendo que, destas,
18,66% representam territorio continental e 26,46% referem-se a 4rea marinha protegida.
Deste total, 31,77% sdo Areas de Protecao Integral e 68,23%, correspondem a UCs de Uso
Sustentavel (CNUC, 2019).

Abramovay (2019) enfatiza que diversas modalidades de areas protegidas (reservas
extrativistas, parques, territorios indigenas, florestas nacionais, além de outras) ocupam 50%
da Amazonia brasileira, e entre os anos 2003 e 2009, o Brasil representou 75% das iniciativas
de ampliagdo de areas protegidas no mundo.

Pascuchi (2007) alerta que entre os desafios dos espagos territoriais especialmente
protegidos estd a definicdo de estratégias eficazes para a sua conservacdo ambiental, de
acordo com a modalidade de conservacao a que ¢ destinado. Para a conservagao dessas areas,
deve ser implementada uma sistematica que possibilite a continuidade dos processos que
geram e proporcionam a manutencdo dos recursos naturais — € importante que as politicas de
conservagdo estejam conectadas com as politicas de desenvolvimento econdmico e territorial
do Pais.

Na década de 1980, a Politica Nacional do Meio Ambiente no Brasil estabeleceu a

criacdo de espacos territoriais e de seus recursos ambientais, especialmente protegidos pelo
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poder publico (Lei 6.938, 1981). Uma das principais politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento sustentavel na Amazonia foi a criagao do Sistema Nacional de Unidades de
Conservacao da Natureza — SNUC (Lei 9.985, 2000).

Young e Medeiros (2018) ressaltam que as UCs representam tipicamente as areas
protegidas no Brasil e estdo organizadas pelo Sistema Nacional de Unidade de Conservagao
(SNUC). Elas abrangem boa parte do territorio nacional, servindo de protecdo para
ecossistemas, espécies € meios de vida de populacdes tradicionais que habitam essas areas.

As Unidades de Conservagdo representam um espaco territorial e seus recursos
ambientais, incluindo as 4guas jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes. “Sao
legalmente instituidos pelo Poder Publico, com objetivos de conservacdo e limites definidos,
sob regime especial de administragdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de protecao”
(Lei 9.985, 2000).

Em consenso com tratados internacionais, o Brasil integra o acordo que visa a
fortalecer e ampliar o SNUC, cumprindo as metas definidas na COP-10, décima reunido das
partes da Convencgdo das Nacdes Unidas sobre Diversidade Biologica. O compromisso dos
signatarios era implementar agdes concretas no sentido de interromper a destrui¢do da
biodiversidade do planeta por meio, entre outras propostas, da ampliagdo da cobertura das
areas protegidas (YOUNG e MEDEIROS, 2018).

No que se refere a administracdo das UCs, estudo do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) identificou que tornar forte a organizacao social das comunidades de areas protegidas
¢ primordial para a gestdo eficiente das Unidades de Conservacdao, ao mesmo tempo em que
assegura, aos moradores, cidadania e participacao nas decisdes. Por isso, ¢ importante que as
estratégias de gestdo contribuam para aperfeigoar o processo de organizacao das familias, bem
como sua efetiva participacdo, pois, consequentemente, esta sera a premissa basica para a
melhoria das praticas de manejo sustentavel dos recursos naturais e para a definicdo de
parcerias de gestdo, com vistas a sustentabilidade social ¢ ambiental do territorio (MMA,
2018).

Baseado nisso, incentivar o manejo sustentavel dos recursos naturais ¢ fundamental
para a gestdo das UCs, o que exige trabalho conjunto de gestores e comunitarios, reforcando a
integracao das atividades que geram renda para as familias com a sustentabilidade ambiental
da area protegida. Dai a relevancia da jun¢dao dos saberes tradicionais dos moradores das
Unidades de Conservacdo com o conhecimento técnico-cientifico dos demais participantes do
Programa. Esse intercambio de experiéncias favorece a capacitacdo dos individuos e gera

novos saberes a respeito do tema. Associado a isso, ha evidéncias de que os projetos voltados
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para a formacdo, capacitacdo e organizacdo comunitdria contribuem sobremaneira para a
melhoria das praticas de manejo dos recursos naturais, como também da gestao das UCs
(MMA, 2018).

Igualmente, a ndo participagdo da comunidade no processo de gestdo das UCs dificulta
a percepc¢ao de apropriagdo e, por consequéncia, os moradores ndo se sentem responsaveis
pelo projeto e, assim, nao se empenham nas contrapartidas que lhes cabem (MMA, 2018).

Os topicos seguintes apresentam o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao

[SNUC] e os principais programas, projetos vinculados as Unidades de Conservagao.

2.2.1 Sistema Nacional de Unidades de Conservacgao (SNUC)

E o sistema instituido pela Lei 9.985 (2000), que concentra informagdes de todas as
UCs (federais, estaduais e municipais), possibilitando visdo de conjunto das areas naturais a
serem preservadas. Além disso, a ‘Lei do SNUC’ estabeleceu mecanismos de regulamentacgao
para a participacdo da sociedade na gestdo das UCs, determinando a relagdo entre Estado,
cidaddos e meio ambiente.

Na sua concepgao, esta previsto que o SNUC nao somente viabilize a criagdo de UCs,
mas também contribua para o seu planejamento e administragao, de maneira integrada,
assegurando representatividade para diferentes populagdes, habitats e ecossistemas em todo
territorio nacional e nas aguas jurisdicionais. Para tanto, a gestdo do SNUC abrange os trés
niveis de governo — federal, estadual e municipal.

Outrossim, baseado na sua linha estratégica, o SNUC, possibilita aos tomadores de
decisao das Unidades de Conservacao atuarem no sentido de conservar os ecossistemas ¢ a
biodiversidade, gerar renda, emprego, desenvolvimento e, desse modo, melhorar
significativamente a qualidade de vida das populagdes locais e do Brasil, de forma geral (Lei
9985, 2000).

Na percep¢ao de Capelari (2017), a Lei que instituiu o SNUC garantiu a
recategorizacdo das areas protegidas no Brasil, visto que as classifica em dois grandes grupos:
protecdo integral e uso sustentavel. Enquanto o primeiro tem caracteristicas preservacionista,
ndo permitindo a intervengdo humana nos seus recursos naturais, o segundo grupo estabelece
condigdes para a compatibilizacao da conservacao da natureza com o uso sustentavel de parte

dos seus recursos naturais.



37

2.2.2 Projetos e Programas vinculados as Unidades de Conservacéao (UCs):

A Lei 9.985 (2000), que instituiu o SNUC, estabeleceu critérios € normas para a
criagdo e gestdo das Unidades de Conservacdo e, portanto, alguns programas/projetos e
orgdos foram criados, a fim de dar suporte e acompanhar o desenvolvimento e desempenho

das UCs. A seguir, a defini¢do e objetivos de cada um deles:

2.2.2.1 Programa Areas Protegidas da Amazonia [ARPA]

E um programa do governo federal, de longo prazo (2002-2039), que propde a
conservagdo de 600 mil km? de Unidades de Conservagdo (UCs) localizadas no bioma
Amazodnia, a partir da criagdo, concretizacdo e sustentabilidade financeira permanente das
UCs (MMA/ARPA, 2018).

O Programa foi langado em 1998, formado por uma alianga entre o Fundo Mundial
para a Natureza [World Wide Fund - WWF] e o Banco Mundial. Quando o governo brasileiro
assumiu a gestdo, houve também a adesdo de outros parceiros e doadores, como o Fundo
Global para o Meio Ambiente [GEF], além do governo da Alemanha. O objetivo desse
esforco se resume em formar uma rede de unidades de conservagdo para proteger a
biodiversidade da Amazonia (MMA/ARPA, 2018; WWF-Brasil, 2017).

A finalidade do ARPA ¢ garantir recursos financeiros para a gestdo das Unidades de
Conservacdo, de modo a oferecer condicdes para o desenvolvimento sustentdvel na
Amazonia, por meio da criagdo, expansdo e fortalecimento das UCs (ARPA, 2014). Isso
significa promover a conservacdo de amostra representativa da biodiversidade da Amazdnia,
dos ecossistemas e paisagens desse bioma, assim como a interacao desses elementos com as
comunidades humanas, de modo a contribuir para o seu desenvolvimento sustentdvel e manter
0s servigos ambientais nessas regidoes (MMA/ARPA, 2018).

Dessa maneira, o Programa apoia comunidades locais, usudrias e beneficidrias das
Unidades de Conservacao, aplicando estratégias fortalecedoras do uso sustentavel dos
recursos naturais por estas comunidades (MMA/ARPA, 2018).

Estudo da WWF-Brasil (2017) indica que, em 15 anos de atuagdo, os resultados do
ARPA sdo positivos, conseguindo superar transigdes politicas e institucionais, crises
financeiras nacionais e globais, e todos os desafios de gerenciar e operar um programa dessa
escala. Entretanto, o estudo alerta para a necessidade de encontrar condi¢des para alcangar
resultados mais robustos em algumas areas, principalmente em planejamento de gestdo,
gestdo participativa e compartilhada, estabelecimento de parcerias e de recursos publicos

adicionais.
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2.2.2.2 Plano de Agéo para a Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazonia
Legal [PPCDAM]

O Plano de Acao para a Prevengao e Controle do Desmatamento na Amazdnia Legal
(PPCDAM) foi criado, pelo governo federal, em 2003, e suas acdes estratégicas abrangiam
trés eixos tematicos: ordenamento fundiario de territorial, monitoramento e controle e, por
ultimo, fomento as atividades sustentaveis. Em 2016, houve acréscimo de nova tematica, a
respeito de instrumentos econdmicos € normativos (CAPELARI, 2017).

O proposito era controlar o desmatamento, atacando suas principais causas, tais como:
ocupacdo irregular de terras publicas; crescimento desordenado da ocupagdo sobre a
area de floresta; baixa gestdo da malha fundiaria; morosidade no licenciamento do
desmatamento e dos planos de manejo; baixa eficacia da fiscalizagdo e controle; pouca
presenca do Estado na Amazonia; sensacdo de impunidade administrativa e criminal
relacionada ao desmatamento ilegal; baixo grau de responsabilizacdo ambiental; baixa
viabilidade da cadeia produtiva (que constitui alternativa ao desmatamento); expansao
desordenada da agropecuaria; baixa produgcdo de madeireira sustentavel, atividades
produtivas dos assentamentos ndo compativeis com a legislagio ambiental; degradacao
florestal ¢ do solo, dentre outros (CAPELARI, 2017).

Por isso, o cumprimento dos acordos internacionais de controle de desmatamento,
firmados pelo Brasil nas conferéncias de clima, ¢ um desafio que exigird esfor¢os de

governos, autoridades, ambientalistas e diversos setores da sociedade.

2.2.2.3 CNPT

O Centro Nacional de Pesquisa e Conservagdo da Sociobiodiversidade Associada a
Povos e Comunidades Tradicionais [CNPT] foi criado em 1992, como sendo uma unidade
administrativa do IBAMA, que, originalmente, ¢ o responsavel pela implantacdo,
consolidagdo e gestdo das Reservas Extrativistas (UICN, 1995).

O CNPT foi criado com a finalidade de institucionalizar um formato de gestdo
especifica para as Resex e seu proposito, a principio, era "promover a elaborac¢ao, implantagao
e implementacdo de planos, programas e projetos e agdes demandadas pelas populacdes
tradicionais". A época, sua atuagio compreendia a avaliagdo dos pleitos das populagdes, em
conformidade com os recursos disponiveis, deixando a execucdo a cargo das entidades
representativas dos beneficiarios — contudo, o CNPT monitorava a aplicagdo dos recursos e

avaliava os resultados (UICN, 1995).
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Em 2009, o CNPT foi incorporado a estrutura do ICMBio e, ainda que atuando
exclusivamente na gestdo das Resex, passou a se dedicar a promocao de pesquisas cientificas
em manejo e conservacdo de ambientes e territdrios habitados por povos e comunidades
tradicionais no que se refere aos seus conhecimentos, modos de organizagao social e formas
de gestdo dos recursos naturais, dando suporte ao manejo das Unidades de Conservagao
federais (MMA/SBF, 2009).

Sendo assim, os objetivos do CNPT passaram a ser direcionados para agdes que visem
possibilitar e incentivar a participacdo dos povos e comunidades tradicionais nas pesquisas e
estudos desenvolvidos pelo Centro, relacionados a efetividade das Reservas Extrativistas. E as
pesquisas, por sua vez, priorizam abordagens que contribuem para a conservagdo da
biodiversidade e a melhoria da qualidade de vida dos povos e comunidades tradicionais

(MMA/SBF, 2009).

2.2.2.4CNUC

O Cadastro Nacional de Unidades de Conservagdo — CNUC ¢ um sistema integrado de
banco de dados virtual, contendo informagdes padronizadas das UCs administradas pelas trés
instancias de governo (federal, estadual e municipal), como também por particulares
(MMA/CNUC, 2021)

A mesma lei que instituiu o SNUC (Lei 9.985, Art. 50), estabeleceu que 0 MMA ¢ o
responsavel por organizar e manter o CNUC, com a colaboragdo dos orgdos gestores da
Federagao, dos Estados e Municipios.

'Hospedado' no site do MMA, o CNUC disponibiliza mapas com caracteristicas
fisicas, biologicas, turisticas, gerenciais, além de dados georreferenciados das Unidades de
Conservagdo, permitindo que qualquer pessoa tenha acesso aos resultados das acdes

governamentais de protecdo do patrimonio bioldgico nacional.

2.3 Reservas Extrativistas (RESEX)

As Reservas Extrativistas (Resex) estdo intrinsecamente relacionadas com a ocupagao
da Amazonia, visto que, ainda no século XIX, milhares de familias vindas do Nordeste se
instalaram naquele territério, a fim de trabalhar na extragdo da borracha, produto pelo qual
havia alta e crescente demanda, por parte dos Estados Unidos e Europa. Foi o periodo
denominado ‘ciclo da borracha’, cujo auge ocorreu na virada do século, sofrendo declinio em

1920, aproximadamente (UICN, 1995).
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Em 1990, foram criadas as primeiras Resex, atendendo a reivindicacdo de seringueiros
para conter a exploracao incessante de fazendeiros nos seringais do Acre. Foi uma tentativa de
recuperar a cultura e costumes dos habitantes dessas areas e, a0 mesmo tempo, complementar
atividades extrativistas, de roca e criagdo de pequenos animais. Também refor¢ava a proposta
de uso racional da terra, mantendo os meios de vida dos moradores e as formas tradicionais de
utiliza¢ao dos recursos naturais (FREITAS et al., 2018).

Com visdo semelhante, para Gomes et al. (2018) a implementacdo de Resex esta
associada a movimentos sociais, em diferentes estados e diferentes periodos. Portanto, os
movimentos sociais estdo interligados a agenda ambiental, em ampla escala, regional ou
global. Na verdade, as discussdes sobre o modelo das Resex adquiriram destaque devido a
preocupacdo da comunidade internacional com relacdo a a¢des de ameaga a preservacao da
biodiversidade e a perda de florestas, ao contrario do proposito de sustentar os meios de
subsisténcia locais.

Nesse contexto, a governan¢a fundidria da regido amazonica se apresenta como grande
desafio, haja vista a sua dimensdo, bem como as dificuldades de acompanhamento e
fiscalizacdo das diversas atividades e atores envolvidos com as instituigdes responsaveis pela
gestao (MACIEL et al., 2018).

O Para, com cerca de 5 milhdes de hectares de area protegida, sob administracao
federal, ¢ o estado que tem a maior quantidade de terra em reservas extrativistas.
Comparativamente, o Amazonas tem 3,5 milhdes hectares, seguido do Acre, com 2,7 milhdes
de hectares de Resex federais. Amazonas e Rondonia, os dois unicos com Resex estaduais,
apresentam numero semelhante de terras protegidas, em torno de 1 milhdo de hectares
(GOMES et al., 2018).

O principal marco legal associado as Reservas Extrativistas ¢ o Decreto n°
98.897/1990, que, em seu pardgrafo unico, definiu que Reservas Extrativistas “sdo espagos
territoriais, considerados de interesse ecoldgico e social, as areas que possuam caracteristicas
naturais ou exemplares da biota que possibilitem a sua exploracdo autossustentdvel, sem
prejuizo da conservagdo ambiental”.

No ano 2000, a Lei 9.985, que trata da implementacdo do Sistema Nacional de
Unidades de Conservagao da Natureza [SNUC], estabeleceu critérios e normas para a criacao,
implantacdo e gestdo das unidades de conservagdo, definindo Reserva Extrativista (Resex)
como sendo

“uma 4rea utilizada por populagdes extrativistas tradicionais, cuja subsisténcia
baseia-se no extrativismo e, complementarmente, na agricultura de subsisténcia e na
criacdo de animais de pequeno porte, € tem como objetivos basicos proteger os
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meios de vida e a cultura dessas populagdes, e assegurar o uso sustentavel dos
recursos naturais da unidade” (Art. 18).

A mesma lei ainda estabeleceu que, assim como as Reservas de Desenvolvimento
Sustentavel — RDS (que fazem parte das UCs de Uso Sustentavel), as Resex sao classificadas
como Unidades de Conservacdo de uso indireto, mantendo similaridade com as terras
indigenas, pois sdo espacgos territoriais demarcados, que t€ém como objetivo proporcionar
sustentabilidade a populagdes humanas (PASCUCHI, 2007).

Nesse sentido, as Resex contribuem tanto para a conservagao da biodiversidade quanto
para a manuten¢do do estilo e modo de vida dos povos e comunidades tradicionais
(CAPELARI, 2017). Young e Medeiros (2018) complementam que esta categoria de UC tem
0 objetivo de viabilizar o uso sustentavel dos recursos naturais, a0 mesmo tempo em que gera
renda e emprego, combate ao desmatamento e protege a biodiversidade.

Na visdo de Pascuchi (2007) o objetivo primordial das Resex ¢ a conservacdo
ambiental, de forma a proteger a diversidade biologica existente nessas areas. Na sua origem,
o proposito das Resex ¢ de que, além do extrativismo, as populagdes residentes também
exercam a agricultura de subsisténcia e criagdo de animais de pequeno porte, bem como a
exploragdo de madeira, de forma sustentavel.

De acordo com Maciel et al. (2018), as Resex foram criadas a partir de proposta
inovadora, tendo em vista a politica fundidria, cujos objetivos estdo voltados para solu¢ao de
conflitos fundiarios e politica ambiental, obedecendo a preceitos de sustentabilidade para a
preservacao dos recursos naturais.

Pascuchi (2007) destaca ainda que as atividades praticadas por populagdes tradicionais e
indigenas contribuem para a conservacdo do meio ambiente nas delimitagdes de seus territorios.
Nesse contexto, as Reservas Extrativistas (Resex), as Reservas de Desenvolvimento Sustentavel
(RDS), bem como as terras indigenas tém a finalidade de manter o equilibrio ecoldgico do meio
ambiente, propiciando a subsisténcia fisica e cultural desses povos.

Na concep¢do de Gomes et al. (2018), as Resex foram langadas como a maior
estratégia de conservacdo da floresta, e, a0 mesmo tempo, responsaveis por proporcionar
retorno econdmico sustentavel para a populagdo local. Dessa forma, o modelo se tornou base
consistente nas politicas florestais brasileiras, enquanto evolui e diversifica
significativamente, extrapolando o conceito original. Desde a implementacdo das primeiras
Resex, ocorreram mudancas e, agora, o modelo abrange grande diversidade de grupos sociais,
com variedade de sistemas de subsisténcia baseados na floresta, assim como diversos nichos

ecoldgicos, estando sob contextos politicos diferentes, em niveis estaduais e federal.
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De acordo com Capelari (2017), a criacdo das Resex teve a finalidade de impedir o
avang¢o do desmatamento, o que, de fato, ocorreu, embora as taxas de desmatamento nas areas
legalmente protegidas ainda sejam preocupantes. Tal situacdo sugere a necessidade de agdes
para melhorias da gestdo e governanga das Reservas Extrativistas.

Nas ultimas décadas, observou-se aperfeigoamento na governanga ambiental no Brasil
e a criacdo das Resex ¢ representativa das mudangas da lei ambiental para a Amazdnia
brasileira. Com isso, houve maior investimento governamental na conservagao da regido, com
adocgdo de politicas inovadoras, tanto em nivel federal quanto estadual (GOMES et al., 2018).

O uso da area das Resex obedece a normas contidas no Plano de Manejo ou Plano de
Gestao, que estabelece as zonas de protecdo integral, a zona de amortecimento ¢ a area de uso
sustentavel — esta tltima ¢ onde a exploragdo de recursos ambientais ¢ feita, seguindo critérios
sustentaveis, havendo substitui¢do da cobertura vegetal por espécies cultivaveis, quando
possivel. Dessa maneira, as Resex atuam como forma de conservagdo ambiental, fixando
normas e restricdes especificas as atividades humanas, objetivando reduzir os impactos
negativos sobre a area demarcada (PASCUCHI, 2007).

Entretanto, ¢ importante observar que as Reservas Extrativistas ndo sdo solucdo para
os problemas de protecdo ou de ocupagdo da Amazonia, sobretudo porque, por meio de
projetos diversos (principalmente da agropecudria), grande parte da sua area ja estd tomada.
Além de apenas 20% da superficie desse territorio estar apto para a implementacdo de Resex
(UICN, 1995).

Corroborando essa percepcao, Capelari (2017) reconhece que o cenario positivo
comegou a mudar em 2012 quando o Plano de Prevencdo e Controle do Desmatamento na
Amazonia Legal (PPCDAM) deixou de ter a sua execugdo integrada e eficiente e os principais
mecanismos de coordena¢do e controle perderam forga, fazendo com que, desde entdo, as
taxas de desmatamento estejam aumentando gradativa e significativamente a cada ano,
tornando o Brasil um dos paises que mais desmatam no mundo.

Freitas et al. (2018) demonstram visdo semelhante quando afirmam que a demarcagéo
territorial para conservacdo ndo assegura melhoria nas condi¢des de vida das familias que
vivem em 4dreas protegidas, sobretudo quando falta suporte governamental (em qualquer
instancia), seja por meio de alocacdo de recursos ou de fiscalizagdo das infragdes contra o
meio ambiente. Assim, a conclusdao do autor ¢ de que o aumento da atividade agricola e
pecudria, a0 mesmo tempo em que hd diminuicdo do extrativismo, ocorre em fun¢do da

ineficiéncia das acdes do Estado. E, por consequéncia, o desmatamento prolifera, como
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também as necessidades basicas das familias residentes (alimentagdo, vestuario, dgua potavel,
medicamentos, escola, transporte etc.) ndo sao atendidas.

O que faz crer que a grande demanda social dos moradores, a baixa rentabilidade, os
altos custos de manuten¢do, bem como o baixo investimento em infraestrutura dificultam — e
até¢ impedem — a sustentabilidade das Reservas Extrativistas (FREITAS et al., 2018).

Em consenso, Capelari (2017) ressalta que apesar de o extrativismo proporcionar
muitos beneficios para seus adeptos e para a protecao das florestas tropicais, a constatacao da
realidade aponta que a atividade apenas mantém relacdes de subsisténcia, sem apresentar
avancgos significativos em melhoria de bem-estar e inclusdo econdmica das pessoas que a
praticam.

Confirmando, Freitas et al. (2018) dizem que as Resex estdo condicionadas ao
mercado, j4 que valores e produtividade dos produtos florestais ndo tém a mesma
competitividade que outros sistemas produtivos.

A percepcao sobre a importancia dos recursos da floresta pode ser caracterizada por
meio da andlise das escolhas e trocas dos meios de subsisténcia das familias locais. A respeito
disso, Camilotti et al. (2020) identificaram cinco fatores que, para os autores, permitem
identificar a relagdo com os valores relevantes para os residentes, quais sejam: humano
(conhecimento, habilidades); social (confianga, redes sociais; redes de segurancga, participagao
em associagoes locais); fisico (equipamentos, infraestrutura); financeiro (poupanga, crédito,
renda); e natural (acesso a terra € seus recursos).

Contudo, Gomes et al. (2018) chama atengdo para o fato de que, apesar de as Resex
terem alcancado expressivo protagonismo e permanecerem no centro das discussdes sobre
politicas de conservacao ambiental no Brasil, ainda ha desafios a serem enfrentados,
especialmente no sentido de manter o combate contra as sucessivas pressdes sobre o
desenvolvimento da Amazonia. Por outro lado, os autores acreditam que o modelo das
Reservas Extrativistas ainda sdo uma estratégia de conservacao e desenvolvimento, que
garante direito a terra as comunidades extrativistas e reprime o avango do desmatamento na
regido.

Em concordancia, Pascuchi (2007) entende que um dos desafios para os gestores
dessas areas protegidas, nas quais € permitida a presenga humana, consiste na criagdo e
implementagao de estratégias de conservagdo ambiental adequadas as necessidades e a
qualidade de vida dos moradores.

Nesse sentido, Gomes et al. (2018) defendem que, considerando que as Resex

estiveram no centro dos debates a respeito de conserva¢ao do meio ambiente com base em
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pessoas, a atualizagdo do significado das Resex ja deveria ter sido feita, diante da sua
importancia para futuras discussdes no contexto amplo do desenvolvimento regional e da
conservagao da Amazonia brasileira.

Em concordancia, Cooper e Kainer (2018) ponderam que, no caso das Reservas
Extrativistas, os meios de subsisténcia estdo intrinsecamente relacionados a vida dos
moradores, que serdo afetados por qualquer projeto ou iniciativa que envolva intervengao na
floresta. Portanto, sd3o muitos os desafios da governanga sustentavel do uso de areas
protegidas, pois devem equilibrar agdes no sentido de promover o bem-estar da comunidade,

junto com a conservacao da natureza.

2.3.1 Extrativismo

Conforme o SNUC, extrativismo ¢ um sistema de exploragdo baseado na coleta e
extracdao, de modo sustentavel, de recursos naturais renovaveis (Lei 9.985, 2000).

A atividade extrativista ocupa posicdo relevante na economia brasileira, remonta a
exploragdo do pau-brasil, até os dias atuais, por meio da extracdo de diversos produtos,
principalmente na regido Norte do Pais. A maior parte do extrativismo ocorre nas Reservas
Extrativistas (Resex), nas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) e nas Florestas
Nacional e Estadual (Flona e Flota), entre as quais se destacam as Resex, onde a pratica ¢
realizada por populagdes tradicionais, para subsisténcia (YOUNG e MEDEIROS, 2018).

Embora o extrativismo seja o principal fator para criagdo das Resex, no entanto, o que
se verifica é que, comparativamente, a economia extrativista ndo tem sido suficiente para
competir com a produgdo da agricultura e pecuaria, sobretudo porque ndo supre as
necessidades dos habitantes dessas comunidades (FREITAS et al., 2018; FREITAS e RIVAS,
2014).

Nesse sentido, estudo de Freitas et al. (2018) constatou que o extrativismo se tornou
renda complementar a agricultura e a pecudria e, o que deveria ser atividade principal,
transformou-se em secundaria. Para o autor, o extrativismo ¢ ineficiente e, cada vez mais, esta
perdendo competitividade para outras op¢des econdmicas e para a migracao rural-urbana.

Young e Medeiros (2018) também avaliam que a producdo extrativista no Brasil tem
sido reduzida expressivamente. Dados do IBGE (2016), apontam que no periodo entre 2011 e
2016, o volume da produgdo com extrativismo decresceu 30%, estimando uma perda de R$
10,2 bilhoes.

Paralelamente, Young e Medeiros (2018) afirmam que os recursos financeiros gerados

com o extrativismo tém grande importancia para as familias que moram nas areas de protecgao,
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como também para as comunidades do entorno das Unidades de Conservagdo, o que, para os
autores, corrobora a eficacia do modelo das UCs e do cumprimento das metas definidas pelo
projeto da sua criagdo.

Ha que se salientar que os beneficios propiciados pelas UCs sdo direcionados a
comunidades localizadas em areas distantes dos grandes centros urbanos, que, naturalmente,
experimentam maior fragilidade econdmica. Portanto, as atividades extrativistas geram
impacto expressivo na composi¢ao da renda familiar dos envolvidos, evidenciando o aspecto
de inclusdo social da extracdo sustentdvel de produtos da floresta (YOUNG e MEDEIROS,
2018).

2.4 Empreendedorismo social

O empreendedorismo social ¢ um conceito que emergiu em consonancia com 0s
negocios socioambientais, pois, simultaneamente, possuem propoésitos sociais e ambientais. O
termo tem sido utilizado para definir atividades inovadoras que criam valor, que t€m como
foco de atuagdo a sociedade e parcerias envolvendo comunidade, governo e setor privado
(FISCHER, 2014; IIZUKA, 2014).

Fischer (2014) observa ainda que a nomenclatura adotada reflete a diversidade de
objetivos e missdes dos negdcios sociais, mas ressalta que o conceito de negdcio inclusivo
estd associado a geracdo de renda e a garantia de acesso a bens e servi¢os para populacdo de
baixa renda.

Outra defini¢do atesta que empreendedorismo social integra conceitos econdmicos e
sociais, sob uma nova maneira de abordar problemas sociais recorrentes e, nesse contexto,
desenvolve acdes empreendedoras para solu¢cdo dos problemas sociais vigentes, dando suporte
civico, politico, ético moral e cultural (AVILA et al., 2014).

O conceito de negodcios sociais defendido por Comini (2016) considera que os
negdcios sociais, principalmente ofertados por pequenas e médias empresas € cooperativas,
possibilitam inserir a populacdo de baixa renda e as minorias no mercado formal, mais em
razdo da proximidade e natureza do negdcio em que atuam, do que pela intencionalidade de
provocar impacto social positivo. Nessa perspectiva, a populagdo vulneravel esta na funcao de
produtores, que ¢ o formato organizacional comumente encontrado nas comunidades
extrativistas, representados por cooperativas e/ou associacdes locais.

Complementando, Fischer (2014) e lizuka (2014) afirmam que empreendimentos

sociais se originam, principalmente, de iniciativas voltadas a geragdo de ocupacdo e renda
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para grupos sociais vulnerdveis e com poucas possibilidades de inser¢do no mercado de
trabalho formal. Portanto, as cooperativas e os arranjos produtivos comunitarios sao
orientados pelos preceitos da Economia Solidaria, com modelos de gestdo compartilhada e
processos decisorios participativos.

Em consenso, Freitas et al. (2017) argumenta que as cooperativas e/ou associa¢des
representam a Unica saida no sentido de gerar ocupacdo para a populagdo residente em
reservas extrativistas.

Fischer e Comini (2012) enfatizam que, para a garantia da qualidade de vida das
pessoas, o desenvolvimento sustentdvel deve ser vinculado a conservagdo dos recursos
naturais para as geragdes futuras, assim como deve levar em consideracao a justica social na
distribuicdo e na utilizacdo dos bens criados pela humanidade. Para os autores, o
associativismo e o cooperativismo sdo oriundos da perspectiva europeia, ou seja, estdo
relacionados a economia social e se concentram na produgdo econdmica, gerando trabalho e
renda para pessoas e grupos sociais economicamente vulneraveis.

De acordo com Dees (1998); Fischer e Comini (2012); Comini (2016), Avila et al.
(2014) e Freitas et al. (2017), o empreendedorismo social ¢ caracterizado como sendo uma
organizacdo criada na comunidade e pela comunidade, tendo como objetivo principal a
geracgdo de valor social para os residentes desses locais.

Baseado nessa visdo, ¢ valido ressaltar que a integracdo da inovacdo, do
empreendedorismo e das financas deve levar em conta a divisdo justa e equitativa dos
beneficios para promover o desenvolvimento econdémico € social, enquanto mantém a
conservacdo dos recursos naturais locais. Ao mesmo tempo, uma abordagem inovadora por
parte dos governos, o apoio ao empreendedorismo, o acesso a financiamentos verdes, além de
uma gestdo adaptativa, no modelo bottom-up, sdo os principais fatores do sucesso para a
sustentabilidade dos negodcios verdes (UNCTAD, 2017).

Acrescente-se a isso, engajamento dos governos, de organiza¢des multilaterais e do
setor privado, que sdo fundamentais para o sucesso dos negdcios que envolvem
biodiversidade. Da mesma forma que ¢ essencial o envolvimento e engajamento das
comunidades locais nas parcerias comerciais e de negocios, uma vez que ¢ a base para gerar
confianga entre as partes integrantes da cadeia de valor (UNCTAD, 2017).

Como exemplo, pode-se citar o Centro de Empreendedorismo da Amazodnia, que atua
na capacitacdo de empreendedores, cujo foco sdo negocios sustentaveis nas areas florestal, de
biodiversidade e de uso do solo. E uma associacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos,

com objetivo de promover e articular negocios sustentaveis na Amazonia (IMAZON, 2020).
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O Centro de Empreendedorismo também apoia programas de pré-aceleracao e de
aceleragdo, com o intuito de impulsionar negdcios sustentaveis naquela regido, principalmente
na area rural, promovendo parcerias, com participacdo de agéncias de fomento, empresas
privadas, universidades, organizacdes socioambientais, associacdes, cooperativas de pequenos
produtores rurais, entre outros. Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento das
cadeias locais de valor, de modo que possam operar efetivamente na reducao do
desmatamento, na melhoria do progresso social da regido e no progresso das comunidades
(IMAZON, 2020).

Contudo, o relatério das Nagdes Unidas (UN, 2019) denota preocupagdo com a
realidade, porque, apesar de o crescimento econdmico ter melhorado a renda
significativamente (ainda que desigual, na comparagdo entre os paises) e ter contribuido para
o bem-estar humano, econdmico e social, os efeitos para a sociedade e para o meio ambiente
tém sido insustentaveis.

Modelos de empreendedorismo social, representados por entidades sem fins lucrativos
que comumente atuam nas Reservas Extrativistas sdo Cooperativas e Associagdes, tema do

topico seguinte.

2.5 Associacoes e Cooperativas

Associagoes sdo entidades de direito privado, que constituem a unido de pessoas que
se organizam para fins ndo economicos e sdo reguladas pela Lei 10.406, do Cdédigo Civil (Art.
53-61, 2002).

Pascuchi (2007) chama atencdo para o fato de que as Associagdes contribuem para o
desenvolvimento das atividades dos pequenos produtores, o que também melhora sua
competitividade diante da concorréncia. Ademais, essas entidades de classe locais costumam
representar nichos de mercado, possibilitando a comercializagdo de produtos exoticos (como o0s
produtos nativos da Amazonia), que oferecem atrativo extra, além de serem ambientalmente e
socialmente diferenciados.

De acordo com estudo do Ministério do Meio Ambiente ¢ necessario estimular a
autonomia das organizacdes comunitarias, como forma de promover sua autogestdo. Tal
situacdo depende do fortalecimento das associa¢des, que contribuem para que as organizagdes
comunitarias alcancem independéncia ao longo do processo de consolidagdo das UCs e,

consequentemente, ¢ uma maneira de dar continuidade as agdes iniciadas (BRASIL, 2018).
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Nesse sentido, pequenos produtores, quando associados, tém mais oportunidades de

desenvolvimento das suas atividades diante da concorréncia, pelo fato de que associacdes

locais atendem nichos de mercado, oferecendo produtos diferenciados (PASCUCHI, 2007).

Cooperativa ¢ uma associagdo de pessoas que, reciprocamente, se obrigam a contribuir

com bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem

objetivo de lucro.

Sdo reguladas pela Lei 5.764 (Art. 4, 1971), possuem forma e natureza juridica

propria, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos

associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes caracteristicas:

[- ades3o voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo impossibilidade
técnica de prestacao de servigos;

I1- variabilidade do capital social representado por quotas-partes;

[II- limitacdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado, facultado,
porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for mais
adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;

IV- incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a sociedade;

V- singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederagdes de cooperativas, com excecdo das que exercam atividade de crédito,
optar pelo critério da proporcionalidade;

VI- quérum para o funcionamento e deliberacdo da Assembleia Geral baseado no
numero de associados e ndo no capital;

VII- retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as operacdes
realizadas pelo associado, salvo deliberagao em contrario da Assembleia Geral;

VIII- indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica Educacional e
Social,;

[X- neutralidade politica e indiscriminagdo religiosa, racial e social; X- prestagdo de
assisténcia aos associados e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da
cooperativa;

XI- area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido, controle,

operagdes e prestagdo de servigos.

Especificamente nas cooperativas constituidas por extrativistas, podem ingressar

pessoas juridicas que pratiquem as mesmas atividades econdmicas das pessoas fisicas

associadas (§ 2°, Art. 29).
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Como afirma Menegario (2000), a cooperacdo sempre fez parte da sociedade. Teve
origem a partir da necessidade de sobrevivéncia, fomentando o agrupamento de individuos, a
fim de que, com suas ideias e trabalho, buscavam realizar seus objetivos.

Para Aratjo (2011), os principios cooperativistas determinam que a pessoa ¢ o foco do
beneficio organizacional, o que torna o homem o objetivo e ndo os mecanismos de lucro.

No Brasil, o cooperativismo teve influéncia europeia, sobretudo do estado do Rio
Grande do Sul, que, historicamente, abriga muitos imigrantes de paises da Europa. O
movimento cresceu, na medida em que as cidades e povoagdes foram se desenvolvendo e
passaram a produzir mais (GIACOMIN, 2018).

Para a Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2020), cooperativa ¢ uma
organiza¢do em que os integrantes se unem em torno de um mesmo objetivo e todos sdo
donos do proprio negocio. E um ciclo que proporciona ganhos para as pessoas, para o pais e
para o planeta.

Com visdo semelhante, Giacomin (2018) argumenta que o cooperativismo contribui
para o desenvolvimento econdmico e social de um pais, pois abrange todos os segmentos,
direta ou indiretamente. Além disso, o cooperativismo se renova, principalmente em periodos
de crise, quando as pessoas buscam amparo para enfrentar as dificuldades, tendo importancia
ndo somente na constitui¢do juridica, mas também no ato social.

Enquanto nas empresas tradicionais, as questdes econdmicas sdo prioritarias, no que se
trata de gerenciamento e mensura¢do, ja nos modelos de negbécios com base social, as
questdes de desempenho econdmico sao focadas no ponto de vista da perenidade e equilibrio.
Neste caso, o pilar economico ¢ fundamental para o crescimento e perenidade da cooperativa
e, por consequéncia, do associado (VIANA, VACCARO e VENZKE, 2018).

Para Naves (2007), as cooperativas de crédito rural dispdem de mecanismos e
instrumentos operacionais que sao mais adequados para a oferta de crédito, se comparadas a
bancos comerciais. Isso, porque apresentam menos despesas operacionais, estdo mais
préximas do seu publico-alvo, além de estarem em melhor posi¢ao para monitorar a aplicagdo
dos recursos. Ademais, os custos de transacdo menores decorrem do fato de que essas
cooperativas sdo constituidas pelos proprios produtores rurais da sua regido de origem, que,
além de donos, sao os usuarios dos servigos ofertados. Também porque os riscos com relagdo
aos associados sdo menores, devido a forte presenca de capital social, caracteristica inerente a
esse tipo de institui¢do (NAVES, 2007).

Em concordancia, Ferreira, Gongalves e Braga (2007) justificam que um dos motivos

da eficiéncia das cooperativas ¢ em razao da sua configuragdo societaria e da estrutura de
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governanga, pelo fato de que, nas cooperativas, os cooperados sdo donos e usuarios do
empreendimento.

Dessa forma, em se tratando de governanga, a participacdo democratica ¢ aspecto
relevante nas cooperativas — os associados elegem um conselho dentre os seus membros,
sendo que cada um tem direito a voto nas elei¢des para a diretoria e as decisdes sao
compartilhadas (VIANA, VACCARO e VENZKE, 2018).

Na visdo de Sabadin et al. (2008) ainda ¢ importante atentar para o fato de que as
cooperativas refletem o desenvolvimento dos setores da sua atuacdo e o que se observa ¢ que
o diferencial competitivo das empresas cooperativistas ndo se resume a somente uma
caracteristica. Dai a necessidade de conhecimento sobre as informagdes contabeis, pois a
analise economico-financeira ¢ essencial para o crescimento do cooperativismo. Portanto, a
necessidade de capacitagdo dos profissionais que atuam nesse segmento, a fim de que possam
auxiliar o corpo diretivo no controle da empresa e na tomada de decisdes gerenciais.

Viana, Vaccaro e Venzke (2018) complementam, ressaltando que, apesar de haver, por
parte das cooperativas, grande preocupacao com a sua viabilidade econdOmica, elas tém
dificuldade para gerenciar os impactos econdmicos indiretos, tais como a gerag¢do de renda e o
impacto no desenvolvimento local.

Nesse sentido, a analise do desempenho econdmico-financeiro das cooperativas deve
levar em conta aspectos especificos, inerentes a essas entidades, portanto, a avaliagdo e
acompanhamento do seu desempenho deve levar em conta as particularidades de cada caso
(Carvalho, 2008).

Estudo de Viana, Vaccaro e Venzke (2018) constatou que, mesmo que se promova
diversas praticas para incentivar o desenvolvimento sustentavel por meio do cooperativismo
nas comunidades em que atuam, ndo ha gerenciamento formal, defini¢do de metas e
acompanhamento das atividades. E importante empreender esforcos no sentido de estabelecer
conexao entre cooperativismo e sustentabilidade — havera beneficios para a sociedade e para
as comunidades se as cooperativas e seus associados compreenderem a relevancia de adotar
valores e acdes que os aproximem da sustentabilidade, tornando as cooperativas atuantes e
promotoras do desenvolvimento sustentavel.

Carvalho (2008) lembra que, em se tratando de cooperativas, a contabilidade tem
importancia significativa, uma vez que, além de dar suporte a gestdo e as tomadas de decisao,
contribui para a clareza e transparéncia das questdes internas. Sendo assim, a disponibilizagao
das demonstra¢des contdbeis a todos os cooperados denota o carater democratico e

transparente do cooperativismo.
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De todo modo, em se tratando de florestas cogerenciadas, a relevancia da perspectiva
local ¢ atingida somente quando os residentes dessas comunidades se envolvem formalmente

nas decisdes de gerenciamento dos recursos de todo o sistema (COOPER e KAINER, 2018).

2.6 Desenvolvimento sustentavel

A terminologia ‘desenvolvimento sustentavel’ entrou na agenda mundial a partir de

alertas historicos', a saber:

— 1972: Relatorio ‘Os Limites do Crescimento’, também conhecido como
Relatorio Meadows, elaborado por pesquisadores do Clube de Roma, o
relatorio foi o principal objeto de discussdo da Conferéncia das Na¢des Unidas
sobre o Meio Ambiente — Conferéncia de Estocolmo, 1972.

— 1987: Relatorio ‘Nosso Futuro Comum’, também conhecido como Relatério
Brundtland, apresentado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente ¢
Desenvolvimento, foi o principal objeto de discussdo da Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente — denominada Cupula da Terra (ou
Ri0-92), realizada no Rio de Janeiro, 1992.

A partir da Rio-92 foram elaborados dois importantes documentos: Agenda 21,
assinado por 179 paises, que pretendia ser um programa de agdo (ou de intengdes)
abrangentes, com o objetivo de promover o ‘novo’ padrao de desenvolvimento, cuja esséncia
era a sustentabilidade (ambiental). E no mesmo evento foi elaborada a ‘Declaracdo do Rio
sobre 0o Meio Ambiente’, que estabeleceu 27 principios envolvendo meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel. O MMA (2019) definiu o documento Agenda 21® como
instrumento de planejamento para a constru¢do de sociedades sustentaveis, em diferentes

bases geograficas, que concilia métodos de protegdo ambiental, justica social e eficiéncia

economica.

Todos os documentos histdricos citados foram obtidos e podem ser recuperados no sitio eletronico das Nagoes
Unidades no Brasil —'A ONU e o meio ambiente' (2020).
2 0 documento denominado ‘Agenda 21°, contendo 40 capitulos, pode ser acessado, na integra e em portugués,
no sitio eletronico do Ministério do Meio Ambiente — 'Responsabillidade socioambiental' (2019). Disponivel em:
https://antigo.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/agenda-21-global.html. Acessado em 12
jul. 2021




O Quadro 3 apresenta resumo comparativo entre os relatérios:

Quadro 3 — Comparativo entre os relatoérios Meadows X Brundtland

Relatorio Meadows

Relatorio Brundtland

Titulo: Os Limites do Crescimento

Titulo: Nosso Futuro Comum

Elaborado por equipe de pesquisadores do
MIT  (Instituto de  Tecnologia  de
Massachusetts), sob a encomenda do Clube
de Roma.

Elaborado por uma comissdo da ONU,
composta por multiplas nacionalidades.

Tese principal: colapso entre crescimento
populacional e recursos naturais (base na lei
da escassez de recursos).

Tese principal: possibilidade de crescimento
econdmico alinhado com a questdo ambiental,
baseado no uso racional dos recursos, com
base nos preceitos de conservagao,
preservagdo e protecao.

Apresentou como solugdo o conceito de
Crescimento Zero: congelar o crescimento, ou
seja, conter o crescimento econdmico para
garantir a estabiliza¢do econdmico-ecologica.

Apresentou como solucdo o conceito de
Desenvolvimento  Sustentavel: acelerar o
crescimento com base tecnologica, utilizando
mecanismos de ‘desenvolvimento limpo’.

Principais criticas: visdo pessimista, carater
catastrofico; subestimacdo do progresso
tecnologico; metodologia fraca e tendenciosa.

Principais criticas: visdo otimista, carater
vago ¢ difuso; utiliza o conceito como
artificio ideoldgico para atender a hegemonia
do neoliberalismo.

Panorama mundial bipolar: Guerra Fria.

Panorama mundial multipolar: Globalizagao.
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Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos de Oliveira (2012)

Sdo varias as conceituagdes de desenvolvimento sustentavel e em que pese essa
denominacdo ter sido apresentada anteriormente, em 1980, num trabalho intitulado
“Estratégia de Conservagdo Mundial”, no Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente, o termo se tornou publico e reconhecido a partir do Relatorio Brundtland, em
1987, no qual foi estabelecido que desenvolvimento sustentdvel é aquele que permite o
atendimento das necessidades da geragdo presente, sem comprometer o atendimento das
necessidades das geragdes futuras (VAN BELLEN, 2004; BRUNDTLAND e KHALID,
1991).

No conceito apresentado no Relatorio Brundtland, verifica-se intrinseca relagdo entre
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social e equidade social, pois estabelece dois
conceitos-chave na sua definicdo. O primeiro — ‘necessidades’ — estd vinculado as
necessidades essenciais dos pobres, enquanto o segundo — ‘limites’ — diz respeito a imposi¢ao
de que o estado da tecnologia e da organizagdo social devem atender as necessidades
presentes e futuras (FERREIRA PIMENTA E NARDELLI, 2016).

Mais tarde, o termo Desenvolvimento Sustentavel foi oficialmente adotado pela ONU

(2015), a partir dos seguintes eventos mundiais:
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— 2012: Conferéncia da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel, no Rio de
Janeiro, conhecida como Rio+20 que resultou no Relatério ‘O Futuro Que
Queremos’; e

— 2015: Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, em
Nova York, evento em que 193 paises adotaram a Agenda 2030, que elaborou
um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, denominados
de ODS, apresentados no Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutri¢ao
e promover a agricultura sustentavel.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, ¢ promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da 4gua e saneamento para
todos.

Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todos.

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovac¢do em todas as suas formas, em todos os lugares.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

Objetivo 12. Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e seus
impactos.

Objetivo 14. Conservar ¢ usar de forma sustentdvel os oceanos, mares e recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo 15. Proteger, recuperar ¢ promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justi¢a para todos e construir institui¢des eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para
o desenvolvimento sustentavel.

Fonte:

Adaptado pela autora, com dados extraidos de ONU (2015)
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A associagdo do conceito de desenvolvimento sustentavel a questao social resultou em
diversas concepgdes, sem consenso, sobre a terminologia ‘sustentabilidade’, o que, por
consequéncia, gerou uma variedade de reflexdes sobre os ODS (VAN BELLEN, 2004).

Na visdo de Costanza (1991), o desenvolvimento sustentdvel apresenta relagdo
dindmica entre o sistema econOmico ¢ o sistema ecoldgico, sendo que a sustentabilidade
significaria o equilibrio entre os dois aspectos, de modo a assegurar que o crescimento e
desenvolvimento da vida humana ndo destrua a diversidade, a complexidade e as fungdes do
sistema ecologico.

Em se tratando de ambiente organizacional, destaque-se os trés pilares do
desenvolvimento sustentdvel, inseridos na pauta das discussdes da Conferéncia das Nagdes
Unidas em Joanesburgo em 2002 (conhecida como Rio+10) — o modelo, chamado Triple
Bottom Line®, foi criado por Elkington (2001), a fim de medir a sustentabilidade em trés
aspectos: desempenho econdmico, desempenho social e desempenho ambiental.

Em complemento, Froehlich (2014) resumiu as diferentes percepgdes conceituais de
alguns autores, sobre as dimensdes do desenvolvimento sustentdvel e/ou sustentabilidade,

como mostra o Quadro 5, a seguir:

Quadro 5 — Conceitos sobre Desenvolvimento Sustentavel

Conceitos Referéncia

O desenvolvimento sustentdvel ¢ um processo para alcangar o | GLADWIN, T. N.; KRAUSE,
desenvolvimento humano de forma inclusiva, equitativa, conectada, | Tara-Shelomith;
segura e prudente. KENNELLY, J. J. (1995)

O desenvolvimento sustentdvel pode ser interpretado como um
processo de mudancga, em que a exploragdo de recursos, a direcdo dos
investimentos, a orientagdo do desenvolvimento tecnologico ¢ as | BANERIJEE, S. B. (2002)
alteracOes institucionais sdo realizadas de maneira consistente em
relacdo as necessidades atuais e futuras.

O conceito de sustentabilidade induz a um novo modelo de gestdo de
negocios que leva em conta, no processo de tomada de decisdo, além
da dimensao econdmica, as dimensdes social e ambiental. A empresa | SAVITZ, A. W.; WEBER, K.
sustentavel ¢ aquela que gera lucro para os acionistas, ao mesmo | (2007)

tempo em que protege o meio ambiente e melhora a vida das pessoas
com quem mantém interagoes.

Fonte: Adaptado pela autora, com dados de Froehlich (2014, p. 156)

Os construtos ‘sustentabilidade’ e ‘desenvolvimento sustentavel’ sdo polissémicos,
contemplam diversas interpretagdes e carecem de consolida¢do e aprimoramento conceitual

(Freitas, 2003). Nesse sentido, Boff (2015) adverte para o uso politico-econdmico da

3 As dimensdes do Triple Bottom Line também s3o comumente denominadas de trés Ps: person, planet e profits.
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expressao  ‘Desenvolvimento  Sustentavel’, que estd associado a  perspectiva
desenvolvimentista do capital baseado na satisfagdo das necessidades humanas, visdo esta,
ainda conservadora e apegada a um padrao de consumo especifico.

Em seu livro mais recente, Elkington (2020) afirma que o modelo Triple Bottom Line
esta ultrapassado, sendo necessario uma abordagem mais abrangente, envolvendo questoes
sist€micas, criando o conceito de ‘cisne verde’, uma espécie de espiral positivo que inicia uma
profunda mudanca de mercado catalisado por mudangas de paradigmas, modelos mentais,
tecnologias, modelos de negocios e outros fatores-chaves.

Em seguida, sdo apresentadas consideracdes sobre o termo sustentabilidade, no que se

refere ao meio ambiente, bem como outros conceitos relacionados.

2.7 Sustentabilidade

O conceito ‘sustentabilidade’ surgiu hé quase trés séculos, da percepgao acerca da lei
da escassez, conceito econdmico basico que diz respeito a ndo existéncia quantitativa dos
recursos para o atendimento das necessidades econdmicas e do questionamento ‘como
administrar a escassez?’.

A expressao ‘administragdo sustentavel’ foi utilizada em um tratado cientifico sobre a
sustentabilidade das florestas com o titulo “Silvicultura Econdmica”, publicado em 1713, que
foi traduzida pelos ingleses como “producdo sustentavel”. A obra de Carl von Carlowitz
influenciou grupos cientificos, entre eles o Clube de Roma, que encomendou o Relatério ‘Os
Limites do Crescimento’ na década de 1970, que, ja naquela época, tratava do dilema entre o
crescimento populacional acelerado, em face dos recursos naturais limitados (BOFF, 2015;
ANTUNES e DE QUEIROZ, 2017).

Baseado em pesquisas bibliograficas constatou-se que os construtos de
desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, mesmo interdependentes, originam de fontes
historicas semelhantes: década de 1970, com o Relatorio ‘Os Limites do Crescimento’
também conhecido como Relatorio Meadows; e década de 1980, com o Relatorio ‘Nosso
Futuro Comum’, ou Relatorio Brundtland.

Pascuchi (2007) destaca que conservar o meio ambiente exige planejamento, a fim de
assegurar suas potencialidades e sensibilidades e prevenir contra riscos € ameagas a qualidade de
vida das sociedades humanas e demais formas de vida que devem ser preservadas. Assim,

desenvolvimento sustentavel diz respeito a agdes e iniciativas com objetivo de manter os estoques
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de recursos renovaveis e a qualidade ambiental, de forma que atenda as necessidades das geragdes
atuais e futuras.

O conceito sustentabilidade surgiu na Conferéncia das Nagdes Unidas, que ficou
conhecida como Rio+10, ocorrida em 2002, na cidade de Joanesburgo (Africa). As
conclusdes do evento consolidaram a ideia de que os elementos qualificadores da
sustentabilidade, ou as suas dimensdes — social, econdmica, ecoldgica e espacial —, nao
possuem hierarquia entre si (BODNAR, FREITAS e SILVA, 2016).

As publicacdes posteriores a esses marcos histdricos, especificamente sobre a questao
da sustentabilidade, foram tentativas de aprofundamento da terminologia e caracterizagdo das
suas dimensdes. No Quadro 6, as referéncias associadas ao tema:

Quadro 6 — Dimensodes da Sustentabilidade

Autores Dimensoes
Sachs (1993) E(s:lc)):silgca, Social, Ecoldgica, Cultural e
Economica, Social, Ambiental e
OECD (1993) Institucional.
Elkington (1997) Economica, Social e Ambiental.

Econdmica, Social, Ambiental, Moral,

Pawlowski (2008) Legal, Técnica e Politica.

Agenda 2030 (2015) Econdmica, social e ambiental.

Elkington (2020) Ambiental, social e econdmica.

Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos de Froehlich (2014, p. 161).

Sachs (1993) definiu desenvolvimento sustentavel como fim, e sustentabilidade, como
meio, afirmando que todo planejamento, que pretende alcancar o desenvolvimento
sustentavel, deve analisar a sustentabilidade sob cada um destes aspectos:

1) Sustentabilidade Social: obtida a partir de processo de desenvolvimento
sustentavel, baseado na visdo de uma sociedade ‘boa’, com maior equidade na
distribuicdo de renda, de forma a reduzir o abismo entre os padrdes de vida dos
ricos e dos pobres.

2) Sustentabilidade Econémica: obtida a partir da criagdo de processo de alocagdo e
gerenciamento eficientes dos recursos e de fluxo constante de investimentos
publicos e privados, considerando ponto de vista macroecondmico.

3) Sustentabilidade Ecol6gica: obtida a partir do uso racional dos recursos naturais, o
uso de mecanismos (novas tecnologias) que possam intensificar o uso potencial

dos ecossistemas, com o minimo de impacto aos sistemas de sustenta¢do da vida,
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inclusive com a limitacdo do consumo de recursos renovaveis € niao renovaveis,
além da definicao de normas de protecao ambiental.

4) Sustentabilidade Espacial: obtida a partir de configuragdo rural-urbana
equilibrada, como também da melhor distribuicdo territorial de assentamentos
humanos e atividades economicas.

5) Sustentabilidade Cultural: obtida a partir de processos de modernizagdo agricola,

que permitam manter a cultura local.

A esses aspectos, a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
[OCDE] inseriu a dimensao ‘institucional’, acrescentando transversalidade as demais, uma
vez que abrange governos, legislagdo, organizacdes e sociedade civil (FROEHLICH, 2014).

Pawlowski (2008) acrescenta que, além das dimensdes reconhecidas do
desenvolvimento sustentavel (ecoldgica, social e econdmica), existem mais dimensdes: a
dimensdo moral, fundada na responsabilidade da humanidade pela natureza e na critica do
poder tecnologico humano, destrutivo para a humanidade e para a natureza, o que conduz a
reflex@o sobre o direito universal a existéncia; a dimensdo técnica, que surge do contraditorio:
se por um lado, o desenvolvimento de novas tecnologias (incluindo a propria industria)
contribui para a degradagdo do meio ambiente, ¢ justamente no nivel técnico que sao
implementadas estratégias fundamentais para a prote¢ao ambiental.

Existe ainda a dimensdo legal, intrinseca a todas que se referem ao desenvolvimento
sustentavel, porém ¢ mais evidente na dimensdo econdmica, por exemplo, no que diz respeito
a imposi¢do de taxas e impostos, aplicados devido a descarga de poluentes no meio ambiente,
que configura o principio do ‘poluidor-pagador’ (PAWLOWSKI, 2008).

Nesse caso, a Politica Nacional do Meio Ambiente determina medidas de conservacao,
melhoria ¢ recuperagdo da qualidade ambiental favoravel a vida, de maneira a garantir o
desenvolvimento socioecondmico, a seguranga nacional e a dignidade da vida humana
(PASCUCHLI, 2007).

Por fim, a dimensao politica diz respeito a forca e influéncia politica na elaboracao de
estratégias de desenvolvimento sustentdvel em niveis mundial, regional e local
(PAWLOWSKI, 2008).

Elkington (1997) apresentava sua versao da dimensdo sustentavel em que as empresas
deveriam contribuir continuamente com a sustentabilidade pois necessitam de mercados

estaveis e de habilidades tecnoldgicas, financeiras e gerenciais para atingirem um
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desenvolvimento sustentavel. O autor enfatiza uma performance de integracdo entre a
dimensdo econdmica, a dimensdo social € a dimensdo ambiental.

A versdo mais atualizada do desenvolvimento sustentavel de Elkington (2020)
enfatizava a necessidade de uma visdo sistémica, em que a dimensdo ambiental ¢ a dimensao
que engloba a dimensdo social e econdmica, ultrapassando a visdo compartilhada entre as
dimensoes.

A Figura 4 apresenta a evolucao das visdes, em que na abordagem mais moderna, os
negocios servem a sociedade e ambos estdo contidos e dependem do meio ambiente, portanto,
devem proteger e regenerar o ambiente natural, em seu sentido mais amplo (ELKINGTON,

2020).

Figura 4 — Dimensao econdmica, social e ambiental

Shareholder Shared System
Value Value Value
Financal retums are all Business and financial Business in no way hinders
that matlers. comganigs performance sull come first and ideally contributes
privatize gains and Integration is still limited, with seciety’s progress toward
externalive lasses negative impacts SeT aganst future-fimess

“good works”™ elsewhere

Business

. Busmess

Business

Fonte: Elkington (2020, pagina 135).

Em termos praticos, a 10* Conferéncia das Partes da Convencdo sobre Diversidade
Biologica [COP-10], ocorrida em Nagoya, cidade do Japao, previa que 17% das areas
terrestres e de dguas continentais, assim como 10% de 4reas marinhas e costeiras, deveriam
ser conservadas, utilizando sistemas de areas protegidas, com gestdo equitativa, com
representatividade ecologica. No caso do Brasil, sabe-se que as metas ndo foram alcangadas e
ainda sera necessario implementar grandes esfor¢os em varios biomas, onde a cobertura esta
longe do que foi estabelecido na ‘Convengao de Nagoya’ (YOUNG e MEDEIROS, 2018).

Nesse contexto, os dezessete Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel podem ser
integrados as dimensdes social, econdomica e¢ ambiental, permitindo uma rota para a
conciliacao entre os construtos de Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade. O Quadro

7 apresenta uma proposta para essa integracao:



Quadro 7 — Integragdo entre as Dimensdes € os ODS

Dimensoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Social

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da
nutri¢do e promover a agricultura sustentavel.

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em
todas as idades.

Objetivo 4. Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.

Objetivo 7. Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a prego acessivel
a energia para todos.

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

Economica

Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagéao.

Objetivo 12. Assegurar padroes de producdo e de consumo sustentaveis.

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

Ambiental

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da 4gua e saneamento
para todos.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus
impactos.

Objetivo 14. Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

Objetivo 15. Proteger, recuperar ¢ promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade.

Fonte: Adaptado pela autora, com dados extraidos de ONU (2015)
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Notadamente, as empresas demonstram dificuldade para aplicar os principios da

sustentabilidade no seu negocio, o contrario das cooperativas, que, em sua esséncia sao

voltadas para o desenvolvimento social e econdmico de determinadas categorias profissionais,

localidades/comunidades ou atividades, em muitos casos, associadas ao meio ambiente. Ha

grande convergéncia de temas entre cooperativismo e sustentabilidade e, por defini¢ao, o

proposito das cooperativas ¢ manter o equilibrio entre o desenvolvimento econdmico o bem-

estar da comunidade a que estad vinculada (VIANA, VACCARO e VENZKE, 2018).
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Contudo, Viana, Vaccaro e Venzke (2018) alertaram para o fato de que, embora, no
geral, a responsabilidade socioambiental seja considerada parte dos valores do
cooperativismo, ha visdo contréria, dizendo que a relacdo ¢ fraca. Nesse sentido, hd que se
registrar que, mesmo tendo forte ligacdo com o meio rural, as cooperativas podem enfrentar o
dilema entre desenvolvimento rural e a preserva¢ao ambiental.

Em abordagem semelhante, a pesquisa de Castelani (2013), realizada na Amazonia,
identificou situacao igualmente contraditoria entre o crescimento urbano e o desenvolvimento
socioecondmico: se, por um lado, a urbaniza¢do e o crescimento da populagdo pareceram
promover progresso economico em uma das regides mais pobres do Brasil, por outro, isso
também causou altos niveis de desmatamento local. A situacdo sugere que novas solugdes
para conservacdo da floresta precisam ser criadas e implementadas, em associagdo com
politicas de conservagdo, tais como aumento de reservas legais ou a criacdo de parques
nacionais ou outros tipos de areas de conservagao.

Castelani (2013) refor¢a o fato de que estudos tendem a priorizar a perspectiva das
industrias, levando em conta que a maioria das pesquisas aborda os incentivos fiscais que sao
oferecidos pelos governos locais, o que seria uma falha, porque deixam de considerar os
efeitos do lado da demanda da economia. O autor acredita que a literatura deveria levar em
conta os impactos no desenvolvimento local, o crescimento da demanda regional e outros
aspectos derivados das solicitacdes de brasileiros e amazonenses no atual contexto, com
intuito de dar tratamento apropriado ao relacionamento entre o desenvolvimento econémico e
o desmatamento na regido.

Em certa medida, estudo desenvolvido por Young e Medeiros (2018) coincide com
essa visdo, pois concluiu que, ao contrario da percepcao de parcela da sociedade, as areas
destinadas a conserva¢do nao configuram entrave ao desenvolvimento econdmico e social, ja
que, segundo os autores, essas areas protegidas ndo sdo incompativeis com outras atividades
produtivas, tais como minera¢do, agropecuaria ou geracdo de energia e, sim, proporcionam
beneficios tangiveis para a sociedade.

Nos mesmos termos, Pascuchi (2007) argumenta que a inter e transdisciplinaridade
entre as ciéncias tende a possibilitar a conservacdo ambiental e evitar a degradagdo da qualidade
ambiental. Entre essas, estd a economia, que pode promover adequagdo de praticas econdmicas a
sustentabilidade socioambiental, com vistas ao bem-estar humano. A autora defende que, como
ciéncia, a economia pode possibilitar a coexisténcia entre desenvolvimento econdmico e

preservacao do meio ambiente, adequando préticas econdmicas a sustentabilidade ambiental.
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Dessa maneira, a conservacdo do meio ambiente ndo impede a paralisacdo das
atividades econdmicas, da mesma forma que a economia ndo ameaga os ecossistemas. Dai
surgiu o conceito de desenvolvimento, que, de acordo com o Relatério Brundtland (1987),
refere-se ao desenvolvimento que atende as necessidades atuais, sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de suprir suas proprias necessidades.

Nessa direcdo, o relatorio das Nagdes Unidas (2019) refere a avangos com a adogado
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel -ODS — os dados do referido documento
mostram que ha paises que incorporaram esses objetivos aos seus planos e estratégias
nacionais e boa parte deles mencionou medidas efetivas para vincular os ODS aos seus
orgamentos ou estavam considerando tal possibilidade. Também houve iniciativas
direcionadas a questdes ambientais, principalmente voltadas para as mudancas climaticas e
uso sustentavel do solo e oceanos.

Além disso, parcela significativa do setor privado se afastou dos modelos comuns de
negocios, adotando ou reportando padrdes de sustentabilidade. Paralelamente, cresce o
envolvimento e mobilizagdo da sociedade civil e organizagdes ndo governamentais em favor
do desenvolvimento sustentavel (ONU, 2019).

No entanto, o0 mesmo relatorio faz ressalvas no sentido de que, apesar dos primeiros
passos, o mundo ainda esta longe de atingir as metas para cumprir os Objetivos que foram
estabelecidos pela ONU em 2015. O sucesso limitado do progresso em direcao aos ODS faz
soar o alarme da comunidade internacional, porque muito mais a¢des precisam acontecer,
com rapidez, a fim de viabilizar as transformacdes necessarias — por exemplo, politicas de
impedimento devem ser revertidas ou modificadas, assim como os avancos recentes que

promovem os ODS devem ser escalados de maneira acelerada (ONU, 2019).

2.7.1 Desmatamento na Amazonia

Capelari (2017) afirma que, desde a sua criagdo, as Unidades de Conservagao (UCs) se
tornaram a principal politica de conservacgdo da biodiversidade e de controle do desmatamento
da Amazonia Legal e, de acordo com o autor, o desmatamento verificado fora dos limites das
UCs tem sido maior do que o ocorrido dentro das areas protegidas. Ainda assim, cabe
ressaltar que, passados mais de 20 anos, as UCs (federais e estaduais) prevalecem como a
mais importante iniciativa para conservagdo e controle das areas protegidas daquele bioma.

Em oposigdo, Freitas et al. (2017), a partir de levantamento da produgdo cientifica
sobre reservas extrativistas como modelo de politica de conservacdo ambiental e

desenvolvimento social, concluiram que a criagdo de Reservas Extrativistas (Resex) ndo reduz
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a degradagdo da floresta, portanto, segundo esses autores, ndo se pode associar as Resex a
medidas de protegao ambiental, porque o modelo de gerenciamento do Estado ¢ ineficiente, e
as populacdes locais exploram a floresta para atendimento de necessidades bdsicas, na
expectativa de garantir alimentacdo e o minimo de servigos sociais.

Quando da criagdo das Resex, a expectativa era de que as instituigdes estatais
implementariam projetos sociais (saude, educacdao, aposentadoria, por exemplo) nas
comunidades locais, além de outros incentivos ao processo de produgado (crédito, assisténcia
técnica, transporte, tecnologias), de forma a garantir o equilibrio ambiental e melhoria nas
condi¢des de vida dos moradores. O que ndo ocorreu, visto que, decorridos quase trinta anos
da criacdo das primeiras Resex, constata-se poucas iniciativas do governo federal no sentido
de gerar melhorias e bem-estar as familias e proteger os recursos ambientais nas areas
protegidas (FREITAS et al., 2018).

Além disso, segundo Castelani (2013), os modelos econdmicos atuais sugerem que
mercados maiores devem impor altos impactos sobre o desmatamento em determinada regido,
devido a substituicdo da cobertura florestal pelo uso do solo no desenvolvimento de
atividades produtivas com o objetivo de atender tal demanda. Mercados localizados proximos
da floresta, mesmo os menores, podem causar impactos significativos no desmatamento, ja
que, por conta do baixo custo de transporte ¢ de venda dessas mercadorias, os produtos
acabam sendo comercializados localmente, sem a exportacdo para areas mais distantes. Dessa
maneira, o autor depreende que € possivel que mercados menores, e proximos, devam exercer
tanto ou mais pressdo ao desmatamento que os mercados maiores, mais distantes da floresta.

Em consenso, Camilotti et al. (2020) informam que varios estudos sobre a Amazonia
descrevem uma ou mais dessas relagdes. Por exemplo, distancia e tipo de acesso a centros
urbanos talvez sejam o principal aspecto avaliado na definicdo das escolhas de meios de
subsisténcia na regiao.

Outra questdo discutida diz respeito a participacao/inclusdo dos moradores das
comunidades nas decisdes sobre a sua atividade. Uma das principais conclusdes do estudo
realizado por Cooper e Kainer (2018) foi a constatagdo da pouca ou nenhuma participagao dos
residentes na elaboragdo das regras e na governanga dos programas de extragdo ou uso do solo
das areas protegidas. As autoras acreditam que mesmo um projeto de exploragdo legal da
madeira, se planejado e implementado a partir das percepgdes dos residentes pode facilitar o
desenvolvimento dos meios de subsisténcia, além de fomentar o empoderamento dos
comunitarios, ao invés de somente viabilizar renda adicional. No entanto, os produtores que

ndo aderiram ao programa de extracdo de madeira alegaram que, mesmo com os beneficios
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previstos (renda e estradas), ndo eram suficientes para compensar o risco de acabar
degradando as florestas e, por consequéncia, a garantia de seus meios de subsisténcia.

Sobre o mesmo contexto, Camilotti et al. (2020), acreditam que a avaliag@o a respeito
da importancia dos recursos da floresta depende de varios aspectos, desde a distdncia da
localiza¢ao das comunidades dos centros urbanos, facilidade de acesso a meios de transporte,
assim como a idade e o género dos moradores. Outra explicagdo possivel ¢ o fato de que o
valor da floresta em pé baixou e, sobretudo entre moradores fora das areas protegidas, a
tendéncia € optar por outras formas de uso do solo como maneira de ndo depender da floresta,
0 que, por consequéncia, faz aumentar o desmatamento na regido. Para os moradores de areas
protegidas, os recursos da floresta sdo significativos para suas opgdes de meios de
subsisténcia, funcionando como redes de seguranca em periodos de escassez.

O reflexo dessa situacdo pode ser verificado com os dados coletados pelo Projeto de
Monitoramento da Floresta Amazonica Brasileira por Satélite [PRODES] (2020a), associado
ao INPE, que faz acompanhamento sistematico da taxa de desmatamento na Amazonia Legal
Brasileira. Em 2019, verificou que houve concentracao da degradagdo da floresta nos estados
do Par4, Mato Grosso, Amazonas ¢ Rondonia, que, juntos, representam 84,56% de todo o

desmatamento, conforme observado na Tabela 3 e no Mapa (FIGURA 3), a seguir.

Tabela 3 — Taxa da distribui¢do do desmatamento por estado da ABL

Estado PRODES 2019 (Km?) Contribui¢io (%)
Acre 682 6,73%
Amazonas 1.434 14,16%
Amapa 32 0,32%
Maranhio 237 2,34%
Mato Grosso 1.702 16,80%
Para 4.172 41,19%
Rondonia 1.257 12,41%
Roraima 590 5,82%
Tocantins 23 0,23%
Amazoénia Brasileira Legal (ABL) 10.129 100%

Fonte: INPE, 2020a.

Por outro lado, Capelari (2017) relaciona alguns fatores que, na sua visdo, podem ter
contribuido para a reducao do desmatamento na Amazonia Legal: 1) criagdo de marcos legais
e de estrutura de execugdo de politicas de protecdo florestal; i1) mudangas no Codigo Florestal
entre os anos 1980 e 1990 (restricdes do uso do solo em arcas de florestas ¢ definigdo mais

assertiva dos termos ‘reserva legal’ e “area de preserva¢ao permanente’); iii) promulgacao da
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Lei de crimes ambientais (9.605/98); iv) Lei do SNUC (9.985/00); ¢ x) ‘Novo Coédigo
Florestal’ (12.651/12). Mesmo assim, o autor destaca que as causas do desmatamento na
Amazodnia sdo bastante complexas e diversas, havendo muito a ser identificado e estudado.

Nesse sentido, o desmatamento no Brasil, sobretudo na Amazonia, tem sido objeto de
muita avalia¢do e discussdo, visto que as acdes de degradacdo da floresta tém se sobressaido
ante a sua prote¢do e preservagao.

Relatorio do MapBiomas (2020) confirma essa situagdo, informando que em 2019 os
alertas de desmatamento originados no bioma Amazonia correspondiam a 63,2% de toda a
area monitorada, ou 770.148 hectares. O total da area desmatada no estado do Amazonas, em

2019, foi de 126 mil hectares. A Figura 5 apresenta os focos de calor das ocorréncias.

Figura 5 — Mapa de calor das ocorréncias de desmatamento identificadas na Amazonia Legal
Brasileira

Fonte: INPE, 2020a.

Nao bastasse, 92,6% do total das areas desmatadas coincidem — completamente ou em
parte — com areas protegidas, sejam UCs (12%), terras indigenas (3,6%) ou imoéveis rurais,
constantes do Cadastro Ambiental Rural — CAR (77%). Ainda, 55% das areas desmatadas
sobrepdem, em algum grau, Areas de Preservagio Permanente (APP), Reserva Legal ou

nascentes declaradas no CAR, portanto, sao protegidas pelo Cédigo Florestal. Esses nimeros



65

indicam que apenas 0,5% das areas desmatadas atendem as regras de legalidade, o que, por
sua vez, aponta nivel de irregularidade do desmatamento no Brasil em mais de 99%
(MAPBIOMAS, 2020).

Nesse contexto, Capelari (2017) afirma que o desafio atual se torna cada vez maior,
sobretudo porque, como se constata, os mecanismos de gestdo ambiental, seja de comando e
controle ou econdmicos, ndo mostram efetividade. Dessa maneira, o autor indica duas
alternativas possiveis para a redugdo do desmatamento: a criacdo de novos instrumentos
ambientais ou a reavaliagdo dos instrumentos existentes, objetivando a sua adequacdo a
situagdo do momento. O autor apresenta como principal instrumento ambiental o ‘Acordo de
Gestao’, para servir de instrumento de gestdo das Resex, o documento originalmente criado
por uma instru¢cao normativa do ICMBio, que tem por objetivo regular o uso dos recursos

naturais e a ocupagao do solo.

2.8 Sustentabilidade financeira

A avaliacdo da capacidade das empresas em se manterem no mercado ndo ¢
preocupagdo recente, tendo em vista sua importancia econdmica para o desenvolvimento de
um pais. Dessa maneira, acredita-se que a sustentabilidade financeira guia a gestdo das
empresas a perpetuidade, ja que representa a capacidade de cumprir as obrigagdes atuais, sem
comprometer sua sobrevivéncia futura (BRANCO, 2013).

Outra defini¢do diz que sustentabilidade financeira deriva da andlise das
demonstragdes contdbeis das organizagdes, analise de indicadores econdmico-financeiros que
comumente sdo divididas em duas categorias: andlise financeira e analise econdmica. A
analise financeira informa a situacdo de liquidez e solvéncia das organizagdes, ou seja, sua
capacidade financeira para pagamento das obrigagdes. Enquanto a analise econdmica informa
a capacidade de formacgdo de riqueza e patriménio (GITMAN, 2010; ROSS et al., 2013).

Segundo Meyer (2002), a sustentabilidade financeira de uma institui¢do/empresa pode
ser medida em dois niveis: o primeiro se refere a sustentabilidade operacional, ou seja,
quando a receita é suficiente para cobrir os custos de operagdo, como salarios, suprimentos,
perdas e outras despesas administrativas. O segundo, caracteriza a sustentabilidade financeira,
que representa um patamar mais elevado, pois significa que, além dos custos operacionais, a

instituigdo/empresa ¢ capaz de cobrir custos de fundos e outros tipos de subsidios recebidos.
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Medir a sustentabilidade financeira requer manter a ‘satide’ das contas, obedecendo praticas
contabeis reconhecidas, com total transparéncia.

Em complemento, Brigham e Ehrhardt (2016) afirmam que o que caracteriza o valor
de uma empresa ¢ a sua capacidade de gerar fluxos de caixa no presente e no futuro, o que
significa que, para ter valor para a organizagdo, qualquer ativo financeiro precisa gerar fluxo
de caixa. Sendo assim, o proposito da administracao financeira ¢ ganhar dinheiro ou agregar

valor para os proprictarios (ROSS et al., 2013).

Com base no levantamento bibliografico, no Quadro 8 estdo destacadas pesquisas
realizadas com o tema 'Sustentabilidade Financeira'. As pesquisas chamaram aten¢do por
terem adotado como objeto de estudo, a analise financeira de cooperativas — agricolas/rurais

ou de crédito —, que, indiretamente, esta relacionada ao escopo deste projeto.

Quadro 8 — Andlise financeira de Cooperativas de Crédito

AUTOR RESUMO DA PESQUISA
Estudos com base em informag¢des extraidas dos Balangos Patrimoniais e
Demonstrativo de Perdas e Sobras de 31 cooperativas agricolas, localizadas no
Menegério estado de Parana, utilizando indicadores econdmico-financeiros para avaliagdo

(2000) financeira de cooperativas. Aplicacdo de analise tradicional e também modelos
econométricos. Conclusdo: havia alto grau de endividamento e baixo grau de
sustentabilidade financeira.

Testes em 10 cooperativas de crédito, apurando uma série de indicadores na analise
o de balangos, com o intuito de selecionar os indices de maior relevancia na analise de
Morozini, solvéncia. Utilizagdo de analise tradicional e aplicagdo da técnica estatistica
Olinquevitch, e | descritiva. Conclusdo: identificagdo de indices relevantes, a saber: participagdo de
Hein (2006) capitais de terceiros; capital circulante liquido; liquidez geral; imobilizagdo do
patrimonio liquido e giro do ativo.

Pesquisa sobre o desempenho de 105 cooperativas de crédito de Minas Gerais,
) utilizando Analise Envoltéria de Dados (DEA) e relatorios financeiros das

Ferreira, cooperativas estudadas. Conclusio: possibilidade de avaliar a situagdo financeira ¢ a
Gongalves e | eficiancia das cooperativas de crédito, constatando que o monitoramento de
Braga (2007) | indicadores econdmico-financeiro possibilita dimensionar a sustentabilidade desses
empreendimentos.

Estudo sobre a sustentabilidade financeira das cooperativas de crédito rural do
Estado de Sao Paulo, a partir do Balango Patrimonial ¢ do Demonstrativo de Perdas
Naves (2007) | ¢© Sobras. Utiliz_a_géo de indicafiores ﬁnanceirgs convencionai§ e um especi.ﬁco -
break-even sufficiency —, considerado determinante para aferir a sustentabilidade
financeira.




Continuacdo do Quadro 9 — Andlise financeira de Cooperativas de Crédito

AUTOR

RESUMO DA PESQUISA

Sabadin,
Hoeltgebaum e
Silveira (2008)

Estudo sobre as tendéncias de desempenho das cooperativas do estado do Parana,
Brasil, utilizando a analise de indicadores contabeis (Balango Patrimonial e
Demonstrativo de Perdas e Sobras). Conclusdo: identificagdo de wvariaveis
‘preditoras’ da sustentabilidade financeira: eficiéncia econdmico-financeira;
endividamento; tesouraria; capacidade operacional.

Carvalho (2008)

Pesquisa com o uso de indicadores de avaliagdo de desempenho de 150 cooperativas
agropecudrias de Sdo Paulo, aplicando andlise tradicional e testes estatisticos. A
analise foi aprofundada em 3 cooperativas, utilizando os indicadores de liquidez
corrente, liquidez geral, rotagdo de estoque, capital de terceiros/ativo total, margem
bruta, margem operacional, margem liquida, giro do ativo operacional, retorno sobre
o investimento e retorno do patriménio liquido.

Leismann e
Carmona (2010)

Analise da sustentabilidade financeira de 1.470 institui¢bes brasileiras de
microfinangas, especificamente cooperativas de crédito singulares. Concluséo:
classificagdo das institui¢des em cinco niveis de sustentabilidade financeira — indice
de Sustentabilidade Financeira Intrassetorial das Cooperativas de Crédito (Isif-
Créd). Utilizacdo de escala de sustentabilidade (Precaria; Baixa; Média; Alta;
Excelente). Aplicagdo da escala baseada em indicadores padronizados (Tamanho
(valor do ativo); Independéncia Financeira; Imobilizagdo do Patriménio Liquido;
Sobras/Patrimonio Liquido; Autossustentabilidade no Periodo).

Araujo (2011)

Analise de informagdes contabeis para determinar o risco de insolvéncia de
cooperativas de crédito, a partir de amostra com 884 organizagdes. Conclusio:
constatacdo da existéncia de influéncia significativa das seguintes caracteristicas:
tipo de cooperativa; regido de atuacdo e tamanho dos indicadores contabeis.

Machado e Mello
(2013)

Pesquisa sobre solvéncia das cooperativas de crédito rural, a partir de extensa
revisdo da literatura, com elaboragdo do historico do periodo de 1936 a 2012 das
pesquisas realizadas no Brasil, que utilizaram indicadores econdmico-financeiros
para avaliacdo da liquidez e da sustentabilidade financeira das organizagdes.

Viana, Vaccaro e
Venzke (2016)

Diagnostico de desempenho por meio da criagdo de framework da gestdo de
sustentabilidade, considerando as especificidades de uma cooperativa de crédito.
Conclusdo: da andlise de 95 cooperativas, verificou-se que as cooperativas tém
acgdes esporadicas de sustentabilidade e que é necessaria a adoc¢do de indicadores e
processos de gerenciamento formais.

Giacomin et al.
(2018)

Analise de gestdo, baseada em indicadores econdmicos e financeiros nas trés
maiores cooperativas de Erechim, Rio Grande do Sul (Brasil). Foram utilizados os
seguintes indicadores para apuragdo, analise ¢ testes estatisticos: liquidez corrente;
liquidez geral; liquidez seca; liquidez imediata; margem operacional; alavancagem
financeira; alavancagem operacional, margem liquida; retorno do patrimdnio
liquido; participagdo do capital de terceiros; composicdo do endividamento e
imobilizag¢do do capital proprio.
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Fonte: Elaborado pela autora.

A seguir, apresenta-se consideragdes baseadas no levantamento bibliografico sobre o
tema, decorrentes das pesquisas dos autores referenciados no Quadro 8 acima, e de outras
fontes, também identificadas na literatura.

A maioria dos estudos sobre sustentabilidade estdo relacionados sobretudo aos

aspectos ambiental e social, mas também ¢ citada como referéncia para definir situacdes de
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crescimento de longo prazo, também a capacidade para utilizar recursos em varias areas,
como agricultura, saude, politicas publicas e organiza¢des empresariais (BRANCO, 2013).

Branco (2013) enfatiza que, genericamente, o termo sustentabilidade estd associado a
responsabilidade organizacional com o meio ambiente, a sociedade e com acionistas (também
referidos como stakeholders ou partes interessadas). E quando relacionado as empresas, a
sustentabilidade contribui para reducao de custos de capital, favorece a imagem institucional e
satisfaz as demandas legais e de mercado.

Na visdo de Barbieri (2010), a sustentabilidade de um negocio estd baseada na sua
capacidade de gerar recursos, remunerar a producdo, repor ativos e¢ ainda ter condi¢des de
investir, para manter a competitividade. Além desse conceito tradicional, destaque-se o
modelo de organizagdo inovadora sustentavel, que busca vantagem competitiva desen-
volvendo produtos, servigos, processos € negocios, novos ou modificados, com base nas
dimensdes social, ambiental e econdmica.

Sabadin et al. (2008) acrescentam que, em mercados competitivos, a sobrevivéncia das
empresas depende da compreensdo dos seus objetivos, atividades e resultados. E importante
entender a relagdo da empresa com os ambientes interno e externo em que atua, no que se
refere ao contexto operacional, quanto ao estratégico.

Além disso, os acontecimentos no ambiente economico, a busca por oportunidades, e
0s riscos inerentes, passaram a demandar mensuracdo € monitoramento constantes. Diante
desse panorama, as demonstragdes contabeis sdo os instrumentos para obtencdo de dados e
informagdes necessarios para verificar o desempenho e ‘saude’ financeira das empresas
(SABADIN et al., 2008).

Sendo assim, a administracdo deve ter a contabilidade como principal instrumento
para embasar a tomada de decisdes, j4 que possibilita a identificagdo, o registro, a mensuracao
e andlise e predicdo das circunstancias economicas que interferem no patrimonio de uma
entidade. A falta de um sistema contabil eficiente, capaz de identificar oscilagdes da sua
riqueza, pode prejudicar a continuidade de uma organizagdao (SABADIN et al., 2008).

Estudo de Branco (2013) concluiu que, para uma empresa se manter no mercado por
longo prazo, o primordial ¢ estar preparada para enfrentar adversidades de fatores externos,
desenvolver processos sucessorios adequados, bem como evitar situagdes que levem a sua
mortalidade (por exemplo, alto endividamento, falta de rentabilidade).

Em concordancia, Naves (2007) afirma que, para ser autossustentavel, a empresa deve
ser capaz de cobrir todos os seus custos e se manter no longo prazo — sua meta principal deve

ser o gerenciamento de suas receitas e despesas.
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Ressalte-se, portanto, a importancia de monitorar o desempenho das organizacdes,
como forma de manter e assegurar a sua sustentabilidade (FERREIRA, GONCALVES e
BRAGA, 2007).

Com esses objetivos, o gestor tem a disposi¢do varias ferramentas e indicadores, que
auxiliam no estudo de viabilidade e sustentabilidade e propicia o desenvolvimento de um
modelo proprio de gestdo. Logo, ¢ possivel tomar decisdes baseadas em fundamentagao
tedrica, que, somada a expertise e conhecimento de mercado, podem definir o futuro da
empresa (GIACOMIN, 2018).

Além dessas questdes, Leismann e Carmona (2010) acrescentam que, principalmente
para micro e pequenas empresas/entidades (incluidas as cooperativas), a sustentabilidade
financeira depende da oferta de crédito, que, notadamente, impulsiona o desenvolvimento na
maioria dos paises. Para os autores, especialmente no Brasil, o desenvolvimento social e da
economia (urbana e rural) depende da condi¢do de propiciar a transferéncia de sobras de
recursos de agentes econdmicos que nao pretendem investir para aqueles que tém projetos,
mas nao dispdem de recursos suficientes para viabilizé-los.

Machado e Mello (2013) concordam, defendendo que sobretudo as cooperativas
rurais, por meio de politicas governamentais e oportunidade de crédito, exercem papel
importante no desenvolvimento econdmico e social, pela contribuicdo ao crescimento local,
bem como pela inclusdo financeira e social dos produtores rurais, ja que proporcionam
condi¢des de permanéncia das familias no campo.

E reconhecido que o crédito rural é fator importante para o desenvolvimento de
produtores rurais, apesar do desequilibrio na distribui¢do entre as regides e classe de
produtores brasileiras.

Historicamente, as regides Norte e Nordeste sdo as que menos se beneficiam desse
servico, no entanto, verificou-se aumento na participacdo da Amazonia, em relagdo ao volume
financeiro total de crédito, coincidindo com o deslocamento da agricultura e pecudria para a
regido Norte do Brasil.

Ainda que ndo esteja claro qual classe de produtor estd sendo beneficiada, o fato ¢ que,
desde 2015, observa-se tendéncia de alta no crédito destinado a Regido Norte, sendo que em
2018, a participacdo da regido alcancou 18,53% do total de crédito distribuido no Pais — a
Amazonia captou mais de R$ 12 milhdes do montante total distribuido por todas as regides

(RS 54.546 milhoes).
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2.8.1 Sustentabilidade Financeira em Resex

Segundo a UNCTAD (2014), a subsisténcia esta relacionada as capacidades, ativos
(lojas, recursos, reivindicagdes, acesso) e atividades requeridas para enfrentar e se recuperar
de situagdes de stress, ao mesmo tempo em que contribui para manter ou melhorar as
capacidades e ativos. Assim, proporciona oportunidades para subsisténcia sustentavel,
inclusive por meio de outros meios de vida, em niveis local e global, em curto e longo prazos.

Em visdo ampla, investir em areas protegidas significa proporcionar retorno imediato
para os brasileiros em geral, em termos de beneficios sociais e econdmicos, visto que, por
meio das UCs, ¢ assegurada prote¢do de mananciais de agua, que contribuem para regular o
clima, conter erosdes, a0 mesmo tempo em que sdo ofertadas oportunidades de lazer, com
apreciacao de paisagens Unicas, mantendo riquezas naturais e culturais, além de propiciar
alternativas econdmicas sustentaveis de desenvolvimento (MMA, 2020).

Dessa forma, politicas comerciais podem apoiar e promover a conservagao € uso
sustentavel da biodiversidade, combatendo a superexploracdo, assim como podem viabilizar
mudancas nos subsidios prejudiciais a biodiversidade (UNCTAD, 2017).

Para ser eficiente, a gestdo das UCs depende sobretudo de aportes adequados e
regulares de recursos financeiros e humanos. E o que possibilitara consolidagdo, manutengéo
e expansdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo [SNUC], assim como a
capacidade de o Brasil cumprir acordos € metas nacionais e internacionais de conservagao do
meio ambiente (MMA, 2020).

Coincidindo, a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD, 2014), juntamente com as Iniciativas do Biocomércio [BTI], estabeleceu o termo
‘biocomércio’, que se refere as atividades relativas a coleta ou produgdo, transformacao e
comercializacdo de bens e servigcos derivados da biodiversidade nativa (recursos genéticos,
espécies e ecossistemas), conforme critérios de sustentabilidade ambiental, social e
economica.

As Iniciativas de Biocomércio da UNCTAD, junto com seus parceiros, tém
desenvolvido cases de negbcios, que demonstram que o comércio pode ser um incentivo
positivo para melhorar a importaincia da biodiversidade em paises em desenvolvimento,
especialmente aqueles que abrigam grande riqueza de recursos naturais. O objetivo € gerar e
valorizar a venda de produtos derivados da biodiversidade e sustentar meios de subsisténcia e
incentivar a conservagdo da biodiversidade (UNCTAD, 2017).

Mas, como outras, as Iniciativas de Biocomércio dependem de estrutura politica

favoravel e o envolvimento de varios atores, desde 6rgdos governamentais, do setor privado e
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da sociedade civil. E necessério, ainda, forte coordenagdo e regulamentagdo robusta, bem
como requer politicas transversais, incluindo processos de planejamento e desenvolvimento,
além de politicas econdmicas, comerciais, ambientais e de consumo e produgdo sustentdveis
(UNCTAD, 2017).

Em acordo, o Ministério do Meio Ambiente [MMA] estabeleceu como estratégia de
sustentabilidade financeira, a reunido de esfor¢os com o objetivo de criar e aperfeigoar
mecanismos para diagnosticar gaps de investimento no SNUC, calcular as contribuigdes
econdmicas das Unidades de Conservacdao (em funcionamento), além de sensibilizar os
cidaddos e setor produtivo a respeito da relevancia dessas areas protegidas (MMA, 2020).

A intencdo ¢ concentrar esfor¢os nas fontes de fomento do SNUC, cujas fontes sdo
originadas principalmente de orcamento publico e cobranca de ingresso de visitantes. Outros
recursos — limitados —, destinados a unidades especificas, sdo provenientes de agdes de
compensagao ambiental e de cooperagdo internacional.

Ha ainda mecanismos com potencial de recursos para as unidades, mas dependem de
critérios e procedimentos para selecdo de projetos — por exemplo, fundo de areas protegidas,
concessoes florestais, pagamento por servicos ambientais, aproveitamento de recursos
genéticos, extrativismo e parcerias para a gestdo das unidades. Outras maneiras que,
indiretamente, podem contribuir para a amplia¢do e a consolidagdo do SNUC sdo o ‘ICMS
ecologico’ e o Fundo de Defesa dos Direitos Difusos (LEI 9.008, 1995).

Para o Ministério do Meio Ambiente, diante da complexidade da gestdo financeira do
SNUC, tanto para acesso a fontes de financiamento, quanto a limitagao de disponibilizag¢do de
recursos para manter seu funcionamento de forma adequada, o desafio esta na formulacdo de
politicas que conciliem a preservacdo ambiental e o uso sustentavel dos recursos (MMA,
2020).

Corroborando esse contexto, estudo do MMA sobre a sustentabilidade financeira do
SNUC deixou claro que as fontes tradicionais de financiamento das UCs, sobretudo as
publicas, sdo essenciais, mas se mostraram insuficientes. Essa limita¢ao orcamentaria reduz a
capacidade de gestdo e prote¢do, da mesma forma que ¢ um empecilho para a integragdo das
UCs as dinamicas econdmicas do seu entorno. Além disso, considerando o longo prazo, a
caréncia de recursos financeiros € humanos pode ameagar a viabilidade dessas areas (MMA,
2020). O que pode ser observado na distribui¢do dos recursos destinados ao MMA e outros
ministérios, mostra a disparidade entre o or¢amento da drea ambiental e o das demais pastas.

Considerando que a 4rea protegida pelo SNUC ¢ de 1,5 milhdo de Km? do territorio

brasileiro, incluindo UCs federais, estaduais e municipais, constata-se o grande desafio para
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um pais com dimensdes continentais e ampla diversidade de ecossistemas naturais e
diferentes realidades economicas, como o Brasil.

Analise de Freitas et al. (2018) confirma essa ideia, ressaltando que baixo
investimento e equipe inexperiente para tratar questdes complexas comprometem o bem-estar
de familias e da biodiversidade, além de, em certa medida, contribuir para o insucesso €
colocar em risco o futuro do modelo de criagdo das reservas extrativistas.

Em visdo ampliada, Young e Medeiros (2018) discutem a questdo da deficiéncia de
dados e informagdes sistematizadas acerca da efetividade da fun¢do das UCs no fornecimento
de bens e servicos, que, de alguma forma, contribuem para o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil.

Na tentativa de amenizar os efeitos dessas caréncias, foi criado o Sistema de Projecdo
de Investimentos Minimos para a Conservagdo (IMC), uma ferramenta criada pelo Banco
Mundial, que consiste em um conjunto de planilhas de calculo com o objetivo de estimar os
investimentos minimos em infraestrutura e as despesas de custeio anuais para a gestdo das
UCs. A ferramenta ¢ mais indicada para avaliar os investimentos minimos necessarios para
um determinado grupo de UCs, mas também € possivel analisar os gastos para apenas uma
UC ou filtrar dados para recortes tematicos ou regionais, além de possibilitar projetar cenarios
futuros. Com ela, ¢ possivel detectar o nivel de prote¢do da biodiversidade de cada pais, com
relagdo as UCs, como também pode determinar o numero ideal de UCs, suficientes para
proteger amostras de todos os ecossistemas e espécies nacionais, além de estimar
investimento e custos, avaliando aspectos do tipo 'espécies ameacgadas', e varidveis
econdmicas (MMA, 2009).

Camilotti et al. (2020) contribuem, afirmando que recursos extrativos das florestas,
sejam produtos madeireiros ou ndo, compdem a base dos meios de subsisténcia de varias
populacdes da Amazdnia. Dessa forma, o valor que as pessoas ddo a um recurso pode revelar
suas atitudes e decisdes em torno da conserva¢do ambiental e do uso das florestas e seus
recursos. Nesse sentido, as mudancgas nas praticas dos meios de subsisténcia (por falta ou por
reducdo da abundancia de alguns recursos da floresta) contribuem para a avaliagdo do valor
que essas populagdes atribuem aos recursos da floresta, baseado nos seus usos e importancia
para a subsisténcia familiar.

O estudo de Camilotti et al. (2020) aponta que ndo ¢é possivel sobreviver somente com
a renda derivada dos produtos extraidos da floresta, cujas vendas ndo sdo regulares e apenas

complementam as necessidades de consumo das familias.
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Cooper e Kainer (2018) também estudaram questdo semelhante e constataram que ha
florestas de uso sustentavel co-gerenciadas, que negociam direitos para extrair madeira, como
maneira de equilibrar as necessidades da dindmica do desenvolvimento, com metas, normas
ou institui¢des de conservagdo estabelecidas, especificamente para gerar novas fontes de
renda, baseadas na floresta. Ainda assim, no caso da extra¢do de madeira, ¢ certo que, mesmo
com mecanismos ¢ métricas de controle do desempenho e conservagdo de areas protegidas,
sabe-se que ¢ inevitavel que algum grau da integridade da floresta estara comprometido,
qualquer que seja a quantidade de madeira extraida.

Biodiversidade e economia estdo interligadas. O Banco de Desenvolvimento para a
América Latina [CAF] estimou que 4% do comércio internacional ¢ originado de produtos e
servicos relacionados a biodiversidade (UNCTAD, 2017).

Reforgando essa informagdo, Camilotti et al. (2020) constataram que a maioria das
iniciativas de conservagdo na Amazonia brasileira faz uso e comercializa os recursos da
floresta, associado a criagdo de reservas extrativistas. No entanto, 0 mesmo estudo apontou
que, no geral, moradores da floresta (em areas protegidas ou nao) classificam como baixa a
importancia desses recursos naturais para geracdo de renda, o que indica que tal estratégia ¢
limitada no que se refere ao objetivo de manutenc¢do da floresta. Para os autores, somente
quando a extracdo de recursos da floresta for economicamente compensadora, também sera
benéfico para a qualidade de vida da populacdo dessas areas, considerando o aumento de
renda.

De todo modo, relatorios do governo federal destacam que as atividades economicas
sustentaveis desenvolvidas no ambiente das UCs tém papel fundamental na situagdo
econdmica das familias, ndo somente no que se refere a questdes financeiras da produgao,
mas também contribui para implementagdo de servigos e atividades de organizagdo e
envolvimento comunitario. Do mesmo modo, a formagdo de parcerias, a mobilizacdo em
torno de ajuda técnica e de comunicacdo fazem parte do apoio necessario a producao
agroecologica nas Unidades de Conservagao (MMA, 2018).

Portanto, as UCs ndo podem se privar de atividades econdmicas, mesmo porque, uma
das suas principais condicdes de conservacao refere-se ao fato de abrigarem populagdes
tradicionais (povos indigenas, comunidades ribeirinhas e extrativistas), cujas culturas
materiais desenvolvidas demonstram que ¢ possivel compatibilizar o uso da floresta e sua
preservacdo (ABRAMOVAY, 2019).

Maciel et al. (2018) apresentam outra situagdo, observando que, mesmo ap6s mais de

duas décadas da sua cria¢do, mais da metade dos extrativistas da Resex Chico Mendes, no
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Acre, ainda ndo tem garantia de posse de terra. Para os autores, em termos econdomicos, houve
significativa reducao da eficiéncia econdmica e do nivel de vida das familias.

Ampliando a discussdo das dificuldades para a sustentabilidade financeira das Resex,
conforme o resultado da pesquisa de Cooper e Kainer (2018), com integrantes da Resex Chico
Mendes, no estado do Acre, indicou que, apds a regulamentacdo da extragdo de madeira em
reservas extrativistas, a adesdo de pequenos produtores da regido foi influenciada pela
situacdo econdmica das familias — os residentes locais com baixa condi¢do econdmica
aderiram significativamente ao projeto (73%), a0 mesmo tempo em que a maioria daqueles
com melhor condi¢do econdomica ndo quiseram fazer parte do programa (71%). A principal
justificativa dos apoiadores da regulamentagdo relacionava-se ao aspecto financeiro — 37%
deste grupo. Entre os que ndo aderiram, 35% se referiram a ativos naturais, ou seja,
relacionados a natureza, ao meio ambiente em que vivem.

Outra situagdo verificada no estudo de Cooper e Kainer (2018) foi que algumas opgdes
de uso do solo sdo percebidas pelos produtores locais como restritivas, o que torna mais
atrativa a participagdo em projetos de extracdo de madeira, cuja remuneragdo ¢ superior aos
programas habituais (como os relacionados a castanha e pesca, ou da produgdo de farinha de
mandioca), e ¢ visto como melhor op¢ao para refor¢o da renda familiar.

Por sua vez, o estudo de Maciel et al. (2018) constatou que, na Gltima década, a renda
gerada pela extracao da borracha e da castanha do Para atingiram seu limite por falta de
inovacdo. No caso da castanha do Pard houve inovagdo, com a adocdo de boas praticas de
producdo e beneficiamento, mas se mostrou insuficiente para aumentar a oferta e a qualidade
do produto. Os autores complementam que esse tipo de situacdo estd fazendo com que os
produtores busquem, cada vez mais, alternativas de renda fora das unidades de conservacao
(inclusive trabalho assalariado), ja que as atividades produtivas apresentam prejuizo, que se
agrava com o tempo.

Ao mesmo tempo, as Resex também apresentam problemas para sua propria
operacionalizagdo, tais como: mercados limitados para produtos florestais, vulnerabilidade as
oscilagcdes de pregos e altos custos de transagdo, bem como deficiéncia no gerenciamento,
organizacdo e transporte de produtos, agravadas pela ineficiéncia da atuagdo do poder
publico, o que dificulta ou impossibilita a autossuficiéncia econdmica e, inevitavelmente,
culmina em desestruturagdo social e econdomica (FREITAS et al., 2017, MACIEL,
CAVALCANTE FILHO e SOUZA, 2016; SILVA e MULLER, 2017).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa ¢ um processo, um procedimento racional e sistematico que proporciona
respostas aos problemas, sobretudo quando nao se dispde de informagdes suficientes para
responder aos problemas, ou, entdo, quando as informagdes disponiveis precisam ser

adequadamente relacionadas aos problemas (GIL, 2002).

3.1 Natureza e Abordagem

Gil (2002) e Yin (2001) classificam as pesquisas em trés grandes grupos:
exploratorias, descritivas e explicativas.

Em relacdo ao objetivo geral proposto, esta pesquisa foi exploratoria, pois teve como
preocupagdo central a realizacdo de uma analise preparatoria de um assunto conhecido, mas
pouco explorado no sentido de identificar os fatores que determinam ou que contribuem para
a sustentabilidade financeira das comunidades extrativistas pesquisadas. Esta pesquisa buscou
aprofundar o conhecimento da realidade para possibilitar estudos posteriores.

Sem embargo, a classificacdo da pesquisa em exploratoria ndo exclui os demais tipos,
pois ndo ha rigorosa divisdo nesta classificagdo, por seu termo, as pesquisas descritivas vao
além da simples identificagdo da existéncia de relagdes entre variaveis, ela determina a
natureza dessa relagdo, o que, de certa forma, aproxima da pesquisa explicativa. Por outro
lado, ha pesquisas que, embora definidas como descritivas — a partir de seus objetivos —,
acabam contribuindo para proporcionar nova visao do problema, o que as aproxima das
pesquisas exploratorias (GIL, 2008).

Nesse sentido, para este estudo de caso, ¢ cabivel também a classificagio como
descritiva, considerando a proposta para verificagdo da existéncia de relacdo entre as
variaveis, de forma a avaliar a sustentabilidade financeira das comunidades e localidades

existentes nas Resex e ainda apontar estratégias para seu fortalecimento.
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Em relagdo a natureza da pesquisa, esta proposta se enquadra como qualitativa-
quantitativa. Quantitativa, uma vez que utilizou estatistica descritiva para analisar os dados da
populacdo e da produg¢do de cada comunidade e/ou localidade da Resex Canutama; e
qualitativa, porque envolveu dados descritivos e um processo de andlise dedutiva por meio da
analise de contetdo dos dados coletados.

De acordo com Yin (2016) a pesquisa qualitativa possibilita estudos aprofundados a
respeito de ampla variedade de temas, nos seus aspectos simples e cotidianos. Assim como
permite abordar diferentes disciplinas das ciéncias sociais (sociologia, antropologia, ciéncia
politica, psicologia) e diferentes profissdes (educagdo, administracdo, enfermagem,
planejamento urbano, avaliagdo de programas).

Nesse sentido, o método qualitativo aplicado apresentou cinco caracteristicas: 1) o
estudo do significado da vida das pessoas, como se apresenta na vida real; ii) a representagdo
das opinides e perspectivas das pessoas participantes da pesquisa; iii) a abrangéncia das
condi¢des contextuais em que as pessoas vivem; iv) as contribui¢des com revelagdes acerca
de conceitos, existentes ou descobertos, que podem explicar o comportamento humano; v) a

utilizacdo de multiplas fontes de evidéncia, ao invés de uma unica fonte (YIN, 2016).

3.2 Estratégia e Técnicas de Pesquisa

A estratégia de pesquisa foi o estudo de caso, condizente com o problema proposto,
uma vez que o objeto de andlise sdo fendmenos contemporaneos inseridos em um contexto da
vida real em que o pesquisador tem pouco ou nenhum controle, além de favorecer a
compreensdo das dindmicas presentes em estruturas de analise Unicas (YIN, 2001, p. 21).

Para Eisenhardt (1989) os estudos de caso sdo descrigdes ricas de eventos recentes, a
partir dos quais pode haver desenvolvimento teorico indutivamente, com énfase especial no

contexto do mundo real, no qual fendmenos sociais complexos ocorrem.

3.2.1 Estudo de caso

O modelo de método de estudo de caso incorporado, foi o adequado para fins de
suporte ao objetivo proposto, pois o estudo de caso incorporado, conforme Yin (2001), ocorre
quando o estudo envolve mais de uma unidade de analise e, por isso, deve-se atentar para uma
subunidade ou varias unidades incorporadas. Na pesquisa, a unidade de andlise foi o espago

territorial denominado de Reserva Extrativista e as subunidades as comunidades extrativistas
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que compdem a Reserva Extrativista Estadual denominada de Resex Canutama, localizada no

estado do Amazonas, no Bioma Amazonia

3.2.2 Universo e Unidade de andlise

A delimitagdo das bases de investigagdo deste estudo baseou-se em um universo que
compreende as Reservas Extrativistas federais e estaduais, localizadas no Bioma Amazonia,
especificamente no estado do Amazonas, que totalizam treze reservas extrativistas (9 Federais

e 4 Estaduais), conforme Quadro 9:

Quadro 10 — Reservas Extrativistas Federais e Estaduais
1. Resex Médio Jurua

Resex Baixo Jurua

Resex Auati-Parana

bl Il I

Resex Rio Jutai

Resex Lago do Capana Grande

Resex Rio Unini

Reservas Federais

Resex Arapixi

Resex Médio Purus

O R 3 | @

Resex Ituxi

10. Resex Canutama

11. Resex Catua Ipixuna

12. Resex Guariba

Reservas
Estaduais

13. Resex Rio Gregoério

Fonte: Elaborado pela autora.

Dada a localizacao no Estado do Amazonas, a pesquisa concentrou-se, primeiramente,
nas quatro reservas estaduais. Para a definicdo da unidade de andlise foram considerados os
dados secundarios coletados no site da Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Amazonas
— SEMA, acrescidos de informagdes obtidas durante o processo de autorizagdo. A seguir, sdo
apresentadas as caracteristicas das Reservas estaduais disponiveis para realizagdo dos

trabalhos, conforme dados da SEMA:

(a) Reserva Extrativista Canutama, criada em 2009, localizada nos Municipios de
Canutama e Labrea, com area de 197.986 hectares, com populacdo estimada em

788 residentes, atividade economica predominante o extrativismo da castanha e
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borracha e agricultura (Plano de Gestdo da Reserva Extrativista Canutama,

CEUC/SDS, 2014);

(b) Reserva Extrativista Catua-Ipixuna, criada em 2003, localizada nos Municipios
de Coari e Tefé, com area de 217.486 hectares, com populacio estimada em 1.457
residentes, com predominancia da agricultura de subsisténcia e com poucos dados
produtivos (Plano de Gestao da Reserva Extrativista Catua-Ipixuna, CEUC/SDS,
2010);

(c) Reserva Extrativista Guariba, criada em 2005, localizada nos Municipios de
Apui e Novo Aripuand, com area de 150.465 hectares, nao ha dados disponiveis do
quantitativo da populacdo residente, a Resex faz parte de um Mosaico de Unidades
de Conservacdo do Apui que tem como principais atividades econdmicas a
pecuaria, exploracdo de pau-rosa e madeiras em geral (Plano de Gestdo do

Mosaico do Apui, CEUC/SDS-WWEF, 2010);

(d) Reserva Extrativista Rio Gregoério, criada em 2007, localizada nos Municipios
de Ipixuna e Eirunepé, com area de 305.268 hectares, com populacio estimada em
1.100 residentes, com poucos dados produtivos (Plano de Gestdo da Reserva

Extrativista Rio Gregorio, CEUC/SDS, 2010).

Devido as restricdes impostas pela pandemia da Covid-19, a unidade de analise
escolhida foram as comunidades que fazem parte da Reserva Extrativista Estadual Canutama,
que oferecia, a época, mais possibilidades de acesso e disponibilidade de informacdes cedidas

pelo gestor da Resex.

3.2.3 Autorizacdo para pesquisa de campo

A Carta de Apresentagdo para autorizagdo da pesquisa foi apresentada para a
Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) no dia 03/02/2020. No dia 03/03/2020 foi
autorizada visitas, pelo Departamento de Mudangas Climaticas e Gestdo de Unidades de
Conservacao — DEMUC/SEMA, somente nas reservas extrativistas de Canutama; Catua-
Ipixuna e Rio Gregoério, (ANEXO A — Autorizagdo n° 014/2020 — DEMUC/SEMA para

realizacdo da pesquisa de campo).
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Conforme as instrugdes contidas na Autorizagdo n° 014/2020 — DEMUC/SEMA seria
obrigatorio o contato com o gestor da Resex, uma vez que o cronograma das visitas de campo
deveria estar ajustado e em conformidade com a disponibilidade do gestor. Foi enviado e-mail
para os gestores das trés reservas, porém, somente houve retorno do gestor da Resex

Canutama, Sr. Altemar Lopes.

A Reserva Extrativista Canutama possui 38 espacos territoriais, distribuidos em 16
Comunidades e 22 Localidades. O funil das etapas do estudo da unidade de andlise esta

demonstrado na Figura 6 abaixo:

Figura 6 — Unidade de andlise da pesquisa

Unidades de Conservagao
de Uso SUSTENTAVEL

RESEX Federais e
Estaduais - Bioma
Amazonia

Reserva Extrativista
Estadual Canutama -
Amazonas

Comunidades Extrativistas

Fonte: Elaborado pela autora.

Para a abordagem quantitativa, a amostra se baseou na técnica ndo-probabilistica e
intencional, uma vez que a selecdo da amostra dependeu de caracteristica particular do
universo: comunidades extrativistas acessiveis dentro da Reserva Canutama, unica Resex
disponivel para visita conforme as regras impostas de SEMA (YIN, 2001; EISENHARDT,
1989).

3.2.4 Instrumento de coleta dos dados
Yin (2016) explica que em entrevistas qualitativas ndo ha roteiro rigido, porque nao ha

questionario com lista de perguntas e respostas pré-definidas, pelo contrario, o pesquisador
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ndo deve seguir conduta uniforme para todas as entrevistas, mas, sim, a partir da mentalizacao
dos objetivos do estudo, verbalizar as abordagens (temas) de maneira diferente, conforme o
contexto e o ambiente da entrevista. O autor refor¢ca que, nesse método, a entrevista adota um
modo conversacional, que levara a situagdo parecida com um relacionamento social, portanto,
individualizada, para cada participante.

Para entrevistas nao estruturadas nao existem regras fixas, pois o desenvolvimento das
perguntas depende do contexto da conversa, sendo que a sua conducao e desenvolvimento
fica a cargo do entrevistador. Contudo, é importante que, quanto possivel, as perguntas sejam
padronizadas, a fim de que as respostas obtidas possam ser comparadas entre si (GIL, 2008).

Dessa forma, para este estudo, foi elaborado um roteiro de abordagens
semiestruturado, baseado nos objetivos propostos, respeitando o perfil dos entrevistados e
prevendo as condi¢des do ambiente em que vivem e considerando informacgdes preliminares,

obtidas nas primeiras coletas de dados secundarios (APENDICE E — Roteiro das Entrevistas

de Campo).

3.2.5 Procedimentos de Coleta de dados

A pesquisa de campo foi realizada na primeira quinzena de outubro de 2020, a equipe
de coleta de dados e suporte foi formada por 3 pessoas: a pesquisadora doutoranda, uma
assistente e uma enfermeira. A equipe de pesquisa saiu de Manaus para o municipio de
Labrea, onde se encontrou com mais duas pessoas: um piloto contratado para a lancha e o
gestor da Resex.

O agendamento das entrevistas ndo seguiu o rito habitual (consulta, defini¢ao de data e
horario etc.), devido as circunstincias do local de moradia dos participantes — floresta
amazonica. Os moradores foram informados, com antecedéncia, da visita da pesquisadora (e
assistentes). As entrevistas foram realizadas em companhia do gestor da Resex, com todos os
moradores que aceitaram participar do estudo (APENDICE F - Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido e Pos-Esclarecido).

A pesquisadora viajou com duas assistentes que ajudaram na realizacdo das
entrevistas. Elas foram devidamente treinadas e estavam cientes ndao somente das condi¢des
peculiares do ambiente/local das entrevistas, mas também do perfil dos entrevistados.

Em razdo dessas circunstancias, ndo houve definicdo antecipada da amostra. Foi
possivel realizar cinquenta entrevistas, com moradores de todas as oito Comunidades
visitadas — no periodo em que ocorreram as entrevistas, as Localidades estavam desabitadas, o

que impediu de haver representantes de parte desses grupos). Também foram entrevistados, o
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gestor da Resex, o presidente da Cooperativa, a presidente da associacdo dos agroextrativistas
e o prefeito de Canutama.

Nesta mesma etapa do estudo, foi utilizada a técnica de observagao participante, que €
uma maneira valiosa de coletar dados, porque sdo os olhos e a percepcdo do proprio
pesquisador que prevalecem, em vez de depender de filtros de relatos ou visdo de outrem
(YIN, 2016).

A pesquisadora e as assistentes atuaram como observadoras, momento em que
notaram oportunidades para descobertas e conclusdes. Foram feitos registros fotograficos e
escritos, que, posteriormente e conforme a pertinéncia, se juntaram a andlise dos dados
adquiridos com as entrevistas.

Foi criado um site, totalmente gratuito, desenvolvido na base de dados da webnode
para publicizar o relatorio fotografico da pesquisa. Acessar pelo link abaixo (Ctrl + clique
para seguir o link):

https://pesquisaizabelseabra.webnode.com

3.2.6 Populacéo pesquisada

Em outubro de 2020 foram visitadas oito das dezesseis comunidades e realizadas 50
entrevistas com produtores extrativistas residentes na Resex Canutama. A pesquisa foi
representativa de 29% e 21%, respectivamente, em relagdo ao quantitativo de familias
residentes nas comunidades e ao total de familias da Resex. A representatividade em relagdo
ao numero de pessoas residentes foi de 10% da populagdo que vive nas comunidades e 7% do

total da populagao residente na Resex Canutama. A Tabela 4 abaixo apresenta os dados:

Tabela 4 — Amostra em relag@o a populacdo total e residentes nas comunidades da Resex

Canutama
Amostra  N° de Residentes Y R N de o
. . () esidentes %o
pesquisada em Comunidades na RESEX
N° de Familias 40 140 29% 191 21%
N° de Pessoas 50 519 10% 688 7%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relacdo ao quantitativo de familias residentes e familias entrevistadas, a pesquisa
alcancou 40 de um total de 64 familias residentes nas comunidades visitadas, atingindo uma
proporcao de 63% dos troncos familiares dessa populacdo. A Tabela 5 apresenta os dados por

comunidade visitada:
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Tabela 5 — Numero de familias residentes e entrevistadas na Resex Canutama (outubro/2020)

N° de Familias
Residentes Entrevistadas %

Comunidade Visitada

Santa Barbara 14 6 43%
Iraja 12 5 42%
Carmo 10 8 80%
Séo Jerdbnimo 8 5 63%
Nova Vista 8 6 75%
Santa Maria 6 4 67%
Acaituba 3 3 100%
Sdo Tomé 3 3 100%

Total 64 40 63%

Fonte: Elaborado pela autora.

Em relagdo ao quantitativo de pessoas residentes e pessoas entrevistadas, a pesquisa
alcangou 50 de um total de 260 pessoas residentes nas comunidades visitadas, atingindo uma

proporc¢ao de 19% dessa populacdo. A Tabela 6 apresenta os dados por comunidade visitada:

Tabela 6 — Numero de pessoas residentes e entrevistadas na Resex Canutama (outubro/2020)
N° de Pessoas

Comunidade Visitada

Residentes Entrevistadas %

Iraja 58 6 10%
Santa Barbara 52 7 13%
Nova Vista 42 9 21%
Carmo 35 9 26%
Sdo Jerdnimo 30 5 17%
Acgaituba 16 4 25%
Santa Maria 16 6 38%
Sdo Tomé 11 4 36%

Total 260 50 19%

Fonte: Elaborado pela autora.

O acervo com o conteudo das entrevistas, as entrevistas transcritas e as fotos estdo
disponiveis para acesso no Drive da USP. Disponivel para acesso pelo link abaixo (Ctrl +
clique para seguir o link):

https://drive.google.com/drive/folders/1fRjcmOUSO0fQV5egEqLITAVUp4X3bPolLk?usp=sha

rin

3.2.7 Tratamento dos dados qualitativos

A abordagem qualitativa foi realizada a partir do método de "Anélise de Conteudo",
desenvolvida por Lawrence Bardin (1977), cuja aplicacdo, de modo geral, ¢ baseada no anseio
da aplicagdo do rigor e na necessidade de descobrir e adivinhar, indo além das aparéncias.
Pode ser aplicada em diversos discursos e a todas as formas de comunicagao.

O método consistiu na organizagdo dos em categorias de analise, que, ao final,

possibilitam produzir analise dos resultados da coleta, utilizando inferéncias para explicar as
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premissas que originaram o estudo. As cinco categorias de andlise estdo apresentadas nos
subitens do topico 4 ‘Resultados’.

As diferentes etapas da andlise de conteudo utilizadas na pesquisa sdo descritas a

seguir:

1) Pré-analise — fase de organizagdo propriamente dita, que consistiu em sistematizar
as ideias, com intuito de estabelecer um plano de analise, cujo objetivo foi,
primordialmente, selecionar os dados submetidos a analise, formular hipoteses e
elaborar indicadores para fundamentar a interpretagao final.

2) Exploragdo do material — fase da administracdo sistematica dos dados organizados
na pré-andlise, por meio da codificagdo e enumeracdo dos dados, conforme as
regras e necessidades estabelecidas anteriormente.

3) Tratamento dos resultados e a Interpretagdo — fase em que, de posse dos dados que
foram tratados (significativos e validos), foram propostas as inferéncias e
interpretagdes relacionadas aos objetivos do estudo ou referentes a descobertas

inesperadas.

3.2.8 Tratamento dos dados quantitativos

As caracteristicas populacionais foram tratadas com base na estatistica descritiva
conforme Griffiths, Hill e Judge (1999) e Morttin e Bussab (2002), para facilitar a
apresentacdo e interpretacao dos dados.

As informagdes geradas na pesquisa de campo (dados primarios e secundarios) foram
armazenados em um sistema de informagdes com o objetivo de insercdo e geracao de dados
esquematizados e ordenados, para possibilitar a obten¢do de informagdo e subsidiar analises.

O sistema de informagdes foi desevolvido com base na tecnologia web (Worl Wide
Web), denominados de sistema de informagdes web (SIW), dentro do conceito de acesso
universal, em que facilmente pode ser acessado de qualquer lugar ou plataforma, com
qualquer sistema operacional de computador e ainda com qualquer navegador (NORIEGA,
2012).

A opcdo pelo desenvolvimento de um SIW foi devido a experiéncia da autora como
professora de sistemas de informa¢do na Universidade Estadual do Amazonas e também a
oferta gratuita de softwares de codigo aberto na rede de internet.

Software de codigo aberto (do inglés open source software ou OSS) é um software
para computador com o seu cddigo fonte disponivel e com uma licenga de codigo aberto em

que esta concedido o direito de estudar, modificar e distribuir o software sem custos para
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qualquer pessoa e para qualquer finalidade. Geralmente ¢é caracterizado por ter o conteudo
gerado pelo proprio usuario, o qual tem a possibilidade de reprogramar, reestruturar ou
personalizar o programa de acordo com as suas necessidades (NORIEGA, 2012).

A linguagem utilizada para o desenvolvimento do sistema foi a PHP (Hypertext
Preprocessor) que ¢ uma linguagem de hipertexto* com cédigo aberto de uso geral, muito
utilizada, ¢ especialmente adequada para o desenvolvimento web em que o objetivo principal
¢ permitir que as paginas sejam escritas mais rapidamente (MANUAL PHP, Versao Online
2020)

Estudos recentes demonstram que a maioria dos sistemas gerenciadores de contetido
de codigo aberto estdo implementados nesse tipo de linguagem. Uma das principais vantagens
desses sistemas ¢ que, como a maioria das pessoas domina o uso dos navegadores, a
usabilidade dessas solugdes ¢ facil para o publico, sem a necessidade de um treinamento
detalhado sobre como utilizar a aplicacdo (CHAGAS, CARVALHO e DA SILVA, 2018).

Para desenvolver o sistema de informac¢des web com os dados da Resex Canutama
(denominado de SIW Resex Canutama) foi utilizado o framework® de desenvolvimento de
sistema web disponibilizado gratuitamente pela empresa Cake Software Foundation, modelo
CakePHP, que permite utilizar um editor online do GitHub, uma plataforma de hospedagem
de codigo-fonte, que permitiu a contribuicdo de outros usuarios no desenvolvimento deste

sistema web®. O modelo utilizado para o desenvolvimento do software encontra-se disponivel

para acesso e leitura online no endereco https://book.cakephp.org/4/pt/index.html (CAKE
PHP, Versdo 4.X Online 2020).

O SIW Resex Canutama ¢ um software de conteido hospedado na internet, onde
foram inseridas informagdes gerais sobre cada uma das comunidades da Resex Canutama,
para fins de gerar informagdes automaticas sobre a producdo, inclusive com a possibilidade de
exportagdo de relatorios por produto e por comunidade. O equipamento do usuario so
necessita de um sistema operacional, um navegador e conexao com internet para acessar o

sistema web, portanto, ¢ um hardware de baixo custo (Manual PHP, Versao Online 2020).

O SIW Resex Canutama foi formatado com a sequéncia de insercdo de dados

apresentados no Diagrama de Caso de Uso conforme Figura 7:

4 Hipertexto ¢ um tipo de texto ao qual se agregam outros conjuntos de informagio na forma de blocos de textos, palavras,
imagens ou sons, cujo acesso se da através de referéncias especificas, no meio digital denominadas hiperligacdes (Manual
PHP, Versao Online 2020).

> Frameworks sdo modelos prontos usados pelos desenvolvedores para facilitar a criagdo de sistemas de forma mais agil e
pratica. (Manual PHP, Versao Online 2020).

A plataforma digital GitHub possibilitou a colaboragdo gratuita de um programador de sistemas do setor privado, Alex
Monte, que foi o responsavel pela supervisdo e ajustes do sistema web Resex Canutama.
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Figura 7 - Diagrama de Caso de Uso SIW
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Fonte: Elaborado pela autora.

Para o Sistema de informacdes web foram criados trés moddulos para registros dos

dados conforme detalhados na Figura 8:

Figura 8 — Dados inseridos no SIW
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Fonte: Elaborado pela autora.
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O Sistema de informagdes web permite a geracdo de Relatorios automaticos, gerados a
partir dos dados registrados nos modulos de ‘Comunidades’; ‘Produtos’ e Produgdo’,

conforme detalhados na Figura 9:

Figura 9 — Dados gerados automaticamente no SIW
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@ Relatorios

Por Produtos

Por Comunidades

Fonte: Elaborado pela autora.

A versao desenvolvida do SIW Resex Canutama ¢ uma proposta de ferramenta para
monitoramento e andlise da producdo da Resex e de cada uma das comunidades e/ou

localidades, pode ser acessada no endereco eletrdnico https://izabel.rsmtecnologia.com.br/

conforme APENDICE H — Instrugdes para acesso ao SIW Resex Canutama. A Figura 10

abaixo apresenta a tela principal do sistema:

Figura 10 — Tela principal do SIW Resex Canutama

Fonte: SIW Resex Canutama. Disponivel em: https://izabel.rsmtecnologia.com.br.

A partir das visitas in loco, das entrevistas realizadas e da percep¢do da dinadmica

produtiva das comunidades extrativistas visitadas, foram identificados os parametros ou
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indicadores que serviram para avaliar e mensurar a sustentabilidade financeira em cada uma
das comunidades/localidades da Resex Canutama.

A construgdo do modelo SIW ndo estava previsto inicialmente, surgiu em decorréncia
do desenvolvimento da pesquisa, portanto ¢ considerado um produto da pesquisa (o modelo

analitico proposto esta apresentado no item 4.6.1.)
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4 RESULTADOS

Nesta secao serdao apresentados os resultados do estudo realizado conforme explicitado
na metodologia.

A andlise qualitativa, utilizou o método ‘Analise de Conteudo’ procedendo ao
detalhamento das abordagens contidas no roteiro de entrevistas, além de outras, que surgiram
durante as conversas e que estdo relatadas por serem relevantes para o entendimento do
funcionamento da Resex Canutama, seus desdobramentos e consequéncias para a vida dos
residentes e para o meio ambiente daquela area, além da conexdo dessas questdes com a
sustentabilidade financeira da Resex. Esta etapa abrangeu oito comunidades (de um total de
dezesseis) da Reserva Extrativista Canutama, situada na floresta amazonica, no estado do
Amazonas. Os entrevistados foram moradores/produtores/extrativistas e liderangas locais.

Por sua vez, a andlise quantitativa reuniu dados primdrios e secundérios sobre a
populacdo residente e as atividades produtivas locais, possibilitando a analise da produgao e
vendas geradas pelas comunidades e localidades da Resex Canutama. Concomitantemente, os
dados serviram de base para mensurar o Status da sustentabilidade financeira das
comunidades e localidades daquele territorio.

Desse modo, a andlise dos resultados trata: i) dos aspectos gerais do perfil dos
moradores da ‘Reserva Extrativista Canutama’; ii) da ‘Experiéncia de vida do
morador/produtor’; iii) do conhecimento sobre o funcionamento, gestdo e expectativa da
Resex; iv) dos aspectos da ‘Conservacdo Ambiental’; v) da ‘Sustentabilidade Financeira’ na
Resex; e, por fim, vi) da ‘Mensuracdo da Sustentabilidade Financeira’ da Resex e das
comunidades e localidades.

Os resultados nao estdo separados pelo método aplicado — qualitativo ou quantitativo,
o que significa que, quando pertinente, dados qualitativos e quantitativos sdo apresentados
conjuntamente, de forma a serem complementares para elucidar e responder aos objetivos
propostos.

A seguir, os resultados.
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4.1 Aspectos gerais e perfil dos moradores

4.1.1 Criacéo e localizacdo

A Resex Canutama foi criada pelo Decreto Estadual n°® 28.421, de 27 de marco de
2009, esta localizada entre o interfliivio Rio Purus - Rio Madeira nos municipios de Tapaua e
Canutama, ambos pertencentes & Mesorregido do Sul Amazonense e Microrregido do Purus
no Estado do Amazonas. Conforme o decreto, a Resex Canutama tem como objetivos
proteger os meios de vida e garantir a utilizacdo e a conserva¢do dos recursos naturais
renovaveis que sao tradicionalmente utilizados pelas comunidades residentes (Decreto 28421,
2009).

Figura 11 — Mapa da Localizacdo da Resex Canutama

Legenda:

1 — Mapa da Amazonia Legal. Fonte https://www.todamateria.com.br/amazonia-legal/

2 — Mapa das UC’s de Protegdo Integral e UC’s de Uso Sustentavel. Fonte https://www.notasgeo.com.br
3 — Mapa dos Elementos Predominantes nas principais reservas. Fonte https://www.notasgeo.com.br

4 — Mapa da Resex Canutama — Area de Varzea e Terra Firme. Fonte Plano de Gestao CEUC, 2014

A Resex Canutama possui uma area aproximada de 197.986,50 hectares e limita-se ao

norte com a Floresta Estadual Canutama, na por¢ao nordeste com o Igarapé Paissé e um
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trecho do Rio Purus, na porcao leste, ¢ delimitado pela margem direita do Igarapé Cujubim e
na porcao sul ¢ delimitado em linha reta até os limites da Terra Indigena Banawa que segue na
porcdo oeste da Unidade. Na porcdo central ¢ cortado pelo Rio Purus no sentido norte-sul.
Encontram-se ainda na area do entorno o Rio Mucuim e a Unidade de Conservagdo Federal,
Floresta Nacional de Balata-Tufari e a Reserva Extrativista Médio Purus.

A Figura 11 permite visualizar algumas caracteristicas importantes da localizagdo da
Resex Canutama: o mapa 2 apresenta todas as UC’s localizadas no estado do Amazonas; o
mapa 3 apresenta a localizagdo das principais reservas minerais na regido Norte, e podemos
constatar que a auséncia de reservas de minérios dentro do estado do Amazonas pode ser um

fator de retardo para o aumento do desmatamento nas proximidades das areas das UC’s (ver

topico 2.7.1).

4.1.2 Perfil dos moradores

A populagdo da Resex Canutama compreende 688 pessoas residentes, que compdem
191 familias. Em relagdo aos troncos familiares, 73% das familias residem em comunidades,
totalizando 519 pessoas (as comunidades concentram 75% das pessoas que residem na Resex
Canutama). As familias restantes moram em localidades. A Tabela 7, abaixo, resume esses

dados comparativos entre comunidades e localidades:

Tabela 7 — Residentes das comunidades e localidades da Resex Canutama (2020)

Populacio residente Comunidades Localidades Total Resex
N° de Familias 140 51 191

N° de Familias (%) 73% 27% 100%

N° de Pessoas 519 169 688

N° de Pessoas (%) 75% 25% 100%

Fonte: Elaborado pela autora.

As ‘comunidades’ sdo areas com maior infraestrutura de desenvolvimento (escola,
sede comunitaria, igreja, campo de futebol) e concentram maior nimero de familias e de
pessoas residentes — em média, 32 pessoas residentes, distribuidas em nove familias (Figura

12):
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Figura 12 — Foto de uma Comunidade da Resex Canutama

Fonte: Acervo da pesquisa.

As areas denominadas ‘localidades’ representam pequenos grupos de pessoas, dentro
das proprias comunidades, que mantém relagdo de interdependéncia no que se refere a
infraestrutura disponibilizada nas comunidades, possuem menor nimero de familias e de
pessoas residentes, em média sdo oito pessoas residentes distribuidas em duas familias
(Figura 13).

Figura 13 — Foto de uma Localidade da Resex Canutama

Fonte: Acervo da pesquisa.
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Apesar desse contingente expressivo de moradores, ndo ha diferencas significativas de
perfil entre os produtores das comunidades. Pode variar o tamanho das familias ou nimero de
moradores de cada local, assim como os alimentos que cultivam e/ou comercializam, mas a
esséncia, tanto do modo de vida e da perspectiva de futuro, como da visdo sobre questdes
relacionadas a Resex, ¢ semelhante e se baseia na simplicidade, decorrente da falta de
recursos (principalmente financeiros e estruturais) € de conhecimento e vivéncia de situagdes
diversas daquelas tipicas de quem vive em meio a maior reserva florestal do planeta.

As diferencas mais marcantes dizem respeito ao desempenho produtivo e financeiro de
algumas comunidades em relagdo as demais, como serd mostrado mais adiante, no topico que
avalia a sustentabilidade financeira das comunidades/localidades.

Os residentes da Resex Canutama representam familias que, em sua maioria, ja
moravam naquele local antes da criagdo das Unidades de Conservagdo - UCs. Sdo vérias
geracdes que, com o passar do tempo, aumentam ou diminuem, conforme novas familias se

formam ou pessoas deixam as comunidades.

“Quando foi fundado essa... a Resex, eu ja morava ha muito tempo. Eu cheguei aqui
meninozinho. S6 aqui nessa praia, eu td com mais de quarenta anos”.
(Produtor — Comunidade Santa Barbara)

Como mostra a Tabela 8, as oito comunidades estudadas reunem uma populacao
predominantemente adulta (entre 21 e 50 anos), perfazendo 68% dos entrevistados.
Ampliando-se esse grupo com os jovens (16 a 20 anos), verifica-se, entre os entrevistados,
contingente expressivo de individuos em idade ativa, o que, em tese, favorece o desempenho
produtivo e econdmico da Reserva.

Tabela 8 — Faixa etaria dos entrevistados
N° de Moradores

Faixa Etaria Valor Absoluto %
16 |—| 20 3 6%
21 |—| 30 14 28%
31 |—| 40 9 18%
41 |— 50 11 22%
51 |— 60 7 14%
61 anos ou mais 6 12%
Total dos entrevistados 50 100%

Fonte: Elabora pela autora.
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Os dados sobre o tempo de residéncia dos entrevistados revelam que 14% residem na
Resex em periodo igual ou menor que 10 anos. A maioria, 86%, reside ha mais de 20 anos,
portanto, j& eram moradores antes da criacdo da Resex Canutama. A Tabela 9, abaixo, ilustra

essa situagao:

Tabela 9 — Tempo de residéncia dos entrevistados na Resex Canutama (2020)

o
Tempo de Residéncia N? de moradores

Valor absoluto %

1 I—] 10 7 14%
11 |—] 20 7 14%
21 |—]| 30 16 32%
31 |—] 40 7 14%
41 —] 50 11 22%
51 |—]| 60 2 4%

Total de entrevistados 50 100%

Fonte: Elabora pela autora.

Caso raro, a saida da Resex ¢ motivada principalmente pela limita¢do de recursos para
a sobrevivéncia das familias e restricdes de oferta de servico educacional. Além da
precariedade da estrutura fisica das escolas existentes (ha comunidades sem escola), o nivel
escolar disponivel se limita ao ensino fundamental.

Devido a isso, alguns jovens se mudam para municipios da area urbana, a fim de
complementar os estudos, pelo menos o ensino médio. Essa ndo ¢ uma situagdo
preponderante, visto que poucas familias t€ém condi¢do financeira para arcar com despesas
extras as ja existentes. O mais comum ¢ que os estudantes que saem para estudar fora, contam
com um familiar que reside em alguma das cidades da regido e que os acolhe durante o
periodo de estudo.

Ao mesmo tempo, foi constatado que, na maior parte dos casos, as pessoas se
contentam com o ensino ofertado na Resex e poucos demonstram interesse por novos
aprendizados — apenas alguns chegaram ao ensino médio e ndo houve mencdo a alguém que
tenha cursado ensino superior.

Essa ¢ uma descoberta relevante do estudo, que corrobora o fato de que a maioria dos
entrevistados gosta de viver na Resex, se contenta com a vida atual e ndo tem planos de deixar
o local. S@o pessoas de hdbitos muito simples, que vivem 14 desde crianga ou do nascimento —
entre a maior parcela dos entrevistados, ndo se percebeu, nem foi manifestada, ambi¢do ou

necessidade de viver em ambiente ou de forma diferente. Por outro lado, hd quem queira
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deixar a Resex para avancar nos estudos — sdo poucos e, notadamente, jovens, ou pais, que
desejam “um futuro melhor” para os filhos.

Também hd os que foram embora (para outra comunidade ou “para a cidade”), mas
retornaram ao seu local de origem, na maior parte dos casos, por ndo se adaptarem a agitagao
(“zuada”, segundo o termo usual dos entrevistados) e custo de vida dos centros urbanos.

Nem todos os comunitarios praticam extrativismo, principalmente porque, no geral, o
local de coleta dos produtos mais vendidos ndo ¢ proximo da moradia/comunidade (o que
dificulta e encarece o processo de venda), e, para esses, a pesca ndo ¢ op¢do. Ou ainda, para
uma parcela desses casos, porque a escolha ¢ apenas plantar para o sustento da familia.

Devido a isso, a maioria dessas familias precisa recorrer a programas sociais do
governo (bolsa familia, bolsa floresta e, no periodo em analise, ao auxilio emergencial) e,
mesmo assim, ndo reclamaram ou demonstraram desejo de mudanca quanto a sua situacao.

A opg¢do desses moradores, por permanecer no local, faz perceber que a Resex
proporciona ndo somente a protecao das areas de conservacdo ambiental e a subsisténcia das
familias residentes, mas também — talvez, para alguns, o mais importante — assegura moradia
propria, oficializada por meio de Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso — CCDRU’
(ICMBio, 2019), sem ter que se submeter a qualquer tipo de trabalho e a exigéncias de
grandes proprietarios de terra, que, antes de a area se tornar reserva ambiental, tinham o poder

de expulsar do territorio quem nao obedecesse as suas regras.

Eu gosto do siléncio. E tio bom o siléncio. Na cidade ¢ aquela zuada doida. N&o

gosto, ndo, da cidade. Eu vou a passeio, para fazer um trabalho..., mas para mim mesmo,
[bom] é aqui mesmo.

(Produtor — Comunidade Nova Vista)

[Morar na Resex] “Gosto. E ndo pretendo sair tdo cedo. Eu acho aqui melhor que na
cidade. Na cidade, todo dia precisa a gente estar gastando, né?”’.
(Produtor — Comunidade Santa Maria)

7 CCDRU foi assinado pela Associag@o dos Agroextrativistas da Reserva de Canutama - ASARC
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4.2 Experiéncia de vida do morador/produtor

4.2.1 Vida simples

A vida dos moradores da Resex Canutama ¢é bastante simples, assim como as proprias
pessoas. Sao individuos que estudaram pouco (principalmente os mais velhos) e que, em sua
maioria, sempre viveram na regido, sem praticamente terem saido dali, ou, no méximo, ja
estiveram em Canutama ou Labrea, os municipios mais proximos da Resex.

Pelos relatos, percebe-se que a simplicidade estd relacionada com o contato com a
natureza, na vivéncia de situagdes cotidianas, desde a facilidade de acesso a alimentos
naturais (peixe, frutas, produg¢do da propria farinha) até ao que se refere ao siléncio que a
floresta proporciona (comparativamente aos centros urbanos proximos da Resex).

Apesar da vida modesta, alguns manifestaram desejo por itens de conforto, que, como
dizem, sdo viaveis, mas o acesso a eles estd condicionado a intervengao ou ajuda, sobretudo,
das Prefeituras de Canutama ou de Labrea. Ou dependem ainda da agdo das liderancas e
cooperativas e/ou associagoes locais.

As principais mengdes acerca de possiveis melhorias e/ou beneficios se referem a
disponibilizagdo de algum tipo de fonte de energia, que viabilizaria assistir TV e ter geladeira
em casa. Também reivindicam sinal de internet (wifi), que melhoraria a comunicagao da
comunidade com servigos externos (saude ¢ o mais citado), como para ter informagdes
frequentes e eficazes sobre a cotagdo dos produtos que comercializam.

Além disso, anseiam por um meio de transporte que seja adequado tanto para escoar a
producdo como para atender a alguma emergéncia da comunidade (socorrer algum morador
doente, por exemplo).

Em se tratando da energia, a maioria das comunidades utiliza geradores, doados pela
Prefeitura de Canutama, que também fornece certa quantidade de combustivel (apesar de
insuficiente para um més inteiro).

E consenso que a energia solar ¢ a mais adequada para a Resex, por ser ‘limpa’ e,
portanto, associada a sustentabilidade ambiental, pressuposto primordial para areas
protegidas. Entretanto, € op¢ao inacessivel para a maioria das familias, pelo alto custo. De
todo modo, alguns moradores ja possuem painéis solares em suas casas, adquiridos por conta
propria. Outros, estdo comprando, aos poucos (conforme a situa¢do financeira), os

equipamentos necessarios para a instalagdo dos painéis.
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“Vai ali na beira do rio, pega um peixinho, come, né?”’.
(Produtor — Comunidade Acaituba)

4.2.2 Dificuldades cotidianas

Os principais problemas experimentados pelos moradores da Resex estdo associados
as dificuldades de acesso a regido, tanto para sair quanto para chegar. Por estar localizada
dentro da floresta, sdo poucos os recursos de infraestrutura que chegam ao local.

Nao se espera ou ¢ requerida estrutura de uma cidade (os moradores nem querem
i$s0), mas, sim, iniciativas que atendam as necessidades bésicas para o minimo de assisténcia
aos comunitarios, tais como servigos de educagdo, saude e fonte de energia. Um ou outro
mencionou desejo por uma casa melhor do que a que possui.

Sdo demandas previstas nos termos de criagdo das reservas extrativistas, cuja
finalidade ndo ¢ somente manter o equilibrio ecoldgico do meio ambiente, mas também
proporcionar a subsisténcia fisica e cultural, com retorno econdomico para os habitantes desses
territorios (Pascuchi, 2007; Gomes, 2018).

Em relacdo a infraestrutura: educagdo, saude, fonte de energia e transporte, os
entrevistados relatam os principais problemas vivenciados na Resex, a seguir detalhados.

Educacdo — na maioria das comunidades onde ha escolas, a estrutura ¢ precaria,
geralmente, se resume a uma sala de aula, cujos moveis (mesas dos alunos) estdo em péssimas
condigdes e sao em numero insuficiente para acomodar todos.

Independentemente disso, o problema maior estd no fato de que o ensino ¢
multisseriado, o que significa que a sala abriga alunos de varios e variados niveis de ensino, o
que faz aumentar consideravelmente a quantidade de alunos em sala. Nao bastasse, 0 mesmo
professor tem que se desdobrar para orientar cada estudante nas suas necessidades (nivel de
ensino). E consenso que essa situagao prejudica sobremaneira o aprendizado.

Além disso, o ensino ¢ limitado ao nivel fundamental, em consequéncia, os jovens
precisam interromper os estudos ou se mudar para Canutama ou Labrea (municipios mais
proximos das comunidades), se quiserem completar pelo menos o ensino médio (Manaus
também foi mencionado como destino, mas ¢ op¢do pouco utilizada). Esses jovens vao
sozinhos para a cidade, para morar com parentes, mas ha pais que declararam intencdo de se
mudar junto com os filhos para que eles avancem nos estudos.

A preocupagao com o “futuro dos filhos” ¢ manifestada principalmente pelas maes,
mas pelo menos um pai lamentou as limitagdes educacionais na Resex e se disse disposto a se

mudar com a familia, em fun¢do dos estudos dos filhos. Pais e jovens estudantes que pensam
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em sair da Reserva afirmaram que mudariam de ideia caso houvesse energia e atendimento

educacional de qualidade.

“O futuro que eu quero dar pra minha filha € o que eu ndo tive.
Principalmente, os estudos, né? E isso que eu quero dar para ela™.
(Produtora — Comunidade Agaituba)

"Quando eu vou pra cidade assim, eu fico doida pra vim embora. Ai eu tava dizendo pro meu
marido, eu ndo sei se eu vou me acostumar la. Porque Deus me livre, eu gosto daqui. [Se
tivesse escola] Ficava. Ficava mesmo. N&o ia, ndo".

(Produtora — Comunidade Nova Vista)

Saude — ndo existe servigo regular de assisténcia a saude dos moradores. No periodo
em andlise, até visitas eventuais de profissionais de saude a Resex ndo estavam ocorrendo
mais. De acordo com depoimentos, agentes de saude costumam visitar esporadicamente as
comunidades, o que pode ocorrer a cada dois ou trés meses ou uma vez por ano. O que nao
significa que os comunitarios serdo atendidos — alguns relataram que, pela rapidez da visita, a
impressao ¢ de que os profissionais param nas comunidades apenas para obter a assinatura de
um morador, comprovando que “passaram por 14”.

Com essa situagdo, associada as dificuldades de acesso ao local, os moradores ficam
sem assisténcia de servicos de saude, seja para um simples curativo ou para atendimento de
caso mais grave, por exemplo, que necessite recorrer a um hospital. O mesmo transtorno se
repete para consultas médicas nos municipios vizinhos, pois, devido a distincia e problemas
para deslocamento (que ¢ feito somente de barco), para atendimento médico, as pessoas sdo
obrigadas a ficar na cidade mais de um dia, o que acarreta disponibilidade de tempo e
dinheiro.

As informacgdes a respeito de a¢des da Prefeitura local sdo confusas e desencontradas.
Na época de realizagdo desta pesquisa, havia expectativa de inaugura¢do de uma Unidade
Basica de Saude (UBS) na Resex, como também houve mengdo a recente chegada de uma
UBS moével (embarcacao), que visitaria as comunidades em determinados meses, mas nao se
sabia se o servico seria permanente ou era uma iniciativa apenas para orientar sobre os
procedimentos com relacdo a pandemia da Covid-19, que, no Brasil, estava em franca
ascensao.

Diante disso, alguns tinham a percep¢do de que atendimento preventivo seria algo
dificil de acontecer naquela regido, portanto, os comunitarios estardo sempre recebendo
tratamento posterior as ocorréncias e necessidades, tendo a frente as dificuldades logisticas e

de infraestrutura ja relatadas.
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“Muitas vezes por questdo de salde... Agora ta se resolvendo, porque a prefeitura tem essa
UBS e ta vindo agora de dois em dois... trés meses, t& vindo na zona rural”. (Gestor da
Resex)

"Eu, por exemplo, eu td aqui, ndo fui pra Labrea, ndo fui pra Canutama, t6 esperando
médico, por exemplo. Médico cadé? N&o existe. Esse prefeito ai mesmo néo [visitou a Resex]
... Quatro ano ja". (Produtor — Comunidade Iraja)

““Ai, uma Secretaria de Saude, uma Prefeitura, fazer um mutirdo, também, p6. Traz... tem um
barco, traz um médico, traz assistente social, traz a saude... Entendeu?”” (Gestor da Resex)

Fonte de Energia — uma das demandas mais repetidas pelos entrevistados. A maior

parte da energia utilizada ¢ obtida a partir de geradores doados pela Prefeitura de Canutama,
que também fornece certa quantidade de combustivel (diesel).

Nas residéncias, a energia ¢ utilizada especialmente para a iluminagao a noite e assistir
TV por algum tempo (nem todos tem TV em casa), mas um grupo de residentes também
manifestou desejo de ter geladeira “para tomar uma agua gelada” e armazenar alimentos.

No entanto, a necessidade premente de energia € para possibilitar comunica¢do com o
exterior da Resex, principalmente para emergéncia médica e para verificar a cotacdo dos
produtos comercializados pelos produtores locais.

A energia solar ¢ vista como a mais adequada, porém o preco das placas ¢ impeditivo
para a maioria dos comunitdrios — alguns conseguiram adquirir o equipamento, outros, estao

comprando aos poucos, na medida em que sua condi¢do financeira permite.

“E eu acredito que a gente, pelo fato de morar dentro de uma Unidade de

Conservacao, se a gente tivesse uma energia limpa, tipo energia solar... Que, aliés eu até
tenho uma placa aqui, mas ainda ndo ta bem arrumada minhas coisinhas aqui, pelo fato de a
gente ter uma renda baixa e sai um pouco caro pra gente assim.

Eu, pelo menos, vivo feliz aqui dentro. Mas a gente tem sonho também, de ter uma

casinha melhor, uma televisdo, e tem que, muitas vezes, a gente ndo tem isso, porque a gente
depende de prefeitura pra funcionar o motor de luz. Porque eles colocam o motor na
comunidade e d&o uma parte do diesel. E o diesel, o inflamavel que eles d&o, ndo € suficiente
pra funcionar o més todo”.

(Produtor — Comunidade Sao Jer6nimo)

Transporte — além das complicagdes geograficas e naturais para acesso a Resex
Canutama (estdo no meio da floresta, margeados por um rio), os comunitarios sofrem com a
falta de transporte adequado (em tamanho e poténcia do motor) para os trajetos entre a
Reserva e os centros urbanos mais proximos, tanto para escoar a producdo, quanto para

compras de alimentos (“rancho”), acessar servigos de saude, entre outras necessidades. Esses
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deslocamentos sdo possiveis somente por embarcagdo fluvial, ja que a Reserva ¢ entrecortada
pelo rio Purus.

Principalmente as comunidades mais distantes de Labrea e Canutama, que estdo no
centro da Reserva, sdo as mais afetadas. Conforme relatos, hd casos em que o doente —
“quando chega [a um posto de satide ou hospital], j& estd morto”.

A maioria das familias possui uma embarcacdo para pequenos trajetos, mas nenhuma
delas ¢ considerada (pelos proprios donos) adequada, uma vez que sdao barcos (canoas) com
muito tempo de uso e motor com baixa poténcia, além de serem pequenos e, portanto, com
capacidade limitada para transporte da producao ou de pessoas.

Somado a esse panorama, o preco do combustivel naquela regido é bastante caro, o
que inviabiliza ou restringe sobremaneira a saida da Resex, por qualquer motivo. Essa
precariedade tem feito com que, cada vez mais, os produtores limitem a venda dos seus
produtos, reduzindo a planta¢do ou extracdo, bem como a quantidade de produtos destinados a
venda, tendo que entregar a colheita para os atravessadores, com o propdsito de garantir a
venda e ndo ter prejuizo ou ficar sem o recurso que sustenta suas familias.

Os comunitarios ressentem da ajuda da Prefeitura nesse sentido, que, em outra época,
ja disponibilizou embarcagao para os deslocamentos, como também havia um barco vendendo
alimentos basicos as comunidades, evitando a ida a Labrea ou Canutama com esse intuito.
Porém, a acdo da Prefeitura de Canutama para atender a Resex ndo ¢ regular e muda a cada

eleicdo (ha prefeitos que ajudam/ajudaram mais que outros).

Se tivesse um barco pra vender as coisas assim, né? Um barco pro cara vender.
(Produtor — Comunidade Carmo)

Em resumo, os relatos sobre a experiéncia de vida do morador/produtor revelam que a
vida na Resex ¢ simples e os moradores ndo reclamam disso, mas ressentem do minimo de facilidades
para o dia a dia, como escola, posto de saude e acesso facilitado ao centro urbano mais proximo. Sao
resignados, mas demonstraram certo “cansago” pelas dificuldades vividas e pela falta de assisténcia —
e de perspectivas —, seja do Poder publico (Prefeitura, Governos Estadual ¢ Federal) ou das

Cooperativas e Associagdes existentes.

"Nao tem energia, ndo tem um telefone, é difico para gente, né? Um bocado da minha familia
foi embora ja, por causa disso"”. (Produtora — Comunidade Nova Vista)

"E isso que eu falo aqui, quando eu tenho [adquiro] uma coisa, quer dizer, ta tudo ai. Eu n&o
tenho nada de prefeito, ndo tenho nada de prefeitura. Eu tenho que da meus pulo. Eu pego
um peixe... quando vem um homem, ai eu vou ali, pego um peixe, vendo pra ele, guardo
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aquele dinheiro, vendo quatro melanciazinha, tem o dinheiro contado... Eu ndo paro de fazer
iss0". (Produtor — Comunidade Iraja)

4.2.3 Lider com perfil de empreendedor social

Nas comunidades visitadas, as entrevistas foram realizadas primeiramente com a
pessoa identificada como ‘lider’ comunitario. Oito lideres foram entrevistados e todos
relataram que, a lideranga exige muito ‘tempo’ destinado para ‘lutar’ pela comunidade. Nesse
sentido, essas liderangas, que agem como porta-vozes da comunidade e ocupam tais cargos de
lideranca em fungdo de maior disponibilidade de tempo para se dedicar ao trabalho (SILVA,
2015).

Durante as entrevistas, foi realizada uma avaliacdo qualitativa para gerar dados para
um dos parametros do modelo: Pardmetro - Lider comunitdrio com perfil empreendedor.
Nessa avaliagdo, a pesquisadora buscou identificar o engajamento, a responsabilidade ¢ a
participagdo ativa voltada para os interesses da comunidade, uma vez que o perfil
empreendedor, aqui ¢ compreendido como um fator para o desenvolvimento comunitario
(BOSE, 2012).

Uma das principais ‘queixas’ dos lideres ¢ auséncia de associagdes ou cooperativas
‘fortes’ atuando na 4rea, uma vez que a organizacdo comunitdria ¢ importante para o
fortalecimento da economia da Resex, principalmente para inclusdo de todos na produc¢do e na
renda das comunidades. Os relatos confirmam a ideia de que cooperativas e/ou associagoes
representam uma alternativa capaz de gerar ocupacdo e renda para grupos sociais vulneraveis
residente em reservas extrativistas (COMINI, 2016; FISCHER, 2014; [IZUKA, 2014;
FREITAS et al., 2017).

Os relatos também evidenciaram uma deficiéncia na governanga da Resex, os lideres
ndo possuem conhecimento do volume de atividade geradas na Resex, que pode gerar
dificuldades operacionais no sentido de coordenar a produgdo e vendas (SABADIN et. al.
2008).

Importa em ressaltar o protagonismo do lider da Comunidade Nova Vista, comunidade
responsavel por quase um ter¢o do volume de recursos financeiros obtidos pela Resex
Canutama. Foi o unico lider que apresentou o Plano de Gestdo e conhecimento de todas as
atividades produtivas desenvolvidas. Possui uma histéria de engajamento na luta pela criagao
da Resex e preside a Associagdo dos Agroextrativistas da Reserva Extrativista de Canutama-

ASARC, criada em 2011 para atuar questdes fundiarias.
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4.3 Conhecimento, gestiao e expectativa sobre a Resex

4.3.1 Conhecimento sobre a Resex

A maior parte dos residentes ndo sabe detalhes acerca do funcionamento da Resex,
principalmente sobre sua gestdo ou sua representatividade com relacdo aos comunitarios. As
informacodes citadas pelos entrevistados dizem respeito ao proposito de protecao ambiental e,
portanto, esta ¢ a principal justificativa comentada pelos entrevistados para referirem ao efeito
positivo da criacdo da Resex.

A falta de conhecimento sobre a gestdo também ¢é percebida quando se referem ao
gestor da Resex. Somente os lideres entrevistados mencionaram as atividades realizadas pelo
gestor da Resex, principalmente para indicé-lo como sendo a pessoa que recebe as dentncias
de ilegalidades ambientais e toma as providéncias sobre as ocorréncias. Além disso, outra
atribuicdo mencionada sobre o gestor da Resex, seria a distribuicdo ocasional de sementes
para as lavouras (ainda que ndo seja uma atividade regular).

Os entrevistados ndo responsabilizam o gestor da Resex ou associagdes e cooperativas,
pela falta de estrutura do local e por outras dificuldades, pelo contrario, no geral, os
problemas sdo imputados a prefeitura de Canutama, municipio ao qual pertence a Reserva. O
fato de a Prefeitura disponibilizar (ainda que inconstantemente) combustivel para os geradores
de energia e para as embarcagdes dos produtores cria expectativa para outras necessidades e
acaba por induzir a ideia de que a Prefeitura ¢ o suporte a quem eles devem recorrer ou de
quem devem reclamar.

Como ndo tém informagdes especificas sobre a administracdo da Resex e quais as
possibilidades de sua representacdo em favor das comunidades, os moradores tém transferido
suas queixas e reivindicag¢des para o Poder publico, no caso, a Prefeitura de Canutama.

Sobretudo no periodo em que esta pesquisa foi realizada, os comunitarios enfrentavam
muitas dificuldades e ndo havia ajuda — efetiva e frequente — de nenhuma das partes
envolvidas/responsaveis pela Resex, seja da Prefeitura, da associacdo e da cooperativa, ONGs
ou empresas apoiadoras. Além dos transtornos causados pelas restrigdes da pandemia da
Covid-19, no que diz respeito a venda dos seus produtos, os moradores reclamaram,
repetidamente, da deficiéncia de servigos basicos, tais como saneamento, atendimento de
satde, transporte e educacgao.

Por seu turno, a Prefeitura local se queixou da falta de “parceria” do governo federal —
“nds nos sentimos muito s6” (na luta para preservar o bioma da floresta amazonica, sobretudo

no que se refere a fiscalizacdo).
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Levando em conta a necessidade de representatividade para as demandas dos
produtores das areas protegidas, estudo do Ministério do Meio Ambiente (MMA) ressaltou a
importancia de incentivar a autonomia das organizagdes comunitarias, a fim de promover sua
autogestdo. O que esta condicionado ao fortalecimento das associa¢des, como forma de
propiciar a independéncia das organiza¢des comunitdrias e dar continuidade a iniciativas ja

existentes (BRASIL, 2018).

“Eu acredito que se eles... 0 Poder pablico tivesse mais presente aqui dentro da Resex seria
bem melhor. Porque a gente também sente muito a auséncia do Poder publico aqui do
municipio”. (Produtor — Comunidade Sao Jer6nimo)

“[Ajuda] Algumas vezes. Com esse prefeito que t& no comando, ele manda o diesel. Ja tava
com trés meses que ndo mandava. Agora, como chegou a politica [periodo eleitoral], eles
mandaram de volta o diesel. (Produtora — Comunidade Agaituba)

4.3.2 Mudangcas decorrentes da criagio da Resex

De acordo com os depoimentos, as mudangas positivas que a criagdo da Resex
proporcionou estdo relacionadas sobretudo a preservagdo da floresta. Os entrevistados tém
dificuldade para verbalizar detalhadamente sobre os beneficios percebidos, devido a falta de
conhecimento a respeito da gestdo da Reserva ou porque, de maneira geral, ndo conseguem
expressar claramente suas ideias e opinioes.

Por isso, se referem genericamente ao meio ambiente — “nao teve mais desmatamento”
— e sobre os beneficios aos moradores da Resex. Entretanto, baseado nos relatos, ndo é
incorreto acrescentar um beneficio direto aos comunitarios: no que tange a seguranga de ter
uma moradia, sem dever obrigacdes a patroes e donos da terra. Este é motivo relevante para
satisfacao da populagao local e foi conquistado a partir da delimitacdo da area de protecao
ambiental.

E verdade que ha referéncias a tranquilidade do local, que condiz com o modo de vida
dos comunitarios, mas quando mencionam as condi¢des de vida antes da criagdo da Resex ou
das dificuldades financeiras para sustentar a familia ou, ainda, do custo proibitivo (para eles)
de se morar “na cidade” (centro urbano mais proximo), ¢ que se percebe a importancia, para
os entrevistados, da garantia de ter onde morar.

Por outro lado, ha reconhecimento de que, apds a criagdo das reservas extrativistas, as
comunidades residentes dessas areas tiveram reducdo das opgdes de subsisténcia, por conta
das restri¢des, ja que as dreas com permissdo de exploragdo sdo menos abrangentes, além de a

extragdo de certos produtos estar vinculada a longos deslocamentos floresta adentro, o que
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aumenta o tempo de realizagdo da tarefa (além do tempo de deslocamento, ha o tempo para
extracdo do produto) e encarece o processo de comercializagdo (local de extragcdo ¢ longe do
rio, Unico caminho para escoar a producao).

Maciel et al. (2018) observou situagdao semelhante na Resex Chico Mendes, no Acre,
onde houve significativa redugdo da eficiéncia econdmica e do nivel de vida das familias.
Verificou ainda que, na questdo ambiental, houve diminui¢ao das florestas e aumento do

desmatamento e de pastagens para producgdo de gado.

“Eu acho que se nao tivesse acontecido isso pra nos aqui, tava muito mais dificil. Porque
antes de ser criada a Resex, era, digamos que as localidades eram divididas por dono, né,
assim, patrdo. E a gente néo tinha... a gente morava de favor”.

(Produtor — Comunidade Sao Jeronimo)

4.3.4 Gestdo da Resex e participacdo dos comunitarios

No periodo de realizacdo deste estudo, o gestor da Resex Canutama estava a frente da
Reserva havia dez anos, sendo que, desde 2015, acumulava também a gestdo de outra
Unidade, o que, segundo ele, comprometia sua atuacdo, por conta da dificuldade para estar
presente assiduamente nas duas areas, até porque, em termos de localizacdo, elas ficam em
sentidos opostos. O que ¢ agravado pela precariedade da estrutura para deslocamentos na
regido, que sdo realizados por barcos ou a pé, adentrando a floresta.

O gestor declarou nao ter participado de treinamentos especificos para a funcao e que
sua capacitacdo decorre da experiéncia anterior, como “gestor de Unidade de Conservagao,
cargo que ocupou por trés anos. O tempo de atuacdo nas comunidades e na Resex, como um
todo, proporcionou grande vivéncia administrativa, conhecimento facilmente perceptivel nas
suas manifestacdes e comentarios. No entanto, o gestor revelou que recebeu, em carater geral
e ndo especifico, orientagdes técnicas e gerenciais de 6rgaos governamentais e de instituicdes
parceiras ou que apoiam a defesa da Amazodnia e das areas protegidas.

A experiéncia pratica propiciou ao gestor saber dos tramites que envolvem captagdo de
recursos € execucdao de acdes em favor da Resex, reclamou da falta de engajamento dos
produtores, mas ndo relatou ter realizado atividades ou a¢des que estimulassem o engajamento
dos moradores/produtores. Estes, por sua vez, pareceram inertes e/ou resignados com a
situacdo atual e, de fato, ndo demonstraram conhecimento sobre as possibilidades de
assisténcia que podem conquistar ou que tém direito, como também nao demonstraram
postura de engajamento, no sentido de se empenhar para implementar a¢des transformadoras e

de melhoria das condi¢des da populacdo da Resex.
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Em contraponto, ndo se sabe se o comportamento dos produtores seria outro, caso
tivessem recebido informagdes gerenciais, burocraticas ou administrativas, com relagdo a
Resex e as condigdes para captacdo de recursos ou outro tipo de ajuda, a fim de melhorar o
processo de venda dos seus produtos.

Nesse sentido, estudo de Cooper e Kainer (2018) constatou que ha pouca, ou
nenhuma, participagdo dos comunitdrios na elaboragdo das regras e na governanga dos
programas de extracdo ou uso do solo das areas protegidas. A sua conclusdo ressalta a
importancia de levar em conta as percep¢des dos residentes na tarefa de facilitar o
desenvolvimento dos meios de subsisténcia, além de fomentar o empoderamento dos
comunitarios, ao invés de somente viabilizar renda adicional.

Paralelamente, a atuacdo de cooperativas e associagdes locais € praticamente nula,
inclusive hé produtores que nem sabem que existe uma entidade representativa da Resex, da
mesma forma que ndo foi relatada nenhuma iniciativa em favor dos comunitérios. Por isso
houve poucas mengdes espontineas a respeito da cooperativa e da associagdo existentes e,
quem comentou, sugeriu que era preciso “ser paciente”, aludindo ao ritmo da atuagao dessas
organizagdes. A opinido de alguns é que a cooperativa poderia ser uma aliada no processo de
venda dos produtos da Resex, representando os produtores e/ou reivindicando, junto ao Poder
Publico, melhorias, seja na colheita (equipamentos, minimo de estrutura para quem tem que
ficar dias no meio da floresta), armazenamento, negociacao (atravessadores), transporte.

Segundo relato do presidente da Cooperativa Mista Agroextrativa do Sardinha -
COOPMAS, criada em 2008, ¢ Unica cooperativa que atua na Resex Canutama, a entidade
esta praticamente sem atividades a mais de 3 anos devido auséncia de recursos e ma gestao,
apesar de ter estrutura para beneficiar castanha e acgai, ndo possui barco coletor e nem
condi¢cdes financeiras para adquirir a producdo, relata que os produtores da reserva nao tem
interesse na cooperativa, devido a cooperativa ndo possuir recursos financeiros para pagar
antecipado ou a vista pela produgdo, portanto, os produtores ‘preferem’ negociar diretamente
com o atravessador.

A Resex Canutama possui duas associagdes, Associacdo dos Agroextrativistas da
Reserva Extrativista de Canutama-ASARC, criada em 2011, que atua mais nas questdes
fundiarias, a Associagdo dos Produtores Agroextrativistas da Colonia do Sardinha-ASPACS,
criada em 1998, que atua na coleta e comercializacao de produtos da Resex. Conforme relatos
da presidente da ASPACS, a associacdo trabalha com extracdo de oleos vegetais e agricultura
familiar, mas ndo consegue acessar as comunidades mais distantes, devido a auséncia de

barco, s6 consegue fazer coletas nas comunidades mais proximas. A ASPARC estd em
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situacao financeira melhor, pois, conseguiu firmar contrato para fornecimento de manteiga de
murumuru, porém, também enfrenta problemas financeiros e ndo possui condi¢des para
financiar produtores. A cooperativa COOPMAS e a associagdo ASPARC funcionam no
mesmo local, e ambas enfrentam problemas de viabilidade econémica. A associagdo ASARC
ainda ndo tem sede (ANEXO B — Contrato da Associagdo: fornecimento de gordura de
Murumuru)

Em contraponto, Viana, Vaccaro ¢ Venzke (2018) ponderam que, mesmo que as
cooperativas se preocupem com a sua viabilidade econdmica, ndo ¢ facil, para elas, gerenciar
os efeitos econdmicos indiretos, tais como a geracdo de renda e o impacto no
desenvolvimento local. Contudo, importante reforcar que, conforme os relatos, os produtores
negam ou desconhecem qualquer iniciativa das entidades representativas estabelecidas na
Resex.

De todo modo, esse panorama nao favorece o desenvolvimento da Resex e afeta sua
sustentabilidade financeira, porque o comprometimento dos governos, de organizagdes
multilaterais e do setor privado ¢ fundamental para o sucesso dos negocios que envolvem
biodiversidade. Assim como ¢ importante a participagdo e engajamento das comunidades
locais nas parcerias comerciais € de negdcios, pois essa relagdo € o que gera confianga entre

as partes da cadeia de valor (UNCTAD, 2017).

“[Ajuda da cooperativa] ta indo, né? Tem que ser paciente™.
(Produtora — Comunidade Agaituba)

“Eu acho que se tivesse um preco melhor, se tivesse tipo uma cooperativa para comprar as
coisas pra gente, produto da gente aqui, eu acho que a gente viveria melhor”.
(Produtor — Comunidade Sao Jer6nimo)

4.3.5 Expectativas de futuro

Segundo os relatos, os entrevistados esperam melhorias para suas vidas na Resex,
especialmente na infraestrutura, que ajudard a desenvolver sua atividade produtiva e
proporcionar mais conforto e facilidades para seu cotidiano. Também ¢ consenso que a
manuten¢do da fiscalizagdo e os procedimentos de preservacdo ambiental sdo fatores
preponderantes para a conservacao da floresta e da propria Reserva.

No geral, os comunitérios se sentem abandonados pelo Poder publico, desde questdes
basicas, como servigos de educacdo, saude, energia, saneamento, a situagdes mais complexas

e fundamentais, como as relacionadas a comercializagdo da sua producdo, que incluem a
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necessidade de transporte adequado e combustivel, para que os proprios produtores possam
levar os produtos aos compradores, sem a intermediacdo de atravessadores, situagao que
refletiria positivamente no valor de venda dos produtos.

Considerando esse panorama, pode-se dizer que o sentimento de abandono ¢ legitimo,
j4 que a criacdo das Resex previa que houvesse apoio efetivo das institui¢des estatais, com
implementagdao de projetos sociais (saude, educacdo, aposentadoria, por exemplo) nas
comunidades locais, além de outros incentivos ao processo de produgado (crédito, assisténcia
técnica, transporte, tecnologias), de maneira a garantir o equilibrio ambiental e melhorias nas
condi¢des de vida dos moradores. Todavia, o que se verifica ¢ que, apds quase trinta anos da
criacdo das primeiras Resex, houve poucas iniciativas do governo federal no sentido de gerar
melhorias e bem-estar as familias e em favor dos recursos ambientais nas areas protegidas
(FREITAS et al., 2018; FREITAS e RIVAS, 2014).

Um pequeno grupo de comunitarios se manifestou desanimado com o futuro da Resex
e, consequentemente, com as implicagdes da situacdo atual para suas familias. A questdo da
limitagdo do servigo educacional tem relevancia significativa para esses entrevistados, mas
observou-se que o principal motivo do desalento estd associado as dificuldades para manter a
subsisténcia das suas familias.

Alguns produtores t€ém contratos fixos com a Prefeitura ou abastecem alguma escola
com sua produgdo, mas a maioria dos residentes da Resex convive, a cada colheita/extragao,
com a incerteza acerca da venda da sua producdo — devido as dificuldades de transporte, de
baixa ou alta producdo, os produtores t€ém que se sujeitar a um baixo valor de venda, para ndo
voltarem para casa com os mesmos produtos (que apodrecerdo), ou sem dinheiro. Ou hé casos
em que a decisao € por nao colher a produgdo (“deixar perder”), pois, assim, o prejuizo €
menor, segundo declaracdes. Ha ainda os que, apesar dessas condicdes, se ddo por satisfeitos
pelo simples fato de conseguirem sustentar a familia, sem precisar vender produtos da Resex

(plantam para subsisténcia).

“Plantar pra que mais?”’ Porque ta invadido ja, todo mundo planta uma coisa s6 [melancia].
Perderam muito, ndo tem pra quem vender... Ai ndo vai da. Ai eu fiquei pensando: “O qué
que eu vou fazer? Voltar a pescar de novo?”” Outra briga. Eu ja parei isso. Porque o cara

sofre, também, demais.
(Produtor — Comunidade Iraja)

""Se tivesse pra ca um comprador, né, s6 pra comprar 0s nossos... Os produto, né? A gente
entregava o produto e recebesse logo o dinheiro. Como a castanha, até agora nao recebemo
um centavo da castanha. N&o recebemo nem um centavo. Ai fica difico, né, para gente. A
gente ndo tem condigdes". (Produtora — Comunidade Nova Vista)



107

"Melancia esta ai, se estragando na praia. Ninguém vende n&o, tem demais na cidade. Tenta
vender, € muito baratinho, é muita despesa".
(Produtora — Comunidade do Carmo)

Quanto ao proposito de preservacdo ambiental, os entrevistados acreditam na eficacia
do papel da Resex para manter a area protegida, mas demonstraram preocupacdo com o que
esta por vir, considerando as frequentes ocorréncias (no periodo em andlise) de queimadas e
desmatamento em UCs vizinhas.

De qualquer forma, como pondera Gomes et al. (2018), pelo fato de as Resex terem
ocupado o centro dos debates a respeito de conservagdo do meio ambiente com base em
pessoas, a atualizac¢do do significado e representatividade das Resex ja deveria ter acontecido,
se considerada sua importdncia para futuras discussdes no contexto amplo do

desenvolvimento regional e de conservagdo da Amazonia brasileira.

“O que gostaria que melhorasse era que olhasse mais pra gente, né? Porque tem muito...
Assim, tdo passando agora ai, pra retornar de novo, pode esquecer. Ai eu gostaria que eles
viessem mais vezes, pra orientar a gente de alguma coisa, né? Porque isso € o principal disso
acontecer. Ai vem uma vez por ano, quando vem. Alias, quando vem. N&o é nem toda vez que
vem. As vezes, quando vem, ndo para aqui, passa direto. Af isso ai, pra mim, tem que
melhorar mesmo™ (Produtora— Comunidade Agaituba)

[Resex tem futuro?] “Tem. Se preservar mesmo, tem, né? Se ndo deixar invadir, né? Os de
fora...” (Produtor — Comunidade Nova Vista)

Em resumo, a analise de conteido das entrevistas referente ao conhecimento do
morador/produtor sobre a Resex Canutama revelou que na maioria dos casos, o conhecimento
sobre a Resex se refere mais as exigéncias e restricoes para o cuidado ambiental do territorio
do que ao seu funcionamento em geral ou as condi¢des para sua manutencdo € que 0s
comunitarios sabem mais dos seus deveres do que dos direitos. Junto com a simplicidade do
modo de vida e com relacdo a expectativas, talvez a falta de conhecimento aprofundado sobre
a Resex (direitos, deveres, oportunidades), esteja inibindo ou dificultando o engajamento e
motivagdo dos comunitarios em acdes de reivindicacdo e /ou de busca por melhores condigdes

de vida na Resex.
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4.4 Conservacao Ambiental

4.4.1 Conscientizacdo e engajamento pela protecéo ambiental

No geral, as melhorias observadas pelos entrevistados, ap6s a criagdo da Resex,
referem-se a protecdo da area, ou seja, desde entdo, houve menos invasdes, menos
desmatamento, menos pesca ilegal — embora em algumas comunidades ainda ocorra
ilegalidades, principalmente a pesca. Também houve comentarios sobre o fato de que a Resex
trouxe mais informacdes e orientagdes para os comunitarios, principalmente acerca de formas
de cultivo de alimentos, assegurando protecdo ao meio ambiente.

Mesmo que ndo da forma ideal (porque as ilegalidades prosseguem), segundo os
produtores, as Reservas Extrativistas tém contribuido (“¢ a saida”) para a preservagdo do
ecossistema da Amazodnia.

Contudo, em se tratando de melhorias nas condi¢des de vida das familias residentes na
Resex, os efeitos ndo sdo expressivos, haja vista que persistem as dificuldades para sobreviver
e para vender seus produtos, apesar de que essa situacdo ndo tenha relagdo direta com a
criacdo da Resex, pois era da mesma forma anteriormente.

Manifestagdes e relatos dos entrevistados demonstraram que eles estdo cientes do seu
papel no que diz respeito aos esforgos para preservacdo daquela area de prote¢do ambiental,
seja fazendo a sua parte, obedecendo as determinagdes dos 6rgdos oficiais e governamentais
de conservacdo ambiental, seja fiscalizando a area da sua comunidade e denunciando qualquer

acao de desrespeito e degradagdo do meio ambiente.

“Melhorou um pouco, por causa das invas@es... que pararam mais, de invadir. Tinha muita
[invasdo]. Na madeira, ninguém mexeu mais, mas a pesca, ainda tem.
(Produtor — Comunidade Santa Maria)

4.4.2 llegalidades Ambientais

Ainda que as Resex tenham contido as investidas de infratores as areas protegidas, as
ilegalidades continuam acontecendo. Por isso, o repetido desrespeito as areas protegidas alerta
para a necessidade de fiscalizagdo efetiva e constante.

Quando identificada, qualquer ilegalidade praticada dentro da Resex Canutama ¢
rapidamente “denunciada” pelos moradores ao gestor ou liderancas locais, que se encarregam
de advertir os infratores. Normalmente, h4 uma conversa de conscientizagdo sobre a
preservagdo dentro dos limites das UCs e das puni¢des previstas e, conforme necessario,

providencia-se a retirada dessas pessoas dos limites da Resex.
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Dois tipos de ilegalidades sdo as mais recorrentes:

Desmatamento - O desmatamento da floresta amazonica ¢ uma realidade que faz parte

da vida dos moradores da Resex e ha muito tempo eles presenciam ou ouvem falar sobre essa
situagdo. No entanto, sobretudo para os que j& moravam na regido antes da criagdo das
reservas extrativistas, € notorio que a delimitacdo de areas com protecdo ambiental fez reduzir
a acdo (pelo menos, a ostensiva) de degradacao da floresta.

Os entrevistados afirmaram que as Resex sdo fundamentais para cumprir o objetivo de
“parar de destruir o pau” indiscriminadamente. A opinido geral ¢ que houve, de fato, controle
do desmatamento, mas, em periodos recentes (inclusive durante a realizacdo desta pesquisa),
foi constatada intensa ocorréncia de queimadas em &reas proximas aos limites da Resex
Canutama — para desaprovacdo e indignagao dos comunitarios, que, notadamente, estdo
conscientes e engajados nas agdes de preservacdo ambiental.

A percepgdo acerca do aumento de queimadas ¢ confirmada por dados do INPE
(2019), que, ja em 2019, apontavam que o desmatamento na regido amazdnica era alto,
acelerado e crescente. Entre os anos de 2008 ¢ 2019, o desmatamento no estado do Amazonas
tinha consumido 10,97% do territorio.

De acordo com os relatos, as queimadas, além de contribuir para o desflorestamento,
provocam alteragdes no clima (aumento da temperatura, “chuva com agua escurecida”), que
afetam a satide das pessoas e todo o ecossistema da regido. A alta da temperatura, agravada
pelas queimadas, prejudica a produgdo das comunidades, pois, com o “calor castigando”, ¢
mais dificil permanecer muito tempo na plantacdo ou na extragao.

Depoimentos isolados davam conta de que em algumas comunidades tem havido
ocorréncias de desmatamento — “pouco, mas tem” — e os moradores atribuia]lm a pessoas de

fora da Resex.

“Eu era doidinho que transformasse em reserva, sabe? Porque o pessoal destruiu muito pau
aqui, sem precisdo. Porque quando entra em reserva, ja ta dizendo, é reserva. E para o cara
conservar, ndo € para ir tirando coisa. Que ndo tem precisao, né?”.

(Produtor — Comunidade Santa Barbara)

“De queimada, aqui, eu acredito que ndo chegou, ndo, ainda”.
(Produtor — Comunidade Sao Jerdnimo)

[Queimadas] ““Eu acho que € errado isso ai, de tarem fazendo isso ai. Por causa que isso
jamais era pra ta acontecendo. Porque prejudica o ser humano, né? Tudo, alias. Prejudica é
todo mundo mesmo, até os animais, a vida das criangas.

(Produtora — Comunidade Acaituba)
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Pesca ilegal — A pesca ilegal ¢ o delito mais citado pelos entrevistados, e, de acordo
com depoimentos, na maioria dos casos, ¢ cometido por pessoas que nao sao moradores da
Resex. As principais ocorréncias sdo a pesca em locais e épocas proibidas e o uso de artefatos
de pesca considerados ilicitos em dareas de protecdo ambiental. Em determinadas
comunidades, foi vista derrubada de arvores “para secar pirarucu” e houve comentarios sobre
tartarugas capturadas no periodo da desova, sendo levadas para venda.

Tais situacdes causam indignacdo aos moradores nao somente pela violacdo das
normas estabelecidas para reservas extrativistas (h4 casos de espécies em extingdo), mas
também porque se sentem prejudicados, ja que eles respeitam as regras e os infratores acabam
tendo vantagens (em volume e qualidade dos produtos), o que faz parecer que a
regulamentagdo que vale para os comunitdrios (que respeitam as regras de preservagdo), mas
ndo vale para todos, pois os infratores ndo estdo sendo punidos (principalmente se for levado
em conta que as ocorréncias sdo reincidentes). H4 receio de que, em algum momento, faltara
peixe para abastecer as familias dessas comunidades, ja que, muitas delas, pescam apenas

para o proprio consumo. Apesar das denuncias, esses fatos t€ém se repetido.

“Mas a questao de outros crimes ambientais, tipo da pesca, a gente vé que tem pescadores ai
que pesca com material que ndo é pra pescar, é proibido por lei. E a gente, que mora aqui
dentro, a gente sente que... Malha milda... A deles, leva tudo. E aqueles que eles acham que
ndo da para vender, é que eles jogam fora, porgue estraga. Eu t6 vendo que uma hora vai
faltar [peixe]” (Produtor — Comunidade Sao Jerdnimo)

“... Porque, as vezes, a gente pesca... € pouco, né? Eles que é direto, é inverno e verao,
direto, direto, direto. Tanto faz inverno como no verao, eles tdo 1& dentro, acabando com
tudo. Ai j& faz falta [peixe] pra nos, né? Que nem nds fomo agora, os peixe até difico entrar
na ‘maiadeira’, porque solta até bomba la dentro™

(Produtora — Comunidade Nova Vista)

4.4.3 Fiscalizacdo AcOes preventiva

Na maior parte dos casos a fiscalizagdo ¢ feita a partir de denuncias, pois, raramente
ocorre o monitoramento chamado preventivo, segundo o gestor, por falta de
funciondrios/agentes e de transporte adequado para deslocamentos (nem sempre ha
combustivel disponivel, que é destinado, prioritariamente, ao atendimento de necessidades
basica da populacao local, como o escoamento da producao e alguma emergéncia de satde).

Em geral, as a¢des preventivas sdo realizadas quando “parceiros” da Resex se
apresentam. IBAMA e ICMBio sdo os principais agentes governamentais que atuam nas

Unidades de Conservacdo e Reservas Extrativistas, porém, a sua presenca nas Resex ndo ¢
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constante, os relatos ddo conta de que as visitas as comunidades locais acontecem somente
quando precisam cumprir algum compromisso em Labrea ou Canutama.

Invariavelmente, as denuncias de situagdes contra o meio ambiente se referem a pesca
e/ou extragdo de madeira de forma ilegal e, conforme depoimentos, sdo atendidas
prontamente, ¢ com firmeza, pelo gestor da Resex, que acredita que a aten¢do deve ser

constante — “a gente tem que se programar para vir em cima!”.

““A gente era colocado por eles, pra trabalhar para eles e, quando a gente nao fazia do jeito
deles, a gente era expulso daquela localidade, pelo fato de néo fazer da forma que ele queria.
Porque [agora], pelo fato de ser Unidade de Conservacao, os titulos que tinha foram nulos.
[...] Ai os patrGes perderam a forga. Até porque a maioria ja nem morava mais aqui. Eles
ficavam administrando de 18”.

(Produtor — Comunidade Sao Jerdnimo)

O estudo também evidenciou forte conscientizagdo dos comunitdrios quanto a
necessidade de prote¢do do meio ambiente, maiormente do local em que vivem. Para tanto, os
moradores da Resex Canutama se manifestaram prontos e dispostos a denunciar qualquer
acdo de depredagdo ou violacdo das restricdes daquela area protegida.

Em resumo, a andlise de conteudo referente a percepcdo do morador/produtor
entrevistado sobre conservacdo revelou que a criacdo das Reservas Extrativistas contribuiu
para a conscientizacao e engajamento dos comunitarios nos esfor¢os para preservar as areas
de prote¢do ambiental; os comunitérios tém participacdo efetiva nas agdes de preservagdo das

areas protegidas.

4.5 Sustentabilidade Financeira

4.5.1 Atividades Produtivas

As atividades produtivas realizadas na Resex Canutama sdo determinadas pela
sazonalidade hidrica da regido, que permite identificar dois periodos bem distintos para o
desenvolvimento das atividades agricolas e de extrativismo, periodo de seca e periodo de
cheia.

No periodo de seca, a partir de julho o nivel do Rio Purus comeca a baixar, formando
praias com solo fértil favorecendo o plantio. Nessa época, sdo basicamente realizadas as

seguintes atividades econOmicas: a agricultura de diversas culturas nas praias que sao
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disponibilizadas a partir do fim do més de julho até novembro, principalmente, melancia,
feijdo, jerimum, milho, macaxeira, batata-doce. A outra atividade importante ¢ a pescaria.

No periodo da cheia ou enchente do Rio Purus as atividades sdo realizadas nas
localidades distantes das margens dos rios, as atividades extrativistas sdo realizadas,
predominam a extragdo de castanha e agai, coleta de sementes de murumuru e andiroba.

Mesmo a regiao tendo periodos de chuva e seca claramente definidos (que determina o
melhor momento para plantar e colher), a produgdo sofre com a acao de pragas e passaros que
destroem as plantagdes. Alguns reclamaram também de animais de vizinhos que costumam

atacar as lavouras e comer os alimentos.

“Nesse periodo da seca trabalha mais com a agricultura, né? Ai no periodo da cheia
€ mais com extrativismo”
(Produtor — Comunidade Sao Jerdnimo)

Os principais alimentos cultivados sdo melancia, meldo, macaxeira (mandioca), feijao,
milho, maxixe, quiabo, jerimum (abobora). Maior parte desses produtos sdo destinados a
subsisténcia das familias e o excedente, que ¢ comercializado, ndo representa grande volume,
pois a producdo, de modo geral, ¢ modesta, embora o valor obtido com a venda seja
importante na composicao da renda dos comunitarios.

Ao todo, sao 38 produtos decorrentes das atividades agricolas e extrativistas na Resex.
A castanha, principal produto extrativista da Resex, foi responsavel em média por 34% do
total das vendas realizadas no periodo de 2010 a 2020, enquanto a farinha de mandioca se
destacou como o principal produto agricola, que, no periodo, representou em média 18% do

total das vendas de produtos da Resex Canutama (Figura 14).
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Figura 14 — Grafico da participagdo dos produtos mais vendidos - Resex Canutama (2019)
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Fonte: Relatorios Gestdo da Resex Canutama — adaptado pela autora.

Algumas lavouras (feijdo, por exemplo) demandam mais trabalho, sobretudo na
colheita, e dependem da participacdo de maior nimero de trabalhadores, o que nem sempre €
possivel. Normalmente, as familias se juntam para a colheita e produgdo (no caso da farinha
de mandioca), mas se alguém adoece ou se os filhos ndo ajudam, a execucao da tarefa se torna
dificil e acaba impactando a produg¢do, a venda e, por consequéncia, o sustento das familias.
Para completar, pessoas idosas e as que ja sentem no corpo os reflexos de uma “vida toda”
dedicada a “roga”, em algum momento, abandonam as atividades e, assim, reduzem as opgdes
de mao-de-obra que propiciam obtengao de renda.

Do extrativismo, destacam-se castanha (carro-chefe da Reserva), pescado, acai,
murumuru e andiroba. Apesar de ndo atingir todas as comunidades e localidades da mesma
forma, a castanha ¢ o produto com peso mais significativo na renda da maioria das familias da
Resex Canutama.

Extraordinariamente, em alguma temporada (colheita) pode ocorrer de a farinha de

mandioca, o pescado ou até a melancia, ser a principal fonte de renda.

“A minha roga eu s6 faco mesmo para despesa. As vezes, nem da. Isso ai ¢ mais pra nos
comer. Vendo mais algum litro, mas s6 aqui mesmo [na comunidade]”.
(Produtor — Comunidade Acaituba)

“Gracas a Deus, ndo da pra sobrar, mas, também, a gente ndo passa necessidade, ndo”.
(Produtor — Comunidade Santa Maria)
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Nenhum dos produtores entrevistados planta com o objetivo de venda total da
producdo, pelo contrario, a maioria comercializa somente o que excede da produgdo para
consumo proprio. Até porque a logistica encarece sobremaneira a venda, especialmente
porque os produtores ndo dispdem de transporte adequado (em tamanho, para
armazenamento, ¢ na poténcia do motor da embarcagdo) para fazer chegar os produtos aos
compradores. Poucos levam diretamente seus produtos aos centros urbanos para vender, a
op¢ao mais usual ¢ negociar com algum atravessador, o que provoca perdas consideraveis,
pois além de pagarem pelo transporte, o preco oferecido pelos intermediarios ndo ¢

competitivo (“justo”).

4.5.2 Producéo concentrada

Na analise histérica dos dados agregados da produgdo vendida pela Resex Canutama
no periodo de 2010 a 2020, chama atencdao a representatividade da castanha, farinha e
pescados fresco e seco nas vendas da Resex Canutama. Juntos, esses produtos significaram,
em média, de 72,8% das vendas, durante a década analisada. Exclusivamente a castanha foi
responsavel por, em média, 34% do volume das vendas totais.

Houve variagdes nos resultados gerais (década analisada), mas, a época da pesquisa, o
produto mais vendido continuava sendo a castanha, apesar de ter perdido participacdo em
2020. Na segunda posicao dos mais vendidos, a farinha de mandioca perdeu lugar para o
pescado fresco, que vendeu em 2020 mais de 50% do que foi comercializado no ano anterior.

Apesar de alguns dos produtos mais rentaveis da Resex (castanha, farinha, pescado
fresco, pescado seco, agai, porco, melancia) terem mudado de posi¢ao no ranking dos mais,
ou menos, vendidos em 2019, eles se mantiveram entre os produtos com melhor desempenho
em vendas em 2020.

Por outro lado, a avaliagdo individual (por produto) desses produtos mais vendidos
(percentuais de participacdo 10%, ou mais), mostra que as oscilagdes nos resultados das
vendas se repetiram na ultima década, ndo havendo constancia de queda ou de crescimento,
ainda que em alguns anos tenha havido quedas bruscas ou crescimentos expressivos. Por
exemplo, a venda de castanha caiu em 2015 e 2017, tendo recuperado o crescimento em 2018,
voltando aos patamares da média; enquanto o pescado fresco repetiu bom nivel de
crescimento em 2015 e em 2020. Mesmo estando abaixo de patamar significativo, optou-se
por manter explicitos na Tabela 4, os registros referentes as vendas de acai, melancia, carvao

vegetal e borracha, devido a sua representatividade no historico de vendas da Resex — no caso
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do carvdo vegetal e da borracha, ¢ possivel constatar o processo de decadéncia desses

produtos ao longo dos anos.
A Tabela 10 ilustra os resultados da produ¢do ao longo da ultima década. Nela, pode-

se visualizar a participagdo, em percentual, de cada um dos principais produtos

comercializados pelas Comunidades e Localidades da Resex Canutama entre os anos 2010 e

2020.

Tabela 10 — Participacdo dos produtos principais na producdo da Resex Canutama (2010 a
2020)

Identificacao do

Valor percentual por Ano (em %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produto 2010 2011 2012 2013 2014

Castanha 38% 34% 33% 41% 45% 26% 35% 27% 32% 34% 30%

Farinha 15% 11% 18% 23% 34% 17% 11% 18% 19% 15% 17%

Pescado Fresco 7% 6% 13% 10% 6% 12% 17% 18% 14% 10% 21%

Peixe Seco 16% 12% 14% 3% 6% 4% 15% 5% 10% 9%
Porco 2% 1% 0,4% 4% 7% 10% 3% 10% 0,03%

Acai (fruto) 1% 0,50% 0,2% 2% 3% 3% 6% 5% 5%

Melancia 6% 5% 5% 7% 12% 7% 5% 8% 4% 7%
Carvao Vegetal 0,04%  0,04% 1% 2% 0,2% 3% 3% 0,4%

Borracha 15% 23% 9% 11% 13% 4% 1%

Demais produtos 4% 9% 6% 4% 0% 16% 14% 3% 11% 9% 10%
Total 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados cedidos pelo gestor da Resex

Esse panorama instavel parece evidenciar ndo somente incertezas dos mercados, mas,
também, deficiéncias na governanca da Resex. Como destacaram Sabadin et. al. (2008), para
se manter em mercados competitivos, as empresas precisam ter ciéncia dos seus objetivos,
atividades e resultados, bem como relacionar esses aspectos aos ambientes interno e externo
em que atua, tanto no que diz respeito ao contexto operacional, quanto ao estratégico.

Notadamente nos dois ultimos anos contabilizados, as oscilacdes nas vendas foram
contundentes, como mostra, a seguir, a Tabela 11. Estdo apresentados os dados comparativos
referentes aos produtos cultivados/extraidos com mais representatividade nas vendas totais da

Resex Canutama em 2019 e 2020, além da respectiva taxa de crescimento de um ano para

outro.
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Tabela 11 — Participacdo nas vendas dos principais produtos da Resex Canutama (2019/2020)

Produto 2019 2020 Crescimento
E Unidade de Medida (%) (%) (%)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 33,5% 29,9% -13,10%
Farinha (Saca de 50Kg) 15,2% 17,0% 9,17%
Pescado Fresco (Kg) 10,3% 21,0% 98,15%
Pescado Seco (Kg) 10,2% 9,3% -11,31%
Porco (Unidade) 9,5% 0,0% -99,71%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 4,9% 5,0% -0,34%
Melancia (Unidade) 3,6% 7,5% 101,06%
Carvao Vegetal (Saco 50Kg) 3,4% 0,4% -87,44%
Demais produtos 9.3% 9.8% 2,83%
Total 100% 100% -2,64%

Fonte: Relatorios Gestdo da Resex Canutama — adaptado pela autora.

A comegar pela castanha, produto mais vendido da Resex, que em 2020 teve perda de
participag@o na ordem de 13,10%, em relacdo a 2019. Diferentemente do pescado fresco, cuja
participa¢do nas vendas totais da Resex, aumentou mais que o dobro, tendo crescimento de
98,15%. Entre os produtos mais cultivados (ndo necessariamente os mais vendidos), sobressai
a melancia, que tiveram crescimento positivo de 101,06%.

Observe-se que, enquanto a participagdo da castanha nas vendas de 2020 foi menor
que em 2019 (29,9% contra 33,5%), a farinha e o pescado fresco tiveram resultado positivo,
com crescimento de 9,17% e 98,15%, respectivamente A venda de pescado fresco em 2020
aumentou mais que o dobro com relacao a 2019, passou de 10% para 21% de participagdo. A
farinha representou 17% das vendas em 2020, contra 15%, em 2019.

Ainda que ndo anotados na Tabela 11 em referéncia, registre-se que os demais
produtos que compdem a cesta da producdo da Resex Canutama ja tinham participagdo
irrisoria nas vendas totais (menos de 1%) e mantiveram o patamar, sendo que grande parte
perdeu participagdo, tendo resultado negativo em 2020 (em comparagdo a 2019), o que leva a
crer que, nesse caso, a prioridade foi o sustento das familias — sdo produtos originados
predominantemente de pequenas lavouras (feijao, batata doce, pupunha, entre outros) e da
criacdo de animais e aves (boi, porco, galinha). Mesmo assim, se comparados aos proprios

resultados, alguns produtos se destacaram, por exemplo, produtos que ndo tiveram colheita

em 2019 e passaram a vender em 2020, como o 6leo de copaiba (APENDICE B — Produtos
Vendidos na Resex Canutama (2019-2020).
O carvao vegetal, que tinha ensaiado aumentos de produgao/venda em 2018 e 2019

vid€ 1abcla , €M teve queda rusca, com perda ac , o de partici acao nas vendas
ide Tabela 5), em 2020 teve queda b perda de 87,44% de participaga d

totais da Resex.
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A Resex Canutama possui 38 espagos territoriais, sendo 16 Comunidades e 22
Localidades, a Tabela 12 traz os resultados gerais das vendas da Resex nos dois tltimos anos

contabilizados, revelando que, em 2020, o crescimento foi negativo (-2,64%), em comparagao

a2019.

Tabela 12 — Resultados das Vendas da Resex Canutama (2019/2020)

Local da Resultado em 2019 Resultado em 2020 Crescimento
Producio (RS) (%) (RS) (%) (%)
Comunidades 2.680.132,00  89,25% | 1.872.297,94  64,04% -30,14%
Localidades 322.820,00  10,75% | 1.051.291,42  35,96% 225,66%
Producdo Total  3.002.952,00 100% | 2.923.589,36  100% -2,64%

Fonte: Relatorios Gestdo da Resex Canutama — adaptado pela autora

Tal cenario reflete o resultado das comunidades, cujas vendas, no mesmo periodo,
também foram negativas, fechando em -30,14%, embora o historico tenha se mantido, com as
comunidades permanecendo a frente das localidades, ou seja, participacdo nas vendas de
64,04% contra 35,96%, respectivamente. (Ver os dados de producdo e vendas de todas as
comunidades e localidades no APENDICE A — Produgio na Resex Canutama 2019-2020)

Ao mesmo tempo, ha que se ressaltar o vertiginoso crescimento do volume de vendas
totais das localidades (225,66%), ndo ha dados suficientes para explicar a situagao.

Logo abaixo a Tabela 13 apresenta os percentuais de participagdo de cada uma das 16
Comunidades nas vendas de 2019 e 2020, assim como a taxa de crescimento verificada em
2020, em comparacdo a 2019.

Pelo que se constata, apesar de um numero maior de comunidades terem tido resultado
positivo, eles foram modestos. Ao contrario dos resultados negativos, que mostraram perdas
acentuadas.

A comegar pela Comunidade Nova Vista, destaque da Resex em produgdo e vendas,
que em 2020, ainda que tenha mantido o primeiro lugar entre as demais, operou com
desempenho 61,26% negativo, em relagdo a 2019. Esse fato demonstra a alta dependéncia da
comunidade em relacao a castanha, em 2019 e 2020 o produto representou 85,52% e 64,25%

de seu volume de producdo, respectiamente.
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Tabela 13 — Participagao percentual da produgao realizada nas Comunidades,
em relagdo ao total da producdo na Resex Canutama (2019-2020)

Comunidades 2019 2020 Crescimento
Nova Vista 27,7% 11,0% -61,3%
Bacadaru 6,5% 8.2% 24,3%
Santa Barbara 14,1% 6,3% -56,6%
Acaituba 7,7% 5,0% -37,7%
Fortaleza 8,3% 4,6% -45,4%
Gloéria 11 2,4% 4,3% 79,5%
Sacado 3,4% 3,8% 9,3%
Iraja 2,3% 3,2% 38,4%
Santa Maria 2,2% 2,8% 25,5%
Forte Veneza N. Colonia 3,6% 2,4% -33,6%
Santo Antonio do Apitud 1,8% 2,4% 30,5%
Sdo Jeronimo 1,7% 2,3% 32,5%
Carmo 2,1% 2,2% 2,2%
Boca do Gavido 2,2% 2,1% -5,5%
Sdao Tomé 1,5% 2,0% 31,9%
Capoeirinha 2,0% 1,3% -38,0%
Total 89,25%  64,04% -30,14%

Fonte: Relatorios Gestdo da Resex Canutama — adaptado pela autora.

A Figura 15 abaixo revela a alta concentragdo da produ¢do nas comunidades, pois
considerando o valor monetario alcangado com a produgdo nas dezesseis comunidades em
2019, hd uma forte concentracdo da producdo em poucas comunidades, somente cinco
comunidades conseguem atingir mais de 5% da producdo da Resex, sendo uma Unica
comunidade, Nova Vista, responsavel por 31% de toda a producgdo, seguida da Comunidade
Santa Barbara (16%); Fortaleza; Acaituba com 9% ¢ Comunidade Bacadaru com 7%.

Essa forte concentragdo pode ser explicada pelo fato de que essas comunidades com
maior volume de recursos financeiros concentrarem suas atividades econdmicas nos produtos
potenciais de maior procura na Resex, conforme explicitado a seguir:

Comunidade Nova Vista: principal produto — Castanha.

Comunidade Santa Barbara: principal produto — Farinha, Pescado e Porco.
Comunidade Fortaleza: principal produto — Farinha, Castanha, Pescado.
Comunidade Agaituba: principal produto — Agai.

Comunidade Bacadaru: principal produto — Castanha e Farinha.



119

Figura 15 — Grafico da participacdo da produgdo nas Comunidades-Resex Canutama (2020)

Nova Vista M 31%
Santa Birbara TS 16%
Fortaleza I 9%
Acaituba N 9%
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Fonte: Elaborado pela autora.

Por outro lado, a maioria das comunidades cuja performance costuma ser inferior em
produgdo e vendas, apresentou resultados melhores em 2020 — por exemplo, a Comunidade
Gloria II teve crescimento de 79,48% nas vendas, o que significa que sua participagdo nas
vendas foi quase o dobro da alcangada em 2019. Contudo, ndo se pode dizer que esse ¢ um
resultado determinante para o resultado do conjunto da Resex, parece ter mais significado —
sobretudo financeiro — para a propria comunidade.

No caso das localidades, embora tenham tido resultado surpreendentemente positivo,
atingindo crescimento de 225,70% em 2020 (mais que o triplo do ano anterior), para efeito de
analise, optou-se por ndo apresentar os dados individuais, devido aos baixos indices de
desempenho, com relagdo aos resultados totais da Resex.

A Tabela 14 abaixo apresenta os percentuais de participacdo de cada uma 22

Localidades nas vendas de 2019 e 2020, assim como a taxa de crescimento verificada em

2020, em comparagdo a 2019.
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Tabela 14 — Participacao percentual da produgdo realizada nas Localidades,
em relagdo ao total da producdo na Resex Canutama (2019-2020)

Localidades 2019 2020 Crescimento
Torord-Paissé 0,56% 7,89% 1.278,94%
Mapiciari 0,36% 6,84% 1.738,24%
Santana 1,01% 3,80% 266,74%
Vista Alegre 2,90% 1,69% -43,15%
Bom Sucesso 2,75% 1,78% -36,90%
Santa Eugénia 1,93% 1,21% -38,91%
Santa Cora 1,24% 1,35% 5,86%
Estirdo do Acaituba 0,00% 2,43% 100%
Sao Francisco 0,00% 1,70% 100%
Moara 0,00% 1,66% 100%
Macacoa 0,00% 1,46% 100%
Paraiso 0,00% 1,19% 100%
Samaumeira 0,00% 1,01% 100%
Novo intento 0,00% 0,93% 100%
Nazaré 0,00% 0,66% 100%
Monte Sido 0,00% 0,21% 100%
Espirito Santo 0,00% 0,13% 100%
Arraial 0,00% 0,02% 100%
S30 José do Paraiso 0,00% 0,00% 0,00%
Sobradinho 0,00% 0,00% 0,00%
Concordia 0,00% 0,00% 0,00%
Conceigdo-Paissé 0,00% 0,00% 0,00%
Total 10,75%  35,96% 225,66%

Fonte: Relatorios Gestdo da Resex Canutama — adaptado pela autora.

A taxa de crescimento elevada foi apurada em apenas trés das vinte e duas localidades
existentes (Santana, Tororo-Paissé e Mapiciari) — ainda que essas localidades tenham se
destacado individualmente, sua participacdo nas vendas totais da Resex ficou abaixo dos 8%.

A maior parte das localidades ndo atingiu 2% de participagdo no total das vendas,
sendo que algumas tiveram queda com relagao a 2019. Nesse sentido, subentende-se que os
nimeros do crescimento tém maior significado para o resultado individual das proprias

localidades.

4.5.3 Excesso e escassez de produtos

Os produtores reclamaram sobre o problema de excesso e escassez de produtos,
revelando o impacto negativo do excesso de oferta de melancia em 2019 causou grande
prejuizo as comunidades.

““Mas o plantio da melancia é assim, ... vamos supor gue tem ano que da muito, né,
mas tem ano que da pouco. Ai a pessoa aventura”
(Produtor — Comunidade Santa Barbara)
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Enquanto a producdo de melancia quase sempre ¢ alta, no caso da extracdo da
castanha, h4 percepcdo de que estd havendo reducdo da semente naquela regido, bem como
tem piorado a sua qualidade. Ambas as situa¢des interferem na venda dos produtos: no caso
de alta na oferta, o problema estd na limitagdo do mercado comprador, que ndo absorve toda a
producdo, o que faz com que parte dos produtores ndo consiga vender seus produtos e tenha
perda em dobro — do dinheiro esperado e do produto, que apodrece facilmente, principalmente
em regido de clima tdo quente como o Amazonas. Por outro lado, a escassez de um produto
ou a baixa da sua qualidade impacta sobremaneira nas condi¢cdes de venda e, particularmente,
em se tratando da castanha, que ¢ bastante aceita e demandada pelo mercado interno e
externo, a expectativa costuma ser alta.

Associado a isso, houve relatos de que alguns produtores tentam vender uma mistura
de castanha de boa e ma qualidade, o que, na opinido geral, prejudica ainda mais a venda, pois
causa danos a reputacdo do produto e dos produtores.

Estudo de Maciel et al. (2018) também constatou que, na tltima década, a renda
gerada pela extracdo da borracha e da castanha do Pard atingiram seu limite por falta de
inovagdo. Com o prejuizo apresentado por essas atividades, os produtores estdo buscando

outras fontes de renda fora das Unidades de Conservacao (inclusive trabalho assalariado).

“Tinha vinte e uma pessoa para cortar seringa la. E agora ndo tem mais... Todo
mundo deixou de cortar seringa pra ir pescar.”
(Produtor — Comunidade Santa Barbara)

4.5.4 Continuidade na atividade

O mais comum entre as familias entrevistadas €, com o passar do tempo, os filhos
assumirem as tarefas dos pais, o que, na maior parte dos casos, ndo interrompe totalmente a
atividade, mas sofre alguma perda, uma vez que significa menos mao de obra (quando os pais
se aposentam), e até de eficiéncia, ja que os que assumem, de acordo com relatos, t€m menos
experiéncia no oficio e precisam de tempo para alcancar o ritmo dos trabalhadores anteriores,
apesar de o envolvimento com as atividades produtivas ter inicio ainda quando criancas
(especialmente os homens, ja que as mulheres, em sua maioria, tendem a se dedicar aos filhos
e aos afazeres domésticos).

Os resultados mostram que, a depender da continuidade por parte dos filhos, a
produgdo agricola (para subsisténcia) e extrativista na Resex Canutama permanecera, pois

poucos dos jovens entrevistados tém intencao de deixar o local. Entretanto, ha que se observar
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a insatisfacdo desse grupo (seguido por alguns pais) com relagdo as limitacdes do servigo
educacional oferecido nas comunidades, que ¢ a principal justificativa para a saida de jovens

da Resex.

“Os filhos vao crescendo, vao casando, formando novas familias...

Pouca coisa mudou aqui. Mais, é por questdo de saida para estudar... Entdo, [a saida] €
questdo de escola mesmo. Que na Resex ndo tem, s6 tem até o ensino fundamental, né, o
medio, ndo tem”’.

(Gestor da Resex)

4.5.5 Impacto da Covid-19 na Producéo

Até o periodo de realizacdo do estudo, ndo foram identificados relatos que algum
morador da Resex Canutama tenha sido contaminado pelo Coronavirus, entretanto, para
alguns, as restricdes impostas pela doenca potencializaram as dificuldades para a
comercializacdo dos produtos, por conta do receio de sair da Resex visto que o virus ja havia
se espalhado por Canutama e Labrea, que s@o os municipios mais préximos da Reserva — e
onde ocorre a venda dos produtos.

No entanto, outros moradores, mesmo temendo contaminagdo, estavam indo a cidade
para vender seus produtos e, para esses, a pandemia nao chegou a prejudicar as vendas, até
porque a produ¢do ndo era grande e, assim, ndo houve maiores dificuldades para vender tudo
que foi colhido/extraido.

Opinido consensual era de que o virus ndo chegou a Resex gragas a barreira sanitaria,
situada a entrada da Unidade de Conservacdo, que fazia fiscaliza¢do e controle rigidos.
Ademais, os moradores estavam seguindo as orientagdes dos agentes de saide que visitaram

as comunidades desde o inicio da pandemia.

““Até agora eu ndo sei de muitas coisas [sobre Covid-19]. Por causa que aqui é até dificil a
gente ir pra cidade, né? Vé apenas o que passa no jornal. Veio a lancha de salde, ai veio
também um menino que participa da Reserva. Ai, veio, orientou a gente, deixou uns papel ai.
E a gente vai levando, né? Do jeito que a gente vé no jornal, a gente vai fazendo do mesmo
jeito”. (Produtora — Comunidade Agaituba)

Em resumo, da andlise de contetdo referente as atividades produtivas da Resex
Canutama podemos destacar que: a producdo ¢ determinada pela sazonalidade hidrica -,
periodo de seca, agricultura, periodo de cheia, extrativismo; os alimentos cultivados servem
primordialmente para a subsisténcia das familias, mas parte deles ¢ comercializada, junto com
os produtos extraidos, que tém maior peso nas vendas totais da Resex. Sdo varias as

dificuldades para producdo: sazonalidade hidrica; logistica de escoamento da produgdo;
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escassez/excesso de produtos e relatam dificuldade de manter filhos na comunidade devido as

limitagdes do servigo educacional.

4.5.6 Renda

As familias tém consciéncia das limitagdes da sua situa¢do financeira e, apesar dos
desejos de melhorias de vida, como ter uma casa melhor, adquirir produtos de conforto (TV,
painel solar, sinal de wifi), elas ndo extrapolam gastos.

Embora o extrativismo e o cultivo de alimentos sejam importantes fontes de renda
para os comunitarios (para alguns € o principal meio de sustento), essas atividades ndo podem
ser consideradas suficientes para a sobrevivéncia das familias que residem na Resex
Canutama, levando em conta a irregularidade do volume da produgdo (depende do clima, do
contingente de trabalhadores) e as dificuldades e custos da logistica de venda. Por isso,
parcela significativa dos entrevistados planta para o consumo préprio (ha, inclusive, os que
estdo satisfeitos com essa situacdo e nao comercializam o excedente da sua produg¢do). Outros,
tém uma renda fixa por serem funcionarios publicos (professores, servigos gerais, na propria
comunidade) ou porque tém contrato com a Prefeitura de Labrea ou Canutama, para
fornecimento de algum alimento que produzem. Como complemento, a maioria dos
comunitarios — ou algum membro da familia —, recebe pagamento de programas assistenciais
do governo federal, como o bolsa familia e, durante a pandemia da Covid-19, recebeu também
o auxilio emergencial.

Estudo de Camilotti et al. (2020) reforga esses dados, tendo concluido que ndo ¢é
possivel sobreviver somente com a renda derivada dos produtos extraidos da floresta, devido
ao fato de que as vendas ndo sdo regulares e apenas complementam as necessidades de
consumo das familias.

Embora as reclamagdes pelas dificuldades para comercializagdo dos seus produtos ou
de que ndo ha ajuda regular do Poder publico sejam unanimes e frequentes, porém, nao
houve, por parte dos entrevistados, manifesta¢cdes contundentes ou indicacdo de desespero
pela situacdo. O que se viu foram lamentos e demonstragao de insatisfacdo, mas, a0 mesmo
tempo, sem sinalizacao de disposi¢do ou intengdo de agir, eles mesmos, em busca de solugao
para os transtornos que os aflige. Nao se sabe se a auséncia de ag¢do se da por falta de
conhecimento (ndo sabem o que fazer ou a quem recorrer) ou por falta de iniciativa propria
(resignacdo com a vida atual). Paralelamente, ndo se pode desconsiderar as complicagdes
impostas pela pandemia da Covid-19, que ndo depende dos produtores para serem

solucionadas.



124

Diante desse quadro, parece dificil que a condi¢cdo financeira ou a renda dessas
familias sofra grandes transformagdes (positivas), pelo menos em curto prazo. Em consenso,
Freitas et al. (2018) refor¢a que baixo investimento ¢ equipe inexperiente para tratar questdes
complexas comprometem o bem-estar de familias e a biodiversidade locais, o que pode levar

ao insucesso e colocar em risco o futuro do modelo Resex.

“A gente também nao vive assim tdo aperreado. Porque a gente também sabe dos
compromissos da gente. A gente também ndo vai querer comprar uma coisa que a gente sabe
que ndo vai poder pagar. Também, para ndo se aperrear. Eu, pelo menos, tenho essa
preocupacdo”. (Produtor — Comunidade Sao Jer6nimo)

[Custo de vida] “Eu digo assim que ndo é tdo caro [custo de vida], pelo fato de a gente,
digamos assim, a gente sai daqui, ndo compra o peixe, praticamente a gente ndo compra o
peixe, a gente compra as outras coisas: aglcar... E, essas coisas assim... Agora, esse rancho
tudinho, assim, que a gente vai buscar na cidade, ele € um pouco caro”.

(Produtor — Comunidade Sao Jerdnimo)

4.5.7 Venda/Negociacao

Para garantir a venda e ndo perder o produto ou deixar de ganhar algum dinheiro
(mesmo que considerado pouco ou “injusto”), os produtores recorrem a atravessadores.
Apenas os que ja tem compradores fixos, sobretudo nas comunidades vizinhas, cuidam, eles
mesmos, da venda da sua produgao.

Outro obstaculo decisivo que leva ao envolvimento de atravessadores ¢ a dificuldade
para se chegar a cidade, porque os gastos com tempo e dinheiro para o deslocamento
praticamente inviabiliza a venda pelos proprios produtores. Ja os atravessadores, estdo
preparados para arcar com a logistica do transporte e costumam recolher a produgdo nas
comunidades, as vezes, até na propria area de coleta — “Ele vem buscar aqui. Se for possivel,
ele vai pegar 14 dentro [da floresta] mesmo”.

Tal cenario causa insatisfacdo entre os produtores, ndo somente por ndo receberem
valor considerado justo pelo seu produto, mas porque, para muitos, acaba levando a falta de
motivacdo para produzir com objetivo de venda — “ndo vale a pena” —, fazendo com que
optem por cultivar apenas para a subsisténcia da familia. Além dos dificultadores logisticos,
os produtores acrescentaram que quando a producdo ¢ farta, nem sempre ha compradores
suficientes para o grande nimero de vendedores (produtos).

No caso do extrativismo ndo ¢ diferente, os empecilhos sdo os mesmos, com o
agravante que, a excec¢do da pesca, esses produtos ndo estdo proximos das residéncias dos
comunitarios, fazendo-os se deslocar para dentro da floresta, tendo que permanecer 14 por

alguns dias, até finalizar a coleta.
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Por isso a reclamagdo por ajuda do Poder publico, no sentido de disponibilizar
transporte adequado e viabilizar condigdes de comunicagdo entre a Resex e os municipios
onde estdo os compradores, de maneira a possibilitar que os produtores tenham informagdes
da cotacdo de precos dos seus produtos, para, entdo, analisarem se os gastos para efetivar a
venda (transporte, combustivel, atravessador, as vezes ter que ficar na cidade por mais de um
dia) valem a pena, quer dizer, se, no final, terdo algum lucro com a venda, ao invés de
prejuizo (que costuma ser frequente).

Baseado nesse contexto, varios comunitarios tém refletido se vale a pena continuar
comercializando seus produtos, tendo que arcar com altos custos da logistica da venda, além
de aceitar valor “injusto” (na opinido geral dos produtores) pela venda do produto.

A percepgao de Capelari (2017) coincide com essa situacao — para o autor, apesar de o
extrativismo proporcionar muitos beneficios para seus adeptos e para a prote¢do das florestas,
a realidade indica que a atividade estabelece relagdes de subsisténcia, sem contribuir para
avancgos significativos em melhoria de bem-estar ¢ inclusdo econdmica das pessoas que a

praticam.

“’[Produgao] E pouca quantidade. A gente vai mais pra Lé&brea, e |4, é uma dificuldade pra
vender alguma coisa. E um sacrificio de vida. Ai é mais para o consumo mesmo. Por causa
gue aqui, pra nés, é muito dificil o transporte. Principalmente agora, que é tudo caro, né?
Pra gente levar pouco, também ndo da nada, somente pra despesa. Ai ndo adianta a gente
levar”. (Produtora — Comunidade Agaituba)

““O negdcio € que a zona rural ndo € muito a prioridade para esse povo [Poder publico].
(Gestor da Resex)

4.5.8 Dificuldades para manter a atividade

Somadas as dificuldades de negociacdo e venda dos seus produtos, as complicagdes
para acesso as comunidades, tais como transporte, clima (cheia/seca) e a propria condi¢ao dos
locais de coleta da extracao dos produtos (floresta densa) sdo outros problemas enfrentados
pelos produtores para realizar sua atividade.

Na medida em que se adentra as comunidades constata-se precariedade em varios
aspectos basicos para sobrevivéncia e dignidade dos residentes, desde energia, passando pela
educagdo e saude e, principalmente, das dificuldades para subsisténcia das familias, que
acabam afetando o seu trabalho na “ro¢a” ou no extrativismo.

Geralmente, os produtos do extrativismo estdo em locais afastados das moradias — em

certos casos, ha necessidade de um dia de deslocamento (de barco) para chegar as areas onde
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estdo a castanha ou o agai — e é necessario ficar 14 por até¢ uma semana, colhendo o produto. O
mais comum ¢ uma safra de castanha por ano, que pode ser farta ou ndo, o que, as vezes,
implica ter que fazer esse deslocamento (e permanéncia por 14) duas ou trés vezes na mesma
temporada, para garantir o minimo de renda. A atividade pesqueira exige menos
deslocamento, ja que as comunidades estdo localizadas a beira do rio.

Nesse sentido, repetem-se as reivindicagdes por ajuda do Poder publico
principalmente com relacdo a viabilizagdo da logistica de venda, que significa fazer os
produtos chegarem aos compradores, de forma rapida e sem interferéncia de atravessadores.

A operacdo mais importante — e a que mais preocupa os produtores — ¢ a venda dos
seus produtos, ou seja, evitar situacdo em que ndo se obtém lucro devido as elevadas despesas
logisticas inerentes ao processo de venda e, dessa forma, “ndo levar dinheiro para casa”.

Em complemento, percebeu-se que, de maneira geral, a expectativa de lucro com a
venda dos produtos ¢ baixa. Primeiro, porque os produtores ndo t€ém poder de negociacao,
quem estabelece o valor de venda dos produtos sdo os atravessadores, que, pelos
depoimentos, nao costumam pagar valor “justo”. Segundo, porque, com relacdo a varios
produtos comercializados (melancia ¢ um exemplo), quase sempre ha excesso de producao
(vendedores), para numero incompativel de compradores existentes no mercado. Ha forte
demanda para os produtos mais potenciais: castanha e farinha.

Além das questdes de precificagdo dos produtos, ha outros dificultadores que,
indiretamente, acabam encarecendo o processo de venda e diminuindo a chance de obtencao
de lucro, a saber:

Transporte — ha queixas recorrentes no que diz respeito ao “abandono” do Poder
publico (leia-se, sobretudo a Prefeitura dos municipios mais proximos Canutama e Labrea)
com relacdo a Resex, porque existe entendimento de que a Prefeitura local deve ajudar a
Resex em todas as suas dificuldades, mas a expectativa ¢ maior no que se refere a
disponibilizag¢do (ou doacdo) de transporte adequado para escoamento da produgdo, a fim de
que os produtores nao precisem recorrer aos atravessadores. Havendo transporte adequado,
prevé-se redugdo nos custos da venda e, consequentemente, maior lucro para os produtores.

“Como eu te falei naquele dia, muito se fala de acao e menos recurso.
(Gestor da Resex)

Nesse contexto, a figura do atravessador tem papel importante — porque unico agente
efetivo — na logistica, viabilizagdo e concretizacao da venda da producao da Resex. Assim, os
produtores entregam sua produ¢do, sem direito a negociacdo de prego. Na tentativa de nao

perder a venda (a producdo), ocorre de, por vezes, um comunitario assumir o papel de
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intermediario entre os produtores e os grandes atravessadores, o que, porém, nio significa
melhores condi¢des de negociagao.

Os produtores tém consciéncia de que o preco pago pelos atravessadores ndo € o
mesmo pelo qual o produto ¢ vendido para o mercado, ja que, segundo eles, os principais
compradores (grandes varejistas e distribuidores) estdo na capital — Manaus — ou em outros
estados do Brasil e, como ressaltam alguns, até em outros paises.

Por isso que, no geral, moradores da floresta (em areas protegidas ou nao) consideram
que esses recursos naturais tém pouca relevancia para geracdo de renda, o que faz supor que
somente quando a extracdo de recursos da floresta for economicamente compensadora,
também refletira positivamente na qualidade de vida da populagdo dessas areas, por meio do
aumento de renda (CAMILOTTI et al., 2020).

Em resumo, a andlise de conteudo referente aos relatos que sdo vinculados a
sustentabilidade financeira do morador/produtor revelou que os produtores ja se acostumaram ao
baixo lucro proveniente da venda de seus produtos; que a producdo ¢ concentrada em poucos produtos
com potencial de vendas e que apesar de reclamarem das dificuldades para obter uma venda mais
favoravel, eles ndo demonstraram iniciativas para que a situagdo mude. Relatam dificuldades relativas
as vendas; t€m consciéncia que a atuacgdo de atravessadores resulta em lucro baixo e ainda que a renda
decorrente do extrativismo e/ou das pequenas lavouras ndo tém sido suficientes para manter a
sustentabilidade financeira das familias.

Assim como Capelari (2017) acredita na possibilidade de “novos caminhos
institucionais”, o SIW Resex Canutama, principal produto desta pesquisa, representa uma
ferramenta de gestdo que pode gerar sinais para o setor publico e privado possibilitando a
formulacdo de estratégias que permitam o fortalecimento e integracdo de mecanismos
financeiros publicos e privados, direcionados para sustentabilidade financeira (ou viabilidade)

das comunidades extrativistas das unidades de conservacao do Bioma Amazonia.

4.6 Mensuracao da Sustentabilidade Financeira

Este topico analisa resultados que compdem aspectos da sustentabilidade financeira da
Resex Canutama. Os dados fazem parte de registros / relatérios da gestdo da Resex Canutama,
que foram disponibilizados a pesquisadora. Além de exibir um panorama com o saldo das
vendas entre os anos de 2010 e 2020, também analisa os mesmos dados comparativamente,

com foco nos dois ultimos anos contabilizados.
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Os dados se referem a produgdo comercializada. Nao ha registros sobre os produtos
nao vendidos, porém, ¢ possivel supor seu destino, pois, sabe-se que a maior parte das
pequenas lavouras existentes na Resex € reservada para o sustento das familias residentes.

Esses e outros dados (mais detalhados) podem ser consultados no site criado pela

autora desta tese, no endereco https://izabel.rsmtecnologia.com.br/pages/principal.

Cada uma das comunidades e localidades da Resex Canutama foi avaliada dentro dos
parametros apresentados no préoximo item, os dados foram registrados no Sistema de
Informagdes Web Resex Canutama, em que o Radar de Sustentabilidade Financeira ¢ gerado
automaticamente apresentando um resultado agregado em um indicador com valor percentual

da mensuracao que oscila entre 0% e 100%.

Os parametros para mensura¢do da sustentabilidade financeira sdo apresentados a

seguir.

4.6.1 Modelo analitico — Radar de Sustentabilidade Financeira
O tratamento dos dados primarios e secundarios coletados possibilitaram a constru¢ao
de uma proposta de modelo para mensurar da sustentabilidade financeira das comunidades e

localidades da Resex Canutama por meio de criagdo de indicadores ou parametros.

A Tabela 15 abaixo apresenta os parametros que foram inseridos nos SIW Resex

Canutama para a mensuragdo de um indice agregado automatico para cada comunidade:



Tabela 15 — Resumo dos parametros de sustentabilidade financeira no SIW
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SIM NAO
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(€9) (%) 0 (%)

ider comunitario com perfil empreendedor , 0 , 0
(1) Lid itari perfil empreended 1 9,09091% 0 0,0000%
E;?Stag}?:ltr(ﬂe de castanhal e exploracdo de 1 9.09091% 0 0,0000%

minimo de residentes > essoas , 0 , 0
(3) N° minimo d id 30p 1 9,09091% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média
do PIB per capita dos municipios Canutama ¢ 1 9,09091% 0 0,0000%
Labrea
~ . > mad:

(5) Pr?dugao na Comunidade > média da 1 9,09091% 0 0.0000%
producao total na Resex Canutama
(6) Producao diversificada e contendo o produto 0 0
potencial ‘Farinha’ com producao > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto 0 o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 2,09091% 0 0,0000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto 0 o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 2,09091% 0 0,0000%
9) Prqdugﬁo diV’ersiﬁcada e c~ontend0 o produto 1 9.09091% 0 0,0000%
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10%
(10) Produgdao diversificada e contendo o o o
produto potencial ‘Acai’ com produgdo > 10% I 2,09091% 0 0,0000%
(11) Producao diversificada e contendo o
produto potencial ‘Castanha’ com produgdo > 1 9,09091% 0 0,0000%
10%
Indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 1 100,0% 0 0,0%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%

Os parametros ou indicadores apresentados na Tabela 15 que serviram para identificar,

avaliar e mensurar a sustentabilidade financeira em cada uma das comunidades/localidades da

Resex Canutama sdo apresentados a seguir:

» Parametro - Lider comunitario com perfil empreendedor

Avaliagdo qualitativa decorrente da percepcdo da pesquisadora especificamente

nas entrevistas com a lideranca comunitaria em que ficou evidente o engajamento,

a responsabilidade e a participagdo ativa voltados para a comunidade. O perfil
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empreendedor ¢ compreendido como um fator para o desenvolvimento

comunitario (BOSE, 2012).

» Parametro — Controle e exploracdo de area de castanhal

Avaliagdo qualitativa decorrente das informagdes decorrentes dos relatos dos
produtores ao afirmarem que o controle do castanhal permite vantagens
financeiras, uma vez que a castanha ¢ produto extrativista com maior potencial de

vendas local.

» Parametro — Numero de residentes

Avaliagao quantitativa decorrente das informagdes coletadas nas entrevistas em
que os produtores e lideres comunitarios relataram a necessidade de as
comunidades possuirem um minimo necessario de 30 residentes para a execugdo

das atividades de produ¢ao para o consumo e venda.

» Parametro - Produgdo per capita

Avaliacdo quantitativa decorrente da comparagdo entre o valor da Producdo per
capita alcangada na Resex ¢ igual ou maior que a média da Renda per capita dos
municipios de Canutama e Labrea, uma vez que os municipios sdo os destinos
mais comuns para os residentes na Resex. A Producdo per capita das comunidades
pode ser comparada com o PIB per capita divulgado pelo IBGE devido auséncia
de tributos e subsidios incidentes sobre a produ¢do de bens in natura vendidos
diretamente na comunidade, nesse contexto, o valor monetario da produgao per
capita da comunidade equivale ao Produto interno bruto per capita a precos de
mercados divulgado pelo IBGE.

Conforme os dados do IBGE referentes ao ano de 2018% o PIB per capita dos
municipios de Canutama e Labrea foram de R$ 6.965,40 ¢ R$ 10.841,94
respectivamente. O PIB per capita médio dos municipios atingiu R$ 8.953,67 e
servira de parametro para comparar com a Produgdo per capita das comunidades e

localidades.

8 Dados coletados diretamente no site do IBGE no endereco https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am
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» Parametro - Produ¢do média
Avaliagao quantitativa decorrente da comparagdo entre o valor monetario da
Producao total de cada comunidade/localidade comparado com a Produ¢do média

da Resex.

» Parametro — Producdo diversificada e com produtos potenciais

Avaliagao quantitativa decorrente da verificagdo se a comunidade possui uma
producdo diversificada e contém produtos com maior potencial de vendas da
Resex (Castanha, Farinha, Pescado Fresco, Pescado Seco, Agai ¢ Porco). Como
indicador de andlise, os produtos potenciais devem representar no minimo 10% do

volume de producdo da comunidade.

Cada um dos parametros foi cadastrado no SIW Resex Canutama como um dado
binario usando apenas dois algarismos para gerar informagdes (‘Sim’ representado pelo
algarismo 1 e ‘Nao’ representado pelo algarismo 0), cada avaliacdo positiva gera um
percentual de 9,1% no ‘Radar de Sustentabilidade Financeira’.

Cada uma das comunidades e localidades da Resex Canutama foi avaliada dentro dos
parametros apresentados na Tabelal5, os dados foram registrados no SIW Resex Canutama,
com o objetivo de gerar avaliagdo automatica apresentando um resultado agregado em valor
percentual da mensuragdo quantitativa da sustentabilidade financeira e ainda possibilitando

agrupar em trés dimensdes que podem servir de ‘alerta’ para a gestdo da Resex, conforme a

Figura 16:
Figura 16 - Radar de Sustentabilidade Financeira
Radar Vermelho | Radar Amarelo Radar Verde
Resultado Resultado Resultado
agregado agregado agregado
<30% >30% e <65% >65%

Fonte: Elaborado pela autora.

Alertas gerados pelo Radar:
Radar com resultado agregado posicionado na area VERMEILHA: comunidades e/ou

localidades que alcangaram um baixo indice percentual de Sustentabilidade Financeira.



132

Radar com resultado agregado posicionado na area : comunidades e/ou
localidades que alcancaram um moderado indice percentual de Sustentabilidade Financeira.
Radar com resultado agregado posicionado na area VERDE: comunidades e/ou

localidades que alcangaram um alto indice percentual de Sustentabilidade Financeira.

O indice de sustentabilidade financeira da Resex Canutama sera obtido a partir da
média aritmética simples considerando todos os indices percentuais de cada uma das

comunidades e localidades.

4.6.2 Radar de Sustentabilidade Financeira Agregado da Resex

O radar de sustentabilidade financeira da Resex Canutama ¢ representado pela média
do conjunto dos indices de sustentabilidade financeira apurados em cada uma das 16
comunidades e 22 localidades pertencentes a reserva. O indice de sustentabilidade financeira,
representado por um indice percentual, foi mensurado a partir de parametros que avaliaram se
a comunidade/localidade possuia as seguintes caracteristicas:

(a) Lideranca comunitaria com perfil empreendedor;

(b) controle e exploracao de area de castanhal;

(c) nimero de residentes > 30 habitantes;

(d) produgao per capita > a média da produgado per capita dos municipios de Canutama
e Labrea;

(e) producdo média > a média da producio total da Resex;

(f) produgdo diversificada e contendo produtos com maior potencial de vendas

(castanha, farinha, peixe, acai, porco).

Pelos resultados desta pesquisa, a Resex Canutama ainda ndo alcangou a
sustentabilidade financeira. Contudo, se a sustentabilidade financeira da Resex Canutama
existe, ela ¢ fragil e/ou inconstante, quer dizer, ndo se mantém com regularidade, além de
excluir a maioria das comunidades e localidades que fazem parte daquela area protegida.

As justificativas para a falta de sustentabilidade financeira resumem-se, notadamente,
em dois aspectos (que incluem outros tantos):

1) a gestdo precaria (sem representatividade ativa e agdes sistematicas) € o pouco, ou

nenhum, envolvimento dos produtores, afora falta de suporte do Poder publico; e

2) o fato de o desempenho nas vendas depender quase que somente da extracdo

(oferta/disponibilidade) de, praticamente, um unico produto — castanha — que,
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segundo comentarios, estd em declinio, e ndo estd disponivel com a mesma
abundancia para todas as comunidades da Resex, o que causa desequilibrio em termos

de produgdo — e receita — nos resultados individuais, de cada comunidade e localidade.

Os resultados sumarizados obtidos no Radar de Sustentabilidade Financeira referente

ao ano de 2019 e 2020 estao apresentados na Figura 17 a seguir:

Figura 17 — Radar de Sustentabilidade Financeira da Resex Canutama (2019-2020)

Radar (%)
Resultado Agregado
sres 2019 2020
\‘/‘ ' \‘/
Comunidades (16) ‘ ' ‘
38,11% 38,68%
N \ "
Localidades (22) ‘— ‘ ‘ ~> .
7.86% 18,20%
B \.' |!/ & © ol \ il I'/ G
Resex Canutama '\ ‘
20,59% 26,82%
Legenda
Radar com resultado agregado posicionado na area Vermelha: BAIXO
INDICE DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.
Radar com resultado agregado posicionado na area : MODERADO
INDICE DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA. )
Radar com resultado agregado posicionado na area Verde: ALTO INDICE
DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nos resultados obtidos podemos observar que:

O indice de sustentabilidade ¢ maior quando o indicador ¢ deduzido da média
dos indicadores das 16 comunidades, indice acima de 38% nos dois anos
analisados, locais em que estdo concentrados o maior volume de produgdo e de
residentes na Resex;

Maior vulnerabilidade financeira nas localidades, uma vez que, o indice
deduzido da média dos indicadores das 22 localidades, ficou abaixo de 10%

em 2019 e abaixo de 20% em 2020;
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O indice de sustentabilidade deduzido da média dos resultados das 16

comunidades ¢ 22 localidades foi de 20,59% em 2019 e de 26,82% em 2020.

4.6.3 Radar de Sustentabilidade Financeira das Comunidades

A pesquisa constatou grande disparidade entre as comunidades, que ndo se verifica
apenas na oferta desigual (embora natural, pois o potencial extrativista ¢ diferente ao longo do
territorio da Resex) da castanha, principal produto, mas em todos os aspectos relacionados a
producdo, desde as condi¢des de extragdo até o faturamento das familias e o desenvolvimento
e progresso das comunidade e localidades.

Importa conhecer o resultado sumarizado obtidos no Radar de Sustentabilidade

Financeira em cada das 22 comunidades. A Figura 18 a seguir apresenta os dados:

Figura 18 — Radar de Sustentabilidade Financeira das Comunidades (2019-2020)

. Radar (%) . Radar (%)
9
Comunidades 2019 2020 Comunidades 2019 2020
~ e | Ala : 21 21

Nova Vist Acaitubz
SOva s 54.60% | 54.60% S 36,40% | 36,40%
Santa Barbara & “ e l‘ Carmo ’ “ 27\30‘%
E— 54.60% | 54.60% 36.40% ,30%
Bacadaru ‘\l‘ 'r\ Forte Veneza 'l‘ M~
— 54,60% | 45,50% | /Nova Colénia 36,40% | 27-30%
Sacado ‘l‘ ’\l‘ Santa Maria £~ ‘\l‘
B 54.60% | 4550% | 27,30% | 45,50%
Fortaleza 'l‘ 'l‘ Sio Tomé &2 “ ‘
- 4550% | 3640% | 27,30% | 36,40%
Sio Jerdmimo rah Fas Y Santo Anténio do 'S ~ %
— 4550% | 36,40% | Apitud 27,30% | 27,30%

) NI e | A | A
I B (e [ 7 [
el 36.40% | 54600 | DocrdoGavido 1820% | 18.20%

. sla | 2l . 'S BN.S )
Gl 11 C Sirint
e 36.40% | 54.60% | - oS 1820% | 18.20%

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nos resultados obtidos podemos observar que:
Em geral, nenhuma das comunidades conseguiu atingir um alto indice de

sustentabilidade, ou seja, resultado agregado >65%, posi¢do na area verde.

? Ctrl + Clique para seguir link para acessar o Apéndice contendo quadro com os dados gerais e a tabela de
apuragdo do indice de sustentabilidade da comunidade.
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Onze comunidades em 2019 e nove em 2020, conseguiram atingir moderado
indice de sustentabilidade (resultado agregado >30% e <65%, posi¢ao na area
amarela);

Em 2019, os maiores indices de sustentabilidade foram obtidos por 4
comunidades: Nova Vista, Santa Barbara, Bacadaru e Sacado (54,60%);

Em 2020, os maiores indices de sustentabilidade foram obtidos por 4

comunidades: Nova Vista, Santa Barbara, Gloria II e Iraja (54,60%);

Questdes importantes interferem no desenvolvimento e prosperidade de algumas
comunidades e localidades e que, em alguma medida, atingem toda a Reserva. A saber:

. Comunidade Nova Vista — E a comunidade mais bem sucedida da Resex Canutama e
algumas situagdes podem estar fazendo com que os melhores resultados das vendas da

Resex se concentre especialmente no Caixa da Nova Vista.

Nao que esta Comunidade seja responsavel pelas dificuldades da Resex Canutama na
tentativa de alcancar melhor desempenho (geral), contemplando todas as familias de forma
equitativa. A questdo ¢ que, além de ter elevado potencial extrativista (estd localizada em
grande 4rea de extracdo de castanha), o seu lider comunitéario, que também € presidente da
Associagdo dos Agroextrativistas Canutama -ASARC, atua como atravessador, e compra
“toda a produ¢do” de castanha da Reserva.

Ao mesmo tempo, a Comunidade Nova Vista costuma arrendar o castanhal de outras
comunidades, o que, somado aos fatores ja descritos, aponta para a destacada performance de
participa¢do nas vendas totais da Resex — em 2020, mesmo com forte queda nas vendas, a
Nova Vista manteve o melhor desempenho, registrando 11,02% na participacdo geral, sendo
que a segunda comunidade mais bem classificada alcangou 8,25% de participacdo, e os
resultados das demais comunidades foram inferiores aos 8% de participacdo nas vendas da
Resex Canutama.

Outros dados contrastantes ajudam a confirmar este cenario: a Comunidade Nova
Vista, formada por apenas 8 familias, tem infraestrutura acima da média (possui igreja, escola,
gerador de energia proprio,varias casas com painel solar), ¢ a mais prospera da Resex
Canutama, inclusive, tendo recursos para arrendar castanhal de outras comunidades. Em
contraponto, a Comunidade Iraja, formada por 12 familias (52 pessoas, contra 42 pessoas da
Nova Vista), ndo tem sequer escola em sua sede e vivia (a época deste estudo) declinio

econdmico.
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Importa indagar até que ponto a Comunidade Nova Vista ‘inspira’ (no sentido de
incentivar, ser exemplo) ou ‘canibaliza’ (no sentido de prejudicar, tirar a
chance/possibilidade e até desestimular) as demais comunidades, no que se refere ao

desenvolvimento e a sustentabilidade financeira de cada comunidade e da propria Resex?

« Disputas internas — Manifestagdes pontuais, de moradores de algumas comunidades,
declararam insatisfagdo com as respectivas gestoes/liderancas e comentaram da
necessidade de substituigdo. Os motivos variam, hd reclamagdes por causa da
diminui¢do da capacidade de gerir (idade avancada ou doenca), ou por tomada de
decisdo (arrendamento do castanhal) que desagradou e, para alguns, acabou

comprometendo o desempenho financeiro da comunidade.

. Falta de engajamento dos residentes / produtores na gestdo da Resex — E evidente o
distanciamento dos produtores com relagdo a gestdo da Resex. Nao houve relato
referente a iniciativas regulares no sentido de incentivar a participagdo ou manter
conexdo entre gestor e produtores. Exemplo disso € que as reclamagdes (inclusive as
do proprio gestor) e a responsabilizacdo pela situacdo em que se encontra a Resex sdo
dirigidas a Prefeitura de Canutama, quer dizer, os produtores ndo cogitam recorrer ao
gestor ou aciond-lo como interlocutor. Da mesma forma, a relacdo entre gestor e
produtores, assim como entre a Resex Canutama e o Poder publico, as entidades
representativas € as empresas apoiadoras, ¢ inexistente ou precaria e eventual. Esse
distanciamento, somado a falta de conhecimento e acesso a procedimentos de
funcionamento da Resex e ao perfil simples e passivo dos produtores, dificulta o
engajamento e participagdo dos moradores nas decisdes administrativas da Resex, bem

como na defesa dos seus direitos e necessidades.

Junte-se a essas circunstancias, as dificuldades externas, como a pandemia da Covid-
19 (restri¢des de circulagdo e comércio) e o aumento das ilegalidades ambientais nas terras
protegidas (além da questdo ambiental em si, aumentou o desequilibrio nas condigdes de
competitividade comercial), o que potencializa e prorroga o tempo para resolucdo dos
problemas.

"Ndés temo que tomar uma providéncia. Porque sendo vai ficar pior pra nos, né?”” E nds
passemo um monte de dia 14 dentro... Eu fui com os meus menino tudinho. Oh, esse daqui... A
gente anda o varador, a gente carregava peixe pro varador, pra vé se a gente consegue um
dinheirinho. Ai chega 14, os pessoal tdo acabando com tudo™.

(Produtora — Comunidade Nova Vista)
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Dessa forma, parece dificil alcangar — ou manter — a sustentabilidade financeira, se os
recursos naturais e financeiros estdo concentrados em poucas comunidades, e/ou dependem da
venda de, praticamente, um Unico produto para sustentar toda a Resex (688 pessoas, 191

familias) e atender as suas necessidades.

4.6.4 Radar de Sustentabilidade Financeira das Localidades
O resultado sumarizado obtidos no Radar de Sustentabilidade Financeira em cada das
22 comunidades estao apresentados na Figura 19 a seguir:

Figura 19 — Radar de Sustentabilidade Financeira das Localidades (2019-2020)

. Radar (%) . Radar (%)
10
Localidades 2019 2020 Localidades 2019 2020
MU LAY iz Ay
Bom Sucesso £ l‘ A~ ‘ Estirdo do Acaituba A~ ‘ A~ \
45,50% | 18,20% 0% 18,20%
Tororo-Paissé A~ ‘ a~ ‘ Sdo Francisco a~ ‘ A~ ‘
27.30% | 27.30% 0% 18,.20%
Santa Cora ‘\‘ ~ \ Espirito Sant ‘\‘ AN
SERA0H 2730% | 2730% | oot 0% | 18.20%
LK) ALRV i A1y
Vista Aleg A AN AN AN
1St ASCRTe 27.30% 18.20% Aeaed 0% 18,20%
Santana '\\‘ ‘\‘ Monte Sido '\\f‘ ‘\‘
18.,20% 27.,30% 0% 9,10%
o 'S BN 4} . 'S BN.S )
M S(. te E oc ; .
FHAPIEIan 1820% | 2730% |= e 0% 9.10%
Moara ‘\\ ;‘ ~ ‘ Arraial A~ ‘ A~ ‘
9.10% 27,30% 0% 0%
Paraiso A~ ‘ & l\ Sao José do Paraiso £~ ‘ EN ‘
0% 45,50% 0% 0%
iy ALY iz A\ !
Samaumeira A~ ‘ o~ ‘ Sobradinho A~ ‘ A~ ‘
0% 27.30% 0% 0%
Novo intento A~ ‘ A~ ‘ Concordia A~ ‘ A~ ‘
0% 27,30% 0% 0%
Nazaré A~ \ A~ \ Conceicao-Paissé A~ \ A~ \
0% 27,30% 0% 0%

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nos resultados obtidos podemos observar que:
Nenhuma das localidades conseguiu atingir alto indice de sustentabilidade, ou

seja, resultado agregado >65%, posi¢do na area verde;

10 Ctrl + Clique para seguir link para acessar o Apéndice contendo quadro com os dados gerais e a tabela de
apuragdo do indice de sustentabilidade da localidade.
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Somente a Localidade Bom Sucesso em 2019 ¢ a Localidade Paraiso, em 2020,
conseguiram atingir moderado indice de sustentabilidade (resultado agregado
>30% e <65%, posi¢do na area amarela);

H4 maior vulnerabilidade financeira nas localidades, uma vez que, 19
localidades, nos dois anos apurados, ficaram com resultado agregado <30%
posi¢do na area vermelha);

Quinze comunidades em 2019 e cinco em 2020, ndo possuem registros de

produgdo, ficando com zero no indicador de sustentabilidade.

Entende-se que ¢ importante promover a equidade na producdo e nas vendas,
abrangendo cada Comunidade e Localidade da Resex Canutama. Assim como € necessaria a
diversificacao da cesta de produtos comercializados — alavancar a venda de produtos que ndo
fazem parte do topo do ranking, a0 mesmo tempo em que todas (ou mais) Comunidades e
Localidades possam usufruir do sucesso daqueles produtos que geram maior resultado
financeiro.

Em se tratando de potencialidades/possibilidades de mercado, destaque-se que, mesmo
com oscilagdes na producdo e venda, a melancia e o pescado fazem parte do portfolio de todas
as comunidades e localidades da Resex, o que os habilita, em certa medida, a serem
considerados produtos que oferecem garantia de retorno financeiro, maior ou menor, a
depender das condi¢des. Em alguns casos, estes, foram os produtos mais vendidos em 2020
(0ltimo ano contabilizado) — como na Localidade Santa Eugénia, em que a melancia
representou, naquele ano, 56,44% das vendas. Ou na Comunidade Santa Maria, que teve o
pescado fresco ocupando o primeiro lugar nas suas vendas, com 30,78% de participacao.

Sobretudo a melancia, talvez seja um dos produtos 'alternativos' que mais tem
potencial de produgdo e venda, por todas comunidades e localidades, pela facilidade de
cultivo (apesar de o transporte exigir grandes embarcagdes, dado o peso e volume do
produto). E pode ser um produto — combinado com as sementes e 6leos que tiveram
crescimento/demanda nos ultimos anos — com possibilidade de alavancar a participagao dos
menores (com menor performance) nas vendas. De todo modo, esse produto, se ndo contribui
para a sustentabilidade financeira da Resex, ¢ importante componente para a subsisténcia das
familias residentes.

Além disso, ha as localidades sem registro de vendas e as comunidades e localidades

que ndo comercializam castanha. Se nesses locais ha solo fértil/favoravel ou potencial
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extrativista para algum outro produto, esta pode ser a alternativa para se juntarem as demais, a

fim de aumentar, ou incrementar, a producdo da Resex.

4.6.5 Analise dos parametros em relacdo aos resultados apurados
Do modelo proposto de mensurar a sustentabilidade financeira, a seguir serdo

apresentados os parametros gerais estalebecidos em correlagdo com os indicadores apurados:

Parametro - Lider comunitario com perfil empreendedor

O perfil empreendedor foi percebido somente nas comunidades Nova Vista; Santa
Barbara e Sao Jeronimo, conforme avaliacdo qualitativa decorrente da percepcdo da
pesquisadora especificamente nas entrevistas com a lideranca comunitaria em que ficou
evidente o engajamento, a responsabilidade e a participagdo ativa voltados para a

comunidade.

Parametro - Controle e exploragao de area de castanhal

Avaliacdo qualitativa das informacdes decorrentes dos relatos dos produtores ao
afirmarem que o controle do castanhal permite vantagens financeiras, uma vez que a castanha
¢ produto extrativista com maior potencial de vendas local. A comunidade que possui um
residente como detentor/controlador do castanhal tem poder de negociagdo com o0s
atravessadores e ainda age como empregador, contratando mao de obra para as atividades de
extragdo da castanha.

As comunidades que det€ém o controle do castanhal (Nova Vista; Bacadaru e Sao
Tomé), possuem maior poder de negociagdo com o atravessador e dispdem de recursos
financeiros para contratar mao-de-obra local para os trabalhos de extragdo da castanha. O que,
de fato, pode ser a explicagdo (ou uma delas) para o destaque da Nova Vista entre as demais,
j& que além do seu proprio, essa Comunidade arrenda o castanhal de outras.

Especificamente as Comunidades Nova Vista e Bacadaru apresentam os maiores
indices de sustentabilidade em 2019 (54,60%), em contraposi¢do da Comunidade Sdo Tomé,
que apresentou indicador de 27,30%, situacdo que pode ser explicada pelo fato da

comunidade ndo possuir numero elevado de residentes e baixa diversificagdo na produgao.

Parametro — NUmero de residentes
O modelo apresentou forte correlagdo entre o nimero de residentes em relagdo ao

resultado apurados no indice de sustentabilidade, uma vez que:
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- As comunidades com residentes em numero igual ou superior a 30 pessoas
apresentaram indices de sustentabilidade superiores ao da média do indice de sustentabilidade
da Resex, nos dois anos analisados: Comunidades Nova Vista, Santa Barbara, Bacadaru,
Fortaleza, Sacado, Gloria II, Iraja, Carmo e S@o Jeronimo. A média dos indices de
sustentabilidade dessas nove comunidades foram 47,52% e 46,51%, em 2019 e 2020,
respectivamente. Indices superiores ao Resultado Agregado das Comunidades e da Resex

(Figura 17 - Tépico 4.6.2).

- As localidades, que possuem em média 8 residentes por localidade, apresentaram
indices de sustentabilidade menores do que a média do indice de sustentabilidade da Resex,
nos dois anos analisados. A média dos indices de sustentabilidade das 21 localidades foram
7,80% e 17,77%, em 2019 e 2020, respectivamente. Somente a Localidade do Moaré, possui
mais de 30 residentes, com indice de sustentabilidade de 9,10% e 27,30%, em 2019 e 2020,
portanto, valores acima do Resultado Agregado das Localidades, 7,86% em 2019 e 18,20%
em 2020 (Figura 17 - Topico 4.6.2).

Parametro - Producéo per capita

Avaliagdo quantitativa decorrente da comparagdo se o valor da Producdo per capita
alcangada na Resex ¢ igual ou maior que a média da Renda per capita dos municipios de
Canutama e Labrea, uma vez que os municipios sdo os destinos mais comuns para 0s
residentes na Resex. Como valor de corte, o PIB per capita médio dos municipios atingiu R$
8.953,67 e serviu de parametro para comparar com a Produgdo per capita das comunidades e
localidades.

Em 2019, somente duas comunidades atingiram o patamar de produgdo per capita
superior ao critério estabelecido: Nova Vista e Acaituba.

Em 2020, somente a Comunidade Agaituba atingiu o patamar de produgdo per capita
superior ao critério estabelecido. Quatro localidades apresentaram um valor muito superior ao
valor do PIB per capita médio dos municipios de Canutama e Léabrea: Tororo-Paissé;
Mapiciari; Santana e Nazaré, o que pode ser explicado pelo registro elevado da produgao local

em relagdo ao nimero de moradores.

Parametro - Producao média
Avaliacao quantitativa decorrente da comparagao entre o valor monetario da Producao

total de cada comunidade/localidade comparado com a Produ¢ao média da Resex.
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Em 2019, sete comunidades e duas localidades atingiram valor igual ou superior a
producdo média da Resex (R$ 79.025,05) — Comunidades: Nova Vista, Santa Barbara,
Bacadaru, Fortaleza, Acaituba, Sacado e Forte Veneza/Nova Colonia. Localidades: Vista
Alegre e Bom Sucesso.

Em 2020, nove comunidades e trés localidades atingiram valor igual ou superior a
producdo média da Resex (R$ 76.936,56) - Comunidades: Nova Vista, Santa Barbara,
Bacadaru, Fortaleza, Acaituba, Sacado, Gléria II, Iraja e Santa Maria. Localidades: Torord-

Paissé, Mapiciari e Santana.

Parametro — Producéo diversificada e com produtos potenciais

Avaliacdo quantitativa decorrente da verificagdo se a comunidade possui uma
produgdo diversificada e contém produtos com maior potencial de vendas da Resex
(Castanha, Farinha, Pescado Fresco, Pescado Seco, Agai e Porco). Como indicador de andlise,
os produtos potenciais devem representar no minimo 10% do volume de producdo da
comunidade.

As comunidades que ofertam um portfélio de produtos com maior potencial de
vendas, tais como castanha, farinha, pescado, porco, agai, melancia e, mais recentemente,
carvao vegetal, tém vantagem competitiva. Esses produtos podem formar a base de uma lista
para ser trabalhada com o intuito de gerar maior diversificacdo da cesta de oferta da Resex,
além de possibilitar maior abrangéncia de comunidades e localidades envolvidas e

beneficiadas pelos resultados totais das vendas da Resex Canutama.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Consecuciao dos objetivos propostos

Como forma de apresentacdo das consideracdes finais, os topicos a seguir apresentam
um resumo dos resultados em relagdo ao alcance de cada um dos objetivos especificos, as

contribuigdes, limitagdes da pesquisa e sugestdes para novos estudos.

» Em relacdo ao objetivo: Levantar e analisar as caracteristicas e dindmicas das
atividades produtivas desenvolvidas nos espacos territoriais produtivos de uma reserva

extrativista do Bioma Amaz6bnia

Decorridos mais de vinte anos da criacdo das Reservas Extrativistas, os produtores
ainda sofrem com dificuldades para manter sua producao e, especialmente, suas condi¢des de
subsisténcia. Alguns poucos conseguem renda mais alta, por terem contratos fixos com a
Prefeitura ou por destinarem parcela maior da sua producdo para venda (em vez de somente
destinarem o que excede do sustento proprio), mas a maioria das familias pesquisadas
convivem, constantemente, com as incertezas sobre seu sustento.

Ainda que haja empenho na producdo, o processo de venda ¢ dificultoso e de alto
custo, o que acaba causando desanimo entre os comunitarios e, talvez, esse seja o real motivo
da falta de iniciativas (por parte deles) para mudar esse quadro, embora ndo se possa
desconsiderar outras justificativas, tais como a evidente falta de conhecimento sobre seus
direitos e sobre os mecanismos de gestdo da Resex e, principalmente, a reclamada falta de
apoio do Poder publico. Além das proprias caracteristicas dos comunitarios, que sao pessoas
simples e mais afeitas a questoes “da terra” ou da “roca”, do que a processos de gestdo ou
modelos de negocios.

Independentemente do propdsito da Resex (quando da sua criagao), no que se refere ao
meio ambiente e ao papel dos produtores nesse contexto, o que se constatou foi significativo
desamparo aos comunitarios, seja do Poder publico, de entidades e empresas apoiadoras e da

propria gestdo da Reserva (incluidas a cooperativa e a associacdo local).
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O estudo revelou que os comunitarios ndo recebem informacdo ou acompanham a
gestdo da Resex, o que pode ser a razdo pela qual as demandas por assisténcia sejam
direcionadas somente ao Poder publico. Afinal, os moradores demonstraram nao saber o que
esta ocorrendo (como estd a gestdo) ou quais as atribuicdes da gestdo, no sentido de auxiliar e
amparar 0s comunitarios, como também nao se pode reclamar ou reivindicar agdes do gestor
da Resex. Ainda, este pode ser o motivo do distanciamento e/ou falta de engajamento dos
comunitarios com relagdo as questodes relacionadas a Resex.

Em contrapartida, o gestor se diz “abandonado” e, por isso, impossibilitado de agir, o
que, adicionado a postura dos comunitérios, dificulta bastante a resolucdo de problemas e
implementagao de iniciativas que promovam o desenvolvimento da Resex.

Dentre outros, a infraestrutura (leia-se embarcagdo, energia) insuficiente para a venda
da producgdo, bem como a deficiéncia na oferta de servico de educagdo, sdo os principais
fatores de insatisfacdo dos entrevistados € ¢ o que pode, pelos depoimentos, induzir ao
abandono da Resex e/ou da atividade extrativista no local. O primeiro, atinge fortemente os
mais velhos, que vivenciam essas mesmas dificuldades hd muito tempo, enquanto o segundo
problema, ¢ preponderante entre os jovens, que, na maioria dos casos, gostam de morar na
Resex, mas querem avangar nos estudos.

Para a maioria dos moradores, a continuidade da Reserva depende de iniciativas no
que diz respeito ao processo logistico de escoamento da produgdo e das condi¢des de venda
dos produtos, do extrativismo ou das pequenas lavouras. Caso contrario, a tendéncia, segundo
depoimentos, ¢ de que as pessoas abandonem a regido, em busca de alternativas que lhes
garantam o sustento.

Alguns demonstraram desanimo quanto ao futuro da Resex Canutama, mas talvez esse
seja o sentimento de um niimero maior de moradores — o perfil calmo dos comunitérios pode
mascarar certo abatimento. A aparente resigna¢do pode ser, na realidade, sentimento de
desanimo, que corrobora a falta de iniciativa para mudar o panorama atual.

Na questdo ambiental, o crescimento dos indices de extragdo de carvao vegetal nos
anos recentes pode ter relagdo com o aumento da producdo de farinha na Resex Canutama,
que necessita do carvdo em etapa importante para finalizagdo do produto. Todavia, mesmo
considerando os danos causados a floresta e ao clima (se excedido ou ndo limite de protegdo),
os produtores ndao se mostraram preocupados. Tendo em vista a igual aceleracdo do
desmatamento na Amazonia, esse panorama podera provocar consequéncias mais graves €

persistentes para todo aquele ecossistema, neste momento e no futuro (préximo).
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Sabe-se que a degradacdo da floresta amazodnica estd cada vez mais rapida, mas o
cenario delineado acima ocorre hd muito tempo, a margem desse problema estrutural ¢ da
gestdo da Resex Canutama, cuja gravidade ¢ semelhante, ou maior, que o desmatamento, uma
vez que envolve diretamente a populacdo local, que, em principio, ¢ a guardid daquele
territorio.

Portanto, entende-se que ndo ¢ o desmatamento o causador dos transtornos
vivenciados, repetidamente, pelos produtores, durante a realizagdo da venda dos produtos da
Resex, assim como das limitacdes financeiras das familias. O produtor extrativista esta
fazendo o que lhe cabe e ¢ permitido — plantando e extraindo produtos, seguindo as regras de
restricdes para as areas protegidas. Contudo, a contrapartida dos governos e¢ da gestdo da
Resex ndo estd sendo concretizada. E a falta de conhecimento e inexperiéncia em negociagao
(porque foram acostumados a ndo ter que lidar com a questdo), além da falta de recursos para
implementar — eles proprios — a logistica do escoamento de seus produtos, deixa os produtores
de maos atadas e entregues a atuagdo dos atravessadores.

Por isso, as demonstragdes da expectativa de melhorias da vida na Resex, sobretudo
nas questdes necessitadas de a¢do publica (saneamento, energia, educacao, logistica de venda
da produc¢do), o que, para os moradores, consequentemente, se traduzira em condigdes mais
favoraveis para suas vidas, para a execugcdo da atividade e para obtencdo de maior
lucro/receita.

No periodo de realizagdo do estudo de caso, a Reserva Extrativista Canutama, assim
como todo o ecossistema da Amazodnia — e o Brasil, de modo geral —, sofria com os reflexos
da pandemia da Covid-19, que limitou a circulacdo de pessoas e, para alguns, prejudicou a
comercializagcdo dos produtos locais. Mas nao somente. Antes da pandemia do Coronavirus, a
regido amazoOnica ja convivia com as consequéncias do “abandono” do Poder publico,
notadamente explicitado pela falta de estrutura para operacionalizacdo da atividade de
extragdo dos produtos e para a logistica da venda da produgdo, o que, somado ao crescimento
acelerado de ilegalidades ambientais, afetava a producdo e comercializacdo dos produtos,
repercutindo na vida dos residentes.

Com base nos relatos, foi possivel destacar dois fatores desafiadores para as atividades
produtivas: (a) o desafio da fonte de energia, principalmente para o escoamento da produgdo e
para uso na comunidade, pois a maior parte da energia utilizada ¢ obtida a partir de geradores
doados pela Prefeitura de Canutama, que também fornece insuficiente quantidade de
combustivel (diesel); (b) o desafio do transporte: além das complicacdes geograficas e

naturais para acesso a Resex Canutama (estdo no meio da floresta, margeados por um rio), os
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comunitarios sofrem com a falta de transporte adequado (em tamanho e poténcia do motor)
para os trajetos entre a Reserva e os centros urbanos mais proximos, tanto para escoar a
producdo, quanto para compras de alimentos.

Embora o resultado deste estudo indica elevada satisfagdo dos comunitarios em residir
na Resex, had relatos de insatisfacdo em relacdo a sua condi¢do financeira, que podem
provocar a saida dos residentes, o que denota, em certa medida, falha na realizacao dos
propositos originais da criacdo das Unidades de Conservagao, ja que nao estd conseguindo
manter a integridade da floresta nem a dignidade e subsisténcia das familias locais.

A falta de apoio, incentivos e orientagcdo técnica, associado a um ambiente com
constantes investidas de infratores das restri¢gdes estabelecidas para areas protegidas e por
grandes empresas e proprietarios de terras, além de ter o processo de comercializacdo dos
produtos da Resex dominado por atravessadores, deixa os comunitarios vulneraveis e
suscetiveis a situagdes que, geralmente, causam prejuizo a todos que 14 residem e dependem

do bom desempenho econdmico da Reserva Extrativista Canutama.

> Em relacdo ao objetivo: Propor instrumento que permita a mensuracdo e O
monitoramento da sustentabilidade financeira de reservas extrativistas do Bioma

Amazonia.

Esta pesquisa, converge com a teoria que acredita na possibilidade de “novos
caminhos institucionais”, € apresenta como produto principal, o SIW Resex Canutama, uma
ferramenta de gestdo que pode gerar sinais para o setor publico e privado direcionados a
formulagdo de estratégias que permitam o fortalecimento e integracdo de mecanismos
financeiros publicos e privados, direcionados para sustentabilidade financeira (ou viabilidade)
das comunidades extrativistas das unidades de conservacao do Bioma Amazonia.

O Sistema de Informagdes WEB construido, ndo foi uma proposta inicial do projeto de
pesquisa, foi um produto decorrente do desenvolvimento da pesquisa, os parametros nasceram
das observagdes, relatos e percepgoes da autora, derivado da necessidade de ‘enxergar’ as
caracteristicas das partes (comunidades e localidades) e do todo (reserva extrativista) de
forma simultinea, para gerar dados para andlises. O modelo foi concebido a partir da
inquietude: como entender a situacdo atual e desenhar acgdes para fortalecer a
sustentabilidade financeira sem ter parametros ou indicadores de sustentabilidade financeira

da resex?
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O sistema de informagdes web (SIW), foi desenvolvido dentro do conceito de acesso
universal, em que facilmente pode ser acessado de qualquer lugar ou plataforma, com
usabilidade simples, sem a necessidade de um treinamento detalhado sobre como utilizar a
aplicacao.

O SIW Resex Canutama ¢ um software de conteido hospedado na internet, onde
foram inseridas informagdes gerais sobre cada uma das comunidades e localidades da Resex
Canutama, para fins de gerar informagdes automaticas sobre a produgdo e a sustentabilidade
financeira local, em que o usudrio s6 necessita de um sistema operacional, um navegador e
conexao com internet para acessar o sistema wWeb, portanto, ¢ um hardware de baixo custo.

O SIW Resex Canutama ¢ o modelo proposto para mensurar a sustentabilidade
financeira das comunidades e localidades da Resex Canutama por meio de parametros
estabelecidos na pesquisa. Apds a criacdo, ficou patente a possibilidade de contribuir para a
gestdo da Resex Canutama uma vez que oferece os seguintes modulos para insercao de dados:
Modulo ‘Produtos’: registrar os produtos vendidos na resex;

Moédulo ‘Comunidade’: registrar os espagos territoriais produtivos
(comunidade e localidade), inclusive inserindo a sua localizagdo no mapa, por
meio da latitude e longetude;

Modulo ‘Producgao’: registrar a produgcdo vendida em cada uma das
comunidades, por ano, por produto e prego, por quantidade vendida, por
destino da produgao;

Modulo ‘Relatérios’: permite gerar informagdes da producdo da Resex de

forma automatica: por produtos; por comunidades e por sustentabilidade.

O sistema de informagdes web ¢ uma proposta de um modelo para a mensuragdo da
sustentabilidade financeira, a partir de parametros qualitativos e quantitativos, que avalia com
a mesma lente, todos os espagos territoriais produtivos (comunidades e localidades). O Radar
de Sustentabilidade Financeira da Resex, ¢ representado por um indicador com uma escala
que varia de 0% a 100%, e foi mensurado a partir de onze parametros que avaliaram as
seguintes caracteristicas de cada uma das 16 comunidades e 22 localidades:

[A comunidade possui...] (1) Lider comunitario com perfil empreendedor; (2) Controle
de castanhal e exploracdo de castanhal; (3) N° minimo de residentes > 30 pessoas; (4)
Produgdo per capita da comunidade > média do PIB per capita dos municipios Canutama e
Labrea; (5) Producdo na Comunidade > média da produgdo total na Resex Canutama; (6)

Producdo diversificada e contendo o produto potencial ‘Farinha’ com producdo > 10%; (7)
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Producao diversificada e contendo o produto potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10%;
(8) Producao diversificada e contendo o produto potencial ‘Peixe Seco’ com producao > 10%;
(9) Produgao diversificada e contendo o produto potencial ‘Porco’ com produgdo > 10%:; (10)
Producao diversificada e contendo o produto potencial ‘Agai’ com produgdo > 10%; (11)

Producao diversificada e contendo o produto potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10%.

> Em relacéo ao objetivo: Mensurar as condic6es de sustentabilidade financeira existentes
em comunidades extrativistas de uma reserva extrativista do Bioma Amazénia a partir do

modelo analitico proposto.

O modelo analitico proposto permitiu a mensuracao das condigdes de sustentabilidade
financeiras de todos os espagos territoriais ocupados por residentes: comunidades e
localidades. As comunidades concentram o maior nimero de residentes (75% da populacao) e
sdo responsaveis pelo maior volume de producao (80% da produgdo total da Resex).

O Radar de Sustentabilidade Financeira da Resex das comunidades apurou que
mesmo ndo conseguindo atingir um alto indice de sustentabilidade (resultado agregado
>65%, posicdo na area verde) esses espagos territoriais sdo mais ‘sustentaveis’, pois
Onze comunidades em 2019 e nove em 2020, conseguiram atingir moderado
indice de sustentabilidade (resultado agregado >30% e <65%, posi¢ao na area
amarela);

Em 2019, os maiores indices de sustentabilidade foram obtidos em quatro
comunidades: Nova Vista, Santa Barbara, Bacadaru e Sacado (54,60%);
Em 2020, os maiores indices de sustentabilidade foram obtidos em quatro

comunidades: Nova Vista, Santa Barbara, Gloria I e Iraja (54,60%).

O Radar de Sustentabilidade Financeira da Resex das localidades apurou que
nenhuma localidade conseguiu atingir alto indice de sustentabilidade (resultado agregado
>65%, posicdo na area verde). Somente a Localidade Bom Sucesso em 2019 e duas
localidades, Santana e Paraiso, em 2020, conseguiram atingir moderado indice de
sustentabilidade (resultado agregado >30% e <65%, posicdo na area amarela), portanto, foi
possivel constatar:

Maior vulnerabilidade financeira nas localidades, uma vez que, 19 localidades,
nos dois anos apurados, ficaram com resultado agregado <30% posi¢ao na area

vermelha);
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Quinze comunidades em 2019 e cinco em 2020, ndo apresentarem registros de

producdo, portanto, ficaram com zero no indicador de sustentabilidade.

O Radar de Sustentabilidade Financeira da Resex Canutama ¢ resultado da média
do conjunto dos indices de sustentabilidade financeira apurados em cada um dos 38 espacgos
territoriais (comunidades e localidades). O resultado agregado para a Resex Canutama, de
20,59% em 2019 e 26,82% em 2020, indica que a Resex Canutama ainda ndo alcangou a
sustentabilidade financeira. Contudo, se a sustentabilidade financeira da Resex Canutama
existe, ela ¢ fragil e/ou inconstante, quer dizer, ndo se mantém com regularidade, além de
excluir a maioria das comunidades e localidades que fazem parte daquela area protegida.

A gestdo precaria; a falta de suporte do Poder publico; a forte concentragdo das vendas
na extragdo da castanha; a auséncia de dados produtivos para dar suporte ao planejamento e
tomadas de decisdes provoca forte desequilibrio em termos de producdo — e receita — nos
resultados individuais de cada comunidade e localidade.

As comunidades que ofertam um portfélio de produtos com maior potencial de
vendas, tais como castanha, farinha, pescado, porco, agai, melancia e, mais recentemente,
carvao vegetal, tém vantagem competitiva e apresentaram maior percentual de
sustentabilidade financeira. Esses produtos podem formar a base de uma lista para ser
trabalhada com o intuito de gerar maior diversificacdo da cesta de oferta da Resex, além de
possibilitar maior abrangéncia de comunidades e localidades envolvidas e beneficiadas pelos
resultados totais das vendas da Resex Canutama.

Alerta-se ao fato de que este ¢ o ponto de vista dos acontecimentos na Reserva
Canutama, objeto deste estudo, o que revela a necessidade de novas pesquisas, abrangendo
outras Reservas Extrativistas ¢ Unidades de Conservagdo, a fim de elucidar a realidade da
vida dos residentes, bem como o cumprimento (efetividade e adequacao) dos propositos de

criacdo dessas areas protegidas.

5.2 Contribuig¢oes

O objetivo geral proposto de ‘estruturar mecanismo de mensuracdo e monitoramento
da sustentabilidade financeira para o fortalecimento de reservas extrativistas do Bioma
Amazoénia’ foi cumprido com a criagdo do SIW Resex Canutama como uma proposta de uma

ferramenta de gestao que podera fortalecer a governanca da Resex, uma vez que:
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(a) para os orgdos de controle da Resex (SEMA e Gestor da Resex) disponibiliza um
repositorio de dados da produgdo com possibilidade de registrar novos dados de
produgdo; acesso rapido e seguro a base dados; possibilidade de gerar informagdes
essenciais para controle e coordenacdo da producdo; possibilidade de identificar
comunidades e/ou localidades em situac¢ao de excesso e/ou de escassez de produgio;

(b) para os lideres comunitarios, disponibiliza o acesso as caracteristicas produtivas de
todas as comunidades/localidades; possibilita o registro de dados primarios da
produgdo especifica de cada espaco territorial produtivo (quantidade, pregco de
venda, volume e destino da produgdo); possibilita a dissemina¢do de conhecimento
das caracteristicas produtivas de toda a Resex, permitindo conhecer a importancia da

comunidade em relacdo ao volume de recursos financeiros gerados na Resex.

Para a academia, a pesquisa contribui para a compreensao e aplicabilidade do conceito
de Sustentabilidade Financeira, um conceito em constru¢do e de dificil incorporagdo, pois
associa concepgoes financeiras e o conceito de sustentabilidade ambiental. Ademais, o debate
sobre sustentabilidade precisa se tornar operacional e superar o debate puramente teorico.

Para a pratica gerencial, a pesquisa permite conhecer e mensurar as condi¢des de
sustentabilidade financeira das comunidades localizadas no bioma Amazonia, € com isso,
gerar sinais para a ado¢do de politicas publicas e iniciativas privadas na economia local, que
consigam frear o desmatamento, gerando beneficios ambientais para todo o planeta.

O modelo analitico, Radar de Sustentabilidade Financeira, pode servir de sinalizador
para a adocao de agdes publicas e privadas que visem elevar as condigdes de sustentabilidade
financeira das comunidades e localidades. Os 6rgaos de controle, particularmente, a SEMA,
poderdo implementar programas para:

(a) oferecer capacitagdo para as liderangas comunitarias visando desenvolver técnicas

de negociacdo e coordenagdo da producao local;

(b) promover parceria com a associacao/cooperativa local para resgatar as atividades

de beneficiamento da castanha, aumentando o valor agregado ao produto final;

(c) mapear as areas de castanhais e adotar agdes para distribuir equitativamente as

areas para exploracdo com uma parcela maior de comunitarios, reduzindo a alta

concentragdo atual;

(d) monitorar a adocdo das praticas agricolas e extrativistas previstas no Plano de

Gestao;
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(e) prover as comunidades de informagdes sobre as atividades econdmicas
desenvolvidas na Resex, no sentido de sinalizar os produtos com maior potencial de
vendas, para evitar graves oscilagdes em relacdo ao excesso/escassez de produtos;

(f) desenvolver parcerias com empresas que possam oferecer solugdes alternativas

para o desafio da comunicagao, transporte e energia local.

O fortalecimento das condi¢des socioecondmicas das reservas extrativistas pode
contribuir para a identificacdo e adocdo de mecanismos que possibilitem frear o
desmatamento e a degradacdo ambiental, além de reduzir a vulnerabilidade da populacao
residente nessas comunidades.

E preciso eleger as comunidades e povos tradicionais e mais especificamente, a
comunidade extrativista amazonica, como protagonista de um cenario econdmico mundial,
regional e local que discute, revisa e impde a necessidade de um modelo viavel de
desenvolvimento sustentdvel que consiga, simultaneamente, atender as necessidades
socioeconomicas da populagdo residente em reserva extrativista € conservar os recursos
naturais ameacgados pelo avanco do desmatamento florestal no Bioma Amazonia.

A visdo sobre as Resex (ou areas protegidas em geral) tem dois segmentos de
manifestagdes, os criticos e os defensores. Os criticos se baseiam sobretudo na situacao atual
(apos 2012) da Amazonia, que retrata o alto, descontrolado e indiscriminado grau de
desmatamento ilegal na regido, o que, para alguns, denota o “fracasso” das Resex, se
considerados seus objetivos e metas iniciais. A autora, por sua vez, defende que, em alguma
medida, as Resex conseguem proteger a floresta e inibem (em alguma medida) a acdo de
fazendeiros, pecuaristas, grileiros e afins. A pesquisa comprovou, que, os ‘beiradeiros’ -
autodenominacdo dos povos tradicionais residentes na Resex estudada -, mesmo com as
dificuldades de sobrevivéncia/subsisténcia, ainda defendem e priorizam o bioma Amazdnia,

em vez de aderir aos dividendos atrativos da exploragao ilegal da floresta.

5.3 Limitacoes

Decorrente das dificuldades impostas pela Pandemia da COVID-19, a pesquisa de
campo, que originalmente previa visita e realizacdo de entrevistas em, pelo menos, duas
reservas extrativistas, ndo foi possivel. Fato que impossibilitou gerar dados comparativos de

comunidades/localidades localizadas em diferentes reservas extrativistas do Bioma Amazonia.
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Uma outra limitagdo da pesquisa foi a auséncia da analise da demanda por produtos da
floresta, e a auséncia de entrevistas de outros atores que influenciam a dinamica da cadeia
produtiva, como por exemplo, as organizac¢des da sociedade civil que ajudam no escoamento

de produtos, as empresas compradoras de matéria-prima e os 6rgaos publicos.

5.4 Sugestoes

As sugestdes para pesquisas futuras sdo indicadas a seguir:

- Novas pesquisas que estudem outras Resex, e até um Bioma inteiro, relacionando a
sobrevivéncia das populagdes residentes, em todos os sentidos, financeiro, social, a partir de
parametros aderentes as caracteristicas locais e/ou adaptando o modelo do ‘Radar de
Sustentabilidade Financeira’ apresentado nesta pesquisa.

- Estudos que analisem as cadeias produtivas e formas de gerar maior valor
socioambiental e valor econdmico para as comunidades e localidades.

- Estudos que analisem a necessidade de permanéncia da nova geragcdo de residentes

para dar continuidade a ocupagdo dos espagos territoriais de uma reserva extrativista.
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Tabela 16 — Valor e Participagdo percentual por local de producdo na Resex Canutama (2019-

2020)

Producio ano 2019 Producio ano 2020 Cresciment

Local da Producio Valor Participacio | Valor Participacio 0
(R$) (%) (R$) (%) (%)

Comunidade Nova Vista 831.676,00 27,70% 322.203,20 11,02% -61,26%
Comunidade Santa Barbara 424914,00 14,15% 184.591,96  6,31% -56,56%
Comunidade Bacadaru 194.030,00 6,46% 241.170,00  8,25% 24,30%
Comunidade Fortaleza 247.877,00  8,25% 135.249,00  4,63% -45,44%
Comunidade Acaituba 232.415,00  7,74% 144.893,96  4,96% -37,66%
Localidade Tororo - Paissé 16.735,00  0,56% 230.765,00  7,89% 1.278,94%
Comunidade Sacado 100.936,00  3,36% 110.337,64  3,77% 9,31%
Localidade Mapiciari 10.880,00  0,36% 200.000,00  6,84% 1.738,24%
Comunidade Gloria 11 70.755,00  2,36% 126.990,00  4,34% 79,48%
Comunidade Forte Veneza 107.200,00  3,57% 71.141,00  2,43% -33,64%
Comunidade Iraja 68.380,00  2,28% 94.626,00  3,24% 38,38%
Comunidade Santa Maria 64.701,00 2,15% 81.230,00 2,78% 25,55%
Localidade Santana 30.254,00 1,01% 110.953,00  3,80% 266,74%
Localidade Vista Alegre 87.085,00 2,90% 49.510,00 1,69% -43,15%
Localidade Bom Sucesso 82.500,00 2,75% 52.059,80 1,78% -36,90%
Comunidade Boca do Gavido 65.162,00 2,17% 61.552,92 2,11% -5,54%
Comunidade S. Ant. do Apitua 54.441,00 1,81% 71.041,26  2,43% 30,49%
Comunidade Carmo 61.810,00  2,06% 63.169,00  2,16% 2,20%
Comunidade Sao Jeronimo 51.370,00 1,71% 68.042,00 2,33% 32,45%
Comunidade Sdo Tomé 44.760,00  1,49% 59.060,00  2,02% 31,95%
Comunidade Capoeirinha 59.705,00 1,99% 37.000,00 1,27% -38,03%
Localidade Santa Eugénia 58.006,00  1,93% 35.436,00 1,21% -38,91%
Localidade Santa Cora 37.360,00 1,24% 39.550,00  1,35% 5,86%
Localidade Estirdo do Acaituba - 0,00% 71.138,62  2,43% 100%
Localidade Sdo Francisco - 0,00% 49.630,00 1,70% 100%
Localidade Moara - 0,00% 48.396,00 1,66% 100%
Localidade Macacoa - 0,00% 42.800,00 1,46% 100%
Localidade Paraiso - 0,00% 34.830,00 1,19% 100%
Localidade Samaumeira - 0,00% 29.496,00 1,01% 100%
Localidade Novo Intento - 0,00% 27.122,00 0,93% 100%
Localidade Nazaré - 0,00% 19.200,00 0,66% 100%
Localidade Monte Sido - 0,00% 6.080,00 0,21% 100%
Localidade Espirito Santo - 0,00% 3.725,00 0,13% 100%
Localidade Arraial - 0,00% 600,00 0,02% 100%
Localidade Sdo José do Paraiso - 0,00% - 0,00% -
Localidade Sobradinho - 0,00% - 0,00% -
Localidade Concoérdia - 0,00% - 0,00% -
Localidade Conceicdo-Paissé - 0,00% - 0,00% -
Total 3.002.952,00 100% 2.923.589,36 100% 2,64%

Fonte: Relatorios Gestdo da Resex Canutama — adaptado pela autora.
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APENDICE B - Produtos Vendidos na Resex Canutama (2019-2020)

Tabela 17 — Valor e Participagao percentual por produtos na produgdo da Resex Canutama
(2019-2020)

Produto l\’]r(;dug:ﬁti) ant(? 2.019~ \I]’r;)du(;ﬁ(;) ant(? 2.020~ Cresciment
. . alor articipacio alor articipacio 0
(Unidade de Medida) (RS) (%) (RS) (%) (%)
Castanha (Hectolitro; 100 litros)  1.006.250,00 33,51% 874.400,00 2991% -13,10%
Farinha (Saca de S0Kg) 455.090,00 15,15% 496.800,00 16,99% 9,17%
Pescado Fresco (Kg) 309.312,00 10,30% 612.900,00 20,96% 98,15%
Pescado Seco (Kg) 307.090,00 10,23% 272.364,00 9,32% -11,31%
Porco (Unidade) 285.600,00 9,51% 816,00 0,03% -99,71%
Acgai Fruto (Lata 18Kg) 148.140,00  4,93% 147.635,00  5,05% -0,34%
Melancia (Unidade) 108.650,00  3,62% 218.448,00 7,47% 101,06%
Carvao Vegetal (Saco 50Kg) 103.500,00  3,45% 13.000,00  0,44% -87,44%
Galinha Caipira (Unidade) 31.875,00 1,06% 4.450,00 0,15% -86,04%
Andiroba semente (Lata 20K g) 31.570,00 1,05% 44.490,00 1,52% 40,92%
Feijado (Kg) 26.605,00 0,89% 26.328,00  0,90% -1,04%
Macaxeira (Kg) 24.420,00 0,81% 6.940,00  0,24% -71,58%
Banana (Cacho) 22.275,00 0,74% 67.890,00 2,32% 204,78%
Goma da Mandioca (Lata 20Kg) 20.640,00  0,69% - 0,00% -100,00%
Jerimum (Unidade) 19.635,00  0,65% 4.455,00 0,15% -77,31%
Boi (Unidade) 19.550,00  0,65% - 0,00% -100,00%
Maxixe (Kg) 14.100,00  0,47% - 0,00% -100,00%
Melao (Unidade) 13.250,00  0,44% 5.100,00  0,17% -61,51%
Murumuru semente (Lata 20K g) 13.200,00 0,44% 61.400,36  2,10% 365,15%
Acgai Beneficiado (Litro) 11.480,00 0,38% 10.000,00  0,34% -12,89%
Pato (Unidade) 7.960,00 0,27% 330,00 0,01% -95,85%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 5.250,00 0,17% 8.575,00  0,29% 63,33%
Batata-doce (Kg) 5.160,00 0,17% 1.788,00  0,06% -65,35%
Limao (Kg) 3.000,00 0,10% 420,00  0,01% -86,00%
Milho Seco (Kg) 2.850,00  0,09% 255,00  0,01% -91,05%
Cara (Kg) 1.900,00  0,06% 2.750,00  0,09% 44,74%
Pimenta de Cheiro (Kg) 1.500,00  0,05% 520,00  0,02% -65,33%
Cebolinha (mago) 1.410,00  0,05% 300,00 0,01% -78,72%
Cupuagu (Kg) 780,00  0,03% - 0,00% -100,00%
Pupunha (Cacho) 510,00  0,02% - 0,00% -100,00%
Farinha Tapioca (Litro) 400,00 0,01% - 0,00% -100,00%
Boi (Kg) - 0,00% 13.712,00  0,47% 100%
Porco (Kg) - 0,00% 12.160,00  0,42% 100%
Copaiba Oleo (Kg) - 0,00% 7.140,00  0,24% 100%
Canoa (Unidade) - 0,00% 6.000,00 0,21% 100%
Remo (Unidade) - 0,00% 2.000,00  0,07% 100%
Tucuma (Duzia) - 0,00% 168,00 0,01% 100%
Andiroba Oleo (Litro) - 0,00% 55,00  0,00% 100%
Total 3.002.952,00 100% 2.923.589,36 100% 2,64%

Fonte: Relatorios Gestdao da Resex Canutama — adaptado pela autora.
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APENDICE C — Dados Gerais e Indice de Sustentabilidade das 16
Comunidades

A apresentacdo das comunidades estd em ordem decrescente de volume de produgdao do ano
de 2019. Todos os dados da producdo 2019 e 2020 foram extraidos dos relatérios de gestdo da

Resex Canutama e adaptados pela autora.
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Quadro 11 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Nova Vista (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 42 42

N° de produtos vendidos 24 13

Valor da Producio na Comunidade R$ 831.676,00 R$ 322.203,20
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 19.801,81 R$ 7.671,50
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 18 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Nova Vista (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 0u0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 1 9,09091% 1 9,0909%

ontrole de castanhal e exploragdo de castanha , o , 0
2)C le d hal loraggo d hal 1 9,09091% 1 9,0909%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Produgdo per capita da comunidade > média do PIB | 9.09091% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’

~ . > madi ~

flSa) lirseiuéz?l LIlltz:1 n?;munldade > média da produgdo total 1 9,09091% 1 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Farinha’ com produgao > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producdo diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgado > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
Indice de Sustentabilidade Financeira 6 54,60% 6 54,60%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] N2o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliacdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%



Tabela 19 — Produ¢do na Comunidade Nova Vista (2019)
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Produto Preco Valor
. ) Quantifiade Médio recebido (RS) %
e Unidade de Medida Vendida RS)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 2845 250,00 711.250,00 85,52%
Carvio Vegetal (Saco 50Kg) 3650 18,00 65.700,00 7,90%
Farinha (Saca de 50Kg) 50 170,00 8.500,00 1,02%
Pescado Fresco (Kg) 1250 6,00 7.500,00 0,90%
Boi (Unidade) 8 850,00 6.800,00 0,82%
Porco (Unidade) 30 210,00 6.300,00 0,76%
Murumuru semente (Lata 20K g) 721 8,00 5.768,00 0,69%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 352 14,00 4.928,00 0,59%
Agai Fruto (Lata 18Kg) 235 18,00 4.230,00 0,51%
Limao (Kg) 500 6,00 3.000,00 0,36%
Acai Beneficiado (Litro) 450 4,00 1.800,00 0,22%
Banana (Cacho) 105 15,00 1.575,00 0,19%
Cara (Kg) 230 5,00 1.150,00 0,14%
Melancia (Unidade) 200 5,00 1.000,00 0,12%
Cupuagu (Kg) 80 6,00 480,00 0,06%
Galinha Caipira (Unidade) 25 15,00 375,00 0,05%
Pato (Unidade) 15 20,00 300,00 0,04%
Pupunha (Cacho) 45 6,00 270,00 0,03%
Batata-doce (Kg) 60 4,00 240,00 0,03%
Macaxeira (Kg) 50 3,00 150,00 0,02%
Pimenta de Cheiro (Kg) 30 5,00 150,00 0,02%
Milho Seco (Kg) 80 1,50 120,00 0,01%
Cebolinha (mago) 20 3,00 60,00 0,01%
Jerimum (Unidade) 10 3,00 30,00 0,00%
Valor total recebido (RS$) 831.676,00| 100,00%
Tabela 20 — Produ¢do na Comunidade Nova Vista (2020)
Preco
Produto Quantidade Méd%o recel‘)fi?ll(?liR$) %
e Unidade de Medida Vendida (RS)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 1.035 200,00 207.000,00 64,25%
Farinha (Saca de 50Kg) 221 200,00 44.200,00 13,72%
Pescado Fresco (Kg) 4.000 5,00 20.000,00 6,21%
Carvao Vegetal (Saco 50Kg) 650 20,00 13.000,00 4,03%
Murumuru semente (Lata 20K g) 860 14,42 12.401,20 3,85%
Pescado Seco (Kg) 1.750 6,00 10.500,00 3,26%
Andiroba semente (Lata 20K g) 778 10,00 7.780,00 2,41%
Copaiba Oleo (Kg) 150 35,00 5.250,00 1,63%
Banana (Cacho) 30 30,00 900,00 0,28%
Melancia (Unidade) 100 8,00 800,00 0,25%
Feijao (Kg) 40 6,00 240,00 0,07%
Batata-doce (Kg) 18 4,00 72,00 0,02%
Meldo (Unidade) 10 6,00 60,00 0,02%
Valor total recebido (RS) 322.203,20| 100,00%
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Quadro 12 — Dados gerais para Avaliacdo da Comunidade Santa Barbara (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 52 52

N° de produtos vendidos 14 15

Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 8.171,42 R$ 3.549,85
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 424.914,00 R$ 184.591,96
Z/Ifg[l;ei?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 21 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Santa Barbara (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 1 9,09091% 1 9,0909%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Producao per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
~ . S madi ~
fi)g;:eclug; 1Illtz:1 II(ll:l)munldade > média da produgdo total 1 9.09091% 1 9.0909%
(6) Produgao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% I 9,09091% ! 9,0909%
(7) Produgao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Produgao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(9) Produgao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 6 54,60% 6 54,60%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 22 — Producdo na Comunidade Santa Barbara (2019)

Produto Quantidade l\I’)[Zig;z re\c]:liggo %
e Unidade de Medida Vendida (R9) (RS)
Porco (Unidade) 1000 210,00 210.000,00 49,42%
Farinha (Saca de 50Kg) 500 170,00 85.000,00|  20,00%
Pescado Seco (Kg) 8000 7,00 56.000,00 13,18%
Pescado Fresco (Kg) 5000 6,00 30.000,00 7,06%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 120 250,00 30.000,00(  7,06%
Galinha Caipira (Unidade) 500 15,00 7.500,00 1,77%
Acai Beneficiado (Litro) 500 4,00 2.000,00 0,47%
Melancia (Unidade) 200 5,00 1.000,00|  0,24%
Jerimum (Unidade) 300 3,00 900,00  0,21%
Murumuru semente (Lata 20K g) 108 8,00 864,001  0,20%
Meldo (Unidade) 100 5,00 500,00  0,12%
Feijao (Kg) 100 5,00 500,00  0,12%
Maxixe (Kg) 70 5,00 350,00  0,08%
Macaxeira (Kg) 100 3,00 300,00  0,07%
Valor total recebido (RS$) 424.914,00 100,00%

Tabela 23 — Produ¢dao na Comunidade Santa Barbara (2020)
Produto Preco Valor

Quantidade Médio recebido %

e Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Farinha (Saca de 50Kg) 159 200,00 31.800,001  17,23%
Pescado Fresco (Kg) 6.000 5,00 30.000,00 1 16,25%
Melancia (Unidade) 3.553 8,00 28424001 15,40%
Murumuru semente (Lata 20K g) 1.688 14,42 24.340.96 | 13,19%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 96 200,00 19.200,00 10,40%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 1.817 10,00 18.170,00 9,84%
Pescado Seco (Kg) 3.000 6,00 18.000,001  9,75%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 1.000 5,00 5.000,00  2,71%
Acai Beneficiado (Litro) 1.000 5,00 5.000,00  2,71%
Porco (Kg) 410 10,00 4.100,00 2,22%
Feijdo (Kg) 50 6,00 300,00 0,16%
Batata-doce (Kg) 25 4,00 100,001 0,05%
Meldo (Unidade) 12 6,00 72,00 0,04%
Andiroba Oleo (Litro) 1 55,00 55,00 0,03%
Porco (Unidade) 5 6,00 30,00 0,02%
Valor total recebido (RS) 184.591,96 100,00%
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Quadro 13 — Dados gerais para Avalia¢a
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o da Comunidade Bacadaru (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 56 56

N° de produtos vendidos 23 23

Valor da Produc¢do na Comunidade R$ 194.030,00 R$ 241.170,00
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 3.464,82 R$ 4.306,61
Z/Ifg[l;ei?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 24 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Bacadaru (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados . .

: : eferéncia Resultado | Referéncia Resultado
[A comunidade possui...] Reft Resultado | Ref Resultad

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea ! 9,09091% ! 9,0909%

~ . S e ~
(5) Produgao na Comunidade > média da produgio total 1 9.09091% 1 9,0909%
na Resex Canutama
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com producdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
©) PI:Odlzl(}aO (’11ver51ﬁcada e contendo o produto 0 0,00000% 0 0,0000%
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10%
(10) Proc}ugaq, dlver51ﬁcadfl e coontendo o produto 1 9,09091% 1 9.0909%
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Castanha’ com producdo > 10% I 9,09091% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 4 36,4% 4 36,4%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de
9,09091%

[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 25 — Produ¢do na Comunidade Bacadaru (2019)

Preco

Produto Quantidade Médio recel?ggi)O{RS %
e Unidade de Medida Vendida (RS)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 254 250,00 63.500,00 32,73%
Pescado Seco (Kg) 8000 7,00 56.000,00 28,86%
Farinha (Saca de 50Kg) 125 170,00 21.250,00 10,95%
Pescado Fresco (Kg) 2000 6,00 12.000,00 6,18%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 123 80,00 9.840,00 5,07%
Banana (Cacho) 520 15,00 7.800,00 4,02%
Melancia (Unidade) 1500 5,00 7.500,00 3,87%
Melao (Unidade) 530 5,00 2.650,00 1,37%
Galinha Caipira (Unidade) 150 15,00 2.250,00 1,16%
Milho Verde (M3o-50 espigas) 30 25,00 2.000,00 1,03%
Feijao (Kg) 250 5,00 1.250,00 0,64%
Pimenta de Cheiro (Kg) 220 5,00 1.100,00 0,57%
Cebolinha (Mago) 350 3,00 1.050,00 0,54%
Pato (Unidade) 50 20,00 1.000,00 0,52%
Maxixe (Kg) 200 5,00 1.000,00 0,52%
Jerimum (Unidade) 320 3,00 960,00 0,49%
Macaxeira (Kg) 310 3,00 930,00 0,48%
Cara (Kg) 150 5,00 750,00 0,39%
Batata-doce (Kg) 150 4,00 600,00 0,31%
Farinha Tapioca (Litro) 80 5,00 400,00 0,21%
Acai Beneficiado (Litro) 50 4,00 200,00 0,10%
Valor total recebido (RS$) 194.030,00 100,00%

Tabela 26 — Producdo na Comunidade Bacadaru (2020)
Produto Preco Valor

Quantidade Médio recebido (RS) %

e Unidade de Medida Vendida (R$)
Farinha (Saca de 50K g) 350 200,00 70.000,00 29,03%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 350 200,00 70.000,00 29,03%
Pescado Fresco (Kg) 10.560 5,00 52.800,00 21,89%
Melancia (Unidade) 2.080 8,00 16.640,00 6,90%
Pescado Seco (Kg) 2.000 6,00 12.000,00 4,98%
Acai Beneficiado (Litro) 1.000 5,00 5.000,00 2,07%
Porco (Kg) 400 10,00 4.000,00 1,66%
Feijao (Kg) 460 6,00 2.760,00 1,14%
Banana (Cacho) 80 30,00 2.400,00 1,00%
Jerimum (Unidade) 280 5,00 1.400,00 0,58%
Macaxeira (Kg) 200 4,00 800,00 0,33%
Cara (Kg) 150 5,00 750,00 0,31%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 50 15,00 750,00 0,31%
Pimenta de Cheiro (Kg) 130 4,00 520,00 0,22%
Cebolinha (mago) 100 3,00 300,00 0,12%
Melédo (Unidade) 40 6,00 240,00 0,10%
Galinha Caipira (Unidade) 8 25,00 200,00 0,08%
Batata-doce (Kg) 48 4,00 192,00 0,08%
Tucuma (Duzia) 42 4,00 168,00 0,07%
Limao (Kg) 20 6,00 120,00 0,05%
Milho Verde (M&o-50 espigas) 2 25,00 50,00 0,02%
Porco (Unidade) 8 6,00 48,00 0,02%
Boi (Kg) 2 16,00 32,00 0,01%
Valor total recebido (RS) 241.170,00 100,00%
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Quadro 14 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Acgaituba (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 16 16

N° de produtos vendidos 15 12

Valor da Produc¢do na Comunidade R$ 232.415,00 RS 144.893,96
Produg@o Per capita da Comunidade RS 14.525,94 R$ 9.055,87
E/Ifg[l;e(;?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 27 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Acaituba (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitério com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
p p
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Produgéo per capita da comunidade > média do PIB o 0
per capita dos municipios Canutama e Labrea ! 9,09091% ! 9,0909%
~ . > méd: ~
fi)}irsoeiucc;;)l 32 II(132:)mun1dade > média da produgdo total 1 9,09091% | 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Farinha’ com produgao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Producéo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producdo diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Producdo diversificada e contendo o produto o 0
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(11) Producao diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
Indice de Sustentabilidade Financeira 4 36,4% 4 36.4%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliacdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%



Tabela 28 — Produ¢do na Comunidade Acaituba (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade Médio  recebido %
e Unidade de Medida Vendida (RS) (R$)
Agai Fruto (Lata 18Kg) 6495 18,00 116.910,00|  50,30%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 100 250,00 25.000,00 10,76%
Melancia (Unidade) 5000 5,00 25.000,00|  10,76%
Farinha (Saca de 50Kg) 120 170,00 20.400,00|  8,78%
Boi (Unidade) 15 850,00 12.750,00 5,49%
Pescado Fresco (Kg) 2000 6,00 12.000,00 5,16%
Pescado Seco (Kg) 1000 7,00 7.000,00|  3,01%
Feijao (Kg) 1000 5,00 5.000,00 2,15%
Murumuru semente (Lata 20K g) 510 8,00 4.080,00(  1,76%
Macaxeira (Kg) 600 3,00 1.800,00 0,77%
Galinha Caipira (Unidade) 80 15,00 1.200,001  0,52%
Maxixe (Kg) 100 5,00 500,00  0,22%
Agai Beneficiado (Litro) 100 4,00 400,001 0,17%
Banana (Cacho) 15 15,00 225,00 0,10%
Meldo (Unidade) 30 5,00 150,00 0,06%
Valor total recebido (RS$) 232.415,00 100,00%
Tabela 29 — Produ¢do na Comunidade Acaituba (2020)
Produto Preco Valor
Quantidade  Médio recebido %
¢ Unidade de Medida Vendida (RY) (R$)
Acai Fruto (Lata 18Kg) 4.000 15,00 60.000,00 | 41,41%
Melancia (Unidade) 4.500 8,00 36.000,00|  24,85%
Pescado Fresco (Kg) 3.000 5,00 15.000,00 1 10,35%
Pescado Seco (Kg) 2.000 6,00 12.000,00 8,28%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 30 200,00 6.000,00 | 4,14%
Macaxeira (Kg) 1.500 4,00 6.000,00 | 4,14%
Murumuru semente (Lata 20K g) 338 14,42 4.873.96 1 336%
Farinha (Saca de 50Kg) 20 200,00 4.000,00 2,76%
Meldo (Unidade) 60 6,00 360,001 0,25%
Galinha Caipira (Unidade) 10 25,00 250,001 0,17%
Feijio (Kg) 35 6,00 210,000 0,14%
Batata-doce (Kg) 50 4,00 200,00 0,14%
Valor total recebido (RS) 144.893,96 100,00%
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Comunidade Fortaleza

Quadro 15 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Fortaleza (2019-2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 46 46

N° de produtos vendidos 18 18

Valor da Produc¢do na Comunidade RS 247.877,00 RS 135.249,00
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 5.388,63 R$ 2.840,20
Z/Ifg[l;ei?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 30 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Fortaleza (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e explorag@o de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
4) Pro<'1u<;ao per Cgpltf’:l da comunidade ’2 média do PIB 0 0,00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea
g);’;:eiugcz(; 1rlltz:1 IE;)mumdade > média da producao total 1 9,09091% | 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Producdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Castanha’ com produgado > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) S 45,5% 4 36,4%
Legenda: Na Coluna [Referéncia] Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro [1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro [0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%

Fonte: Elaborado pela autora.




Tabela 31 — Produ¢do na Comunidade Fortaleza (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade ~ Médio  recebido %
¢ Unidade de Medida Vendida RY) (RS)
Farinha (Saca de S0Kg) 750 170,00 127.500,00 51,44%
Pescado Fresco (Kg) 8000 6,00 48.000,00 19,36%
Pescado Seco (Kg) 4000 7,00 28.000,00|  11,30%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 73 250,00 18.250,00 7,36%
Macaxeira (Kg) 3000 3,00 9.000,00|  3,63%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 55 80,00 4.400,00 1,78%
Galinha Caipira (Unidade) 200 15,00 3.000,00 1,21%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 166 14,00 2.324,00 0,94%
Feijio (Kg) 400 5,00 2.000,00|  0,81%
Jerimum (Unidade) 500 3,00 1.500,00 0,61%
Maxixe (Kg) 200 5,00 1.000,00|  0,40%
Murumuru semente (Lata 20K g) 111 8,00 888,001  0,36%
Banana (Cacho) 50 15,00 750,00 0,30%
Meldo (Unidade) 100 5,00 500,00 0,20%
Acai Beneficiado (Litro) 100 4,00 400,00  0,16%
Pato (Unidade) 10 20,00 200,00 0,08%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 6 25,00 150,001  0,06%
Milho Seco (Kg) 10 1,50 15,00 0,01%
Valor total recebido (RS) 247.877,00| 100,00%
Tabela 32 — Producdo na Comunidade Fortaleza (2020)
Produto . Pfe?" Valf)r
Quantidade  Médio recebido Y%
e Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Farinha (Saca de 50Kg) 240 200,00 48.000,00 [ 35,49%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 196 200,00 39.200,00| 28,98%
Melancia (Unidade) 1.730 8,00 13.840,00| 10,23%
Pescado Fresco (Kg) 1.900 5,00 9.500,00(  7,02%
Pescado Seco (Kg) 1.430 6,00 8.580,00 6,34%
Feijao (Kg) 1050 6,00 6.300,00|  4,66%
Canoa (Unidade) 20 300,00 6.000,00 4,44%
Remo (Unidade) 100 20,00 2.000,00 1,48%
Jerimum (Unidade) 90 5,00 450,00  0,33%
Galinha Caipira (Unidade) 15 25,00 375,001 0,28%
Melao (Unidade) 55 6,00 330,00 0,24%
Milho Seco (Kg) 51 5,00 255,00 0,19%
Acgai Fruto (Lata 18Kg) 10 15,00 150,00 0,11%
Banana (Cacho) 3 30,00 90,00 0,07%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 3 25,00 75,00 0,06%
Batata-doce (Kg) 18 4,00 72,00 0,05%
Macaxeira (Kg) 5 4,00 20,001  0,01%
Porco (Unidade) 2 6,00 12,001 0,01%
Valor total recebido (RS) 135.249,00| 100,00%
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Quadro 16 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Gldria II (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 53 53
N° de produtos vendidos 16
Valor da Producdo na Comunidade R$ 70.755,00 R$ 126.990,00
Produgio Per capita da Comunidade R$ 1.335,00 R$ 2.396,04
Média do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 33 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Gléria I1 (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Producéo per capita da comunidade > média do PIB N o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
;z)}g;)g?g?;ngﬁaizmumdade > média da produgio total 0 0,00000% 1 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Producao diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(9) Producao diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 4 36,4% 6 54,6%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o parametro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

(1]
9,09091%

Avaliagdo positiva gera um percentual

de

[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 34— Produ¢do na Comunidade Gléria II (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade 1\2[1«;(51;;0 rez;l;i)do %
¢ Unidade de Medida Vendida
Farinha (Saca de 50Kg) 125 170,00 21.250,00 30,03%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 56 250,00 14.000,00 19,79%
Pescado Seco (Kg) 2000 7,00 14.000,00 19,79%
Porco (Unidade) 15 210,00 3.150,00|  4,45%
Melancia (Unidade) 600 5,00 3.000,00 [  4,24%
Jerimum (Unidade) 1000 3,00 3.000,00(  4,24%
Feijao (Kg) 600 5,00 3.000,00 |  4,24%
Maxixe (Kg) 500 5,00 2.500,00|  3,53%
Galinha Caipira (Unidade) 100 15,00 1.500,00|  2,12%
Meldo (Unidade) 300 5,00 1.500,00 2,12%
Goma da Mandioca (Lata 20Kg) 15 80,00 1.200,00|  1,70%
Banana (Cacho) 40 15,00 600,00 0,85%
Macaxeira (Kg) 200 3,00 600,00 0,85%
Milho Seco (Kg) 400 1,50 600,00  0,85%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 23 25,00 575,001  0,81%
Acai Beneficiado (Litro) 70 4,00 280,001  0,40%
Valor total recebido (RS) 70.755,00| 100,00%
Tabela 35 — Producdo na Comunidade Gléria 11 (2020)
Preco Valor
Produto Quantidade Médio recebido %
e Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Pescado Fresco (Kg) 7.220 5,00 36.100,00 [ 28,43%
Pescado Seco (Kg) 4.350 6,00 26.100,00|  20,55%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 100 200,00 20.000,00 15,75%
Melancia (Unidade) 2.400 8,00 19.200,00| 15,12%
Farinha (Saca de 50Kg) 86 200,00 17.200,00 [ 13,54%
Feijio (Kg) 515 6,00 3.090,00|  2.43%
Agai Fruto (Lata 18Kg) 100 15,00 1.500,00 [ 1,18%
Galinha Caipira (Unidade) 30 25,00 750,001 0,59%
Milho Verde (M#o-50 espigas) 30 25,00 750,00 0,59%
Jerimum (Unidade) 150 5,00 750,00 0,59%
Melio (Unidade) 120 6,00 720,00 0,57%
Banana (Cacho) 20 30,00 600,00  0,47%
Porco (Unidade) 15 6,00 90,001  0,07%
Porco (Kg) 8 10,00 80,001  0,06%
Batata-doce (Kg) 10 4,00 40,00 0,03%
Macaxeira (Kg) 5 4,00 20,001 0,02%
Valor total recebido (RS) 126.990,00 | 100,00%
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Quadro 17 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Sacado (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 35 35
N° de produtos vendidos 20 14
Valor da Produc¢do na Comunidade R$ 100.936,00 R$ 110.337,64
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 2.883,89 R$ 3.152,50
Média do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 36 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Sacado (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020
Parimetros Avaliados .. ..
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Produgdo per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
~ . > madi ~
;z)é’é;)g:léa;l 1111;1 ri;)mumdade > média da produgio total 1 9.09091% | 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 2,09091% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 2,09091% ! 9,0909%
9 PI?Odl‘lQaO ’dlvers1ﬁcada~ e contendo o produto 0 0,00000% 0 0.0000%
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10%
(10) l?roc‘lug:ag’ d1vers1ﬁcad~a e contendo o produto 0 0,00000% 0 0.0000%
potencial ‘A¢ai’ com produgao > 10%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira ° o
(resultado arredondado) 6 >4,6% S 45,5%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

[1]
9,09091%

Avaliagdo positiva gera um percentual

de

[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 37 — Producdo na Comunidade Sacado (2019)

Preco Valor

Produto Quantidade 1\2[1«;(51;;0 re:;l;i)do %
e Unidade de Medida Vendida
Pescado Fresco (Kg) 3000 6,00 18.000,00 (  17,83%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 72 250,00 18.000,00 17,83%
Farinha (Saca de 50Kg) 89 170,00 15.130,00 14,99%
Pescado Seco (Kg) 2000 7,00 14.000,00|  13,87%
Melancia (Unidade) 2000 5,00 10.000,00|  9,91%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 519 14,00 7.266,00|  7,20%
Pato (Unidade) 200 20,00 4.000,00 3,96%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 150 18,00 2.700,00|  2,67%
Batata-doce (Kg) 600 4,00 2.400,00|  2,38%
Agai Beneficiado (Litro) 400 4,00 1.600,00 [ 1,59%
Galinha Caipira (Unidade) 100 15,00 1.500,00|  1,49%
Macaxeira (Kg) 500 3,00 1.500,00 1,49%
Porco (Unidade) 5 210,00 1.050,00 1,04%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 13 80,00 1.040,00 1,03%
Jerimum (Unidade) 300 3,00 900,00 0,89%
Banana (Cacho) 35 15,00 525,00 0,52%
Maxixe (Kg) 100 5,00 500,00 0,50%
Melio (Unidade) 90 5,00 450,00  0,45%
Feijdo (Kg) 50 5,00 250,00 0,25%
Milho Verde (Mio-50 espigas) 5 25,00 125,00  0,12%
Valor total recebido (RS) 100.936,00 | 100,00%

Tabela 38 — Producdo na Comunidade Sacado (2020)
Produto Preco Valor

Quantidade  Médio recebido %

e Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Pescado Fresco (Kg) 8.000 5,00 40.000,00 [ 36,25%
Pescado Seco (Kg) 3.740 6,00 22.440,00(  20,34%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 102 200,00 20.400,00 18,49%
Farinha (Saca de 50Kg) 45 200,00 9.000,00f  8,16%
Melancia (Unidade) 820 8,00 6.560,00|  5,95%
Murumuru semente (Lata 20K g) 342 14,42 4.931,64 |  4,47%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 482 10,00 4.820,001  4.37%
Feijio (Kg) 132 6,00 792,00 0,72%
Agai Fruto (Lata 18Kg) 25 15,00 375,00 0,34%
Jerimum (Unidade) 73 5,00 365,00 0,33%
Meldo (Unidade) 50 6,00 300,00 0,27%
Galinha Caipira (Unidade) 8 25,00 200,00 0,18%
Pato (Unidade) 3 30,00 90,00  0,08%
Batata-doce (Kg) 16 4,00 64,00 0,06%
Valor total recebido (RS) 110.337,64 | 100,00%
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Quadro 18 — Dados gerais para Avaliacdo da Comunidade Iraja (2019-2020)
Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 58 58
N° de produtos vendidos 19 14
Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 68.380,00 R$ 94.626,00
Produgio Per capita da Comunidade R$ 1.178,97 R$ 1.631,48
Mec’ha do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67
e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 39 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Iraja (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020

Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do N o
PIB per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
(5) Producdo na Comunidade > média da produgdo o o
total na Resex Canutama 0 0,00000% ! 9,0909%
(6) Produgdo diversificada e¢ contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 2,09091% 0 0,0000%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com producdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(9) Produgdo diversificada e¢ contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Ag¢ai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o N
(resultado arredondado) 4 36,4% 6 54,6%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de

9,09091%

[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 40 — Produ¢do na Comunidade Iraja (2019)

Produto Preco Valor

Quantidade  Médio recebido %
¢ Unidade de Medida Vendida (RS) (R$)
Pescado Fresco (Kg) 3000 6,00 18.000,00 | 26,32%
Farinha (Saca de 50Kg) 100 170,00 17.000,00 [ 24,86%
Pescado Seco (Kg) 2000 7,00 14.000,00| 20,47%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 26 250,00 6.500,00 9,51%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 150 18,00 2.700,00|  3,95%
Galinha Caipira (Unidade) 120 15,00 1.800,00(  2,63%
Melancia (Unidade) 350 5,00 1.750,00|  2,56%
Macaxeira (Kg) 400 3,00 1.200,00 1,75%
Banana (Cacho) 60 15,00 900,00 1,32%
Mel3o (Unidade) 120 5,00 600,00 0,88%
Pato (Unidade) 30 20,00 600,00 0,88%
Agai Beneficiado (Litro) 150 4,00 600,00  0,88%
Jerimum (Unidade) 200 3,00 600,00 0,88%
Maxixe (Kg) 100 5,00 500,00 0,73%
Feijdo (Kg) 80 5,00 400,00  0,58%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 5 80,00 400,00 0,58%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 15 25,00 375,00  0,55%
Batata-doce (Kg) 80 4,00 320,00 0,47%
Milho Seco (Kg) 90 1,50 135,00 0,20%
Valor total recebido (RS) 68.380,00 100,00%

Tabela 41 — Produ¢do na Comunidade Iraja (2020)

Produto Preco Valor

Quantidade Médio recebido %
e Unidade de Medida Vendida (RS) (R$)
Pescado Fresco (Kg) 5.000 5,00 25.000,001  26,42%
Pescado Seco (Kg) 3.004 6,00 18.024,00 [ 19,05%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 73 200,00 14.600,00 | 15,43%
Melancia (Unidade) 1.770 8,00 14.160,00 | 14,96%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 766 15,00 11.490,00 | 12,14%
Farinha (Saca de 50Kg) 42 200,00 8.400,00  8,88%
Copaiba Oleo (Kg) 30 35,00 1.050,00 1,11%
Porco (Kg) 65 10,00 650,00 0,69%
Batata-doce (Kg) 100 4,00 400,00 0,42%
Liméo (Kg) 50 6,00 300,00 0,32%
Melio (Unidade) 40 6,00 240,00 0,25%
Pato (Unidade) 5 30,00 150,00 0,16%
Feijio (Kg) 20 6,00 120,00 0,13%
Porco (Unidade) 7 6,00 42,00 0,04%
Valor total recebido (R$) 94.626,00 100,00%
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Quadro 19 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Santa Maria (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 16 16

N° de produtos vendidos 19 10

Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 64.701,00 R$ 81.230,00
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 4.043,81 R$ 5.076,88
Média do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 42 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Santa Maria (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 0u0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Produgdo per capita da comunidade > média do PIB o 0
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
~ . S médi ~
ii)}fer:ed;éa:mrll; ri;)mumdade > média da produgdo total 0 0,00000% 1 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto 0 0
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto 0 0
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto 0 0
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Producao diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e¢ contendo o produto 0 0
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 3 27,3% S 45,0%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

(1]
9,09091%

Avaliagdo positiva gera um percentual

de

[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 43 — Producdo na Comunidade Santa Maria (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade  Médio recebido %
e Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Pescado Fresco (Kg) 3000 6,00 18.000,00 27,82%
Pescado Seco (Kg) 2000 7,00 14.000,00| 21,64%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 55 250,00 13.750,00| 21,25%
Farinha (Saca de 50Kg) 36 170,00 6.120,00|  9,46%
Melancia (Unidade) 1000 5,00 5.000,00 7,73%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 154 14,00 2.156,00 3,33%
Feijao (Kg) 200 5,00 1.000,00 1,55%
Galinha Caipira (Unidade) 60 15,00 900,00 1,39%
Macaxeira (Kg) 300 3,00 900,00 1,39%
Maxixe (Kg) 100 5,00 500,00 0,77%
Acai Beneficiado (Litro) 100 4,00 400,00 0,62%
Meldo (Unidade) 70 5,00 350,00 0,54%
Jerimum (Unidade) 100 3,00 300,00  0,46%
Cebolinha (mago) 100 3,00 300,00  0,46%
Pato (Unidade) 13 20,00 260,00 0,40%
Pimenta de Cheiro (Kg) 50 5,00 250,00  0,39%
Goma da Mandioca (Lata 20Kg) 3 80,00 240,001 0,37%
Milho Seco (Kg) 100 1,50 150,00  0,23%
Milho Verde (Mio-50 espigas) 5 25,00 125,00  0,19%
Valor total recebido (RS) 64.701,00 | 100,00%
Tabela 44 — Producdo na Comunidade Santa Maria (2020)
Produto Preco Valor
Quantidade  Médio recebido %
e Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Pescado Fresco (Kg) 5.000 5,00 25.000,00  30,78%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 115 200,00 23.000,00  2831%
Pescado Seco (Kg) 3.000 6,00 18.000,00  22,16%
Farinha (Saca de 50Kg) 65 200,00 13.000,00  16,00%
Feijio (Kg) 130 6,00 780,00 0,96%
Melancia (Unidade) 95 8,00 760,00 0,94%
Jerimum (Unidade) 80 3,00 400,00 0,49%
Melio (Unidade) 20 6,00 120,00 0,15%
Pato (Unidade) 3 30,00 90,00 0,11%
Batata-doce (Kg) 20 4,00 80,00 0,10%
Valor total recebido (RS$) 81.230,00 100,00%
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Quadro 20 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Forte Veneza/Nova Coldnia (2019-

2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Produgdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produgdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 16 16
N° de produtos vendidos 17 15
Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 107.200,00 R$ 71.141,00
Produgédo Per capita da Comunidade R$ 6.700,00 R$ 4.446,31
Me<’11a do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953,67 RS 8.953.67
e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IB

GE.

Tabela 45 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Forte Veneza/Nova Colonia (2019-

2020)
Avaliacio 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 0u0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producéo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . S e ~
;i)é’sgéi;?:nﬁﬁarizmumdade > média da produgdo total 1 9.09091% 0 0.0000%
(6) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Producao diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(9) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 4 36,4% 3 27,3%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

(1]
9,09091%

Avaliagdo positiva gera um percentual

de

[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 46 — Producdo na Comunidade Forte Veneza/Nova Colonia (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade 1\2[1«;(51;;0 rez;l;i)do %
e Unidade de Medida Vendida
Farinha (Saca de 50Kg) 200 170,00 34.000,00 [ 31,72%
Pescado Fresco (Kg) 5000 6,00 30.000,00 27,99%
Pescado Seco (Kg) 3000 7,00 21.000,00|  19,59%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 35 250,00 8.750,00 8,16%
Porco (Unidade) 25 210,00 5.250,00 4,90%
Banana (Cacho) 90 15,00 1.350,00 1,26%
Macaxeira (Kg) 400 3,00 1.200,00 1,12%
Meldo (Unidade) 200 5,00 1.000,00 0,93%
Maxixe (Kg) 200 5,00 1.000,00|  0,93%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 10 80,00 800,001  0,75%
Melancia (Unidade) 150 5,00 750,00 0,70%
Batata-doce (Kg) 150 4,00 600,00  0,56%
Feijao (Kg) 110 5,00 550,00|  0,51%
Pato (Unidade) 15 20,00 300,00 0,28%
Jerimum (Unidade) 100 3,00 300,00 0,28%
Acai Beneficiado (Litro) 50 4,00 200,00 0,19%
Galinha Caipira (Unidade) 10 15,00 150,00  0,14%
Valor total recebido (RS) 107.200,00 | 100,00%

Tabela 47 — Producdo na Comunidade Forte Veneza/Nova Colonia (2020)

Produto Preco Valor

Quantidade ~ Médio recebido )
e Unidade de Medida Vendida (RS) (R$)
Pescado Fresco (Kg) 5.400 5,00 27.000,00 | 37,95%
Pescado Seco (Kg) 3.550 6,00 21.300,00 | 29,94%
Farinha (Saca de 50Kg) 41 200,00 8.200,00|  11,53%
Melancia (Unidade) 640 8,00 5.120,00 7,20%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 20 200,00 4.000,00 5,62%
Feijao (Kg) 310 6,00 1.860,00 2,61%
Banana (Cacho) 40 30,00 1.200,00 1,69%
Jerimum (Unidade) 150 5,00 750,00 1,05%
Meldo (Unidade) 120 6,00 720,00 1,01%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 30 15,00 450,00 0,63%
Porco (Unidade) 46 6,00 276,00 0,39%
Galinha Caipira (Unidade) 25,00 125,001 0,18%
Porco (Kg) 10,00 80,00  0,11%
Macaxeira (Kg) 10 4,00 40,00  0,06%
Batata-doce (Kg) 5 4,00 20,00 0,03%
Valor total recebido (RS$) 71.141,00 | 100,00%
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Comunidade Santo Antonio do Apitua

Quadro 21 — Dados gerais para Avaliagdo da

Comunidade Santo Antonio do Apitua (2019-

2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Produgdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produgdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 18 18
N° de produtos vendidos 15
Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 54.441,00 R$ 71.041,26
Produgédo Per capita da Comunidade R$ 3.024,50 R$ 3.946,74
Me<’11a do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953,67 RS 8.953,67
e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 48 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Santo Antonio do Apitua (2019-

2020)
Avaliacao 2019 Avaliacao 2020
¢ ¢
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > mad; ~
flSa) é’;;)éi;%a;)nﬁiag;mumdade > média da produg@o total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgéo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 2,0909%
Indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 3 27,3% 3 27,3%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o parametro
[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de
9,09091%

[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 49 — Producdo na Comunidade Santo Antonio do Apitua (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade l\;[litﬂi;;o re:l(;l;i)do %
¢ Unidade de Medida Vendida
Pescado Fresco (Kg) 3000 6,00 18.000,00 |  33,06%
Farinha (Saca de 50Kg) 75 170,00 12.750,00 |  23,42%
Pescado Seco (Kg) 1300 7,00 9.100,00 [  16,72%
Melancia (Unidade) 800 5,00 4.000,00|  7,35%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 15 250,00 3.750,00|  6,89%
Jerimum (Unidade) 500 3,00 1.500,00 2,76%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 89 14,00 1.246,00|  2,29%
Acai Beneficiado (Litro) 200 4,00 800,00  1.47%
Maxixe (Kg) 150 5,00 750,00  1,38%
Macaxeira (Kg) 200 3,00 600,00 1,10%
Banana (Cacho) 35 15,00 525,00 0,96%
Feijao (Kg) 100 5,00 500,00 0,92%
Pato (Unidade) 20 20,00 400,00|  0,73%
Melio (Unidade) 80 5,00 400,00  0,73%
Murumuru semente (Lata 20Kg) 15 8,00 120,00|  0,22%
Valor total recebido (RS) 54.441,00| 100,00%

Tabela 50 — Producdo na Comunidade Santo Antonio do Apitua (2020)

Preco Valor
Produto Quantidade l\;[litﬂi;;o refl(;l;i)do %
¢ Unidade de Medida Vendida
Pescado Fresco (Kg) 6.000 5,00 30.000,00 | 42,23%
Pescado Seco (Kg) 2.570 6,00 15.420,001  21,71%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 72 200,00 14.400,00 [ 20,27%
Melancia (Unidade) 430 8,00 3.440,001  4,84%
Murumuru semente (Lata 20K g) 153 14,42 2.206,26 3,11%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 189 10,00 1.890,001  2,66%
Farinha (Saca de 50K g) 8 200,00 1.600,00 2,25%
Banana (Cacho) 30 30,00 900,00 1,27%
Copaiba Oleo (Kg) 20 35,00 700,00 0,99%
Feijdo (Kg) 30 6,00 180,00  0,25%
Meldo (Unidade) 20 6,00 120,00 0,17%
Jerimum (Unidade) 15 3,00 75,00 0,11%
Batata-doce (Kg) 15 4,00 60,00 0,08%
Galinha Caipira (Unidade) 2 25,00 50,001 0,07%
Valor total recebido (RS) 71.041,26 | 100,00%
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Quadro 22 — Dados gerais para Avaliacdo da Comunidade Sdo Jeronimo (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 30 30
N° de produtos vendidos 13
Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 51.370,00 R$ 68.042,00
Produgio Per capita da Comunidade R$ 1.712.33 R$ 2.268,07
Média do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IB

GE.

Tabela 51 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Sdo Jerénimo (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 1 9,09091% 1 9,0909%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Produgéo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . S méds ~
;i)}f;g:;(gl;nﬁﬁarizmumdade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o N
potencial ‘Agai’ com produgio > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o N
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 3 45,5% 4 36,4%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

[1] Avaliagdo positiva gera um percentual

9,09091%

de

0] Avaliac¢do negativa gera percentual de 0,0000%
[0] ¢ g gerap ,




Tabela 52 — Produ¢do na Comunidade Sao Jer6nimo (2019)

Produto ¢ Quantidade l\l/)[l:i?(: re‘c/:ll)(i)(;o %
Unidade de Medida Vendida (RS) (R$)
Porco (Unidade) 70 210,00 14.700,00 28,62%
Pescado Fresco (Kg) 2000 6,00 12.000,00 23,36%
Farinha (Saca de 50Kg) 45 170,00 7.650,00| 14,89%
Melancia (Unidade) 1300 5,00 6.500,00 [  12,65%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 20 250,00 5.000,00 9,73%
Galinha Caipira (Unidade) 100 15,00 1.500,00  2,92%
Banana (Cacho) 100 15,00 1.500,00 2,92%
Jerimum (Unidade) 300 3,00 900,00 1,75%
Macaxeira (Kg) 200 3,00 600,00 1,17%
Goma da Mandioca (Lata 20Kg) 5 80,00 400,001  0,78%
Feijdo (Kg) 70 5,00 350,00  0,68%
Maxixe (Kg) 30 5,00 150,00  0,29%
Acai Beneficiado (Litro) 30 4,00 120,00 0,23%
Valor total recebido (RS$) 51.370,00| 100,00%
Tabela 53 — Produ¢do na Comunidade Sao Jeronimo (2020)
Produto e Quantidade l\l/)ll;iiz re\c]:ll)(i)SO %
Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Melancia (Unidade) 2225 8,00 17.800,00 | 26,16%
Pescado Fresco (Kg) 2.000 5,00 10.000,00 f 14,70%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 48 200,00 9.600,00 14,11%
Boi (Kg) 600 16,00 9.600,00 14,11%
Milho Verde (Mo-50 espigas) 300 25,00 7.500,00  11,02%
Farinha (Saca de 50K g) 20 200,00 4.000,00 5,88%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 240 15,00 3.600,00  529%
Porco (Kg) 550 10,00 2.500,00 |  3.67%
Banana (Cacho) 50 30,00 1.500,00 2,20%
Pescado Seco (Kg) 200 6,00 1.200,00 1,76%
Porco (Unidade) 43 6,00 258,00 0,38%
Galinha Caipira (Unidade) 10 25,00 250,001 037%
Meléo (Unidade) 35 6,00 210,00 0,31%
Batata-doce (Kg) 6 4,00 24,00 0,04%
Valor total recebido (RS) 68.042,00| 100,00%
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Quadro 23 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Carmo (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 35 35

N° de produtos vendidos 16 11

Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 61.810,00 R$ 63.169,00
Produgio Per capita da Comunidade R$ 1.766,00 R$ 1.804,83
Z/Ifg[l;ei?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 54 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Carmo (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados

; ; eferéncia esultado eferéncia esultado
[A comunidade possui...] Referénci Resultad Referénci Resultad

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 9,09091% 1 9,0909%
(4) Producao per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’

~ . S A ~
;i);er:eiuézz 111121 rI(ljei)mumdade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com produg¢édo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(9) Producdo diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
Indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 4 36,4% 3 27,3%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o parametro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%
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Tabela 55 — Producdo na Comunidade Carmo (2019)

Produto Preco Valor

Quantidade Médio recebido %
¢ Unidade de Medida Vendida (RY) (RS)
Acai Fruto (Lata 18Kg) 1200 18,00 21.600,00 [  34,95%
Farinha (Saca de 50Kg) 76 170,00 12.920,00 20,90%
Pescado Fresco (Kg) 2000 6,00 12.000,00 19,41%
Galinha Caipira (Unidade) 200 15,00 3.000,00  4,85%
Feijio (Kg) 500 5,00 2.500,00|  4,04%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 8 250,00 2.000,00 3,24%
Melancia (Unidade) 250 5,00 1.250,00|  2,02%
Macaxeira (Kg) 400 3,00 1.200,00 1,94%
Jerimum (Unidade) 400 3,00 1.200,00 1,94%
Maxixe (Kg) 200 5,00 1.000,00|  1,62%
Melao (Unidade) 200 5,00 1.000,00 1,62%
Milho Verde (M#o-50 espigas) 30 25,00 750,00 1,21%
Batata-doce (Kg) 150 4,00 600,001  0,97%
Pato (Unidade) 20 20,00 400,00 0,65%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 3 80,00 240,001 0,39%
Milho Seco (Kg) 100 1,50 150,00 0,24%
Valor total recebido (R$) 61.810,00| 100,00%

Tabela 56 — Producdo na Comunidade Carmo (2020)

Produto Preco Valor
Quantidade Médio recebido %

e Unidade de Medida Vendida (R$) (RS)

Pescado Fresco (Kg) 7.000 5,00 35.000,00  55.41%
Pescado Seco (Kg) 1.500 6,00 9.000,00(  14,25%
Agai Fruto (Lata 18Kg) 350 15,00 5250,00(  8,31%
Farinha (Saca de 50Kg) 23 200,00 4.600,00 1,28%
Feijdo (Kg) 720 6,00 4.320,00 6,84%
Melancia (Unidade) 393 8,00 3.144,001  4,98%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 6 200,00 1.200,00 1,90%
Galinha Caipira (Unidade) 15 25,00 375,000 0,59%
Meldo (Unidade) 25 6,00 150,00 [ 0,24%
Batata-doce (Kg) 20 4,00 80,00 0,13%

Porco (Kg) 5 10,00 30,001 0,08%

Valor total recebido (RS) 63.169,00 | 100,00%
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Quadro 24 — Dados gerais para Avaliagdo da Comunidade Boca do Gavido (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 25 25

N° de produtos vendidos 11 11

Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 65.162,00 R$ 61.552,92
Produgio Per capita da Comunidade R$ 2.606,48 R$ 2.462,12
Média do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 57 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Boca do Gavido (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados . .
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Produgéo per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
gz)}g;)il(éa;mrll; r?lzmumdade > média da producao total 0 0,00000% 0 0,0000%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 2,0909%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 2 18,2% 2 182%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

(1]
9,09091%

Avaliagdo positiva gera um percentual

de

[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%
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Tabela 58 — Producdo na Comunidade Boca do Gavido (2019)

Preco Valor
Quantidade Médio recebido (R$) v

Produto e Unidade de Medida ___ Vendida (RS)

Porco (Unidade) 150 210,00 31.500,00 48,34%
Pescado Seco (Kg) 2500 7,00 17.500,00 26,86%
Melancia (Unidade) 2000 5,00 10.000,00 15,35%
Farinha (Saca de 50Kg) 15 170,00 2,550,001 391%
Jerimum (Unidade) 300 3,00 900,00 1,38%
Galinha Caipira (Unidade) 50 15,00 750,00 1,15%
Feijdo (Kg) 150 5,00 750,00  1,15%
Acai Beneficiado (Litro) 150 4,00 600,00  0,92%
Milho Verde (Mio-50 espigas) 20 25,00 500,00 0,77%
Melao (Unidade) 20 5,00 100,00  0,15%
Pescado Fresco (Kg) 2 6,00 12,00 0,02%
Valor total recebido (RS) 65.162,00( 100,00%

Tabela 59 — Producdo na Comunidade Boca do Gavido (2020)

Preco Valor
Produto e Quantidade  Médio recebido %
Unidade de Medida Vendida (R$) (RS)
Pescado Fresco (Kg) 6.000 5,00 30.000,00 | 48,74%
Pescado Seco (Kg) 2.000 6,00 12.000,00 f* 19,50%
Farinha (Saca de 50Kg) 30 200,00 6.000,00 9,75%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 448 10,00 4480001 7,28%
Melancia (Unidade) 500 8,00 4.000,00 6,50%
Murumuru semente (Lata 20K g) 276 14,42 3.979.921  6,47%
Porco (Kg) 50 10,00 500,00 0.81%
Feijao (Kg) 40 6,00 240,00 0,39%
Meldo (Unidade) 30 6,00 180,001  0,29%
Galinha Caipira (Unidade) 5 25,00 12500 0,20%
Batata-doce (Kg) 12 4,00 48,001 0,08%
Valor total recebido (RS) 61.552,92| 100,00%




Comunidade Sao Tomé

197

Quadro 25 — Dados gerais para Avaliacdo da Comunidade S3o Tomé (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 11 11

N° de produtos vendidos 15 9

Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 44.760,00 R$ 59.060,00
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 2.606,48 R$ 5.369,09
Média do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IB

GE.

Tabela 60 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade S3o Tomé (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 1 9,09091% 1 9,0909%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Produgéo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
;i)}{’ésg;gg:ngﬁaizmumdade > média da produgio total 0 0,00000% 0 0.0000%
(6) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Producdo diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 2,09091% ! 9,0909%
(8) Producao diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Castanha’ com produgado > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
Indice de Sustentabilidade Financeira ° o
(resultado arredondado) 3 27,3% 4 36,4%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

[1] Awvaliagdo positiva gera um percentual

9,09091%

de

[0] Avaliacdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 61 — Produ¢cdo na Comunidade Sdo Tomé (2019)

Preco Valor
Produto Quantidade Médio recebido %
e Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 120 250,00 30.000,00| 67,02%
Pescado Fresco (Kg) 900 6,00 5.400,00 [  12,06%
Farinha (Saca de 50Kg) 25 170,00 4.250,00 9,50%
Macaxeira (Kg) 400 3,00 1.200,00 2,68%
Galinha Caipira (Unidade) 68 15,00 1.020,00|  2,28%
Feijao (Kg) 100 5,00 500,00  1,12%
Maxixe (Kg) 100 5,00 500,00 1,12%
Batata-doce (Kg) 100 4,00 400,00  0,89%
Melancia (Unidade) 80 5,00 400,00  0,89%
Banana (Cacho) 20 15,00 300,00 0,67%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 10 25,00 250,001  0,56%
Jerimum (Unidade) 60 3,00 180,00  0,40%
Acai Beneficiado (Litro) 40 4,00 160,00  0,36%
Milho Seco (Kg) 100 1,50 150,00 0,34%
Meldo (Unidade) 10 5,00 50,00 0,11%
Valor total recebido (RS$) 44.760,00 [ 100,00%
Tabela 62 — Produ¢dao na Comunidade Sao Tomé (2020)
Produto Preco Valor
Quantidade  Médio recebido %
e Unidade de Medida Vendida (RS) (RS)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 186 200,00 37.200,00 62,99%
Pescado Fresco (Kg) 2.000 5,00 10.000,00 1 16,93%
Farinha (Saca de 50Kg) 38 200,00 7.600,001  12,87%
Pescado Seco (Kg) 300 6,00 1.800,00 3,05%
Melancia (Unidade) 200 8,00 1.600,00 2,711%
Feijio (Kg) 80 6,00 480,00 0,81%
Galinha Caipira (Unidade) 10 25,00 250,001 0,42%
Melio (Unidade) 15 6,00 90,001 0,15%
Batata-doce (Kg) 10 4,00 40,00 0,07%
Valor total recebido (R$) 59.060,00 | 100,00%
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Quadro 26 — Dados gerais para Avaliacdo da Comunidade Capoeirinha (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 10 10

N° de produtos vendidos 15 3

Valor da Produ¢do na Comunidade R$ 59.705,00 R$ 37.000,00
Produgio Per capita da Comunidade R$ 2.606,48 R$ 3.700,00
Z/Ifg[l;ei?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 63 — Sustentabilidade Financeira da Comunidade Capoeirinha (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020

Parametros Avaliados . .

[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Produgdo per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% 0 0,0000%
~ . > madi ~

flSa) lf;;)eiuéaacl)l ;1:& n?;)mumdade > média da produgéo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto N o
potencial ‘Castanha’ com produgado > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
Indice de Sustentabilidade Financeira 2 18.2% 2 18.2%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]

[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 64 — Producdo na Comunidade Capoeirinha (2019)

Pl'"egro Valor
Produto ¢ Quantidade hglgg;o recebido (RS) %
Unidade de Medida Vendida
Farinha (Saca de 50Kg) 125 170,00 21.250,00| 35,59%
Pescado Seco (Kg) 2000 7,00 14.000,00 | 23,45%
Feijao (Kg) 1200 5,00 6.000,00 10,05%
Porco (Unidade) 15 210,00 3.150,00 5,28%
Melancia (Unidade) 600 5,00 3.000,00| 5,02%
Jerimum (Unidade) 1000 3,00 3.000,00|  5,02%
Maxixe (Kg) 500 5,00 2.500,00 4,19%
Galinha Caipira (Unidade) 100 15,00 1.500,00 2,51%
Melao (Unidade) 300 5,00 1.500,00|  2,51%
Milho Seco (Kg) 800 1,50 1.200,00 2,01%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 10 80,00 800,00 1,34%
Banana (Cacho) 40 15,00 600,00 1,00%
Macaxeira (Kg) 200 3,00 600,00 1,00%
Milho Verde (M#o-50 espigas) 13 25,00 325,001 0,54%
Acai Beneficiado (Litro) 70 4,00 280,00 0,47%
Valor total recebido (RS) 59.705,00 | 100,00%

Tabela 65 — Produ¢do na Comunidade Capoeirinha (2020)

Preco Valor
Produto e Quantidade Médio recebido %
Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 150 200,00 30.000,00 | 81,08%
Pescado Fresco (Kg) 1.000 5,00 5.000,001  13,51%
Farinha (Saca de 50Kg) 10 200,00 2.000,00)  5.41%
Valor total recebido (RS) 37.000,00( 100,00%
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APENDICE D — Dados Gerais e Indice de Sustentabilidade das 22
Localidades

A apresentacdo das comunidades estd em ordem decrescente de volume de produgdao do ano
de 2019. Todos os dados da producdo 2019 e 2020 foram extraidos dos relatérios de gestdo da

Resex Canutama e adaptados pela autora.

Indice
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Quadro 27 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Tororo-Paissé (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Produc¢io na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Média da Produc¢io na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 9 9

N° de produtos vendidos 7 9

Valor da Producdo na Comunidade R$ 16.735,00 R$ 230.765,00
Produg@o Per capita da Comunidade R$ 1.859.,44 R$ 25.640,56
E/Ifg[l;e(;?k PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 66 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Tororo-Paissé (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producao per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% ! 9,0909%
~ . > édi ~
flSa) ;gseiuéz?l Lr:; rl(‘l?aomunldade > média da produgdo total 0 0.00000% 1 9,0909%
(6) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com produgao > 10% ! 9,09091% ! 9,0905%
(7) Produgao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgio > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(8) Produgao diversificada e contendo o produto potencial N o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(9) Produgao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
Indice de Sustentabilidade Financeira 3 27.30% 3 27.30%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]
[1] Sim, a comunidade atende o pardmetro
[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro

Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 67 — Producdo na Localidade Toror6-Paissé (2019)

Produto Quantidade Preo Valor o
e Unidade de Medida Vendida l\;[l;(;;o recebido (RS) 7
Farinha (Saca de 50Kg) 45 170,00 7.650,00  45,71%
Pescado Seco (Kg) 720 7,00 5.040,001 30,12%
Pescado Fresco (Kg) 500 6,00 3.000,00 | 17,93%
Melancia (Unidade) 100 5,00 500,00 2,99%
Banana (Cacho) 25 15,00 375,00 2,24%
Feijao (Kg) 25 5,00 125,00 0,75%
Jerimum (Unidade) 15 3,00 45,00 0,27%
Valor total recebido (RS) 16.735,00 | 100,00%
Tabela 68 — Produgdo na Localidade Tororo-Paissé (2020)
Produto Quantidade ;[’1"3?0 Valor Y
e Unidade de Medida Vendida (l§$;0 recebido (RS) ’
Farinha (Saca de 50Kg) 800 200,00 160.000,00 | 69,33%
Banana (Cacho) 1.200 30,00 36.000,00 | 15,60%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 65 200,00 13.000,00 [ 5,63%
Pescado Fresco (Kg) 2.500 5,00 12.500,00 [ 5,42%
Pescado Seco (Kg) 1.000 6,00 6.000,00 |  2,60%
Caré (Kg) 400 5,00 2.000,00 | 0,87%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 50 15,00 750,00 0,33%
Galinha Caipira (Unidade) 15 25,00 375,00| 0,16%
Copaiba Oleo (Kg) 4 35,00 140,00 0,06%
Valor total recebido (RS) 230.765,00 [ 100,00%
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ao da Localidade Mapiciari (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 7 7
N° de produtos vendidos 9 |
Valor da Producio na Comunidade R$ 10.880,00 R$ 200.000,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 1.554,29 R$ 28,571,43
Meédia do PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

e Labrea*

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 69 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Mapiciari (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 ou 0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Produgao per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% ! 9,0909%
~ . > madi ~
fi);er:eiuéz(;l 1111;11 Ig;)mumdade > média da producdo total 0 0.00000% 1 9.0909%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto 0 o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto 0 o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Producdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Producdo diversificada e contendo o produto 0 o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 2,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 2 18,20% 3 27,30%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 70 — Producdo na Localidade Mapiciari (2019)

Produto Quantidade 1\1/;2:153 Valor %
e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (RS)
Pescado Fresco (Kg) 1000 6,00 6.000,00 [ 55,15%
Farinha (Saca de 50Kg) 8 170,00 1.360,00| 12,50%
Melancia (Unidade) 200 5,00 1.000,00| 9,19%
Melao (Unidade) 200 5,00 1.000,00 9,19%
Murumuru semente (Lata 20Kg) 60 8,00 480,00 4,41%
Maxixe (Kg) 90 5,00 450,00 4,14%
Galinha Caipira (Unidade) 20 15,00 300,001 2,76%
Agai Beneficiado (Litro) 50 4,00 200,00 1,84%
Jerimum (Unidade) 30 3,00 90,00 0,83%
Valor total recebido (RS) 10.880,00 [ 100,00%
Tabela 71 — Producdo na Localidade Mapiciari (2020)

Produto Quantidade 1\}[)23?3 Valor %
e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (RS)

Castanha (Hectolitro; 100 litros) 1.000 200,00 200.000,00 | 100,00%
Valor total recebido (RS) 200.000,00 [ 100,00%
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Quadro 29 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Santana (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 10 10

N° de produtos vendidos 11 11

Valor da Producio na Comunidade R$ 30.254,00 R$ 110.953,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 3.025,40 R$ 11.095,30
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 72 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Santana (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliac¢ao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 0ou0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% ! 9,0909%
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 1 9.0909%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com produgado > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
59) Proadugao dlversaﬁcada e contendo o produto potencial 0 0,00000% 0 0,0000%
Porco’ com produgdo > 10%
(10) Ifro?ug:ag dlver31ﬁcac}a e contendo o produto 0 0,00000% 0 0.0000%
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 2,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 2 18,20% 4 36:40%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 73 — Producdo na Localidade Santana (2019)

Froduto Quantifiade 1\}[’2‘;;}3 rezlt::)l?;o %
¢ Unidade de Medida Vendida (RS$) (R$)
Pescado Seco (Kg) 1300 7,00 9.100,00 | 30,08%
Melancia (Unidade) 1300 5,00 6.500,00] 21,48%
Pescado Fresco (Kg) 1000 6,00 6.000,00 | 19,83%
Andiroba semente (Lata 20K g) 243 14,00 3.402,00( 11,24%
Farinha (Saca de 50Kg) 13 170,00 2.210,00] 7,30%
Jerimum (Unidade) 500 3,00 1.500,00| 4,96%
Murumuru semente (Lata 20Kg) 104 8,00 832,00 2,75%
Macaxeira (Kg) 100 3,00 300,00 0,99%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 3 80,00 240,00 0,79%
Acgai Beneficiado (Litro) 30 4,00 120,00 0,40%
Melao (Unidade) 10 5,00 50,001 0,17%
Valor total recebido (RS) 30.254,00 | 100,00%
Tabela 74 — Producdo na Localidade Santana (2020)
Produto Quantidade Pl:eg:o Valor
. Médio . %
e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (RS)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 326 200,00 65.200,00| 58,76%
Pescado Fresco (Kg) 3.000 5,00 15.000,00 | 13,52%
Pescado Seco (Kg) 1.500 6,00 9.000,00| 8,11%
Murumuru semente (Lata 20K g) 430 14,42 6.489,00|  5,85%
Farinha (Saca de 50Kg) 25 200,00 5.000,00 [ 4,51%
Melancia (Unidade) 600 8,00 4.800,00(  4,33%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 376 10,00 3.760,00 [ 3,39%
Feijio (Kg) 160 6,00 960,00 |  0,87%
Banana (Cacho) 20 30,00 600,00 | 0,54%
Melao (Unidade) 20 6,00 120,001 0,11%
Batata-doce (Kg) 6 4,00 24,00 0,02%
Valor total recebido (RS) 110.953,00 ( 100,00%
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Quadro 30 — Dados gerais para Avalia¢do da Localidade Vista Alegre (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 12 12

N° de produtos vendidos 19 9

Valor da Producdo na Comunidade R$ 87.085,00 R$ 49.510,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 7.257,08 R$ 4.125,83
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 75 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Vista Alegre (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 1 9.09091% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 3 27,30% 2 18,20%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 76 — Producdo na Localidade Vista Alegre (2019)

Froduto Quantiflade l\l/l)zteig(()) rez/v;)l;)dro %
e Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Pescado Fresco (Kg) 7000 6,00 42.000,00 48.23%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 86 250,00 21.500,00 24,69%
Farinha (Saca de 50Kg) 40 170,00 6.800,00 7,81%
Pescado Seco (Kg) 650 7,00 4.550,00 5,22%
Melancia (Unidade) 600 5,00 3.000,00 3,44%
Galinha Caipira (Unidade) 170 15,00 2.550,00 2,93%
Banana (Cacho) 120 15,00 1.800,00 2,07%
Macaxeira (Kg) 400 3,00 1.200,00 1,38%
Feijao (Kg) 116 5,00 580,00 0,67%
Melédo (Unidade) 100 5,00 500,00 0,57%
Maxixe (Kg) 100 5,00 500,00 0,57%
Andiroba semente (Lata 20K g) 30 14,00 420,00 0,48%
Jerimum (Unidade) 110 3,00 330,00 0,38%
Milho Seco (Kg) 200 1,50 300,00 0,34%
Cupuacu (Kg) 50 6,00 300,00 0,34%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 3 80,00 240,00 0,28%
Pupunha (Cacho) 40 6,00 240,00 0,28%
Acai Beneficiado (Litro) 50 4,00 200,00 0,23%
Milho Verde (Mao-50 espigas) 3 25,00 75,00 0,09%
Valor total recebido (R$) 87.085,00| 100,00%
Tabela 77 — Produ¢do na Localidade Vista Alegre (2020)
Frodute Quantidade il 0 | w
e Unidade de Medida Vendida (RS$) (RS$)
Pescado Fresco (Kg) 5.000 5,00 25.000,00|  50,49%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 50 200,00 10.000,00 20,20%
Melancia (Unidade) 600 8,00 4.800,00 9,70%
Farinha (Saca de 50Kg) 20 200,00 4.000,00 8,08%
Pescado Seco (Kg) 500 6,00 3.000,00 6,06%
Feijio (Kg) 300 6,00 1.800,00 3,64%
Galinha Caipira (Unidade) 30 25,00 750,00 1,51%
Meldo (Unidade) 20 6,00 120,00 0,24%
Batata-doce (Kg) 10 4,00 40,00 0,08%
Valor total recebido (RS) 49.510,00 100,00%
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Quadro 31 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Bom Sucesso (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 13 13

N° de produtos vendidos 17 13

Valor da Producdo na Comunidade R$ 82.500,00 R$ 52.059,80
Producdo Per capita da Comunidade R$ R$ 4.004,60
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 78 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Bom Sucesso (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%

ontrole de castanhal e exploragdo de castanha , 0 , 0
2)C le d hal loraggo d hal 0 0,00000% 0 0,0000%

minimo de residentes > 30 pessoas , 0 , 0
(3) N° minimo d id 30 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~

5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 1 9.09091% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% ! 9,09091% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) S 45,50% 2 18,20%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 79 — Producdo na Localidade Bom Sucesso (2019)

Froduto Quantifiade 1\1/;2:;?3 rex:)liotfo %
e Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Pescado Seco (Kg) 2800 7,00 19.600,00 | 23,76%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 75 250,00 18.750,00| 22,73%
Farinha (Saca de 50Kg) 70 170,00 11.900,00 | 14,42%
Porco (Unidade) 50 210,00 10.500,00 12,73%
Pescado Fresco (Kg) 1200 6,00 7.200,00| 8,73%
Melancia (Unidade) 1000 5,00 5.000,00 [ 6,06%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 325 14,00 4.550,00 5,52%
Feijao (Kg) 200 5,00 1.000,00| 1,21%
Acai Beneficiado (Litro) 200 4,00 800,001 0,97%
Galinha Caipira (Unidade) 40 15,00 600,00 0,73%
Pato (Unidade) 25 20,00 500,00 0,61%
Melado (Unidade) 100 5,00 500,00 0,61%
Macaxeira (Kg) 150 3,00 450,001 0,55%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 5 80,00 400,00 0,48%
Maxixe (Kg) 60 5,00 300,00 0,36%
Jerimum (Unidade) 100 3,00 300,00 0,36%
Banana (Cacho) 10 15,00 150,001 0,18%
Valor total recebido (RS) 82.500,00 | 100,00%
Tabela 80 — Producdo na Localidade Bom Sucesso (2020)
Frodute Quantidade el | e |
¢ Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 117 200,00 23.400,00 |  44.,95%
Farinha (Saca de 50Kg) 60 200,00 12.000,00 | 23,05%
Melancia (Unidade) 600 8,00 4.800,00 | 9,22%
Pescado Seco (Kg) 700 6,00 4.200,00| 8,07%
Pescado Fresco (Kg) 600 5,00 3.000,00 | 5,76%
Andiroba semente (Lata 20K g) 214 10,00 2.140,00 |  4,11%
Murumuru semente (Lata 20K g) 140 14,42 2.018,80| 3,88%
Feijio (Kg) 20 6,00 120,00 | 0,23%
Melio (Unidade) 20 6,00 120,00 0,23%
Porco (Kg) 10 10,00 100,00 0,19%
Galinha Caipira (Unidade) 4 25,00 100,00 | 0,19%
Batata-doce (Kg) 9 4,00 36,00 0,07%
Jerimum (Unidade) 5 5,00 25,00 0,05%
Valor total recebido (RS) 52.059,80 | 100,00%
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Quadro 32 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Santa Eugénia (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 7 7

N° de produtos vendidos 12 11

Valor da Producdo na Comunidade R$ 58.006,00 R$ 35.436,00
Produgdo Per capita da Comunidade RS 8.286,57 R$ 5.062,29
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 81 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Santa Eugénia (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 1 %,10%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 82 — Produc¢do na Localidade Santa Eugénia (2019)

Produto Quantidade Pfeg:o Valor

. Médio . %
¢ Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)
Carvio Vegetal (Saco 50Kg) 2.100 18,00 37.800,00| 65,17%
Melancia (Unidade) 2.000 5,00 10.000,00 [ 17,24%
Pescado Fresco (Kg) 700 6,00 4.200,00 [ 7,24%
Farinha (Saca de 50Kg) 20 170,00 3.400,00| 5.86%
Andiroba semente (Lata 20Kg) 89 14,00 1.246,00| 2,15%
Jerimum (Unidade) 100 3,00 300,00 (  0,52%
Feijio (Kg) 50 5,00 250,00 0,43%
Acai Beneficiado (Litro) 60 4,00 240,00 0.41%
Melio (Unidade) 40 5,00 200,00 0,34%
Galinha Caipira (Unidade) 12 15,00 180,00 0,31%
Maxixe (Kg) 20 5,00 100,00 0,17%
Macaxeira (Kg) 30 3,00 90,00 0,16%
Valor total recebido (RS) 58.006,00 | 100,00%

Tabela 83 — Producdo na Localidade Santa Eugénia (2020)

Produto Quantidade P{‘e?o Valor o

. Médio . Yo
¢ Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)
Melancia (Unidade) 2.500 8,00 20.000,00 | 56,44%
Farinha (Saca de 50Kg) 29 200,00 5.800,00 | 16,37%
Boi (Kg) 250 16,00 4.000,00] 11,29%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 10 200,00 2.000,00| 5,64%
Pescado Fresco (Kg) 300 5,00 1.500,00 [ 4,23%
Pescado Seco (Kg) 200 6,00 1.200,00|  3,39%
Feijio (Kg) 80 6,00 480,00 1,35%
Milho Verde (Mio-50 espigas) 8 25,00 200,00 (  0,56%
Meldo (Unidade) 20 6,00 120,00  0,34%
Jerimum (Unidade) 20 5,00 100,00 [ 0,28%
Batata-doce (Kg) 9 4,00 36,000 0,10%
Valor total recebido (RS) 35.436,00 | 100,00%
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Quadro 33 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Santa Cora (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 10 10

N° de produtos vendidos 15 9

Valor da Producdo na Comunidade R$ 37.360,00 R$ 39.550,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 3.736,00 R$ 3.955,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 84 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Santa Cora (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%

ontrole de castanhal e exploragdo de castanha , 0 , 0
2)C le d hal loraggo d hal 0 0,00000% 0 0,0000%

minimo de residentes > 30 pessoas , 0 , 0
(3) N° minimo d id 30 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~

5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% ! 9,09091% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 3 27,30% 3 27,30%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 85 — Producdo na Localidade Santa Cora (2019)

Froduto Quantifiade 1\1/;2:;?3 rezlt::)l?;o %
e Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 65 250,00 16.250,00 | 43,50%
Farinha (Saca de 50Kg) 25 170,00 4.250,00 11,38%
Pescado Seco (Kg) 600 7,00 4.200,00| 11,24%
Andiroba semente (Lata 20K g) 288 14,00 4.032,00| 10,79%
Banana (Cacho) 220 15,00 3.300,00 8,83%
Melancia (Unidade) 500 5,00 2.500,00| 6,69%
Jerimum (Unidade) 300 3,00 900,00 2,41%
Macaxeira (Kg) 200 3,00 600,00 1,61%
Goma da Mandioca (Lata 20K g) 5 80,00 400,00 1,07%
Galinha Caipira (Unidade) 20 15,00 300,00 0,80%
Melao (Unidade) 50 5,00 250,00 0,67%
Murumuru semente (Lata 20Kg) 21 8,00 168,00 0,45%
Feijao (Kg) 20 5,00 100,00 0,27%
Agai Beneficiado (Litro) 20 4,00 80,00 0,21%
Milho Seco (Kg) 20 1,50 30,00 0,08%
Valor total recebido (RS) 37.360,00 | 100,00%
Tabela 86 — Producdo na Localidade Santa Cora (2020)
Frodute Quantidade ol e | %
¢ Unidade de Medida Vendida (R$) (R$)
Banana (Cacho) 550 30,00 16.500,00  41,72%
Farinha (Saca de 50Kg) 35 200,00 7.000,00  17,70%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 33 200,00 6.600,00  16,69%
Pescado Seco (Kg) 1.000 6,00 6.000,00  15,17%
Melancia (Unidade) 200 8,00 1.600,00  4,05%
Pescado Fresco (Kg) 300 5,00 1.500,00  3,79%
Melio (Unidade) 30 6,00 180,00  0,46%
Feijio (Kg) 25 6,00 150,00  0,38%
Batata-doce (Kg) 5 4,00 20,00  0,05%
Valor total recebido (RS) 39.550,00 | 100,00%
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Quadro 34 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Estirdo do Acaituba (2019-2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 13 13

N° de produtos vendidos 0 11

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 71.138,62
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 00,00 RS 5.472,20
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 87 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Estirdo do Acaituba (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%

ontrole de castanhal e exploragdo de castanha , 0 , 0
2)C le d hal loraggo d hal 0 0,00000% 0 0,0000%

minimo de residentes > 30 pessoas , 0 , 0
(3) N° minimo d id 30 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~

5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 00,00% 2 18,20%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 88 — Produ¢do na Localidade Estirdo do Acaituba (2020)

Produto Quantidade D}[)f;?o Valor %

¢ Unidade de Medida Vendida (1§$;0 recebido (RS) °
Acai Fruto (Lata 18Kg) 3.500 15,00 52.500,00 [ 73,80%
Pescado Fresco (Kg) 2.000 5,00 10.000,00 | 14,06%
Melancia (Unidade) 320 8,00 2.560,00| 3,60%
Farinha (Saca de 50Kg) 12 200,00 2.400,00| 3,37%
Pescado Seco (Kg) 300 6,00 1.800,00 | 2,53%
Banana (Cacho) 40 30,00 1.200,00| 1,69%
Andiroba semente (Lata 20K g) 30 10,00 300,00 0,42%
Murumuru semente (Lata 20K g) 11 14,42 158,62 0,22%
Meldo (Unidade) 18 6,00 108,00 0,15%
Feijio (Kg) 10 6,00 60,00| 0,08%
Batata-doce (Kg) 13 4,00 52,00 0,07%
Valor total recebido (RS) 71.138,62 | 100,00%
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Quadro 35 — Dados gerais para Avalia¢do da Localidade Sao Francisco (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 7 7

N° de produtos vendidos 0 6

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 49.630,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 7.090,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 89 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Sdo Francisco (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 2 18,20%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 90 — Produc¢do na Localidade Sdo Francisco (2020)

Preco

Produto .

e Unidade de Medida Q{llzﬁg?da:e l\;[li(sl;;o Fecel};g::){Rﬂi) %
Pescado Fresco (Kg) 6.000 5,00 30.000,00 [ 60,45%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 58 200,00 11.600,00 [ 23,37%
Pescado Seco (Kg) 800 6,00 4.800,00| 9,67%
Farinha (Saca de 50Kg) 10 200,00 2.000,00| 4,03%
Melancia (Unidade) 150 8,00 1.200,00 |  2,42%
Feijao (Kg) 5 6,00 30,00 0,06%
Valor total recebido (RS) 49.630,00 [ 100,00%
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Quadro 36 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Moara (2019-2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 33 33

N° de produtos vendidos 0 12

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 48.396,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 1.466,55
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 91 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Moara (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 1 0,00000% 1 9,0909%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 1 9,10% 3 27,30%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 92 — Producdo na Localidade Moara (2020)
Produto Quantidade 1\}[’2353 Valor %
e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)
Pescado Fresco (Kg) 7.500 5,00 37.500,00 [ 77,49%
Farinha (Saca de 50Kg) 30 200,00 6.000,00 | 12,40%
Pescado Seco (Kg) 400 6,00 2.400,00 [  4,96%
Melancia (Unidade) 200 8,00 1.600,00| 3,31%
Feijio (Kg) 50 6,00 300,00 0,62%
Galinha Caipira (Unidade) 6 25,00 150,00 0,31%
Meldo (Unidade) 20 6,00 120,00 0,25%
Porco (Kg) 10 10,00 100,00 [ 0,21%
Porco (Unidade) 10 6,00 60,00 0,12%
Macaxeira (Kg) 15 4,00 60,00 0,12%
Batata-doce (Kg) 14 4,00 56,00 0,12%
Jerimum (Unidade) 10 5,00 50,00 0,10%
Valor total recebido (RS) 48.396,00 [ 100,00%
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Quadro 37 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Macacod (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 10 10

N° de produtos vendidos 0 4

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 42.800,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 4.280,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 93 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Macacoa (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 2 18,20%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%
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Tabela 94 — Producdo na Localidade Macacoa (2020)

Produto Quantidade Pfeg:o Valor

. Médio . %
¢ Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)
Pescado Fresco (Kg) 6.000 5,00 30.000,00| 70,09%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 45 200,00 9.000,00| 21,03%
Farinha (Saca de 50Kg) 10 200,00 2.000,00 | 4,67%
Pescado Seco (Kg) 300 6,00 1.800,00 [ 4,21%
Valor total recebido (RS) 42.800,00 | 100,00%
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Quadro 38 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Paraiso (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 6 6

N° de produtos vendidos 0 7

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 34.830,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 5.805,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 95 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Paraiso (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% S 45,50%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 96 — Producdo na Localidade Paraiso (2020)

Preco

Produto Quantifiade Médio Yalor %

e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)

Pescado Fresco (Kg) 3.000 5,00 15.000,00 | 43,07%
Farinha (Saca de S0Kg) 32 200,00 6.400,00| 18,37%
Acai Fruto (Lata 18Kg) 348 15,00 5.220,00| 14,99%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 20 200,00 4.000,00 [ 11,48%
Pescado Seco (Kg) 600 6,00 3.600,00 | 10,34%
Andiroba semente (Lata 20K g) 35 10,00 550,00 1,58%
Feijio (Kg) 10 6,00 60,00| 0,17%
Valor total recebido (RS) 34.830,00 [ 100,00%
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Quadro 39 — Dados gerais para Avalia¢do da Localidade Samaumeira (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 6 6

N° de produtos vendidos 0 5

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 29.496,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 4.916,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 97 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Samaumeira (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020

Parametros Avaliados

9 q Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
[A comunidade possui...]

(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)

(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’

~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 3 27,30%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 98 — Producdo na Localidade Samaumeira (2020)
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Produto Quantidade Pfeg:o Valor

. Médio . %
e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)
Pescado Fresco (Kg) 3.000 5,00 15.000,00| 50,85%
Pescado Seco (Kg) 1.500 6,00 9.000,00 | 30,51%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 19 200,00 3.800,00 [ 12,88%
Melancia (Unidade) 200 8,00 1.600,00|  5,42%
Feijdo (Kg) 16 6,00 96,00 0,33%
Valor total recebido (RS$) 29.496,00 [ 100,00%
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Quadro 40 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Novo Intento (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 5 5

N° de produtos vendidos 0 11

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 27.122,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 5.424,40
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 99 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Novo Intento (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 3 27,30%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%
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Tabela 100 — Producdo na Localidade Novo Intento (2020)

Produto Quantidade I\}I)r(el?o Valor %

¢ Unidade de Medida Vendida (1§$;0 recebido (RS) °
Banana (Cacho) 200 30,00 6.000,00 | 22,12%
Pescado Seco (Kg) 900 6,00 5.400,00| 19,91%
Farinha (Saca de 50Kg) 23 200,00 4.600,00 | 16,96%
Pescado Fresco (Kg) 800 5,00 4.000,00 | 14,75%
Melancia (Unidade) 500 8,00 4.000,00 | 14,75%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 10 200,00 2.000,00| 7,37%
Feijio (Kg) 100 6,00 600,00 2,21%
Meldo (Unidade) 50 6,00 300,00 1,11%
Galinha Caipira (Unidade) 4 25,00 100,00 0,37%
Jerimum (Unidade) 18 5,00 90,00| 0,33%
Batata-doce (Kg) 8 4,00 32,00 0,12%
Valor total recebido (RS) 27.122,00 | 100,00%
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Quadro 41 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Nazaré (2019-2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade | 1

N° de produtos vendidos 0 4

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 19.200,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 19.200,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 101 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Nazaré (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliac¢ao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 0ou0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB o o
per capita dos municipios Canutama e Labrea 0 0,00000% ! 9,0909%
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com produgado > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
59) Proadugao dlversaﬁcada e contendo o produto potencial 0 0,00000% 0 0,0000%
Porco’ com produgdo > 10%
(10) Ifro?ug:ag dlver31ﬁcac}a e contendo o produto 0 0,00000% 0 0.0000%
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 2,0909%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 3 27,30%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 102 — Producdo na Localidade Nazaré (2020)

Produto Quantidade Pl,'ego Valor

. Médio . %
e Unidade de Medida Vendida (RS) recebido (R$)
Pescado Fresco (Kg) 2.000 5,00 10.000,00 |  52,08%
Castanha (Hectolitro; 100 litros) 40 200,00 8.000,00| 41,67%
Agai Fruto (Lata 18Kg) 40 15,00 600,00| 3,13%
Pescado Seco (Kg) 100 6,00 600,00| 3,13%
Valor total recebido (RS) 19.200,00 | 100,00%
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Quadro 42 — Dados gerais para Avaliacdo da Localidade Monte Sido (2019-2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 4 4

N° de produtos vendidos 0 2

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 6.080,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 1.520,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 103 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Monte Sido (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 1 %,10%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Tabela 104 — Producdo na Localidade Monte Sido (2020)

Produto Quantidade Pt:ego Valor

. Médio . %
¢ Unidade de Medida Vendida (R$) recebido (R$)
Pescado Seco (Kg) 1.000 6,00 6.000,00 | 98,68%
Boi (Kg) 5 16,00 80,00 1,32%
Valor total recebido (RS) 6.080,00 ( 100,00%
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Quadro 43 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Espirito Santo (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020

Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 1 1

N° de produtos vendidos 0 3

Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 3.725,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 3.725,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 105 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Espirito Santo (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliagao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,0000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,0000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,0000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.0000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0.0000%
(6) Producao diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Farinha’ com producao > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o o
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% ! 9,0909%
(9) Producao diversificada e contendo o produto potencial
‘Porco’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,0000%
indice de Sustentabilidade Financeira o o
(resultado arredondado) 0 0,00% 2 18,20%

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%
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Tabela 106 — Producdo na Localidade Espirito Santo (2020)

Produto Quantidade Pl"ego Valor N
Vendid Médio bido (RS Yo

e Unidade de Medida endida (Rg)  recebido (RS)

Pescado Fresco (Kg) 500 5,00 2.500,00| 67,11%

Pescado Seco (Kg) 200 6,00 1.200,00 [ 32,21%

Galinha Caipira (Unidade) 1 25,00 25,00 0,67%

Valor total recebido (RS) 3.725,00 | 100,00%




Localidade Arraial
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Quadro 44 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Arraial (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 1 1
N° de produtos vendidos 0 |
Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 RS 600,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 600,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 107 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Arraial (2019-2020)

Parametros Avaliados

Avaliagao 2019

Avaliagao 2020

[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 0ou0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,00000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,00000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,00000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.00000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~
5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0,00000%
56) Ifrodl’lgao dlver51ﬁ~cada e contendo o produto potencial 0 0,00000% 0 0.00000%
Farinha’ com produgdo > 10%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
9) Producgio diversificada e contendo o produto potencial
SP)orco’ cgm produgdo > 10% ’ P 0 0,00000% 0 0,00000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o 0
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
Indice de Sustentabilidade Financeira 0 0,00% 0 0,00%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%
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Tabela 108 — Produ¢do na Localidade Arraial (2020)

Produto Quantidade Pfe?" Valor o
Vendid Médio bido (R$ Yo

e Unidade de Medida endida (Rg)  recebido(RS)

Andiroba semente (Lata 20Kg) 60 10,00 600,00  100,00%

Valor total recebido (RS$) 600,00 | 100,00%




Localidade Santo José do Paraiso
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Quadro 45 — Dados gerais para Avalia¢do da Localidade Sao José do Paraiso (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 6 6
N° de produtos vendidos 0 0
Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 109 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Sdo José do Paraiso (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliac¢ao 2020

Parametros Avaliados

[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 0u0) (%) (1 0ou0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,00000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,00000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,00000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.00000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~

5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0,00000%
56) Ifrodl’lgéo dlver51ﬁ~cada e contendo o produto potencial 0 0,00000% 0 0.00000%
Farinha’ com produgdo > 10%

(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%

9) Producgio diversificada e contendo o produto potencial

SP)orco’ cgm produgdo > 10% ’ P 0 0,00000% 0 0,00000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o 0
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
Indice de Sustentabilidade Financeira 0 0,00% 0 0,00%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Localidade Sobradinho
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Quadro 46 — Dados gerais para Avaliagdo da Localidade Sobradinho (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 4 4
N° de produtos vendidos 0 0
Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 110 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Sobradinho (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliac¢ao 2020

Parametros Avaliados

[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 0u0) (%) (1 0ou0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,00000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,00000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,00000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.00000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~

5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0,00000%
56) Ifrodl’lgéo dlver51ﬁ~cada e contendo o produto potencial 0 0,00000% 0 0.00000%
Farinha’ com produgdo > 10%

(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%

9) Producgio diversificada e contendo o produto potencial

SP)orco’ cgm produgdo > 10% ’ P 0 0,00000% 0 0,00000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o 0
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
Indice de Sustentabilidade Financeira 0 0,00% 0 0,00%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




Localidade Concordia
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Quadro 47 — Dados gerais para Avalia¢do da Localidade Concérdia (2019-2020)

Informacdes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 3 3
N° de produtos vendidos 0 0
Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$

6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 111 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Concérdia (2019-2020)

Avaliacao 2019 Avaliac¢ao 2020

Parametros Avaliados

[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado

(1 0u0) (%) (1 0ou0) (%)
(1) Lider comunitario com perfil empreendedor 0 0,00000% 0 0,00000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,00000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,00000%
(4) Producdo per capita da comunidade > média do PIB 0 0.00000% 0 0.00000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea ’ ’ ’ ’
~ . > adi ~

5153) ;er;)eiug;(r)l lIllte:1 rICR:)munldade > média da produgdo total 0 0.00000% 0 0,00000%
56) Ifrodl’lgéo dlver51ﬁ~cada e contendo o produto potencial 0 0,00000% 0 0.00000%
Farinha’ com produgdo > 10%

(7) Produgdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Fresco’ com produgéo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(8) Producdo diversificada e contendo o produto potencial o 0
‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%

9) Producgio diversificada e contendo o produto potencial

SP)orco’ cgm produgdo > 10% ’ P 0 0,00000% 0 0,00000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o 0
potencial ‘Agai’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
Indice de Sustentabilidade Financeira 0 0,00% 0 0,00%

(resultado arredondado)

Legenda: Na Coluna [Referéncia]

[1] Sim, a comunidade atende o parametro

[0] N&o, a comunidade ndo atende o parametro
Fonte: Elaborado pela autora.

Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Avaliagdo negativa gera percentual de 0,0000%




241

Localidade Concei¢cao-Paissé

Quadro 48 — Dados gerais para Avalia¢do da Localidade Concei¢ao-Paissé (2019-2020)

Informacoes Ano 2019 Ano 2020
Valor da Producdo na Resex Canutama R$ 3.002.952,00 R$ 2.923.589,36
Meédia da Producdo na Resex Canutama R$ 79.025,05 R$ 76.936,56
N° de residentes na Comunidade 1 1
N° de produtos vendidos 0 0
Valor da Producio na Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
Produgdo Per capita da Comunidade R$ 0,00 R$ 0,00
16:/[5;1[1;6(;2 PIB per capita dos municipios de Canutama RS 8.953.67 RS 8.953.67

(*) Média com base no ano de 2018: PIB per capita de Labrea (R$ 10.941,94) e PIB per capita de Canutama (R$
6.965,40) — Ultimo ano divulgado conforme dados do IBGE.

Tabela 112 — Sustentabilidade Financeira da Localidade Concei¢ao-Paissé (2019-2020)

Avaliagao 2019 Avaliacao 2020
Parametros Avaliados
[A comunidade possui...] Referéncia Resultado | Referéncia Resultado
(1 0u0) (%) (1 ou 0) (%)

ider comunitario com perfil empreendedor , 0 , 0
(1) Lid itari fil ded 0 0,00000% 0 0,00000%
(2) Controle de castanhal e exploragdo de castanhal 0 0,00000% 0 0,00000%
(3) N° minimo de residentes > 30 pessoas 0 0,00000% 0 0,00000%
4) PrO(_luan per Cgpltg da comunidade ’Z média do PIB 0 0,00000% 0 0,00000%
per capita dos municipios Canutama e Labrea
;z);’g;)eiug; 1111;1 rngl)mumdade > média da producdo total 0 0,00000% 0 0,00000%
(6) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Farinha’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(7) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Fresco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(8) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Peixe Seco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(9) Produgdo diversificada e contendo o produto o o
potencial ‘Porco’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(10) Produgdo diversificada e contendo o produto o N
potencial ‘Agai’ com producdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
(11) Produgdo diversificada e contendo o produto N N
potencial ‘Castanha’ com produgdo > 10% 0 0,00000% 0 0,00000%
indice de Sustentabilidade Financeira ° o
(resultado arredondado) 0 0,00% 0 0,00%
Legenda: Na Coluna [Referéncia] Legenda: Na Coluna [Resultado]
[1] Sim, a comunidade atende o parametro [1] Avaliagdo positiva gera um percentual de 9,09091%
[0] Nao, a comunidade ndo atende o parametro [0] Avaliagao negativa gera percentual de 0,0000%

Fonte: Elaborado pela autora.
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APENDICE E — Roteiro das Entrevistas de Campo

ROTEIRO PARA ENTREVISTA —- PRODUTORES
Produtores residentes na Resex

1. Identificacio do Perfil do Produtor

[Quero iniciar a ‘nossa conversa’, pedindo que me conte um pouco sobre sua vida, quem mora com vocé, se tem
filhos...]

- Identificar nome, Idade; sexo; Escolaridade; Quanto tempo reside na Resex; Estado Civil; Quantidade de filhos
(se os filhos ainda residem na Resex); Principal ocupacao (coleta, extrai ou produz). Qual produto extrai/coleta.

2. Entendimento da sua atividade (producio — produto - mercado)

[Quero que me conte um pouco sobre o que vocé faz, como € seu trabalho, o que produz, para quem vende, se o
preco que recebe esta correto...]

— Identificar o entendimento da atividade para si, para sua familia, para seu sustento, para meio ambiente
(protegdo da floresta, desmatamento, consequéncias X ‘responsabilidade’ para com o planeta).

- Identificar a visdo do produtor sobre o mercado do seu produto — processo de produgdo, prego, aceitagdo,
beneficios X dificuldades, como ocorre a negociagdo (responsaveis, satisfacdo/insatisfagdo, perspectivas),
momento X futuro (diagndstico e expectativas).

- Identificar o entendimento do produtor sobre o que pode ser feito para melhorar sua atividade (hoje) e sustentar
a atividade/producdo para os proximos anos (futuro).

- Identificar a relagdo com a associag@o e/ou cooperativa.

3. Entendimento sobre sustentabilidade financeira (renda)

[Quero que me conte um pouco sobre seu sustento, o que produz, seus ganhos com a sua atividade para vocé ¢
sua familia...]

- Identificar a percepgdo sobre o produto, producédo e quantidade

- Identificar a percepgdo da rotina de trabalho

- Identificar a percepcéo de prego recebido

- Identificar a percepcdo de renda/sustento: o que ganha somente com o que produz ¢ suficiente para sustentar
vocé e sua familia

- Identificar a percepcdo dos problemas/obstaculos/desafios para a sustentabilidade do seu
produto/producao/negdcio

4. Entendimento sobre os mecanismos publicos/privado de sustentabilidade financeira

[Quero que me conte a ‘ajuda’ que vocé, sua familia, ou sua comunidade recebem do governo, de empresas, de
pessoas]

— Identificar mecanismos publicos e/ou privados que atuam na Resex.

4. Entendimento sobre os mecanismos puiblicos/privado de sustentabilidade financeira

[Quero que me conte as ‘ajudas’ que vocé, sua familia, ou sua comunidade recebem do governo, de empresas, de
pessoas]

- Identificar se recebem Bolsa familia, Bolsa Floresta, Auxilio Emergencial

- Identificar mecanismos publicos e/ou privados que atuam na Resex.

5. Entendimento sobre a questio do desmatamento/degradacio ambiental
[Quero que me conte sobre o desmatamento da floresta, da reserva]

- Identificar a percepgao sobre o que acham do desmatamento da floresta — atual e anterior (desde que comecou)
- Identificar se percebem — e qual a opinido — sobre o aumento da degradagdo da floresta. Se a degradacdo afeta
ou pode afetar sua atividade produtiva, sua vida e os rendimentos das familias.

- Identificar se acham que sua atividade contribui para o desmatamento. O que pode ser feito? Percebe que isso
pode afetar sua atividade/renda?
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- Identificar se a possibilidade de haver desmatamento, interfere na decisdo de aderir/participar de alguma
atividade extrativista legal (a atual ou alguma outra)? Ja recusou/deixou de participar/aderir a algum projeto ou
programa por conta disso?

6. Entendimento sobre as Reservas Extrativistas
[Quero que me conte se a Resex esta funcionando. Ja foi melhor/pior? O que aconteceu, estd acontecendo?]

O que vocé acha que esta faltando para dar certo a Resex? (Ou esta dando certo?)

7. Percepcao sobre a Pandemia pelo COVID-19
[Quero que vocé me conte qual a sua situagdo em relacdo a pandemia (doenga) do Coronavirus]

- Identificar o que mais afetou: a produgdo, a venda, o valor do produto.
- Identificar se alguém da familia contraiu o virus. Se contraiu, conseguiu tratamento adequado.
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APENDICE F — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e Pés-
Esclarecido

(‘_\‘" FEAUSP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO E POS-ESCLARECIDO

Prezado(a) participante,

IZABEL CRISTINA NOGUEIRA SEABRA, CPF 274.851.532-34, aluna de doutorado da Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP) esta
desenvolvendo a pesquisa intitulada EMPREENDEDORISMO SOCIOAMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: Estudo de caso da Reserva Extrativista de Canutama
—Bioma Amazonia, sob orientaciio da Prof* Graziella Maria Comini. O objetivo central deste trabalho
¢ mapear e analisar estratégias para fortalecer e integrar mecanismos financeiros publicos e privados
direcionados para sustentabilidade financeira em comunidades extrativistas do Bioma Amazonia.

Uma etapa do trabalho consiste em entrevistar pesquisadores envolvidos direta ou indiretamente com
a tematica Sustentabilidade; Empreendedorismo Social voltados para o Bioma Amazonia.

Por essa razao, o(a) convidamos a participar da pesquisa. Sua participacio consistiri em
participar de uma entrevista em profundidade, a ser gravada ou escrita. Sendo assim, solicito
sua contribuicio no sentido de responder questdes relacionadas ao tema deste estudo. Sua
participacio € voluntaria e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou ndo participar. A
qualquer momento vocé podera retirar seu consentimento em relagio a informacoes coletadas
parcial ou totalmente sem qualquer prejuizo a vocé e sua organizagao.

Asseguro o tratamento confidencial dos dados coletados e que serdo utilizados exclusivamente para
fins académicos dentro do escopo deste trabalho. Fica a seu critério aprovar ou nio a identificacio de
sua opinido declarando sua opg¢ido no Termo de Consentimento Pos-Esclarecido.

Agradeco a atencdo e fico a disposicio para informagdes complementares.
Pesquisadora responsavel: Izabel Cristina Nogueira Seabra

E-mail: izabel.seabra@usp.br | Fone: (92) 98164-4187

Orientadora: Prof* Graziella Maria Comini

E-mail: gcomini(@usp.br | Fone: (11) 3091-5966 ou (11) 96368-6846

Caso esteja de acordo em participar da pesquisa, deve preencher e assinar o Termo de
Consentimento Pos-Esclarecido que se segue, recebendo uma cépia do documento.

TERMO DE CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que entendi os objetivos e condicdoes de minha participacio na pesquisa sobre
EMPREENDEDORISMO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA:
Estudo de Caso da Reserva Extrativista Canutama-Bioma Amazonia, e concordo em participar.
[ ] Aprovo a identificagdo do meu nome.

[ ] Nédo provo a identificagdo do meu nome.

Assinatura:

Nome completo do(a) participante:

Local/Data: s / /
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APENDICE G — Acervo Fotografico da Pesquisa

Todas as fotos fazem parte do acervo da pesquisa. A apresentacdo das comunidades estd na

ordem da realizagdo das visitas de campo realizadas em outubro de 2020.
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Figura 20 — Fotos dos Principais Produtos vendidos na Resex Canutama

Casa de Farinha
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Criacdo de Boi e Porco

Melancia e Jerimum
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Figura 21 - Fotos da Comunidade Sao Jer6nimo
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Figura 22 - Fotos da Comunidade Santa Barbara
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Figura 23 - Fotos da Comunidade Iraja
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Figura 24 - Fotos da Comunidade Acaituba
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Figura 25 - Fotos da Comunidade Nova Vista

— "N T =




Figura 26 - Fotos da Comunidade Santa Maria
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Figura 27 - Fotos da Comunidade Sdo Tomé
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Figura 28 - Fotos da Comunidade Carmo
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Figura 29 - Fotos da Equipe de Pesquisa
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APENDICE H - Instrucdes para acesso a0 SIW Resex Canutama

1° - Acessar o endereco no link abaixo: CTrl + Clique para seguir o link

https://izabel.rsmtecnologia.com.br/usuarios/login

2° - Inserir no Nome do Usudrio [usp@usp.br] e Senha [2021] e clicar [Acessar]

Nome de usuario

Bem-vindo ao SIW+

O Sistema de Informagdes Web Resex Canutama (SIW Resex
Canutama) é produto da pesquisa apresentada no
Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo, Doutorado Senha
Interinstitucional entre a Universidade de S3o Paulo -USP e

Universidade Estadual do Amazonas - UEA.

usp@usp.br

wene

Vocé ndo esta autorizado a acessar esse x
local..

(2]
=]
]
b

SIW Resex Canutama
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ANEXO A — Autoriza¢io n° 014/2020 - DEMUC/SEMA para realizacio da
pesquisa de campo

GOVERNO DO ESTADO

AUTORIZACAO N°014/2020 - DEMUC/SEMA
A Secretaria Estadual de Meio Ambiente do Amazonas (SEMA) por meio do
Departamento de Mudancas Climaticas e Gestdo de Unidades de Conservacao (DEMUC),
no ambito de sua competéncia e considerando:

A Lei n°® 53, de 05 de Junho de 2007, que institui o Sistema Estadual de Unidades
de Conservagao do Amazonas (SEUC/AM):

O Artigo 43 que trata do Capitulo VI da Lei do SEUC/AM, que trata das pesquisas
cientificas em unidade de conservacao.

AUTORIZA entrada e execugao de pesquisa em Unidade de Conservacao de Uso
Sustentavel, a saber:

1. UNIDADES DE CONSERVAGAO CONTEMPLADAS:
Reserva Extrativista Canutama

Reserva Extrativista Catua-Ipixuna
Reserva Extrativista Rio Gregério

2. ACAQ/ATIVIDADE:

‘Empreendorismo social e sustentabilidade financeira: uma analise das reservas
extrativistas do Bioma Amazénia”

3. PESQUISADORES AUTORIZADOS:

N | Nome. e | Instituiéo
Universidade do
Estado do

01 | Izabel Cristina Nogueira Seabra Doutoranda Amazonas (UEA) e | 274.851.532-34
| Universidade de
| Sao Paulo

4. PERIODO DE REALIZAGAO
Marco de 2020 a margo de 2021
5. CONSIDERAGOES

* A Reserva Extrativista (RESEX) se constitui em &rea utilizada por comunidade
tradicional, cuja subsisténcia se baseia no extrativisme e, complementarmente, na
criagdo de animais em pequena escala, tendo por objetivos basicos proteger os meios

Secretaria do

Meio Ambiente Ve T ‘




260

-

R GOVERNO DO ESTADO

de vida e a cultura dessas populacdes, assegurando o uso sustentavel dos recursos
da Unidade (Art. 19 da Lei n°. 53, de 5 de junho de 2007).

» Os objetivos desta pesquisa s&o de relevante interesse para a conservagao, pois visa
“analisar a viabilidade financeira dos empreendimentos sociais de Resex e identificar
estratégias para ampliagdo e integracdo de mecanismos financeiros publicos e
privados voltados para as Reservas Extrativistas do Bioma Amazoénia”™:

* A equipe técnica participante da atividade envolve profissionais aptos a execugéo da
mesma;

* Os métodos a serem executados na atividade sdo apropriados aos objetivos
propostos.

RECOMENDAGOES TECNICAS

+ E obrigatéria a apresentacao dos objetivos da pesquisa aos moradores (lideres
comunitarios) e atores envolvidos da UC antes do inicio das atividades do projeto:

* O cronograma das visitas de campo deverd ser ajustado em conformidade e
disponibilidade do gerente da UC para planejamento e esclarecimentos gerais sobre as
UC, como informagdes sobre infraestrutura, ou acesso as areas preteridas para
execugao das atividades;

RESERVA EXTRATIVISTA CANUTAMA
Gerente: Altemar Lopes
E-mail: altemarlopes@yahoo.com.br

RESERVA EXTRATIVISTA CATUA-IPIXUNA
Gerente: Erivan Moraes
E-mail: erivan_moraes@yahoo.com.br

RESERVA EXTRATIVISTA RIO GREGORIO
Gerente: Walben Junior
E-mail: walben.ceuc@gmail.com

* Recomenda-se a contratagdo de moradores locais para auxiliarem nas tarefas de
campo.

RECOMENDACOES GERAIS (NORMAS)

+ O Comité de Etica da UEA, assim como o Conselho de Gestao do Patriménio Genético
e Acesso ao Conhecimento Tradicional Associado (CGEN), quando for o caso, devera

Secretaria do
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GOVERNO DO ESTADO

ser consultado a fim de se ter as devidas autorizacdes e/ou licencas que se facam
necessarias;

A SEMA autoriza o acesso as unidades de conservagéc estaduais, a coleta de material

biolégico de qualquer natureza deve haver o respaldo por autorizacio via SISBIO e
termo de anuéncia do DEMUC;

A SEMA mantém cooperacdo com o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia
(INPA) para deposito de material biolégico originario das Unidades de Conservacéo
(UC) estaduais. Assim, o material biolégico coletade devera ser depositado em
instituicbes sediadas no Estadoe do Amazonas, realizando o contato prévio com a
curadoria da colecgao — Dra. Lucia Rapp, |ucia.rapp@gmail.com 3643-3226/ 3643-3341,
a qual indicara os contatos das demais colegdes para todos os grupos que serdo
coletados;

Qualquer alteragdo no cronograma devera ser comunicada a gerente da UC e a
Assessoria de Pesquisas e Monitoramento Ambiental -
autorizacao.sema.am@gmail.com (3642-4607);

Sendo assim, recomenda-se & pesquisa e a emissdo de autorizacido podendo ser
renovada, se necessario, mediante apresentacgao de relatorio e justificativa.

Em todas as divulgagdes, devem ser citadas a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente — SEMA, e de acordo com o art. 50 do Sistema Estadual de Unidades de
Conservacao — SEUC (Lei Complementar n°® 53/2007):

Art. 50. A comercializagdo de produtos florestais, subprodutes, recursos ambientais e o aproveitamento
econdmico de servigos ambientais e outros servigos oblidos ou desenvolvidos a partir de recursos naturais
biolégicos, cénicos, culturais ou da imagem de Unidade de Conservagéo, exceto APA, RPPN e RPDS,
dependeré de prévia autorizagéo do Orgdo Geslor e sujeitara o contratado ou o comprador a pagamento,
conforme disposto em regulamentagdo especifica.

A logomarca da SEMA e Governo do Amazonas devem ser solicitados para a

assessoria de comunicagdo — ASSCOM (imprensasema.am@gmail.com), e de acordo
com o paragrafo 1° do Art. 51 do SEUC:

§1° A utilizagdo do nome da unidade de Conservagdo, da logomarca da Unidade de Conservagéo, do
Orgédo Gestor e do Govemno do Amazonas, em produtos comerciais, sujeitara o usuario a pagamento,
conforme contrato especifico.

Apo6s o término da pesquisa devera ser encaminhado o relatério geral nos moldes
do DEMUC no prazo de até 45 dias, e os demais resultados solicitados, no prazo
de até 120 dias. Esta acdo condicionara na emissdo de novas autorizagdes ou sua
renovagao no nome de qualquer um dos participantes do projeto, seja como
responsavel ou nao pelo mesmo.

Secretaria do
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i GOVERNO DO ESTADO

¢ Os resultados direcionados a0 DEMUC estao abaixo e serdo exigidos:

|__1]Imagens (fotos) do desenvolvimento da pesquisa:
.2 Informages de entrevistas;

3 | Pontos georreferenciados;

4 Relatério Geral, artigos, publicacées;

5| Relatério modelo DEMUC

Departamento de Mudangas Climaticas e Gestao de Unidades de Conservagao do
Amazonas, em Manaus/AM, 03 de marco de 2020.

//_

: /
A

géno Sampaio/Bessa
Chefe do Departamento de Mudarigas Climaticas e
Gestédo de Unidades de Conservacéo - DEMUC/SEMA

o . Secretaria do
o Meic Ambiente
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ANEXO B — Contrato da Associacdo: fornecimento de gordura de
Murumuru

INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE

FORNECIMENTO DE GORDURA DE MURUMURU

Pelo presente INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONTRATO DE
FORNECIMENTO DE GORDURA DE MURUMURU, as partes entre si,

justas e contratadas, a saber:

De um lado, CHEMYUNION LTDA., pessoa juridica de direito privado,
com sede na Av. Independéncia, 1.501, Iporanga — Sorocaba/SP, CEP 18.087-
101, inscrita no CNPJ sob n.° 58.309.709/0001-53, neste ato representada
por seu soécio e Diretor Industrial, Sr. MARCIO ANTONIO POLEZEL, brasileiro,
casado, quimico, RG sob o n.° 10.537.609-7, CPF sob o n.° 005.701.498-19,
domiciliado no endereco supra, doravante denominada simplesmente
CONTRATANTE; e

De outro lado, ASSOCIACAO DOS PRODUTORES
AGROEXTRATIVISTAS DA COLONIA DO SARDINHA - ASPACS,
com sede na Rua Agostinho de Freitas Bairro Vila Falcao

(Comunidade Sardinha), S/N - Zona Rural, Labrea/Amazonas,
CEP 69830-000, inscrita no CNPJ sob o n.° 02.369.784/0001-55,
neste ato representada por sua Presidente, Sra. SANDRA BARROS MAIA,
brasileira, casada, empresaria, RG sob o n.° 0709043-9, CPF sob o

n. 166.824.162-53, domiciliada no enderego supra, doravante
denominada simplesmente CONTRATADA,;

CONSIDERANDO que a CONTRATANTE ¢ empresa especializada na industria
e comércio de produtos quimicos, especialmente para a industria
Farmacéutica, de Alimentos e Cosmética;

CONSIDERANDO que a CONTRATADA, ter

6leos e gorduras vegetais de espécime's

expertise em extragdo de

{ flora brasileira;
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CONSIDERANDO que ha interesse entre as PARTES de se estabelecer vinculo
contratual, pelo qual a CONTRATADA sec obriga a empregar esforgos para
promover a coleta do fruto murumuru, bem como a efetuar seu posterior
processamento para obter a gordura do referido fruto, a fim de fornece-la
a CONTRATANTE, sempre garantindo a qualidade e o padrédo de

utilizagao desta ultima, bem como sua rastreabilidade de origem;

RESOLVEM celebrar o presentec instrumento conforme os termos e

condigoes adiante estabelecidas de comum acordo:

‘DO OBJETO
1. O presente Contrato tem por objeto o fornecimento de 8.000
kg (oito mil quilos) de Gordura de Murumuru extraida dos
frutos murumuru coletados durante o periodo da safra do ano
de 2019, bem como o acompanhamento do processo produtivo
destes e a correta verificagdo de rastreabilidade de toda
cadeia produtiva, compreendendo desde a coleta de frutos até
a fabricacdo da Gordura de Murumuru a ser enviada para a
CONTRATANTE, sempre com o comprometimento de
preservaciao do meio ambiente ¢ observancia da época prépria

para coleta.

1.1 A CONTRATADA reconhece e concorda que a Gordura de
Murumuru a ser fornecida 4 CONTRATANTE devera
obedecer estritamente as especificagdes indicadas no

Anexo A deste Contrato.

1.2 Cada remessa devera ser adrt\:quadamente embalada em
tambores plasticos, com ideii‘ificaqé.o de lote, data de

fabricacdo e validade. Cada remgessa devera, ainda, ser
-




1.3

1.4

1.5
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acompanhada de copia dos recibos entregues a
CONTRATADA peclos ribeirinhos que tiverem fornecido
os frutos usados para a fabricagao da Gordura de

Murumuru, conforme disposto na clausula 2 abaixo.

Entregas que ndo atendam aos critérios estabelecidos
nos itens 1.1 e 1.2 acima poderdo ser recusadas pela
CONTRATANTE, a critério desta, ficando a
CONTRATADA, em tais casos, obrigada a efetuar as
correspondentes reposigdes.

A cada compra ‘de frutos junto as comunidades
ribeirinhas, a CONTRATADA devera obter recibo de
entrega detalhado, devendo este conter todas as
informacées relevantes conforme modelo que integra o
Anexo B deste Contrato, tais como: (i) nome completo do
vendedor (ribeirinho ou representante da Comunidade
Ribeirinha), (ii) R.G., (iii) endereg¢o completo ou
coordenadas geograficas que permitam sua
geolocaliozacdo; (iv) quantidade adquirida; e (iv) valor
pago. A CONTRATADA se compromete, ainda, a fornecer
informagées adicionais referentes a rastreabilidade da
cadeia produtiva, sempre que assim for razoavelmente
solicitado pela CONTRATANTE.

A CONTRATADA sc compromete a néao adquirir
matérias-primas de qualquer pessoa, fisica ou juridica,
que demonstre ser negligente com a protegao,
preservac¢ao e manutengdo do meio ambiente, incluindo

de quem praticar invasdes, desmatamentos ilegais e/ou

agressao contra a natureza, ou que

qualquer tipo de

sabidamente, praticas que possam de alguma

é\a\co =
-

§ (j; 3
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forma comprometer a imagem ou reputacdo da
CONTRATANTE.

DO PRAZO

Este Contrato entrarda em vigor na data de sua assinatura,
assim permanecendo até o cumprimento integral do seu
obejto contratual, respeitando-se o periodo de safra do
murumuru, sendo 30/01/2020 a data limite para envio da
quantidade total contratada de Gordura de Murumuru a
CONTRATANTE. Qualquer evento que se enquadre, nos
termos da lei, como caso fortuito ou de forca maior, que
possa de alguma forma impedir qualquer entrega ou,
especialmente, o atendimento do prazo limite acima fixado,
devera ser prontamente comunicado & CONTRATANTE para

que as Partes negociem a possibilidade de extensao do prazo.

2.1. Este contrato podera ser resolvido de pleno direito pela
CONTRATADA se a CONTRATANTE requerer ou tiver
contra si requerido pedido de faléncia, recuperacio
judicial ou cxtrajudicial.‘ Qualquer das partes podera,
ainda, resolver este contrato, também de pleno direito,
em caso de insolvéncia da outra parte, ou ainda por
descumprimento de clausulas e responsabilidades aqui

estabelecidas pela outra parte.
DO REGISTRO DA CONTRATADA E DA FORMA DE TRABALHO

Na vigéncia deste contrato a CONTRATADA devera manter-se
devidamente registrada fé\em dia perante os Orgdos Publicos
inerentes, em funcao de-si‘q\a atividade, bem como em dia com

» N < SFass
todos os tributos e demas rigagoes sociais, decorrentes de

g
==
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tal atividade, sendo certo que, havendo qualquer problema
nesse ambito, a CONTRATADA devera comunicar a
CONTRATANTE tdao logo surja ou ocorra tal situacéo,
facultando a CONTRATANTE optar pela resolucdo plena e
integral do presente instrumento, mediante simples aviso por
escrito, com observancia do cumprimento das obrigacdes

pendentes até a data do aludido aviso.

DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

4. Constituem obrigagées da bONTRATADA, sem exclusdo das

demais previstas neste contrato e das decorrentes de lei:

4.1 Prestar seus servigos com todo zelo, diligéncia, e
honestidade, observados os termos deste contrato e a

legislagao vigente.

4.2 Manter absoluto sigilo e confidencialidade de toda e
qualquer informacgao ,e/ou dados que lhe sejam
confiados pela CONTRATANTE, por conta de seu

vinculo contratual com a empresa.

4.3 Garantir a todo tempo condi¢gdoes seguras e saudaveis
de trabalho, bem como néo permitir qualquer forma de
trabalho forgado, compulsério, infantil ou em

situag¢des analogas;

4.4 Promover a nao-discriminagdo e igualdade de género,
tratando todos os trabalhadores de maneira justa

durante o traba

¢, respeitando e apoiando os direitos
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humanos, a fim de garantir um ambiente livre de

discriminacao e com igualdade de oportunidades.

4.5 Observar rigorosamente todas as disposi¢cdes deste
instrumento, principalmente as que se referem a
preservagdo do meio ambiente e © manuseio

sustentavel das espécies de plantas e sementes.

4.6 Garantir a entrega do produto objeto deste contrato de

acordo com especificagdes constantes no Anexo A.

4.7 Comunicar a CONTRATANTE, imediatamente apés
quaisquer intercorréncias e/ou incidentes relativos a
eventuais problemas de safra ou de fornecimento,
decorrentes ou nao de caso fortuito ou forga maior, de
forma que que CONTRATANTE possa tomar medidas e
firmar ag¢des corretivas para a manutencdo de seu
estoque, a fim de que seus clientes ndo sejam

afetados, ou o0 sejam minimamente.

r

DA FORMA DE PAGAMENTO

As partes acordam que, para a safra de 2019, o preco a ser
pago pela CONTRATANTE a CONTRATADA, pelo
fornecimento da Gordura de Murumuru sera de R$ 40,00 por
Kg de produto fornecido. O valor pago contempla a entrega
do produto em transportadora a ser designada pela
CONTRATANTE, na cidade de Porto Velho/RO, bem como
inclui tributos e outros custos que a CONTRATADA tenha

arcado para cumprim Q’Lo do objeto contratual.
™S 4
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5.1. Mediante assinatura deste contrato, a CONTRATANTE
fara um adiantamento, no valor de valor de R$ 30.000,00
(trinta mil reais), a ser depositado na conta corrente da
CONTRATADA, junto ao Banco do Brasil, a saber: conta
corrente n° 7075-0, Agéncia n°® 3317-0.

5.2. Fica ajustado que o adiantamento referido acima sera
deduzido do valor a ser pago quando da primeira entrega.
Caso o contrato venha a ser rescindido 'em razdo de
descumprimento por parte da CONTRATADA ou por motivo a
esta atribuivel, antes do envio da primeira remessa €
consequente abatimento do adiantamento efetuado, referido
adiantamento devera ser reembolsado a CONTRATANTE tao

logo seja comunicada a rescisdo contratual.

5.3. Como condigdo aos pagamentos, a CONTRATADA devera
apresentar 4 CONTRATANTE a respectiva Nota Fiscal que
devera acompanhar as cargas enviadas para a
CONTRATANTE.

5.4, As Notas Fiscais deverdo ser emitidas em inteira
conformidade com as exigéncias regulamentares,

especialmente as de natureza fiscal.

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS
6. Siao disposigdes gerais e finais:

6.1. A tolerancia das partes com relagdo a eventuais

infragées da outra o sera em hipétese alguma

interpretada com [ (céo, remissio, desisténcia ou

e




renuncia aos direitos que a lei e este instrumento lhe

asseguram, consubtanciando-se em mera liberalidade.
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Este contrato nédo podera ser cedido em hipétese alguma, salvo

se autorizado pela outra parte.

Qualquer modificagdo deste instrumento devera ser efetuada

por escrito, mediante comum acordo.

Casos omissos a este instrumento deverdo ser resolvidos com

base na Lei Civil, na boa-fé das partes e nos costumes do pleno

desenvolvimento do presente contrato.

DO FORO

7. As partes elegem o foro da cidade e comarca de Sao Paulo,

Capital do Estado de Sao Paulo, para dirimir eventuais

conflitos de interesses porventura decorrentes do presente

contrato, prevalecendo sobre qualquer outro,

privilegiado que seja.

por mais

E, por estarem assim justas e combinadas, firmam o presente

instrumento, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, juntamente

com as testemunhas instrumentarias abaixo indicadas.

b

e
-B? 0

Quss”

e

Sorocaba/SP, 10 de julho de 2019.

MARCIO A. POLEZEL - DIRETOR INDUSTRIAL
CHEMYUNION LTDA.
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ASSOCIACAO DOS PRODUTORES AGROEXTRATIVISTAS DA

COLONIA DW - ASPACS
ala
Sal

o e da ASPACS
P(;sli:: 166.824.162-53
RG: 0709043-9
\
NOME: Cleunicia M. O. Bramante NOME: José de Castro Correia
RG: 32.057,235-3 RG: 358.132-9
CPF: 279.250.498/63 CPF: 052.444.712-87

é\&cu
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ANEXO A

ESPECIFICACOES
1. Descrigéio Quimica: Gordura de Murumuru

2. Prazo de Validade: Minimo 12 meses

3. Requisitos da Qualidade:

272

ITEM ANALISE METODO UNIDADE ESPECIFICAGAQ
31 Aparéncia (25°C) Visual - Solido ceroso
3.2 Cor \ilcizal: - - Branco amarelado
33 |Oder | Organoléptico . Caracteristico

indice de Acidez mg KOH / g de Méx. 5,00

3.4 MA 002 CH Sps.

: mg KOH / g
sample
3.5 Ponto de Fusdo MA 012 CH € 25,00 - 38,00
indice de Peréxido *=* mER T Ly Méx. 10,00
3.6 MA 021 CH
mEg Oz/ 1000g
b sample
I Composicdo graxa
37 Acido Caprilico (CB:0) MA 146 CH % Méx. 2,0
38 | Acido Céprico (C10:0) MA 146 CH % Max. 2,0
39 _-Actdo Laurico (C12:0) A 146CH % 44,0 - 56,0
[ 510 | Acido Miristico (C14:0) MA 146 CH % 24,0 - 32,0

3.11 Acido Palmitico (C16:0) MA 146 CH % 5,5-9,0

312 Acido Estearico (C18:0) MA 146 CH % 1,0-3,5

3.13 | Acido Oléico (C18:1) . % 5,0 - 10,0

3.14 Acido Linoléico (C18:2) QQ 146 CH % 1,5-4,0

| |

\

\
\

\

\

10
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ANEXO0O B

MODELO DE RECIBO

RECIBO COMPRA FRUTO MURUMURU

Nome Completo:

R.G.

CPF.

Data: Quant. Comprada: |Valor Pago (R$) |Assinatura:

TOTAL

11




ANEXO C — Relatério extraidos do SIW Resex Canutama

11/08/2021

https://izabel. rsmtecnologia.com.br/produtos/imprimir-relatorio

Relatorio - Vendas Por Produtos
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# Nome $2019 % $2020 % % Crescimento
1 Castanha (Hectolitro; 100 litros) 1.006.250,00  33,51% 874.400,00 29,91% -13,10%
2 Farinha (Saca de 50Kg) 455.090,00 15,15% 496.800,00 16,99% 9,17%
3 Pescado Fresco (Kg) 309.312,00 10,30% 612.900,00 20,96% 98,15%
4 Pescado Seco (Kg) 307.090,00 10,23% 272.364,00 9,32% -11,31%
5  Porco (Unidade) 286.600,00 9,51% 816,00 0,03% -99,71%
6  Acal Fruto (Lata 18Kg) 148.140,00 4,93% 147.635,00 5,05% -0,34%
7 Melancia (Unidade) 108.650,00 3,62% 218.448,00 747% 101,06%
8  Carvao Vegetal (Saco 50Kg) 103.500,00 3,45% 13.000,00 0,44% -87,44%
9  Galinha Caipira (Unidade) 31.875,00 1,08% 4.450,00 0,15% -86,04%
10 Andiroba semente (Lata 20Kg) 31.570,00 1,05% 44.490,00 1,52% 40,92%
11 Feijéo (Kg) 26.605,00 0,89% 26.328,00 0,90% -1,04%
12 Macaxeira (Kg) 24.420,00 0.81% 6.940,00 0,24% -71.58%
13 Banana (Cacho) 22.275,00 0,74% 67.690,00 2,32% 204,78%
14 Goma da Mandioca (Lata 20Kg) 20.640,00 0,69% 0,00 0,00% -100,00%
15 Jerimum (Unidade) 19.635,00 0,65% 4.455,00 0,15% 77,31%
16 Boi (Unidade) 19.550,00 0,65% 0,00 0,00% ~100,00%
17 Maxixe (Kg) 14.100,00 0,47% 0,00 0,00% ~100,00%
18 Melao (Unidade) 13.250,00 0,44% 5.100,00 0,17% -61,51%
19 Murumuru semente (Lata 20Kg) 13.200,00 0,44% 61.400,36 2,10% 365,15%
20 Agal Beneficiado (Litro) 11.480,00 0,38% 10.000,00 0,34% -12,89%
21 Pato (Unidade) 7.960,00 027% 330,00 0,01% -95,85%
22 Milho Verde (Mao-50 espigas) 5.250,00 0,17% 8.575,00 0,29% 63,33%
23 Batata-doce (Kg) 5.160,00 0,17% 1.788,00 0,06% -65,35%
24 Limao (Kg) 3.000,00 0,10% 420,00 0,01% -86,00%
25  Milho Seco (Kg) 2.850,00 0,09% 255,00 0,01% -91,05%
26 Cara (Kg) 1.900,00 0,06% 2.750,00 0,09% 44,74%
27 Pimenta de Cheiro (Kg) 1.500,00 0,05% 520,00 0,02% -65,33%
28 Cebolinha (mago) 1.410,00 0,05% 300,00 0,01% -78.72%
29 Cupuagu (Kg) 780,00 0,03% 0,00 0,00% ~100,00%
30 Pupunha (Cacho) 510,00 0,02% 0,00 0,00% ~100,00%
31 Farinha Tapioca (Litro) 400,00 0,01% 0,00 0,00% ~100,00%
32 Canoa (Unidade) 0,00 0,00% 6.000,00 0,21% 100%
33 Copaiba Oleo (Kg) 0,00 0,00% 7.140,00 0,24% 100%
34 Porco (Kg) 0,00 0,00% 12.160,00 0,42% 100%
35  Andiroba Oleo (Litro) 0,00 0,00% 55,00 0,00% 100%
36 Tucuma (Dizia) 0,00 0,00% 168,00 0,01% 100%

Total R$3.002.952,00  100% R$2.923.589,36  100% -2,64%

https:/fizabel.rsmtecnologia.com.br/produtes/imprimir-relatorio

1/2
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11/08/2021 https:/fizabel.rsmtecnologia.com.br/produtos/imprimir-relatorio
# Nome $2019 % $2020 % % Crescimento
37  Boi(Kg) 0,00 0,00% 13.712,00 0,47% 100%
38  Remo (Unidade) 0,00 0,00% 2.000,00 0,07% 100%
Total RS 3.002.952,00 100% RS 2.923.589,36 100% -2,64%
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11/08/2021 https:/fizabel.rsmtecnologia.com.br/comunidades/imprimir-relatorio

Relatorio - Vendas Por Comunidades

# Nome $2019 % $2020 % Cresc"{:ﬂemo
1 COMUNIDADE NOVA VISTA 83167600 27,70% 32220320 11,02%  -61,26%
2 COMUNIDADE SANTA BARBARA 424.914,00 14,15% 184.591,96 6,31% -56,56%
3 COMUNIDADE FORTALEZA 24787700  825% 13524900  463%  -4544%
4  COMUNIDADE ACAITUBA 23241500  7,74%  144.89396  496%  -37,66%
5 COMUNIDADE BACADARU 194.030,00 6,46% 241.170,00 8,25% 24 30%
6 ggtﬂgﬁll:EADE FORTE VENEZA/NOVA 107.200,00 3,57% 71.141,00 2.43% -33,64%
7 COMUNIDADE SACADO 100.936,00 3,36% 110.337,64 3.77% 9.31%

8  LOCALIDADE VISTA ALEGRE 87.08500  290% 4951000  169%  -43,15%
9 LOCALIDADE BOM SUCESSO 82.500,00 2.75% 52.059,80 1,78% -36,90%
10 COMUNIDADE GLORIA Il 70.755,00 2.36% 126.990,00 4 34% 79.48%
11 COMUNIDADE IRAJA 6838000  228% 9462600  324% 38,38%
12 COMUNIDADE BOCA DO GAVIAO 65.162,00 217% 61.552 92 2,11% -5,54%
13 COMUNIDADE SANTA MARIA 6470100  215% 8123000  278%  2555%
14 COMUNIDADE CARMO 61.810,00 2.06% 63.169,00 2.16% 2.20%
15 COMUNIDADE CAPOEIRINHA 59.705,00 1,99% 37.000,00 1,27% -38,03%
16 LOCALIDADE SANTA EUGENIA 5800600  193% 3543600  121%  -38.91%
17 COMUNIDADE SANTO ANTONIO DO APITUA 54.441,00 1,81% 71.041,26 2,43% 30,49%
18 COMUNIDADE SAOQ JERONIMO 51.370,00 1,71% 68.042,00 2,33% 32,45%
19 COMUNIDADE SAO TOME 4476000  149% 5906000  2,02% 31,95%
20 LOCALIDADE SANTA CORA 3736000  124% 3055000  1235% 5,86%
21 LOCALIDADE SANTANA 30.254,00 1,01% 110.953,00 3,80% 266,74%
22 LOCALIDADE TORORO - PAISSE 1673500  056% 23076500  7,89%  1.278,94%
23 LOCALIDADE MAPICIARI 10.880,00 0,36% 200.000,00 6,84% 1.738,24%
24 LOCALIDADE ESTIRAO DO ACAITUBA 0,00 000% 7113862  243% 100%
25  LOCALIDADE MONTE SIAO 0,00 000% 608000  021% 100%
26 LOCALIDADE MACACOA 0,00 0,00% 42.800,00 1,46% 100%
27  LOCALIDADE SAO FRANCISCO 0,00 000% 4963000  1,70% 100%
28 LOCALIDADE SOBRADINHO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 100%
29 LOCALIDADE CONCORDIA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 100%
30 LOCALIDADE SAMAUMEIRA 0,00 000% 2049600  101% 100%
31 LOCALIDADE PARAISO 0,00 0,00% 34.830,00 1,19% 100%
32 LOCALIDADE NOVO INTENTO 0,00 0,00% 27.122,00 0,93% 100%
33 LOCALIDADE NAZARE 0,00 000% 1920000  0,66% 100%
34 LOCALIDADE ESPIRITO SANTO 0,00 0,00% 3.725,00 0,13% 100%
35  LOCALIDADE CONCEICAO - PAISSE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 100%

Total 3.002‘952,%2 100% z‘sza.saagz 100% -2.64%

https:/iizabel.rsmtecnologia.com.br/comunidades/imprimir-relatorio 1/2
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# Nome $2019 Yo $2020 Yo Crescimento

36 LOCALIDADE SAO JOSE DO PARAISO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 100%

37 LOCALIDADE ARRAIAL 0,00 0,00% 600,00 0,02% 100%

38 LOCALIDADE MOARA 0,00 0,00% 48.396,00 1,66% 100%
Total RS 100% RS 100% -2,64%

3.002.952,00 2.923.589,36
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Relatorio de sustentabilidade
Principal / Comunidades / Relatério de sustentabilidade

Dados da comunidade

Comunidade

Comunidade

COMUNIDADE AGAITUBA

COMUNIDADE AGAITUBA

COMUNIDADE BACADARU

COMUNIDADE BACADARU

COMUNIDADE BOCA DO GAVIAO
COMUNIDADE BOCA DO GAVIAO
COMUNIDADE CAPOEIRINHA

COMUNIDADE CAPOEIRINHA

COMUNIDADE CARMO

COMUNIDADE CARMO

COMUNIDADE FORTALEZA

COMUNIDADE FORTALEZA

COMUNIDADE FORTE VENEZA/NOVA COLONIA
COMUNIDADE FORTE VENEZA/NOVA COLONIA
COMUNIDADE GLORIA 1|

COMUNIDADE GLORIA 11

COMUNIDADE IRAJA

COMUNIDADE IRAJA

COMUNIDADE NOVA VISTA

COMUMNIDADE NOVA VISTA

COMUNIDADE SACADO

COMUNIDADE SACADO

COMUNIDADE SANTA BARBARA
COMUNIDADE SANTA BARBARA
COMUNIDADE SANTA MARIA

COMUNIDADE SANTA MARIA

COMUNIDADE SANTO ANTONIO DO APITUA
COMUNIDADE SANTO ANTONIO DO APITUA
COMUNIDADE SAQ JERONIMO
COMUNIDADE SAO JERONIMO
COMUNIDADE SAOQ TOME

COMUNIDADE SA0 TOME

LOCALIDADE ARRAIAL

LOCALIDADE ARRAIAL

Ano

Resex C

Relatorio de

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2012

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

Pontuacio Status
36,40%

36,40%

45,50%
18,20%
18,20%
18,20%
18.20%
36,40%
27.30%
45,50%
36,40%
36.40%
27.30%

36,40%

54,60%
27,30%
45,50%
27.30%
27.30%

45,50%

36,40%

27.30%

36,40%

0,00%

0,00%
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CLomunidade

LOCALIDADE BOM SUCESSO
LOCALIDADE BOM SUCESSO
LOCALIDADE CONCEICAO - PAISSE
LOCALIDADE CONCEIGAQ - PAISSE
LOCALIDADE CONCORDIA
LOCALIDADE CONCORDIA
LOCALIDADE ESPIRITO SANTO
LOCALIDADE ESPIRITO SANTO
LOCALIDADE ESTIRAO DO ACAITUBA
LOCALIDADE ESTIRAD DO AGAITUBA
LOCALIDADE MACACOA
LOCALIDADE MACACOA
LOCALIDADE MAPICIARI
LOCALIDADE MAPICIARI
LOCALIDADE MOARA
LOCALIDADE MOARA
LOCALIDADE MONTE SIAQ
LOCALIDADE MONTE SIA0
LOCALIDADE NAZARE
LOCALIDADE NAZARE
LOCALIDADE NOVO INTENTO
LOCALIDADE NOVO INTENTO
LOCALIDADE PARAISO
LOCALIDADE SAMAUMEIRA
LOCALIDADE SAMAUMEIRA
LOCALIDADE SANTA CORA
LOCALIDADE SANTA CORA
LOCALIDADE SANTA EUGENIA
LOCALIDADE SANTA EUGENIA
LOCALIDADE SANTANA
LOCALIDADE SANTANA
LOCALIDADE SAD FRANCISCO
LOCALIDADE SAQ FRANCISCO
LOCALIDADE SAD JOSE DO PARAISO
LOCALIDADE SAO JOSE DO PARAISO
LOCALIDADE SOBRADINHO
LOCALIDADE SOBRADINHO
LOCALIDADE TORORO - PAISSE
LOCALIDADE TORORO - PAISSE
LOCALIDADE VISTA ALEGRE

LOCALIDADE VISTA ALEGRE

2019

2020

2019

2020

2018

2020

2018

2020

2018

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2018

2020

2019

2020

2020

2019

2020

2019

2020

2018

2020

2019

2020

209

2020

2018

2020

2019

2020

2018

2020

2019

2020

Pontuacie Status
45,50%
18,20%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
18,20%
0,00%
18,20%

0,00%

18,20%
27,30%
9,10%
27.30%
0,00%
9,10%
0,00%
27,30%
0,00%
27,30%
45,50%
0,00%
27,30%
27,30%
27,30%
0.00%
9,10%
18.20%
36.40%
0,00%
18,20%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
27,30%
27.30%
27,30%

18.20%
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Crédito da pesquisa

Principal / Créditos

Universidade Estadual do Amazonas
Doutorado Institucional - DINTER

Resex Canutama: Crédito da pesquisa

Universidade de Sao Paulo

O Sistema de Informagdes Web Resex Canutama (SIW Resex Canutama) € produto da pesquisa
apresentada no Programa de Pds-Graduagdao em Administragdo, Doutorado Interinstitucional entre a
Universidade de Sao Paulo -USP e Universidade Estadual do Amazonas - UEA.

Pesquisa

EMPREENDEDORISMO SOCIAL E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA EM COMUNIDADES EXTRATIVISTAS: Estudo de
caso da Reserva Extrativista Canutama do Bioma Amazonia

Pesquisadora Doutoranda
Prof* Mestra lzabel Cristina Nogueira Seabra

Economista, graduada pela Universidade Federal do Amazonas (1994), pés-graduada em
Metodologia da Pesquisa, Gestdo Empresarial, Master Business Administration MBA em
Administracio e Diploma de Estudos Avangados_DEA pela Universidade de Marselle pelo projeto
Brasil/FULLP/Mercosul em Tecnologia da Informagio.

Mestra em Desenvolvimento Regional na PRODERE-UFAM.

Professora da Universidade do Estado do Amazonas-UEA (curso de Graduagio e Pés graduagio),
Experiéncia na drea de Economia e Contabilidade, com énfase em Auditoria Pdblica e Privada,
Projetos, Administragio Financeira e Orcamentaria; Finangas Publica e Privada.

Douteranda em Administragio no DINTER realizade entre a Universidade de Sio Paulo-USPe a
Universidade do Amazonas- UEA.

Acesso ao Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/3855684494422277

Orientadora
Prof* Doutora Graziella Maria Comini

Economista, com mestrado e doutorado em administragio pela Faculdade de Economia e
Administragiio da Universidade de Sio Paulo, FEA/USP, especializagio na Harvard Business
School & Universidade de Bologna.

Professora Associada do Departamento de Administragio da FEA/USP, na érea de Gestio de
Pessoas.Coordenadora do Curso de Graduagio em Administragio da FEA/USP (2013-2017), Vice-
Coordenadora do Mestrado Profissional em Empreendedorismo e Inovagio da FEA/USP desde
2017, Coordenadora do Centro de Empreendedorismo Social e Administragio do Terceiro Setor
(CEATS) e Representante do Brasil no SEKN Social Enterprise K ledge N k. C lheira de
empr di sociocambi e negbcios sociais no Brasil. Desenvolve projetos de pesquisa
nos seguintes temas: organizagdes hibridas, negécios sociais, inovagio social, gestio de pessoas
e responsabilidade social.

Acesso ao Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/2121913529743968

SIW Resex Canutama foi criado a partir de dados primarios e secundarios gerados na pesquisa de campo.

O SIW Resex Canutama sera doado para a SEMA (especificamente) para o gestor da Resex Canutama para
contribuir como ferramenta de gestao.
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