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DESMATAMENTO ERECUPERACAO DE PASTAGENS
DEGRADADAS NA REGIAO AMAZONICA: UMA ABORDAGEM
ATRAVES DAS ANALISES DE PROJETOS

Autor: SILVIO MASSARU ICHIHARA
Orientador: Prof. Dr. JOAQUIM BENTO DE SOUZA FERREIRA FILHO

RESUMO

Ede edudo teve como objetivo principad avdiar economicamente seis projetos
associados aggemeas didintos de produgdo da pastagem, sendo que um ddes ndo adota
tecnologias  suplementares &uelas obsarvadas no mango convenciond, auando como
testemunha. Os quatro projetos seguintes foram criados a partir de diferentes técnicas de
recuperacéo de pastagens. adubacéo associada a0 uso de herbicidas, gradagem e
adubacdo; recuperacdo através do cultivo de arroz e recuperacdo aravés do cultivo da
soja. O Ultimo rdaciona-se com a opgdo do desmatamento para a abertura de novas areas
de pastoreio, a0 invés da intendficacdo do uso de éress ja exploradas. Para dassficar os
projetos foram utilizados méodos convencionais de andises de projetos (TIR, VPL,
RBC, PBE), tendo os dados empregados nas andises sidos coletados através de panéis e
entrevitas com técnicos, na regid amazbnica e em outros importantes estados para a
producdo pecudia do Centro-Oeste. Embora 0 estudo faga inferéncias para a regido
amazbnica, desteca-se que as andises voltaramse a0 estado de Rondbnia, tendo em
vida a digponibilidede de nformagbes especificas quanto & formas de recuperacéo da
pastagem, referentes & &ess experimentas desenvolvidas peo projeto temético:



XV

FAPESP N° 2000/08/239-2, empreendido pdo CENA/USP. Em linhas gerais, a ordem
de preferéncia econbmica entre os projetos € dterada por modificacbes em dgumas
vaiaveis. Dedacanse como vaiaves principas que tém a capacidade de definir a
preferéncia dos projetos. a taxa de lotacdo inida, a hipotese de vaorizacdo da terra
(vinculada a0 potencid de desenvolvimento regiond e a dteracdo de prego de acordo
com os invedimentos fatos na execucdo dos projetos). Também importante, mas que
néo foram andisados, itens como a forma gerencid de conducéo das vendas de animais
nos periodos de entressafra e 0 horizonte temporal adotado podem promover dteracéo
na ordem de esxcolna Como resultados principals, pode-se constatar que O projeto
tetemunha foi preferivel em dtuaches em que o percentud da vaorizacdo da terra é
baixo. Entretanto, quando os vaores associados a vaorizacdo da terra sBo somados, a
melhor escolha, em termos econdmicos, volta-se para a opgdo do desmatamento, dentro
das oonddeacfes assumidas nete estudo. Essas condderacles derivam  da
genadizacdo de dados individuas para coeficientes regionas, 0 que torna aguns
agpectos deficientes. A diversdade de tipos edafo-diméticos e os diversos sstemas de
producdo do complexo amazbnico dificultam a formdizacéo de conclusies que possam
ter grande adrangéncia Por isso foi criada uma planilha utilizando-se 0s recursos do
Excd (disponibilizada no CD-ROM anexo), que posshilita a indusbo de informagdes
digintas daqudlas usadas neste estudo. A planilha visa, portanto, a contribuir com o
processo individud de tomada de decisies dos agentes ligados a0 setor da pecuaia
extensva



DEFORESTATION AND RECOVERY OF PASTURES DEGRADED
INTHE AMAZON: A BOARDING THROUGH THE ANALYSES OF
PROJECTS

Author: SILVIO MASSARU ICHIHARA
Advis: Prof. Dr. JOAQUIM BENTO DE SOUZA FERREIRA FILHO

SUMMARY

The am of this gudy is to economicdly evaduae six projects associated to didinguished
forms of pasture handling, one of them does not adopt supplementary technologies of
hendliing, acting as a witness The four following projects were developed from unique
techniques of pagture recovering: manuring asociaed to the use of herbicides tillage
and manuring; recovering through rice growing, and recovering through soybeen
growing. The laiter is rdaed to the option for deforesting in order to provide new aress
for pasture, ndead of overloading the areas dready explored. To classfy the projects it
was usad conventiond methods of project andyss (TIR, VPL, RBC, PBE), and the data
used in the andyds were collected through pands and interviews with technidans, in
the Amezon region and in other important dates of cetle rasng in the middle-west.
Even though the study mekes remarks on the Amazon region, it points out that the
andyss were focused on the Rondonia date, congdering the avalability of specific
informetion about the forms of pasture recovering, regarding the experimentd aress
developed by the theme project: FAPESP no. 2000/08/239-2 carried out by CENA /
USP. In gened tems the order of preference among the projects is dtered by
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modifications in some variables. As man vaiadles which are in a postion to define the
preference of the projects we have the initid dlotment rate, the hypothess of land
vaorization (linked to the regiond deveopment potentid and to the prices changes
according to the investments made in order to carry out the projects). Also important,
however not andyzed, items such as the management way of conducting animd sdes in
times between harvests and the temporary horizon adopted can dter the order of choice,
As man reaults, it was possble to concude that the witness project was preferred in
gtuaions in which land vaorizaion is low. However, when the vaues rdaed to land
vaorization are added up, the best choice, in economic terms, comes back to the option
for deforedation, within the condderation assumed in this sudy. These condderations
derive from the generdization of individud daa for regiond codffidents which meke a
few aspects deficient. The diversty of types of soil and westher and the various
production sysems of the Amazon complex meke it difficult to formdize condusons of
large range. As a reault, it was developed a gpreadsheet making use of the resources of
Excd (made available on the attached compact disc), which makes it possible to ndude
didinct information of that used in this dudy. The Sreadshest ams to; therefore,
contribute to the individud process of decison meking of the agents involved in the
extendve cattle raisng sector.



1INTRODUCAO

A juncdo das pdavras Amazbnia, meio ambiente, desenvolvimento econdmico e
desmatamento originam 0 polémico tema anexado a pauta da opinido pudblica mundid. O
Tema é composto por uma complexa maha de ages antrépicas, que reponsabiliza a
aividade da pecuéria extendva como um dos principas agentes supressores da floresta.

Acerca dessa perspectiva, existe a necessdade de buscar dternatives que
promovam o deservolvimento regiond, mas sem perder de vida as consderagdes sobre
asugtentabilidade, de forma que o solo sga considerado um recurso naturd renovave.

Dentre as tecnologias dedinadas a contornar ese problema, as técnicas
empregadas na recuperacdo de padtagens mostramse eficazes, pois aumentam a
capacidade de producdo do solo das regides em vias de degradacéo. Entretanto, faz-se
necessria a avaiagdo das vantagens econdmicas relacionadas com a indusio dessas
tecnologias nos ssemas de producéo locais, hga visa que esse ponto € muitas vezes,
decigvo no processo de tomada de deciséo.

Ede estudo visa a avdiacdo de quatro diferentes técnicas empregadas na
recuperacéo de pastagens na regido amazonica A andise possui enfoque edritamente
econdmico e tem o intuito de fornecer resultados que e prestem ao auxilio, tanto das
empresas privadas locais que desenvolvem a dividade pecuéia, como dos Orgaos
publicos ou indituigdes néo-governamentals voltadas a quesdo ambientd na regiéo
amazonicat.

1 As informagBes geradas através das andlises econdmicas também irdo auxiliar as andlises finais do
Projeto temético (FAPESP N 2000/08/239-2): “Avaliagdo de sistemas de recuperagio ¢k pastagens
degradadas na amazbnia’, desenvolvido pelo Centro de Estudos de Energia Nuclear - CENA /
Universidade de S&o Paulo- USP.



Os subitens pogteriores procuram gpresentar e judtificar 0 escopo deste trabaho.
Nos iters subseqlientes, apresenta-se a revisfo de lteratura referente aos topicos centrais
envolvidos no estudo, os materid e méodos que foram utilizados no desenvolvimento
das andises econdmicas e os resultados obtidos.

1.1 Descricdo do problema

Ao longo dos ancs, diferentes conotagbes foram dadas a regido amazbnica
Antes, foi condderada uma indspita barreira verde, quase intrangponivel, que precisava
Ser vencida para que o progresso acangasse 0s pontos mais remotos do pais;, hoje, € uma
megnifica resarva de dementos organicos e minerais que anda sobrevive a expansto
humana e, pacientemente, espera pelo amadurecimento da consciénciaambienta.

Poucos anos separam essas duas formas de observar a Amazonia Legd. Na
década de 1970, o Governo Federd subsidiou a congtrucéo de rodovias e a implatacdo
de diversos mecaniamos de incentivo a colonizagdo que, juntamente com investimentos
de capitais estrangeiros na extracéo de recursos minerals, promoveram a consolidacéo de
uma infraedrutura capaz de davancar 0 desenvolvimento das aess limitrofes da
floresta, favorecendo a transformacéo de grandes areass de maa em &ess cultivaveis Ja
na década de 1990, as questbes ambientais incorporaram se definitivamente a pauta des
reunides internacionas e o desenvolvimento vinculado ap desmatamento assumiu uma
concepcdo negaiva Com isso, criou-se um impasse: como continuar 0 desenvolvimento
sem desrespeitar afloresta?

Antes, a tecnologia utilizada na regido voltavase, excdusvamente, paa a
eficiéncda do processo de derrubada das florestas e a exploracdo de seus recursos.
Homens e méquines avancavam sem nenhuma forma de plangamento e 0 sucesso |hes
era proporcionado pela abundancia do insumo terra A imendgdéo da floreta permitiu o
avanco do processo que envolvia a extracdo maxima dos recursos, 0 abandono e a
subgtituicdo da aea explorada por uma nova Mas, em resposta a questdo citada
anteriormente, as tecnologias vinculadas a0 mango do solo e a sudentabilidade dos
sgtemas de producdo, estagnadas até entdo, gpresentamse como possivels solugdes para
resolver essaquestéo.



Dentre as principais aividades econdmicas que interagem com a floresa
Amazbnica, a pecudia tavez sga a mas polémica. Por um lado, apresenta um cardter
avassdador devido a exigéncia de grandes &ess de pastagens formadas por meio da
derrubada e queima da mata e, por outro, tem um pexfil pioneiro por estabelecer o direito
da posse daterra e facilitar o posterior uso do solo para culturas agricolas mecanizadas.

Nesse contexto, a recuperacdo de pastagens degradadas € uma possivel solucéo
tecnoldgica que pode ser utilizada para reduzir o impacto que a dividade pecuaia
representa a biodiversdede da floreta Amazonica ¢ ao mesmo tempo, mehorar a
produtividade animd, favorecendo também a economia regiond. Portanto, fazse
necessaria a redizacdo de trabahos de pesquisa que definam as tecnologias mas viaveis
econdmica e ambientamente, resultantes da combinacdo de méodos para a recuperacéo
de &reas que seriam eventua mente abandonadas.

1.2 Objetivos

O objetivo gerd dete trabdho é andisar, comparativamente, a viabilidade
econdmica de seis Sstemas de produco relacionados com a pecu&ria de corte, na regido
amazbnica. Quaro ssemas adotam préticas agrondmicas destinadas ap processo de
regbilitacéo de pastagens, enquanto que os outros dois Sstemas refletem as opgdes de
néo adotar qualquer tipo de técnica e de promover 0 desmatamento.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 O desenvolvimento da pecuéria na regido amazonica

Antes da década de 50, a pecuaria, praticamente sem expressao, desenvolvia-se
nos campos de pastagens nativas e de varzess inundaveis didribuidos em adgumes
regides do Parg, Tocanting, Mao Grosso, Amapa e Rorama Com a necessidade de
povoar 0s grandes vazios demograficos da regido Norte, 0 Governo Federd, nas décadas
de 60 e 70, condruiu as rodovias Bdém-Braslia a aud BR-364, e a Transamazonica,
dém de estabdecer o INCRA (Indituto Naciond de Colonizacdo e Reforma Agra&ia) e
fomentar outros organismos de colonizagdo. Tas faores  beneficdaram o
desenvolvimento loca e a expansio da pecu&ia regiond.

No inicio da década de 70, dguns edtudos e reaos jorndidicos sobre a
condrucdo da Transamazonica apontavam a fragilidede da floreta frente a acéo
antropica e quedionavam a vdidade do enorme empenho do governo para povoar as
grandes aress inOpitas da regido (Pereira, 1971, Gontijo, 1970). Desde aquela época, a
aividade pecu&ia na regido é gpontada como predatdria e causa da intensficagdo do
processo de desertificacdn. Segundo esses relatos, a pecuaia era utilizada como uma
forma de evitar a ocupacéo de areas “improdutivas’ por “possairos’.

A dividade 0 se tornava lucrativa devido a0 baixo prego de aquisicéo da terra,
subsdiada pda SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazbnia). Além
diso, a venda da madeira extraida na propria &rea gerava recursos suficientes para pagar
0 cudo da terra, 0 desmatamento, a queimada, a plantagdo da pastagem e, anda, a
aquiscéo de todo 0 gado necessio para iniciar rebanho. O proprietéio, entéo, usufruia
a fertilidade proveniente das cinzas da queimada por aguns poucos anos € depois
abandonava aterra (Thamer, 1970).



Os ganhos originados do excdente crescimento das forrageiras, proporcionados
peos nutrientes das dnzas, foram observados por Faes (1976). Os estudos redizados
na década de 80 descrevem a reducéo da fertilidade do solo, gpontando a importéncia da
recuperacdo dos pados degradados. A vidbilidade da dividade pecuaia sem os
beneficios concedidos nas décadas anteriores passa, entéo, a ser questionada

Fdes & Vega (1986) concluem que a técnica de recuperacdo de pastagens SO e
torna vidve aravés de finandamentos acessivels devido ao dto cudto da utilizacdo de
méguinas pesadas e de fosfato gplicado em grande quantidade.

Hecht et & (1998) demongram através de méodos de Smulacdo que a pecudia
na Amazbnia Orientd O se torna lucrativa em cenaios que envolvam sobrepastgjo, ou
incentivos  fiscals, ou emprétimos a juros baixos ou especulacdo da terra ou
goresentem rdlacdo dta de prego do produto com prego dos insumes, ou anda a
combinacdo de todas Stuagbes. No entanto, tais cenaios sBo contestavels, devido
aos seguintesfatores:

i) O sobrepastgjo j& ndo € téo usud, pois depende da abertura de novas &ees e
das queimadas para que as cinzas possam ser agregadas ao solo, proporcionando o dto
desempenho da pastagem por dguns anos (Faes & Vdga, 1986). Muitas das pastagens
em u audmente foram formadas nas décadas de 70 e 80, por iso a fetilidade
proveniente das cinzas ja néo € téo relevante. Além disso, 0 processo de abertura de
novas &reas esbarra na pressio imposta pela sociedade, fato decorrente do forte apeo
internaciond em defesa das &eas ambientais remanescentes e da preocupacdd com as
questOes referentes & dteragdes climdticas. A énfase dada a fatores culminou com
a publicacdo da Medida Provisdria N° 2.166-67, de 24-08-2001, de forma a dterar a
redacéo do artigo 16 da Lel Federd N° 4771 de 15/09/1965. O novo texto do atigo n°
16 define como area de reserva legd oitenta por cento, no minimo, da propriedade rurd
Stuada em quaquer regido da Amazonia Legd (Brasl, 2001).

i) A obtencdo de cgpitais a juros baixos provenientes de planos e incentivos
governamentals € cada vez mas dificil, seguindo 0 mesmo caminho da politica agricola
neciond, nas décadas anteriores o crédito era facilitado para as iniciativas que visavam a
colonizacéo da area.



i) Segundo Homma (1993), expansio da frontera agropecuaia na regiéo
amazbnica ndo pode s explicada pelos lucros obtidos com especulacdo da terra, pois 0
rsco decorrente da invasio de possairos, a digancia dos principals centros urbanos e a
inexigéncia de pregos excepcionas de produtos agricolas produzidos na regido
interferem no preco daterra

iv) Condderar dta a relacdo entre o preco do produto e prego dos insumaos pode
ser uma ditude errénea. E fato que os pregos dos insumos destinados ao mango minerd,
profilético e reprodutivo, ndo produzidos nesta regido, tendem a sar maiores devido a0
pagamento do frete e, peo mesmo motivo, 0inverso ocorre com o prego dos produtos.

A despeito desses fatores adversos, a producéo de bovinos continua a aumentar
nos Ultimos anos na regido amazonica

Scheneider et d. (2000) relatam baixas taxas de retorno encontradas para a
aividade pecudria e citam diversos outros autores que gpresentam resultados parecidos,
nédo conseguindo gudar uma judificativa  econdmico-financdra paa 0 aumento do
rebanho bovino.

Mattos & Uhl (1996) encontraram resultados parecidos com  agueles
mencionados no parégrafo anterior, com taxas internas de retorno baixas e aé negeivas
paa a pecuaia de corte. Porém, as conclusdes também evidenciam taxas internas de
retorno acima de 20% para a mesma atividade quando utilizava a técnica de eforma de
pastagens. Tais técnicas sSo bastante recomendadas por diversos estudiosos. Segundo
Coda (2000), a baixa fertilidade do solo em diversos locas da regido amazbnica limita a
longevidade do cultivo das pastagens, que S0 se torna viave mediante a aplicacdo das
técnicas de mango e recuperacdo do pasto e também, com o controle das plantas
Invasoras.

A necessdade do uso de tecnologia na pecuaia no Brasl centro-norte néo foi
percebida somente nos Ulitimos anos. Avdiando-se o trabaho redizado no Brasl centrd
e dexrito por Mudler (1977), que utiliza smulagbes com modelos de programacéo
lineer, notase que dentre as dtenaivas condderadas para explicar a baxa
produtividede da pecudria (fdta de crédito, politica de precos e fdta de dternativas
vidves), afdta de asssténciatécnica é um fator bagtante problemético.



O autor resdta a importancia das pesquisas destinadas a melhoria das variedades
de pagtagens mais adgptadas - fato que foi conseguido nas duas Ultimas décadas com o
advento da Brachiaria brizanta, mas que anda necessta de gperfeicoamento, pois eda
vaiedade de cgpim foi desenvolvida para o cearado. O trabaho demondra também a
necessdade de implantar 9gemas de mango das pastagens rddivamente smples, que
néo exijam mudangas drégticas na infra-edtrutura das fazendas. A pesquisa modtra ainda
gque a mera adocdo do método de pastoreio rotativo era capaz de aumentar
sgnificaivamente a receita liquida da atividade.

E provave que a utilizagido de tecnologia para 0 setor pecudio tenha Sdo
prorrogada em mais de uma década devido a vé&ios fatores, mas tavez a abundancia do
recurso terra tenha Sdo o principd deles. Segundo Homma (1999), “A abundancia da
terra levou a um processo de regressio tecnoldgica dos migrantes, com relacdo aos
locais de origem”. O exceso deste insumo pode ter provocado a diminuicéo da demanda
por tecnologia, visto que o desempenho da pecudria extensva depende de grandes &ess
de pasto disponives.

No entanto, a obtencéo de terras e a redizacd b processo de transformacdo da
floresta em pasto B0 agbes rdaivamente mas dificels de serem concretizadas hoje do
gue nas décadas anteriores, devido ans motivos mencionados anteriormente. Aliada a
ese fator, a necessdade de assegurar os invesimentos redizados na propriedade em
termos de infra-estrutura faz com que os pecuaridas procurem dternativas para melhorar
as &eas que ja possuem em detrimento da aberturade outras ndo exploradas.

Por motivas, 0 uso de novas tecnologias pode contribuir para a expanséo da
pecuaria bovina na regidn, mas as etagpas de escolha e adogo de tecnologia se tornam
mais complexas a medida que o rexpato & vaiaves ambientas aumenta. 1so faz com
gue sgam induidos nas andises das paliticas desenvolvimentistas, fatores exdgenos
aquees gue se basdam gpenas nos ansaios econdmicos e financearos.



2.2 O processo de adogéo de tecnologias

Diversos trabdhos que andisram o processo de adocdo de tecnologias na
agricultura estdo presentes na literatura econdmica. Santos (1984) faz uma revisso gerd
dessas pequisas, goresentando desde os estudos clésscos, empregados na agricultura
americana, aé os redizados no inicio da década de 1980, que exploram os variados
setores agropecudrios das diferentes regides do Brasl. Os resultados dessas avaiagOes
permitem compreender aimportancia da adogéo datecnologia e de sua difuszo.

Entretanto, as diversas obras que andisam o processo de incorporacdo de
tecnologias goresentam  diferentes  interpretagbes.  Segundo  Fonseca  (1991), esse
conjunto de obras tem como base duas abordagens principas, uma de carder
sociopscologico e outra  decorrente  da  reciondidade, sendo que ambas S0
complementares.

Nesse caso, a adocdo de tecnologia depende de algumas caracteridticas pessoais
dos produtores, como: idade, educacdo, sociabilidade, cosmopolitismo, adesio ap novo e
cgpacidade para assumir riscos. A0 mesmo tempo, a adesdo a tecnologia também eta
vinculada a raciondidade do uso e da combinacéo de fatores econdmicos envolvidos no
anpreendimento agropecuaio.

Para Pomeranz (1985), a raciondidade na aplicacdo dos recursos deve se dar
através da conjugacéo mais adequada de meios para a obtencdo de certos fins. Ou sga, €
necessxio, na dividade econdmica, buscar 0 maximo resultado com um dado montante
de recursos ou minimizar este montante tendo em visa um dado resultado, mas sabendo
gJue iSO NGB0 £ goresenta em ambiente neutro, pois depende de uma configuracéo
hisgdrico-socid determinada. O plangamento modrase, entdo, como uma medida
anditica que antecipa 0 curso de uma acéo e as andises, redizadas na perspectiva “ex
ante”, tendem araciondizar aaplicacéo de recursos privados e publicos.

A raciondidade prezard por um determinado nivel de retorno do investimento,
sga ee capitd, conhecimento elou trabdho, que terd maores chances de ocorrer
dependendo da acuréacia do plano a s executado. Dentre as didintas formas de
plangamento, a andise de projeos conditui-se uma feramenta bagtante Uil para
tomada de decisio sobre 0 invesimento.



Segundo Noronha (1987), a importancia da andise de projetos ultrapassa 0s
limites da empresa rurd, podendo se adequar a outros niveils, como a projetos de
investimento de comunidades e a planos necionas de desenvolvimento.

Mesmo que a dedsto de invesimento sga de uma Unica empresa, €a €
fundamentd para o funcionamento do Sstema econdmico, pois 0 comportamento de
rdlevantes vaiaveis macroecondmicas depende da decisfo individud de milhares de
investidores, segundo Slva Neto (1999), acentuando-se, assm, a relevancia das técnicas

de andises de projetos.

2.3 A avaliacdo de projetos

A daboracio e a andie de projetos, gerdmente, o redizadas sob uma
perspectiva “ex-ante’, ou Ssga, S0 processos, anteriores & implementagéo e efetivagéo
dos projetos, que tém a funcéo de gerar um conjunto de informagdes que subsdiem a
tomada de deciies orientada sempre no sentido de maximizar o resultado desgado.

Sob a dtica econdmica, 0 lucro, propriamente monet&io, € posicionado como o
principa objetivo a ser atingido de acordo com a teoria econdmica da producéo, pois € o
principd faor que determina os niveis de utilidade do tomador de decisbes. Entretanto,
Ambréso (1997), daravés de uma revisto liter&ria, enfatiza que os tomadores de decisto
buscam a otimizacdo de mlltiplos objetivos, fazendo com que o lucro deixe de ser o
aributo supremo. Iss0 porque, se 0s critérios ocio-ambientais forem adicionados, a
melhoria da qudidade de vida e a reducdo do desperdicio podem passar a ser
consderados como prioridades.

Esses critérios podem ser abordados em uma Unica unidade produtora e assumem
um grau maor de rdevancia quando sfo asociados com perspectiva mas globas
Entretanto, a trand¢éo do individud para o globd ndo pode ser condderada ®mo uma
gquestdo smples, conforme a idéa implicita na citacdo de Contador (1981): “na prética,
0s projetos sio eaborados sem que estgam integrados em plano globd, e, por sua vez,
0s planos globais no sfo suficientemente detal hados ao nivel de projetos’.

Outra questéo inerente & técnicas voltadas a andise de projetos econdmicos é a
vdidade das avdiaghes frente & incertezas das projegBes futuras. Segundo Neves
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(1984), as expectativas baseadas em critérios gerados nas condigbes de certeza
raramente serdo verificadas na prética, principdmente quando o horizonte de tempo do
projeto € longo; neste caso, mais deatdrios s tornard 0s juizos ou as previsdes de
pregos ou produtividade.

Evidentemente, 0 projeto deve evitaa a0 mM&Iimo 0S €T0os nas etgpas de
eaboracdo e projecdo, mes, por mas pefeita que sga a engenharia do projeto, €
necessxio reconhecer a incerteza intrinseca € a0 mesmo tempo, edimar 0 grau de
incerteza e risco do invedimento, conforme ressdta Buarque (1991). Por isso a
introducdo do risco nas andises econdmicas permite contornar as deficiéncias do
ambiente da certeza

2.4 A incor poragao do risco em anélises econdmicas

Na literatura econdmica é possivd notar que exisem diferencas conceituas
sobre as terminologias que denotam 0 risco e a incerteza Segundo Knight (1972), o
rsco esta asociado a comportamentos deatdrios dos quas se tem conhecimento e que
podem ser previsiveis dentro de uma margem de erro, enquanto que a incerteza esta
ligada a eventos imprevisivels sobre os quais ndo ha informagbes aUficientes para
as0cia-las auma estrutura comportamenta.

Do ponto de vista pragmético, o tratamento de ambas as Stuagies exige 0 uso da
teoria de probabilidades e 0s concetos passam a ser utilizados de forma indiferente ou
complementar. Cruz (1984) reforca essa idéia de complementaridade ao lembrar que, na
agricultura, a disponibilidede de dados ndo permite um traamento assntético de
probabilidades. Assm, o conceito de risco ndo € consolidado; Smultaneamente, os
agentes tém uma idéa subjetiva do que sga mais provave, ou sga, a incerteza ndo €
absoluta

Martines Filho & Peres (1998) comentam que exigem trés importantes formas de
incorporar risco em andises econBmicas. i) aravés da “andise de decisio’, um
ingrumenta edtatigico bastante genérico que Uutiliza as avores ou, de forma dternativa,

os diagramas de decisdo; ii) aravés do “enfoque da Média-Vaiandd'; e iii) aravés da
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técnica de Simulagdo de Monte Carlo, que pode ser empregada em diversas situacdes de
corhecmento imperfeito.

A andise de decisio mencionada no pardgrafo anterior basda-se na teoria de
decisio de Bernoulli que agrega ao processo de tomada de decisdes as condigbes de
risco. Segundo Dillorf (1971), citado por Cruz (1984), a teoria € normativa e
fundamenta-se nas probabilidades subjetivas de um tomador de decisio a respato de
uas preferéncias pessoas tendo em vigta a ocorréncia de eventos incertos. Os axiomas
envolvidos nessa teoria, descritos por Neumann e Morgenstern, gpresentados em
Dhumul (1977). Quando néo-vidlados, permitem a exigénda de uma funcdo de utilidede
de um tomador que associa um Unico indice de utilidade a um evento incerto.

Cruz (1984) cita que 0 excessvo grau de generdidade do teorema fundamenta
da teoria da utilidade de Neumann e Morgendain dificulta a sua gplicacdo empirica e
diversas Sho as tentativas que buscam operaciondizar esse teorema.

Segundo Hillier (1980), as arvores de decisies S0 ingrumentos poderosos para
Se determinar um curso Gtimo de acéo a s seguido pelo tomador de decisto. Mas, para
gue is0 sga consolidado, é necessxrio enumerar, de forma gréfica e cronoldgica, todos
0S cursos de agdo disponiveis. Em muitos casos, a escolha associada gpenas aos termos
monet&ios ndo leva em consderacdo as conseqliéncias de e redizar a acdo escolhida
Por issn, 0 tomador devera expressar sua utilidade e qudificar suas probabilidedes
ubjetivas diante de cada acdo. Para is0, utiliza-se a “escda de utilidade’, sendo que os
vaores mong&ios sfo tranformados numa escaa gpropriada que reflete as preferéncias
€ 0 grau de averso ao risco do tomador de decisao.

O modelo de Média-Vaiancia desenvolvido por Markowitz, Tobin e Fedgein a
patir da teoria de Bernoulli (Contini, 1984), visa incorporar a um vaor eperado a
dimensio de vaiabilidade dese vdor;, presume-se, entéo, que o tomador de decisfo
exolha a dterndiva que tenha a menor variandia para uma mesma média ou a maior

média paraumamesmavaiancia

2DILLON, JL.; SCANDIZZO, P.L. Risk attitudes of subsistence farmersin North East Brazil: asampling
approach. American Journal of Agricultural Economic, v.60, n.3, p.425-435, Aug. 1978.
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Azevedo Filho (1988) goresenta 0 enfoque da ESsperanca-Vaianda como um
critério de decisfo badtante prético, mas que pode estar sujeito a contra-exemplos que
induzem a interpretagdes erroness.

Contini (1984) descreve o risco como ago subjetivo, inerente a cada tomador de
decisio, fao que dificulta a obtencdo das funcBes de utilidade de cada individuo,
conforme exige o principio de Bernoulli. Uma solugdo dedtinada a contornar ta
problema advém das regras de domindncia estocédtica, levando-se em consideracéo toda
a digribuicio cumulativa de probabilidade dos retornos, a0 invés smplesmente da
média e davariancia (Contini, 1984; Cruz, 1984).

Com redacdo a amulacéo de Monte Carlo, Marttines Filho & Peres (1998) a
definem como um méodo eficaz que pode ser usado em V&ios tipos de problemas de
decisfo, em cen&ios de conhecimento imperfeito e em problemas complexos na qud a
s0lucdo anditica é dificil ou impossivel.

Segundo Noronha (1987), 0 mé&odo de Monte Carlo é o mais simples do ponto
de vida prético, tendo em vida as discussOes tedricas sobre as brmas de se agregar as
probabilidades e as mandras de = avdiar os resultados nas andises de risco. Os
trabalhos mai's gplicados sto aguees difundidos pelas publicagdes do Banco Mundid.

Uma dessas discussies, descrita por Reutlinger (1984), compara dois métodos.
Um deles congrdi as didtribuigdes factuais das probabilidades dos indicadores de retorno
(Taxa Interna de Retorno, Vador Presente Liquido) utilizando um grande nimero de
repetides amodras dmuladas que respeitam as probabilidades estimadas de cada
vaidve e as redtrigbes de independéncia entre das, 0 outro procura cdcular a média e a
vaiancia dos indicadores de desempenho, meas interpreta os seus resultados em termos
de uma digribuicio norma aproximada. A andise desses métodos permite conduir que
exigem vantagens e desvantagens nos dois tipos de procedimentos e que 0 primero se
assemeha com o préprio méodo de Monte Carlo e é preferivd quando se pretende
redizar uma avaliacéo completa de probabilidades.

Além dessas formas de incorporacdo de risco, exitem outros modelos que
auxiliam o processo de tomada de decisies, mas SG0 mas goropriados para O

plangamento de uma propriedade rura como um todo. Nesse contexto encaixam se 0s
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modelos, derivados da ampliacdo do enfoque Média-Vaiancia, que procuram minimizar
0 risco sujeto a um determinado lucro ou maximizar 0 lucro para um risco pré
determinado, utilizando-se para isso de variagbes na combinagdo das atividades que
edd0 presentes numa propriedade rurd. A utilizacdo empirica do moddo proposto por
Markowitz (1952) e por Hazell (1971) — Minimization of Total Absolute Deviation -
MOTAD - pode ser avaiada nos trabahos de Peres (1984) e de Azevedo Filho & Peres

(1984), respectivamente.



3MATERIAL E METODOS

Para buscar os objetivos rdadionados a avdiacdb econbmica, declarados
anteriormente, foram utilizados os procedimentos empregados nas técnicas de andise de
projetos induindo dgumas andlisesre acionadas & condicdes de incerteza.

Neste estudo sdo avdiadas seis Stuagbes disintas: duas técnices de recuperacéo
direta e duas de recuperacgo indirete®, sendo que as quatro técnicas, discriminadas Nno
subitem 3.32 condituiram quatro projetos independentes Um  quinto  projeto,
consderado testemunha, teve por objetivo mensurar a rentabilidade da propriedade caso
nada sgafeito, mantendo o Sstema de producéo sem ateragies.

Cabe ainda resdtar a importéncia de um sexto sstema de producéo que, devido
a a rdevancia ambientd, também foi condderado como um projeto dternativo.
Refere se a opcdo que um produtor tem em utilizar o cgpitd financaro — montante dos
recursos a serem despendidos no processo de recuperacéo de pastagens somado ao que
etd imobilizado em sua propriedede — para a compra de terras com aess florestais
nativas afim de efetuar 0 desmatamento e abrir novas areas de pastgo.

Para Stuar as ag0es que envolvem esse edtudo, optou-se por gpresentar a
sstemética operaciona da pesquisa através de um fluxo, gpresentado na Figura 1 cujos
procedimentos relativos a col eta de informagbes necessirias a pesquisa e 0s métodos que
foram empregados na conducdo da avdiagdo econdmica et@o explicitados nos itens a
seguir.

3 Conceitualmente, o termo recuperacéo pode ser dividido em recuperaco direta ou indireta e renovacéo
direta ou indireta, como é apresentado por Aguiar (1998). Os processos diretos utilizam apenas operagdes
mecani cas e/ou quimicas e osindiretos vinculam essas operacdes ao consorcio com lavouras agricolas. No
caso da recuperacdo, a espécie forrageira € mantida, enquanto que, na renovagdo, ha a substitui¢do da
antiga por outra.
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3.1 0 levantamento dedados primarios

O edudo tem como enfoque principa a Fazenda Nova Vida - municipio de
Ariguemes - onde as parcdas experimentais do projeto temdico (gpresentado com mas
detahes no Anexo C - compact disc*) foram desenvolvidas. Nesse contexto, ressdtase o
fao de que a obtencdo precisa dos dados inerentes & vaidves ambientas e
agronbmicas demanda dto empenho tecnoldgico e por esse motivo, as aess Uutilizadas
no experimento sfo bastante reduzides em relacdo & reds dedtinadas a producéo
regiond. Adicorando a esse agpecto a teoria da economia de escda, amplamente
descrita na literatura econdmica, denota-se que 0s custos e a produtividede das éress
expaimentas diferem daguees voltados excusvamente a producdo, devido a
ineficéncia da otimizacdo de srvicos e méguines.

Para reduzir ese problema que diferencia os custos de pegquenas aess
expaimentas daquelas de proporgdes maiores e, na tentativa de goroximar 0 esudo a

* Todos os anexos citados est&o no compact disc que acompanha este trabal ho.
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redidade regiond, foi necessrio associar os dados experimentais & informacOes locais
de propriedades envolvidess com a dividede pecuaia. Para tanto, executou-se um
conjunto de etgpas para redizar 0 levantamento dos dados necessiios & andises,
explicitadas nos subitens a seguir.

3.1.1 Levantamento de dados primarios atraves de painéis

Embora a caacterizacdo ambientd e agronbmica tenha Sdo redizada em
Ariquemes, regido centro-norte de Rondbnia, a avaiagéo econdmica desse trabaho visa
fazer inferéncias para a regido em ged. Infdizmente, o carder de uma andise regiond
representativa com uma base cengtéia, tornaria a tarefa de obtencdo precisa dos dados
de diferentes propriedades e Ssemas de producdo bastante complexa € de certa forma,
impreticave - frente as crcungéncias auas e do ponto de vida dos custos envolvidos
Em razéo da grande heterogeneidade gerada pela area fisca das propriedades tamanho
do rebanho, sstemas de producéo, nivel de tecnificacdo e formas de gerenciamento, o
USO de amostras representativas também seria bastante dificultado e oneroso.

Na tentativa de mitigar gquestéo e, a0 mesmo tempo, goroximar esse estudo
& peculiaidades locas, optouse por utilizar a técnica de levantamento de dados
primaios denominada Paind, que posshilitou a formdizacdo de uma propriedade que
melhor representasse as exigentes na regido, dentro dos padres modais do universo
consderado.

3.1.1.1 0 Paind

Esse método tem ddo utilizado em diversos estudos que buscam a obtencéo de
dados primarios, podese citar como exemplos Coble et d. (1996) que andisxram o
modelo de seguro agricola nos EUA e, no Brasl, De Zen (2002), que estimou fronteiras
de eficiéncianaagricultura

O Pand € um procedimento de custo bagtante baixo, quando comparado a0
levantamento cendgt&io de unidades de producdo agricolas, proporciona, também, maior
aglidade e versdilidade sam comprometler a qudidade das informacles, mas néo
permite redlizar inferéncias estatidticas, devido ao reduzido tamanho amodrd.
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A técnica € descrita como sendo uma reunido que agrega um grupo  de pessoas,
do qua tomam pate um ou mas pesguisadores, um técnico regiond e um grupo
formado por 5 a9 agricultores envolvidos com a atividade em questéo.

As reunifes S0 marcadas com antecedéncia, utilizando-se de contaos com
empresas privadas, associacdes e sndicatos regionas ou 6rgaos de fomento a pesquisa
Quando iniciada, os temas e os nimeros que foram determinados previamente, em
entrevitas com os técnicos locais, sBo debatidos com os produtores rurais. Para que
todos os paticipaites intergam, uilizase um computador portdil e um apardho
destinado a projetar planilhas previamente daboradas, dedinadas a fadilitar a insergéo
dos dados e a promocdo de adgumas andises imediadas - as planilhas foram
desenvolvidas utilizando os recursos do gplicativo Microsoft - Excel 2000.

Cada codficiente técnico, dose, quantidade, preco e fregliéncia de uso dos fatores
presentes na planilha so gpresentados e questionados. O debate gerado determina a
coeréncia das informagdes através da concordancia ou ndo dos produtores rurais.

Com s, 0s nimeros resultantes do paind (indices de produtividade, custos de
implantacdo, astos operacionas) tendem a se goroximar da redidade regiond, pois sSo
gerados aravés das entrevistas com técnicos locais e vaidados ou ratificados por meio
do consenso dos produtores presentes na reuni &o.

Entretanto, sdientase que os indices e custos declarados por cada participante
néo foram relacionados com as suas respectivas propriedades, mas Sm, com uma Unica,
declarada no inido de cada paind como aguela que representa melhor o tamanho e o
sstemade producdo da maioria das propriedades locais.

3.1.1.2 L ocalizagéo das regides de coleta de infor macdes

A primera fase de execucdo de um paind depende da definicdo do locd onde
sa redizado. Gerdmente, os locas escolhidos sBo agudes onde o potencid da
atividade a ser estudada € maior.

Através do levantamento de dados do Indituto Bredleiro de Geografia e
Edatidica — IBGE, demondrado na Tabeda 1 foi possive verificar cono estéo
digtribuidas, no estado de Rondobnia, as produgbes de maor interesse para edta pesquisa
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— bovinocultura de corte, arroz e soja - conforme a descricdo dos sistemas gpresentados

no subitem 3.3.2.

Tabela 1. Vdores percentuas da producdo de aroz, soja e do rebanho bovino por

microrregides
MicrorregiZo Geogréfica Efetivo d? Produgézp de Producdo de N ~Estado Fie Ronglf)nia
rebanho Soja ArroZ Divisdo por microrregides (IBGE)

1- Ji-Parana 2880% 1514%

2- Cacod 2,7% 21.92%

3 Ariquemes 11,45% 9,70%

4 Vilhena 10,64% 7040% 10,9%4%

5 Colorado do Oeste 105%% 20,60% 2393%

6 Porto Velho 751% 6,02%

7- Alvorada D'Oeste 651% 975%

8 Gugara-Mirim 173% 261%

Fontes: * IBGE (20014)
2 |BGE (2001b)

Obsarvando a Tabela 1 nota-se que a regido centrd do estado concentra a maior
parte da pecuaria — as microrregioes de J-Parand e Cacod agregam a metade do rebanho
do estado — e as regifes centro-sul e sudeste detém a maior parcea das producles de
aroz e uja; em epecifico, a svja € produzida gpenas nas regides de Vilhena e Colorado
do Oeste. Em vida dessas observacles, o levantamento das informagOes relacionadas a
pecuaia foi desenvolvido no municipio de J-Parand, agregando aguns pecuaristas de
Cacod, e no caso dos gréos (soja e aroz), os dados foram obtidos na regi&o de Vilhena,
por concentrar amaior parte da producéo de soja e ter uma parcela da culturado arroz.

3.1.1.3 Levantamento de dadosde outr as &r easr eferentes a Regido Amazénica

Para buscar informagbes necessarias a compreensdo da dindmica do processo de
interacdo da pecuaria de corte com o0 desmatamento e a floresta, ndo apenas na regido
rondoniense, mas também em toda a regido amazonica, foram redizados panés (na
mesma linha do procedimento descrito no itam anterior) e pesquisas nas indituigdes
locais presentes nos estados do Para e do Mato Grosso. As regides escolhidas nesses
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estados correspondem aquelas que possuem rebanhos bovinos bastante representetivos e
a0 Mesmo tempo ext8p Situadas nas areas daatud fronteira de desmatamento.

A Figura 2 e Fgura 3 derivam da sobreposicéo das areas de grande expressio
para 0 setor pecudrio com os mapas das aress florestais obtidos aravés do Programa de
Monitoramento de Quemadas e Prevencdo e Controle de Incéndios Horestais no Arco
do Dedlorestamento na Amazbnia do Indituto Naciond de Pesquises Espacias
(PROARCO-INPE).

- ._|" *
Lo 5 '\ b . [ o
e 07
a 4 : .
—
Sontong oo AnDgEain

Fgura?2 - Desflorestamento e &reasimportantes para a pecuéria sul do Estado do Para
Fonte: Adaptado de INPE (1999)

Figura 3 - Dedloretamento e éeas importantes para a pecu&ia rorte do Estado do
Mato Grosso.
Fonte: Adaptado de INPE (1999)

No estado do Para o levantamento de dados se deu nas regides de Santama do
Araguaia, Redenco e Paragominas, enquanto que no estado do Mao Grosso, as
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informagdes referemse a regido de Alta Floresta. Com excegcéo de Paragominas, todas
as regifes estéo dentro de areas de fronteira, onde as acles de desmatamento ainda sfo
intensss.

Os dados obtidos nessas regides foram bastante Utels para a estruturacdo do sexto
dsema, na qua o tomador de decisio optaria por se defazer da propriedade e investiria
€m umanova érea com intuito de desmaté la

3.1.2 Levantamento de dados primarios atr avés de entrevistas

Algumas informacles necessrias a pequisa ndo puderam s obtidas
aravés do méodo anterior, pois no paind sfo captados os dados das aividades e
operaces que sfo normamente redizadas pelos produtores e isso dificulta a obtencdo
de indices referentes a um novo Sstema produtivo, cuja tecnologia sgja recente para a
regido estudada. Muitas vezes, é possive reunir, isoladamente, um grupo de técnicos e
produtores que adotam Sstemas mas avancados, nestes casos exide a possihilidade de
captar e avaiar os ganhos obtidos com o uso de novos pacotes tecnol dgicos.

Segundo as informagBes obtidas através dos panés, ro estado de Rondbnia e na
regido norte do Mao Grosso, 0 uso das técnicas de recuperacdo de pastagens ainda ndo é
um hébito freglente, especidmente, no que diz respeito aintegracéo lavoura e pastagem
(ILP), por isso ndo foi possivel organizar painéis especificos para esse assunto’; na
regido rondoniense. Apenas 0s pands referentes a pecu&ia tradiciond puderam ser
eetivados. A complementacdo das informacOes foi obtida aravés de entrevistas com
técnicos, pesquisadores e empresas Vol tados ao ramo agropecudrio da regiéo.

O Quadro 1 gpresenta as fontes consultadas para a pesquisa, nos trés estados da
regidd amazbnica, com o intuito de complementar as  informagdes obtidas nos panés e
no experimento desenvolvido pelo projeto temético.

Desse tipo de pesquisa, derivaram os dados para a mehor compreensio dos
sgemas de producéo e os fatores que determinam a sua produtividade. A abordagem

® |sso esta associado a0 fato de que as &reas pastoris sS40 relativamente novas, ou seja, a colonizagéo
iniciou-se a pouco mais de trés décadas, e a maioria das areas de pastagens ainda ndo se apresentam em
avancado grau de degradacdo, como pode ser observado em algumas regides de GO e M S,
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das indituigdes locas visou também a itens como: 0 processo de colonizacdo, O
desenvolvimento tecnoldgico, a interacdo da pecuaia com outras dividades, os fatores
ciméicos e ed&ficos e a comercidizacdo de produtos agropectérios. Esses aspectos tém
a findidade de complementar o edudo fadlitando o0 entendimento do Sdema

socioecondmico locd.

Egado Fontesdeinformagéo

Fundo Emergencial de Febre Aftosa do Estado de Rondonia (FEFA-RO)
Instituto Nacional de Colonizacéo e ReformaAgréaria (INCRA)

RO Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria Rondonia (EMBRAPA -RO)
L ojas de comercializagéo de produtos agropecuarios
Representantes de vendas de empresas de produtos agropecuérios

MT Sindicato Rural de Alta Floresta
EMBRAPA Amazonia Oriental
PA Fundo de Desenvolvimento da Pecuariano Estado do Pard (Fundepec-PA)

Sindicato Rural de Redencédo

Quadro 1 - Fontesdeinformacéo - RO, MT, PA.

3.1.3 Levantamento de dados de outras importantes regides para a pewaria de
corte

Embora sga necessrio, em muitas regides da Amazonia Legd, a recuperacéo de
padagens anda nd é uma praica muito adotada E bastante provave que
caracterigtica decorra do fao de que as aress de pastagem o, rdaivamente, novas. Em
goenas dois dos sEis pands redizados na regido amazonica, foi mencionada a
necessi dade da recuperaco das pastagens degradadas’.

De forma a corroborar hiptese, gpenas em Paragomines e Redencéo
(nordeste e sudeste do Pard, respectivamente), regifes onde a colonizagdo inicdouse em

® Segundo Nascimento Junior (1994), a pastagem é considerada degradada quando ha uma grande

diferenca negativa entre a produtividade que apresenta e a que lhe é potencial para as condicdes edafo-
climéticas e bitticas a que esta submetida. Frente a definicéo, € possivel averiguar aimportancia das
técnicas de recuperacdo de pastagens nas propriedades dedicadas apecuéria, quando o tempo de uso da
pastagem sem a reposi¢ao de nutrientes, permeia por muitos anos. Obviamente, fatores intrinsecos a uma
propriedade, ndo a regido como um todo, condicionados aos tipos de solos e as préticas de manejo
incorreto da pastagem, podem determinar a adogdo das préticas de reshilitacdo mais precocemente. Por
isso é natural que em diversas regides da Amazonia existam propriedades com este tipo de problema,

independente da época de col onizagdo.
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meados da década de 1960, foi notada a necessdade dos procedimentos de resbilitacéo
da pastagem. Em locas de colonizagdo mas recaite como J-Parand - RO e Alta
Floresta - MT, essas praticas anda ndo sSo muito comuns, conforme o que pdde ser
observado na execucdo dos painés.

De acordo com Arruda & Suga (1994), taxas geoméricas devadas de
crescimento do rebanho bovino ocorreram a patir de 1975, na regido Amazonica,
enquanto que em outras regides do pais, 0 crescimento foi pouco expressivo ou negeivo.
Ainda segundo autores. “As aeas de mata e de cerrado nos estados do Parg,
Rondbnia e Acre, sofreram derrubadas com avangos nos sentidos (a) Goids, leste do
Para e Oeste do Maranhdo, (b) Goiés, leste do Mato Groso e sul do Parg (C) Mato
Grosso do Sul, Oeste do Mato Grosso, Rondbnia Acre e sul do Amazonas’. Gom base
nessa afirmaco nota-se que os estados de Mato Grosso do Sul e Goids foram as regides
por onde a pecudia inicidmente comegou a s expandir no sentido amazdnico,

& P
VAN

conforme a Fgura4.
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Figura4 - Avango da pecuéria nas Ultimas décadas.
Fonte: Mapa adaptado segundo Arruda & Suga (1994)

Mesmo que este estudo néo tenha foco nesses dois estados € bagtante vdido o
entendimento das quest@es que envolvem o desenvolvimento da pecu&ia de corte
extendva e da agricultura na regido centro-oeste, pois das pemitem axiliar a
compreensdo da dindrica do uso do solo. Nesses estados, de grande relevancia para a

pecu&ia no ambito naciond’, nota-se que a adocd das técnicas de recuperacio de

" Segundo os dados do IBGE (2001a) os estados de Mato Grosso do Sul e Goiés possuem o primeiro e 0
segundo maior rebanho efetivo do Pais, respectivamente.
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pastagens ja sSo comumente empregadas e por iso, as informagdes extraidas dessas
duas regides trazem grande subsidio & andises dos projetos que contém os sstemas de
regbilitacdo dos pastos. Em mdo a esss judificativas também foram utilizados os
resultados dos panés redizados pdo Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada - Escola Superior de Agricultura Luiz de Quaroz / Univerddade de Séo Paulo
(Cepea— Esdq / USP) nos estados do Mato Grosso do Sul e de Goias, a fim de formar
um banco de dados necessaio para embasar dgumas andises sobre a pecudria extensva
€, consequientemente, 0 Uso da pastagem.

Para formar esta base de dados foram utilizadas as informagBes de 12 municipios
no Mao Groso do Sul e sais em Goids, onde foram redizados os painéis. Os critérios
para a escolha dessas regides levaram em consderacdo: a importéncia do municipio para
a pecuaia estadud, a diversdade das tecnologias empregadas e 0s Sstemas de producéo
predominantes. Através do mapa da Figura 5 é possivd locdizar todos os municipios

que foram envolvidos neste estudo.
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Em todos os painés mencionados, 1os 5 estados, foram consultados ao todo 162
produtores rurals, voltados a dividade pecu&aia, em 24 pands, com média de 7
integrantes por reunido. Além disso, cada reunido foi composta, dém dos produtores,
com o efetivo de no minimo um técnico loca e de dois pesquisadores.

O escopo de todos os painés foi determinar os custos envolvidos na producéo
pecuaria induindo os gedtos redivos & padtagens. Buscou-se determinar através do
consenso do grupo a edrutura fundiaia e a infra-edtrutura das propriedades regionals, a
densgdade e o0 padrdo racid de bovinos, os indices de produtividade zootécnica; 0 custo
das operagOes empregadas na recuperacéo das pastagens, as dosagens, fregliéncias de
comprae os precos de todos osinsumos utilizados.

Os quadros presentes no Anexo A goresentam de forma bastante resumida as
principais informagOes que descrevem os Ssemas produtivos pecud&ios andisados em
cada uma das regides E necessiio lembrar que apenas os dados, referentes a
propriedade representativa do paind de J-Parand, foram usados nes andises deste
trabaho. As informagdes das outras regides foram utilizades como suporte, de forma a
embasar as variagbes de produtividade e producdo decorrentes @ cenarios gerados pela
implementacdo dos quatro Sstemas de recuperacdo propostos, aos quais foi submetida a
propriedade representativa

Além das informagbes dos pands drigdos a bovinocultura, também foram
obtidos e andisados os custos e produtividades dos cultivos de soja e arroz redizados
na regido de Rondonia, e das pacdas expaimentas desenvolvidas peo projeto

temético.

3.2 A definicdo de uma propriedadetipica

Através do pand redizado na regido de J-Parand, pOde ser caracterizada uma
propriedade tipica na qua se desenvolve a pecudria tradiciond. Esse estabdecimento foi
utilizado como padréo para todos os sais projetos que envolvem edta pesquisa e tem
oMo caracteridicas principais os vaores apresentados na Tabela2 e Tabela 3.



Tabela 2. Caracteridticas gerais da propriedade representativa.

Caracteristica Descricdo
Areatotal 1452 hectares
Area de pastagem 726 hectares
Areautilizada por construcdes e benfeitorias + Reserva Legal 726 hectares
Areaparacultivos agricolas 0 hectare
Sistema de producdo pecuario Criarecria-engorda
Quantidade de pastagem recuperada por ano 0 hectare

Tipo de pastagem predominante

Brachiaria Brizantha

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 3. Principasinformages zootécnicas.

Informacdes Descricéo
Taxadelotagdoem UA/ha(médiaanual)* 1,05
Taxade lotag & em cabegas/ha (média anual) 163
Raca predominante Nelore
Taxaanual mortalidade— animaisjovens 300%
Taxaanual mortalidade — animais adultos 1,30%
Média anual de ganho de peso—animaisjovens 570 gr/dia
Média anual de ganho de peso—animais adultos 480 gr/dia
Relagéo vaca/touro 20
Interval o entrepartos (IEP) 16 meses
Taxade paricdo média 5%
% vacas descarte 25%
Peso ao nascimento DKg
Peso bezerro (desmamado aos 8 meses) 180Kg
Peso bezerra (desmamada aos 8 meses) 160Kg
Peso boi acabado para o abate 471 Kg

Fonte: Dados da pesquisa
* - UA: Unidade Animd de 450 Kg

A &ea determinada pelos produtores no paind, 1452 hectares, para definir uma

propriedade representativa de pecu&ia extendva, Stua-se dentro do padrdo médio das
propriedades exigentes no estado. De acordo com a edraificacéo definida pelo IBGE,
exisem quantidades de propriedades parecidas para os grupos de 100 aé 5000 hectares,

todos variando na faixa de 10 a 12% de freqliéncia, conforme o Gréfico 1. Por isso 0s
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resultados smulados para ese edabdecimento poderdo ser Significativos para uma
parcela das propriedades do estado.

25,0%

20,0%

15,0%
10,0%

5,0%

0,0% 4

0 a menos de 50 ha

50 a menos de 100|ha
100 a menos de 20¢ ha
200 a menos de 50¢ ha
500 a menos de 1.00¢ ha
"%-E)zmamenos de 2.00p ha
2.000 a menos de 5.00p ha
5.000 a menos de 10.00p ha

Maior que 10000 ha

Classes de area

Gréfico 1 - Areados estabelecimentos por grupo de atividade econdmica (pecuéria).
Fonte: IBGE (1996)

Além das caracteridticas gpresentadas anteriormente, também foram orcados os
itens necessaios para a implementacdo da propriedede, de forma a esimar o capitd
imobilizado em condrugles, benfdtorias, mégquines, implementos, equipamentos e
anmas

O parimoénio esimado totd da propriedade, considerada como representativa,
goresentou para 0 més de julho de 2003 o vaor de R$ 1.850.000,00 distribuidos
conforme o Gré&fico 2.

BETerra

B Rebanho Inicial

O Construgdes benfeitorias (casas, cercas, etc.)
O Maquinas (tratores, utilitarios, etc.)

B Implementos (grades, rocadeiras, etc.)

B Equipamentos (ferramentas, bombas, etc.)

Gréfico 2 - Percentua do capitd investido na propriedade representativa.
Fonte: Dados da pesquisa
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3.3 Descricao dos projetos envolvidos

Nos subitens a seguir estéo listadas as condderaches acerca de cada projeto, mas
antes € necessario edlarecer dgumas colocagBes que foram utilizadas como base na
formulacéo dos vaores relacionados aquantidade de &ea a ser recuperada por ano e ao
ganho de peso do gado de acordo com a sazondidade das chuvas.

Para determinar a quantidade de pastagem que um produtor ira recuperar por ano,
optou-se por utilizar todos os dados provenientes dos painés redizados nos estados de
MS, GO, PA, RO e MT. Esa medida foi necessiria viso que este vador ndo pde ser
obtido no paind de RO, pois a recuperacdo ainda néo é praicada comumente. A Tabela
4 demondra 0s percentuas de &ea de pasagem que sdo, normamente, recuperados
pelos produtores.

Tabela 4. Percentuais de &rea da pastagem recuperada por ano.

Locd AreaTota Areade Areapastagem  Porcentagem da érea

stado
GO Cataldo

GO Jatai 600 480 48 10%
GO Nova Crixas 1500 1200 120 10%
GO Porangatu 1000 700 80 11%
GO RioVerde 387 310 62 20%
GO Séo Miguel do Araguaia 1000 800 80 10%
PA Paragominas 154838 5711 484 8%
PA Redenc&o 4840 204 145 5%
PA Santanado Araguaia 3 204

MS Amambai 726 580 29 5%
MS Brasilandia 1210 1210

MS Bonito 1500 750

MS Camapua 500 350

MS Chapadao do Sul (2) 1000 700

MS Dourados 1000 900 0 10%
MS Naviral 2000 1600 160 10%
MS Nova Andradina 1815 1452 73 5%
MS Miranda 2000 1400 70 5%
MS Paranaiba 484 484 24 5%
MS Ribasdo Rio Pardo 1000 750 100 13%
MS S&o Gabriel do Oeste 500 350 70 20%
MT AltaFloresta 1210 605

RO J-Paran& 1452 726

Média 9.8%

Fonte: CEPEA (2003)®

8 Custos de produc&o da pecudria em elaboracao.
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Na maioria das regides, as recomendagbes de especididas determinam que €
necessario recuperar cerca de 25% da area Util de pastagem, mas devido a fatores como:
insuficiéncia de capitd digoonivel para redizar as operagbes e a compra de insumos e
animais para povoar 0 pasto, 0 risco da fdta de chuvas gpds 0 semeio, e a hecessidade de
conhecimento técnico; a maioria dos produtores opta por recuperar faixas menores,
ficando em torno da média de 10%.

Tendo como hipdtese que os produtores de Rondonia também seguirdo 0 mesmo
padréo do que foi observado nas outras regifes, dagui a dguns ancs, fol edipulada a
aea de 73 hectares, a0 ano, para recuperar a terra, hga vista que a propriedade
anteriormente definida tem 726 hectares de &ea (til de pastagem.

Essa definicdo também determinou que o horizonte do projeto fosse feito para 8
anos, Empo necessaio para recuperar toda a &rea de pestagem passivel de mecanizacéo,
cerca de 80% da area de pasto. Segundo as observagdes feitas pelos produtores, nos
panéis em gerd, muitas fazendas possuem pastagens com 20% ou mas de aeas com
varzess, dloracdo rochosa ou revelo acidentado; nesses locais existe 0 pasto e por IS0
néo 20 &easimprodutivas, mas € impossi bilitada a entrada de méauinas.

No esgpago tempord de 8 anos é possive inserir os resultados de ganhos
edimados com os procedimentos de resbilitacdo da terra, por exemplo. 0 uso da
gradagem associada a adubacdo, segundo os técnicos entrevistados nos painds, pode
produzir ganhos aé o quinto ano apos a redizacdo da operacdo, obviamente, em taxas
decrescentes, mes dgnificativas. Além disso, fadlita a discussio dos beneficios com a
vaorizacdo da tera, pois quando toda a &ea € trabdhada o vdor parimonid da
propriedade srd maor devido a transformacdo de &ess de pasto com tocos -
“resquicios’ da queima da floreta - em &ess agricultavels, devido as operacBes de
enleiramento e gradagem da terra, presentes em trés dos cinco projetos avaiados. Para
horizontes acima de 8 anos, a a&ea recuperada no primero ano seria novamente
recuperada no nono ano, determinando um  procesO  repetitivo para 0S  anos
subseglientes, mantendo a congéncia  fluxo de caixa e também do vaor patrimonia da
terra gp0s 0 oitavo ano. Por tais motivos, elegetrse o tempo de 7 anos a partir do ano

zero (total de 8 anos), sendo iguad emtodos os projetos.



Quanto & edimativas sazonais do ganho de peso dos animas, os cdculos foram
embasados nas entrevistas com  assessorias técnicas e produtores locals e nos parametros
de pluviosdade. As médias mensais de precipitacdo, ao longo dos Ultimo dez anos,
foram obtidas através das anotagOes cedidas pela Fazenda Nova Vida - locd onde esta
ingtalado o experimento do Projeto Temético (Gréfico 3).

700 700
600 =
500+ —
= Y 400 = ]
~ - N,
E £ \, - ,./'
£ £ 300 - —— —=— = —
z 1 "\. - '/"
200 e =
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100 = = =
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Gréfico 3 - Distribuicgo sazond das chuvas: variagbes e medias mensas.
Fonte: indices pluviométricos (2003)°

Utilizando-se dessss informagBes, os ganhos de peso conforme as categorias
animals definidas aravés da edratificacdo por classes de peso (intervalos de 60kg) estéo
gpresentados no Quadro 2. Os resultados assumem que 0 Sstema de producéo é

extendvo de criarecria-engorda para a raca ndore e a forragem predominante € a
Brachiaria brizantha, de acordo com as caracteristicas da propriedade definida

® Dados primérios obtidos na Fazenda Nova Vida, Ariquemes- RO.
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DIStripuicao do ganno de peso ao Iongo do ano em Kg/dia

Classes Intervalos de Mealas_
Peso mensais
jan Tev mar aor mal jun Jul ago set out nov aez
Bezerrol 30 a 90Kg 090 090 080 070 055 040 020 010 030 080 0,80 0,90 0,61

Bezerro2 90 a 150Kg 090 090 o080 070 055 040 0,20 010 030 0,80 080 0,90 0,61
Bezerro3 150 a 210Kg 080 0,70 0,70 055 040 030 0,15 000 0,20 0,60 0,70 0,80 0,49
Novilhol 210 a 270Kg 0,70 0,70 0,70 050 040 0,25 0,15 000 0,20 050 060 0,70 0,45
Novilho2 270 a 330Kg 0,70 0,70 0,70 050 040 025 0,15 000 0,20 050 060 0,70 0,45
Novilho3 330 a 390Kg 0,70 0,70 0,70 050 040 025 0,15 000 0,20 050 0,60 0,70 0,45
Boil 390 a 450Kg 0,70 0,70 0,70 050 040 025 0,15 000 0,20 050 0,60 0,70 0,45
Boi2 acima 450Kg 070 0,70 0,70 050 040 0,25 0,5 000 0,20 0550 060 0,70 0,45
Bezerral 30 a 90Kg o80 o080 070 060 045 035 0,20 0,0 0,25 0,70 0,70 0,75 0,53
Bezerra2 90 a 150Kg o80 o080 070 060 045 035 0,20 0,10 0,25 0,70 0,70 0,75 0,53
Bezerra3 150 a 210Kg 0,70 060 055 045 035 0,10 0,2 0,00 0,15 045 0,60 0,70 0,40
Novilhal 210 a 270Kg 0,70 060 055 045 03 0,10 0,12 0,00 0,15 045 0,60 0,70 0,40
Novilha2 270 a 330Kg 0,70 060 055 045 03 0,10 0,12 000 0,15 045 0,60 0,70 0,40
Novilha3 330 a 390Kg 0,70 060 055 045 03 0,10 0,2 000 0,15 045 060 0,70 0,40
Vacal 390 a 400Kg 0,70 060 055 045 03 0,10 0,12 o000 0,1 045 060 0,70 0,38
Vaca2 acima 450Kg 0,70 060 055 045 03 0,10 0,12 o000 0,1 045 060 0,70 0,38

Quadro 2 - Ganhos de peso conforme 0s meses e as categorias de animas.
Fonte: Dados da pesquisa

Esses vdores foram assumidos de forma igua em todos os projetos, dessa forma
as diferencas de produtividade ficaram condicionadas genas a capacidade de suporte da
pastagem de cada um dos Sdemas andisados. Sequencidmente, os subitens relativos
aos projetos gpresentam de forma mais detahada as préticas agrondmicas adotadas nos
SEs projetos e as respectivas produtividades estimadas para a forragem (expressas na
forma das taxas de |otacéo).

Muwlancas no ganho de peso diaio dos animas edaiam mas asodades a
modificagdes no mango da suplementacdo dimentar e em invetimentos em gendtica,
mas eses itens ndo fazem parte do escopo desse trabaho. Em todos os projetos, néo foi
adotado nenhum tipo de suplementacdo dimentar a ndo ser 0 uso de sd mingrd na
dosagem de 80 gr. cabeca® da™, indice determinado como 0 mais comum para uso na
regiéo.
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3.3.1“Projetol” (propriedade sem alter agoes)

Fdhas no plangamento e na conducdo das propriedades da regido amazbnica tém
provocado a reducdo sgnificaiva do tempo de vida til das pastagens. Muitas das &eas
formadas ha mais de duas décadas estéo, hoje, em processo de degradacdo, enquanto que
as pagtagens condtituidas na Ultima década ja contam com uma maor conscientizaczo e
empenho tecnoldgico dedtinados a evitar 0 desgaste excessivo do solo. A longevidade
dos pastos condderados produtivos € muito varidvel e depende dos fatores
adminigrativos, eddficos e diméticos.

Nesse projeto, asumiu-se a propriedade definida arteriormente, conforme os
dados da Tabda 2 e da Tabda 3, sendo que as informagdes zootécnicas foram mantidas
congantes a0 longo dos anos. Néo foi consderada a execucéo de nenhuma forma de
procedimento visando a recuperagdo. Por isso, foi induido o decréscimo lineer da
capacidade de suporte da pastagem edimeda em 5% ao ano™, hga vida que a
propriedade padré né preza por adotar nenhum tipo de tecnologia para aumentar o
tempo de vida da pastagem, como por exemplo: 0 pastgo rotacionado. A Tabda 5
maostra 0 decréscimo da razéo de unidades animais de 450 kg (UA) por hectares (a) e a
Tabda 6 mogtraa média anud da taxa mé&ima de lotacdo, expressa em UA, para toda a
propriedade. Esses nimeros foram utilizados como limite mé&imo nos cdculos da
evolucdo do rebanho.

Tabela 5. Taxas de lotacdo por ha- Projeto 1.

Ano UA/ha % de Reducao

Ano 0O 1,05 -

Anol 1,00 -500%
Ano 2 0,95 -500%
Ano 3 0,90 -500%
Ano4 0,86 -500%
Ano5 081 -500%
Ano 6 0,77 -500%
Ano7 0,73 -500%

Fonte: Dados da pesquisa

10 A determinacéo da taxa de 5% foi estimada em vista das col ocagdes feitas pelos produtores rurais
durante ospainéis.
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Tabela 6. Capacidade de suporte da propriedade — Projeto 1.
Capacidade em UA/Haparatodaa

Anos propriedade UA/ha
Ano O 762 1,05
Ano1l 724 1,00
Ano2 688 0,95
Ano 3 64 0,90
Ano4 621 0,86
Ano5 590 0,81
Ano 6 560 0,77
Ano7 532 0,73

Fonte: Dados da pesquisa

3.32“Proetos2, 3,4e5’ (sistemas de recuper acio de pastagens degradadas)

Os projetos 2, 3, 4, e 5 correspondem aos mesmos tratamentos redlizados no
edudo temdico Anexo C, por issO as bases técnicas desenvolvidas nas aess
expaimentais também foram utilizades nes andises de viabilidade econbmica Dessa
forma, as dosagens de defensvos e fetilizantes empregadas nes &ess expaimentas
também foram utilizadas nos cdculos dos cudos operacionals dos procedimentos a
serem usados em cada projeto, e as edimativas de ganho de produtividede foram
definides com base nos resultados prdiminares do estudo tem&ico e também com as
observagOes dos técnicos dos Orgaos de pesquisa regionas e de dgumas empresss
produtoras de fertilizantes.

Nos quatro projetos, os objetivos e cusdos de cada um dos Ssemas de
recuperacéo Sseguiram os parametros gpresentados no Quadro 3 e no Quadro 4.



Técnicas de recuperacéo

Principios/Objetivos

Prati cas agrondmicas

Projeto 2- Herbicida +
Adubacéo

- Controle quimico de invasoras
+ adubacdo comN, P, K e
micronutrientes.

- Semeadura de B. brizantha.

- Controle de plantas

invasoras com herbicida;

- Aumento de produtividade

pelamelhoriadafertilidade
dosolo.

- Corte manual das plantas

invasoras.

- Aplicago Unicado herbicida

24D

- Aplicacdo defertilizantes (em

funcdo daandlise de solo) em
cobertura.

- SemeaduradeB. brizantha

Projeto 3- Gradagem +
Adubacéo

- Descompactacdo do solo
(enleiramento + gradagem
aradora + niveladora)

- Semeadura de B. brizantha,
adubacdo comN, P, K e
micronutrientes.

- Controle de plantas

invasoras; incorporagdo de
biomassa vegetal.

- Aumento de produtividade

pelamelhoria dafertilidade
dosolo.

- Aplicacdo defertilizantes(em

funcdo daandlise de solo) em
cobertura.

- Gradagem no inicio da estacdo

chuvosg;

- SemeaduradeB. brizantha.

Projeto 4- Sistema Arroz

- Preparo do solo (enleiramento +
gradagem aradora +
niveladora)

- Plantio de arroz + adubagéo
com N, P, K e micronutrientes.

- Colhetaaroz.
- Plantio direto de B. Brizantha

- Recuperacdo da pastagem

através do preparodo solo e
aproveitamento da adubacdo
residual fornecida parao
aroz

- Reducdo dos custos com a

venda dos gréos da cultura
dearroz.

- Preparo do solo
- Semeaduradearroz e

adubagdo comN, P, K e
micronutrientes recomendada
parao arroz.

- Colheitaarroz
- Plantio direto de B. Brizantha.

Projeto 5- Sistema Soja
- Preparo do solo (enleiramento +

gradagem aradora +
niveladora)

- Plantio convencional de soja
tardia (inoculadacom
Rhizobium) + adubag&o com
P, K e micronutrientes.

- Colheitasoja.

- Plantio direto de B. brizantha.

- Recuperacdo da pastagem

através do preparodo solo e
aproveitamento da adubacdo
residual fornecidaparaa
soja

- Adicao de nitrogénio ao solo

através dafixacdo biolégica

- Reducéo dos custos da

reabilitacdo com avendade
gréosdesoja.

- Preparo do solo
- Plantio convencional de soja

tardia(inoculadacom
Rhizobium) + adubac&o com P,
K e micronutrientes.

- Colheitasoja
- Plantio direto de B. Brizantha.

Quadro 3 - Descricdo dos Sstemas de recuperacdo de pastagens a serem estudados.

Fonte: CENA (2003)!

M Projeto temético: avaliacio de sistemas de recuperagéo de pastagens degradadas na Amazoniaem

elaboracéo.
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Projetos

Aplicacdes

Projeto2
Herbicida

aplicacdo de herbicidaseletivo 2,4 D
fertilizagdo com 42 kg N hal, 27 kg K ha'e 48 kgP ha™;

Projeto3
Gradagem

replantio daBrachiaria brizantha

fertilizaggo de base com 76 kg P ha™

coberturacom 42 kg N hat, 27 kg K ha', 204 kg Caha?, 72 kg Mg ha't, 89
kg Sha® e 30 kg micronutrientes ha'*

Projeto4
Arroz

aplicacdo sequencial de Glifosato

aplicacdo de herbicida seletivo 2,4 D

aplicacéo de herbicida Paraquat

aplicacéo de inseticidas Finopril e Dodecacloro
plantio de arroz — variedade “ primavera’
fertilizado com 39 kg P ha' de base

coberturacom33kg N ha, 61 kg K ha’, 106 kg Caha®, 37 kg Mg ha*, 60
kg Sha' e 30 kg micronutrientes ha*

Projeto5
Soja

aplicagdo sequiencial Glifosato

aplicacdo de herbicida seletivo 2,4 D

aplicacdo de herbicida Paraquat

aplicacdo de herbicida Betazon

aplicagdo deinseticidas Finopril e Dodecacloro
aplicagdo de inseticidas Endosulfan e Clorpirifos
plantio dasoja— variedade “ conquista’
fertilizadocom 39 kg P ha'

coberturacom 71 kg K ha*, 106 kg Caha®, 37 kg Mg ha*, 22 kg Sha™ e30
kg micronutrientes ha’.

Quadro4 - Especifi
Fonte: CENA (2003)*

cacé‘éo da gplicacéo de defensvos, sementes e fertilizantes

A quantidade do rebanho suportada apos o tratamento das pastagens foi estimada
para cada tratamento, conforme a eficiéncia resdud da gplicacdo dos fertilizantes. Os

cdculos da taxa de lotacdo, nos anos subseqlientes aredizacéo das operacles, derivaram

dos dados empiricos relatados por agentes de revenda de fertilizantes, pesquisadores e de

produtores rurais, ndo gpenas da regido de Rondbnia, mas também de outras regides

onde foram eaborados os panés (MS, GO, PA, MT) que pudessem se asemehar a

condiges definidas para a propriedade padréo.

12 Projeto temético: avaliacio de sistemas de recuperagéo de pastagens degradadas na Amazoniaem

elaboragéo.
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Os resultados das estimativas da taxa de lotacdo para 0 projeto 2 - recuperacéo
através do uso de herbicidas e adubacdo — estéo gpresentados na Tabela 7 e no Quadro 5
Os vdores gpresentados no Quadro 5 correspondem, em unidades animais, a cgpacidade
suportada a0 longo dos anos. Para efeito dos cdculos foi adotado que os ganhos
decorrentes desse tipo de recuperacdo ccorram até o quarto ano, a partir dessa data as
perdas seguem o ritmo condante de 5% aa, conforme as perdas assumidas para o
projeto 1 (sem dteracén). Além disso, entre 0 ano 0 e 0 ano 1, foi condderado que o
processo de gplicacéo de herbicidas e vedacdo do pasto tenha durado 3 meses. Nesse
periodo a respectiva &ea em tratamento néo foi consderada, sendo subtraida no cdculo
dataxamédiaanud delotacéo no ano 0.

Tabda7. Taxadelotacdo por ha — Projeto 2. Herbicida e adubacéo.

Ano UA/ha % de Reducéo

Ano 0O 0,88 -

Anol 1,83 -

Ano 2 150 -25,00%
Ano 3 125 -17,00%
Ano4 111 -11,00%
Ano5 1,05 5,00%
Ano 6 1,00 5,00%
Ano7 0,95 5,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabda 7 o ano O corresponde ap ano em que serd adotada a prética de
recuperacdo. Lembrando que a taxa de lotacdo média € de 1,05 UA/hg, a taxa do ano O
se torna inferior, pois a &ea de pastagem que esta sendo recuperada € vedada e néo pode
ser condderada, em decorréncia dese fator a média em UA/ha do ano O € inferior
aguela obsarvada no mesmo ano na Tabela 5 (no projeto 1 - sem dteracdo - onde a
média do ano zero permanece em 1,05 uaha). Ou sga, nesse projeto (projeto 2) o pasto
fica vedado durante 3 meses (novembro do ano O a janeiro do ano 1), por iso a taxa
médiaanud de 1,05 sofre desconto em dois meses ficando em 0,875.

No ano seguinte a taxa aumenta, mas também leva em condderacéo o tempo em
gue o pasto ainda esta vedado. Nesse exemplo, a taxa de lotagdo apds a recuperacéo gira
em torno de 20 UA/Ha, mas como o pasto ficara inutilizado no més de janeiro a taxa ca
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para 1,83 UA/Ha Nos anos seguintes a taxa decresce de forma acentuada e depois de
formalinear acompanhando a queda de 5% ao ano.

Area ndo Area Area Area Area Area Area Area Area
recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada Area total de pastagem
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Hectares 142 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 726 Ha
SEJponefja Supf)rte da Supgne da Sup’one da Supfme da Sup'orte da Suplorte da Sup’one da Sup’one da SuFsicen -
area ndo area area area area area area area area . Média em
Anos recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada i’;z:;ﬁ;gz Ua’ha
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Ano 0 149 Ua 64 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 750 Ua 1,032
Ano 1 142 Ua 134 Ua 61 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 773 Ua 1,065
Ano 2 135Ua 110 Va 134 Ua 58 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 781 Ua 1,076
Ano 3 128 Ua 91 Ua 110 Va 134 Ua 55 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 780 Ua 1,074
Ano 4 121 Ua 81 Ua 91 Ua 110 Va 134 Ua 52 Ua 62 Ua 62 Ua 62 Ua 776 Ua 1,069
Ano 5 115UVa 77 Ua 81 Ua 91 Ua 110 Va 134 Va 49 Ua 59 Ua 59 Ua 775 Ua 1,068
Ano 6 110 Va 73 Ua 77 Ua 81 Ua 91 Ua 110 Va 134 Ua 47 Ua 56 Ua 778 Ua 1,071
Ano 7 104 Ua 69 Ua 73 Ua 77 Ua 81 Ua 91 Ua 110 Ua 134 Ua 45 Ua 783 Ua 1,079

Quadro 5 - Capacidade de suporte da propriedade — Projeto 2. Herbicida e adubaco.
Fonte: Dados da pesquisa

A coluna “Cap.Totd” (cgpacidade totd de suporte da pastagem), no Quadro 5
determina quantas unidades animais podem ser colocadas na propriedade ao longo dos
anos. Paraiso o cdculo € conduzido da seguinte forma

i) a propriedade de 726 ha foi dividida em oito piquetes de 73 hectares (10% da
aea) e um piquete maior (142 ha ou 20% da area) onde as técnicas de recuperacdo ndo
serdo empregadas.

i) a cada ano um piquete de 73 ha serd recuperado, por isso a coluna “Area
recuperada ano 0’ indica a quantidade de UA que o piquete que foi recuperado ir&
suportar no ano 0 e nos anos conseguintes. As edimativas levam em condderacéo a
Tabda7eadaeade 73 ha

i) 0 ssgundo piquete (coluna “Area recuperada ano 1”) sera recuperado no ano
1, o tercero no ano0 2 e asim sucessvamente todos os piquetes passardo pelo
procedimento em oito anos (ano 0 aé o ano 7). Entretanto, aé que a pastagem dos
piquetes sgam recuperadas ocorrera a reducéo de 5% ao ano (mesmo vaor que aquee
empregado no projeto 1- sem ateracles).

Tendo por exemplo o piquete que serd recuperado no ano 5 (coluna “Area

recuperada ano 5”). Até 0 ano 4 € possive notar que h&a uma reducéo de 5% na taxa de
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lotaco da pastagem (iniciada em 77 UA/ha e reduzida para 62 UA/ha no ano 4). No ano
5 seria esperado o vaor de 59 UA/ha, mas a queda € maior, pois foi consderada a
vedaco, dada a operacdo da recuperacdo da pastagem, que incidiu sobre esse piquete no
quinto ano. A partir do sexto ano o piquete aumenta cgpacidade, mas nos anos seguintes
novamente as taxas voltam a cair namesma propor¢éo que atabea anterior.

Para todos 0s outros projetos a mesma linha de raciocinio foi seguida, por iso as
duas tabelas sGo encontradas na descricéo de todos os projetos avaiados neste estudo.

Portanto, seguindo 0 mesmo raciocinio do projeto 2, os resultados das
edimativas da taxa de lotacdo para 0 projeto 3 - recuperacéo através do uso de gradagem
e adubacdo - estdo apresentados na Tabda 8 e no Quadro 6. Para efeito dos cdculos foi
adotado que os ganhos decorrentes desse procedimento ocorram até o quinto ano, depois
Seguem o ritmo condante de perda de 5% a.a. Entre 0 ano 0 e 0 ano 1, foi consderado
gue o processo de gradagem, adubacio, semeio e crescimento da forragem tenha durado
4 meses Nese periodo a respectiva &ea ndo foi considerada como area de pasto, sendo

subtraida no cdculo dataxamédiaanud de lotaco nosanos0 e 1.

Tabela8. Taxa de lotacdo por ha— Projeto 3. Gradagem e adubacéo.

Ano UA/ha % de Reducéo

AnoQ 0,79 -

Ano1l 2,75 -
Ano2 210 -30,00%
Ano 3 158 -25,00%
Ano 4 1,28 -19,00%
Ano5 111 -13,00%
Ano 6 1,05 5,00%
Ano7 1,00 5,00%

Fonte: Dados da pesquisa
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Area ndo Area Area Area Area Area Area Area Area
recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada Area total de pastagem
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Hectares 142 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 726 Ha
SEJponefja Supf)rte da Supgne da Sup’one da Supfme da Sup'orte da Suplorte da Sup’one da Sup’one da SuFsicen -
area ndo area area area area area area area area . Média em
Anos recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada i’;z:;ﬁ;gz Ua’ha
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Ano 0 149 Ua 57 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 743 Ua 1,024
Ano 1 142 Ua 201 Va 55 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 834 Ua 1,149
Ano 2 135Ua 153 Ua 201 Va 52 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 886 Ua 1,221
Ano 3 128 Ua 115Va 153 Ua 201 Ua 49 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 909 Ua 1,252
Ano 4 121 Va 93 Ua 115Ua 153 Ua 201 Ua 47 Ua 62 Ua 62 Ua 62 Ua 918 Ua 1,264
Ano 5 115UVa 81 Ua 93 Ua 115UVa 153 Ua 201 Va 44 Ua 59 Ua 59 Ua 922 Ua 1,269
Ano 6 110 Va 77 Ua 81 Ua 93 Ua 115Ua 153 Ua 201 Ua 42 Ua 56 Ua 928 Ua 1,279
Ano 7 104 Ua 73 Ua 77 Ua 81 Ua 93 Ua 115 Ua 153 Ua 201 Ua 40 Ua 938 Ua 1,291

Quadro 6 - Capacidade de suporte da propriedade— Projeto 3. Gradagem e adubacéo.
Fonte: Dados da pesquisa

As edimativas da taxa de lotagcdo para 0 projeto 4 - recuperacdo aravés dos
ganhos resduais da cultura ¢ aroz — estdo gpresentados na Tabda 9 e no Quadro 7.
Para efeito dos cdculos foi adotado que s ganhos residuais da adubacéo utilizada no
cultivo agricola ocorram até o quarto ano, depois seguem o ritmo condante de perda de
5% a.a. Entre 0 ano 0 e 0 ano 1, foi consderado que o todo o processo do cultivo do
aroz e pogerior crescimento da forragem tenha durado de 6 a 7 meses. Portanto, a
respectiva &ea em uso agricola ndo foi consderada no cdculo da taxa média anud de
lotac8o nos Uitimos meses do ano 0 e nos primeiros do ano 1.

Tabela9. Taxa de lotacdo por ha— Projeto 4. Cultivo do aroz.

Ano UA/ha % de Reducdo

Ano 0 0,79 -

Ano1l 1,27 -

Ano 2 152 -20,00%
Ano 3 1,29 -15,00%
Ano4 1,14 -12,00%
Ano 5 1,08 -500%
Ano 6 1,03 -500%
Ano7 097 -500%

Fonte: Dados da pesquisa.



Area ndo Area Area Area Area Area Area Area Area
recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada Area total de pastagem
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Hectares 142 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 73 Ha 726 Ha
SEJponefja Supf)rte da Supgne da Sup’one da Supfme da Sup'orte da Suplorte da Sup’one da Sup’one da SuFsicen -
area ndo area area area area area area area area . Média em
Anos recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada i’;z:;ﬁ;gz Ua’ha
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Ano 0 149 Ua 57 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 743 Ua 1,024
Ano 1 142 Ua 92 Ua 55 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 726 Ua 0,999
Ano 2 135Ua 111 Va 92 Ua 52 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 736 Ua 1,013
Ano 3 128 Ua 94 Ua 111 Uva 92 Ua 49 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 738 Ua 1,016
Ano 4 121 Va 83 Ua 94 Ua 111 UVa 92 Ua 47 Ua 62 Ua 62 Ua 62 Ua 736 Ua 1,014
Ano 5 115UVa 79 Ua 83 Ua 94 Ua 111 Va 92 Ua 44 Ua 59 Ua 59 Ua 738 Ua 1,017
Ano 6 110 Va 75 Ua 79 Ua 83 Ua 94 Ua 111 Va 92 Ua 42 Ua 56 Ua 743 Ua 1,023
Ano 7 104 Ua 71 Ua 75 Ua 79 Ua 83 Ua 94 Ua 111 Ua 92 Ua 40 Ua 750 Ua 1,033

Quadro 7 - Capacidade de suporte da propriedade— Projeto 4. Cultivo do aroz.
Fonte: Dados da pesquisa

As edimativas da taxa de lotacdo para 0 projeto 5 - recuperacdo através dos
ganhos resduas da cultura de soja — estéo gpresentados na Tabda 10 e no Quadro 8
Para efeito dos cdculos foi adotado que s ganhos residuais da adubacéo utilizada no
cultivo agricola e da fixacgo do nitrogénio naturd ocorram até o quarto ano, depois
seguem o ritmo condante de perda de 5% a.a. Entre 0 ano 0 e 0 ano 1, foi condderado
que o0 uso do s0lo para o cultivo da soja e pogterior plantio e crescimento da forragem
tenha durado de 7 a 8 meses periodo em que a aea em uso agricola néo foi condderada
no caculo dataxamédiaanua de lotacdo nosmeses correspondentesdoano O e 1.

Tabela10. Taxa de lotagéo por ha— Projeto 5. Cultivo dasoja.

Ano UA/ha % de Reducéo

Ano 0 0,79 -

Ano1l 1,46 -

Ano 2 1,85 -26,00%
Ano 3 144 -22,00%
Ano4 120 -17,00%
Ano 5 1,10 -800%
Ano 6 1,05 -500%
Ano7 0,99 -500%

Fonte: Dados da pesquisa
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Area ndo Area Area Area Area Area Area Area Area
recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada Area total de pastagem
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Hectares
Sl'.lporte~da Supgne da Sup’one da Supfme da Supf)rte da Suplorte da Sup’one da Sup’one da Sup'orte da SipsiEGE o
area ndo area area area area area area area area . Média em
Anos recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada | recuperada E:)r:)?):;tjlag: Ua/ha
(20%) no ano 0 no ano 1 no ano 2 no ano 3 no ano 4 no ano 5 no ano 6 no ano 7
Ano 0 149 Va 57 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 77 Ua 743 Ua 1,024
Ano 1 142 Ua 106 Ua 55 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 73 Ua 740 Ua 1,019
Ano 2 135Ua 135Ua 106 Ua 52 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 69 Ua 774 Ua 1,066
Ano 3 128 Ua 105 Ua 135Ua 106 Ua 49 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 66 Ua 787 Ua 1,084
Ano 4 121 Va 87 Ua 105 Ua 135Ua 106 Ua 47 Ua 62 Ua 62 Ua 62 Ua 790 Ua 1,088
Ano 5 115UVa 80 Ua 87 Ua 105 Ua 135Ua 106 Ua 44 Ua 59 Ua 59 Ua 793 Ua 1,093
Ano 6 110 Va 76 Ua 80 Ua 87 Ua 105 Ua 135Ua 106 Ua 42 Ua 56 Ua 799 Ua 1,101
Ano 7 104 Ua 73 Ua 76 Ua 80 Ua 87 Ua 105 Ua 135 Ua 106 Ua 40 Ua 808 Ua 1,113

Quadro 8 - Capacidade de suporte da propriedade— Projeto 5. Cultivo dasoja
Fonte: Dados da pesquisa

Foram induidos nos processos indiretos de recuperacdo e também no Sstema
direto por meio da gradagem, os cugtos da implantacdo da dividede agricola, devido a
necessdade do tratamento do solo, por meio de méguinas pesades paa detivar a
limpeza das &ess. I1sso € decorrente do fato de que, a vegetacdo nativa anterior a
pastagem correspondia a floresta equatorid e por isso, nesmo gpds a derrubada e a
guema da maa, oS grandes troncos permanecem no local e seu processo de
gpodrecimento € lento, as toras permanecem durante anos implicando aumento do custo
da recuperacdo, que O < torna SO possivel com o auxilio de méguines de esteira para
enlerar todo 0 materid remanescente, e posterior uso de gradagens pesadas para triturar
raizes e plantasindesgaveis.

Em muitas regifes do etado de Ronddnia e, também, da Amazbnia Legd, o solo
é formado por rochas sedimentares com muitas &eas de arenito, isso determina a baixa
fertilidede e fazse necesskria a descompactacéo do solo e o provimento de fosfato. A
cdagem ndo é muito utilizada, pois a graminea predominante namaor parte daregido é
aBrachiaria brizantha — dtamente res stente aos baixos nivels de pH do solo.

No caso dos projetos 3, 4 e 5 a cdagem ndo foi necessiria, pois o fodfato
disponibilizado advém do temofosfato, cuja composicdo também agrega 20% de cdcio
puro. Assm, unindo essa informacdo com ado parégrafo anterior, € possivel explicar 0
porqué da néo utilizacdo de uma operacéo especifica para a cdagem.
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Com rdacdo aos beneficios, nos projetos 3 e 4 foram inseridos nos fluxas de
caxa os ganhos, dém dos provenientes do rebanho bovino, também agudes oriundos
da producéo agricola de soja e aroz. As produtividedes foram condicionadas as médias
obtides nas pacdas expeimentas desenvolvides na Fazenda Nova Vida que
correspondemn a 35 sacas de 60 kg ha' parao arroz e 39 sacas de 60 kg ha™* paraasoja.

3.3.3 “Projeto 6” venda da propriedade e instalacdo de uma nova através do
desmatamento

Esse projeto parte da hipdtese de que o produtor vende a propriedade e toda a
infracestrutura ndla contida, induindo o rebanho, e o capitd gerado na transacéo -
R$ 1.850.000,00 - é totdmente utilizado na compra de uma nova a&ea de terra contendo
gpenas amata nativa da regi&o amazonica

O processo de formacao e uma fazenda desde a compra da terra, passando pelas
elgpas de formagdo da pastagem, inddacdo e condrucdo das benfeitorias até a
edabilizacdo do rebanho, condituiu, junto com a formagdo da pastagem, os cudtos de
investimento do projeto. Este projeto foi formdizado nos mesmos moldes que os
anteriores e tem a funcdo de avdiar se a subgtituicdo de &eas degradadas por aress
brutas para execucdo do desmaamento € mas rentavd que os procedimentos de
recuperacan.

O montante do capitd digponivel permitiu que esse projeto pudesse ser eaborado
em uma &ea de 2662 hectares. Considerando o vaor de R$ 248,00 por hectare (para
junho de 2003) o vdor da propriedade hipoteticamente adqurrida fo de
goroximedamente R$ 660.000,00. Entretanto, para fins dessa pesquisa, levouse em
conta a posshilidade da utilizacdo de 20% da &ea, devido a necessdade legd imposa
pelo Governo Federa®® de manter a &ea de reserva com o minimo de 80% da &rea totd.
Dessa forma, a &ea passve de utilizacdo corresponde a  hectares que foram
trandormados em trés anos, ou sga, a cada ano 1775 hectares de maa foram
derrubados, sendo que no terceiro ano 0 processo foi findizado. Essa medida foi

13 Atualmente, a taxa de 80% destinada 4rea de preservago foi determinada pelo Poder Executivo, e ndo
pelo Legisativo, que utilizou a forca de lei da Medida Provisdria para dterar a redacdo do Cédigo
Florestal.
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indituida devido a restricdo do cepitd disponivd, que ndo permitiria a0 produtor
desmaar e inddar a infraedtrutura necessria, dém de comprar animals para povoar
toda a &ea, em um Unico ano.

Para 0 entendimento e a determinacdo do processo de desmatamento e também
da produtividede da pastagem recem formada, foram utilizades as informagbes das
pesuisas concebidas em Rondonia e rnos painés redizados no Para e no Mato Grosso,
dém da reviso de literatura descrita por Peixoto (1986), Costa (2000) e Aguiar (1998).
A Hgura 6 procura apresentar, sucintamente, como ocorre 0 processo  de transformagdo
damataem pastagem.

A floresta “fracn ¢ Derrubada™ reimim Semicin Manutengin Inicinl
Aa fhorestas proximas das Realisubas no penods Reilneds o Elctuads atrvnds do Ceomsiste na rogagam
regides muis desenvolvidas de secn compreendido SnnCil mais usn de neromives o manual; e recessarEn
Frirecenm eslar milachs, mas enbre s meses de masoe Reck, Hl.'l'-l.lrﬁl.'lll.l.' N MNRIFALEs TR, II.'i.\:Ii?J st dwlra LRI
pernlmente ¢s=as rens ji estao € agosto, £ Agosto logo apds a gueima ¢
desprovidas das drvores que no inkcio do periodo Com o objetive de diminuir
formecem misbermrs nobros, chrvasn o lamanhar dn pastagem,
COITHE O MIOES, Em muiilos LIS CIessn '-r'igl.'ll'l.l:ii”l'll."ﬂ'll.‘.
cases iodas s madeirns com uma grande guantidade
valor comercial fambém jd de animais & liberada no
foram extraidas, neste caso, primiine bromesire do ano
o pecuarisin ndo afere lucro SEEUINE, Nas ATeas que
e i desrmatarmentas, 14 estiverem cercalas,

Fgura6 - O processo de formacdo das pastagens.

3.3.3.1 O processo de formacédo das pastagens
Inicidmente as &eass floretas sf0 desmaadas aravés dos processos
denominadaos “broca e derrubada’™.

14 “Broca’ termo que denomina aconstrucdo de estradas e acessos, possibilitando a entrada das equipes
com equipamentos para a retirada da madeira que possuir valor comercia. “Derrubada’ corresponde ao
corte das arvores menores, de cipos e de folhagens que ficam no local e que apds secarem servirdo de
combustivel paraarealizacdo da queimada.



43

A gueima é redizada no auge da estacéo de seca de cada regidn. Em seguida, o
semeo digribui sementes da forragem Brachiaria brizanta. Em dgumas  regioes,
utilizanse 80% de sementes da bragui&ia e 20% do capim tanzénia. O uso dessa
midura visa goroveitar a dta fertilidade das cinzas agregadas a0 solo com 0 cgpim
tanzénia, que € mais produtivo, porém exige maor quantidade de nutrientes. O pagto de
tanzénia prevaece por, goroximadamente, um ano, enquanto a fertilidade do solo ainda é
dta; com a reducéo da quantidade de nutrientes disponivels, a braquiaria se impde como
a forrageira dominante. Nesse periodo inicid, a taxa de lotagéo, ou sga, a quantidade de
animais por hectare € muito dta e pemanece em nives bagante satifatdrios aé oito
anos gpos a abertura da mata.

Alguns produtores rdaaram que nes fases inidias, a pastagem recém formada
pode suportar até 10 cabegas por hectare (cerca de 6,5 UA/ha). Entretanto, os relatos
obtidos durante os painéis descreveram nUmercs inferiores, por iSO s vaores utilizados
neta pesquisa inidam com a méda awd de 4 UA/ha com tendéncia negativa
decrescente conforme aTabda 11.

Tabela 11. Taxa de lotacdo por ha — Projeto 6. Edimativa néo linear da perda da taxa de

lotecdo por ano.

Ano UA/ha % de Reducéo
AnoO - -
Ano1l 4,00 -

Ano 2 320 -25,00%
Ano 3 2,70 -1852%
Ano4 240 -1250%
Ano5 2,15 -11,63%
Ano 6 2,00 -750%
Ano7 185 -811%

Fonte: Dados da pesquisa

Com base na Tabda 11 e sabendo que o processo de formagdo da pastagem
inda-se em maio e dura cerca de oito meses, a cgpacidade total de suporte da pastagem
condituida nos primeiras oito anos € apresentada no Quadro 9.



Area formada  Areaformada | Area formada Area total de pastagem
no ano 1 no ano 2 no ano 3
Hectares 177,5 Ha 177,5Ha 177,5 Ha 726 Ha
’Suporte da ,Suporte da ) Suporte da §upone da Media em
Anos area formada  area formada area formada area total da UA/ha
no ano 1 no ano 2 no ano 3 propriedade
Ano 0 0 UA OUA 0 UA 0 UA 0,000
Ano 1 712 UA 0UA 0 UA 712 UA 1,338
Ano 2 570 UA 708 UA 0 UA 1278 UA 2,402
Ano 3 481 UA 566 UA 708 UA 1755 UA 3,299
Ano 4 427 UA 478 UA 566 UA 1472 UA 2,766
Ano 5 383 UA 425 UA 478 UA 1285 UA 2,416
Ano 6 356 UA 381 UA 425 UA 1161 UA 2,183
Ano 7 329 UA 354 UA 381 UA 1064 UA 2,000

Quadro 9 - Capacidade de suporte da propriedade— Projeto 6. Desmatamento.
Fonte: Dados da pesquisa

As posshilidedes de obtencdo de ganhos durante a etgpa da formacdo da
pastagem néo foram condderadas, devido & controvérsas que cercam 0S assuntos
referentes aos ganhos oriundos da extracdo ilegd de maderas, o goroveitamento do
cavéo resultante da queimada e 0 possivel uso da dta fertilidade do solo para cultivo
n&o-mecani zado de produtos agricolas, como a banana e o aroz, logo apds aqueima.

As &ess de mata, gerdmente estdo mais afadadas das &eas desenvolvidas e sdo
vizinhas a outras &eas com a floreta ndiva 1s0 implica maiores perdas ocasionadas
pelo aumento de cerca e 30% nas taxas de mortdidade do rebanho, devido ao aague de
animais selvagens (grandes felinos e animais pegonhentos). As taxas condderades nese
projeto foram, portanto, modificadas para 4,0% (para os animais jovens) e 1,7% (para
osadultos).

As dificuldedes de acesso a regifes remotas determinaram 0 aumento dos gastos
relacionados a aguns itens como a condrucdo de pontes e edradas e 0 usD de
combugtiveisparaa locomogao até os pdlos urbanos.



3.3.4 Consider agdes sobre a méao-de-cora

Os proetos que envolvem os Sisemas extensvos de pecuaia sfo bagtante
sensivels aos cudtos depodtados na méo-de-obra. Segundo a média resultante  dos
panés nos cinco estados pesquisados, 0S gastos com esse item  correspondem, em
média, a 28,45% dos custos de producéo efetivas, ou sga, sem induir as depreciacoes e
a remuneracdo do capitd. Por isso foi necessrio buscar meios de se avdiar quas os
ganhos de escda envolvidos com a producdo animd em reacéo a otimizagcdo da méo-
de-obra. Para tanto, e seguindo a mesma linha de raciocinio de uso dos resultados dos
painéis, 0 Quadro 10 tem a fungdo de gpresentar 0 uso da mé&o-de-obra nas propriedades
definides para cada locd andisado. E possivel verificar no Quadro 10, a quantidade
média de unidades animas necessxia para judificar a exigénca de uma unidade de
trabaho, tendo como base que uma unidade de trabaho corresponde a0 piso saaid
minmo de um trabadhador fixo mensd (vaguero ou pedo), com acréscimo de 42%, que

indui: 0 salé&io, osencargos sociais, férias, 13° saério, impostos e contribuigdes
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Quadro 10 - Ganhaos de escda— nlimero de trabahadores por unidades animais.

Fonte: CEPEA (2003)
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Para trandformar os diferentes tipos de cargos em uma Unica unidade de trabaho
fo criada uma medida de ponderacdo com base no sdéio referente a cada cargo em
relacdo a0 sd&io de um vagueiro. As ponderacles s2o explicitadas na Tabda 12, assm
tomando como exemplo: 0 sd&io de um tratorigta é 20% maor que o de um vaguero
por IS0 sua ponderacao € dada por 1,2 unidades de trabal ho.

Tabela12. Vdores para conversdo em unidades de trabaho.

Profissio Unidade de trab?l ho
para ponderacéo
Auxiliar de escritério 1200
Mecanico 1400
Capataz 1,300
Tratorista 1200
Ajudante 0800
Vidta Agrénomo 0,167
VisitaVeterinario Zootecnista 0167
Visita Inseminador 0,083
Diérias de Trabalhador bracal 0,004
Vaqueiro 1,000

Fonte: Dados da pesquisa

Na Utima linha do Quadro 10 é possivel averiguar que, em média, para cada 267
unidades animais € necessrio uma unidade de trabalho, mas quando as observagbes so
agrupadas € possive notar que a cada 500 unidades as proporcles $o dteradas, como
esperado de acordo com as economias de escala Em cada um dos sais projetos, as
quatidades de méo-de-obra foram recdculadas conforme os vaores dos grupos
edratificados nes colunas a direita do Quadro 10 e a quanttidade de animais resultantes
dos cé culos da evolugéo do rebanho.

Entretanto, as propriedades lisadas o Quadro 10 néo refletem 0 uso dos
sgemas agricolas, com excecdo de PA Paragominas, pois sBo propriedades definidas
excusvamente para a dividade pecu&ia Assim, nos projetos 3 e 4 foram induidos
gegtos a mas, com assessoria agrondmica, devido anecessdade que um pecuaridta terg
nos primeros anos, paa dfeivar as praicas agricolas induides no seu dgema
produtivo.



48

3.3.5 Consideracdes sobre os calculos dos custos fixos (depreciagdes e custo de
oportunidade)

Os vdores lancados no fluxo de caixa, que serve de base para os cdculos dos
indicadores do desempenho econdmico, correspondem a receita gerada pela venda dos
produtos e aos custos efetivos — cugtos efetivamente desembol sados nas dtividades.

Os vdores de depreciacdo foram condderados apenas para efeito dos clculos
reldivos aos vaores resduais de condrugbes, benfeitorias, méguines, implementos e
equipamentos. Segundo Noronha (1987), a idéa do uso da depreciacéo € Util sob a dtica
de dois aspectos principais no cdculo dos cugtos de producdo para fins de previsdes
orcamentd&rias e na andise de projetos quando é necessaio determinar 0 lucro tributével
e os vaoresresiduais quando o projeto € encerrado.

Nos fluxos de caixa referentes a todos 0s projetos, ndo € consderada a incidéncia
do imposgto de renda, por isso ndo foi necess&rio determinar o lucro tributédved. A maoria
dos vaores resduais ndo foi caculada por meio das formulaghes utilizadas para cdculo
da depreciacdo. Tas vaores, assm como os vaores dos bens no inicio dos projetos,
foran obtidos por meo dos panés Nos demas cawos, utlizowse a formula da
depreciacéo linear afim de estimar osvaoresresduas.

Quanto aos custos de opartunidade, o capitd referente aterra e atodos os bens
(condtrugdes, maquinas, implementos e equipamentos) foram consderados como custos
de investimento e por is0 ndo foi necesskio edimar 0 custo de oportunidade desses

ubitens.

3.3.6 Congder aghes sobre os calculos de horas trabalhadas por maquinas

Em dguns projetos foi condgderado, nos custos das operagfes dedtinadas a
recuperar a pastagem, o vaor da hora maquina. Para isso, a formula empregada levou
em condderacdo apenas 0 consumo do dleo diesd, visto que a depreciacdo réo foi
consderada nos cudos operacionas, conforme o disposo no subitem anterior, e,
também, porque o vaor destinado amanutencZo de méguinas e implementos foi langado
aparte, conforme o subitem 2.1.5 do Anexo B.



A formula para cdculo da hora méguina é deda por:
VHM = (HP* 0,12) * PD 1)

Sendo:

VHM - vdor horamaguina

HP -  quantidade de cava os vapor

PD - precododiesd

0,12 - coeficiente para conversio para determinar 0 consumo de combudtivel através da
poténcia

3.4 Andlises

A avdiagdo econdmica utilizada basda-se nos méodos bastante difundidos da
andise de projetos. Citase como exemplo a literatura produzida por Contador (1981),
Pomeranz (1985), Noronha (1987) e Buarque (1991). Tas autores ressdtam a
importéncia de se redizar cdculos de indicadores da vigbilidade econbmica dos pojetos
em ambiente determinista e de risco.

Na andise determinigta, os vaores utilizados no clculo do fluxo de caixa sfo
fixas 0 que fadlita a andise, mas condiciona 0 estudo a pressuposigdes muito fortes
com relacdo a condancia dos pregos de insumos e produtos e a produtividede ao longo
do tempo. Sabe-se, no entanto, que as unidades de producdo agropecuaias, ha maioria
dos cas, extd0 jeitas a adversdades econbmicas e climdicas. Por iso, 0
conhecimento das vaiaves que aelam 0 processo pradutivo e a comercidizecdo €
incerto. Como propogta para amenizar esse problema, a andise em condigdes de risco,
utiliza méodos que possibilitam a incorporacdo das incertezas, tornando as avaiaghes
mais redidas.

3.4.1 Avaliacao econdmica determinista

Através das informagbes obtides na etapa anterior, foi condituida uma
propriedade agricola representetiva, na qua s deservolveram os programas de
intendficacdo propostos. Cada traamento foi avdiado como um projeto de
iInvesimento, sendo calculados os fluxos de despesas e recatas ao longo de um espaco
tempord de oito ancs.
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O fluxo de caixa obtido em cada um dos sais projetos serviu de base para os
cdculos dos principais indicadores de andlise de desempenho econdmico.

A sguir, B0 demondrados as expressies matemdticas e 0s problemas
vinculados aos indicadores utilizados nes andises. Para descrever as vantagens e
desvantagens dos critérios de andlise escolhidos, utilizorse como base os trabahos
redlizados por Buarque (1991), Noronha (1987) e Azevedo Filho (1988).

3.4.1.1 Valor Presente Liquido (VPL)

Corresponde a soma adgébrica dos vaores do fluxo de caixa do projeto,
atualizados a uma determinada taxa de juros.

Apresentacéo matemética:
: (B-¢)

VPL=3 1~ =
A"+

2

Sendo:

Bi - fluxo de bergficios em unidade monet&iano anoi.
C; - fluxo de custos em unidade monetariano anoi.

j - taxadejuros.

n - vida Util do projeto

O proeto € condderado viavd s o VPL for podtivo. Em  condigBes
determinidas, este indicador € 0 mais condgtente, pois tem menor nUmero de limitagtes.
No entanto, pode haver dificuldades para determinar o vaor exato da taxa de juros a ser
utilizada, sendo esse o0 principd problema quanto ao uso do VPL. Para tanto, utiliza-se o
cudo de oportunidede do capitd investido, ou sga, qud a taxa de rentabilidade que o
capitd pode ter namedhor dternativa de utilizacéo, aém do projeto.

O VPL considera a escda do projeto, mas nada pode ser aferido quanto aduracéo
do projeto. Por isso, a interpretacdo desse critério ave ser cautdosa de forma a avdiar
o0s resultados dos outros indicadores.
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3.4.1.2 TaxaInternade Retorno (TIR)
E ataxa dejuros que iguaaazero o valor presente liquido do projeto

Apresentacdo matemética:

o (B - C|) =0
) @

Sendo:

Bi - fluxo de beneficios em unidade monet&iano anoi.
Ci - fluxo de custos em unidade monetaiano anoi.

n - vida Util do projeto

j-TIR

O projeto é condderado vidved s a TIR for igud ou superior a0 custo de
oportunidade dos recursos de sua implantacdo. A priori, o vaor da TIR corresponde
diretamente a0 custo de oportunidade do projeto, mas estd sujeito a resultados
controversos e solugdes multiplas nos casos em que o fluxo de caixa ndo segue o0 padréd
do “tipo convenciond”. O convenciond € representado por vaores liquidos negetivos na
fase inicdd e agpenas vaores postivos S0 verificados nas fases poderiores, ou sga, a
mudanca de dnd é veificada gpenas uma vez. Caso ocorra mas de uma mudanca de
snd, a glicabilidade da TIR deverd s cautdosa, devido & limitagbes impodas pea
expressso matemédtica Outro fator limitante decorre do fato de que a TIR pode ser
utilizada em gtuagbes pouco redidas, nas quas oS projetos devam ser mutuamente
excdusvos, dém do que as grandes diferencas entre os vaores de investimento também
néo sao contempladas.

3.4.1.3 Relacdo Beneficio Custo (RBC)
E arazéo da soma agébrica dos beneficios em rdagio ados custos, atudizados a
uma determinada taxa de juros.
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Apresentaco matemética

% 8 ¢
RBC =—§i:° (1) o @)
& C 0
o

5 e 1)

Sendo:

Bi - fluxo de beneficios em unidade monet&iano anoi.
Ci - fluxo de custos em unidade monet&iano ao .

j - taxadejuros.

n - vida (til do projeto

O projeto € consderado vidve se a RBC for superior a0 vaor 1. Essa é a grande
vantagem desse indicador: ainterpretacéo reaivamente facil.

No ambiente de decisio, o projeto é descatado imediatamente, caso sga
verificado a condicdo: RBC < 1 (caso em que 0S custos superam os feneficios). Assm
como no VPL, a RBC é badante sensivd a taxa de juros e insensivel a duracéo do
projeto, bem como aescadado projeto.

3.4.1.4 Prazo paraa recuper acdo do capital ou “Pay Back”

Determina 0 tempo necessaio para tornar nula ou postiva a soma dgébrica do
fluxo de caixa, podendo ou néo audizar o fluxo a uma determinada taxa de juros.

Apresentacéo mateméticar

Periodo de recuperacéo do capita ndo atudizado (PRC)

F=B-C

PRC =k

talque §  F2*0e § F <0

()



Periodo de recuperacéo do capitd awdizado (PRCA)

Fil — (Bi - C.)
@+j)
PRCA = ka (6)

o ka-1 -

tal que éik:OFlf s0eq _,F <0

Sendo:

Bi - fluxo de beneficios em unidade monet&iano aoi.
Ci - fluxo de cugtas em unidade monet&riano anoi.

Fi - fluxo liquido néo atudizado

F’; - fluxo liquido atudizado

j - taxadejuros.

O proeo € condderado viave se a PRC ou PRCA forem menores que o tempo
edimado de duraggo do projeto (n). E um indicador auxiliar que determina o tempo
necessio para a recuperacdo do capitd investido Sua interpretacdo pode ser errbnea
guando houver mutiplas mudancas de snd no fluxo de caixa liquido, assm como
observado na TIR. No caso do PRCA, o resultado também expressa grande sensibilidade

ao vaor que caracterizaataxadejuros.

3.4.1.5 A utilizacdo conjunta dos indicador es

Devido & caacterigticas complementares que um indicador tem em reagdo a0
outro, os resultados dos cdculos de cada um dos critérios em cada projeto foram
posicionados gpresentados emn quadros e grdficos compardivos paa fadlitar a
discussbo.

Diante das observacOes feitas [@ra cada indicador de andise econdmica, pode-se
concluir que as restrigdes, declaradas anteriormente, ndo impediréo 0 uso de expressdes
dogéuricas anteiormente  descritas, pois foram assumidos 0s  seguintes méodos e
proposices:

i) 0 horizonte de tempo foi igual paratodos os projetos,

i) 0s projetos foram condderados, em primera andise, mutuamente

exdusvoes,
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foram andisados os fluxos de caxa e as informagbes exdgenas aos
cdculos referentes a0 projeto, em todos 0S projetos procurouse manter
um pedréo Uni co paraentradas e saidas de capita ;

as quantias de investimento dedtinedas aos diferentes projetos néo foram
totdmente equivdentes, nos projetos 1 e 2 (sem dteragbes e com a
aolicacdo de adubo e herbicidas, respectivamente) as quantiss de
investimento foram menores que os niveis de capitd digponivel para os
projetos 3, 4, 5 e 6, que £ equivderam Entretanto os vadores que
diferenciaram os projetos ndo ultrgpassram o limite de 10% do vdor
total da propriedade definida como padréo.

Em egpa poderior aos cdculos dos indicadores apresentados aé agui, foi
redizada a andise de sendhbilidade, a fim de delerminar o impacto que um ero ou
modificacdo de cada uma das vaiaves teria nos resultados finas do projeto, no
ambiente determinista.

A andise de senshilidade observou a variagdo que ocorre na rentabilidade do
projeto em funcdo de uma mudanca em cada uma de suas vaiavels, mantendo-se as

outras congtantes, isso permitiu conhecer a importancia econdmica de cada insumo ou

produto sobre 0 desempenho daempresarurd.
Conforme descrito por Buarque (1991), a andise € dada pea sguinte

formulacéo:

_R-C

r _

Sendo:

(")

R=pr.ut po.Got...+ Ph.On
C=Ci+tGC+..+ Gy

r = rentabilidede do investimento
R = soma dos beneficios;

C = somados cudtos,

| =vdor tota do investimento;
pn= preco do fator n;

gn= quantidade do fator n;
Ch=cugto do insumom;
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Para uma variacéo de pn, ¢, ou C,, , mantendo-se condante as outras variavels,
teve-ser’ eadiferenca( Dr = r - r’) ordenou aimporténcia da variavel modificada

3.4.2 Avaliacgdo econdmica sob condi¢Oesderisco

Os dementos que afetaram ggnificativamente os resultados de cada projeto,
diagnogticados na andlise anterior, foram estudados com maor profundidede aravés a
avdiagdo de suas ies higdricas e foram condderados como agueles que tém maor
influéncia sob o risco a0 qua estdo inseridos os projetos.

Para vincular as andlises & condigbes de risco, muitos méodos colocam como
necessria a  determinacéo de digtribui gdes de probabilidades, que estariam associadas a
cada um dos itens definidos anteriormente. Quando inseridas nos cdculos mateméticos,
as digtribuicdes tendem a associar 0 comportamento rea de cada variavel ao problema e,
como resultado, novas digribuicles, referentes aos proprios indicadores de viabilidade
dos projetos, seriam obtidas e subsdiaiam 0 processo de escolha dos projetos mais
adequados.

Para vidbilizar ese processo, rovas s&ies de precos seriam criades através da
geracdo de nimeros deatdrios, edando, porém condicionadas & distribuigdes pré-
definidas. Iso permitiia promover um ndmero bagtante grande de sSmulacBes que
representariam diversos cenaios, criados a partir das variagbes dos pregos de insumos e
produtos.

3.4.2.1 O método de Simulacdo de Monte Carlo

O procedimento, anteriormente descrito, € a base do méodo quantitetivo de
smulacéo denominado Méodo de Monte Carlo, cuja técnica tem como objetivo a
determinac@0o de Situagbes econdmicas dterndivas aravés da projecdo de vaores ao
acan, mas dentro dos limites impostos peas didribuicdes das vaidvels reevantes,
segundo Noronha (1987) e Azevedo Filho (1988) que citam o que foi proposto por Hertz
(1964)™.

HERTZ, O.B. Risk analysisin capital investiment. Havar d Business Review; v.42, n.1, p.95-106,
Jan./Feb. 1964.
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Essa técnica de smulacdo condste na seguinte sequiéncia de cdculos

i) identificar as variavels rdevantes do fluxo de caixa do projeto e asodia-
las a digribuigdes de probabilidade, conforme as andlises de senshilidade
descritas anteriormente;

ii) determinar deatoriamente o vaor de cada vaiave, respeitando as uas
digtribuiges,

iii) cdcular o vaor dos indicadores de desempenho para cada ndmero
deatdrio obtido na etapa anterior;

iv) repetir o processo aé que se obtenha uma confirmagdo adequada da
distribuicéo de frequiéncia do indicador de desempenho.

A observacdo dessa rotina permite inferir que, dentre os métodos que utilizam a
probabilidade na andise de risco, 0 Méodo de Monte Carlo € 0 mais Smples e pode ser
redizado com nogbes introdutdrias de eddidica Devido ap uso dos servicos
proporcionados pela computacdo, esse método se tornou bagtante difundido e utilizado
em diversos trabahos que visaram aincorporacéo de riscos.

Embora a operaciondizacéo do méodo sga smples, dois problemas devem ser
destacados. O primeiro refere-se a etapa da definicdo das digribuicbes de probabilidade
Em muitos casos é dificl determinar dgebricamente as fungdes das didtribuigdes dos
precos dos produtos de maior rlevancia.

Para contornar esse tipo de problema muitos trabahos assumem como proxy das
distribuigdes de pregos: a didribuicdo normd - tendo como base o teorema dos grandes
ndmeros - ou as distribuigdes triangulares.

As digribuigbes triangulares fadilitam os cdculos devido a necessdade de
definicBo de fungdes lineares condicionada a apenas trés vaores 0 minimo, 0 M&imo e
o vaor modd da rie higtdrica em estudo.

As dterndtivas anteriores pressupdem  hipdteses bagtante fortes, condicionando
os cdculos a possives erros nas andises subseqientes. Segundo Azevedo Filho (1988),
0 cuidado com o processo de obtencdo das digtribuigbes € uma etgpa fundamenta nas
andises deincerteza, pois delas derivaréo todos os resultados.,
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O segundo ponto a ser discutido € a obtencdo de valores ap acaso, mesmo que
esses nimeros sgam criados de forma randdmica respeitando os limites de digtribuigdes
prédeterminadas corretamente, uma complexidade maior seria encontrada nas relagdes
de interdependéncia entre as variaves, ou sga, a covariancia entre aguns insUMos néo é
nula Citase o0 exemplo da rdacdo entre o sd minerd para suplementacdo dimentar
bovina e dos fetilizantes, que possuem o fosfato em suas composigdes, ambos, embora
sgam utilizados para fins digintos, tém corrdacdo de precos devido a Sua associacéo
com o &ido fosférico necess&rio na tecnologia de poducdo dos dois produtos. Nesse
caso adigtribuicdo dos pregos desses insumos ndo podem ser cond deradas isoladamente.

Dessa forma, notase que 0 uso do método da smulacéo de Monte Carlo, neste
estudo, torna-se bagtante complexo. Além disso, outro aspecto relevante nessa andise €
0 motivo de exigirem muitas varidvels a serem estudadas, pois derivam de seis projetos,
acaretando na necessdade de busca de véias s&ries de pregos historicos, das quas
dgumas ndo S0 efeivamente longas a ponto de posshilitar a consolidacédo de
distribuigdes continuas de probabilidade.

3.4.2.2 A forma alternativa de smulacdo

Diante dessas questdes 0 méodo de Monte Carlo foi descartado para os cdculos
de avdiacdo dos projetos em condigdes de risco. A forma dterndiva utilizada neste
estudo, que gparentemente visa tratar dos problemas anteriores, baseouse na redizacdo
de smulagbes em cen&ios que redmente ocorreram nos Ultimos cinco anos. Foram
criados diversos cenaios sendo que, em cada um, obtiveramse as informagdes através
de andises determinidtas.

Para iso, foram caculados todos os indices para 0s seis projetos em todos 0s
meses, correspondendo a 66 observagbes que agregaram a variacdo smulténea de 32
Itens composgtos por insumos, produtos, terra e trabaho, conformeo Quadro 11.

As ries higtdricas de pregos sGo provenientes das indituigdes Centro de
Pexquisas Avancadas em Economia Aplicada - Esdq / USP - Cepea, Fundagdo Getulio
Vagas - FGV, Indituto de Economia Agricola — SP - IEA e Indituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada- IPEA.



58

1 Terra Pasto_RO FGV
2 Terra Lavoura_RO FGV
3 Terra Mata_RO FGV
4 Boi Gordo_RO Cepea
5 Bezerro_RO Cepea
6 Vaca Gorda_RO Cepea
7 Vacina Febre Aftosa CepeallEA
8 Sal mineral CepeallEA
9 Trabalho capataz_RO FGV
10 Trav Eventual_RO FGV
11 Oleo diesel CepeallEA
12 Soja - MT FGV
13 Arroz Casca-RO FGV
14 Termofosfato IEA
15 DAP Cepea
16 Sulfado de Amonio CepeallEA
17 Super Simples Cepeal/lEA
18 Semente de Soja IEA
19 Semente de Arroz IEA
20 Fertilizante 20_05_20 IEA
21 Fertilizante 4-14-08 IEA
22 lvomec CepeallEA
23 Tordon 2.4D IEA
24 Triatox IEA
25 Ripercol injetavel IEA
26 Round Up IEA
27 Scepter IEA
28 Ambush 500 CE IEA
29 Agrovet IEA
30 Vacina contra carbunculo sintomatico  Cepea/lEA
31 Arame Ovalado Cepea
32 Arame Farpado Cepea
33 Burro Domado IPEA
Quadro 11 - Saries utilizadas nas Smulagdes.
Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 11, cada item esta relacionado com sua fonte, para os itens que sfo
compogtos por duas indituigdes, foi extraida a média das variaghes. Nos casos das series
de terra e trabaho da FGV a variagéo dos vaores deuse de forma semedrd, em virtude
afreqiiéncia da série higtdrica

Todos as s&ries foran deflacionadas a vaores reais pdo IGP-FGV (utilizando
junho de 2003, como o Ultimo més de referéncia). Para todas as s&ries, foram criados
indices de variacdo mensd, também, com a base fixada no més de Junho de 2003, e os
indices foram entdo multiplicados pelos precos observados no estado Rondonia.

Com a utilizacho desse méodo, esperase ndo ter ignorado as correlagbes
exigdentes entre 0os pregos de insumos e produtos, posshilitando a criacdo de
digribuicbes discretas da fregliéncia dos indicadores caculados. Entretanto, 0 ndimero
de smulagbes ficou redtrito a0 nimero de observagdes, € a principd faha desse



tipo de andise, fato que seria suprido caso fossem redizadas as Smulagbes de Monte
Carlo.

Esperase que as distribuigdes dos indicadores da viabilidade de econdmica dos
projetos, formadas aravés das andises delerministas, gorimorem os resultados do
edudo, em vida dos cendrios reais & quas as andises estariam submetidas nos Gltimos
66 meses.

3.5 Ingrumental utilizado para formacgdo dos fluxos de caixa e da promogdo das
analises

Para obtencdo dos fluxos de caixa dos projetos avdiados neste estudo, foi
necessria a condrucdo de uma planilha eetronica utilizando os recursos do aplicativo
Microsoft Excel 2002, em conjunto com o editor de programecéo Visual Basic for
Aplications — Microsoft.

Um Unico tipo de planilha foi utilizado na daboracdo de todos os projetos, a
cdpia da planilha esta disponibilizada no CD-ROM que acompanha este trabaho e todas
as indrugBes de uso necessirias para sua conpreensio estdo apresentadas no Anexo B.

Os vdores referentes a manutenc2o de benfeitorias, méguinas, implementos,
padagem, rebanho e 0s demas cudos operacionals foram classficados e digpostos
mensdmente para 0 horizonte tempord de andise. Os dados de entradas e saidas de
capitd (precos e quantidedes determinantes dos cudtos, receitas residuals adotados no
fim do proeo), que foran posconados no fluxo de caxa mensd, podem s
conaultados nas planilhas respectivas a cada um dos sas projetos exigentes no interior
da pasta “Projetos’ contida no CD-ROM anexo. Para uso das planilhas é necessrio
consultar o Anexo B.

Para gudtar a edrutura de composicdo do rebanho bovino, para cada projeto,
condicionando aos indices zootécnicos (Tabda 2 e Tabda 3) e as redrighes
determinadas pelo limite méximo da pastagem (Tabela 6, Quadro 5, Quadro 6, Quadro
7, Quadro 8 e Quadro 9), foi criada uma rotina de programac@o para caculo da evolucéo
do rebanho, que é gpresentada no subitem a seguir.



6C

3.6 A rotina de programacao para calculo da evolucdo do rebanho

Para compreender como foram redlizados os cdculos da evolucdo do rebanho foi
ciada uma sie de figuras goresentadas de forma seqliencid. A Figura 7 apresenta a
smbologia utilizada na condrucdo dos fluxogramas — conjunto de operacOes ordenadas
paa efdivar os caculos necessarios. As figuras conseguintes apresentam propriamente,
os fluxogramas, sendo que o fluxo da Figura8 é o principd e os fluxos das Figura 9 e
Fgura 11 sfo sub-ratinas do fluxograma principd. As Figural10 e Fgural2 por suavez
correpondem  a  sub-rotines iniciadas nos fluxos das Fgura 9 e FHgura 11,
repectivamente.

Os fluxos, entretanto, sfo Utels gpenas para visudizacdo de como os caculos
foram conduzidos. Rara saber onde os dados, que adimentam as rotinas da programacéo,
devem ser inseridos € necessiio utilizar as ingrugbes do Anexo B, a partir do subitem
2.6.

Estruturas Basicas da Programacédo - Simbologia

IF / then / else

- Terminal (inicio, fim ou saida)

- Processamento (agdo, execugdo de calculos)

- Processamento prédefinido (subrotina)

- Condig&o Decisao (If / then / else ou case)

- Exibigao

D- Condicé&o Loop (For / next; Do while / end do)

- Entrada/Saida de dados (gravacéo e leitura de dados)

Figura7 - Smbologia da programacéo.
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Os fluxogramas a seguir ndo contém todas as operagbes Utilizadas para a
efetivacdo dos cdculos, goenas as passagens mais importantes foram gpresentadas. Nao
foram dedaadas as rotines especificas dedtinadas a viabilizar as operagbes nos
comandos ddimitados pelas planilhas do Excel e comandos do VBA - Microsoft.

O fluxograma principd (Fgura 8) demonstra a busca dos lotes previamente
insridos peo usu&io conforme o item 2.1.6.2 do Anexo B. Cada lote pode ser
compogto por um ou mais animais. Os lotes devem ser formados por animais de mesmo
sex0, dentro de uma mesma faixa de peso, adquiridos em um determinado més dentro do
horizonte de tempo pré-determinado. Se o lote ja exidir na propriedede, entdo o vaor
correspondente aos animas sera induido no fluxo de caixa como parimonio inicid,
casn 0s animas sgam adquiridos, o vaor da compra do lote € lancado no fluxo de caixa
como custo de acordo com o prego do bezerro, bezerra, novilho, novilha, arroba de vaca
ouboi.

No caso das fémess segue-se a sub-rotina “Evolugdo F’ e dos machos a sub-
rotina “Evolucdo M”, entretanto, esse mecanismo néo aborda os lotes de touros
utilizados para a reproducéo. Para animais sf0 adotados cdculos separados junto
com os cdculos dos animais de trabaho, por isso a descricdo dos lotes desses animais €
redizada conforme o subitem 2.1.6.3 do Anexo B.

( Lotes de animais )
4
Lote 1até o
final dos lotes

Buscar informacdes
(quantidade, peso, sexo, gestacao)

Evolugao F

Fgura8 - Huxograma principd.



NaFgura9, os dois comandos de Loop inidas tém como fungéo fazer com que

todas as acles pogteriores sgam executadas més a més, para todos 0s anos restantes.

Evolucao M
Ano inicial .
—><_até final / Fim

I
A 4
Més inicial
até 12
Si

im

Y

Adicao GP (1)

Adicao GP (2) I

Adicao GP (3) I

Adicao GP (4)

Adicao GP (6) I

< Peso Bez

Adicao GP (7) I

Adicionar Mortalidade
Bezerro

I Adicao GP (8) I

Peso > Peso Venda Bez

Adicao GP (9) I

Adicionar Mortalidade
Boi

Peso > Peso Venda Boi

Vender Lote

Kg (Bezemo)

de acordo
com % de venda

Vender Lote
kg (@)
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I Adicao GP (10) I

Adicao GP (11) I

Adicao GP (12)

Fgura9 - Sub-rotina"Evolugéo M".

A cada més os animais ganham peso de acordo com a sazondidade e a categoria
a0 qua o lote pertence. A sub-rotina “AdicBoGP’ (Figura 11) utiliza os dados inseridos
(segundo o que é descrito no Grupo de dados 3 do subitem 2.1.6.1, no Anexo B) para
adicionar peso aos animais do lote. A seguir, voltando para a Fgura 9, extra-se do
nimero de total de animais do lote a quantidade de animais mortos por més conforme a
taxa de mortdidade (Grupo de dados 1 do subitem 2.1.6.1, no Anexo B). Depois, é



executada a venda automatica do lote caso 0 peso exceda 0 peso minimo para a venda,
tanto para 0 caso dos bezerros (respeitando a proporciondidede das vendas, também

determinada no Grupo de dados 1) como no caso dos bais.
Nessa rotina optouse por dexar que a venda sga conlidada de forma

automédtica, entretanto € importante destacar que em Situagdes reais 0 produtor poderia
ter a opcéo de vender os animals antes ou depois da data em que 0s animas dinjam o
peso de venda, conforme a sua estratégia de vendas diante das épocas de entressafra.

Variavel (X) - cédigo referente ao més

Adicao GP (X"

Classe (1)

Acrescentar Ganho de Peso|
conforme classe=1 e “X"

Intervalo-Peso ?

Classe (2)

Acrescentar Ganho de Peso,
conforme classe=2 e “X"

Intervalo-Peso ?

Classe (3)
Acrescentar Ganho de Peso|
conforme classe=3 e “X"

Intervalo-Peso 2

il

Classe (4)

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=4 e “X"

Intervalo-Peso ?

Classe (5)

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=5 e “X"

Il

Intervalo-Peso ?

Classe (6)

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=6 e “X"

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=7 e “X"

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=8 e “X”

tervalo-Peso ?

Classe (7)

Intervalo-Peso ?

Classe (8)

tervalo-Peso ?

Classe (9)

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=9 e “X"

[ntervalo-Peso ?

Classe (10)

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=10 e “X"

Figural0 - Sub-rotina"Adicéo GP',
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A ab-rotina “Evolucdo F' compreende as mesmas elgpas da sub-rotina
“BEvoucdo M” utilizando-se da “Adicdo GPF’ (Fgura 12) ao invés da “Adicéo GP'.
Entretanto, comparando as Fgura9 e Fgura 11, nota-se que exisem agdes adicdonas no
fluxograma da “Evolucdo F' que correspondem & etgpas reprodutivas e a projecéo de
nascimentos de bezerros e bezerras. A paicdo por parte dos lotes de fémeas é
determinada pela variaved “G” que tém como limite de meses mé&ximo o \dor dado pelo
Intervalo Entre Partos (IEP - determinado no Grupo de dados 1, subitem 2.1.6.1.
Anexo B). Para as fémess que ndo aingiram o peso de cobertura, a vaiavd “G” é
sempre nula. Quardo o peso médio dos lotes de fémeas superam o0 peso de cobertura o
vaor de "G’ é acrestido de uma unidade a cada més. Ao aingir o peso de cobertura,
presume-se que a concepcdo € redizada, iniciando-se a gestacdo. Exemplificando, se um
lote de fémess dingiu 0 peso de cobertura em janeiro do ano 1, em marco, o vaor de
"G paraeselote sera 2.

Quando “G’ for igud a 9 (nono més de gedtacdn) a paicio é efetuada
respetando o indice da taxa de paricdo. Assm dois lotes novos So criados
automaticamente @& acordo com as percentagens de nascimento de machos e de fémess,
sendo que lotes também seguirdo as rotinas da programacdo. Nos meses seguintes
gp0s a paricdo, o vaor de “G” continua a ser acrescido em uma unidade por més. Se “G’
for igud a “MD” (Més de descate no ciclo) um percentua das vacas do lote sera
descartado através da venda pelo peso por arroba de vaca. Quando “G” atinge o vaor do
IEP o cido éterminado eo vaor de“G’ voltaaser zero.



Evolucao F
AnO Inicia

AdicionarMortaldade!
Bezena

< PesoBeza)
I—péx?>—s
>= PesoBezL

Vender Lote
Kg (Bezen:
Lot
com % de vendd

Ciiar lote Bez (Macho)
%7x. Nataidade
%Tx. Bez(Macho)

= -

Ciiar ote Bez (Macho)
%Tx Nataldade
9%Tx Bez(Macho)

]

Fgurall - Sub-rotina"Evolucéo F.

Todas as taxas (paricdo, descate de vacas, percentagem de nascimento de
machos e fémeas) e os vaores de IEP, MD, aroba da vaca devem ser determinados
conforme gopresentado no Grupo de dados 1, subitem 2.1.6.1. do Anexo B.



Variavel (X) - cédigo referente ao més

Adicao GP (“X")

Classe (1)
Intervalo-Peso ? Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=1 e “X"

Classe (2)
Intervalo-Peso ? Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=2 e “X

Classe (3)
5 Acrescentar Ganho de Peso
[ntervalo-Peso 7 conforme classe=3 e “X"
Classe (4)
Intervalo-Peso ? Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=4 e “X"
Classe (5)
ntervalo-Peso 2
Classe (6)
ntervalo-Peso ?

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=5 e “X"

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=6 e “X"

Acrescentar Ganho de Peso

conforme classe=7 e “X"

Classe (7)
ntervalo-Peso ?

Cl
ntervalo-Peso ?

Classe (9)
Intervalo-Peso ?

Classe (10)

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=8 e “X"

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=9 e “X"

Acrescentar Ganho de Peso
conforme classe=10 e “X"

Fgural2 - Sub-rotina"Adicéo GPF".

3.7 A guestédodo prego daterra nas analises de viabilidade econémica dos pr oj etos

6€

O gstema de producéo da pecuaria extensva tem como caracterigtica principd,

como ja é definido peo préprio nome, ouso de grandes porgdes de terra. Por isso, 0
vdor do imovd é uma vaiavd deerminante nas expectatives da rentabilidede do

tomador de decisOes capitdidta
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Entretanto, a vaoracdo de uma propriedade eda ligada a fatores intrinsecos,
egecificos de cada uma Quando andisss sfo daboradas com intuito de gerar
conclusdes que vao dém dos limites de uma Unica unidade de producéo, a escolha das
informagbes que dimentam os moddos deve s cattdosa Tendo em vida a
importancia do vaor da tera e a necessdade de fazer inferéncias sobre uma propriedade
padréo, dentro de suas caracteridicas regionas, foi necessaio estabelecer dguns
cenaios para ampliar o leque de resultados e permitir o destaque daqguilo que se mostrou
mas reevante. Para explictar melhor o que foi utilizado para a construgéo desses
diferentes cendios, dguns conceitos S8 descritos no decorrer desse texto.

Exigem trés vaores principas que tentam caracterizar o vaor da terra no
ambiente rurd, o vaor da terra bruta (corresponde & dress de mata nativa), o vador da
terra de pastagem (corresponde aterra que possui pasto e que Muitas vezes Ndo permite a
mecanizacéo da aea) e o vaor da terra de lavoura (corresponde a terra com indices de
fertilidade mehores e que gedmente pode ser utilizada para cultivas mecanizados).
Embora exisam esses trés tipos digtintos de terra numa mesma regido, uma &ea de terra
pode ser transformada em outra aravés de mudancas promovidas por investimentos ou
devido afatores condicionados ao desenvolvimentolocal.

O primeiro caso pode ser exemplificado aravés do préprio desmatamento, o
agente que compra terras brutas tem que depostar invesimentos para promover o
desmate submetendo-se a condigbes de maior risco tanto para a sua integridade fisica
como de sua producdo, devido & adversdades encontradas em regifes afastadas dos
polos desenvolvidos. Por isso 0 preco desse trabaho, dgumas vezes insdubre, €
refletido na vaorizacéo de suaterra

Para ilustrar 0 segundo caso, cita-se os exemplos de dgumas regides do interior
baiano e do cerrado goiano que, mesmo sem 0 advento ce invesimentos diretos sobre a
terra, das foram indiretamente vdorizadas pdo desenvolvimento locd da tecnologia de
irrigacéo e do plantio da sojaem terramidta (argila-areiad).

Nos dois casos, 0 aumento do preco da terra pode ser observado por angulos
bagtante diferentes, pois 0 primeiro caso edaria associado ao fator de agregacéo de valor
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a terra e 0 segundo, associado ao fator especulativo dos ganhos esperados sobre aterra,
em vigado desenvolvimento.

Sob essa dGtica, foram definidas cinco andises que associam ou ndo 0s ganhos
vinculados aagregacéo de vaor daterra conforme a FHigura 13.

Analise A - sem incluir
valor daterre

Analises
referentes
ao valor

—| Analise B1- Sem agregar valor
daterra

Analise B2- Com agregacao de valor apenas ho
Projeto 6

Anélise B - Inclusdo d
valor dater|

Analise B3- Com agregacéo de valor em todos os
projetos

Analise B4- Com agregagao de valor em todos 0s
— projetos sem distingao de preco paraa
area de reserva

Figura 13 - Seqiiéncia de andlises relativas a precificacio da terra no encerramento dos
projetos

Na primeira andise “A”, optouse por retirar 0 vador da terra em todos os
projetos, de forma a isolar os efeitos condicionados ao capitd necessaio para compra e
do vaor aser recebido no find do periodo pela venda daterra

Nas andises nomeedas pela letra “B”, o vador da terra foi incluido de diferentes
formas, conforme as andises “B1l’ a “B4’. Para fadlitar 0 entendimento do que foi
proposo em cada andise é necessaio lembrar que os projetos de 1 a 5 possuem
inicdamente &eas com 1452 hectares, sendo 726 destinados apestagem e 726 aresarva
legd (50%). No fim dos projetos 1 e 2 (sem dteracéo e herbicida com adubacéo), a
digribuicdo de terras € a mesma, entretanto, nos projetos 3, 4 e 5, devido & préticas
agrondmicas adotadas, as terras so didribuidas em 581 hectares de area agricultavel 80
da area de pastagem ou 40% da area totd), 145 hectares de &ea de pasto (onde néo foi
possivel amecanizagdo) e 726 hectares (50%) de reservalegd.



No projeto 6 a éea inidd corresponde a 2662 hectares de terra bruta e o
desmatamento foi efetivado em 20% da area (532 hectares) ao longo dos anos.
Congderando:
Prs= Preco da Terra Bruta
Pre= Preco da Terra Pasto
Pr.= Preco da Terra Lavoura
Andise “B1’- o montante gasto para a compra da terra no inicio do projeto é o
mesmMo a s recebido no encerramento, nestes casos 0 prego da terra € Unico para
a propriedade, sem distingdo do preco da &ea de reserva. Portanto, congtréi-se
um cen&io em que o produtor ndo tem expectativa de receber quaquer tipo de
ganho devido & agles que possaredizar sobre aterra
Paraosprojetos 1, 2, 3, 4 e5 utilizou se:
Vdor daterranoinicio do projeto: Prg* 600
Vdor daterrano encerramento do projeto: Prg * 600
Para o projeto 6 utilizouse:
Vdor dateranoinicio do projeto: Prg* 1100
Vdor daterrano encerramento do projeto; Prg * 1100

Andise “B2’- o montante gasto para a compra da terra no inicio do projeto é o
mesmo a ser recebido no encerramento, gpenas o projeto 6 tem distinggo do vaor
da &ea de resarva. Nesse caso, 0 cendaio difere do anterior, pois se parte da
hipétese de que ndo exigem ganhos em e dterar as &reas de pastagem, apenas
0s invesimentos introduzidos nas &ress de terra bruta seréo consderados Essa
dtuacéo pode ser red se a propriedade ediver numa regido excdusva paa a
pecudria e sem perspectivas do avango da fronteira agricola
Paraosprojetos 1, 2, 3, 4 e5 utilizouse:

Vdor daterranoinicio do projeto; Prg * 600

Vdor daterrano encerramento do projeto: P * 600
Para o projeto 6 utilizouse:

Vdor dateranoinicio do projeto: Prg * 1100

Vdor daterrano encerramento do projeto: Prg* 880 + Prp *220
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Andise “B3’- em todos os projetos, os vaores de encaramento agregam as
ag0es que foram redizadas na terra, de forma proporciond, com distingdo da
area de reserva. O vador da propriedade depende diretamente da proporcdo dos
tipos de terra que possui, por S0 cada porcéo de terra terd um vaor difererte, de
formaaagregar o capitd investido nes agOes redizadas.
Paraosprojetos 1 e 2 utilizou se;
Vdor daterranoinicio do projeto: Pts* 300+ Prp * 300
Vdor daterrano encerramento do projeto: Prs * 300 + Prp* 300
No fim do periodo, ndo ha agregacdo de vaor porque, no projeto 1, o pasto
néo sofreu quaquer tipo de dteracdo, e no projeto 2, as dteraches
decorrentes da aplicacdo de herbicides e da adubacdo foram, em sua
maioria, consumidas pelo aumento da taxa de lotacéo ao longo dos anos.
Para os projetos 3, 4 e 5 utilizou se:
Vdor daterranoinicio do projeto: Prg* 300 + Prp * 300
Vdor daterrano encerramento do projeto: Prs * 300 + Prp* 240 + PrL * 60
Nos trés projetos 0s gastos assumidos pelo produtor para enleirar e destocar
as aress possihilitardo 0 uso poderior da terra pela agricultura. Ou sga, 0s
maiores gastos assumidos pelo produtor para contratar magquinas de edteira e
para comprar maguinas e implementos pesados (devido & operacOes de
gradagem) serdo recompensados pela agregacdo de vaor a terra, que ficard
Stuada no patamar de terra de lavoura ao fim do projeto, dado que toda a
area de pasto passivel de mecanizaco foi recuperada
Para o projeto 6 utilizouse;
Vdor daterranoinicio do projeto: Prg* 1100
Vaor daterrano encerramento do projeto: Prg * 880 + Pp *220
Esse projeto corresponde a0 desmatamento e a explicacdo ja foi enunciada
no exemplo citado anteriormente.

Andise “B4’- em todos os projetos, os vaores de encerramento agregam as
ac0es que foram redizades na terra, de forma gerd para a propriedade sem
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digincdo da aea de reserva, inclusve no projeto 6. Nesse cen&io, o vdor da
propriedade € dado como um todo independente da proporcéo dos tipos de terra,
vdendose 0 preco do tipo de terra Util predominante Em termos geras
conddera-se que 0 produtor ndo pode comercidizar parcelas de terra de forma
desagregada, ou sga, para cada hectare de terra de pasto ou lavoura, deve estar
anexadaaresarvalegd correspondente.
Paraosprojetos 1 e 2 utilizou-se:
Vdor daterrano inicio do projeto: Prp * 600
Vdor daterrano encerramento do projeto: Prp * 600
Para os projetos 3, 4 e 5 utilizou se:
Vdor daterranoinicio do projeto: P1p * 600
Vdor daterrano encerramento do projeto: Pr_* 600
Para o projeto 6 utilizouse:
Vdor dateranoinicio do projeto: Pts * 1100
Vdor daterrano encerramento do projeto; Prp * 1100
Nas cinco andises anteriores, nota-se que ndo ha consideractes sobre opotenciad
epeculativo do vdor da tera, todos os vaores finas estdo vinculados gpenas &
condicles de agregacdo de vaor. 1ss0 porque a questéo da especulacdo imobilidia é
muito mais complexa, e também por haver uma certa estabilizacdo dos pregos dos trés
tipos de terras utilizados nas andises, nos Ultimos anos. Através dos dados da Fundacéo
Getllio Vargas, 0 prego da terra em Ronddnia ndo sofreu drégticas variagdes nos Ultimos

s9is anos conforme o Gréfico 4.
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2500
2000 A
5
*8' 1500 V‘ —eo— Terra Mata
c Terra Pasto
é 1000 7<7K'/\W a—h —a— Terra Lavoura
500 | hd MR SUNNENENINUR S e R
0
jan/93 set/95 jun/98 mar/01 dez/03
Meses / anos

Grédfico 4 - Disposicéo dos pregos reais daterraem RO, no Ultimo 10 anos.
Fonte FGV (20033)

Nesse mesmo periodo, é possivel averiguar que as linhas dos precos das terras de
pasto e lavoura tiveram uma indinacdo maor que as linhas dos precos das terras de
mata. Vérias causas podem edtar associadas a sendve  diferenca e muitas outras
poderdo afetar a tendéncia dessas sfries. O preco de terra de lavoura pode,
primordidmente, depender da expansio da frontera agricola das microrregifes de
Vilhena e Colorado do Oeste - regides onde a agricultura ja € desanvolvida (Tabda 1,
pag 18) - mas ese fao esta diretamente relacionado com as pergpectivas futuras para o
mercado interno e externo da soja, do aroz e do milho, dém do progresso das vias de
escoamento.

O prego da terra de pasto podera ser influendado futuramente pela queda de
barrdras sanit&ias que definem o estado de Ronddnia como &ea de zona tampéo para a
febre aftosa; pdo fortdecimento da imposcdo da meta do “Desmaamento zero” do
Governo Federd (que também influenciaria o prego da terra bruta); ou por diversos
outros fatores

Devido a exemplos e a noco de que exisem iNOMeros outras motivos que
poderiam dterar, podtiva ou negativamente, as taxas de ganhos especuldivos, optou-se
por ndo induir nas andises as variagbes de rentabilidade decorrentes da especulacéo
imobili&ia



4 RESULTADOSE DISCUSSAO

Os reaultados foram divididos de forma seqliencia nos proximos subitens, e a

discussio, em conjunto com outras andises, € gpresentada a partir do subitem 4.3.

4.1 Resultados da estimativa de evolug&o do rebanho

Respeitando as limitagbes impostas pela capacidade de suporte das pastagens
para cada sstema, foram estimados os rebanhos a0 longo dos oito anos do periodo da
andi:a A demondragdo desses resultados € importante, pois des influetiaram
diretamente os fluxos de caixa - devido acompra e venda dos animais - a quantidade de
insumos correspondente ao tamanho do rebanho e a necessidade de contratacdo ou n&o
de méo-de-obra Por is0, os gréficos resultantes das rotines de programagdo foram
gpresentados de forma a se ter clareza das condicdes & qual's cada projeto foi submetido.

Em todos os casos foi determinada a venda automatica dos animais que atingem
0 peo ided tanto para abate como também para o comércio de bezerros. Por esse
motivo, as vendas se concentraram nos meses de fevereiro a junho, sendo influenciadas
pelos dados da sazondidade do ganho de peso, conforme o Quadro 2 (pagina 30). As
smulagBes visxyam a obtengdo maxima de uso da pastagem utilizando-se, para $0, a
compra e venda de animais. Entretanto, ndo se buscou maximizar a receita do produtor
através de edraégias de comerciaizacdo de acordo com a sazondidade dos pregos. Essa
maximizacdo ndo foi assumida, pelo fato de que determinaria efetos didintos nos fluxos
de caxa que ndo seriam ocasionados gpenas peo acréstimo de receta gerada pelos
possivels ganhos com as técnicas de recuperacéo, mas também com diferencas de cunho
administrativo que fogem ao escopo deste estudo.
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Nos gréficos (Grafico 5, Gréfico 6, Grafico 7, Gréfico 8, Gréfico 9 e Gréfico
10), as &reas correspondem a capacidade de suporte de cada projeto’®, determinadas na
Tabda 6 e nos quadros. Quadro 5, Quadro 6, Quadro 7, Quadro 8 e Quadro 9,
respectivamente. As colunas correspondem a0 totd em unidades animais exigentes no
rebanho a cada més.

No projeto 1 (Gréfico 5), a reducdo da capacidade de suporte da pastagem foi
acompanhada pela taxa de descarte de matrizes superior ataxa de reposicéo, de forma a
deprimir a quantidede de rebanho com o decorrer dos anos.

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Unidades animai:

4 [T

—
set/02, I T —— |
jan/0

2]
(]
=
Q

S

Meses / ano

= (4rea) Suporte da pastagem em UA

I' (colunas) Qtde de rebanho em UA

Gréfico 5 - Capacidade de suporte da pastagem e totd de UA por més - Projeto 1.
Fonte: Dados da pesquisa

No projeto 2 Gréfico 6) as taxas de descarte de matrizes e as de reposicio e
mantiveram parecidas paa que os niveis de UA por hectare permanecessem condantes
a0 longo dos anos, para 0 mehor goroveitamento do excedente da pastagem nos meses

deverdo, fol condderada a compra de animais para engorda

18 A capacidade de suporte esta condicionadaas médias anuais de capacidade de supo rte da propriedade e
asazonalidade das chuvas do Gré&fico 3- Distribuicéo sazonal das chuvas:. variagdes e médias mensais.



= (area) Suporte da Pastagem em UA
I' (colunas) Qtde de Rebanho em UA

1000

<

3900r

» 800

c 700 | |

£ 600 |f

& 500 [

8 400 f i i i

3300 BB B BE

< 100

>

0
o o — N ™ [ n n © ©o N~ ~
§ 88353 2339 9883933 zgII 388888 855585 3
553553555355 :355:c55535:353%353
S g 0o & g 0o 8 ¢ 6 8 g o8 g 6o 8 g o 8 g o 8 g 6 8

Meses / ano

Gréfico 6 - Capacidade de suporte da pastagem e totd de UA por més - Projeto 2.
Fonte: Dados da pesquisa

No projeto 3 (Grdfico 7) a taxa de descate de matrizes foi infeior a de
reposicdo, devando niveis de UA por hectare a0 logo dos anos. Para o mehor
goroveitamento do excedente da pastagem nos meses de verdo, foi condderada a compra

de animais paraengorda
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Grédfico 7 - Capacidade de suporte da pastagem e totd de UA por més - projeto 3.
Fonte: Dados da pesquisa

No projeto 4 (Gréfico 8) as medidas adotadas para manter o rebanho congtante

foram seme hantes auel as adotadas no projeto 2.
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Gréfico 8 - Capacidade de suporte da pastagem e tota de UA por més - projeto 4.
Fonte: Dados da pesquisa

No projeto 5 (Gréfico9) a recuperacéo indireta com o cultivo de soja aumentou a
capacidade de suporte da pastagem que foi utilizada por nivels maiores do rebanho
expressos em UA por hectare, sendo que a taxa de descarte de marizes foi bagtante

inferior a de reposicéo. Para 0 mehor gproveitamento do excedente da pastagem nos
meses de verdo, também foi condderada a compra de animais paraengorda.
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Gréfico 9 - Capacidade de suporte da pastagem e tota de UA por més - projeto 5.
Fonte Dados da pesquisa

No caso do projeto 6 (Gréfico 10), 0 a0 zero inexiste para efeitos da indusio do
gado na pastagem, pois a propriedade estava sendo consolidada; b a partir do ano 1 o
pasto se tornou disponivel. Nos anos 2 e 3 mas parcdas foram agregadas, aumentando
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a cgpacidade da pastagem. Porém devido anecessdade de manter todos os projetos com

recursos parecidos, ndo foi possivel obter o méximo uso da pastagem. No ano 3 — tendo
em vidaaresrico de capitdl.
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Grédfico 10 - Capacidade de suporte da pastagem e total de UA por més - projeto 6.
Fonte: Dados da pesquisa

4.2 Resultados das analises

Foram egtimados os fluxos de caixa aravés das quantidades de gado em cada
més, dos custos e receitas geradas peos cultivos agricolas e também  pdas
peculiaridades de cada projeto.

Com is0 puderam s caculados os indicadores de viabilidade econdmica - VPL
(Vaor Presente Liquido), RBC (Relacdo Beneficio Qusto), PBE (Periodo de Retorno do
Caitd) e TIR (Taxa Interna da Retorno) de acordo com as variaghes de pregos
decorrentes nos Ultimos cnco anos, conforme o Subitem 3.4.2. Paa fadlitaa a
visudizaggo do ordenamento dos projetos, a apresentacdo dos resultados é feta através
de gréficos de freqiéncia acumulada para as andises que envolvem a TIR (Gréfico 11,
Grdfico 13, Gréico 15, Gréfico 17 e Grdfico 19) e também da RBC (Gréfico 12,
Grdfico 14, Gréfico 16, Gréfico 18 e Gréfico 20), respeitando 0 que foi mencionado no
Subitem 3.5 para vaoresde terra digtintos.
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4.2.1 Resultados- andlise A

% o Projetol

g .y Projeto2

§ . Projeto3

(g o Projeto4

;§ o Projeto5
0% ; i . . .

0,0% 2,0% 4,0% TIR 6,0% 8,0% Projeto6

Gréfico 11 - TIR resultante - andise A (sem o vaor daterra).
Fonte: Dados da pesquisa
Isolandos=2 a questéo da tera, as mehores taxas foran obtides com a

propriedade sem dteraghes, ou sga a propriedade que nd induir nenhum pacote
tecnol6gico se torna a mais viavd, para as Stuagies locais. O projeto 3 - gradagem e
adubaco - é o menos vidvel e pode, também, gpresentar o risco de prejuizo. Em rdacéo
aos riscos’, que seriam notados nesse tipo de gréfico aravés da conformacéo das linhes
néo ha diferencas muito dgnificativas entre os projetos Além disso, como as linhas néo
S cruzam, 0 ordenamento dos projetos ndo gera divides. O perfeito ordenamento dos
projetos tendo em vida o fao de que as linhas ndo s cruzam, esta relacionado ao
conceito da domindncia estocadtica de primeira ordem.

© 100% 1

g 80% A Projetol

% 60% A —— Projeto2

S 40% A —— Projeto3

& 200 - Projeto4

g 0% T T T = Projeto5
0,95 1,05 1,15 1,25 — Projeto6

RBC

Gréfico 12 - RBC resultante - andise A (sem o vaor daterra).
Fonte: Dados da pesquisa

17" A inclinagdo das linhas expressa o grau de risco ao qual estéo submetidos os projetos de acordo com as
TIRs e as RBCs. Linhas mais inclinadas em relagdo ao eixo horizontal advém de distribuicBes com
menores variancias, que por sua vez, caracterizam-Se por assumirem menores riscos associados aos
desvios dos valores esperados. De forma inversa, as linhas mais paralélas ao eixo horizontal denotam
distribui¢des com maiores desvios e com maiores riscos.



Além de ter taxas mehores, a rdagdo benefico-cuso também é mas favoravd no
projeto 1 € no caso dos projetos 3, projetos 4 e 5 (sobrepostos) e do projeto 6, aordem
ndo € dterada, mas h4 um maor digandamento entre as linhas de fregliéncia
acumulada. 1ss0 decorre do fato de que a todos os projetos foi dado um limite de capita
disoonivel de cerca de 10% do vdor do pariménio. Entretanto, cada projeto utilizou
proporgdes diferentes desse capitd. Por esse motivo e também pea diferenca das
receitas geradas aslinhas de RBC ficaram mais digantes, entre S.

Embora andisss da TIR e RBC sgam importantes para dassficar os
projetos sem a interferéncia do vaor da tera, as taxas de retorno podem néo refletir a
redidade das margens de rentabilidade, pois a influénda da terra na atividade pecudria €
bagtante dta devido aos grandes montantes envolvidos.

4.2.2 Resultados - andlise B1

100% 1
80% -
60%

Projetol

Projeto2

Projeto3

40% - Projeto4

20% A

0% - T T

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%
TIR

Projeto5

Freqliéncia acumulada

Projeto6

Gréfico 13 - TIR reaultante - andise B1 (com o vdor da tera, mas sem agregar
vaores).
Fonte: Dados da pesquisa
Quando a terra passa a ser incluida nas andises, as taxas de retorno obviamente
s80 dteradas. Quando ndo se congderam que os invesdimentos depositados na pastagem
venham a s somados nos vaores parimonias, e que a opgdo do desmaamento
também ndo acresoente nenhum vaor na terra, entdo, o ordenamento dos projetos réo é

dterado, mas todas as taxas de retorno sdo reduzidas.
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100%
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60% -
40% +
20% A
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Freqliéncia acumulada

Projeto4
— Projeto5

— Projeto6

Grdfico 14 - RBC reaultante - andise B1 (com o vaor da terra, mas sem agregar
vaores).
Fonte: Dados da pesquisa

As mesmas congderages feitas para 0 Grdfico 13 podem s feitas para a andise
berefido custo.

4.2.3 Resultados - andlise B2

100% 1
80%
60% A
40% A
20%

0%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% — Projeto6
TIR

Projetol
—— Projeto2
— Projeto3

Projeto4

Frequéncia acumulade

—— Projeto5

Gréfico 15 - TIR resultante - andise B2 (com o vaor da terra, agregando vaor
apenas ao projeto 6 - desmaamento).

Fonte: Dados da pesguisa
Em dguns locais em que as fronteiras de expansio agricola estgam digantes ou
as formas de escoamento e 0s mercados regionais invigbilizem os cultivos agricolas de
gréos, é possivel aceitar as colocagBes de que 0 prego da terra no encerramento do
projeto ndo possa cobrir 0 montante de investimentos depositados. Entretanto, € bastante
improvavd que a tara de maa ndiva (cuja exploracdo meaddrera ja tenha Sdo
redizadd), depois de ser transformada em pasto, continue com 0 mesmo vaor. Por 1S,
a0 agregar vaor gpenas a porcdo de terra desmatada no projeto 6 (20% da aeq),
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passando do valor de terra bruta para terra pasto, o ordenamento dos projetos € aterado.
As opcles, entre desmaar e ficar como estd, sSo as masviaves

Projetol
ﬁ —— Projeto2
2 Lo0% _
E s0% — Projeto3
§ 60% Projeto4
'g 40% —— Projeto5
T 20% —— Projeto6
T 0o+ . . . .
0,86 0,96 1,06 1,16 1,26
RBC

Grdfico 16 - RBC resultante - andise B2 (com o vador da terra, agregando vaor
apenas ao projeto 6 - desmaamento).
Fonte: Dados da pesquisa
A concdusio anterior serd Util se o produtor estiver digposto a investir todo o
montante do capitd disponive (10% do pariménio tota) na nova propriedade, hga
vigda que a RBC é inferior, ou sga, € preciso invesir mais no projeto 6 para e ter a
mesma rentabilidade do projeto 1.

4.2 4 Resultados - andlise B3

100%
80%
60%
40%
20%

0% -
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% — Projeto6
TIR

Projetol
—— Projeto2
— Projeto3

Projeto4

Frequiéncia acumulada

—— Projeto5

Grdfico 17 - TIR resultante - andise B3 (agregando proporciondmente o vaor a
todos os projetos).
Fonte: Dados da pesquisa.
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Nesse caso, conddera-se que 0 vador da terra (a0 término do projeto) agregara
proporciondmente cs invesimentos efetuados sobre a terra no decorrer dos anos de cada
projeto. As linhas dos projetos preticamente ndo sfo dteradas em vida da Stuacéo
anterior, gpenas a linha do desmaamento fica agora totamente aras da linha do projeto
1, mas afrente dos outros.

§ 00% ;
g 80% 1 Projetol
§ 60% 1 — Projeto2
g 40% —— Projeto3
g 20% Prol:eto4
0% - T : Projeto5
0,95 1,05 1,15 1,25 — Projeto6

RBC

Gréfico 18 - RBC resultante - andise B3 (agregando proporciondmente o vaor a
todos os projetos).
Fonte: Dados da pesquisa
Quanto a andise da RBC, ndo ha dteragbes em rdacédo a andise aterior.
Embora esta andlise pareca ser bastante sensata, passa a ser considerado que o vaor da
aea de reserva € separado do vaor das terras Utilizadas pela pecuaria, ou sga, seria
possivel vender o pasto e a reserva separadamente, e 530, perante a legidacdo em vigor,
néo é permitido.

4.2 5 Resaultados- anédlise B4

< 100% 1 B Projetol

% 80% 1 Projeto2

g 60% 1 —— Projeto3

% 40% 1 Projeto4

=§- 20% 1 —— Projeto5

- 0% —— Projeto6
0,0% 2,0% 4,0% TIR 6,0% 8,0%

Gréfico 19 - TIR resultante - andise B4 (agregando o valor atodos os projetos).
Fonte: Dados da pesguisa
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Embora a hipotese de que todo o vaor da terra dependa da atividade empregada
na maior porcéo de &ea Util pareca ser bagtante forte, a deve ser condderada, pois em
muitos locals, 0 prego da terra ja estd condicionado aé&rea averbada de reserva, ou sga,
gquando uma propriedade é comprada, 0 preco daterra edtipulado também dorange a &ea
de reserva, ndo sendo permitida a separacéo, pois a aea Uil et vinculada legdmente a
&ea de resarva. Por is0, 0s projetos 3, 4 e 5 asumiram, em sua totdidade, ser
propriedades de terras de bvoura e 0 projeto § ser uma propriedade de terra de pasto.
Fica controversa a comparac@o entre os projetos 1 e 2, que tém 50% de suas areas com
mata (0 que Ihes era parmitido na legidacdo anterior), com a propriedade 6 que possui
80% de resarva (maximo de uso permitido audmente), ambas as terras possuem o
MEeSMO prego por hectare

Nesse caso, a linha da fregiéncia acumulada do projeto 6 é totamente dedocada
paa a direta, tornando este projeto 0 mas rentave, e os projetos 3, 4 e § agorag
ultrgpassam a dtuacdo origind do projeto 1 sendo os projetos 4 e 5 0s mas viaves
OIS 0S custos sfo abatidos pela renda das culturas.

8 100% T
=]
E  80% 1 Projetol
g 60% A Projeto2
<§ 40% - Projeto3
g 20% A Projeto4
0% - = . . . Projeto5
1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,25 Projeto6
RBC

Gréfico 20 - RBC resultante - andise B4 (agregando o valor atodos 0s projetos).
Fonte: Dados da pesquisa.

Entretanto, quando a relacdo beneficio custo € avdiada, o projeto do arroz se
diferencia do da soja devido aos menores austos de implantacdo do cultivo. A fixagdo de
nitrogénio pda soja induz a resultados de igud eficiéncia, mas os custos de implantacéo
20 a 30% maiores que os do aroz tornam a recuperacd0 com O arroz mas dfidente

Quando comparado com 0 desmatamento, mesmo gue s invesimentos inicdas sgam
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equivdentes (até cerca de 10% do patrimbnio), a compra de animas para povoar as
novas &eas desmatadas torna 0 projeto 6 menos atrativo. Devido aintersecdo das linhas
entre os projetos 4 e 5 com 0 projeto 6, 0s projetos 4 e 5 possuem uma margem de risco
da RBC inferior ap desmatamento, dadas as indinagbes das linhes sgem mas
acentuadas. Entretanto, o projeto 6 ainda € mais vantgoso, pois oS interceptos das trés
linhas praticamente s;.em do mesmo ponto. Visudizando os gréficos das freqiéncias
discretas da RBC (Grdfico 21, Gréfico 22 e Grdico 23) isoladamente, é possive
constatar melhor essa afirmacéo.

25% -

20% +

15% 4

Frequéncia

10%

J d d d d d d d d d d d d d d A

Gréfico 21 - projeto 4 - digtribuicéo dos vaores da RBC.
Fonte: Dados da pesquisa
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Grdfico 22 - projeto 5 - digribuicéo dos vaores da RBC.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Gréfico 23 - projeto 6 - digribuicdo dos vaores da RBC.
Fonte: Dados da pesquisa.

Frente aos resultados dessa dltima andise, notamse vantagens badante
importantes para 0 projeto que consdera o desmatamento (Gréfico 19). Os projetos 4 e
5, rdacionados & técnicas de recuperacdo indireta, tém TIRS e riscos semehantes
tornando-se indiferentes ap processo de tomada de deciséo, e chegam a proporcionar
rendimentos duas vezes superiores aos encontrados no projeto sem dteracéo rojeto 1).
O projeto 2 (herbicida e adubacéo), acaba por se tornar o pior, nessaandise

Em todas as andises 0 VPL néo foi citado, vido que a visudizacdo gréfica de
todos 0s projetos em uma Unica figura ficaria bagtante dificultada e os resultados, que
seriam de interesse para comparacdo dos vaores de VPL, edarian mais drdados &
amulagdes com diferentes taxas de juros. I1sso porque poderia haver diferencas na
cdassficacéo dos projetos sob taxas de juros diferentes, mas em todos os casos, as
andises dese tipo foran redizades e os restados ndo tiveram influéncia nes
ordenaces descritas, anteriormente, para a RBC e a TIR. A Tabda 13 iludra como
exemplo a andise B4 e osvdores de VPL para os juros anuas vaiando oslimitesde 0 a
8%.



Tabela 13, Resultados - VPL, para aultima obsarvacéo daandise B4.

8¢

Taxas projetol projeto2 projeto3 Projeto4 projeto5 projetos

0,00% R$261.101 R$177.324 R$459.602 R$643.351 R$653.090 R$1.221.633
1.33% R$83.691 -R$4.479 R$229.354 R$407.6%4 R$409.489 R$936.571
267/% -R$74941  -R$166.642 R$24.788 R$197.570 R$192.346 R$683.697
400% -R$217025  -R$311521  R$157.228 R$9.916 -R$1.513 R$459.117
533% -R$3A4502  -R$441165  R$319411  -R$157.929  -R$174.849 R$259.446
6,67% -R$450061  -R$557.356  R$464122  -R$308282  -R$330.064 R$81.737
8,00% -R$562.179  -R$66L648  R$593418  -R$443164  -R$469.24 -R$76.577

Fonte: Dados da pesquisa

nivels de taxas de juros anuas

E possivd notar que a ordem dos projetos ndo foi alterada, sob os diferentes

No caso do PBE (Tabda 14), nenhum projeto, nenhuma andise sob diferentes

taxas de retorno podgtivas, foi cgpaz de remunerar o capitd invedtido da fase inidd, a

ndo s quando toda a propriedade é liquidada no Ultimo més dos oito anos estimados

como o horizonte de todos os projetos (nonagésmo quinto més gpds o primeiro més do

ano ze0). I1so € eperado nas SituagBes em que as grandes somas patrimonias S

incluidas nas andlises. Mesmo no caso em que a terra ndo foi induida — Andise A —, 0s

vadores parimoniais de construgdes, méguinas, implementos €, principdmente, do

rebanho s muito atos para serem abatidos gpenas pelo saldo do fluxo de caixa

Tabela 14. Resultados — PBE, para a ultima observacéo ada andise B4.

0,00%
133%
26%
400%
533%
6,6/%
8,00%

projetol  projeto2  projeto3
3 o oF
€ Invidve oF
Invidvel  Invidvel oF

Inviavel  Inviavel  Invidve
Inviavel Invidvel  Inviavel
Inviavel Invidvel  Inviavel
Invidvel Invidvel  Inviavel

projeto4
9t

9t

9t

oc
Inviavel
Inviavel
Inviavel

projeto5  projetod

ot
ot
ot
Inviavel
Inviavel
Inviavel
Inviavel

=
<.
S a8 88S

Fonte: Dados da pesquisa.

Devido a0 fato de que a \ariagdo das taxas de juros néo foi cgpez de influir no

ordenamento dos projetos, como foi mogtrado s exemplos do VPL e PBE, foi definida

uma taxa Unica de juros da ordem de 1% aa para os cdculos da RBC em todas as

andisss anteriores. A escolha dessa reduzida taxa foi influenciada pelos baixos nives de
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rentabilidade observados na maoria das smulagbes Por isso, optou-se por uma taxa
minima de 1% aa para condderar acdo tempord incidente nos projetos e permitir a
presenca damaior parte dos resultados nos quadrantes positivos dos gréficos

4.3 Discussao e realizacdo de novas analises

Tendo em vida todos os resultados descritos, condtatase que, de forma gerd, o
projeto 1 (sem ateragbes) € superior (gpenas na andise B4 o projeto 1 é desfavorecido).
Em quase todas as adises 0 projeto 6 (desmatamento), em termos da rentabilidede
medida pela TIR, € equivdente ou supeior & diferentes formas de recuperacdo da
pastagem. Nos casos em que o valor da terra bruta € agregado gpds 0 desmatamento, o
projeto 6 fica proximo ou se torna mas rentdvel que o projeto 1. Quanto aos projetos
que utilizam as formas indiretas de recuperacdo (0ja e arroz), praticamente ndo houve
grandes diferencas tanto de rentabilidade como de risco. Frente a essas observagoes,
outros topicos foram daborados no sentido de discutir os resultados dessa pesquisa €,
quando necessaio, prover novas andises para se ter um mehor esclarecimento.

4.3.1 O uso do IGP-DI para deflacionar as séries de pregos
O indice Gerd de Precos - Digponibilidade Interna - IGP-DI é cadculado através

da média aitméica ponderada de outros trés indices obtidos mensdmente pea
Fundacio Getdlio Vargas. A vaiagio do Indice de Pregos no Atacado - |PA detém a
maor influénda no vador do IGP - DI, pois aua com 60% da média ponderada, os
outros fndices (Indice de Pregos ao Consumidor - IPC e indice Naciona da Construcgo
Civil — INCC) influem com 30% e 10%, respectivamente. A composicéo dos produtos
no aacado que formam o IPA é badante sensivel a variacdo das taxas cambias
epecidmente a0 dilar. Devido a esse faor e a0 grande peso que o IPA exerce na
formagdo do IGP-DI, a utilizacdo desse indice como agente para deflacionar Séries
histdricas € bagtante pertinente quando os produtos e fatores tém maor relacdo com as
taxas de cambio.

Os pregos de adguns insumos e produtos que assumem grande importancia nes
samulagbes desse estudo, como 0 sd minerd, os adubos e a s0ja, estdo relacionados
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diretamente com o ddlar. Entretanto, outros itens, como méo-de-obra e o proprio prego
da arroba bovina so regidos pelo mercado interno € por iss0, 0 uso do IGP-DI deixade
Ser 0 mais gpropriado.

Com o intuito de reduzir esse viés, as amulagdes foram novamente processadas
tendo como Unica diferenca, 0 uso de outro indice de mensuracdo dos efeitos da
inflagio. Para tanto, o indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo
IBGE, foi escolhido por representar melhor a cesta de consumo do mercado interno.

Os resultados proveniertes das duas Smulagdes (IGP-DI e IPCA) foram
comparados em todas as andises e sdo gpresentados no Anexo D.

Os vadores dos indicadores de viabilidade econdmica se goresentaram de forma
diferente para os dois indices, sendo dgnificaivamente inferiores para o IPCA. Além
disso, nes andises que utilizan o IPCA, os nives de rentabilidede dados pda TIR
ficaam pouco didantes, criando, em dguns casos, uma maor indiferenca frente a
ecolha dos projetos. Mas, em linhas garas, 0 ordenamento dos projetos preferivas
(projeto 1 e 6) néo foi dterado quando os gréficos da TIR s andisados, apenas 0
distanciamento entre os projetos 1, 2, 4, 5 e 6, com 0 uso do IPCA, ficou menor.

As maores diferencas obsarvadas no ordenamento dos projetos foram
encontradas 1os resultados da andise B4, sendo que os projetos 1 e 2 ficaram proximos
aos projetos 4 e 5, reforcando a hipdtese de que o0 projeto 1 (sem dteragbes) tende a ser

preferivel aos que utilizam as préticas de recuperacéo.

4.3.2 A taxa delotacdo e aviabilidade econdmica do projeto 1 (sem alter agoes)

Na propriedade padréo, definida através de dados obtidos por meio de painéis no
estado de Rondbnia, foi consderada a taxa de lotacéo de 1,05 WAha. Esse nimero foi
usado como base para smulagdo do rebanho, sendo que, a cada ano, a taxa foi reduzida
em 5%, no projeto sem dteracdo, chegando ataxade 0,73 UA/ha no Ultimo ano.

Esse pode ser 0 primeiro fator determinante para o sucesso do projeto 1, ou sga,
S 0s nivels auas de suporte da pastagem redmente edtiverem Stuados em torno de
1,0 UA/ha, os sstemas de recuperacdo da pastagem, propostos neste trabaho, néo seréo
mais eficentes do que o ssema convenciond de uso do solo. Empiricamente, néo fol



diagnogticado como habito comum 0 uso das préticas de recuperacéo da pastagem no
edtado de Rondbnia, ao contraio do que foi observado nos estados do Mato Grosso do
Qi e em Goiés. Entretanto, Rondbnia é caracterizada por possuir diversos tipos de solo,
e também pdo fao de exisirem aess que foram desmatadas ha mais de trés décadas.
Por isso uma parcela das propriedades rurais deve goresentar taxas de lotagcéo inferiores
a 1,0 UA/ha. Com o intuito de minimizar a divida sobre a influéncia da taxa de lotacéo
No processo decisario relacionado aquestéo do uso ou Ndo das préticas de recuperacao,
uma outra Smulecéo foi redizada nos mesmos moldes da andise A (sam a indusfo do
vador da terra), porém com a taxa de lotacdo iniciada em 0,73 UAha, como s 0
produtor tomasse novamente a deci 20 entre 0S MeIMOS projetos gods o Oitavo ano.

Através dos graficos Gréfico 24 e Gréfico 25) € fécil observar que os projetos de
usam as técnicas de recuperacdo (excegdo feita ao projeto 3) S0 superiores tanto para a
TIR como para a RBC, sendo mas favoraveis ao projeto 2, pois @0 € consderada a
agregacao de vaor dadaparaatera
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Grdfico 24 - TIR - Andise A - Utilizando 0,73 UA/hano projeto 1.
Fonte: Dados da pesquisa
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Gréfico 25- RBC - Andise A - Utilizando 0,73 UA/hano projeto 1.
Fonte: Dados da pesquisa

Outra caracterigtica importante estd associada com a forma de administracéo da
propriedade. Nos projetos voltados a recuperacdo da pastagem, ndo foram consderadas
as dternativas que o produtor teria para utilizar as variagbes sazonais de pregos a seu
favor. Muitas vezes, em outras regifes do pais, as pastagens sf0 recuperadas com o
objetivo, néo de aumentar a capacidade de suporte gerd da pastagem, mas Sm, para
obter um excedente de pasto nNos meses de seca, propiciando ganhos com a venda de
animas na entressafra 1sso ndo fol colocado nesses projetos, pois isso dteraria o
direcionamento do estudo. Sistemas de rotacdo de pastos aravés da vedacdo de adguns
piquetes para resarvar a forragem para o periodo seco, ou sga, mudancas gerenciais

goenas de mango, poderiam ser efetivadas sem qualquer necessidade de recuperar a
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pastagem Isso ggnifica que as opgdes de gerenciamento podem ser encaradas também
COMO Outros projetos.

E necessério obsarvar que o periodo de estiagem no estado de Ronddnia € menor
do que em muitas regifes importantes para a pecuaia de corte brasleira. Por isso, 0s
possivels ganhos com a sazondidade podem ndo ser tao expressivos.

Outro importante fator que pode impedir os ganhos com as variagdes no prego da
aroba e dos animais, a0 longo do ano, volta-se aexigénda da Instrucéo Normetiva n°6,
de 13/07/2000 (Brasl, 2000), que classfica como éreass de controle da febre aftosa o
edado de Rondbnia e 0 sul do Paa Nessas &ess, que sfo classficadas como zones
tamp&o (zonas de médio risco), a venda de animas vivos e de carcagas interas €
permitida apenas para os estados das regides Norte e do Nordeste do pais (com excecéo
da Bahig). Para os edados da zona livre de vacinagdo, a carne pode apenas ser
comercidizada e desossada. Td fato impede que os produtores do Norte e Nordeste
possam obter vantagens com a comercidizacdo de animais vivos, especidmente, com a
venda de bezerros para engorda. Essa caracteristica € um &tor bastante importante por
restringir as opgdes de compra e venda de animals a serem utilizados nos periodos de
entressafra

4.3.3 A diferenca dos riscos associados aos pr o] etos

Neste estudo, 0s riscos estéo associados diretamente aos pregos dos mais
importantes itens do mercado de fatores e produtos. Por iss0, € necessario recorrer ao
entendimento dos resultados das andises de sensibilidade.

Através das andises de senshilidade, foi possive veificar quais os itens que
causaram maor impacto sobre a rentabilidade. Nos quadros a seguir (Quadro 10,
Quadro 13, Quadro 14), edtéo ligados, em ordem decrescente, os itens gque causam
maior impacto na rentabilidade, medida, neste caso, aravés do VPL. Para efeito desses
cdculosfoi consderado o vaor daterra

No caso do mercado de fatores foi edipulada uma variagdo podtiva nos pregos
€, N0 caso do mercado, de produtos umavariagéo negativa



Percentual de redugao do VPL dado um acréscimo de 10% nos prec¢os do mercado de fatores
Proietol 0 Proieto2 Yo
Salario Minimo -8,6% Sal Mineral -14,9%
Sal Mineral -8,4% Salério Minimo -13,0%
Diesel -2,1% Sulfato de Aménio -4,1%
Doses para inseminacéo artificial -1,4% Diesel -3,4%
Mosquicida e carrapaticida dorsal -0,5% Tordon_2.4D Herbicida -3,3%
Vacina_Febre Aftosa -0,5% Doses para inseminacéo artificial -2,0%
Manutengao de Cercas -0,3% Cloreto de Potassio -1,7%
Abamectina -0,3% Mosquicida e carrapaticida dorsal -0,9%
Manutengdo de Maquinas e implementos -0,3% Vacina_Febre Aftosa -0,9%
Medicamentos em geral -0,3% Preco do Bezerro -0,8%
Energia Elétrica -0,2% Manutencao de Construces em geral -0,6%
Recarga Mensal de Nitrogénio Liquidc -0,2% Micronutrientes -0,6%
Manutengdo de ConstrugGes em gera -0,2% Abamectina -0,5%
Telefone -0,2% Medicamentos em geral -0,5%
TR -0,2% Manutencao de Cercas -0,5%
Percentual de redugéo do VPL dado uma redugao de 10% nos pre¢os do mercado de produtos
Proietol % _ Proieto? %
Preco da Arroba_Boi Gordo -24,8% Preco da Arroba_Boi Gordo -44,4%
Preco da Arroba_Vaca -14,6% Prego da Arroba_Vaca -20,3%
Preco da Bezerra 0,1% Prego da Bezerra -3,0%

Quadro 12 - Resultados da andise de sensbilidade para os projetos 1 e 2 -
andie B4.
Fonte: Dados da pesquisa

Percentual de redugdo do VPL dado um acréscimo de 10% nos precos do mercado de tatores
Proieto3 Y0 Pproieto4 “o
Sal Mineral -6,5% Salario Minimo -4,2%
Salério Minimo -6,4% Sal Mineral -3,8%
Diesel -2,2% Termofosfato de Yoorin -2,4%
Termofosfato de Yoorin -2,1% Diesel -1,7%
Semente de Brachiaria Brizanta -1,7% Semente de Brachiaria Brizanta -1,1%
Sulfato de Amoénio -1,6% Semente de Arroz com tratamento -1,0%
Doses para inseminagao artificial -0,9% Cloreto de Potassio -0,8%
Cloreto de Potassio -0,7% Doses para inseminacao artificial -0,6%
Tordon_2.4D Herbicida -0,7% Basagran 500_Herbicida -0,3%
Mosquicida e carrapaticida dorsal -0,4% Sulfato de Amonio -0,3%
Vacina_Febre Aftosa -0,4% Micronutrientes -0,3%
Manutenc¢do de Construgbes em geral -0,3% Ally_Herbicida -0,3%
Abamectina -0,2% Gramoxone_Herbicida -0,3%
Medicamentos em geral -0,2% Klap_Formicida -0,2%
Micronutrientes -0,2% Gladium_Herbicida -0,2%
Percentual de redugao do VPL dado uma redugao de 10% nos pregos do mercado de produtos
Proieto3 0 Proieto4 i
Preco da Arroba_Boi Gordo -22,0% Precgo da Arroba_Boi Gordo -10,3%
Preco da Arroba_Vaca -4,9% Recuperacao_Arroz -9,4%
Preco da Bezerra -2,0% Preco da Arroba_Vaca -5,5%

Quadro 13 - Resultados da andise de senshbilidede para os projetos 3 € 4 -
andieB4.
Fonte: Dados da pesquisa



Percentual de redugéo do VPL dado um acréscimo de 10% nos precos do mercado de fatores

Salério Minimo -5,3% Salario Minimo -3,0%
Sal Mineral -4,1% Sal Mineral -2,5%
Termofosfato de Yoorin -2,4% Diesel -0,8%
Diesel -1,8% Doses para inseminagao artificial -0,5%
Cloreto de Potéassio -1,2% Semente de Brachiaria Brizanta -0,3%
Semente de Soja com tratamento -1,2% Mosquicida e carrapaticida dorsal -0,2%
Semente de Brachiaria Brizanta -1,1% Vacina_Febre Aftose -0,1%
Basagran 500_Herbicida -0,7% Abamectina -0,1%
Doses para inseminagéo artificial -0,6% Medicamentos em geral -0,1%
Adub.Foliar_Sulfato de Manganés -0,5% Manutencao de Construgdes em geral -0,1%
Dissulvan_Inseticida -0,4% Manutencdo de aceiros -0,1%
Klap_Formicida -0,4% Manutengao de Maquinas e implementos  -0,1%
Lorsban 480BR _Inseticida -0,3% Semente de Tanzanis -0,1%
Mosquicida e carrapaticida dorsal -0,2% Recarga Mensal de Nitrogénio Liquidc 0,0%
Preco do Bezerra -0,2% Energia Elétrica 0,0%

Percentual de redugao do VPL dado uma reducao de 10% nos pre¢os do mercado de produtos

Preco da Arroba_Bol Gorda -12,3% Preco da Arroba_Bol Gordc -6,8%
Recuperacao_Soja -10,5% Prego da Arroba_Vace -2,8%
Prego da Arroba_Vace -4,7% Preco do Bezerrc -1,5%

Quadro 14 - Resultados da andise de senshilidade para os projetos 5 e 6 -
andieB4.
Fonte: Dados da pesquisa
Peos resultados apresentados, € possivel verificar que variagbes iguas no vaor
da méo-de-obra, do sl minerd e do dleo diesd S0 as que causam os maiores impactos,
no sentido de deprimir a rentabilidade de todos os projetos. No caso das variagOes
adversas aos pregos dos produtos, verifica-se que, por serem propriedades embasadas
nos ssemas de cria-recria-engorda, @& precos da arroba do boi e da vaca tém influénda
sgnificativamente maor do que 0s pregos dos animais jovens. Contudo, nota-se também
que a de influéncia dos pregos de aroz e ja, culturas que embora sgam redizadas em
aess reduzides (10% da aea com potencid de mecanizacdo), assumem importancia
dgnificativa quanto a0 preco da aroba do boi. Entretanto, o periodo utilizado na
conducdo das smulagBes (Ultimos cinco anos) demongra que os pregos médios mensas
da saca de 60 kg do arroz e da soja (pregos do MT, como proxy dos precos de RO),
vaiaam de forma badante semdhante (Gr&fico 26). Dado que as produtividades e
insumos utilizados nas parcdas experimentais sdo parecidos, 0 risco das duas formas de
recuperaco, conseglient emente, também ficaram bagtante proximos.
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Gréfico 26 - Série de pregos. sojae arroz.
Fonte: FGV (2003b)

434 A viabilidade econémica do desmatamento em relacdo as praticas de
recuper acao de pastagem

Neste edudo, 0s riscos asciados a produtividade ndo foram levados em
condderacio. Os fatores diméicos representam uma ameaca menos Sgnificativa no
edado de Rondbnia do que em outras regifes no pais. O periodo de edtiagem é
reldivamente curto e os problemas ficam mas associados ao excesso do que afdta de
chuvas, especidmente na época da colheta De quaquer forma, os agricultores da
regido de Vilhena resdtam que ese tipo de problema ndo foi um empedilho nos
dltimos anos.

Um dos principas riscos a irtroducdo de uma nova tecnologia corresponde ao
cgpitd humano do meo rurd, mas issD ndo é uma paticulaidade apenas da regido
amazbnica. Bm praicamente todos os locas onde foram executados os pands, o
problema da baixa dficiéncia da méo-de-obra é um grave fator que pode prgudicar o
retorno de investimentos aplicados em maquinas e insumos.

A induso deses riscos nos moddos traia mas vantagens a acdo do
desmaamento. A experiéncia de anos daqueles que redizam a abertura de novas &ees e
0 baixo grau de especidizacép do trabaho necessaio para ta minimizariam os riscos de
INsUCcesso para o capitd investido naquemadafloresta

Além do baixo risco, é dificil acreditar que uma &ea de maa, do porte das

floretas equaorials, trandformeda em cnzas ndo agregard ao s0lo um potencid de
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fertilidede bastante dto. Aliado a esse fator, conforme as s&ries historicas mosiradas no
Grdfico 4, a diferenca de vaor entre a terra bruta e a terra pasto, nos Ultimos dez anos,
sempre foi suficiente para cobrir os custos dh supresséo da floresta 1ss0 sem contabilizar
0s ganhos que dguns produtores aferem com a extracdo de madeira, dependendo do
loca onde é redizado 0 desmatamento.

No presente trabaho, o potencid de exploracdo da terra foi limitado em 20%,
conforme o texto da Medida Rovisdria n° 2166 de 24/08/2001 (Brasil, 2001), que dtera
0 caput, as diness e os paragrafos do artigo 16 da Lel 4771 de 15/09/1965 (Brasl,
1965). Embora isso estgja descrito em medidas provisdrias com forga de lei e, sendo
que, 0s novos textos legais a serem publicados possam s mais rigidos com rdacdo a
aea de resrva minima permitida, 0 desespeito ald por aqudes que fazem o
desmatamento é muito grande.

Mesmo respeitando o limite de uso do solo em 20% da aea, 0 projeto 6, com
desmatamento, ja se torna superior aos de recuperacdo, quando o vdor da terra €
agregado. Se proporgdes maiores que 20% forem desmatadas, obviamente as taxas seréo
anda maores Em temos reas os percentuas efdivamente deixados como aess de
reservas sdo inferiores ao determinado em lel (80%).

No Grdico 27, é possivd obsarvar que a quantidade da &ea desmatada na
Amazonia Legd, esimada peo INPE, em rdacdo a aea autorizada peo IBAMA, nos
anos de 1997 a 1999, deve etar muito dém dos limites inpostos pela legidacdo em
vigor.
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De acordo com o atigo 15° e 16° do Cddigo Florestd, é necessaio que sgam
seguidos os critérios, audmente, determinados pela Indrucdo Normaiva 03/2001

(Bradl, 2002). Por isso, todas as &ees, dentro dos padrdes legas, a serem desmatadas

deveriam ter a autorizagdo do IBAMA. ndui-se, portanto, que sga provavel que o

desmatamento aoranja proporgdes maiores que 20%. Nessas condighes, 0 agente que

rediza a supressdo da floresta encontrard taxas de retorno superiores & que foram

encontradas neste estudo.

Uma prova empirica das vantagens do desmatamento mesmo sob a pressto

contréria determinada pela legidacdo e pela sociedade, de acordo com a reunido de todos

fatores anteriormente descritos, € o0 retorno do crescimento da &ea desmatada, na regiéo
amazOnica, nos Ultimos anas, segundo dados do INPE (Gréfico 28).
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Fonte: INPE (2003)



5 CONCLUSDES

A andise dos resultados, apresentados no item anterior, permite conduir que a
taxa de lotacdo inicid e as hiplteses referentes avaorizagdo da terra destacam se como
variaveis princpais na definicéo da preferéncia por projetos.

Pode-se condatar que O projeto que ndo adota tecnologias suplementares,
resringindo-se gpenas a0 mango convenciond, fol preferive nas Stuacbes em que o
percentud de vaorizacdo da terra € baixo. 1sso é explicado pela circungéncia atud da
capacidade de suporte das pastagens no estado de Rondbnia. A taxa de lotagéo ao redor
de 1,05 UA/ha, dispensa 0 uso das técnicas de recuperacdo da pastagem descritas neste
trabdho, entretanto, para 0S casos em que 0s pastos detém menores niveis de
produtividede (abaixo de 0,73 UA/ha), os sstemas de recuperacéo indiretos (utilizacgo
dos cultivos de soja e arroz para recuperar 0 pasto) se modiraram economicamente mas
favorévels, co resultados superiores aos outros Sstemas de recuperacdo - que utilizam
operacles diretas sobre a pastagem - e ao sstema de producdo convenciond.

Caso as perspectivas de aumento do vaor da terra sgam congstentes, quando as
areas de maa ndiva sfo trandformadas em areas de pastoreio, as vantagens econdmicas
do desmatamento S0 superiores & das técnicas utilizadas para recuperar 0 pasto e ao
sdema de producdo convenciond. Asim, quando os vaores asociados a vaorizacdo
da terra sSBo somados, a melhor escolha, em termos econdmicos, voltase para a opcao do
desmatamento, dentro das cons deragOes assumidas neste estudo.

Por serem projetos ligados a pecuaia de corte extendva, a vaorizacéo
imobilidia € um faor dedsvo no processo de tomada de decisio. O avango das
fronteiras de desenvolvimento pode determinar a vigbilidade dos projetos, em especid,
daqueles relacionados com a agricultura, uma vez que o0 desenvolvimento de toda a
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infra-estrutura agropecuaria — didribuidoras de insumos, assgéncia técnica e 0s canas
de comerddizacdo — locomove-se em conjunto com O processo de expansdo das
fronteires agricoles.

Conforme os resultados obtidos, € necessaio destacar que a opcdo do
desmaamento € economicamente preferivd na maoria dos casos, pois 0s aos
colonizadores sf0 quase sempre compensados peos ganhos imobiliaios. Mesmo
respeitando os limites legais das areas de reservas (80%) e sem condderar os ganhos
com a extracdo da madera durante 0 desmaamento, os beneficios concedidos pelas
técnicas de recuperacdo de pastagers anda sdo infeiores O desenvolvimento regiona
do setor agricola e de suas vias de escoamento facilitaria a adocéo de novas tecnologias
degtinadas a recuperacéo do solo, mas é provave que a capitdizacio da terra dada pela
expansio agricola, agravaria o processo de supressio da floresta, com o dedocamento
das aress padtoris para regides mais remotas.

Também sdo importantes mas que néo foram andisados, itens como a forma
gerencid de conducéo das vendas de animais nos periodos de entressafra e o horizonte
tempora adotado podem promover adteracéo na ordem de escolha

RessAtase que o horizonte tempora usado neste trabdho (oito anos) pode ser
consderado curto, mas foi necessirio devido a influénda que o fator terra exerce sobre o
processo de tomada de decisdes nas regifes onde 0 processo de colonizacdo é bagtante
aivo. Entretanto, futuros estudos desse tipo podem ser conduzidos com intervaos de
tempo maiores, de forma a reduzir a importéncia do vador da terranes andises Nesse
caso 0 ordenamento dos projetos ficard bascamente submetido & diferencas associadas
& tecnologias adotadas pois os montantes de vaores gerados por extensos fluxos de
caxa e a reducdo dos vdores futuros, determinada pelas taxas de juros, tendem a
minimizar aimportancia da vaorizacéo daterra

Outra forma de refinr a avdiacdo, egpecificamente sobre as diferengas
ocasionadas pela adogéo da tecnologia em 9, de forma a reduzir a importancia do fator
terra nas andises, seria a utilizagcdo de outros métodos para ordenar a preferéncia pelos
projetos. Os méodos associados aprogramacéo linear e ao orcamento parcid poderiam,
dém de ordenar, andisxy de forma concomitante, dentro de um Unico Ssema de



producéo, as vantagens econdmicas de cada tecnologia Com isso, seria possivel fazer
inferéncias sobre a otimizacéo de véarias préticas quando utilizadas s multaneamente

E possivd anda que os projetos que visem a recuperagio de pastagens sgjam
vidveis e mas interessantes sob outras condigdes. Nesse trabaho, o tamanho das éreas
recuperadas por ano tornam os investimentos depodtados em méguines e implementos
subutilizados. Outros estudos podem determinar a &ea minima necess&ia para viabilizer

as préticas de intengficacéo do uso do solo.
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