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RESUMO

DAL PICOLO, J. G. B. O impacto socioecondmico em Profissionais de Educacdo Fisica
durante a pandemia de COVID-19. 2022. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Fisica e
Esporte) — Escola de Educacdo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto, Universidade de S&o
Paulo, 2022.

Em 2020 o mundo foi surpreendido pela pandemia do novo coronavirus (Sars-Cov2) e
a maioria das profissGes sofreu algum tipo de impacto devido as restricGes impostas pelas
autoridades sanitarias e governamentais no combate da Covid-19. O presente estudo
investigou os impactos sofridos por profissionais de educacao fisica, especificamente em
treinadores de assessorias esportivas de esportes de endurance. Buscou-se entender as
mudancas que ocorreram no seu modo de trabalho, quais foram as estratégias de marketing
adotadas e descrever o impacto financeiro sofrido por eles. Caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa, realizada por meio de entrevistas semiestruturadas e interpretadas utilizando-se o
método andlise de conteudo, foram entrevistados seis profissionais de educacdo fisica,
proprietarios de assessorias esportivas. Os principais achados foram que estes treinadores
sofreram um impacto consideravel durante a pandemia de COVID-19, forcando-os a buscar
novas alternativas para trabalhar, novas estratégias para motivar seus alunos a continuarem
treinando, e experimentar novas ferramentas para manter e captar novos alunos para atenuar o
impacto financeiro. Conclui-se que os profissionais de educacgdo fisica passaram por uma
ressignificacdo no seu trabalho, passando por mudancas no modo de trabalho, utilizando a
tecnologia a seu favor para ministrarem suas aulas e manter o contato com os alunos durante a

pandemia.

Palavras-chave: Coronavirus. Pandemia. Carreira. Esporte. Educagdo Fisica.






ABSTRACT

DAL PICOLO, J. G. B. The socioeconomic impact on Physical Education Professionals
during the COVID-19 pandemic. 2022. Dissertation (Master’s degree in Physical
Education and Sports) — Sports and Physical Education School of Ribeirdo Preto, University
of S&o Paulo, 2022.

In 2020 the world was surprised by the pandemic of the new coronavirus (Sars-Cov2).
Most professions suffered some kind of impact due to the restrictions imposed by health and
governmental authorities in the fight against Covid-19. The present study investigated the
impacts suffered by physical education professionals, specifically coaches of endurance
sports. It sought to understand the changes that have occurred in their way of working, what
marketing strategies have been adopted, and to describe the financial impact suffered by
them. It is characterized as qualitative research, conducted through semi-structured interviews
and interpreted using the content analysis method. Six physical education professionals,
owners of sports consultancies, were interviewed. The main findings were that these coaches
suffered a considerable impact during the pandemic of COVID-19, forcing them to seek new
alternatives to work, new strategies to motivate their students to continue training, and to try
new tools to keep and attract new athletes to mitigate the financial impact. It is concluded that
physical education professionals went through a re-signification in their work, going through
changes in the way they work, using technology in their favor to teach their classes and

maintain contact with their athletes during the pandemic.

Keywords: Coronavirus. Pandemic. Career. Sport. Physical Education.






SUMARIO

1. APRESENTAGAD......c.coieiieeteeeee et es st es st s st s st san s aanensas 15
2. INTRODUGAD. ......cociiieceeeeieteee ettt st na ettt ettt en st 17
3. OBUIETIVOS ...ttt e et et ne e ne e 19
TN R T - | USSR P PR 19
B0 ISl o 1= od I oo 1RSSR 19
4. REFERENCIAL TEORICO.......oooieiieieeiieeseeeeseeisss st esesses s sesas st snassen s, 21
B, IMETODO ...ttt 25
5.1 ESUO PIIOTO ...ttt 25
5.2 Procedimentos Para BNIrEVISTAS .........coeriireriririreeieieie ettt 25
5.3  Caracterizagao d0oS PartiCIPANTES .......cc.eierririiiiriireeie et 26
5.4 Andlise e tratamento doS dA00S .........ccoerriiiiiieiie s 26
5.5  Processo de produGao dOS dadOS ..........ccceiiiiriiiniiieieie s 28
6. RESULTADOS ... ot ettt ne e nne e 29
7. DISCUSSAD .....ouiiiieieiiseieeisese s 35
8.  CONSIDERAGOES FINAIS .......ovveeieeesceeeteteeees et este s sesee s sesess s senesnens 39
REFERENCIAS ..ottt 40

ANEXOS ... 44






15

1. APRESENTACAO

Ao final de 2015, apo6s dois anos realizando cursinho pré-vestibular sem saber ao certo
qual profissdo seguir, com vérias davidas e incertezas decido, junto com minha namorada e
familia, prestar vestibular para Educagdo Fisica na USP de Ribeirdo Preto, que na minha
cabeca ja era a decisdo correta, visto que sempre amei e me dediquei aos esportes, desde a
primeira infancia. Em 2016 iniciei o curso e, logo no fim do primeiro ano, comeco meu
primeiro projeto de Iniciacdo Cientifica, juntamente com um projeto de Cultura e Extenséo,
sempre orientado pelo Prof. Dr. Marcio Pereira Morato e na area de esportes adaptados. Na
época, ndo era minha area preferida, mas a proximidade e afinidade com o professor Marcio
me incentivaram a encarar essa oportunidade.

Ao longo da graduacéo realizei um projeto de Cultura e Extensdo e duas IniciacGes
Cientificas, apresentei meu trabalho no SIICUSP, realizei cursos extras, participei de palestras
de grandes profissionais, mas sempre me dedicando e aproveitando ao maximo o que a
graduacdo tinha para me oferecer.

Nos anos de estagio, comecei a trabalhar na area que realmente gostava e gosto até
hoje, os esportes de endurance. Trabalhei em Ribeirdo Preto e hoje trabalho em Batatais,
minha cidade natal. Porém, ao término da graduacdo, queria continuar na faculdade para a
pos-graduacdo e sendo orientado pelo meu professor e amigo Marcio, surgiu entdo a
oportunidade de prestar o0 mestrado na EEFERP, continuando com o Prof. Marcio e fazendo
um projeto na area que estava trabalhando, tudo se encaixou perfeitamente.

Feito isso, prestei 0 processo seletivo e fui selecionado com o projeto: Distribuicdo da
intensidade do treinamento de endurance e analise do engajamento duradouro da pratica
esportiva. No qual eu iria trabalhar com o Prof. Dr. Marcio na disciplina da graduacao
Préaticas Esportivas, utilizando-a como base de meu projeto. Em 2020, iniciamos o trabalho,
realizamos as primeiras coletas e aconteceu a pandemia de coronavirus, foi um baque.
Tentamos segurar a0 maximo meu projeto, para que eu desse continuidade e finalizasse, mas
isso ndo foi possivel, devido a todas as alteracGes causadas pela pandemia. No segundo
semestre de 2020, tive que reescrever meu projeto e mudar totalmente o estilo da minha
pesquisa, passando agora para um trabalho qualitativo, mas com uma populagédo ligada a
minha pratica e trabalho pessoal, € 0 meu segundo e atual trabalho é: O impacto

socioecondmico em Profissionais de Educacdo Fisica durante a pandemia de Covid-19.
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Hoje olho para tras e acredito que as coisas acontecem pois realmente tém que
acontecer, a mudanca de trabalho me possibilitou estudar e aprender mais sobre a minha
profissdo e ter contato com grandes profissionais. Mesmo que tenha sido dificil e complicado
no comeco com a mudanca do projeto, durante o trabalho foi igualmente dificil conciliar o
trabalho e vida pessoal, com meu trabalho académico. Mas, ao final, o aprendizado foi

enorme e valeu a pena.
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2. INTRODUCAO

Nos ultimos anos 0 mundo viveu cercado de davidas e incertezas. As nacgdes, grandes
ou pequenas empresas e todos 0s seres humanos passaram por uma transformacéo no modo de
viver. Pois, no final do ano de 2019 o mundo foi surpreendido pelo surgimento de uma nova
doenga, a COVID-19, que rapidamente se espalhou a partir da China para o restante do globo
se tornando rapidamente, uma pandemia (DWYER et al., 2020). Durante este periodo tivemos
que nos adaptar a diversas implicacfes e restricdes acarretadas pela disseminacdo do virus.
Isso acabou comprometendo e gerando diversos problemas para a satde, economia e diversas
outras areas.

No Brasil, o posicionamento do governo foi controverso em alguns momentos, o0 que
gerou uma discussdo polarizada sobre o que deveria ser feito, salvar a economia ou salvar
vidas. Isso dificultou ainda mais a vida das pessoas e atrapalhou o trabalho dos profissionais
de satde (AQUINO et al., 2020). Tais profissionais sofreram muito nos Gltimos anos, alguns
tiveram que trabalhar exaustivamente, como médicos e enfermeiros, que foram a linha de
frente no combate ao virus. Nutricionistas, fisioterapeutas e profissionais de educacao fisica
sofreram por ndo conseguirem trabalhar da forma como estavam habituados, levando-os a
buscar novas alternativas para conseguirem sobreviver economicamente durante este periodo
(COTRIN et al., 2020).

Além de problemas de saude provocados pela COVID-19 e dos problemas
econémicos, a pandemia gerou uma grande preocupacdo com a salde mental das pessoas,
pois os niveis de depressdo e ansiedade aumentaram durante o confinamento, relacionados
com a diminuicdo dos niveis de atividade fisica (PUCCINELLI et al., 2021).

Nesse contexto, sabemos que o trabalho do profissional de educacéo fisica € de suma
importancia para a manutencdo e melhora da saude fisica e mental da populagdo durante a
pandemia (CHEN et al., 2020). Mas o trabalho destes profissionais durante a pandemia néo
foi facil, eles tiveram que se reinventar e procurar novas alternativas para prescreverem seus
treinos e acompanharem seus alunos. Como foi orientado por pesquisadores brasileiros, 0s
profissionais deveriam usar a tecnologia a seu favor (SILVA-FILHO et al., 2020). Isso foi
utilizado pelos professores de musculagdo, que prescreviam seus treinos através de videos
gravados ou ao vivo (ARAUJO et al., 2021), ou através de aplicativos de mensagens em
grupos ou de plataformas para reunides online, também em grupo, como foi feito por

treinadores de esportes coletivos (MUSA et al., 2020).
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Visto isso, este estudo buscard entender como a pandemia impactou na vida dos
profissionais de educacdo fisica, treinadores de assessorias esportivas de esportes de
endurance, responsaveis por prescrever, orientar e acompanhar a pratica de exercicios fisicos,
fundamentais na manutencdo da saude fisica e mental. Sendo assim, procuramos responder
quais foram as adaptacGes necessarias para que eles continuassem trabalhando, bem como
verificar as repercussoes financeiras ocasionadas pela pandemia na vida destes profissionais.
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3. OBJETIVOS

3.1 Geral

* Investigar o impacto socioecondmico provocado pela COVID-19 sobre profissionais
de educacdo fisica, proprietarios e/ou treinadores de assessorias esportivas de esportes

de endurance (Corrida, Ciclismo ou Triathlon).

3.2 Especificos

» Entender as mudancas no modo de trabalho.
 Identificar as novas estratégias de marketing.

» Descrever o impacto econdmico sofrido.
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4. REFERENCIAL TEORICO

A pandemia de COVID-19 assombra o mundo desde o final de 2019 até os dias de
hoje. Sabe-se que a doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov2), acarreta
comprometimento respiratorio agudo. Rapidamente o virus se espalhou globalmente e, em
marco de 2020, foi declarada uma pandemia do virus Sars-Cov2 (DI GENNARO et al., 2020).
Os principais sintomas sao semelhantes a de uma gripe comum, como febre, tosse, dor de
cabeca e dor de garganta, mas a COVID-19 também provoca falta de ar, cansago excessivo,
dores musculares e os idosos e pacientes com doencas cronicas sao considerados grupo de
risco (DI GENNARO et al., 2020). As principais formas de evitar o contagio sdo o
distanciamento social, uso de méascaras e higiene pessoal (TORESDAHL; ASIF, 2020).

Durante o periodo de pandemia, tivemos diversas restricdes que acabaram
atrapalhando, modificando a vida das pessoas e impactando diversos setores mundiais, alguns
positivamente, outros negativamente, como: cadeia de producdo de alimentos, turismo,
sistemas de saude, educacdo, poluicdo do meio ambiente, industrias de combustiveis fosseis,
economia global, satde mental e o esporte em geral (ONYEAKA et al., 2021).

Somente em fevereiro de 2021, a vacina para a COVID-19 finalmente comegou a ser
aplicada em toda a populacédo e, até o fim de junho de 2022, 62% da popula¢do mundial havia
sido vacinada com duas doses e, no Brasil, 79% das pessoas receberam as duas doses
(RITCHIE et al., 2020). Com a aplicacdo da vacina em massa, as medidas de prevencdo ao
coronavirus foram se flexibilizando e a rotina comecou a retornar como era em 2019, mas
ainda seguindo algumas regras.

Antes da vacinacdo, como efeito as medidas de contencdo da pandemia, a economia
também foi bastante afetada (NICOLA et al., 2020). O setor primario, setor de extracdo de
matérias primas, apresentou uma queda de 20% no valor das commodities. J& o setor
secundario, setor de industrias de transformacgéo da matéria prima, apresentou queda de 1,2%
na sua producdo. E no setor terciario, setor de prestacdo de servigos, as industrias
alimenticias, farmacéuticas e de produtos relacionados a saude foram sobrecarregadas. Mais
de 1,5 bilhdes de pessoas foram afetadas com as mudangas na educacao e aproximadamente
50% das viagens internacionais foram canceladas afetando o setor de turismo. Também no
setor terciario, a industria do esporte foi muito afetada, com o adiamento e/ou cancelamento
da maioria das competi¢des, do nivel amador ao profissional, inclusive com o adiamento dos
Jogos Olimpicos para 2021 (NICOLA et al., 2020).
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Com estas grandes mudancas acontecendo, o inicio da pandemia trouxe uma grande
preocupacdo com o enfrentamento do virus, com medidas concomitantes para a salde e a
economia. Apos este periodo inicial houve uma discussao polarizada, na qual discutia-se com
0 que os grandes lideres deveriam se preocupar mais, em salvar a economia ou em salvar
vidas (AKAMINE; SHIOTA; DORSA, 2022).

A vida social das pessoas também foi bastante impactada: 74% dos brasileiros
aderiram as medidas restritivas, 20% dos brasileiros perderam o emprego ou ficaram sem
trabalhar, 29% das pessoas aumentaram sua carga horaria de trabalho, 55% dos brasileiros
tiveram uma queda na sua renda familiar e 7% ficaram sem renda alguma (ALMEIDA et al.,
2021).

A respeito dos profissionais de saude, vimos um aumento excessivo na carga de
trabalho de alguns profissionais, como médicos e enfermeiros. Por outro lado, outros
profissionais da salde, como dentistas, fisioterapeutas e profissionais de educacdo fisica,
sofreram muito durante a pandemia, sem conseguir trabalhar por falta de orientacdes e
diretrizes do ministério da saude, além de uma queda na carga horaria de trabalho,
consequentemente uma diminuicdo de suas rendas (COTRIN et al., 2020).

Isso mostra que muitas pessoas sofreram algum tipo de impacto ou tiveram que
realizar alguma mudanca no seu dia a dia, seja na vida pessoal ou profissional. Além disso,
muitos trabalhadores tiveram que trabalhar de forma remota, tendo que dividir seu trabalho
com outras atividades domésticas e com a familia, 0 que gerou um aumento no stress e
ansiedade destas pessoas (ALMEIDA et al.,, 2021). Cerca de 20 a 30% das pessoas
apresentaram sintomas moderados ou severos de depressdo ou ansiedade, e houve uma grande
relagdo da apresentacdo destes sintomas com uma queda nos niveis de atividades fisica dos
participantes (PUCCINELLI et al., 2021).

Nesse ambito, destaca-se que manter 0s niveis de atividade fisica regulares é
necessario para a manutencgéo da saude fisica e mental, especialmente durante a pandemia. E
para essa manutencéo, a orientacdo de um profissional de educacéo fisica é essencial (CHEN
et al., 2020). O exercicio fisico promove inimeros beneficios para o ser humano, em todas as
fases da vida, desde a infancia até a terceira idade. Por semana, é recomendado realizar entre
150 e 300 minutos de atividade fisica aerobia moderada ou entre 75 e 150 minutos de
atividade fisica aerobia intensa e dois dias de exercicios de forca (WHO, 2010). O que levara
a uma melhora das capacidades fisicas, emagrecimento e melhora da autoestima. Ademais, 0s

adultos devem limitar seus habitos sedentéarios e priorizar habitos saudaveis (WHO, 2010).
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Em um comunicado publicado por pesquisadores brasileiros no inicio da pandemia,
eles descreveram a importancia da prética de exercicios fisicos para minimizar os sintomas
caso as pessoas contraissem COVID-19, alem de diminuir o stress e a ansiedade, melhorar a
qualidade do sono e diversos outros beneficios para a sadde. Alem disso, incentivaram 0s
profissionais de educacdo fisica a utilizarem a tecnologia a seu favor nesse periodo, para
prescreverem e acompanharem os seus alunos de forma remota (SILVA-FILHO et al., 2020).

Na maioria das pessoas, 0 objetivo principal com a préatica € buscar satde, com o
aprimoramento da qualidade de vida, a prevencéo de doencas e o alcance de um bem-estar
fisico, mental e social (SANTAREM, 1996). Além disso, é de extrema importancia que a
pratica seja orientada por um profissional de educagdo fisica, para o atendimento de
aconselhamento, prescricdo, acompanhamento, prevencdo, motivacdo e promocdo da salde.
Por outro lado, uma pratica sem orientacdo pode aumentar o risco de lesdes, falta de
motivag&o e levar ao abandono da atividade (CARVALHO et al., 2017).

Uma boa noticia € que no estudo de Barbosa Junior et al. (2022), foi comparado 0s
niveis de atividade fisica, depressdo e ansiedade nos brasileiros, referente a primeira onda de
COVID-19 (2020) com a quarta onda (2022), e os resultados foram positivos, 0s niveis de
ansiedade e depressao reduziram para em torno de 15 a 20%, sendo que antes era de 20 a
30%. E consequentemente os niveis de atividade fisica subiram.

Leyton-Roméan, Vega e Jiménez-Castuera (2020), mostraram que pessoas que ja
praticavam atividades fisicas antes da pandemia, conseguiram manter a pratica mais
facilmente durante o confinamento, pois essas pessoas apresentaram um nivel maior de
motivacdo autonoma. O que pode ter relagdo com o trabalho dos profissionais de educacéo
fisica. Quando buscamos quais foram os primeiros passos dos profissionais de educacdo fisica
durante a pandemia, encontramos que a primeira preocupacdo era de como eles iriam
conseguir gque seus alunos se mantivessem ativos. Aqueles alunos que realmente gostavam do
esporte, aderiram as novas propostas de seus treinadores (LEYTON-ROMAN, VEGA E
JIMENEZ-CASTUERA, 2020). Profissionais que trabalhavam em academias que fecharam
durante o periodo com medidas restritivas mais severas, relataram ter usado a internet para se
reinventar e conseguir trabalhar, aumentando sua carga horaria de trabalho, mas conseguindo
ministrar suas aulas através de videos gravados ou ao vivo (ARAUJO et al., 2021).

Os atletas e treinadores também tiveram que se adequar ao novo calendario de
competicdes e as novas regras de distanciamento social para seguir treinando, viajando e
competindo (GUILHERME et al., 2020). O que também aconteceu nos esportes coletivos,

onde os treinadores foram obrigados a mudar a sua forma de trabalho, mantendo contato com



24

seus atletas apenas por plataformas online, além do retrabalho em organizar treinos que os
atletas pudessem realizar a distdncia e sozinhos, o que acabou prejudicando o
desenvolvimento da equipe como um todo (MUSA et al., 2020).

Portanto, este estudo investigard os impactos sofridos por profissionais de educacgéo
fisica, especificamente em treinadores de assessorias esportivas de esportes de endurance.
Além de procurar entender as mudancas que ocorreram no seu modo de trabalho, quais foram

as estratégias de marketing adotadas e descrever o impacto financeiro sofrido por eles.
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5. METODO

5.1 Estudo Piloto

Foi realizado um estudo piloto para testar o instrumento de entrevista e definir os
critérios para participacdo e os perfis dos participantes. Inicialmente, foram entrevistados
trés participantes, de trés diferentes perfis: Profissional de Educacdo Fisica (proprietarios
ou treinadores de assessorias esportivas de esportes de endurance), Atleta Profissional e
Atleta Amador (ambos atletas de esportes de endurance). Apds a realizacdo das
entrevistas, transcri¢do e analise dos dados, foi discutido o estudo piloto juntamente com a
banca do exame de qualificacdo e ficou definido que o perfil a ser entrevistado para o
estudo final seriam os Profissionais de Educacdo Fisica. Tal escolha se deveu a maior
relacdo e relevancia para a area, no nosso entendimento, e por ser uma lacuna a ser
preenchida na literatura, pois naquele momento ndo haviamos encontrado estudos sobre

estes profissionais relacionando-o0s com a pandemia.

5.2 Procedimentos para entrevistas

Os depoimentos dos participantes foram coletados em entrevistas individuais e 0s

procedimentos metodoldgicos foram organizados nas seguintes etapas:

a) Envio do projeto ao Comité de Etica em Pesquisa da EEFERP/USP (CAEE:
39152420.7.0000.5659;

b) Definicdo do instrumento de entrevista;

c) Utilizando uma amostragem por conveniéncia, apds uma selecdo inicial de dez
possiveis entrevistados, foi realizado o contato via mensagem de texto por aplicativo
de mensagem (WhatsApp). Foram apresentados o pesquisador, orientador, a
Universidade e a pesquisa, informando ao convidado sobre a importancia de sua
contribuicéo para o desenvolvimento da pesquisa e procedimentos a serem realizados
em caso de aceite. Obtive resposta de seis pessoas, que aceitaram participar da

pesquisa;
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d) Agendamento de data e horario para a realizacdo da entrevista, a partir do aceite do
convidado e conforme sua escolha e disponibilidade;

e) Envio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para leitura prévia e do link
para videoconferéncia;

f) Realizagdo da entrevista semiestruturada (Quadro 1) no dia e horério combinados, via
videoconferéncia pelo GoogleMeet;

g) As entrevistas foram realizadas no periodo de outubro e novembro de 2021;

h) Gravacéo na integra e notacdes complementares realizadas pelo pesquisador;

i) Transcricdo da entrevista, realizada nos dias seguintes de sua realizacdo, para um
arquivo Word e, também, documentado em uma planilha Excel, com informacdes

béasicas das entrevistas e dos participantes.

5.3 Caracterizagao dos participantes

Todos os seis entrevistados sdo profissionais graduados em educacdo fisica,
proprietarios e/ou treinadores de assessorias esportivas de esportes de endurance (Corrida,
Ciclismo ou Triathlon). Foram cinco homens e uma mulher, todos atuantes e residentes no
estado de S&o Paulo, com idade entre 31 e 45 anos, formados em universidades particulares
do estado de Séo Paulo entre 1998 e 2021 e com renda mensal bruta variando de 2-4 salarios-

minimos até mais de 20 salarios-minimos.

5.4 Analise e tratamento dos dados

ApOs realizadas as entrevistas, as interpretacdes foram feitas utilizando a analise de
contetdo (BARDIN, 2011), composta por trés fases: pré-anélise, exploracdo do material e
tratamento dos resultados.

A primeira fase (pré-analise) é composta pela organizagdo do material coletado. Na
segunda fase (exploracdo do material) utilizamos a analise de conteudo que consiste na
criacdo de codigos e categorias para facilitar a anélise. As categorias devem seguir alguns
critérios, como: exclusdo mutua (cada elemento sO pode existir em uma categoria),

homogeneidade (dentro de cada categoria sO pode existir um nivel de analise, diferentes
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niveis sdo diferentes categorias), pertinéncia (as categorias devem dizer respeito as intengdes
do pesquisador), objetividade (para facilitar a determinacdo da entrada de um elemento na
categoria) e produtividade (produzir muitas inferéncias sobre os elementos). Tais categorias
devem se enquadrar nos objetivos da pesquisa. Finangas, estratégias, trabalho e motivacéo,
foram possiveis categorias. Com isso, trechos com temas recorrentes nas leituras foram
distribuidos e encaixados nas categorias. Tais dados foram distribuidos e organizados em uma
planilha Excel, para facilitar a fase seguinte (Tabela 1). Por fim, na terceira fase, (tratamento
dos resultados) foram feitas as inferéncias e interpretacdes dos dados ja separados nas
categorias (CAMARA, 2013).

Quadro 1. Instrumento de entrevista

INSTRUMENTO DE ENTREVISTA:
PROFISSIONAIS DE EDUCACAO FIiSICA

Parte 1 — Apresentacdo da pesquisa
Parte 2 — Caracterizacgao do Entrevistado

Nome

Idade

Cidade

Ano e Institui¢cdo de Formacao

Empresa/Assessoria Esportiva onde trabalha ou € proprietéario

- Qual sua renda mensal? (IBGE)
Até 2 S.M.

2-4S.M.

4-10S.M.

10 -20 S.M.

Acima de 20 S.M.

Parte 3 — Geral
1. A pandemia de COVID-19 provocou algum impacto para vocé e/ou sua
empresa? Se sim, qual/quais?
Parte 4 — Especifico
2. Vocé realizou adaptacGes no seu modo de trabalho durante a pandemia? Se
sim, qual/quais?
3. Vocé implementou novas estratégias de marketing? Se sim, qual/quais?
4. Houve impacto financeiro? Se sim, quantifique.
o Positivo ou Negativo?
o Queda ou aumento no n° de alunos?
o Renda bruta diminuiu ou aumentou? (%)
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Tabela 1 - Exemplo de tabela de dados.

Categoria Relatos dos Entrevistados

EO1: “Nos primeiros meses, eu tive uma queda de 15% mais ou menos dos alunos.”
“Quando comecou a fechar tudo e ninguém sabia o que ia acontecer e as pessoas
ficaram com medo economicamente falando e comecaram a segurar, € até porque
ndo tinha mais grupos de treinos e as pessoas comecaram a ficar dentro de casa e
tal.”

EQ02: “A gente teve uma preocupacdo grande com pessoas que tiveram corte de
salario, né?” “Mas a0 mesmo tempo, nos tivemos uma procura muito grande em
termos de treinamento de atletas que ndo eram de grupo, entdo assim, a gente
conseguiu crescer num primeiro ano em relagdo a novos atletas.” “As pessoas, estou
sentindo que elas estdo aproveitando muito pra viajar, e ai elas tiraram o pé um
pouco do esporte, ndo que elas deixaram de treinar, mas acho que elas tdo dando
prioridade pra um outro lazer agora, entendeu?”

EO03: “Inicialmente 0 impacto até foi pequeno, mas eu tive algumas desisténcias de
alunos que estavam treinando comigo a algum tempo e disseram que estavam
interrompendo as atividades por conta do impacto na vida econémica deles.”

EO04: “O grande impacto acho que estd mais relacionado a parte técnica e as
estratégias de retencdo de alunos, uma vez que as provas nao foram acontecendo,
foram sendo canceladas, mas impacto em nlmeros, na verdade ndo houve, acho que
a gente teve que buscar outras estratégias para captar novos alunos, para retencéo
dos alunos e para modular o planejamento de cada aluno.”

EO5: “Na questdo de perda de alunos né, foi um percentil baixo, mas houve, e ndo
trabalhamos, como que fala, na forma padrdo né, tivemos que fazer outras
adaptacOes na prestacdo de servicos para poder continuar para manter os alunos
ativos.”

E06: “Acho que em 2020 ainda consegui manter bem os alunos, mas 2021 nesse
segundo momento com medidas mais severas, deu uma caida grande, faltaram
provas e motivacdo, pessoal foi cansando.”

Variacdo de Alunos

5.5 Processo de producéo dos dados

Em um primeiro momento, foram separados os relatos dos entrevistados de acordo
com temas chaves da pesquisa, que se encaixavam com as proprias perguntas da entrevista,
séo eles: impacto geral, modo de trabalho, marketing, finangas, comparagéo 2020 x 2021 e
justificativa dos alunos. Apos isso, foram definidos os cédigos para cada tema, que depois
se tornaram as categorias finais: variagcdo, modo de trabalho, justificativas de evaséo,
empreendedorismo e comparagdo. E por fim, utilizamos os proprios relatos dos
entrevistados encaixados em determinadas categorias para dar inicio a discussdo do nosso

trabalho.
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6. RESULTADOS

A figura 1 apresenta uma sintese dos resultados obtidos através da construcdo das
categorias. As tabelas a seguir apresentam os relatos dos entrevistados correspondentes para

cada categoria, que serviram para agrupar trechos em comum, de diferentes entrevistados.

Figura 1 - Construcao das categorias.

— Perda

Retencio

Variag¢io de alunos

Aumento

— Rotatividade

[ Nova Rotina

Lockdown

Aulas online

Modo de trabalho

Treino a distincia

Treino presencial

— Replanejamento dos treinos

— Impacto econdmico

Cancelamentofadiamento de provas

Justificativas de evasido

Falta de motivagio

L— | Falta do contato treinador-atleta

Ampliacio dos servi¢os oferecidos

Empresas de publicidade

Empreendedorismo

Contratagio de profissionais

. Marketing Digital

‘ Redes Sociais ]

’ Fidelizacio de alunos ]

Fonte: Autoria propria.
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A respeito da variacdo de alunos, vimos que praticamente todos 0s entrevistados
relataram uma queda no ndmero de alunos devido a pandemia. Além disso, houve uma
rotatividade nos alunos, que ndo era comum antes da pandemia, principalmente pela questdo
financeira, pois com as medidas restritivas mais severas, além das medidas preventivas
iniciais, o trabalho nas assessorias esportivas foi afetado diretamente. Esse fato trouxe um
impacto financeiro aos profissionais entrevistados. Comparando o periodo pré pandemia, com
o final de 2021, dois entrevistados relataram uma queda do numero de alunos, outros dois
relataram uma queda inicial, mas depois retomaram e mantiveram o numero inicial de alunos,
e 0s outros dois relataram um crescimento. E essa queda, manuteng&o e crescimento de alunos

corresponde a variagdo da renda dos profissionais.

Tabela 2 — Relatos correspondentes a categoria Variacdo de alunos

EO1: “Nos primeiros meses, eu tive uma queda de 15% mais ou menos dos alunos.” “Quando comegou a
fechar tudo e ninguém sabia o que iria acontecer e as pessoas ficaram com medo economicamente falando e
comecaram a segurar, e até porque ndo tinha mais grupos de treinos e as pessoas comecgaram a ficar dentro de
casa e tal.”

EQ02: “A gente teve uma preocupagdo grande com pessoas que tiveram corte de salario, né?” “Mas a0 mesmo
tempo, nds tivemos uma procura muito grande em termos de treinamento de atletas que ndo eram de grupo,
entdo assim, a gente conseguiu crescer num primeiro ano em relacdo a novos atletas.” “As pessoas, estou
sentindo que elas estdo aproveitando muito pra viajar, e ai elas tiraram o pé um pouco do esporte, ndo que elas
deixaram de treinar, mas acho que elas tdo dando prioridade pra um outro lazer agora, entendeu?”

EO03: “Inicialmente o impacto até foi pequeno, mas eu tive algumas desisténcias de alunos que estavam
treinando comigo a algum tempo e disseram que estavam interrompendo as atividades por conta do impacto na
vida econdmica deles.”

E04: “O grande impacto acho que esta mais relacionado a parte técnica e as estratégias de retencéo de alunos,
uma vez que as provas ndo foram acontecendo, foram sendo canceladas, mas impacto em nimeros, na verdade
ndo houve, acho que a gente teve que buscar outras estratégias para captar novos alunos, para retencdo dos
alunos e para modular o planejamento de cada aluno.”

EO05: “Na questdo de perda de alunos né, foi um percentil baixo, mas houve, e ndo trabalhamos, como que fala,
na forma padrdo né, tivemos que fazer outras adaptacbes na prestagdo de servigos para poder continuar para
manter os alunos ativos.”

E06: “Acho que em 2020 ainda consegui manter bem os alunos, mas 2021 nesse segundo periodo critico deu
uma caida grande, faltaram provas e motivacéo, pessoal foi cansando.”

Sobre o modo de trabalho dos profissionais, a grande mudanca ficou relacionada com
a forma de interacdo com os alunos, que deixou de ser presencial e passou a ser através de
aulas online ou lives. Alguns entrevistados relataram ter persistido com o online durante o
primeiro ano da pandemia inteiro, mas que em 2021 as aulas presenciais ja foram voltando ao
normal. Outra mudanca foi também a forma de divulgacgdo, captacdo e retencdo de novos
alunos, que passou a ser feita, basicamente, por marketing digital. Além do retrabalho,
alteragdes e replanejamento dos treinos dos alunos, devido ao cancelamento e adiamento das
provas. Também surgiram alguns relatos sobre a importancia de as pessoas procurarem

servicos outdoor buscando saude durante a pandemia.
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Tabela 3 — Relatos correspondentes a categoria Modo de Trabalho

E01: “Primeiro que readequar todos os treinos, e intensificar essa parte de atendimento online.” “2021 sem
duvida foi melhor, porque as pessoas ja estavam mais acostumadas e mais tranquilas e seguras com a parte
financeira e teve essa procura que até hoje percebo que é reflexo da pandemia, pois as pessoas entenderam
que podem e funciona o treinamento a distancia, 2021 com certeza foi melhor.”

EO02: “Assim, a gente teve que se reinventar o tempo inteiro né, é, e eu acho que 0 nosso, n6s estamos muito
acostumados com esse contato, de ver o atleta, pelo menos aqui a gente tem pelo menos 3 treinos coletivos
por semana, entdo a gente estd sempre perto do atleta durante a semana e ai isso foi muito ruim, a forma de
estar perto era o online, ai o online no primeiro ano funcionou bem, vocé fazia live, interagia, e ai esse ano,
ninguém queria mais saber de aula online.” “Muitos comecaram a trabalhar de casa, teve aquele movimento
de trabalhar em home office, mas ai as empresas cortaram salario e depois as empresas voltaram o salario
porque viram que a situagdo ia demorar um pouco mais.” “Unindo 0 Util ao agradavel de tipo, olha, as pessoas
precisam se cuidar né, porque, € uma pandemia onde as pessoas que ndo tém salde ou tem algum tipo de
problema de salde estdo morrendo, junto com uma questdo do tipo, olha, ndo tem mais nada para fazer,
vamos sair para pedalar? Vamos treinar ao ar livre? Porque ndo pode fazer mais nada né.”

EO3: “Teve mudanga na questdo de prestar essa assessoria, esse feedback, essa conversa direta com os alunos,
as pessoas tiveram um impacto psicolégico também, alguns tiveram mais tempo pra pedalar, entdo tive que
readequar e replanejar os treinos da turma, orientar mais eles, conversar mais com os alunos, porque pensando
na salde, o excesso de treino também ndo era saudavel, entdo tive que mudar nesse sentido, na forma de
conversar com os alunos.”

EO4: “Essas foram as 3 grandes areas de adaptacdo, criacdo de eventos para retencdo e motivacdo, captacao
de novos alunos através de marketing digital e refazer e tentar recolocar as cargas de treino de uma forma
adequada dentro da periodizagdo da galera.” “Mas com certeza 2020, porque acho que 2020 a economia
inclusive viveu uma especulagdo muito forte, n6s ndo sabiamos como ia desenrolar tudo isso, acho que em
2021 no ponto de vista econdémico nos ja entramos com uma solugdo do problema, através da vacinacgdo, dos
numeros caindo.” “Porque teve muita gente procurando servigos outdoor, procurando saude.”

E05: “Nosso trabalho basicamente é planificagdo de treinos de corrida de montanha através de planilhas. A
gente faz uma orientacgdo de treinos de forca, mas a gente ndo, como é que fala, o que a gente faz hoje de dar
aula online, aula ao vivo através de uma live, essa foi a principal adaptagdo.” “Porque ninguém estava
correndo, pouquissimos alunos se mantiveram na corrida durante a pandemia, €, entdo néo fazia sentido eu
enviar planilhas pra ninguém, uma vez que eles ndo estavam correndo, ndo estavam utilizando a planilha.”
EO06: “Coloquei as aulas online né, fiz um desafio, fui botando algumas provinhas virtuais pra motivar os
alunos, fiz o aniversério de 10 anos da assessoria, fiz meio que um evento a distancia, medalhas, e no fim do
ano passado consegui fazer um desafio virtual que o pessoal ndo parou, tentou fazer de alguma forma.” “Mas
muitos ficaram treinando online, em casa.” “Tinha algumas pessoas que estavam correndo na rua, que a
cidade vizinha, a praia estava liberada, Santos ndo, Santos estava fechada, o pessoal estava indo pra outra
cidade pra poder treinar.”

Quando questionados sobre as justificativas de evasdo dos alunos de suas assessorias,
as respostas mais recorrentes foram: econémica, contencdo de gastos devido as incertezas e
inseguranca causadas pela pandemia. O cancelamento e adiamento das provas também foi
relatado, pois acabou gerando uma falta de motivacdo na maioria das pessoas. Para alguns
atletas, é muito dificil se manter treinando e ativo sem um objetivo claro, como uma
competicdo. A auséncia de aulas presenciais também foi lembrada, 0 que desmotivava as
pessoas que nao gostam de treinar sozinhas. Fato comum para as assessorias esportivas de
grandes cidades, onde o treino presencial além do treino em si, € um encontro para as pessoas
se socializarem, e algumas pessoas sentiram falta disso durante a pandemia, e ndo

conseguiram ou ndo quiseram continuar treinando sozinhas.
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Tabela 4 — Relatos correspondentes a categoria Justificativas de Evaséo

EOQ1: “Parte financeira, muita gente falava que ndo sabia como ia ser, que ndo estava conseguindo trabalhar,
meio que segurando né, e a questdo das medidas severas, de ndo ter 0s grupos e treinos presenciais, de néo ter
prova.”

E02: “O motivo no geral, ou a pessoa estad trabalhando muito e ndo ta conseguindo treinar, e normalmente
essas pessoas estdo de home office, ou realmente elas desmotivaram por néo ter prova, entdo elas falam que
vai dar um tempo e vai voltar em janeiro porque dai ja vai ter prova, ja vou ter meu calendario pra focar
melhor, sabe assim, esses motivos assim, que no geral a gente ndo teria antigamente né? Porque sempre tinha
um movimento de provas.”

EO03: “Algumas desisténcias de alunos que estavam treinando comigo a algum tempo ¢ disseram que eStavam
interrompendo as atividades por conta do impacto na vida econdmica deles.”

E04: “Financeiro, e incertezas, por exemplo, o aluno meu que é personal, tem a incerteza do salario dele, ai ja
corta comigo, corta gastos, a maioria dos profissionais de educacdo fisica, foram os que trancaram ou
cancelaram.”

E05: “Primeiro financeiro, e o segundo, falta de motivacgao.”

E06: “Alguns saem machucados, outros falam que ndo tem provas e que estdo sem objetivos e sem tempo pra
treinar, acho que a maioria é isso.”

A respeito do empreendedorismo, todos os entrevistados disseram usar o marketing
digital como principal fonte de captacdo de alunos, principalmente as redes sociais. Metade
dos entrevistados tém parcerias com empresas de publicidade, dois disseram ser uma parceria
produtiva e apenas um dos entrevistados, citou que ndo obteve retorno na parceria com a

empresa.

Tabela 5 — Relatos correspondentes a categoria Empreendedorismo

EO1: “Investi no marketing digital, e-commerce, dei uma mexida nisso também.” “Uma coisa também que
investi foi minha estrutura como equipe, hoje tenho um nimero maior de treinadores trabalhando comigo, isso
é uma coisa que me deixou com mais, melhorou minha capacidade de atendimento.”

EQ2: “Entdo teve um crescimento positivo, mas ai a gente a0 mesmo tempo, temos o espago fisico né? Que
foi criado durante a pandemia, onde eles podem realizar treino indoor.” “Teve um crescimento em rela¢do ao
todo, porque adicionamos um novo servigo.” “Hoje pelo menos pra nos o Instagram acaba sendo a principal
ferramenta de visualizacdo e de divulgacdo, a gente percebe que os atletas acabam vendo muito por ali, diante
do que a gente faz.”

E03: “Fui obrigado a fazer outros trabalhos paralelos e com isso meu tempo ficou meio apertado, e, eu tive
que readequar e reajustar os valores e mesmo assim consegui manter o nimero de alunos, entdo a renda
aumentou.” “Mas mesmo sem eventos elas me procuraram através das redes sociais e manteve essa procura
crescente.”

E04: “O marketing a gente investiu em marketing digital, ativacdo de leads, contratamos uma empresa para
fazer publicidade nas redes sociais, com relacdo a parte técnica, n6s criamos alguns poucos eventos a
distancia.”

EO05: “Quando eu ia dar uma aula online eu utilizava a plataforma Zoom, e 0 que eu fiz foi o seguinte, montei
um esquema aqui em casa, que a mesma aula era transmitida no Zoom e no Youtube.”

E06: “No comec¢o do ano contratei uma empresa que mexia com as redes sociais, mas até parei agora porque
deu uma caida.”

Além das categorias citadas acima e ilustradas na figura 1, ao longo das entrevistas,
um entrevistado citou uma comparagdo entre os dois anos de pandemia (2020 e 2021),
relatando que 2020 teria sido um ano melhor para a sua empresa em relacdo a 2021, pois no

segundo ano, as medidas restritivas foram mais severas em sua cidade, causando uma queda
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maior em 2021. Apos esta entrevista, que foi a 22 aplicada, comecei a fazer essa pergunta para
0s entrevistados, pedindo que tragasse um panorama comparando os dois anos de pandemia.
As respostas que foram obtidas, dos outros quatro entrevistados, apenas um corroborou que
2021 foi um ano pior para a sua empresa. Os outros trés relataram que 2021 foi um ano
melhor, de crescimento para a empresa. Pois a maioria dos alunos j& havia entendido como a
vida estava funcionando no periodo de pandemia. Eles comecaram a entender a importancia
de se manterem ativos e passaram a confiar e ver que treinar a distancia funcionava, por tal
motivo, alguns treinadores tiveram um crescimento maior em 2021, além de que, em 2021 as

atividades presenciais foram voltando lentamente.

Tabela 6 — Relatos correspondentes a categoria Comparacao

EO01: «“2021 sem davida foi melhor, porque as pessoas j& estavam mais acostumadas, mais tranquilas e seguras
com a parte financeira e teve essa procura que até hoje percebo que € reflexo da pandemia, pois as pessoas
entenderam que podem e funciona o treinamento a distancia. 2021 com certeza foi melhor.”

EO02: “O segundo ano, para nds aqui, em marco a gente teve que fechar tudo né, ndo podia dar treino coletivo,
ndo podia ter contato, realmente foi um periodo mais severo do que o primeiro ano. E ai, eu acho que a gente
sentiu, porque, apesar do primeiro ano ter sido mais 0 menos na mesma época, acho que as pessoas nao
sabiam e elas tinham aquela esperanca de que vai passar, que vai ser rapido. E ai quando esse ano de 2021
fechou de novo em marco, as pessoas falaram, vai ser igual 2020, ndo vai ter nada, entdo ndo vou gastar
dinheiro com a assessoria porque nao vai ter prova, nao vai ter nada, vou segurar a onda.”

E03: “Foi no final de 2020 e comego de 2021. Teve uma queda no comego da pandemia, e depois voltou a
subir a procura. E agora em 2021 mesmo com a paraliza¢do voltando, as pessoas mais conscientes de que o
esporte ajuda com relagdo a doenga e a manutengao da salde, a ascensado foi crescente agora em 2021.”
EO4: “Olha, ndo tivemos muito éxodo, mas com certeza 2020 foi pior, porque acho que em 2020 a economia
inclusive viveu uma especula¢do muito forte, nds ndo sabiamos como ia desenrolar tudo isso, acho que em
2021 no ponto de vista econdmico nos ja entramos com uma solugdo do problema, através da vacinagdo, dos
nameros caindo e apesar do pico desse ano, nds ja tinhamos o remédio, mas ndo vamos entrar no mérito do
gue ndo somos especialistas. Mas ndés j& tinhamos uma solucdo em 2021, por isso 2020 foi pior, um ano de
mais incertezas. NOs ndo tivemos muitos problemas, na verdade eu acho que, inclusive com alguns colegas de
assessorias esportivas, foram momentos que houve crescimento dos servigos, porque teve muita gente
procurando servigos outdoor, procurando salde, entdo néo tivemos muito problemas com saidas, entdo 2020
foi um ano mais de equilibrio.”

E05: “E, entfio, ¢ que assim, em numeros de alunos 2020 foi pior.”

E06: “Tive que suspender né, mas muitos ficaram treinando online, em casa. Muitos conseguiram se adaptar,
entdo ndo sei por que, nesse primeiro ano de 2020 consegui manter, quase que nao perdi nada de alunos,
mantive toda a estrutura, mas em 2021, nesse segundo momento eu senti bem, muitos sairam porque ndo
tinham provas, ndo tinham objetivos, tanto que agora comegou um pequeno retorno, pois voltaram as provas
aqui em santos.”
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7. DISCUSSAO

O objetivo do presente estudo foi investigar o impacto da COVID-19 sobre
profissionais de educacdo fisica, proprietarios e/ou treinadores de assessorias esportivas de
esportes de endurance (Corrida, Ciclismo ou Triathlon). Como os principais achados,
encontramos que estes treinadores sofreram um impacto consideravel durante a pandemia de
COVID-19, forcando-os a buscar novas alternativas para trabalhar, novas estratégias para
motivar seus alunos a continuarem treinando, e experimentar novas ferramentas para manter e
captar novos alunos para atenuar o impacto financeiro.

A relacdo entre saude e economia ficou escancarada nos ultimos anos com a
pandemia. Em um primeiro momento, salde e economia pareciam andar juntas, na
distribuicdo de recursos para o enfrentamento do virus. Mas ao passar do tempo, houve uma
grande polarizacdo, discutindo se os grandes lideres deveriam lutar para salvar vidas ou salvar
a economia das nacbes (AKAMINE; SHIOTA; DORSA, 2022). Isso gerou uma davida na
classe trabalhadora, que ndo sabia se deveria sair para trabalhar e movimentar a economia ou
se permaneciam em casa, priorizando a sua saude e a de sua familia. Os profissionais de
educacao fisica tiveram que buscar novas alternativas para poder trabalhar, continuar
movimentando a economia e, a0 mesmo tempo, seguindo as medidas de enfrentamento da
pandemia. Os professores de musculagéo relataram ter migrado para o formato remoto para
administrar suas aulas através de videos ao vivo ou gravados, isso resultou em um aumento da
carga horaria de trabalho, mas manteve uma boa parte dos alunos (ARAUJO et al., 2021).

O trabalho destes treinadores foi afetado diretamente, seja por meio de mudanca nas
caracteristicas das aulas, as quais tiveram a necessidade de serem passadas para o formato
remoto, ou também com o retrabalho e replanejamento nos meses iniciais da pandemia, com o
remanejamento das datas das competi¢cdes. Com isso, houve uma necessidade de modificar os
treinos e refazer periodizacdes, uma vez que as datas das provas alvo mudaram. Isso também
aconteceu nos esportes coletivos, nos quais os treinadores mantiveram contato com seus
atletas apenas por plataformas online e os treinamentos tiveram que ser replanejados e
adaptados para que os atletas pudessem realizar de forma remota e sozinhos. Isso acabou
prejudicando o time como um todo, pois nos esportes coletivos é necessario treinos em equipe
para promover o desenvolvimento tatico da equipe (MUSA et al., 2020).

Outro ponto analisado foram as principais justificativas de evasao dos alunos. O fator
econémico pesou muito nas decisdes pessoais durante a pandemia. Alguns entrevistados ainda

relataram que tentaram negociar, fazer pacotes exclusivos durante a pandemia, mas néo
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obtiveram muito sucesso. Este grupo que teve sua renda familiar afetada, ficou receoso e
acabou rompendo o contrato com a sua assessoria esportiva. Como visto em Almeida et al.
(2021), 55% dos brasileiros sofreram uma queda na renda familiar e 7% chegaram a ficar sem
renda alguma. E no caso dessas pessoas, muito provavelmente elas tiveram que fazer escolhas
e definir prioridades para os seus gastos mensais e, nesses casos, a atividade fisica, o esporte e
0 lazer podem ser os primeiros gastos extras a serem cortados.

Outra justificativa muito recorrente foi a falta de motivacdo, que estd diretamente
relacionada com o isolamento social provocado pela pandemia. Neste periodo, as aulas
presenciais foram canceladas e os alunos tiveram que treinar sozinhos em lugares isolados ou
com o acompanhamento online, o que dificultou para grande parte dos alunos. Essa falta de
motivacao para a pratica esportiva, pode estar ligada a varios outros pontos provocados pelo
isolamento, como ansiedade, tristeza e insonia, sentimentos que foram relatados por quase
metade dos brasileiros durante a pandemia (ALMEIDA et al., 2021). Além disso, uma grande
relagdo entre niveis moderado e severo de ansiedade e depressdo estdo relacionados com a
diminuicao dos niveis de atividade fisica (PUCCINELLI et al., 2021).

O adiamento e posteriormente o cancelamento da maioria das competi¢fes esportivas
no Brasil e no mundo, também foi um fator chave que levou a falta de motivacdo por parte
dos atletas, ndo s6 dos atletas de esportes de endurance, mas de todos os esportes. 1sso levanta
uma discussdo sobre quais sdo as motivacdes que levam as pessoas a praticarem atividade
fisica. Existem as motivacBes intrinsecas que estdo ligadas a satisfacdo, autonomia e
competéncia e as motivacdes extrinsecas que sao relacionadas com algo externo a tarefa, de
recompensas materiais ou sociais e ao reconhecimento (FAIX; SILVEIRA, 2012). Para 0s
esportes individuais, as principais motivacdes que levam as pessoas a pratica sdo o prazer,
motivacao intrinseca, e a saude, motivacdo extrinseca (HSU; VALENTOVA, 2020).

Leyton-Roman, Vega e Jiménez-castuera (2020), mostraram que durante a pandemia,
as pessoas que ja praticavam esportes no periodo pré pandemia, tiveram mais facilidade em
manter sua rotina esportiva, a qual os autores classificaram como uma alta motivacéo
autbnoma e se encaixa nas motivacdes intrinsecas.

Bazett-Jones et al. (2021) mostrou que jovens corredores de longa distancia, que
competem no circuito universitario dos Estados Unidos, tiveram uma queda no prazer em
correr durante a pandemia e houve uma mudanca nos fatores motivacionais destes atletas. No
periodo pré pandemia o0 que 0s motivava a treinar e correr eram principalmente as

competicdes e a socializacdo com os colegas de time. Com as mudangas provocadas pelo
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isolamento e pela pandemia, estes fatores diminuiram e estes atletas continuaram correndo
apenas para se manterem ativos e saudaveis.

No ambito das assessorias esportivas e dos corredores recreacionais ou amadores, 0
que aconteceu pode ter sido semelhante ao que foi citado acima. Para parte destes atletas, a
pratica esportiva pode ter um significado mais relacionado com as motivagdes extrinsecas,
quando estariam buscando por recompensas, sociabilidade ou reconhecimento. Enquanto
outra parte acaba se relacionando mais com as motivac6es intrinsecas, do prazer pela pratica,
busca pela saude e a satisfacdo pessoal. Independente da motivacéo inicial para pratica de
corrida de rua, quando falamos em permanéncia no esporte, as motivagdes mais frequentes
sdo a sociabilidade e competitividade como motivacdes extrinsecas e salde e prazer como
motivacdes intrinsecas (BALBINOTTI et al., 2015). Quando olhamos somente para os atletas
profissionais, competitividade e prazer sdo os fatores que mais os motivam (ZAAR;
ALENCAR; BALBINOTTI, 2011). E quando observamos os perfis motivacionais de
corredores recreacionais e amadores, 0 que mais 0s motiva sao a busca pela saude e o prazer
(GULA et al., 2020).

Coté e Vierimaa (2014), criaram o modelo de desenvolvimento e participacdo
esportiva que tem como resultados os trés “P’s”, dos termos em inglés performance,
participation e personal development (desempenho, participacédo e desenvolvimento pessoal).
Levando isso para as assessorias esportivas, é possivel aplicar este conceito, pois 0s alunos
buscam as competicdes para que eles possam desempenhar, a participacdo nos treinos em
grupo para socializacdo com novas pessoas e 0 desenvolvimento pessoal, que esta relacionado
com a motivacao extrinseca. Esta que se mostrou uma motivacdo importante para a adesdo da
corrida de rua.

Analisando outras modalidades, como a musculacéo, os principais motivos de adesao
sdo bem-estar, melhoria da salde e estética corporal (LIZ; ANDRADE, 2016). Com atletas de
natagdo, 0S motivos s&0 0s mesmos, mas nota-se um aumento da motivagdo extrinseca ao
longo da temporada (MOREIRA et al., 2016). Ambas as préaticas corroboram o0s trés “P’s”
propostos por C6té e Vierimaa (2014), comecando a pratica buscando um desenvolvimento
pessoal e, no caso da natacdo, os atletas buscam participacdo e desempenho ao longo da
temporada. Na corrida de rua, os principais motivos de adesdo estdo ligados a motivacao
intrinseca, como saude, prazer e controle de estresse. Mas para os atletas que buscam
permanecer na pratica ao longo do tempo, assim como o0s nadadores, eles buscam
competitividade e sociabilidade (BALBINOTTI et al., 2015).
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Sobre o aspecto financeiro dos profissionais entrevistados, podemos fazer duas
comparacOes. A primeira, comparando o periodo pré-pandemia com o fim do ano de 2021,
quando a maioria dos entrevistados manteve ou apresentou um crescimento do numero de
alunos, consequentemente uma melhora financeira. A segunda, quando comparamos 0S anos
2020 com 2021, o cenario muda. Nessa comparacdo, a maioria relatou uma queda em sua
renda no ano de 2020, mas depois uma recuperacdo em 2021. Essa queda foi bastante
prejudicial para alguns, assim como ocorreu em outras areas da saude, como dentistas e
fisioterapeutas, que antes da pandemia tinham uma carga horéria de trabalho maior que
enfermeiros e, durante a pandemia houve uma inverséo, o trabalho dos enfermeiros aumentou
muito devido ao caos provocado pela COVID-19 e os fisioterapeutas e dentistas sofreram
uma queda em sua carga horaria de trabalho, gerando um impacto econémico negativo assim
como os profissionais de educacdo fisica (COTRIN et al.,, 2020). Além de que, tais
profissionais relataram uma falta de informacgdes de como se comportar e como lidar com os
pacientes infectados ou ndo. Fato que mostra uma falta de posicionamento e de diretrizes do
ministério da salde para ajudar os profissionais da area da saude (COTRIN et al., 2020).

Para atenuar esse impacto financeiro, a principal estratégia que estes profissionais
adotaram foi um alto investimento em marketing digital durante a pandemia, que ndo s6 foi
adotado pelas empresas e profissionais relacionados ao esporte, mas por quase todos oS
setores empresariais. No presente estudo, foi constatado que todas as assessorias fazem ou
fizeram um alto investimento em marketing digital durante a pandemia, sendo que as redes
sociais, mais especificamente o instagram, foi o principal meio de comunicacdo e captacdo de
novos alunos. A utilizacdo das redes sociais para o marketing digital se tornou uma
ferramenta essencial para as empresas, pois permite compartilhar contetdos, servicos e
produtos de forma rapida, o que aumenta o envolvimento e desenvolve uma relacdo com 0s
clientes (NEVES; FERNANDES; CARVALHO, 2021).

Em resumo, foi um periodo conturbado para estes profissionais que trabalham com o
esporte, assim como em todas as outras areas de trabalho. Porém, a maioria se manteve
trabalhando, seguindo as normas sanitarias e aderindo a um novo formato de trabalho, que
proporcionou uma nova experiéncia para estes treinadores e seus alunos. Contudo, as

perspectivas futuras sdo positivas para a area do esporte como um todo.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que os profissionais de educacdo fisica, assim como a grande parte da
populacéo, passaram por um processo de transformacao e readaptacdao no periodo conturbado
de pandemia, ressignificando seus trabalhos.

As principais mudangas no modo de trabalho e nas estratégias de marketing destes
profissionais foram que, a maioria passou a utilizar o formato remoto para trabalhar, além de
usufruir das ferramentas oferecidas pela tecnologia, como as redes sociais e aplicativos de
comunica¢do em grupo, para compartilhar contetdos e divulgar o seu trabalho. Algumas
mudangas tendem a ser permanentes no trabalho destes profissionais, como o uso da
tecnologia a seu favor.

Houve também uma evasdo dos alunos num primeiro momento, devido a escassez de
competicbes e com o cancelamento dos treinos presenciais durante o periodo de medidas
restritivas severas. Nesse periodo os treinadores tiveram que trabalhar o lado psicoldgico dos
seus alunos, para motiva-los a seguir treinando. Por fim, o impacto financeiro foi relatado em
um primeiro momento, mas depois houve um crescimento da procura pelo trabalho das
assessorias esportivas. Porém, necessita-se mais estudos para quantificar qual o impacto
financeiro sofrido pelos profissionais de educacéo fisica durante a pandemia.

Os achados deste trabalho, apesar de relevantes, dizem respeito a este contexto especifico
investigado e ndo podem ser generalizados para outros publicos, seja de outros estados ou
paises. E apesar de ndo podermos generalizar os dados obtidos com este estudo, eles nos

permitem transferir e auxiliar em pesquisas futuras sobre temas semelhantes.
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ANEXOS

ANEXO A - Termo De Consentimento Livre e Esclarecido
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, Jodo Gabrlel Dal Picolo Blagind, aluno do Programa de Pds-Graduagdo — Educagdo Fisica
& Esporte da Escola de Educacdo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto — EEFERFSUSP, orientado
pelo Prof. Dr. Marcio Pereira Morato, convide vocé para participar do estudo gue estou
realizando, intitulado: "0 impacta sacioscondmico em Profissionais de Educacia Fisica durante
a pandemia de Covid-19."

r favor, gue flgwe stento & leltura das licaches antes de

preenchermos as informacdes e assinarmos o documento

& JUSTIFICATIVA E OBIETIVOS: A pandernla do nowo coronavirus (Sars-Covd) afetou todos os
seres hurnanos em 2020, provocands mudangas comportameantals em relagdo a vida social e
trabalho. A malorla das pessoas thveram de se relnventar e se adaptar. Sendo assim, o objetiva
deste estudo & Ineestigar o Impacto sockoecondmios da pandemia de COVID-19 sobre
profisskonals de educacdo fiskca.

# LOCAL DE REALIZACAD: A pesquisa serd realizada através de entrevistas por video-chamada
via GoogleMest, em data previamente agendada conforme sua disponibllidade.

& PROCEDIMENTOS A SEREM REALIZADOS: Vocd estd convidado a conceder urna entrevista
video-gravada com o intulto de identificar os Impactos da pandemia de Sars-Cowd na vida dos
profissionals de educacdo fisica. A duracdo da entrevista pode varlar entre 20-40 minutos. A
entrevista serd transcrita na integra e o texto enviado a vocd para revis3o. Os arquives ficardo
disponivels para consulta durante 5 anos. Todos os procedimentos serdo realizados por
profissionals capacitados.

% DESCONFORTOS E POSSIVEIS RISCOS: Os riscos da participagio neste estudo, apesar de
raros, podem ser de orlgem psicoldghca, intelectual ou emoclonal, uma vez que durante a
realizag3o da entrevista sentimentos desconfortdavels podem ser acessados e causar algum tipo
de emogdo. 530 exemplos desconforto, medo, wergonha, constrangimento efou cansago ao
responder a entrevista e estresse. Caso [sso ocorra, visto gue ndo & possivel prestar um suporte
ermochonal, tendo cxmo base a nossa formagdo académica, a entrevista poderd ser interromplda
L2350 583 sua vontade.

= RECUSA/ABANDONOD DA PESQUISA: Caso wocé ndo quelra participar de alguma etapa desta
pesquisa, ou desista totalmente de participar a qualguer momento, sua declsdo serd respeltada
sern que Isbo acarrete em multas, prejuizos ou algo do tipo.

& SIGILO: Os resultados da pesquisa serdo publicados em revista clentifica de forma global. Os
nomes nd3o serdo divulgados de maneira alguma, garantindo assim a sua privacidade e sigilo.
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& DESPESAS: A pesguisa ndo envoleerd nenhum custo financelro para os participantes.
lgualmente o cardter woluntarko tamb€m ndo da direito de alguma forma de pagamento pela
participagio.

& BEMEFIC105 QUE PODERAD SER OBTIDOS: O benefido Individual & muito pequena, porém
& Importante para que possamos identificar possivels adaptacdes gue ocorreram durante a
pandemia de Sars-Cow? na wida dos profissionals de educacdo fisica. Porém, vocd terd acesso aos
resultados desta pesquisa, para gue possa aprender sobre as estratéglas utilizadas pebos demals
profisskonals.

& INDENIZACAD: Diante de eventuals danos decorrentes da pesguisa vocd terd direito a
indenizacdo conforme as bels vigentes no pais.

& DUVIDAS: A gualguer momento, as dividas de procedimentos, objetivos ou gualguer
azsunte relacionado a0 estudo poderdo ser esclarecidos pessoalmente com o pesquisador
responsdvel, ou pelos seguintes contatos: e-mall jpdalpicolo@usp. br; ou telefone (16) 99134-
0499 (Claro), residente na Travessa Horord, 48, em Batatals-5P. Para guestdes éticas, & possivel
contatar a secretaria do Comité de Etica da Escola de EEFERPSUSP, na Avenida Bandeirantes,
3900 - Vila Monte Alegre - Ribelrdo Preto - 5P ou pelos seguintes contatos: e-mall cepS0@@ysp br
ou telefone (18] 3315-0494.

Por fim, esse documento serd assinado por nds em duas vias de teor
sendo uma sua e a outra minha.

Eu apds ter sido
informado de todas as etapas da pesguisa e esclarecido dos riscos, direitos e participagdo envoleida,

declaro que concordo participar woluntaramente da pesquisa.

de de 20

Lz (Conial Do el

Jodo Gabriel Dal Ploolo Participanteoluntario

Pesquisador Responsdwvel
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ANEXO B: Parecer Consubstanciado do CEP

“ USP - ESCOLA DE EDUCAGAO
FISICA E ESPORTE DE %M“““' —
- RIBEIRAO PRETO DA USP
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADDE DO PROJETO DE PESOUISA
Tiulo da Pesguisa: O MPACTO DO COROMAVIRUS (SARS-CoV-2) NA CARREIRA DE PROFISSIOMAIS
DE EDUCACAD FISICA E NA VIDA DE ATLETAS DE ENDURANCE.

Pesquisador: JOAD GABRIEL DAL PICOLD BIAGENI
Area Tematica:
Versio: 3
CaAF: 33152430.7.0000.5659

In&tituitioe Proponants: UNIWVERSIDADE DE 3A0 PAULD
Patracinador Principal: Financiamenio Praprio

DADDE DO PARECER

Nurmers do Parecer: 4417.172

Apresentacho do Projeto:
Wide parecer anlemor

Objetive da Pesquisa:
Wide parecer anlemor
Avaliagio dos Rigeos & Beneficios:
Wide parecer anlemor

Comentarios & Consideraches sobre a Pesquisa:
Vide pareces anleror

ConsideracBes sobre os Termos de apresentacio obrigataria:
Apde adequacies aponladas am deslaque pelos pesquisadares, o lermos obrigaldrios enconlianm-se em
conformidade com as exiglncias SGcas para pesguisa.

Recomendasbis:

Mada consta

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Mada consta

Consideracdes Finais a critério do CEP:
O projeto encantra-se APROVADD para exscuclo. Pedimes alencho aos saguinles itens:

Endiraps:  Avereda Banderantes 3000

Bakro: VILA MONTE ALEGRE CEP: 14 040-007
UF: 5F Municigie: RIBEIRAD PRETO
Talefone:  |[E]3315-0404 E-malt copS{iusg. br

Frigirs 0 de ED
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) USP - ESCOLA DE EDUCACAO

FiSICA E ESPORTE DE %ﬂm
. RIBEIRAO PRETO DA USP

Confinescin do Parece: 4 41T.1T2

1) Evenlugis emendas (modificacBes) ao prolocok devemn ser apresentadas, com juslificaliva, ao CEP de
forma clara & sucinta, idenlificands a parte 6o prolocolo a ser modificada. Nesta caso, o pesquisador deve
aguardar nova aprovwacdo do CEP para realizar os procsdimenios de acordo com as mudancas sohciadas;
2) Sobre o TCLE: caso o lermo lenha DUAS paginas ou mais, lembramos que no momenlo da sua
assinalira, lanio o participants da pesquisa (ou seu repressniante kegal) guanto o pesquisasor responsdvel
deverdo RUBRICAR todas as folhas, colocands as assinaburas na dlima pdgina;

3) GARANTIR QUE MOS MOMEMTOS DE ATIVIDADE FISICA SEMPRE HAJA PELD MENOE UM
MEMBRO DA EQUIPE DE PESOQUISA EM CONTATO COM O PARTICIPANTE APTO A PRESTAR OS
SOCORROS DE URGEMCIA, INCLUSIVE MASSAGEM CARDIACA E USD DO DEA, CASD
MECESSARIO.

4) Exeluir o destagues em cores diferentes nos lermos obrigatérios anles de apresenta-los aos
participanies da pesquisa;

E:I 0 l-l.l]ﬂ|h da pﬂqulu badm & liberdade de recusar-se & p!l"ﬁ.ﬂpﬂ' ol de ralar sau consanlimeanlo &m
qualguer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma & sam prejuizo &0 seu cuidado (Res. CHS n.° 196/96 -
Rermn IV_1.1) & deve recabes uma copia do Terme de Consenliments Livie & Esclarecido, na inbegra, por ele
asginada (Hem IV 2.d).

B) O pesquisadaor deve desanvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado & desconlinuar o
esbudn somenbe apés andliss das razdes da desconlinuidade pels CEP gue o aprovou (Res. CNS llem
1.3z}, aguardands seu pareces, excals quando percsber fisco ou dano ndo previslo ao sujeilo parcipanis
ou quands conslalar a supenondade de regime oferecide a um dos grupos da pesguisa (lem V_3) que
reguairam acho imedkala;

710 CEP deve ser informado de todos os efeilos advensos ou Talos relevanies que allerem o curso narmal
do estude (Res. CNS lem V.4). E papel do pesquisadar assequrar medidas imediatas adequadas Trente a
evenlo adverso grave ocormido (mesma que lenha sido am oulro canlio) & enviar notili cagdo ao CEP & &
Agtncia Nacional de Vigilancia Sanitaria [Anvisa), junio com seu posicionamenta;

Enderegs: Avinids Ban dersntes, 3000

Bairro: VILA MONTE ALEGRE CEP: 14 080.007
UF: 5F Municigés: RIEEIRAD PRETD
Talefone: |16 33150404 E-mail cepS0{fuse br
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- USP - ESCOLA DE EDUCACAD

) FISICA E ESPORTE DE W

W cene RIBEIRAQ PRETO DA USP

Connescia do Famscer £.417.0T2

B) Eventiais madilicagdes ou emendas so prolocola devem ser apresentadas as CEP de lorma clara &
sicinta, idanlificands & parbe do prolocols 3 ser modiicada & suas justificalivas. Em caso de projetos da
Grups | au 1l apreseniados anlerormenle & Anvisa, o pesguisader ou palrodinadar deve ervid-las lambdm &
mesma, junlo com o parecer aprovaltnio do CEP, para sefem juniadas ao protocolo inicial (Res. n® 251/97,

& Ao iérmino do esbudo.

Este parecer fod slaborado baseado nos doecurmentos abaixo relacionadog:

item lL2.e) - Relalonos parciais e fi nal devem ser apresentados ao CEP, inkcalmente em ! !

[ Tipo Documents Arguiva Poslagem Audor Siluacio
Informagtes Basicas| PB_INFORMALOES _BASICAS DO P | 24112020 ACSID
4o Projets ROJETO 1641242 pal OB-O7:40
TCLE | Tesmos de | TCLE_JaasDalPicalo pdl 241 1/2020 |JOAD GABRIEL DAL| Acesin
Asssntimenls | 0BO7:31  |PICOLO BIAGINI
Justificativa de
Aissdncia _ - _

Projelo Delahata | | Projeto_JosoDalPicale.pdl 201 1/2020 |JOAD GABRIEL DAL| Acedin
Brochura 14:3312 | PICOLO BIAGINI

|l — — N i

Felha de Roslo FohaRoslo_loasDalPeolo. pdl DBMV020 |JOAD GABRIEL DAL| Acedn
15:42:27 |PICOLD BIAGINI

Situacho do Parecer:
Aprovade

Mecessita Apreciscdo da CONEP:
Mo

RIBEIRAD PRETO, 24 da Novemibra de 2030

Assinado por:
Renabo Francisco Rodrigues Margues
{Coardenader|aj)

Enderepn: Avenida Banderantes 3000

Baira: VILA MONTE ALESRE CEP: 4 40 007

UF: 3¢ Munidiges: RIEEIRAD PRETO

Talelone: [15)2315-0404 Eamial  copSlifiag. br
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